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Strategiska mal och
prioriterade omraden

Kvalitet Utveckling Kompetensforsorjning
* HOg andel medarbetare med relevant « Aktiv intern samverkan inom regionen kring « Bidra med perspektiv fran klinisk utbildning i
utbildning inom klinisk handledning och klinisk utbildning nationella och regionala arbeten som syftar
pedagogiskt ledarskap till att framja framtida kompetensforsérjning
« Aktiv extern samverkan med aktuella
» Tydliga karriarvagar och incitament for larosaten och skolor * Medarbetare, studenter och elever som haft
pedagogisk meritering for regionens sin kliniska utbildning inom Region Orebro
medarbetare « Utveckling och implementering av digitala 1an arbetar i hég utstrackning kvar inom lanet
stéd kopplade till klinisk utbildning efter avslutad utbildning
*  God arbetsmiljo for studenter och elever
under klinisk utbildning * God anpassningsférmaga till de » Aktuella avtal for klinisk utbildning inom
omstallningar som nya och reviderade regionen for alla forekommande yrken inom
* HOg andel tvarprofessionellt samarbete utbildningar eller férandrade varduppdrag varden
i planering och genomférande av klinisk innebar for klinisk utbildning
utbildning « Bidra till goda méjligheter till internationella

utbyten inom ramen for klinisk utbildning

* Goda méjligheter for medarbetare med
utbildningstjanst att uppna malen for
legitimation eller utbildningsbevis

* Interna utvarderingar med goda omdémen

» Externa granskningar med goda omdémen

Prioriterade omraden
Kunskapslyft fér kliniska handledare

Utveckling av digitala utbildningsstod

Tydliggora pedagogiska uppdrag

Internationalisering inom klinisk utbildning

Figur 1) Oversikt av évergripande mal och effektmal samt deras koppling till prioriterade omraden.
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En vl fungerande utbildningsstrategi har avgérande
betydelse for kompetensférsdrjningen inom
regionen, vilket ar grunden for att kunna ge en god
hélso- och sjukvard och tandvard till vara med-
borgare.

Avsikten med denna nya utbildningsstrategi for
Region Orebro 1an 2021 - 2030 &r att pé olika satt
starka och kvalitetssdkra den kliniska utbildningen
som sker ute i vara verksamheter. Vi har en nara sam-
verkan mellan Region Orebro I3n, Orebro universitet,
kommunerna inom regionen och andra utbildnings-
anordnare. Ambitionen ar att med hjalp av strategin
tydliggora och utveckla den kliniska utbildningen sa
den blir sa bra som méjligt. Det dr angeldget att vi
framover fokuserar pa de strategiska mal och
prioriterade utvecklingsomraden som utpekas.

Den kliniska utbildningen har stor bredd och ett
stort antal av saval studenter och elever som
medarbetare med utbildningstjdnster tar del av
klinisk utbildning pa vara utbildningsplatser.

Strategin tydliggor tre overgripande mal for
regionens utbildningsorganisation: att erbjuda
klinisk utbildning av hog kvalitet, att uppna hdg
utvecklingspotential och att bidra till kompetensfor-
sorjning. Den betonar ocksa fyra prioriterade
utvecklingsomraden som har betydelse for den
kliniska utbildningen: kunskapslyft for kliniska
handledare, utveckling av digitala utbildningsstod,
tydliggorande av pedagogiska uppdrag och arbete
for internationalisering inom klinisk utbildning.

Med strategin som ram och riktning for regionens
kliniska utbildning kan saval halso- och sjukvarden
som tandvarden paverkas i positiv riktning. Det
strategiska arbetet bidrar darmed till att alla med-
borgare i regionen kan fa tillgang till halso- och
sjukvard av hog kvalitet som ges av personal med
hog kompetens.

Margareta Ehnfors (KD)
Ordférande
Forsknings- och utbildningsnamnden
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Region Orebro ldns férvaltningar har ett tredelat
uppdrag som bestar av sjukvard, forskning och
utbildning av blivande eller nuvarande medar-
betare. Cirka tvatusen studenter och elever genom-
for varje r sin kliniska utbildning i Region Orebro l&n
och cirka femhundra medarbetare handleds varje ar
inom ramen for malstyrda utbildningstjanster inom
saval sjukvard som tandvard. Utbildningsuppdraget
ar omfattande och behdver vara en sjalvklar del av
de arbetsuppgifter som fordelas och utvarderas i
vara verksamheter. Resurser i form av pedagogisk
kompetens behover sdkras och tid for utbildnings-
uppdraget behover avsattas.

Nationell och regional samverkan

Arbetet med att sakra framtida kompetens-
forsorjning ar komplext. Antal utbildningstjanster
och antal utbildningsplatser pa larosaten och skolor
ar bara ett par av de faktorer som paverkar framtida
tillgang till kompetenta medarbetare. Samverkans-
ytor pa nationell och regional niva ar nodvandiga for
att hitta gemensamma strategier och framgangs-
faktorer i arbetet.

De svenska sjukvardsregionerna samverkar i fragor
som beror utbildning och kompetensfoérsérjning och
har en dialog med larosaten nar det galler ut-
bildningarnas utformning, dimensionering och
innehall. Region Orebro lan dr numera en etablerad
partner till Orebro universitet vid nationella sats-
ningar fran stat och civilsamhalle men med tva
universitetssjukhus, Orebro och Uppsala, inom sam-
ma sjukvardsregion kan nationell samverkan ibland
vara mer komplex @n fér andra sjukvardsregioner
och larosaten.

Regeringen tillsatte 2019 ett Nationellt vard-
kompetensrad som forum for samverkan mellan
regioner, kommuner, ldrosaten, Socialstyrelsen och
universitetskanslersaimbetet (UKA). Radet ar placerat
pa Socialstyrelsen och har som uppdrag att konkre-
tisera forslag som syftar till att [angsiktigt samordna,
kartlagga och effektivisera kompetensforsorjning
inom varden. Aven sjukvardsregionala vardkompe-
tensrad ar under uppbyggnad och évergripande
regional samverkan i utbildningsfragor kommer

att kunna ske inom ramen for dessa rad under den
tidsperiod som denna utbildningsstrategi omfattar.
Radens uppdrag ar for narvarande avgransat till de
professioner eller kompetenser inom varden som
kraver hogskoleutbildning.

Region Orebro lan fungerar dven som huvudman fér
ett av landets 22 regionala Vard- och omsorgscollege
(VO-college). | samarbete med samtliga tolv kom-
muner, privata vardféretag, Kommunal, Arbetsfor-
medlingen och utbildningsanordnare fran ungdoms-
gymnasiet, vuxenutbildningen, yrkeshégskolan och
Orebro universitet skapas goda férutsattningar for
utbildning inom ett flertal vardyrken som till exem-
pel underskoterska (grund- och specialist), skotare,
medicinsk vardadministrator och tandskoterska.



Regionens ansvar for klinisk
utbildning

Samverkan vid klinisk utbildning &r ett region-
overgripande uppdrag som utgar fran regionens
ataganden enligt nationella och regionala samver-
kansavtal. Vardens struktur och resurser @r en central
forutsattning for att kunna bedriva yrkesutbildningar
inom medicin, halsa och tandvard da en allt storre
andel av dessa utbildningsprogram forldggs ute i
verksamheterna.

Samverkan med larosdten och skolor regleras i juri-
diska avtal dar ocksa samarbetsformer specificeras. |
samverkan med Orebro universitet sker ledning och
styrning pa hogsta politiska och tjgnstemannaniva

i de tva organisationerna. Flertalet underliggande
kommittéer och rad finns sedan for att driva strate-
giskt och operativt arbete inom utbildningsomradet.

Overgripande ansvar fér genomférande av regio-
nens avtalade utbildningar har férvaltningschefer
tillsammans med sina férvaltningsledningar. Verk-
samhetschefer och enhetschefer ansvarar i sin tur for
att skapa goda forutsattningar for klinisk utbildning.

Detta gors genom att inkludera utbildnings-
uppdraget i sin verksamhetsplanering och -upp-
foljning och forsakra sig om att medarbetare med
utbildningsansvar utses och ges utrymme i form av
arbetstid och kompetensutveckling i paritet med
uppdragen. Regionens utbildningschef ansvarar, till-
sammans med forskningschef, fér strategisk samver-
kan med utbildningsanordnare och for att samordna,
utvardera och utveckla kvalitén pa klinisk utbildning.

For grund- och specialistutbildningar ligger ansvaret
for larandemal, examination och utbildning av
kliniska handledare hos larosate eller skola. Fore-
skrifter och malbeskrivningar for lakare och psyko-
logers utbildningstjanster utfardas av Socialstyrelsen.
Halso- och sjukvarden bor sedan tillhandahalla tjans-
ter utformade sd att maluppfyllelse ska vara maojlig
att uppna inom avtalad tid. Den kliniska handledaren
bidrar med klinisk undervisning, sammanstaller be-
domningsunderlag och efterfrdgade intyg. Vidareut-
veckling och kvalitetskontroll av klinisk utbildning &r
ett gemensamt ansvar for regionens utbildnings-
organisation, verksamheter och larosate eller skola.

Fbrvaltningsledning

omréadeschefey

%,

\le‘\éamhetens chefer

Handledare

" 2
""9sansva rigal vel®

Figur 2) Systemperspektiv pa funktioner som samverkar i olika nivaer for att skapa forutsattningar for klinisk utbildning

inom regionens verksamheter.
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Syfte

"Region Orebro lan stddjer och samverkar med
utbildningsanordnare i syfte att erbjuda klinisk
utbildning av hog kvalitet och darigenom bidra till
invanarnas halsa, vard och omsorg genom att sakra
framtida kompetenser inom halso- och sjukvarden.”

Syftet med utbildningsstrategin ar att faststélla
langsiktiga mal och 6vergripande utvecklingslinjer
for Region Orebro 1an inom utbildningsomrédet.
Strategiskt viktiga utvecklingsomraden identifieras
och malsattningar formuleras. Relevanta kvalitets-
indikatorer identifieras och en struktur for upp-
foljning av utbildningsuppdraget faststalls.

Utbildningsstrategin omfattar alla vardgivare inom
ldnet oavsett om verksamheten bedrivs via interna

eller upphandlade aktorer och lagger déarmed en
gemensam grund for samverkan mellan organisa-
toriskt skilda delar av varden. Strategin omfattar
saval malstyrd klinisk utbildning pa grund- och
specialistnivd som malstyrd utbildning inom ramen
for utbildningstjanster. Utbildningsstrategin om-
fattar saval halso- och sjukvarden som tandvardens
utbildningsuppdrag.

Utbildningsstrategin lankar in i vriga strategi-
dokument inom Region Orebro l&n sésom Regional
utvecklingsstrategi', Strategi for klinisk forskning
och innovation? och Life Science strategin® som alla
stracker sig fram till 2030.

! Regional utvecklingsstrategi 2018-2030
2 Strategi for klinisk forskning och innovation 2019-2030
3 Lank till Life Science strategi 2021-2030



Kvalitet inom klinisk utbildning

Kvalitén pa klinisk utbildning paverkar i férsta hand
mojligheten att uppna larandemal men kan dven
paverka framtida rekrytering. Klinisk utbildning ar en
viktig del i regionens stravan att bidra till kompetens,
vara en god samarbetspartner och en attraktiv fort-
satt arbetsgivare. Kvaliteten pa den utbildning som
en verksamhet erbjuder och studentens upplevelse
av sin placering kan vara avgérande for mojlig-
heten att rekrytera en ny medarbetare. Att uppna
och bibehalla hég kvalitet pa klinisk utbildning forut-
satter dock engagemang och ansvar pa alla nivaer i
organisationen.

Intern granskning av kvalitet

For att sakra en jamn och hog kvalitet pa klinisk
utbildning behover uppdraget dterkommande
utvarderas.

Aterkoppling inhdmtas idag huvudsakligen genom
egna interna utvdrderingar, fackliga enkéter eller
genom system for kursutvardering pa aktuellt laro-
sate eller skola. Traditionellt fokuserar manga utvar-
deringar pa den utbildades reaktioner och observa-
tioner varfor ytterligare perspektiv behdver inhdamtas
for att beddma kvalitet.

Genomstromning pa utbildningarna, andel som
uppnar legitimation och specialistbevis eller andelen
kliniska handledare som har genomgatt relevant
utbildning ar exempel pa matt som kan ge en bild av
vilken kvalitet pa klinisk utbildning som erbjuds.

En 6vergripande intern utvardering behover saledes
omfatta bade kvantitativa och kvalitativa matt som
inhdamtas inte bara fran den som utbildas utan dven
fran kliniska handledare och chefer i verksamheter
som utbildar.

Extern granskning av kvalitet

Alla hogre utbildningar pa svenska larosdten gran-
skas aterkommande av universitetskanslersambetet
(UKA) och dven verksamhetsforlagda delar ingar i
denna granskning som kan ge vardefull information
och vara kvalitetsdrivande for klinisk utbildning.

Avtalet mellan svenska staten och de regioner som
har universitetssjukhus omfattar samverkan om
utbildning av lakare pa grundniva, klinisk forskning
och utveckling av hélso- och sjukvard (ALF-avtalet).
Enligt avtalet ska en utvardering av universitets-
sjukvard genomforas vart fijarde ar och omfatta
strukturer, processer och resultat som dven speg-
lar forutsattningar for god kvalitet pa den kliniska
utbildningen.

Lakarforbundets specialistutbildningsrad (SPUR)
rekommenderar verksamheter som erbjuder utbild-
ningstjanster for ldkare att genomga dterkommande
inspektion, for ndrvarande erbjuds detta av LIPUS?,
Inspektionen bygger pa att professionen sjalva deltar
i granskningen. Syftet dr att hjdlpa verksamheten
identifiera forbattringsmaojligheter i sin utbildning

av specialistlakare. Granskningen utgar fran krav i
Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad samt
specialitetsféreningarnas egna kvalitetsmatt. Rekom-
menderat intervall for granskning ar for narvarande
vart femte ar och liknande granskning av lakares
bastjanstgoring kommer att erbjudas framéver.

4 Dotterbolag till Lakarférbundet
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Organisation och resurser
Utbildningscentrum, Region Orebro lan

Som stod for verksamheternas utbildningsuppdrag
har Region Orebro l&n samlat uppdrag inom orga-
nisation och utveckling av klinisk utbildning till ett
utbildningscentrum. | dagsldget ar dock utbildnings-
centrums resurser framfor allt fokuserade pa klinisk
utbildning som bedrivs inom hélso- och sjukvards-
forvaltningen. Utbildningscentrum har i grunden ett
regiondvergripande, tvarprofessionellt uppdrag och
samordnar férutom studierektorer och administra-
torer dven adjungerade kliniska adjunkter (AKA)
som har kombinerade uppdrag kopplade till Orebro
universitet.

Cirka tvatusen studenter och elever utfor arligen sin
kliniska utbildning inom regionens verksamheter
och utbildningscentrum samordnar de 6vergripande
administrativa, ekonomiska och pedagogiska fragor
som uppdraget genererar. Genom centralisering av
regionens utbildningsorganisation underlattas sam-
verkan med utbildningsanordnare vid saval organi-
satoriska fragor som vid gemensamma utvecklings-
projekt inom klinisk utbildning. Orebro universitet

ar Region Orebro l3ns stdrsta samverkanspartner i
utbildningsfragor, tétt foljd av Ianets kommuner som
ar huvudman for flera icke akademiska yrkesutbild-
ningar inom varden.

En ndra samverkan och informationsfléde mellan
regionens verksamheter och utbildningsansvariga
bidrar till h6g kvalité pa klinisk utbildning. Nara sam-
verkan lagger dven en grund for att ldarandemalen
anpassas successivt till de nya kompetenskrav som
stalls pd medarbetare samtidigt som den teoretiska
forankringen bibehalls i verksamheter via medarbe-
tare med pedagogiska uppdrag.

Resurser for klinisk utbildning

De kostnader som klinisk utbildning genererar i form
av minskad vardproduktion, utbildningsmaterial,
lokaler, skyddsutrustning och avsatt tid for medar-
betare med pedagogiska uppdrag kompenseras i
viss man av ersdttning som utbetalas fran staten och
ldrosaten.

Lakarprogrammet vid Orebro universitet har i dags-
ldget fortfarande en lagre finansieringsgrad via det
nationella ALF-avtalet jamfort med landets 6vriga
sex larosaten med ldkarutbildning. Den del av statligt
bidrag som &r knuten till verksamhetsférlagd utbild-
ning for studenterna finansierar i dagslaget endast
hélften av de utbildningsplatser som examinations-
ratten for Orebro universitet anger. Det &r darfér
fortsatt angelaget att region och larosdte gemen-
samt arbetar for att paskynda en justering av denna
fordelning av ekonomiska resurser. Dels ur ett
regionalt finanseringsperspektiv men dven utifran
att tilldelning av nationella utbildningsbidrag ar
kvalitetsdrivande for den kliniska utbildning som kan
erbjudas. Det nya legitimationsgrundande lakar-
programmet som startar hosten 2021 har ett utokat
fokus pa klinisk utbildning och stéller hogre krav pa
formalisering och professionalisering av hand-
ledaruppdraget.
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Framtidsperspektiv
Fokus pa 6ppna vardformer

I manga lander har varden successivt utvecklats fran
att vara sjukhus- och slutenvardsbaserad till att i
Okande grad bedrivas i sa kallade 6ppna vard-
former. | Sverige har den utvecklingen bérjat senare,
men nu ses en allt tydligare utveckling mot sa kallad
ndra vard som inkluderar vard i hemmet savdl som i
sarskilda boenden. Antalet vardplatser inom sluten-
varden har minskat markbart det senaste decenniet,
trots en snabbt 6kande andel dldre i befolkningen.
Larandemal for studenter och elever inom medicin
och vardutbildningar behover darfér ocksa succes-
sivt anpassas till vardens omstalining mot nya vard-
former och nya kompetensbehov. Flera yrkesutbild-
ningar inom varden utgar idag fortfarande till stor
del frdn ldarandemal som berdr akuta sjukdomar som
diagnostiseras och behandlas inom slutenvarden.
Larandemal inom kroniska sjukdomstillstand som
domineras av icke-smittsamma, delvis livsstilsforvar-
vade sjukdomar har dock blivit vanligare i kursplaner
men anpassningen har inte i ndgon storre utstrack-
ning forandrat valet av kliniska utbildningsplatser.

| takt med regionens omstallning till 5ppna vard-
former behdver dven samverkan mellan larosdten
och lanets kommuner avseende utbildningsplatser
och handledarutbildning utvecklas. Pilotprojekt med
utokade utbildningsplatser for blivande sjukskoter-
skor inom kommunal hemsjukvard pagar i Region
Skane och liknande omstallningar behéver prévas
aven inom ramen for andra utbildningsprogram och
vardgivare.

Digitalisering

Vi ser ett snabbt 6kande utbud av digitala verktyg
amnade for sdval screening som diagnostik, radgiv-
ning och vardkontakter. Under covid-19-pandemin
har digitala vardformer tagit ett stort kliv framat vad
galler forekomst och erfarenhet hos saval vard-
personal och patienter som hos studenter. Kun-
skapen om hur digitala vardméten paverkar inte
bara diagnostik och behandling utan dven klinisk
utbildning och handledning &r dock fortsatt relativt
sparsam. Vardkontakt pa distans likaval som hand-
ledning och undervisning pa distans kommer
sannolikt dven framover att vara vanligt forekom-
mande och vi férutser ett behov av att mobilisera
saval IT-resurser som att utveckla evidensbaserade
digitala utbildningsstod dgnade at klinisk utbildning.




Overgripande malbild 2030

Klinisk handledning och utbildning har en sjélvklar plats i Region Orebro lan nar det géller att medskapa
goda forutsattningar for [angsiktig vardutveckling och kompetensforsorjning.

Region Orebro ldn har en ndra samverkan med Orebro universitet, lanets kommuner och andra utbildnings-
anordnare i vidareutveckling av det gemensamma utbildningsuppdraget.

For att tydliggdra och utveckla utbildningsorganisationen inom Region Orebro ldn sitts tre dvergripande mal
upp:

Att erbjuda klinisk utbildning Att erbjuda klinisk utbildning Att erbjuda klinisk utbildning
av hog kvalitet med hég utvecklings- som bidrar till kompetens-

potential foérsorjning

Effektmal och indikatorer kopplas till dessa 6vergripande mal. Indikatorerna ar processade inom utbildnings-
organisationen och bedéms som relevanta, realistiska och samtidigt ambitiosa. Valda mal och indikatorer
bedodms dven vara hallbara 6ver den tidsperiod som strategidokumentet omfattar.
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Klinisk utbildning av hég kvalitet
Genomfdrande och utveckling av den verksamhetsférlagda delen av utbildningar inom varden ar ett delat
ansvar mellan ldrosate och verksamhet. Malbilder och val av relevanta indikatorer ar darfér kopplat till strate-

gier och prioriteringar som gors inom ramen for aktuell utbildningsanordnare.

Det 6vergripande malet for regionen att erbjuda en klinisk utbildning med hog kvalitet har kopplats till ned-
anstaende effektmal och indikatorer.

Effektmal

15

H6g andel medarbetare med relevant utbildning
inom klinisk handledning och pedagogiskt ledar-
skap

Tydliga karridrvégar och incitament for pedagogisk
meritering for regionens medarbetare

God arbetsmiljo for studenter och elever under
klinisk utbildning

Hog andel tvarprofessionellt samarbete i planering
och genomfdérande av klinisk utbildning

Goda majligheter for medarbetare med utbild-
ningstjanst att uppna malen for legitimation eller
utbildningsbevis

Andel medarbetare med grundutbildning i klinisk
handledning ska uppga till >90 procent

Chefer inom regionens férvaltningar har ett
gemensamt ansvar att rekrytera medarbetare till
pedagogiska uppdrag

Riktlinjer for rekommenderad arbetstid i relation till
uppdrag ska finnas tillgdngliga for verksamheten

Pedagogiska uppdrag bor kopplas till tydliga inci-
tament och karridrvdgar i verksamheten och ska
anses meriterande vid I6nesattning

Vid alla storre férandringar i varduppdrag eller
lokaler bor konsekvenser for den kliniska utbild-
ningen belysas

Andelen studenter/elever som uppger att de upp-
lever ldrandemiljon som positiv under sin kliniska
utbildning ska uppga till >85 procent

Andel studenter som uppger att de haft mojlighet
att samarbeta med andra yrkesgrupper eller
studenter fran andra utbildningar under sin
placering ska uppga till >85 procent

Relevanta utbildningsaktiviteter av hog kvalitet och
med adekvat platstillgdng ska erbjudas for att ge
mojlighet att uppfylla nationella malbeskrivningar
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Interna utvarderingar med goda omdémen

Externa granskningar med goda omdémen

Studenter och elever utvarderar:

Andel som uppger goda mojligheter att uppna sina
larandemal under den kliniska utbildningen ska
uppga till >90 procent

Andel som uppger sig overgripande n6jd med sin
kliniska utbildning ska uppaga till >85 procent

Andel som uppger att kliniska handledare var
forberedda och kande till larandemalen ska vara
hog

Verksamheterna utvérderar:

Aterkommande utvérderar verksamheterna sina
forutsattningar att erbjuda en placering som upp-
fyller larandemalen

Utvérdering av utbildningstjénster:

Andelen medarbetare med utbildningstjanst som
uppger goda mojligheter att uppna larandemal
under placering ska uppga till >90 procent

Andelen medarbetare med utbildningstjdanst som
uppger sig vara overgripande néjd med sin place-
ring ska uppga till >85 procent

Nationell ALF-utvardering

Goda omddmen avseende forutsattningar for
klinisk utbildning av lakare vid dterkommande
granskning av universitetssjukvarden

UKA-granskning

Goda omdomen i granskning av maluppfyllelse
och genomforande av klinisk utbildning under
medicin- och vardutbildningar

SPUR-granskning

Andel verksamheter som genomfér SPUR-
granskning inom rekommenderade tidsintervall
ska uppga till >90 procent
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Klinisk utbildning med hoég utvecklingspotential

Det 6vergripande malet att vara en utbildningsorganisation med hog utvecklingspotential har kopplats till

nedanstaende effektmal och indikatorer.

Aktiv intern samverkan inom regionen kring klinisk
utbildning

Aktiv extern samverkan med aktuella larosaten och
skolor

Utveckling och implementering av digitala stod
kopplade till klinisk utbildning

God anpassningsférmaga till de omstallningar som
nya och reviderade utbildningar eller férandrade
varduppdrag innebar for klinisk utbildning

Vid aterkommande utvarderingar uppger en hog
andel verksamheter en god samverkan kring klinisk
utbildning

Utbildningsorganisationen ar val representerad i
forum for samverkan med utbildningsanordnare

God tillgéng till relevant information och digitala
utbildningsstod kring klinisk utbildning

Omradesévergripande utbildningsrad med ansvar
for strategiska utbildningsfragor tillsatts inom
regionens forvaltningar

Dialog och samordning initieras med andra vard-
givare inom ldnet med fokus pa klinisk utbildning



Klinisk utbildning som bidrar till kompetensférsérjning

Det 6vergripande malet att vara en utbildningsorganisation som bidrar till regionens kompetensférsorjning
har kopplats till nedanstaende effektmal och indikatorer.
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Bidra med perspektiv fran klinisk utbildning i
nationella och regionala arbeten som syftar till att
framja framtida kompetensforsorjning

Medarbetare, studenter och elever som haft sin
kliniska utbildning inom Region Orebro lan arbetar
i hog utstrackning kvar inom lanet efter avslutad
utbildning

Aktuella avtal for klinisk utbildning inom regionen
for alla forekommande yrken inom vérden

Bidra till goda mojligheter till internationella
utbyten inom ramen for klinisk utbildning

Region Orebro lan ska vara representerade i
nationellt och sjukvardsregionalt vardkompetens-
rad samt i regional styrgrupp for Vard- och
omsorgscollege

Hog rekryteringsgrad fran dessa grupper noteras
vid dterkommande uppfdljningar inom regionens
HR-organisation

Aktuella samverkansavtal avseende klinisk
utbildning efterstravas for alla beroérda yrkes-
grupper inom sjukvard, tandvard och medicinsk
teknik

Oversyn av rutiner och resurser fér samordning av
internationella utbildningsutbyten ska genomféras
internt samt i samverkan med Orebro universitet



Prioriterade utvecklings-

omraden

Kunskapslyft for kliniska
handledare

| avtalen mellan Region Orebro l&n och utbildnings-
anordnare forbinder sig larosatet att erbjuda relevant
utbildning for kliniska handledare. Regionen férbin-
der sig i sin tur att ge sina medarbetare tid och férut-
sattningar att uppna den handledarkompetens som
krévs. For att handleda blivande underskéterskor,
arbetsterapeuter, lakare, tandlakare, vard-
administratorer och sa vidare kravs en grund-
ldggande utbildning inom klinisk handledning. For
medarbetare med specificerade pedagogiska upp-
drag krdvs idag ofta dven en eller flera kompletteran-
de pabyggnadsutbildningar.

Klinisk utbildning har under de senaste tva decen-
nierna genomgatt betydande férdndringar med
bland annat 6kade krav pa formaliserad handled-
ning, interprofessionella utbildningsaktiviteter och
strukturerad bedémning av kompetens och malupp-

Handledning i
klinisk verksamhet, grund

Webbaserad
introduktion

fyllelse. | samband med inférande av en ny legitima-
tionsgrundande utbildning for lakare hosten 2021
kommer dven nya nationella beddmningskriterier
att lanseras pa bred front for att sakra kvalitet och
beddémning av en rad kompetenser som kravs for
lakarexamen. Implementering av nya bedémnings-
metoder stéller krav pa flexibla utbildningsmoduler
saval i digital som i fysisk form.

Det finns inom regionen ett identifierat behov av:

- att skapa ett modernt och flexibelt utbildnings-
system for kliniska handledare som ger méjlighet
att mota nya krav pa kompetensutveckling och som
kan rikta utbildningsinsatser till medarbetare med
specifika pedagogiska uppdrag nér behovet finns.

- att understodja utbildningsaktiviteter inom om-
radet Interprofessionellt Iarande (IPL) och utbilda
kliniska handledare i larmetoder kopplade till IPL.

Utbildning for
studierektorer/AKA etc

Pabyggnads-

moduler
Studierektors

Klinisk handledning utbildning*
PE N ED|
Problembaserat
ldrande

Peer learning

Casemetodik

Pedagogiskt
ledarskap

Startseminarium*

Kompetensbedémning
pabyggnad

*For lakare

Figur 3) Oversikt dver nytt utbildningssystem fér handledare inom hélso- och sjukvdrden som ar under utformning i

samverkan med Orebro universitet.
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For att sékra en likvardig handledning av elever fran
regionala och lokala Vard- och omsorgscollege finns
nationella riktlinjer fér handledarutbildning. Skol-
verkets webbaserade utbildning bér ha genomgatts
innan pabodrjande av steg 1. Utbildningsstegen
nedan kan sedan aven vara aktuell for kliniska hand-
ledare for elever fran andra utbildningsanordnare.

- Steg 1 - ger deltagarna mojlighet att handleda
elever pa reguljar utbildning (APL), praktikanter
samt nyanstallda.

- Steg 2 - ger deltagarna mojlighet att arbeta som
valideringshandledare, larlingshandledare och
handledare for yrkeshogskolestuderande.

- Steg 3 - ger deltagarna mojlighet att arbeta som
handledare fér mindre erfarna handledare.

Utveckling av digitala
utbildningsstod

Utveckling och erfarenheter av att erbjuda utbild-
ningsaktiviteter pa distans med hjalp av digital
teknik har under covid-19-pandemin tagit ett stort
kliv framat. Den kliniska utbildningen utfors
huvudsakligen pa plats i varden men férberedelser,
falldiskussioner och seminarier kopplade till malstyrd
klinisk utbildning kan i manga fall med fordel hallas
pa distans med hjalp av digitala utbildningsstod.

Néatbaserade utbildningsmoduler Idampar sig val for
repetition och teoretisk introduktion till ny pedago-
gisk metodik och kan genom sin tillganglighet vara
ett gott komplement till handledarkurser.

Okade krav kring hantering av savél studenters
beddmningsunderlag och nédrvarointyg som intern
tillganglighet till riktlinjer och dokument som berér
klinisk utbildning gor att en satsning pa digitali-
sering av utbildningsstddet bor prioriteras.

Det finns inom regionen ett identifierat behov av:

- att gora en riktad satsning pa utformning av fler

digitala utbildningsstod som komplement till
fysiska handledarkurser.

- att gora en 6versyn av hur tillgang till lokaler och
IT-stdd ser ut for studenter och medarbetare med
utbildningstjanster for att mojliggora utbildnings-
aktiviteter pa distans.

« att i samverkan med utbildningsanordnare utveckla
en saker och effektiv hantering av digitala bedém-
ningsunderlag kopplade till klinisk utbildning.




Tydliggora pedagogiska uppdrag

Att verksamhets- och omradesovergripande peda-
gogiska uppdrag bemannas ar avgorande for kvalitet
och organisation av klinisk utbildning. Vakanser i
overgripande pedagogiska uppdrag far direkta kon-
sekvenser for planering, kvalitet och genomférande
av utbildningsaktiviteter. Chefer inom regionens for-
valtningar har ett gemensamt ansvar for rekrytering
och uppdragen ska i forsta hand tillséttas genom en
kontinuerlig aktiv rekryteringsprocess pa forsta linje-
chefsnivd. Om en verksamhet inte klarar rekrytering
ska uppdraget i forsta hand lyftas till omradesniva
for att hitta verksamhetsovergripande I6sningar.
Ytterst finns ett ansvar hos forvaltningsledningarna
att skapa incitament for att starka rekryteringen till
regionens utbildningsuppdrag.

Det finns inom regionen ett identifierat behov av:

- att pa 6vergripande niva se over incitament for att
stimulera och underlatta fér medarbetare att ta pa
sig pedagogiska uppdrag. Pedagogiska uppdrag
bor kunna kopplas tydligare till karriarvagar for ett
flertal yrkesgrupper och ska anses meriterande
vid arlig Ionedversyn. En inventering av olika maojlig-
heter att stimulera och underlatta for medarbetare
att ta pa sig pedagogiska uppdrag ar nédvandig for
att bibehalla och utveckla kvalitet pa klinisk utbild-
ning inom regionen.

- att inventera olika gruppers mojligheter och vilja
att bidra till olika former av klinisk handledning och
mentorskap for yngre medarbetare. Pilotprojekt
med inrattande av specifika mentorsgrupper besta-
ende av dldre medarbetare med intresse for klinisk
handledning, kollegialt stod och reflektion har
visat sig framgangsrikt i andra regioner och borde
utforskas inom flera yrkesgrupper som komple-
ment till nuvarande handledning.

- att inventera om tjanster med tid avsatt for peda-
gogiskt arbete som idag erbjuds inom ramen for
lakares allmantjanstgoring (AT) aven bor
erbjudas inom ramen for psykologers praktikar
(PTP) och under introduktionsar for sjukskoterskor
inom sjukvarden. Syftet med foérdjupningen ar att
starka kompetens inom medicinsk pedagogik inom
organisationen.

Internationalisering inom klinisk
utbildning

Vikten av att lyfta internationella perspektiv och
samverkan framhalls i saval regionens forskningsstra-
tegi som i strategier fér hdgre utbildning p& Orebro
universitet. Klinisk utbildning behover, precis som
varden, anpassas till effekter av en 6kad globalise-
ring och férandrad miljo vad galler sjukdomspano-
rama, kulturella skillnader och en 6kad rérlighet
bland bade patienter och medarbetare. Mgjligheter-
na till internationella utbyten pa grundutbildnings-
niva begransas av svarigheter att tillgodorakna sig
kursmal uppnadda pa annat larosdte men dven av
begransad tillgang till engelsksprakiga utbildnings-
aktiviteter saval inom ramen for larosdtet som vid
kliniska placeringar.

Det finns inom regionen ett identifierat behov av:

- att se over rutiner och resurser for att stodja och
bidra till fler internationella utbildningsutbyten
inom regionen i samverkan med Orebro universitet.

- att se 6ver mojligheter for internationella larar-
utbyten som omfattar medarbetare med uppdrag
som klinisk handledare.

- att inventera andra vagar an utbyte i annat land
for att uppna 6kad internationalisering av klinisk
utbildning. Exempelvis digitala seminarier for
erfarenhetsutbyte for saval kliniska handledare som
studenter och elever.
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Koppling till verksamhets-
planering och strategiska
utvecklingsomraden

Effektmalens indikatorer avspeglar de tre over-
gripande malen i utbildningsstrategin. | kommande
verksamhetsplaner fér Region Orebro lan avser
forsknings- och utbildningsndmnden att verka for att
effektmal och indikatorer som stédjer utbildnings-
strategins genomférande utvecklas och infors.

Indikatorer avseende kvalitet i klinisk utbildning ska
inga i verksamhetsmal for alla enheter som bedri-
ver klinisk utbildning. Indikatorerna utvarderas och
aterkopplas med regelbundna tidsintervall for att
synliggora saval problemomraden som utveckling av
klinisk utbildning fram till 2030.

En fordjupad rapportstruktur ska utvecklas for att i
ett bredare perspektiv belysa och félja utvecklingen
av utbildningsuppdraget och dess betydelse for
kompetensforsérjning inom Region Orebro l&n.

Regionorganisationen kommer tillsammans med
ovriga samverkansparter som larosaten, kommuner
och civilsamhdlle verka for att kvalitet och utveck-
ling av klinisk utbildning tar oss narmare var vision
"Tillsammans skapar vi ett béttre liv’.

Prioriterade omraden som identifierats som cen-
trala for att bibehalla och starka regionens kliniska
utbildning presenteras i strategin. | kommande
verksamhetsplaner fér Region Orebro lin avser
forsknings- och utbildningsndmnden att prioritera
utvecklingsprojekt som innehaller aktiviteter inom
identifierade omraden.

Delmal under géllande strategiperiod bor tydlig-
goras i aktivitetsplan férankrad i omradesover-
gripande utbildningsrad.
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