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Regiondirektdrens
forord och medskick

Det ir ater dags att presentera Region Orebro lins omvirlds-
rapport, den femte i ordningen. Sedan den forra rapporten
presenterades i borjan av 2021 har vi levt ytterligare ett ar
med pandemin som dominerande omvirldskraft. Nu ser vi
de omstopande konturerna tydligare. Men jag vill alltjimt
betona att pandemin inte dr dver och dven om den forsvinner
permanent ligger mycket av dess effekeer andd framfor oss.

Samtidigt 4r osikerheten maximal kring Ukraina-kriget

och det geopolitiska ldget. De kortsiktiga konsekvenserna
kan vi skonja redan nu, men de lingsiktiga férindringarna
dr svarare att forestilla sig. Manga osikerhetsfaktorer kan
paverka utvecklingen ét olika hill. De tvi kanske storsta
osikerheterna 4r hur linge kriget kommer att paga, och dess
omfattning.

Detta innebir en dubbel osikerhet och en dubbel utmaning
for oss som organisation dér vi behover hantera parallella
skeenden. I en tillvaro kinnetecknad av fundamentala
osikerheter i omvirlden blir terringen mer svirnavigerad 4n

normalt.

Oavsett framtida forlopp ir jag trygg med att vi dven
fortsattningsvis kan hantera pandemin och pandemins
foljdefekeer, liksom effekeer i sparen av Ukraina-kriget vilka
skepnader de an kommer att anta. Fér manga i var organi-
sation har uppdraget stillts pé sin spets varje dag under en
lingre tid och Region Orebro lin har visat under pandemin
vilken kapacitet och forméga till anpassning och inte minst

uthallighet som organisationen besitter. Det har inte funnits
nagon “bista praxis” eller existerande losningar att g pa
utan vi har snabbt behévt finna vigen framét utan tydliga
referenspunkeer. Vi har ldrt oss minga saker under kort tid
och mycket ar hir for att stanna kvar. Det kanske viktigaste
4r att det gar act dndra snabbt om vi verkligen behover.

Nir ni laser rapporten vill jag att ni speciellt funderar pa
hur ni i er del av organisationen kan bidra till relevanta svar
pa de vigvalsfrigor som finns i anslutning till varje trend.
Frigorna finns dir for att vigleda er vidare i era tankar pd
hur ni kan anvinda omvirldsforindringarna i era beslut. I
tider av ovisshet, oroligheter och krig dr det av extra vike att
vara vaksam och rikta blicken dit forindringar mirks tidigt.

I arbetet med att ta fram Omvirldsrapport 2022 har manga
varit engagerade — jag vill tacka er alla for era insatser.

Rapporten ir faststélld av regiondirektoren efter diskussion
i Region Orebro lins ledningsgrupp.

Orebro, mars 2022

/

Rickard Simonsson,
Regiondirekeor



Inledning

Pandemin och restriktioner for att begrinsa pandemin har
varit de frimsta omvirldskrafterna under det senaste aret
och stdr dirfor i centrum dven i drets omvirldsrapport. Nir
vi nu gatt in i &r 2022 har pandemin alltmer blivit vardaglig
verklighet och vi ser tydligare de bredare utvecklingslinjerna
i dess spar. Mycket talar for den akuta fasen nu ir 6ver, men
att oavsett framtida utvecklingslinje skapas ringar pa vattnet
for ling tid framaver.

Det stér alltmer klart att pandemin pagétt si linge att den
har givit strukturella avtryck som inte ir reversibla. Organi-
sationer har successivt borjat lasa in sig i “det nya” genom
omfordelning av resurser, nya arbetssitt och investeringar.
Dirtill har minniskor etablerat nya beteenden och behov.
Gradyvis tonar en ny normalitet fram.

Mycket talar for att det nya som etablerats och provats pre-
limindrt konverteras till permanenta losningar under kom-

mande tid. Detta giller bide organisationer och minniskor.
Denna brytningstid giller det att vara vaksam pa.

Den avgdrande frigan kan kondenseras ned till: ”Vad som
dtergdr och vad som bestdr?” eller annorlunda uttryckt vad
blir en parantes respektive ett paradigmskifte? Dir para-
digmskiften dr pd vig dr dven hastigheten och utbredningen
centrala faktorer.

Parallellt med att pandemins medicinska fas férhoppnings-
vis nu klingar av har ett ovisst och otickt skeende etablerats
— Ukraina-kriget. Plotsligt pekar alla pilarna at alla hall
igen. Vad vi vet just nu om det framtida forloppet ar inte
mycket. Mot bakgrund av detta har spaningar och obser-
vationer liksom fragestillningar kopplat till Ukraina-kriget
bakats in i rapporten i takt med hindelsefrloppets utveck-
ling. Detta innebir att den hanterar tvi omvirldsskeenden
som till sin karaktir, mognadsfas och i effekter 4r visens-

skilda.

Pandemin Ukraina-kriget
Typ Virus-pandemi Krig/konflikt
Tidsfas Mogen Omogen
Geografisk | Global Nationellt
avgransning
Effekter Global Nationellt/Delar
av varlden

Region Orebro lan Omvarldsrapport 2022

Det 4r svért att fa syn pd allting nir du star mitt i ndgot —
du drabbas litt av bade nirsynthet och tunnelseende mitt i
ett skeende. Syftet med Omviirldsrapport 2022 ir att
skapa en samlad bild, 6kad medvetenhet, och beredskap
om hur pandemin, men dven hur Ukraina-kriget paverkar
omvirldsforutsittningarna for Region Orebro Lin.

Mialet dr att omvirldsrapporten ska anvindas aktivt och
finnas med som navigations- och beslutsunderlag i allt for-
indringsarbete for att Region Orebro lin 4ven i framtiden
ska vara en relevant organisation for regionens invanare.

Varfor omvarldsarbete?

Over ett lingre tidsspann sker alltid de mest omvilvande
forindringarna som péverkar din organisation utanfor din
organisation, ibland i skeenden och sammanhang som vi
kanske normalt inte reflekterar &ver. Pandemin och Ukraina-
kriget har understrukit act vi lever i en tid dir snabb férind-
ring ar normaltillstandet och att det som sker i omvirlden
dikterar forutsittningar och handlingsutrymme. Tiden for
att komma dill insikt och agera har minga ginger minskat
ned, i vissa fall till dagar eller veckor. Utvecklingen inom
ménga omréden ir extremt svarbedémd och komplex. Vad
som r ett hot eller en mojlighet i omvirlden ér heller inte
alltid ldtc att avgdra utan avgdrs mycket av forhéllningssitt.

Relationen till omvirlden for tankarna till att vara ute «ill
sjoss. Sjon kommer aldrig ritta sig efter dina 6nskningar
hur mycket du dn vill. Det ir alltid du som maste férhilla
dig till sjon.
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Vad innebar omvarldsanalys?

Det vanligaste missforstandet ar att omvirldsanalys handlar
om studier av framtiden. Men framtiden finns inte 4nnu s&
framtiden gar inte att studera. Utan omvirldsanalys ir ett
systematiserat arbetssitt som tar utgingpunkt i de tecken
eller embryon till framtidsforindring som 4r mojliga att se
redan idag eller i nuet.

Genom att systematiskt spana pé trender, hindelser och
svaga signaler och analysera hur de paverkar forutsitening-
arna for de beslut som vi sjilva har radighet 6ver fyller vi pa
med ett utifrin — in perspektiv. Vi ser saker snabbare och
ser saker vi annars inte hade sett och far ett bredare perspek-
tiv som stirker formégan ate fi syn pa de smé forindringar
som summerar upp till stdrre skiften. Kapaciteten att han-
tera osikerheter, oférutsigbarhet och overraskningar stirks,
liksom att férstd vad som 4r upplevda respektive verkliga
utmaningar/mojligheter.

Omvarlden - allt utanfor den egna
organisationen

I rapporten utgar vi ifrin den enkla definitionen att allt som
hinder utanfér Region Orebro lins organisation utgdr om-
virlden. Det ir sidant som organisationen inte kan péiverka,
men som paverkar hela eller delar av organisationen.

Tidshorisont

Normal tidshorisont i Region Orebro lins omvirldsrapport
ir tre till sju ar. Pandemin och Ukraina-kriget har emeller-
tid minskat den forutsidgbara framtidshorisonten, darfor tas
sikte mot de nirmsta 24 manaderna i 2022 ars omvirlds-
rapport. Mycket talar for att vi under nira framtid gr in i
en brytningstid dir beslut baserade pé insikter upparbetade
under pandemin kommer fattas av savil individer som
organisationer som summerar upp till storre samhilleliga
skiften. Parallellt pagir ett krig i Europa med oférutsidgbara
effekter, som 4ndras frin en dag dill en annan.

Liksom i tidigare rapporter fokuserar rets omvirldsrapport
pa foljande:

® Vad hinder i omvirlden med potentiell paverkan pa
var verksamhet?

¢ Vilka vattendelande fragestillningar behéver vi félja/
agera pa?

®  Var ska vi rikta blicken for att férsta férindringen

tidige?
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Fem megatrender
som paverkar oss

Megatrenderna dr normalt det mest sikra vi har att luta oss
emot i en osiker virld. Detta ir krafter med ling tidshorisont
med paverkan p allt och alla 6verallt. Kraften i pandemin
illustreras genom att den satt avtryck dven i megatrenderna.
Megatrenderna urbanisering och globalisering har bromsat
in och vissa avseenden 4ven gitt bakat medan digitalisering-
en fate yteerligare fart.

Forstarkning/
férsvagning

Tabellen nedan visar dels hur pandemin paverkat megatren-
derna, dels osikerhetsgrad i utvecklingen 6ver framtida

24 manader, dels potentiell paverkan frin Ukraina-kriget.
For mer information kring bedémningar, se sidor 9-10.

Saker/osaker effekt
kommande 24 man

Potentiell paverkan
Ukraina-kriget

under pandemin pandemin
Globalisering i Saker Ja
Digitalisering och teknisk utveckling T Saker
Urbanisering l Osaker
Demografiska férandringar H Saker Ja
Hallbarhetsfokus T Saker

Globalisering

En forflytening fran globalt till lokalt; privat, politiskt och
kommersiellt har initierats. Grinser har stings, tjansteresor
ersitts med distansmoten och internationella samarbeten
har ifrdgasatts. Sjilvforsorjningsgrad och strategisk autonomi
har hamnat i fokus. Virldshandeln har tappat rytmen. Pan-
demin har &skddliggjort att allt r sammanflitat och blivit
ett test pd hur samhillen klarar av att uppritthélla kritiska
funktioner och férsérjningskedjor.

Statliga utredningar har sjésatts med forslag kring statliga
krislager for sjukvardsprodukter, tillverkningsberedskap for
likemedel och nitverk av beredskapsapotek.

Samtidigt som den fysiska globaliseringen minskat har den
digitala globaliseringen dkat — forflyttningen av handeln
och aktiviteter till nitet har varit enorm. Pandemin har
ocksa bidragit till en mental ompositionering ddr “mitt
och mina” liksom nationen och nationalism 4r i centrum.
Teknologiskt pagir en kapplopning mellan stormakter om
att bygga egna digitala och fysiska intressesfirer. Det kalla
kriget har ater blivit varmare.

Frigorna om framtiden ir manga. Gdr vi mot en virld
priglad av stingda grinser och protektionism eller ér det
vi ser nu bara ett hack i kurvan om vi ser i den linga linjen
och tar oss bortom nuets brus? Och vad betyder Ukraina-
kriget for utvecklingen?
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Demografiska forandringar

Fran tidigare kriser vet vi att fddelsetalen kan paverkas. For-
vintningarna om en “babyboom” under pandemin har dock
kommit pa skam. Antalet fodda i Sverige under pandemin
ligger till och med nigot under nivan for 2019. Orebro lin
avviker inte nimnvirt frin det nationella ménstret.

Urbanisering

P4 grund av omstillningen till hybrid eller distansarbete har
en massiv forskjutning av ekonomiska aktiviteter skett fran
innerstider till ytteromraden eller landsbygd. Arbetsmark-
naden f6r gdnsteproduktion har vixt geografiskt utan att en
offentlig krona investerats i nya vigar/jirnvigar. Konsum-
tion, fritidssysselsittning och underhallning sker numera

alle hogre i hog grad hemifrin eller i ndra anslutning till
hemmet.

Under 2020 6kade antalet dodsfall i Sverige ovanligt myck-
et jimfort med foregiende ar. Men 2021 avled ungefir

lika manga som under 4ren fére pandemin. Mot statistiken
ovan som bakgrund kan konstateras att pandemin paverkat
befolkningsutvecklingen strukturellt mindre én férvintat
avseende antal fddda och déda. Pandemins huvudsakliga
paverkan dr framfor allt relaterad till minskad invandring.

Migrationen har hindrats till Sverige pa grund av restriktio-
ner och resehinder runt om i virlden och under 2020 och
2021 har folkokningen i Sverige och Orebro lin varit den
lagsta pa ménga ar.

Riktar vi blicken framdt talar Migrationsverkets senaste
prognoser mot ett kande antal asylsdkande till Sverige och
dter storre rorelser i virlden. Pigaende krig och konflikter
och aggressiva stater finns i Sveriges geografiska nirhet. EU
har per den 3 mars aktiverat massflyktsdirektivet kopplat
till Ukraina-kriget. I mitten av mars uppskattas cirka 4 000
flyktingar om dagen ta sig till Sverige. Men forutsdttningar-
na dndras kontinuerligt och nir dagen blir till morgondag
ir foregdende veckas prognoser redan utdaterad.

Pandemin har skapat ett flexibilitetsgenombrott och ytterst
f& pratar om en dtergéng till det gamla sittet att arbeta.
Grinsen mellan hemmet och kontor suddas ut allt mer

ut liksom grinsen mellan stad och landsbygd nir du kan
arbeta fran var som helst.

Tecknen pé rurbanisering och att gleshet 6kar i virde pd
bekostnad av tithet ar flerfaldiga, alltifrin act hembygds-
gardar omvandlas till coworking-arbetsplatser till 6kat in-
tresse for fritidshus och torp pa landsbygden. Kanske bor vi
pa fler stillen framéver? Tendenser pekar mot att ménniskor
allt mer viljer bostadsort efter livsstil, vilket kan ytterligare
forstirkas nir fler organisationer fattat permanenta beslut
kring distansarbetet.

Nir relationen mellan bostad och arbetsplats blir mindre
viktig ges mojligheter till platser vid sidan av de stora stra-
ken och i den linge linjen en omstdpning av service, utbud
och beskattning. Ekonomiska geografier och ortshierarkier
kan komma att ritas om som leder till mer balanserad regio-
nal utveckling. Midnga minniskor uppger att de inte bor pa
en plats som ir deras 6nskemal.



Digitalisering och teknisk utveckling

Pandemin har snabbspolat den digitala omstillningen.
Minga organisationer vittnar om att de drivit igenom for-
dndringar som under normala omstindigheter tar &r. Stora

Hallbarhetsfokus

Pandemin har accelererat ett antal skiften, exempelvis fran
att se hillbarhet som en kostnad till méjlighet/risk. Din
organisation maste idag vara hallbar for att dverleva efter-
som det driver Idnsamhet och konsumenter/kunder férvin-
tar sig detta. Impact-investeringar, alltsd investeringar som
gér ut pa att 16sa samhillsproblem har 6kat explosionsartat.
Hallbarhetscheferna har flyttat in i ledningsgrupper och
den virderingsbaserade konsumtionen 6kat. Synen pé fram-
tiden som verktyg for att fa fart pa omstillningen har ocksa
face mer framtridande position, liksom hur vi miter for-
flyttningen.
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kliv har tagits i digitala beteenden och manga nya internet-
anvindare har tillkommit framfér allt bland de éldre.
Lirdomen ir att vi kan ta till oss ny teknik pa kort tid om vi
méste. Parallellt skruvas kravbilden upp mot organisationer
om mer digital service och férenklad vardag med stod av

digital teknik.

Minga organisationer har 6kat takten i investeringar i ny
teknik for effektivisering, exempelvis automation och
obemannade tjinster. Affirsmodeller har blivit digitala i alla
led och lingder, och allt fler verksamheter har flyttat dver
till plattformsforetagens dominer. E-hilsa i form av digitala
vardmoten och egenmonitorering har utvecklats kraftfullt.

Bandbredd ir pé vig att bli den mesta vitala frigan i vara liv
och arbetsliv. 5G utbyggnaden dr mojliggoraren.

De intressantaste signalerna frin omvirlden ir kanske den
samlade kraften i omstillningen. Nir i princip alla foretag,
organisationer, regioner och kommuner reagerar och agerar
pd social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet driver vi mot
en sjilvuppfyllande profetia. Om det ricker for att ridda
klimat och miljo aterstdr dock att se. Och efter att vi nu
tvingats ta en paus frdn allt vixer en tanke fram: Behévde vi
verkligen allt det ddr? Pandemin visar ocksa pedagogiskt att
vi kan nir vi maste — men kanske ocksé bara da?

Samtidigt stir det allt mer klart att pandemin 4ven har bak-
sidor. Vad hinder med de unga, den sa kallade “generation
corona” som vixt upp i pandemins skugga? En del av det
som marknadsférs som omstillning ér sd kallad green-
washing, det vill siga forskonande atgirder pd ytan. Pande-
min har ocksé inneburit arbetssitt som medfért en kraftig
okning av engdngsartiklar/engingsmateriel och skrip i
naturen och stadsmiljoer.
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Trender som paverkar
Region Orebro lan

Oversikt pandemins effekt och osaker-  Tabellen nedan visar, dels pandemins effeke hittills pa de

hetsg rad, samt potentie" péverkan trender som tidigare identifierats som paverkande pd

U krainakriget Region Orebro lins verksamhet, dels osikerhetsgraden i
Pandemin och framfor alle Ukraina-kriget medfér att lite av  den framtida utvecklingen éver 24 kommande ménader,
det gamla och invanda kan tas for givet i stunden. Dirfér dels potentiell paverkan frin Ukraina-kriget.

tas ett grepp dir osiikerheter/sikerheter och pandemins

effekeer ir i fokus, liksom den potentiella pdverkan frin

Ukraina-kriget.
Forstarkning/ Saker/osaker effekt Potentiell paverkan
férsvagning kommande 24 man Ukraina-kriget
under pandemin pandemin

Okande tempo och komplexitet T Ja
— den ekonomiska logiken forandras
Forandrat sjukdomspanorama T Osaker Ja
Halsan i centrum H Nej
Dina och mina data — den nya oljan T Nej
Health tech-spranget T Nej
Life on demand T Nej
Regionalt reducerade ramar T Ja
Forandrat sakerhetsparadigm

. . Ja
— inbromsande tillit
Arbetsmarknad i snabb transformation T Nej
Ett forandrat medielandskap H Ja
Jaget och laget Ja
— varderingar som ritar om kartan
Det postanbitiotiska samhallet l Osaker Ja
Ny politisk spelplan H Osaker Ja
Fran resa till mobilitet T Nej




Forstarkning/férsvagning

Variabeln avser hur pandemin hittills paverkat trenden.
Pil uppat symboliserar forstirkning medan pil nedat
symboliserar forsvagning. Pil som pekar it bigge hll
indikerar begrinsad paverkan, alternativt att utvecklingen
ir spretig och gar at olika hall.

Saker/osaker:

Ar en bedémning framat de 24 kommande méinaderna.
Med ”’siker” avses inte siker i bokstavlig mening
(ingenting i en framtid ir helt sikert) utan att trendens
overgripande riktning pekar relativt entydigt at samma
hall, eller annorlunda uttrycke att det finns ett storre
kollektivt rorelseménster med manga signaler fran olika
sammanhang at samma hall. Rorelsen och riktningen ar
ocksd underbyggd med att det finns en stabil underlig-

Anvandarmanual
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gande drivkraft i form av en megatrend. Exempelvis har
Health tech-spranget forstirkes av pandemin med fler
digitala vardbesok, hemmonitorering med mera. Den
underliggande drivkraften megatrenden digitalisering har
intensifierats och forstirkes under pandemin.

De som virderats som “osikra” ir trender som bedoms
kunna utvecklas it olika hall 6ver kommande 24 ma-
nader, antingen att forindringen bestér eller dtergar till
hur det var innan pandemin, eller viker av i en annan
riktning.

Potentiell paverkan Ukraina-kriget
Kolumnen lingst till héger dr en bedémning kring
huruvida Ukraina-kriget potentiellt kan paverka i mer
betydande omfattning.

- sa kan omvarldsrapporten anvandas i din namnd/férvaltning

Utga fran de 14 trender som redovisas

A Géren oversiktlig genomgang av rapportens trender
— Vilka av trenderna paverkar den verksamhet ni har ansvar for?

B Arbeta systematiskt igenom var och en av dessa trender

Utforska trenden med ert uppdrag i fokus
a. Ta del av beskrivningen samt fragestillningar
b. Finns fler frigestillningar?

c. Hur stor ir trendens paverkan? Pandemins effeke? Ar forindringen siker? Finns mer att tillfora? Finns osikerhet

kopplat till Ukraina-kriget?
d. Landa den bild av trenden som ir relevant for er.

C Vagen framat

a. Med utgingspunkt i den bild ni landat. Ar det brittom att agera eller ricker det att folja utvecklingen

tills vidare?

b. Om vi behover agera nu. Hur ser aktiviteter ut — pa kort och ling sike?

c. Om vi inte behéver agera i dagsliget hur foljer vi utvecklingen noggrant? Var behéver vi skirpa

uppmirksamheten framéver?
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Forstarkning/
forsvagning
under pandemin

Saker/osaker effekt Potentiell paverkan
kommande 24 man  Ukraina-kriget
pandemin

Okande tempo och komplexitet
- den ekonomiska logiken forandras

T Osaker Ja

Pandemin har initierat bredare skiften inom produktion,

konsumtion och kommunikation och dirtill accentuerat ate
virlden dr komplex och oférutsigbar. Leveranskedjor har
brutits och pavisat hur intrikat virlden ir sammanbunden.
I sparen har foljt krav pa okad lokal nirvaro och lokalisering
— att inte lita pa det som ligger bortom radighet. Pandemin
har blivit ett lackmuspapper pa omstillningsformaga. Osi-
kerheten har utvecklat formagan att navigera i nuet och lirt
oss att fort inte alltid blir fel. Dualitet har blivit "det nya
svarta’ — att vara operativ och innovativ samridigt.

Fragestallningar:

e Fortsatt forvantan pa statliga raddningspaket, istallet for egen omstalining?

¢ Minskad produktion pa grund av hégre franvaro?

e Of6rutsagbar planering i férhallande till budget och resultatkrav — omstallning-

skapacitet blir mer avgérande?

e Vikan gora omstallning under press! Da kan vi gora det dven utan press?

e Just-in-time ersatts av just-in-case?

Det blir ocksa allt tydligare vilken katalysator pandemin ir
for omstillningen till en hybrid-virld som inte bara omfat-
tar moten och arbete utan snart sagt varje aspeke i tillvaron.
Tjansteifieringen har ocksa stirkes. Nir allc fler produkeer
blir till tjdnster 4r engagemang och service det som gor
skillnad. Peer-to-peer 16sningar har dven lyft dir "problem”
kopplas ihop med "lésning” via plattformar. Det har ocksa
blivit allt tydligare att de stora lyften i virdeskapande inte
sker inom organisationer utan mellan organisationer i form
av strategiska samarbeten. Det driver mot en virld av alli-
anser dir bést nitverk vinner. Ett tecken i tiden ér kinesiska
Tencents kop av Doktor.se.

Ekonomin har gitt bittre 4n vintat efter en inledande dipp.
Dock har evenemang och turism gitt pa sparldga. I dessa
branscher finns ménga ingdngsyrken. Staten har pumpat

ut pengar i stor omfattning. Regioner och kommuner gor
starkaste bokslut i modern tid, men farhigor finns for
inbromsningseffekt. Oro finns ocksa kring innovations-
kraften genom att spontana korskopplingar minskar vid
distansarbete.

Ukraina-kriget spir ytterligare pi med fundamentala
framtida osikerheter inom en rad omraden: leveranskedjor,
ravarupriser, valutakurser, investeringsbeslut mm som ger
dominoeffekter for Region Orebro lin.

Vart kan vi rikta blicken?
e Statsbidrag

e Fastighetspriser

e Borsutveckling och fusioner
e Konkurs- och varselstatistik

e Valutakurser och ravarpriser
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Forandrat sjukdomspanorama

T Oséaker Ja

covID-1 |
Coronavirus

Vaccine |
__/\

| Inje(‘[innar“\r

Per den 1 april 2022 klassas covid-19 inte lingre som all-
minfarlig och samhillsfarlig sjukdom. Pandemin ir pé vig
in i en ny fas och Folkhilsomyndigheten byter dirfor
strategi i takt med stigande vaccinationstickning och firre
riktigt svart sjuka. Férhoppningsvis ir slutet nira for den
tid da allt cirkulerat kring covid-19.

De léngsikrtiga hilsoeffekterna och foljdeffekeer 4r alltjdme
svarbedomda. Det vi vet hittills 4r att cirka en av tio har
besvir av lingtidscovid och att den psykiska ohilsan ckat.
Det har ocksa visat sig finnas ett samband mellan psykiska
besvir som sjilvrapporterats och personer som insjuknat

i covid-19, alternativt haft en nirstiende som drabbats av
sjukdomen. Fréin tidigare kriser vet vi att oro, ovisshet och
osikerhet ofta leder till posttrauma. Forskare har under
pandemin introducerat begreppet 7social svilt”.

Fragestallningar:

e Storre behov av sjukvard i Ukraina-krigets spar, smittskydd, halsoundersékningar m m?
e Vardskuldens langsiktiga effekter for patienter och personal?
e Nya varianter av coronavirus med 6kad risk for svar sjukdom som vaccinet inte ger

skydd mot?

e Undantrangning av férebyggande arbete, liksom forskning och innovation?
e Hantering av ett sjukdomspanorama med mer psykisk ohalsa?

Oron f6r att bli smittad eller smitta andra medférde att
antalet som sokte vard minskade initialt. For cancersjuk-
domar har skett en dterhimtning till normala nivier, dirav
vintas ingen anhopning av extra cancerfall, emellertid finns
risk kring stdrre vardbehov hos de patienter som vintat
med att soka vard. Emellertid finns vérd att ta igen i den
planerade varden som skjutits upp for att styra resurser till
covid-19 och vard som inte kan ansta. Ett troligt scenario dr
en framtid med ett uppskruvat arbetstempo med patienter
med stora behov.

Forekomsten av infektioner, sisongsinfluensa med mera har
minskat genom okad fysisk distansering och forbittrade
hygienrutiner. Positiva hilsoeffekter finns ocksa kopplat till
minskat pendlande och stress i vardagen. Ur ett framtids-
perspektiv finns osikerheter kring mutationer och vilken
utstrickning vaccin ger skydd, men ocksa kring sisongs-
variationer och si kallad vaccinationstrétthet. I ett bista
scenario dvergdr pandemin permanent till en endemi.

Osikerheter finns ocksa framat kopplat till flyktingstrom-
mar i Ukraina-krigets spar. Férekomster av TBC, antibio-
tikaresistens och vissa infektionssjukdomar dr hogre 4n i
vistra Europa och vaccinationstickningen ir overlag ligre.
Minga kan ocksa ha trauma.

Vart kan vi rikta blicken?

¢ Migrationsverkets prognoser

Folkhalsomyndigheten

Statistik psykisk ohélsa

e Forskrivning och forsaljning
av antidepressiva lakemedel

e WHO
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Halsan i centrum

H Saker Nej

SOCIAL DISTANCING

Pandemin har bidragit till ett bredare hilsofokus som om-
fattar savil immunitet, sikerhet som &terhimtning och kan-
ske dven vinlighet mot andra och sig sjilv. Men pandemin
har ocksa medverkat till stillasittande, oro och &ngest samt
okande risk for missbruk.

En 6kad medvetenhet om hygienens betydelse har etable-
rats och medfort att vi undviker onédiga smittorisker. En
stor normomflytening har skett pa kort tid dir sjuknirvaro
pa fysiska arbetsplatser blivit oacceptabelt och mycket talar
for att vi star infor en bestidende brytpunkt. Men det finns
ocksd tecken i motsatt rikening dir de som arbetar hemifrin
forvintas delta vid méten trots sjukdom.

Fragestallningar:

e Forandring av halsans bestamningsfaktorer?
¢ Den indirekta vardskuldens effekter?

e Hygienlyftet bestar?

e Slutet for sjuknarvaron?

o Okade skillnader i levnadsvanor mellan grupper leder till ytterligare ojamlikhet i halsa

och tandhalsa?

Vi har upplevt oss mer isolerade under pandemin, men
ocksd mindre stressade. Det har ocksa blivit betydligt
otydligare var grinsen gir mellan arbete och fritid. Manga
vittnar om bittre balans mellan arbete och privatliv, men
ocksd att arbetslivet "invaderar” privatlivet. Ett antal linder
i Europa har ddrfor infére lagstiftning som begrinsar mej-
lande utanfér arbetstider.

Hilsotrenden var pd ging starkt redan innan pandemin. Att
vara vilmaende och viltrinad har blivit en livsstil och viktig
del av identiteten, men bilden ir tudelad. Nagot forenklat
kan sdgs att hilften av befolkningen lever mer hilsosamt i
pandemins kélvatten och den andra hilften mindre hilso-
samt. Mycket vardagsmotion har fdrsvunnit och ménga har
tappat inarbetade levnadsvanor. De langsiktiga effekterna av
detta 4r allgjamt oklara och kallas ibland f6r den indirekta

vardskulden.

De olika restriktioner som inforts har lett till en 6kad
uppmirksamhet kring att vilbefinnande inte bara handlar
om det fysiska utan att dven det psykiska spelar en stor
roll. Vikten av utomhusmiljéer och utomhusaktivite-

ter har kommit i ljuset, med ”walk-and-talkméten” och
balkonggympa som exempel. Marknaden 4r ocksd med i
hilsomatchen. Teknikjdttarna satsar — allt ska mitas och
iterkopplas genom appar och sensorer.

Vart kan vi rikta blicken?
e Statistik sjukfranvaro

o Aktivitetsstod (Lok)

e Statistik vabb

e Folkhédlsomyndigheten
Socialstyrelsen
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Dina och mina data — den nya oljan

T Saker Nej
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Data kan numera nirmast beskrivas som ett grundimne

eller vir tids olja som alltmer utgor vér tid frimsta strate-
giska resurs. Digitaliseringsspranget under pandemin har
accelererat volymen digitala data exponentiellt. Allt och alla
har kopplats upp och kopplats samman. Nya sitt att anvin-
da existerande teknik har sjosatts pa snabb basis, exempelvis
for att spara och forutse smittspridning via data fran sociala
medier. Artificiell intelligens och realtidsdata har anvints
for att forutse virusets spridning. Med mer hogupplést data
mojliggdrs predikeion och lésningar till komplexa problem.
En stor flora av appar och liknande verktyg har utvecklats,
exempelvis som varnar nir vi kommer fér nira varandra.

Fragestallningar:
¢ Digital underliggande infrastruktur ékar i betydelse?

e Har vi kunskap och kompetens att hantera all data eller riskerar vi att drunkna i den?

e Var tar all data vagen?

e Storre laglig ratt att samla biologisk data och annan data om invanare?
e Storre villighet att dela med oss av olika typer av personliga uppgifter?
e Forbattrade mojligheter att arbeta databaserat, proaktivt och somlost?

De stora plattformsbolagen som ir datadrivna i grunden
leder utvecklingen och konverterar data till personifierade
erbjudanden som vi inte ens visste fanns. Konkurrensen
om att ldra kinna dig och dina vanor hirdnar och allt pekar
mot att framtiden dr innu mer datadriven. I ett ekosystem
av applikationer 4r anvindaren sin egen produkt som
genererar information som omsitts i anpassade tjanster.
Men langt ifrén alla organisationer har den kompetens som
krivs for att arbeta datadrivet — den offentliga sektorn ir pd
efterkilken.

Synen pa att ta stod i data och teknik for ace hindra smitt-
spridning har skiljt fundamentalt mellan olika linder.
Enskilda linder har till stor byggt sin strategi pa teknologi.
I Norden har Finland stuckit ut som det land som tagit
hjilp av tekniken.

En mojlig skiftning i synen pa integritet kopplat till data
kan anas. Kan data delning komma utgéra en ny del av nytt
samhillskontrakeet, ddr myndigheter fér insyn for att spara
smittor? Mycket talar for en intensifierad legal och etisk dis-
kussion om delning av individuell data fér det gemensam-
mas bista. Troligtvis blir minniskor mer vara intresserade av
att dela med sig av personlig data for ate fi okad trygghet.

Vart kan vi rikta blicken?

e Estlands e-halsasystem

¢ De globala plattformsfore-
tagen

e DIGG (Myndigheten for
digital forvaltning)

e Region Halland (Artificiell
intelligens)

e Google analytics
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Health tech-spranget

Vaccinen mot coronaviruset ér historiska genombrott som
dessutom tagits fram med raketfart. Det som vanligen tar
ar av dedikerat arbete har nu dstadkommits pd manader.
Framar finns ocksd stora forhoppningar om att omsitta den
s kallade mRNA -teknologin pd andra medicinomriden.

Fragestallningar:

¢ Bestaende genombrott for den digitala mottagningen och egenmonitorering?

o Kultur/statusforskjutning att arbeta med digital vard?

o Okad férvantan om digitalisering och personaliserad vard?

Under pandemin har den digitala virden f6r manga varit
det enda alternativet och e-hilsa har utvecklats snabbt.
Antalet digitala virdmadten har dkat kraftigt och digitala
verktyg f6r anamnesupptagning och triagering inforts av
allt fler. Radgivning online har forstirkes och sjilvskatt-
ningstjanster och chattbotar lanserats. Egenmonitorering
av kroniska sjukdomar har accelererat. Nya patientgrupper,
exempelvis dldre personer och personer med kroniska sjuk-
domar, har kommit iging och nyttjar tekniken.

De 6kade mingderna patientdata i kombination med artifi-
ciell intelligens skapar méjligheter for individualiserad och
prediktiv medicin. Paradigmskiftet mot precisionsmedicin
innebir stora omstéllningar och méjligheter, men ocksa
krav och kostnader. Liksom hos regionerna har de privata
digitala vardtjansterna vixt snabbt under pandemin. De
digifysiska privata vardgivarna tillhér de foretag som under
2021 drog till sig mest investeringar i den svenska teknik-
sektorn. Globalt intresserar sig de stora plattformsforetagen
alle mer for digital hilso- och sjukvird.

Vart kan vi rikta blicken?

e Online-vardtjanster, exem-
pelvis Mercy Virtual

¢ Globala plattformsforetag
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Life on demand

Saker Nej

T

En pataglig del av de aktiviteter vi innan pandemin gjorde

utanfér hemmet har flyttat in i vardagsrummen. Jag kommer
inte till dig. Du fdr komma till mig dr devisen som giller
numera. Mycket har blivit bekvimare, mindre tidskonsu-
merande och kanske ocksd mer ekonomiskt. Dirfor talar
mycket for att vi vill ha kvar ménga av de nya méjligheter
som pandemin l3tit oss smaka pd. Den stora revolutionen
ar troligtvis inte all ny teknologianvindning, utan de nya
idéer, tankemodeller och preferenser som vixt fram. Nir
tillvaron uppfattas som bittre, billigare och bekvimare
aktiveras grundliggande psykologiska drivkrafter som
dndrar beteenden.

Fragestallningar:

o Okande férvantningar pa service och digitala tjanster?

e Hemmet den nya centralpunkten for leveranser av tjanster?
e Narhet och tillganglighet behdver matas pa nya satt?

e Omlokalisering av produktion och lager?

e Marknadsinstitutioner flyttar fram positioner, Google m m?

Under den tid som har spenderats hemma har minga
forvirvat nya fardigheter hur man agerar online. Bekvim-
lighet med levereras till dorren har blivit en normalitet.
Leveranstiderna sjunker hela tiden. Hemkérningstjinster
som under pandemins inledning var nischade har breddats
till act vara allomfattande f6r att mitta “jag vill ha saker pd
en gang-trenden”. Manga har for forsta gingen konsumerat
sjukvard online, antingen hos regioner eller privata digitala
vérdginster. Konsumenttinkandet slar igenom och vi gor
allt mer i vira mobiler. Minga organisationer brottas nu
med hur affirsmodellen och arbetssitt ska svara upp mot
nya vanor, virderingar och preferenser.

Utvecklingen med obemannade tjinster och mot att gora
sjilv har ocksé forstirks och sprider sig nu snabbr till alle
fler branscher.

Vart kan vi rikta blicken?

e Varderingsstudier, exempel-
vis Sverigestudien

o Plattformsféretagens satt
att leverera tjanster
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Regionalt reducerade ramar

T Saker Ja

Sverige har uppmirksammades under pandemin for att

myndigheter och tjanstemannaexperter tagit en mer
dominerande roll 4n i minga jimforbara linder. Makt har
forskjutits frin marknaden mot staten och den stora starka
staten har fitt en storre acceptans. En trend dr dértill en
storre regional nirvaro av staten. Den sirskilt antagna pan-
demilagstiftningen skapar parallellt maktforflyttning fran
riksdagen till regeringen.

Staten har under pandemin betalat ut extra statsbidrag som
saknar motstycke, dels for att stotta regioner/kommuner,
dels for att framsta som slagkraftig. I kdlvatenet f6ljer en allc
mer detaljreglerad hilso- och sjukvird, ibland nistan ned
pa kliniknivd. Utredningar foreslar storre roller till Social-

Fragestallningar:

styrelsen och andra myndigheter kombinerat med 6kade
statligt reglerade krav pa regionerna.

Sjukvarden har state i hindelsernas centrum under pande-
min och pd sd vis fitt momentum i sitt kirnuppdrag.
Samtidigt har den mediala debatten tidvis handlat om att
“nigon annan madste ta over” eller att regioner behéver slds
ihop. Debatten styrs alltfor ofta och alltmer av férenkling-
ar nir nyanserna behdvs mer 4n ndgonsin. SKR (Sveriges
kommuner och regioner) med uppdrag att foretrida regioner
och kommuner fungerar alltmer som myndighet.

Lite i det tysta kringskirs ocksa sjukvirdens handlingsut-
rymme i take med att fler rittsliga drenden hanteras utanfor
etablerade strukturer och system. Pandemin har ocksi
bidragit till att avsldja ddelreformens brister i synnerhet i
grinsdragningar mellan region och kommun. Men pande-
min har ocksi varit en motor fér nya samverkansformer och
arbetssitt, samt dverbryggat organisationsgrinser.

Under Ukraina-krigets férsta veckor finns tendenser som
gar i riktningen mot ytterligare forstirkning av statsmak-
ternas och centrala myndigheters roll. Att staten i krissitu-
ationer upplever att kontrollen méste tas tillbaka ir vanligt
— den typen av handlande dyker ofta upp vid kriser.

Vart kan vi rikta blicken?

e Ukraina-kriget forstarker staten och centrala myndigheters roller ytterligare?

e Centralisering av samhallskritiska funktioner, halso- och sjukvard, lakemedel m m?

e Vidgat utrymme for speciallagstiftning?

e Statens finansiering av regioner ¢kar — hur oberoende &r vi egentligen?

o Okad kravbild kring regioners beredskap?

e Politiska ompositioneringar
e Statliga utredningar
e Utveckling statsbidrag

e Storre egna resurser for att mota den 6kande juridiska aktiviteten gallande felbehand-

lingar i varden, upphandlingar, datalagstiftning m m?
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Forandrat sakerhetsparadigm
- inbromsande tillit
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Distansarbetet har provat I'T-strukturen och gor IT-siker-
heten och styrkan i underliggande infrastrukeur viktigare dn
nagonsin. Desto mer horisontellt utspridda vi 4r desto mer
komplex blir IT-sikerheten liksom informationssikerheten.
Det florerar uppgifter om att statliga myndigheter anvinder
traditionell telefon for att informationen inte ska komma
pa villovidgar via digitala kommunikationsverktyg. Fenome-
net med “ransomware” har tilltagit i takt med pandemin.

Fortroendet dr ett kitt som haller ihop samhillet och som
sitts pa prov i orostider. Den svenska tillitsbaserade strategin

Fragestallningar:

o Okad risk for desinformationskampanjer och dataintréng i Ukraina-kriget spar?
e Behovs en battre balansering mellan [T-sakerhet, IT-effektivitet och informations-

sakerhet?
e Digital infrastruktur 6kar i betydelse?
o Okat fokus permanent pa krisberedskap?
e Brist pa personal med kompetens for cybersakerhet?

har fict stor uppmirksamhet nationellt och internationellt.
Nir andra linder stingde ned ombads svensken ta eget
ansvar. Tilliten och fértroende har ke jojo for politiken
och ansvariga myndigheter. Fortroendet for sjukvérden ir
dock fortsatt hdg, visar en mitning fran bland annat
Kantar Public.

Pandemin sitter ljuset pa sprickorna i samhillet. Under
pandemin har minga missionerat och spridit rykten om
vaccinens farlighet — en del talar till och med om en info-
demi”. Vad gor det med oss att vi inte kan lita pa varifran
informationen kommer och om den har med verkligheten
att gora? Det dr vil kint act otillic dr ineffektive och gor att
aktiviteter saktar in eller inte blir av. Ett tecken i tiden 4r att
en ny myndighet ser dagens ljus i form av myndigheten for
psykologiskt forsvar. Syftet dr att gora Sverige mer mot-
standskraftigt mot fake news och ryktesspridning.

Ukraina-kriget illustrerar att allt kan hinda. Hotbilden mot
Sverige okar. Ett intensifierat cyberkrig i form av paverkan-
skampanjer och desinformation kan folja. SAPO varnar
kring 6kad vaksamhet runt verksamhetskritisk information,
exempelvis teknologi och forskning — Sverige bedoms som
ett actraktive mél f6r frimmande makter.

Vart kan vi rikta blicken?

e Fortroendeundersdkningar

e Lagstiftning kring data
sakerhet nationellt/EU

e Myndigheten for psykolo-
giskt forsvar, Lansstyrelsen
och Forsvarsmakten

e Endgdhet — vi missar andra risker i pandemin och Ukraina-krigets skugga?

e Minskande tillit till samhallets institutioner?
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Arbetsmarknad i snabb transformation

T Saker Nej

For manga har arbetsdagen under pandemin sett annorlunda

ut, och vi har omdefinierat vad en arbetsplats ir. Ect struk-
turellt skifte mot ett uppluckrat och mer individualiserat
arbetsliv har initierats och det stdr allemer klart att vi inte
atergdr till det traditionella arbetssittet. I det nya paradigmet
dr arbetstagaren mer i forarsitet. Foljdeffekterna dr minga;
lokaler, ledarskap, sjilvledarskap, lagstiftning, nya kunska-
per och kompetenser, samt inte minst resultatmitning. Fa
undersokningar visar pa tappad produktivitet, men minga
bygger pa egenuppskattningar.

Fragestallningar:

¢ Nya kompetenser i fokus, sjalvledning, digitalt métesbeteende, leda pa distans?

e Vimaste bort fran “fler-l6sningen”?

e Hur skapas béttre arbetstagarvillkor som inte enbart bygger pa hogre 16n?
e Polarisering. De som kan jobba hemma — de som inte kan jobba hemma?
e Mojlighet att rekrytera éver en storre geografi, men ocksa risk att vice versa tappa

personal?

e Var &r vi mest produktiva och vilket slags vardeskapande sker bést pa kontoret/hemma?
e Mer hemarbete minskar lokalkostnader, men 6kat behov av att investera i foretags-

kulturen?
e Utveckla avvagningen mellan ménniska och maskin?

Medarbetarna vill arbeta mer hemifrin medan chefer helst
ser fler dagar pd kontoret. Polarisering mellan plastsbero-
ende respektive platsoberoende yrken ir ett orosmoln. En
16sning 4r distansarbete for den administration som ryms
inom ramen fér kliniskt arbete. Och vad innebir pandemin
for virdens attraktionskraft? Fler har sokt sjukvardsutbild-
ningar, men samtidigt finns farhagor att yrken som inte
erbjuder flexibilitet tappar status. En tydlig trend ir att
arbetsgivare erbjuder valfri geografisk plats — en valfrihets-
revolution stdr for dorren dir du viljer bade arbete och ort.
Instillningen till arbetslivet ar i forindring och det finns
tecken pd att arbetstagare i det nya landskapet driver pa for
16ner och villkor bortom det rimliga.

Och vad avgor for att vara en attraktiv arbetsgivare i fram-
dver? Hur behalls kultur och tryck pd distans? Vad hinder
med kontoren? Tillvaron kan bli lika omstopt som i hem-
miljon — blir kontoret en renodlad métesplats? Det finns
nu tydliga indikationer pa krympta och “ommablerade
kontor”. I pandemins spar har gig-ekonomin vixt och fler
uppger tankar pa att starta eget eller sadla om. Svérigheter
for unga och utlandsfédda att komma in pd arbetsmark-
naden har férstirkes. Distansarbete har ocksa visat sig folja
etablerade sociockonomiska ménster.

Vart kan vi rikta blicken?

e Storstadernas kontorsmark-
nader

e Ungdomsbarometern

¢ Arbetsformedlingens
vecko-/manadsstatistik

e Statistik anvandning; Skype,
Teams, Zoom m m

e Google mobility

¢ Antal sékande till sjukvard
utbildningar
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Forstarkning/  Saker/oséker effekt Potentiell paverkan
férsvagning kommande 24 man  Ukraina-kriget
under pandemin pandemin

Ett forandrat medielandskap <~ Saker Ja

del av kriget handlar om att vinna sympatin hos den befolk-
ning som inte 4r direkt involverad i konflikten i ett krig av
l6gner och fabrikationer. Forsvarsmakten méter upp med
iterkommande mediala digitala presstriffar med syftet atc
ge en aktuell bild omvirldslaget.

En liten och vilorganiserad hype-grupp kan enkelt iscensitta
manipulerat engagemang eller drev. Det ir allt storre risk

att din organisation blir spelpjis i nigon annans agenda. De
sociala medierna nirs och styrs och av forenklade polari-
seringar. Alla har idag sina egna kanaler och sin egen virld

och du kan enkelt undvika att bli utmanad i dina asikeer.
Den gemensamma berittelsen finns inte lingre. Varje friga

Traditionell media har fatt en renissans liksom fakta och ir unik och vad som driver debatten framit skiljer sig fran
fordjupande journalistik under pandemin. Men bilden ir fall ¢ill fall. Om det finns en gemensam niamnare ir det
tudelad. Konspirationssajter har minga ginger haft mer mojligen det sd kallade svek narrativet.
soktryck/spridning 4n vetenskapligt innehll fran etablerade
Kkillor. Alla slass med sin “fakta” och ménga ginger sprids Den vetenskapliga diskussionen har minga ginger flyttats
|6gnerna snabbare 4n sanningar. Alla 4r experter, eller anser ~ frin akademin och férts i realtid i media — med full insyn
sig vara experter. Invinarnas verklighetsuppfattning glider for allt och alla. Preliminira och ofirdiga studier/resultat
isir — hyperpolarisering f6ljer. som skulle behovt yteerligare bearbetning har kommit i
hindelsernas centrum med paféljande och ryktesspridning.
Ukraina-kriget riskerar att ytterligare elda pd polarisering- Killkritiken har inte hunnits med och mediediskussionen
en och det pagir nu en kamp mellan olika versioner och har koncentrerat sig pa enskilda hindelser istillet f6r mons-
berittelser dir den bista kommer att vinna. En avgorande ter eller den storre bilden.

Fragestallningar:

e \ems berattelse och narrativ om Ukraina-kriget vinner och vad betyder detta for
Region Orebro lan?

e Behov av utveckla information pa ukrainska?

e Sjukvarden far en annan tyngd i den mediala debatten permanent? En méjlighet till
ompositionering?

e Blame-game. Vem far bara ansvaret nar berattelsen om pandemin skrivs?

o Okande sug efter fakta eller ytterligare ifrdgasattande av fakta, eller baggedera?

e Vem kan man lita pa? Kommunikation som har som huvudsyfte att skapa fértroende
pa olika satt okar i betydelse?

e Medarbetarinfluencern — huvudbry eller varumarkestillgang?

e Hur far vi andra att beratta var berattelse?

Vart kan vi rikta blicken?
e Svenskarna och Internet

e Statistik sociala medier

e Forsvarsmaktens presstraffar
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Forstarkning/
férsvagning
under pandemin

Saker/osaker effekt Potentiell paverkan
kommande 24 man  Ukraina-kriget
pandemin

Jaget och laget
~ varderingar som ritar om kartan

T Saker Nej

De sista tva dren har de flesta av oss sett bade livet och ar-

betslivet frin en annan vinkel. Pandemin kan liknas vid ett
socialt experiment som pagatt tillrickligt linge for att nya
tankar och uppfateningar ska slé rot.

Kriser innebir att du realiserar det du gdtt och funderat pa.
Manga minniskor har gjort viktiga vigval under pandemin
som kommer paverka arbetsgivarna framéver — en omvirde-
ring av hur vi vill leva och arbeta. Manga anser sig ha blivit
mer bekvima. Fler vill vara flexibla och inte ha s mycket
planerat och dirtill har arbetslivet tappat i status som men-
ingsskapare i livet.

Fragestallningar:

¢ Nya varderingar och tankemodeller etableras i sparen av Ukraina-kriget?
e Storre dngslan i det sociala samspelet — ar verkligen din fysiska narvaro ndédvandig?
o Ett mer diversifierat samhalle med fler tankar kring vad som ar livskvalité?

o Okat socialt tryck pd hur man ska bete sig som ménniska?
e Minskad individualism och 6kad auktoritetsbundenhet?

Normalitet har blivit den nya lyxen, med samtidigt har
pandemin pagdtt sd linge att vi kanske ocksé blir ridda for
normaliteten? Den sociala kompetensen har blivit simre
ndr vi lever i skilda virldar. Pandemin har ocksa gjort oss
misstinksamma mot varandra — vi har levt linge med kins-
lan av att andra minniskor kan vara ett potentiellt hot. Det
obehag vi kan kinna infér andra minniskor kan vara ett av
virusets farligaste bieffekeer.

Nir det ocksa ir late ate vilja bort sddant som inte ir i linje
med vér egen dvertygelse och vi ser de vi férvintar oss att se
far vi en alltmer individualiserad och polariserad verklighet.
Men pandemin har ocks4 bidragit till scromningar c det
andra héllet dar lagets satts fore jaget i form av frivillig upp-
slutning kring ansvar for restriktioner och forhallningssite
for det gemensammas bista.

I spéren av covid-19 pratar manga om ytterligare en global
pandemi — nimligen ensamhetens. Ungas grundsyn pa sam-
hillet har forandracs sirskilt hos den grupp av unga, ibland
kallad ”generation corona” som kommit i klim. Kinslan av
att behova klara sig sjilv och se om sitt eget hus har okat. Ar
det bra eller délige? Det vet vi forst nir vi fict lite distans.

En omvilvande hindelse i Europa som Ukraina-kriget kan
komma att ytterligare rita om virderingskartan.

Vart kan vi rikta blicken?
e Varderingsstudier

e Telia crowd insights

e Arbetsmarknadsstatistik

e Demonstrationer mot vaccinpass — hur langt stracker sig individens frihet?
e Svarare att kategorisera efter kon och alder i en mer fragmentiserad livsstilsbaserad varld?
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Forstarkning/
férsvagning
under pandemin

Saker/osaker effekt Potentiell paverkan
kommande 24 man  Ukraina-kriget
pandemin

Det postanbitiotiska samhallet

i Oséaker Ja

Antibiotikaresistensen beskrivs ibland som en osynlig
pandemi som kanske blivit innu osynligare i skuggan av
pandemin. Men samtidigt har pandemin bidragit till att
minska resistensen. Bide rapportering av anmilningspliktig
antibiotikaresistens och férsiljning av antibiotika har mins-
kat, och for forsta gingen uppnédddes det nationella malet
for antibiotikarecept under 2020.

Fragestallningar:

o Okad risk for att multiresistenta bakterier sprids i sparen av Ukraina-kriget?
e Hygienlyftet bestar permanent, trendbrott for antibiotikaférskrivning?
e Vaxande krav pa att fastigheter/arbetsplatser/offentliga miljéer utformas pa ett

smittsdkert satt?

De smittforebyggande dtgirderna som inforts har minskat
smittspridningen generellt. En ny medvetenhet om densitet
har etablerats. Vi undviker hissar, delade utrymmen och
gemensamhetsytor med mera, och mycket talar for en
fortsatt ldg tolerans for overfyllda lokaler eller bussar dven
efter pandemin.

Alla kan eller vill inte arbeta frin hemmet. Den nya med-
vetenheten om smittor och smittspridning har fatt foljd-
effekter pa hur vi planerar vara samhillen och utformar fast-
igheter. Fastighetsbranschen anpassar nya projekt, exempel-
vis genom att skapa méjligheter for avskdarmning,.

Ukraina har problem med antibiotikaresistenta bakterier
och en annan férskrivningskultur. T kélvattnet av flykting-
strommen till Sverige finns risk kring 6kad spridning av
resistenta bakeerier.

Vart kan vi rikta blicken?
e Forskrivning antibiotika

o Kortidssjukfranvaro

¢ Nya fastighetsprojekt
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Forstarkning/
férsvagning
under pandemin

Saker/osaker effekt Potentiell paverkan
kommande 24 man  Ukraina-kriget
pandemin

Ny politisk spelplan

H Osaker Ja

Pandemin har stresstestat den svenska demokratin och det

har tinjts pd vad som kan goras i pandemibekimpningens
namn. Under inledande faser fanns ingen politisering i
Sverige pd samma sitt som i vissa andra linder. Folkhilso-
myndigheten stod tydligt som medelpunkten. Under
senare faser har initiativet pendlat fram och tillbaka mellan
Folkhilsomyndigheten och politiken och den politiska
borgfreden ersatts med en mer normal majoritets- och
oppositionsdebatt.

Fragestallningar:

e Politiska ompositioneringar och omprioriteringar till f6ljd av Ukraina-kriget?

e Varden i fokus, hierarkier ritas om? Mer resurser till varden langsiktigt?

¢ Okande hat och hot — vem vill st& i centrum och ta ansvar?

e Kriser aktualiserar samhaéllskontraktet — omférhandling kring vad vi kan lova varandra?
¢ Okad polarisering och populism — politiska ytterkanter och auktoritara varderingar

starks?

e Myndigheter/regioner som agerat i stormens 6ga far starkare roller och mer fértroe

de eller faller hjalteglorian nar allt bedarrat?

Sjukvarden har sttt i centrum for den politiska diskussio-
nen och debatten och under hela pandemin varit bland de
frigor viljarna ansett viktigast. Den svenska modellen har
debatteras flitigt nationellt och internationellt. Aven om det
véren 2022 ser ut som att den mesta akuta fasen av pande-
min 4r dver ir inte det sista kapitlet inte skrivet, och det sis-
ta ordet 4r inte sagt. Manga frégor ir alltjiimt 6ppna. Vilken
berittelse eller narrativ kommer att dominera om pandemin
framéver? Och vem vinner pa detta? De som styrt eller varit
i opposition? Risken ir att konflikten om narrativen tar
dver pd bekostnad av konkreta 18sningar framat.

2022 idr ett valdr. Kommer det politiska landskapet forind-
ras och gamla allianser ersitts av nya? Kommer befintliga
asiktskorridorer brytas ned och ersittas av nya? Och kan vi
vara sikra pd valet sker utan extern paverkan pa valprocessen?

Ukraina-kriget spar pa osikerheter i det politiska land-
skapet. I spdren kan folja férandringar i form av politiska
forflyteningar, ekonomiska omprioriteringar och nya koali-
tioner, men det 4r allgidme for tidigt i hindelseutvecklingen
att se tydligare utvecklingslinjer.

Vart kan vi rikta blicken?

e Opinionsinstitutet

e Politiska forflyttningar

e Sambhallsansvarsfriheten i
andra branscher (ex. skol-
varlden)

¢ Valrérelsen och valet 2022

¢ Vad hander med tilliten till stat/myndigheter/regioner m m om den “svenska vagen”

visat sig vara fel?
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Forstarkning/
férsvagning
under pandemin

Saker/osaker effekt Potentiell paverkan
kommande 24 man  Ukraina-kriget
pandemin

Fran resa till mobilitet

T Saker Nej

Pandemin har medfért en stérre omstillning av resvanor

och transportménster — fléden har flyttas om, strypts, okat
och minskat. Resor i form av cykel och ging har 6kat,
liksom ensamtransporter med bil. Kollektivtrafiken har
avsevirt minskat. Rusningstiden har spridits ut over fler
timmar och trenden med att gora resan till arbetsplats har
accelererat. Vardagsresandet har bytts mot distansarbete och
webbmaten, och langviga resande mot svemester. Samtidigt
finns stora regionala skillnader med en avsevirt mindre
paverkan pd arbetsmarknader med en hog grad av platsbe-
roende arbetstillfillen. Resandet pd fritiden och utomlands-
resande har minskat i annu stérre grad 4n arbetsresandet.

Fragestallningar:

e Efterfragan pa resande minskar permanent pa grund av 6kande distansarbete?
¢ Tydligare under- och éverkapacitet i transportsystemet nar resande sprids ut?
e Individuellt resande blir en norm — farre nyttjar kollektivtrafiken vilket leder till farre

turer som gor att annu fler valjer bort kollektivtrafiken?

e Lever vi livet mer lokalt &ven i framtiden och i nya bosattningsmonster?
e Vi har upptackt att digitala méten funkar. Slutet for tjdnsteresor 6ver dagen?
e Behov av storre kapacitet att arbeta 6ver lans’/kommungrénser?

¢ Nya reserelationer mellan staden och landsbygden?

En tydlig trend dr mikromobiliteten. Vi ser fler och fler
elsparkcyklar mm som dndrar vart férhéllande till mobi-
litet. Hemleverans har blivit en ny normalitet. Nischade
leverantorer har stillc om till ate bli regelritta budbolag.
Tillhor affdrsresandet det forflutna? Den digitala tekniken
har minga ginger visat sig vara en god ersittare. Manga
har stillt om till digitala méten, workshops och evenemang
med bra resultat. I kombination med ekonomiska effekter,
hallbarhets — och tidsvinster talar mycket for bestdende
forindring,

Vad hinder framdt? Pandemin har pagétt sd ling tid ate
permanenta forindringar bérjat tona fram. Arbetsgivare har
indrat rekryteringsmonster och pabérjat inlasningar i de
nya forutsittningarna genom resurstilldelning fér kontors-
verksamhet med mera. Nir allt fler arbetsgivare bestimt sig
slutligt rér sig troligen fler minniskor i en storre geografi.
Nyckelfragor framar ir den regionala arbetsmarknaden
potential for distansarbete i kombination med hur minga
dagar i veckan vi kommer arbeta hemifran. Hur bil-
branschen och tjanster kopplade till bilar utvecklas liksom
laddningsinfrastrukturen 4r ocksa centrala fragor. En annan
sak att hélla 6gonen pa dr hur framkomligheten for olika
transportmedel prioriteras i stiderna liksom hur efterfrigan
pa individuella resor utvecklar sig. Det finns nu tecken pa
att det individuella resande inte permanentats s& mycket
som tidigare befarats.

Vart kan vi rikta blicken?

e Telia crowd insights

e Google mobility

e Fastighetspriser och
konvertering av fritidshus
till fastboende

o Kollektivtrafikbarometern

e Kvalitativa lokalazkommu-
nala studier
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Omvarldsarbete roll, metod och
koppling till verksamhetsplanering

Koppling till verksamhetsplanering

December

November

Oktober

September
Namnder beslut VP
och budget

Augusti

JELDETY
Trendspaning

Februari
Trendspaning

April
Omvarldsrapport
Forutsattningar for VP med budget

Maj
Regionstyrelsens beredning
VP med budget

Juni
Regionstyrelsens beredning VP
med budget
Regionfullmaktige beslut VP
med budget




Utan spaning ingen aning

Det gér inte alltid att pé férhand skilja en langsiktig trend
fran en dllfillig fluga. De trender, hindelser eller svaga
signaler som lyfts fram i rapporten ir dirfor inget facit pa
hur framtiden blir — det handlar snarare om att slippa taget
om det linjira framtidstinkandet.

Omvirldsarbete handlar inte om att férutse framtiden. Det
handlar om att forsoka se fram i tiden, med all den osikerhet
och brist pa evidens som en sddan process har. Men att inte
forsoka se “runt hornet” innebir att vi stir infér dinnu storre

Figur: Komponenter i en hallbar strategi

Kan
(resurser)

Dagens styrkor och
kompetenser

Kalla: Kairos Future, egen dversattning

Metod

Metoden i denna rapport ir vedertagna evidensbaserade
metoder, samt tillit till den kunskap som finns i den egna
organisationen. Omvirldsanalysens forsprang uppstir oftast
i motet mellan omvirldssignaler och de medarbetare i den
egna organisationen som kan verksamhetens unika férut-
sittningar. Spaningar efter trender och tidiga signaler har
genomforts under tva tillfillen 2022 (januari och februari)
med en arbetsgrupp bestdende av 12 medarbetare frin olika
delar av Region Orebro lins organisation. Dirutover har
ytterligare medarbetare i organisationen bidragit med kva-

Hallbar
strategi
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osikerheter och beroende av att fatta beslut pd magkinsla,
intuition eller rubriker i tidningarna. Det ar i processen
med att identifiera relevanta trender, hindelser och svaga
signaler som vi skapar en plattform for agerande i forhallan-
de till omvirlden.

Genom att koppla samman omvirldens férindringstryck
med visionen och organisationens resurser skapas ett hel-
hetsperspektiv for diskussionen om hur Region Orebro lin
kan utveckla héllbara strategier och fatta beslut om olika
utvecklingsinsatser (se figuren nedan).

Bor
(omvarld)

Framtida krav och
mojligheter
i omvarlden

litetssikring av rapportens innehall, liksom Region Orebro
lans ledningsgrupp. Ukraina-kriget har bakats in i rappor-
ten i take med hindelseforloppets utveckling.

Genom att méinga deltar tillfors olika omvirldsperspektiv
och risken for subjektivitet i analysen minimeras. Rappor-
ten har sammanstillts av funktion Omvirld i regiondirek-
torens stab. De fakta och pastdenden som framfors ir i alle
visentligt himtade frin de workshops som genomforts,
samt de killor som anges i killforteckningen.
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Megatrender, trender,
tidiga signaler och handelser

I omvirldsrapporten finns skeenden av olika karakeir —
megatrender, trender, tidiga signaler och hindelser.

Vad ar en megatrend?

Megatrender ir de stora kraftiga forindringar som paverkar
oss alla, antingen vi vill det eller inte. De har en djupgiende
paverkan i alla delar av samhillet — ndringsliv, politik, kul-
tur, ekonomi och inte minst enskilda medborgare. De har
en global rickvidd och en tidshorisont pa upp till 15-20 ar.
Ingen enskild organisation eller stat kan styra megatrender-
na. Man kan tala om en underliggande kraft som driver pa
andra trender. Genom insikt i megatrender skapas forstéelse
for vad som formar virlden och vad som héller pa att hinda
— drivkrafterna visar vigen till svaren.

Trend

En trend 4r ndgot som sker nu, den har en rikening och den 4r
observerbar pa flera stillen, samt har en viss uthallighet. Den
4r mer avgransad till sin natur in megatrenden och paverkar
snarare delar av samhillet. Den kan ofta kopplas till en eller
flera av megatrenderna. Exempelvis kan megatrenden digitali-
sering sdgas vara en viktig drivare av trenden “det fordndrade
medielandskapet” och ”health tech-spranget”.

Tidiga (svaga) signaler

I omvirldsspaningen ser man ibland saker eller fenomen
som avviker eller ser ut att kunna forindra férutsittning-
arna i framtiden. Osikerheten ir dock stor och fenomenet
kan dnnu inte definieras som en utvecklad trend, utan
krdver viss tid att mogna fram. En ”svag signal” ir siledes
ett forstadie till forindringar som kan sitta iging ett
utvecklingsférlopp som kan bli betydande i framtiden som
forstorad, eller i kombination med andra férindringar som
start pa en trend (eller inte, det vet vi inte dnnu).

Ibland i4r det ndgot genuint nyte eller en ny sida av ndgot
existerande. Svaga signaler 4r som regel svara att uppticka
eftersom de ir ovintade for den som tolkar, och utmanar
antagandena om framtiden.

Héndelser

Hindelser 4r enstaka beslut eller forindringar som radikalt
dndrar forutsittningarna, exempelvis 6ppnandet av
Oresundsbron eller upptickten av penicillinet.
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hetps://www.aftonbladet.se/kultur/a/PRPWX6/jimmie-
akesson-har-ratt-om-facebook

hteps://www.kantarsifo.se/sites/default/files/reports/do-
cuments/kantar_sifo_allmanhetens_tillit_tankar _och_bete-
ende_under_coronakrisen_15_jan_2021.pdf

https://www.weforum.org/agenda/2020/10/more-than-
half-of-working-adults-fear-for-their-jobs/

hetps://www.gp.se/ledare/politikerna-misstorstar-vad-forsk-
ningen-kan-bidra-med-1.38942755

hteps://www.resume.se/alla-nyheter/opinion/du-slarvar-
mer-med-handtvatten-an-du-tror/

hteps://www.svt.se/nyheter/inrikes/svt-nyheter-granskar-

svenskar-med-utlandsk-bakgrund-hardast-drabbade-av-
covid-19

hreeps://www.di.se/nyheter/jag-behover-bli-mer-lattsam-lan-
serade-sjalvhjalpsapp/

hteps://trendomvarld.helsingborg.se/coronaviruset-och-

covid-19/
https://trendwatching.com/
hreps://www.aktuellhallbarhet.se/miljo/klimat/earth-overs-

hoot-day-intraffar-tre-veckor-senare-pa-grund-av-corona-
pandemin/
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Bilaga

Region Orebro ldns bedémning av trenders paverkan 2020,

innan pandemin brot ut

Region Orebro lans trendkarta 2020

Hog paverkan/Mindre bradskande.

Hog paverkan/Bradskande.

e Arbetsmarknad i snabb transformation *  Okande tempo och komplexitet — den
s e Ett férindrat medielandskap ekonomiska logiken férindras
iﬁ) *  Jaget och laget — virderingar som ritar e Forindrat sjukdomspanorama
- om kartan e Hilsan i centrum
g *  Det postantibiotiska samhillet e Dina och mina data — den nya oljan
0 e Health tech — spranget
e ”Life on demand”
*  Reducerade regionala ramar
e Forindrat sikerhetsparadigm —
inbromsande tillit
c Lagre paverkan/Mindre bradskande.
=
g
3 * Ny politisk spelplan
o e Fran resa till mobilitet
o
3
Mindre bradskande Bradskande
Ana]ys Fokus pa kort sike ligger pd de trender som bedéms vara

I analysen bedéms trenderna utifrén tvé aspekter

— paverkan och tempo.

1. Hur starke péverkar trenden verksamhet och strategier?
Ar det en stor och helt avgérande paverkan eller ir den
av mer begrinsad omfattning?

2. Med vilket tempo kan vi forvinta oss att trenden paver-
kar oss? Ar det riktigt brattom eller kan vi avvakta och
folja vad som hinder ett tag till?

bradskande och ha en stor paverkan pa véra strategier/verk-
samhet (de rddmarkerade i figuren). Ett aktivt forhallnings-
site till dessa behover skapas redan kommande dr. Genom
att formulera strategiska vigvalsfrigor forsoker vi ge hjilp
pa vigen att identifiera relevanta hivstangspunkter for orga-
nisationen i forhallande till den aktuella trenden.



Figur: Paverkan och tidshorisont for redovisade trender

Den information som har hog paver-

m&% kan pa vara strategier och bedoms
a? § som mindre bradskande bor vi agera

° E)é under de kommande tva till tre

aren.

I Den information som har lagre pa-
TR Verkan pa vara strategier och bedoms
> § som mindre bradskande bor vi agera
~ T pa som i dag och folja utvecklingen

de kommande aren.

Mindre bradskande
Kalla: Region Skdne, egen bearbetning

Region Orebro lan Omvarldsrapport 2022

Den information som har hog pa-
verkan pa vara strategier och bedoms
som bradskande bor vi agera pa
under nasta ar.

Den information som har lagre pa-
verkan pa vara strategier men bedéms
som bradskande bér vi agera pa som i
dag men ha ett extra fokus pa de
kommande tva aren.

Bradskande

31



Region Orebro lin

Besdksadress: Eklundavagen 2, Orebro
Postadress: Box 1613, 701 16 Orebro
Tel: 019-602 10 00

E-post: regionen@regionorebrolan.se

_ 00 .
== n‘{\)n Region Orebro lan




