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Till regionstyrelsen samt
hélso- och sjukvardsndmnden for yttrande
Regionfullméktige for kinnedom

Granskning av budgetprocessen

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro Idn har PwC
granskat regionens budgetprocess. Syftet med granskningen 4r att bedéma om
regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden har en tillrdcklig styrning och
kontroll for att sékerstélla en dndamalsenlig och effektiv budgetprocess.

Utifran genomford granskning dr bedomningen att regionens budgetprocess inte
helt ir dndamélsenlig och effektiv.

Vér bedomning ar att den formella beredningen av budgeten har hanterats i
enlighet med kommunallagen (11 kap. 8-11 §§) dvs. innan beslut i
Regionfullméktige har budgeten beretts av regionstyrelsen samt
regionstyrelsens arbetsutskott. Vi beddmer dock att i syfte att sdkerstilla ett mer
dndamalsenligt beredningsunderlag infor faststdllandet av budget, sd bor
regionstyrelsen mojliggora en utdkad formell dialog med ndmnderna samt
begéra formella yttranden frdn ndmnderna som en del i budgetprocessen.

Regionstyrelsen har till viss del beaktat de ekonomiska forutsittningar samt
bedomt risker i budgetarbetet infor ar 2021. Vi bedomer dock att hélso- och
sjukvardsndgmnden inte sdkerstéllt en tillrdckligt &ndamaélsenlig budgetprocess.
Erfarenheter fran tidigare ars utfall samt faktisk kostnadsutveckling har inte
beaktats i tillrdcklig omfattning i budgetarbetet. Det faktum att hilso- och
sjukvardsndmnden uppvisat arligen dterkommande underskott bedémer vi
stodjer denna uppfattning. Liksom avsaknaden av tydliga riktlinjer och tidplaner
for det interna arbetet samt en hogre grad av involvering fran budgetansvariga
chefer vilket enligt var bedomning &r vésentligt for ett &ndamalsenligt
internbudgetarbete.

Vidare konstaterar vi att hilso- och sjukvardsndmndens handlingsplan for att na
en budget i balans for ar 2020 omfattar cirka 30 procent av det prognostiserade
underskottet. Vidtagna effekter ar 2020 har i forhallande till underskottet 1ag
eller ingen effekt pa &r 2020 och 2021, vilket bedoms gora det svért att nd en
budget i balans dven &r 2021.

Vi ser att regionstyrelsen i 14g utstrickning genomfort uppfoljningar under ar
2020 av hélso- och sjukvardsndmndens vidtagna atgérder for att né en budget i
balans. Regionstyrelsen behdver sdledes utifran sin ledande roll forstdrka sin
uppsikt dver Hélso- och sjukvardsndmnden med sdrskilt fokus pa att sdkerstélla
en ekonomi i balans inom Hilso- och sjukvardsndmnden.
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Utifran genomf6rd granskning rekommenderar vi:

Regionstyrelsen att utforma en mer d&ndamalsenlig budgetprocess
genom att i hdgre utstrdckning beakta tidigare ars
kostnadsutveckling samt beslutade malnivéer avseende érets
resultat vid faststdllande av budget. Den formella dialogen med
ndmnderna bor utdkas och bland annat omfatta vilka atgarder
ndmnderna behdver vidta med anledning av foreslagna
budgetramar.

Hilso- och sjukvardsndmnden att sikerstélla en mer dndamaélsenlig
budgetprocess.

Regionstyrelsen och Hélso- och sjukvardsndmnden att sdkerstélla
att beslutade atgérder &r tillrdckligt omfattande for att nd en
ekonomi i balans samt sdkerstélla en tillricklig uppfoljning av
vidtagna atgérder.

Vi emotser regionstyrelsens och hélso- och sjukvardsndmndens yttrande Gver
skrivelsen och bilagd rapport, med forslag till atgarder samt tidplan, senast 2021-06-
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