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Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Orebro 1an har PwC granskat
regionens arendeberedningsprocess. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, regional tillvdxtndmnden och
samhéllsbyggnadsnamnden har en &ndamalsenlig arendeberedningsprocess. For att
besvara granskningens syfte har nedanstaende revisionsfragor besvarats:

Sakerstills en tillracklig beredning infor beslutsfattande? Uppfylld.

e Kvalitetssakring av underlag sker bade vid tjanstemannaberedning och vid politisk
beredning infér sammantraden.

e Enhetlig och dokumenterad process for drendehantering som géller styrelsen och
samtliga ndmnder finns.

e Enkatundersokning indikerar att beslutsunderlag ar tillrackliga och allsidigt belysta.

Finns faststallda, dokumenterade och andamalsenliga riktlinjer och rutiner for

arendeberedningsprocessen i respektive namnd? Uppfyild.

e Styrning finns upprattad och géller samtliga néamnder.
e Granskningen indikerar att efterlevnaden ar god, &ven om det finns
utvecklingsomraden.

Finns en tydlig organisation dar roller, ansvar och befogenheter i

arendeprocessen ar definierade och dokumenterade? Uppfylld.

e Dokumenterad styrning i form av processbeskrivningar och &rendehandbok reglerar
moment och roller i &rendeberedningen daribland ansvar for kvalitetssakring.

e Enkatundersokning och intervjuer indikerar att roller och ansvar inom
arendeberedningen upplevs vara tydliga.

Finns en tillracklig grad av styrning och formalisering av beslutsunderlagens

utformning och innehall? Uppfylld.

e Mallar fér upprattande av beslutsunderlag finns i tillracklig grad.
e Granskningen indikerar att det finns fa forbattringsomréden som ar aktuella i nu
gallande mallar.

Var sammanfattande revisionella beddmning ar att regionstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden, regional tillvaxtndmnden och samhallsbyggnadsnamnden har en i
allt vasentligt &andamalsenlig drendeberedningsprocess.

-
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nReKommendaationet

| syfte att utveckla granskningsomradet [amnas foljande rekommendationer:

- Regionstyrelsen och namnderna utvarderar drendeberedningsprocessen

kontinuerligt
- Regionstyrelsen och namnderna prévar behovet av ytterligare verksamhetsspecifik

anpassning av riktlinjer, rutiner och mallar for beslutsunderlag.
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Arendehanteringen infor ett sammantréde i ett politiskt organ ar en process med manga
medverkande med olika uppgifter. Om arendeprocessen inte ar tillrackligt tydlig och
funktionell finns risk for att beslut fattas pa fel niva eller att de beslutsunderlag som
namnd, styrelse och regionfullméktige stalls infér haller en ojamn kvalitet. Ofullstandiga
underlag riskerar att leda till att beslut fattas pa otillrackliga eller i sémsta fall felaktiga
grunder vilket i forlangningen kan leda till kvalitetsbrister i verksamheten och hoga
kostnader. Det finns ocksa risk for att insynen i den demokratiska processen begransas.
Brister i beredningen av ett drende kan dven medfdra att beslut dverklagas.

| kommunallagen anges att innan ett &rende avgors av fullmaktige, ska det ha beretts
antingen av den ndmnd vars verksamhetsomréde &rendet ber6r eller av en
fullmaktigeberedning (6 kap. 26-27 §§). Om ett drende endast har beretts av en
fullmaktigeberedning, ska den namnd vars verksamhetsomréde &rendet beror alltid ges
tillfalle att yttra sig.

Kommunallagen reglerar inte i detalj hur namndernas beredning av érenden ska ga till.
Det &r daremot brukligt att regionfullmaktige genom reglementen fastslar
beredningsordningen mellan namnderna och styrelsen. Avsaknad av detaljreglering i
kommunallagen innebér dven att ndmnderna bor se till att det finns rutiner och regler for
hur beredning av de drenden som ska behandlas i ndmnden ska ga till. Det handlar
saval om kvalitet pa besluten som att rattssakerheten uppréatthalls.

Utifran risk- och vasentlighetsanalys har revisorerna i Region Orebro lan valt att granska
arendeberedningsprocessen.

SdVvite och revisionstragor

G'ranskningen syftar till att‘jbedéma om regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden,
regional tillvéxtndmnden och samhallsbyggnadsndmnden har en &ndamalsenlig
drendeberedningsprocess. | syfte att besvara granskningens syfte har féljande
revisionsfragor formulerats:

e Sikerstalls en tillracklig beredning infor beslutsfattande?

e Finns faststallda, dokumenterade och dandamalsenliga riktlinjer och rutiner for
arendeberedningsprocessen i respektive namnd?

e Finns en tydlig organisation dar roller, ansvar och befogenheter i &rendeprocessen
ar definierade och dokumenterade?

e Finns en tillrdcklig grad av styrning och formalisering av beslutsunderlagens
utformning och innehall?
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Revisionskriterier
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e Kommunallagen (2017:725)

e Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
e Forvaltningslagen (2017:900)

e Reglementen och styrande dokument

Avgransning och metod
Granskningen har avgransats till att omfatta regionstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden, regional tillvdxtndmnd och samhallsbyggnadsnamnden.

Granskningen har vidare avgransats till att omfatta beredning av arenden som kan
laglighetsprévas enligt kommunallagen. Darmed har granskningen inte innefattat
beredningen av arenden som berér myndighetsutdévning mot enskild eller av arenden
som bereds i enlighet med regler i speciallagstiftning.

En enkatundersokning har genomforts bland ledaméter i regionstyrelsen och granskade
namnder. Svarsfrekvensen for enkaten var 73 procent. Totalt deltog 52 ledamoter i
undersdkningen.

Vidare har vi granskat styrande dokument daribland processbeskrivning for
arendeberedningsprocessen, regionens arendehandbok, reglementen och
rutinbeskrivningar.

Intervjuer har genomforts med regionstyrelsen och granskade namnders presidier samt
ansvariga tjansteman kopplade till styrelsen och ndmnderna. Vi har &ven genomfort
intervjuer med representanter for regionkansliet.

Infér granskningen genomférdes ett uppstartsméte med kansliet. Innan fardigstéllande
har rapporten faktakontrolleras.
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Vi inleder denna rapport med en vedertagen definition av begreppet beredning.

Politisk beredning: Beredning infor nemndsammantrade - Genomgéang av aktuella
arenden - ser efter sa att underlaget som ska séndas ut i kallelsen ar tillrackligt for att ge
namnden ett bra beslutsunderlag.

Tjanstemannaberedning: En typ av utredning, ett sétt att forbereda ett &rende innan
det gar till beslut. Beredningen kan géras av tjansteman som tar fram fakta i arendet och
inhdmtar synpunkter fran andra namnder, utskott och verksamheter.

En tjanstemannaberedning ar en typ av utredning dar arenden forbereds innan
namndens/styrelsens behandling. Beredningen genomférs av tjanstemén som tar fram
fakta i arendet samt inhdmtar synpunkter fran tjanstepersoner inom andra
verksamheter.
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| foljande avsnitt kommer vi att redogdra for iakttagelser och bedémningar kopplat till
foljande revisionsfraga:

Séakerstélls en tillrdcklig beredning infér beslutsfattande?

lakttagelser

Arendeberedningsprocessen

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av en dokumenterad 6vergripande
processbeskrivning, Arendeprocessen, samt tillhdrande delprocesser som beskriver hur
arenden ska hanteras. D.v.s fran att ett &rende inkommer/upprattas till att arendet har
behandlats av beslutande organ. Den dvergripande processen, som ska tillampas for
regionstyrelsen och samtliga namnder, omfattar &ven hur drenden ska avslutas och sa
smaningom langtidsarkiveras. Av intervjuer framgar att processbeskrivningen ar
framtagen pa verksamhetsniva och inte behandlad av styrelsen eller namnder.

Granskning av processen visar att det finns flera olika beredningsgrupper. Pa
tianstemannaniva finns ledningsgrupp och tjdnstemannaberedning. P4 politisk niva
fdrekommer radsberedning och presidietréffar. Infér regionstyrelsens och namndernas
sammantraden informeras alltid oppositionen om aktuella arenden. Syftet med
processen ar dels att vara en kvalitetssakring av arendeberedningen, dels att skapa
tydlighet for personal inom kansliet kring hur arbetet fér regionstyrelsen och namnderna
ska ga till.

-
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Tjanstemannaberedning

Kvalitetssakring av underlag sker i olika steg. | ett forsta steg ansvarar den
tiansteperson som handlagger arendet tillsammans med forvaltningschef for att arendet
ar tillrackligt berett. Detta ska sakerstallas innan arendet anmals till
tjanstemannaberedningen.

| regionens arendehandbok beskrivs tjanstemannaberedningens funktion.
Tjanstemannaberedningen har inget beslutsmandat och har skapats pa initiativ av
tjanstemannaorganisationen. | tjanstemannaberedningen foredrar namndens ledande
tjansteperson drenden som ska beslutas pa kommande namnd. Vid beredningen
narvarar dven den tjansteperson som handlagt arendet. Aven kommunikatér samt
kanslichef narvarar. Av intervju framgar att detta ar ett bra satt att arbeta pa innan
arenden gar vidare i processen till politisk behandling.

Politisk beredning

| regionens arendehandbok framgar de olika beredningsmomenten infor sammantrade.
Réadsberedningen har som syfte att sakerstalla att aktuella drenden ar tillrackligt
beredda. Radsbheredningen bestar av majoritetsraden, politiska sekreterare samt
regiondirektor, kanslichef, regionstyrelsens namndsekreterare och kommunikator.
Radsberedningen styrs helt av de fértroendevalda och behandlar foretradesvis arenden
till regionstyrelsen och regionfullmaktige. Dock anmals alla arenden till beredningen for
kannedom.

Vidare finns en majoritetsberedning (ordférandeberedning) bestdende av ordférande,
vice ordférande och en tredje ledamot fran majoriteten for respektive namnd. Syftet med
denna beredning ar att tillsammans med ansvarig tjansteman och namndsekreterare g&
igenom dagordning infér kommande presidiemote.

Vid presidiemdte traffas ordférande, vice ordférande och 2:e vice ordférande. Har deltar
aven ansvarig tjansteman samt namndsekreterare. Syftet ar att bereda dagordning och
tidplan for kommande sammantrade.



Resultat enkdtundersokning
| enkatundersokning till ledamdterna i regionstyrelsen och ndmnderna har foljande
pastaende avseende beslutsunderlag formulerats:

Det finns tillrdckliga och @ndamalsenliga beslutsunderlag vid beslutsfattande i
regionstyrelse och ndmnder

14%

0% 25% 50% 75%

Enkaten visar att 81 % av ledaméterna instdmmer helt eller till dvervagande del i att
beslutsunderlagen ar tillrackliga infér beslut i styrelsen och namnderna. Resultatet
speglar dven vad respektive styrelse/namnd har svarat.

Arenden som behandlas av Regionstyrelsen och nimnder ér allsidigt belysta

25% 50% 75%

75 % av ledamoéterna upplever att &renden som behandlas i regionstyrelsen och
namnderna &r allsidigt belysta, dvs innehaller exempelvis konsekvensanalyser hur
beslut paverkar styrelsens/ndmndens ekonomi, medarbetare etc. Minst positiva till
pastaendet ar ledamoter i regional utvecklingsnadmnd (62.5 %) och
samhallsbyggnadsnamnden (70%).

Aterremittering av drenden sker séllan pa grund av bristande underlag

|

25% 50% 75%

Var enkatundersokning visar att aterremittering av drenden péa grund av bristande
beslutsunderlag sker sallan. 92% instdmmer helt eller delvis till att &renden séllan
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aterremitteras pa grund av bristande beslutsunderlag. Minst positiva till pastaendet ar
ledaméter i regional tillvaxtnamnd.

Vi noterar i sammanhanget att att varken regionstyrelsen eller nAmnderna har genomfort
nagon utvardering av arendeberedningsprocessen eller utvarderat om ledamaéterna
upplever att underlag till beslut ar tillrackliga.

Sammanfattning av intervjuer

Av intervjuer med foéretradare for regionstyrelsen och namnderna framkommer en
samstammig bild av att underlagen ar tillfredsstéllande och i rimlig grad allsidigt belysta.
Det finns dven en samstdmmig bild mellan styrelsen och granskade namnder att det
finns mdjlighet till insyn for opposition samt maojlighet och tid att politisk bereda &renden
innan beslut i styrelse eller namnd.

Vidare framgar att mallar och riktlinjer som finns upprattade for beslutsunderlag och
tjansteskrivelser foljs i rimlig utstrackning.

Av intervjuer med foretradare for forvaltningarna framgar avslutningsningsvis att det
inom samhallsbyggnadsndmndens beredning finns handlaggare som séllan handlagger
arenden. Inom forvaltningen beskrivs handlaggarstod for séllananvéndare som ett
utvecklingsomréde som férvaltningen arbetar med.
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Séakerstélls en tillrdcklig beredning infér beslutsfattande ?
Var bedoémning ar att revisionsfragan ar uppfylld. Beddmningen baseras pa foljande:

e Kvalitetssakring av underlag sker bade vid tjanstemannaberedning och vid politisk
beredning infor sammantraden.

e Det finns en enhetlig och dokumenterad process for arendehantering som galler
styrelsen och samtliga namnder.

e Enkatundersokning indikerar att beslutsunderlag ar tillrackliga samt allsidigt belysta.

e Intervjuer med foretradare for styrelsen och néamnder styrker att beredningen infor
beslut i allt vasentligt ar tillracklig. Dock ges signaler om viss osékerhet inom delar
av organisationen, t ex inom samhallsbyggnadsnamndens verksamheter.
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| féljande avsnitt kommer vi att redogdra iakttagéls'er och bedémningar kopplat till
féljande revisionsfraga:

Finns faststéllda, dokumenterade och &ndamalsenliga riktlinjer och rutiner for
drendeberedningsprocessen i respektive ndmnd?

Styrande och stodjande dokument

Granskningen visar att féljande rutiner och riktlinjer har upprattats for
arendeberedningsprocessen:

Arendehandbok fér Region Orebro Lan
Arendeberedningsprocessen (processbeskrivning)
Matris for beslutsarenden

Mallar for foredragnings-PM

Ovan namnda styrande dokument ar alla framtagna pa tjanstemannaniva och riktar sig
framst till de inom organisationen som jobbar med att hantera/bereda arenden infor
beslutande och verkstéllande organ. Styrdokument och riktlinjer har inte behandlats i
styrelse eller namnder. Dokumenten innehaller inga uppgifter om nar de har upprattats
och nar de eventuellt ska revideras/omprévas.

Granskningen visar att en drendehandbok fér Region Orebro Lén har upprattats och
beskriver regionens gemensamma arende- och dokumenthanteringsprocess. Bl.a.
framgar hur drenden ska handlaggas (faktainsamling, forankring,
beslutsforslag/foredrags-PM, férankring i ledningsgrupp och facklig samverkan).
Handboken beskriver aven hur drenden ska fordelas, vagledning for
namndsammantraden och beslut samt slutregistrering och avslut.

Som namnts i tidigare avsnitt finns en dokumenterad arendeberedningsprocess dar
varje moment, fran inkommen/upprattat arende till slutarkivering finns dokumenterad.

Vidare finns en matris dver olika beslutséarenden. Matrisen ger vagledning om arendet
ska tas upp i tjinstemannaberedning och/eller radsberedningen samt vem som ska
besluta i fragan, exempelvis forvaltningschef, regiondirektér, n@mnd, regionstyrelsen
eller regionfullméaktige.

Det finns upprattade mallar for féredragnings PM. Mallarna innehaller rubriker och
instruktioner vilken typ av information som ska finnas med, daribland
konsekvensbeskrivningar for ekonomi, miljo, barn och jamstalldhet samt hur beslutet
ska féljas upp.
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Namndsspecifika riktlinjer och rutiner for arendeberedningen har inte upprattats. Den
styrning som finns p& omradet och som redovisats géller styrelsen och samtliga
namnder.

Genomford enkatundersokningen visar att en évervagande del av de som besvarat
enkaten upplever att det finns faststallda riktlinjer och dokumenterad styrning for
arendeberedningsprocessen. Resultatet speglar hur ledamoter i respektive namnd har
svarat.

Resultat enkdtundersokning och intervjuer

83% instammer helt eller till dvervdgande del till pastaendet att det finns faststallda och
dokumenterade andamalsenliga riktlinjer och rutiner for arendeberedningsprocessen.
Skillnaden hur respektive namnd/styrelse har svarat ar marginella i jamférelse med det
sammanvagda resultatet.

Det finns faststéllda och dokumenterade dndamalsenliga riktlinjer och rutiner fér
drendeberedningsprocessen

25% 50% 75%

Av intervjuer med ledamoter i regionstyrelsen och granskade namnder framgar att
foljsamheten ar god till upprattade riktlinjer for arendeberedning.

Av intervjuer med foretradare for forvaltningarna framgar att kansliet genomfor
regelbundna utbildningsinsatser som riktar sig till jidnstemén for att sakerstalla att
upprattade riktlinjer efterlevs. Inom ramen for tjanstemannaberedningen férekommer
viss kontroll fér att sakerstélla att underlag lever upp till gallande riktlinjer och mallar.
Daremot finns ingen sarskild systematik for att sékerstalla att efterlevnaden av rutiner
och riktlinjer. Av intervju framgar att det finns behov att komplettera géllande riktlinjer
med handlaggarstdd i syfte att sakerstalla att handlaggare fyller i féredragnings-PM péa
ett tillfredsstallande satt.
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Finns fastéi‘éi/lda, dokumenterade och &ndamaélsenliga riktlinjer och rutiner for
drendeberedningsprocessen i respektive hdmnd?

Var beddémning &r att revisionsfragan ar uppfylld. Bedémningen baseras pa foljande:

e Styrning i form av arendehandbok, processbeskrivning samt mallar/riktlinjer finns
upprattade och galler samtliga ndmnder.

e Var granskning indikerar att efterlevnaden ar god, aven om det finns
utvecklingsomraden. Exempelvis att uppratthalla handlaggarkompetens och stod i
hur handlaggare ska formulera sig utifrén géllande mallar.

E».NV!::\,Mu!:\xt::::igw, vrganisation, roller, ansvar och befogenheter

| detta avsnitt redovisas iakttagelser och beddomningar som kopplar till foljande
revisionsfraga:

Finns en tydlig organisation dér roller, ansvar och befogenheter i &rendeprocessen &ar
definierade och dokumenterade?

lakttagelsel

Pa regionens hemsida framgar att regionkansliet har i uppdrag att stdédja den politiska
organisationen och dess forvaltningar. Ett satt som detta stdd ges pa ar att genomféra
tianstemannaberedningar for alla &renden som ska behandlas av de politiska organen.
Inom regionkansliet inryms flera olika kompetensomraden, daribland juridik och
namndsadministration.

| den dokumenterade processbeskrivningen framgar vem som ansvarar for respektive
moment i arendeberedningen, dvs vilkka moment ndmndsadministrationen, handlaggare,
forvaltningsledning och det politiska organet ska genomféra.

| reglemente regleras styrelsens och namndernas uppdrag. Av reglementet framgar
foljande:

e Regionstyrelsen beslutar om formerna for beredning av motioner.
e Regionstyrelsen avgor sjalv, om inte fullmaktige beslutat annat, hur arenden ska
beredas innan de avgors av fullmaktige.

| regionens drendehandbok framgar roller och ansvar péa forvaltningsniva inom
arendehanteringsprocessen. Har framgar bl.a. att:

e Det ligger i forvaltningschef och kanslichefens ansvar att kvalitetssékra arendets
handlaggning och se till att handboken och andra riktlinjer efterlevs.

e Namndsekreterare har befogenhet att korrigera handlaggarnas underlag séa att de
uppfyller spraklig kvalitetet.

12



Resultatet av var enkatundersokning visar att 75% instammer helt eller till dvervagande
del i pastaendet att det finns dokumenterad roll- och ansvarsférdelning for
arendeberedningsprocessen. Resultatet speglar hur respektive namnd har svarat.

Det finns en tydlig och dokumenterad roll- och ansvarsférdelning for
drendeberedningsprocessen

8% I 3% 14%

25% 50% 75%

Avseende tydlig gransdragning mellan politik och férvaltning instdammer majoriteten i
pastaendet, &ven om en betydande andel inte instdmmer helt eller inte alls instammer i
pastaendet (25%). Vi kan konstatera att de ledamdter som ar mest kritiska finns inom
halso- och sjukvardsnamnden. '

Det finns en tydlig grdnsdragning mellan politik och forvaltning i
drendeberedningsprocessen

Av intervjuer med foretradare for regionstyrelsen och granskade namnder framgar att
roller och ansvar dverlag ar tydliga. Daremot framgar det att tydligheten i
gransdragningen mellan politik och forvaltning sannolikt paverkas beroende p4 om man
foretrader majoriteten eller tillhdr minoritet/oppositionen. Vidare framgar det av intervjuer
att det finns situationer dar ledaméter har upplevt att tjanstepersoner har en egen
agenda. Det framgar ocksa att samspelet mellan politik och forvaltning ar beroende av
forstaelsen for varandras roller och uppdrag i organisationen.

25% 50% 75%

Av intervjuer med foretradare for forvaltningarna framgar att organisationen ar tydlig och
processerna ger ordning och reda. Nar det géller gransdragningen mellan politik och
forvaltning kan detta framst aktualiseras i politiskt k&nsliga fragor, dar fértroendevalda
kan bli mer benégen att ga in pa “hur’-fragor istéllet for “vad”-fragor.

i3
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Bedbémning
Finns en tydlig organisation dér roller, ansvar och befogenheter i &rendeprocessen ar
definierade och dokumenterade?

Var bedémning ar att revisionsfragan ar uppfylld. Bedémningen baseras pa foljande:

e Dokumenterad styrning i form av processbeskrivningar och drendehandbok reglerar
moment och roller i arendeberedningen, daribland ansvar for kvalitetssakring.

e Enkatunderstkning och intervjuer indikerar att roller och ansvar inom
arendeberedningen upplevs vara tydliga.

Revisionsfraga: Beslutsunderlagens utformning
| féljande avsnitt redovisas iakttagelser och beddomning kopplat till féljande
revisionsfraga:

Finns en tillrdcklig grad av styrning och formalisering av beslutsunderlagens utformning
och innehall?

lakttagelser

Vi har tagit del av stddjande dokument for att uppratta underlag, exempelvis mallar for
tjansteskrivelser. Mallarna innehaller stédjande rubriker vilket bl.a. omfattar
konsekvensanalyser inom omradena ekonomi samt miljé-, barn- och jamstalldhet.
Beskrivningar av konsekvenser som beslut medfér inom namnda omraden ska beroras i
tjansteskrivelsen, vilket regleras i regionens arendehandbok.

Intervjuer med bade fortroendevalda och tjanstepersoner visar att det 6verlag finns
tillrackliga stodjande dokument i form av mallar. Daremot har det framkommit att det kan
foreligga behov inom vissa verksamheter att géra verksamhetsspecifika
tolkningar/fortydliganden av gallande riktlinjer och mallar, exempelvis hur
konsekvensanalyser ska utformas.

Bedbmning
Finns en tillrdcklig grad av styrning och formalisering av beslutsunderlagens utformning
och innehall?

Var bedoémning ar att revisionsfragan ar uppfylld. Beddmningen baseras pa féljande:

e Dokumenterade mallar for upprattande av underlag finns i tillracklig utstrackning.
e Det finns dock smarre forbattringsomraden géallande mallarnas utformning och
tillampning i vissa verksamheter.
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Revisionell bedomning

Var sammanfattande revisionella bedémning &r att regionstyrelsen, halso- och

sjukvardsnamnden, regional tillvéxtndmnden och samhallsbyggnadsnamnden har en i

allt vasentligt andamalsenlig arendeberedningprocess.

Bedomningar mot revisionsfragor
Den revisionella beddmningen grundar sig pa iakttagelser och bedémningar utifran
nedanstaende revisionsfragor.

Revisionsfraga

Kommentar

Sakerstalls en tillracklig
beredning infor
beslutsfattande?

Finns faststallda,
dokumenterade och
andamalsenliga riktlinjer
och rutiner for
arendeberedningsprocess
en i respektive namnd?

Finns en tydlig
organisation dar roller,
ansvar och befogenheter i
arendeprocessen ar
definierade och
dokumenterade?

Finns en tillracklig grad av
styrning och formalisering
av beslutsunderlagens
utformning och innehall?

Uppfylit

Uppfylit

Uppfylit

Uppfylit

©00| |000| |000

@00
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Mot bakgrund av vad som framkommit i var granskning lamnar vi féljande
rekommendationer till styrelsen och granskade namnder:

- Regionstyrelsen och namnderna utvarderar arendeberedningsprocessen

kontinuerligt

- Regionstyrelsen och ndmnderna provar behovet av ytterligare verksamhetsspecifik

anpassning av riktlinjer, rutiner och mallar for beslutsunderlag.

2021-01-25
Rebecka Hansson Christer Marklund
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisorernas i Region Orebro I&n enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran
den 2020-09-10. PWC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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