‘ —d

N s Region Orebro lan 1 (@)
Tjanstestélle Sammantrddesdatum Beteckning
Staben Halso- och sjukvard, Katrin Bostrom 2020-12-09 Dnr: 20RS10766

Regionens revisorer, c/o PwC
Box 885
721 23 Vasteras

Svar pa revisionsrapport om granskning av Regionalt
cancercentrum (RCC) Uppsala Orebro sjukvardsregion

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i de i Region Mellansverige
(tidigare Uppsala-Orebro sjukvérdsregion) ingdende regionerna genomfort en
granskning av sjukvardsregionens RCC. Granskningen syftar till att bedéma om
regionerna genom Samverkansndmnden for Region Mellansverige utdvar en
tillracklig styrning, uppf6ljning och kontroll 6ver RCC sé att malen kring
cancervarden uppnas.

Av granskningens sex revisionsfragor sd bedoms tva vara uppfyllda, tre delvis
uppfyllda och en ej uppfylld.

Hiilso- och sjukvardsnimndens synpunkter

Den faktabeskrivning som gors av revisorerna &r korrekt forutom att det pa sidan 4
star ”Alla sju regionerna har lokala cancerrdd som ska se till att nationella cancer-
strategin genomfors...” Eftersom cancerrdden inte finns i linjeorganisationen med
formell makt att ”se till ” sa &r en mer korrekt beskrivning att cancerrdden ska “verka
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Revisionsfraga 1

Bedoms delvis uppfylld.

Stdmmer att det inte finns sjukvardsregionala dokument med uppdragsbeskrivningar
som i detalj reglerar vilka som skall inga i ett cancerrad, cancerradets befogenhet,
avsatt tid for deltagare och sa vidare. Instimmer i beddmningen om gemensamma
riktlinjer f6r nér regionernas handlingsplaner skall vara fardiga. Tveksam till
gemensamma grundprinciper for de olika rollerna i de lokala cancerrdden — i sé fall
bor de formuleras relativt generellt som att det inom cancerradet skall finnas
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kompetens gillande preventiva atgéirder, rehabilitering och sa vidare.

Revisionsfraga 2
Beddms uppfylld. Regionen har ingen kommentar.

Revisionsfraga 3
Bedoms delvis uppfylld.

” I produktionsplaneringsgruppen ingér bland annat ordférande fér RCC styrgrupp” —
detta stimmer inte. Ddremot sa ingér Petra Svedberg som &r representant fran
Virmland i produktionsplaneringsgruppen. I beskrivningen bor tilldggas att RCC
arbetat intensivt med en sjukvardsregional nivastrukturering gillande gynekologisk
och urologisk cancer. De beslut som togs 2015 gillande dessa omraden har dock bara
delvis efterlevts gillande den urologiska delen bland annat beroende pé en uttalad
brist av urologer. Under 2019 har darfor urologisk nivastrukturering behandlats och
RCC har lamnat en rapport och rekommendation till ledningsgruppen.

Revisionsfraga 4

Bedoms ej uppfylld.

Regionen delar revisorernas bedomning att revisionsfragan inte &r uppfylld, detta
utifran att det saknas en formaliserad struktur for hur kompetensforsorjningsarbetet i
regionerna ska foljas upp av samverkansndmnden och RCC i enlighet med de
aktiviteter som beslutats i den sjukvardsregionala cancerplanen 2019-2021. Huruvida
alla regioner i Region Mellansverige inkluderar cancervardens omrade i sina
kompetensforsorjningsplaner ar inte helt klarlagt och den rekryteringsstrategi som
finns i Cancerplanen 2016-2018 har inte implementerats, och arbetet med en forsta
nuldgesanalys, vilket dr en av de fyra aktiviteterna i Cancerplanen 2019-2021, har inte
fardigstéllts enligt uppréttad plan.

Regionen menar att det #r viktigt att det finns en tydlig struktur for hur samverkans-
ndmnden och RCC bor f6lja upp kompetensforsorjningsarbetet i respektive region i
enlighet med den sjukvardsregionala cancerplanen 2019-2021 som antagits av
samtliga regioner, samt att det finns ett tydligt uppdrag for de lokala cancerradens
eventuella insats i detta arbete.

Det finns ett uppdrag till samverkansndmnden och RCC att arbeta med kompetens-
forsorjning, utifran vilket samverkansndgmnden har upprittat mal och aktiviteter for
kompetensforsorjningsarbetet i verksamhetsplan, handlingsplan och i den
sjukvérdsregionala cancerplanen. Det finns vidare ett HR-direktorsrad samt ett
Regionalt kompetensforsorjningsrad (RUR) som arbetar med kompetensforsorjnings-
fragor. HR-direktorsgrupp bestar av de sju regionernas HR-direkt6rer. Gruppen har i
syfte att bredda och fordjupa samverkan inom utbildnings- och kompetens-
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forsérjningsomradet inom sjukvardsregionen genom att mojliggora dialog,
erfarenhetsutbyte och diskussion pa ledningsniva mellan regionerna.

I ”Avtal om samverkan i Region Mellansverige” anges att regionerna samverkar kring
utbildning och kompetensutveckling. Detta i syfte att underlétta och stodja arbetet
med framtida kompetensforsorjning och paverka regionens ldroséiten avseende
vardutbildningars utformning, dimensionering och innehall.

Av sjukvardsregional cancerplan 2019-2021 framgér en ansvarsférdelning avseende
arbetet med kompetensforsorjning. RCC ansvarar for att patala specifika utbildnings-
behov inom cancervarden i sjukvardsregionen. Det regionala utbildnings- och
kompetensradet (RUR) ansvarar for kontakter med ldroséten inom sjukvardsomrédet.
Syftet med RUR ér att genom samverkan och samordning av kompetensutveckling
inom vardyrkens hogskoleutbildningar fraimja sjukvardsregionens kompetens-
forsorjning. RUR utgors av en representant fran varje region inom sjukvérdsregion
Uppsala-Orebro. RUR arbetar dven mot SKR och andra centrala organ gillande
utbildnings- och kompetensfragor.

Samverkansndmnden har upprittat fyra aktiviteter inom omrédet kompetens-
forsorjning vilka anges bade i den sjukvardsregionala cancerplanen 2019-2021 och i
samverkansndmndens verksamhetsplan och handlingsplan for 2020. De fyra
aktiviteterna for perioden 2019-2021 ér:

e Genomfora nuldgesanalys samt ta fram handlingsplan kopplat till utbildnings- och
kompetensutvecklingsbehovet i sjukvardsregionen

@ Delta som partner i arbetet kring uppsatsskrivning baserat pa kvalitetsregister vid
utbildningar pa hégskoleniva

@ Bidra till vidareutbildning av personal genom bland annat regiondagar och
utbildning i registerkunskap

@ Delta som partner i beslut om task shifting

Ansvarig for aktiviteterna 4r RCC Region Mellansverige. Arbetet med nuldges-
analysen sker med stod av RUR. Sjukvardsregionen ska stdrka och bredda samverkan
inom kompetensforsorjningsomradet samt bevaka utvecklingen av ett nationellt radd
for framtidens vardkompetens.

I Cancerplanen 2019-2021 framhévs att uppréttad nuldgesanalys ska innehélla jamfor-
bar data fran respektive region. Utifran dessa bor det tas fram &rsvisa handlings-
planer f6r de omraden dér samverkan kring kompetensforsorjning ses som mojlig.
Den tidigare cancerplanen 2016-2018 innehéll en plan for generell rekryterings-
strategi som var ténkt att implementeras i regionerna. Vissa delar av rekryterings-
strategin anges vara implementerade i nigra av regionerna medan regiondvergripande
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insatser inte dr pa plats. En 6vergripande analys av behoven var inte heller genomford
vid utlopandet av davarande cancerplan 2018.

Av verksamhetsberittelse for RCC Uppsala-Orebro 2019 framgér att RCC
tillsammans med RUR har beslutat om hur en nulégesanalys kopplat till utbildnings-
och kompetensutvecklingsbehovet inom cancervarden i sjukvardsregionen ska
genomforas. Insamling och sammanstillning av regional data har dock forsenats och
kommer preliminért kunna presenteras hosten 2020.

Hur mycket de lokala cancerradens &r involverade i kompetensf6rsérjningsarbetet
varierar mellan regionerna och det saknas en gemensam struktur for rapportering till
RCC. Exempelvis beskriver det lokala cancerradet i Region Givleborg att den lokala
representanten for RUR varit aktiv och inblandad i upprittandet av kompetens-
forsdrjningsplaner inom sjukvérdens verksamheter medan det i Region Orebro lin
inte uppges att det inte forts ndgon ndrmare dialog med RUR kring arbetet med
kompetensforsorjning. Den rapportering som sker 4r frimst i form av dialoger i RCC
styrgrupp i samband med uppréttandet av ny cancerplan och aktivitetsplan.

Revisionsfraga 5

Bedoms delvis uppfylld.

Uppfattningen att RCC verksamhetschef sista tiden mer sillan kallats till
samverkansndmnden stdmmer. Det finns en risk i att formen far bli mer betydelsefull
an resultatet av arbete — instimmer dérfor inte i behovet av en dokumenterad struktur
for hur lokala cancerrad skall rapportera mot politik och RCC. Detta kédnns som en
utékad administration for en redan anstrdngd organisation. Det skrivs en verksamhets-
berittelse — detta bor ricka som rapport. Med den pagéaende utbyggnaden av ett antal
LPO varav cancerrddet dr en sé blir det orimligt om alla dessa skall separat rapportera
till politiska organ.

Revisionsfraga 6.

Bedoms uppfylld. Regionen har ingen kommentar.
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