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1 Inledning

Program for hallbar utveckling 2017-2020 har utgjort Region Orebro lans styrdokument for att
svara upp mot FN:s globala mal, det nationella folkhalsomalet och miljomalen. Programmet var
det forsta i sitt slag att integrera social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet i ett samlat doku-
ment fOr organisationens interna arbete.

| denna rapport gérs en sammanstallning 6ver hur arbetet med hallbar utveckling sett ut 6ver
programperioden i sin helhet. Redovisningar av resultat har dven gjorts for varje ar med pro-
grammet. Slutrapporten beskriver hur de évergripande malen och inriktningsmalen i program-
met omsatts, vad som fortsatt behover forstarkas och vad som nu &r omhandertaget i ordinarie
verksamhet. Rapporten vill a&ven ge bakgrund och underlag till det fortsatta arbetet med vart re-
viderade Program for hallbar utveckling 2021-2025.

2 Sammanfattning

Sista aret med vart program for hallbar utveckling har varit ett mycket speciellt ar. Pandemin
har paverkat arbetet med hallbar utveckling pa manga satt. Vissa processer har stannat av och
fatt skjutas fram, medan pandemin inom andra omraden bidragit till att 6ka takten i omstall-
ningen.

Nedan sammanfattas hur arbetet gatt under hela programperioden 2017-2020 uppdelat i omra-
den med positiv respektive negativ utveckling.

Omraden med en positiv utveckling

- Processer och system har utvecklats sa att de styr mot hallbar utveckling.

- Livscykelkostanalyser ar en naturlig del av beddémningen i regionens om- och nybygg-
nadsprojekt.

- Regionens kommunikation har utvecklats och blivit mer tillganglig och inkluderande.
- Byggvarubedémning anvands idag inom ny- och ombyggnationsprojekt.

- Projekt kring giftfria vantrum med fokus pa leksaker har genomforts.

- Samtliga forvaltningar arbetar aktivt med barnets rattigheter.

- Regionens finanser ar hallbara och bidrar till en minskad klimatpaverkan.

- Kollektivtrafiken drivs av fornybara drivmedel.

- Fornybar energi utgdr 95 procent av den totala energianvandningen.

- Klimatpaverkan fran livsmedel har minskat och dvertraffat malet.

- Anvéndandet av resfria métena har 6kat explosionsartat.

- Vi har utvecklat var upphandling strategiskt for att bidra till en hallbar utveckling.
- Verksamheternas inkop styr mot hallbarhet.
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Omraden med en negativ utveckling

- Klimatpaverkan fran resor minskar inte dver tid.

- Energianvandningen har inte minskat i énskad utstrackning.

- Klimatpaverkan fran produkter pa klimatlistan har okat istéllet for att minska.
- Avfallsmangderna okar.

Sa har blev utfallet av de 72 indikatorerna som anvands for att visa pa uppfyllnad av malen:

@ = helt uppfylld 30st  (44%)

= delvis uppfylld 32st  (42%)
M= inte alls 7st (10%)
== saknas/ej tillampbart 3st  (4%)
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3 Resultat

| detta avsnitt redovisas resultaten for respektive mal. Varje avsnitt inleds med en tabell som vi-
sar bedémd uppfyllinad av respektive indikator med symboler som har féljande betydelse:

@ = helt uppfylid

= delvis uppfylld B-inealls == saknas/ej tillampbar

| tabellen finns &ven en kolumn med rubriken ”Hantering framover” som beskriver hur indika-
torn/malet eller motsvarande planeras hanteras framover enligt denna forklaring:

VP: indikatorn/malet eller motsvarande hanteras i Verksamhetsplan for Region
Orebro lan &r 2021 och/eller framéver.

PHU:

program for hallbar utveckling ar 2021-2025.

Verksamhet:
Avslutas:

indikatorn/malet ar uppfyllt eller avslutas.

3.1 Organisationskultur och arbetssatt

indikatorn/malet eller motsvarande har 6verforts till Region Orebro lans

indikatorn/omradet hanteras inom ramen for ordinarie verksamhet.

Det 6vergripande malet syftar till att var organisationskultur och vart arbetssatt uppmuntrar till
hallbarhet och sakerstaller hallbarhet i verksamhetens centrala processer.

Inriktningsmal: Region Orebro lans vision ar levande i det dagliga arbetet

gemensam intern etik- och uppfo-
randekod som beslutats och im-
plementerats

jat men inte slutfort.

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framéver
Vér verksamhetspolicy styr mot I policyn for ledningssystemet VP
hallbarhet Vért arbetssitt finns ett antal

grundprinciper varav héllbar ut-

veckling &r ett.
Vér vérdegrund har omsatts i en Arbetet med vardegrund &r pabor- VP

Arbetet for hallbarhet har utvecklats genom att arbetssatt och ansvarsfordelning fortydligats i
styrande dokument. I policy for ledningssystemet "Vart arbetssatt” ar att leda for hallbarhet en
av grundprinciperna. En riktlinje for styrning och ledning har tagits fram som beskriver hur hall-
barhetsarbetet ska bedrivas inom organisationen. En strategigrupp med representanter fran re-
spektive forvaltningar har utsetts med ansvar att leda och folja upp arbetet.

Hallbarhetsperspektivet har beaktats i arbetet med vision- och vardegrund. Arbetet med ny vér-
degrund &r pabdrjat men inte slutfort och en intern etik- och uppférandekod kan pabdrjas forst
efter att vardegrundsarbetet genomforts.

Region Orebro lan Uppféljning program for hallbar utveckling
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Inriktningsmal: Vi arbetar for att standigt forbattra processer, modeller och system sa att
de styr mot hallbar utveckling

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framdver
Det integrerade ledningssystemet @ | Ledningssystemet Vart arbetssétt Avslutas
innehaller principer for hallbarhet inneh&ller principer for hallbarhet

(bl.a. vision, vardegrund, policy

och styrdokument).
Det finns metodstod och verktyg @ | Det finns metodstod, arbets-sitt Verksamhet
for att sékerstélla hallbar utveckl- och forum som bidrar till att sa-
ing i centrala processer kerstalla hallbar utveckling i t.ex.

verksamhetsplan och budget.
Processen for omvarldsanalys ar @ | Kompetenser inom hallbarhets- Verksamhet
hallbarhetssékrad omradet &r knutna till omvarlds-

processen.
Budget- och verksamhetsplane- @ | Héllbarhetsperspektivet ar bade Verksamhet
ringsprocessen &r hallbarhetssék- ett perspektiv och en process i ar-
rad betet med verksamhetsplan.

Ledningssystemet Vart arbetssatt innehaller principer for hallbarhet, bland annat vision, vérde-
grund, policy och styrdokument. Det finns metodstdd, arbetssatt och forum som bidrar till att
sakerstalla hallbar utveckling i exempelvis verksamhetsplan och budget.

Region Orebro lans arbete med omvarldsanalys har héllbarhetsséikrats genom att kompetenser
inom hallbarhetsomradet ar knutna till arbetsprocessen. Aven regionens process for budget- och
verksamhetsplanering har utvecklats och hallbarhetssékrats. Staben Hallbar utveckling och Sta-
ben Ekonomi har ett nara samarbete for att uppna detta bland annat vid framtagande av verk-
samhetsplan. Arbete med hallbara finanser och kapitalférvaltning finns pa plats och dar fortgar
arbetet med att utveckla ekonomiska modeller for finansiering av insatser vars effekter blir syn-
liga forst efter en langre tid, till exempel sociala investeringar och livscykelkostnadsperspektiv.

| &rendehandbok for Region Orebro lan anges att konsekvenserna av forslag och beslut ska be-
domas utifran de betydande aspekter som Region Orebro lan har identifierat och beslutat om.
Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektivet ska identifieras utifran checklista
och redovisas for varje separat perspektiv i foredragnings-PM.

Region Orebro lan Uppféljning program for hallbar utveckling 6(30)



4 N
"N\ 1 Region Orebro lan
\

Inriktningsmal: Region Orebro lans ledare och medarbetare ar medvetna, kunniga och
goda forebilder i arbetet for hallbar utveckling

ledningen, regiondirektorens led-
nings-grupp, har formulerat tva
hallbarhetsmal vilka kommunice-
ras pa intranatet.

men nagra av forvaltningarna har
genomfort aktiviteter i linje med
indikatorn.

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framéver
Ett malgruppsanpassat uthild- En inventering av utbildningar PHU
ningskoncept har tagits fram i och metodmateriel som erbjuds

syfte att utveckla och samordna till stod for mal i program for

kompetens-utveckling kopplad till hallbar utveckling har genomférts.

malen i detta program

Varje chef i hogsta verksamhets- Alla chefer har ej genomfért detta PHU

En inventering av de utbildningar som erbjuds till stod for mal och omraden i program for hall-
bar utveckling har genomforts och en sammanfattande rapport har 6verlamnats till styrgruppen.
Det finns idag olika utbildningar utifran de omraden som hallbar utveckling omfattar och flera
aterfinns i den gemensamma Utbildningsportalen. Hallbar utveckling har integrerats som ett
perspektiv i regionens ledarskapsprogram under formellt ledarskap.

En inventering har dven gjorts av metodmaterial och arbetssatt som sammanstallts och kommer
fortsatta utvecklas i en verktygslada kopplad till programmet.

Under programperioden har regionen deltagit i Glokala Sverige, ett projekt som syftar till att
oka kunskapen om FN:s hallbarhetsmal, Agenda 2030. Genom detta har regionen dven okat
kunskapen om och samordnat kunskapsutveckling kopplad till hallbar utveckling. En grundlag-
gande webbutbildning om Agenda 2030 och gemensamma regionala konferenser har genom-
forts.

Né&r programmet antogs genomférdes en workshop for ledningsgruppen for att utveckla person-
liga mal for hallbarhet. Indikatorn har inte prioriterats under senare delen av programperioden
da flera forvaltningschefer som var verksamma vi framtagande av programmet har slutat. Flera
forvaltningar har dock rapporterat att personliga mal eller verksamhetsmal har kommunicerats
till medarbetare. Indikatorn bedéms darfér som delvis uppfylld.

Inriktningsmal: Region Orebro l&n &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jam-
stallda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framdver
AVI"— A.tp."akti"v arbetsgivafindgx AVI ar 2020 minskade fran fore- VP
ska ka i jamforelse med forega- gaende &r men dver tid &r trenden
ende ar. dock 6kande.
Frisktalet ska forbattras i jamfo- [ ] Frisktalet for &r 2020 (44,3%), var VP
relse med féregaende ar. lagre &n ar 2019 (57,6%).
HME — Hallbart medarbetarenga- HME har legat pa samma niva un- PHU
gemang ska oka i jamforelse med der flera ar (77) och har varken
tidigare medarbetarenkét. Okat eller minskat.
Region Orebro lan Uppféljning program for hallbar utveckling 7(30)
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Attraktiv arbetsgivarindex (AV1) har 6kat under programperioden i enlighet med mal men
under sista aret ses ett kraftigt avbrott fran trenden, se diagram nedan. Detta &r relaterat till tid
for kompetensutveckling, korttidssjukfranvaro och langtidssjukfranvaro och de forsamrade var-
dena for dessa parametrar kan helt kopplas till pandemin ar 2020.

Attraktiv arbetsgivarindex (AVI)

115
110 —
105 Utfall
Malvarde
100
95

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020

Frisktal &r enligt definitionen andel anstéllda (i procent) med hogst fem sjukdagar och tre sjuk-
tillfallen. Malet gallande frisktalen har varit att detta ska forbattras jamfort med foregaende ar.
Under programperioden har frisktalet varierat nagot (se diagram nedan) med en positiv utveckl-
ing ar 2019 da langtidssjukfranvaron hade forbattrats i hog grad i jamforelse med tidigare ar.

Effekterna av pandemin och rekommendationer om att stanna hemma vid lindriga symtom har
medfort en hogre sjukfranvaro ar 2020. Minskningen av frisktalet forekommer framst inom de
verksamheter dér arbete med patienter forekommer.

Frisktal (procent)

Ar 2015 Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020

HME- Hallbart medarbetarengagemang &r ett totalindex som beréknas utifran resultaten for
tre delindex; motivation, ledarskap och styrning. Malet i Program for hallbar utveckling &r att
HME ska 6ka i jamforelse med tidigare medarbetarenkét. Utfallet visar dock att HME har legat
pa samma niva under flera ar (varden = 77) och har varken 6kat eller minskat.
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Inriktningsmal: Region Orebro lans verksamhet gynnar en god samhallsekonomisk ut-
veckling och bedrivs utifran vad som &r langsiktigt samhallsekonomiskt hallbart.

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framdver
Anvander halsoekonomiska meto- Inriktningsbeslut finns fran Halso- PHU

der for att bedéma effekterna av och sjukvardens ledningsgrupp.

halsoframjande- och sjukdoms- Forberedelse till implementering

forebyggande insatser. pagar.

Ett inriktningsbeslut ar taget av Halso- och sjukvardens ledningsgrupp gallande hur det halso-
framjande arbetet inom halso- och sjukvard ska bedrivas. Arbete pagar med fordjupade underlag
infor implementering.

Inriktningsmal: Ekonomiska modeller for finansiering av insatser vars effekter blir syn-
liga forst efter en langre tid, till exempel sociala investeringar och livscykel-kostnadsper-
spektiv, finns framtagna och implementerade.

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framdver
Fem traffar med Partnerskapet for ® Fler traffar 4n planerat har ge- Avslutas
sociala innovationer samt andra nomforts, nitverket har forstarkts

relevanta aktorer for erfarenhets- och utfallet har varit mycket till-

utbyte och dialog om metoder for fredstéllande.

vardering av civilsamhéllets och
den sociala ekonomins samhalls-

nytta.

Beslutsforslag om LCC inom @ | LCCéren naturlig del av totalbe- Avslutas
vissa verksamheter (fastighet t ex) démningen i regionens om- och

tas fram. nybyggnadsprojekt.

Partnerskapet for sociala innovationer har genomfort traffar pa temat erfarenhetsutbyte om
metoder for att vardera civilsamhéllets och den sociala ekonomins samhallsnytta.

Resultatet av dessa aktiviteter &r ett forslag till sjalvvarderingsverktyg som kan anvéndas av till
exempel sociala foretag for att vardera deras samhéllsnytta. Verktyget kommer att vidareutveck-
las med forhoppningen att de ska kunna anvandas dven av de traditionella foretagen.

Livcykelkostnadsanalyser, LCC gors tillsammans med flera andra bedomningar som ingar i
standarden for Miljobyggnad. Fastighetsavdelningen inom Regionservice stéller krav pa Miljo-
byggnad med ambition guldniva i byggprojekten. 1 6vriga projekt som utbyte av gammal teknik
ingar LCC som en sjalvklar del i teknikprocessen att strava efter energieffektiva system. Sam-
manfattningsvis sa & LCC en naturlig del av totaloeddmningen i regionens om- och nybygg-
nadsprojekt.
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3.2 Social stabilitet, god halsa och lika villkor

Det 6vergripande malet syftar till att var organisation ska bidra till social stabilitet, trygghet och
tillit genom Gppenhet och dialog samt att var vara verksamheter ar jamlika och jamstallda och
framja en god halsa pa likvardiga villkor utifran vars och ens individuella behov.

Inriktningsmal: Vara verksamheter bidrar till 6kat deltagande och paverkansmajligheter
genom Oppna och inkluderande motesplatser.

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framéver
Patienter, brukare, anhdriga och Dialog sker inom ramen for klini- Verksamhet
kunders kunskap, erfarenheter och ker och vardcentralers ordinarie
synpunkter tas tillvara i utveck- arbete och brukardialoger samt
landet av vara ver<|)<samh§ter ochi via patientnamndens utvecklings-
utvecklandet av var service och arbete.
vart tjansteutbud.
Patienten ar valinformerad och ar Utveckling har skett géllande Verksamhet
medskapande av sin egen vard. personcentrerade sammanhalina

vardforlopp och i vardmoten.
Vi har utvecklat arbetet med att @ | statistik 6ver befolkningens livs- PHU
tillgangliggéra information i form villkor, levnadsvanor och halsa
av 6ppna data har tillgangliggjorts genom inter-

aktiva tjanster pa webben.

Dialog och medskapande

Férvaltningarna arbetar 16pande med att ta tillvara patienter, brukare, anhériga och kunders kun-
skap, erfarenheter och synpunkter for att utveckla vara verksamheter och for att utveckla var
service och vart tjansteutbud och for att pa olika satt gora patienter till medskapande i sin egen
vard. Till exempel genom att monster i klagomal uppmarksammas och sprids, att journalgransk-
ningar och patientenkater genomfors och via olika typer av brukarrad och brukarrevisioner. Un-
der programperioden har nya rutiner for hantering av klagomal och synpunkter tagits fram och
en ny struktur for klagomalshanteringen utvecklats.

Forutom den dialog som sker inom ramen for kliniker och vardcentralers ordinarie arbete bedri-
ver patientnamnden ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att stodja patienter och anhériga i att
framfora synpunkter. Lansinvanarna ges mojlighet till inflytande och dialog via olika radgi-
vande organ, som till exempel pensionarsrad och funktionshinderrad. Patient, kund- och samar-
betsundersdkningar gors regelbundet for att I16pande forbattra service och bemétande.

Inom ramen for den regionala utvecklingsstrategin har aktdrerna i partnerskapet genomfort
workshops kring fem identifierade utmaningar. Flera omraden jobbar med samverkansrad och
natverk i kommunerna. Regional utveckling ansvarar ocksa for natverk och maétesplatser for na-
ringsliv, akademi och lanets kulturaktorer.

Indikatorn bedoms som delvis uppfylld da detta &r ett arbete som fortsatt utvecklas.
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Oppna data

Region Orebro lan har tillgangliggjort statistik 6ver befolkningens livsvillkor, levnadsvanor och
hélsa genom interaktiva tjanster pa webben. Under programperioden har epidemiologiskt un-
derlag tillgangliggjorts via digitala verktyg p& Region Orebro lans webb fran befolkningsunder-
sokningen Liv & hélsa, elevundersdkningen Liv & hélsa ung samt delar av den enkét som an-
vands som stod for hélsosamtal i skolan (ELSA). | dessa verktyg kan intresserade ta del av re-
sultatet i form av tabeller och diagram pa ett lattillgangligt satt uppdelat pa undersokningsar,
kon, aldersgrupp eller skolar samt geografiskt omrade. Indikatorn om att tillgangliggora resultat
Oppet beddms darfor som uppfylld fér programperioden.

Inriktningsmal: Var information, vart bildsprak och var kommunikation ar tillganglig
och inkluderande.

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framdver
Vi utvecklar standigt var anpas- ® Olika aktiviteter for att utveckla PHU
sade information. och anpassa regionens informat-
ion har genomforts under peri-
oden.
Information om fysisk tillganglig- Arbete fortgdr bl.a. i enlighet med PHU
het till var verksamhet finns. Funktionshinderpolitiskt program
2013-2016.

All kommunikation ska enligt Region Orebro lans kommunikationspolicy vara trovardig, tydlig
och tillganglig. Under programperioden har en riktlinje for tillganglig information och kommu-
nikation tagits fram. All kommunikation sker pa mottagarens villkor och ska darfor vara mal-
gruppsanpassad. Budskapet utformas efter malgruppernas behov, kunskap och erfarenhet. Detta
galler saval den externa som den interna kommunikationen.

En tillganglighetsanpassad webbplats har utvecklats, en ny bildbank med ett bildsprak som
speglar jamlikhet och mangfald finns pa plats, delar av Tebladets lansutgava och regionkatalo-
gen har lasts in samt gjorts i lattlast version. Samtliga kommunikatorer har utbildats i klarsprak
och kommunikationsstaben har hbtg-diplomerats.

Arbete for att gora regionens lokaler mer tillgangliga i enlighet med malsattningen i Funktions-
hinderpolitiskt program 2013-2016 om att Region Orebro lans fastigheter ska vara handikappan-
passade enligt "Insatser for funktionshindrade™ BFS 2003:19 HIN fran har pagatt under hela
programperioden och kommer fortsétta framat.
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Inriktningsmal: En halsoframjande och sjukdomsforebyggande verksamhet

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framover
Vi har utvecklat system och ar- Arbete pagér inom Folktandvar- PHU

betssétt for att implementera och den och Halso- och sjukvardsfor-

folja upp Socialstyrelsens nation- valtningen.

ella riktlinjer for prevention och
behandling av ohélsosamma lev-

nadsvanor.

Vi har en arbetsorganisation som Inom flera férvaltningar genom- Verksamhet
anvander halsostodjande sche- fors olika insatser for att frimja en

malaggning hélsoframjande schemaldggning.

Arbetsorganisationen ar inte helt i
hamn men har utvecklats under
programperioden.

Ohélsosamma levnadsvanor

Arbetet med att uppméarksamma ohalsosamma levnadsvanor pagar, men for att kunna folja upp
alla delar behovs ett stodjande system for dokumentation. Innan det finns pa plats kan vi inte
fullt ut félja upp hur riktlinjerna implementeras varfor indikatorn bedéms som delvis uppfylld.

En tydligare inriktning pa halsoframjande och sjukdomsforebyggande arbete och sunda levnads-
vanor kan nu féljas inom halso- och sjukvarden. En halsoframjande basplatta for arbetet ar
framtagen, som utgar fran de nationella riktlinjerna for behandling av ohalsosamma levnadsva-
nor och anger en grundlaggande miniminiva som samtliga omraden forvantas bidra till. Malet
med basplattan &r att skapa en 6verenskommelse inom region Orebro lan vad galler atgarder vid
ohalsosamma levnadsvanor. Uppféljning sker via klassifikation av vardatgarder (KVA).

Inom hélso- och sjukvardsforvaltningen utvecklas ett system i tre delar; implementering av rikt-
linjer i primarvard; digital halsocoach samt start av levnadsvanemottagningar i samtliga lansde-
lar. Folktandvarden har arbetet i enlighet med modellen for kunskapsstyrning med en represen-
tant i det nationella programomradet tandvard och tva i det regionala programomradet. Lokalt
bedrivs implementeringsarbetet i Vardradet i kombination med odontologiskt ansvariga tandla-
karna pa varje enhet.

Halsostddjande schemalaggning

Inom halso- och sjukvardsforvaltningen pagar olika insatser for att framja en hélsoframjande
schemalédggning. En kartlaggning av nuvarande schemal&ggning har genomforts och utbildning
erbjuds chefer, medarbetare och schemaldggare via intranatet. | regionens personaladministra-
tiva system finns sparrar och varningar nar schemat inte foljer arbetstidslagar eller avtal samt
varningar som slar in nar scheman tenderar bli ohdlsosamma. | de flesta verksamheter som sche-
malagger personal éver dygnets alla timmar ar medarbetarna delaktiga i sin schemaldggning och
samtliga medarbetare rekommenderas genomga webbutbildningen for att fa kunskap om hur
schemaldggning kan paverka hélsan.
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Inriktningsmal: Vara verksamheter arbetar for att framja en positiv halsoutveckling hos
asylsokande och nyanlanda och for att 6ka forutsattningarna for en snabb aterhamtning

och etablering i Sverige

Indikator

Utfall

Kommentar beddmning

Hantering framover

En strategi finns for hur arbetet
med hélsoframjande héalso- och
sjukvardsinformation till asylso-
kande och nyanlénda sker.

Under perioden har flera utveckl-
ingssteg tagits i strategisk rikt-
ning.

PHU

Indikatorn utvecklades mot bakgrund av det stora antalet asylsokande som kom till Sverige ar
2015 och att arbetet med hélso- och kulturkommunikation darmed fick dkat fokus. Indikatorn
ska svara mot huruvida en strategi for hur arbetet med hélsoframjande hélso- och sjukvardsin-
formation till asylsdékande och nyanlanda bedrivs. Under programperioden har ett projekt som
genomfdrs kring halso- och kulturkommunikation synliggjort behovet av ett kontinuerligt arbete
med omradet. Projektet kan forhoppningsvis resultera i arbetssatt som implementeras i ordinarie
arbete efter projektavslut. Bedémningen &r darfor att indikatorn bedéms som delvis uppfylid.

Inriktningsmal: Vi minskar de negativa halsoeffekterna fran kemikalier, buller och par-

tiklar.
Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framover
Mojligheten att elektrifiera @ | Fordonsutredning gérs bl.a. inom Avslutas
lanstrafikens fordon i stadsmiljo ramen for BRT-projektet.
har utretts for att minska buller
och partiklar.
Utveckla och implementera en @ | Byggvarubedomning (BVB) an- Avslutas
handlingsplan som syftar till en vands idag inom ny- och ombygg-
forbattrad process att miljo be- nationsprojekt.
déma byggmaterial.
Projekt kring giftfria vantrum @ | Projekt har genomforts. Avslutas
med fokus pa leksaker har genom-
forts.
Verksamheten arbetar aktivt och Visst arbete med utrensning och PHU

systematiskt med att fasa ut far-
liga kemiska produkter.

utfasning har genomforts.

Elektrifiering

Inom ramen for BRT-projektet ska det nu géras en fordonsutredning. | denna utredning kommer
dels kapacitetsbehovet och designanpassning, dels utslapp och buller beaktas. Beroende pa ka-

pacitetsbehovet gallande passagerare samt omloppslangd under trafikdygnet kan det bli elbussar
alternativt annat fossilfritt drivmedel.
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Miljobeddmning byggmaterial

Ett projekt &r paborjat for att ta fram riktlinjer och rutiner fér anvandning av Byggvarubeddm-
ningen, BVB. Ett implementeringsarbete aterstar dock innan det anvands fullt ut. BVB anvénds
idag inom ny- och ombyggnationsprojekt. Successivt 6kar kunskap och framsteg nér det galler
materialval men det behdvs ett fortsatt arbete for att sakerstélla ett 6vergripande forhallningssatt
gallande rodmérkta produkter, som i vissa fall kan vara svara att ersatta.

Giftfria vantrum

Ett projekt kring giftfria vantrum har genomforts och har fokuserat pa att ta fram riktlinjer och
ge stdd gallande rensning i verksamheterna men dven for vilken typ av leksaker m.m. som verk-
samheten kan fora in i verksamheten i t.ex. form av gavor. Aven stéd och styrning géllande val
av leksaker och beloningsartiklar har tagits fram med fokus pa inkép av hallbara material.

Utfasning farliga kemiska produkter

Allmant arbete med att rensa ut gamla kemikalier och pabarjat ett utfasningsarbete med fokus
pa Utfasningsamnen enligt Kemikalieinspektionens PRIO (fortsatter ar 2021). | detta arbete har
det bland annat varit fokus pa nagra sarskilt farlig &mnen vars anvandning har ifragasatts, bland
annat medicinsk bensin for limborttagning, fenol for nageltrangsbehandling, battringsfarg med
sarskilt farligt amne.

Inriktningsmal: Vi har ett gemensamt synsatt kring kost och maltid, dar maltiderna fram-
jar halsa hos bade patienter och personal och ar en viktig del av varden. Vi gér medvetna
val vid planering och inkdp.

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framover
Vi har en implementerad kostpo- Kostpolicyn &r antagen och arbete Verksamhet
licy. pagar inom forvaltningarna.

Arbete med att implementera kostpolicyn som antogs ar 2018 pagar inom forvaltningarna. Som
stod for implementeringen har dven riktlinjer utarbetats. Dessa skulle ha antagits i servicenamn-
den, men pa grund av coronapandemin ar detta uppskjutet.
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Inriktningsmal: Region Orebro lans verksamheter ar jamstallda och jamlika och motver-
kar aktivt diskriminering och krankande behandling.

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framéver
Barnréttsperspektivet analyseras @ | Samtliga férvaltningar arbetar ak- PHU
for minst en verksamhet per for- tivt med barnets rattigheter.
valtning och ar.
Jamix — Jamstalldhetsindex ska Under programperioden har tren- PHU
Oka i jamforelse med foregaende den varit 6kande med undantag av
ar. det sista aret dd JAMIX minskade

jamfort med foregaende ar.
Region Orebro lans verksamhet @ | Genomfért utifran implemente- Avslutas
har analys_erats utifran §KL:S im- ringsnycklarna (styrning, ledning,
plementeringsnycklar for barn- kunskapsutveckling och imple-
rattsperspektivet. mentering).
Vi har genomfért genderbudget- Under programperioden har flera Verksamhet
analyser och tagit fram handlings- verksamheter genomfort gender-
planer utifran dessa for flera verk- budget-analyser. Det &terstar att ta
samhetsomraden. fram handlingsplaner i flera verk-

samheter.
Vi har implementerat jamstalld- B | Jamstalldhetsguiden har inte im- Avslutas
hetsguiden “spelar roll” i flera plementerats i flera verksamheter.
verksamheter.
En verksamhet per forvaltning har Flera verksamheter har diplome- Verksamhet
HBTQ-diplomerats varje ar. rats under programperioden men

gj i alla forvaltningar arligen.

Barnratt

En samverkansstruktur for barnets rattigheter har byggts upp, dels inom organisationen samt ge-
nom ett regionalt natverk for barnets rattigheter i lanet. Utbildningsinsatser om barnets réttig-
heter med tema juridik har genomforts genom det regionala barnréttsnatverket. Cirka 300 perso-
ner har utbildats under de senaste tva aren. Undersokningen Liv & halsa Ung har utvecklats

med fragor om barnkonventionen.

Samtliga forvaltningar arbetar aktivt med barnets rattigheter. Nagra forvaltningar har tagit fram
barnrattschecklistor som anvands vid beslut som ror forandring av verksamheten och arbetar
med kunskapshdjande insatser om barnkonventionen internt inom verksamheten. Flera har ana-
lyserat olika delar av en verksamhet utifran ett barnrattsperspektiv, till exempel lokaler, bemo-
tande och information. Folktandvarden har varit foregangare i arbetet. Goda exempel har spri-
dits mellan forvaltningarna. Cirka 130 utbildade barnrattsombud finns inom hélso- och sjuk-
vardsforvaltningen.

Jamstéalldhetsindex, Jamix

Vid beskrivning av jamstalldhetsarbete i offentlig forvaltning brukar tva perspektiv lyftas fram,
arbetsgivarperspektivet och verksamhetsperspektivet. For att svara upp mot arbetsgivarperspek-
tivet anvands Jamix, som ar ett ssmmanfattande jamstalldhetsindex som grundar sig pa nio
nyckeltal.
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Under programperioden har Jamix foljts upp med malet att detta index ska 6ka i jamforelse med
foregaende ar. Index har 6kat under programperioden dven om det var en tillfallig nedgang ar
2018 (se diagram nedan). Under ar 2020 har index dock sjunkit kraftigt och det ar framfor allt
nyckeltalen for ”skillnad i 14ng sjukfranvaro” och ”andel jidmstéllda yrkesgrupper” som visar pa
en hog grad av ojamstélldhet. Det finns dock enskilda férvaltningar som rapporterar en fortsatt
forbattring.

Jamstalldhetsindex JAMIX
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En handlingsplan for aktiva atgarder for jamstélldhet ar 2017-2021 har utarbetats. Som del i att
verkstalla handlingsplanen for aktiva atgarder for jamstalldhet har utbildningsdagar om bemo-
tande genomforts. Malgrupper har varit chefer, skyddsombud och HR-personal.

En handlingsplan mot Krénkande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier antogs i
ar 2020 och stréacker sig till ar 2022.

Genderbudgetanalyser/jamstalldhetsanalyser och jamstalldhetsguide

Att utveckla metoder for att mata, analysera, férandra och folja upp ojamstalldheter &r centralt i
regionens jamstélldhetsarbete. Har maste en standig metod- och verksamhetsutveckling ske.
Genderbudgetanalyser/jamstélldhetsanalyser &r en forutsattning och forsta steg for detta.

Ett antal pilotprojekt utifran genderbudgetanalyser/jamstalldhetsanalyser har genomforts, inled-
ningsvis med stod fran SKL/SKR och i samverkan med nagra av lanets kommuner. | samband
med att handlingsplan jamstalld vard togs fram under 2018/19 har uppdraget for halso- och
sjukvarden integrerats i detta uppdrag. Under 2020 har arbetet med jamstalldhetsanalys varit
mycket begrénsat.

Inom Folktandvarden har tva verksamhetsomraden genomgatt en jamstalldhetsanalys. Inom
Regional utveckling och genomforandet av RUS sker arbete for att jamstélldhetsintegera och
skapa en hallbar tillvaxt. Arbetet sker med stod fran Tillvaxtverket, och innebér till exempel att
handlingsplanerna under RUS ska ha ett uttalat jamstalldhetsperspektiv.

Inom Regionservice har en omfattande 6versyn av arbetsorganisationen med ett jamstélldhets-
perspektiv genomforts.

En jamstélldhetsguide for arbetet, ”Spela roll”, utvecklades inom habiliteringsforvaltningen och
aktiviteter utifran denna har genomforts inom férvaltningen. Spela roll har inte implementerats
inom ytterligare forvaltningar.
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Hbtq

Under programperioden har ett sérskilt fokus varit att arbeta for en mer hbtg-vénlig region. Fo-
kusrapporter kring hbtg-personers hélsa och livsvillkor har publicerats.

Ett diplomeringskoncept har utvecklats i samverkan med andra regioner och hbtg-diplomering
har erbjudits samtliga verksamheter.

Verksamheterna har arbetat med att hoja sin kunskap om hbtg-omradet pa olika satt. Den web-
baserade introduktionsutbildningen har genomforts av medarbetare bade enskilt och i grupp.
Antal som genomgatt webb-utbildning och diplomerats har f6ljts under programperioden. Malet
om att en enhet per férvaltning och ar har diplomeras uppfylldes till en borjan. Revideringen av
den nuvarande webbutbildningen har paborjats, men &r inte avslutad samt att utbildningsinsatser
har behovt pausats med anledning av pandemin, varfor malet bedéms som delvis uppfyllt.
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3.3 Minskad sarbarhet, klimatpaverkan och fossilberoende.

Det 6vergripande malet syftar till att vi har beredskap for att hantera omvarldsrelaterad sarbar-
het, vi minskar var klimatpaverkan och vart fossilberoende.

Genom att arbeta klimatsmart och 6ka medvetenheten i beteenden och arbetssatt minskar vi vara
klimatrelaterade utslapp fran energianvandning, livsmedel, resor, transporter, forbruknings-
material och andra varor. Inom dessa omraden pagar kontinuerligt arbete med att minska milj6-
och klimatpaverkan men har varit i fokus under programperioden dar en vinst aven ar att gora
0ss mindre beroende av fossila branslen.

| diagrammet nedan ses fordelningen av regionens klimatpaverkan.

KLIMATPAVERKAN REGION OREBRO LAN AR 2020

Energiforbrukning
12%

Tjansteresor
6%

Livsmedel
10% Medicinska gaser 6%

Kommentar; klimatpaverkan utgar fran uppmatta eller beraknade varden med undantag av engangs-
materiel som baseras pa schablonuppskattningar. Da schablon anvands klimatpaverkan fran regionens
engangsmaterial ses ingen effekt av den 6kning av skyddsutrustning m.m som coronapandemin medfort.

Inriktningsmal: Region Orebro I4an har en 6kad beredskap mot omvarldsférandringar lo-
kalt och globalt

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framaéver
Kontinuitetsplaneringen inom @ | Regionens gér kontinuerligt risk- Verksamhet
omradet sakerhet och beredskap och sérbarhetsanalyser dar risker i

omfattar dven klimatrelaterade relation t.ex. orent vatten, storm

risker lokalt och globalt. och éversvamningar tas med.

Region Orebro lan gor kontinuerligt risk- och sérbarhetsanalyser dér risker i relation till exem-
pelvis orent vatten, storm och 6versvdmningar tas med. Fastighetssidan arbetar med anpassning
av regionens fastigheter till tdnkta klimatforandringar - ett arbete som kommer att utvecklas och
intensifieras de narmaste aren. Risk och sarbarhetsanalyser sker dven i samverkan med Lanssty-
relse och lanets kommuner. Region Orebro lan skulle kunna utveckla sin kontinuitetsplanering
vad galler klimatrelaterade risker, i samverkan med andra regioner och med lanets kommuner.
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Inriktningsmal: Vara finanser ar hallbara och bidrar till ett minskat fossilberoende och

minskad klimatpaverkan.

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framéver
Vi undviker nyinvesteringar i och @ | Kapitalportféljen omfattar inte PHU
avvecklar placeringar i bolag som nagra innehav i ovan bolag.
producerar och utvinner kol, olja
och naturgas.
Extern uppléning for finansiering @ | Gronalan utgor 85 % av den to- PHU
av investeringar sker om mojligt tala skuldportfoljen och har an-
genom grona lan. vants vid finansiering av Campus
uso.
Placeringspolicy och finansiella @ | Revidering av finanspolicy och Avslutas
riktlinjer ar uppdaterade och i riktlinjer har faststallts av region-
linje med ambitionerna i region- fullmaktige i juni 2020.
ens overgripande hallbarhetsar-
bete.
Koldioxidintensiteten fran Region En trend har varit att koldioxidin- PHU
Orebro lans kapitalft')rvaltning ska tensiteten har minskat under pro-
vara Iagre an for j'amft)rbara index gramperioden — med undantag av
med inriktningen att den drligen det sista &ret da den okat ndgot.
ska minska.

Finanssektorns stora indirekta paverkan pa klimatet ar identifierad och nagot som regionen arbe-
tat aktivt med for att vara investeringar ska bidra till en omstéllning och oka andelen fornyelse-
bar energi. Vad galler Region Orebro lans arbete med héllbara finanser sa fortloper detta i sam-
verkan med andra regioner Detta arbete beddms vara i framkant och har resulterat i att inrikt-
ningsmalet har uppfyllts.

Kapitalportfoljen omfattar inte nagra innehav i bolag som producerar eller utvinner fossila rava-
ror och hallbara placeringar diskuteras I6pande med samtliga av regionens forvaltare. Grona lan
utgor 85 procent av den totala skuldportféljen och har anvénts vid finansiering av Campus USO
och delfinansiering av byggnationen av H-huset inom Universitetssjukhuset i Orebro.

Finanspolicy och riktlinjer har reviderats under ar 2020 och innehaller avsnitt om etik och hall-
barhet och anger hur regionen stravar efter att vara en ansvarsfull investerare. Etiska och hall-
bara aspekter beaktas noggrant vid varje investeringsbeslut. Avsnittet om hallbarhet har dven
reviderats for att sakerstalla att det ar i linje med regionens dvergripande hallbarhetsarbete.

En trend har varit att koldioxidintensiteten har minskat under programperioden — med undantag
av det sista aret da den okat nagot. Kapitalférvaltningens klimatbelastning var 49 procent lagre
an index (december ar 2020). Klimatbelastningen méats genom koldioxidintensitet vilket visar
bolagens utslapp av koldioxidekvivalenter per miljoner kronor intékter. Pensionsmedelsportfol-
jens koldioxidintensitet uppgar vid matningen till 9,7 ton koldioxidekvivalenter, i jamforelse
med index (MSCI World) som uppgar till 19,2 ton koldioxidekvivalenter. Koldioxidintensiteten
i portféljen har okat ndgot i jamforelse med foregaende ar. En forklaring ar att innehav i fonder
under aret viktats om till sékrare sektorer pa grund av pandemin. De nya innehaven &r hallbara
men bidrar till nagot okat klimatavtryck.
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Inriktningsmal: Vara transporter ar fossilfria och energieffektiva.

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framover
Kollektivtrafiken drivs till 100 @ | 99,8% av den allmanna kollektiv- Avslutas
procent av fornybara drivmedel. trafiken drivs med fornybara driv-
medel varav bussarna med 100%.
Energiforbrukningen i kollektiv- == | Det saknas verktyg for att méta Avslutas
trafiken har minskat med 25 pro- detta mal.
cent per personkilometer.
Energiforbrukningen i servicetra- == | Det saknas verktyg for att mata Avslutas
fiken har minskat med 15 procent detta mal.
per personkilometer.
KDIimatpéverkan fran resor med Minskningen med 36% for pro- PHU
var fordonsflotta har minskat med gramperioden (troligen ej ihal-
40 procent. lande trend).
Antalet km med privat bil i tjans- B | En minskning ses med 32% sedan PHU
ten har minskat med 50 procent. basiret 2015.
Vi kartlagger vara resor till och B | Ingen kartlaggning av vara resor PHU
fran arbetet. till och frén arbetet har genom-
forts under programperioden da
enkater till verksamheten inte pri-
oriterats inom detta omrade.
Intern klimatkompensationsavgift. | @ | System for klimatkompensations- Verksamhet
avgift infort.

Kollektivtrafiken

Framgang ses inom kollektivtrafiken dar 99,8 procent av den allmanna kollektivtrafiken drivs
med fornybara drivmedel (biogas), varav bussarna med 100 procent. Malet om 100 procent for-
nybart anses vara uppfyllt d&ven om det finns ett litet antal fordon som rullar i Flextrafiken i Ore-
bro som till ca 10 procent drivs med bensin.

De tva indikatorerna gallande energiforbrukning i kollektivtrafiken och servicetrafiken har inte
kunnat foljas upp da det saknas verktyg for detta.

Resor inom Region Orebro lan

Under programperioden har klimatpaverkan fran Region Orebro lans tjansteresor minskat med
36 procent. Malet om 40 procent ar darmed inte uppfyllt &ven om tjansteresor har minskat under
ar 2020. Framfor allt &r det flygresandet som har minskat mycket det sista aret - bade inrikes
och utrikes, men aven bilakandet har minskat. Vad géller resor med privat bil i tjansten sa har
malet varit att dessa ska minska med 50 procent. Resultatet hamnade dock pa en minskning med
32 procent, och under pandemiaret 2020 har alla férvaltningar minskat sina resor med privat bil
jamfort med foregaende ar.

Minskningen av resor beror sannolikt pa pandemin och rekommendationerna att endast verk-
samhetskritiska resor ska genomforas. Resande har inte har varit en nedatgaende trend fére pan-
demin.
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Klimatkompensationsavgift

Under ar 2018 togs ett politiskt beslut att hoja klimatkompensationsavgiften fran 1,5 kr per ut-
slappt kg koldioxid till 3 kr per utslappt kg koldioxid for bilresor med fossila drivmedel, samt en
avgift pa 10 procent av biljettpriset pa alla flygresor. Detta har lett till att den sammanlagda Kli-
matkompensationsavgiften for tjansteresor under ar 2019 blev cirka 2,4 miljoner kr.

Andelen fornybar energi 6kar och vi har en 6kad energieffektivitet i vara verksamheter

uppgar till minst 90 procent av
den totala energianvandningen.

den totala energianvandningen.

Indikator Utfall | Kommentar bedomning Hantering framéver
Energianvandningen (el + varme) B | Energianvindningen har minskat PHU

har effektiviserats med 12 procent med -7,5 procent under program-

per kvadratmeter jamfort med perioden.

2010 ars totala energianvandning.

Anvandning av fornybar energi @ | Fornybar energi utgjorde 95 % av PHU

Energianvandningen (el och varme) i Region Orebro lan har minskat med 7,5 procent jamfort
med ar 2010. Trenden gar nu at ratt hall &ven om malet med minskning pa 12 procent under pro-
gramperioden inte har natts, se diagram nedan.
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Merparten av driftomradena utanfor USO presterade dock betydligt storre minskningar av bade
el- och varmeforbrukning 4n mélet, medan USO inte har lyckats minska energianvandningen.
Dock har trenden for USO nu vant och framover férvantas energianvandningen minska dven for

detta driftomrade.

Anvandningen av fornybar energi i Region Orebro 14n uppgar till ca 95 procent av den totala
energianvandningen och all el som anvénds &r fornybar via Naturskyddsféreningens tillaggsav-
tal "Bra miljoval EI". Detta dvertraffar malet pa fornybar energi om 90 procent.
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Vara arbetssatt ar resurseffektiva och har lagre klimatpaverkan.

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framéver
Klimatpaverkan frén produkter pa [ En 6kat med 17% ses istéllet for PHU
klimatlistan har minskat med 15 en minskning under programperi-
procent ar 2020. oden.
Klimatpaverkan per kilo inkdpta @ | Enminskning med 30 % ses un- PHU
livsmedel har minskat med 20 der programperioden.
procent ar 2020.
Vi har okat de resfria motena med @ | Antalet resfria moten har okat Auvslutas
30 procent ar 2020 med 2164% under programperi-

oden.

Forbrukningsmateriel

Den totala klimatpaverkan fran regionens forbrukning av engangsmaterial &r ej méjlig att méata
pa ett tillforlitligt satt i dagslaget. Det som daremot gar att folja upp ar klimatpaverkan fran reg-
ionens storforbrukare av engangsartiklar, bl.a. skyddshandskar, plastforkladen och kontorspap-
per — dessa dr produkter som aterfinns pa regionens s.k. klimatlista. Klimatpaverkan fran pro-
dukter pa klimatlistan har ¢kat istéllet for att minska under programperioden. Under pandemi-
aret 2020 har det okat med 10% jamfort med ar 2019, se diagram nedan.

Klimatpaverkan fran produkter pa
Klimatlistan (ton CO2e)
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Framst beror det pa att anvandningen av undersokningshandskar har 6kat. Regionen kopte nas-
tan 17 miljoner handskar ar 2020 jamfort med ar 2019 da 13,6 miljoner handskar koptes. Extra
handskar har dven kopts in under hosten ar 2020 for att anvéandas till vaccinering och for att
bygga upp ett reservlager.

Regionen har ocksa kopt fler och stérre sopsackar som innehaller fossilbaserad plast vilket inne-
burit en okad klimatpaverkan. Okningen kan &ven bero pé& 6kad vardtyngd under pandemin men
ocksa en andring i sortimentet av sopsackar.

Det vi lyckats bast med &r att minska anvandningen av britspapper, dryckesbdgare och varme-
jackor. Inkop av kontorspapper har ocksa minskat under programperioden, aven om det inte var
fallet under programmets sista ar.
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Livsmedel

Klimatpaverkan av regionens inkopta livsmedel har minskat med 30 procent under programperi-
oden, vilket ar betydligt battre an programmets mal om en minskning med 20 procent, se dia-
gram nedan. Bakom framgangen ligger klimatberakning, information till matgasterna, mer kli-
matsmarta menyer och recept med gronsaksberikade ratter och mer sdsongsanpassade sallads-
bufféer.

Klimatpaverkan (CO2e) per kg livsmedel
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Resfria moten

Under programperiod har antalet resfria moten dkat med hela 2164 procent (Skype och Cisco)
vilket dvertraffat malet pa en 6kning med 30 procent. Trenden med digitala moten har varit upp-
atgaende under hela programperioden men en mycket kraftig 6kning ses under ar 2020, vilket
antas vara en effekt av andrade arbetssétt till foljd av pandemin. Pandemin har snabbat pa en
omstallning och medfdrt en 6kad mognad gallande anvédndning av digitala méten i verksamhet-
erna vilket dven har bidragit till resultatet kring minskat resande. Férhoppningsvis har dock
manga insett fordelarna med digitala moten och kan tanka sig att resa mindre aven i framtiden.
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3.4 Miljopaverkan

Det 6vergripande malet syftar till att verksamheten ska minska sin miljopaverkan och bidra ak-
tivt till att gynna ekosystemtjénster

Aven om Region Orebro l4n arbetat aktivt med flera av véra storre miljéutmaningar sa finns det
forbattringsomraden. Att minska miljopaverkan hanger ihop med att hushalla med resurser. Det
finns en stor potentiell besparing att géra kopplat till minskat matsvinn och avfall, mindre an-
vandning av engangsprodukter samt 6kad ateranvandning av exempelvis mabler och elektronik.
Genom att fortsatta arbeta med att utveckla vara grona miljoer skulle vi aven kunna bidra till att
gynna ekosystemtjanster ytterligare och pa sa satt bidra pa ett positivt satt.

Inriktningsmal: Vi bidrar till att gynna och 6ka ekosystemtjéanster och biologisk mang-
fald.

Indikator Utfall | Kommentar bedomning Hantering framéver
En handlingsplan for att gynna @ | Aktiviteter har genomfbrts inom Avslutas

och 6ka ekosystemtjanster och bi- ramen for ordinarie verksamhets-

ologisk mangfald pa regionagda plan.

ytor &r framtagen och implemen-

terad.

Parkenheten har lI6pande arbetat med fragor som kopplar till att 6ka ekosystemtjanster och bio-
logisk mangfald, men istallet for att ta fram en separat handlingsplan har planerade aktiviteter
inkluderats i den arliga verksamhetsplanen. Inom ramen for detta mal har verksamheten byggt
insektshotell och fagelholkar som placerats ut pa flera platser inom regionens fastigheter. Dess-
utom har &ngsmark anlagts och man har fortsatt att utnyttja férdelarna med tackodling. For att
sprida information och kunskap om dessa atgarder har skyltar satts upp vid berorda platser.

Tillsammans med andra regioner bedriver parkenheten ett arbete for att ta fram en Gron Stan-
dard for Region Orebro lans alla fastigheter. Gron Standard ska sékra att alla fastigheter behand-
las enhetligt och pa ett transparent satt nar det galler bland annat bevarande och utveckling av
kultur- och naturvarden samt hansyn till hallbarhetsaspekter som till exempel barnperspektivet.
Standarden ska ocksa ta hansyn till att vara fastigheter anvands i vardsammanhang och darfor
behover anpassas for detta, exempelvis genom tillgang pa miljéer som kan anvandas for rekreat-
ion, traning/rehabilitering och som plats for méten mellan patienter och anhériga.

Inriktningsmal: Verksamheten arbetar aktivt for att minska utslapp av och miljopaver-
kan fran lakemedel.

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framover
Handlingsplan for lakemedel och Handlingsplan framtagen och del- Verksamhet
miljo ska vara framtagen och im- vis implementerad.

plementerad.

Ett forslag finns pa hur lakeme- == | Indikatorn har beddmts ej vara re- Avslutas
delsrester i utgaende avloppsvat- levant. Fragan om ldkemedelsres-

ten kan renas samt en utredning ter i avloppsvatten har dock han-

av kostnader for olika alternativ. terats pé annat vis.
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En regiondvergripande handlingsplan for Iakemedel och miljo &r framtagen och faststalld av L&-
kemedelskommittén. Flera av aktiviteterna i handlingsplanen ar implementerade i bertrda verk-
samheter, medan arbetet med nytillkomna aktiviteter kommer att initieras under ar 2021.

Vad galler hantering av lakemedelsrester i utgaende avloppsvatten sa har problemstéllningen
hanterats pa annat vis varfor indikatorn har bedomts som ej relevant. Fragan har hanterats i Reg-
ion Orebro lans miljordd och dar beslutades att det &r mer kostnadseffektivt att underséka om
reningsverket for avloppsvatten fran framst fasigheten RS1 (dar USO ingar) ar tillfreds med nu-
varande hantering. Detta ocksa utifran att den storsta kéllan till lakemedelsutslapp i Sverige
kommer fran bostader och inte fran sjukhus. Under de senaste aren har darfor diskussioner forts
med milj6ingenjor pa Skebacks reningsverk géllande utslapp av kemiska amnen fran USO och
rapporteringar angaende detta vilket i nulaget bedéms vara tillrackliga.

Under &r 2020 har Region Orebro lans Lakemedelskommitté lamnat forslag till Nationella lake-
medelsstrategin om att paverka regeringen till att formulera ett lagkrav gallande installation av
kommunal I&dkemedelsrening.

Inriktningsmal: Verksamheten arbetar strategiskt med digitalisering, it och medicinsk
teknik for att minimera miljopaverkan.

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framover
Strategin for Hallbar IT ar revide- Strategin ar reviderad och merpar- Verksamhet

rad och implementerad. ten av den ar implementerat.

En strategi och handlingsplan for @ | Handlingsplan har tagits fram och Avslutas
héllbar medicinsk teknik som implementerats.

bland annat omfattar kemikalier,

medicinska gaser och energi finns

framtagen och implementerad.

Strategin for Hallbar IT (tidigare Gron IT) ar genomgangen och reviderad. Det mesta i strategin
ar implementerat och det som kvarstar kommer att hanteras i verksamhetsplanen.

Under se senaste aren har avdelningen Medicinteknik inom Regionservice jobbat med strategi
och handlingsplaner for hallbar medicinteknik.
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Avfallsmangderna minskar och atervinningsgraden ¢kar.

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framover
Materialdtervinningsgraden ar Materialatervinningsgraden ar PHU
minst 50 procent ar 2020 2020 ar 45,1 %.
Sjukhusens avfall ar mindre &n 7 [ | Utfallet har varierat under peri- PHU
kg per varddygn oden men mélet har ej uppnatts.
Det finns ett system och organi- Det finns delvis en organisation PHU
sation for att hantera funktionellt och system for att hantera funkt-
overskott till exempel mobler ionellt 6verskott inom flera omra-

den.
Vi slanger mindre &n 15 procent Maétningar av matsvinnet for ar PHU
av den mat vi tillagat ar 2020 2020 visade pé 15,7 % vilket nés-

tan nar malet.

Avfall

Materialatervinningsgraden har forbattrats till 45,1 procent under programperioden — &ven om
malet pa 50 procent inte ar natt, se diagram nedan. Att materialatervinningsgraden 6kar trots
pandemin &r positivt och tyder pa ett bra etablerat arbetsséatt i verksamheterna.

Materialatervinningsgrad i procent
(gron linje = malvarde)
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Vad galler sjukhusens avfall sa har malet varit att detta ska vara mindre &an 7 kg per varddygn.
Utfallet visar dock pa att trenden snarare gar at andra hallet, se diagram nedan. Under férega-
ende ar ses en stor 6kning, fran 8,6 kg till 12,1 kg avfall/varddygn. Antalet varddygn har mins-
kat och antalet kg avfall har 6kat under aret, vilket tillsammans gor att siffran blir hog. En for-
klaring &r relativt stora méngder metallskrot bland avfallet under en period vilket vager mycket
men vi ser d&ven 6kade mangder bréannbart restavfall vilket kan ha kopplingar till pandemin.

Sjukhusens avfall per varddygn (kg)
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Funktionellt dverskott

Regionservice har delvis en organisation och system for att hantera funktionellt éverskott, till
exempel genom atervinning av mébler, 16s utrustning/rullande sjukvardsmateriel, 1T-utrustning
och Medicinteknisk utrustning. Inom USO finns stérre mojligheter till bra hantering, men det
fungerar samre i andra delar av regionens verksamheter, till exempel i yttre omraden. Fastig-
hetsavdelningen bedoémer att en battre dverblick av inventarierna skulle kunna nas genom att fa
till en gemensam lokal for alla mobler i Orebro. Fragan om lamplig lokal for detta aterstar att
l0sa.

Matsvinn

Malet om att matsvinnet ska minskas till 15 procent nas inte riktigt trots att trenden gatt at ratt
hall. Resultatet frdn matningarna ar 2020 var 15,7 procent. Ett forbattringsarbete som planerats i
samarbete med kunder och dietister blev forsenat pa grund av coronapandemin. Aktiviteten &r
planerad till ar 2021.

3.5 Upphandling och ink6p

Det 6vergripande malet syftar till att vi utvecklar var upphandling och vara inkop for att bidra
till en hallbar utveckling.

Region Orebro lan vill vara en ansvarsfull aktér med hoga ambitioner for att bidra till en hallbar
samhallsutveckling. Da vi arligen képer in en stor mangd olika varor till var verksamhet sa har
vi mojlighet att paverka marknaden och vara leverantorers arbete i en hallbar riktning genom att
stalla krav de varor och tjanster som vi upphandlar och képer in. Region Orebro lan samverkar
med Ovriga regioner om socialt ansvarstagande och hallbar upphandling av varor och tjanster
genom en gemensam uppforandekod. Vi stéller krav pa hallbara och ansvarsfulla forhallanden i
leverantorskedjorna och uppfoljning av stéllda krav gors gemensamt via nationella samarbeten.

Inriktningsmal: Vi utvecklar var upphandling och vara inkdp for att bidra till en hallbar
utveckling. minskar sin miljopaverkan och bidrar aktivt till att gynna ekosystemtjéanster

Indikator Utfall | Kommentar beddmning Hantering framéver
Social hansyn tas i ett antal ut- @ | Region Orebro lan staller krav pa PHU
valda omraden for upphandling. social hansyn i samtliga upphand-

lingar.
Ett projekt for hantering av kon- Hanteras genom bl.a. nationellt Avslutas
fliktmineraler &r genomfort. samarbete och regionens uppfo-

randekod.
Ett pilotprojekt for funktions- och Visst arbete med innovationsupp- Avslutas
eller innovationsupphandling med handling har genomférts under
fokus pa héllbarhet ar genomfort programperioden.
och utvérderat.
Ett pilotprojekt for medveten ka- @ | Ettkategoristyrt arbetssatt ar in- Avslutas
tegoristyrning ar genomfért och fort p& upphandlingsavdelningen.
utvérderat.
En checklista finns for att saker- @ | Enrutin har tagits fram vilket be- Avslutas
stalla att hallbarhet och mélen i doms motsvara denna checklista.
detta program beaktas i referens-
gruppsarbetet.
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Social hansyn vid upphandling

Region Orebro lan stéller krav pa social hansyn i samtliga upphandlingar. Detta gérs bland an-
nat genom att uppférandekoden anvénds i varje upphandling nér sa ar mojligt. Upphandlingsav-
delningen har ocksa stéllt krav pa social hdnsyn i alla upphandlingar genom kravet ”Ink&p pa
lika villkor”, som tillvaratar perspektivet jamstalldhet och barns rattigheter.

I Region Orebro l4ns riktlinje om Social hansyn vid upphandlingar ar dock begreppet social
hansyn snavare och inriktat pa arbetsmarknadsinsatser och under ar 2020 har inga krav kunnat
stallas utifran riktlinjen. Detta pa grund av att Arbetsformedlingen genomfort nedskérningar av
uppdrag kring sysselsattning for personer som star langt ifran arbetsmarknaden samt att coro-
napandemin paverkat leverantorers formaga att erbjuda sysselsattning under tider med varsel
och uppsagningar. Upphandlingsavdelningen arbetar med att finna nya samarbetspartners som
beddms vara bra alternativ.

Upphandlingsavdelningen har infort arbetssatt som syftar till att utifran analys ta fram kravniva
for bland annat social hansyn genom att involvera stédfunktionerna pa avdelningen i samtliga
upphandlingar. Hallbarhetssamordnaren arbetar fortlopande med att kartlagga och ta fram tyd-
liga och malinriktade kravnivaer, generella saval som kategorispecifika.

Konfliktmineraler

Att genomfora ett separat projekt inom detta omrade bedoms ej som relevant. Fragan hanteras
istallet genom samarbete med nationella kansliet och genom att regionen anvander de riktlinjer
som har tagits fram nationellt. Kravstallning géallande konfliktmineraler &r dven ett led i arbetet
med regionens uppforandekod. Inom omrade Medicinsk teknik genomfors aven arbete i enlighet
med handlingsplan Hallbar Medicinteknik.

Funktions- och/eller innovationsupphandling

Pilotprojekt for funktions-och/eller innovationsupphandling med fokus pa hallbarhet sdsom be-
skrivs i indikatorn &r inte genomfort. Det ar verksamhetens behov som styr och med anledning
av pandemi under ar 2020 har verksamheterna inte heller haft mojlighet att prioritera medverkan
och engagemang fran forvaltningarna i fragan. Inom tvatt- och textilupphandling har regionen
dock anvant krav pa innovation och funktion.

Arbetssatt
Ett kategoristyrt arbetssatt ar infort pa upphandlingsavdelningen.

En rutin har tagits fram som tydliggér och kvantifierar vart hallbarhetskravstéllande vilket be-
doms motsvara den checklista som finns uttryckt i den sista indikatorn i detta inriktningsmal.
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Verksamheternas inkop styr mot hallbarhet.

minst 25 procent av inkdpen av
textilier ar 2020.

lakan, 6rngott och handdukar i
héllbara material som tencel och
ekologisk bomull.

Indikator Utfall | Kommentar bedémning Hantering framover
Ett system och stdd finns pa plats @ | System for spendanalyser &r infort Avslutas
for att mata avtals- och kdptro- for att kunna mata avtals- och

heten. koptrohet m.m.

Avtalstroheten ar minst 95 pro- Auvtalstroheten uppgar till 94,3 % PHU
cent for livsmedel ar 2020. s& malet &r i princip uppnatt.

Anvandningen av forbrukningsar- Trenden under perioden &r en Verksamhet
tiklar innehéllande PVC har mins- minskning men med ett avbrott &r

kat med 25 procent métt i antal 2020 p.g.a. pandemin.

avropade artiklar &r 2020.

Anvéndningen av forbrukningsar- @ | Malet uppnéddes redan &r 2018 Verksamhet
tiklar innehallande ftalater har och trenden visar pé fortsatt

minskat med 50 procent métt i an- minskning.

tal artiklar ar 2020.

Andel inkopta etiskt producerade Etiskt producerade livsmedel upp- PHU
livsmedel ar mer &n 10 procent av gick till 8,5 % av livsmedelsinko-

totala inkopen av livsmedel ar pen.

2020.

Fordon som drivs av férnybart @ | Samtliga bilar som képts av cen- PHU
bransle valjs i forsta hand vid ny- tral bilhantering drivs helt eller

inkop. delvis av fornybart bransle.

Andel inkopta ekologiska livsme- Andel ekologiskt inkopta livsme- PHU

del &r minst 50 procent av totala del &r 2020 uppgick till 44,4 %.

inkopen av livsmedel ar 2020.

Andel inkdpta héllbara textilier ar Regionen koper in paslakan, drag- PHU

Avtalstrohet

Ett system for spendanalyser ar infort for att mojliggéra uppféljning av avtals- och képtrohet

med mera.

Avtalstroheten for inkop av livsmedel uppgar till 94,3 procent, sa malet om 95 procent &r i prin-

cip uppnatt.

Inkdp av forbrukningsartiklar

Malet att anvandningen av forbrukningsartiklar innehallande PVC ska minskat med 25 procent
naddes redan ar 2017. Under ar 2020 har dock anvandningen av sadana artiklar 6kat varfor ma-
let inte langre nas och resultatet blev en minskning pa 17 procent. Orsaken &r framforallt att
PVC-fria engangshandskar blev en bristvara under pandemin vilket medforde att andra handskar
anvandes i storre utstrackning. Eftersom trenden innan pandemin var nedatgaende forvantas
detta mal ga at ratt hall efter pandemin.

Anvandningen av forbrukningsartiklar innehallande ftalater ska minska med 50 procent ar 2020
enligt mal och resultatet blev en minskning med 64 procent. Malet uppnaddes redan ar 2018 och
anvandningen av produkter med ftalater har fortsatt att minska.
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Inom Varuférsérjningen pagar arbetet med att upphandla bade PVC- och ftalatfria produkter
kontinuerligt.

Inkdp av livsmedel

Andelen inkdpta etiskt producerade livsmedel i forhallande till totala livsmedelsinkdpen mins-
kade under ar 2020. Totalt utgjorde etiskt producerade livsmedel 8,5 procent av de livsmedels-
inkdp som kostavdelningen genomforde. Anledningen till minskningen &r troligtvis att Coro-
napandemin medfort att de livsmedel som indikatorn omfattar (kaffe, the, choklad, kakao, bana-
ner) konsumerats i mindre omfattning &n tidigare. Hemarbete och instéllda moten, konferenser
och liknande har sannolikt bidragit till detta utfall.

Om man jamfor andelen etiskt producerat livsmedel i forhallande till ink6p av samma livsmedel
som saknar etisk markning, blir resultatet att andelen etiskt producerade livsmedel dkat betyd-
ligt under programperioden (galler kaffe, the, chokladdryck, kakao, bananer, kryddor).

Malet om att andelen ekologiska livsmedel & minst 50 procent av totala inképen har inte natts.
Trenden under programperioden har varit en minskande andel ekologiska livsmedel. Under ar
2019 togs ett beslut att anvénda laktosfria mejerivaror i all tillagning for att minska matsvinnet.
De laktosfria produkterna har inte gatt att kopa in som ekologiska vilket forklarar 2019-ars
minskning. Under ar 2020 har det funnits problem med leverantérer haft svart med varuleveran-
ser under coronapandemin.

Andel ekologiska livsmedel
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Inkop av fordon och textilier

Samtliga bilar inom Region Orebro lan som central bilhantering varit med och anskaffat under
programperioden drivs helt eller delvis av fornybart bransle. En upphandling blev klar ar 2020
som gor det mojligt for verksamheterna att valja bilar med hallbara drivmedelsalternativ som
gas, ladd-hybrid, plugin-hybrid och el.

Andelen rena elbilar &r fortsatt liten inom regionen, men for att kunna inforskaffa flera elbilar
behdvs laddinfrastrukturen ses dver och utokas.

Region Orebro lan koper in paslakan, draglakan, 6rngott och handdukar i hallbara material som
tencel och ekologisk bomull. Under ar 2020 har en ny upphandling av textil- och tvatterileve-
rantor genomforts. Forhoppningen ar att upphandlingen ska ge fordelaktiga priser pa héllbara
textilier. Upphandlingen &r dock Gverklagad och avtalet kan inte tréda i kraft.
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