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Forord

Valkommen till vart Program for hallbar utveckling.

Agenda 2030 samlar nu virldens linder kring FN:s globala
hallbarhetsmal och vi vill sjilvklart vara med! Som offentlig
organisation har vi manga olika krav frén omvirlden att for-
halla oss till, bdde mal och lagar, konventioner och avtal, men
framférallt har vi en egen stark vilja att vara en ansvarsfull akesr
med héga ambitioner inom héllbarhetsomridet. Vart mél dr
dirfor att skapa vilfird och livskvalitet nir vi bedriver vér verk-
samhet, samtidigt som vi sikerstiller kommande generationers
méojligheter att tillgodose sina behov.

Vi stér just nu mitt i en inre och en yttre omstillning, en for-
flyttning mot ett héllbart samhille. En del av omstillningen
bestér i att sikerstilla att vara arbetssitt skapar 6msesidigt virde
och goda synergieffekter for bdde minniskor, miljé och
ckonomi — inte ett perspektiv i taget utan alla tre samtidigt.

I en virld som stindigt och snabbt férindras behéver bade

samhillsfunktioner och minniskor fungera, férebyggande
arbete och robusthet ir dirfor ocksd centrala i omstillningen.

Genom att fora ihop de sociala, ekologiska och ekonomiska
aspekterna av héllbarhet i samma program vill vi nu majliggsra
ett kraftfullt, samordnat och l&ngsiktigt arbete som forbdttrar
vér verksamhet och gér den mer héllbar. Framtagandet av
programmet har priglats av en bred intern dialog dir verksam-
heternas storsta paverkan, trender, hinder och méjligheter inom
olika sakomréden har identifierats och diskuterats med béde
ganstemin och politiker vilket ger forutsittningar for ett gott
genomforande av programmet.

odhiy S~ Cakn Seen

Andreas Svahn Catrin Steen

Regionrdd (MP)

Regionstyrelsens ordférande



Om programmet

Programmet omfattar organisationens interna verksamhet, det
vill siga de frigor som férvaltningarna och nimnderna har
direke rddighet 6ver, i vara roller som till exempel samhills-
aktor, vard- och servicegivare, arbetsgivare, ledare och med-
arbetare. Nir uttrycket "verksamheten” anvinds i programmet
avses generellt organisationen Region Orebro lin. Programmet
giller fran 2017 dill och med 2020. Basaret for malen 4r 2015
om inget annat anges. Region Orebro lins majoritetsigda bolag
omfattas av programmet.

De 6vergripande mélen och inriktningsmalen ska genomsyra
hur vi bedriver vér verksamhet och ska @ven synas i virt utdt-
riktade arbete, exempelvis i det regionala utvecklingsansvaret
och det regionala ledarskapet. Programmet ska inte ta nigon
detaljerad stillning till utférande, verksamheternas priori-
teringar eller metoder for utférande.

Ambitionen har varit att i s4 stor utstrickning som majligt
integrera social, ekologisk, och ekonomisk héllbarhet savil i
de dvergripande mélen som i inriktningsmélen. Med ordet
hallbarhet avses i detta program alla tre perspektiven om inget
annat uppges.
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Implementeringen av stdrre avtal och mél som FN:s konven-
tion om barns rittigheter, FN:s hallbarhetsmal och Parisavtalet
kommer att paverka nationella styrmedel och vir organisation
under programperioden. Bland annat kommer en stor utbild-
ningsinsats behdvas for att uppfylla kraven om barnkonven-
tionen inkorporeras i svensk lagstiftning.

En kommission for jimlik hilsa har bildats nationellt och i flera
regioner. Region Orebro lins kommission har uppdraget att
identifiera och bidra med kunskap och vigledning i det ling-
siktiga arbetet for att minska skillnaderna i hilsa inom lidnet.
Kommissionens arbete inkluderar fler aktorer dn vir organisa-
tion och kommer att ge avtryck i hillbarhetsarbetet internt.
Ytterligare mal som ror den sociala héllbarheten kan dirfor
tillkomma under programperioden.

Négot som inte har fitt s stort utrymme i detta program ir
kulturens viktiga roll fér héllbarhetsarbetet. Hur vi arbetar med
hallbarhet och kulturfrdgor terfinns istillet i var kulturplan.

Planering, genomfoérande och uppféljning
Programmet ir ett styrande dokument och dess planering, genom-
forande och uppfoljning ska f6lja de faststillda rikdinjer och
rutiner som giller for styrande dokument i Region Orebro Lin.

Att milen implementeras i verksamhetsplaner och budget pa
olika nivéer i organisationen ir en viktig framgingsfaktor for
hallbarhet i organisationen.

Nimnderna och férvaltningarnas ledningsgrupper ansvarar
for att planering for programmets genomférande sker inom
respektive verksamhet.

Uppféljning av de uppdrag som ges till nimnder och verk-
samheter i de arliga verksamhetsplanerna sker enligt ordinarie
arsredovisning. I samband med &rsredovisningen sker ocksa en
uppféljning av hur nimnder och verksamheter i 6vrigt bidrar
till malen i programmet.

Strategier for hallbar utveckling

De strategier som Region Orebro lin har for att bidra till en

hallbar utveckling 4r att:

e Visamverkar och kommunicerar tvirfunktionellt inom
ordinarie lednings-, huvud-, och stédprocesser.

*  Viskapar en hog grad av forankring och dgandeskap i
linjeorganisationen gillande héllbarhetsfrigorna.

*  Vihar en tydlig malstyrning och fljer kontinuerligt upp
programmets mal for att forsikra oss om att verksam-
heterna ror sig mot beslutade mal.

*  Viarbetar med utbildning och en lirande organisation for
att kontinuerligt utveckla och integrera vir forstéelse av
vad héllbar utveckling betyder for oss.
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Hallbar utveckling
foér Region Orebro lan

Minniskors vilmédende och goda livskvalitet dr mélet for vért
gemensamma samhillsbyggande. Fungerande ekosystem ir en
forutsicening for bade var 6verlevnad och var vilfird. For att
skapa vilfirden behovs medel savil som resurser. Dessa kan
utgdras av ekonomiska medel eller hur vi bedriver var verk-
samhet, men det kan ocksa vara minskliga resurser i form av
engagemang och samskapande.

De tre aspekterna social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
ir ofta av olika karakeidr, ddr social hallbarhet dr mélet, ekologin
sdtter ramarna och ekonomin ir medlet.

Levnadsvanor, folksjukdomar, ldersstrukturer och miljo-
faktorer har paverkan pd vdra invinares hilsa och har en stark
koppling béde till upplevd livskvalitet och till samhillsekono-
min. Act ekologin sitter ramarna betyder att vi i méjligaste man
mildrar paverkan frin vér konsumtion av varor och natur-
resurser som vi behdver for att kunna bedriva var verksamhet.

Ekonomi

Socialt ’ »

Att utveckla organisationens mognadsgrad i héllbarhetsfragor
kan beskrivas som att ytan eller 6verlappningen mellan de
sociala, ekologiska och ekonomiska omridena dkar med tiden.
Nir mognadsgraden f6r hdllbarhetsfragorna ir hég i en organi-
sation forbittras verksamheten genom stindig processutveck-
ling och innovation samt genom en hdg grad av tvirfunktionell
samverkan och kommunikation. Genom att bérja identifiera
hallbarhetsaspekeer och synergier utifrdn ett processperspektiv

Ekon

Socialt .

Vi minimerar véra utslipp till luft och vatten och vi anvinder
var verksamhet for att 6ka den biologiska mangfalden och
gynna ckosystemtjinster lokalt och global.

Att anvinda medlen for att klara sociala mal och ekologiska
ramar innebir ate vi behdver utveckla innovativa ekonomiska
modeller med l&ngsiktiga och samhillsekonomiska perspektiv
som miter nyttan p nya sitt. Det betyder ocksd att anvinda
skattepengarna effektivt och ansvarsfullt. Att ha en ekonomi i
balans ger oss forutsittningar att kunna hélla en hog kvalitet pd
vér verksamhet dven fortsittningsvis. Det mojliggor till exempel
nddvindiga framtidssatsningar inom kompetensférsdrjning
eller investeringar.

Den visentlighetsanalys som gjordes av den politiska ledningen
under programmets framtagande visar bdde p organsationens

beroenden av en fungerande omvirld och vikten av en mogen
och vil fungerande organisation.

) -

kan vi réra oss mot en mognare organisation dir hillbar

utveckling 4r en grundpelare och férutsittning for vér verksam-
het. Inom Region Orebro lin finns idag experter och arbets-
grupper som har férvaltningsévergripande uppdrag, men det ir
ett arbetssitt som kan utdkas mycket mer. Fér att skapa denna
tvirfunktionella samverkan och kommunikation behéver nya
strukeurer och samarbeten utvecklas mellan olika aktorer inom
och utom organisationen.



Programmets koppling till andra mal
och omvarlden

Vid FN:s toppméte den 25 september 2015 antog virldens
stats- och regeringschefer 17 globala mil. Virldens linder har
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Agenda 2030, det vill siga FN:s globala mal, syftar till att ut-
rota fattigdom och hunger, férverkliga de minskliga rittig-
heterna for alla, uppna jimstilldhet och egenmake for alla
kvinnor och flickor samt sikerstilla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser. De globala mélen ir integre-
rade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av
hallbar utveckling.

I detta program har vi bland annat forske svara upp mot
Agenda 2030 och FN:s globala mél, de 16 nationella mélen
om miljokvalitet och de elva m&lomrédena om folkhilsa samt
dvriga regionala mal, strategier och handlingsplaner inom till
exempel klimatanpassning och jimstilldhet. Men det som
framforallt styrt arbetet dr vdr egen starka vilja att vara en

ansvarsfull aktor med hoga ambitioner inom héllbarhetsomridet.
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dtagit sig att frén och med den 1 januari 2016 fram till &r 2030
leda virlden mot en héllbar och rittvis framtid, detta kallas
Agenda 2030.
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For hallbar utveckling

I rapporten "Orebroregionen utifrin och in 2016” identifieras

dessa globala megatrender:

*  Globalisering — hela virlden ir hir, hela tiden.

e Global osikerhet — kartan ritas om.

e Urbanisering — en utmaning for bide stad och land.

*  Digitalisering — en social revolution.

e Klimat och miljé — omstillning till en ekologiskt héllbar
utveckling.

e Samhillskontraktet — demokrati, virderingar och livsstil.

Globala megatrender och regionala utmaningar har paverkat
vilka évergripande mal vi har valt, det vill siga var vi ska ligga
fokus de kommande 4ren. Alla de globala trenderna péverkar
pé ett eller annat sitt innehdllet i detta program dven om vi valt
andra bendmningar pé véra overgripande mal.



Region Orebro 1an Program fér hallbar utveckling

BIOLOGISK MANGDALD
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PAVERKAN PA
BIOGEOKEMISKA FLO . Under gréansvardet (sakert)
| osékerhetszonen (6kad risk)

[ Over osakerhetszonen (hog risk)

De nio planetdra granserna ar et satt att illustrera inom vilka granser vi behover befinna oss for att mankligheten
ska overleva pa denna planet'.

De nio planetira grinserna ir ett sitt att illustrera inom vilka vilket virldens ledare ir ense om ir ett hot mot dagens och
grinser vi behdver befinna oss f6r att minskligheten ska dver- kommande samhillens éverlevnad. Vara verksamheter péverkas
leva pé denna planet av att klimatet frindras lokalt. Andra paverkansfaktorer 4r

dven virt beroende av trygghet och sikerhet, fossil révara, varor
Klimat- och miljfrgorna ir i dag sjilvklara p& den globala och material.

agendan. Vi éverskrider redan fyra av nio planetira grinser

'llustrationen baseras pa en originalillustration i féljande artikel: Steffen W et al., (2015): Planetary boundaries: Guiding human develop-
ment on a changing planet. In: Science 349, No. 6254.
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Overgripande mal och inriktning

De vergripande mélen ir av visionir karaktir och paverkas till
stor del av hur hdllbarhetsfrigorna varit definierade och organi-
serade tidigare. Under de dvergripande mélen finns inrikenings-
mél som formulerats i syfte att féra oss nirmare de 6vergripande
mélen.

Med verksamheten avses generellt organisationen Region

Orebro lin. Milen omfattar iven de bolag som vi dger minst
50 procent av.

ORGANISATIONSKULTUR OCH ARBETSSATT

Fler och fler organisationer integrerar héllbarhetsfrigorna i sin affirsmodell.
Aven i Region Orebro lin ser vi detta som en framgangsfakror for att bli
ledande och starka inom vira verksamhetsomriden, for att attrahera nya

OVERGRIPANDE MAL

Vir organisationskultur och vért arbets-

medarbetare och for att behélla kompetens.

sitt uppmuntrar till och sikerstiller hall- For att vir gemensamma vision ska vara levande och virdeskapande i vardagen

barhet i verksamhetens centrala processer. behaver visionen konkretiseras. En gemensam etik- och uppforandekod ir ett
sitt att fortydliga detta. En sdan visar hur olika situationer bor hanteras och

hur vi bemdter varandra.

Vart samhilles ekonomiska stabilitet paverkas bland annat av globala mega-
trender och regionala utmaningar. Utvecklade system och modeller som moj-

INRIKTNINGSMAL

e Region Orebro lins vision 4r levande liggor langsiktighet i budget, beslut, planering, resursférdelning och genom-

i det dagliga arbete. forande gynnar den samhillsekonomiska hallbarheten. Detta ger forutsittning-

*  Viarbetar for att stindigt forbittra
processer, modeller och system s att
de styr mot héllbar utveckling.

e Region Orebro lins ledare och med-

ar for en bittre ekonomisk robusthet f6r vér verksamhet pa lingre sikt. Det
betyder att beslut, metoder och investeringar behover belysas ur ett langsiktigt
samhillsekonomiskt perspektiv. Effektsamband dir sociala och ekologiska
kostnader synliggors ir svira att fi fram, men behdvs for att ge legitimitet at

arbetare &r medvetna, kunniga och beslut som gr utanfér ordinarie budgetprocess. Livscykelkostnadsberikningar

goda forebilder i arbetet for hillbar
utveckling.

Region Orebro lin ir en attrakeiv
arbetsgivare som arbetar for att attra-
hera, rekrytera, behlla och utveckla
medarbetare utifrén lingsiktiga
hallbara strategier.

Region Orebro lins verksamhet
gynnar en god samhillsekonomisk
utveckling och bedrivs utifrin vad
som ir lingsiktigt samhillsekono-
miskt héllbart.

Ekonomiska modeller fér finan-
siering av insatser vars effekter blir
synliga forst efter en lingre tid, dill
exempel sociala investeringar och
livscykelkostnadsperspektiv, finns
framtagna och implementerade.

och sociala investeringsfonder ir exempel p4 satsningar med ett langsiktigt
ekonomiske perspekiv.

Att integrera hallbarhetsfrigorna i vira centrala processer kriver en mogen
organisation med en hdg grad av tvirfunktionell samverkan, god kommuni-
kation och innovationstinkande. Férutom ledningssystem och styrning ir det
viktigt att anvinda olika forbittrings- och virdeskapande metoder, initiativ

och verktyg.

Succesivt kommer vér verksamhet att hallbarhetssikras genom aktivt lirande.
De tre centrala processerna omvirldsanalys, ledning samt budget- och verk-
samhetsplanering ir viktiga att bérja med.

Regionens verksamheter har kommit olika ldngt nir det giller implementering
av hillbarhetsfragorna. Begreppet héllbar utveckling tolkas olika. Hir 4r chefs-
och ledarskapet viktigt men 4ven utbildning, lirande och stéd blir nsdvindiga
inslag i utvecklingsarbetet for att n malen.
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SOCIAL STABILITET, GOD HALSA OCH LIKA VILLKOR

Jamlikhet och jimstilldhet dr minskliga rittigheter som ocksa bidrar till
stabilitet och trygghet. Dirfor ska kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhsrighet, religion eller trosuppfattning, funktionsnedsitt-

OVERGRIPANDE MAL

Viar organisation bidrar till social stabili-

ning, sexuell liggning eller &lder inte paverka hur vil du blir bemétt eller
behandlad. Vir organisation ska kinnetecknas av ppenhet och dialog.

tet, trygghet och tillit genom 6ppenhet

Livsvillkor, férutsittningar och hilsotillstind ir ojimlikt fordelade mellan och dialog. Vira verksamheter 4r jimlika

olika grupper i befolkningen. Det ir viktigt att vi i var verksamhet fordelar och jamstillda och frimjar en god hilsa

och anvinder resurser pa ett sitt som frimjar lika rittigheter och méjligheter. pa likvirdiga villkor utifrin vars och ens

Det handlar inte bara om rittvisa mellan individer, utan ocksd om att ta individuella behov.

tillvara minniskors resurser.

Arbetet med analyser utifrin olika diskrimineringsgrunder, till exempel kén
behaver fortsitta for att orittvisa skillnader ska upphdora.

Barnrittighetsfrigor kommer att f3 starkare status i och med att FN:s kon-
vention om barnets rittigheter foreslas bli lag 2018. Hir kommer bade utbild-
ningsinsatser och utékat systematiske arbete behovas.

Hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande insatser pdverkar minniskors
levnadsvanor vilket 6kar livskvaliteten hos befolkningen, forbittrar folkhilsan
samt ger samhillsekonomiska vinster. Inom hilso- och sjukvérden ses patien-
ter, brukare, anhériga och nirstiende samt den egna personalen alltmer som

medproducenter i det gemensamma arbetet for en bittre och mer jimlik hilsa.

Fér att nd utsatta grupper behover strategier for riktade insatser till exempel
hilsofrimjande stéd- och kommunikationsinsatser tas fram.

Tobacco End game ir exempel pa ett av de hilsofrimjande projekt som pégar.
Projektet syftar till att minska tobaksanvindningen bide hos vira medarbetare

och hos linets befolkning.

Livsmedel, mat och méltider pdverkar alla tre hallbarhetsaspekterna och ir

viktiga redskap i det dagliga hallbarhetsarbetet.

Omgivningsmiljon péverkar minniskors hilsa. Produkeval i inomhusmiljoer,
buller och partiklar frin busstrafiken ir dirfor prioriterade omriden.

INRIKTNINGSMAL

Viéra verksamheter bidrar till 6kat
deltagande och paverkansmojlig-
heter genom 6ppna och inkluderande
motesplatser.

Var information, vért bildsprdk och
vér kommunikation ir tillginglig och
inkluderande.

Vira verksamheter 4r jimstillda och
jimlika och motverkar aktivt diskri-
minering och krinkande behandling.
Vira verksamheter 4r hilsofrimjande
och sjukdomsférebyggande.

Viéra verksamheter arbetar for att
frimja en positiv hilsoutveckling
hos asylsékande och nyanlinda for
att oka forutsittningarna for en
snabb dterhimtning och etablering i
Sverige.

Vi minskar de negativa hilso-
effekterna frin kemikalier, buller och
partiklar.

Vi har ett gemensamt synsitt kring
kost- och maltid, dir maltiderna
frimjar hilsa hos bide patienter

och personal och ir en viktig del

av virden. Vi gor medvetna val vid
planering och inkép.
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MINSKAD SARBARHET, KLIMATPAVERKAN OCH FOSSILBEROENDE

OVERGRIPANDE MAL

Vi har beredskap for att hantera om-
virldsrelaterad sarbarhet, vi minskar var
klimatpaverkan och vért fossilberoende.

INRIKTNINGSMAL

e Region Orebro lin har en ¢kad
beredskap mot klimatférindringar
lokalt och globalt.

e Vira finanser ir hillbara och bidrar
till ett minskat fossilberoende och
minskad klimatpéverkan.

*  Vira transporter ir fossilfria och
energieffektiva.

e Andelen fornybar energi dkar och vi
har en 6kad energieffektivitet i véra
verksamheter.

e Vira arbetssitt ir resurseffektiva och

har ligre klimatpaverkan.

Att hantera klimatf6rindringarna 4r en av de storsta utmaningarna for den
globala hilsan. Vira vilfirdssystem och samhillsekonomin utmanas och
klimatforindringarna paverkar dven demografin. Klimatrelaterade flykting-
strommar och folkvandringar paverkar verksamheten och hur vi organiserar
och dimensionerar virt tjinsteutbud.

Genom att arbeta klimatsmart och 6ka medvetenheten i beteenden och arbets-
sitt minskar vi vira klimatrelaterade utslipp frin energianvindning, livsmedel,
resor, transporter, forbrukningsmaterial och andra varor. Inom dessa omriden

finns ett arbete som redan ir etablerat i den ordinarie verksamheten och fokus

blir dirfor ett fortsatt forbittringsarbete med hojda ambitioner.

Etiska aspekter vid placeringen av vira finanser finns sedan tidigare med i vir
finanspolicy. P4 grund av finanssektorns stora indirekta paverkan pa klimatet
dr det vikeigt ate det redan aktiva arbetet med klimatfrigan kopplat till vira
fonder och investeringar fortsitter. Vira investeringar ska bidra till atc oka
andelen fornyelsebar energi och aktivt bidra till en cirkulir ekonomi?.

Klimatférindringarna ger ett mer extremt vider vilket kan ge fler skyfall,
skogsbrinder, virmebéljor och stormar. Detta leder till en 6kad sarbarhet bade
for samhillet i stort och f6r vira verksamheter. Det extrema vidret kan bidra
till 6kad spridning av sjukdomar och en osiker forsérjning i leverantdrsleden
av bland annat utrustning, varor och livsmedel. Arbetet med risk- och sarbar-
hetsanalyser och kontinuitetsplaner ir dirfor visentliga for var framgéng som
organisation. Utredning av risker for 6versvimning pa Universitetssjukhuset
och att utforma en handlingsplan for virmebdélja ir exempel pa dtgirder som
redan planeras enligt de risk- och sirbarhetsanalyser som gors inom organisa-
tionen.

Att arbeta mot en fossilfri verksamhet bidrar till minskad klimatpéverkan och
gor oss ocksd mindre sirbara ekonomiske och mer resilienta’.

Okad digitalisering ir en global megatrend men ocksa en viktig och prioriterad
friga for Region Orebro lin. Digitaliseringen ger forutsittningar for resurs-
effektivisering och minskad sarbarhet i verksamheterna, till exempel genom
digitala moten.

2 Att produkter designas sa att inget eller valdigt lite materialla resurser behéver ga till spillo nér produkten anvants, samt affarsmodeller som

bygger pa att hyra, dela och kopa tjanster eller funktioner.

3Resilent betyder formaga att aterhamta sig eller motsta olika stérningar. Det kan liknas vid robusthet 9
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MILIOPAVERKAN

Mainga klassiska miljofrdgor 4r idag rutinfrigor och ingér i ledningssystem och
rutiner. Men det finns fortfarande stor potential att bide forbittra och tinka
nyte.

Ekosystemtjinster, till exempel rent vatten, reglerat klimat, grodor och frisk
luft, utgsr grunden for minniskors livskvalitet och om de férsimras eller
forsvinner uppkommer kostnader fér samhiillet.

Maojlighet till friluftsliv dr en kulturell ekosystemtjinst, till exempel arbete med
rehabiliteringsmiljoer. Vi arbetar redan i dag med véra parker, tak och andra
ytor for rehabilitering, rening av vatten och ljuddimpning med mera, men hir
skulle vi kunna utdka och utveckla den nytta ytorna ger.

Naturen ir inte bara till nytta f6r oss minniskor utan har dven ett egenvirde.

Likemedelsrester i avloppsvattnet bidrar till exempel till antibiotikaresistens i
samhiillet och till att hormonstdrande dmnen péverkar vattenlevande djur, och
dven oss minniskor, negativt. Hir behovs samarbete med andra aktdrer for att
uppni en god effekt.

Digitaliseringen och anvindningen av it skapar nya arbetssitt som ger goda
majligheter till resurseffektivisering och minskad miljobelastning, men den
innebir samtidigt miljomissiga och sociala utmaningar vid produktion,
anvindning och avfallshantering. Hir finns vinster att gbra genom att arbeta
strategiskt. Hur vi arbetar med medicinskteknisk utrustning har pa liknande
sitt potential att minska miljopaverkan och férbrukning av kemikalier, energi
och anestesigaser.

Att minska miljopdverkan ir ofta starke knutet till god hushallning av resurser.
Det finns stora potentiella resursbesparingar knutna till minskat matsvinn

och avfall, firre engdngsprodukter samt ¢kad ateranvindning av till exempel
mabler och kontorsmaterial. Vi ska ocksg vara en aktiv aktdr nir den cirkulira
ckonomin nu vixer fram.

OVERGRIPANDE MAL

Verksamheten minskar sin miljopaverkan
och bidrar aktivt till att gynna ekosystem-
yjdnster.

INRIKTNINGSMAL

*  Vibidrar dll att gynna och 6ka
ckosystemtjinster och biologisk
méngfald.

e Verksamheten arbetar aktivt for att
minska utslipp av och miljopéverkan
fran likemedel.

*  Verksamheten arbetar strategiskt med
digitalisering, it och medicinsk tek-
nik for att minimera miljopéverkan.

e Avfallsmingderna minskar och &ter-
vinningsgraden &kar.



UPPHANDLING OCH INKOP

OVERGRIPANDE MAL

Vi utvecklar vér upphandling och vira in-

kop for ate bidra till en hallbar utveckling.

INRIKTNINGSMAL
* Vi har utvecklat vir upphandling
strategiskt for att bidra till en héllbar
utveckling.

e Verksamheternas inkép styr mot

hallbarhet.

Region Orebro lan Program for hallbar utveckling

Mainga av produkterna som anvinds i vir verksamhet produceras i liglone-
linder, dir det finns risk att de minskliga rittigheterna och FN:s konvention
om barnets rittigheter inte uppfylls. Landsting och regioner samverkar natio-
nellt om socialt ansvarstagande och héllbar upphandling av varor och tjinster
genom en gemensam uppférandekod. Krav stills pd héllbara och ansvarsfulla
forhallanden i leverantsrskedjorna och uppfoljning av stillda krav gors gemen-
samt. Det kan till exempel handla om lika rittigheter, barns rittigheter, bittre
arbetsvillkor, arbetsmiljo, tillginglighet eller mindre miljopéverkan.

At stilla krav pa eller att vilja en mer hallbar produke eller tjinst kan generera
okade kostnader framférallt pa kort sikt. Det beror till stor del pd att det pris

vi betalar inte speglar den egentliga produktionskostnaden, varken f6r de dnd-
liga eller miljoskadliga révaror som ingdr eller fr den arbetskraft som anvints.

Den etiska mirkningen av produkter innebir att tillverkningen i4r granskad av
en tredje part som ska sikerstilla ansvarsfulla arbetsvillkor enligt stillda krav.
At kipa etiskt mirkta produkter ir relevant for olika produktomriden dir
risken att de minskliga rittigheterna inte uppfylls dr kind. Exempel pa rele-
vanta produktomriden ir livsmedel som kaffe, kakao, frukt och notter samt
textilier, blommor och guld.

Att arbeta med uppfoljning av avtal och vér egen avtals- och koptrohet bidrar
generellt till minskade kostnader och att vi anvinder sikra produkter och
tjanster. Genom att utveckla strategier vid upphandling och inkép kan vi
tillsammans med andra offentliga akeorer utveckla marknaden i en mer héllbar
riktning. Det kan handla om leverantsrsdialoger eller att vilja ut och prioritera
omriden eller kategorier som passar for olika typer av krav eller utvecklings-
projekt. Funktions- och innovationsupphandlingar kan ocksé anvindas i syfte
att skapa mer héllbara produkeer och tjinster. Att arbeta med hallbara textilier
eller att dela upp upphandlingarna i mindre delar f6r att méjliggora for sma
och medelstora féretag att delta i upphandlingar av till exempel livsmedel ir
exempel pa dtgdrder vi kan vidta. Genom krav pa praktik- eller Lirlingsplatser
hos leverantorer dir detta dr mojligt, s kallad social hinsyn vid upphandling
kan lokal sysselsittning och social integration frimjas.

Vid upphandlingar utses referensgrupper med representanter frén verksam-
heterna. Att de fir det stéd och den utbildning de behover for att kunna
bevaka samtliga perspektiv ir en forutsitening for att héllbara upphandlingar
ska kunna goras.
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