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Till regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden
Regionfullméktiges presidium, for kinnedom

Revisionsrapport ”’Granskning av ekonomistyrning inom hélso- och
sjukvirdsnimndens ansvarsomrade”

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro lin genomfort en
granskning av ekonomistyrning inom hélso- och sjukvardsndmndens ansvarsomrade.
Granskningens syfte ir att bedoma om regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden
har sékerstillt en dandamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for.
Granskningen syftar dven till att bedoma om den interna kontrollen inom
granskningsomréadena ér tillrdcklig.

Utifrén genomford granskning ar var samlade bedomning att regionstyrelsen i allt
vasentligt har sékerstillt en andamalsenlig mal- och budgetprocess pa regionovergripande
niva. Vidare dr den sammanfattande bedomningen att regionstyrelsen i allt viasentligt har
sikerstillt en tillrdcklig intern kontroll.

Var samlade bedomning &r att hilso- och sjukvirdsndmnden inte helt har sékerstillt en
dndamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for. Vidare dr den
sammanfattande bedomningen att hilso- och sjukvardsndmnden inte helt har sdkerstéllt en
tillrdcklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom hélso- och sjukvardsndmndens
ansvarsomrade.

Revisionsfragor Bedomning

1. Finns det tydliga regler och Ja
riktlinjer for den
regiondvergripande mal- och
budgetprocessen?

2. Finns dndamalsenliga Delvis
fordelningsprinciper?
(regiondvergripande och inom

hilso- och sjukvirdsndmnden)

3. Finns det regler och riktlinjer Delvis
for hélso- och

sjukvardsndmndens

ekonomistyrning?

4. Ar fordelningen av ansvar Ja
och befogenheter i hilso- och
sjukvardsndmnden verksamhet
tydlig?
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Revisionsfragor Bedomning
5. Har hélso- och Delvis
sjukvardsndmnden en god

prognossikerhet?

6. Sékerstéller hélso- och Ja

sjukvardsndmnden en 16pande
kunskap om ekonomiskt lage?

7. Vidtar hélso- och Delvis
sjukvardsndmnden atgarder for

att astadkomma en ekonomi 1

balans?

8. Vidtar regionstyrelsen Ja
atgérder utifran sin

uppsiktsplikt vid befarat

ekonomiskt underskott?

@ 010 O

Rekommendationer
Med utgangspunkt frén de iakttagelser och beddmningar som har framkommit i
granskningen ldmnar vi f6ljande rekommendationer till regionstyrelsen:

Att riktlinjer avseende budgetprocessen beslutas politiskt, detta for att 6ka
transparensen i budgetprocessen. Det finns inget politiskt beslutat
styrdokument géllande budgetprocessen for regionen som helhet. Daremot
finns ett antal styrdokument uppréttade av tjdnstepersoner.

Att regionstyrelsen dverviger att foresla regionfullméktige att ta ett mer
aktivt stillningstagande géllande fordelning av resurser inom hilso- och
sjukvardsndmnden, inte minst kopplat till den férdandring som behdver ske
avseende omstéllning till néra vard. Regionens fordelningsmodell tar enligt
var mening inte fullt ut hénsyn till fordndringar som sker inom hélso- och
sjukvard utifrdn demografi och omstéllning till néra vard.

Att regionstyrelsen beslutar om en dokumenterad strategi hur och pa vilket
satt uppsiktsplikten ska ske. Avsaknaden av denna typ av strategi kan
innebéra en okad risk for att regionstyrelsen inte fullgor sin uppsiktsplikt
och att nimnderna inte vidtar de atgérder som regionfullmaéktige beslutat
om.

Att periodrapporterna som regionstyrelsen tar del av kompletteras med
information om nidmndernas prognoser.

Att skrivningen i dokumentet Reglemente for intern styrning och kontroll
efterlevs. Regionstyrelsen behover i samband med uppfdljningen vid del-
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och helér vid behov gor papekanden och ge anvisningar till nimnderna samt
uppmérksamma fullméktige pé och ge forslag till atgérder.

Att regionstyrelsen sékerstiller att nimnderna behdver vidta ytterligare
atgérder och effektiviseringar. Regionen visar totalt sett en
resultatforbattring jamfort med ar 2023, dock kvarstar ekonomiska
utmaningar. Balanskravsresultatet prognostiseras for ar 2024 bli negativt
med 400 mnkr.

Med utgangspunkt frén de iakttagelser och beddmningar som har framkommit i
granskningen ldmnar vi f6ljande rekommendationer till hélso- och sjukvardsnimnden:

Att riktlinjer avseende budgetprocessen beslutas politiskt, detta for att 6ka
transparensen i budgetprocessen. Det finns inget politiskt beslutat
styrdokument géllande budgetprocessen for hilso- och sjukvardsndmnden.
Déaremot finns ett antal styrdokument uppréittade av tjdnstepersoner.

Att utveckla fordelningsmodellen till att véga in ytterligare aspekter,
exempelvis utifran regionfullmiktiges uppdrag som vad som ska
produceras, vardtyngd, kvalitet, socioekonomi, omstéllning till nira vard
mm. Hélso- och sjukvérdsndmndens fordelningsprinciper till de olika
verksamhetsomradena grundar sig i stort pa historiska kostnadsnivéer.

Att nuvarande ekonomistyrningsregler kompletteras med ndmndens
styrning och kontroll av ekonomi samt att dessa beslutas av nimnden.

Att se dver beloppsgrinserna i attestliggaren.

Att delegationsordningen revideras &rligen, nuvarande delegationsordning
ar beslutad 2023-02-15.

Att ndmndens uppfoljning av vidtagna atgirder for en ekonomi i balans
utvecklas. Uppfoljningen borde enligt var mening minst spegla den
uppstéllningen som ar satt i Verksamhetsplan med budget 2024. Otydlig
uppfoljning av atgirderna innebér enligt var mening en 6kad risk for otydlig
ekonomistyrning samt att tgérderna inte vidtas och/eller att dtgirderna inte
fér den effekt som avsetts.

Att ytterligare atgarder vidtas. Den uppfoljning som sker visar pé att de
strukturella atgdrderna som kravs endast till ringa grad uppfyllts. Vi
rekommenderar dven att ytterligare atgarder vidtas med anledning av att
prognosen for r 2024 uppgér till -400 mnkr. I denna prognos redovisas ett
tillfalligt sektorsstdd pé 272 mnkr (ca 90 mnkr ingick i
budgetforutsittningarna). Det &r dven av vikt att risk- och
konsekvensanalyser gors kopplat till de atgirder som vidtas.
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Vi emotser regionstyrelsens och hilso- och sjukvardens yttrande, med forslag till atgarder,
over skrivelsen och bilagd rapport senast 2025-02-28.

For regionens revisorer

Sara Dicksen Lena Jansson Le-Roy Wentzel
Ordforande Revisor Revisor



