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1 Inledning

Kulturndmnden har tva ansvarsomraden: kultur och civilsamhélle (ideell sektor). Inom kulturen
finns tre omraden av sérskild vikt for kulturnimndens uppdrag:

o  Linets kulturella infrastruktur. Orebro lins kulturella infrastruktur ska bibehillas och
behover stiirkas. Region Orebro lin har ett ansvar for att frimja god tillgéng till profess-
ionell scenkonst (inom teater/dans/musik), bild och form, kulturarv (inom kultur-
miljo/museum/arkiv), frimjande verksamhet (inom bild och form, sl6jd, teater, dans,
film, litteratur, musik och regional biblioteksverksamhet). Det sker genom medelsfor-
delning, informationsinsatser, projekt samt samverkan med ldnets kommuner, folkbild-
ningen, professionella kulturskapare, andra regioner, andra lander och nationella myn-
digheter. For fortsatt demokratisk samhéllsutveckling ar kulturens fria stéllning centralt.

o Kultur som mdnsklig rdttighet: Det dr en ménsklig rattighet att ta del av kultur och att
uttrycka sig konstnérligt. Det ska finnas forutsattningar for allas delaktighet i kulturlivet
oavsett var man bor och oavsett kulturell och social bakgrund. 2024 till 2027 prioriterar
kulturndmnden barn och unga samt personer med sdmre socioekonomiska livsvillkor.

e Kultur i samverkan med andra omrdden: For att fullt ut ta tillvara pa kulturens mdjlig-
heter behovs samverkan over politikomraden och mellan olika organisationer. Exempel
pa sddan samverkan dr kultur och hélsa, kultur och skola, kultur och néringsliv samt
kultur och turism.

Inom civilsamhillet ir tva centrala omraden:

o [Ett starkt civilsamhdlle och en stark social ekonomi. Civilsamhiéllets och den sociala
ekonomins insatser dr viktiga for den regionala utvecklingen och det &r av vikt att lyfta
dessa insatser och sitta dem i sammanhang for att skapa god samverkan kring utveckl-
ingen i lénet. Ett starkt civilsamhélle med idrottsrorelse, studieférbund och andra orga-
nisationer samt folkhdgskolor och folkbibliotek skapar demokrati och sammanhéllning.
Civilsamhéllet gér ofta i forsta ledet nir det géller att identifiera utmaningar i samhéllet
och hitta innovativa Idsningar. Inom civilsamhéllet finns en méngfald av organisationer,
frén folkbildning till idéburna organisationer, alternativa serviceproducenter och fore-
ningar som erbjuder gemenskap mellan ménniskor. Ett tydligt och stirkt stod till civil-
samhdlle och social ekonomi skapar langsiktiga forutsittningar.

e  Ndtverk och métesplatser for organisationer och utvecklingsomradden som engagerar
samt tillvaratagande av civilsamhéllets krafter och mojligheter till mobilisering &r vik-
tigt for samverkan och hantering av samhéllsutmaningar. Dialogen med civilsamhéllet
och vérnandet av deras sjéalvstandighet som aktor dr central. Partnerskapet for sociala
innovationer &r en viktig regional aktdr.

Slutligen finns ett gemensamt omrade for kultur och civilsamhéllet:

e Den internationella och europeiska arenan skapar utvecklingsmajligheter for kulturen,
civilsamhillet och den sociala ekonomin i ldnet. Civilsamhallet arbetar redan aktivt med
omradet medan det inom kulturen finns utvecklingsmdjligheter.

I Orebro lin ska alla ges mojlighet att ta del av och sjilva skapa kultur, delta i foreningsliv och
fritt uttrycka sig. Framtiden saknar dock inte utmaningar, exempelvis praglas samhéllet av
okade klyftor, ekonomisk lagkonjunktur dér civilsamhéllet och kultur nedprioriteras, en snabb
digital utveckling, krig och konflikter samt en klimatkris.
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2 Vision och vardegrund

Region Orebro lins vision:
Tillsammans skapar vi ett bédltre liv

Region Orebro lins virdegrund:

Samarbete

Vi lyfter varandra och samverkar
Gver grinser. Det ir var formdga
till samarbete som ger kraft
att tillsammans skapa ett
battre liv.

Professionalism

Vi haller hiéig kvalitet, visar tillit
och skapar utrymme for det
profassionella amdomet, All

kontakt med oss ska bidra till
att battra liv fr invinare,

kollegor, bestkare och
andra aktorer.

Utveckling

Vi ar ldrande, utforskar
majligheter och forbattrar
sténdigt pa hillbart satt
med invanaren | fokus,

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar 6ver grénser. Det dr vér forméga till sam-
arbete som ger kraft att tillsammans skapa ett battre liv.

e Utveckling — Vi &r larande, utforskar majligheter och forbéttrar standigt pa hallbart sétt
med invénaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det profess-
ionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invanare, kollegor,
besokare och andra aktdrer.

Visionen uttrycker Region Orebro lins ldngsiktiga viljeinriktning som inspirerar till ett gemen-
samt forhallningssitt infor alla olika uppgifter som ryms inom Region Orebro l4n. Visionens
sammanfattande betydelse ir att Region Orebro l4n bidrar till morgondagens utveckling — for
véra invanare, for oss sjédlva och for vért ldn. Vi bidrar var och en pé olika sétt med engagemang
och viktig kompetens. Genom att nyttja vara individuella styrkor i vért gemensamma arbete gor
vi nytta och formar ett vilmaende lan. Nar vi styr mot samma mal bildar vi en kraft som driver
utvecklingen i ldnet och skapar livskvalitet for alla ménniskor som lever hér. Tillsammans kan
vi gora skillnad — tillsammans skapar vi ett béttre liv.

Den gemensamma vardegrunden ger oss forbattrade mojligheter att skapa en gemensam organi-
sationskultur med 6nskade beteenden som leder oss i riktningen mot véar vision. Med stod 1 vér-
degrunden kan vi erbjuda en god arbetsplats for vra medarbetare, en effektiv verksamhet och
ett béttre liv for vara invénare. Implementeringen utgor en viktig del i arbetet med att forbéattra
styrningen och ledningen av Region Orebro lins verksamheter. Virdegrunden ska ligga till
grund for ett kontinuerligt arbete med att vara en varderingsdriven organisation.

3 Malsattningar, styrtal och uppdrag

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ér Region Orebro lins dvergripande styrdoku-
ment. Det syftar till att utveckla verksamheterna for att tillgodose invanarnas och samhéllets be-
hov pa bésta sétt. Visionen och viardegrunden ar utgangspunkten for all verksamhet inom Reg-
ion Orebro ldn. Verksamhetsplanen innehéller dvergripande malsittningar med styrtal och upp-
drag till nimnderna som ar viktiga for att styra mot visionen.
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Héalso- och
sjukvard

Tandvard Kollektivtrafik

Malomraden

Regional
tillvaxt Kultur

Tillsammans skapar
vi ett battre liv Ve

Ekonomi vélfards-

Samarbete brottslighet

Utveckling
Professionalism

Kompetens- Beredskap
forsorjning och sékerhet

Malomraden

Forskning Digitalisering
och utbildning

Hallbar
utveckling

Regionfullmaktiges malsattningar, styrtal och uppdrag

Namndens mal, styrtal och uppdrag

Verksamhetsplanen innehaller en struktur med malomraden inom ndmndernas ansvarsomraden
och inom regiondvergripande ansvarsomraden.

e Regionfullméktige beslutar om malséttningar med styrtal och uppdrag till nimnderna.

e Némnderna konkretiserar mélséttningarna med styrtal och uppdragen med egna mal,
styrtal och uppdrag.

e Verksamheterna kompletterar med aktiviteter och vid behov med egna mal och styrtal.
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Kultur och civilsamhélle ingér i det regionala utvecklingsarbetet med det 6vergripande styrdo-
kumentet Orebro lins regionala utvecklingsstrategi (RUS) 2022-2030. Den utgdr en gemensam
vagvisare for hur lanets kommuner, naringsliv, myndigheter, offentlig forvaltning, universitet,
civilsamhille och Region Orebro l4n tillsammans ska utveckla Orebro lin. Den regionala ut-
vecklingsstrategin ska bidra till en héllbar utveckling i alla delar av ldnet. De 6vergripande ma-
len i RUS:en ar stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet. Ut-
ifrén strategin prioriteras omrdden som ar l&ngsiktigt strategiskt viktiga och dér det behdvs en
hog grad av samverkan.

Kulturndmnden mojliggor for lanets invanare och besokare att ta del av och skapa kultur, delta i
foreningsverksamhet samt stérker ritten att organisera sig. Det dr viktiga bidrag till ett social
hallbart och inkluderande samhélle. Sammantaget bidrar kulturnamndens verksamhet pa olika
sdtt till den regionala utvecklingsstrategins dvergripande mal: stark konkurrenskraft, hog och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet. De strategiska inriktningarna i den regionala ut-
vecklingsstrategin for kultur och civilsamhélle ar:

e Skapa goda forutséttningar for ett starkt civilsamhille, en stark folkbildning och sociala
foretag (kapitel 5.5 Social sammanhéllning och demokrati)

e Stérka lénets kulturella infrastruktur med tonvikt pé ett jamlikt, jamstéllt och tillgéngligt
kulturliv med barn och unga i fokus (kapitel 5.5 Social sammanhallning och demokrati )

e Oka tryggheten genom att stiirka social, ekonomisk och digital inkludering, och genom
samverkan, bade sektorsdvergripande och internationell.

e  Oka tillgingligheten till, utbudet av och samverkan kring natur-, kultur- och mal-
tidsupplevelser. (kapitel 5.10 Upplevelser och evenemang)

e Utveckla digitala forutséttningar och infrastruktur for foretag och andra organisationer
sé att upplevelser och evenemang kan na fler. (kapitel 5.10 Upplevelser och evene-
mang)

Den regionala kulturplanen 4r en handlingsplan till RUS. Kulturplanen har fokus pa att stirka
den kulturella infrastrukturen, bredda deltagandet inom kulturen och stirka samverkan genom
att virna den konstnérliga friheten och forhalla sig till principen om armldngds avstand. Kultur-
planen &r ocksa en ansdkan om statliga medel inom kultursamverkansmodellen. Det innebér i
korthet ett regionalt ansvar for den kulturella infrastrukturen inom sérskilt utpekade kulturom-
rade. Genom kultursamverkansmodellen dr kultur ett kirnomréde inom regional utveckling.

Planen for civilsamhéllet och social ekonomi 2026-2030 &r en handlingsplan till RUS dar civil-
samhdllet ingar under Social sammanhéllning och demokrati och Néringsliv och entreprendr-
skap genom arbetet med sociala foretag. Planen for civilsamhille och social ekonomi beskriver
hur Region Orebro lin ir med och ger forutsittningar for ett starkt oberoende civilsamhélle samt
arbetar for att stirka sociala foretag dér ocksa arbetsintegrerande sociala foretag ingér.

Verksamhetsplanen med budget utgor styrdokument for kulturndmnden och den del av forvalt-
ningen for regional utveckling dér sakomrade kultur och ideell sektor ingar (Omréade kultur och
ideell sektor). Den vinder sig till politiker och tjinstepersoner inom Region Orebro lin. Syftet
med verksamhetsplan med budget for kulturndmnden &r att ange riktning och prioriteringar
inom kulturndmndens ansvarsomrade. Verksamhetsplanen utgar fran mal och uppdrag som ut-
tryckts i regionfullmiktiges verksamhetsplan samt mél och styrtal i linje med Orebro lins kul-
turplan och Planen for civilsamhélle och social ekonomi.
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3.1 Overgripande malomraden/malsattningar

Milsittning nr 5: Kulturlivet och civilsamhillet i Orebro lin ska vara tillgingligt, mang-

facetterat och hallbart.

Mil: Region Orebro lin har utvecklat den kulturella infrastrukturen. Detta utifrin ett
sarskilt fokus pa de prioriterade omradena: professionell scenkonst (inom teater/dans/mu-
sik), bild och form, kulturarv (inom kulturmiljé/museum/arkiv), frimjande verksamhet
(inom bild och form, sl6jd, teater, dans, film, litteratur, musik och regional biblioteksverk-
samhet) samt civilsamhillet genom folkbildningen och foreningslivet. 2026 prioriteras att
verka for att sikra medel till Orebro lins museum.

Styrtal Utfall, sen- | Arets mal- Langsiktigt
ast kiinda virde malvirde
virde

Verksamhetsmedel fordelade till regionalt fi- | 117 397 000 | 2023 ars

nansierade kulturaktdrer med uppdrag i Ore- | kr vérde:

bro léns kulturplan. (Mélvérdet dr 2023 érs 112 087 000

vérde efter indexupprikning) kr indexupp-

raknat

Fordelning av verksamhetsmedel mellan kul-

turomradena (mélvérde: en fordelning i pari-

tet med 2023 enligt tabell)

De regionalt finansierade kulturaktdrernas 8211464 kr | 2023 ars

anlitande av frilansare (Malvérdet dr 2023 ars vérde:8

vérde efter indexupprikning) 211 464 kr
indexupprak-
nat

De regionalt finansierade kulturaktorernas 364 774 st 2023 ars

publik, besdkare och deltagare (Malvérde i vérde:

paritet med 2023) 364 774 st

De regionalt finansierade kulturaktdrernas 175 st 2023 érs

arsarbetskrafter (Malvérde i paritet med virde: 175 st

2023)

Fordelning av medel till kulturféreningar 1 163 000 kr | 2023 ars

(Mélvirdet ar 2023 ars virde efter indexupp- varde:

rakning) 1 660 000 kr

indexupprak-
nat

Ovrig fordelning av medel med syfte att 824 464 kr 2023 ars

stirka den kulturella infrastrukturen i lanet varde:

(Maélvirdet ar 2023 ars varde efter indexupp- 2 595 134 kr

rakning) indexupprak-

nat

De regionalt finansierade kulturaktdrernas 3793 st 2023 érs

ideella arbete virde: 3 793

st
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Langsiktigt malvirde for styrtalen saknas och dr i nuldget samma som drets malvirde. Styrtalet Fordelning av verk-
samhetsmedel redovisas i separat tabell.

Aktiviteter

Skapa forutsittningar for de professionella aktdrer som Region Orebro lin ansvarar for ge-
nom uppdragen i kulturplanen. Prioriterad aktor dr Orebro lans museum.

Skapa forutsattningar for kulturforeningar och folkbildningen i syfte att stérka tillgangen till
kultur i hela ldnet.

Arbeta for kompletterande finansiering och stérkta resurser till kulturutveckling i l&net genom
EU-medel och andra insatser.

Arbeta kunskapsho6jande for att stérka lénets kulturella infrastruktur och kulturarv i héndelse
av kris eller krig utifran kulturens centrala roll i ett demokratiskt samhélle.

Bevaka och informera om utvecklingen av generativ artificiell intelligens (Al) inom olika
kulturomraden, eftersom Al mojliggor konstnérlig fornyelse, men ocksa utmanar yrkesverk-
samma kulturskapares integritet och upphovsritt.

Fortsitta utveckla forutsittningarna for den professionella filmen i Orebro lin utifran att film-
omradet i ldnet ar underutvecklat.

Stirka kultur pa landsbygden for ett levande kulturliv utanfor lénets stérre kommuner och ti-
torter genom bland annat platsutveckling och 6kade kunskaper om de kulturella kreativa
branschernas behov.

Utreda for att om mojligt pa sikt avsétta sdrskilda medel for att finansiera 16ner for medver-
kan och utstéllning vid utstéllningar till professionella bild- och formkonstnérer enligt MU-
avtalet.

Arbete inom samtliga frimjande verksamheter som Region Orebro lidn ansvarar for syftar till
att stirka den kulturella infrastrukturen inom respektive kulturomrade och utifran sitt upp-
drag.

Uppdrag: Stimulera till kompletterande finansiering for linets kulturaktorer och civil-
samhiillet.

Uppdrag: Stirka kunskaperna om hur Al paverkar civilsamhiillet, liinets kulturutveckl-
ing och kulturskapares upphovsritt.

Mal: Region Orebro lin har 6kat delaktigheten i linets kulturliv med fokus pa barn och
unga samt personer med séimre socioekonomiska livsvillkor

Styrtal Utfall, sen- | Arets mil- Langsiktigt
ast kiinda virde malvirde
virde

Andel barn bland publik, besokare eller del- | 20 % 30 %

tagare hos de regionalt finansierade kulturak-
torerna (med uppdrag i kulturplanen)

Andel av tiden som frimjandeverksamheten | 40 % 30 %
dgnar at kultur for barn och unga
Andel regionalt finansierade kulturaktorer 96 % 100 % 100 %

som genomfor verksamhet for barn (kvalita-
tivt matt)
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aktiviteter som de regionalt finansierade kul-
turaktorerna genomfor utanfor Orebro kom-
mun

Styrtal Utfall, sen- | Arets mal- Langsiktigt
ast kiinda virde malvirde
virde

Andel regionalt finansierade kulturakttrer 91 % 100 % 100 %

som genomfor verksamhet for personer med

sdmre socioekonomiska forutséttningar (kva-

litativt matt)

Andel regionalt finansierade kulturaktorer 100 % 100 % 100 %

som anpassat tillgdngligheten for personer

med funktionshinder (kvalitativt matt)

Antal aktiviteter med nationella minoriteters | 10 % 10 %

sprék och kultur i fokus

Arsarbetskrafter fordelade pa kon hos de reg- | 59 % Kvinnor 40- | 60 %

ionalt finansierade kulturaktdrerna 60 %

Konsfordelningen bland enskilda kulturskap- | 61 % Kvinnor 40- | 60 %

are som mottar bidrag, stipendier eller andra 60 %

stod

Andelen forestéllningar, visningar och andra | 69 % 50 % 50 %

Langsiktigt malvirde saknas for ndgra styrtal och dr i nuldget samma som drets malvdrde.

Aktiviteter

Region Orebro lén ska genom samverkan, eget utvecklingsarbete och krav p4 aktdrer med
regionala verksamhetsmedel stdrka forutsattningar for barn och unga att ta del av och sjdlva

skapa kultur.

Region Orebro lén ska genom samverkan, eget utvecklingsarbete och krav pé aktdrer med
regionala verksamhetsmedel stirka forutsittningar for personer med sémre socioekonomiska

livsvillkor att ta del av och sjélva skapa kultur.

Region Orebro lén ska genom samverkan, eget utvecklingsarbete och krav pa aktdrer med
regionala verksamhetsmedel skapa forutséttningar for att personer med funktionsnedséttning

ska kunna ta del av och sjilva skapa kultur.
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Uppdrag: De regionalt finansierade kulturaktorernas arbete med kultur fér barn och
unga ska genomlysas

Mil: Mil: Region Orebro lin har genom samverkan stiirkt kulturens kraft i linet och bi-
dragit till en hallbar samhillsutveckling. Samverkansparter dr exempelvis andra politik-
omraden, professionella kulturskapare, linets kommuner, civilsamhillet, andra regioner
eller linder. Sérskilt prioriterat 2026 ér stirkt samverkan med liéinets kommuner i syfte
att stirka kommunernas roll i kultursamverkansmodellen.

Styrtal Utfall, sen- | Arets mal- Langsiktigt
ast kinda viarde malvirde
virde

Medel till kultur och hélsa (Malvéardet &r 174 784 kr 2023 ars

2023 ars varde efter indexupprikning) véarde:

180 000 kr
indexupprak-
nat

Antal méten som genomfors mellan region 16 st 16 st 16 st

och kommuner i en etablerad samverkans-

struktur for kultur

Kulturaktdrer som &r regionalt finansierade 50 % Region Ore- | 50 %

dér region och kommun gemensamt bidrar bro 1dn 50 %

med finansiering (Malvérde lika stor del av

finansieringen)

Regionala medel till kultur i skolan genom 1 090 811 2023 érs

kulturkraft i samverkan med l&nets kommu- virde:

ner (Malvérdet &r 2023 ars vérde efter index- 1 500 000 kr

upprékning) indexupprak-

nat

Langsiktigt malvirde saknas for ndgra styrtal och dr i nuldget samma som drets malvdrde.
Abktiviteter

Utveckla samverkan mellan Region Orebro lin, linets kommuner och statliga kulturmyndig-
heter i syfte att stiarka kulturens roll i ldnets utveckling.

Stiirka arbetet med kultur och hilsa genom samverkan mellan Region Orebro lén, linets kom-
muner och civilsamhéllet.

Stirka samverkan inom det allménna biblioteksvésendet for att fradmja en likvirdig tillgang
till biblioteksverksamhet.

Starkt arbete for kultur kopplat till nationella minoriteter genom 6kad samverkan med andra
regioner, kommuner och andra relevanta aktorer.

Samverkan med utbildningsanordnare, andra regioner och lander ska stirkas.

Delar av frimjandeuppdragen hos Region Orebro Iin ér viktiga delar i detta arbete.
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Mil: Region Orebro lin har stirkt forutsittningar for civilsamhillet, folkbildningen och

den sociala ekonomin.

Styrtal Utfall, sen- | Arets mal- Langsiktigt
ast kinda varde malvirde
virde

En kvalitativ beskrivning av arbetet med

Partnerskapet for sociala innovationer

En kvalitativ beskrivning av arbetet med att

utveckla relevant data och statistik

En kvalitativ beskrivning av regional-kom-

munal samverkan

Fordelning av medel till studieforbund och 38359361 k | 2023 ars

foreningar (Malvardet ar 2023 ars vérde efter | r virde:

indexupprakning) 40 525 000 k

r indexupp-
raknat

Arsarbetskrafter tillsvidareanstillda inom 87,3 st 2023 ars

studieforbunden i lanet (Malviarde i paritet virde: 114,4

med 2023) st

Antal unika deltagare i studieforbundens stu- | 21 371 st 2023 ars

diecirklar och annan folkbildning (Mélvarde i varde:

paritet med 2023) 23 450 st

Antal sysselsatta inom civilsamhallet i lanet 4 020 st 2023 ars

(Maélvirde i paritet med 2023) virde: 4 020

st

Langsiktigt malvirde saknas for nagra styrtal ddr de i nuldget samma som drets malvirde.

Aktiviteter

Delta i och skapa forutséttningar for Partnerskapet for sociala innovationer

Undersoka mojligheterna att stirka tillgdngen till relevant statistik och data

Vidareutveckling av regional-kommunal samverkan om fragor gillande civilsamhélle och

social ekonomi

Uppdrag: Okat fokus pa samverkan for social innovation i Orebro lin

Mal: Region Orebro Liin har internationaliserat arbetet kring civilsamhiillet och social
ekonomi genom att vara aktiva i gemensam kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte

samt i att ta del av resurser pa EU-niva.

Styrtal

Utfall, sen-
ast kinda
virde

Arets mal-
viarde

Langsiktigt
malvirde

Kwvalitativ beskrivning av deltagande i RE-
VES och dess effekter
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Styrtal Utfall, sen- | Arets mal- Langsiktigt

ast kiinda virde malvirde
virde
Initiativ/samarbeten sprungna ur internation- | 1 st I st I st

ella plattformar och nétverk

Aktiviteter

Aktivt delta i REVES styrelse, i relevanta arbetsgrupper samt aktivt ge information och svara
pa forfragningar via REVES kansli och medlemmar.

Aktivt utveckla projektsamverkan med befintliga och tinkbara samarbetspartners

Aktivt delta i internationella niatverk, konferenser, moéten och projekt.

Uppdrag: Arbete kring fortsatt internationalisering for stirkta resurser till liinet inom
kultur och civilsamhiillet.

Uppdrag: Nr 34. Att skapa forutsittningar for professionella kulturaktorer och en mang-
fald av kulturuttryck i hela Orebro lin.

Uppdrag: Nr 35. Att skapa forutsittningar for en stark folkbildning, ett starkt civilsam-
hille och stirkta forutsittningar for Partnerskapet for sociala innovationer.

Malséttning nr 7: Digitala losningar for en enklare vardag for invinare och medarbetare

Region Orebro l4n vill vara en ledande region som drar nytta av digitaliseringens kraft for att
utveckla verksamheten, nd organisationens mal och darigenom skapa ett effektivt och hallbart
digitaliserat samhalle.

Region Orebro l4n har en framtagen programplan for digitalisering som utgér frin Orebro lins
digitaliseringsstrategi. Malen i programplanen uppnas genom arliga aktivitetsplaner som beskri-
ver beslutade projekt, uppdrag och forstudier. For att programmen ska néa 6nskad effekt kréavs att
varje namnd och forvaltning &r delaktig i arbetet och verkar for en 6kad digital mognad i sina
respektive verksamheter. Region Orebro lin #r en av de samverkande parterna i arbetet med Ii-
nets digitaliseringsstrategi och har ocksa det samordnande ansvaret for den. Ovriga samver-
kande parter #r linets kommuner, Lénsstyrelsen i Orebro ldn och Orebro universitet samt Inera.
Syftet med digitaliseringsstrategin ir bland annat att tydliggora hur Region Orebro lin tillsam-
mans med samverkande parter kan anvinda digitaliseringen som strategiskt verktyg for att vara
en del i, och for att driva, samhaéllsutvecklingen, samt for att kunna erbjuda béttre samhaéllsser-
vice och 0ka invénarnas delaktighet. Den ska ocksa hjélpa till att 6verbrygga de hinder som kan
finnas i digitaliseringsarbetet och vara ett stod for de samverkande parterna i att skapa ett battre
liv for lénets invanare och 6ka néringslivets konkurrenskratft.

Det finns stora mojligheter till en 6kad tillgéinglighet till Region Orebro léns olika tjénster och
systemstdd for badde invanare och medarbetare. En viktig pusselbit i denna utveckling dr att kon-
tinuerligt sdkerstidlla och omprdva sé att alla har samma tillgang till och mojlighet att ta del av,
regionens utbud av l6sningar, oavsett vilken kanal det sker via.

Artificiell intelligens (Al) har potential att 16sa vélfardens utmaningar. Al kan ge en 6kad och
mer jamlik tillgdng till bade hogkvalitativ vérd och utbildning samt bidra till en effektivare of-
fentlig forvaltning. Region Orebro 1én har under 2025 antagit en Al-strategi for att driva och
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utveckla arbetet med Al inom Region Orebro lén. Process Automation har bérjat att anvindas
inom kommuner och regioner. Anvands det pa rétt sitt kan det forbattra bade effektivitet och
sdkerhet genom resurs- och kostnadsbesparingar, samt bidra till kortare handlaggningstider med
okad riktighet och kvalitet.

Aktiviteter

Omrade kultur och ideell sektor har tagit fram en aktivitetsplan for 2026 som kommer att re-
dovisas i del- och helarsrapport.

Uppdrag: Nr 51. Att fortséitta frimja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssétt
inom Region Orebro lLin.

Aktiviteter

Utvecklingsarbete kring arbetssitt och digitala 16sningar: Under 2026 kommer forvaltningen
paborja dvergangen till ett molnbaserat arbetssitt som kommer slutféras under ar 2027. Det

digitala utvecklingsarbetet inom foérvaltningen och inforande och larande kring olika Al 16s-
ningar kommer att fortsétta under aret

Uppdrag: Nr 52. Att erbjuda anvindarvinliga digitala l16sningar till linets invinare, orga-
nisationer och foretag och méta kravet om “Digitalt forst”.

Aktiviteter

Utveckling av nya digitala l6sningar: Det digitala utvecklingsarbetet inom forvaltningen kom-
mer att fortsitta och nya digitala 16sningar riktat mot invénare, organisationer och foretag
kommer tas fram med syfte att 6ka service och information.

Malséttning nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hillbar utveckling.

Region Orebro l4n strivar efter att vara en ansvarsfull aktér med hoga ambitioner inom hallbar-
hetsomradet som aktivt bidrar till ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Region Orebro
lan vill skapa god jamlik och jamstélld hélsa, valfard och livskvalitet for ldnets invanare nar reg-
ionen bedriver verksamheten, samtidigt som kommande generationers mojligheter att tillgodose
sina behov ska sikerstillas.

I Program for héllbar utveckling 2026-2030 ges en samlad beskrivning av hur Region Orebro
lan arbetar for héllbar utveckling i linje med FN:s globala hallbarhetsmél. Programmet ska an-
vindas som stdd och drivkraft for att integrera hallbar utveckling som en naturlig del i det dag-
liga arbetet i hela organisationen.

Region Orebro l4n ska bidra till att forbittra folkhélsan genom att erbjuda hilsofrimjande insat-
ser, vard pa lika villkor, service och tjénster utan att diskriminera eller krénka nagon, bidra till
delaktighet och inkludering i métet med invanarna samt bidra till att skapa forutséttningar for
goda livsmiljoer med fungerande ekosystem. En viktig princip i arbetet dr att ingen ska ldmnas
utanfor. Hansyn ska tas till de individer som har simre forutséttningar och insatser bor anpassas
och utformas utifran de grupper som har storst behov.

Det ekonomiska perspektivet balanserar tillvéxt, resurshantering och social réttvisa pa ett sitt
som inte utarmar naturens resurser eller skapar negativa langsiktiga effekter for kommande ge-
nerationer.
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Aktiviteter

Omrade kultur och ideell sektor har tagit fram en aktivitetsplan for 2026 som kommer att re-
dovisas i del- och helarsrapport.

Uppdrag: Nr 54. Att utarbeta aktivitetsplaner utifran Program for hallbar utveckling
2026-2030.

Aktiviteter

Nar Program for hallbar utveckling 2026-2023 &r beslutad utarbeta en aktivitetsplan med pri-
oriterade aktiviteter fér nimnden

Uppdrag: Nr 55. Att minska Region Orebro lins klimatavtryck genom att arbeta for en
resurseffektivare och mer cirkuldr verksamhet genom att implementera antagen strategi
for cirkulir ekonomi.

Omrade Kultur och ideell sektor har under 2025 utarbetat ett forslag till ny Handlingsplan for
civilsamhille och social ekonomi. Handlingsplanen betonar vikten av civilsamhaillets och den
sociala ekonomins betydelse for den grona omstéllningen.

Omréade Kultur och ideell sektor har under 2025 underlattat for organisationer inom civilsam-
hille och social ekonomi att delta i EU-ansokningar om cirkular ekonomi.

Aktiviteter

Omrade Kultur och ideell sektor har under 2025 utarbetat ett forslag till ny Handlingsplan for
civilsamhdlle och social ekonomi. Handlingsplanen betonar vikten av civilsamhallets och den
sociala ekonomins betydelse for den grona omstillningen. Omrade Kultur och ideell sektor
arbetar med att underléatta for organisationer inom civilsamhélle och social ekonomi att delta i
EU-ansokningar om cirkulér ekonomi.

Uppdrag: Nr. 56. Att gora barnritts- och jimstilldhetsanalyser inom utvalda verksam-
heter.

Aktiviteter

Fortsatt utveckling av forvaltningens jamstalldhetsar-

bete: Forvaltning
regional utveckling har under hosten 2025 inventerat hur jamstélldhetsarbetet bedrivs inom
respektive omraden samt vilka behov av stod som finns. Resultatet fran inventeringen kom-
mer under 2026 ligga till grund for det fortsatta arbetet med jamstélldhet kopplat till genom-
forandet av RUS.

Malsittning nr 9: En langsiktig och stark kompetensforsorjning.

Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsplatser som behil-
ler, attraherar och utvecklar medarbetare. Det dr en grundldggande forutséttning for kompetens-
forsorjningen. Utmaningar i kompetensforsorjningen utifrdn demografi och tillgénglig arbets-
kraft for flera arbetsgivare i lanet 4r méarkbar. En god arbetsmiljo, goda villkor och delaktighet
ar en viktig framgéangsfaktor for kompetensforsorjningen som leder till att chefer och medarbe-
tare tillsammans utvecklar verksamheten och utvecklas i sina yrkesroller.

En strukturerad kompetensforsdrjning krivs for att Region Orebro lin ska vara en arbetsgivare
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som sékerstéller bade chefer och medarbetares mojligheter att med rimliga forutsittningar ge-
nomfora sitt arbete. Det innebdr ocksé att Region Orebro 1dn uppfattas vara en attraktiv arbetsgi-
vare som erbjuder utvecklingsmdjligheter, en god arbetsmiljo och dndamalsenliga villkor.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) forebygger ohélsa, arbetsskador och olycksfall i arbe-
tet och lagger grunden for en bra och siker arbetsmiljo.

Styrtal Utfall, sen- | Arets mil- Langsiktigt
ast kiinda virde malvirde
virde

1. Héllbart medarbetarengagemang (HME): 77- 80

Ska ligga pé en hog nivé inom intervallet 77—
80 for totalt HME. Strévan &r att delindexen
motivation, styrning och ledarskap ska ligga
pa en jamnhog niva. (Utfall: 2024)

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), bi- 90- 100 %
drar till bra arbetsmiljo och till rimliga forut-
sdttningar. Andel chefer som svarat pa arlig
uppfoljning av SAM. (Utfall: 2025)

3. Sjukfranvaron ska minska. (Utfall: 2024) 6,1 %

Aktiviteter
Omrade kultur och ideell sektor genomfor arligen arbete kopplat till arbetsmiljo (OSA).

Uppdrag: Nr 41. Att beakta den langsiktiga paverkan av kompetensforsorjningen och ar-
betsmiljoperspektivet i de fall det dr aktuellt inom nimndens ansvarsomride och infor
nimndens beslut.

Arbetet med hélsofrédmjande, jdmstdllda och jimlika arbetsplatser fortsétter for att skapa god ar-
betsmiljo och medarbetare som trivs. Malet att vara en attraktiv arbetsgivare foljs upp genom

regelbundna medarbetarenkater och framtagande av handlingsplaner utifran medarbetarenkéatens
resultat.

Malséttning nr 10: En langsiktig stark och hillbar ekonomi med finansiell god hushall-
ning.

Arbetet med att verkstélla handlingsplanens atgirder kommer fortsétta d&ven under 2026. Hand-
lingsplanens syfte ar att ge nimnden en fortsatt stark och héllbar ekonomi och uppfylla malsétt-
ning 10.

Styrtal Utfall, sen- | Arets mal- Langsiktigt
ast kiinda virde malvirde
viarde

3. Regionstyrelsens och ndmndernas resultat
ska vara positiv. (Utfall senast kdnda vérde:
Prognos budgetavvikelse 2025 per delar)
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Aktiviteter
Kollegial ekonomianalys sker 16pande internt inom omradet

Uppf6ljning av handlingsplan fér ekonomi sker regelbundet i kulturnimnden
Uppdrag: Nr 38. Att fortséitta arbetet for en ekonomi i balans.

Uppdrag: Nimnden ska uppritta och genomfora ekonomisk handlingsplan i syfte att bi-
behalla eller na ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara
och langsiktiga atgarder och kan avse bade kostnadsreduceringar och intiktsforstirk-
ningar. Atgirderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmissiga konsekvenser.
Uppfoljning av handlingsplanen ska vara en del av nimndens del- och arsrapportering till
regionstyrelsen.

Beredskap och siikerhet

Regionstyrelsen ska inom ramen for sin 6vergripande styr- och ledningsfunktion ansvara for sa-
kerhetsfragor samt katastrof- och beredskapsplanering och for 6vergripande aspekter av civil
beredskap. Sammanfattningsvis syftar detta till att bidra till att Region Orebro lin 6ver tid ska
kunna utfora samhéllsviktig verksamhet d4ven under olika slags svéra yttre omsténdigheter. Dér-
till ska ndimnderna ansvara for beredskaps- och katastrofplanering och erforderlig 6vning inom
sina respektive omraden. Regionstyrelsen utgér tillika krisledningsnimnd for Region Orebro
lan. Dessa fragor har fatt en 6kad aktualitet och ska uppméarksammas i ett regiondvergripande
sammanhang.

Némnden ansvarar for att forebygga, upprétta motstdndskraft och hantera kriser inom sitt om-
rade. Arbete med den beslutade krigsorganisationen och kontinuitetshantering av verksamhet-
erna &r centrala fragor. De samhdéllskritiska funktionerna behdver sékerstéllas for att kunna vara
en del av det civila forsvaret vid hojd beredskap. En plan for sarskild och extraordinér handelse
for Regional utveckling samt en utbildnings- och dvningsplan ska upprittas. Arbetet med bered-
skap och sikerhet sker i samverkan med 6vriga aktdrer inom Region Orebro lin samt externa
samarbetspartners. Region Orebro lin behdver stirka forsorjningsberedskapen inom hela orga-
nisationen.

Aktiviteter

Omrade kultur och ideell sektor har tagit fram en aktivitetsplan for 2026 som kommer att re-
dovisas i del- och helarsrapport.

Uppdrag: Nr 59. Att beredskaps- och sikerhetsfriagor beaktas i de sammanhang déar det
behovs.

Motverka vilfirdsbrottslighet

Region Orebro lins verksamheter ska arbeta for att forebygga och motverka vilfirdsbrottslig-
het. Vilfardsbrott handlar om att offentliga utbetalningar inom vélfardssystemet betalas ut pa
felaktiga grunder. Det kan ocksa handla om aktdrer som inte foljer de avtal som de ingatt med
kommun, region eller stat eller andra oegentligheter och brott sa som bedragerier. Det kan ocksa
vara brottslighet i syfte att skaffa sig fordelar genom paverkan av hur en myndighet utfor sin
verksamhet. Vilférdsbrottsligheten har olika foljder, sdsom péverkan pa fortroendet for
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demokratin. Den kan ocksé ha ekonomiska f6ljder och foljder i form av kvalitetsbrister inom
verksamheten.

Kompetenshéjande insatser behovs for att 6ka kunskapen om vélfardsbrottslighetens paverkan
inom den egna verksamheten. Organisatoriska forutséttningar, processer och rutiner for ett ef-
fektivt arbete behover finnas for att ha ett kvalitetssidkrat arbete. Arbetet ska ske bland annat ge-
nom att stiarka internkontrollen i form av fler uppf6ljningar, granskningar, kontroller och stick-
prov i olika kritiska processer dér risker for misstag, felaktigheter och misstankt brottslighet dr
storre och dir Region Orebro lin kan lida skada. Samverkan med andra myndigheter och akto-
rer behover forbattras inom omradet.

Aktiviteter

Omréade kultur och ideell sektor har tagit fram en aktivitetsplan for 2026 som kommer att re-
dovisas i del- och helarsrapport.

Uppdrag: Nr 61. Att fortséiitta uppdraget fran 2025 att forebygga och motverka vilfiards-
brottslighet.

4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Kulturndmnden har héllit budgeten med ett visst dverskott de senaste aren framst till foljd av
aterhallsamhet och restriktioner. Aven 2025 kommer, enligt prognosen, generera ett dverskott
som framst bestar av hogre intékter till f6ljd av hogre externfinansiering i projekt 4n budgeterat.

Forutsittningarna infér 2026 beddéms vara rimliga med en pris- och 16neupprikning pa 3,1 %.

Néamnden berdknas omsétta i budget 2026 ca 180,5 miljoner kronor och finansieras bade av reg-
ionen (69 %) och staten/dvriga aktorer (31 %).

4.2 Budget 2026

Kulturndmnden har tilldelats en budgetram for 2026 pa 124,3 miljoner kronor att jamfora med
120,6 miljoner kronor for 2025, en 6kning med 3,1 procent (3,7 miljoner kronor).

En upprikning med 2,5 procent har gjorts till foreningsbidragen (exklusive studieférbunden),
samverkansmodellen samt regionala verksamhetsmedel och med 3 procent till studieférbunden.

Néamndens ekonomiska verksamhet delas upp i tre huvudblock:

— Foreningsbidrag (studieforbund, idrottsférbund, kulturféreningar, ungdomsorganisationer m
f1)

— Samverkansmodellen (kulturinstitutioner, frimjandeverksamhet for bland annat l&nsbibliotek
och konsulentverksamhet)

— Egen verksamhet (t ex utvecklingsarbete kultur, civilsamhélle och social ekonomi, dvriga kul-
turstdd och projekt).

Néamnden fattar beslut om féreningsbidrag i november 2025 avseende 2026, vilket géller for
hela aret varpa utbetalningar sker och hér finns det i princip ingen risk for budgetavvikelse.
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Némnden fattar beslut om samverkansmodellen under forsta kvartalet 2026 som géller for hela-
ret och betalas ut enligt faststdlld plan till kulturinstitutionerna. Nér det géller kulturinstitution-
erna finns det i princip ingen risk for budgetavvikelse, diremot i frimjandeverksamheten inom
samverkansmodellen kan avvikelser forekomma.

Principen for intdkter dr densamma 2026 som tidigare ar, dvs. att endast de satsningar som &r
kdnda har beaktats i budget &ven om sannolikheten finns att ytterligare finansiering kan till-
komma. Dock finns en liten oro att statsbidraget fr&n Statens kulturrdd kan minskas jamfort med

2025.

Ekonomin f6ljs upp manatligen med mélséttningen att tidigt fanga upp negativa avvikelser, 1
och med detta sa beddms mojligheterna att halla budget som goda.

Ekonomiska atgéirder

Omrédet har utarbetat en handlingsplan for att uppfylla ndimndens krav pa atgiarder som uppgar
till totalt 18,0 miljoner kronor. Handlingsplanen inkluderas som en bilaga till denna verksam-

hetsplan med budget.

Syftet med handlingsplanen ir att sammanfatta samtliga forslag till atgarder och deras ekono-
miska paverkan, med mélet att sdkerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi for ndmnden. En for-
enklad konsekvensanalys har genomforts for varje atgard.

4.3 Ekonomiska nyckeltal

Procent Budget 2026 | Prognos 2025 | Budget 2025
Lonekostnadsokningstakt 4% 8,7 % 6 %
4.4 Resultatbudget kultur
Belopp i mnkr Budget 2026 | Prognos 2025 Budget 2025
Verksamhetens intikter
Erhéllna bidrag 56,2 57,6 56,2
Ovriga intikter 0 0 0
Summa intikter 56,2 57,6 56,2
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -16,1 -15,5 -15,5
Lamnade bidrag -146,7 -144.8 -144.5
Ovriga kostnader -17,7 -17,5 -16,8
Avskrivningar, inventarier
Summa kostnader -180,5 -177,8 -176,8
Verksamhetens nettokostnader -124.3 -120,2 -120,6
Finansnetto
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Belopp i mnkr

Budget 2026

Prognos 2025 | Budget 2025

Resultat *)

-124,3

-120,2 -120,6

*) Resultat budget 2026 ska dverensstimma med ndmndens budgetram frén regionfullméak-

tige

Erhallna bidrag innehaller forst och framst statsbidrag men dven finansiering till de projekt

som bedrivs.

Personalkostnader en lonekostnadsuppriakning med 3,4 procent har gjorts for 2026.

Limnade bidrag innehaller till storsta delen foreningsbidrag och den del av samverkansmo-
dellen som inte bedrivs i egen regi utan betalas ut till kulturinstitutioner men dven bidrag till
andra regionala kulturaktorer samt dven stipendier och Kulturkraft.

Ovriga kostnader r diverse kostnader for vér egen verksamhet, déribland projekten.

4.5 Driftbudget kultur

Belopp i mnkr Budget 2026 Prognos 2025

omsi |y | omsi | Var
ning ram ning ram

Ledning 15,4 15,4 14,5 14,5

Kulturstod 7,7 7,7 7,3 7,3

Civilsamhille och social ekonomi 0,4 0,4 0,3 0,3

Sérskilda satsningar 0 0 0 0

Samverkansmodellen 112,1 57,3 110,6 55,8

Foreningsbidrag 39,3 39,3 38,3 38,3

Projekt 1,4 0 2,8 0

Namndkostnader 472 4.2 4.0 4,0

Summa 180,5 124,3 177,8 120,2

4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2026 | Prognos 2025 | Budget 2025

Immateriella anlaggningstillgangar

Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning

[t-utrustning

Ovrig utrustning

Investeringsbidrag (konto 2322, minus-

belopp)
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Belopp i mnkr Budget 2026 | Prognos 2025 | Budget 2025

Summa

Inga investeringar finns inom Kulturnimnden for 2026.

5 Organisation

Forvaltningschef

HR,
Kommunikation, Ekonomi
Beredskap

Analys och

ol Fellingsbro folkhdgskola
Central Sweden Kavesta folkhégskola

> E Omrade Omrade Omrade social -
On;rcahdfliﬁ?;rg' naringslivs- Samhallsplanerin Kollektivtrafik valfard och osm;aede?I l;"g}tx;r
utveckling g och infrastruktur folkhalsa

6 Uppfoljning

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) 4r en process som regionstyrelsen, ndmnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans upprétthélla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sdkerstilla en andamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill sdga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgdr sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade méal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro l4n har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppf6ljningen av verksamheten och ekonomin ar rittvisande och énda-
malsenlig.

e) Att informationssikerheten &r tillgodosedd utifrén kraven péa konfidentialitet, riktighet, till-
génglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man séga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att hinda" for att
verksamheten ska fullgéra/uppna krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika ne-
gativa hindelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e. Akti-
viteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i ndimndens verksamhetsplan och &t-
gérder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som ar del av
verksamhetsplanen.
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Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillrack-
lig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamaélsenligt utformad
efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning. Namnderna ansvarar for att verksam-
heten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
ansvarsomraden upprétthaller en tillrdacklig intern styrning och kontroll. Vid uppfoljningen av
helar ska forvaltningar och nimnder géra en bedomning (ISK-bedémning) om den interna styr-
ningen och kontrollen har varit tillrdcklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin uppsiktsplikt en

samlad beddmning i arsredovisningen.

7.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med atgiarder som berér samtliga
ndmnder och dels av ndmndspecifika risker med &tgérder.

Forklaringar till IK-planen nedan:

Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Héndelse som, om den intriffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgiird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

Z;‘i;';e .| Risk Atgiird

HR Regiondvergripande: Risk att | Regionévergripande atgéard: -  Varje chef ska
systematiskt arbetsmiljoar- fullgora sina fordelade arbetsmiljouppgifter och
bete (SAM) inte &r védlfunge- | bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete genom
rande i vardagen. att undersoka och riskbeddma alla arbetsmiljo-

forhallanden, sétta in atgirder och f6lja upp att
atgdrderna har haft effekt.

Regiondvergripande atgédrd: - Varje chef ska
arligen fo6lja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt ru-
tin och forbattra dar det 4r nédvéndigt.
Regionovergripande atgérd: - Fordelande chef
ska minst arligen stimma av hur arbetsmiljoar-
betet fungerar och sékerstilla att det finns forut-
sattningar for arbetsmiljoarbetet for den som ta-
git emot arbetsmiljouppgifter.

Ekonomi | Risken att den ekonomiska Forvaltningsovergripande dtgérd: Ekonomerna
handlingsplanen inte genom- | inom RU ansvarar for att granska atgérderna i
fors eller ger avsedda effek- | respektive handlingsplan. Ar uppféljningen av
ter. atgdrdernas ekonomiska effekter berdknade pa

ett tillfredsstéllande sitt?
Risken att anteckning pa fak- | Genomfora stickprovskontroller pa avsedda kon-
tura avseende resor och kurs- | ton. Atgirden genomfors av Regionservice, SSC
och konferenser samt repre- | ekonomi och redovisas av berérd ndmnd.
sentation inte &dr korrekt uti-
frén "Leverantorsfakturor —
rutin for behandling".
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Verk-

Risken att fakturan inte over-
ensstimmer med avtalade
villkor eller bestillning.

samhet Risk Atgird
Risken att inkop inte sker via | Arbeta med informationsinsatser och kulturfor-
marknadsplats, &ven om andring av inkGpsmonster for att sdkerstilla att
funktionaliteten finns, och att | inkdp sker via marknadsplatsen.
ink6p sker utanfor avtal.
Risken att det finns omraden | Gor en risk och vésentlighetsanalys for att
inom ndmndens verksam- grundligt genomlysa var inom ndmndens verk-
heter dar vélfardsbrottslighet | samheter dar valfardsbrottslighet kan fore-
kan forekomma. komma. Baserat pé analysens resultat ta fram
konkreta dtgirder for att minimera eventuella
risker.
Informat- | Risken att verksamheten inte | Sakerstdll att det finns ett vl fungerande och
ionssdker- | efterlever tillimplig data- systematiskt informationssékerhetsarbete utifran
het skyddslagstiftning (GDPR identifierade risker med utsedda resurser. All
och Patientdatalagen). Samt | personal ska dessutom ha god kunskap om rele-
NIS-direktivet och lag vanta regelverk for informationssékerhet och
(2018:1174) om informat- kunna riskbedéma samt informationsklassa in-
ionssdkerhet for samhéllsvik- | formation i sitt arbete.
tiga och digitala tjanster. Sakerstéll att informationsklassning av IT-stod
som saknar informationsidgare genomfors i en-
lighet med riktlinjen for informationsklassning.
Informationsdgare/objektdgare ska sékerstilla att
identifierade informationssikerhetsbrister atgér-
das.
Ekonomi, | Risken att det sker utbetal- Utveckling av leverantdrskontroller.
valfards- | ning till leverantdrer som be-
brottslig- | gar vélfardsbrott.
het

Varje namnd beskriver vilka typer av avtal som
den ska kontrollera.
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