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Ledare

Hej!

Jag hoppas att ni alla har fatt en bra start pa det nya aret. Det dr nu en minad sen vi ringde ut
2022 och ringde in 2023. Vi har nagra tuffa ar bakom oss och min forhoppning ar att vi alla nu
har ett bra ar framfor oss.

Samtidigt behover vi forhélla oss till att vi befinner oss i en situation dér vi behover hantera
foljderna av de senaste dren d& vi bland annat stér infor ett allt svarare ekonomiskt lige i
samhillet. Nagot som paverkar oss bade pa jobbet och privat. Som chefer ar det viktigt att vi ar
uppméirksamma pa hur vara medarbetare méar och tidigt fingar upp signaler om ohilsa. I tider
av oro ar det néra ledarskapet och att vara narvarande i vir kontakt med vira medarbetare extra viktigt.

K

Maiin Sandberg

De senaste arens turbulens har inom manga verksamheter lamnat oss med en permanent paverkan pé hur, och
framfor allt var, vi utfor vart arbete. Nagot manga av oss kimpar med &r hur vi kan vara narvarande chefer nar bade vi
och vira medarbetare befinner oss pa distans. Pa Karolinska Institutet har man genomfort en intervjustudie for att
undersoka chefers upplevelse av omstallningen till hybridarbete. Det man kan se i denna studie ar att framtidens
arbetssitt med hybridarbete medfor bdde moéjligheter och utmaningar.

Jag tror vi 4r manga som markt av flera forandringar i bAde medarbetarskapet och ledarskapet nir hybridarbete blivit
allt vanligare. Nagot som lyfts i studien ar att manga chefer upplever att hybridarbete 6ppnar upp nya sitt for dem att
styra verksamheten mer effektivt, exempelvis genom digitala motesformer. Digitala motesformer har dven lett till att
flera sagt att de tycker det ar littare att fa tag pa sina medarbetare, skapa tid for var och en av dem samt att fa tid och
mojlighet till att lara kinna dem battre.

Tidigare studier har indikerat att medarbetarna upplever en storre forbattring med ett hybridarbetssatt 4n vad vi
chefer gor. For medarbetarna innebir ett mer flexibelt arbetssitt ofta en storre balans mellan jobb och fritid medan vi
chefer kan kinna en press att till exempel vara mer pé kontoret for att foregd med gott exempel. Det ar dock olika hur
vara medarbetare hanterar hybridarbetet och den minskade sociala interaktionen som det kan innebéra. Det stiller
krav pa oss chefer. I studien framgar att ett aktivt och ibland nytdnkande arbete med det systematiska arbetsmilj6-
arbetet behovs for att virna om medarbetarnas hilsa och vilméende.

Trots att hybridarbete medfor bade férdelar och utmaningar sa de chefer som deltog i studien i stort att de &r positivt
instillda till det och sig det som framtidens arbetssitt. Ar du intresserad av att veta mer kan du liisa rapporten

“Framtidens arbetsplats, chefers upplevelse av omstéllningen till hybridarbete” i sin helhet hir.

Hybridarbete ar en viktig del av arbetsmiljoarbetet som vi pa Regionhilsan kan st6tta er inom. Vi har dven laddat det
hir brevet med information om olika aspekter av och tips inom arbetsmiljoarbetet som vi hoppas kommer vara
intressant lasning for er.

Avslutningsvis vill jag 6nska er alla ett bra ar. Jag ser fram emot vart fortsatta samarbete under 2023!

Med vinlig hilsning
Malin Sandberyg,
Omradeschef, Regionhilsan
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Stressrelaterade sjukskrivningar okar

Under pandemin sdg man en minskning av sjukfrdnvaro som skedde till f6ljd av psykiatriska diagnoser. Efter att
restriktionerna slippt har denna typ av sjukskrivningar okat igen. Okningen sker framférallt bland kvinnor och till
foljd av stressrelaterade problem sidsom utmattningssymtom. Hela 79 procent av alla pagdende stressrelaterade
sjukfall i oktober 2022 utgjordes av kvinnor. Mellan juli 2019 och samma ménad 2022 s& 6kade antalet sjukskrivna
med stressrelaterade diagnoser med 13 procent. Siffrorna kommer frén Forsakringskassan.

Att méngden sjukskrivningar gick ner under pandemin kan ha manga forklaringar likasa att mangden nu 6kar igen.
Exempelvis var det manga som hade mojlighet att jobba hemifran nir det radde restriktioner i landet samt att manga
var permitterade och darfor inte hamnade i sjukskrivning pa grund av detta. Samtidigt var det ménga inom
samhallskritiska yrken som behévde jobba valdigt hért under pandemin vilket kan vara en bidragande orsak till att
sjukskrivningarna nu 6kar igen.

Jobba forebyggande och systematiskt

Enlig forsdkringskassan kan man se att forebyggande arbetsmiljéinsatser ar det som ger allra bést effekt for att
motverka denna trend. Forebyggande arbete kan bland annat leda till att vissa sjukskrivningar kan undvikas helt. De
slar dven fast att ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) dar man pa ett tidigt stadium identifierar risker och sitter
in atgarder for att minska dessa ar ndgot som verkligen fungerar.

Pa var hemsida kan du ldsa mer om grunderna for ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Vill du ha stod med

att komma igéng att jobba systematiskt med arbetsmiljoarbetet pd din arbetsplats ar du vilkommen att kontakta oss.

Varfor ar det viktigt att jobba halsoframjande och hur gor man?

I den kundenkit som skickades ut under hosten 2022 sa framkom det att det 4r ménga av er chefer som ar
intresserade av att veta mer om hilsofraimjande arbetsmiljoarbete — vad det ar, hur ni kan jobba med det och hur ni
kan fa stod fran oss pa Regionhilsan. Har kommer darfor en introduktion till vad hélsoframjande arbete &r for nagot.
Vi kommer gora en foljetong framover dar vi i varje nyhetsbrev lyfter olika aspekter och exempel pd hilsofraimjande
arbete.

Vad ar skillnaden mellan halsoframjande och forebyggande arbetsmiljoarbete?

Det kan ibland vara svért att skilja pd vad som ar halsoframjande och vad som ar férebyggande arbetsmiljoarbete.
Enkelt uttryckt dr hilsoframjande arbetsmiljoarbete nar du jobbar med maélet att behalla eller forbattra halsan genom
att frimja sddant som ar bra och positivt. Férebyggande arbetsmiljoarbete ar nir du utifran identifierade risker jobbar
for att nigot inte ska intréaffa, dd mélet ar att undvika olyckor och ohilsa. Bdda behovs for att skapa en bra och
hilsosam arbetsmiljo.

Ta vara pa era friskfaktorer!

Nir vi inom foretagshélsovarden pratar om sddant som ar halsofrimjande brukar vi prata om friskfaktorer.
Friskfaktorer ar sddant som gor att medarbetare trivs och mér bra pa jobbet. Genom att ta reda pa vad dina
medarbetare mar bra av och erbjuda detta kan en arbetsmiljo skapas dir valmaende, trivsel, utveckling och prestation
kan stimuleras.

Exempel pa friskfaktorer kan vara att man som medarbetare kinner att man har ett meningsfullt jobb som vardesitts,
att man upplever en gemenskap pa arbetsplatsen samt att man har en néarvarande och tydlig chef. Fragan du behover
stilla ar: vad ar det som ar viktigt for att dina medarbetare ska trivas, ma bra och utvecklas pa jobbet?

Hur kan Regionhalsan stotta dig?
P& Regionhélsan kan vi stétta dig i ditt halsofraimjande arbete pa flera olika sitt. Exempelvis kan det handla om:
e utbildningar
e insatser som stirker samarbete och kommunikation
e organisations- och grupputveckling
e chefshandledning och ledarskapsutveckling.

Behover du stod i ditt arbete med detta eller vill du veta mer om hilsoframjande arbetsmiljoarbete ar du vilkommen
att kontakta oss pa Regionhilsan!


https://www.forsakringskassan.se/nyhetsarkiv/nyheter-press/2022-10-24-stressrelaterade-sjukskrivningar-okar-igen-efter-pandemin
https://www.regionorebrolan.se/sv/regionhalsan/vad-vi-gor-2/arbetsmiljoutveckling/

Arbetsanpassning och rehabilitering - forebygg eller atgarda sjukfranvaro

Arbetsgivare har i uppgift att arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det innebar bland annat att jobba
forebyggande for att undanrdja risker och skapa en arbetsmiljo dir medarbetarna trivs och mér bra och inte riskerar
att blir sjuka eller skadade. Det géller bade den fysiska som den psykosociala arbetsmiljon. Behéver du stod i ditt
systematiska arbetsmiljoarbete kan du ta hjilp av oss pa Regionhilsan.

Arbetsanpassning och rehabilitering dr en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet som arbetsgivare ska jobba
aktivt och kontinuerligt med. Som chef ar det du som i praktiken foretrader arbetsgivaren. Tillsammans med dig bar
dina medarbetare ocksa ett ansvar for att ni ska fa ett bra arbetsklimat. De ska vara aktiva och bidra i arbetsmiljo-
arbetet, folja de rutiner som finns och rapportera om det ar nagot som inte fungerar. Medarbetarna ar de som vet
mest om vilka risker som finns i arbetsmiljon, darfor ar det viktigt att de ar delaktiga.

Arbetsanpassning

Som chef ska du erbjuda en arbetsplats dar alla kan utfora sina arbetsuppgifter pa ett bra satt. For att det ska vara
mojligt kan arbetsanpassningar beh6va genomforas. Det kan rora sig om bade generella anpassningar som gynnar alla
medarbetare och specifika anpassningar for en enskild individ. Exempel pa arbetsanpassningar kan vara

e arbetsplatsens utformning

e teknisk utrustning

e kompetensutveckling

o tillgdng till arbetshjalpmedel

e individuella stodinsatser.

Rehabilitering

Rehabilitering bestar av de atgirder som sitts in for att gora det majligt for en medarbetare att aterga till arbetet eller
kunna stanna kvar och fortsitta arbeta. Arbetsanpassning kan vara en sddan rehabiliteringsatgard som ger
medarbetaren de forutsittningar den behover for att komma tillbaka till arbetet. Det ar littare for medarbetaren att
komma tillbaka fran en sjukskrivning om den inte blir allt for ldngvarig, darfor ar det viktigt att jobba aktivt med
anpassande och rehabiliterande atgirder.

Vinster med lyckad arbetsanpassning och rehabilitering

Lyckad och effektiv arbetsanpassning och rehabilitering ar nagot som bade arbetsgivare och medarbetare tjanar pa.
For en medarbetare som snabbt kan komma tillbaka i arbete eller undvika en sjukskrivning helt innebéar det en béttre
arbetssituation och livskvalitet. Arbetsgivaren slipper storre tapp i produktionen samt kostnader for sjukskrivning och
vikarier. Det kan dven skapa en béttre arbetsmiljo for 6vriga medarbetare da sjukskrivningar i en arbetsgrupp ofta kan
medfora 6kad administration och arbetsbelastning for de medarbetare som &r kvar i tjinst samt for dig som chef.

Webbinarium: Hur hanterar du som chef forekomsten av alkohol- och drogproblem pa arbetsplatsen?
Drygt 10% av befolkningen uppskattas ha en riskabelt hog alkoholkonsumtion samtidigt som ungefar 3% har anvant
sig av illegala droger. Merparten av dessa finns pé landets arbetsplatser. P4 det har webbinariet tittar vi pa4 hur du som
chef kan arbeta kring dessa fragor pa din arbetsplats.

Alkohol- och drogproblem ar en hilso- och olycksrisk som har negativa effekter for individen, arbetsgruppen och
arbetsmiljon samt leder till en minskad produktion. Utmaningen f6r dig som chef ar att hitta metoder som majliggor
tidiga interventioner som férhindrar omfattande alkohol- och drogproblem och de konsekvenser det leder till.

Under webbinariet kommer vi prata om:

e forekomst av alkohol och droger i arbetslivet

e hur du som chef kan hantera den har typen av problematik i arbetslivet
e stod och hjélp fran Regionhalsan.

Datum: 11 maj Tid: 8.30-9.15 Plats: digitalt via Teams

Anméilan och mer information: Har kan du 14sa mer om webbinariet samt anmala dig.


https://regionorebrolan.pingpong.se/courseAdminCourseDefinitionPage.do?mode=CATALOG&id=1084

Forebygg hot och vald for trygga och sdkra arbetsplatser

En trygg och sédker arbetsplats ar viktig for att alla ska kunna gora ett bra arbete. Nar det finns ridsla och otrygghet
ar forutsittningarna for en bra verksamhet betydligt simre med f6ljder som minskat engagemang och
produktivitet hos medarbetarna. Risken for att utsittas for hot och vald kan forekomma pa de flesta arbetsplatser
och behéver precis som andra risker i arbetsmiljon elimineras eller forebyggas sa langt det gér.

Det finns manga olika arbetsuppgifter och —miljoer som utgor storre risker for hot och vald, sisom arbete med
pengar, med ménniskor, i offentliga miljoer, under kvéllar och nitter, med mera. En hot- och véldssituation kan
vara béde fysisk och psykisk och vad som leder fram till en situation och hur man som individ hanterar den i
stunden varierar fran person till person. Det ar darfor bra att du som chef pratar med dina medarbetare om hur en
hot- och véldssituation kan se ut, hur de kdnner igen den och hur den kan hanteras. Alla medarbetare maste vara
medvetna om vilka risker som finns i deras arbetsmilj6é och hur de férebygger och hanterar dem.

Det ar viktigt att jobba forebyggande

Som chef ar det viktigt att du jobbar forebyggande for att forhindra och minimera riskerna for att situationer med
hot och véld uppstér pa arbetsplatsen. Det ar darfor bra att borja med att undersoka arbetsmiljon och tillsammans
med skyddsombud och dina medarbetare gora riskbedomningar dar ni tittar pa sannolikheten och konsekvensen
for olika hot- och véldsrisker pa er arbetsplats. Nar ni kartlagt vilka risker som finns behover du som chef sitta in
atgarder for att minska eller eliminera riskerna. Du som chef utgor ett foredome for dina medarbetare, det ar
darfor viktigt att du foregar med gott exempel i sdkerhetsfrigor och visar att dessa ar prioriterade. De atgarder som
sdtts in behover foljas upp regelbundet for att sdkerstilla att de fungerar som téankt.

Just nu pégar ett projekt hos Myndigheten for arbetsmiljokunskap for att ssmmanstilla befintlig kunskap om
utsatthet for hot och vald samt identifiera organisatoriska motatgarder for att minska och motverka personalens
utsatthet. Detta dd man bedomer att forebyggande arbete mot hot och vald i arbetet har stor potentiell paverkan pa
arbetsmiljon. Projektet ska redovisas den 31 december 2023.




Aktuellt

Positivt resultat pa 2022 ars kundenkét

Regionhilsan genomfor arligen en kundngjdhetsundersokning. Detta for att méata hur ngjda ni 4r med var
verksamhet, det stod ni far av oss samt for att se om det finns omraden som ni 6nskar att vi utvecklas ytterligare inom.
2022 ars enkit visar pd ett positivt resultat: 8,2 pd en tiogradig skala. Det ar en 6kning med 0,2 enheter fran 2021. En
analys av resultatet och de fritextsvar som kommit in har genomforts och ligger till grund for vart fortsatta
forbattrings- och utvecklingsarbete under 2023. Stort tack till alla er som svarat pa enkiten!

Missa inte arbetsmiljoutbildningar via Regionhalsan

Regionhilsan erbjuder flera utbildningar for chefer och skyddsombud inom arbetsmiljé. Har kan du ldsa mer om
utbildningarna, se datum for virens omgangar samt anmaéla dig.

Om du ar intresserad av att vi kommer till din arbetsplats och forelédser for dina medarbetare under till exempel en
arbetsplatstraff sé erbjuder vi dven flera olika seminarier for medarbetare. Du kan se vart utbud av seminarier for
medarbetare pa var hemsida.

Ergonomi: Ny guide for sakra personforflyttningar

For att forebygga arbets- och vardskador har Myndigheten for arbetsmiljokunskap (Mynak) tagit fram en
arbetsmiljoguide for verksamheter dir man jobbar med personforflyttningar. Guiden beskriver hur arbetsgivare och
medarbetare tillsammans kan arbeta for att personforflyttningar ska ske pa ett sakert satt. Har kan du ta del av

Mynaks guide for sidkra personforflyttningar.

Rapport: Arbetsmiljon 2021

Arbetsmiljoverket har kommit ut med sin arliga statistikrapport om arbetsmiljo. I rapporten gar det bland annat att
lasa att:

e tre av fyra respondenter har i hog grad intressant och stimulerande arbete

e sex av tio anser att det pagar ett systematiskt arbetsmiljoarbete pa arbetsplatsen

e sex av tio uppger att de har tillgang till foretagshalsovéard

e sex av tio uppger att de har arbetat trots sjukdom

e nirmare tva av tio kvinnor uppger att de utsatts for vald eller hot om vald i arbetet

e omkring nio av tio har mojlighet att gora ett ganska bra eller mycket bra skrivbordsarbete fran hemmet

Har kan du lisa hela Arbetsmiljoverkets rapport om arbetsmiljon 2021.

36 procent att svenskarna jobbar hybridbaserat
Aven om hybridarbete inte 4r en mojlighet inom alla verksamheter #ir det manga som nu riknar det till det nya
normala. I flera lander ar dock andelen arbetare som har hybridarbetssatt dannu fler &n hos oss i Sverige.

Analytikerfirman ThoughtLab har utfort en undersokning kring hybridarbete i 13 1ander, daribland Sverige. I denna

ligger Sverige med 36 procent hybridarbete ritt 1angt ner pa listan 6ver vilka av landerna som har mest hybridarbete.
Man skriver dock att den siffran forvantas 6ka till 40 procent inom tva ar. Toppar listan gor Singapore med

54 procent. Har kan du lasa undersékningen om hybridarbete i sin helhet.

Kontakta Regionhalsan
Genom Regionhilsan kan du som chef fa stod och rad i frigor om arbetsmiljo: att jobba hélsoframjande, att forebygga
och undanrgja hilsorisker pa arbetsplatsen, och i rehabilitering och aterging i arbetet.

Du nér oss alla helgfria vardagar kl. 08.00-15.00 pé telefon 019-602 77 00. Vi har lunchsténgt kl.12.00-12.45. Du kan

dven na oss via e-post pa regionhalsan@regionorebrolan.se.

Lamna géarna aterkoppling till oss
Vi vill veta vad du tycker om det stod du far frén oss pa Regionhilsan. Har du haft kontakt med oss och tycker att
négot kunde ha fungerat battre, eller att allt har fungerat bra, vill vi gdrna veta det. Du kan lamna dina synpunkter via

vart formular for terkoppling. Tack!
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