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1 Inledning

I Orebro lin finns bade styrkor att bygga vidare pa och utmaningar att méta upp. Styrkorna i Orebro lin ér
bland annat det centrala léiget i Sverige, Orebro stad som ett starkt och viixande centrum, ménga starka fore-
tag, Universitetssjukhuset Orebro och viixande Orebro universitet. For ldnets framgang ir utvecklingen i alla
kommuner, utifrdn sina specifika forutsittningar, centralt. Dock ar det 6msesidiga beroendet mellan kommu-
nerna starkt och en viktig anledning till samverkan.

I Regional tillvixtndmnds ansvarsomrade ingar foljande sakomraden: néringslivsutveckling, utbildning och
arbetsmarknad, valfard och folkhédlsa samt energi och klimat.

Sakomrédena tillhor forvaltningen Regional utveckling och all verksamhet inom forvaltningen tar sitt av-
stamp i1 den regionala utvecklingsstrategin (RUS), vilken ocksd genomsyrar 6vergripande malsattningar, fo-
kusomraden och uppdrag i Regional tillvixtndmnds verksamhetsplan f6r 2026. En gemensam utgangspunkt i
all verksamhet som bedrivs inom ndmndens ansvarsomrade dr att skapa utvecklingskraft, engagemang och
samverkan hos externa aktorer.

I verksamhetsplan med budget 2025 har regional tillvixtndgmnd beslutat om tre fokusomraden under fullmak-
tiges malsittning 4 for att pa ett tydligare sitt sétta fokus pa de gap som identifieras i uppfoljning av den reg-
ionala utvecklingsstrategin. Under respektive fokusomrade har namnden konkretiserat mal, styrtal samt spe-
cifika uppdrag for att fortydliga fokusomréadets riktning.

Syftet med delarsrapporten for regional tillvixtndmnd ar att ge en nuldges bild av beslutad verksamhetsplan
med budget 2025 och utgar fran forutsittningar, inriktningar, mal och uppdrag som uttryckts i regionfull-
maktiges verksamhetsplan.

Rapporten vinder sig till politiker och tjinstemin inom Region Orebro lin och till linets invanare, som vill
folja den regionala tillvdxten i vart lan.

2 Vasentliga handelser

o Ekonomiska laget

e Utvecklingen av Innovationsstddssystemet

e Regionalt kompetensforsorjningsrad

o Efterfragan pa utbildning inom industrin

e Samverkansplan for god, jamlik och jidmstélld hdlsa for ldnet konkretiserar arbetet med Gverenskom-
melserna i samverkansstrukturen

e Orebro lidn centrum for transportutveckling

Ekonomiska laget

For verksamhetsaret 2025 visar prognosen att namnden lamnar ett dverskott pa 1,5 miljoner kronor mot be-
slutad budget.

Under 2025 har verksamheterna fortsatt arbetat intensivt med att efterleva den framtagna handlingsplanen for
en ekonomi i balans. Handlingsplanen omfattar 94 &tgérdsforslag till en berdknad effekt pa totalt 33,5 miljo-
ner kronor pa grund av den ekonomiskt anstrangda situationen inom regionen. Samtliga omraden har bidragit
med étgérder till handlingsplanen.
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Visentliga hiindelser inom fokusomrade omstéllning, innovation och attraktionskraft
Regionens och Ndringslivsenhetens roll i innovationsstodssystemet

Under varen har vi arbetet aktivt med att tydliggéra regionens roll i arbetet med att driva omstéllning, inno-
vation och attraktionskraft. Vi har paborjat processen med att ta fram en ny innovations- och néringslivsstra-
tegi for att tydligare kunna ge en riktning i hur vi kan navigera var omvérld for att 6ka lénets innovations-,
konkurrenskraft och omstéllningsforméga.

Digitalt rekommendationsverktyg for beséksndringen

Insatsen frimjar foretagens digitala nirvaro utifrin Oppna Data samt stirker samverkan mellan goda gran-
nar. Framjar vardskapet ut till vara invanare och besokare som ldttare tar sig runt bland lanets alla digitala
rekommenderade besdksmal och upplevelser. Orebro lin ligger i nationell framkant och ir ett gott exempel
pa hur besdksnéringen kan oka sin attraktions- och innovationskraft genom 6ppna data.

Innovationsstodssystemet, Inkubera

Innovationsstodssystemet Inkubera har antagit en ny strategi fram till 2029 som bl.a. ska stirka upp verksam-
hetens formagan kring Al och Life Science. Styrelsen arbetaraktivt med att rekrytera en Vd som kan exe-
kvera pé den nya strategin. Intresset &r stort och det har inkommit ett 50-tal sokande, Processen forvéntas
vara klar runt halvarsskiftet 2025. Parallellt har Inkubera anslutits till ett nationellt nitverk for inkubatorer
inom Life Science och arbetar nu aktivt for ett samarbete med ett av Sveriges storsta vardbolag.

Gruvor som strategiskt fokusomrdde

Ett 6kat EU-fokus pa gruvor har under aret riktat uppméarksamheten mot regionens strategiska arbete med
dessa fragor. Detta anses vara en central framtidsfrdga som kraver regional samverkan och langsiktig plane-
ring.

Efterfrdgan pa utbildning inom industrin

Industrin har framfort behov av fler gymnasiala- och yrkeshdgskoleutbildningar, med sdrskilt fokus pa béde
bredd och spets. Teknikcollege utgor en viktig samverkansplattform nationellt tillsammans med industriradet
och regionalttillsammans med lénets industriféretag, kommuner och certifierade utbildningar. Fler platser
och s6kande pa industritekniska utbildningar och fokus pd STEM ér centralt for lanets konkurrenskraft.

Orebro lin centrum for transportutveckling:

Orebro lin 4r ett nav for logistik och manga aktdrer i linet ligger i framkant for hallbara transporter. Det in-
nebédr en god grund for bra samverkan och Regionen samordnar, tillsammans med bland annat Lénsstyrelsen,
nitverk for héllbara transporter och drivmedel. Fossilfritt Sverige och Sveriges dkeriforetag har ett pdgdende
projekt om mojligheterna for omstéllning till elfordon for tunga transporter. De har inom det projektet identi-
fierat Orebro ldns transportgrupp som ett givande nitverk att kunna fora dialog med inom dessa fragor.

Samverkansprojekt med Energiforsk

Det péagar dven ett samverkansprojekt med Energiforsk, 2030-sekretarieatet, Chalmers industriteknik och
Trivector dér fokus dr samverkansbaserade 16sningar for transportsystemets klimat- och energiomstéllning.
Projektet sig initialt Orebro 1in som en bra plats att testa och utveckla 16sningar pa dé det redan finns etable-
rat samarbete mellan olika aktdrer inom logistik, planering och energisystem. Region Orebro 1in bjods dérfor
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med som aktor in 1 projektet.
Regional och lokal energiplanering

Region Orebro lin har i samverkan med Linsstyrelsen, genomfort lirmdten med fokus pa metodik, datain-
samling och praktiska exempel kopplade till agil energiplanering. En behovskartlaggning och en nulédgesbe-
skrivning har tagits fram i projektets pilotkommuner. For 6vriga kommuner har anpassade stodpaket utveck-
lats for att stodja deras arbete.

Visentliga hiindelser inom fokusomrade utbildning
Planering och dimensionering av gymnasiala utbildningar

Planeringen och dimensioneringen av gymnasiala utbildningar har fortsatt, med fokus pa att stirka samver-
kansavtalen mellan lanets kommuner.

Samverkansplan for god, jamlik och jamstdlld hdlsa for ldnet

Overenskommelserna om samverkan mellan Region och kommun har under 2025 konkretiserats med en ge-
mensam antagen samverkansplan och dverenskomna aktiviteter for att utveckla det gemensamma strategiska
arbetet i ldnet for att stdrka samverkan, samt systematiskt och samordnat verka for malsattningarna god, jim-
lik och jamstalld hélsa, hog och jamlik livskvalitet med forutsdttningar for bland annat barn och unga.

Visentliga hiindelser inom fokusomrade kompetensforsorjning
Utvdirdering av den regionala handlingsplanen for kompetensforsérjning

Utvérdering av den regionala handlingsplanen f6r kompetensforsorjning 2020-2024 ar klar och slutrapporten
ar presenterad for samtliga aktorer som deltog. I rapporten ingar utredningen om behovet av ett regionalt
kompetensforsdrjningsrad. Under varen har forslag till Orebro lins kompetensforsorjningsradforankrats med
kommunerna och ett urval av aktorer.

3 Namndens malsattningar, mal och uppdrag

3.1 Sammanfattning uppféljning av malsattningar, mal och uppdrag

o Bedoms att Bedoms att Bedoms att
Prognos méluppfyllelse : - o ] o
uppnéis delvis uppnis inte uppnais
Malséttningar fran regionfullméaktige 5 1
Uppdrag fran regionfullméktige 16
Néamndens mal 1 4
Néamndens uppdrag 9

3.2 Overgripande malomraden/malséattningar

De overgripande malomradena beskriver inriktningar, ambitioner och malséttningar for ndmndernas verk-
samheter fOr att invénarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pé bésta sétt. Mélséttningar med styrtal och
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uppdrag ar viktiga for att styra mot visionen. Det &r styrtal som ska ge en indikation pa maluppfyllelse och
som tillsammans med uppdragen ska bidra for att bedoma maluppfyllelsen.

Mailséttning nr 4: Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Kommentar

Flera utvecklingsomraden driver mot malséttningen dér ett sarskilt fokus under borjan av 2025 har varit att
utveckla det frimjande och férebyggande arbetet i ldnet, for att skapa langsiktig och varaktig forandring pa
de regionala utmaningarna. detta sker bdde inom ramen av lénets folkhilsoarbete, omstillningen av god och
ndra vard, samt i omstdllningen infr ny socialtjanstlag. utéver det stirks barnréttsperspektivet i samtliga ar-
beten for att uppna en regional utveckling i framkant for alla. Samtliga utvecklingsarbeten sker i samverkan
med kommunerna, och civilsamhéllet och &r en forutséttning for ett framgéangsrikt regionalt utvecklingsar-
bete.

For att bidra till positiv forflyttning av malet arbetar &ven omrade Néaringslivsutveckling med att stirka ldnets
konkurrenskraft genom att bidra till en héllbar kompetensforsorjning. Det gor vi i ndra samverkan med lénets
kommuner, innovations- och framjandesystemets aktorer.

Bedomningen utifran ndmndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt nimndens/verksam-
hetens mal ar att malséttningen delvis kommer att uppnas vid arets slut.

Mal: Fokusomride 4.1.1 - Omstiillning, innovation och attraktionskraft. Oka linets konkurrens- och
attraktionskraft genom att Region Orebro lin ir en drivande, samlande och méjliggorande kraft for
Linets innovationsstodssystem och foretagsfrimjande system.

Kommentar

Under aret har arbetet med industrins grona omstillning intensifierats, med fokus pa att stérka lénets konkur-
renskraft genom cirkuldra 16sningar och industriell symbios. Genom deltagande i det nationella nétverket
SNIUS har ROL tagit fram policyrekommendationer for hur lokala resurser kan anvindas mer effektivt. Reg-
ionala satsningar och dialoger med aktorer och kommuner pagér infor hosten for att konkretisera nésta steg.

Parallellt har Business Region Orebro (BRO) fortsatt stirka samverkan mellan linets kommuner inom omr3-
den som investeringar, foretagsklimat och attraktionskraft. En samskapande process kopplad till verksam-
hetsplanen for 2026 har inletts utifran malstyrningsmodellen OKR, vilket gett tydligare riktning och férank-
ring.

Region Orebro Innovation AB har ocksé haft en aktiv roll i utvecklingsarbetet. Genom ett tillfilligt ledarskap
for Inkubera samt ett fordjupat fokus pa Life Science i samarbete med FoU och hilsosektorn, har ROIAB
bidragit till att stdrka innovationssystemet-

Projektet "Foretagsnara tjanster for besoksnaringen" har starkt lanets aktorer genom insatser inom platsberat-
telse, digitalt rekommendationsverktyg och héllbar utveckling.

Vi har fortsatt utveckla var regionala platsberéttelse och lanserat en gemensam bildbank, samtidigt som digi-
tala verktyg baserade pé Oppna data har fraimjat bade synlighet och samverkan mellan aktérer. Inom livsme-
delsomradet har vi samordnat kartliggningar och initierat ett strategiarbete. Vi har dven stirkt det foretags-
frimjande systemet genom titare samverkan mellan aktorer, samt breddat stodet till nyforetagare i hela ldnet.

Regional tillvaxtnamnd Delarsrapport 6(39)
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For att nd hela vagen kréivs fortsatt strategisk kraftsamling inom industrins omstéllning, ett stirkt innovat-
ionssystem och ett nira samarbete mellan aktérer som BRO, ROIAB och kommunerna.

Den sammanfattande bedomningen utifran ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens mél
kopplat till malsattningen &r att malséttningen delvis kommer att uppfyllas vid arets slut.

Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets malvirde .
virde

5. Bruttoregionalprodukt (BRP) per invanare 472 480
(tkr/invanare) ska 6ka.Ska 6ka mer procentuellt

(2025 jimfort med 2024) dn jimforbara lin. (Jon-

koping, Kronoberg, Virmland och Vistmanland).

Kommentar

Senaste métningen avser 2023 och visar att BRP per invanare i Orebro ldn har minskat med 0,7 procent jamfort med
2022. Det dr béttre jamfort med Kronobergs, Varmlands och Jonkdpings ldn (minskning med 8,2; 4,7 respektive 1,7
procent) men sdmre jaimfort med Vastmanlands 1dn dar BRP per invanare 6kade med 1,3 procent. BRP dr omréknat

med KPI till 2022 &rs fasta priser. Senaste arets varden for BRP é&r alltid preliminéra.

Antal nystartade foretag per 1 000 invanare i Ore- 9,4 st 8,8 st
bro lin.

Kommentar

Under 2024 startades 9,4 foretag per 1000 invénare i Orebro lin vilket &r en 6kning frdn 2023 d& motsvarande var 8,7
foretag per 1000 invanare. Senaste kdnsuppdelade statistiken avser 2023 och visar pa 5,3 nystartade foretag per 1000
kvinnor och 11,6 nystartade foretag per 1000 mén.

Antal samarbeten mellan universitet, hogskolor, 0,2 st
forskningsinstitut och regionala foretag.

Kommentar

Under 2024 genomfordes en enkdtundersokning i arbetet med METRIC-modellen dér bland annat fragan "Hur
manga forsknings- och/eller innovationssamarbeten/-projekt har ert foretag haft med universitet, hogskolor eller
forskningsinstitut under de senaste 12 manaderna" stélldes. 87 procent hade haft noll samarbeten, 6 procent ett (1)
samarbete, 3 procent tvd samarbeten, 1 procent fyra eller fler samarbeten och 2 procent svarade vet ej. Medelvardet
blev 0,2 samarbeten per foretag. P& grund av stort bortfall maste resultatet tolkas med stor forsiktighet.

Uppdrag: Att 6ka samverkan med linets aktorer for att stiirka ungas entreprenorskap.

Kommentar

Ung Foretagsambhet fortsatter att med stor framgang, driva utvecklingen inom ungas entreprendrskap genom
insatser kopplat till UF-féretagande och entreprendrskap i skolan i stort. Méjligheten att driva UF-foretag
finns nu tillgéngligt pé alla gymnasieskolor utom en friskola i lanet och pé samtliga gymnasieprogram. Sam-
tidigt arbetar man aktivt for att 6ka antalet grundskolor som arbetar med laromedel och aktiviteter fran Ung
Foretagsamhet for att stirka elevers entreprendriella formagor samt det entreprendriella ldrandet ocksa under
lagstadiet-hogstadiet. Genom nétverket UF Alumni dér tidigare UF-elever samlas for aktiviteter, nitver-
kande, majlighet till stipendier, nationella konferenser och for att kunna fa hjalp med ”végen vidare” efter
UF knyter man samman végen frén UF till AB.

Uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av innevarande &r beddms vara genomfort vid arets slut.
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Uppdrag: Att ta fram en ny kommunikationsplattform som visar liinets innovationsstodsystem.

Kommentar

Tillsammans med ROIAB och BRO har vi under véren pabérjat arbetet med att paketera och kommunicera
lanets styrkor och erbjudanden. Hér framgér vilket stod foretag i vart 1an kan fa och vart de kan vénda sig i
fragor som ror innovation, foretagsstdd, investering och etablering samt kompetens- och talangattraktion
samt hur regionens roll i detta arbete ser ut.

Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Mal: Fokusomride 4.1.2 - Omstiillning, innovation och attraktionskraft. Region Orebro Lin skapar
drivkraft och engagemang for lingsiktig hallbarhet och konkurrenskraft. Vi samverkar med liinets
aktorer for effektiv energi- och resursanvindning samt fossilfri och robust energiforsorjning.

Kommentar

En plattform for ldnets grona omstdllning dr Energi- och klimatradet. Under deléret har ett mote genomforts
med samverkan i fokus. Viktiga omréden att arbeta vidare med dr industriell symbios for att né ett resursef-
fektivare samhélle och natutvecklingsplaner och energiplaner for att mota utmaningar med effekt och kapaci-
tetsbrist. Framtidens energisystem krdver en helt annan flexibilitet av energibolagen. Fokusgruppen for trans-
porter har arbetat med subventioner for omstéllning for transportkdpare, barighetsklasser, standardiserad kol-
dioxidmétning samt erfarenhetsutbyten for transportkdpare. Fokusomrade transport ligger i framkant och
Orebro lin har forutsittningar att skapa en modell for niitkapacitet och laddstillen p4 ritt plats, som kan spri-
das vidare ut i Sverige. Energisystemgruppen arbetar for att fa till regional samordning kring stora anslut-
ningar pa elnétet, samverkan kring lénets energiproduktion och lagring, ny teknik i form av stodtjanster till
energisystemet samt effektivisering av samrads- och tillstindsprocesser. Vidare arbetar en grupp med bygg
och fastighetsbranschen med klimatberakningsstugor, affarsmodeller, upphandling, kravstillning, materialval
och materialfloden inkl. aterbruk, bygglogistik, byggproduktion, forvaltning, drift och underhall samt kun-
skapsspridning.

Tillsammans med Linsstyrelsen Orebro ldn och linets kommuner har Region Orebro lin bidragit till dkad
kunskap om hur energiplanering kan integreras i den kommunala planeringen. Ett tydligt resultat &r att flera
kommuner har paborjat arbetet med att ta fram eller uppdatera sina energiplaner. Dessa planer innehaller mal
och atgarder kopplade till energieffektivisering och lokal energiproduktion, samt tydliggoér viktiga aktorer
inom produktion, distribution och anvidndning av energi inom kommunens geografiska omrade. Arbetet har
synliggjort flera utmaningar, sarskilt i mindre kommuner. Det handlar bland annat om begrdnsade resurser
och kompetens inom energiomradet, brist pa uppdaterade energidata, oklarheter kring hur statistik fran SCB
fér anvéndas och publiceras, samt svarigheter att omsétta strategiska mal i praktisk verksambhet.

Energikontoret stottar dven lénets offentliga organisationer med energieffektivisering. Forst ut var att stotta
Hallsbergs kommun med en energiinventering, uppdelat pa kategorier. Resultatet blir ett underlag for atgér-
der till beslutsfattare. Utifran detta gar kommunen vidare med att identifiera konkreta atgarder for energief-
fektivisering. Liknande arbete har paborjats i Ljusnarsbergs kommun.

Under delaret har Region Orebro lén tillsammans med region Ostergdtland gjort en kartliggning av nuléget
av elsystemet i de bada lanen. Rapporten behandlar bland annat effektbehov, elanvéndning, elproduktion och
befintligt elndt. Rapporten &r ett kunskapsunderlag som bidrar till att stirka samordningen och formagan att
mdta kommande elbehov.
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Bedomningen utifran ndmndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag ar att mélets del av inneva-
rande ar kommer att uppnas vid arets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde Langsq(tlgt mal-
virde
1. Utslédpp av véaxthusgaser i ton koldioxidekviva- 1 102 tusen ton 1 009 tusen ton 734 tusen ton

lenter ska minska. (Langsiktigt malvirde: 2030)

Kommentar

De totala utsldppen i territoriet Orebro ldn har minskat fran 1144 tusen ton &r 2022 till 1102 tusen ton ar 2023 vilket
ar en minskning med 3,7 procent. Statistiken pa regional nivéa slépar kraftigt sa nyare siffror finns ej tillgédngliga. For
att arets och de langsiktiga malen ska nds méaste minskningen vara kraftigare. Trenden pé nationell niva ar dock en
6kning bl.a. p.g.a. minskad reduktionsplikt.

Total slutanvindning av energi per bruttoregion- 103,2 kWh/mnkr 0,09 kWh/mnkr 0,08 kWh/mnkr
alproduktenhet (kWh/miljoner kronor).

Kommentar

Senaste tillgéngliga statistiken avser ar 2022 och visar pa en marginellt forsamrad (103,2 MWh/mnkr) energieffekti-
vitet jamfort med &ret innan (102,5 MWh/mnkr). Avser normalérskorrigerad energianvandning per BRP enligt 2010
ars fasta priser.

Energieffektivisering &r en viktig del av elektrifieringen, for att f4 energin att ricka till alla omraden i omstéllningen.
Anda ir fokus pa fragan 1agt och det dkar endast vid tider av hoga energipriser. Senast tillginglig statistik ir fran
2022 och den visar pa en marginell férsdmring.

Uppdrag: Att stotta foretag i den grona omstéllningen.

Kommentar

Under delaret har det varit fokus pa att utveckla och forbéttra processen att na féretagen med erbjudande.
Energikontoret har tagit fram en metod, energikollen, som ska hjélpa mindre fastighetséigare att ha kontroll
pa sin energiforbrukning. En pilot har genomforts i Orebro, direfter har fokus varit att na fastighetsigare ut-
anfor Orebro kommun. 10% av de fastighetsiigare som fétt erbjudandet har svarat att de ir intresserade och
stodinsatser har pabdrjats hos dessa. Energikontoret utfor kunskapshdjande aktiviteter for att stimulera till ett
mer energieffektivt, hallbart och innovativt néringsliv. Aktiviteterna bidrar dven till ett 6kat kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan deltagarna. Aktiviteterna har bidragit till 6kat intresse hos foretagen for att energi-
effektivisera och klimatanpassa sin verksamhet. Aktiviteterna har ocksa bidragit till ckad medvetenhet om
EU direktiven Energiprestanda i byggnader och Energieffektiviseringsdirektivet och de krav som dessa med-
for.

De utmaningar som finns fortsatt &r att attrahera foretag och fastighetségare och na fram med de erbjudande
vi har. En annan utmaning &r att fa foretag och fastighetsidgare att avsatta tid for insatserna.

Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Mil: Fokusomride 4.2.1 - Utbildning. Region Orebro Lin bidrar till att skapa forutsittningar for att
barn och unga ska klara sin skolging.

Kommentar

Region Orebro lin stddjer chefsgruppen for skola, utbildning och kompetensforsérjning genom att hjélpa
dem ta fram en verksamhetsplan och aktivitetsplan for gemensamma insatser under aret for att 6ka malupp-
fyllelsen i grundskolan. Planerat &r kompetenshdjande insatser gillande bland annat Al och digitalisering i
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skolan samt analysverkstad i samarbete med analytiker fran regional utveckling.

Gymnasiesamverkan med kommunala och fristdende huvudmaén leds och stdds av regionen, med fokus pé
planering och dimensionering av utbildningar. Denna gruppering tréffas tillsammans med gymnasieantag-
ningen 2 ggr/ar. Gymnasiecheferna for de kommunala gymnasieskolorna mots ca 8 ggr/ar for samverkan och
kollegialt ldrande bland annat gidllande Al och digitalisering i skolan och implementering av reformen Gy25.

Region Orebro lin Stodjer chefsgrupperna for skola, utbildning och kompetensforsdrjning, socialtjénst,
hélso- och sjukvard samt folkhélsa i arbetet med dkad samverkan runt barn och unga. Stor aktivitet pagar i
flera kommuner for att forbattra samordningen.

For att 6ka tillgdngligheten pé arbetsmarknaden for utsatta grupper driver regionen tillsammans med rektors-
natverket for Anpassad gymnasieskola och Activa projektet #vibehdvs vilket startade den 1 mars 2024.

En nationell STEM-strategi presenterades under varen 2025 och implementering av denna pagar i
Chefsgruppen for skola, utbildning och kompetensforsorjning och i Gymnasiesamverkan. Diskussioner om
hur vi i Orebro ldn kan anvinda strategin pagar inom regional utveckling och tillsammans med externa parter
som till exempel Orebro universitet och Teknikcollege. STEM-fragan lyfts dven i de nitverk som finns for
studie- och yrkesvigledare.

Region Orebro lén stddjer dven chefsgrupp folkhilsa som samverkar utifrin antagen samverkansplan med
ambition att stirka halsokunniga beslutsfattare, samt analysen om véra folkhdlsoutmaningar i lanet och hur vi
kan verka for att mota dem. Under 2025 har dven arbetet med GROWTH, ett Vinnova pilotprojekt under ra-
men av programomrédet SustainGov, och har utvecklat sig i samarbete med andra inom regional utveckling
samt kommuner i lanet. Har utvecklas verktyg for att kartlagga och utveckla kunskapsbaserat forebyggande
arbete i kommunerna for att stirka barn och ungas uppvéxtvillkor. Arbetet ihop med flera andra pagéende
arbeten fortsitter under aret.

Beddmningen utifran ndmndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag &r att mélet delvis kommer
att uppnas vid arets slut.

Styrtal Utfall Arets mailvirde Langsq:itlgt mal-
viirde

4. Medellivslingd. Ska 6ka och skillnaderna mel- 82,83 ar 83 ar

lan olika grupper (kon, bakgrund, kommuner)

ska minska.

Kommentar

Medellivslingd brukar riknas i rullande femarsperioder. Under perioden 2020-2024 var medellivslingden i Orebro
lan 84,67 ér for kvinnor och 80,99 ar for mian. Under perioden 2015-2019 var motsvarande 84,23 respektive 80,00 ar
s& medellivslangden har dkat 6ver tid och skillnaderna mellan kdnen har minskat. P4 kommunniva varierade medel-
livslangden for kvinnor fran 82,1 ar i Ljusnarsbergs kommun till 86,3 ar i Lekebergs kommun perioden 2020-2024.
Motsvarande for mén var 77,4 ar i Ljusnarsbergs kommun och 82,2 ar i Kumla kommun. Under perioden 2015-2019
var dessa skillnader mindre.

Skillnad i medellivslingd uppdelat pa utbildningsniva har 6kat i Orebro lin. Perioden 2020-2024 var skillnaden i
aterstaende levnadsar for 30-aringar 7,41 ar for man med forgymnasial utbildning (47,70 aterstdende ar) jaimfort med
mén med eftergymnasial utbildning (55,11 aterstdende ar). Motsvarande for kvinnor var 6,14 ar (51,46 respektive
57,60 aterstdende ar). Perioden 2015-2019 var motsvarande skillnader for mén 6,14 &r och for kvinnor 4,58 ar.

Andel invanare med gott sjilvskattat hilsotill- 68 % 70 %
stand.
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virde
Kommentar

Det har skett en negativ utveckling vad giller skillnaden mellan flickor och pojkars sjélvskattade hélsotillstand uti-
fran fragan "Hur mar du oftast?" i undersokningen Liv & hélsa ung. Andelen pojkar som besvarat fragan med svars-
alternativen bra eller mycket bra har sjunkit fran 83 procent ar 2020 till 80 procent &r 2023. For flickor &r skillnaden
storre dér har det sjunkit frén 67 procent ar 2020 till 58 procent &r 2023. Skillnaden mellan kdnen har alltsé okat. Li-
kasé har skillnaden mellan olika kommuner 6kat. Undersékningen 2020 var skillnaden mellan den kommun med
hogst respektive lagst resultat 10%-enheter, 2023 var denna skillnad 20%-enheter.

For vuxna genomfordes senaste Liv & hilsa-undersokningen 2022 och da beddmde 66 procent av kvinnorna och 71
procent av ménnen sitt allménna hélsotillstind som bra eller mycket bra.

Andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta 22,9 % 23 %
familjer.

Kommentar

Senast tillgéngliga statistiken avser 2023 och visar att andelen barn som lever i hushéll med 14g ekonomisk standard
minskade marginellt totalt sett i Orebro lén, frén 23,1 procent ar 2022 till 22,9 procent &r 2023. Det ir stora skillnader
mellan kommunerna i lédnet. Lagst var andelen i Lekebergs kommun med 16,1 procent och hdgst i Héllefors kommun
med 38,7 procent.

Uppdrag: Att skapa samverkan mellan kommunerna i linet och Region Orebro lin inom sociala vil-
firdsomradet for att bland annat stirka forutsittningarna for att 6ka utbildningsnivén.

Kommentar

Region Orebro lén stédjer bade chefsgrupp folkhilsa och chefsgrupp social vilfird samt vard och omsorg
som bada leds av malsittning att stirka forutsattningar fér barn och unga, samt vardnadshavare och familjer
att klara livet. Chefsgrupperna tréaffar 4ven chefsgrupp skola i gemensamma dagar for att starka samverkan
mellan omradena. Under 2025 har arbetet med kraftsamling for barn och unga, och stirkande av kunskapsba-
serat frimjande och forebyggande arbete i lanet, samt samverkan kring nya socialtjdnstlagen varit teman. Ut-
over detta har dven en dverenskommelse for sjukvard 1 hemmet antagits mellan region och kommunerna,
som vidare stérker forutséttningarna for barn och unga dven i behov av vard. Stirkandet av samverkan och
forutsattningar &r ett 1angsiktigt arbete.

Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Mal: Fokusomride 4.2.2 - Utbildning. Region Orebro lin ir en drivande, samordnande och méjliggor-
ande kraft for linets aktorer inom utbildning sa att fler fullféljer sina studier och att forutséittningar
for ett livslangt lirande skapas.

Kommentar

Gymnasiesamverkan med kommunala och fristdende huvudmaén leds och stdds av regionen, med fokus pé
planering och dimensionering av utbildningar. Denna gruppering tréffas tillsammans med gymnasieantag-
ningen 2 ggr/ar. Gymnasiecheferna for de kommunala gymnasieskolorna mots ca 8 ggr/ar for samverkan och
kollegialt ldrande bl.a géllande Al och digitalisering i skolan och implementering av reformen Gy?25.

Region Orebro lin leder och stodjer samverkan for vuxenutbildningarna i linet genom nétverket REKO med
fokus pa planering och dimensionering av utbildningar samt utvecklingsarbetet med kombinationsutbild-
ningar.
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Region Orebro lin stodjer chefsgrupperna for skola, utbildning och kompetensforsorjning, socialtjinst,
hélso- och sjukvard samt folkhélsa i arbetet med dkad samverkan runt barn och unga. Stor aktivitet pagar i
flera kommuner for att férbattra samordningen.

For att oka tillgdngligheten pa arbetsmarknaden for utsatta grupper driver regionen tillsammans med rektors-
natverket for Anpassad gymnasieskola och Activa projektet #vibehdvs vilket startade den 1 mars 2024. Sam-
verkan med Activa sker dven i arbetet med projekt #framtid dar mélgruppen dr ungdomar med problematisk
skolfrénvaro.

En nationell STEM-strategi presenterades under varen 2025 och implementering av denna pagar i
Chefsgruppen for skola, utbildning och kompetensforsérjning och i Gymnasiesamverkan. Diskussioner om
hur vi i Orebro l4n kan anvinda strategin pagéar inom regional utveckling och tillsammans med externa parter
som till exempel Orebro universitet och Teknikcollege. STEM-fragan lyfts dven i de nitverk som finns for
studie- och yrkesvigledare.

Beddmningen utifran ndmndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag &r att mélet delvis kommer
att uppnas vid arets slut.

Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets malvirde .
virde

2. Andelen elever med behorighet till gymnasie- 77,8 % 81 %
skolans nationella program ska oka i jimforelse
med senast tillgéingliga statistik. (Mal: Ska 6ka)

Kommentar

Senaste tillgéingliga statistiken avser elever som avslutade grundskolan 2024 och da var i Orebro lin 77,8 procent
behériga till gymnasieskolans yrkesprogram i Orebro ldn, vilket #r ligre jamfort med 2023 dé 80,1 procent var beho-
riga. Orebro lin #r det 1in med ligst behdrighet i Sverige.

(Statistik 6ver behorighet till alla nationella program samtidigt saknas och behorighet till yrkesprogram redovisas
istéllet eftersom de som inte dr behdriga till yrkesprogram inte heller kan vara behoriga till ndgot annat nationellt pro-
gram.)

Andelen invanare som slutfort gymnasieutbild- 72,4 % 72,5 %
ningen inom 4 ar.

Kommentar

Orebro 1dn 2024: 74,8% (kvinnor 76,2%; mén 73,6%)

Orebro 1dn 2023: 72,4% (kvinnor 74,9%; mén 70,0%)

Vid senaste mitningen 2024 hade andelen dkat med hela 2,4 procentenheter totalt i Orebro lin jamfort med 2023.
Skillnaden mellan kvinnor och mén har ocksi minskat med 2,3 procentenheter.

Uppdrag: Att inom projektet Kraftsamling for barn och unga stiirka maluppfyllelsen i grundskolan.

Kommentar

Projektet har kommit igang med att skapa forbéattrade forutséttningar for barn och unga, men insatserna &r
annu 1 ett tidigt skede och effekter pé skolresultat kan inte bedémas i nulédget. Projektet har stérkt lokala ini-
tiativ och ett gemensamt larande for att pa sikt stdrka skolresultaten. Fem lokala projekt har beviljats medel
och ér nu igang, efter utlysning for frimjande och forebyggande insatser for barn och unga och en ny utlys-
ning pagar. Tvarsektoriell- och organisationsoévergripande samverkan har stirkts genom méten med bl.a. pro-
cesstyrgrupp, Team barn och unga samt en vilbesokt konferens med dver 100 anmiilda. Region Orebro lin
har dven beviljats medel fran VINNOVA f0r att, inom projektet GROWTH, arbetet med forebyggande
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insatser. En ny ansokan till SustainGov forbereds for att ytterligare utveckla kraftsamlingens méjlighet att
gora skillnad. For att né full maluppfyllelse kréavs uthallighet, stdndig utveckling av kraftsamlingen och ett
langsiktigt forhallningssétt i arbetet med framjande och férebyggande insatser

Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Att de regionigda folkhogskolorna bidrar till att forbittra utbildningsnivéan i linet.

Kommentar

Folkhogskolorna i ldnet bidrar till att méta samhéllsutmaningar som att hoja utbildnings- och bildningsnivan
for unga och vuxna och ddrmed forbéttra ldnets kompetensforsorjning. Folkhdgskolans arbete ér inklude-
rande och hilsofrimjande da det skapar ett nytt sammanhang for flera personer som tidigare varit i utanfor-
skap.

Kévesta folkhdgskola erbjuder utbildning for gymnasiebehdrighet (Allméan kurs), vilket skapar individuella
mojligheter for vidare studier och arbete samt genererar samhéllsekonomiska vinster. Demokrati och klimat-
medvetenhet &r centrala fokusomraden 1 undervisning och folkbildning. Kévesta folkhdgskola erbjuder hog-
kvalitativ utbildning inom dans, konst och formgivning samt musik. Dessa utbildningar frimjar demokrati,
kultur och ér ett steg infor hogre utbildning.

Fellingsbro folkhogskola erbjuder utbildning for grund- och gymnasiebehdrighet och bidrar till kompetens-
forsorjningen genom yrkesutbildningar som stddassistent, behandlingspedagog och teckenspréaks- och dov-
blindtolk, dér det rader stor brist pa kvalificerad arbetskraft. P& skolan finns ocksé ett antal profilkurser for
elever med funktionsvariationer inom NPF och med intellektuell funktionsnedsattning samt férvarvad hjarn-
skada. Dessutom erbjuds ett antal uppdragsutbildningar i teckensprak samt for yrkesaktiva teckenspraks- och
ddvblindtolkar.

Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande &r beddms vara genomfort vid arets slut.

Mil: Fokusomride 4.3 - Kompetensforsorjning. Region Orebro lin ér en drivande kraft for Liinets ak-
torer inom kompetensforsorjning for 6kad matchning mellan behovet pa arbetsmarknaden och utbild-
ningar i linet for att tillvarata samhillets hela kompetensresurs.

Kommentar

Utvérderingen av den regionala handlingsplanen for kompetensforsorjning 2020-2024 har genomforts och
visat att samtliga tre strategiska inriktningar i det prioriterade omradet 5.4 i RUS fortsatt 4r relevanta. Resul-
taten pekar pa positiva forflyttningar, framfor allt att utbildningsutbudet béttre matchar arbetslivets behov,
sarskilt inom bristyrken. I samband med utvarderingen genomfordes dven en utredning om behovet av ett
regionalt kompetensforsorjningsrad. Utredningen bekraftade bade behov och intresse bland aktérerna, och
visade att ett rad kan bidra till 6kat engagemang, samsyn och béttre genomforande av handlingsplaner.

Under véren har rapporten bearbetats i dialog med kommuner och andra aktdrer. Ett forankrat forslag till att
etablera Orebro lins kompetensforsorjningsrad finns nu framtaget. Ett konstituerande méte planeras till hos-
ten, med forsta formella motet under november. Detta ér en viktig atgérd for att Region Orebro lin ska kunna
ta en mer aktiv roll som drivande och samordnande kraft i kompetensforsorjningsarbetet.

Inom omradet finns redan starka samverkansstrukturer som Gysam och REKO, samt det pagéende projektet
YHM f{or battre yrkeshogskolesamverkan. Dar pagar dialog for en fortsatt gemensam plattform.
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Yrkeshogskoleutbildningar som méter regional efterfragan ar avgorande for lanets kompetensforsorjning och
konkurrenskraft, och hér har regionen en tydlig roll.

Det éterstar dock att det nya kompetensforsorjningsradet kommer pé plats och borjar arbeta systematiskt,
samt att fortsatt utveckling sker av samverkansformer mellan utbildning och arbetsliv. For att na full mélupp-
fyllelse krévs att det nya radet etableras som ett aktivt forum for prioriteringar och gemensamma insatser,
samt att uppfoljningen av insatser kopplas tydligare till malen i RUS.

Regional utveckling héller &ven samman projektet Trygga kompetensen som syftar till att stirka kompetens-
forsorjningen inom varden 1 lanet kommuner och regionen. Under 2025 har en lansgemensam differensie-
ringsmodell som syftar till att tillvara ta all personals kompetens inom vard och omsorg i kommunerna pé-
borjats med forankring hos utbildningssamordnarna. Under aret har dven tre ESF projekt startats med syfte
att nd dem som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Projekten sker inom Partnerskap for social innovation i
Orebro lén.

Beddmningen utifran ndmndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag &r att mélet delvis kommer
att uppnas vid arets slut.

Langsiktigt mal-

Styrtal Utfall Arets malvirde .
virde

3. Andel anstillda med matchning mellan yrke 71,9 % 72 %
och utbildning. Andelen ska 6ka samt skillna-

derna mellan olika grupper (kon och /eller fodel-

segrupp) ska minska.

Kommentar

Senaste tillgéingliga statistiken avser 2022 och dé var matchningsgraden totalt sett i Orebro ldn 71,9 procent (kvinnor
72,9 procent, min 70,9 procent) vilket dr praktiskt taget samma som &r 2021 da andelen var 71,8 procent. Fordnd-
ringen mellan aren for olika grupper var ocksa sma. Uppdelat pa kon och fodelseland/-varldsdel var matchningsgra-
den ar 2022 hogst for kvinnor fédda 1 Afrika med 75,5 procent och ldgst for mén fodda i Asien med 62,9 procent.

Andelen i befolkningen 25-50 ir, med minst tvaa- 38,4 % 37,9 %
rig eftergymnasial utbildning.

Kommentar

Senaste siffrorna dr fran 2024 dir Orebro lin totalt ligger pa 38,4 % (47,7% kvinnor, 29,5% miin). Det ir en dkning
frén 37,8 % (46,7% kvinnor, 29,2% mén) &ret innan s& andelen har 6kat mer bland kvinnor jamfort med mén.

Andelen forvirvsarbetande, 20-64 ar. 78,9 % 80,8 %

Kommentar

Preliminéra siffror finns ménadsvis till och med mars 2025 medan slutlig helérsstatistik endast finns till och med
2023.

De preliminira siffrorna for mars 2025 visar en sysselsittningsgrad pa totalt 78,9 procent for Orebro lin. Min har en
nagot hogre sysselsattningsgrad (79,6 procent) jamfort med kvinnor (78,3 procent). Jimfort med mars 2024 har
sysselséttningsgraden totalt sjunkit ndgot (0,3 procentenheter).

Skillnaderna mellan inrikes och utrikes fodda &r fortsatt stora. Sysselséttningsgraden for utrikes fodda kvinnor ligger
pa 64,4 procent, vilket ar betydligt lagre dn for inrikes fodda kvinnor (82,5 procent) och inrikes fodda mén (82,5 pro-
cent). For utrikes fodda mén ar motsvarande siffra 69,8 procent.

Tabellen nedan visar jimforelse mellan mars 2024 och mars 2025 for mén och kvinnor 20-64 ar i Orebro lin:
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viirde
2024M03 2025M03
inrikes fodd utrikes fodd totalt inrikes fodd utrikes fodd totalt
mén 82,8 68,9 79,6 82,5 69,8 79,6
kvinnor 83,0 64,9 78,8 82,5 64,4 78,3
totalt 82,9 66,9 79,2 82,5 67,1 78,9
Andelen ungdomar 16-29 ar som varken arbetar 7,5 % 7%

eller studerar.

Kommentar

Senaste tillgdngliga data &r fran 2023 da 3920 individer eller 7,5 procent rdknades som UVAS, det vill sdga unga
som varken arbetar eller studerar. Det dr en uppgang med 0,4 procentenheter frén &r 2022 da 3690 individer eller 7,1
procent i ldnet rdknades som UVAS.

Uppdrag: Att stirka arbetet med att méta samhiéllets och de olika branschernas tillgang till ritt kom-
petens.

Kommentar

Region Orebro lin har under aret fortsatt att stirka sitt arbete som drivande och stodjande aktdr inom kompe-
tensforsorjning. Genom regionala bedémningar av arbetslivets behov har vi bidragit till nationella plane-
ringsunderlag for savél gymnasiala utbildningar som yrkeshogskoleutbildningar. Arbetet har skett i néra dia-
log med Skolverket och Myndigheten for yrkeshogskolan.

Ett viktigt steg framat 4r det nya, forankrade forslaget om att starta Orebro ldns kompetensforsorjningsrad,
som kommer att samordna och synliggora initiativ och nitverk i lanet. Framat kommer vi dven genomfora ett
arligt och dterkommande méte for branscher och utbildningsaktdrers, arbetsnamnet ar Efterfrageforum. Pla-
neringen infor ett férsta mote pagar och kommer dga rum i borjan av 2026. SCB:s nya utbildnings- och ar-
betsmarknadsprognos kommer under december. Prognosen kommer, med stod fran analysenheten, att anvan-
das for att skapa samsyn kring kompetensbehov mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare.

Regionen ger stod till sdrskilda branschstrukturer som Vard- och omsorgscollege och Teknikcollege. Dessa
ar sarskilt viktiga for de branscherna sysselsétter flest i vart 1an samt dr de branscher som har storst behov.
Ett linsgemensamt kommunalt kliniskt traningscentrum (KTC) har péborjats, for att utveckla dven befintlig
personal till att mota dagens kompetenskrav inom vérd och omsorg i kommunerna (med stod av ESF medel).
Orebro kommun #r projektigare, men samtliga kommuner i linet deltar.

Utveckling sker av nya Railcenter Hallsberg for jarnvégsbranschen. Sedan tidigare finns Besoksnaringsfo-
rum, vilket fortsatt bedrivs i projektform.

Virt engagemang inom Mailardalsradet fokuserar sdrskilt pa samhéllsbyggarbranscher kopplat till infrastruk-
tur samt fortsatt l&rare men framst yrkeslérare och &mneslérare inom STEM.

Regionen har dven genomfort den arliga kunskap- och inspirationsdagen Framtidens arbetsmarknad, dér Gver
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60 deltagare fran hela ldnet deltog med fokus pa ett robust och hallbart samhélle. Malgruppen &r framst skol-
huvudmén, rektorer och studie- och végledare.

For att uppna malet fullt ut krdvs att kompetensforsorjningsradet etableras och kommer igang med ett syste-
matiskt arbete, att den regionala analysen fortsétter omsattas i konkret utbildningsplanering samt att samver-
kan med branscher forstéarks ytterligare — sarskilt i sektorer med stora behov. Dar kommer Efterfrageforum
bli en viktig métesplats.

Uppdraget ér flerarigt och uppdragets del av innevarande &r beddms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Att hitta en samverkansplattform for att méta kompetensforsorjningsbehoven.

Kommentar

Regionen haller samman arbetet med Trygga kompetensen, en plattform fér samverkan mellan region och
kommun for vard och omsorgsomradet, och utgar fran den ldnsgemensamma kompetensforsérjningsplan for
néra vard.

Det har under ménga ar varit en avsaknad av dvergripande forum for kompetensforsorjningsfragor utifran
perspektivet arbetslivets behov. En extern utredning paborjades under hosten 2024 och klar under februari
2025. Utredningen pévisade att det fanns behov av ett kompetensforsorjningsrad och att det fanns intresse
fran aktorer att delta. Under varen har rapporten spridits och diskuterats. Med stdd fran rapporten har ett for-
slag till Orebro lins regionala kompetensforsorjningsrad presenterats for kommuner och aktorer. Det finns
nu forslag pa vilka som ska bjudas in. Ett konstituerande méte planeras efter sommaren och under november
startar radet.

Fragan om regionala kompetensforsorjningsrad finns &ven med i en nationell utredning som myndighetssam-
verkan inom kompetensforsorjning och livslangt larande, KLL har genomfort med stéd fran OECD och EU-
kommissionen, TSI-projektet. Slutrapporten ger rekommendationer till staten och regioner och hér framkom-
mer att det bor finnas regionala kompetenrad i varje lan.

Utgangspunkten ir att Orebro lins kompetensforsorjningsrad startar under slutet av 2025 och det innebir att
vi darmed etablerat en samverkansplattform for att mota kompetensforsorjningsbehoven. Hostens arbete
samt stod fran analysenheten blir en viktig tid for en bra start.

De viktigaste forflyttningarna behovsanalys, bred forankring och ett konkret etableringsforslag ar nu pa plats.
For att uppna uppdraget i sin helhet kravs att radet inte bara startar utan dven hinner borja arbeta aktivt med
fragor kopplade till kompetensforsorjningsbehoven under hosten. Det kommande arbetet, inklusive ett bra
stod fran analysenheten och en vélplanerad uppstart, blir avgérande for en framgéngsrik etablering.

Uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av innevarande &r beddms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Att verka for att na dem som star langt fran arbetsmarknaden.

Kommentar

Region Orebro lin verkar for att insatser riktas till personer som star langt fran arbetsmarknaden, en viktig
arbetskraftsreserv. For att fler ska kunna etablera sig kravs anpassade och samordnade insatser. En stark kon-
junktur kan bidra, men de senaste arens fordndrade omvérldslage har forsvérat utvecklingen.

Arbetsformedlingen har det nationella ansvaret, for arbetsmarknadspolitiken. Deras uppdrag och roll har
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under de senaste aren varit i stor fordndring. Nu har de 6kade uppdrag att arbeta med de som star langt ifran
samt arbeta mer i samverkan med kommunerna.

Region Orebro l4n stodjer ESF-radet och bidrar med att mobilisera projekt med stéd fran ESF+. En stor an-
del projekt har fatt medel for att ha fokus pa unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) samt forebyg-
gande arbete for barns och ungas skolnirvaro. Totalt 14 projekt och cirka 240 miljoner kronor har beviljats
och fler kommer att tillkomma. Regionen har stottat genom att sprida information, mdjliggdra samverkan
och bidra i projektens utveckling och styrning.

Region Orebro lin #r dven projektigare till projekt "Samverkan for social innovation i Orebro 1in" dir ocksa
Fontinhuset, stiftelsen Activa, Orebro universitet och fem av linets kommuner deltar.

Behovet ir fortsatt stort och ESF-medlen i Ostra Mellansverige ir snart uttdmda. For att nd maélet krévs fort-
satt finansiering, starkt samverkan mellan utbildning, kommuner, civilsamhélle och arbetsgivare, samt att
lyckade metoder tas till vara och sprids. Under aret kommer vi att folja upp projekt, sprida larande, verka for
nya utlysningar och frémja att goda exempel far féste i ordinarie verksamhet.

Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 19. Att frimja och utveckla det strategiska piverkansarbetet inom forvaltningen for
Regional utveckling, bade nationellt och internationellt.

Kommentar

Strategiskt paverkansarbete — nationellt och internationellt

Region Orebro lin arbetar aktivt med att stirka det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen for reg-
ional utveckling, bade pa nationell och internationell niva. Arbetet sker i samverkan med andra regioner,
myndigheter och organisationer och syftar till att paverka policyutveckling, lagstiftning och finansieringsfor-
utséttningar inom prioriterade omraden.

Policyutveckling och EU-pdverkan

Inom omradet energi och klimat har Region Orebro lin deltagit i dialoger kopplade till implementeringen av
EU:s tre energidirektiv i svensk lagstiftning. Regionens arbete med industriell och urban symbios har lyfts
som ett gott exempel pd EU-niv4, bland annat under EU:s "Green Week", dér fokus varit hur vi nar ett cirku-
lart och resilient Europa.

Regelverk och finansieringsfragor

Statsstodsreglerna utgdr en utmaning for den regionala och nationella finansieringen av aktorer inom det in-
novationsfrimjande systemet. Region Orebro l4n ingar i en mindre arbetsgrupp som for dialog med Rege-
ringskansliet, Tillvixtverket och Upphandlingsmyndigheten for att tydliggdra och forbéttra de ekonomiska
forutsattningarna for det regionala utvecklingsuppdraget.

Kompetensforsorjning och infrastruktur

Inom Milardalsradet driver Region Orebro lin frigor om strategisk kompetensforsorjning kopplat till sam-
héllsbyggande yrken, sdrskilt inom infrastruktur. Jirnvégsbranschen lyfts fram som ett prioriterat omrade. I
dialog med Trafikverket, kommuner och andra regioner arbetar vi for att forbéttra forutsittningarna for ut-
bildning och rekrytering. Railcenter i Hallsberg har pekats ut som en potentiell samverkansplattform for
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framtida investeringar i 6vningsanldggningar och utbildningsmiljoer.
Hdlsa och internationella ndtverk

Region Orebro lin dr medlem i Healthy Cities Sverige, som #r en del av WHO:s globala niitverk for hallbara
och hélsosamma samhéllen. Genom detta arbete bidrar regionen till att sétta folkhélsa och jamlik hilsa hogt
pa agendan.

Uppdraget ér flerarigt och uppdragets del av innevarande &r beddms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Nr 20. Att fardigstilla nytt regionalt energi- och klimatprogram.

Kommentar

Programmet tas fram tillsammans med Lansstyrelsen. Arbetet startade med ett dialogméte juni 2024 med re-
presentanter fran politik, l&nets kommuner, bransch- och intresseorganisationer och néringsliv. Beslut togs
att gora en strategi som sedan kan byggas pa med fardplaner istéllet for ett program. Lanets Energi- och kli-
matrad har vidare varit referensgrupp for strategin. Strategin har varit pa remiss och utgava med inarbetade
remissvar har presenterats for Regionala Tillvéxtndmnden och kommer tas upp i regionfullméaktige i juni.

Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 21. Att utveckla det innovationsfrimjande systemet i linet for att frimja tillvixten av
kunskapsintensiva och konkurrenskraftiga foretag.

Kommentar

Under aret har flera strategiska satsningar kopplade till innovation, forskning och omstéllning tagit viktiga
steg framét. Inkubera har antagit en ny strategi fram till 2029 med fokus p& Al och Life Science, och rekryte-
ring av ny vd pagéar med stor respons — processen vantas vara klar vid halvarsskiftet. Inkubera har samtidigt
anslutit sig till ett nationellt nitverk for Life Science-inkubatorer och inlett dialog med ett av landets storsta
vardbolag.

Arbetet med Orebro universitets centrumbildningar inom Al och robotik samt livsmedel har fortsatt inom
tidigare beviljade projekt. Parallellt pagar ett internt arbete for att organisera och utveckla de nya forsknings-
miljoerna och deras inriktningar i samverkan med regionala utvecklingsmal.

Inom det europeiska projektet EMRIE har regionen klivit in som partner i ett samarbete med ett tiotal andra
regioner for att bidra till en gron och digital omstédllning med fokus pa hallbar gruvdrift. Arbetet utgar fran
tidigare samverkan med OECD och anvénds nu for att pdverka och utveckla regional policy kopplat till kri-
tiska ravaror, markanvindning och cirkulér ekonomi.

Bedomningen ér att arets del av uppdraget kommer att vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 22. Att frimja ett vil fungerande system for kompetensforsorjning och livslingt lirande
inom Orebro lin.

Kommentar

Ett regionalt system ut for kompetensférsorjning och livslangt larande bestar av manga aktérer som erbjuder
tjénster alltsa kompetensframjandeaktorer. Arbete pagér att utifrén regionalt systemperspektiv beskriva vilka
dessa dr och vem som gor vad. Primirt ska detta utgora ett stod for arbetsgivare och branscher i Orebro lin.
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Arbete pagar med att ta fram underlag som sedan behdver stimmas av med aktdrerna och dérefter forpackas,
kommuniceras och tillgingliggoras.

Pa plats for véra vuxna lédnsinvénare finns Vuxwebben, som &r en viktig hemsida som ménga aktorer och in-
divider hittar till. Pa sidan finns samtliga yrkesvuxutbildningar samlade som &r sdkbara for alla ldnets inva-
nare, samt bra lankar till yrkeshdgskolan. Information om validering och méjlighet att 14sa korta kurser. For
att sidan fortsatt ska vara attraktiv och kénd, behdver informationen stindigt uppdateras och hallas aktuell.

Under véren har négra foretagsbesok genomforts for att ldra av foretagen hur de arbetar med strategisk kom-
petensforsorjning och sérskilt fokus har varit omstillning och livslangt ldrande. Projektet strategisk kompe-
tensforsorjning for SME som ALMI Malardalen driver ser vi som mycket viktigt eftersom det &r for fa fore-
tag som bedriver ett strategiskt kompetensforsorjningsarbete. Det kommer vara viktigt att fler foretag och
arbetsgivare har egna kompetensplaner for sin organisation och medarbetare. Det &r en viktig frdga nationellt
som regionalt vad vi kan gora for att stimulera och stodja fler foretag. Det pagar en hel del utvecklingsarbete
samtidigt som nagra pusselbitar saknas.

Arbetet med att skapa en tydlig struktur och synliggdra aktorernas roller pagar, men behdver fardigstéllas
och implementeras. Att sdkerstélla att informationen blir tillgédnglig och anvéandbar for arbetsgivare och
branscher blir en viktig del.

Uppdraget ér flerarigt och uppdragets del av innevarande &r beddms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 23. Att frimja att fler barn och unga klarar av sina studier genom att vara en samver-
kans- och stodstruktur tillsammans med linets kommuner for fragor kopplat till utbildning.

Kommentar

Region Orebro lin stodjer chefsgruppen for skola, utbildning och kompetensférsdrjning samt gymnasieche-
ferna for de kommunala gymnasieskolorna genom att hjélpa dem ta fram en verksamhetsplan och aktivitets-
plan for gemensamma insatser under aret. Planerat 4r kompetenshdjande insatser géllande bl.a. Al och digita-
lisering i skolan samt analysverkstad i samarbete med analytiker fran regional utveckling.

For att starka samverkan runt de gymnasiala utbildningarna genomfors dialogtraffar 2 ggr/ar med gymnasie-
chefer for de kommunala skolorna tillsammans med de fristiende gymnasieskolorna. Vid dessa tréaffar sker
samverkan runt planering och dimensionering av utbildningar men dven andra gemensamma fragor som t.ex.
trygghet och sékerhet pé skolorna.

Omvirldsbevakning sker utifran en stor mdngd pagaende och kommande betdnkanden, utredningar och re-
former som ror skola och utbildning. For att ytterligare kunna bidra till att stirka arbetet genomfors ett antal
verksamhetsbesok med fordjupade samtal med rektorer ansvariga for olika skolformer i olika delar av lénet.

Region Orebro lin stodjer chefsgrupperna for skola, utbildning och kompetensforsorjning, socialtjinst,
hélso- och sjukvard samt folkhélsa i arbetet med dkad samverkan runt barn och unga. Stor aktivitet pagar i
flera kommuner for att forbéttra samordningen. En del i detta arbete berdr det planerade inforandet av digital
SIP.

Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
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Uppdrag: Nr 24. Att folkhogskolorna med sitt breda utbud verkar for att stiirka linets kompetensfor-
sorjning.

Kommentar

Genom att forbéttra utbildningsnivén i lidnet s& bidrar folkhdgskolornas samtliga utbildningar till att 6ka
kompetensen i ldnet och att 6ka anstdllningsbarhetens hos individer. Att slutféra grund- och gymnasieutbild-
ning samt att 6ka sjdlvkansla och sjalvfortroende dr avgérande faktorer for vidareutbildning, anstdllning och
tilltro till samhéllet. Folkhdgskolorna bidrar 4ven med specifik kompetens inom sina profilomrédden. Ké-
vestas deltagare gar vidare till hdgre studier inom respektive konstart mot ett professionellt utévande medan
andra bidrar till civilsamhéllet genom frivilligt engagemang. Fellingsbro utbildar inom tre yrkeskategorier:
stodassistent, behandlingspedagog och teckenspréaks- och dévblindtolk.

Uppdraget ér flerarigt och uppdragets del av innevarande &r beddms vara genomfort vid arets slut.

Mailséttning nr 5: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets.

Kommentar
Malsittning och styrtal visar pa ett 1angsiktigt dtagande for Region Orebro 1in for att méjliggdra hog kvalitet

och internationell spets i bade forskning och utbildning.

Beddmningen utifran ndmndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens/verksam-
hetens mal &r att mélséttningen kommer att uppnas vid arets slut.

Uppdrag: Nr 46. Att verka for utvecklingen av life science-sektorn.

Kommentar

ROIAB har tillsammans med omrade niringslivsutveckling fingat upp Life Science frigan och arbetar till-
sammans med FoU och HS for att finna metoder och strukturer som kan stérka upp lénets forméga att savil
attrahera som stodja foretag inom sektorn.

Uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av innevarande &r beddms vara genomfort vid arets slut.

Mailséttning nr 6: Digitala losningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare

Kommentar

Digitalisering ér en central mojliggdrare for att utveckla verksamhet och service inom Region Orebro lén.
Genom smarta och anvéndarvénliga digitala 16sningar kan invanare fa enklare tillgang till information, tjéns-
ter och delaktighet, samtidigt som medarbetare far battre forutsittningar i sitt arbete. Namndernas arbete med
digitalisering sker i samverkan inom regionen och med externa aktorer, i linje med lanets digitaliseringsstra-
tegi. Genom ett kontinuerligt fokus pé innovation, samordning och digital mognad bidrar digitaliseringen till
en mer effektiv, hallbar och inkluderande samhéllsutveckling.

Digitalt rekommendationsverktyg for beséksndringen

Region Orebro lin frimjar foretagens digitala synlighet genom ett digitalt reckommendationsverktyg baserat
pa Oppna data. Verktyget stiarker samarbetet mellan aktorer i ndromradet, forbéattrar vardskapet och
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underléttar for invanare och besokare att upptacka rekommenderade besdksmal och upplevelser i ldnet.

Under varen har féretagskoordinatorn fokuserat pa implementeringen och genomfort platsbesok i atta olika
delar av linet. Totalt har cirka 80 deltagare frin 58 unika verksamheter medverkat. Orebro l4n lyfts som ett
nationellt gott exempel pa hur besoksnaringen kan stdrka sin attraktions- och innovationskraft genom an-
viandning av 6ppna data. Ett konkret resultat 4r Angelicas konditori i Karlskoga, som under februari hade

1 200 besdk pé sin webbplats via lankar frdn rekommendationsverktyget.

Digital stodstruktur for vuxnas ldrande och kompetensutveckling

Vuxwebben fortsitter vara en viktig digital plattform med uppdaterad information om yrkesutbildningar for
vuxna. | takt med att behovet av yrkesutbildad arbetskraft 6kar — och overstiger utbudet — ar det avgorande
att yrkesvux- och yrkeshégskoleutbildningar tas fram i ndra samverkan med arbetsgivare dar rekryteringsbe-
hoven ér som storst. For att mota dessa behov krévs att ldnets vuxna invénare har tillgéng till tydlig och rele-
vant information om utbildningar som leder till arbete.

Digitala stodprocesser inom vard och samverkan

Pilotarbetet kring inférandet av det digitala stodsystemet MittVaccin &r nu slutfort. Under hdsten planeras
systemet att implementeras som stod for vaccinationsprocesser i samverkan mellan kommun och region. Pa-
rallellt pagar en inventering och utveckling av arbetssitt kopplade till Séker digital kommunikation (SDK),
for att mojliggora trygg och korrekt hantering av sekretessklassad information mellan kommunala och reg-
ionala verksamheter.

Bedomningen utifran ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens mal &r att malséttningen
kommer att uppnas vid arets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde Langsq(tlgt mal-
virde
4 a. Andelen hushall i liinet som har tillgang till 95,5 % 91 % 95 %

bredband om minst 100 Mbit/s ska oka.

Kommentar

Tillgéng till fast bredband om minst 100Mbit/s (faktiskt hastighet) for hushéll i Orebro lin ar 2024: 96% (98% titort
och 75% glesbyggt) vilket 4r en 6kning fran 2023 dir totalen var 88% (92% tétort och 60% glesbyggt)

4 b. Andelen arbetsstillen i linet som har tillgang 93 % 91 % 95 %
till bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka.

Kommentar

Tillgang till fast bredband om minst 100Mbit/s (faktiskt hastighet) for arbetsstillen i Orebro lin &r 2024: 93% (98%
tatort och 77% glesbyggt) vilket dr en dkning fran 2023 da totalen var 83% (90% tétort och 65% glesbyggt).
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Uppdrag: Nr 49. Att fortsitta frimja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssétt.

Kommentar

Flera verksamheter inom Regional tillvdaxtndmnd har paborjat digitala utbildningar fran AI Sweden

Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 50. Att erbjuda anvindarvinliga digitala 16sningar till iinets invinare, organisationer
och foretag och mota kravet om “Digitalt forst”.

Kommentar

Under delaret har ROL tagit hjélp av studenter frén Uppsala universitet att ta fram ett Al-baserat verktyg for
energieffektivisering for fastighetsdgare. Det kan komma att publiceras pa webben framdver, men forst under
en provoperiod kan det anvidndas av bland annat Energi- och klimatrddgivare och andra energikontor.

Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande &r beddms vara genomfort vid arets slut.

Malséttning nr 7: Ansvarsfulla verksamheter med héga ambitioner for hillbar utveckling.

Kommentar

Regional utvecklings huvudfokus dr en héllbar utveckling i l&net genom regionala utvecklingsstrategin. Reg-
ionalutveckling bidrar dven till organisationens hallbarhetsarbete genom arbetet med RUS. Till exempel har
upphandlingsavdelningen fatt stod i kravstéllan i transportupphandlingar. Arbete och stdd inom cirkuléritet
har paborjats.

Det finns behov och efterfragan inom omradet att forbattra kunskapen om Agenda 2030. Det kommer f6r-
slagsvis ske pa hostens APT moéten. Den kunskapen kan vara bra infor en revidering av RUS samt regional
handlingsplan for kompetensforsorjning. Verksamheten har undersokt mojligheten att nyttja en rese-app for
hallbarare transporter i samband med konferenser. Tyvirr ar det d&nnu inte mojligt. Detta kommer bevakas
framat.

Bedomningen utifran ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag &r att malet kommer att uppnas vid arets
slut.

Uppdrag: Nr 52. Att intensifiera arbetet inom de omraden i program for hallbar utveckling déir Reg-
ion Orebro Liin riskerar att inte na milen for innevarande programperiod.

Kommentar

Forvaltning Regional utveckling har sitt storsta fokus externt i linet. De mal som ROL riskerar att inte ni
som RU kan paverka &r; klimatpéverkan frén engangsmaterial och inkdp av fossila brénslen. Den allménna
kollektivtrafiken dr 100% fossilfri, med undantag av ndgon enstaka inkdpt tdgresa. Serviceresor kors pa 82%
fossilfritt.

Regionalutveckling stdttar ROLs upphandlingsavdelning med upphandling av héllbara transporter, vilket har
gett resultat av battre mojligheter for verksamheterna att vélja fossilfria fordon.

De tva folkhogskolorna arbetar aktivt med att anvinda sé lite engdngsmaterial som mdjligt. De jobbar aktivt
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med att minska plastanvdndningen och dér plast fortfarande behovs byts den ut mot atervinningsbara alterna-
tiv. Dryckesbégare i plast anvinds aldrig pappersmuggar anvinds vid utflykter, annars anvinds bara porslin
eller egna vattenflaskor.

Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 53. Att minska Region Orebro Lins klimatavtryck genom att arbeta for en resurseffekti-
vare och mer cirkulir verksamhet.

Kommentar

En strategi for cirkuldr ekonomi har antagits och implementering av den paborjats. Energikontorets projekt
Cirkuldr kraftsamling, har offentlig sektor som malgrupp, darav kan vi stotta den egna organisationen t.ex.
med cirkulér upphandling.

Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 54. Att genomfora insatser som syftar till att minska ojéimlikhet i hilsa och frimja delak-
tighet och inkludering.

Kommentar

Region Orebro lin stodjer bade chefsgrupp folkhilsa och chefsgrupp social vilfird samt vird och omsorg
som bada leds av malsattning att stirka forutsittningar for barn och unga, samt vardnadshavare och familjer
att klara livet. Overenskommelserna om samverkan for god jimlik och jimstélld hilsa mellan Region och
kommun har under 2025 konkretiserats med en gemensam antagen samverkansplan, med éverenskomna ak-
tiviteter for att utveckla det strategiska arbetet i lénet, och verka for malséttningarna god jamlik och jamstalld
héls, samt hog och jamlik livskvalitet. Aktiviteterna inkluderar att stiarka halsokunniga beslutsfattare, samt
analysen om véra folkhdlsoutmaningar i ldnet och hur vi kan verka for att mota dem.

Under 2025 har dven arbetet med GROWTH, ett Vinnova pilotprojekt under ramen av programomradet
SustainGov, utvecklat sig i samarbete med andra inom regional utveckling samt deltagande kommuner 1 14-
net. Har utvecklas verktyg for att kartldgga och utveckla kunskapsbaserat férebyggande arbete i kommu-
nerna foOr att stirka barn och ungas uppvéxtvillkor.

Ovannamnda chefsgrupper traffar d4ven chefsgrupp skola, utbildning och kompetensforsérjning i gemen-
samma dagar for att stirka samverkan mellan omradena. Under 2025 har arbetet med kraftsamling for barn
och unga, och stirkande av kunskapsbaserat frimjande och forebyggande arbete i ldnet, samt samverkan
kring nya socialtjénstlagen varit teman. Stirkandet av samverkan och forutséttningar &r ett langsiktigt arbete.

Uppdraget ér flerarigt och uppdragets del av innevarande &r beddms vara genomfort vid arets slut.

Malséttning nr 8: Kompetensforsorjningen éir langsiktig.

Kommentar

Region Orebro lén ska vara en attraktiv arbetsgivare, dir medarbetare trivs och aktivt viljer att vara kvar for
att de utvecklas i organisationen. Det dr en grundldggande forutsittning for kompetensférsorjningen. Det
finns dock utmaningar i kompetensforsorjningen utifrén demografi och tillginglig arbetskraft samt att den
svara ekonomiska situationen dr markbar. Att ta tillvara, behélla och utveckla befintliga medarbetare och att
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samtidigt arbeta for att attrahera nya medarbetare under ekonomisk dtstramning dr nddvéndigt. Kompetens-
forsorjningen ska vara vélplanerad, det innebér att den ér planerad i forhallande till vilken kompetens och
vilka resurser som behdvs for att invanarnas och samhaéllets behov ska tillgodoses pa bésta sétt utifran Reg-
ion Orebro lins uppdrag.

Arbetet med hélsoframjande, jamstdllda och jamlika arbetsplatser fortsatter for att skapa god arbetsmiljé och
medarbetare som trivs. Malet att vara en attraktiv arbetsgivare foljs upp genom regelbundna medarbetarenka-
ter och framtagande av handlingsplaner utifran medarbetarenkétens resultat.

Aret har som forra aret till stor del priglats av omstillningsarbete kopplat till de besparingskrav nimnden
haft att hantera. Antalet anstidllda minskar i enlighet med handlingsplanen. Antalet anstéllda har 6kat nagot
under 2025, men detta &r ocksé en f6ljd av att forvaltningen i hogre grad én tidigare tillsétter vakanser som
uppstar. Inférandet av ett gemensamt arbetssatt kopplat till systematiskt arbetsmiljoarbete liksom integrering
av organisationens virdegrund pagér i verksamheten.

Medarbetarenkéten 2024 for forvaltningen regional utveckling visar pa ett HME (héllbart medarbetarengage-
mang) som &r pa samma niva som 2021 och 2018. Motivation ligger kvar pad samma niva, styrning har dkat
nagot medan ledarskap minskat nagot. Det finns mycket som ar positivt i rapporten men den visar ocksa pa
ett glapp mellan vad medarbetarna tycker &r viktigt hos en bra arbetsgivare respektive hur man uppfattar
Region Orebro lin som arbetsgivare. Lon, formaner, anstéllningsvillkor och karriir- och utvecklingsméjlig-
heter &r omraden dér glappet dr som storst. Nér det kommer till utsatthetsfrdgorna ér de tyvérr hogre én vid
tidigare métningar och négot forvaltningen behdver arbeta vidare med.

For regional tillvéaxtndmnds personalstyrka specifikt &r HME samt dess delindex hogre dn forvaltningens ge-
mensamma. Glappet mellan vad medarbetarna tycker dr viktigt hos en arbetsgivare respektive hur man upp-
fattar Region Orebro lin som arbetsgivare liknar forvaltningens resultat. Nivderna i utsatthet ir hogre én tidi-
gare om dn nédgot ligre dn forvaltningen i 6vrigt. Handlingsplaner pé verksamhets- och férvaltningsnivé
kommer tas fram under vintern 2025 och foljas upp senare under aret.

Bedomningen utifran ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag &r att malet kommer att uppnas vid arets
slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde Longsiktigtmal-
virde

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME): Ska 79 77- 80 80

ligga pa en hog niva inom intervallet 77-80 for to-

talt HME. Strivan ir att delindexen motivation,

styrning och ledarskap ska ligga pa en jimnhog

niva.

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), bidrar 97 % 90- 100 % 90- 100 %

till bra arbetsmiljo och till rimliga forutsatt-

ningar. Andel chefer som svarat pa arlig uppfolj-

ning av SAM.

3. Sjukfranvaron ska minska. 4,89 % 4% 35%
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Uppdrag: Nr 38. Att beakta den liangsiktiga paverkan av kompetensforsorjningen och arbetsmiljoper-
spektivet i de fall det ér aktuellt inom nimndens ansvarsomrade och inféor nimndens beslut.
Kommentar

Inom forvaltning Regional utveckling tas Arbetsmiljoperspektivet om hand om inom ramen for det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet.

Utifrén resultatet frén medarbetarenkéten sé planeras det in att under hdsten 2025 rikta ett extra fokus for
cheferna att arbeta med OSA (organisatorisk och social arbetsmilj6), medarbetarskap och Friskfaktorer.
Detta tillsammans med sina medarbetargrupper.

En ROL gemensam kompetensforsorjningsanalys ska utarbetas och genomforas med start under hdsten 2025.

Uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av innevarande &r beddms vara genomfort vid arets slut.

Malséttning nr 9: En liangsiktig stark och hillbar ekonomi med finansiell god hushéllning.

Kommentar

Trots en omfattande handlingsplan pé 33,5 miljoner kronor infor aret visar nimnden pa en ekonomi i balans
mot budget enligt prognos dven for 2025.

Namnden har vidtagit dtgarder genom att fatta beslut om en handlingsplan. Handlingsplanen omfattar 94
olika atgérder dér helarseffekten for 2025 berdknas till 90 procent. Full effekt berdknas enligt handlingspla-
nen att uppnas senast 2026.

Verksamheten agerar fortfarande restriktivt vad géller anstillning och forbrukning av dvriga kostnader, vil-
ket genererar lagre kostnader utdver handlingsplanens langsiktiga planering och ndmnden kan dérfor dven
for 2025 presentera en ekonomi i balans.

Beddmningen utifran ndmndens/verksamhetens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens/verksam-
hetens mal &r att mélséttningen kommer att uppnas vid arets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde Langsq(tlgt mal-
virde
3. Regionstyrelsens och niimndernas budgetunder- 2,8 mnkr 0 mnkr 0 mnkr

skott ska minska.

Regional tillvixtndmnd och dess verksamheter visar tillsammans ett utfall per sista juli och ett fortsatt eko-
nomi i balans.

Uppdrag: Nr 35. Att fortséitta arbetet med handlingsplaner for ekonomi i balans.

Kommentar

For att sdkerstdlla en ekonomisk balans har en handlingsplan for ekonomi i balans tagit fram och beslutades i
nidmnden i samband med att verksamhetsplan 2024 beslutades i november 2023. Handlingsplanen f6ljs upp
16pande i period- och delarsrapporter samt i nimndens verksamhetsberittelse.

Namnden presenterade ett 6verskott mot budget i bokslutet for 2024 och har fortsatt en ekonomi i balans,
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enligt prognos, dven for 2025. Enligt uppf6ljning av handlingsplanen foljer ndmnden den plan som ligger for
perioden 2025 till 2026. I och med att nimnden redovisat flera ar med Gverskott mot budget samt foljer be-
slutad handlingsplan bedéms bade uppdrag och mal som uppfylit.

Uppdraget bedéms vara genomfort vid arets slut.

Beredskap och sikerhet

Kommentar

Arbetet kommer pagd med denna malséttning under flera &r.

Under aret har forvaltningsledningen, tillsammans med dvriga organisationer inom Region Orebro lin, arbe-
tat med att ta fram forslag pa krigsorganisation. Arbetet har gatt enligt plan. Forvaltningsledningen har ut6-
ver det tillsatt en ny roll som beredskaps- och sdkerhetssamordnare. Det forstarker kraftigt forvaltningens
mojligheter att leva upp till de forvantningar som finns, bade internt inom regional utveckling men ocksa i
relation till andra forvaltningar och intressenter. Arbetet fortsétter med att utveckla beredskaps- och siker-
hetsfrdgorna utifran de gemensamma prioriteringar som gors inom forvaltningen och i samspel med Gvriga
Region Orebro lén. Till 2025 &r de tvé viktigaste prioriteringarna att besluta om krigsorganisation samt ar-
bete med kontinuitetsplanering brett i férvaltningen.

Beddmningen utifran ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens mél ar att malsittningen
kommer att uppnas vid arets slut.

Uppdrag: Nr 57. Att beredskaps- och siikerhetsfrigor beaktas i de sammanhang diir det behdvs.

Kommentar

Arbetet kring detta uppdrag kommer att padgéd under ett antal ar och det pagar flera olika typer av uppdrag
som beaktar forvaltningens beredskap- och sdkerhetsfragor. De mest prioriterade uppdragen i nuldget besk-
rivs nedan.

Krigsorganisationen for Regional utveckling beslutades av forvaltningschef 14 april 2025. Uppdraget &r dér-
med genomfort.

Kontinuitetshanteringsarbetet kommer att starta under hosten efter utbildningsinsats av processledare. Detta
arbete dr omfattande och kréver tid av verksamheterna. Det 4r ocksa ett arbete som sténdigt behdver vara ak-
tivt utifran yttre faktorer och forandringar. Uppdraget har inte startat och bedéms inte vara genomfort vid
aret slut.

Orebro lins regionala rad for totalforsvar har gett linets aktorer ett uppdrag att formulera utbildnings- och
ovningsplaner for verksamheterna. En utbildnings- och 6vningsplan for Regional utveckling kommer att tas
fram, dar de utbildningsinsatser inom beredskap och sidkerhet som ar aktuella for férvaltningens medarbetare
kommer att beskrivas. Detta arbete har pabdrjats och kommer att slutféras under hosten 2025. Uppdraget
fran Orebro lins regionala rid bedoms vara genomfort vid arets slut.

Arbete med att uppdatera den operativa krisplan som finns for Regional utveckling pagar. Detta uppdrag be-
doms vara genomfort vid arets slut.

En plan for sdrskild och extraordinér hdandelse for Regional utveckling ska tas fram under hosten 2025. Detta

Regional tillvaxtnamnd Delarsrapport 26(39)



4

s Region Orebro l&n

va®

¢

ar ett dokument som beskriver exempelvis hur organisationen ska agera, organisera sig och kommunicera vid
en krissituation eller storre storning.

Uppdraget &r flerarigt och uppdragets del av innevarande &r beddms vara genomfort vid arets slut.

Motverka vilfirdsbrottslighet

Kommentar
Arbetet kommer att pAgd med denna malséttning under flera ar.

Beddmningen utifran ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens mél ar att malsittningen
kommer att uppnas vid arets slut.

Uppdrag: Nr 58. Att forebygga och motverka vélfirdsbrottslighet.

Kommentar

Verksamheten kommer arbeta med detta uppdrag under flera ar. Under 2025 kommer en risk- och vésentlig-
hetsanalys att genomforas inom Regional utvecklings samtliga verksamheter for att genomlysa var och pa
vilket sétt verksamheten kan vara exponerad mot vélfardsbrottslighet. Utifran denna genomlysning kommer
sedan atgérder tas fram for att bade forebygga om motverka denna brottslighet. Risk- och vésentlighetsana-
lysen planeras att genomforas under hosten 2025.

Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport regio

nal tillvaxtnamnd

Resultatrapport
Budgef— Utfall Prognos Budgef—
Belopp i mnkr LRI B el avvl- ack fg Prognos  Budget LT avvi-
pp ack ack kelse og g g getavvi-  Kelse fg
ar a
ack Kkelse ar
Erhallna bidrag 59.0 60.9 -2.0 59.9 109.9 104.6 53 1.8
Ovriga intikter 17.8 16.3 1.4 16.4 29.5 28.4 1.1 2.5
Summa Intéikter 76.7 77.3 -0.5 76.2 139.4 133.0 6.4 4.3
Personalkostnader -81.0 -81.1 0.1 -86.9 -147.0 -144.8 -2.1 -3.2
Lamnade bidrag -27.4 -28.5 1.1 -30.8 -47.5 -48.9 1.4 -5.1
Ovriga kostnader -46.6 -48.7 2.2 -35.7 -87.8 -83.7 -4.1 7.4
Avskrivningar, in- 12 12 0.0 -0.8 2.0 2.0 0.0 0.9
ventarier
Summa Kostnader -156.2 -159.5 34 -154.1 -284.3 -279.5 -4.9 0.0
Verksamhetens net- 9 4 g5 3 28 779 1450  -1465 15 43
tokostnad
Finansnetto -0.2 -0.2 0.0 -0.1 -0.3 -0.3 0.0 0.0
Resultat -79.6 -82.5 2.8 -78.0 -145.3 -146.8 1.5 4.3
Budgetavvikelse
Budgetavvikelse
8,0
/\_——-\
7,0
6,0 [~ \
g s Vi \
= : \
E 40 /
= 3’0 A
£ d 4
)
2,0 /
10— et /
00 Z /
’ jan | feb | mar | apr | maj | jun jul | aug | sep | okt | nov | dec
== Jtfall ack 2024 02 | 00 | 11 1.1 12 | 36 | 66 | 62 | 76 | 73 | 75 | 43
Utfall ack 2025 11 /05|07 | 18 | 20| 35| 28
= Prognos budget-avvikelse 2025| 0,0 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 |15 | 15| 15| 15|15 | 15
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Sammanfattande analys

Utgéangslédget for nimndens ekonomi 2025 beddms som relativt gynnsamt trots den negativa pris- och lone-
upprakning om -0,7 procent som tilldelats namnden. Orsaken till att en negativ upprikning 4nda anses som
gynnsam dr att PO-péslaget sdnks fran 57,21 procent till 44,14 procent, vilket medfor sénkta personalkostna-
der f6r ndmndens verksamheter.

Precis som foregaende &r ar fokus att ndmnden lever upp till den beslutade handlingsplanen som uppgér till
totalt 33,5 miljoner kronor och som véntas fa full effekt ar 2026. For 2025 forvantas en effekt pa 32,6 miljo-
ner kronor enligt plan. Sérskilt fokus, likt flera tidigare ar, kommer vara pa folkhogskolornas ekonomi. Folk-
hogskolorna har under senaste aret arbetat strukturerat med ekonomiuppfoljningar.

Samtliga verksamheter inom ndmnden har genomlysts och beslutad ram har fordelats pa ett objektivt sitt ef-
ter verksamheternas uppdrag. For folkhogskolorna har resurserna dven fordelats efter antal deltagarveckor
och uppdrag for att fordela ramanslag pé ett objektivt sitt.

Sammantaget medfor detta for nimnden en planeringsreserv om 4,0 miljoner kronor att géra mindre sats-
ningar for 2025 samt ytterligare 2,0 miljoner fran FUM, forvaltningens utvecklingsmedel.

Inga sérskilda satsningar har tilldelats ndimnden for verksamhetsaret.
Déaremot har ndimnden fatt viss kompensation for 6kade hyreskostnader samt kostnader for robusthdjande
atgérder inom fastigheter och IT.

Néamnden har ocksa belastats med 6kade kostnader i samband med flytt till Regionens hus. Trots detta visar
utfallet per sista juli pé ett dverskott med + 2,8 miljoner kronor motsvarande period 2024 hade ett utfall om
+ 6,6 miljoner kronor. Forklaring till dverskottet dr bland annat ovan ndmnda planeringsreserv samt FUM
som har medel som inte dr beslutade, fortsatt kostnadsmedvetenhet samt restriktivitet och vakanser som har
uppstatt.

For helaret sa lamnar nimnden en prognos pa +1,5 miljoner kronor. Framst beror detta pa ett prognostiserat
overskott avseende planeringsreserven.

4.2 Periodens resultat

Intikter

Erhallna bidrag kan vara bade extern finansiering i form av projektverksamhet men ocksa statsbidrag.
Statsbidragen avser folkhdgskolorna samt omrade vilfard och folkhélsa for arbete med hilsofrimjande sam-
verkan, hér har ytterligare forstirkning skett i form av tva nya riktade satsningar. Aven 2025 har nimnden
tilldelats statsbidrag for arbetet med att stirka hélso- och sjukvardens beredskap.

Vid deléret har vi en negativ avvikelse mot budget men det beror till stdrsta delen pa hur vi upparbetar véra
kostnader.

Ovriga intikter 4r forséljning av véra tjénster till externa aktdrer sésom andra regioner och universitet men
ocksa intdkter hos folkhégskolorna avseende inackorderingar, utbildningar och dér tillhorande material. Har
ar utfallet hdgre dn budget.

Lis vidare under 4.3.1 Helarsprognos.
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Personalkostnader

Personalkostnader som &r externfinansierade, ex vis projekt eller tjénsteforséljning redovisas i denna kost-
nadspost det gor inte finansieringen som redovisas som intdkt alternativt kreditering av kostnadspost.

Semester- och uppehallsloneskuldsforandringen arbetas upp under varen, da har den en negativ paverkan pa
utfallet. Nu, under perioden juni - augusti nér uttagen sker, paverkar detta resultatet positivt, pa helar jamnar
detta ut sig.

Nya loner fran 1/4 har betalats ut i samband med junilonen for samtliga anstédllda inom ndmnden, med un-
dantag for lararna, dér har en preliminir uppbokning avseende 16nedkning for april - juli gjorts. Hir kommer
nya loner att betalas ut i september.

Fortsatt anstéllningsstopp géller och endast verksamhetskritiska ersdttningsrekryteringar godkanns.

Lis vidare under 4.3.2 Helarsprognos.

Ovriga kostnader

Lamnade bidrag ar lagre dn budget och beror pa hur véara samarbetspartners upparbetar kostnader och rekvi-
rerar beslutade medel.
Lamnade bidrag som ér finansierade fran ram &r periodiserade for att visa réttvisande resultat.

Ovriga kostnader ér fortsatt ligre in budget, detta trots en 6kad kostnadsniva. Alla &r medvetna om det eko-
nomiskt anstrangda laget och restriktioner avseende inkop géller fortsatt.

Lis vidare under 4.3.3 Helarsprognos.

Driftredovisning regional tillvixtnAmnd

Belopp i mnkr Budgetavvi- Omsiittning *) Relation Budgetavvi-
kelse ack 2025 ack 2025 (%) kelse ack 2024

Omréde utbildning och arbetsmarknad 1,1 11,7 9.4 0,9
(exkl folkhogskolor)

- Fellingsbro Folkhogskola -2,6 34,8 -7,5 0,5
- Kévesta Folkhdgskola 23 27,1 8,5 1,3
Omrade néringslivsutveckling 0,3 22,4 1,3 1,1
Omrade vilfird och folkhilsa 0,1 19,2 0,5 0,2
Omrade energi och klimat 0,1 8,9 1,1 0,9
Forvaltningsgemensamt 1,5 35,0 43 1,7
Resultat 2,8 159,1 1,8 6,6

*) Definition av omséttning ar ackumulerade intékter och ackumulerad budgetram.

Omride utbildning och arbetsmarknad (+1,1 mnkr) Overskottet bestar dels av hogre projektintikter, dels
pa vakanser inom omréadet, men &ven av énnu ej upparbetade kostnader inom verksamheten. I prognosen
lamnar omradet ett dverskott pa +1,4 mnkr.
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Fellingsbro folkhégskola (-2,6 mnkr) Underskottet bestar till stérsta delen av tva faktorer, lagre intdkter och
fortsatt hoga personalkostnader. Légre intdkter bestar bland annat av hdgre andel tomma rum pa internatet 4n
budgeterat och de hoga personalkostnaderna pa att de atgarder som finns i handlingsplanen dnnu ej fatt full
effekt. I prognosen ldmnar omréadet ett underskott pa -2,3 mnkr.

Kivesta folkhégskola (+2,3 mnkr) Overskottet bestar av hogre intikter och lidgre personalkostnader dn bud-
geterat. Intdkterna avser aterforda medel uppbokade fran féregéende &r. Dessa medel bokades upp utifran en
forvéantad aterbetalning av statsbidrag som trots allt inte behovde aterbetalas. Lagre personalkostnader ar
foljden av arbetet med handlingsplanen som gett positiva ekonomiska effekter. I prognosen ldmnar omradet
ett dverskott pa +0,8 mnkr.

Omride niringslivsutveckling (+0,3 mnkr) Overskottet avses arbetas upp under aret samt ticka eventuellt
underskott for Bergslagsleden. Forsdkringspremien avseende skog har 6kat markant samtidigt som nyttjande-
graden dr hog, vilket genererar i1 6kade kostnader for bl a skotsel och ved. Det skall ocksé beaktas att Bergs-
lagsleden fick en 15% neddragning av ramen i tidigare nimnd handlingsplan. For 6vrigt & man mycket re-
striktiv med satsningar och omradet prognostiserar ett resultat i balans vid aret slut.

Omrade vilfird och folkhilsa (+0,1 mnkr) Litet 6verskott som avses arbetas upp under hosten. Omradet
har forstérkts med ytterligare statsbidrag for arbete med nya socialtjdnstlagen samt kunskapsutveckling inom
dldreomsorgen. Totalt har omradet nu fyra riktade statsbidrag for arbete med hilsoframjande atgérder. Pro-
gnosen for heldret &r ett resultat i balans.

Omrade energi och klimat (+0,1 mnkr) Litet 6verskott som avses arbetas upp under hosten. Omradets om-
séttning och arbete sker mestadels i projekt, for ndrvarande pagar tio - femton stycken. Prognosen for helaret
ar ett resultat i balans.

Forvaltningskansliet (+1,5 mnkr) Kostnadsrestriktivitet samt obeslutade medel i planeringsreserv och FUM
(Forvaltningens utvecklingsmedel) &r forklaringar till dverskottet. I prognosen lamnar omradet ett 6verskott
pa + 1,6 mnkr varav 1,0 mnkr ar frn planeringsreserven. Resterande dverskott forklaras av kostnadsrestrikti-
vitet samt vakanser som har uppstatt.

4.3 Helarsprognos

Intikter

Prognosen for erhéllna bidrag &r hogre dn budget.

Inom kontogruppen erhéllna bidrag redovisas statsbidrag till folkhogskolorna, valfard och folkhélsa for ar-
bete med hilsofrimjande &tgirder samt externfinansierade projekt. Aven i &r har nimnden tilldelats statsbi-
drag for arbete med sdkerhets och beredskapsfragor och ytterligare statsbidrag till omrade vélfard och folk-
hélsa har erhallits for arbete med nya socialtjanstlagen och kunskapsutveckling inom dldreomsorgen. Hér
kommer arbetet att paborjas under hdsten och dd kommer ocksé intékterna att genereras.

De externfinansierade medlen har ingen paverkan pa resultatet da de rekvireras och erhélls efter att kostnader
har upparbetats alternativt att vi blir aterbetalningsskyldiga om kostnader inte har upparbetats.

Prognos for dvriga intékter dr hogre d4n budget och avser forséljning av vara tjanster till externa parter sdésom
regioner och universitet men kan ocksa vara inackorderingar, deltagaravgifter vid konferenser.
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Sammantaget sa 6kar namndens intdkter i prognosen med 6,4 miljoner kronor.

Personalkostnader

Prognosen visar pa 6kade personalkostnader gentemot budget.

Personalkostnader som ar finansierade via tjansteforsdljning, redovisas som personalkostnader medan finan-
sieringen redovisas som intdkt. Detta géller 4ven verksamhet avseende hilsoframjande atgirder ddar namnden
under aret har fétt ytterligare riktade statsbidrag, hiar kommer tvé personer att paborja sin anstillning under
augusti och september.

I prognosen 6kar personalkostnaderna med 2,1 miljoner kronor.

Ovriga kostnader

For ovriga kostnader sa ser vi en kning i prognosen gentemot budget vilket inte borde vara fallet med gél-
lande ink&psstopp och restriktioner men den 6kade volymen av externfinansiering framst riktade statsbidrag
gOr att ocksa kostnaderna okar.

Lamnade bidrag minskar i prognosen men beror snarare pa att man istéllet bestéller en tjanst istéllet for att
lamna ett allmént bidrag/stod till en aktor.

Sammantaget s dkar kostnaderna med 2,7 miljoner i prognosen.

Sédsongsvariationer eller cykliska effekter

Utfallet per sista juli har en storre positiv avvikelse i jamforelse med den prognos som ér gjord for utfallet
vid érets slut.

En forklaring 4r budgeten som &r rakt fordelad med tolftedelar och ingen hénsyn tagen till sdsongsvariationer
eller kostnader som ar forvantade att uppsta under andra halvéret.

Upphallsléneskulden paverkar ocksa utfallet positivt per sista juli, da den upparbetade skulden sjunker under
sommaren for att sedan arbetas upp igen under hosten.
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4.4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intiktsforstirkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med bud-
get 2024.

Handlings- Utfall ack Prognos Prognos
plan Utfall 2024 2025 2025 2026

Antal minskade drsarbetare, enligt avtalad tjinstgoringsgrad

Antal arsarbetare 25,4 21,7 23,4 23,4 25,7

Synliga effekter i ekonomin (mnkr)

Intakter 4,8 4,2 2,5 4,6 5,1
Hyrldkare

Personalkostnader 16,1 11,3 8,3 14,4 15,8
Ovriga kostnader 12,6 12,8 7,1 12,0 12,3
Summa 33,5 28,3 17,9 31,0 33,2

Enligt Regionala tillvixtndmndens delarsbokslut for 2025 beréknas ett overskott pé 1,5 miljoner kronor jam-
fort med budget. Uppfoljningen av handlingsplanen visar dock att utfallet ar 2,4 miljoner kronor ldgre én pla-
nerat (31,0 miljoner mot 33,5 miljoner). Trots underskottet i handlingsplanen har ndimnden ett verskott to-
talt, framst tack vare planeringsreservens dverskott, vakanser och en generellt aterhallsam verksambhet.

Under forutséttning att Regionfullméktige eller att nimnden internt justerar budgeten for Fellingsbro folk-
hogskola krévs inga ytterligare atgirder. I annat fall 4r bedomningen att Fellingsbro folkhdgskola behdver
utdka sina atgérder. Enligt nuvarande planering kommer Fellingsbro i september presentera ytterligare for-
slag till kompletterande atgarder motsvarande 1,0 miljoner kronor som ska ge full effekt under 2026.

Se dven handling "Uppfdljning av handlingsplan jan-jul 2025 Regional tillvaxtndmnd 2025-08-13" for en
fordjupad uppfoljning av handlingsplanen.

4.5 Investeringar

Uppfoljning investeringar

Investeringar brutto, mnkr Utfall ack 2025 Prognos 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Ovrig utrustning 0.1 0.8 0.8 9.1
Summa 0.1 0.8 0.8 9.1
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5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Personalkostnader
Ok- nnf:;: Ok- Ok-
.. Utfall ack Utfall fg nings- o nings- nings-
Lonekostnad Utfall ack fg Ar Prognos ar  takt (%) takt (%) takt (%) takt (%)
ack fg "
ack o Prognos fg ar
ar
Lonekostnad
(40-41) (mnkr) -55.8 -54.7 -100.0 -97.1 2.0 -8.8 3.0 -6.9
5.2 Kostnadsanalys
Kostnadsanalys
Kategori Utfall ack  Utfall ack fg ar, Foréndring, Forindring %
mnkr mnkr mnkr
Maénadsloner -49.6 -49.0 -0.6 1.2
Timanstéllda -0.6 -0.4 -0.2 46.4
Obekvam arbetstid -0.1 -0.1 0.0 52.1
Overtid/mertid -0.1 -0.2 0.1 -34.1
Semesterkostnad inkl. skuldforandring 5.3 -5.0 -0.3 5.8
Sjuklén -0.7 -0.6 -0.1 18.3
Ovrigt konto 40xx-41xx 0.5 0.5 0.0 0.3
Totalt kontoklass 40-41 -55.8 -54.7 -1.1 2.0
5.3 Arsarbetare tillsvidareanstillda avtalad sysselséttningsgrad
Yrkeserupn/ antal Antal drsarbetare Antal drsarbetare Forindrin
grupp per 31 juli 2025 per 31 juli 2024 g
Kvin- Min | Totat | KVin- Min | Totalt | Kvim- Min | Totalt
nor nor nor
Administrator 5,0 1,0 6,0 5,0 2,0 7,0 0,0 -1,0 -1,0
Chef 9,0 7,0 16,0 11,0 8,0 19,0 2,0 -1,0 33,0
Elevassistent 2,0 2,0 4,0 1,0 0,0 1,0 1,0 2,0 3,0
Handldaggare 47,0 243 71,3 43,0 22,3 65,3 4,0 2,0 6,0
Ingenjor/tekniker/hant- 0.0 1.0 1.0 0.0 1.0 1.0 0.0 0.0 0.0
verkare
Kock/ kallskdnka/ koks- 7,0 1,0 8,0 7,0 1,0 8,0 0,0 0,0 0,0
bitrdde
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Antal arsarbetare

Antal arsarbetare

Yrkesgrupp/ antal per 31 juli 2025 per 31 juli 2024 Forindring

Kurator/ famradg/ kura- 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
tivt arb

Lokalvardare 5,0 0,0 5,0 6,0 0,0 6,0 1,0 0,0 1,0
Lérare o annan pedagog 13,6 4,6 18,2 18,6 2,6 21,2 -5,0 2,0 -3,0
Vaktmadstare o forrads- 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0 2,0 -1,0 0,0 -1,0
arbetare

Summa 90,6 41,9 1325 94,6 37,9 132,5 -4,0 4,0 0,0

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifran anstdllningsav-
tal). En person som dr anstdlld pa 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstdlld pda 75% dr 0,75 drsarbe-

tare.

5.4 Arsarbetare exklusive tjdnstlediga

Anstillning per 30 juni Anstillning per 30 juni .o 1.

Yrkesgrupp/ antal 2025 2024 Forindring

Tills- Viss- Tills- Viss- Tills- Viss-

vidare tid Totalt | gare tid Totalt | i dare tid Totalt
Administrator 6,0 0,0 6,0 6,8 0,0 6,8 -0,8 0,0 -0,8
Chef 15,9 0,0 15,9 19,0 0,0 19,0 -3,1 0,0 -3,1
Elevassistent 13,9 0,0 13,9 13,4 0,0 13,4 0,5 0,0 0,5
Handliggare 66,3 2,2 68,5 58,8 0,0 58,8 7,5 22 9.6
Ingenjor/tekniker/hant- 1.0 0.0 1.0 1.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0
verkare
Kock/kallskanka/ koks- 8,0 1,0 9,0 7,9 1,0 8,9 0,1 0,0 0,1
bitrade
Kurator/ famrédg/ kura- 1,9 0,0 1,9 1.8 0,0 1.8 0,1 0,0 0,1
tivt arb
Lokalvardare 48 0,0 48 5,6 0,0 5,6 0,7 0,0 0,7
Lérare o annan pedagog 67,3 0,0 67,3 69,9 0,0 69,9 -2,6 0,0 -2,6
Vaktméstare o forrads- 2,0 0,0 2,0 3,0 0,0 3,0 -1,0 0,0 -1,0
arbetare
Summa 187.1 3,2 190,3 187,2 1,0 188,2 0,0 2,2 2,1

Definition: Arsarbetare exkl tjinstlediga utgdr frdn sysselsdttningsgrad (utifrdn anstdillningsavtal) men exkluderar
dven tjdnstledighet. En person som dr anstdlld pa 100% men som dr tjdnstledig 100% réiknas som 0 drsarbetare. Ar
personen anstdlld pa 100% och tidnstledig 50% réiknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjdnstledighet avses:
Tjdnstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon, Fordldralediga, Offentliga uppdrag och Sdrskild angeldgenhet.
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5.5 Sjukfranvaro

Kategori Utfall jan - jun 2025 Utfall jan - jun 2024 Forindring
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt

Sjukfranvaro, kort- 1,8 1,5 1,7 1,7 1,4 1,6 0,1 0,1 0,1

tidsfranvaro %

Sjukfranvaro, ling- 3.7 2,0 3,1 2,5 2,4 2,5 1.2 -0,4 0,6

tidsfranvaro %

Sjukfranvaro

totalt % 3,3 3,5 4.8 42 3,8 4,1 1.3 0,3 0,7

6 Intern kontroll

6.1 Internkontrollplan

HR

Regionovergripande: Risk att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte ir vilfungerande i vardagen.

Atgiird

Regionévergripande atgéird: - Varje chef ska hantera sina fordelade arbetsmiljouppgifter och arbeta med att
undersoka och riskbedoma alla arbetsmiljoforhallanden, séitta in atgirder och folja upp att atgirderna haft
effekt.

Kommentar

o Atgirden pagar.

Regionovergripande atgird: - Varje chef ska arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt rutin och forbéttra
dér det dr nodvindigt.

Kommentar

o Atgirden pagar.

Regioniévergripande atgird: Fordelande chef ska minst arligen stimma av hur arbetsmiljoarbetet fungerar
och att det finns forutsittningar for arbetsmiljoarbetet

Kommentar

e Atgirden pagar.
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Ekonomi

Risken att automatiskt attesterade fakturor blir felaktigt godkéinda.

Atgiird

Genomfora granskning av automatiskt attesterade fakturor enligt upprittad rutin.

Kommentar

Granskningen dr genomford av Regional utvecklings samtliga 14 bestillare. Ingen orimlighet i bestidllningarnas stor-
lek kan utrénas vid jamforelse mellan 2023 och 2024. Vid genomgéng av vilka typer av artiklar som bestéllarna be-
stallt &r inte heller orimligt utifran var bestdllarna jobbar. Ingen orimlig forédndring av bestéllningarna hos de olika
leverantorerna kan utlésas.

Inga brister i bestdllningar upptéickta i granskningen.
Atgiirden &r avslutad.

Risken att den ekonomiska handlingsplanen inte genomfors eller ger avsedda effekter.

Atgiird

Forvaltningsdvergripande atgird: Ekonomerna inom RU ansvarar for att granska atgédrderna i respektive
handlingsplan. Ar uppféljningen av dtgirdernas ekonomiska effekter beriknade pa ett tillfredsstillande sétt?
Kommentar

Inga brister upptécktes i granskningen. Handlingsplanen kan dock behdva kompletteras med atgarder for Fellingsbro
folkhogskola.

Atgérden 4r avslutad.

Risken att anteckning pa faktura avseende resor och kurs- och konferenser inte ir korrekt utifrin
"Leverantorsfakturor — rutin for behandling"'.

Atgird
Genomfora stickprovskontroller pa konto 4611, 4630, 6811-6899 och 7070.

Kommentar

Andel fakturor dér enbart syfte saknas kan tolkas som hog dé 1 av 20 utvalda fakturor saknar syfte. For att sakerstdlla
att efterlevnaden blir battre bor rutiner kring redovisning uppmérksammas for att sékerstilla att faststéllda rutiner
foljs. Att ange deltagare och syfte ansvarar varje chef for. Genomfor utbildning och informera om riktlinjer och ruti-
ner. Ny undersokning gors under hosten 2025.

Atgéirden pagar.

Risken att inkop inte sker via marknadsplats, dven om funktionaliteten finns, och att inkop sker utan-
for avtal.

Atgird

Arbeta med kulturforandring av inkopsmonster och séikerstilla att inkop sker inom avtal genom information
till chefer och inképsansvariga.

Kommentar

Atgirden pagar.
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Risken att redovisning vid inkép med First Cards inkopskort inte redovisas korrekt enligt riktlinje
och rutin.

Atgiird

Genomfora stickprovskontroller att rutinen efterlevs.

Kommentar

Atgirden pagar.

Risken att investeringar redovisas felaktigt.

Atgiird

Nuvarande rutin ska uppdateras. Genomfora stickprovskontroller att rutinen efterlevs.

Kommentar

Atgirden pagar.

Risken att det finns omraden inom nimndens verksamheter dir vilfirdsbrottlighet kan forekomma.

Atgiird

Gor en risk och viisentlighetsanalys for att grundligt genomlysa var inom nimndens verksamheter dir vél-
firdsbrottslighet kan forekomma. Baserat pa analysens resultat ta fram konkreta dtgéirder for att minimera
eventuella risker.

Kommentar

Under hosten 2025 planeras en risk- och véasentlighetsanalys for att genomlysa samtliga verksamheter inom forvalt-
ningen for att tydliggdra inom vilka delar som kan vara exponerade mot vélfardsbrottslighet. Denna del 4r en del av
det storre uppdraget kring véalfardsbrottslighet och kommer arbetas med under flera ar.

Atgirden pagar.

Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och Patientdatala-
gen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssiikerhet for samhillsviktiga och digi-
tala tjanster.

Atgiird

Sikerstill att det finns ett vill fungerande och systematiskt informationssiikerhetsarbete utifrin identifierade
risker med utsedda resurser. All personal ska dessutom ha god kunskap om relevanta regelverk for informat-
ionssikerhet och kunna riskbedoma samt informationsklassa information i sitt arbete.

Kommentar

o Atgirden pagar.

Sikerstill att informationsklassning av IT-stod som saknar informationséiigare genomfors i enlighet med rikt-
linjen for informationsklassning.

Kommentar

e Atgirden pagar.

Informationséigare/objektigare ska sikerstilla att identifierade informationssikerhetsbrister atgérdas.

Kommentar

o  Atgirden pagar.
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