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1 Inledning

I Regional tillvéxtndmnds ansvarsomrade ingar foljande sakomraden: Néringslivsutveckling,
folkhogskolor, vilfard och folkhdlsa samt energi.

Syftet med verksamhetsplanen och budgeten for regionala tillvixtndmnden ar att faststélla rikt-
ningen for ndimndens prioriterade arbete, i enlighet med regionfullméktiges malsittningar och
uppdrag samt den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Verksamhetsplanen for 2026 bygger pa
de atta malsattningar som har riktats mot tillvéaxtndmnden, med sérskilt fokus pad malsattning
fyra, "Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant". Namnden har konkretiserat dessa
malséttningar, uppdrag och styrtal i verksamhetsplanen och budgeten for 2026. Tillsammans ut-
gor fullméktiges malsdttningar och RUS ett styrande paraply som vigleder nimndens arbete
frén planering av aktiviteter till genomforande.

12026 érs verksamhetsplan har regional tillvaxtndmnd valt att fortsitta med de tre fokusomra-
dena som togs fram i 2024 ars verksamhetsplan. De tre fokusomradena ér:

1. Omstillning, innovation och attraktionskraft

2. Tidiga insatser for barn och unga (omrédet bendmndes tidigare Utbildning)

3. Utbildning och kompetensforsorjning (orddet bendmndes tidigare Kompetensforsorj-
ning)

Fokusomradena ér kopplade under fullméktiges malsdttning 4 for att tydligt séitta fokus pa de
gap som identifierats i uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin. Under respektive fo-
kusomréade har nimnden tagit fram ytterligare mal, styrtal och uppdrag for att fortydliga fokus-
omrédets riktning. Uppdragen ér 6vergripande och ska ses som flerariga.

Gemensamt for all verksamhet som bedrivs inom nimndens ansvarsomrade dr utgangspunkten
att skapa drivkraft, engagemang och samverkan hos externa aktdrer.

For verksamhetsplan och budget 2026 finns fortsatt behov av ekonomisk aterhallsamhet da
2024 ars handlingsplaner fortsatt géller och kommer f6ljas upp under aret.

Verksamhetsplan med budget vinder sig till politiker och tjinstepersoner inom Region Orebro
lan samt till ldnets invénare.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro léns vision:
Till/sammans skapar vi et? béiltre liv

Region Orebro lins viirdegrund:

Samarbete

Utveckling

Wi &r ldrande, utforskar
mdgjligheter och forbattrar
stindigt pa hillbart sitt
med invanaren | fokus.

Professionalism

Vi haller hig kvalitet, visar tillit
och skapar utrymme for det
professionella omdémet, All

kontakt med oss ska bidra till

ett battre liv for invanare,
kallegor, bestkare och
andra aktorer.

Vi lyfter varandra och samverkar
Gver granser. Det dr var formdga
till samarbete som ger kraft
att tillsammans skapa ett
bittre liv.
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e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar 6ver grianser. Det dr var forméga till sam-
arbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi ér ldrande, utforskar mojligheter och forbéttrar stindigt pa hallbart sétt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det profess-
ionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invanare, kollegor,
besokare och andra aktdrer.

3 Malsattningar, styrtal och uppdrag

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ér Region Orebro lins évergripande styrdoku-
ment. Det syftar till att utveckla verksamheterna for att tillgodose invanarnas och samhéllets be-
hov pa bésta sétt. Visionen och viardegrunden ar utgangspunkten for all verksamhet inom Reg-
ion Orebro ldn. Verksamhetsplanen innehéller dvergripande malsittningar med styrtal och upp-
drag till ndmnderna som ar viktiga for att styra mot visionen.
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Héalso- och
sjukvard

Tandvard Kollektivtrafik

Malomraden

Regional
tillvaxt Kultur

Tillsammans skapar
vi ett battre liv Ve
Ekonomi vélfards-

Samarbete brottslighet

Utveckling
Professionalism

Kompetens- Beredskap
forsorjning och sékerhet

Malomraden

Forskning Digitalisering
och utbildning

Hallbar
utveckling

Regionfullmaktiges malsattningar, styrtal och uppdrag

Namndens mal, styrtal och uppdrag

Verksamhetsplanen innehaller en struktur med malomraden inom ndmndernas ansvarsomraden
och inom regiondvergripande ansvarsomraden.

e Regionfullméktige beslutar om malséttningar med styrtal och uppdrag till nimnderna.

e Némnderna konkretiserar mélséttningarna med styrtal och uppdragen med egna mal,
styrtal och uppdrag.

e Verksamheterna kompletterar med aktiviteter och vid behov med egna mal och styrtal.
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3.1 Overgripande malomraden/malsattningar

Overgripande malomradet 4 "den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant" &r den vik-
tigaste malsattningen for nimndens verksamheter. Invanarnas och samhllets behov ska tillgo-
doses pa basta sitt. I uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin har tre omraden iden-
tifierats dér det finns stora gap mellan nuldge och 6nskvirt lage. Utifran detta har Regionala till-
vixtndmnden prioriterat tre fokusomraden under fullméiktiges malséttning 4 for att kraftsamla
nimndens verksamhet sé att forflyttningar gors.

De tre fokusomradena inklusive underliggande mélomraden &r f6ljande:

e Fokusomrade 4.1 Omstillning, innovation och attraktionskraft
o 4.1.1 Innovationsstdds- och foretagsframjande system
o 4.1.2 Langsiktig hallbarhet och konkurrenskraft

e Fokusomréde 4.2 Tidiga insatser for barn och unga

e Fokusomréde 4.3 Utbildning och kompetensforsorjning

Fokusomradena fortydligas nedan tillsammans med en eller flera mélformuleringar, indikatorer
och specifika uppdrag.

Malséittning nr 4: Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

For att den hallbara regionala utvecklingen ska ligga i framkant i Orebro lin ska sérskilt fokus
laggas pa lanets identifierade utmaningsomraden. For att skapa en livskraft och tillvdxt i hela
Orebro lin ska den regionala utvecklingen bedrivas med ett territoriellt perspektiv, dir insat-
serna anpassas utifran unika forutsittningar och behov som finns i varje del av ldnet.

Det regionala utvecklingsarbetet stirks genom samarbete samt ett proaktivt och strategiskt pa-
verkansarbete dir Region Orebro ldn #r en viktig aktdr och samarbetspartner i lokala, nationella
och internationella ssmmanhang. En viktig del av samverkan sker inom Ostra Mellansveri-
gesamarbetet (OMS). Genom att frimja tillginglighet, utbud, samverkan och digitalisering inom
natur-, kultur- och maltidsupplevelser blir Orebro liin en attraktiv plats att leva, bo och verka pa.

Region Orebro lén har en central roll i att driva och samordna linets utveckling genom aktivt
paverkansarbete. Styrtalen i verksamhetsplanen, under fokusomradena nedan, &r av territoriell
art och avser hela lénet. Dessa styrtal hjélper till att identifiera prioriterade omréden och anpassa
strategier fOr att frdmja en héllbar utveckling i linet.

Styrtal Utfall, sen- | Arets mil- Langsiktigt
ast kiinda viarde malvirde
virde

Livskvalitén i lanet , BRP+ (ska 6ka) 46

Mal: Fokusomride 4.1.1 - Omstiillning, innovation och attraktionskraft. Oka linets kon-
Kurrens- och attraktionskraft genom att Region Orebro lin ir en drivande, samlande och
mojliggorande kraft for liinets innovationsstodssystem och foretagsfrimjande system.

For att den regionala utvecklingen ska ligga i framkant &r en 6kad konkurrenskraft och innovat-
ion en central drivkraft for lanets tillvéixt och utveckling. For att stirka lanets innovationskraft
och framvéxten av kunskapsintensiva foretag behdver det innovationsstddjande systemet i lanet
utvecklas och inflodet av nya idéer 6ka. Det inbegriper att skapa ett foretagsklimat dér alla typer
av foretagsformer, entreprendrer, forskare och idébérare har goda forutséttningar att starta, driva
och utveckla héllbara foretag. Insatser for att mildra ldgkonjunkturens konsekvenser, bade for
foretag och individer, behdver prioriteras.
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For att oka lidnets konkurrens- och attraktionskraft arbetar Region Orebro ldn som en central
kraft inom innovationsstdods- och foretagsfrimjande systemet. Genom insatser inom olika omra-
den strivar Region Orebro lin efter att stirka den samlade innovationsformagan och frimja
héllbar tillvéxt.

Verksamhetens insatser for positiv forflyttning mot méilet

Nir det giller niringslivsutveckling arbetar Region Orebro lin med att stirka linets entreprend-
riella identitet och internationella attraktionskraft. Satsningar gors for att underlétta tillvéxt och
omstéllning, dir ett néira samarbete med ROIAB, Business Region Orebro och andra aktdrer i
innovationsstodsystemet dr centralt. Genom dessa satsningar skapas forutsdttningar for att dra
nytta av smart specialisering, sirskilt inom autonoma digitaliserade produktionssystem och hall-
bara livsmedel, vilket gor ldnet mer attraktivt for investeringar och etableringar. Arbetet med att
forbittra foretagens tillgang till kapital, 1 samarbete med ALMI och andra finansiella aktorer,
sakerstéller ocksé en héallbar tillvéxt i lanet.

Ett arbete pagér med att ta fram en ny strategi for bredd och spets. Strategin kommer att komma
till den Regionala Tillvixtndmnden for beslut innan sommaren 2026. Syftet med strategin &r att
pa ett tydligare sitt strukturera arbetet med den breda néringslivsutvecklingen med den mer
spetsiga innovationsutvecklingen samt att hitta nya floden och 6kad samverkan mellan bredd
och spets.

Inom energi- och klimatomradet sker ett strategiskt och operativt utvecklingsarbete genom
Energikontoret, som driver projekt i samverkan med andra aktorer for att fraimja energi- och re-
surseffektivitet samt minska klimatpaverkan. Detta stod ér sérskilt viktigt for sma och medel-
stora foretag som stélls infor nya lagkrav inom héllbarhet och behdver hjilp med sin grona om-
stallning. Energikontorets arbete spelar en viktig roll i lénets innovationsstodsystem.

Samtidigt pagar det i vélfards- och folkhdlsoomrédet ett testbaddsprojekt som syftar till att ut-
veckla och implementera vélfdrdsteknik i l&nets kommuner. Projektet, som forlangts till 2026,
siktar pa att etablera langsiktig hallbarhet for tekniska 16sningar inom varden och socialtjansten.
Genom digitalisering och forbéttrad informationsdverforing mellan vérdens olika aktorer starks
effektiviteten och samverkan, vilket i sin tur bidrar till l&nets 6vergripande innovationskraft.

Region Orebro lins arbete inom utbildning och kompetensférsdrjning fokuserar pa att mota de
demografiska och kompetensrelaterade utmaningar som paverkar foretagens formaga att vixa
och utvecklas. Genom olika projekt och samarbeten erbjuds stdd till foretag i deras strategiska
kompetensforsorjning, med ambitionen att stérka innovationsformagan och langsiktig hallbar-
het.

Tillsammans bidrar dessa insatser till att géra Orebro lin till en konkurrenskraftig och attraktiv
region, dir innovation, hallbarhet och samverkan ér i fokus.

Utmaningar

Region Orebro lén star infor flera utmaningar i arbetet med att stirka linets konkurrenskraft och
attraktionsformaga genom innovationsstdds- och foretagsfrimjande system. Tillgdngligheten till
riskkapital, sérskilt i foretagens tidiga skeden, dr en avgdrande utmaning for niringslivet. Effek-
terna av pandemin, kriget i Ukraina och den nuvarande ldgkonjunkturen har drabbat flertalet
branscher, och konkursantalet har stigit kraftigt under det senaste aret. For att maximera effek-
terna av investeringarna i innovationsstddet maste Region Orebro léin hélla fast vid en system-
tanke dér alla aktorer bidrar till bade sina egna och varandras utveckling. Detta &r dock sérskilt
svart i ekonomiskt svara tider, dir behovet av stabil driftsfinansiering blir avgérande for att und-
vika beroende av projektfinansiering. Samtidigt ar det en fortsatt utmaning att skapa effektiva
former for kunskapsoverforing mellan universitet och det omgivande samhéllet, liksom att ut-
veckla besoksndringen genom att forlinga sdsongerna och framja hallbar turism.

Vidare innebér den pagéende digitaliseringen inom vilféard och folkhilsa en komplex utmaning.
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Arbetet innefattar en méngd faktorer som teknik, upphandling, juridik, ekonomi och fordnd-
ringsledning, dér alla delar dr beroende av varandra. Att sdkerstélla tillrdcklig framdrift i dessa
fragor ar svart, och det finns ocksa en osédkerhet kring hur arbetet ska kunna leva vidare efter att
projekttiden 16pt ut.

En fungerande kompetensforsorjningen ér central och en stdndig utmaning for manga foretag.
Det kraver samverkan pa flera nivaer och mellan olika aktérer for att méta de demografiska for-
andringarna, den tekniska utvecklingen och anpassa for framtida behov av kompetens. Samti-
digt &r det viktigt att vidareutveckla och effektivisera samverkansformerna bade internt och ex-
ternt for att kunna rikta resurser mot nya och innovativa losningar.

Styrtal Utfall, sen- | Arets mil- Langsiktigt
ast kiinda virde malvirde
virde

Bruttoregionalprodukt (BRP) per invanare 509
(tkr/invanare) i jamforelse med andra lan.
(Jonkoping, Kronoberg, Varmland och Vist-
manland). (ska 6ka)

Antal nystartade foretag per 1 000 invénarei | 9,4 st
Orebro lin. (ska 6ka)

Antal snabbvixande foretag. (ska 6ka) 127 st
Andel gymnasieelever som driver UF-fore- 47,9 %

tag. (ska oka)

Antal géstnitter. (ska oka) 1263174 st

Uppdrag: Att 6ka samverkan med linets aktorer for att stiirka ungas entreprenorskap.
Uppdrag: Att firdigstilla ny niiringslivs- och innovationsstrategi.

Uppdrag: Fortsitta bedriva ett proaktivt och stodjande arbete kopplat till hantering av
varsel. Arbetet ska ske i nira samverkan med Business Region Orebro

Mail: Fokusomride 4.1.2 - Omstiillning, innovation och attraktionskraft. Region Orebro
lidn skapar drivkraft och engagemang for lingsiktig hallbarhet och konkurrenskraft. Vi
samverkar med liinets aktorer for effektiv energi- och resursanvindning samt fossilfri och
robust energiforsorjning.

Region Orebro l4n ska driva ett strategiskt och operativt arbete géllande energi- och klimatfra-
gor genom Energikontoret. Energikontoret initierar, utvecklar och genomfor projekt i samver-
kan med olika aktorer for att frimja energi- och resurseffektivitet och arbeta for ett mer cirkulért
samhélle samt minska ldnets samlade klimatavtryck. Med den regionala energi- och klimatstra-
tegin som grund, ska Orebro 1in vara en forebild och vertriffa nationella mél inom energi och
klimat. Lanets langsiktiga kraftforsorjning &r en viktig och prioriterad fraga.

Verksamhetens insatser for positiv forflyttning mot malet

Region Orebro l4n har en central roll i att driva och samordna energi- och klimatarbetet, med
fokus pa att skapa langsiktig hallbarhet och stirka lanets konkurrenskraft. Genom samarbete
med Linsstyrelsen och andra privata och offentliga aktdrer arbetar Region Orebro ldn med att
sakerstilla en robust och fossilfri energiforsorjning. Ett viktigt steg i detta 4r att stérka elkapa-
citeten for att mota behoven hos transportsektorn, industrin, och nya etableringar. Region
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Orebro liin spelar dven en avgdrande roll i den strategiska planeringen for utbyggnad av el-
natsinfrastrukturen och i att stodja offentliga och privata aktérer med deras energiplanering. In-
satser for energieffektivisering och 6kad anvéndning av féornybar energi, sdisom biogas, far sir-
skilt fokus, dir ocksa industriella symbioser och cirkuldra 16sningar prioriteras for att frémja re-
surseffektivitet och minska klimatpaverkan. Region Orebro lin stottar dven offentlig och privat
sektor med dess omstéllning till fossilfria transporter. Under 2026 kommer dven méjligheten
med digitalisering som hévstang for den grona omstéllningen utredas.

Den starka utvecklingen av hallbarhet speglar sig i besoksnéringens dkade efterfragan pé nér-
producerade livsmedel och hallbara transportldsningar. Region Orebro lin samarbetar bade ex-
ternt med aktdrer som AgroOrebro och internt mellan vira omraden for att stirka lidnets utbud
av héllbara och attraktiva besoksmal, vilket inte bara gynnar turismen utan ocksé framjar lénets
hallbarhetsmal. Ett annat prioriterat arbete ar det kring industriell symbios, ndgot som har en be-
tydande roll for omstéllningen, dar projekt som tomatodlingen vid Billerud Korsnés 1 Frovi ér
ett framgéngsrikt exempel. Genom att anvénda spillvirme fran industrin har bdde héllbar mat-
produktion och arbetstillfallen skapats. Det finns ett stort intresse for industriell symbios hos 14-
nets kommuner diar merparten har engagerat sig i arbetet genom bland annat kartldggning av
reststrommar.

For att den grona omstéllningen ska bli framgéangsrik stélls det krav pa utbildningssektorn att
anpassa och utveckla nya utbildningar, samt erbjuda kompetensutveckling for bade foretag och
anstéllda.

Pé vilfardsomradet pagér ett nationellt omstéllningsarbete for att skapa héllbarhet. Det géller
exempelvis omstillningen till en god och nira vard och inférandet av en ny socialtjanstlag. Om-
stdllningen innebdr att forsoka forflytta sig fran en reaktiv hallning till en forebyggande och
frimjande. Att aktivt forsoka motverka ohilsa och otrygghet genom arbetssétt som skapar forut-
sdttningar for att manniskor kan leva med bibehéllen hilsa och trygghet. Pa den regionala nivan
samordnas insatserna inom ramen for vara folkhdlsooverenskommelser och uppdraget som reg-
ional samverkans och stodstruktur.

Utmaningar

For att na energi- och klimatmalen krévs betydande insatser pa nationell, regional och lokal
niva. Samverkan mellan Linsstyrelsen, Region Orebro lin, elniitsbolag, kommuner och nérings-
livet &r avgorande for att uppna en robust energiforsorjning i linet, dar framdriften skulle gyn-
nas av att respektive organisations roll ar tydlig. Finansiering och personella resurser dr en av-
gorande faktor for att lyckas, att hitta medarbetare med ritt kompetens dr en utmaning, som &r
sérskilt markbar under hogkonjunktur. Till 2029 kan stor del av jobbet finansieras med Europe-
iska regionala utvecklingsfonden men inte atgérder riktade mot barn och unga samt mobilitet
utanfor fordon och drivmedel. Efter 2029 rader stor osdkerhet géillande finansiering. Samverkan
inom energifrdgan forsvéras av att vissa aktorer, som Lansstyrelsen och Energimyndigheten, far
Okade resurser medan regionerna inte tilldelas stod for att arbeta med fragan. Energimyndighet-
ens forslag att ersitta den regionala nivan inom Energi- och klimatrddgivningen med en nation-
ell niva utgdr ytterligare ett hinder for den regionala samordningen och implementeringen.

P& utbildningsomridet innebir den grona omstillningen att prioriteringar méste goras, och det
finns begriansat med medel for olika utbildningssatsningar. For att omstéllningen ska vara fram-
gangsrik kravs det dessutom att kinnedomen och intresset for de utbildningsmdjligheter som
finns okar. Foretag och arbetsgivare star infor utmaningen att ge befintlig personal mojlighet till
kompetensutveckling inom de omraden som krévs for den grona omstéillningen.
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Styrtal Utfall, sen- | Arets mal- Langsiktigt
ast kiinda virde malvirde
virde

Utsldpp av véxthusgaser i ton koldioxidekvi- | 1 102 tusen
valenter. (ska minska) (Langsiktigt mélvirde: | ton
2030)

Total slutanvidndning av energi per bruttoreg- | 103,2
ionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor). kWh/mnkr
(ska minska)

Uppdrag: Att frimja linets konkurrenskraft genom gron omstéllning.

Mil: Fokusomrade 4.2 - Tidiga insatser for barn och unga. - Region Orebro Lin bidrar till
att skapa forutsidttningar for att barn och unga ska klara sin skolging genom att vara en
drivande, samordnande och mojliggorande kraft i samverkan med lénets aktorer

Grundldggande utbildning dr avgorande for individens hélsa, utveckling och inkludering i sam-
hallet. Det dr ocksé avgorande for en individs méjligheter att kunna bidra positivt till samhéllets
utveckling. Region Orebro lin ska, tillsammans med samverkansparter, skapa forutsittningar
for en god, jamlik och jamstélld hilsa hos ldnets befolkning. I och med ldnets sirskilda utma-
ning med svaga skolresultat ska Region Orebro lin bidra till och verka for bittre forutséttningar
for barn och unga att klara sin skolgéng. Sérskilt fokus ska ldggas pé tidiga insatser.

Verksamhetens insatser for positiv forflyttning mot malet

Region Orebro l4n arbetar brett for att skapa forutsittningar for att barn och unga ska lyckas i
skolan. Det inkluderar att stodja och leda utveckling i flera av vélfardens verksamheter, samt det
fraimjande och forebyggande arbetet i ldnet som berér barn och ungas uppvéxtvillkor. Sedan
hosten 2024 bedrivs dven kraftsamling barn och unga. Syftet ér att stddja och initiera insatser
med malet att stirka lokalt agerande och gemensamt larande mellan flera samhallsaktdrer som
kan bidra till goda forédldra- och barnrelation, vél fungerande skolgéng, meningsfull fritid och ett
tryggt narsamhaélle.

Overenskommelser och samverkansplaner vigleder i det gemensamma arbetet i linet for bland
annat folkhilsa, psykisk hélsa och suicidprevention. Arbetet med materialet "Hélsokunniga be-
slutsfattare" fortsatter med syfte att stddja beslutsfattare pé flera nivéer i en bred kunskap om
folkhilsa, samt det frimjande och forebyggande arbete nddvéndigt for komplexa samhéllsutma-
ningar. Vidare genomfors insatser i samband med den beslutade lénsstrategin for fordldraskaps-
stdd och forslag till en fornyad dverenskommelse om familjecentraler &r framtagen.

Genom Ung Féretagsamhet (UF) bidrar Region Orebro lin till att utveckla barns och ungdomars
ansvarstagande, kreativitet och samarbetsformaga, bade i grundskolan och gymnasiet. Detta
langsiktiga arbete frimjar framtida entreprendrskap och stérker kopplingen mellan utbildning
och arbetsmarknad. I samarbete med Orebro universitet skapas dven méjligheter for studenter
att utveckla entreprendriella fardigheter, bade inom utbildningen och pa fritiden, vilket bidrar
till att forma framtidens foretagsledare och innovatdrer.

Inom energi- och klimatarbetet ligger fokus pa att ge barn och unga en framtidstro genom att
verka for en framtid utan klimatpaverkan. Manga unga kidnner oro och frustration 6ver klimat-
fragor, och darfor ar det viktigt att visa att konkreta atgarder vidtas. Genom samarbete med béade
externa aktdrer och kollegor inom regional utveckling, undersoker vi hur vi kan skapa arenor for
att engagera barn i klimatfragor.
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Utmaningar

Utmaningarna for att frimja barns och ungas skolgéng dr manga och komplexa, sirskilt i ekono-
miskt tuffa tider. En av de storsta utmaningarna ar att det hélsoframjande och forebyggande ar-
betet ofta blir nedprioriterat nér resurserna inte riacker till for alla ambitioner. Trots att det finns
manga goda initiativ i ldnet som syftar till att stétta barn och unga, dr samordningen mellan
dessa insatser inte tillrdckligt stark. Bristen pa samordning mellan aktorer forsvarar mojlighet-
erna att erbjuda det stod som kravs for att sdkerstilla att alla barn och unga fér ritt insatser 1 rétt
tid. Region Orebro léns arbete for att ta pa sig en samordnande roll har dirfor blivit avgdrande
for att skapa goda forutsittningar kring barns och ungas vélbefinnande och mojligheter att klara
sin skolgéng.

I flera kommuner pagar arbete med att utveckla modeller for tidigt samordnade insatser (TSI).
Ett arbete som stods fran regional niva. I omstéllningen till Néra vard pagar satsningar for barn
med obesitas och spraksvarigheter. Ett samarbete med RFSISU, lanets idrottsrorelse, syftar
ocksa till att frimja béttre kost- och rorelsevanor i forskolan, en insats som planeras att paga till
och med 2026. Forskolorna i lanet har uttryckt ett stort behov av dessa insatser.

En annan betydande utmaning ror barnfattigdomen, dir det finns stora skillnader inom lénet.
Vissa kommuner har en hog andel barn som lever i ekonomiskt utsatta familjer, medan andra
har en 1ag andel. For att mota dessa skillnader pégar ett néra samarbete med det civila samhéllet
fOr att hitta 16sningar som kan forbittra situationen.

For Ung Foretagsamhet (UF) ligger en av de stora utmaningarna i att sékerstélla likvérdiga for-
utsdttningar for elever over hela lidnet. For att uppna detta pagér strategiska samtal med skolche-
fer for att integrera UF-programmet pa fler skolor. Samtidigt finns ett behov av att fa fler gym-
nasieprogram, sarskilt yrkesprogrammen, att erbjuda UF, ndgot som kréver ytterligare anstrang-
ningar for att bli verklighet.

Styrtal Utfall, sen- | Arets mal- Langsiktigt
ast kiinda virde malvirde
varde

Andel barn och unga med gott sjadlvskattat 68 %

hélsotillstand. (ska dka)

Andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt 22,9 %

utsatta familjer. (ska minska)

Andelen elever med behorighet till gymna- 71,4 %
sieskolans nationella program. (ska 6ka)

Andelen elever med behdrighet till gymna- 79,3 %
sieskolans yrkesprogram. (ska oka)

Uppdrag: Att skapa samverkan mellan kommunerna, civilsamhiillet och Region Orebro
lin inom vilfirdsomradet sa att barn och unga med behov av stod far del av tidiga insat-
ser.

Samverkansstrukturen mellan skola, socialtjinst, elevhélsa, folkhélsa och hélso- och sjukvard
behover utvecklas for att battre kunna moéta behoven hos barn och unga som é&r i behov av stod
frén olika aktorer. Trots att det finns manga goda initiativ i l&inet som syftar till att stotta barn
och unga, dr samordningen mellan dessa insatser idag inte tillrackligt stark.
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Mil: Fokusomrade 4.3 - Utbildning och kompetensforsorjning. Region Orebro lin ir en
drivande kraft for linets aktorer inom kompetensforsorjning for 6kad matchning mellan
behovet pa arbetsmarknaden och utbildningar i linet for att tillvarata samhaéllets hela
kompetensresurs.

For att sdkerstilla att den regionala utvecklingen ligger i framkant ar en vél fungerande infra-
struktur for kompetensforsorjning och livsldngt ldrande en avgorande drivkraft for lénets tillvaxt
och utveckling.

Region Orebro ldn har ett tydligt uppdrag att vara en samordnande och drivande aktdr inom
kompetensforsorjningen i ldnet. Mélet 4r att forbéttra matchningen mellan arbetsmarknadens be-
hov och utbildningssystemets utbud, bade pa kort och lang sikt, genom bred samverkan mellan
offentlig sektor, civilsamhélle och néringsliv. Regionens roll dr ocksé att bidra till att bade ar-
betslivet och invanarna far forutsattningar for ett livslangt ldrande. Det ar viktigt att tillvarata
kompetensen hos alla individer, dven de som idag star langre ifran arbetsmarknaden.

For att kunna visa arbetslivets efterfrigan och branschers utveckling tar Region Orebro lin fram
prognoser, kunskapsunderlag och behovsanalyser. Dessa regionala bedomningar anvénds av
myndigheter och utbildningsanordnare i deras planering och dimensionering av utbildningar. De
nétverk, dialoger och métesplatser som Region Orebro lidn samordnar och leder for aktorer med
ansvar inom kompetensforsorjning ar centrala for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Folkhogskolorna ska framja individens personliga utveckling och prioritera grupper med sér-
skilda behov. Det ska stirka arbetet med att skapa goda utbildningsmdjligheter for dessa grup-
per enligt den regionala utvecklingsstrategin. Inom folkhdgskolorna bedrivs dven yrkesutbild-
ningar samt utbildningar inom kulturomradet.

Verksamhetens insatser for positiv forflyttning mot malet

Region Orebro l4n arbetar aktivt for att forbéttra kompetensmatchningen pa arbetsmarknaden i
samarbete med utbildningsanordnare och arbetsliv. Det omfattar utveckling av kombinationsut-
bildningar dér sprak- och yrkeskunskaper integreras, vilket &r en prioriterad insats for att mota
bristyrken och stérka lénets styrkeomraden. Prognoser visar pé ett fortsatt stort behov av arbets-
kraft inom flera sektorer med sirskild tyngd pa yrkesutbildningar. Region Orebro lin kommer
sarskilt prioritera utbildningar inom industri och jarnvag.

Region Orebro lin stédjer Skolverket och Myndigheten med yrkeshdgskolan med regionala be-
domningar. Planeringsunderlagen anvénds sedan i dialog med kommunala och fristaende skol-
huvudman for att anpassa utbildningsutbudet efter den regionala efterfragan. Samt med utbild-
ningsanordnare av yrkeshogskoleutbildningar. Samverkan mellan arbetsgivare och utbildnings-
anordnare starks ytterligare genom olika regionala branschforum, dér syftet ar att sékerstilla en
langsiktig och héllbar kompetensforsorjning.

Inom vilférd och folkhilsa har en gemensam kompetensforsorjningsplan utvecklats mellan l&-
nets kommuner och Region Orebro léin. Denna plan syftar till att underlitta rekrytering inom
varden och Gppna vigar for fler att arbeta inom dessa verksamheter. Insatser som validering av
praktiskt forviarvad kunskap, 6kad branschattraktivitet samt sprak- och kulturkompetens stérker
den befintliga personalens kompetens och 6kar rekryteringsmojligheterna. Aktuella satsningar
just nu dr att fortsitta utveckla Kompetensnavet som startat under 2025 samt att infér en gemen-
sam modell i lénet for att mojliggora for personer som star utanfor arbetsmarknaden att etablera
sig inom sektorn.

En sérskild fokus ligger pa unga som varken arbetar eller studerar (UVAS). I linet pagér flera
projekt riktat mot malgruppen som stdds av regionen. Region Orebro lin ir sjilva projektigare
till ett sddant som ocksé syftar till att utveckla samverkan mellan den offentliga verksamheten
och civila samhéllets aktorer. Projektet finansieras med ESF+ medel.
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Den grona omstéllningen och fordndringar inom forsvarssektorn stéller nya krav p& kompetens.
Inom forsvarsindustrin i Karlskoga dr efterfragan pa ingenjorer hog. Initiativ som BROs arbete
med talangattraktion syftar till att profilera Orebro lin som en attraktiv plats for nya talanger.
Dessa insatser underléttar flyttningar till ldnet och skapar motesplatser for internationella ta-
langer.

ALMI driver ocksé viktiga satsningar pa strategisk kompetensforsorjning som omfattar att attra-
hera, rekrytera och behalla personal. Dessa insatser dr avgorande for att sikerstilla att Orebro
lan kan méta framtidens kompetensbehov och utnyttja samhéllets hela kompetensresurs.

De regiondgda folkhdgskolorna har ett viktigt uppdrag och erbjuder ett alternativ till utbildning
dér de i hog grad fokuserar sin verksamhet mot allmén kurs, vilken riktar sig mot ménniskor
som inte klarat av sin grundldggande utbildning inom grund- och gymnasieskola. Folkhogsko-
lorna har ocksé ett uppdrag att med sitt breda utbud verka for att stirka lanets kompetensforsorj-
ning.

Utmaningar

Lagkonjunktur och oro i vérlden paverkar efterfragan och det har skett en 6kad arbetsldshet
samtidigt som manga arbetsgivare inte kan rekrytera ritt kompetens. Férdndringar av demogra-
fin och den snabba tekniska utvecklingen paverkar arbetsmarknaden i stort. Tillgangen pa kom-
petens dr en utmaning for manga lander och regioner och sarskilt pa vissa platser och inom vissa
omréden.

Arbetskraftsforsorjningen ér en utmaning som paverkar hela lénet. Att hitta ratt kompetens 4r en
av de storsta utmaningarna pa svensk arbetsmarknad. Konsekvenserna av kompetensbrist ar sér-
skilt patagliga inom vélfarden; utan tillracklig personal stannar dldreomsorgen, hélso- och sjuk-
véarden och skolorna. Kommuner och regioner kommer att méta stora kompetensutmaningar un-
der de kommande tio aren, en situation som ocksé drabbar manga privata branscher.

En betydande utmaning &r den dkande psykiska ohédlsan bland unga, som riskerar att leda till att
fler hamnar utanfor arbetskraften och inte kan bidra till samhéllet. Enligt den senaste befolk-
ningsundersdkningen "Liv och hédlsa unga" har den sjélvrapporterade hélsan bland barn och
unga forsdmrats, vilket kan fa allvarliga konsekvenser for deras framtida arbetsmajligheter.

Inom ramen for den regionala samverkans- och stodstrukturen (RSS) arbetar vi for att rusta in-
divider som stéar langt fran arbetsmarknaden. Det finns mdjlighet att utveckla insatser riktade
mot forsdrjningsstodstagare och personer med funktionsvariationer for att béttre integrera dem i
arbetslivet.

Med en dldrande befolkning och svarigheter att rekrytera och behélla medarbetare med ratt
kompetens dr det nodvéndigt att riva sprékliga och kulturella hinder. Detta dr avgorande for att
skapa forutséttningar for att inkludera alla som vill och kan bidra till arbetsmarknaden.

En annan betydande utmaning &dr den svaga genomstromningen och det 1laga soktrycket till ut-
bildningar som &r avgorande for att mota arbetsmarknadens stora behov. Trots att ménga sek-
torer har ett akut behov av kvalificerad arbetskraft, dr det fa som viéljer att utbilda sig inom
dessa omraden
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Styrtal Utfall, sen- | Arets mal- Langsiktigt
ast kiinda virde malvirde
virde

Andelen i befolkningen med minst 3-arig 26,3 %
akademisk utbildning. (ska oka)

Andelen i befolkningen med 1-2 &rig efter-
gymnasial yrkesutbildning. (ska dka)

Andelen forvarvsarbetande, 20-64 ar. (ska 78,9 %
oka)

Andelen ungdomar 16-29 ar som varken ar- | 7,5 %
betar eller studerar. (ska minska)

Andelen invénare som slutfort nationell gym- | 85,6 %
nasieutbildning inom 4 ar. (ska 6ka)

Andelen invanare som slutfort yrkesgymnasi- | 81 %
cutbildning inom 4 &r. (ska 6ka)

Uppdrag: Att folkhogskolorna med sitt breda utbud bidrar till att forbattra utbildningsni-
van i lanet.

Uppdrag: Att utveckla och stirka insatserna for att mota arbetslivets och branschernas
tillgang till riatt kompetens i hela Orebro lin.

De regionala bedomningar av arbetslivets behov som kontinuerligt 6verldamnas till myndigheter
utvecklas ytterligare. Underlagen utgdr stod for utbildningsanordnare att dimensionera och ta
hénsyn till den regional efterfrdgan. Regionen bidrar till stdd for sérskilda branschstrukturer
som Vard- och omsorgscollege och Teknikcollege. Samt bidrar till utvecklingen av nya ex. jarn-
vig och besoksndringen. Engagemanget inom Mailardalsradet fokuserar sérskilt pa samhalls-
byggarbranscher kopplat till infrastruktur samt yrkesldrare och &mneslarare inom STEM.

Uppdrag: Att 6ka forutsittningarna for att fler ska kunna etablera sig pa arbetsmark-
naden. Arbetet ska bidra till att fler individer kan niirma sig arbetslivet, minska utanfor-
skap och samtidigt tillgodose arbetsmarknadens behov av kompetens

Uppdrag: Att utveckla och stirka stodstrukturen for Liinets arbetsgivare att kunna rekry-
tera talanger med ritt kompetens fran, Sverige, EU och tredje land.

Uppdrag: Nr 27. Att frimja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom forvalt-
ningen for Regional utveckling, bide nationellt och internationellt.

Uppdrag: Nr 28. Att frimja energi- och klimatomstillning hos linets kommuner och ni-
ringslivet.

En del av arbetet sker tillsammans med Lansstyrelsen med Energi- och klimatradet som platt-
form for samverkan. Region Orebro 1in arbetar frimst med att stotta sma och medelstora foretag
och kommuner med cirkuléra 16sningar, energieffektivisering och omstéllning till fossilfria
transporter. Uppdraget breddas till att d&ven innefatta stod med krav fran ny EU-lagstiftning och
ovriga fragor inom ramen for energi- och klimatomstéllningen.

Regional tillvaxtnamnd, Verksamhetsplan med budget 14(27)




Uppdrag: Nr 29. Att utveckla det innovationsfrimjande systemet i linet for att framja till-
viaxten av kunskapsintensiva och konkurrenskraftiga foretag.

Centralt i arbetet 4r en fortsatt etablering av Region Orebro Innovation AB (ROIAB) som sam-
manhéllande part for det innovationsframjande systemet i ldnet. Vidare behdver samarbetet med
Orebro Universitets centrumbildningar, ARC och Mat och hilsa, fortsitta utvecklas. Arbetet
kommer genomgéende behdva ta hdnsyn till det territoriella perspektivet, bade i form av kun-
skapsspridning generellt men ocksa klusterbildningar och styrkeomraden specifikt.

Uppdrag: Nr 30. Att utveckla och stirka insatserna for niringslivsutveckling och entre-
prenérskap i hela Orebro lin.

Ett strategiskt arbete med att skapa en tydligare riktning for bade det breda néringslivet i sam-
verkan med den innovativa spetsen etableras. Centralt i arbetet ar att pa ett mer utforligt sétt, i
samverkan med de foretagsframjande aktorerna, kunna f6lja utvecklingen av néringslivet i ldnet
over tid. Parallellt vidareutvecklas motesplatser for kunskapsoverforing, samarbete och finansie-
ring for att skapa ett mer resilient system med en gemensam riktning.

Uppdrag: Nr 31. Att frimja vil fungerande strukturer for kompetensforsorjning och livs-
lingt lirande inom Orebro Lin.

For att frimja en vil fungerade struktur behover arbetsgivare och branscher i Orebro lin dka
kunskapen om vilka tjanster och samverkans mojligheter som aktorerna erbjuder. Arbetet med
att stodja aktorer utveckla sina tjénster fortsitter. Ett stort fokus ligger pé att forpacka, kommu-
niceras och tillgéngliggdra informationen samt sédkerstélla att tjéinsterna motsvarar behoven.

Uppdrag: Nr 32. Att frimja att fler barn och unga klarar av sina studier.

Uppdrag: Nr 33. Att folkhogskolorna med sitt breda utbud verkar for att stiirka linets
kompetensforsorjning.

Malséttning nr 6: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets.

Aven om forskning och utbildningen inklusive life science har en bred verksamhetsférankring
lokalt ir goda méjligheter till ett internationaliseringsarbete, med Orebro universitet som me-
daktor, en ndodvéndighet for att bevara och utveckla internationellt slagkraftig verksamhet. I det
regionala perspektivet finns intressanta tillvixtpotentialer inom life science-sektorn, ett omrade
som inom OMS-samverkan lyfts fram inom smart specialisering. Ett langsiktigt arbete mellan
samhdllets alla sektorer med ett tydligt regionalt ledarskap kan stérka life science-sektorn som
en viktig del av ldnets utveckling.

Uppdrag: Nr 50. Att verka for utvecklingen av life science-sektorn.

For att uppfylla uppdraget kommer framforallt fokus ldggas pé tre omradden. Forst genom att
stirka tillimpningen av Al och autonoma system, ett viktigt applikationsomrade som driver in-
novation. Sedan genom att utnyttja 6stra Mellansveriges gemensamma styrkeomrade, vilket
stirker samverkan mellan forskning, néringsliv och offentlig sektor. Slutligen genom att initiera
projekt inom vélfardsteknologi som forbattrar livskvaliteten och tillimpar ny teknik inom val-
firdssektorn. For att redan nu tillvarata potentialen i idéer fran bland annat USO och Orebro
universitet kommer det under 2026 ske en riktad insats dar Inkubera uppdras att utveckla en
struktur och ett arbetssitt som mojliggor mottagande, stod och utveckling av life science
startups i Orebro lin.
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Malsittning nr 7: Digitala l6sningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare

Region Orebro lin vill vara en ledande region som drar nytta av digitaliseringens kraft for att
utveckla verksamheten, né organisationens mél och dérigenom skapa ett effektivt och hallbart
digitaliserat samhalle.

Region Orebro lin har en framtagen programplan for digitalisering som utgér fran Orebro lins
digitaliseringsstrategi. Malen i programplanen uppnas genom arliga aktivitetsplaner som beskri-
ver beslutade projekt, uppdrag och forstudier. P4 motsvarande sitt finns framtagna program
med arliga planer for e-hédlsa och inforandet av nytt vardinformationsstéd. For att programmen
ska na onskad effekt kriavs att varje ndmnd och forvaltning ar delaktig i arbetet och verkar for en
okad digital mognad i sina respektive verksamheter. Region Orebro liin 4r en av de samver-
kande parterna i arbetet med ldnets digitaliseringsstrategi och har ocksé det samordnande ansva-
ret for den. Ovriga samverkande parter ér linets kommuner, Linsstyrelsen i Orebro lin och Ore-
bro universitet samt Inera. Syftet med digitaliseringsstrategin ar bland annat att tydliggdra hur
Region Orebro lin tillsammans med samverkande parter kan anvinda digitaliseringen som stra-
tegiskt verktyg for att vara en del i, och for att driva, samhéllsutvecklingen, samt for att kunna
erbjuda béttre samhéllsservice och dka invanarnas delaktighet. Den ska ocksa hjélpa till att
Overbrygga de hinder som kan finnas i digitaliseringsarbetet och vara ett stod for de samver-
kande parterna i att skapa ett battre liv for lanets invanare och 6ka ndringslivets konkurrenskratft.

For att uppfylla uppdragen nedan kommer vi ldgga fokus tre olika omraden. Att forstirka an-
vindningen av Al genom samarbeten med Al Impact Lab, vilket frédmjar innovativa digitala 16s-
ningar. Kompetenshodjande insatser inom Al kommer att genomforas for att 6ka fardigheter
bland medarbetare. Dessutom kommer affarsutvecklingscheckar att anviandas for att stodja fore-
tag i deras digitaliseringsinsatser och bidra till en enklare vardag genom digitala 1dsningar.

Uppdrag: Nr 51. Att fortsitta frimja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssétt
inom Region Orebro Lin.

Utvecklingsarbete kring arbetssitt och digitala 16sningar: Under 2026 kommer forvaltningen pé-
borja dvergangen till ett molnbaserat arbetssétt som kommer slutféras under &r 2027. Det digi-
tala utvecklingsarbetet inom forvaltningen och inférande och ldrande kring olika Al 16sningar
kommer att fortsétta under éret.

Uppdrag: Nr 52. Att erbjuda anvindarviinliga digitala l6sningar till liinets invanare, orga-
nisationer och foretag och méta kravet om ”Digitalt forst”.

Utveckling av nya digitala l6sningar: Det digitala utvecklingsarbetet inom forvaltningen kom-
mer att fortsétta och nya digitala 16sningar riktat mot invénare, organisationer och foretag kom-
mer tas fram med syfte att 6ka service och information.

Malsiittning nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med héga ambitioner for hillbar utveckling.

Region Orebro lin vill vara en ansvarsfull aktor med hoga ambitioner inom héllbarhetsomradet
och bidra till en god hilsa och livsmiljo. Region Orebro lins verksamheter ska ta ansvar for
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. I Region Orebro lins Program fér hallbar utveckl-
ing 2026-2030 beskrivs dvergripande malséttningar for ett kraftfullt, samordnat och l&ngsiktigt
arbete for att géra Region Orebro lidns verksamheter mer héllbara. Regional tillvixtnimnd
storsta fokus dr externt och jobbar 4ven med ovan perspektiv utifran Regionala utvecklingsstra-
tegin.
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Uppdrag: Nr 54. Att utarbeta aktivitetsplaner utifran Program for hallbar utveckling
2026-2030.

Nér Program for hallbar utveckling 2026-2030 4r beslutad utarbeta en aktivitetsplan med priori-
terade aktiviteter for nimnden.

Uppdrag: Nr 55. Att minska Region Orebro lins klimatavtryck genom att arbeta for en
resurseffektivare och mer cirkuldr verksamhet genom att implementera antagen strategi
for cirkulir ekonomi.

Namnden kommer framforallt fokusera pa 3.4 Fokusomrade — Aktiv part i innovationsprojekt
och samarbeten som framjar cirkulér ekonomi. Genom att stodja eller delta i projekt inom bland
annat industriell och urban symbios, byggande och byggnader, energigemenskaper samt cirku-
lara affarsmodeller. Ndimnden kommer dven stddja Service nimnden med Fokusomréade 3.1

- upphandling och ink6p. Genom att tillféra kunskap om hur upphandling kan goras for att er-
halla cirkuléra fléden och cirkuldra affarsmodeller.

Uppdrag: Nr. 56. Att gora barnritts- och jimstilldhetsanalyser inom utvalda verksam-
heter.

Under 2026 bygger forvaltningen vidare pa beslutad handlingsplan for systematiskt barnrittsar-
bete. Barnkonsekvensanalyser genomfors dér det ar relevant och infor beslut beaktas barnets
basta.

Implementering av systematiskt barnréttsarbete:

Fortsatt utveckling av forvaltningens jamstélldhetsarbete. Forvaltning regional utveckling har
under hosten 2025 inventerat hur jimstélldhetsarbetet bedrivs inom respektive omraden samt
vilka behov av stdd som finns. Resultatet fran inventeringen kommer under 2026 ligga till grund
for det fortsatta arbetet med jémstilldhet kopplat till genomforandet av RUS.

Milséttning nr 9: En langsiktig och stark kompetensforsorjning.

Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare, dir medarbetare trivs och aktivt viljer att
vara kvar for att de utvecklas i organisationen. Det &r en grundlidggande forutsittning for kom-
petensforsorjningen. Det finns dock utmaningar i kompetensforsorjningen utifrdn demografi och
tillgéinglig arbetskraft samt att den svara ekonomiska situationen &r méarkbar. Att ta tillvara, be-
halla och utveckla befintliga medarbetare och att samtidigt arbeta for att attrahera nya medarbe-
tare under ekonomisk atstramning dr nédvéandigt. Kompetensforsdrjningen ska vara vilplanerad,
det innebdr att den &r planerad i forhéllande till vilken kompetens och vilka resurser som behdvs
for att invAnarnas och samhillets behov ska tillgodoses pa bista siitt utifrin Region Orebro lins

uppdrag.
Arbetet med hélsoframjande, jamstillda och jamlika arbetsplatser fortsitter for att skapa god ar-
betsmiljo och medarbetare som trivs. Malet att vara en attraktiv arbetsgivare foljs upp genom

regelbundna medarbetarenkiter och framtagande av handlingsplaner utifrdn medarbetarenkéitens
resultat.
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Styrtal Utfall, sen- | Arets mal- Langsiktigt

ast kiinda virde malvirde
varde
1. Hallbart medarbetarengagemang (HME): 79 77- 80

Ska ligga pa en hog niva inom intervallet 77—
80 for totalt HME. Strévan ér att delindexen
motivation, styrning och ledarskap ska ligga
pa en jamnhog niva. (Utfall: 2024)

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), bi- | 97 % 90- 100 %
drar till bra arbetsmiljo och till rimliga forut-
sattningar. Andel chefer som svarat pa arlig
uppfoljning av SAM. (Utfall: 2025)

3. Sjukfranvaron ska minska. (Utfall: 2024) 4,89 %

Uppdrag: Nr 41. Att beakta den lingsiktiga paverkan av kompetensforsorjningen och ar-
betsmiljoperspektivet i de fall det dr aktuellt inom nimndens ansvarsomrade och infor
nimndens beslut.

Malséttning nr 10: En langsiktig stark och hillbar ekonomi med finansiell god hushall-
ning.

Arbetet med att verkstélla handlingsplanens atgirder fortsatter under 2026. Enligt handlingspla-
nen forvéntas ytterligare 2,0 miljoner kronor ge effekt under 2026. Handlingsplanens syfte ar att
sakerstilla en fortsatt stark och héllbar ekonomi for ndimnden samt att bidra till uppfyllelsen av
malsittning 10.

For att bibehalla en god ekonomisk hushéllning behéver ndmndens budgetstruktur och budget-
process utvecklas vidare. Detta for att ge verksamheten dkad tydlighet kring ekonomiska forut-
sdttningar. Arbetet innefattar &ven en genomlysning och eventuell komplettering av nuvarande
handlingsplan, med sérskilt fokus pé de delar dédr underskott kvarstar i forhallande till beslutad
budgetram samt utveckla och uppdatera den generella resursfordelningsmodellen for Regional
tillvaxtndmnd och folkhégskolorna.

Styrtal Utfall, sen- | Arets mil- Langsiktigt
ast kiinda virde malvirde
virde

3. Regionstyrelsens och nimndernas resultat | 0 mnkr 0 mnkr

ska vara positiv. (Utfall senast kdnda varde:

Prognos budgetavvikelse 2025 per delar)

Uppdrag: Nr 38. Att fortsitta arbetet for en ekonomi i balans.

Infor verksamhetsaret 2024 beslutade regionfullméktige om en minskning av ramanslagen med
totalt 151,5 miljoner kronor till Region Orebro lins nimnder. Regional tillvixtnimnds ram re-
ducerades med 19,5 miljoner kronor. Som en f6ljd av detta har nimnden, tillsammans med
verksamheten, tagit fram en handlingsplan med 94 atgéardsforslag som berdknas ge en total ef-
fekt pa 33,5 miljoner kronor. Syftet dr att mota det minskade ramanslaget samt hantera interna
ekonomiska obalanser. Handlingsplanen strécker sig dver perioden 2024-2026. Arbetet med att
genomfora atgirderna i handlingsplanen fortsétter och forvéintas ge nastintill full effekt under
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verksamhetséar 2026. Tillsammans med ett anstéllningsstopp och en restriktiv hallning till 6vriga
ink6p har handlingsplanen bidragit till att nimnden som helhet bedéms ha en ekonomi i balans
for verksamhetsaret 2025. Fellingsbro folkhdgskola dr dock ett undantag. Dér har underskottet
inte minskat i enlighet med handlingsplanens intentioner. Skolan behdver dérfér komplettera
handlingsplanen med ytterligare genomforbara atgirder for att nd en ekonomi i balans inom en
rimlig tidsram. Lopande uppfoljning av handlingsplanen fortsétter under 2026.

Beredskap och sikerhet

Néamnden ansvarar for att forebygga, uppratta motstandskraft och hantera kriser inom sitt om-
rade. Arbete med den beslutade krigsorganisationen och kontinuitetshantering av verksamhet-
erna ér centrala frigor. De samhéllskritiska funktionerna behdver sékerstéllas for att kunna vara
en del av det civila forsvaret vid hojd beredskap. En plan for sérskild och extraordinir héndelse
for Regional utveckling samt en utbildnings- och dvningsplan ska upprattas. Arbetet med bered-
skap och sikerhet sker i samverkan med 6vriga aktdrer inom Region Orebro lin samt externa
samarbetspartners.

Uppdrag: Nr 59. Att beredskaps- och sikerhetsfrigor beaktas i de sammanhang diir det
behovs.

Uppdraget kommer angripas genom att 6ka kompetensen inom forvaltningen for att kunna han-
tera extraordindra handelser i fredstid och vid hojd beredskap. Arbeta med verksamheternas
kontinuitetsplanering och krisplaner for att hantera och minimera konsekvenser vid storningar
eller avbrott. Utveckla samverkan med interna och externa samarbetspartners. Sikerstélla for-
valtningens krigsorganisation.

Motverka vilfiardsbrottslighet

Region Orebro lins verksamheter ska arbeta for att forebygga och motverka vilférdsbrottslig-
het. Vilfardsbrott handlar om att offentliga utbetalningar inom vélfardssystemet betalas ut pa
felaktiga grunder. Det kan ocksa handla om aktdrer som inte foljer de avtal som de ingatt med
kommun, region eller stat eller andra oegentligheter och brott sa som bedridgerier. Det kan ocksé
vara brottslighet i syfte att skaffa sig fordelar genom péaverkan av hur en myndighet utfor sin
verksamhet. Vilfardsbrottsligheten har olika foljder, sasom péverkan pa fortroendet for demo-
kratin. Den kan ocksé ha ekonomiska foljder och foljder i form av kvalitetsbrister inom verk-
samheten.

Uppdrag: Nr 61. Att fortsétta uppdraget fran 2025 att forebygga och motverka vilfards-
brottslighet.

Region Orebro lins verksamheter ska arbeta for att forebygga och motverka vilfirdsbrottslig-
het. Vilfardsbrott handlar om att offentliga utbetalningar inom vélfardssystemet betalas ut pa
felaktiga grunder. Det kan ocksd handla om aktdrer som inte foljer de avtal som de ingétt med
kommun, region eller stat eller andra oegentligheter och brott sa som bedridgerier. Det kan ocksé
vara brottslighet i syfte att skaffa sig fordelar genom paverkan av hur en myndighet utfor sin
verksamhet. Vilfardsbrottsligheten har olika foljder, sasom péverkan pa fortroendet for demo-
kratin. Den kan ocksé ha ekonomiska foljder och foljder i form av kvalitetsbrister inom verk-
samheten. Kompetenshdjande insatser behovs for att 6ka kunskapen om vilfardsbrottslighetens
paverkan inom den egna verksamheten. Organisatoriska forutsittningar, processer och rutiner
for ett effektivt arbete behover finnas for att ha ett kvalitetssikrat arbete. Arbetet ska ske bland
annat genom att stirka internkontroll. Samverkan med andra myndigheter och aktdrer behover
forbéttras inom omrédet.

Regional tillvaxtnamnd, Verksamhetsplan med budget 19(27)



4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Det vergripande malet for Region Orebro lins ekonomiska politik ér att skapa en 1angsiktig
stark ekonomi samt uppné en verksamhetsmaéssig och finansiell god hushallning. Styrelsen och
ndmnderna ska redovisa ett resultat i balans.

For 2025 forvintas Regional tillvaxtndmnd redovisa ett ekonomiskt resultat i balans eller med
ett visst overskott. Den beslutade delarsprognosen visar pa ett nollresultat, vilket bedoms som
en forsiktig prognos.

Verksamhetsplanen for Regionala tillvixtndmnden innehéller ett ekonomiskt mal att samtliga
verksamhetsomraden ska ha en ekonomi i balans senast 2026. Infor verksamhetsaret 2026 har
ndmnden fatt en ramjustering pa 4,6 mnkr, motsvarande 3,1 procent. Denna justering motsvarar
LPIK:s indexreglering av tidigare ramanslag och innebér inte nagra nya generella krav pa be-
sparingar.

Ramjusteringen speglar 6kade kostnader enligt f6ljande:

e Lonekostnadsokningar +3,4% (2,5 mnkr)
e PO-paslag +3,3% (0,9 mnkr)
e Generell prisupprikning +2,5% (1,2 mnkr)

Eftersom ramanslaget okar i takt med kostnadsdkningarna och verksamheten bedoms vara i eko-
nomisk balans for 2025, finns i nuldget inget behov av ytterligare generella atgérder infor 2026.

Inga sérskilda satsningar har tilldelats ndmnden for 2025. Daremot har nimnden i uppdrag frén
regionfullméktiges verksamhetsplan 2026 att hoja avgifterna med 3,1 procent.

Handlingsplanen for ekonomi i balans géller fortsatt for samtliga verksamheter inom Regional
tillvaxtndmnd och kommer att foljas upp 16pande under 2026.

4.2 Budget 2026

Utgéngslaget for nimndens ekonomi 2026 beddms som relativt gynnsam mot bakgrund av den
pris- och 16neupprakning om 3,1 procent som tilldelats nimnden. Budgetram for 2026 &ar 151,3
miljoner kronor att jimfora med 146,8 miljoner kronor for 2025.

Precis som foregdende ar kommer fokus vara pa att namnden lever upp till den beslutade hand-
lingsplanen och for 2025 visar verksamheten pa en ekonomi i balans. Sérskilt fokus, likt flera
tidigare ar, kommer vara pé pa folkhdgskolornas ekonomi. Folkhdgskolorna har under senaste
aret arbetat strukturerat med ekonomiuppfoljningar.

Samtliga verksamheter inom ndmnden har genomlysts och beslutad ram har fordelats pa ett ob-
jektivt sétt efter verksamheternas uppdrag. Till exempel har f6ljande delar genomlysts:

e Personal
o Sysselsattningsgrad
o Fordelning per ndmnd
o Projektfinansiering
e Schablonanslag per &rsarbetare
o Anslag resor och konferens
o Anslag utbildning
o Anslag 6vrig IT-utrustning
o Anslag dvrigt
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e Genomlysning av befintligt fordelade resurser

o Mobilitetsstod
o Verksamhetsstod

o Medfinansiering av projekt

o Fria medel, ramanslag som ej kopplas till kostnad

For folkhdgskolorna har resurserna dven fordelats efter antal deltagarveckor och uppdrag for att

fordela ramanslag pa ett objektivt sitt.

Genomlysningen medfor att ramen for 2026 inte bara kommer riknas upp med en beslutad pro-
centsats utan éven justeras efter ovanstdende principer. Sammantaget medfor detta for nimnden
att en planeringsreserv alternativt utrymme finns framtaget for ndmnden att géra mindre sats-

ningar.

Ekonomiska atgérder

Verksamheten jobbar 16pande med ekonomiska atgérder enligt beslutad handlingsplan. For for-
djupad beskrivning se text under malsittning 10 ovan.

Ekonomiska atgéirder

Forvaltningen har utarbetat en handlingsplan for att uppfylla nimndens krav pa atgérder som

uppgick till totalt 33,5 miljoner kronor.

Syftet med handlingsplanen var att sammanfatta samtliga forslag till atgérder och deras ekono-
miska paverkan, med maélet att sdkerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi f6r ndimnden. En for-
enklad konsekvensanalys har genomforts for varje atgard.

Sammanlagt har atgirder utarbetats som uppfyller kraven, men de har fordelats over en treérspe-
riod. For ar 2024 blev effekten pa 28,3 miljoner kronor (84,5%), prognosen for 2025 vid delaret
ir en forvintad effekt pa 31,0 miljoner kronor (92,5%). Ar 2026 forvintas en effekt om 33,2

miljoner kronor (99,1%).

4.3 Ekonomiska nyckeltal

Procent Budget 2026 | Prognos 2025 | Budget 2025

Lonekostnadsokningstakt 4,4% 3,0% 1,04%
4.4 Resultatbudget regional tillvaxt

Belopp i mnkr Budget 2026 | Prognos 2025 | Budget 2025

Verksamhetens intikter

Erhéllna bidrag 105,5 109,1 104,6

Ovriga intikter 29,8 29,5 28,4

Summa intikter 135,3 138.6 133.,0

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -153,6 -146.,5 -144.8
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Belopp i mnkr Budget 2026 | Prognos 2025 | Budget 2025
Lamnade bidrag -46,6 -47.,5 -48.9
Ovriga kostnader -84,2 -87.,6 -83.8
Avskrivningar, inventarier -1,9 -2,0 -2,0
Summa kostnader -286,3 -283.6 -279.,5
Verksamhetens nettokostnader -151,0 -145,0 -146,5
Finansnetto -0,3 -0,3 -0,3
Resultat *) -151,3 -145,3 -146,8

*) Resultat budget 2026 ska 6verensstimma med ndmndens budgetram fran regionfullmak-
tige

4.5 Driftbudget regional tillvaxt

Belopp i mnkr Budget 2026 Prognos 2025
Omsiitt- VElEy Omsiitt- VELEN
. budget- . budget-

ning ning
ram ram
Ornrafle utbildning och arbetsmarknad (exkl 0 0 20,7 14,4
folkhogskolor)

- Fellingsbro Folkhogskola 66,1 28,9 67,2 30,3
- Kévesta Folkhogskola 46,4 25,0 452 23,4
Omréade naringslivsutveckling 44,3 38,8 38,9 33,9
Omréade vilfard och folkhélsa 38,1 11,6 34,2 9,4
Omréde energi och klimat 16,7 3,8 16,7 3,6
Forvaltningsgemensamt 75,1 43,2 61,0 30,3
Summa 286,7 151,3 283,9 145,3

Omrade utbildning och arbetsmarknad (-14,4 miljoner kronor) jmf prognos 2025

Omrédet har upphort fran och med 1/1-2026 1 och med den omorganisering som gjordes under
2025. Personalen med dess ansvarsomraden och tillhdrande budgetar har flyttat till omrade ni-
ringslivsutveckling och omréade vélfard och folkhélsa. Ansvaret och budgeten for mobilitetssto-
den tillhér numera det Forvaltningsgemensamma.

Fellingsbro och Kévesta folkhdgskola (-0,2 miljoner kronor)

Ramanslaget for folkhdgskolorna har fordelats efter framtagen resursfordelningsmodell dér bi-
drag frén Folkbildningsrddet och MYH ér genomgéngna. Omfordelning av personal har gjorts
efter antal deltagarveckor, en princip som samtliga rektorer, bitrddande rektorer samt omrades-
chef &r Gverens om é&r en réttvis fordelning. Detta innebar en omfordelning mellan Fellingsbro
och Kavesta infor budget 2025 och samma fordelning géller d&ven for budget 2026.

Omrade néringslivsutveckling (4,9 miljoner kronor) jmf prognos 2025
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Det 6kade ramanslaget beror pa flytt av personal fran omréde utbildning och arbetsmarknad.
Omrédet har utdkats med fyra personer med tillhdrande budgetar for sina ansvarsomraden inklu-
sive tva verksamhetsstod; Gammelkroppa och Teknikcollege.

Upprékningen av verksamhetsstod uppraknas med 2,5 procent, dir avtal medger uppréikning,
undantaget 4r verksamhetsstdd till Region Orebro Innovation dér finansidirerna enades om en
gemensam uppriakning om 1,84 procent.

Belopp i tkr Budget 26 Prognos 25 Diff
Verksamhetsstod néiringslivsuty 20 684 20 389 0,3
Region Orebro Innovation AB *) 6 883 6 758 0,13
ALMI Foretagspartner Mélardalen 7521 7521 -
Coompanion 422 422 -
Hopajola **) 400 312 0,09
Industrihubb/IUC 1574 1536 0,04
Rédgivning foretag (Timbank) 500 500 -
Ung Foretagsamhet, 11-329 577 563 0,01
Orebro universitet (Al-impact lab) 1500 1500 -
Agro Ost 840 819 0,02
Gammelkroppa ***) 100 100 -
Teknikcollege ***) 367 358 0,01

*) 1,84% uppr, enl 6k m Gvriga finansidrer
**) Hojt verksamhetsstod utifran utokat uppdrag
**%) Flyttat fr UA

Omrade vilfird och folkhilsa (2,2 miljoner kronor) jmf prognos 2025

Omrédet har utdkats med tva personer fran omrade utbildning och arbetsmarknad med tillho-
rande budgetar samt bidrag for Vard- & omsorgscollege.

Omrade energi och klimat (0,2 miljoner kronor) jmf prognos 2025

Omrédet dr oforandrat och det 6kade ramanslaget dr endast upprikningen av befintligt ram-
anslag. Omradet 4r numera fullt bemannat och fortsatt mycket projekttungt.

Forvaltningsgemensamt (12,9 miljoner kronor) jmf prognos 2025

- varav forvaltningsdvergripande (12.9 miljoner kronor)

Forutom flytt av mobilitetsstod fran omrade utbildning och arbetsmarknad (8,9 miljoner kro-
nor), sa forklaras det 6kade ramslaget av kostnader for Regionhuset som inte uppstod under
2025 pé grund av 6verklagan angdende mobler till gemensamhetsutrymmen (0,3 miljoner kro-
nor), fordelning av portokostnader som forvaltningen inte har betalat tidigare ar (0,4 miljoner
kronor), ldgre kansliintékt framst frén Kollektivtrafikndmnden (1,3 miljoner kronor) for férre
personal, lagre andel externfinansiering (0,9 miljoner kronor) samt justering avseende semester-
loneskuld 2024 pé grund av lidgre PO-péslag 2025 (1,1 miljoner kronor).
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- varav regional tillviaxtndmnd (0.0 miljoner kronor)

Justerat ramanslag bestér av en minskad planeringsreserv jmf m budget - 1,0 miljoner kronor
men oforédndrat mot prognos for deléret.

4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2026 | Prognos 2025 | Budget 2025

Immateriella anldggningstillgangar

Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning

[t-utrustning

Ovrig utrustning 0,7 0,8 0,4
Investeringsbidrag (konto 2322, minus-

belopp)

Summa 0,7 0,8 0,4

1 prognos 2025 ingdr dven overforda medel avs 2024

5 Organisation

Forvaltning regional utveckling bestar av 6 sakomraden och ett forvaltningskansli. Forvaltning-
ens verksamhet &r indelad i tre politiska ndmnder. Regional tillvixtndmnd, kollektivtrafikndmn-
den och kulturndmnden.

Till regional tillvixtndmnd hor sakomradena ndringslivsutveckling, utbildning och arbetsmark-
nad, vélfard och folkhélsa samt energi och klimat. Forvaltningskansliet hor organisatorisk till
regional tillvixtndmnd, men ger stdd till hela forvaltningen.

Foérvaltningschef

HR,
Kommunikation, Ekonomi
Beredskap

Analys och

Stratggi ! Fellingsbro folkhégskola
Central Sweden Kavesta folkhégskola

i : Omrade Omrade
On;rcé;]d:"?r::rg naringslivs- Samhallsplanerin
utveckling g och infrastruktur

Omrade social .
Kollektivtrafik vélfard och Ot?igadﬁl kU'it(ttlr
folkhalsa och 1deell seKtor
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6 Uppfoljning

Uppf6ljning av regional tillvaxtndmnds maluppfyllelse och resultat sker i delarsrapport och
verksamhetsberittelsen. I uppfoljningen ingér d&ven uppfdljning av internkontrollplan med risker
och étgérder.

Det ekonomiska utfallet och arsprognos samt uppfoljning av handlingsplan rapporteras fyra
ganger per ar.

e iperiodrapporter per sista april och sista oktober
e idelérsrapport per sista juli
e iverksamhetsberittelse

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans upprétthélla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sékerstilla en andamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill sdga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin ér réttvisande och énda-
malsenlig.

e) Att informationssdkerheten é&r tillgodosedd utifrén kraven pé konfidentialitet, riktighet, till-
ginglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man séga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgéra/uppna krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika ne-
gativa héndelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e. Akti-
viteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i ndmndens verksamhetsplan och at-
gérder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som ar del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillriack-
lig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara andamaélsenligt utformad
efter verksamhetens forutséttningar, art och omfattning. Ndimnderna ansvarar for att verksam-
heten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
ansvarsomraden upprétthaller en tillricklig intern styrning och kontroll. Vid uppfoljningen av
helér ska forvaltningar och ndmnder gora en beddmning (ISK-beddmning) om den interna styr-
ningen och kontrollen har varit tillrdcklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin uppsiktsplikt en
samlad bedomning i arsredovisningen.
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7.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med &tgérder som beror samtliga
ndmnder och dels av ndmndspecifika risker med &tgérder.

Forklaringar till IK-planen nedan:

Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Hindelse som, om den intraffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgiird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

Verk-
samhet

Risk

Atgird

HR

Regionovergripande: Risk att
systematiskt arbetsmiljoar-
bete (SAM) inte ar vélfunge-
rande i vardagen.

Regiondvergripande atgédrd: - Varje chef ska
fullgora sina fordelade arbetsmiljouppgifter och
bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete genom
att undersoka och riskbeddma alla arbetsmiljo-
forhallanden, sitta in &tgérder och folja upp att
atgérderna har haft effekt.

Regiondvergripande atgérd: -  Varje chef ska
arligen f6lja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt ru-
tin och forbattra dar det 4r nédvéndigt.

Regiondvergripande atgérd: - Fordelande chef
ska minst arligen stimma av hur arbetsmiljoar-
betet fungerar och sékerstilla att det finns forut-
sattningar for arbetsmiljoarbetet for den som ta-
git emot arbetsmiljouppgifter.

Ekonomi

Risken att den ekonomiska
handlingsplanen inte genom-
fors eller ger avsedda effek-
ter.

Forvaltningsovergripande dtgérd: Ekonomerna
inom RU ansvarar for att granska atgirderna i
respektive handlingsplan. Ar uppfoljningen av
atgdrdernas ekonomiska effekter berdknade pa
ett tillfredsstéllande sétt?

Risken att anteckning pa fak-
tura avseende resor och kurs-
och konferenser samt repre-
sentation inte dr korrekt uti-
fran "Leverantorsfakturor —
rutin for behandling".

Genomfora stickprovskontroller pa avsedda kon-
ton. Atgirden genomfors av Regionservice, SSC
ekonomi och redovisas av berdrd ndmnd.

Risken att inkop inte sker via
marknadsplats, &ven om
funktionaliteten finns, och att
ink6p sker utanfor avtal.

Arbeta med informationsinsatser och kulturfor-
andring av inkGpsmonster for att sdkerstilla att
ink&p sker via marknadsplatsen.

Risken att det finns omraden
inom namndens verksam-
heter dar vélfardsbrottlighet
kan féorekomma.

Gor en risk och visentlighetsanalys for att
grundligt genomlysa var inom ndmndens verk-
samheter dir valfardsbrottslighet kan fore-
komma. Baserat pé analysens resultat ta fram
konkreta dtgirder for att minimera eventuella
risker.

Regional tillvaxtnamnd, Verksamhetsplan med budget

26(27)




Verk-

Risken att fakturan inte over-
ensstimmer med avtalade
villkor eller bestillning.

samhet Risk Atgird
Risken att fakturor inte blir En vilorganiserad projektorganisation. Lang
betalda i tid pa grund av info- | testperiod. Stédfunktion vid inférande.
randet av leverantorsres-
kontraportalen, LRP.
Informat- | Risken att verksamheten inte | Sakerstill att det finns ett vl fungerande och
ionssédker- | efterlever tillamplig data- systematiskt informationssakerhetsarbete utifran
het skyddslagstiftning (GDPR identifierade risker med utsedda resurser. All
och Patientdatalagen). Samt | personal ska dessutom ha god kunskap om rele-
NIS-direktivet och lag vanta regelverk for informationssékerhet och
(2018:1174) om informat- kunna riskbedéma samt informationsklassa in-
ionssdkerhet for samhéllsvik- | formation i sitt arbete.
tiga och digitala tjdnster. Sékerstéll att informationsklassning av IT-stod
som saknar informationsdgare genomfors i en-
lighet med riktlinjen for informationsklassning.
Informationsdgare/objektdgare ska sékerstilla att
identifierade informationssékerhetsbrister atgir-
das.
Ekonomi, | Risken att det sker utbetal- Utveckling av leverantorskontroller.
vélfards- | ning till leverantorer som be-
brottslig- | gar vélfardsbrott.
het

Varje namnd beskriver vilka typer av avtal som
den ska kontrollera.
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