





Forord

Vi vill att Region Orebro lin ska bidra till att
invdnarna har en god hilsa, kinner trygghet, frihet
och har hopp infér framtiden. Planeten vi lever pa
har begrinsade resurser och nir vi driver utveckling
maste vi ta hinsyn till natur, samhille, ekonomi och
minniskans vilmédende. En héllbar utveckling kan
inte ske om miljon férsimras, om vilfirden inte dr
ritevist fordelad eller om véra naturresurser éveran-
vinds. Region Orebro lin maste ta hojd for kli-
matforindringarnas effekter och héja var beredskap
for en framtid med bland annat fler virmebéljor,
vattenbrist och spridning av nya sjukdomar. Som

i sin tur innebir allvarliga sociala och ekonomiska

konsekvenser.

Nir detta forord skrivs idr vi dessutom mitt i en
pigiende pandemi som vi dnnu inte kan se konse-
kvenserna av. Vi befinner oss i en omvilvande tid
med ménga utmaningar. Dirfor dr det extra viktigt
att invinarna i vart lin kan lita pa att Region Orebro
lins verksamheter tar ansvar, samtidigt som vi ut-
vecklas fér framtiden.

Med vart héllbarhetsprogram vill vi ge en samlad
beskrivning av hur vi inom organisationen Region
Orebro lin arbetar for hallbar utveckling i linje med
Agenda 2030, FN:s globala mal for hillbarhet. Ma-
len och insatserna styr mot var vision "Tillsammans
skapar vi ett bittre liv”. Programmet ska anvindas
som stdd och drivkraft for att integrera héllbar ut-
veckling som en naturlig del i det dagliga arbetet.

Nir vi inom Region Orebro lin antog Program for
hallbar utveckling 2017 var vi forsta region att fora
ihop de sociala, ekologiska och ekonomiska aspek-
terna i samma program. Genom Program f6r hallbar
utveckling 2021-2025 fortsitter vi att kraftfullt, sam-
ordnat och lingsiktigt arbeta for att forbittra Region
Orebro lins verksamheter och gora dem mer hallbara.

Vi vill och vi ska ta ansvar!

Pothyy S—"

Andreas Svahn
Regionstyrelsens ordférande



Om programmet

Program fér hallbar utveckling 2021-2025 beskriver hur Region Orebro 14n ska arbeta
internt med de globala malen i FN:s Agenda 2030. Arbetet utgar fran tre 6évergripande mal
som ska uppfyllas genom bland annat god férankring, samverkan och kontinuerlig upp-
foljning. Under varje évergripande mal finns ett antal inriktningsmal som talar om vad vi
ska arbeta med under programperioden.

Programmet ir Region Orebro lins styrdokument Hallbar utveckling kan beskrivas som éverlappningen

for hallbarhetsarbetet i véra forvaltningar och dess dér de tre dimensionerna social, ekologisk och ekono-

verksamheter. Region Orebro lins majoritetsigda bolag ~ misk hallbarhet méts. Varje dimension har lika stort

omfattas av programmets Gvergripande mal och for- virde. Vid arbetet med Program for hallbar utveckling

vintas ta ansvar for att styra mot en héllbar utvecklingi  har ambitionen varit att tydliggora kopplingen mellan

verksamhetsplanering, styrning och ledning. de tre dimensionerna genom att integrera dem med
varandra i vara dvergripande mal.
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Avgransning mot andra styrande dokument
Den regionala utvecklingsstrategin (RUS), Tillvixt
och héllbar utveckling i Orebro lin 2018-2030,
beskriver hur Orebro lin ska utvecklas. Till RUS
finns ett antal program och handlingsplaner
kopplade som beskriver hur Region Orebro lin
verkar for en hallbar utveckling i linet.

Hallbarhetsfrigor kopplade dill kollektivtrafiken tas

omhand i det Regionala trafikforsdrjningsprogrammet.

Beredskap och sikerhetsfragor hanteras i Region
Orebro lins risk- och sarbarhetsrapport.

For att reglera specifika aspekter av det interna hall-
barhetsarbetet, till exempel aktiva atgirder for jim-
stilldhet eller rikdlinjer for miljdarbetet, tas ibland
styrande dokument fram som kompletterar Program

for hallbar utveckling.

Vira dvergripande mal 4r:

God halsa Ansvarsfull

och livsmiljé

Jamlikt

et resurs-
och jamstallt

anvandning

Under varje évergripande mal finns ett antal inrikt-
ningsmdl som beskriver vad vi ska arbeta med under

programperioden.

Vara strategier

Vir organisationskultur och vart arbetssitt ska

uppmuntra och sikerstilla hallbarhet i vira uppdrag

och processer. Det gor vi genom att utgd frin fyra

strategier:

* Vi samverkar och kommunicerar tvirfunktionellt
inom ordinarie lednings-, huvud-, och stédprocesser.

* Vi skapar en hog grad av forankring och dgande-
skap i linjeorganisationen for hillbarhetsfrigorna.

* Vi har en tydlig malstyrning och foljer kontinuer-
ligt upp programmet for att forsikra oss om att
verksamheterna rér sig mot beslutade mal.

* Vi arbetar med utbildning i en ldrande organisa-
tion for att kontinuerligt utveckla och integrera var
forstdelse av vad héllbar utveckling betyder f6r oss.

Planering, genomférande och uppféljning
Region Orebro lin ska arbeta for att hallbarhet ska
vara integrerat i ordinarie verksamhet. Nimnder

och forvaltningarnas ledningsgrupper ansvarar for
att inrikeningsmal i programmet implementeras i
verksamhetsplaner och att aktiviteter genomférs som
bidrar till att uppna maélen.

Programmet f6ljs upp genom ett antal indikatorer
kopplade till inriktningsmalen. Uppfoljningen sam-
manstills i en 4rlig hillbarhetsredovisning. Staben
hallbar utveckling har det évergripande ansvaret for
att samordna uppféljningen och redovisa resultaten
till regionstyrelsen. Programmet ska dven arligen
foljas upp pa forvaltningsniva.

Vad kan gora din
verksambet mer

hillbar?



Hallbar utveckling

i Region Orebro lan

Under det senaste arhundradet har manniskans livsstil utvecklats i en riktning som pa
manga satt visat sig vara ohallbar. Overutnyttjandet av naturens resurser har lett till miljo-
forstéring och klimatféarandringar som i sin tur bidrar till att forstarka ojamlikheter och
skapa social instabilitet. Vi befinner oss i ett varldsomfattande ekologiskt och ekonomiskt

lage som riskerar att fa svara foljder.

Sett pa global nivé dr virldens tillgingar och inkom-
ster extremt ojamlikt fordelade. I Sverige ér skillna-
derna inte lika stora men samtidigt dr Sverige det
land i vistvirlden dir ojimlikheten ckat mest under
de senaste decennierna. Detta giller dven i vrt ldn.
Viixande ekonomiska och sociala klyftor har stora
konsekvenser och paverkar bland annat demokratin,
folkhilsan och den enskilda minniskans makt och
mojligheter i livet. Minniskor och omraden som
redan dr mer utsatta riskerar att drabbas hirdare in
andra av 6kad ojimlikhet.

Genom Region Orebro lins ansvar for folkhlsa,
sjukvird och tandvird kan vi direkt paverka invinar-
nas mojlighet till god och jamlik hilsa. Vi méste dir-
for fortsitta att arbeta for demokrati, delaktighet och
for att forebygga och dverbrygga skillnader i hilsa
och ohilsa. Fér att detta ska vara majligt behéver vi
kontinuerligt kartligga, sammanstilla och analysera
linsbefolkningens livsvillkor, levnadsvanor och hilsa
ur ett jamlikhets- och jimstilldhetsperspektiv.

Onmstillningen till ett samhille som hanterar na-
turens resurser med respekt dr en av var tids storsta
utmaningar. Det kommer att kriva stora insatser,
mycket vilja och att alla som kan bidrar. For Region
Orebro lin ir det sjilvklart att vara en ansvarfull
akeor i detta arbete och inom organisationen har om-
stillningen pa méinga sitt pabérjats. Men nu behover
omstillningstakten 6ka. Det dr dirfor viktigt att alla
verksamheter inom Region Orebro lin tar sitt ansvar
for att stilla om till en langsiktigt héllbar utveckling.



Agenda 2030 och de globala malen

for hallbar utveckling

Ar 2015 antog FN:s medlemsstater Agenda 2030 for att tillsam-
mans mota de utmaningar virlden stir infor. Agendan bestdr

av 17 globala mél som syftar till att utrota fattigdom, stoppa
klimatférindringarna och skapa fredliga och trygga samhillen.
En viktig princip i Agenda 2030 ir att ingen ska limnas utanfér.

pd varje medlemsland. Den svenska regeringen har uttalat att
Sverige ska vara i framkant i arbetet med Agenda 2030. Regioner
och kommuner ir viktiga aktorer for att na mélen.

Under programperioden kommer tio av mélen i Agenda 2030
vara i sirskilt fokus inom Region Orebro lins verksamheter.
Under vira 6vergripande mal beskriver vi hur vi ska arbeta for

Hinsyn ska tas till de individer, grupper och samhillen som har att uppnd malen.

simst forutsittningar. Ansvaret for att genomfora agendan vilar
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Overgripande mal

God halsa och livsmiljé

God hilsa
och livsmiljo

Region Orebro 14n ska arbeta halsoframjande och férebyggande fér att forbattra folk-
halsan och bidra till att skapa goda livsmiljéer som framjar den psykiska och fysiska halsan.
Goda livsmiljoer ar beroende av fungerande ekosystem med en rik variation av vaxter och

djur. Det ar darfor grundlaggande att vi skyddar den biologiska mangfalden.

Vira levnadsvanor ir av stor betydelse
for var hilsa. Tobaksbruk, riskbruk av
alkohol, otillricklig fysisk aktivitet och
ohilsosamma matvanor ir de levnads-
vanor som bidrar mest till den samlade
sjukdomsbordan i Sverige. Genom att
véra verksamheter ger stdd till goda lev-
nadsvanor kan vi bidra dill att férebygga
ohilsa och sjukdom.

Ohilsosam mat ir, tillsammans med to-
bak, de frimsta riskfaktorerna for ohilsa
och fortida dod i Sverige idag. Vilken
mat vi dter har ocksd stor paverkan pa
klimatet och miljon. Det 4r dirmed av
stor betydelse att vi erbjuder méltider
som bide frimjar hilsan och tar hin-
syn till miljon. Sisongsanpassade och
gronsaksberikade menyer ér en del av
l6sningen. Kranvatten bor vara forsta-
handsval som dryck.

Utformningen av inom- och utomhus-
miljoer paverkar bide miljén och vart
vilbefinnande. For att sikra att vira

om- och nybyggnationer ir resurseffek-

tiva och att sunda och hallbara material
anvinds, ska alla storre byggnationer vara
certifierbara enligt niva Silver eller Guld i
miljocertifieringssystemet Miljobyggnad.
Vi ska ocksa arbeta mer medvetet med att
skapa férutsiteningar for 6kad biologisk
méngfald och ekosystemtjinster inom
véra fastigheter.

Antibiotikaresistens och anvindningen av
hilsoskadliga kemikalier 4r stora hot mot
var hilsa och vilfird. Vi maste dirfor ta
vart ansvar for att minska spridningen av
kemikalier och likemedel med negativa
miljo- och hilsoeffekeer till miljén.

Senast ar 2045 ska Sverige inte ha nagra
nettoutslidpp av vixthusgaser. Vi behover
ddrfor oka takten i omstillningen till
fossilfria fordon och transporter. For att
lyckas behéver vi stilla om vira arbetssitt
och resvanor samt stilla krav pd vira
transportorer. Genom att underlitta val
som 4r bra for bade hilsa och milj6 kan
vi styra mot 6kad resurseffektivetet.

Inriktningsmal

e Vi utvecklar stodet till goda
levnadsvanor genom kunskap
om manniskors behov och
férutsattningar.

e Vierbjuder mat och maltider
som framjar hélsa och vélbe-
finnande och har en liten
klimat- och miljépaverkan.

e Vara inom- och utomhus-
miljder ar halsoframjande och
forvaltas pa ett hallbart satt.

e Vi minimerar negativa miljo-
och halsoeffekter fran kemi-
kalier och ldkemedel.

e Vara resor och transporter ar
resurseffektiva och drivs med
férnybara drivmedel.



‘?
“Var verksamhet ar: "
jamlik ech jamstalld”

£ Y

'l

B JAMSTALLDHET I MINSKAIJ rmua aa
OJAMLIKHET man&m;
g O . SAMHALLEN



Overgripande mal

Jamlikt och jamstallt

Jamlikt
och jamstallt

Region Orebro lan ska erbjuda likvardig vard, service och tjanster utan att diskriminera
eller kranka nagon. Vara verksamheter och arbetsplatser ska vara inkluderande och norm-
medvetna. Jamlika och jdmstallda arbetsplatser ska vara en sjdlvklarhet och ar &ven en
forutsattning for att klara vart behov av arbetskraft i framtiden.

Att utjimna de pdverkbara skillnaderna

i hilsa inom en generation ir Sveriges
overgripande folkhilsopolitiska mal.
Skillnader i hilsa mellan olika grupper i
befolkningen gor att vi behdver fortsitta
utveckla vart arbete med riktade insatser.

Kon, kénsoverskridande identitet och
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
trosuppfattning, funktionsnedsitening,
sexuell liggning eller dlder, piverkar pd
vilket sitt vi blir bemétta och behandla-
de. Diskrimineringsgrunderna ir viktiga
utgdngspunkter for vart arbete och vara
verksamheter ska ha goda méjligheter att
ha med sig kunskap om olika férutsitt-
ningar i métet med ldnsinvanare.

Nir vi kommunicerar med ldnsinvanare
och medarbetare ska det goras med sprak
och bilder som ir tydliga, trovirdiga

och tillgingliga. Vi ska i text och bild
uttrycka organisationens virderingar, och

visa exempel pa hur normer kan utvidgas.

Region Orebro lin ska fortsitta att ha
nolltolerans mot alla former av vild och
diskriminering och arbeta for valdsfria
miljoer och relationer. Det giller bide
gentemot vira medarbetare och gentemot
vira invinare. Vi maste fortsitta vara en
aktiv part i samverkan mot vald for att
tidigt uppticka véld och for att erbjuda
stdd och insatser.

EN:s konvention om barnets rittigheter
ir sedan &r 2020 svensk lag, vilket stiller
okade krav pa att tillgodose barns behov.
Vi méste bli bittre pa att inkludera och
gora barn delaktiga. Det giller barn som
patienter, som brukare och som anhériga.

Vira medarbetare ska ha en god arbets-
miljo med hég grad av delaktighet och
mojlighet till egen utveckling, oavsett var
i organisationen de arbetar. Vi ir 6ppna
for mingfald och motverkar all form av
diskriminering och sirbehandling pa
véra arbetsplatser. For en langsiktig
kompetensforsérjning ska vi arbeta for
att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla vira ledare och medarbetare.

Inriktningsmal

¢ /i genomfor riktade insatser
for att minska ojamlikheter i
halsa.

o Vi bemater manniskor pa ett
satt som stodjer och
inkluderar.

e Var information, vart bildsprak
och var kommunikation ar
tillgangliga, normmedvetna
och inkluderande.

¢ Vi har nolltolerans mot alla
former av vald.

e Vi ger barn och unga mojlig-
het till delaktighet och
inflytande.

e Vi ar en attraktiv arbetsgivare
med hélsoframjande, jamlika
och jamstallda arbetsplatser
som bidrar till en langsiktig
kompetensforsorjning.
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Overgripande mal

Ansvarsfull resursanvandning

Ansvarsfull
resurs-
anvandning

Region Orebro 14n ska ta ansvar fér bade nuvarande som kommande generationers rattig-
heter och mojligheter till halsa, valbefinnande och utveckling. Det innebar att vara verk-
samheter maste fordela och anvanda saval ekonomiska resurer som naturresurser pa ett

hallbart och effektivt satt.

En god hushéllning med resurser 4r ofta
starkt kopplad till minskad miljépaver-
kan. Vi kan darfor gora bade ekonomis-
ka, miljé- och hilsomissiga vinster om vi
minimerar svinn och onédig forbrukning
samt stdller race krav vid vdra upphand-
lingar. Inkop av varor och tjdnster stir
for en betydande del av Region Orebro
lins kostnader och i minga fall dr vir
organisation en stor kund fér de leveran-
torer som anlitas. Dirfor dr det viktigt att
vi beaktar livscykelperspektivet vid varje
upphandling och tar social hinsyn i de
fall dir det dr moijligt.

All el som Region Orebro lin forbrukar
ir fornybar, men en del av den energi vi
anvinder for att virma upp vara lokaler
ir fortfarande icke-fornybar. Andelen
fornybar energi ska dirfor 6ka under
programperioden. Vi behover ocksd oka
andelen egenproducerad el. Den totala

energianvindningen mdste minska.

En av de storsta killorna till Region

Orebro lins miljs- och klimatbelastning
ir anvindningen av engingsmaterial. Vi
méste dirfor intensifiera arbetet med att

minska anvindningen av engdngspro-

duketer eller byta ut produkter med hog
klimatpéverkan till sidana med ligre.
Anvindningen av atervunnet och dteran-

vindningsbart material behover oka.

Hur vart finansiella kapital frvaltas har
stor betydelse for savil ekonomi som
ckologisk och social héllbarhet. Finans-
virldens roll for att styra investeringar
har linge underskattats. Banker, fond-
forvaltare och férsikringsbolag har ett
stort ansvar. Genom att stilla rict krav
kan Region Orebro lin driva pa finans-
marknaden s3 att den utvecklas i en mer
héllbar riktning. Vart kapital ska forvaltas
s att det bidrar till att uppna mélen i
Agenda 2030.

Digitalisering ir en viktig och priorite-
rad friga for Region Orebro lin. Digi-
talisering kan ge goda forutsittningar
for resurseffektivisering och minskad
miljobelastning, till exempel genom
digitala méten och arbetssitt. Samtidigt
innebir digitaliseringen miljomassiga
och sociala utmaningar vid produktion,
anvindning och avfallshantering vilket
Region Orebro lin maste ta hinsyn till
vid utvecklingen.

Inriktningsmal

e Vistdller sociala och ekolo-
giska krav vid upphandling
och inkdp som bidrar till
omstallning och hallbar
utveckling.

e Vianvander energi som ar
fornybar och energieffektivite-
ten okar i vara verksamheter.

e Vi minimerar var materialfor-
brukning, minskar vara avfalls-
mangder och skapar robusta
materialfléden.

e Vara finanser ar socialt och
miljomassigt hallbara och
genererar avkastning.

e Vi tar tillvara digitaliseringens
mojligheter for att skapa till-
gangliga och inkluderande
verksamheter med |ag klimat-
och miljépaverkan.



En hallbar framtid

Det &r viktigt att Region Orebro l4n som offentlig organisation tar ansvar fér det avtryck
vara verksamheter skapar. Genom ett aktivt arbete med vart hallbarhetsprogram vill vi
bidra till en battre framtid for vara kommande generationer.

Framtidstro ir en av vira starkaste drivkrafter och
har en tydlig koppling till hilsa, vilbefinnande och
en hallbar utveckling. I Region Orebro lins un-
dersokning Liv & hilsa ung 2020 uppgav 8 av 10
elever att de sdg ljust pa framtiden for sin egen del.
Diremot sig bara 1 av 3 elever ljust pa framtiden for

Vilken ar den viktigaste framtidsfragan ...

.. for dig personligen?
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virlden i stort. Ordmolnen nedan visar vilka frigor
som eleverna sig som de viktigaste framtidsfrigorna.
For den personliga delen dominerar ekonomiska och
sociala frigor som ”jobb”, "familj” och "utbildning”.
For virlden i stort dominerar ekologiska och sociala
fragor som “klimatet”, "miljén” och “krig/fred”.
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De yngre generationernas roster dr en drivkraft i vire hallbarhetsarbete f6r atr tillsammans skapa ett bittre liv

dir fler kan se ljust pd vdr gemensamma framtid.
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