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Sammantrade med:
Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard

Sammantradet sker digitalt, endast presidiet traffas fysiskt.

Sammantradesdatum: 2020-11-24

Tid: kl. 09:00-15:30

Plats: Digitalt (konferensrum Almen, Eklundavagen 2)

Meddela forhinder snarast majligt till n@mndsekreterare
Maria Bostrom, maria.bostrom2@regionorebrolan.se
019-602 72 52

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att delta.

Ledamdéter kallas Ersattare underrattas
Ewa Sundkvist (KD), ordférande Ellen Leijen (S)

Azra Prepic (S), vice ordférande Erica Gidlof (KD)
Sebastian Cehlin (M), 2:e vice ordférande Anna Gunnarsson (C)
Vakant (S) Monika Klockars (M)
Ulla Kalander-Karlsson (S) Andreas Tranderyd (MP)

Ingvar Ernstson (C)
Linda Brunzell (M)
Birgitta Malmberg (L)
Gunilla Fredriksson (SD)

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 1(77) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1. Preliminar tidplan

09:00-09:15 Motet Gppnas, upprop, val av protokollsjusterare, anmélan av fragor
09:15-09:45 Aktuellt fran verksamheten - Gustav Ekback

09:45-10:30 Fordjupning specialistvard: Vendst centrum, Karlskoga — Méartha Lundkvist,
Lena Blomgren

10:30-10:45 Paus

10:45-11:30 Tema screeningprogram: Cervixscreening: mojligheter och utmaningar —
Lovisa Bergengren

11:30-12:00 Forebyggande och samhillsfrimjande arbete — Ylva Nilsagérd
12:00-13:00 Lunch
13:00-13:30 Ekonomiska forutsattningar infér 2021 — Christer Lundqvist/Peter Hansson

13.30-13.50 Beslut: Aterrapportering av uppdrag fran hilso- och sjukvardsnimnden 2020 —
Gustav Ekbick, Ted Rylander

13:50-14:20 Aktivitetsplan 2021 utifran arbetet med verksamhetsplan 2021: prioriteringar
och inspel — Gustav Ekbéck, Ted Rylander

14:20-14:30 Paus

14:30-15:00 Beslut: Inspel till hédlso- och sjukvardsndmndens budget
15:00-15:15 Aktuellt nationellt, sjukvérdsregionalt och lokalt — Ted Rylander
15:15-15:30 Svar pa anmaélda fragor

Motet avslutas

2. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Beredning for somatisk specialistvard samt hogspecialiserad vard beslutar

att jamte ordforanden justera dagens protokoll utse Sebastian Cehlin (M) med Birgitta
Malmberg (L) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 8 december 2020.

3. Anmadlan av fragor

2 (77) www.regionorebrolan.se
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Foredragande:

4. Rapportering till halso- och sjukvardsndmnden angaende beredningens
uppdrag for 2020
Diarienummer: 20RS10323 Foredragande: Gustav Ekback/Ted Rylander

Forslag till beslut
Beredning for somatisk specialistvard och hdgspecialiserad vard beslutar

att godkénna rapporten och dverlamna den till hilso- och sjukvardsndmnden.

Sammanfattning

Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard ér ett av de tre
beredningsorgan som finns till hilso- och sjukvéardsndmnden. Fokus detta ar for beredningen
har varit kunskapsinhdmtning frdn och dialog med specifika delar av verksamheten. 2020
har varit ett mycket speciellt &r da den pagéende pandemin har paverkat forvaltningens och
dé dven beredningens arbete i stor omfattning. Under en stor del av aret har mdjligheten till
fysiska méten och foredragningar fran forvaltningen begriansats av pandemin.

Hiélso- och sjukvardsndmnden har i sin verksamhetsplan for 2020 Idmnat ett antal uppdrag
till de olika beredningarna. Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard
ger hiarmed en nulidgesrapport géllande de fyra uppdragen projektet “Framtidens
vardavdelning”; utvecklandet av trombektomiverksamheten; utvecklandet av
traumaverksamheten och uppbyggnaden av klinisk genetik och precisionsmedicin; samt
pagaende samverkan med Beredning for nérsjukvard med fokus pa arbetet med omstillning
till ndra vard.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM beredning for somatisk specialistvard och hdgspecialiserad vard
2020-11-24 rapportering till hélso- och sjukvéardsndmnden angéaende uppdrag for 2020

e Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vérd, rapportering till hélso-
och sjukvirdsndmnden angdende uppdrag for 2020

5. Inspel fran beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad

vard till hdlso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan med budget 2021
Diarienummer: 20RS11121 Féredragande: Gustav Ekback/Ted Rylander

Forslag till beslut
Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vérd beslutar

att godkénna forslaget till inspel fran beredning f6r somatisk specialistvard och
hogspecialiserad vard till hélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan med budget 2021,
samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Beredningens inspel till hilso- och sjukvérdsforvaltningens och hélso- och
sjukvardsndmndens verksamhetsplan med budget 2021 bestar av fem punkter som beror
beredningens verksamhetsomrade och som behover f6ljas upp och utvecklas under 2021:
1. malbilden 2030 maste stimmas av mot verksamhetsplan med budget 2021 infor
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verksamhetsplan med budget 2022;

2. behovs- och kapacitetsplaneringen, inklusive tillgédnglighet och véardplatser, maste ha en
central roll i det fortsatta utvecklingsarbetet.;

3. omstéllningen till ndra vard méste trappas upp nér det géller bdde organisationens struktur
och kultur;

4. traumasjukvérden bor bli en hdgprioriterad del av Region Orebro léns och
Universitetssjukhuset i Orebros framtidsbygge;

5. processerna kring nationell hdgspecialiserad vard maste prioriteras for att sékra Region
Orebro lins framtidsbygge.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard
2020-11-24 inspel till hédlso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan med budget 2021

e Inspel fran beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard till hdlso-
och sjukvardsndmndens verksamhetsplan med budget 2021

6. Information

1. Aktuellt frén verksamheten - Gustav Ekbick

2. Fordjupning specialistvard: Venost centrum, Karlskoga - Martha Lundkvist, Lena
Blomgren

3. Tema screeningprogrammet: Cervixscreening, mojligheter och utmaningar - Lovisa
Bergengren

4. Forebyggande och samhillsfrimjande arbete — Ylva Nilsagard
5. Ekonomiska forutséttningar infor 2021 — Christer Lundqvist/Peter Hansson

6. Aktivitetsplan 2021 utifran arbetet med verksamhetsplan 2021: prioriteringar och inspel -
Gustav Ekback, Ted Rylander

7. Aktuellt nationellt, sjukvardsregionalt och lokalt — Ted Rylander

Beslutsunderlag
e Mialbild HS 2030
e Milbild 2030

e Aktivitetsplan 2020 for Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad véard
- uppd 201023

e Sammantriddesanteckningar gemensamt sammantride beredning for nérsjukvard och
beredning for somatisk specialistsjukvard

o Utkast till aktivitetsplan 2021 f6r Beredning for somatisk specialistvard och
hogspecialiserad vard - uppd 2020-11-17

7. Besvarande av anmalda fragor

8. Presentationer fran sammantradet
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Staben Halso- och sjukvard, Ted Rylander 2020-11-24 Dnr: 20RS10323

Organ

Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard

Rapportering till halso- och sjukvardsnamnden angaende

beredningens uppdrag for 2020

Forslag till beslut
Beredning for somatisk specialistvard och hdgspecialiserad véard beslutar

att godkénna rapporten och dverlamna den till hilso- och sjukvéardsndmnden.

Sammanfattning

Beredning for somatisk specialistvard och hdgspecialiserad vérd ér ett av de tre
beredningsorgan som finns till hdlso- och sjukvéardsnamnden. Fokus detta ar for
beredningen har varit kunskapsinhdmtning fran och dialog med specifika delar av
verksamheten. 2020 har varit ett mycket speciellt &r d& den pagdende pandemin har
paverkat forvaltningens och da dven beredningens arbete i stor omfattning. Under en
stor del av dret har mojligheten till fysiska moten och foredragningar fran
forvaltningen begrinsats av pandemin.

Hailso- och sjukvéardsndmnden har i sin verksamhetsplan for 2020 1dmnat ett antal
uppdrag till de olika beredningarna. Beredning for somatisk specialistvérd och
hogspecialiserad vard ger hirmed en nuldgesrapport gillande de fyra uppdragen
projektet ”Framtidens vardavdelning”; utvecklandet av trombektomiverksamheten;
utvecklandet av traumaverksamheten och uppbyggnaden av klinisk genetik och
precisionsmedicin; samt pagéende samverkan med Beredning for narsjukvard med
fokus pé arbetet med omstéllning till nédra vérd.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet bedoms inte fa nagra konsekvenser ur de ndmnda perspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte fa nagra ekonomiska konsekvenser.

Postadress
Region Orebro 1an
Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Staben Halso- och sjukvard, Ted Rylander 2020-11-24 Dnr: 20RS10323
Beslutsunderlag

ForedragningsPM beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard
2020-11-24 rapportering till hilso- och sjukvirdsndmnden angaende uppdrag for 2020.

Rapportering till hdlso- och sjukvardsndmnden angéende uppdrag for 2020.

Gustav Ekbéck
Planeringschef
Hailso- och sjukvardsforvaltningen

Skickas till:
Haélso- och sjukvardsndmnden
Hilso- och sjukvardsforvaltningen

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Datum
Staben Halso- och sjukvard, Ted Rylander 2020-11-24 Dnr: 20RS10323

Beredning for somatisk specialistvard och
hogspecialiserad vard, rapportering till halso- och
sjukvardsnamnden angaende uppdrag for 2020

Inledning

Beredning for somatisk specialistvard och hdgspecialiserad vard ar ett av de
beredningsorgan som finns till hilso- och sjukvéardsndmnden. Syftet med
beredningarna &r att stddja och bistd ndmnden, forbittra och mojliggdra
kunskapsfordjupning samt skapa 6kad tillgdnglighet till politiken for medborgare och
andra aktdrer.

I hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan for 2020 tilldelas Hilso- och
sjukvardsforvaltningen ett antal uppdrag. Uppdragen ska enligt verksamhetsplanen

goras i samrad med berdrda beredningar.

De fyra uppdrag som enbart berér Beredning for somatisk specialistvard och
hogspecialiserad vard redovisas nedan tillsammans med ett uppdrag dir beredningen
har gjort en specifik satsning tillsammans med beredning for narsjukvard.

Rapportering angaende uppdrag

Hilso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att fortsdtta arbetet med resultatet

frdan projektet ”Framtidens vdardavdelning .

Med anledning av corona-pandemin har utvecklingsarbetet pausats eftersom Hélso-och
sjukvardsforvaltningen behovt stilla om sin verksamhet for att kunna ta om hand

patienter med Covid-19.

Savil utvecklingsprogrammet “Framtidens underskoterska” och ”Breddinforande av
Vardnira Service och chefsstdod for kompetensutveckling” har fatt laggas i vantelage
vilket kommer medfora en forsenad utveckling av chefers mojlighet att ta stod i
projektet. Det kommer ocksa forsena den utgiftsviaxling som arbetet ska leda fram till
for att anvinda kompetens och resurser sa optimalt som mojligt.

Uppdraget har startat men bedoms inte vara klart vid arets slut.

Hdlso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att fortsdtta utvecklandet av

trombektomiverksamheten.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 9 (77) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Tjénstestalle, handlaggare Sammantradesatum ForedragningsPM 2(3)
Férvaltning, Namn 2015- Dnr:

Ett rontgenlaboratorium speciellt utrustat for dessa ingrepp fardigstélls hosten 2020.
Tva lakare fran Ungern har rekryterats och paborjar sin anstéllning hos oss juli
respektive november 2020. Tva av véra redan anstéllda ldkare &r under utbildning och
den ena av dessa beréiknas kunna deltaga nér verksamheten startar. Starten ér planerad

att ske 1 slutet av 2020, med reservation for forskjutning pga Covid.

Beredningen fick 5 mars 2020 en nuldgesrapport fran forvaltningen.

Hdlso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att fortsdtta utvecklandet av

traumaverksamheten.

Sedan 2015 har den avancerade traumasjukvarden koncentrerats till
Universitetssjukhuset i Orebro (USO). Under &ren si har traumaomhindertagandet
forstiarkts inom bland annat neurokirurgi och ortopedi. En sérskild traumabakjour har
ocksa tillskapats. Regionstyrelsen tog 2017 beslut om en framtidsplan foér den
hogspecialiserade varden och i den ingér ett utvecklande av traumasjukvarden. Region
Orebro lin har foreslagit Samverkansndmnden att ge Uppsala Akademiska sjukhus och
USO i uppdrag att gemensamt ta fram ett forslag till hur ett traumasystem
involverande hela sjukvardsregionen skapas. Hélso- och sjukvérdsdirektoren har under
2020 gett i uppdrag att skapa ett projekt for Gversyn av bland annat slutgiltigt kliniskt
innehall, organisatorisk dverbyggnad, centrumbildning, ekonomiska styrprinciper etc.

Beredningen fick 10 september 2019 en nulédgesrapport fran forvaltningen och hélso-
och sjukvérdsndmnden fick en uppfoljande rapport 4 november 2020.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att fortsdtta uppbyggnaden av klinisk

genetik och precisionsmedicin.

Idag finns delar av precisionsmedicinska diagnostiken tillginglig pa USO och byggs ut
successivt, exempelvis har Non-Invasiv Prenatal Testing (NIPT) startat. Vi har ocksa
implementerat behandlingsstyrande analyser med gott resultat, och vi har god
kompetens avseende genetiska analyser inom mikrobiologi. Regionen deltager aktivt i
projektet Genomic Medicine Sweden (GMS) vilket syftar till syftar till att starka
precisionsmedicin dver hela landet. Bioinformatiker har rekryterats och
utbildningsinsatser av olika personalkategorier pagér. Tyvarr har inte ndgon klinisk
genetiker kunnat rekryteras, trots ihirdiga forsok, vilket &r ett stort problem.

Beredningen fick 5 mars 2020 en nuldgesrapport fréan forvaltningen.
Hdlso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att fortsdtta arbetet med omstdllning
till ndra vard.

Uppdraget har startat men bedoms inte vara helt klart vid érets slut. Hélso- och
sjukvérdsdirektoren har gett ett uppdrag att utarbeta en fardplan for omstéillningen till
néra vard med utgdngspunkt i Malbild 2030. Ett forsta steg &r att definiera vad nira

vérd innebir i Region Orebro lén. Den nationella utredningen ”Samordnad utveckling

10 (77) www.regionorebrolan.se



Tjénstestalle, handlaggare Sammantradesatum ForedragningsPM 3(3)
Férvaltning, Namn 2015- Dnr:

mot en god och néra vard” som presenterades i april blir ocksé en viktig grund i
arbetet.

Samverkan med kommunerna runt néra vard héller pé att formaliseras genom
samverkansstrukturen och en sérskild styrgrupp for det arbetet har formats. Arbetet
med Covid19 har inneburit att behovet av samverkan har tydliggjorts ytterligare.

For skapa en samsyn i beredningarna gillande arbetet med en omstéllning till ndra
vérd har beredningen under hosten 2020 haft foredrag och diskussioner om
slutenvérdens roll i detta arbete. 23 oktober 2020 genomfordes en workshop med
Beredning for nérsjukvard uppdelat i tva teman En vérd i rérelse och Kultur och
vérden i varden. Med denna grund kommer nu beredningen i samverkan med 6vriga

beredningar arbeta vidare med fragan.

Avslutning

Sammanfattningsvis har 2020 varit ett mycket speciellt ar for Beredning for somatisk
specialistvard och hogspecialiserad vard. Den pagaende pandemin har i stor
omfattning paverkat forvaltningens arbete. Den har ocksé pé flera sétt paverkat
beredningens sammantrdden. Under en stor del av aret har fysiska moten inte varit
mojliga att genomfora, och majligheten att fa foredragningar fran forvaltningen har

ocksa begréinsats av pandemin.

Beredningens intention infor 2021 &r att tillsammans med &vriga beredningar bli en
aktiv, stddjande och kunskapsfordjupande del i Region Orebro léns arbete med
strategiska atgérder for en budget 1 balans parallellt med nédvandiga prioriteringar for
fortsatt hog kvalitet och tillgénglighet.

Ewa Sundkvist
Ordforande
Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard

11 (77) www.regionorebrolan.se



4 .
N\ 1 Region Orebro lan
A =

5

Inspel fran beredning for

somatisk specialistvard och

hogspecialiserad varc

till

halso- och sjukvardsnamndens

verksamhetsplan med budget

2021
20RS11121



‘ -
"\ 1 Region Orebro lan '@
h

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Halso- och sjukvard, Ted Rylander 2020-11-24 Dnr: 20RS11121
Organ

Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard

Inspel fran beredning for somatisk specialistvard och
hogspecialiserad vard till hdlso- och sjukvardsnamndens
verksamhetsplan med budget 2021

Forslag till beslut
Beredning for somatisk specialistvard och hdgspecialiserad vard beslutar

att godkénna forslaget till inspel fran beredning for somatisk specialistvard och
hogspecialiserad vard till hidlso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan med budget
2021.

Sammanfattning

Beredningens inspel till hédlso- och sjukvérdsforvaltningens och hélso- och
sjukvardsndmndens verksamhetsplan med budget 2021 bestar av fem punkter som
berodr beredningens verksamhetsomréde och som behdver foljas upp och utvecklas
under 2021:

1. méalbilden 2030 méste stimmas av mot verksamhetsplan med budget 2021 infor
verksamhetsplan med budget 2022;

2. behovs- och kapacitetsplaneringen, inklusive tillgdnglighet och vérdplatser, maste
ha en central roll i det fortsatta utvecklingsarbetet.;

3. omstéllningen till néra vard maste trappas upp nér det géller bade organisationens
struktur och kultur;

4. traumasjukvarden bor bli en hogprioriterad del av Region Orebro lins och
Universitetssjukhuset i Orebros framtidsbygge;

5. processerna kring nationell hdgspecialiserad vard maste prioriteras for att sékra
Region Orebro lins framtidsbygge.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forslag till beslut har inga konsekvenser for miljé-, barn- och
jamstélldhetsperspektiven, men de inspel som dverldmnas till hélso- och
sjukvardsndmnden kan ha det.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Halso- och sjukvard, Ted Rylander 2020-11-24 Dnr: 20RS11121

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut har inga ekonomiska konsekvenser, men de inspel som dverlédmnas
till hilso- och sjukvérdsndmnden kan ha det.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM

Inspel fran beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard till hélso-
och sjukvérdsndmndens verksamhetsplan med budget 2021

Gustav Ekbick
Planeringschef
Haélso- och sjukvardsforvaltningen

Skickas till:
Halso- och sjukvardsndmnden
Hilso- och sjukvardsforvaltningen

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 14.(77) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning Er beteckning
Staben Halso- och sjukvard, Ted Rylander 2020-10-271-24 20RS11121

Inspel fran beredning for somatisk specialistvard och
hogspecialiserad vard till hdlso- och
sjukvardsnamndens verksamhetsplan med budget 2021

Vid beredningens sammantréde den 15 oktober 2020 genomfordes en diskussion med

syfte att lyfta fragor med beréring pa beredningens omraden att limna 6ver som

inspel till hélso- och sjukvardsndgmnden infor ndimndens beslut om verksamhetsplan

med budget for &r 2021. Beredningen onskar med anledning av diskussionen att

framfora foljande inspel till hilso- och sjukvardsndmnden:

1.

Malbilden 2030 bor férutom att stimmas av mot verksamhetsplan med
budget 2021 dven f6ljas upp kontinuerligt under 2021 infor verksamhetsplan
med budget 2022. Vid arbetet med verksamhetsplan for 2022 bor
utvecklingen mot mélbild 2030 sérskilt beaktas. For att namndens och
forvaltningens omstéillnings-, fordndrings- och utvecklingsarbete samt
tillhdrande beslut ska bli 1&ngsiktigt hallbara och relevanta for verksamheten

ar detta av storsta vikt.

Behovs- och kapacitetsplaneringen, inklusive tillgdnglighet och vérdplatser,
bor lyftas som en central aspekt i det fortsatta strategiska utvecklingsarbetet.
Har krdvs en samsyn kring hur detta hanger ihop med savil ekonomiska och
kompetensrelaterade forutséttningar som de foréndrade patientbehov som i

sin tur gor omstéllningen till ndra vard nodvindig.

Omstéllningen till nédra vard bor prioriteras nér det géller bade
organisationens struktur och kultur. 23 oktober 2020 genomf6rde
beredningen en halvdags workshop med beredning for nérsjukvérd pa detta
tema. Syftet var att skapa samsyn och forstaelse for hur vi alla kan bidra till
en nodvéndig fordndringsresa. En langsiktig konstruktiv diskussion i

Postadress
Region Orebro lan
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 15 (77) E-post: regionen@regionorebrolan.se



ndmnden och beredningarna om denna utmanande och nddvéndiga
omstdllning maste sékras.

4. Traumasjukvérden bér bli en hdgprioriterad del av Region Orebro lins och
Universitetssjukhuset i Orebros framtidsbygge. Detta #r ett tydligt exempel pa
ett omrade dér regionen ligger kunskaps- och kvalitetsmissigt langt fram och
dérmed kan spela en viktig roll i den nationella nivéstruktureringen géllande
hogspecialiserad vard.

5. De strategiska processerna kring nationell hogspecialiserad vérd bor
prioriteras for att sikra Region Orebro lins framtid. Hér bér nimnden och
denna beredning vara aktiv och i mdjligaste man proaktiv d& det Gvergripande
prioriteringsarbetet och ansdkningsforfarandet dr och kommer bli &n mer
kravande da det inte bara innebér ett internt forberedande arbete utan dven ett
externt pa sjukvérdsregional och nationell niva. Hur Region Orebro lin
hanterar sin roll i denna nationella nivastrukturering kommer pa sikt avgora

vara tre sjukhus framtid nér det géller slutenvérd.

For beredningen for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard

Ewa Sundkvist
Ordforande
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Forord

En malbild for invanare, patienter och
medarbetare 2030

Halso- och sjukvarden spelar en central roll for vélfarden, den finns mitt i samhéllet
och &r en viktig del av var vardag. Hippokrates lakared “aldrig skada, om méjligt
bota, ofta lindra, alltid trésta” visar pa spannvidden i uppdraget. | dag bér man ocksa
lagga till att framja halsa och férebygga ohdlsa.

Halso- och sjukvardens uppgift kan sammanfattas i ordet trygghet. Den ska finnas dar
i alla lagen da bot, lindring och trost beh6vs for mig eller mina narstaende.

Varlden forandras snabbt och manga ganger of6rutsagbart. Det finns mycket som kan
paverka framtidens halso- och sjukvard. En sak ar saker. Halso- och sjukvarden i
Orebro 1an maste utvecklas for att méta behov och krav fran framtidens invanare,
patienter och medarbetare ar 2030.

Regionfullmaktige i Region Orebro l4n beslutade i november 2017 att lata ta fram en
malbild for halso- och sjukvard tio ar fram i tiden. Nu presenterar vi en malbild som
utgar fran vad invanare, patienter och medarbetare kan ha for behov, krav och
forvantningar pa hélso- och sjukvarden i Orebro 1an 2030. Malbilden omfattar alla
oavsett kon, alder, fysiskt eller psykiskt halsotillstand, som i vid mening har kontakt
med hélso- och sjukvard i Orebro lan. Mélbilden har ocksé perspektiv som gor att den
i stora delar beror aven den kommunala halso- och sjukvarden.

Hur halso- och sjukvarden ska forhalla sig till invanarna, patienterna, medarbetarna
och malbilden &r strategier som vi kommer att utarbeta nar malbilden &r antagen.
Tydliga strategier behovs for att forverkliga var gemensamma malbild. Det galler t ex
forhallningssatt, arbetssatt, kunskapsstyrning, ledarskap, samarbeten, struktur och
organisering. Program, handlings- och verksamhetsplaner for halso- och sjukvarden
kommer att visa hur malbilden forverkligas, steg for steg.

Ett forslag till malbild har tagits fram i dialog med medborgare, medarbetare samt
varit pa remiss hos lanets kommuner. Manga har engagerat sig och jag vill tacka er
alla for inspel och bidrag.

Malbilden har faststéllts av regionfullméktige den 18 juni 2019.

Orebro Ian den 18 juni 2019
Karin Sundin (S) Regionrad samt ordférande i halso- och sjukvardsnamnden
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Malbild for halso- och sjukvard i Orebro lan
2030

Var malbild har tre perspektiv som forutsétter varandra — ett invanar- och
patientperspektiv, ett medarbetarperspektiv och ett organisationsperspektiv. Halso-
och sjukvarden ar sjalvklart till for invanare och patienter. Med kunniga och
motiverade medarbetare kan vi mota invanarnas och patienternas forvantningar och
behov. Med en klok organisering i alla delar kan vi gora detta &andamalsenligt och
effektivt.

I mélbilden beskriver vi var vi vill vara 2030 - en halso- och sjukvard dar invanare,
medarbetare och organisation fungerar pa basta satt tillsammans.

Invanar- och patientperspektiv

Jag har fokus pa halsan
Halsan &r viktig for mig. Halsoframjande aktiviteter ar en naturlig del av min vardag.

Om jag har kompetens och kapacitet tar jag ansvar och soker kunskap, sa att jag i
samarbete med varden kan ta ett stort ansvar for min egen fysiska och psykiska hélsa.

Nar jag inte kan ta det ansvaret sjalv, far jag det stod och den trygghet jag behdver i
mina kontakter med varden.

Jag ar en aktiv del av vardteamet

Utifran mina forutsattningar ar jag delaktig och aktiv i motet med halso- och
sjukvarden. Min och mina narstaendes kunskap om min halsa och sjukdom tas
tillvara. Jag anvander digitala losningar dar det ar lampligt — da kan personal
anvandas dar den behgvs bast.

Jag delar med mig av information om mitt halsotillstand for att underlatta for egen
del, men ocksa for att stodja utvecklingen av halso- och sjukvarden. P4 ett enkelt satt
far jag tillgang till all relevant information om min sjukvard. Detta sker smidigt utan
avkall pa sekretess och integritet. Jag far vard som haller hog kvalitet.

Jag far vard pa ratt plats, nara i tiden med god kontinuitet. Den vard jag behover ofta
finns tillganglig nara mig. For vard jag behdver mer séllan &r jag beredd att resa, bade
inom och utanfor lanet. Mycket av den mest avancerade varden finns inom lanet, men
aven pa andra platser i landet eller utomlands. Jag har goda mojligheter att valja den
vardgivare som passar mig och mina behov.
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Jag far vard som har sin utgangspunkt i mina behov och forutséttningar och som
haller hdg medicinsk kvalitet. Varden fungerar sammanhallet och som en helhet dver
organisatoriska granser.

Medarbetarperspektiv

Jag har de forutsattningar jag behdver for att ta mitt
ansvar i motet med patienten och for att trivas pa min

arbetsplats
Min kompetens utvecklas och tas till vara och jag har de befogenheter och

administrativa verktyg jag behdver for att kunna ta mitt ansvar i motet med invanare,
patienter och narstaende. For att underlatta och effektivisera mitt arbete ligger min
arbetsplats i framkant nar det galler modern digital teknik, administration och e-hélsa.
Jag ar oppen for forandringar och anvénder ny kunskap och nya metoder for att
utveckla verksamheten, mig sjalv och mina kollegor.

Jag arbetar pa en attraktiv arbetsplats i en organisation praglad av tillit. Har kanner
jag mig uppskattad och stolt dver det vi gemensamt astadkommer samt har goda
utvecklings- och karriarméjligheter. Jag far en 16n som motsvarar min utbildning och
erfarenhet och som ar konkurrenskraftig pa I6nemarknaden.

Organisationsperspektiv

Vi ar en kunskapsorganisation som standigt utvecklas
Halso- och sjukvarden &r effektiv och har hdg kvalitet. Vi ligger i framkant nar det
galler att anvanda digitaliseringen och e-halsans mojligheter. Fokus ligger pa att
effektivisera och forbattra patientmatet, sa att mer tid kan anvandas till att méta
patienter. VVarden levereras snabbt och inom gallande garantier. Vi ger vard av hig
kvalitet med kontinuitet till kroniker och de mest sjuka &ldre, samt har en noll-vision
for vardskador som kan undvikas.

Vi &r flexibla, tar till oss nya ron och ny teknik och foréndras i takt med omvérlden.
Halso- och sjukvérden utvecklas gemensamt av patienterna, Region Orebro lan,
kommunerna och Orebro universitet, men ocksd med t ex andra regioner, naringsliv
och organisationer i civilsamhéllet. Region Orebro lan 4r en attraktiv arbetsgivare dar
hélso- och sjukvardens ledare far stod och mandat att utveckla och forbattra sina
verksamheter.

Nara vard ar navet. Halsoframjande och sjukdomsforebyggande insatser &r en viktig

del. Specialiserad vard finns inom regionen med kapacitet ocksa for patienter som bor
utanfor Orebro lan. Universitetssjukvard &r etablerad i stora delar av halso- och
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sjukvarden. Privata vardgivare ses som ett naturligt komplement till regionens héalso-
och sjukvard.

Vi har hogspecialiserad vard inom méanga verksamheter och &r en attraktiv

samverkanspartner till patienter och vardgivare i hela landet. Tillsammans skapar vi
ett battre liv.
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Bilaga

Bakgrund och utgangspunkter for Malbild for
halso- och sjukvard i Orebro 1an 2030

Malbilden har successivt byggts under 2018 och 2019. Under processen har nagra
viktiga fakta och perspektiv vuxit fram som plattform for formulering av malbilden.
Har redovisas dessa kortfattat.

Invanaren har kompetens och kapacitet

Flertalet invanare har redan idag kompetens och kapacitet att agera aktivt inom manga
samhallsomraden. Att géra detta ocksa inom halso- och sjukvarden kommer att bli
allt mer sjéalvklart. En allmant hdgre kunskaps- och utbildningsniva och en formaga
att anvanda tekniska (digitala) hjalpmedel ar en kapacitet som kommer att finnas hos
invanarna. Dessa invanare kommer med stor sannolikhet att sjalv bade kunna och
vilja styra sin relation kopplat till hélsan i olika situationer. Invanarens férutsattningar
blir vagledande for hur varden genomfors.

Alltid stéd och omsorg till den som behdver

Alla invanare kommer av olika skél inte att ha den kapacitet och kunskap som finns i
en stor del av befolkningen. Psykisk ohélsa eller nedsatta fysiska funktioner kan gora
att man behover stod fran varden. Grunden for halso- och sjukvard &r att den med
storst behov ska prioriteras. Darfor maste den som saknar kompetens och kapacitet fa
kompetent och korrekt stod utifran sina forutsattningar. Alla invanares rétt till god
vard pa lika villkor &r en viktig grund fér malbilden.

Halsan i fokus
Det egna ansvaret for halsan blir allt viktigare for invanaren, men ocksa for att halso-
och sjukvardens begransade resurser ska kunna anvandas dar de bést behovs.

Samtidigt 6kar det halsofrdmjande och sjukdomsférebyggande inslaget i hélso- och
sjukvarden. Inte minst galler detta inom skolan och elevhalsan, dar skolresultat,
fysiskt aktivitet, kost och andra levnadsvanor lyfts fram som viktiga, langsiktiga
skyddsfaktorer.

| takt med att invanare och patienter far tillgang till mer kunskap, bor halsoframjande
och sjukdomsforebyggande insatser fa en storre roll i halso- och sjukvarden. Fokus
forskjuts fran frisk eller sjuk till basta majliga hélsa i forhallande till de
forutsattningar som géller for var och en.
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Patientens kunskap anvands aktivt

Patienter med kroniska sjukdomar bygger upp kunskap om sin sjukdom och
behandling over tid. Aven anhoriga kan ha den kunskapen, vilket respekteras och
anvands av vardens medarbetare. Samtidigt har patienten fortroende for den kunskap
som finns hos vardens medarbetare om symtom, diagnos, vard och behandling.

Teknisk utveckling och digitalisering gar allt snabbare
Teknisk utveckling, digitalisering och automation ar starka drivkrafter i utvecklingen
av halso- och sjukvard. Det galler bade for invanare och for verksamhetsutveckling.
Helt nya forutsattningar for bade varden och patienterna utvecklas successivt.

Halso- och sjukvardens anvandning av tekniska och digitala hjalpmedel kommer att
Oka och framdver ha en omfattning som minst motsvarar évriga samhéllets.

Manga fler aldre och brist pa arbetskraft

Den stora 6kningen av de som ar 80 ar och aldre (drygt 60 procent till 2030)
kombinerat med en relativt sett betydligt lagre 6kning av de som ar i arbetsfor alder
leder till att halso- och sjukvarden i kommun- och landstingssektorn inte kommer att
kunna anstélla personal i den utstrackning som det demografiska behovet medfér.
Konsekvensen blir att halso- och sjukvarden behéver bli mindre personalintensiv.

Det innebér att den digitala och tekniska utvecklingen maste avlasta personalens tid
for stora patientgrupper, sa att personalen kan finnas dér den behdvs bést.

Staten har fortsatt h6ga ambitioner

De nationella ambitioner vi ser idag, framfor allt inom styrning mot nara vard samt
koncentrering av den mest hdgspecialiserade varden, kommer att fortsatta att paverka
hur varden kan och bor utvecklas. Staten kommer att anvanda tillgangliga styrmedel
for att uppna de nationella malen for hélso- och sjukvarden.

En god, nara och sammanhallen hélso- och sjukvard
Huvudman och vardgivare utvecklar ett samarbete som gor att invanaren uppfattar
varden som en helhet. Oavsett hur gransdragningen ser ut administrativt och formellt
ar utgangspunkten att verksamheter och medarbetare maste agera sa att patienten far
bésta vard och bemotande.

Regionens och kommunens olika verksamheter behdver tillsammans ta ansvar for
detta.
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Region Orebro lan fortsatter att utveckla
universitetssjukvard och hdogspecialiserad vard

Region Orebro lan, Orebro universitet och kommunerna fortsétter att gemensamt
utveckla universitetssjukvarden, professionsutbildningar och forskning. Inom ramen
for den nivastrukturering som sker pa storregional och nationell niva vidareutvecklas
hogspecialiserad vard inom manga verksamheter.

Varden ar kostnadseffektiv

Det finns ett gap mellan vardens majligheter och de ekonomiska majligheterna.
Varden behover vara allt mer kostnadseffektiv. Det innebar att resurser for att na
forvantade resultat ar val avstamda, att verksamheten ar teknikintensiv samt att
medarbetare arbetar i en processorienterad, effektivare organisation och att samverkan
mellan vardgivare ar val utvecklad.

Tillitsbaserat arbetssatt

Verksamheten styrs, leds, drivs och utvecklas med tydliga ramar, prioriteringar,
befogenheter och ansvar. Medarbetare och patient far anvanda sin kunskap och
erfarenhet for att gemensamt hitta effektiva l6sningar. Mellan huvudman och &ven
mellan enheter inom samma huvudman galler tillit och dppenhet.
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Regionfullmaktiges uppdrag 2018

”Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram
ett visionsdokument med en malbild for
halso- och sjukvardens utveckling fram till
ar 2028.

Dokumentet ska ta hansyn till demografiska
forandringar och ekonomiska
forutsattningar for att astadkomma en
utveckling mot en mer nara vard, en fortsatt
utveckling av nivastrukturering av den
hogspecialiserade varden, forskning och
utbildning.??

\_..

29 (77)

T



o0 ) “
-“-\); Region Orebro lan
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Utgangspunkter

e |nvanare och
medarbetare

* Omvarld
—Demografi
—Medicinsk utveckling
—Ekonomi
—Statens ambitioner
—Andra regioner
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VALFARDSBEHOVEN OKAR

Forandring i procent i olika aldersgrupper
om tio ar jamfort med idag.
+44%

ARBETSFOR
ALDER

+99, +11%

‘ +6°A’ +3%
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O ar 1-19ar 20-94 ar 65-79 ar 80+ ar
Kalla: SKL och SCB april 2018
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Befolkningsforandring 80 ar och aldre 2017-2030

Orebro 1an

+ 60%

15 590 invanare 2017
24 870 invanare 2030

Folkméangd 80+ ar Forandring 2017-2030

jusnarsberj

Hallefors

\ Lindesberg

2017 2030 antal andel
Askersund 696 1190 494 71%
Degerfors 630 960 330 52%
Hallsberg 843 1378 535 63%
Héllefors 570 736 166 29%
Karlskoga 1973 2 897 924 47%
Kumla 985 1689 704 71%
Laxa 444 595 151 34%
Lekeberg 393 674 281 72%
Askersund Lindesberg 1375 2 147 772 56%
Ljusnarsberg 318 476 158 50%
Nora 647 1137 490 76%
Orebro 6716 10990 4°

Orebro ldn 15 590 24 870 9 280 60%
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Befolkningsforandring 20-64 ar 2017-2030

Orebro 1an

10%
166 752 invanare 2017
182 824 invanare 2030

Hallefors

-7%

Lindesberg
-2%

Folkmdngd 20-64 ar Foérdndring 2017-2030

2017 2030 antal andel

Askersund 5771 5584 -187 -3%

Degerfors 5095 4919 -176 -3%

Hallsberg 8 663 9471 808 9%

PO - ) Hallefors 3 598 3347 -251 7%
Orebro Karlskoga 16 341 16 700 359 2%

17% Kumla 11 737 12 419 682 6%

Laxa 2 906 2 571 -335 -12%

Lekeberg 4192 4729 537 13%

Lindesberg 12 528 12 274 -254 2%

Ljusnarsberg 2 566 2 539 -27 1%

Nora 5504 5711 207 4%

DT Orebro 87851 102560 14 709 17%

-3%

Orebro ldn 166 752 182 824 16 072 10%
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Vara utgangspunkter for malbilden ()

» Halsan i fokus
» Manga fler aldre och brist pa arbetskraft

* Medicinsk och teknisk utveckling inkl. digitalisering gar allt
snabbare

 Invanaren har kompetens och kapacitet
* Alltid stod och omsorg till den som behover
 Patientens kunskap anvands aktivt
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Vara utgangspunkter for malbilden (I1)

0

* En god nara och sammanhallen halso- och sjukvard
mellan region och kommuner

 Staten har fortsatt hoga ambitioner

» Region Orebro lan fortsatter att utveckla
universitetssjukvard och hogspecialiserad vard

e \Varden ar kostnadseffektiv
 Tillitsbaserat arbetssatt
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Malbild fér hélso- och sjukvérd i Orebro ldn 2030
Invanar- och patientperspektiv

Jag har fokus pa halsan

Halsan ar viktig for mig. Halsoframjande insatser ar en
naturlig del i min vardag. Om jag har kompetens och
kapacitet tar jag ansvar och soker kunskap, sa att jag i
samarbete med varden kan ta ett stort ansvar for min egen
fysiska och psykiska halsa.

Nar jag inte kan ta det ansvaret sjalv, far jag det stdod och den
trygghet jag behover i mina kontakter med varden.
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Malbild fér hélso- och sjukvérd i Orebro ldn 2030
Invanar- och patientperspektiv

Jag ar en aktiv del av vardteamet

Utifran mina forutsattningar ar jag delaktig och aktiv i motet med halso-
och sjukvarden. Min och mina narstaendes kunskap om min halsa och
sjukdom tas tillvara. Jag anvander digitala [6sningar dar det ar lampligt
da kan personal anvandas dar den behovs bast.

Jag delar med mig av information om mitt halsotillstand for att underlatta
for egen del, men ocksa for att stddja utvecklingen av halso- och
sjukvarden.

Pa ett enkelt satt far jag tillgang till all relevant information om min
sjukvard. Detta sker smidigt, utan att jag behover ge avkall pa sekretess
och integritet. Jag far vard som haller hog kvalitet.
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Malbild fér hélso- och sjukvard i Orebro 1dn 2030
Invanar- och patientperspektiv

Jag far vard som haller hog kvalitet

Jag far vard pa ratt plats, nara i tiden med god kontinuitet. Den vard
jag behdver ofta finns tillganglig nara mig. For vard jag behover mer
sallan ar jag beredd att resa, bade inom och utanfor lanet.

Mycket av den mest avancerade varden finns inom lanet, men aven
pa andra platser i landet eller utomlands. Jag har goda mgjligheter att
valja den vardgivare som passar mig och mina behov.

Jag far vard som har sin utgangspunkt i mina behov och
forutsattningar och haller hdg medicinsk kvalitet. Varden fungerar
sammanhallet och som en helhet 6ver organisatoriska granser.
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Medarbetarperspektiv

Jag har de forutsattningar jag behover for att ta mitt ansvar i
motet med patienten och for att trivas pa min arbetsplats

Min kompetens utvecklas och tas till vara och jag har de befogenheter jag
behover for att kunna ta mitt ansvar i motet med invanare, patienterioch
narstaende.

FoOr att underlatta och effektivisera mitt arbete ligger min arbetsplats |
framkant nar det galler modern digital teknik, administration och e-halsa.
Jag ar oppen for forandringar och anvander ny kunskap och nya metoder
for att utveckla verksamheten, mig sjalv och mina kollegor.

Jag arbetar pa en attraktiv arbetsplats i en organisation praglad av tillit.
Har kanner jag mig uppskattad och ar stolt over det vi gemensamt
astadkommer samt har goda utvecklings- och karriarmajligheter. Jag far
en |[6n som motsvarar min utbildning och erfarenhet och som ar
konkurrenskraftig pa lonemarknaden.
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Malbild fér hdlso- och sjukvard i Orebro 1dn 2030
Organisationsperspektiv

Vi ar en kunskapsorganisation som
standigt utvecklas

Halso- och sjukvarden ar effektiv och har hog kvalitet. Vi ligger i framkant nar det
galler att anvanda digitaliseringen och e-halsans majligheter. Fokus ligger pa‘att
effektivisera och forbattra patientmotet, sa att mer tid kan anvandas till att mota
patienter.

Varden levereras snabbt och inom gallande garantier. Vi ger vard av hog kvalitet
med kontinuitet till kroniker och de mest sjuka aldre, samt har en noll-vision for
vardskador som kan undvikas.

Vi ar flexibla, tar till oss nya ron och ny teknik och forandras i takt med omvarlden.
Halso- och sjukvarden utvecklas gemensamt av patienterna, Region Orebro lan,
kommunerna och Orebro universitet, men ocksa med t.ex. andra regioner,
naringsliv och organisationer i civilsamhallet. Region Orebro |an ar en attraktiv
arbetsgivare dar halso- och sjukvardens ledare far stod och mandat att utveckla
och forbattra sina verksamheter.
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Malbild fér hdlso- och sjukvard i Orebro 1dn 2030
Organisationsperspektiv

Vi ar en kunskapsorganisation som
standigt utvecklas

Nara vard ar navet. Halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser aren
viktig del. Specialiserad vé__rd finns inom regionen med kapacitet ocksa for de
patienter som bor utanfor Orebro lan.

Universitetssjukvard ar etablerad i stora delar av halso- och sjukvarden. Privata
vardgivare ses som en naturligt komplement till regionens halso- och sjukvard.

Vi har hogspecialiserad vard inom manga verksamheter och ar en attraktiv

samverkanspartner till patienter och vardgivare i hela landet. Tilsammans skapas
vi ett battre liv.
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Dialog och forankring =

2018
Dialog och inspel

2019

Samtal om forslag till malbild
- Medborgardialog

- Medarbetardialog

- Kommunremiss
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Medborgardialoger
Drygt 20 tillfallen — cirka 400 deltagare

* Digitalisering sjalvklar
— Storre ansvar for den som kan, resurser till den som behover

personlig vard
— Stod till den som behover

e VVard nara ofta, men resa for mer sallan
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Medborgardialog
"Jag far vard som haller hog kvalitet”

Det ar viktigt att varden ar tillgénglig néra mig fér det
jag behover ofta, men for det mer komplicerade kan
jag tanka mig att aka langre.

Jag far vard anpassad till mina individuella
forutsattningar

Jag far vard dér det passar mig och min akomma
(hemma, digitalt, pa vardcentral eller sjukhus)

Jag far vard utifran nya vetenskapliga rén och
metoder

Jag far vard av samma personal, nar kontinuitet ar
viktigt

Varden fungerar som en helhet, cavsett vem som ska
ge mig vard
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Medarbetardialog

Ett erbjudande om att pa ett APT eller
motsvarande mote, diskutera forslaget till
malbild 2030.

Powerpoint med film fran Tf. halso- och
sjukvardsdirektor och fragor att besvara
via mobilen (Mentimeter).

Drygt 200 svar(individuellt eller grupp)
hittills
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"Jag har fokus pa hdlsan”

Som invé@nare och patient tar jag ansvar och

sokerkunskap s& att jag kan tahuvudiisvaret for

Inst&dmmer inte alls
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"Jag ar en aktiv del av vardteamet”

Min och mina anhdérigas kunskap tas till vara.

—_—

Instdmmer inte alls
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Jag ar uppskattad och har de forutsattningar jag behdver for att ta ansvar och
trivas pd jobbet. Vidr en kunskapsorganisation som stdndigt utvecklas.

Kompetensutveckling aren
sjalvklar delimitt arbete.

Ist

Jag far anvéinda min kunskap och
erfarenhet sé att jag och mina
kollegor tillsammans med
patienten hittar bra |8sningar.

2nd

Vi &r flexibla och féréndras i takt
med omvérlden.

3rd

4t h Jag arbetar utifrdn nya
vetenskapliga rén och metoder.

Viarbetarien verksamhet som
5t h leds och utvecklas med tydliga

ramar, prioriteringar,

befogenheter och ansvar.

Mellan véira enheter internt och
mellan olika huvudmén (e x. kommun
och region) rader tillit och
8ppenhet.

é6th
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Kommunremisser
Inkom Fran Tillst. Avst. Synpunkter/medskick

God tillganglighet och kontinuitet inom
den nara varden ar en forutsattning for
att invanar- och patientperspektivet ska

Askersund 190404 KS X kunna uppfyllas.

Degerfors

Hallsberg

Hallefors 190411 Socialchef X Inga synpunkter

Karlskoga

Fortydligande under respektive omrade

vad det innebar ur ett kommunalt

perspektiv for att uppna ett fungerande
Kumla 190416 Socialndmnd X samarbete

Reflekterande fragor om bl a

medarbetarperspektivet och vem som

Laxa 190417 Socialchef X ger stdd till den som inte har férmaga
Lekeberg 190424 Socialnamnd X Stéd till de som behdver, samverkan
Lindesberg

Bildnings- och

sociala Resurser, kompetensforsorjning,
Ljusnarsberg 190415 utskottet X inforande av ny valfardsteknink
Nora 190416 KS X
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Beslutsprocess

v'26/4 Socialchefer

v'29/4 Tjanstemannaberedning, Halso- och sjukvardsnamnden
v'6/5 HS ledningsgrupp

v'14/5 Radsberedning

v'14/5 Halso- och sjukvardsnamndens presidium
v'15/5 Region Orebro lan ledningsgrupp

v'17/5 Specifika samverkansradet

v'29/5 Halso- och sjukvardsnamnden

v'11/6 Regionstyrelsen

v'14/6 Regionala samverkansradet

v'18/6 Regionfullmaktige
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Aktivitetsplan 2020

Beredning for somatisk

specialistvard och hogspecialiserad
vard
Uppdaterad 2020-10-23
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1. Inledning

Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard ar en av tre beredningar
som hélso- och sjukvardsndmnden har till sitt férfogande for att bereda drenden.
Beredningarnas uppdrag framgar av dokumentet ”Bestimmelser for politiska organ inom
Region Orebro 1in” som antogs av regionfullmiktige 2018.

Syftet med beredningarna r att stodja och bistd ndmnden, forbattra/majliggdra
kunskapsfordjupning samt skapa 6kad tillgénglighet till politiken for medborgare och andra
aktdrer. Beredningarna har inte nagot beslutsmandat, utéver budgeten for den egna

verksamheten.

2. Uppdraget for beredningen

2.1 Grunduppdraget
Grunduppdraget for beredningarna ar att:
» verka pd uppdrag av hilso- och sjukvérdsnamnden,
* Dbereda drenden och fragestallningar till hédlso- och sjukvardsndmnden,
* bidra till kunskapsutveckling,
» vara kontaktorgan gentemot verksamhet, allminhet och de personer som
namndens verksambhet ar till for, samt

» foretrdda hélso- och sjukvardsndmnden inom faststéllt ansvarsomrade

Dértill kan ndmnden l4gga till ytterligare uppdrag till beredningarna.

2.2 Det specifika uppdraget
Det specifika uppdraget for beredning for somatisk specialistvard och
hogspecialiserad vard ér att:
» frdmja en positiv utveckling av den somatiska specialistvarden samt
hogspecialiserad vard som finns inom regionen,
* mota och utveckla samarbete med andra aktdrer och medborgare avseende
regionens specialiserade sjukvard,
* medverka vid implementering och forankring av beslut, samt att
+ fora dialog och f6lja den somatiska specialistvdrden samt hogspecialiserade
vard som finns och #r organiserad inom Region Orebro lin samt med de
landsting och regioner som man samverkar med i hilso- och sjukvardsfragor.

Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard ska besté av 9
ledaméter och 5 ersittare.
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3. Uppdrag fran halso- och
sjukvardsnamnden 2020

I hdlso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan tilldelas Hélso- och
sjukvérdsforvaltningen ett antal uppdrag. Uppdragen ska enligt verksamhetsplanen
goras i samrad med berdrda beredningar. Uppdragen redovisas nedan, uppdelade i de
tre perspektiv som hela Region Orebro lins verksamhetsplaneprocess ér uppbyggd
kring: Invénare och samhille, process samt resurs.

Perspektivet invdanare och samhiille beskriver de viktigaste malséttningarna for
Region Orebro lins verksamheter for att invinarnas och samhillets behov ska
tillgodoses pa bista sitt samt hur Orebro lins utvecklingsforutsittningar

ska tas tillvara. Perspektivet process beskriver strategier for Region Orebro lins
arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspektivet invanare och samhalle
ska kunna uppfyllas. Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser
tas tillvara och utvecklas inom ramen for en hilsofrdmjande arbetsplats. Perspektivet
resurs innehéller ocksa hur Region Orebro lin genom stindiga forbttringar och
kostnadseffektiva 16sningar ska hushélla med tillgéngliga resurser for att skapa en
ekonomi som ger handlingsfrihet.

3.1 Invanare och samhalle

3.1.1 Att forstarka halso- och sjukvardens halsoframjande och
sjukdomsfoérebyggande arbete

e Hailso- och sjukvérdsforvaltningen far i uppdrag att utveckla samarbetet och
tydliggora griansytan i samarbetet med kommunerna och civilsamhéllet kring
forebyggande atgirder. Uppdraget innefattar dven att i samverkan med lénets
kommuner ta fram konkreta forslag pa ett fordndrat granssnitt/avtal nér det
géller hur rehabiliteringsresurser i form av fysioterapeuter och
arbetsterapeuter ska organiseras for att skapa bra forutsittningar for
Oppenvérdsinsatser.

3.1.2 Att arbeta med insatser for en mer personcentrerad vard med
okad delaktighet

e Hilso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att fortsétta utvecklingen av
vardprocesser for utsatta patientgrupper.

e Hailso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att fortsétta arbetet med
omstillning till néra vard.

3.1.3 Att forbattra hdlso- och sjukvardens tillganglighet for invanarna
e Hilso- och sjukvérdsforvaltningen far i uppdrag att utreda forutsittningarna

for att tillskapa pilotverksamhet med samordnat medicinskt omhéndertagande
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3.2

3.21

3.2.2

3.23

3.24

av personer med komplexa funktionsnedséttningar inom ett
narsjukvardsomrade.

Hailso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att fortsétta arbeta med att
styra vardfloden enligt principen for BEON (bista effektiva
omhéndertagandeniva) for att frigéra kompetens och dka tillgdngligheten.
Hailso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att utveckla former for
digital kontakt.

Haélso- och sjukvérdsforvaltningen far i uppdrag att utreda och ta fram
atgarder som majliggor for primérvéarden att vara navet i en god, nidra och

samordnad vard.

Process

Att utveckla hdlso- och sjukvardens effektivitet inklusive
samordning och prioritering:

Halso- och sjukvardsforvaltningen fér i uppdrag att ta fram forslag for
verksamhetsfordndringar utifrén de slutsatser som presenterats i den
utvérdering av Hilso- och sjukvérdens organisation som gjorts under 2019.
Hailso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att effektivisera flodet for
neuropsykiatriska utredningar.

Halso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att det skall finnas behovs-
och kapacitetsplaneringar for varje verksamhet. I detta ingér dven
lansperspektivet samt att gora nddvéandiga prioriteringar.

Halso- och sjukvérdsforvaltningen far i uppdrag att fortsitta arbetet med
resultatet fran projektet "Framtidens vardavdelning”.

Att fortsitta utveckla den hogspecialiserade varden

Halso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att fortsétta utvecklandet av
trombektomiverksamheten.

Halso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att fortsétta utvecklandet av
traumaverksamheten.

Halso- och sjukvardsforvaltningen fér i uppdrag att fortsétta uppbyggnaden
av klinisk genetik och precisionsmedicin.

Att arbeta for 6kad resurshushallning i ordinarie verksamhet
Halso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att arbeta for 6kad
resurshushéllning i ordinarie verksamhet, framfor allt gdllande minskad

anvéndning av engéngsprodukter samt minskad energianvindning.

Uppdrag i samverkan med forsknings- och utbildningsndmnden
Att, 1 samverkan med forsknings- och utbildningsndmnden (FUN) utreda en
modell for att vid otillrdckligt evidensldge delta i evidensuppbyggnad (FUN-
namnd) och/eller begrinsa vardutbudet (HS-namnd).

6 (12)
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e Att, i samverkan med forsknings- och utbildningsndmnden, utifrén ett
patientperspektiv och utifran existerande evidens eller inom ramen for
kliniska studier, definiera innehéllet i riktade mottagningar, exempelvis
mottagningar for dldre och multisjuka, dropin-mottagningar och digital
mottagning.

3.3 Resurs

3.3.1 Att fullfélja och genomfora beslutad ekonomisk handlingsplan

e Hailso- och sjukvirdsndmnden fér i uppdrag att fullflja och genomfora
beslutad ekonomisk handlingsplan i syfte att nd ekonomisk balans.
Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara och langsiktiga atgérder
och kan avse bade kostnadsreduceringar och intéktsforstarkningar.
Uppfoljningen av atgirderna ska beskrivas med ekonomiska och
verksamhetsméssiga konsekvenser. Uppfoljning av handlingsplanen ska vara
en del av nimndens del- och &rsrapportering till regionstyrelsen

e Beredningarna far i uppdrag att utifrén sina fokusansvar bevaka

genomforandet av atgdrderna inom den ekonomiska handlingsplanen.

4. Prioriterade omraden 2020

41 Fokusomraden
Utifran de uppdrag som hélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan ger hilso-
och sjukvérdsforvaltningen och beredningarna kommer beredning for somatisk
specialistvard och hogspecialiserad vérd att prioritera foljande omraden under 2020:
e Hogspecialiserad vard
e  Omstillning till ndra vard - i samverkan med beredning for nérsjukvéard
o Standardiserade vardforlopp
e Ekonomi
o Tillgénglighet

4.2 Folja och folja upp
For att kunna folja arbetet inom fokusomradena och resultatet av det arbetet kommer
foljande delar att foljas upp av beredning for somatisk specialistvérd och
hogspecialiserad vard:
e Handlingsplan for ekonomi i balans.
e Utveckla den hdgspecialiserade virden, med fokus
trombektomiverksamheten, traumaverksamheten samt klinisk genetik och de

laborativa analysmarkdrer som behovs for precisionsmedicin.
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4.4

Tillgénglighet.

Lokalforsorjningsplan: Att i samrad med 6vriga berorda forvaltningar ta fram
en lokalforsorjningsplan for att fa en héllbar och langsiktig planering av
hélso- och sjukvardsforvaltningens lokaler.

Behovs- och kapacitetsplaneringar for varje verksamhet. I detta ingér dven
lansperspektivet samt att gora nodvandiga prioriteringar.

Ovriga delar av intresse for beredningen

Arbetet med att styra vardfloden enligt principen for BEON (bésta effektiva
omhéndertagandeniva) for att frigora kompetens och oka tillgdngligheten.
Arbetet med resultatet fran projektet "Framtidens vardavdelning”.

Digital kontakt och definition av minimimatt for e-tjanster for hilso- och
sjukvardens verksamheter.

Implementeringsarbetet utifran de nationella riktlinjerna angaende rokfri

operation och alkoholfri operation.

Aterrapportering

Beredningens uppdrag kommer aterrapporteras till Hilso- och sjukvardsndmnden sé

att nimnden kan fatta beslut for att na de mal som hor till beredningens

ansvarsomrade.

5.

Planerade aktiviteter for 2020

Sammantridesdag Arenden och information Plats

Torsdag 30 januari Beslut och beredning: Linden,
Behov av fortsatt arbete med Eklundavégen 1,
omhéndertagande av kdnsinkongruens Orebro

Fordjupning specialistvard:
Barnsjukvérden i Region Orebro lin utifis
hogspecialiserat perspektiv: idag och i
framtiden

Neonatalogi pd USO

Tema screeningprogram:
Kolorektalscreening, mdjligheter och
utmaningar

Information:

Statusrapport om arbetet med jourlinjer
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Revisionsrapport och yttrande
ambulanssjukvarden

Nivastrukturering Nationell hdgspecialise
vard (NHV)

Aktivitetsplan 2020

Aktuellt fran verksamheten

Aktuellt nationellt sjukvardsregionalt lokd
Sjukskrivningssituationen inom hélso- oc}
sjukvardsforvaltningen

Torsdag 5 mars

Beslut och beredning:

Fordjupning:

Overgripande bild av Region Orebro lins
budget och ekonomi samt uppfoljning av
sparuppdraget

Utvecklingsprojekt: cyklotron,
neurointervention, klinisk genetik och
precisionsmedicin, samt trombektomi
Tema screeningprogram:
Mammografiscreening, mdjligheter och
utmaningar

Information:

Region Orebro lins héllbarhetsprogram
Nivastrukturering av nationell
hogspecialiserad vard

Aktivitetsplan 2020

Aktuellt fran verksamheten: Tillgdnglighg
Aktuellt nationellt sjukvardsregionalt loks

Linden,
Eklundavégen 1,
Orebro

Torsdag 28 maj

Halvdagsmote pga coronaviruset och c¢
19
Beslut och beredning:

Information:

Lagesrapport covid-19
Aktuellt fran verksamheten
Aktivitetsplan 2020
Aktuellt nationellt sjukvardsregionalt loks

Linden,
Eklundavégen 1,
Orebro

Torsdag 17 september

Beslut och beredning:

Digitalt méte med bas

Eken, Eklundavégen ]

Region Orebro lan
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Fordjupning:

Forslag till avgifter 2021
Arbetet med den nationella hogspecialiser
vérden inom Region Orebro lin och
sjukvardsregionen

Aktuellt om digitaliseringen

Infor beredningssamverkan 23 okt:
Omstillningen till ndra vard och dess
paverkan pa sluten vard
Information:

Aktuellt frén verksamheten

Aktuellt nationellt sjukvardsregionalt loks
Sammantriadesdatum 2021

Torsdag 15 oktober

Beslut och beredning:

Fordjupning:

Nationell kunskapsstyrning

Arbetet med personcentrerade och
sammanhéllna véardforlopp (PSVF) och
standardiserade vardforlopp for cancer (S
Lokal kunskapsstyrning

Lokalt arbete med kommunerna samt
overenskommelser

Infor beredningssamverkan 23 oktober
Aktivitetsplan 2021: prioriteringar och ing
Information:

Aktuellt fran verksamheten
Aktuellt nationellt sjukvardsregionalt loks

Digitalt méte med bas
Eken, Eklundavigen ]

Fredag 23 oktober

Gemensamt samverkansmote med bered]
for nérsjukvdrd

Omstéllning till ndra vard
Kompetensoverforing/resursoverforing m

sjukhusvard och forsta linjens sjukvard.

Tisdag 24 november

Beslut och beredning:

Aterrapportering av uppdrag

frdn hélso- och sjukvardsndmnden 2020 —
beslut

Budgetinspel till hédlso- och sjukvardsnim
- beslut

Fordjupning specialistvird:

Venost centrum, Karlskoga

Digitalt méte med bas
Eken, Eklundavigen ]
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Tema screeningprogram:
Cervixscreening, mojligheter

och utmaningar

Information:

Forebyggande och samhillsframjande arb
Aktivitetsplan 2021 utifran arbetet med V|
2021

Malbild 2030

Aktuellt fran verksamheten

Aktuellt nationellt sjukvardsregionalt loks

Forslag pa fokusomraden och fordjupningar

e Malbild 2030: avstdimning mot VP2021 infér VP2022 — vad behover forstérkas eller
dndras 1 VP 2022 {or att kunna f6lja mélbild 2030?

e Nivastrukturering och nationell hogspecialiserad vard — kontinuerlig uppféljning av
processen.

e Studiebesok Karlskoga lasarett, inklusive vendst centrum

e Studiebesdk Lindesbergs lasaretts lansverksamhet med fokus ortopedi
- Ovrig specialiserad vard pa Lindesbergs lasarett inom ramen for nirsjukvard

e Digitalisering — uppfdljning, vilka lardomar av pandemin skall vi f6lja upp sa att
positiva sddana ej missas?

e  Omstillning till néra vard — uppf6ljning av beredningssamverkan 23 okt 2020
- Inklusive kompetensviaxling/resursoverforing och basal palliativ vard

e Nya dyra lakemedel — inklusive lobbying och smaférpackningsfragan.
- Lakemedelscentrum héller i upplégget.

e Livsgnistan — studiebesok alternativt foredragning av representant.

e Stirka samarbetet och vardkedjan mellan psykiatrin och den somatiska véarden for
patienter med svar psykisk sjukdom (tidigare uppdrag 23)

e Traumasjukvarden — uppfoljning

6. Aterkommande information

Forvaltningen ska vid varje mote med beredningen ldmna aktuell information om
aktuella fragor som ligger inom beredningens ansvarsomrade. Harigenom ska
beredningens ledaméter fé kortfattad fortldpande information som ger dem
mojligheter att utfora det uppdrag som féljer av ledamotskapet.

6.1 Verksamhetens information
Verksamheten ska rapportera om:
o Tillgénglighet till vdrd/behandling och vérdplatssituationen
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e Produktion

6.2 Regionkansliets information
Regionkansliet ska rapportera om politiska beslut, uppfoljningar och rapporter inom
beredningens ansvarsomrade. Informationen ska berdra nationell nivé, sjukvardsregional

niva och Region Orebro lin.
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N1 Region Orebro lan L@
\

Tjanstestélle, handlaggare Datum Beteckning

Halso- och sjukvardsstaben 2020-10-23 Minnesanteckningar

Sammantradesanteckningar gemensamt
sammantrade beredning for narsjukvard
och beredning for somatisk
specialistsjukvard

Sammantradesanteckningar av Ted Rylander och Eva Akesson Enelo.

1. Inledning till dagens foredragningar och diskussioner (Charlotte Edberger,
ordférande i Beredning for narsjukvard) hélsar alla ledamoter och tjansteman
valkomna till dagens beredningssamverkan med fokus pa omstallningen till en
nara vard.

2. Introduktion till en god och nara vard (Lena Adolfsson, bitradande hélso- och
sjukvardsdirektor) ger en introduktion och berattar om omstallningen kring nara
vard. Det handlar om en god, nara och samordnad vard, en resa som Region
Orebro l4n har paborjat och som beredningarna under dagen ska fa information
om.

Lena lyfter att det har ar nagot som ror alla aldrar i befolkningen — i synnerhet
barnen. Hela hélso- och sjukvarden berdrs. Det handlar inte om ny
organisationsform, utan om ett annat satt att arbeta pa. Det handlar om att arbeta
over organisationsgranser, for bade regional och kommunal vard — Fylla
mellanrummen i vardens dvergangar” — patienten ska aldrig mérka att vi tillhor
olika organisationer. Fyra ledord: Narhet, jamlikhet, enkelhet och trygghet.

Tema 1: En vard i rorelse
Om en forandringsrorelse i flera dimensioner. En medborgarrérelse for 6kad insyn och
delaktighet i vardens utformning. Ett sjukdomspanorama som rort sig fran akuta till kroniska
tillstdnd och en vard som flyttats narmare befolkningen, ibland till och med in i patienters
hem.

e Skapas vardens innehall av strategiska beslut?

o Vad &r mojligheterna, vilka &r riskerna och vad kravs det for forutsattningar?

3. Introduktion om halso- och sjukvard i rorelse (Madelene Andersson). Det
handlar om en medborgarrérelse, om att patienten kommer att ga mot att vara mer

Postadress
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Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress
Eklundavagen 2, Orebro
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involverad och bli medskapare i varden. Madelene tipsar beredningarna om att
lyssna pa avsnitt 34 av Vardmaktpodden, dar Doug Eby fran Alaska i USA,
intervjuas. | Alaska har ett halso- och sjukvardssystem byggts upp utifran vad
som fungerar fér medborgarna. Madelene tipsar &ven om avsnitt 33 dar Anna
Nergardh pratar om nara vard.

Madelene lyfter att Sverige har 90 procent dodlighet i kroniska sjukdomar och
staller fragan om vi har riggat vart hélso- och sjukvardssystem for att kunna
hantera det. Hon informerar om hur befolkningsforandringen ser ut i Orebro lan
2017 — 2030, dar barn och aldre ar de grupper som dkar mest. Det har skett en
forskjutning av varduppdraget — den tunga medicinska delen pa vardcentralerna
har andrats 6ver tid. Mycket sker pa vardcentralerna idag. Samtidigt har andelen
specialister i allmanmedicin pa vardcentraler idag minskat. Man vet att tillgang
till lakare och generalister pa vardcentraler framjar en god halsa och en jamlik
vard.

Fragan om digitalisering av varden lyfts — digital transformation, digitala verktyg,
automatisera processer, Al for att processa information, egenmonitorera sin
halsa/félja varden hemma. Viktig fraga att besvara: Vilka problem ska losas med
hjalp av digitaliseringen?

Information om samarbetet mellan medicinklinik och priméarvarden i
omrade véster (Inger Brunzell och Hakan Lindvall) Beredningen far
information om hur man i omrade vaster arbetat for att astadkomma samarbetet
mellan medicinkliniken och primarvarden. Det informeras om hur utbildning i
internmedicin integrerades for lakare, som sedan kunde arbeta som férstarkning
pa vardcentral. Nu mojlighet att 1ana ut lakare internt. Beredningarna far ocksa
information om narsjukvardsteam véster.

Fran problem till utveckling, medborgarperspektivet (Adrian Meehan,
verksamhetschef geriatriska kliniken) Adrian lyfter att medborgare 6nskar
delaktighet, kontinuitet, tillganglighet, information, tidstillgang. Han informerar
om vikten av patientcentrerad vard. Maste finnas en palett med olika lsningar —
finns inte bara en I6sning. Adrian informerar om att man lyckades fa till en
forstarkt samverkan under varen nar pandemin blossade upp. Beredningen far
information om Tullhuset, en rehabiliterings- och utredningsenhet, och hur
personal och patienter hade olika symptom vid covid-19. Information om
narsjukvardsteamet Orebro som aker ut till patienter och som kan identifiera
mangsokare, och kan skapa handlingsplaner som kan leda till 6kad trygghet for
patienten i hemmet.

Adrian informerar om ett nytt projekt, DIVA, som kommer pabdrjas i november
2020 och som innebér att det kommer att finnas fem platser for direktinlaggningar
pa Tullhuset for patienter som behéver medicinsk trygghet och social trygghet.
De kommer att kunna laggas in via HSL-beslut och alltsa inte beh6va besoka
akutmottagningen innan. DIVA kommer att genomforas som ett projekt under en
tidsperiod om 6 manader.

2(4)
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Tema 2: Kultur och varden i varden

Om en kulturférandring mot en sammanhallen vard som skapar trygghet och utgar fran
patientens behov och formagor. En bassjukvard som praglas av samarbete runt var
gemensamma patient dar makten 6ver lésningarna flyttas till den niva som finns narmast
patienten.

6.

e  Hur kan vi éverbrygga diken mellan verksamheter?
e Hur kan vi bli battre pa att bryta traditionella ménster?
e Vilka férutsattningar kréavs for att teamet narmast patienten ska fungera?

Introduktion om kultur och vérden i varden (Jan Sundelius). Den
efterstravade och nodvéandiga kulturférandringen handlar om patienten som aktiv
partner och upplevd kontinuitet och trygghet. Formuleringarna finns i malbilden
men fragan &r vad vi, som forstar och kan det for patienten inte alltid begripliga
systemet, kan bista med i denna forandringsresa. KASAM (Kénsla av
sammanhang) &r ett grundfundament i den salutogena teori som Antonovsky
forskade fram pa 1940-talet. Det som enligt denna teori gor att vi bibehaller eller
forbattrar var hélsa ar de individuella faktorerna begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet. Ju storre kdnslan av sammanhang och formagan att hantera dessa
faktorer &r ju stérre mojligheter till ett halsofrdmjande arbete. Patienter vill néstan
uteslutande ha kontinuitet och stdd i vad nésta steg kan bli. Vart vander jag mig
om jag upplever forsamring eller oro i mitt sjukdomsforlopp.

En total personkontinuitet ar inte realistisk for var organisation men hur designar
vi en hallbarhet som genererar trygghet? Hur tatar vi sprickorna och dikena
mellan alla organisationens olika delar? Hur tryggar vi patienten som till
overvagande delen &gnar sig at egenvard i hemmet.

Lokal samverkan i norr: Samordning runt patienten och
Familjeverkansteamet (Linda Samuelsson & Elisabeth Adamsson) | arbetet
med att fa ihop struktur och kultur ar det viktigt med kéanslan av att tillhora och
vara en del av ett lag. Spelsystemet maste analyseras och justeras regelbundet,
annars blir det inga, eller i alla fall alldeles for fa, mal. Genom I6pande
néatverksmoten med stor ndrvaro byggs relationer och natverk. | arbetet med en
kontinuerlig uppfoljning har vardsamordnaren visat sig ha en nyckelroll, bade
som drivande i samordning och som kontaktperson i ett véxande natverk.
Goda samordningsstrukturer och tydliga rutiner med kommunen &r viktiga och
helst s att alla far ansikten pé& natverket. Aven har blir en samordnande funktion
en styrka. Webbkollen &r ett bra intervjustod for att fanga upp signaler fran
individuella upplevelser. 50% av detta flode har hittills riktats mot
vardsamordnaren.

Genom konceptet Manadens patient har problem och systemfel uppmarksammats
och en samsyn om atgarder har uppnatts. Alla har ett ansvar for att bidra till
verksamhetsutveckling. Digital teknik ar en vag framat, inte minst nar det galler
kartlaggningar och arbetet med uppféljningsindikatorer. En stor utmaning ligger i
hur kultur kan métas. FamSam, ett arbete med barn och unga 0-23 ar med mycket
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fokus pa relationen mellan foraldrar och barn, visar att jamlik vard inte alltid
handlar om att alla ska géra likadant. Fragan stalldes om pagaende uppfoljning av
och rapport om detta kommer bli klar till januari 2021 som utlovat och dar var
svaret ja.

Fragan om hur de som behover stod identifieras fick flera svar, vilket &r en del av
utmaningen. Den som ser ett behov ska initiera det. Det kan vara anhoriga eller
vardgivare. Vardsamordnarna har har en viktig roll i att tappa till luckor och det
ar centralt att de vid franvaro kan tacka upp for varandrat. Pa fragan om
fordelarna med att ha akut och ambulans inom narsjukvardsomradet lyftes de
korta végarna som positivt.

Summering av dagens foredragningar och diskussioner (Lena Adolfsson,
bitradande halso- och sjukvardsdirektor) Syftet med att prata om vard i rorelse
ar att borja forflyttningen och diskussionen om varfér. Det handlar om
medborgartryck och den tekniska utvecklingen ger har battre méjligheter. Vi
maste skapa forutsattningar, forstarka det som fungera bra, och forskjuta
perspektivet mot en ndra vard pa riktigt. Hela varden maste stéllas om och det
galler strukturen och kulturen i saval sluten som 6ppen vard i bade region och
kommun. Vi maste bli battre pa att verka med socialtjanst, skola och andra
yrkesomraden, inte minst inom digitalisering.

Den 1:a november kommer en handbok ut: Att driva omstallningen till Nara vard,
av Klara Broberg-Palmryd, expert pa att driva utveckling i komplexa system. Hon
skriver om att flytta fokus fran sjukdomar och institutioner till ett hilso- och
sjukvardssystem som &r designat for manniskor. Det viktigaste &r arbetsséttet och
samsynen kring en gemensam kultur & vérdegrund. Strukturen maste forandras
for att ge alla aktorer battre forutsattningar, men det ar inte den organisatoriska
forandringen som &r avgorande.

Framgangsfaktorer ar: 1. En forsta linjens vard med ratt férutsattningar; 2. En
levande malbild som utgar fran medborgarna och de verksamheter som finns nara
dem; 3. Att vi bygger pa det som redan fungerar; och 3. Att vi skapar forum for
dialog och samverkan mellan organisationer och verksamheter. VVdgarna kommer
att skifta, men resultatet ska vara detsamma.

Summering av dagens foredragningar och diskussioner (Ewa Sundkvist,
ordférande i Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard)
Vi tar med oss Adrians tankvérda bild av patienten som en julgran dar risken ar
att alla dansar runt utan att huvudpersonen sjalv deltar. Vi maste bli battre pa att
dansa med patienten och att skapa en trygghet i att nan av oss ocksa tar emot nar
det blir for snurrigt. Néra vard utgar fran varje enskild manniska och det &r inte
sjukvarden utan patienten som ar viktig. Vi maste forsta varfor vi maste gora
denna langsiktigt hallbara forandringsresa och vi maste inse att detta beror oss
alla. Den nodvéandiga omstallningen till nara vard maste pa ett tydligt satt in VP
2021 for att sakra en langsiktig konstruktiv diskussion.
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4.

4.1

Inledning

Uppdraget for beredningen

Uppdrag fran halso- och
sjukvardsnamnden 2021

Prioriterade omraden 2021

Fokusomraden

Utifran de uppdrag som halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan ger halso-
och sjukvardsforvaltningen och beredningarna kommer beredning for somatisk
specialistvard och hogspecialiserad vard att prioritera féljande omraden under 2021:

4.2

Hogspecialiserad vard

Omstallning till nara vard - i samverkan med beredning for narsjukvard
Standardiserade vardforlopp

Ekonomi

Tillganglighet

Folja och folja upp

For att kunna folja arbetet inom fokusomradena och resultatet av det arbetet kommer
foljande delar att foljas upp av beredning for somatisk specialistvard och
hégspecialiserad vard:

Handlingsplan for ekonomi i balans.

Utveckla den hogspecialiserade varden, med fokus
trombektomiverksamheten, traumaverksamheten samt klinisk genetik och de
laborativa analysmarkérer som behévs for precisionsmedicin.

Tillganglighet.

Lokalforsorjningsplan: Att i samrad med Gvriga berérda forvaltningar ta fram
en lokalforsorjningsplan for att fa en hallbar och langsiktig planering av
halso- och sjukvardsforvaltningens lokaler.

Utveckla verksamhetsnéra stodprocesser for att underlatta behovs- och
kapacitetsplanering for verksamheterna. | detta ingar aven lansperspektivet
samt att géra nédvéandiga prioriteringar.

Kommunikationsansvar kring beredningens arbete
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4.3 Ovrigadelar av intresse for beredningen

4.4 Aterrapportering

Beredningens uppdrag kommer aterrapporteras till Halso- och sjukvardsnamnden sa
att namnden kan fatta beslut for att na de mal som hor till beredningens
ansvarsomrade.

5. Planerade aktiviteter for 2021

Sammantradesdag Arenden och information Plats

Torsdag 28 januari Beslut och beredning: Digitalt méte med bag
------------ Eken, Eklundav. 1
Fordjupning specialistvard:

L&nskliniker

Nya och dyra ldkemedel - Lakemedelscen
Information:

Malbild 2030: avstamning mot VVP2021 ir|
VP2022

Aktivitetsplan 2021
Aktuellt fran verksamheten
Aktuellt nationellt sjukvardsregionalt loka

Torsdag 11 mars Beslut och beredning: Digitalt mdte med
------------- bas i Eken,
Fordjupning: Eklundav. 1
Information:
Malbild 2030: avstamning mot VVP2021 ir|
VP2022

Aktuellt fran verksamheten
Aktuellt nationellt sjukvardsregionalt lokg

Torsdag 27 maj Beslut och beredning: Digitalt méte med bag
————————————— Eken, Eklundav. 1

Information:
Aktuellt fran verksamheten
Aktuellt nationellt sjukvardsregionalt lokg

Torsdag 16 september Beslut och beredning: Digitalt méte med bag
————————————— Eken, Eklundav. 1
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Fordjupning:

Information:

Aktuellt fran verksamheten

Aktuellt nationellt sjukvardsregionalt loka
Sammantradesdatum 2021

Torsdag 21 oktober Beslut och beredning: Digitalt méte med bag
------------- Eken, Eklundav. 1
Fordjupning:
HSN:s verksamhetsplan med budget 2022
aktivitetsplan 2022: prioriteringar och ins
Information:

Aktuellt fran verksamheten

Aktuellt nationellt sjukvardsregionalt loka
Tisdag 25 november Beslut och beredning: Digitalt méte med bag
Aterrapportering av uppdrag Eken, Eklundav. 1
fran halso- och sjukvardsnamnden 2021
beslut
Inspel till HSN:s verksamhetsplan med bu
2022 - beslut

Aktivitetsplan 2022 - beredning
Fordjupning specialistvard:

Information:
Aktuellt fran verksamheten
Aktuellt nationellt sjukvardsregionalt loka

Forslag pa fokusomraden och férdjupningar

e Malbild 2030: avstamning mot VP2021 infor VP2022 — vad behover forstarkas eller
andras i VP 2022 for att kunna folja malbild 2030?

e Nivastrukturering och nationell hogspecialiserad vard — kontinuerlig uppféljning av
processen.

e Studiebestk Karlskoga lasarett, inklusive vendst centrum

e Studiebesok Lindesbergs lasaretts lansverksamhet med fokus ortopedi
- Ovrig specialiserad vard pa Lindesbergs lasarett inom ramen for narsjukvard

e Studiebesdk/medborgardialog — intresseorganisationer
- exv Livsgnistan och Hudkliniken.

e Digitalisering — uppfoljning, vilka lardomar av pandemin skall vi folja upp sa att
positiva sddana ej missas?

e  Omstallning till ndra vard — uppféljning av beredningssamverkan 23 okt 2020
- Inklusive kompetensvaxling/resurséverforing och basal palliativ vard
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e Behovs- och kapacitetsplanering
- Tillganglighet, véardplatser och lokalférsorjning.

e Nya dyra lakemedel — inklusive lobbying och smaforpackningsfragan.
- Lakemedelscentrum haller i upplagget.

e Stdrka samarbetet och vardkedjan mellan psykiatrin och den somatiska varden for
patienter med svar psyKkisk sjukdom (tidigare uppdrag 23)

e Traumasjukvarden — uppféljning och utveckling

e Framtida etiska dilemman — integritetsfragan, krockande lagstiftningar och
tillhdrande nddvéandiga prioriteringar.
- Etikradet bjuds in.

6. Aterkommande information

Forvaltningen ska vid varje méte med beredningen lamna aktuell information om
aktuella fragor som ligger inom beredningens ansvarsomrade. Harigenom ska
beredningens ledamater fa kortfattad fortlopande information som ger dem
mojligheter att utféra det uppdrag som féljer av ledamotskapet.

6.1 Verksamhetens information

Verksamheten ska rapportera om:
o Tillganglighet till vard/behandling och vardplatssituationen
e Produktion
e Nivastrukturering och nationell hdgspecialiserad vard

6.2 Regionkansliets information

Regionkansliet ska rapportera om politiska beslut, uppféljningar och rapporter inom
beredningens ansvarsomrade. Informationen ska beréra nationell niva, sjukvardsregional
niva och Region Orebro lan.
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