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Sammantrade med:

Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard

Sammantradesdatum: 2021-11-25
Tid: kl. 09:00-13:00

Plats: Konferensrum Eken, Eklundavagen 1

Gruppmoten kl 08:15
Maijoriteten i konferensrum Eken, Eklundavagen 1
(M), (L), (MP) i konferensrum Boken, Eklundavagen 2

Meddela forhinder snarast mgjligt till namndsekreterare
Maria Bostrom, maria.bostrom2@regionorebrolan.se
019-602 72 52.

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Ledaméter kallas Ersattare underrattas
Ewa Sundkvist (KD), ordférande Dan Dahlén (S)

Azra Prepic (S), vice ordforande Erica Gidlof (KD)
Sebastian Cehlin (M), 2:e vice ordférande Anna Gunnarsson (C)
Patrik Renberg (S) Monika Klockars (M)
Ulla Kalander-Karlsson (S) Andreas Tranderyd (MP)
Ingvar Ernstson (C)

Linda Brunzell (M)

Birgitta Malmberg (L)

Gunilla Fredriksson (SD)
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Tidplan

09.00 - 09.15  Motet ppnas, upprop, val av protokollsjusterare, anmélan av fragor

09.15-10.00 Information: Klinisk genetik och precisionsmedicin — Gisela
Helenius

10.00 - 10.15  Beslut: Aterrapportering av uppdrag till hiilso- och
sjukvardsndmnden — Michaela Larsson och Gustav Ekbéck

10.15-10.30 Paus
10.30 - 10.40  Beslut: Svar pd medborgarforslag om att aterdppna priméarjouren for
kirurgi, ortopedi och urologi kl. 21.00-07.30 vid Lindesbergs lasarett — Michaela

Larsson

10.40 - 10.45 Beslut: Datum f6r temadag tillsammans med beredning for
nérsjukvérd

10.45-11.00 Information: Hélso- och sjukvdrdsnimndens verksamhetsplan med
budget 2022 — Gustav Ekbick

11.00 - 11.20  Beredning: Aktivitetsplan 2022 — Michaela Larsson och Gustav
Ekbick

11.20-11.30 Paus

11.30-11.50 Information: Overgripande bild av Region Orebro lins budget och
ekonomi — Peter Hansson

11.50 - 12.05  Information: Aktuellt nationellt, sjukvérdsregionalt och lokalt —
Michaela Larsson

12.05-12.20 Information: Aktuellt frdn verksamheten - Gustav Ekbick

12.20-12.30  Svar pa anmélda fragor

Protokollsjustering

Forslag till beslut
Beredning for somatisk specialistvard samt hogspecialiserad véard beslutar

att ordforanden och Birgitta Malmberg (C) justerar dagens protokoll med
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Sebastian Cehlin (M) som ersittare.

Protokollet ska vara justerat senast den 9 december 2021.

3. Anmadlan av fragor

4. Information
Klinisk genetik och precisionsmedicin - Gisela Helenius, molekylédrbiolog

5. Aterrapportering av uppdrag till hidlso- och
sjukvardsnamnden
Diarienummer: 21RS8693

Foredragande: Michaela Larsson, Gustav Ekback
Tid:

Forslag till beslut
Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vérd belsutar

att godkinna och Overldmna rapportering av uppdrag for ar 2021 till hilso- och

sjukvérdsnamnden.

Sammanfattning

I hdlso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan med budget for &r 2021 tilldelas
Hiélso- och sjukvardsforvaltningen ett antal uppdrag, som ska goras i samrdd med
berdrda beredningar. De uppdrag som beredning for somatisk specialistvard och
hogspecialiserad vard berors av redovisas 1 aterrapporteringen tillsammans med en
kort redogorelse for vad beredningen genomfort i enlighet med uppdraget. Pandemin
har d4ven under detta ar, i stor omfattning, paverkat forvaltningens arbete och har

ocksé pa flera sitt paverkat beredningens sammantréden.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM beredning for somatisk specialistvard och hégspecialiserad
vard 2021-11-25, Aterrapportering till hiilso- och sjukvardsnimnden angdende

uppdrag for 2021
e Aterrapportering till hiilso- och sjukvardsnimnden angdende uppdrag 2021,
beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard
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6.

Svar pa medborgarforslag om att ateroppna primarjouren for
kirurgi, ortopedi och urologi mellan kl. 21.00-07.30 vid

Lindesbergs lasarett
Diarienummer: 21RS5471

Foredragande: Michaela Larsson
Tid:

Forslag till beslut
Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vérd foreslar hédlso- och
sjukvérdsnamnden besluta

att anse medborgarforslaget besvarat.

Sammanfattning
Det har limnats in ett medborgarforslag till Region Orebro lin dir forslagsstillaren

foreslar en ateroppning av primirjourslinjen vid Lindesbergs lasarett mellan kl.
21.00-07.30.

En uppfoljning av de fordndrade jourlinjerna pa Lindesbergs lasarett har genomfGrts
och har foranlett att Hilso- och sjukvéardsforvaltningen har tagit fram forslag pa
atgdrder och utvecklingsarbete for att forbéttra invanarnas tillgénglighet till
akutsjukvérd nattetid.

Halso- och sjukvirdsndmnden beslutade den 28 oktober att hélso- och
sjukvérdsdirektoren far i uppdrag att genomfora de fordndringar av arbetssitt och
forstarkningar for att forbattra invénarnas tillganglighet till vard.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM beredning for somatisk specialistvard och hdgspecialiserad
vard 2021-11-25, Svar pa medborgarforslag om att ateréppna primérjouren for
kirurgi, ortopedi och urologi mellan kl. 21.00-07

e Svar pa medborgarforslag om att dterOppna primarjouren for kirurgi, ortopedi
och urologi kl. 21.00-07.30 vid Lindesbergs lasarett

e Medborgarforslag om att aterdppna primérjouren vid Lindesbergs lasarett

Gemensam temadag med beredning for narsjukvard
Diarienummer: 21RS8763

Forslag till beslut
Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserd vard beslutar

att genomfOra en gemensam temadag med beredning for narsjukvard den 24 januari
2022.
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Sammanfattning

En beredningssamverkan genomfordes tillsammans med beredning for nirsjukvérd
den 23 oktober 2020. Som uppf6ljning av denna dag planeras nu en gemensam
temadag med beredning for nédrsjukvard den 24 januari 2022.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM beredning for somatisk specialistvard och hdgspecialiserad
vard 2021-11-25, Gemensam temadag med beredning for narsjukvard

8. Information

Halso- och sjukvardsndmndens och hélso- och sjukvérdsforvaltningens
verksamhetsplan med budget 20222 - Gustav Ekbéck, planeringschef

Underlag

e Hilso- och sjukvardsndmndens och Hilso- och sjukvérdsforvaltningens
verksamhetsplan med budget 2022

9. Beredningsarende: Aktivitetsplan ar 2022 for Beredning for

somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard
Diarienummer: 21RS9950

Foredragande: Gustav Ekback, Michaela Larsson
Tid:

Underlag
e Aktivitetsplan 2022 for Beredning for somatisk specialistvard och
hogspecialiserad vard
10. Information

Overgripande bild av Region Orebro lins budget och ekonomi — Peter Hansson

11. Information
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Aktuellt nationellt, sjukvardsregionalt och lokalt — Michaela Larsson, utredare
12. Information

Aktuellt fran verksamheten - Gustav Ekbéck, planeringschef

13. Presentationer fran sammantradet
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Aterrapportering av uppdrag
till halso- och
sjukvardsnamnden

21RS8693
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-11-25 Dnr: 21RS8693

sjukvardsforvaltning, Michaela Larsson

Organ

Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard

Aterrapportering av uppdrag till hidlso- och
sjukvardsnamnden

Forslag till beslut
Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard belsutar

att godkéinna och Overldmna rapportering av uppdrag for ar 2021 till hilso-
och sjukvardsndmnden.

Sammanfattning

I hdlso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan med budget for r 2021
tilldelas Hélso- och sjukvardsforvaltningen ett antal uppdrag, som ska goras i
samrad med berdrda beredningar. De uppdrag som beredning for somatisk
specialistvard och hogspecialiserad vard berors av redovisas i
aterrapporteringen tillsammans med en kort redogdrelse for vad beredningen
genomfort i enlighet med uppdraget. Pandemin har dven under detta ar, i stor
omfattning, paverkat forvaltningens arbete och har ocksa pa flera sitt pdverkat
beredningens sammantraden.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Da forslag till beslut inte innebér nagra fordndringar har det inga konsekvenser
for dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Da forslag till beslut inte innebdr nagra fordndringar har det inga ekonomiska
konsekvenser.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM
Rapportering av uppdrag 2021 — beredning for somatisk specialistvird och

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 8 (64) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-11-25 Dnr: 21RS8693

sjukvardsforvaltning, Michaela Larsson

hogspecialiserad vard

Gustav Ekback
Planerings chef, Hilso- och sjukvardsforvaltningen

Skickas till:

Hilso- och sjukvardsndmnden

Hailso- och sjukvardsforvaltningen, ledning
Regionkansliet

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 9 (64) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Sammantradesdatum  Beteckning
2021-11-25 Dnr: 21RS8693

Beredning for somatisk specialistvard
och hogspecialiserad vard

Rapportering till hdlso- och sjukvardsnamnden
angaende uppdrag for 2021, beredning for somatisk
specialistvard och hogspecialiserad vard

Inledning

Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vérd ar ett av de
beredningsorgan som finns till hélso- och sjukvardsnamnden. Syftet med
beredningarna &r att stddja och bistd ndmnden, forbéttra och mdjliggora
kunskapsfordjupning samt skapa 6kad tillgénglighet till politiken for
medborgare och andra aktorer.

I hdlso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan for 2021 tilldelas Hélso- och
sjukvardsforvaltningen ett antal uppdrag. Uppdragen ska enligt
verksamhetsplanen goras i samrdd med berérda beredningar.

De uppdrag som berdr Beredning for somatisk specialistvard och
hogspecialiserad vard redovisas nedan.

Rapportering angaende uppdrag

Hdilso- och sjukvdrdsnimndens beredningar for specialiserad vard far i
uppdrag att folja den nationella processen kring hogspecialiserad vdird och
proaktivt stodja ndmnden i overgripande prioriteringsarbeten och
ansokningsforfaranden.

Den nationella processen kring hdgspecialiserad vard dr en flerarig process.
Mojliga verksamhetsomraden som regionen bor ansdka om forbereds 1
beredningen for specialiserad vard. Inom hélso- och sjukvardsforvaltningen
har en styrgrupp samt en arbetsgrupp bildats for att beddma, samordna och
underlétta ansdkningsforfaranden. For ndrvarande bereds tva ansdkningar,

Postadress

Regionkansliet

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 10 (64) E-post: regionen@regionorebrolan.se



peniscancer och neuromuskuldra sjukdomar, som ndmnden har tagit stdllning
till. Ansokningarna &r inskickade till Socialstyrelsen.

Uppdraget har startat men bedéms inte vara klart vid arets slut.

Hdilso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att i enlighet med mdlbild
2030 fortsdtta arbetet med specialiserad och hogspecialiserad vard,
inkluderande bl.a. utvecklandet av traumaverksamheten och arbetet med
trombektomi.

Akut strokebehandling med trombektomi har startat 1 ett nybyggt
neurointerventionslab p4 USO. En neurokirurgisk klinik bildas under hosten
och organisationen av ett traumacentrum haller pa att ta form. Volym och
upptagningsomrade for ryggkirurgi utdkas under aret till f61jd av nyrekryterad
kompetens inom omradet. Nya lokaler har tagits i bruk, i H-huset p& USO, for
fortsatt utveckling av befintlig hogspecialiserad vard.

Uppdraget har startat men bedoms inte vara helt klart vid arets slut.

Hdlso- och sjukvdrdsndmndens beredningar far i uppdrag att beakta malbild
2030 i verksamhetsplaneringsprocessen.

Malbild 2030 har med jamna mellanrum behandlats pa beredningens
sammantrdden. Uppdraget har startats och beddéms vara klart vid arets slut.

Hiilso- och sjukvardsnimndens beredningar far i uppdrag att folja
processerna kring coronapandemin.

Beredningen har pa sammantrdaden kontinuerligt tagit del av rapporter om
arbetet kring pandemin. Uppdraget har startat och bedoms vara klart vid arets
slut.

Hdlso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att i enlighet med mdlbild
2030 fortsdtta arbetet med att ta fram dtgdrder som mojliggor for
primdrvdrden att vara navet i en god, ndra och samordnad vdrd.

Arbetet med hilso- och sjukvirdens nya organisation pagér. En samlad
primirvard ger forutséttningar for ett mer samlat grepp om primérvardens
utveckling. Omstéllningen till nédra vard dr inte en isolerad angeldgenhet for
primdrvarden utan kréver dven involvering av det som idag &r traditionell
sjukhusvérd och akutverksamhet for att f& en helhet som blir héllbar dver tid.
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En utmaning for priméarvarden ar kompetensforsorjning, i synnerhet
rekrytering av specialister 1 allmdnmedicin.

Primérvardens roll som nav i den néra varden behdver ske 1 samverkan med
kommunerna. Under viren 2021 har ett gemensamt arbete med lénets
kommuner paborjats for att ta fram en gemensam malbild som ska vara klar
vid arsskiftet. Malbilden blir en grund i den 6verenskommelse om sjukvard i
hemmet som dr pa vag att tas fram. Som ett forsta steg 1 verenskommelsen
pagar ett arbete med nagra samverkansfrdgor som varit svéra att 16sa ut
tidigare vilka dr samverkan runt barn med omfattande behov, granssnitt for
rehabilitering samt ansvarsfordelning runt nutritionsfragor.

Uppdraget har startat men beddms inte vara helt klart.

Hiilso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att utveckla verksamhetsndra
stodprocesser for att underldtta produktions- och kapacitetsplanering utifrdn
verksamhetens behov.

Samtliga stodjande resurser i form av verksamhetcontrollers finns nu
organiserade inom ekonomistab och vid produktionsenheten under ledning av
en ny produktionschef. Utformning av enhetlig process kring produktions- och
kapacitetsplanering kommer att vara klar under aret samtidigt som en
implementering mot verksamheterna paborjas och fullfoljs under kommande
ar. Detta utvecklingsarbete dr en viktig grundbult till en langsiktig strategi for
héllbar verksamhet och ekonomi.

Uppdraget har startat men bedoms inte vara helt klart vid arets slut.

Ovrig uppfdljning

Under aret har beredningen genomfort ett planeringsarbete for en
medborgardialog. Dialogen kommer att handla om upplevd delaktighet i sin
behandling for patienter med kroniska sjukdomar och kommer att genomforas
vintern 202 1-varen 2022.

Dessutom har Beredningen bland annat informerats om handlingsplanen for
ekonomi i balans, jourfordndringen i Lindesberg, utmaningar kring dyra
lakemedel, etikridet, patientsdkerhet samt utvirderingar frdn bland annat
ortopedkliniken.

Avslutning

Sammanfattningsvis har forsta halvéret av 2021, precis som dr 2020, varit ett
mycket speciellt ar for Beredning for somatisk specialistvard och

12 (64) www.regionorebrolan.se



hogspecialiserad vard. Den pagaende pandemin har i stor omfattning paverkat
forvaltningens arbete. Den har ocksa pa flera sétt paverkat beredningens
sammantriden. Fysiska mdten har varit begriansade att genomfora fram till och
med september 2021, och mojligheten att fa foredragningar fran forvaltningen
har ocksa begrinsats av pandemin.

Beredningens intention infor 2022 ir att tillsammans med &vriga beredningar
bli en aktiv, stodjande och kunskapsfordjupande del i Region Orebro lins
arbete med strategiska atgirder for en budget i balans parallellt med
nddvindiga prioriteringar for fortsatt hog kvalitet och tillgénglighet.

13 (64) www.regionorebrolan.se
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Svar pa medborgarforslag
om att ateroppna
primarjouren for Kirurgi,
ortopedi och urologi mellan

kl. 21.00-07.30 vid
Lindesbergs lasarett

21RS5471
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Arende- och utredningsenheten, Michaela 2021-11-25 Dnr: 21RS5471
Larsson
Organ

Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard

Svar pa medborgarforslag om att ateroppna primarjouren
for kirurgi, ortopedi och urologi mellan kl. 21.00-07.30 vid
Lindesbergs lasarett

Forslag till beslut
Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard foreslar hélso-
och sjukvardsndmnden besluta

att anse medborgarforslaget besvarat.

Sammanfattning

Det har limnats in ett medborgarforslag till Region Orebro lin dér
forslagsstéllaren foreslar en aterdppning av primérjourslinjen vid Lindesbergs
lasarett mellan kl. 21.00-07.30.

En uppf6ljning av de fordndrade jourlinjerna pd Lindesbergs lasarett har
genomforts och har foranlett att Hilso- och sjukvardsforvaltningen har tagit
fram forslag pa dtgédrder och utvecklingsarbete for att forbittra invanarnas
tillgénglighet till akutsjukvard nattetid.

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutade den 28 oktober att hédlso- och
sjukvérdsdirektoren féar i uppdrag att genomfora de fordndringar av arbetssatt
och forstirkningar for att forbattra invanarnas tillgédnglighet till vérd.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forslag till beslut medfor inga konsekvenser ur dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 15 (64) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Arende- och utredningsenheten, Michaela 2021-11-25 Dnr: 21RS5471
Larsson

Beslutsunderlag

ForedragningsPM beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad
vérd 2021-11-25

Svar pa medborgarforslag om att ateréppna primérjouren vid Lindesbergs
lasarett

Medborgarforslag

Jonas Claesson
Haélso- och sjukvardsdirektor

Skickas till:
Hélso- och sjukvardsndmnden

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 16 (64) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Sammantradesdatum  Beteckning
2021-12-01 Dnr: 21RS5471

Svar pa medborgarforslag om att ateroppna
primarjouren for kirurgi, ortopedi och urologi kl. 21.00-
07.30 vid Lindesbergs lasarett

Det har inkommit ett medborgarforslag till Region Orebro lin dir
forslagsstéllaren foreslar att primarjourslinjen for kirurgi, ortopedi och urologi
vid Lindesbergs lasarett aterdppnas mellan kl. 21.00-07.30. Mot bakgrund av
forslaget framfor hélso- och sjukvérdsnamnden foljande.

I juni presenterades en uppfoljning av de fordndrade jourlinjerna pé
Lindesbergs lasarett for hélso- och sjukvardsndmnden. I samband med det
beslutades det att Halso- och sjukvardsforvaltningen skulle ta fram forslag pa
atgirder och utvecklingsarbete, for att forbéttra invanarnas tillgdnglighet till
akutsjukvard nattetid pa Lindesbergs lasarett.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har utifran det tagit fram en gemensam,
bred 10sning som ska forstirka hela det akuta omhéndertagandet nattetid for
patienterna i den norra ldnsdelen. Uppdraget att forstarka den akuta
nérsjukvéarden innebér att en forsta bedomning sker pa samtliga patienter som
soker vard pd akutmottagningen 1 Lindesberg dér lampliga, enklare kirurgiska
och ortopediska besvér ska kunna hanteras. Forstarkningen innebér dven att
minst en av de tva ldkarna som &r pa plats pa akutmottagningen nattetid bor
vara legitimerad samt att antalet vardplatser kommer att utokas. For att géra
det mojligt att forstidrka den akuta nérsjukvarden i hela den norra ldnsdelen ska
dven mobila insatser vara mojliga att utfora vid behov nir arbetsbelastningen
pa akutmottagningen nattetid s& medger.

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutade den 28 oktober att hdlso- och
sjukvérdsdirektoren far i uppdrag att genomfora de fordndringar av arbetssatt
och forstarkningar for att forbattra invanarnas tillgéanglighet till vérd.

Postadress

Regionkansliet

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 17 (64) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Avslutningsvis kan nimnas att akutmottagningen pa Lindesbergs lasarett &r
och fortsattningsvis kommer att vara 6ppen dygnet runt och priméirjouren dér
kommer inte att forsvinna. Den dominerande méngden patienter som kommer
till akutmottagningen i Lindesberg nattetid tas om hand av medicinjouren och
denna kommer vara oforéndrad.

Mot bakgrund av det ovan anforda anses medborgarforslaget besvarat.

For Region Orebro lin

18 (64) www.regionorebrolan.se
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MEDBORGARFORSLAG

qun,: . o ' S Efternamn
tars ; ~ |idstam

Forslaget (kortfattat namn)
Aterdppna Primarjour for kirurgi, ortopedi och urologi 21:00- 07:30 Lindesbergs Lasarett

Motivering (Lémna en mer utférlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motivera gérna varfér du anser att
forslaget ska genomféras och hur det i sa fall kunna ske)

Vi vill aberopa tre skal

1. Forbattra ekonomin

1. Minskat Klimat-avtrycket

3. Minskat Manskiigt lidande

Se detaljerade berakningar pa bilaga 1

1. Forbéattra Ekonomin

Transporter - besparingar

Efter sténgning av nattakut i Lindesbergs lasarett har transport av patienter 8kat med bade
ambulans och taxi/sjukresor. Vi har réknad pa att det i genomsnitt blivit 3 transporter fler/natt &n
nar natt-akuten var ppen. Varje ambulanstransport till USO fran Lindesberg har félits av en
"tomkérning” hem till Lindesberg igen. Kostnaden f6r varje ambulans transport blir 960 kr/mil x 2 x
4,8 mil)= 9216 kr. Pa ett ar blir det 3 x 365 x 9216 kr = 10,1 Mkr/ar

Tilt detta kommer aterresor med taxi/Sjukresor fran USO ater till Lindesberg.

480 kr/milen x 3 x 4,8 mil x 365 dagar = 2,5 Mkr/ar

Total blir transport-besparingen 10,1 + 2,5 =12,6 Mkr/ar

Avgar kostnadshéjning personal i Lindesberg
Lindesberg maste 6ka med 3 st underlakare & 700 000 kr/ar = 2,1Mkr

Nettobesparing: 12,6 - 2,1 = 10,5 Mkr/ar

2. Minskat Klimat-avtrycket
Minskad Ambulans/taxiakning ger 63 6024 kg mindre CO2 per ar. Se bilaga

3. Minskat Manskligt Lidande

Langa transporter vid t.ex. tarmvred, urinstopp, benbrott, skérskador eller andra plagsamma
akommor skapar méanskligt fidande helt i onddan. Nar transporter samt l1ang vantetid vid
USO-akuten blir plagan utdragen.

Kravet pa téckningsgrad pa 90% av prio1- fall inom 20 min blir l&ttare att uppna.

Bakom detta férslag ligger:

- SPF-Seniorerna i Lindesberg
- PRO i Lindesberg

- Féretagarna i Lindesberg

Den hir sidan kommer att publiceras pa Region Orebro l3ns webbplats i sin helhet samt i protokoll,
kallelser och handlingar som behandlar detta medborgarforsiag.

2(2)
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2021-05-26 /Lars ldstam
Bilaga till medborgarforslag fran Lars Idstam

Akutservice vi vill aterinfora i Lindesbergs lasarett
e Primdrjour (Kirurgi, Ortopedi, Urologi) mellan klockan 21:00-07:30

Transportkostnader
e Avstand mellan Lindesberg akuten och USO akut: 4,8 mil.
e Antal ambulansresor Linde till USO: 3 st/dag
e Antal "tomresor” ater for ambulans: 3 st/dag
e Antal taxiresor frdn USO efter behandling: 3 st/dag
e Regionens kostnader:
o Ambulans: 960 kr/mil
o Taxi/Sjukresor 480 kr/mil

Lakarkostnader
o Att hdlla natt-akut 6ppen i Linde: 3 st underldkare & 700 000kr/ar

Miljopaverkan
e Koldioxidutslapp (CO2) fran dieselmotor: 2,69 kg/liter
e Snittforbrukning av diesel: 1,5 I/mil
e Summa CO2: (5256 + 5256 +5256) x 2,69 x 1,5 = 63 624 kg/ar]
o Till detta kommer NOx och andra miljopaverkande utslapp.

Manskligt lidande vid:
e Tarmvred
e Urinstopp
e Benbrott
Blédning
Langre vintan med virk i transport och pa akuten pd USO
Storre oro for patienter och anhériga
Svart att klara tackningsgraden pa 90% av prio 1 inom 20 minuter.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Maria Bostrom 2021-11-25 Dnr: 21RS8763
Organ

Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard

Gemensam temadag med beredning for narsjukvard

Forslag till beslut
Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserd vard beslutar

att genomfOra en gemensam temadag med beredning for nirsjukvard den 24
januari 2022.

Sammanfattning

En beredningssamverkan genomfordes tillsammans med beredning for
ndrsjukvard den 23 oktober 2020. Som uppfoljning av denna dag planeras nu
en gemensam temadag med beredning for nérsjukvard den 24 januari 2022.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad
vard 2021-11-25, Gemensam temadag med beredning for nirsjukvard

Gustav Ekback
Planeringschef

Skickas till:
Beredningens ledamoter och ersittare

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 22 (64) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1 Inledning

Denna verksamhetsplan utgor styrdokument for Halso- och sjukvardsnamnden samt Halso- och
sjukvardsforvaltningen. Den innehaller ocksa for kannedom effektmal och indikatorer inom
forskning och utbildning. Namnden fér Forskning och utbildning ansvarar for denna del. Reg-
ionfullmaktige fattade 2019 beslut om en malbild for halso- och sjukvardens utveckling. Denna
verksamhetsplan &r utformad for att leda fram mot Malbild 2030.

Pandemin

Det mesta tyder pa att pandemin covid 19 kommer att tydligt belasta samhélle och sjukvard
aven under 2022. En flexibel organisation som snabbt kan skala upp provtagning och smittspar-
ning maste dven i fortsattningen finnas inom Region Orebro lan. Parallellt med detta fortsatter
arbetet med vaccination mot covid-19 for att pandemin och dess effekter pa varden pa sikt ska
kunna avta. Post-covidmottagningen med multidisciplindra kompetenser som inrattats inom spe-
cialistsjukvarden fortsétter att utreda patienter genom bedémning och rehabplanering. Den fort-
satta rehabiliteringen sker framst inom primarvarden.

Halso- och sjukvarden kommer dven under 2022 att paverkas av de 6vriga konsekvenserna av
pandemin i form av uppskjuten vard, uppskjuten forskning och installda utbildningar. For arbe-
tet med den uppskjutna varden kravs ett 6kat fokus pa forvaltningsévergripande produktionspla-
nering och resursoptimering. Regionens 6kade uppdrag under 2022 till den privata vardgivaren
Capio Lakargruppen ar ytterligare en satsning i arbetet med den uppskjutna varden.

Omorganisationen foljs upp

Syftet med den genomférda omorganisationen ar bland annat att skapa mdjlighet for en mer
personcentrerad vard. Den nya organisationen mojliggor att arbetet med patienter med kom-
plexa vardbehov kan forbattras 6ver verksamhetsgranser. Vardkedjan forbattras bade inom reg-
ionen och gentemot externa vardgivare, for 6kad kontinuitet och samordning. En tydligare styr-
modell ger majlighet att tillsammans med regionens kommuner fortsatta arbetet mot Malbild
2030. Resultatet av omorganisationen foljs upp genom regelbundna uppfoljningar.

Omstallning till en nara vard

Priméarvarden &r navet i en god nara och samordnad vard och lanets invanare ska utifran sina
forutsattningar ges maojlighet att vara delaktiga och aktiva i métet med hélso- och sjukvarden.
En god néra vard kraver en mer utvecklad och fordjupad samverkan mellan regionen och lanets
kommuner, vilket pandemin till viss del skyndat pa. Malbilden for nara vard faststalldes 2021.
Patienter och anhdrigas kunskap ska tas tillvara och varden ska erbjuda kontinuitet och samord-
ning. Mer hembesok inom primarvarden och fler mobila I6sningar som utgar fran specialistsjuk-
varden, utvecklas som komplement till inlaggning pa sjukhus. Under 2022 fortsatter omstall-
ningen till nara vard tillsammans med lanets kommuner och den specialiserade varden.

Det héalsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetet fortsatter med inférandet av den sk.
Basplattan och stdd och behandling av exempelvis tobaksbruk, riskbruk av alkohol samt for att
framja fysisk aktivitet och goda matvanor. Det hélsoframjande arbetet med fokus pa barn och
ungdomar ska utvecklas. Samverkan med regionens kommuner och civilsamhéllet &r viktiga be-
standsdelar for att detta skall lyckas.

Varden for barn och unga med psykisk ohilsa ska utvecklas genom att den forsta linjen forénd-
ras och forstarks. Aven varden for svart sjuka for tidigt fodda barn forstérks. Ett mobilt neona-
talt hemvardsteam tillskapas for att mota upp familjernas behov av att sa snart som det ar moj-
ligt kunna fa komma hem och vara i sin hemmiljé med sina for tidigt fodda barn och att fa fort-
satt stod och vard i hemmet. Teamet inrymmer ocksa en samordningsfunktion for neonatal upp-
foljning enligt nationella riktlinjer.
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Framtidsplanen for den hogspecialiserad vard uppdateras

Arbetet med att utveckla hogkvalitativ, patientsaker och tillganglig halso- och sjukvard fortsat-
ter enligt den uppdaterade framtidsplanen for hogspecialiserad vard. Framtidsplanen ska nar den
ar klar staka ut vagen for den hogspecialiserade vardens utveckling i Region Orebro lan och
aven visa pa omraden dar vi erbjuder vérd nationellt. Traumasjukvard och cancersjukvard finns
med bland de omraden dar Region Orebro l4n fortsétter att utvecklas saval nationellt som inter-
nationellt. Samarbeten med bade universitet och industri férvantas oka inom dessa omraden for
att pa sikt bygga ett universitetssjukhus med flera starka specialistomraden.

Ekonomiska och produktionsméssiga utmaningar

En stabil ekonomi &r en forutséttning for fortsatt utveckling och framtida satsningar. Inom
hélso- och sjukvarden pagar ett omfattande arbete i syfte att fa ekonomin i balans. Samtidigt
som skatteintakterna minskar nar den yrkesarbetande andelen av befolkningen minskar sa sker
en snabb utveckling av medicinsk teknik och avancerade behandlingsmetoder. Utmaningen &r
att prioritera samt att hitta satt att effektivisera anvédndandet av resurser och floden.

Produktion kan dven matas i olika kvalitetsmatt som beskriver om varden exempelvis &r jamlik
for lanets invanare, oberoende av vem man ar, var eller varfor man soker vard. For att tillhanda-
halla en jamlik, jamstalld och tillganglig sjukvard har flera lanskliniker bildats med gemensam
produktionsplanering. Malet med lansklinikerna &r att med lanets samlade resurser 6ka kvalitet
och tillganglighet och samtidigt uppna en god kostnadskontroll. Genom samordning kan kom-
petenser, lokaler och utrustning styras och nyttas effektivt.

Under hosten 2021 genomfors en nuldgesanalys som kommer att ligga till grund for en tydligare
faktabaserad styrning under 2022. Verksamhetsnara stodprocesser for att sakerstélla produkt-
ions- och kapacitetsplanering ska inféras utifran verksamheternas behov.

Digitalisering

Behov och preferenser om hur man vill ha kontakt med varden varierar. Fler och fler invanare
foredrar att ha kontakt oberoende av tid och plats, vilket staller krav pa fler och nya digitala
tjanster. For att 6ka den digitala mognaden inom organisationen fortsatter arbetet med férank-
ring och &gandeskap av digitala tjanster i linjeorganisationen.

Bemdtande och vardegrund viktiga verktyg i arbetet mot etnisk diskriminering

Uppgifter om att patienter tillats valja bort vardgivare baserat pa etniskt ursprung bryter bade
mot diskrimineringslagstiftning och mot regionens gemensamma vardegrund. Vardegrunden
bygger pa begrepp som samarbete, utveckling och professionalism, vilket ska genomsyra hur
varden utfors. Halso- och sjukvardsnamndens beredningar samt verksamheterna kommer under
2022 att fortsatt arbeta med implementeringen av diskriminiseringsriktlinjen i Halso- och sjuk-
vardens olika verksamheter.

Lardomar fran pandemin

Halso- och sjukvarden har statt infor manga stora utmaningar under pandemin och vi har sett
manga kreativa och konstruktiva losningar pa gemensamma problem. Att ta till sig nya sjuk-
domspanoraman, snabbt stalla om verksamheten genom t.ex. att medarbetarna kan arbeta pa
olika arbetsplatser och att patienter kan flyttas mellan sjukhus &r vardefulla erfarenheter som
kommer att komma vél till pass nér fléden forandras och resurser ska anvéndas effektivt. De ut-
maningar som verksamheten star infor under en kris leder till lardomar som vi nu ska anvanda
for att gora verksamheten battre dven nér krisen &r 6ver. De utvarderingar som gors efter pande-
min dr viktiga erfarenhetsinh&mtningar infor kommande Kriser.
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2 Vision och vardegrund

Region Orebro lans vision:
Til/sammans skapar vi et? bédtre liv

Region Orebro lans nya vardegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar éver granser. Det ar var formaga till sam-
arbete som ger kraft att tillsammans skapa ett battre liv.

e Utveckling — Vi ar larande, utforskar majligheter och forbéttrar standigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, ger tillit och skapar utrymme for det profess-
ionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett béttre liv for invanare, kollegor
och Orebro lan.

Malbild for halso- och sjukvardens utveckling fram till ar 2030

Utifran visionen har en malbild for halso- och sjukvardens utveckling fram till &r 2030 tagits
fram. Den skall ge riktning at sjukvardens utveckling under de narmaste 10 aren. Malbilden har
tagit hansyn till demografiska forandringar och ekonomiska forutsattningar for att astadkomma
en utveckling mot en mer néra vard och en fortsatt utveckling av nivastrukturering av den
hogspecialiserade varden, forskning och utbildning,

Malbilden sammanfattas i foljande delar:
Invanare och patient

e Jag har fokus pa hélsan
e Jag ar en aktiv del av vardteamet
e Jag far vard som haller hog kvalitet

Medarbetare

e Jag har de forutsattningar jag behover for att ta mitt ansvar i métet med patienten och
for att trivas pa min arbetsplats.

Organisation

e Vi ar en kunskapsorganisation som standigt utvecklas
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3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lans dvergripande styrdoku-
ment. Det syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter for att tillgodose invanarnas
och samhallets behov pa basta satt. | verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och ambitioner.
Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som ar sarskilt viktiga for att styra mot visionen
”Tillsammans skapar vi ett béttre liv”’. Det &r perspektiven

e invanare och samhélle
e process
e resurser.

Inom perspektiven har regionfullmaktige faststallt effektmal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lans namnder och verksamheter forvantas bidra for att invanarnas och samhéllets
behov ska tillgodoses pa bésta satt. Regionfullmaktige har ocksa pekat ut viktiga strategier for
arbetssatt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststalla speci-
fika mal och uppdrag som galler fér namndernas ansvarsomraden.

Forskning Tandvard ‘a:)-,vu'
och vt Kbt
uthildning
Regeonal
utveckling

Hiho- och
sjukvird

Samhain
tyggnad
Tillsammans
skapar vi
ett battre liv

utveckling Attraktiv
arbetighvare
N.lllb:u Diaital Kompetens
utveckiing v fondejning
sering
Ekonomi
Steeregionalt Regional
och natione it utvecklings-
amabete strategi

Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier

e 2 B B B <

Nimndens Namndens Namndens
mal med mal med mal med
indikatorer indikatorer indikatorer

3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhélle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsatt-
ningarna for namndens verksamheter for att invanarnas och samhallets behov ska tillgodoses pa
bésta satt.

Halsoframjande och sjukdomsférebyggande halso- och sjukvard

God halsa ar viktig for lanets invanare. Halso- och sjukvérden i Orebro lan ska framja halsa, f6-
rebygga sjukdom samt ge god och patientsaker vard pa lika villkor. Varden ska erbjuda stod och
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behandling for att minska tobaksbruk, riskbruk av alkohol och drogmissbruk samt framja fysisk
aktivitet och halsosamma matvanor. Det ar av stor vikt att utveckla arbetet med fokus pa barn
och ungdomar. En god hélsa grundlaggs i tidig alder och samarbetet med kommunerna via skol-
hélsovarden har stor betydelse En viktig del i det férebyggande arbetet ar de olika screening-
undersékningar som t.ex. screening for tjocktarmscancer samt det i budgeten prioriterade vacci-
nationsprogrammet mot livmodercancer.

Skillnaderna i halsa mellan olika grupper i samhéllet 6kar. Arbetet med att méta behov relaterat
till den demografiska utvecklingen och fysisk och/eller psykisk ohalsa &r dérfor en prioriterad
utmaning. Hélso- och sjukvarden har ett sarskilt ansvar att arbeta med halsoframjande och sjuk-
domsforebyggande arbete for riskgrupper och stodja individens formaga att ta ansvar for sin
hélsa. Darfor behovs olika insatser erbjudas utifran individers behov. Fysiska levnadsvanemot-
tagningar och en digital mottagning kan bidra till att skapa en mer jamlik vard i detta arbete. Till
de fysiska mottagningarna kan individer med behov av omfattande insatser for levnadsvanefor-
&ndring remitteras. Mottagningarna ska kunna vara mobila och arbeta i néra samarbete med
vardcentralerna. For att lyckas, och for att kunna folja de nationella riktlinjerna, kravs att medar-
betare har kompetens inom omradet och faktiska mojligheter att arbeta med detta.

Arbetet med att utveckla varden sa att behov av hélso- och sjukvard hos &ldre, patienter med
sammansatta vardbehov, kroniskt sjuka samt personer med funktionsnedsattning kan tillgodo-
ses, ska fortsatta. Detta ska ske genom att vardcentralerna organiseras for att méta malgrupper-
nas behov som t.ex. sdrskilda aldremottagningar och VIP-spar. Aven arbetet med att utveckla
den akuta narsjukvarden fortsatter. | den norra lansdelen tas forslag fram pa arbetssatt och for-
starkning som gor det majligt for alla patienter oavsett sjukdomsorsak att soka vard pa akutmot-
tagningen Lindesbergs lasarett dven nattetid. Forstarkningen ska leda till att en forsta bedom-
ning sker pa samtliga patienter som soker vard pa akutmottagningen i Lindesberg samt att for
uppdraget lampliga kirurgiska och ortopediska akommor hanteras. Mobila insatser utfors vid
behov nattetid da majlighet utifran belastning medges. En utdkning av antal vardplatser sker.
Aven i den vastra lansdelen forstarks den akuta narsjukvarden genom att mobila insatser fortsatt
ges alla veckans sju dagar. Samarbetet mellan akutmottagningen, ambulanssjukvarden och mo-
bila narsjukvardsteamet fordjupas ytterligare samt en forstarkning av narsjukvarden sker genom
skapande av AVA (akut vardavdelning) platser.

For att framja en god hilsa och férebygga ohalsa méste Region Orebro lan fortsitta utveckla
samarbetet med kommunernas olika verksamheter och det civila samhéllet. Det medicinska sto-
det som kommunerna fatt under pandemin behéver bibehallas och sakerstéllas. Den malbild for
Néra vard som tagits tillsammans med lanets kommuner ska under aret omsattas i praktisk
handling.

En god, jamlik och jamstalld sjukvard dar patienten ar delaktig

All vard ska ges utifran den enskilda individens behov, med respekt for alla manniskors lika
varde och genom ett professionellt bemoétande. Detta oavsett kon, kdnsdverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillnorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexu-
ell laggning och alder.

Utifran sina forutsattningar ska invanaren kunna vara delaktig och aktiv i métet med hélso- och
sjukvarden. Patienters och narstaendes kunskap ska tas tillvara. Varden behover erbjuda konti-
nuitet och samordnas béttre for de som har sina insatser fran flera vardgivare och verksamheter.

Darfor behover fler patienter fa en samordnad individuell plan och en fast kontakt i var-
den. Omréade Nara vard kommer under &ret att ta fram relevanta indikationer for nar fast kon-
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takt ar onskvard. Pa det sattet sakras kraven pa ett patientkontrakt, en gemensam dverenskom-
melse mellan patient och vardgivare. Aktiviteterna i den handlingsplan for 6kad kontinuitet och
delaktighet som tagits fram ska verkstallas och féljas upp.

Vald i néra relationer, inte minst mans vald mot kvinnor, ar ett samhallsproblem som har okat
allt mer det senaste aret. Under aret gors en sarskild satsning pa att starka varden for patienter
som utsatts for sexuella 6vergrepp.

Lanets tre sjukhus — Karlskoga lasarett, Lindesbergs lasarett och Universitetssjukhuset Orebro —
ska fortsatta utvecklas for att kunna erbjuda befolkningen i lanets olika delar en nara vard, men
ocksa genom specialiserad vard for en storre del av befolkningen. Arbetet for att forlossnings-
verksamhet ska bedrivas pa bade Universitetssjukhuset Orebro och Karlskoga lasarett fortsatter.
En reviderad plan for ateréppnande av forlossningen i Karlskoga har féredragits for och god-
kéants av halso- och sjukvardsnamnden, och arbetet fortsatter nu i enlighet med planen. | ett
forsta steg kommer en dvergripande detaljerad projektplan med malet att astadkomma en utokad
neonatal kapacitet i region Orebro lan tas fram. Projektplanen ska inbegripa rekrytering, rekryte-
ringsframjande atgarder, utbildning av nédvandiga kompetenser, lokalplanering, 6vrig resurs-
séttning, en beskrivning av kostnader samt budgetforslag.

| omstallningen till en ndra vard behover lanets primarvard fortsatta att utvecklas i samverkan
med lanets kommuner och den specialiserade varden. Varden for barn och unga vuxna med psy-
Kisk ohalsa fortsatter att utvecklas. De sarskilda budgetsatsningarna med en férandrad och for-
starkt forsta linje och en vag in till varden som genomforts pagar ska ge effekt under aret. Till-
gangligheten till neuropsykiatrisk utredning for barn och unga skall férbattras.

Hogkvalitativ, patientsaker och tillganglig halso- och sjukvard

Lanets invanare ska ha tillgang till hogkvalitativ och jamlik vard. Att ge vard av hog kvalitet in-
nebar att vard kan erbjudas av ratt kompetens vid ratt tillfalle, effektivt anvandande av gemen-
samma resurser och en organisation med kunskap och patientsékerhet i fokus. Universitetssjuk-
huset Orebro &r ett av landets sju universitetssjukhus med sarskilt ansvar for hogspecialiserad
vard, som delvis kan erbjudas dven vid lanets tva lansdelssjukhus. Den hogspecialiserade var-
den bidrar till Region Orebro l4ns utveckling och attraktivitet vilket starker forutsattningarna att
utveckla lanets sjukvard pa ett sdtt som gynnar saval lanets egna invanare som hélso- och sjuk-
varden i stort. Utbudet av hogspecialiserad vard i Region Orebro lan ska kannetecknas av goda
medicinska resultat och forskning i framkant. Genom Socialstyrelsen pagar en process med nat-
ionell nivastrukturering av den hogspecialiserade varden. Halso- och sjukvarden i Region Ore-
bro 1an har en val uppbyggd verksamhet kring flera sjukdomsgrupper som aktualiseras, och ett
starkt engagemang i nivastruktureringsfragor ar avgérande for den hogspecialiserade vardens
framtida utveckling i Region Orebro lan. Hogspecialiserad vard vid akuta sjukdomstillstand,
sasom trauma och stroke, ar av stor betydelse utifran befolkningsunderlag och universitetssjuk-
husets geografiska lage.

Tillganglig vard handlar om patienternas majligheter att na hélso- och sjukvarden oavsett alder,
sjukdom eller personliga forutsattningar, d v s att varden ska ges i rimlig tid och pa ratt vardniva
utifran patientens behov. En god tillganglighet innebér att alla former av patientmoten fungerar
val, allt fran digitala moten eller telefonradgivning till planerade eller akuta méten med hélso-
och sjukvardens medarbetare. Genom att arbeta med vardens processer 6ver organisatoriska
granser okar majligheterna att minska icke vardeskapande atgarder. Syftet ar att patienternas
mote med varden ska upplevas som en helhetsorienterad process. Under den radande pandemin
har viss planerad vard nedprioriterats p g a nédvandig omstéallning av resurser till covidvard. Ar-
bete med uppskjuten vard ar en prioriterad uppgift under 2022, vilket kommer att krava okat fo-
kus pa produktionsplanering och resursoptimering. Effektivt samutnyttjande av resurser, t ex vid
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lanets sjukhus, okar forutsattningarna for god tillgénglighet. | det fortsatta arbetet med att skapa
forutsattningar for god tillganglighet ska framsteg under pandemin kring nya arbetssatt, tillamp-
ning av digitala verktyg och samarbete dver organisationsgréanser tas tillvara. Samverkan med
kommunerna ar av stor vikt och ska forstéarkas ytterligare. Uppfoljning av forandrade patientflo-
den i halso- och sjukvérden ska genomforas for att vid behov kunna vidta nédvandiga korrige-
ringar.

| Region Orebro lan ska patienter kanna sig trygga, informerade och delaktiga i den vard som
ges av kompetenta och engagerade medarbetare pa alla nivaer. Malet for Region Orebro l4n ar
att erbjuda patienter en god, jamlik och séker vard med nollvision for vardskador. Det ar darmed
av vikt att verksamheterna arbetar systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete for att
uppna en god, jamlik och resurseffektiv vard. Detta inkluderar att utifran kunskapsstyrning ar-
beta med saval standardiserade som personcentrerade sammanhallna véardforlopp. Ett fordjupat
och tillitsfullt samarbete mellan vardens aktorer saval internt inom halso- och sjukvarden, ex-
ternt med andra regioner och mellan Region Orebro 1an och kommunerna &r en forutséttning for
att uppna en god och séker vard. Arbetet med syftet att mojliggora fler alternativa utférare ska
fortsétta. En regional handlingsplan for 6kad sékerhet kommer under 2022 att tas fram som er-
sdtter och utvecklar tidigare patientsakerhetsstrategi. Region Orebro lan ska sté for ett sakerhets-
klimat dar 6ppenhet och transparens medverkar till en larande organisation for alla medarbetare.
Vidare ska patient- och narstaendedeltagande och medverkan i patientsékerhetsarbetet underlat-
tas. Likasa ar samverkan med patientorganisationer viktigt. Utveckling av patientsakerhet i var-
den i takt med tiden kraver nya metoder och verktyg vilket stéller 6kade krav pa arbetssatt,
verksamheter samt kompetens.

”Digitalt forst”

Digitala tjanster ska, nar det ar mojligt och relevant, vara forstahandsval i den offentliga sek-
torns kontakter med dem som bor i Sverige, med organisationer och med féretag. Digitala 16s-
ningar, som 1177.se och regionens egen digitala mottagning, ska underlatta for lanets invanare
att vara delaktiga och ha egenmakt och stddja kontakten mellan invanarna och verksamheterna.
Ar 2025 ska Sverige vara bast i varlden pé att anvéanda digitaliseringens och e-halsans méjlig-
heter i syfte att underlatta for manniskor att uppna en god och jamlik halsa och valfard samt ut-
veckla och stdrka egna resurser for 6kad sjalvstandighet och delaktighet i samhéllslivet.

Forskning och utbildning

Forsknings- och utbildningsfragor inom det medicinska omradet hanteras regionévergripande av
Forsknings- och utbildningsnamnden. Forsknings- och utbildningsverksamheten inom hélso-
och sjukvardsforvaltningen &r en integrerad del av verksamheten varfor berérda effektmal och
indikatorer redovisas &ven i denna verksamhetsplan.

Effektmal 1. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld hélsa.

Indikatorer
Forbéattrade patientrapporterade resultat i jamforelse med tidigare matningar.

Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppmarksammas och insatser pa ratt
niva ska erbjudas i 6kad omfattning i jamforelse med foregaende ar.
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Effektmal 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

Indikatorer
Uppfyllelse av vardgarantin inkluderande den forstarkta vardgarantin.

Aterbes6k inom planerad tid.

Indikatorerna for malen under e-hélsa, se effektmal 8.

Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden.

Fortsatt omstallning till mer av nara vard.

Goda medicinska resultat som uppnar eller dvertréaffar faststallda malnivaer.
Proaktivt patientsakerhetsarbete samt uppféljning av tillbud och negativa handelser.

Okande andel samordnade insatser mellan Region Orebro lan, kommunerna och civilsam-
héllet med patient och narstdende som medskapare i jamforelse med féregaende ar.

Effektmal 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs &r av hog kvalitet och kommer
lanets invanare till godo via nya metoder inom vard och behandling.

Indikatorer

Den kliniska forskningen ska vara férdubblad med bibehallen kvalitet till ar 2030. Det mats
via Vetenskapsradet bibliometri med utgangsvérde i ALF *) 2015, 50 procent 6kning till
2022. *) ALF ar forkortningen for ett avtal mellan den svenska staten och vissa regioner om
utbildning av lakare, klinisk forskning och utveckling av halso- och sjukvarden.

Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare som aktivt deltar i undervisningsuppdrag uppfylla
universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer for pedagogisk kompetens.

Kliniska studier som anvander precisionsmedicin eller precisionsdiagnostik (individanpassad
diagnostik och behandling) ska i samverkan med Life science-sektorn ha pabdrjats senast ar

2022.

Effektmal 4. Forskning och innovation tar tillvara invanare, narstaende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

Indikatorer
Andel prévningar av ldkemedel och medicinsk teknisk utrustning, inklusive testbaddsverk-
samhet for innovationer, ska motsvara vad 6vriga universitetssjukvardsaktorer utfor ar 2022.

En verksamhet for att systematiskt erbjuda och majliggora for narstaende och patienter att
samverka med forskare avseende planering och genomférande av klinisk forskning ska vara

etablerad ar 2022.

Effektmal 8. Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster,
utifran deras behov.

Indikatorer

Ett okat utbud av digitala tjanster for att ge 6kad delaktighet och tillganglighet for invanare,
organisationer och foretag och mota kravet om “Digitalt forst”.

Forbattrad tillganglighet i forsta linjens vard genom etablering av ny plattform for patientens
vag in i varden.
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Halso- och sjukvardsnamndens beredningar ar fria att styra éver sin verksamhetsplanering.
Utover detta far de aven i uppdrag:

Nr 1. Att beakta malbild 2030 i verksamhetsplaneringsprocessen, och sarskilt félja effekterna av
Halso- och sjukvardsfarvaltningens omorganisation.

Nr 2. Att beakta arbetet med de olika nationella éverenskommelserna.

Nr 3. Att beakta lardomar, effekter och konsekvenser av coronapandemin.

Nr 4. Att folja arbetet med arlig avgiftsoversyn

Hélso- och sjukvardsnamndens beredning for psykiatri, habilitering och hjalpmedel och be-
redningen for narsjukvard far i uppdrag:

Nr 5. Att folja processen med att tillskapa pilotverksamhet for samordnat medicinskt omhénder-
tagande av personer med komplexa funktionsnedséattningar inom narsjukvarden.

Uppdragen till Halso- och sjukvardsférvaltningen gors i samrad med berérda beredningar.
Halso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag:

Nr 6. Att arbeta for att varden av patienter med komplexa vardbehov bade i den akuta och lang-
siktiga vardkedjan ska forbattras i bade vardens 6vergangar och gentemot externa vardgivare for
att 6ka kontinuitet och samordning. Detta kan ske genom att bland annat utveckla primarvar-
dens mojligheter till hembesok, mobila l6sningar som utgar fran specialistvarden som ett kom-
plement, ge mojligheter till direktinlaggning pa sjukhus och korttidsvard.

Nr 7. Att arbeta med att forstarka forsta linjen for barn och unga med psykisk ohélsa samt ut-
vecklingsarbete av psykiatrisk vard inklusive forbattrad tillgangligheten till neuropsykiatriska
utredningar.

Nr 8. Att fortsatta utveckla arbetet med halsoframjande och sjukdomsférebyggande vard.

Nr 9. Att 6ka kontinuitet och delaktighet for patienten genom att fler far en fast kontakt i varden
och en individuell plan utifran sina behov.

3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process ar strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspek-
tivet invanare och samhaélle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt 6vergripande tillva-
gagangssatt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska ut-
foras.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling )
* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro 1an finns till for.
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* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla vardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Region Orebro lans verksamhetsplan innehaller ovanstéende strategier. Dessa har for Halso- och
sjukvarden konkretiserats i nedanstaende arbetssatt som visas med mal, indikatorer och upp-
drag.

En kunskapsorganisation som standigt utvecklas

Kvalitetsarbete innebér att anvénda faktabaserade beslut, arbeta med processer och standiga for-
battringar med fokus pa dem vi ar till for. Det kraver kunskap och engagemang i ledningen, att
ett helhetsperspektiv anammas och att medarbetare ar delaktiga i arbetet. For att driva kvalitets-
arbete kréavs forutom professionell kunskap, kunskap i forbattringsarbete samt — for hélso- och
sjukvard - patientens kunskap. Det ar avgorande att medarbetare ges goda forutsattningar for att
driva och delta i kvalitetsarbete och att ledningen efterfragar resultat. Likasa ar det centralt att
kunna anvanda metoder lampliga for respektive uppgift; projektledning, processledning, forand-
ringsledning samt implementering.

Halso- och sjukvarden maste vara flexibel, ta till sig nya rén och ny teknik samt forandras i takt
med omvérlden under ordnade former. Genom arbete i Nationellt system for kunskapsstyrning —
Sveriges regioner i samverkan kan effektiviseringsvinster uppnas genom att ta fram beslutsstod
pa nationell niva. Beslutsstod skapar forutsattningar for att erbjuda kunskapsbaserad, effektiv
och jamlik vard under forutsattning att de omsatts i patientmétet. En tydlig koppling mellan evi-
dens, kvalitets- och implementeringsarbete bidrar till detta. Etablering av lokala programom-
raden som arbetar enligt kunskapsstyrningsprocessen ar en del i detta arbete. Viktigt ar har att
samordna med de redan befintliga kunskapsstyrningsomradena som radet for medicinsk kun-
skapsstyrning, Camt6 och lakemedelskommittén och dess expertgrupper i det pdgaende arbetet
med kunskapsstyrning. Tillgang till tillforlitlig realtidsdata ar en forutsattning for forbattringsar-
bete.

Utveckling forutsétter &ven samverkan med forsknings- och innovationsverksamhet. Att syste-
matiskt under ordnade former préva och utveckla nya metoder, vardformer och arbetssatt ar av-
gorande for att klara framtidens behov och kannetecknar universitetssjukvard.

Arbetssétt

Omstéllning mot nara vard (enligt indikatorn till effektmal 2 ovan: Fortsatt omstallning till
mer av nara vard.)

Utvecklandet av specialiserad och hogspecialiserad vard (enligt indikatorn till effektmal 2
ovan: Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden.)

Mal: Halso- och sjukvarden ar en kunskapsorganisation som standigt utvecklas.

Indikatorer
Okad andel av verksamheterna som uppfyller kriterierna for universitetssjukvardsenheter.

Kunskapsstyrningsprocessen tillampas till exempel via antal nya etablerade personcentrerade
och sammanhallna vardforlopp.

Verksamheten har tillgang till relevanta (realtids)data for analys och uppféljning.
Okad volym sald vard totalt.

Framtagande av kompetensutvecklingsplaner for Halso- och sjukvardsférvaltningens medar-
betare och tillampa system for uppféljning.
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Halso- och sjukvardsnamndens beredningar far i uppdrag:

Nr 10. Att folja implementeringen av samsjuklighetsutredningen $2020:8.

Hélso- och sjukvardsnamndens beredningar for specialiserad vard far i uppdrag:

Nr 11. Att folja den nationella processen kring hogspecialiserad vard och proaktivt stédja namn-
den i 6vergripande prioriteringsarbeten och ansokningsforfaranden.

Uppdragen till Halso- och sjukvardsférvaltningen gors i samrad med berérda beredningar.
Halso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag:

Nr 12. Att i enlighet med malbild 2030 fortsatta arbetet med att ta fram atgarder som mojliggor
for primarvarden att vara navet i en god nara och samordnad vard.

Nr 13. Att i enlighet med malbild 2030 fortsatta arbetet med specialiserad och hogspecialiserad
vard, inkluderande utvecklandet av traumaverksamheten.

Nr 14. Att implementera verksamhetsnara stodprocesser for att sakerstalla produktions- och ka-
pacitetsplanering utifran verksamhetens behov.

Nr 15. Att med utgangspunkt i Socialstyrelsens nationella handlingsplan for 6kad patientséker-
het utforma en regional handlingsplan for 6kad patientsakerhet.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och d4gandeskap i linjeorganisationen for att 6ka den digi-
tala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att fordndra och utveckla arbetssétt.

Region Orebro lans verksamhetsplan innehaller ovanstéende strategier. Dessa har for Halso- och
sjukvarden konkretiserats och anvands i nedanstaende arbetssétt.

Arbetssatt

Fortsatt utveckling av digitala arbetssétt inklusive inférandet av framtidens vardinformations-
stod (VISUS).

Okade méjligheter for patienterna att utfora sina arenden via digitala tjanster.
Okad intern anvandning av digitala tjanster.
Okad styrning/hanvisning av patientfloden mot digitalt forst, dar det &r mojligt.

Halso- och sjukvardsnamnden: Verksamhetsplas @ugd budget 13(25)



Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvéarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stéd-
processer.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande hallbar-
hetsfragorna.

* Att ha en tydlig mélstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och inte-
grera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

En av de storsta kallorna till Region Orebro lans miljé- och klimatbelastning &r anvandningen
av engangsmaterial. Vi maste darfor intensifiera arbetet med att minska anvandningen av en-
gangsprodukter genom att dndra andra arbetssatt, och genom att byta till flergangsmaterial, och
byta ut produkter med hog klimatpaverkan till sadana med lagre. Klimatlistan ar ett verktyg som
verksamheterna kan anvanda dar sérskilt klimatpaverkande produkter pekas ut.

Region Orebro lans verksamhetsplan innehaller ovanstéende strategier. Dessa har for Halso- och
sjukvarden konkretiserats och anvands i nedanstaende arbetssatt och uppdrag.

Arbetssatt
Att aktivt samverka och kommunicera kring hallbar utveckling.
Att skapa en tydlig forankring och kdnna ansvar i linjeorganisationen.

Att kontinuerligt arbeta for att na malen i Program for hallbar utveckling.

Uppdrag till Halso- och sjukvardsférvaltningen gors i samrad med berorda beredningar.
Haélso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag:

Nr 16: Att arbeta for att inkopen av klimatpaverkande produkter upptagna pa klimatlistan ska
minska under 2022 jamfort med 2020

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Strategier for regional utvecklingsstrategi
* Ett utmaningsdrivet genomférande for att nd RUS dvergripande mal.

Region Orebro lans verksamhetsplan innehaller ovanstaende strategi. Dessa har for Halso- och
sjukvarden konkretiserats och anvands i nedanstaende delar

Auvsnitt fran RUS relevanta for Halso- och sjukvarden.

Arbetssétt
Investeringar i FoU
Sald hogspecialiserad vard.

Universitetssjukvard
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Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt fOr att starka lanets utveckling.

* Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att starka la-
nets utveckling.

For halso- och sjukvarden innebar ovanstdende att Region Orebro l4n aktivt deltar som en av tva
universitetssjukvardaktorer i regionen. Universitetssjukhuset Orebro ansvarar, tillsammans med

Akademiska sjukhuset, i vissa omraden for sjukvardsinsatser bade inom och utom sjukvardsreg-
ionen och bidrar i utvalda delar internationellt med sitt medicinska kunnande.

3.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro l4n ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsorjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna verk-
samhetsmassig och finansiell god hushallning.

Attraktiv Arbetsgivare

Ett hallbart arbetsliv ar en framgangsfaktor och en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare.
Region Orebro l4n ska vara en halsoframjande organisation och ha en hilsoframjande syn pa ar-
betslivet vilket innebér att standigt utveckla arbetsorganisationen och arbetsmiljon sa att det
framjar ett langsiktigt hallbart arbetsliv. En halsoframjande arbetsmiljo ska kannetecknas av ett
oppet klimat for dialog. Arbetsmiljo ska vara hogt pa agendan hos ledningen pa alla nivaer och
en naturlig del pa arbetsplatstraffar.

Flexibla och hallbara arbetstider

For att kapaciteten i verksamheten ska kunna uppratthallas och for att behalla rekrytera och ut-
veckla medarbetare behover flexibla arbetstider utvecklas. Utmaningen &r att kombinera verk-
samhetens behov med medarbetares olika behov och livssituationer. For att Halso- och sjukvar-
den ska kunna konkurrera om dagens och morgondagens medarbetare blir darfér utvecklingsar-
beten runt arbetstidsfragor allt viktigare.

Villkorsfragor och lonestruktur

Med okad konkurrens om framtidens medarbetare moter Region Orebro lan utmaningar att mat-
cha regionens erbjudanden med de férvantningar som kandidaterna har. Nar det géller 16ne-
strukturen och villkorsfragor marks konkurrensen bland annat vid rekryteringar dar Region Ore-
bro lan efterfragar erfarenhet och senior kompetens. Genom att koppla ihop behovet av kompe-
tensstegar, karriar- och utvecklingsvéagar med lénestrukturen finns en mojlighet att utforma en
I6nemodell som framjar kompetensforsarjningen pa bade kort och lang sikt.

Hallbar kompetensforsorjning

Halso- och sjukvarden behdver kunna behalla, attrahera, rekrytera och utveckla den kompetens
som behdvs for att mota invanarnas behov. Behovet av en strukturerad langsiktig kompetenspla-
nering i en allt storre konkurrens om arbetskraften stéller krav pa att Halso- och sjukvarden ar
attraktiv som arbetsgivare och arbetar strategiskt inom detta omrade. Vard néra invanarna ger
utmaningar for kompetensforsorjningen. Ratt kompetens ska finnas dar vardbehovet finns vilket
ger nya perspektiv pa kompetensbehovet. Det kommer att kravas en rad insatser kopplade till
halso- och sjukvardens organisation.
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Kompetensutveckling for att klara omstéllningsarbete

Omstallningen till nara vard, till ett alltmer digitaliserat arbetsliv, inforande av ny teknik
och nya satt att mota invanarnas behov av samhallsservice staller krav pa att chefer och
medarbetare har den kompetens som krévs och att organisationen fortsétter att utvecklas.
Omstéllningen utmanar och leder till att arbetsuppgifter och yrkesroller forandras over tid,
vissa uppgifter forvinner helt eller delvis samtidigt som en del nya uppgifter infors istéllet.
For att klara omstallningsarbetet behdver satsningar pa kompetensutveckling géras, framst
inom de yrkesgrupper dar omstéliningen leder till betydande férandringar. En kompetensut-
vecklingsinsats som nu beslutats genomforas &r validering till underskoterskor med psykia-
trisk inriktning. Utbildningen véander sig till medarbetare som arbetar som vikarier inom psyki-
atrin med god praktisk erfarenhet men som saknar teoretisk kunskap.

Ca 25 medarbetare omfattas och malséttningen efter fullgjord utbildning ar tillsvidareanstall-
ning. Deltagande i undervisning och examinationer sker pa betald arbetstid.

Kompetensvaxling och uppgiftsvéxling blir en naturlig del i omstéllningen och anpassningen av
verksamhetens behov och utveckling. Forskning, teknisk utveckling och innovationer skapar
nya majligheter till en hogkvalitativ verksamhet, 6kad patient- och invanarmedverkan vilket
staller krav pa en modern arbetsorganisation.

Hallbar ekonomi

Under verksamhetsaret kommer om situationen med pandemin sa tillater, arbetet med att stabili-
sera ekonomin och ga emot en ekonomi i balans fortsatta. | denna process &r det viktigt att inte
fastna i historiska tankesatt utan att som samlad halso- och sjukvardsforvaltning fortsatta tanka
nytt och framatsyftande. Ett flertal utvecklingsinitiativ ar uppstartade vilka sammantaget skall
bidra till en forbattrade faktabaserad sammanhallen ledning och styrning. Dessa i sin tur skapar
goda forutsattningar for att ta fram en strategi, handlingsplan for och uppna langsiktigt hallbar
verksamhet och ekonomi.

Effektmal 9. Region Orebro 1an &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jam-
stallda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.
Indikatorer
Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka i jamforelse med tidigare medarbetarenkat.

Verksamheterna arbetar med forbattringsatgarder utifran resultaten i medarbetarenkéten och
redovisar resultaten.

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med foregaende ar.
Jamstalldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

Personalomsattningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamférelse med foregaende ar.

Region Orebro lans nya vardegrund ska integreras under kommande r.

Effektmal 10. Region Orebro 1an har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.
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Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:

Nr 17. Att beskriva processen for att komma i ekonomisk balans. Det innebar konkretiserandet
av en flerarig handlingsplan med 6versyn av bland annat effektiviseringar, intakter och under-
liggande infrastrukturellt arbete. Uppfdljning av handlingsplanen ska vara en del av hélso- och
sjukvardsnamndens arsrapportering till regionstyrelsen.

4 Budget

Den anvisade budgeten 2022 till namnden fran Regionfullmaktige innebér att budgetramen rak-
nas upp med 2,1% (LPIK exkl lakemedel) for forvéntade 16ne- och prisokningar. Darutdver rik-
tas ett tillskott pa 50 mnkr for att hantera 6kade kostnader for séarskild I6nesatsningen som ge-
nomforts under 2021. Ett tillskott pa 40 mnkr for att utveckla framst den nara varden anvisas.
Sammantaget innebér det rimligt budgetmassiga forutsattningar for 2022 med en samlad bud-
getram pa 6 567 mnkr.

Utmaningen ligger dock i att bryta den relativt hdga nettokostnadstkningen som funnits senaste
aren, och som skapat upparbetade ekonomiska underskott. Denna utveckling maste brytas och
arbetet med detta behover paborjas. Detta samtidigt som uppdragen till verksamheterna berak-
nas att oka som en konsekvens av tkande och aldrande befolkning samt genom den medicinska
utvecklingen med nya eller forbattrade behandlingsformer. Darutdver ses en besvarande kompe-
tensforsorjningsproblematik tillsammans med en uppskjuten vard till foljd av covid-pandemin.
Sjukvardsbelastning till foljd av covid-pandemin har sjukvardsorganisationen klarat pa ett bra
och ordnat satt samtidigt som den pa manga séatt inneburit en betydande belastning. Allt sam-
mantaget innebdr detta att vi behdver dka effektiviteten och 6ka férmagan att bemastra netto-
kostnadsutvecklingen. Det fortsatta arbetet kommer att fokusera pa att utveckla varden och or-
ganisationen i den riktning som denna verksamhetsplan anvisar for att skapa formaga att hantera
den samlade utmaningen. Det pagaende arbetet med den nya halso- och sjukvardsorganisationen
med bl.a. farre omraden forvantas bidra positivt till utvecklingen.

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Halso- och sjukvardsnamnden gick in i 2021 med ett bokfort underskott fran foregaende ar om
motsvarande 336 mnkr men det mer rattvisande resultatet efter hansyn taget till pandemins ef-
fekter stannade vid -641 mnkr. Det senare resultat ar ocksa en mer relevant niva pa det underlig-
gande ekonomiska laget som funnits inom halso- och sjukvardsnamnden de senaste aren. Pro-
blematik skall dock varderas i skenet av att lanets samlade nettokostnad for halso- och sjukvar-
den inte tenderar att avvika negativt fran det nationella medelvérdet och i kombination med rela-
tivt goda verksamhetsmassiga resultat. Darutéver mot det faktum att Region Orebro lans sam-
lade ekonomi har varit och &r relativt stabil.

Fran hosten 2020 har flertalet utvecklingsarbeten igangsatts med malet att uppna en faktabase-
rad och samlad ledning och styrning av halso- och sjukvarden. Dessa &r i sin tur en grundforut-
sattning for att skapa en langsiktig strategi med arliga handlingsplaner for na en hallbar verk-
samhet och ekonomi. | detta arbete ingar bl.a. att utveckla och sakerstalla viktiga styrprocesser
som planering och budget, uppféljning samt ekonomi-, produktions och kapacitetsstyrning.

Infor budgetarbetet 2021 togs nagra forsta steg i det samlade utvecklingsarbetet. Detta konkreti-
serades av att faktisk kostnadsniva vid ingangen av 2021 Iag till grund for att ta fram en rimlig
malbild for budget 2021. Inom utvecklingen av budgetprocessen genomfordes aven en strate-
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gisk omvarldsanalys som visade relativt goda resultat for halso- och sjukvarden, bade ekono-
miska och verksamhetsmassiga, jamfort andra regioner med universitetssjukhus. Upplevda ofi-
nansierade uppdrag inom vissa verksamheter hanterades och en kvalitetssédkrad berakning av
mojliga statshidrag inkluderades. Krav pa effektiviseringar riktades pa i storleksordningen -90
mnkr. Sammantaget innebar detta att en samlad malbild pa -377 mnkr formulerades och som in-
nebar att ett battre resultat &n 2020 skulle uppnas, hantering av upplevda ofinansierade verksam-
heter, strategisk omvarldsanalys, vérdering av riktade statshidrag som inkluderades till verksam-
hetens ordinarie uppdrag, generella och riktade krav pa besparingsatgarder Iag till grund for att
forma ett ekonomiskt mal for budget 2021 som skulle leda till ett béattre resultat an 2020. Mal-
bilden innebar ett resultat pa -377 mnkr som budgetméssigt hanterades halso- och sjukvardso-
vergripande. Dessa fordndringar av budgetprocessen innebar att en mer realistisk och styrande
budget i balans upprattades for omradena och dess verksamheter.

Budgeten planerades utifran ett ordinarie verksamhetsmassigt uppdrag dar den fortsatta pande-
min negativt har paverkat méjligheten till genomforande av beslutade atgarder och pa och
halso- och sjukvardens ordinarie uppdrag. Prognosen for 2021 pekar mot ett underskott pa -400
mnkr, d v s nara den budgeterade malbilden, men pa samma satt som under 2020 paverkas eko-
nomin och resultatet av den fortsatta pandemin och dar till kopplade statsbidrag. Den underlig-
gande ekonomiska problematiken vérderas till att vara av minst samma niva och utmaning som
infor arets budget.

4.2 Budget 2022

Halso- och sjukvardsnamnden beddms pa samma satt som infor 2021 ga in i kommande &r med
ett betydande underskott, i storleksordningen cirka -650 mnkr justerat for pandemins effekter, i
forhallande till anvisade budgetmassiga forutsattningar. Fortsatt steg i utvecklingen av budget-
processen har tagits, framforallt att det interna arbetet sker mer ratt i tid och, béattre kartlaggning
av forvantade framtida utdkade uppdrag och nédvandiga satsningar. Dessa moment laggs till
och starker budgetprocessen ytterligare.

Den budgetmassiga malbilden 2022 &r att uppna en resultatforbattring jamfort med 2021 ar pro-
gnostiserade resultat (justerat for Covid) som beréknats till -648 mnkr. Atgarder i form av krav
pa effektiviseringar och intaktsforstarkande atgarder berdknas till 235 mnkr. En ram for nodvan-
diga satsningar for att utveckla halso- och sjukvarden satts till 100 mnkr. Darutover avsatts 20
mnkr for att hantera den uppskjutna varden. Budgetramen fran fullmaktige har utokats med ett
tillskott pa 40 mnkr framst for att utveckla den nara varden. Sammantaget innebér detta att den
budgetmassiga malbilden stannar vid -493 mnkr och kommer att hanteras halso- och sjukvards-
overgripande. Detta leder till att omradena och verksamheterna anvisas en rimlig och realistisk
budgetram i balans, givet god féljsamhet till malbildens krav pa atgarder. Detta innebar ett fort-
satt steg, pa samma satt som infor 2021, i den flerariga planen att uppna en langsiktigt hallbar
ekonomi och verksamhet.

Malbilden bryts ned till omraden och verksamheter, som senare i den fortsatta processen kom-
mer att leda till fram till en konkretiserad handlingsplan fér 2022. Denna kommer att foljas upp
inom ramen fér ekonomisk rapportering till nAmnden under 2022.
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4.3 Ekonomiska nyckeltal halso- och sjukvard

Procent Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021
Lonekostnadsokningstakt 3,4 8,2 12,9
Lakemedelskostnadsutveckling 2,1 4.4 6,5
4.4 Resultatbudget halso- och sjukvard

Belopp i mnkr Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021
Verksamhetens intakter

Auvgifter och sald vard 1808 1842 1771
Ovriga intakter 876 1578 824
Summa intakter 2684 3420 2595
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -5720 -5920 -5531
Kopt vard -332 -403 -325
Lékemedel -1 087 -1 065 -1 065
Ovriga kostnader -1982 -2 696 -1 946
Avskrivningar, inventarier -122 -120 -113
Summa kostnader -9 243 -10 204 -8 980
Verksamhetens nettokostnader -6 559 -6 784 -6 385
Finansnetto -8 -8 -7
Resultat *) -6 567 -6 792 -6 392

*) Resultat budget 2022 ska 6verensstamma med namndens budgetram fran regionfullmak-

tige

Pagaende budgetarbete inom hélso- och sjukvarden och arbetet med att anpassa IT-system i for-
hallande till formandet av den nya inre organisationen, kan leda till att en justering av resultat-
budgetens delposter, dock inom ovan angiven samlad ram och resultat. En revidering kommer
da att rapporteras till ndmnden innan ingangen av 2022.
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4.5 Driftbudget halso- och sjukvard

Belopp i mnkr Budget 2022 Prognos 2021
omsat | Vor2Y | omat | vare
ning ram ning ram
Omrade nara vard 2 854 1216 2793 1147
Omrade specialiserad vard 5162 4 494 5120 4333
Omrade psykiatri 851 798 828 775
Omrade gemensamt 384 59 1071 137
Summa 9251 6 567 9812 6 392

Pagaende budgetarbete kan innebara en forandring av omsattningen for omradena utan att pa-

verka den totala budgetramen.

4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021
Immateriella anlaggningstillgangar

Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning 135,4 340 433,8
It-utrustning

Ovrig utrustning 68,3 75 123,3
Summa 203,7 415 557,1

For 2022 dr investeringarna beraknade till 203,7 miljoner kronor. En specifikation av planerade

investeringar lamnas i bilaga.

5 Organisation

Sedan 1 januari 2019 ar Halso- och sjukvardsnamnden ansvarig vardgivare for all halso- och
sjukvard i Region Orebro lan. Namnden ansvarar fér hela denna verksamhetsplan och de mal
som finns i planen exklusive forskningsmal och forskningsuppdrag. Forsknings- och uthild-
ningsnamnden &r ansvarig for den forskning som bedrivs inom halso- och sjukvard och tand-
vard. Regionstyrelsen ar ansvarig for arbetsgivarfragor samt resursfordelning dar privata vardgi-
vare &r inkluderade. Namnderna ska se till att verksamheten, inom de tilldelade ekonomiska ra-
marna, bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som regionfullmaktige har bestamt samt de
foreskrifter som galler for verksamheten. Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen
ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. Namnderna star
under regionstyrelsens uppsikt och ansvarar for sin verksamhet infor regionfullméktige.

Det finns tre beredningar som ar beredningsorgan till halso- och sjukvardsnamnden. Beredning-
arna har inte nagot beslutsmandat, utover budgeten for den egna verksamheten. Det &r bered-
ningen for psykiatri, hjalpmedel och habilitering, beredningen for narsjukvard samt beredningen
for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard. Syftet med beredningarna &r att stodja
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och bistd namnden, forbattra/mojliggora kunskapsfordjupning samt skapa okad tillganglighet till
politiken fér medborgare och andra aktorer.

Sedan 2014 &r all halso- och sjukvard tillsammans med klinisk forskning och utbildning samlad
i en forvaltning. Initialt i nio omraden samt FoU men sedan 1 januari 2021 har dessa koncentre-
rats till omrade nara vard, omrade psykiatri, omrade specialiserad vard samt omrade FoU.

Halso- och sjukvard

Halso- och
sjukvardsdirektor

Ekonomi

Administrativt stod
ministrativt sto och produktion

HR Kommunikation

S o Planering
Ledningsstod och politik
Omrade Omrade Omrade Omrade
nara vard specialiserad psykiatri forskning
vard och utbildning
Vardcentraler Sjukhusverksamhet Hjart-lung- Neuro- och rehab- Bgon- Allman- Samverkan
norr norr fysiologiska kliniken | | medicinska kliniken kliniken psykiatrin och politik
Vardce I Sjukt ksamhet Karl-thorax- Neurokirugiska Huvud Specialist- Lakemedels-
vaster véaster Kkliniken Kliniken Hals psykiatrin centrum
Vardcentraler 1177, Anestesi- och Fysioterapi- Onkologiska Barn- och ungdoms- Kliniskt forsknings-
séder Digital mot i i ivvardsklinil delni kliniken psykiatrin centrum med
ard I AlH, VdJ, Central innovationsteam
Yarb(ent[a er smittsparning Kirurgiska Medicinska Réntgen Rattspsykiatrin
Orebro Vister kliniken kliniken Sjukhusfysik ) .
Universitets-
Vardcentraler Geriatriska Urologiska Hud Laboratoria- sjukvardens
Orebro Oster kliniken Klinik loai medicinska Kliniken forskningscentrum

Lansuppdrag Habilitering Ortopedi
il pedi Barn- och Ambulans s
Primérvard och hjélpmedel Handkirurgi ungdomskliniken lansverksamhet Uthildningscentrum
Kvinno- Infektions- Akutmottagning 7
kliniken kliniken Orebro CAMTO
Arbets- och
miljomedicin
2021-06-18

6 Uppfoljning

Halso- och sjukvardens féljs I6pande upp av Halso- och sjukvardsnamnden samt Forskning och
utbildningsnamnden. Namnderna lamnar delarsrapport och verksamhetsberéttelse till regionsty-
relsen.

Regiondirektoren foljer 16pande upp forvaltningens verksamhet.

Halso- och sjukvardsdirektoren har en manatlig intern uppfoljning med forvaltningens omraden.
| omraden sa sker en lopande uppféljning av verksamhetsomradena vid omradesmoten.
Uppfodljning sker ocksa i samverkan med de fackliga organisationerna genom samverkansgrupp.

Lopande resultat av preciserade indikatorer redovisas p& Region Orebro lans resultattavla pa
intranatet.
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7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen, namnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans uppratthalla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sakerstalla en andamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill saga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

c) Att verksamheten féljer de styrande dokument som Region Orebro lan har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och anda-
malsenlig.

e) Att informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet, till-
ganglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man sdga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgéra/uppna krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika ne-
gativa handelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e. Akti-
viteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i namndens verksamhetsplan och at-
garder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som &r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 8. Med tillrack-
lig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara andamalsenligt utformad
efter verksamhetens forutséttningar, art och omfattning. Namnderna ansvarar for att verksam-
heten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
ansvarsomraden uppratthaller en tillracklig intern styrning och kontroll. Vid uppféljningen av
helar ska forvaltningar och namnder géra en bedomning (ISK-bedémning) om den interna styr-
ningen och kontrollen har varit tillracklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin uppsiktsplikt en
samlad bedémning i arsredovisningen.

7.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regionévergripande risker med atgarder som berér samtliga
namnder samt namndspecifika risker med atgarder.

Uppfoljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberattelsen. Resul-
tatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan férvaltningschef och regiondirekto-
ren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Handelse som, om den intr&ffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgard: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.
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Verk-

samhet | RisK Atgard
HR Risken att systematiskt ar- Regiondvergripande atgard: Varje chef ska sa-
betsmiljoarbete (SAM) inte kerstalla efterlevnaden av SAM utifran de reg-
efterlevs. ionovergripande dokument som finns, och upp-
foljning ska ske i ledningsgrupper och i samver-
kansgrupper.
Risken att det inte gérs upp- | Respektive omradesledning gor regelbunden
féljning inom respektive uppfdljning dver incidenter inom omradet
verksamhet av hur manga in-
cidenter gallande hot och
vald som intraffat i verksam-
heten, och att omradesled-
ningen darfor inte diskuterar
atgarder for att skapa en tryg-
gare vard och arbetsmiljo.
Ekonomi | Risken att inkop gors utanfor | Oka bestallarkompetens samt tydliggéra och ut-
avtal. veckla bestéllarorganisationen.
Upphandlingen genomfér uppféljning inom ut-
pekade avtalsomraden, 1 Overgripande material
och tjanster, 7 Vardrelaterad utrustning samt 8
Vardrelaterat forbrukningsmaterial. Upphand-
lingen aterkopplar till verksamheten om avtal
inte foljs. Verksamheten ska vidta atgarder om
avtal inte foljs.
Risken att kontanta medel Genomfora stickprovskontroll av kontantkassor i
hanteras felaktigt. enlighet med rutin. Vidta atgarder vid avvikelser
Risken att erséttning till in- Stickprov ska tas for att kontrollera att ersatt-
hyrd personal (primarvard) &r | ningsnivaer féljer avtal. Kontroller av att fast-
felaktig. Revisionsrapport. stallda riktlinjer avseende tidrapporterna foljs av
bade leverantdrer och verksamhet ska goras. In-
formationsinsatser ska ske I6pande till leveran-
torer och verksamheter for att patala funna bris-
ter i internkontrollen.
Risken att utbetalning sker av | Verksamheten ska vidta forebyggande atgardar
leverantorsfakturor som &r som exempelvis att utbilda/sakerstélla att de
bristfalliga/ felaktiga. kontroller som ska goras vid varje enskild betal-
ning gors.
Risken att leverantorsfaktu- Regiondvergripande atgard: Manadsvisa kon-
ror inte betalas i tid. troller av ej attesterade fakturor i centralen i eko-
nomisystemet Raindance.
Informat- | Risken att verksamheten inte | Regiondvergripande atgard: Sakerstall ett syste-
ionssaker- | efterlever tillamplig data- matiskt och riskbaserat informationssékerhetsar-
het skyddslagstiftning (GDPR bete med anvéndande av de resurser som i prio-

och Patientdatalagen). Samt
NIS-direktivet och lag

ritering i forhallande till andra angelagna verk-
samheter, kan anslas. All berérd personal ska ha

god kunskap om och medverka till att folja re-
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Verk-

samhet | RisK Atgard
(2018:1174) om informat- gelverk for informationssakerhet, att informat-
ionssékerhet for samhéllsvik- | ionsklassa och riskbeddma vid inkop, upphand-
tiga och digitala tjanster. ling och férandring som kan paverka informat-
ionssékerheten.
Regiondvergripande atgard: Séakerstall att in-
formationsklassning av IT-stéd som innehaller
personuppgifter har genomforts i enlighet med
riktlinje for informationsklassning.
Regiondvergripande atgard: Informationsa-
gare/objektagare ska sakerstélla att identifierade
informationssékerhetsbrister atgardas.
Kvalitet Risken att arbetssatt/proces- | Regiondvergripande atgard: Involvera intressen-
och ut- ser inte utgar och tar hansyn | ter i forbattringsarbeten/utvecklingsarbeten som
veckling | till intressenters krav och be- | en utgangspunkt i verksamhetens utveckling.
ESS\GEZTt skapar forutsagbara Regiondvergripande atgard: Genomfor systema-
' tisk uppfoljning for att utvérdera arbetssatt och
processers resultat.
Patientsé- | Risk for veranvandning Uppfoljning av resultat fran Infektionsverktyget
kerhet av antibiotika och bestéende | och MJG.
niva av VRI.
Risken att det inte finns ru- Genomgang av utbildningar och 6vningar i sam-
busta reservrutiner for stor- band med verksamhetsuppfoljningar inom omra-
ningar i vardsystemen. dena.
Risken att hédndelseanalyser  |Utveckla och anpassa organisationen samt frigora
inte utfors, fordrojs och inte  |analysledare.
haller god kvalitet.
Risken att avvikelser inte Information om skyldighet, som ett led i syste-
rapporteras, hanteras inom matiskt forbattringsarbete.
verksamheten och fors vidare
vid behov.
Risken att fragor som ror Co- | Uppfoljning pa verksamhetsniva och aggrege-
vid-19 prioriteras fore annan | ring och jamfarelse av data pa forvaltningsniva.
lika angelagen sjukvard.
Risk for spridning av virus- Aterkommande information om beslutade rikt-
sjukdomar p.g.a. smittsprid- | linjer till medarbetare pa dvergripande och en-
ning via luftburen smitta och | hetsniva.
kontaktsmltt.a pa arb.etsplat__— Information till patienter om forhallningssatt vid
sen. (ex covid-19, vinterkrak- . . . . ,
- . misstanke om exempelvis covid-19, vinterkrak-
sjukan och influensa.) - . .
sjukan och influensa via vedertagna kanaler.
Kun- Risken att rutin for ordnat in- | Bildande av lokalgruppering for medicinsktek-
skapsstyr- | forande inte efterlevs. niska produkter.
ning
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Verk-

samhet | RisK Atgard
Risk att erfarenheterna fran Att beslut tas och atgarder genomfors for att
mangarigt kunskapsstyr- astadkomma en god samverkan.
ningsarbete som Lékeme-
delskommittéerna bedrivet
inte integreras i det nyare
kunskapsstyrningssystem pa
ett optimalt satt.
Halso- Risken att medarbetare inte Medarbetare uppmanas att delta i de framtagna
framjande | tar upp fragor om levnadsva- | utbildningarna i levnadsvanor
nor da de saknar faktakun-
skap som ger en osékerhet i
radgivning till patient.
Risk att halsoframjande sam- | Verksamhetschef efterfragar statistik 6ver sam-
tal inte registreras med KVA- | tal med KVA-kodning
kod vilket gor det svart for
uppféljningen
Risken att inriktningsbeslut Iterativt arbetssatt med forskningsansats och av-
om att fortsatta arbeta med stdmningar med chef FOU och HSD.
basplattan for halsofrdmjan-
dearbete inte resurssétts eller
efterlevs.
Medicin- | Risken att berorda verksam- | Regionservice, Omrade medicinsk teknik, an-
teknisk- heter inom Halso- och sjuk- | passar system och utbildar berérda verksamheter
sakerhet | varden inte efterlever gal- i reviderad riktlinje och handbok medicintek-
lande lagstiftning rorande niska produkter (MTP).
medicintekniska produkter
(MTP).
Miljo Risken att miljéavvikelser Sékerstall att alla arbetsplatser har tillgang till

inte rapporteras, inte hanteras
inom verksamheten och inte
fors vidare och atgardas vid
behov.

ett miljoombud. (Riktlinje miljoarbetet inom
Region Orebro lan dokumentnr: 620567)

Vidta informationsinsatser tillsammans med sta-
ben for Hallbar utveckling exempelvis via ny-
hetsbrev riktade till chefer for att hoja kun-
skapen om hanteringen av miljoavvikelser samt
chefens ansvar (Riktlinje miljoarbetet inom Reg-
ion Orebro 1an dokumentnr: 620567)

Halso- och sjukvardsnamnden: Verksamhetsplas @ugd budget
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Bilaga Investeringsbudget

Investeringar 2022

Respektive nimnd som gor en investering ska rymma 6kade driftkostnader till f6ljd av investeringar

inom den befintliga ekonomiska ramen.

Namnd (mnKkr) MT- Ovriga Totalt
investeringar  investeringar
Hilso- och sjukvardsndmnden 135,4 58,3 193,7
Hilso- och sjukvardsndmnden, H-husprojektet 0,0 10,0 10,0
Summa 1354 68,3 203,7
MT-investeringar

Medicintekniska (MT) investeringar uppgar till 135,3 miljoner kronor f6r 2022. Nyinvesteringar for
cyklotron och robot for ortopedi ingar med totalt 23,0 miljoner kronor.

Fordelningen per omrade framgar nedan:

Medicintekniska investeringar (mnkr) Nyinvesteringar Reinvesteringar Totalt
Omrade specialiserad vard 23,0 91,1 114,1
Omrade nira vard 18,7 18,7
Omrade psykiatri 0,0 0,0
Hilso- och sjukvardsforvaltning gemensamt 2,5 2,5
Summa hiilso- och sjukvardsnimnden 23,0 112,3 135,3

Beskrivning av planerade nyinvesteringar MT:

Objekt: Cyklotron, avdelningen for sjukhusfysik, Omrdde specialiserad vird.

Utrustningen medfor en ny metod for Region Orebro 1in. Med utrustningen kommer man att sjilv kunna
framstélla isotoper och likemedel for behandling av cancerpatienter. Man kommer @ven att kunna
anvinda sig av isotoper som har en kort halveringstid da utrustningen dr placerad i narheten av PET-CT.
Idag levereras likemedel bland annat fran Finland vilket ocksa begrinsar urvalet av isotoper.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppskattades 2016 till 25 miljoner kronor. Fordelningen var
da 9 miljoner kronor for utrustning 2017 samt 16 miljoner kronor for utrustning ar 2021.
Investeringskostnaden har under 2020 behovt revideras och &dr nu 37 miljoner kronor, déarfor dskas nu
om ytterligare 12 miljoner kronor for 2022. Ny- och ombyggnation kommer att krdvas, vilket hanteras

inom Cyklotronprojektet som omfattar byggnationen.
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Objekt: Robot for ortopedi, ortopediska kliniken, Omrdde specialiserad vard.

Inom ortopedisk kirurgi gar utvecklingen snabbt mot robotassisterad kirurgi for att 6ka precisionen vid
framfor allt protesersittning av leder. Med den nya metoden kommer kirurgerna att kunna 6verge den
nuvarande metodiken dér protesdelarna sitts in med hjdlp av manuella riktare vilket ger forutsittningar
for bittre kliniska resultat pa bade kort och lang sikt.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 11 miljoner kronor 2022. Kostnad for
serviceavtal tillkommer med preliminirt 1 miljon kronor.

Beskrivning av planerade aterinvesteringar MT (6ver 2,5 miljoner kronor i beriknad
investeringsutgift):

Objekt: Ambulanser, akutklinikerna, Omrade néra vard.

Ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslingd. Regelbundet utbyte av
akutambulanser sker enligt ersittningsplan. Ersittningsplanen &r utformad for att uppna basta mojliga
balans mellan ekonomi och medicinsk sikerhet.

Investeringsutgift: Fem stycken ambulanser a 2 miljoner kronor ersétter dldre ambulanser under 2022
till en kostnad av 10 miljoner kronor. Tva till Orebro, tva till Lindesberg och en till Karlskoga.

Objekt: Endoskopiutrustning, endoskopiverksamheterna inom Omrdde specialiserad vard.
Investeringen &r erséttning for befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livsldngd samt
utokning av antal endoskopirum pa grund av utékat uppdrag.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 15 miljoner kronor for 2022.

Objekt: Datortomografiutrustning for avancerade undersokningar, rontgenkliniken, Omrdde
specialiserad vard.

Investeringen ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd for
avancerade diagnostiska datortomografiundersdkningar.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 16 miljoner kronor for 2022. Ombyggnation
kommer att krivas.

Objekt: Genomlysningsutrustning, rontgenkliniken, Omrade specialiserad vard.

Investeringen ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd for
diagnostik och interventioner dven i samarbete med endoskopiverksamheten.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 6 miljoner kronor for 2022. Ombyggnation
kommer att krivas.

Objekt: Datortomograf, onkologiska kliniken, Omrdde specialiserad vdrd.

Investeringen ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd for
stralbehandlingsplanering.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 8 miljoner kronor. Fordelningen dr 5,3 miljoner
kronor for utrustning 2021 och 2,7 miljoner kronor for utrustning 2022. Ombyggnation kommer att

krivas.
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Objekt: Rontgen stat (rontgenutrustning), hjdrt-, lung-, fysiologiska kliniken, Omrade specialiserad
vard.

Investeringen ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd for
arytmi/elektrofysiologi laboratoriet.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 10 miljoner kronor. Fordelningen ar 4,8 miljoner
kronor for utrustning 2021 och 5,2 miljoner kronor for utrustning ar 2022. Ombyggnation kommer att
krévas.

Objekt: Kringutrustning till nytt elfys lab, hjdrt-, lung-,fysiologiska kliniken, Omrade specialiserad
vard.

Avsedd for arytmi-, elektrofysiologiverksamhet.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 2,7 miljoner kronor 2022.

Objekt: Trauma och spinalnavigation, ortopediska kliniken, Omrade specialiserad vard.
Avsedd for navigationssystem som fungerar med O-arm och 3D-cbage.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 2,8 miljoner kronor 2022.

Objekt: Skelett- lunglab, rontgenkliniken, Omrdde specialiserad vard.

Investeringen ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd for
skelett- och lungundersdkningar.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,0 miljoner kronor 2022. Ombyggnation
kommer att krivas.

Objekt: Mediapendlar, Omrdde specialiserad vard.

Avsedd for forsorjning av gas, el, data till medicinteknisk utrustning pa operationssalar och
intensivvardsplatser.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,3 miljoner kronor 2022. Ombyggnation
kommer att krivas.

Ovriga investeringar

Verksamhet (mnkr) Utrustning/ Teknisk Ovrigt Total 6vrig
Inredning utrustning investering

kopplat till

fastighetsinv
Hilso- och sjukvardsndmnden 29,6 22,9 5,9 58,3
Hilso- och sjukvardsndmnden, 10,0 10,0

H-husprojektet

Summa 39,6 22,9 5,9 68,3
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Utrustning/Inredning kopplat till fastighetsinvestering

For varje projekt som tagits upp i budget for fastighetsinvesteringar har belopp for utrustning/inredning
tagits fram. Summan av dessa investeringar uppgar for 2022 till 39,6 miljoner kronor, varav H-huset
utgor 10,0 miljoner kronor. De tva storsta investeringsobjekten forutom H-huset &r:

Objekt: Cyklotron USO, Omrdde specialiserad vird,

I O-huset ska en ombyggnation och en utbyggnad i kéllarplan ske for att tillskapa lokaler f6r en
cyklotronanlidggning. Byggnationen medger att verksamheten kan framstilla egna isotoper pa plats och
mojliggdr undersokningar med isotoper med kortare halveringstid.

Investeringsutgift: 19,06 miljoner kronor

Objekt: Ambulansstation Berglunda, Omrdde specialiserad vard

Projektet att skapa en ny ambulansstation startades 2015 med en forstudie som pekade ut att huvuddelen
av ambulansverksamheten ska flyttas till Berglunda. Med en ambulansstation i Berglunda finns nérhet
till motorvig i flera vaderstreck vilket forbéttrar mojligheten till snabb utryckning. Planerad inflyttning
ar under 2022.

Investeringsutgift: 2,61 miljoner kronor

Teknisk utrustning

I denna investeringsgrupp ingar t ex 1assystem, passersystem, kraft- och styrsystem pa operationssalar
och patientsignalanldggningar. Totalt berdknas 22,9 miljoner kronor atga for investeringar i teknisk
utrustning for 2022. Det storsta investeringsobjektet dr uppgradering av elsystem inklusive

isolationsfelsdvervakning i patientsalar pA USO (6 miljoner kronor).

Ovrigt

Ovriga investeringar uppgar till 5,9 miljoner kronor. I denna investeringsgrupp finns bland annat
foljande investeringsobjekt: slipmaskin, benpress, stativtruck, britsar, utrustning/inredning kopplat till
ny-/ombyggnation av externa lokaler.
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1. Inledning

Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard ar en av tre beredningar
som hélso- och sjukvardsndmnden har till sitt férfogande for att bereda drenden.
Beredningarnas uppdrag framgar av dokumentet ”Bestimmelser for politiska organ inom
Region Orebro 1in” som antogs av regionfullmiktige 2018.

Syftet med beredningarna r att stodja och bistd ndmnden, forbattra/majliggdra
kunskapsfordjupning samt skapa 6kad tillgénglighet till politiken for medborgare och andra
aktdrer. Beredningarna har inte nagot beslutsmandat, utéver budgeten for den egna

verksamheten.

2. Uppdraget for beredningen

2.1 Grunduppdraget

Grunduppdraget for beredningarna ar att:

» verka pa uppdrag av hilso- och sjukvardsndgmnden,

* bereda drenden och fragestéllningar till hélso- och sjukvardsndmnden,

* bidra till kunskapsutveckling,

» vara kontaktorgan gentemot verksamhet, allménhet och de personer som
nidmndens verksambhet &r till for, samt

* fOretrdda hilso- och sjukvirdsndmnden inom faststéllt ansvarsomrade.

Dartill kan ndmnden légga till ytterligare uppdrag till beredningarna.

2.2 Det specifika uppdraget

Det specifika uppdraget for beredning for somatisk specialistvard och
hogspecialiserad vard ar att:

* frdmja en positiv utveckling av den somatiska specialistvarden samt
hogspecialiserad vard som finns inom regionen,

* mota och utveckla samarbete med andra aktorer och medborgare avseende
regionens specialiserade sjukvérd,

* medverka vid implementering och férankring av beslut, samt att

» fora dialog och folja den somatiska specialistvarden samt hogspecialiserade vard
som finns och ir organiserad inom Region Orebro lin samt med de landsting och

regioner som man samverkar med i hélso- och sjukvérdsfragor.

Beredning for somatisk specialistvard och hdgspecialiserad vérd ska bestd av 9
ledaméter och 5 erséttare.
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3. Uppdrag fran halso- och
sjukvardsnamnden 2021

I hdlso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan tilldelas Hélso- och
sjukvérdsforvaltningen ett antal uppdrag som ska goras i samrad med berdrda
beredningar. Uppdragen redovisas nedan, uppdelade i de tre perspektiven: Invanare
och sambhdlle, process samt resurs.

Perspektivet invdnare och samhiille beskriver de viktigaste malséttningarna for
Region Orebro lins verksamheter for att invanarnas och samhillets behov ska
tillgodoses pa bista sitt samt hur Orebro lins utvecklingsforutsittningar ska tas
tillvara. Perspektivet process beskriver strategier for Region Orebro lins
arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspektivet invanare och samhille
ska kunna uppfyllas. Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser
tas tillvara och utvecklas inom ramen for en hilsofraimjande arbetsplats. Perspektivet
resurs innehaller ocksa hur Region Orebro lin genom stindiga forbittringar och
kostnadseffektiva 16sningar ska hushélla med tillgédngliga resurser for att skapa en
ekonomi som ger handlingsfrihet.

3.1 Invanare och samhalle

Hdlso- och sjukvardsndmndens beredningar far i uppdrag att:

1. beakta malbild 2030 i verksamhetsplaneringsprocessen, och sirskilt folja effekterna
av Hélso- och sjukvardsforvaltningens omorganisation,

2. beakta arbetet med de olika nationella dverenskommelserna,

3. beakta lairdomar, effekter och konsekvenser av coronapandemin,

4. folja arbetet med érlig avgiftsoversyn.

Uppdragen till Halso- och sjukvardsforvaltningen gors i samrad med berdrda beredningar.

Hiilso- och sjukvdrdsférvaltningen far i uppdrag att:

5. arbeta for att varden av patienter med komplexa vardbehov bade i den akuta och
langsiktiga virdkedjan ska forbéttras i bade vardens Overgangar och gentemot externa
vardgivare for att 6ka kontinuitet och samordning. Detta kan ske genom att bland
annat utveckla primérvéardens mdjligheter till hembesok, mobila 16sningar som utgér
frén specialistvarden som ett komplement, ge mojligheter till direktinldggning pa
sjukhus och korttidsvard,

6. fortsétta utveckla arbetet med hélsofraimjande och sjukdomsférebyggande vérd,

7. 0©ka kontinuitet och delaktighet for patienten genom att fler far en fast kontakt i

varden och en individuell plan utifran sina behov.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

3.2 Process

Hiilso- och sjukvdrdsnimndens beredningar tér i uppdrag att:

folja implementeringen av samsjuklighetsutredningen S2020:8.

Hdlso- och sjukvardsndamndens beredning for specialiserad vdrd far i uppdrag att:
folja den nationella processen kring hogspecialiserad vard och proaktivt stodja
ndmnden i §vergripande prioriteringsarbeten och ansokningsforfaranden.
Uppdragen till Hilso- och sjukvardsforvaltningen gors i samrad med berdrda
beredningar.

Hdlso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag att:

i enlighet med malbild 2030 fortsitta arbetet med att ta fram dtgérder som majliggor

for primérvérden att vara navet i en god néra och samordnad vérd,
i enlighet med mélbild 2030 fortsitta arbetet med specialiserad och hogspecialiserad

vard, inkluderande utvecklandet av traumaverksamheten,

implementera verksamhetsnéra stodprocesser for att sdkerstilla produktions- och
kapacitetsplanering utifrén verksamhetens behov,

med utgangspunkt i Socialstyrelsens nationella handlingsplan for 6kad

patientsékerhet utforma en regional handlingsplan for 6kad patientsékerhet,

arbeta for att inkdpen av klimatpaverkande produkter upptagna pé klimatlistan ska
minska under 2022 jamfort med 2020.

3.3 Resurs

Hiilso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag att:

beskriva processen for att komma i ekonomisk balans. Det innebar konkretiserandet
av en flerarig handlingsplan med Gversyn av bland annat effektiviseringar, intdkter
och underliggande infrastrukturellt arbete. Uppf6ljning av handlingsplanen ska vara

en del av hilso- och sjukvirdsndmndens arsrapportering till regionstyrelsen.

4. Prioriterade omraden 2022

4.1 Huvuduppdrag

Utifran de uppdrag som hélso- och sjukvardsnimndens verksamhetsplan ger hélso-
och sjukvardsforvaltningen och beredningarna kommer beredning for somatisk
specialistvard och hogspecialiserad vard att prioritera f6ljande omraden under 2022,
(kopplingen till respektive uppdrag inom parentes):

e Malbild 2030 i verksamhetsplaneringsprocessen (1).

e Beakta lairdom, effekter och konsekvenser av coronapandemin (3).
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e Nationella processen kring hogspecialiserad vard: proaktivt stod till nimnden i

overgripande prioriteringsarbeten och ansokningsforfaranden (11).

e Utveckling av den specialiserade och hogspecialiserade varden med fokus
traumaverksamheten (13).

4.2 Ovrigt att folja upp
For ett helhetsgrepp om huvuduppdragen kan foljande f6ljas upp av beredning for
somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard:

e Handlingsplan f6r ekonomi i balans (17).

e Implementering av verksamhetsnéra stddprocesser for att sékerstélla

produktions- och kapacitetsplanering utifran verksamhetens behov (14).

e  Omstillning till ndra vard — specialistvardens roll i forbattringar av bade den
akuta och langsiktiga vardkedjan for édldre (6).

e Folja arbetet med de olika nationella Gverenskommelserna (2).

e Nationella vardprogram, personcentrerade sammanhallna vardférlopp och
standardiserade vardforlopp.

o Tillgénglighet.

e Kommunikationsansvar kring beredningens arbete.

4.3 Aterrapportering
Beredningens uppdrag kommer aterrapporteras till Hélso- och sjukvardsndmnden sé
att ndmnden kan fatta beslut for att nd de mal som hor till beredningens

ansvarsomrade.

5. Planerade aktiviteter for 2021

Sammantridesdag Arenden och information Plats

Tisdag 1 februari Beslut och beredning: Digitalt mote med
Motion om inforande av sjdlvtest for bas i Eken,
HPV-virus (20RS9673) Eklundavégen 1

Motion om sjélvtest for gynekologisk
cellprovtagning (17RS4032)
Fordjupning specialistvard:
Presentation av ny omradeschef for
specialistvard — Tobias Kjellberg

Lansverksamheter
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Utmaningar med nya dyra ldkemedel —
Maria Palmetun Ekbéack, Lakemedels-
centrum

Information:

Malbild 2030

Aktivitetsplan 2021 inklusive érets
uppdrag

Aktuellt frén verksamheten

Aktuellt nationellt, sjukvardsregionalt
och lokalt

Meddelandeédrende

Torsdag 10 mars

Beslut och beredning:

Fordjupning:

Nationella processen kring
hoégspecialiserad vard

Etikradet

Information:

Fran VP2021 till VP 2022 med riktning
Malbild 2030

Handlingsplan for en ekonomi i balans:
lagesrapport och kommande utmaningar
Aktuellt fran verksamheten

Aktuellt nationellt, sjukvardsregionalt
och lokalt

Digitalt mote med
bas i Eken,
Eklundavégen 1

Tisdag 24 maj

Beslut och beredning:

Inspel infér Halso och sjukvards-
nidmndens verksamhetsplan med budget
2022 — beredning

Fordjupning:

Projektrapport: Mottagning for backen-
och underlivssmérta

Utvirdering av ortopediska kliniken

i Region Orebro lin
Rehabiliteringsinsatser vid langtidscovid
samt besvarande av anméilda fradgor om
langtidscovid

Medborgardialog

Information:

Yttranden Over sakkunniggruppers

Digitalt mote med
bas i Eken,
Eklundavégen 1
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underlag infor beslut om nationell
hogspecialiserad vard inom sju olika
vardomraden

Aktuellt fran verksamheten

Tisdag 13 september

Beslut och beredning:

Inspel infor Hélso och sjukvérds-
nimndens verksamhetsplan med budget
2022 — beslut

Fordjupning:

Medborgardialog — workshop
Patientsdkerhet

Information:

Aktuellt frén verksamheten

Aktuellt nationellt, sjukvardsregionalt
och lokalt

Sammantriadesdatum 2021

Digitalt mote med
bas i Eken,
Eklundavégen 1

Tisdag 18 oktober

Beslut och beredning:

Motion — Avgiftsfri TBE-vaccinering
Motion — Gratis vaccin for baltros
Medborgarforslag —centrum for
rehabilitering av langtidssjukdom Covid
Motion - Forbedomningsmottagning till
akutmottagning

Avgifter 1 hdlso- och sjukvarden 2022
Aterrapportering av uppdrag

fran hilso- och sjukvardsndmnden 2021
— beredning

Fordjupning:

Behovs- och kapacitetsplanering
Vardprogram

Information:

Malbild 2030

Aktuellt frén verksamheten

Aktuellt nationellt, sjukvardsregionalt
och lokalt

Digitalt méte med
bas i Eken,
Eklundavégen 1

Torsdag 24 november

Beslut och beredning:
Aterrapportering av uppdrag
frén hélso- och sjukvardsndmnden 2021

Digitalt mote med
bas 1 Eken,
Eklundavégen 1

Region Orebro lan
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— beslut

Aktivitetsplan 2022 - beredning
Fordjupning specialistvird:
Information:

Malbild 2030

Aktuellt fran verksamheten

Aktuellt nationellt, sjukvardsregionalt
och lokalt

Forslag pa framtida fordjupningar inkluderande tidigare uppdrag

Studiebesok Karlskoga lasarett, inklusive vendst centrum

Studiebesok Lindesbergs lasaretts ldnsverksamhet med fokus ortopedi

Ovrig specialiserad vard pa Lindesbergs lasarett inom ramen for nirsjukvérd
Studiebesok/medborgardialog — intresseorganisationer exv Livsgnistan och
Hudkliniken.

Studiebesdk Universitetssjukhuset Orebro, 6gonkliniken

Digitalisering — uppfoljning, vilka lardomar av pandemin kan dras? Bjuda in Goran
Thorn och Sara Pitsi utifran arbetet med digitalisering?

Vaccinationsprogrammet — foredragning till beredningen.

Folja utvecklingen av traumaverksamheten.

Framtida etiska dilemman — integritetsfragan, krockande lagstiftningar och
tillhérande nédvéndiga prioriteringar.

Stiarka samarbetet och vardkedjan mellan psykiatrin och den somatiska varden for
patienter med svar psykisk sjukdom (tidigare uppdrag 23)

Arbetet med att styra vardfloden enligt principen for BEON (bésta effektiva
omhéndertagandeniva) for att frigéra kompetens och dka tillgdngligheten.
Implementeringsarbetet utifran de nationella riktlinjerna angaende rokfri operation

och alkoholfri operation.

6. Aterkommande information

Forvaltningen ska vid varje mote med beredningen ldmna aktuell information om

aktuella fragor som ligger inom beredningens ansvarsomrade. Hiarigenom ska

beredningens ledaméter fa kortfattad fortldpande information som ger dem

mdjligheter att utfora det uppdrag som foljer av ledamotskapet.

Forvaltningen ska rapportera om:

e FEkonomi

10 (11)
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o Tillgénglighet till vird/behandling och vérdplatssituationen
e Produktion
e Processerna kring coronapandemin

e Nivastrukturering och nationell hogspecialiserad vard

Forvaltningen ska dessutom rapportera om politiska beslut, uppfoljningar och
rapporter inom beredningens ansvarsomrade. Informationen ska beréra nationell niva,

sjukvardsregional niva och Region Orebro ldn.
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