’ LAKEMEDELSVERKET Bilaga 1

SWEDISH MEDICAL PRODUCTS AGENCY

antingen innebéra en ren kostnadsbesparing eller att mer verksamhet utfors med
samma resurser. | detta forslag om nya avgifter r tanken att gjorda effektiviseringen
ska aterforas till verksamheten i form av mer tillsyn, vilket i detta fall innebér fler
inspektioner. Planen &r att utgdende balans ska var ndra 0 kr vid utgangen av 2025.
Oftrandrade avgiftsnivéer beréknas ge ett arligt genomsnittligt underskott pa ca 550
tkr for den kommande 5-arsperioden.

Avgiftsnivéerna har berdknats i enlighet med avgiftsforordning (1992:191) s att
intdkterna pa nagra ars sikt ticker samtliga med verksamheten direkt eller indirekt
forenade kostnader.

Tabell 6 - Ekonomiskt resultat 2021 - 2025, tkr

2021 2022 2023 2024 2025

Ingéende balans -310

Intikt 480 480 480 480 480
Kostnader -360 -370 -380 -390 -400
Resultat 120 110 100 90 80
Utgdende balans -10

Lakemedelsverket fick 2019 ett bidrag for att finansiera verksamhet som omfattas av
férordningen (2009:659). Del av bidraget har anvénts till att finansiera kostnader inom
maskinell dosverksamhet vilket gor att det balanserade underskottet vid ingdngen av
2021 &r lagre &n vad det skulle vara utan bidraget.

Det forvintade balanserade underskottet vid utgangen av 2020 berdknas uppga till ca
510 tkr vilket péverkar avgiftsnivderna med ca 100 tkr arligen under 2021 — 2025.

4.3. Konsekvensanalys for aktérer — maskinell
dosverksamhet

De avgifter som Lakemedelsverket foreslar innebér en markant héjning fran dagens
avgifter. De aktorer som ska betala avgifterna dr 6ppenvardsapotek. Konsekvensen for
ett dppenvardsapotek som ocksé bedriver maskinell dosverksamhet blir stora.
Dessutom betalar dessa apotek ocksa avgifter till myndigheten for de andra delarna av
sin verksambhet i form av arsavgift som dppenvardsapotek, vilken ocksa foreslés hojas,
samt for sitt tillstand for hantering av narkotika. Den sammanlagda arsavgiften for ett
oppenvéardsapotek som ocksa bedriver maskinell dosverksamhet samt distanshandel
med ldkemedel kommer sdledes att kunna 6verstiga 100 000 kr. Detta ska dock séttas i
relation till den omfattning pé verksamheterna som bedrivs vid dessa enheter samt
komplexiteten i verksamheten. Ett av dessa bolag/apotek hade under 2018 en
omséttning pa 6ver 500 miljoner kronor, vilket visar pa hur stora enheter det ror sig
om.
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Organ

Halso- och sjukvardsndmnden

Yttrande Over revisionsrapport avseende granskning av
Regionalt cancercentrum (RCC)

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkiinna forslaget till svar som Region Orebro liins svar pé revisorernas rapport
avseende granskning av Regionalt cancercentrum.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i de i Region Mellansverige
(tidigare Uppsala Orebro sjukvérdsregion) ingdende regionerna genomfort en
granskning av sjukvardsregionens RCC. Granskningen syftar till att beddma om
regionerna genom Samverkansndmnden for Region Mellansverige utdvar en tillracklig
styrning, uppfoljning och kontroll dver RCC sa att mélen kring cancervarden uppnas.

Av granskningens sex revisionsfragor sa bedoms tva vara uppfyllda, tre delvis
uppfyllda och en ej uppfylld.

Regionen delar i stort revisorernas beskrivning men vill tydliggéra att eftersom de
lokala cancerrad inte finns i linjeorganisationen sa har de inte formell makt att ”’se till ”
cancerplanen genomfors utan cancerrdden har rollen att ”verka for”.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet bedoms inte ha konsekvenser for miljo-, barn- och jimstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte ha nidgra ekonomiska konsekvenser.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Beslutsunderlag

ForedragningsPM till hilso- och sjukvardsndmnden den 9 december 2020.
Yttrande Gver revisionsrapport avseende granskning av RCC.

Revisorernas rapport om granskning av RCC.

Jonas Claesson
Hilso- och sjukvardsdirektor

Skickas till:
Revisorerna
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Tjanstestalle Sammantradesdatum Beteckning
Staben Halso- och sjukvard, Katrin Bostrom 2020-12-09 Dnr: 20RS10766

Regionens revisorer, c/o PwC
Box 885
721 23 Vasteras

Svar pa revisionsrapport om granskning av Regionalt
cancercentrum (RCC) Uppsala Orebro sjukvardsregion

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i de i Region Mellansverige
(tidigare Uppsala-Orebro sjukvérdsregion) ingdende regionerna genomfort en
granskning av sjukvardsregionens RCC. Granskningen syftar till att bedoma om
regionerna genom Samverkansnimnden for Region Mellansverige utévar en
tillrdcklig styrning, uppf6ljning och kontroll dver RCC sa att mélen kring
cancervarden uppnas.

Av granskningens sex revisionsfrdgor s bedoms tvé vara uppfyllda, tre delvis
uppfyllda och en ej uppfylld.

Hiilso- och sjukvardsnimndens synpunkter

Den faktabeskrivning som gors av revisorerna ar korrekt forutom att det pa sidan 4
star ”Alla sju regionerna har lokala cancerrdd som ska se till att nationella cancer-
strategin genomfors...” Eftersom cancerrdden inte finns i linjeorganisationen med
formell makt att se till ” sa &r en mer korrekt beskrivning att cancerrdden ska “’verka

PR L]

for”.

Revisionsfraga 1

Bedoms delvis uppfylld.

Stdmmer att det inte finns sjukvardsregionala dokument med uppdragsbeskrivningar
som i detalj reglerar vilka som skall inga i ett cancerrad, cancerrddets befogenhet,
avsatt tid for deltagare och sé vidare. Instimmer i beddmningen om gemensamma
riktlinjer for nér regionernas handlingsplaner skall vara fardiga. Tveksam till

gemensamma grundprinciper for de olika rollerna i de lokala cancerraden — i sé fall

Postadress

Regionkansliet
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bor de formuleras relativt generellt som att det inom cancerradet skall finnas
kompetens gillande preventiva atgérder, rehabilitering och sa vidare.

Revisionsfraga 2
Bedoms uppfylld. Regionen har ingen kommentar.

Revisionsfraga 3
Bedoms delvis uppfylld.

” | produktionsplaneringsgruppen ingar bland annat ordforande for RCC styrgrupp” —
detta stimmer inte. Ddremot sa ingar Petra Svedberg som &r representant fran
Viarmland i produktionsplaneringsgruppen. I beskrivningen bor tilliggas att RCC
arbetat intensivt med en sjukvardsregional nivastrukturering gillande gynekologisk
och urologisk cancer. De beslut som togs 2015 géllande dessa omraden har dock bara
delvis efterlevts géllande den urologiska delen bland annat beroende pé en uttalad
brist av urologer. Under 2019 har darfor urologisk nivastrukturering behandlats och
RCC har ldmnat en rapport och rekommendation till ledningsgruppen.

Revisionsfraga 4

Bedoms ej uppfylld.

Regionen delar revisorernas bedémning att revisionsfragan inte dr uppfylld, detta
utifran att det saknas en formaliserad struktur for hur kompetensforsorjningsarbetet i
regionerna ska foljas upp av samverkansndmnden och RCC i enlighet med de
aktiviteter som beslutats i den sjukvardsregionala cancerplanen 2019-2021. Huruvida
alla regioner i Region Mellansverige inkluderar cancervardens omréde i sina
kompetensforsorjningsplaner ar inte helt klarlagt och den rekryteringsstrategi som
finns i Cancerplanen 2016-2018 har inte implementerats, och arbetet med en forsta
nuldgesanalys, vilket dr en av de fyra aktiviteterna i Cancerplanen 2019-2021, har inte
fardigstéllts enligt upprattad plan.

Regionen menar att det &r viktigt att det finns en tydlig struktur for hur samverkans-
ndmnden och RCC bor folja upp kompetensforsorjningsarbetet i respektive region i
enlighet med den sjukvérdsregionala cancerplanen 2019-2021 som antagits av
samtliga regioner, samt att det finns ett tydligt uppdrag for de lokala cancerrddens
eventuella insats i detta arbete.

Det finns ett uppdrag till samverkansndmnden och RCC att arbeta med kompetens-
forsorjning, utifran vilket samverkansndmnden har uppréttat mal och aktiviteter for
kompetensforsorjningsarbetet i verksamhetsplan, handlingsplan och i den
sjukvardsregionala cancerplanen. Det finns vidare ett HR-direktorsrad samt ett
Regionalt kompetensforsorjningsrad (RUR) som arbetar med kompetensforsdrjnings-
fragor. HR-direktorsgrupp bestar av de sju regionernas HR-direktorer. Gruppen har i
syfte att bredda och fordjupa samverkan inom utbildnings- och kompetens-
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forsdrjningsomradet inom sjukvardsregionen genom att mojliggora dialog,
erfarenhetsutbyte och diskussion pé ledningsniva mellan regionerna.

1 ’Avtal om samverkan i Region Mellansverige” anges att regionerna samverkar kring
utbildning och kompetensutveckling. Detta i syfte att underlétta och stodja arbetet
med framtida kompetensforsorjning och paverka regionens liaroséten avseende

vardutbildningars utformning, dimensionering och innehall.

Av sjukvérdsregional cancerplan 2019-2021 framgér en ansvarsfordelning avseende
arbetet med kompetensforsdrjning. RCC ansvarar for att patala specifika utbildnings-
behov inom cancervarden i sjukvérdsregionen. Det regionala utbildnings- och
kompetensradet (RUR) ansvarar for kontakter med ldrosédten inom sjukvardsomradet.
Syftet med RUR ér att genom samverkan och samordning av kompetensutveckling
inom vardyrkens hogskoleutbildningar frimja sjukvéardsregionens kompetens-
forsorjning. RUR utgors av en representant fran varje region inom sjukvardsregion
Uppsala-Orebro. RUR arbetar dven mot SKR och andra centrala organ gillande
utbildnings- och kompetensfragor.

Samverkansndmnden har uppréttat fyra aktiviteter inom omradet kompetens-
forsorjning vilka anges bade i den sjukvardsregionala cancerplanen 2019-2021 och i
samverkansndmndens verksamhetsplan och handlingsplan f6r 2020. De fyra
aktiviteterna for perioden 2019-2021 ér:

e Genomfora nuldgesanalys samt ta fram handlingsplan kopplat till utbildnings- och
kompetensutvecklingsbehovet i sjukvardsregionen

e Delta som partner i arbetet kring uppsatsskrivning baserat pa kvalitetsregister vid
utbildningar pa hogskoleniva

e Bidra till vidareutbildning av personal genom bland annat regiondagar och
utbildning i registerkunskap

e Delta som partner i beslut om task shifting

Ansvarig for aktiviteterna &r RCC Region Mellansverige. Arbetet med nuldges-
analysen sker med stdd av RUR. Sjukvérdsregionen ska stirka och bredda samverkan
inom kompetensforsorjningsomradet samt bevaka utvecklingen av ett nationellt rad
for framtidens vardkompetens.

I Cancerplanen 2019-2021 framhévs att upprittad nuldgesanalys ska innehalla jamfor-
bar data fran respektive region. Utifran dessa bor det tas fram arsvisa handlings-
planer for de omraden dar samverkan kring kompetensforsorjning ses som mojlig.
Den tidigare cancerplanen 2016-2018 inneholl en plan for generell rekryterings-
strategi som var tankt att implementeras i regionerna. Vissa delar av rekryterings-

strategin anges vara implementerade i ngra av regionerna medan regiondvergripande
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insatser inte dr pa plats. En 6vergripande analys av behoven var inte heller genomford
vid utlopandet av davarande cancerplan 2018.

Av verksamhetsberittelse for RCC Uppsala-Orebro 2019 framgar att RCC
tillsammans med RUR har beslutat om hur en nuldgesanalys kopplat till utbildnings-
och kompetensutvecklingsbehovet inom cancervarden i sjukvérdsregionen ska
genomforas. Insamling och sammanstéllning av regional data har dock forsenats och
kommer preliminért kunna presenteras hosten 2020.

Hur mycket de lokala cancerradens ér involverade i kompetensforsorjningsarbetet
varierar mellan regionerna och det saknas en gemensam struktur for rapportering till
RCC. Exempelvis beskriver det lokala cancerraddet i Region Gévleborg att den lokala
representanten for RUR varit aktiv och inblandad i1 uppréttandet av kompetens-
forsérjningsplaner inom sjukvardens verksamheter medan det i Region Orebro lin
inte uppges att det inte forts nagon ndrmare dialog med RUR kring arbetet med
kompetensforsorjning. Den rapportering som sker ar framst i form av dialoger i RCC
styrgrupp 1 samband med uppréttandet av ny cancerplan och aktivitetsplan.

Revisionsfraga 5

Bedoms delvis uppfylld.

Uppfattningen att RCC verksamhetschef sista tiden mer sillan kallats till
samverkansndmnden stimmer. Det finns en risk i att formen far bli mer betydelsefull
dn resultatet av arbete — instimmer darf6r inte i behovet av en dokumenterad struktur
for hur lokala cancerrad skall rapportera mot politik och RCC. Detta kdnns som en
utokad administration for en redan anstrangd organisation. Det skrivs en verksamhets-
berittelse — detta bor rdcka som rapport. Med den pagédende utbyggnaden av ett antal
LPO varav cancerradet ér en sa blir det orimligt om alla dessa skall separat rapportera
till politiska organ.

Revisionsfraga 6.
Bedoms uppfylld. Regionen har ingen kommentar.

For Region Orebro lin
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Till Hélso- och sjukvardsndmnden for yttrande
Regionfullméktige for kinnedom

Granskning av Regionalt cancercentrum (RCC) Uppsala-Orebro sjukvrdsregion

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Dalarna, Region S6rm-
land, Region Uppsala, Region Givleborg, Region Virmland, Region Vastmanland och
Region Orebro lin genomfort en granskning av RCC Uppsala-Orebro. Granskningen syf-
tar till att bedéma om regionerna genom samverkansnamnden for Uppsala-Orebro sjuk-
vardsregion utovar en tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll 6ver RCC sé att méalen
kring cancervéarden kan uppnés. Utifran genomford granskning &r var samlade bedémning
att regionerna i Uppsala-Orebro sjukvardsregion genom samverkansndmnden inte helt ut-
ovar en tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll.

Revisionsfraga

Bedomning

|
Har regionerna ge-

nom samverkans-

niamnden en dnda-
maélsenlig styrning
over RCC?

Sakerstiller reg-
ionerna genom
samverkansndmn-
den att RCC pé ett
andamalsenligt sétt
verkar for en lik-
vardig vard inom
sjukvardsregionen?

Delvis uppfylld

Vi anser att gemensamma
riktlinjer for nar de region-
ala handlingsplanerna ska
fardigstallas och antas poli-
tiskt kan bidra till en storre
likvardighet i arbetet mellan
regionerna. Vi anser vidare
att gemensamma uppdrags-
beskrivningar for cancerra-
dets roller kan tydliggora
arbetet och minska risken
for personberoende.

Uppfylld
Genom att ta fram sjuk-

vardsregionala cancerplaner
som syftar till att regionerna
arbetar mot gemensamma
mal arbetar RCC med att
framja likvdrdig vard. RCC
stottar dven regionerna i
arbetet med inférandet av
standardiserade vardforlopp
samt for diskussioner om
nivastrukturering i sjuk-

vardsregionen.

00O

01010

s ——

Regionens revisorer
c/o PwC

Jennie Forsberg

Tfn 072-353 00 35
Box 885

721 23 VASTERAS
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Séakerstéller reg-
ionerna genom
samverkansndmn-
den att RCC arbe-
tar for att cancer-
vardens processer
ska bli optimala
och att resurser
samordnas mellan
olika enheter?

Sédkerstiller reg-
ionerna genom
samverkansnamn-
den att RCC arbe-
tar med kompe-
tensforsorjnings-
plan och imple-
mentering av
denna?

Har samverkans-
ndmnden en till-
rdcklig uppféljning
av RCC?

Sprids denna upp-

foljning vidare till
regionerna?

2020-10-14

Delvis uppfylld

RCC samordnar olika nat-
verk och forum for att sprida
kunskap och optimera can-
cervirdens processer, bland
annat vardprocessgrupper
inom olika diagnoser. Under
2019 har en &dven en pro-
duktionsplaneringsgrupp-
startat.

Ej uppfylld

Det saknas en formaliserad
struktur for hur kompetens-
forsorjningsarbetet i region-
erna ska f6ljas upp av sam-
verkansnamnden och RCCi
enlighet med de aktiviteter
som beslutats i den sjuk-
vardsregionala cancerplanen
2019-2021.

Delvis uppfylld

RCC uppréttar arligen en
verksamhetsberattelse for
sin verksamhet vilken god-
kidnns av samverkansnamn-
den. Dock saknas en doku-
menterad struktur for vad,
hur och nér de regionala
handlingsplanerna ska foljas

upp.

Upptylld
Samverkansndmndens pro-
tokoll skickas ut till ansvarig
styrelse/namnd i respektive
region i sjukvardsregionen
och ddrmed informeras om
RCC:s verksamhetsberat-
telse. Det finns dven en
struktur for spridning av de
fragor som diskuteras i sam-
verkansndmnden och dess
grupper da de olika region-
erna har utsedda represen-
tanter i dessa forum som kan
ta med sig informationen till
sin region.

ojole;

CO@

000

00

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer:
e Verka for att gemensamma riktlinjer upprattas for nar de regionala handlingspla-
nerna ska fardigstdllas och antas politiskt i respektive region.
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o Verka for att uppritta gemensamma grundprinciper inom sjukvardsregionen for
de olika rollerna i de lokala cancerraden.

o  Sikerstill regionens aktiva bidrag till den gemensamma produktionsplaneringen.

o Verka for att det skapas en struktur for hur samverkansnémnden och RCC ska
folja upp kompetensforsorjningsarbetet i respektive region.

o  Sikerstill att regionen fullfoljer de, i den sjukvéardsregionala cancerplanen, fast-
stillda aktiviteterna inom kompetensforsorjningsomradet.

e Sikerstidll uppf6ljning av det lokala cancerradets arbete.

e Sakerstdll en struktur for spridning av samverkansnamndens och RCC:s rekom-
mendationer och uppf6ljning sa att informationen nar berdrda verksamheter.

Vi emotser hélso- och sjukvardsndmndens yttrande, med forslag till &tgarder samt tidplan,
over skrivelsen och bilagd rapport senast 2020-12-15

i

For regi
jou !

w2

Sara Dicksen Anders Larsson
Ordforande Revisor

enens revisorer
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Regionalt cancercentrum
(RCC) Uppsala-Orebro
sjukvardsregion

Region Dalarna, Region S6rmland, Region
Uppsala, Region Gavleborg, Region Varmland,
Region Vastmanland och Region Orebro lan

September 2020

Marie Lindblad, certifierad kommunal revisor
Amanda Svensson
Marcus Alvstrand
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Sammanfattning
1. Inledning
Bakgrund
Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier
Avgrénsning
Metod
2. lakttagelser och beddmningar
2.1 Styrning 6éver RCC
2.2 Likvardig vard inom sjukvardsregionen
2.3 Samordning av processer och resurser
2.4 Arbete med och implementering av kompetensforsdriningsplan
2.5 Uppfdljning av RCC
2.6 Uppfoljningens spridning
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4. Bedémningar utifran revisionsfragor
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PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Dalarna, Region
Sormland, Region Uppsala, Region Géavleborg, Region Varmland, Region Vastmanland
och Region Orebro 1&n genomfért en granskning av RCC Uppsala-Orebro.
Granskningen syftar till att bedéma om regionerna genom samverkansnamnden for
Uppsala-Orebro sjukvardsregion utévar en tillrécklig styrning, uppféljning och kontroll
over RCC sa att malen kring cancervarden kan uppnas.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att regionerna i
Uppsala-Orebro sjukvardsregion genom samverkansndmnden inte helt utévar en
tillracklig styrning, uppféljning och kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstdndiga beddomningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfraga 1: Styrning éver RCC

Har regionerna* genom samverkansnédmnden en dndamalsenlig styring éver RCC?

Vi beddmer revisionsfragan som delvis uppfylld.

B e S 5. ] 3

- T — 0 — : 2 wel Framren sliikusrderaninnan
NeVISIOnsiraga <. L. ra Inmom sjukvarasregionen

Sakerstéller regionema* genom samverkansnamnden aft RCC pa ett &ndaméalsenligt
sétt verkar for en likvérdig vard inom sjukvardsregionen?

Vi beddmer revisionsfradgan som uppfylld.

Revisionsfraga 3: Samordning av proc

Sékerstaller regionema* genom samverkansndmnden att RCC arbetar for aft
cancervardens processer ska bli optimala och att resurser samordnas mellan olika

enheter?

Vi beddmer revisionsfragan som delvis uppfylld.

72 (213)



Sékerstéller regionerna® genom samver

forsériningsplan och implementering av denna?

Vi bedémer revisionsfragan som ej uppfylld.

5: Uppfoljning av RCC

Irdcklig uppfélining av RCC?

Har samverkansndmnden en ti

Vi beddmer revisionsfradgan som delvis uppfylld.

]

f= H e - S o e
nevi i & ianing

6: Uppféljningens spi

jab

Sprids denna uppfdljning vidare till regionerna?

Vi bedémer revisionsfragan som uppfylid.

£

Rekeommendationer

Utifran genomford granskning énskar vi ldamna féljande rekommendationer:

e Verka for att gemensamma riktlinjer upprattas fér nar de regionala
handlingsplanerna ska fardigstéllas och antas politiskt i respektive region.

e Verka for att uppratta gemensamma grundprinciper inom sjukvardsregionen fér de
olika rollerna i de lokala cancerraden.

e Sakerstill regionens aktiva bidrag till den gemensamma produktionsplaneringen.

e \erka for att det skapas en struktur for hur samverkansndmnden och RCC ska félja upp
kompetensférsorjningsarbetet i respektive region.

e Sikerstall att regionen fullfoljer de, i den sjukvardsregionala cancerplanen,
faststallda aktiviteterna inom kompetensforsorjningsomradet.

e Sakerstall uppfélining av det lokala cancerradets arbete.

e Sakerstall en struktur for spridning av samverkansnamndens och RCC:s
rekommendationer och uppfélining sa att informationen nar berérda verksamheter.
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Av S?(L:s Hélso- och sjukvardsrapport 2019 framgar att nar det géller
cancersjukvardens utveckling ges en blandad bild. Fér en del
kvalitetsindikatorer/processmatt framgar att utvecklingen dver tid varit positiv. For flera
matt som har med vantetider att géra ar avstandet till malnivaer betydligt stérre. Arbetet
med standardiserade vardférlopp i cancervard syftar bland annat till att korta ledtiderna

mellan olika steg fran diagnostik till eventuell behandling.

| Uppsala-Orebro sjukvardsregion ingar sju regioner: Dalarna, Gévleborg, Sérmland,
Uppsala, Varmland, Vastmanland och Orebro. RCC Uppsala Orebro &r understélld
Samverkansnamnden fér Uppsala-Orebroregionen, som &r det politiska
samarbetsorganet som leder samverkan. Namnden bestar av tre fértroendevalda och
tre ersattare fran respektive region. Ordférande i namnden véljs efter valresultatet.

Regionalt Cancercentrum (RCC) Uppsala Orebro rapporterar till sin styrgrupp som
bestar av representanter fran alla regioner i sjukvardsregionen, inklusive tva
representanter fran medicinska fakulteter, i syfte att framja samarbetet mellan forskning
och verksamhet. Verksamhetschefen &r foredragande i styrgruppen.

Regionalt Cancercentrum organiseras strukturellt under samverkansndmnden och tillhér
organisatoriskt Region Uppsala, som pa sjukvardsregionens uppdrag utgér vardregion
for RCC. Overgripande administrativa fragor kring resurser vid RCC eller vid stérre
férandringar i vardprogram eller motsvarande, bereds av samverkansnadmndens
ledningsgrupp i ndra samspel med sina respektive regiondirektdrer och faststélls genom
beslut i samverkansnamnden.

RCC utarbetar arligen en verksamhetsplan och budgetférslag till styrgruppen, som
presenterar plan och budget fér ledningsgruppen for senare faststéllande i
samverkansnamnden. RCC styrgrupp ska arligen upprétta en plan fér det kommande
arets verksamhet och en rapport 6ver det gangna arets verksamhet. Rapport och plan
lamnas till samverkansndmndens kansli senast 31 mars. Alla sju regioner har lokala
cancerrad som ska se till att nationella cancerstrategin genomférs i de egna regionerna.
Ordférande i det lokala cancerradet samt ytterligare en representant fran regionen ingar
i RCC styrgrupp.

Av uppdragsbeskrivningen fér Regionalt cancercentrum i Uppsala-Orebroregionen
framgar att uppdraget ar att aktivt verka for att malen for cancervarden uppfylls. | arbetet
ingar séaledes att:

e Verka for likvardig god vard for alla cancerpatienter.

e Verka for att cancervardens processer utvecklas med ett tydligt patientperspektiv.

e Verka for att cancervardens processer blir optimala och att resurser samordnas
genom dndamalsenlig arbetsférdelning mellan olika enheter.
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e Verka for att det finns en langsiktig plan fér kompetensférsérjning och att denna
foérverkligas i sjukvardsorganisationerna inom Uppsala-Orebroregionen.

e Bidra till att 6ka kunskapen om hur cancervarden fungerar och maéjligheterna att
forbattra varden saval nar det galler struktur som process.

e Bidra till att 6ka kunskapen om cancersjuklighet, orsaker till cancersjukdomar och
cancersjukdomens konsekvenser for individ och samhalle.

e Frédmja cancerférebyggande arbete.

e Framija klinisk cancerforskning och stodja det 6msesidiga utbytet av information
mellan klinisk verksamhet och forskning.

Syfte och revisionsfragor
Granskningen syftar till att beddma om regionerna* genom Samverkansnamnden for
Uppsala-Orebroregionen utévar en tillracklig styrning, uppfsljning och kontroll éver RCC

sa att malen kring cancervarden kan uppnas.
Revisionsfragor:

1. Har regionerna* genom samverkansnamnden en dndamalsenlig styrning 6ver RCC?

2. Sé&kerstéller regionerna* genom samverkansnamnden att RCC pa ett
andamalsenligt satt verkar for en likvardig vard inom sjukvardsregionen?

3. Sé&kerstéller regionerna* genom samverkansndmnden att RCC arbetar fér att
cancervardens processer ska bli optimala och att resurser samordnas mellan olika
enheter?

4. Sékerstéller regionerna* genom samverkansnamnden att RCC arbetar med
kompetensférsorjningsplan och implementering av denna?

5. Har samverkansnamnden en tillracklig uppfdljning av RCC?

6. Sprids denna uppfdljning vidare till regionerna?

Revisionskriterier
Kommunallagen 6:6. Avtal om regional samverkan i Uppsala-Orebroregionen
2016-2019 (férlangt aven for 2020). Uppdragsbeskrivning regionalt cancercentrum

(RCQC) (bilaga till avtal om regional samverkan).

Avgransning

Granskningen avser i huvudsak ar 2020. Med regionerna* avses det politiska organ i
respektive region som ansvarar for kontaktytan mot samverkansndmnden/uppdraget for
samverkansnamnden. Granskningsobjektet i granskningen ar detta politiska organ i

respektive region, se tabell nedan.
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Region Ansvarigt politiskt organ
Dalarna Halso- och sjukvardsndmnden
Géavleborg Halso- och sjukvardsndmnden
Soérmland Regionstyrelsen

Uppsala Regionstyrelsen

Véarmland Héalso- och sjukvardsndmnden
Véastmanland Regionstyrelsen

Orebro Halso- och sjukvardsnamnden

Metod

Granskningen genomférs genom dokumentgranskning av RCC verksamhetsplan 2019
och 2020 samt verksamhetsrapport 2019, aktivitetsplan 2019 och 2020 samt uppféljning
av aktivitetsplan 2019, samverkansnamndens protokoll och andra fér granskningen

relevanta dokument.

Intervjuer genomfors med féretradare for RCC, respektive regions cancerrad samt
samverkansnamndens presidium. Totalt har 19 personer intervjuats inom ramen for

granskningen.

En enkat har genomforts med ett urval av verksamhetschefer fran respektive region i
sjukvardsregionen. Totalt skickades enkéten ut till 34 verksamhetschefer inom
verksamhetsomradena urologi, onkologi, gynekologi, 6ron,ndsa-hals, medicin, kirurgi,
mammografi, geriatrik- och rehabilitering samt kvinnoklinik eller motsvarande inom de
sju granskade regionerna. Totalt slutférde 16 av de tillfrdgade verksamhetscheferna
enkaten vilket motsvarar en svarsfrekvens om 47 procent. Férdelningen av antalet
svarande mellan regionerna varierar om inga inkomna svar fran Region Dalarna till fyra
inkommande svar fran Region Orebro lan. Utifran detta bertrs enkétsvaren enbart
dversiktligt i denna rapport och &r att se som en fingervisning kring det aktuella laget.

De intervjuade har beretts méjlighet att sakavstdmma rapporten.

76 (213)




P i oy il ra ma B
p ~1 4 !
g | [_,‘ AN W

Revisionsfraga 1: Har regionerna* genom samverkansnamnden en dndamalsenlig
styrning éver RCC?

lakitagelser

Overgripande organisation

Samverkan mellan de sju regionerna i Uppsala-Orebro sjukvardsregion styrs av ett avtal
' genom vilket parterna férbundit sig att gemensamt verka for att starka Uppsala-Orebro
sjukvardsregion som samverkansomrade. Samverkansnamnden for Uppsala-Orebro
sjukvardsregion ar det politiska organet fér samverkan inom hélso- och sjukvarden, men
har inte nagon formell makt eller beslutsstruktur. Det ar istallet det politiska organet i
respektive region som fattar beslut.

| samverkansndamnden finns tre ordinarie ledamater och tre erséttare per region fran
regionens regionstyrelse eller hdlso- och sjukvardsndmnd. Samverkansndmnden
sammantréddde fyra ganger under 2019, och har till och med juni 2020 hittills
sammantratt tva ganger. Enligt samverkansavtalet ska samverkansndmnden dven
uppratta en verksamhetsplan for respektive mandatperiod och en arlig aktivitetsplan.
Verksamhetsplan 2020 &r tillika aktivitetsplan 20202

Samverkansnamnden har ett antal olika grupper. Regiondirektérsgruppen ansvarar for
struktur och regiondvergripande samverkan och stddjer ledningsgruppen i att skapa
overgripande forutsattningar for att sjukvardsregionens ambitioner och
o6verenskommelser implementeras i respektive region. Ledningsgruppen (fram till hdsten
2018 kallad beredningsgruppen) leder och styr samverkansndmndens operativa
organisering och bereder arenden till samverkansnamnden. Den bestar av en
representant per region utsedd av respektive regiondirektér. Samtliga representanter i
ledningsgruppen &r respektive regions hilso- och sjukvardsdirektor férutom fran Region
Uppsala, dar representanten istéllet &r sjukhusdirektdr for Akademiska sjukhuset.
Ledningsgruppens uppdrag finns beskrivet i dokumenterad uppdragsbeskrivning,
faststalld 2018-09-20. Resterande grupper inom samverkansndmnden &r
HR-direktorsgruppen, ekonomidirektorsgruppen, kommunikationsdirektérsgruppen samt
ett arbetsutskott. Det finns dven ett kansli fér samverkansndmnden som svarar for den
formella hanteringen av namndens arenden, ger administrativt stdd till nAmndens olika
politiska organ och grupper av tjanstepersoner. Kansliets uppdrag finns beskrivet i
dokumenterad uppdragsbeskrivning, faststalld 2019-08-23.

-

pwc

' Avtal om samverkan i Uppsala-Orebro sjukvardsregion 2016-2019 (forlangt aven for 2020).
2 \Verksamhetsplan for samverkan om halso- och sjukvérd inom Uppsala-Orebro sjukvardsregion
2020, godkand vid samverkansndmndens sammantrade 2019-12-06
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Samverkansnamnd Arbetsutskott
(21 fortroendevalda) (7 ledamoter)

HR-direktorsgrupp

Regiondirektorsgrupp

Utgor aven Ekonomidirektorsgrupp

Styrelse regionala forskningsradet TR s o
8 Kommunikationsdirektorsgrupp

Ledningsgrupp
Ansvariga halso-och sjukvard

Regionalt Cancercentrum Uppsala-Orebro (hddanefter bendmnt RCC) har i uppdrag att
aktivt verka for att de nationella malen fér cancervarden uppfylls. Dokumenterad
uppdragsbeskrivning for RCC &r faststalld 2015-09-29. RCC rapporterar till
samverkansndmndens ledningsgrupp, dar RCC:s verksamhetschef ar féredragande.
RCC har en styrgrupp dar representanter fran samtliga regioner i sjukvardsregionen
finns med. Styrgruppen traffas ungefar tva ganger per termin. Verksamhetschef pd RCC
fattar I16pande operativa beslut, medan stérre och mer strategiska beslut gar via RCC

styrgrupp.

| varje region finns lokala cancerrad bestadende av ordférande, cancersamordnare,
processledare, verksamhetschefer, kontaktsjukskoterskor, patientrepresentanter samt
eventuella ytterligare representanter fran verksamheter inom cancervarden. Hur manga
ganger per ar cancerradet traffas varierar mellan regionerna, mellan fyra till atta ganger.
Cancerradets ordférande samt ytterligare en representant fran det lokala cancerradet
ingar i RCC styrgrupp, vilket gor att flera av de intervjuade patalar att det lokala
cancerradet fungerar som RCC:s verksamhetsnéra kontakt ut i regionerna. Den ena av
representanterna ar ofta en tjansteperson, och den andra mer verksamhetsnéra. Som
stod i det operativa arbetet i cancerradet finns cancersamordnare. | Region Orebro l3n
har inte funnits nagon cancersamordnare sedan varen 2019, vilket av intervjuade anses
problematiskt da cancersamordnaren framhalls ha en viktig roll i samordningsarbetet.

Styrning

Ovan namnda avtal om samverkan i Uppsala-Orebro sjukvardsregion framhalls av
intervjuade vara det som framst styr samverkan mellan de sju regionerna. Vidare
betonas att samverkansnamnden inte har nagon formell makt eller beslutsstruktur, utan
att det istéllet &ar det politiska organet i respektive region som méste fatta beslut.
Samverkansnamnden kan saledes inte ge uppdrag at regionerna i formell mening, men
da arenden beretts i bland annat samverkansnamndens ledningsgrupp som bestar av
regionernas héalso- och sjukvardsdirektorer uppges att det redan innan behandling i
samverkansndamnden finns en tydlig koppling till regionerna. Detta tillsammans med att
samverkansnamnden bestar av politiker fran regionens regionstyrelse eller hélso- och
sjukvardsnamnd anges cka maojligheten for att det som diskuteras i
samverkansnamnden sedan kommer att beslutas i respektive region.

pwce
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Som namnts ovan har RCC en dokumenterad uppdragsbeskrivning som reglerar
verksamhetens arbete.

Den sjukvardsregionala cancerplanen for 2019-2021° uppges av intervjuade vara ett av
de viktigaste styrdokumenten fér cancervardens omrade. Cancerplanen togs fram av
RCC i dialog med samverkansnamnden, och behandlades pa samverkansndmndens
sammantrade i december 2018. Cancerplanen bryts sedan ner till regionala
handlingsplaner av representanter fran respektive regions lokala cancerrad. Intervjuade
uppger att tanken var att regionerna arligen ska ta fram handlingsplaner, men att flera
regioner har valt att ta fram en trearig handlingsplan. Hur snabbt den férsta
handlingsplanen fardigstalldes och beslutades i respektive region efter att
samverkansnamnden faststallt den sjukvardsregionala cancerplanen i december 2018
varierar mellan regionerna, fran mars 2019 i Region Dalarna till september 2019 i
Region Uppsala (se bilaga 1). Ytterligare styrdokument som uppges viktiga for mer
verksamhetsnéra arbete &r de nationella vardprogrammen.

RCC tar varje ar fram verksamhetsplan® och budgetférslag som presenteras for
styrgruppen och sedan faststalls i samverkansndmnden. Tillsammans med den
dvergripande nationella cancerstrategin och den sjukvardsregionala cancerplanen
tydliggor verksamhetsplanen RCC:s arbete det kommande aret. Verksamhetsplanen
utgors framst av den arliga handlingsplan som RCC tar fram genom att bryta ner den
sjukvardsregionala cancerplanen.

Intervjuade fran de olika regionerna upplever att styrningen péa regional niva frdmst sker
genom den treariga sjukvardsregionala cancerplanen som konkretiserats i en
handlingsplan i respektive region. Uppfattningarna skiljer sig at huruvida planen &r ett
levande maldokument som fungerar som ett stdd i arbetet, eller mer av en visionar
dnskelista. | Region Dalarna och i Region Gavleborg har det lokala cancerradet dven
upprattat ett arshjul som stéd i styrning av cancerradets arbete, dar det framkommer
vilka omraden som ska diskuteras och féljas upp vid vilket tillfalle.

Annan dokumenterad styrning i form av till exempel gemensamma
uppdragsbeskrivningar for det lokala cancerradets roller uppges av de intervjuade inte
finnas. Vissa patalar att det finns ett aldre, sjukvardsregionalt dokument avseende det
lokala cancerradets uppdrag som inte anvands i nagon storre utstrackning, men inget
liknande for rollen som ordférande eller cancersamordnare. Flera intervjuade uppger att
det finns oklarheter i vad rollerna inneb&r, medan andra anser att cancerplanen tydliggdr
arbetet i tillracklig utstrackning. | Region Orebro l4n har ordféranden under senaste aret
utarbetat en uppdragsbeskrivning for att tydliggéra cancerradets ansvar och uppgifter.
Vidare skiljer det sig at mellan regionerna huruvida tjidnsternas omfattning i cancerradet
ar definierad i form andel av arbetstid. Nedan tabell pavisar hur stor tjdnst
cancersamordnaransvaret utgor i de olika regionerna i sjukvardsregionen.

? Cancerplan 2019-2021: Utvecklingsplan fér cancervarden inom Uppsala-Orebro
sjukvardsregion. Utgiven av RCC Uppsala Orebro November 2018. .
4 Verksamhetsplan med handlingsplan 2020, Regionalt Cancercentrum Uppsala Orebro
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Region Cancersamordnaransvar, del av tjanst

Dalarna 75 %

Gavleborg 50 %

Sérmland Ej definierad

Uppsala 50 %

Vérmland 50 %

Vastmanland Ej definierad

Orebro Har ingen cancersamordnare
Bedémning

Vi beddmer revisionsfragan som delvis uppfylld.

Vi grundar var bedémning pa att RCC styrs av det avtal om samverkan i
Uppsala-Orebro sjukvardsregion som respektive region i sjukvardsregionen beslutat om,
samt av den uppdragsbeskrivning som finns for RCC. Verksamheten styrs vidare av den
sjukvardsregionala cancerplan som behandlats i samverkansndmnden och sedan
beslutats i respektive region. Den sjukvardsregionala cancerplanen konkretiseras i en
handlingsplan i respektive region, vilket har gjorts i antingen arliga eller treariga
handlingsplaner. Tidpunkt for nar den forsta regionala handlingsplanen var fardigstalld
och politiskt antagen skiljer sig at mellan regionerna. De lokala cancerradens [6pande
arbete styrs framst av dessa regionala handlingsplaner. Ytterligare styrning i form av
gemensamma aktuella uppdragsbeskrivningar fér cancerradets arbete, rollernas
ansvarsomraden eller omfattning finns inte framtaget.

Vi anser att gemensamma riktlinjer fér nar de regionala handlingsplanerna ska
fardigstéllas och antas politiskt kan bidra till en stérre likvardighet i arbetet mellan
regionerna. Vi anser vidare att gemensamma uppdragsbeskrivningar for cancerradets
roller kan tydliggora arbetet och minska risken fér personberoende.
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Revisionsfraga 2: Sakerstéller regionerna* genom samverkansndmnden att RCC pa eft
andamalsenligt sétt verkar for en likvérdig vard inom sjukvardsregionen?

lakitagelser

| RCC:s uppdragsbeskrivning® klargérs att RCC utgér en central funktion i arbetet med
att forverkliga den nationella cancerstrategins mél i sjukvardsregionen. RCC har i
uppdrag att aktivt verka for att malen uppfylls och det fastslas att RCC:s arbete saledes

pwe

5 Uppdragsbeskrivning regionalt cancercentrum (RCC), daterad 2015-09-29
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bland annat innefattar att verka for likvardig vard for alla cancerpatienter. Av RCC:s
verksamhetsplan med handlingsplan 2020° framgar vidare att RCC under aren 2020 —
2022 har i uppdrag av staten att skapa en mer jamlik och tillganglig cancervard med
fokus p3 att korta vantetiderna och minska de regionala skillnaderna.

| RCC:s verksamhetsplan med aktivitetsplan 2020, godkand av samverkansndmnden,
syftar flertalet aktiviteter till arbetet med att framja en likvardig vard. Verksamhetsplanen
godkénns till skilinad fran den sjukvardsregionala cancerplanen inte av respektive
region.

Den sjukvéardsregionala cancerplanen 2019-2021 fungerar som en grund for det [6pande
arbetet for jamlik vard i sjukvardsregionen och genom att beslutas i respektive region
faststaller den vilka mal som regionerna i sjukvardsregionen ska strdva mot. Flertalet av
de intervjuade framhaller planen som en viktig del i arbetet med en jamlik cancervard.

Inom sjukvéardsregionen finns flera natverk dar olika typer av sjukvardsregionala fragor
kan diskuteras och erfarenheter utbytas. Ett forum av mer strategisk karaktér ar RCC
styrgrupp dér representanter fran varje regions lokala cancerrad medverkar. Intervjuade
framhaller att just styrgruppen &r ett viktigt forum att diskutera fragor rérande likvardig
vard ur ett sjukvardsregionalt perspektiv. Representanterna fran de lokala cancerraden
ar ofta en tjansteperson och en person som arbetar mer verksamhetsnara, vilket
framhalls bidra till en bra bredd i styrgruppen. Andra natverk ar bland annat
cancersamordnartraffar, tréaffar for koordinatorer for standardiserade vardforlopp (SVF)
och vardprocessgrupper dar bland annat det aktuella kunskapsléget diskuteras. RCC
héller dven dialogméten med foretrddare for varden inom varje region, vilket gér att
eventuella skillnader fangas upp och kan diskuteras pa till exempel styrgruppsméten
eller i berérda vardprocessgrupper.

De lokala cancerraden utser tillsammans med berérd verksamhetschef vilka som deltar i
vardprocessgrupperna. | flera regioner aterrapporterar deltagarna i
vardprocessgrupperna till det lokala cancerradet, antingen genom att medverka pa
efterféliande mote eller genom att skicka minnesanteckningar till cancersamordnaren for
att sprida kunskapen vidare. | region Gévleborg och Region Orebro uppges att

_ aterrapportering inte sker till det lokala cancerradet utan snarare till RCC.

Arbetet med standardiserade vardférlopp framhalls ocksa som en del i arbetet for att
verka for en likvardig cancervard. Dar har RCC haft motsvarande 75 procent tjénst
férdelat pa tva personer fér att samordna inférandet av SVF i sjukvardsregionen’. Bland
annat har sjukvardsregionala méten anordnats fér regionernas SVF-ansvariga med
information och erfarenhetsutbyte 2—3 ganger per ar. RCC:s representanter har ocksa
fungerat som en lank mellan den nationella och sjukvardsregionala nivan.

Aven arbetet med nivastrukturering framhalls av de intervjuade som en del i arbetet med
likvardig vard. Samtidigt patalas att det ar viktigt att vaga in flera olika aspekter i arbetet,

8 \Verksamhetsplan med handlingsplan 2020, Regionalt Cancercentrum Uppsala Orebro
7 Information fran Cancerplan 2019-2021, s. 21
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da nivastrukturering ofta medféra olika typer av féljder for olika regioner som behéver
hanteras. Vid diskussioner om nivastrukturering har RCC haft dialogsamtal i varje region
dar olika funktioner, tjanstepersoner och verksamhetsnara, diskuterat fragorna
tillsammans. Det framhélls att den har typen av traffar ar svara att fa till pa grund av ett
stort antal deltagare och fulltecknade scheman. Vidare framhalls att det ar av allman
uppfattning att nivastrukturering for just cancer fortfarande ar ett utvecklingsomrade i
sjukvardsregionen.

Intervjiuade patalar att RCC inte har nagot beslutsmandat och att det darfér blir viktigt att
arbeta med informationsspridning och kunskapsutbyte for att na ut i regionerna och lara
av varandras erfarenheter. En utmaning uppges vara att koppla samman politiker,
tjédnstepersoner och verksamhetsnéra professioner, bland annat da natverk ofta riktar
sig framst mot en typ av profession. Vidare framhalls att inte heller samverkansnamnden
har beslutsmandat utan att ansvaret aligger respektive region. Samverkansnamnden
kan istéllet férespraka och arbeta fér 6kad samverkan samt vara ett politiskt forum déar
fragor rérande likvardighet kan diskuteras.

Intervjuade uppger att mycket av diskussionerna kring RCC, cancervard och likvardighet
sker just i de olika natverken. Om det konstateras att nagot bér hanteras gemensamt sa
lyfts det till samverkansndmnden efter att férst ha beretts i nagon av namndens grupper
av tjanstepersoner. Som omna@mnts tidigare sa rapporterar RCC framst till
samverkansndmndens ledningsgrupp. | intervjuer framkommer att verksamhetschefen
tidigare kallats till samverkansnamnden med jamna mellanrum for att informera om olika
fragor, men att det skett mer séllan de senaste tva aren.

Merparten av de intervjuade betonar att de upplever att RCC:s arbete bidrar till en storre
likvardighet inom cancervarden i sjukvardsregionen, och att det skulle sett annorlunda ut
om inte RCC hade arbetat med de hér fragorna. Just 6kad likvardighet &r det som
majoriteten av de intervjuade upplever att RCC:s arbete allra tydligast innebar.

Utifrdn genomford enkat med regionernas verksamhetschefer eller motsvarande inom
cancervarden framgar att 81 procent av de svarande upplever att cancervarden inom
respektive verksamhetsomrade &r likvardig inom sjukvardsregion Uppsala-Orebro. Som
brist i arbetet med likvardigheten i sjukvardsregionen lyfts i enkatens fritextsvar
resursbrist, samt att det kan saknas flexibilitet och patientfokus.

Beddmning
Vi beddmer revisionsfragan som uppfylld.

Vi grundar var bedémning pa att RCC genom att ta fram sjukvardsregionala
cancerplaner som syftar till att regionerna arbetar mot gemensamma mal arbetar med
att framja likvardig vard. Cancerplanen tas fram var tredje ar och beslutas av
regionerna. Regionerna beslutar dven om tillhérande regionala handlingsplaner for att
konkretisera arbetet i respektive region. Vidare arbetar RCC med att frémja likvardig
vard genom att samordna ett antal olika forum och néatverk, bland annat
vardprocessgrupper, dar representanter fran de olika regionerna moéts for att utbyta
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kunskap och erfarenheter. RCC stottar d&ven regionerna i arbetet med inférandet av
standardiserade vardftrlopp, samt for diskussioner om nivastrukturering i
sjukvardsregionen.

TR Qamnradning av nracaccer ach reciirear
Z.o SaAnoraning av processer oCin resursei

mverkansnémnden att RCC

rvardens processer ska bli optimala och alt resurser samordnas

lakttagelser

De tidigare namnda sjukvardsregionala vardprocessgrupperna ar en del i strédvan efter
optimala processer samt skapa en likvardighet i sjukvardsregionen. Som aktivitet i
RCC:s verksamhetsplan 2020 finns malet att stodja implementeringen av nya och
reviderade vardprogram genom att driva sjukvardsregionala diagnosdvergripande och
diagnosspecifika vardprocessgrupper. RCC bistar med processkoordinator som
koordinerar arbetet och administrerar moten. Grupperna framhalls av intervjuade vara
extra betydelsefulla vid stérre férandringar for att kunna diskutera arbetet. Som exempel
dar samordningen varit betydelsefull framhalls bland annat inférandet av digital Min
vardplan, dar en representant frdn RCC uppges ha stéttat vid inférandet.

RCC:s arbete med inférandet av standardiserade vardfoérlopp &r ocksa en del i arbetet
fér optimala processer dar, som tidigare namnts, RCC har haft tva personer som arbetar
med samordningen av SVF i sjukvardsregionen.

Av samverkansnamndens verksamhetsplan 2020° framgar att ndmnden under 2020 ska
utveckla arbetet med produktionsplanering och produktionssamverkan inom
sjukvardsregionen. Mélet finns &ven med i RCC:s verksamhetsplan 2020: att medverka
till att bygga upp gemensam produktionsplanering for att sékerstélla gemensamt
resursutnyttjande. | produktionsplaneringsgruppen ingar bland annat ordférande fér
RCC styrgrupp, och gruppens pilotomrade handlar om prostatacancerkirurgi, ett omrade
som identifierats genom RCC:s arbete med sjukvardsregional nivastrukturering.

Intervjuade uppger att produktionsplaneringsgruppen &r relativt nystartad och startades
hosten 2019, men att arbetet valkomnas och att gruppen ses som ett bra forum for att
identifiera kapacitetsbrist och eventuellt kapacitetséverskott inom sjukvardsregionen och
for att pa sa sétt kunna optimera resursanvandandet pa ett mer systematiserat satt fran
centralt hall. Resurssamordning uppges av intervjuade tidigare byggt pa, och till stor del
fortsatt bygger pa, bilaterala 6verenskommelser regioner emellan, eller genom olika
verksamhetschefers informella kontaktnat. Flera intervjuade uppger att just samordning
av och samverkan kring resurser ar ett komplext omrade med stor utvecklingspotential.

8 \Verksamhetsplan fér samverkan om halso- och sjukvard inom Uppsala-Orebro sjukvardsregion
2020, godkéand vid samverkansnamndens sammantréde 2019-12-06
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