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Sammantrade med:

Hélso- och sjukvardsnamnd

Sammantradet sker digitalt, endast ordférande, ansvarig tjansteperson och
namndsekreterare traffas fysiskt.

Sammantradesdatum: 2021-08-30
Tid: kl. 09:00-16:00
Plats: Digitalt och konferensrum Eken, Eklundavagen 1

Namndens 2:e vice ordforande Sebastian Cehlin (M) bjuder med anledning av
arendet nr 9 in samtliga oppositionspartier till gruppmote kl 08.30. Sebastian
Cehlin (M) aterkommer med lank.

Inbjudan till gruppmote for majoriteten kommer i vanlig ordning.

Meddela férhinder snarast mojligt till namndsekreterare
Maria Bostrom, maria.bostrom2@regionorebrolan.se
019-602 72 52.

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att delta.

Ledamoter kallas Ersattare underrattas
Karin Sundin (S), ordférande Ulla Kalander-Karlsson (S)
Behcet Barsom (KD), vice Frederick Axewill (S)
ordférande Jeanette Rasko (S)
Sebastian Cehlin (M), 2:e vice Ewa Sundkvist (KD)
ordférande Xerxes Akerfeldt (C)

Peter Bjork (S) Maria Lonnberg (M)
Gunnel Kask (S) Carl Alm (M)

Azra Prepic (S) Anna Nordqvist (M)

Stina Lindback Olsson (S) Habib Brini (SD)

Carina Dahl (S)

Charlotte Edberger (C)
Ulrika Bjorklund (M)
Willhelm Sundman (L)
Monika Aune (MP)
Gunilla Fredriksson (SD)
Elin Jensen (SD)

Maria Odheim Nielsen (V)
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1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att jamte ordforanden justera dagens protokoll utse Sebastian Cehlin (M) med
Willhelm Sundman (L) som ersittare.

Protokollet ska vara justerat senast den 13 september 2021.

2. Anmalan av fragor

3. Initiering om upphandlingsuppdrag gallande
fusionsbiopsisystem for magnetkamera/
positronemissionstomografi i kombination med
datortomografi till urologiska kliniken, Omrade specialiserad
vard
Diarienummer: 21RS1268 Foredragande: Janusz Frey

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att initiera upphandlingsuppdrag géllande fusionsbiopsisystem for
magnetkamera/positronemissionstomografi i kombination med datortomografi
(MR/PET CT) till urologiska kliniken, Omrade specialiserad vard.

Sammanfattning

Initieringsbeslut avseende upphandlingsuppdrag for fusionsbiopsisystem for
magnetkamera/positronemissionstomografi i kombination med datortomografi
(MR/PET CT) till urologiska kliniken, Omrade specialiserad vard.

Upphandlingen omfattar dven option pa ytterligare en utrustning, utbildning och
serviceavtal.

Beriknat totalt upphandlingsvérde under utrustningens livslingd pa sju ér ér cirka
6 300 000 kronor, dér priset for utrustningar berdknas uppga till cirka 4 400 000
kronor och serviceavtal till cirka 1 900 000 kronor.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndmnden 2021-08-30
e Initiering av upphandlingsuppdrag MT 2021-0061
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4,

Initiering om upphandlingsuppdrag gallande rontgensystem
for angiografiundersokningar till Omrade specialiserad vard
Diarienummer: 21RS2428 Foredragande: Stella Cizinsky, Roland
Eriksson

Forslag till beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att initiera upphandlingsuppdrag géllande rontgensystem for
angiografiundersokningar till Omrade specialiserad vérd.

Sammanfattning

Upphandling avseende rontgensystem for angiografiundersékningar till hjért-lung-
fysiologiska kliniken, Omrade specialiserad vird. Upphandlingen omfattar dven
optioner pa ytterligare tre system till Omrade specialiserad vard.

[ upphandlingen ingar dven optioner for serviceavtal for utrustningarna under den
tekniska livslangden samt utbildningsoption.

Beriknat totalt upphandlingsvirde under utrustningens livslangd pd tio ar &r cirka 78
000 000 kronor, dér priset for utrustningar berdknas uppga till cirka 46 000 000
kronor och serviceavtal till cirka 32 000 000 kronor.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndmnden 2021-08-30, initiering av
rontgensystem for angiografiundersdkningar 2021-0089

e Initiering av upphandlingsuppdrag MT 2021-0089

Initiering av upphandlingsuppdrag for leasing av tva

kirurgiska robotar
Diarienummer: 21RS7559 Foredragande: Jonas Claesson

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att initiera upphandling for leasing av tvd kirurgiska robotar, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Allt fler canceroperationer genomfors i dag med robotkirurgi. Det beror pa att det
innebdr forbattrade medicinska mdjligheter och att ingreppen ér skon-sammare for
patienten an traditionell kirurgi.

Vid Universitetssjukhuset i Orebro finns for nirvarande tvé robotar som kan

anvéndas for kirurgiska ingrepp 1 cancerbehandling. Robotarna anviands inom de
medicinska omrddena urologi, 6ron-nésa-hals, kirurgi och gynekologi.
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For den ena av de kirurgiska robotarna finns ett leasingavtal som upphor 1 slutet av
september 2021. Den andra roboten, som &r inkOpt, dr dldre och anvédnder andra
instrument dn den nyare roboten.

Genom att ha tva robotar av samma generation blir det battre forutsédttningar for en
effektiv logistik for canceroperationer. Darfor foreslas att i detta lage gora en
gemensam upphandling for tva kirurgiska robotar. Upphandlingen foreslas forutsitta
att robotarna kan leasas eftersom det minskar investerings-kostnaderna for
verksamheten.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndmnden 2021-08-30, Initiering av
upphandlingsuppdrag for leasing av kirurgiska robotar

e Initiering av upphandling leasing av kirurgiska robotar

6. Ansokan om att bedriva viss vard inom vardomradet

peniscancer som nationell hogspecialiserad vard
Diarienummer: 21RS5143 Foredragande: Martin Gunnarsson

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkénna forslaget till ansékan om att bedriva viss vard inom vardomradet
peniscancer som nationell hogspecialiserad vard.

Sammanfattning

Socialstyrelsen har beslutat att kurativt syftande kirurgi vid peniscancer ska utgora
nationell hogspecialiserad vard och bedrivas vid tva vardenheter och utlyser da
mojligheten for samtliga regioner att senast den 17 september 2021 ansdka om berdrt
tillstand.

Region Orebro lidn och urologiska kliniken Universitetssjukhuset Orebro innehar
sedan 1 januari 2015 uppdrag som nationell enhet for kurativt syftande kirurgi vid
peniscancer. Verksamheten dr redan anpassad att hantera den forvéntade
patientvolymen. Region Orebro lin stir dirmed redo att pdborja uppdraget som
NHVe per omgéaende om regionen beviljas tillstdndet.

Region Orebro lidn ansdker hirmed om tillstdnd att fi bedriva viss vard inom
vardomradet peniscancer som nationell hogspecialiserad vard. Ansokan omfattar en
ansOkningsblankett samt en verksamhetsplan.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndmnd 2021-08-30 Ansdkan om att
bedriva viss vard inom vardomradet peniscancer som nationell hogspecialiserad
vérd
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e Region Orebro lins ansdkan om tillstind att f bedriva nationell hdgspecialiserad
vard inom vardomrdde kurativt syftande kirurgisk behandling vid peniscancer.

e Region Orebro lins verksamhetsplan for Nationell hdgspecialiserad vird inom
vardomrade peniscancer.

7. Ansokan om att bedriva viss vard inom vardomradet
neuromuskulara sjukdomar som nationell hogspecialiserad
vard
Diarienummer: 21RS5144 Foredragande: Martin Gunnarsson

Forslag till beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att godkénna forslaget till ansékan om att bedriva viss vard inom vardomradet
neuromuskuldra sjukdomar som nationell hdgspecialiserad vérd.

Sammanfattning

Socialstyrelsen har beslutat att viss vard inom vardomradet neuromuskuléra
sjukdomar ska utgora nationell hogspecialiserad vard och bedrivas vid fyra
vardenheter och utlyser da mojligheten for samtliga regioner att senast den 17
september 2021 ansdka om berort tillstdnd.

Region Orebro lin ansdker hirmed om tillstind att f bedriva viss vard inom
vardomradet peniscancer som nationell hogspecialiserad vard. Ansokan omfattar en
ansOkningsblankett samt en verksamhetsplan.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndmnd 2021-08-30 Ansdkan om att
bedriva viss vard inom vardomrddet neuromuskuléra sjukdomar som nationell
hogspecialiserad vard

e Region Orebro lins ansdkan om tillstind att f bedriva nationell hdgspecialiserad
vard inom vardomrade neuromuskulira sjukdomar.

e Region Orebro lins verksamhetsplan for Nationell hdgspecialiserad vird inom
vardomrade neuromuskuldra sjukdomar.

8. Redovisning till IVO med anledning av fortsatt tillsyn av
medicinsk vard och behandling for aldre pa sarskilda

boenden
Diarienummer: 20RS6010 Foredragande: Helena Walfridsson

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkinna forslaget till redovisning som Region Orebro lins svar pd IVO:s

begiran med anledning av fortsatt tillsyn av medicinsk vérd och behandling for dldre
pa sirskilda boenden.
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10.

Sammanfattning

IVO (Inspektionen for vard och omsorg) fortsétter under 2021 den granskning av
hilso- och sjukvard som ges till dldre pa sérskilt boende, som hélso- och
sjukvardsndmnden yttrade sig 6ver 1 januari. Som en del i den fortsatta granskningen
begdr nu IVO en redovisning av hur regionen f6ljt upp vidtagna atgérder.

I forslaget till redovisning beskrivs en rad atgérder som kommer att genomforas
under 2021. En samlad uppfdljning av vidtagna atgérder och dess effekter kommer
att genomforas och presenteras for hilso- och sjukvardsndmnden under varen 2022.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndmnd 2021-08-30, Redovisning till IVO
med anledning av fortsatt tillsyn av medicinsk vard och behandling for dldre pa
sarskilda boenden

e Redovisning av svar med anledning av [IVO:s begédran om uppgifter

e Underrittelse och begidran om uppgifter

Upphandling av forlossningsverksamheten i Karlskoga
Diarienummer: 20RS1775 Foredragande: Carl Ryrberg, Jonas
Claesson

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att XXxxxxx samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning
Region Orebro lidn har genomfort upphandling avseende forlossningsverksamheten i
Karlskoga.

I enlighet med beslut pa regionfullméktiges sammantridde 24 september 2020 tog
hilso- och sjukvardsdirektdren fram upphandlingsdokument (forfragningsunderlag)
for upphandling av forlossningsverksamhet i Region Orebro lins lokaler pé
Karlskoga lasarett. Den 28 april 2021 fattade hélso- och sjukvéardsndmnden beslut
om att framtaget forfrigningsunderlag godkindes for annonsering.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndamnd 2021-08-30, Upphandling av
forlossningsverksamheten i Karlskoga

Svar pa revisionsrapport om lopande intern kontroll i

administrativa rutiner
Diarienummer: 21RS4543 Féredragande: Eva Akesson Enelo
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Forslag till beslut
Haélso- och sjukvardsndamnden foreslar regionstyrelsen besluta

att forslag till svar godkinns som Region Orebro lins svar till regionens revisorer,
samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

P& uppdrag av regionens revisorer har PwC granskat den interna kontrollen i ett antal
administrativa system och rutiner. Syftet med granskningen &r att ge svar pa om
regionstyrelsen och ansvariga nimnder har en tillriicklig intern kontroll. Arets
granskning har omfattat uppfoljning av omraden dér brister noterats tidigare ar. De
omraden som har f6ljts upp ar utbetalningar avseende utomlansvérd, hantering av
bisysslor och kostnader for inhyrd personal. Dartill har f6ljande tva nya omraden
tillkommit: regionens betalningsmoral och tilldelning av attestritter.

De omraden som har f6ljts upp och revisorernas bedomning é&r:

tidigare granskade rutiner

utbetalningar avseende kopt utomlansvard tillracklig
hantering av bisysslor delvis tillricklig

kostnader for inhyrd personal delvis tillrdcklig

nya rutiner
betalningsmoral tillrdcklig
tilldelning av attestratter delvis tillrdcklig

Revisorernas sammanfattande beddmning ar att styrelsen och nimnderna vidtagit
vissa atgirder med anledning av de brister som noterats tidigare ér, vilket bedoms
som positivt. Dock &terstar brister inom tva omraden, bisysslor inom HR-omréadet
samt kontroll av kostnader for inhyrd personal inom hélso- och sjukvirdsndmndens
ekonomiadministration.

Tidigare noterade brister avseende kontroll av kostnader for inhyrd personal bedoms
kvarsta, dock visar stickprovskontrollerna inom psykiatrin pa tydliga forbéttringar
jamfort med tidigare éar.

Med anledning av redovisade iakttagelser och rekommenderade forbattringsatgirder
vill hélso- och sjukvardsnimnden framfora fo6ljande angdende det kontrollomrade
som faller inom ndmndens verksamhetsomrade:

* Kontroll av kostnader for inhyrd personal
Avseende kontroller av kostnader for inhyrd personal har hélso- och

sjukvardsnimnden foljande forslag till atgirder:

- ta fram och distribuera information till cheferna om hur tidrapporterna ska
anvindas och signeras,
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- stickprovsvis kontrollera 10 procent av fakturorna mot tidrapporter enligt tidigare
framtagen rutin, samt

- aterkoppla samtliga funna fel i internkontrollen till ber6érd
verksamhetschef/enhetschef.

Ovriga kontrollomraden som berdrs i revisionsrapporten hanteras av regionstyrelsen
vid sammantridde den 31 augusti 2021.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndamnd 2021-08-30 Revisionsrapport om
l6pande intern kontroll i administrativa rutiner

e Svar pa revisionsrapport om intern kontroll av administrativa rutiner

e Revisionsrapport - Lopande intern kontroll i administrativa rutiner

Svar till revisorerna avseende revisionsrapport — Granskning

av budgetprocessen
Diarienummer: 21RS2951 Féredragande: Eva Akesson Enelo

Forslag till beslut
Hilso- och sjukvardsndmnden foreslar regionstyrelsen besluta

att forslaget till svar godkiinns som Region Orebro lins svar till regionens revisorer,
samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro lin har PwC granskat
regionens budgetprocess. Syftet med granskningen ar att beddma om regionstyrelsen
och hélso- och sjukvirdsndmnden har en tillrdcklig styrning och kontroll {or att
sdkerstélla en &ndamaélsenlig och effektiv budgetprocess.

Utifrén genomford granskning dr beddmningen att regionens budgetprocess inte helt
ar andamalsenlig och effektiv.

Revisorerna anser att den formella beredningen av budgeten har hanterats i enlighet
med kommunallagen. Revisorerna bedomer dock, att i syfte att sdkerstélla ett mer
dndamaélsenligt beredningsunderlag infor faststéllandet av budget, s bor
regionstyrelsen mojliggora en utdkad formell dialog med ndmnderna samt begira
formella yttranden frdn ndmnderna som en del i budgetprocessen.

Vidare anser revisorerna att regionstyrelsen 1 1ag utstrickning genomfort
uppfoljningar under ar 2020 av hilso- och sjukvardsnimndens vidtagna atgérder for
att nd en budget i balans. Regionstyrelsen behdver séledes utifran sin ledande roll
forstirka sin uppsikt 6ver hilso- och sjukvardsndimnden med sérskilt fokus pa att
sakerstdlla en ekonomi i balans inom hélso- och sjukvérdsnamnden.

Utifrén genomford granskning rekommenderar revisorerna hélso- och
sjukvardsndmnden att
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* sdkerstdlla en mer &ndamélsenlig budgetprocess.

Utifran genomford granskning rekommenderar revisorerna regionstyrelsen och
hélso- och sjukvardsndmnden att

» séikerstélla att beslutade dtgéirder ar tillrackligt omfattande for att nd en ekonomi 1
balans samt sdkerstélla en tillracklig uppfoljning av vidtagna atgéirder.

Mot bakgrund av revisorernas forslag och synpunkter vill hédlso- och
sjukvérdsndmnden framfora foljande.

Hailso- och sjukvardsndmnden behandlar pa varje sammantréde rapporter kring
ekonomin och fran padgaende arbete med handlingsplan for ekonomi i balans. Inom
ramen for det senare ingér bland annat en utvecklad och vilfungerande verksamhets-
och budgetprocess inom hélso- och sjukvérden.

Mot bakgrund av revisorernas forslag om en mer &ndamalsenlig budgetprocess inom
hélso- och sjukvédrden framfors foljande utvecklingsarbeten som genomforts, eller
kommer att genomforas, vilka sammantaget bedoms leda till att en &ndamalsenlig
budgetprocess uppnas.

* Implementera system for faktabaserad planering, ledning och styrning.

Viktiga grundbultar &r:

o Process och system for produktions- och kapacitetsplanering och —styrning.
Fortydliganden av verksamheternas uppdrag

o Sakerstdlla en adekvat KPP-modell for hela hilso- och sjukvarden

o Aktiv och forbattrad omvérldsanalys (Best Practice)

o Direktiv och principer for budgetprocess (Bottom-up)

o Sdkerstdlla enhetliga och transparanta dvriga system inom den samlade planerings-
och styrningsprocessen

* Forflytta fokus mot verksamhetsstyrning snarare dn enbart ekonomistyrning.
* Leverera ett utvecklat beslutstod och stirka analysen till stod for beslutsfattare som
1 sin tur skall innebédra en forbattrad samlad ledning och styrning.

Ovanstdende utveckling sker successivt. Vissa steg togs infor budget 2021, bland
annat:

* Faktisk kostnadsniva 2020 per omride 1ag till grund for budget 2021

* Upplevda ofinansierade verksamheter identifierades och hanterades

* Riktade statsbidrag kopplade till nationella 6verenskommelser vdrderades och
inkluderades i budget (inom verksamhetens uppdrag)

* Strategisk omvérldsanalys genomfordes (relativt goda resultat)

* Riktade och generella krav pa atgérder inkluderades i omrddenas budgetramar

* En samlade ekonomisk malbild med ett béttre resultat 2021 &n 2020 formades.

* Budgeterad ekonomisk obalans hanterades dvergripande och gemensamt for den
samlade hélso- och sjukvarden.
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Dessa atgérder innebar att en mer realistisk och styrande budget upprittades for
omradena och dess verksamheter. Budgeten planerades utifrén ett ordinarie
verksamhetsmaéssigt uppdrag dir den fortsatt pandemin negativt paverkat
mojligheten till genomférande av beslutade atgérder.

Infor 2022 kommer ytterligare steg att tas, bland annat genom tydligare tillimpning
av KPP-modeller och fokus pa battre resultat 2022 &n 2021. Dessutom dr Region
Orebro lins samlade budgetprocess tidigarelagd, vilket skapar bittre forutsittningar
for utveckling av hélso- och sjukvardens budgetprocess. De slutliga stegen berdknas
dock kunna tas och uppnéis forst infor budget 2023. Den samlade effekten av
pagaende utvecklingsarbete bedoms skapa goda forutséttningar {for att forma en
strategi for langsiktigt hallbar verksamhet och ekonomi inom hilso- och sjukvarden
och inom ramen for detta en mer &ndaméalsenlig budgetprocess.

I 6vrigt vill hdlso- och sjukvardsndmnden patala for revisorerna att den utdragna
pandemin kraftfullt paverkat bade hélso- och sjukvéardens ekonomi, verksamheter
och uppdrag samt forsenat utvecklingsarbetet ovan.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndmnden 2021-08-30, Remiss
Revisionsrapport - Granskning av budgetprocessen

e Svar pa revisionsrapport om granskning av budgetprocessen

e Revisionsrapport - Granskning av budgetprocessen

Anmalnings- och meddelandearenden
Diarienummer: 20RS12059

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkinna redovisningen.

Sammanfattning
Anmilningsédrenden:

1. Hélso- och sjukvérdsdirektoren har tecknat personuppgiftsbitradesavtal med
Becton Dickinson, 21RS4092.

2. Hélso- och sjukvardsdirektoren har beslutat om avskrivning av fakturor, 21RS748-
757.

3. Hilso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om avskrivning av fakturor,
21RS13128.

4. Hilso- och sjukvérdsdirektdren har tecknat personuppgiftsbitradesavdal med
1928diagnostics AB, 21RS4237.

4. Hilso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om avskrivningar av fakturor fran
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dodsbon, 21RS758-62, 21RS5035-38.

5. Hélso- och sjukvérdsdirektoren har tecknat §verenskommelse mellan Region
Orebro 1in och Region Virmland angiende helikopterverksamheten for 2021,
20RS11623.

6. Hilso- och sjukvardsdirektdren har tecknat personuppgiftsbitrddesavtal med
Eurofins Food och Feed Testing AB, 21RS4756.

7. Hélso- och sjukvardsdirektoren har tecknat personuppgiftsbitradesavtal med
Fresenius Medical Care Sverige AB.

8. Hélso- och sjukvérdsdirektoren har beslutat om tilldelningsbeslut i upphandling av
dehydreringsutrustning, MT 2020-0030, 20RS322.

9. Hilso- och sjukvardsdirektoren har beslutat om avtal for anestesiarbetsstationer,
MT 2020-0134, 21RS5053.

10. Hélso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om avtal for forbrukningsmaterial till
anestesiarbetsstationer, MT 2020-0134, 21RS5054.

11. Hélso- och sjukvérdsdirektoren har beslutat om avtal for syntesmoduler, MT
2017-0147-2, 21RS4670.

12. Hélso- och sjukvardsdirektoren har beslutat om avtal for forbrukningsmaterial till
syntesmoduler, MT 2017-0147-2B, 21RS4700.

13. Omrédeschefen for néra vard har beslutat om att medicinsk akutvardsavdelning 1
ska ha 21 6ppna vérdplatser och att medicinsk akutvardsavdelning 2, Karlskoga
lasarett ska vara stingt torsdag efter lunch vecka 24 till och med méandag efter lunch
vecka 34. 21RS4856.

14. Omrédeschefen for nédra vard har beslutat om tillfallig neddragning och
omdisponering av vardplatser pa avdelning 1, kliniken for medicin och geriatrik,
Lindesbergs lasarett 2021-06-07 — 2021-08-29, 21RS4856.

15. Regionjurist har beslutat att avsld begdran om utlimnande av allmén handling,
21RS4321.

16. Hélso- och sjukvérdsdirektoren har beslutat om faststillande av beslut samt
vidaredelegation i1 anledning av omorganisation av hélso- och
sjukvardsforvaltningen, 20RS11581-4.

17. Hélso- och sjukvérdsdirektoren har beslutat om fortydligande och komplettering
av beslut gillande organisationsforandring, 20RS11581-5.

18. Tillférordnade omradeschefen for psykiatrin har beslutat om tillféllig stdangning

av 2 vardplatser pé réttspsykiatrisk avdelning 6 under perioden 2021-05-17 — 2021-
06-07, 21RS1239-11.
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19. Omrédeschefen for psykiatrin har beslutat om tillféllig stingning av 2 vardplatser
pa beroendecentrums vardavdelning 2021-05-01 — 2021-05-31, 21RS1239-12.

20. Halso- och sjukvérdsdirektoren har undertecknat avtal mellan Janssen-Cilag AB
och regionerna i Sverige, inklusive Region Orebro liin, om forsiljning av likemedel
Erleada, 21RS5481.

21. Hélso- och sjukvérdsdirektoren har undertecknat avtal mellan AbbVie AB och
regionerna i Sverige, inklusive Region Orebro 14n, om forsdljning av lakemedel
Venclyxto, 21RS5486.

22. Hélso- och sjukvardsdirektoren har undertecknat avtal mellan Bayer AB och
regionerna i Sverige, inklusive Region Ore-bro lédn, om forséljning av ldkemedel
Nubeqa, 21RS5488.

23. Hélso- och sjukvérdsdirektoren har fattat reviderat beslut om avveckling av ST-
trappa, 21RS5605-2.

24. Hilso- och sjukvardsdirektdren har undertecknat avtal mellan Pfizer Innovations
AB och regionerna i Sverige, inklusive Region Orebro lin, om forséljning av
lakemedel Talzenna, 21RS6184.

25. Hilso- och sjukvardsdirektoren har undertecknat avtal mellan Region Orebro lin
och Celgene AB avseende Imnovid, 19RS5765.

26. Hilso- och sjukvardsdirektoren har undertecknat avtal mellan GlaxoSmithKline
AB och regionerna i Sverige, inklusive Region Orebro ldn, om forséljning av
lakemedel Zejula, 19RS10211.

27. Hiélso- och sjukvardsdirektdren har undertecknat avtal mellan Takeda Pharma
AB och Region Orebro ldn avseende forsdljning av ldkemedel Ninlaro, 18RS4358.

28. Hélso- och sjukvérdsdirektdren har beslutat om avskrivning av fakturor fran
dodsbon, 21RS5040-43, 21RS5045-46, 21RS6205-07.

29. Hilso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om kompletterande upphandling av
HPV-vaccin, 21RS6612.

30. Hailso- och sjukvardsdirektoren har beslutat om delegation som .
verksamhetsansvarig for helikopterflygplatsen vid Universitetssjukhuset Orebro,
21RS3758.

31. Omrédeschefen for psykiatrin har beslutat om omfordelning av 8 vardplatser fran
psykiatrisk observationsavdelning, Universitetssjukhuset Orebro, till psykiatrisk
avdelning 2 och att tillfdllig neddragning sker av 4 allmanpsykiatriska virdplatser vid
psykiatrisk avdelning 2 under perioden 2021-06-21 — 2021-08-23, 21RS1239-7,
21RS4557-3.

32. Omradeschefen for psykiatrin har beslutat om tillféllig stingning av 14
vardplatser pa psykiatrisk avdelning, Lindesbergs lasarett, 2021-06-21 — 2021-07-20
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samt 12 vardplatser pé psykiatrisk avdelning, Karlskoga lasarett, 2021-07-26 — 2021-
08-24, 21RS1239-8, 21RS4557-3.

33. Omradeschefen for psykiatrin har beslutat om avgiftsbefrielse for likemedel,
21RS256, 21RS257, 21RS258, 21RS863, 21RS865, 21RS866, 21RS3135,
21RS4410, 21RS4411, 21RS4412, 21RS4413, 21RS4942, 21RS4648, 21RS4652 -
21RS4657, 21RS4659 — 21RS4662, 21RS5680.

34. Omrédeschefen for psykiatrin har beslutat om avgiftsbefrielse for vard enligt
lagen om psykiatrisk tvangsvérd, 21RS2862, 21RS5681.

35. Regionjurist har beslutat att avsla begdran om utlimnande av allmén handling,
21RS5893.

Meddelandeédrenden:

1. Protokoll beredning for somatisk specialistvird och hogspecialiserad vird 2021-
05-27.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndmnd 2021-08-30, Anmilnings- och
meddelandedrenden

e Protokoll BSH 2021-05-27

e Beslut om faststdllande av beslut samt vidaredelegation i1 anledning av
omorganisation av hdlso- och sjukvardsforvaltningen(749941) (0) TMP

e Fortydligande och komplettering av beslut gidllande organisationsférandring

13. Information

Halso- och sjukvardsdirektoren informerar

- Aktuellt pandemilidge covid

- Pandemiplanering host, deltavariant, vaccinationer, postcovidrehabilitering

- Sommaren 2021, vardbelastning och arbetsmiljoé

- Organisationsoversyn, tillsdttning verksamhetschefer och pagaende utredning
barnsjukvard

- Aktuellt lige akutmottagning USO

- Etnisk diskriminering i varden

- Verksamhetsplansprocessen

Aterrapport kring 6kad tillgéinglighet till kirurgisk vérd nattetid pa Lindesbergs
lasarett - Lena Adolfsson

Ekonomisk rapportering inklusive rapport fran arbetet med handlingsplanen — Peter
Hansson

Vardplatssituation och tillganglighet — Gustav Ekback
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14. Besvarande av anmadlda fragor

15. Presentationer och informationsmaterial
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Medicinsk teknik Projektledning, Jenny Thor 2021-08-30 Dnr: 21RS1268
Organ

Halso- och sjukvardsndmnden

Initiering om upphandlingsuppdrag gallande
fusionsbiopsisystem for magnetkamera/
positronemissionstomografi i kombination med
datortomografi till urologiska kliniken, Omrade
specialiserad vard

Forslag till beslut
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att initiera upphandlingsuppdrag gillande fusionsbiopsisystem for
magnetkamera/positronemissionstomografi i kombination med datortomografi
(MR/PET CT) till urologiska kliniken, Omrade specialiserad vérd.

Sammanfattning
Initieringsbeslut avseende upphandlingsuppdrag for fusionsbiopsisystem for

magnetkamera/positronemissionstomografi i kombination med datortomografi
(MR/PET CT) till urologiska kliniken, Omréade specialiserad vérd.

Upphandlingen omfattar &ven option pé ytterligare en utrustning, utbildning och
serviceavtal.

Beriknat totalt upphandlingsvérde under utrustningens livsldngd pa sju ar dr cirka
6 300 000 kronor, dér priset for utrustningar berdknas uppga till cirka 4 400 000
kronor och serviceavtal till cirka 1 900 000 kronor.

Arendebeskrivning

Urologkliniken behover utoka med ytterligare ett system for
fusionsbiopsiundersokningar for att kunna mota ett 6kat behov. Inom de nirmaste aren
maste dven befintligt system erséttas, da reservdelstillgdngen har upphort.
Utrustningen anvénds for att diagnosticera prostatacancer genom att

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 16 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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magnetkamerabilden kopplas med ultraljudsbild som anvénds for att rikta
provtagningsnalarna. Utrustningen dr nddvéndig for att f6lja nationella
vardprogrammet for prostatacancer och standardiserat vardforlopp prostatacancer.

Investeringsmedel pa 2 200 000 kr for utokning med ett system ar beviljat till ar 2021.

Bedomning
For att kunna utoka med ett fusionsbiopsisystem och méta det behov som finns
foreslas denna upphandling genomforas.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

I dagsldaget kan projektgruppen inte se att anskaffning av dessa utrustningar innebér
nagra begransningar ur ett barn- och jamstélldhetsperspektiv.

Vidare tas dven hinsyn till Socialt ansvarstagande och hallbara leveranskedjor enligt
den nationella uppférandekoden for leverantrer framtagen av Hallbar upphandling,
Sveriges Kommuner och Regioner.

Ekonomiska konsekvenser

Beriknat totalt upphandlingsvarde under utrustningens livsldngd pa sju ar ar cirka
6 300 000 kronor, dér priset for utrustningar berdknas uppga till cirka 4 400 000
kronor och serviceavtal till cirka 1 900 000 kronor.

Till ar 2021 finns beviljade medel, 2 200 000 kronor f6r en utrustning.

Uppfoljning
Tilldelningsbeslut fattas av hilso- och sjukvardsdirektéren och information ges till
hélso- och sjukvardsndmnden preliminért 2021-12-01.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM hilso- och sjukvardsndamnden 2021-08-30, initiering av
upphandlingsuppdrag MT 2021-0061 for MR/PET/ CT

Initieringsbeslut MT 2021-0061

Jonas Claesson
Halso- och sjukvardsdirektor

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 17 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Skickas till:

Pernilla Sundqvist, Urologiska kliniken
Stina Hellstrandh, Medicinsk teknik
Jenny Thor, Medicinsk teknik

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 18 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Initiering av Upphandlingsuppdrag, Dnr 21RS1268

Undertecknas av uppdragsgivare som enligt delegation* har ratt att initiera upphandling.

Syfte med upphandlingen

Nuvarande avtal l6per ut [] Nytt avtal

Kortfattad beskrivning och omfattning av vad som ska upphandlas:

Upphandling avseende fusionsbiopsisystem for magnetkamera/positronemissionstomografi i
kombination med datortomografi (MR/PET CT) till urologiska kliniken, Omrade specialiserad vard.

Upphandlingen omfattar aven option pa ytterligare en utrustning, utbildning och serviceavtal.

Upphandlingens varde Onskad avtalsstart — datum
Uppskattad inképsvolym per &r [] eller totalt fér hela avtalsperioden

6 300 000Kkr, inkl. optioner Snarast

Ekonomiska medel tas ur (géller framst medicintekniska upphandlingar)

Beviljad investeringsram Driftbudget [] Ar 2021 Belopp 2,2mnkr Ovrigt

Verksamhetens kontaktperson och referensgrupp

Kontaktperson for upphandlingen — for- och efternamn [ Telefon

Pernilla Sundqvist

E-post | Forvaltning/Enhet/Avdelning
pernilla.sundqvist@regionorebrolan.se HS, Urologiska kliniken

Referensgrupp - ange personer som ska inga i referensgruppen med namn, e-postadress och enhet

Projektledare Stina Hellstrandh, stina.hellstrandh@regionorebrolan.se, 019-602 3451

Beslut initiering av upphandling

Uppdragsgivaren garanterar hdrmed att beslut om anskaffning eller upphandlingens genomfdrande fattats enligt
gallande delegationsordning samt att ekonomiska medel sékerstéllts for detta.

Uppdragsgivare — férnamn och efternamn Telefon E-post
Karin Sundin karin.sundin@regionorebrolan.se
Befattning Forvaltning/Enhet/Avdelning
. o
Regionrad
Undertecknande Datum

* Ratten att initiera upphandling framgar av delegationsordningen.

Fér upphandling som beslutas av Regionstyrelsen Fér upphandling som beslutas av annan ndmnd
< 5 miljoner: Forvaltningschef < 5 miljoner: Férvaltningschef
5-10 miljoner: Regiondirektér > 5 miljoner: Politiskt beslut

> 10 miljoner: Politiskt beslut

Ifyllt och undertecknat uppdrag skickas till:

Medicinsk Teknik (medicintekniska upphandlingar)

Via internpost: Medicinsk teknik, F-huset, USO markt "MT-upphandling”
Regionservice upphandling (6vrigt)

Via e-post: upphandling@regionorebrolan.se
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Forklaring och information

Om initieringsblanketten

Syftet med blanketten ar att sékerstélla att behorig person initierar en upphandling. Blanketten ger &ven ansvarig
upphandlare viktig information om t.ex. vad som ska upphandlas, nar upphandlingen ska ske och vilka fran
verksamheten som ska vara delaktig i upphandlingen. Utan dessa fakta kan inte upphandlaren starta arbetet med
upphandlingen.

Om upphandlingsprocessen

En upphandling ar en process dar man pa férhand bestammer vad, hur och nar en vara eller tjanst ska képas.
Materialet sammanstalls i ett forfragningsunderlag som sedan offentliggors. Det ar sedan upp till alla leverantérer
som vill, att skicka in anbud. Efter utvéardering av anbud tilldelar sedan Region Orebro l&n till den leverantér/er som
bast uppfyller de krav som stallts i férfragningsunderlaget.

|:> Framtagande av
forfragningsunderlag

Tiden for att genomfora en upphandling varierar beroende pa vad som ska upphandlas. Tidsintervallet brukar vara
mellan 4-12 manader.

Bestallning av Marknads- och

Annonserin
behovsanalyser 9

upphandling

Information om
avtalet

Tilldelning och

UlseRrlexirg ot b avtalstecknande

> I::) Inkop

For att kunna planera in och genomféra upphandlingen till det datum som verksamheten vill nyttja varan/tjansten
behover saledes bestallningen inkomma i god tid.

Om ansvar och roller i upphandlingen
For att genomféra en upphandling och sakerstalla att verksamhetens krav och behov tillvaratas behovs bade
upphandlarkompetens och kompetens fran berérd verksamhet.

Uppdragsgivare:
e Ansvarar for att initiera upphandlingen
e Ansvarar for att utse kontaktperson och referensgruppsmedlemmar till upphandlingen
e  Ansvarar oftast for att skriva pa avtalet

Upphandlare:
e Huvudansvarig for upphandling
e Ansvarar for att lagar och regler gallande upphandling f6ljs
e Ansvarar for att alla formella aktiviteter i upphandlingen utférs
e Ansvarar for att sammanstélla allt material under upphandlingen

Kontaktperson:
e Huvudansvarig fran verksamheten i upphandlingen

e Ansvarar for samordning av referensgruppen
e | dvrigt samma ansvar som en referensgruppsmediem

Referensgruppsmedlem:
e Ansvarar for att medverka pa leverantérstraffar och dylikt innan upphandlingen pabdérjas

e Ansvarar for att ta fram kravspecifikation p& den vara/tjanst som ska upphandlas

e Ansvarar for att specifika lagar och regler fran verksamheten beaktas i upphandlingen
e Ansvarar for att for att delta i utvardering av anbud

e Ansvarar for att informera och utbilda andra i verksamheten om avtalet

Bade kontaktperson och medlemmar i referensgruppen maste saledes kunna avsatta del av sin arbetstid for att
arbeta med upphandlingen.
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Organ

Halso- och sjukvardsndmnden

Initiering om upphandlingsuppdrag gallande
rontgensystem for angiografiundersokningar till Omrade
specialiserad vard

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att initiera upphandlingsuppdrag gillande rontgensystem for
angiografiundersokningar till Omréade specialiserad vard.

Sammanfattning

Upphandling avseende rontgensystem for angiografiundersdkningar till hjart-lung-
fysiologiska kliniken, Omrade specialiserad vard. Upphandlingen omfattar dven
optioner pa ytterligare tre system till Omréade specialiserad vard.

I upphandlingen ingar dven optioner for serviceavtal for utrustningarna under den
tekniska livsldngden samt utbildningsoption.

Beréknat totalt upphandlingsvéarde under utrustningens livsldngd pa tio ar ar cirka 78
000 000 kronor, dér priset for utrustningar berdknas uppga till cirka 46 000 000 kronor
och serviceavtal till cirka 32 000 000 kronor.

Arendebeskrivning

Den primédra upphandlingen avser ersittning av befintlig rontgenutrustning for
arytmibehandling. Nuvarande leverantdr garanterar inte lingre reservdelar till denna
utrustning, installerad 2007. For att sékerstdlla nuvarande kliniska undersoknings- och
behandlingsmetoder bor ett utbyte ske snarast.

Investeringsmedel, 4 800 000 kronor ir beviljade till ar 2021. Till ar 2022 foreslas att
ytterligare 5 200 000 kronor beviljas.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Region Orebro lin ser att flera av de verksamheter som sker pa befintliga
interventionslab 6kar i volym, i forsta hand géller detta undersokning och behandling
av karl samt behandling av strukturell hjartsjukdom, framfor allt kateterburen
aortaklaffimplantation (TAVI). Dérfor finns dven behov av ytterligare en
rontgenutrustning for att samtidigt kunna bibehélla befintlig verksamhet inom perkutan
koronarintervention (PCI). Verksamheten ser férdelar med att upphandla denna
utrustning som option i samband med &vrigt rontgensystem for arytmibehandling.
Investeringsmedel, cirka 12 000 000 kronor &skas till ar 2023.

Befintliga tva utrustningar ar installerade 2012 respektive 2013. Nuvarande leverantor
garanterar service till och med 2023. Med tanke pa den omfattande byggprocessen ser
verksamheten fordelar med att upphandla erséttning for dessa system som option i
samband med 6vrigt rontgensystem for arytmibehandling.

Investeringsmedel, cirka 24 000 000 kronor &skas till ar 2023.

I upphandlingen ingar dven option for servicekontrakt for utrustningarna under den
tekniska livsldngden (tio ar) samt utbildningsoption.

Beriknat totalt virde for upphandlingen ar cirka 78 000 000 kronor.

Bedomning
Det finns kliniska- och tekniska skl att anskaffa rontgenutrustningarna med
hénvisning till ovanstaende skél.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
I upphandlingen kommer hénsyn tas till miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiv.

Stralskyddsmyndighetens foreskrifter kommer dven att beaktas. Vidare tas dven
hénsyn till Socialt ansvarstagande och hallbara leveranskedjor enligt den nationella
uppforandekoden for leverantorer framtagen av Hallbar upphandling, Sveriges
Kommuner och Regioner.

Ekonomiska konsekvenser

Investeringsmedel, 4 800 000 kronor &r beviljade till &r 2021. Investeringsmedel,
5200 000 kronor, finns dskade till ar 2022.

Uppfoljning
Tilldelningsbeslut fattas av hilso- och sjukvardsndmnden preliminért i borjan av 2022.

Postadress

Region Orebro l&n
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Beslutsunderlag

ForedragningsPM hélso- och sjukvérdsndmnden 30 augusti 2021 rontgensystem for
angiografiundersokningar
Initieringsbeslut MT 2021-0089

Jonas Claesson
Hélso- och sjukvardsdirektor

Skickas till:
Roland Eriksson, Medicinsk teknik
Jenny Thor, Medicinsk teknik

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Initiering av Upphandlingsuppdrag, Dnr 21RS2428

Undertecknas av uppdragsgivare som enligt delegation* har ratt att initiera upphandling.

Syfte med upphandlingen

Nuvarande avtal l6per ut [] Nytt avtal

Kortfattad beskrivning och omfattning av vad som ska upphandlas:

Upphandling avseende rontgensystem for angiografiundersokningar till hjart-lung-fysiologiska kliniken, Omrade specialiserad
vard. Upphandlingen omfattar &ven optioner pa ytterligare tre system till Omrade specialiserad vard.

I upphandlingen ingar &ven optioner for serviceavtal for utrustningarna under den tekniska livslangden samt utbildningsoption.

Upphandlingens varde Onskad avtalsstart — datum
Uppskattad inképsvolym per &r [] eller totalt fér hela avtalsperioden

78 000 000kr, inkl. optioner Snarast

Ekonomiska medel tas ur (géller framst medicintekniska upphandlingar)

Beviljad investeringsram Driftbudget [] Ar 2021 Belopp 4,8mnkr Ovrigt

Verksamhetens kontaktperson och referensgrupp

Kontaktperson for upphandlingen — for- och efternamn [ Telefon

Stella Cizinsky

E-post | Forvaltning/Enhet/Avdelning
stella.cizinsky@regionorebrolan.se HS, HLF-klin

Referensgrupp - ange personer som ska inga i referensgruppen med namn, e-postadress och enhet
Projektledare Roland Eriksson, roland.eriksson@regionorebrolan.se, 019-602 4601

Beslut initiering av upphandling

Uppdragsgivaren garanterar hdrmed att beslut om anskaffning eller upphandlingens genomfdrande fattats enligt
gallande delegationsordning samt att ekonomiska medel sékerstéllts for detta.

Uppdragsgivare — férnamn och efternamn Telefon E-post
Karin Sundin karin.sundin@regionorebrolan.se
Befattning Forvaltning/Enhet/Avdelning
. o
Regionrad
Undertecknande Datum

* Ratten att initiera upphandling framgar av delegationsordningen.

Fér upphandling som beslutas av Regionstyrelsen Fér upphandling som beslutas av annan ndmnd
< 5 miljoner: Forvaltningschef < 5 miljoner: Férvaltningschef
5-10 miljoner: Regiondirektér > 5 miljoner: Politiskt beslut

> 10 miljoner: Politiskt beslut

Ifyllt och undertecknat uppdrag skickas till:

Medicinsk Teknik (medicintekniska upphandlingar)

Via internpost: Medicinsk teknik, F-huset, USO markt "MT-upphandling”
Regionservice upphandling (6vrigt)

Via e-post: upphandling@regionorebrolan.se
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Forklaring och information

Om initieringsblanketten

Syftet med blanketten ar att sékerstélla att behorig person initierar en upphandling. Blanketten ger &ven ansvarig
upphandlare viktig information om t.ex. vad som ska upphandlas, nar upphandlingen ska ske och vilka fran
verksamheten som ska vara delaktig i upphandlingen. Utan dessa fakta kan inte upphandlaren starta arbetet med
upphandlingen.

Om upphandlingsprocessen

En upphandling ar en process dar man pa férhand bestammer vad, hur och nar en vara eller tjanst ska képas.
Materialet sammanstalls i ett forfragningsunderlag som sedan offentliggors. Det ar sedan upp till alla leverantérer
som vill, att skicka in anbud. Efter utvéardering av anbud tilldelar sedan Region Orebro l&n till den leverantér/er som
bast uppfyller de krav som stallts i férfragningsunderlaget.

|:> Framtagande av
forfragningsunderlag

Tiden for att genomfora en upphandling varierar beroende pa vad som ska upphandlas. Tidsintervallet brukar vara
mellan 4-12 manader.

Bestallning av Marknads- och

Annonserin
behovsanalyser 9

upphandling

Information om
avtalet

Tilldelning och

UlseRrlexirg ot b avtalstecknande

> I::) Inkop

For att kunna planera in och genomféra upphandlingen till det datum som verksamheten vill nyttja varan/tjansten
behover saledes bestallningen inkomma i god tid.

Om ansvar och roller i upphandlingen
For att genomféra en upphandling och sakerstalla att verksamhetens krav och behov tillvaratas behovs bade
upphandlarkompetens och kompetens fran berérd verksamhet.

Uppdragsgivare:
e Ansvarar for att initiera upphandlingen
e Ansvarar for att utse kontaktperson och referensgruppsmedlemmar till upphandlingen
e  Ansvarar oftast for att skriva pa avtalet

Upphandlare:
e Huvudansvarig for upphandling
e Ansvarar for att lagar och regler gallande upphandling f6ljs
e Ansvarar for att alla formella aktiviteter i upphandlingen utférs
e Ansvarar for att sammanstélla allt material under upphandlingen

Kontaktperson:
e Huvudansvarig fran verksamheten i upphandlingen

e Ansvarar for samordning av referensgruppen
e | dvrigt samma ansvar som en referensgruppsmediem

Referensgruppsmedlem:
e Ansvarar for att medverka pa leverantérstraffar och dylikt innan upphandlingen pabdérjas

e Ansvarar for att ta fram kravspecifikation p& den vara/tjanst som ska upphandlas

e Ansvarar for att specifika lagar och regler fran verksamheten beaktas i upphandlingen
e Ansvarar for att for att delta i utvardering av anbud

e Ansvarar for att informera och utbilda andra i verksamheten om avtalet

Bade kontaktperson och medlemmar i referensgruppen maste saledes kunna avsatta del av sin arbetstid for att
arbeta med upphandlingen.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  FoéredragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-08-30 Dnr: 21RS7559

sjukvardsforvaltning , Gabriel Stenstrém

Organ
Halso- och sjukvardsnamnden

Initiering av upphandlingsuppdrag for leasing av tva
kirurgiska robotar

Forslag till beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att 1initiera upphandling for leasing av tvé kirurgiska robotar, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Allt fler canceroperationer genomfors i dag med robotkirurgi. Det beror pa att
det innebar forbattrade medicinska mojligheter och att ingreppen ér skon-
sammare fOr patienten dn traditionell kirurgi.

Vid Universitetssjukhuset i Orebro finns for nirvarande tvé robotar som kan
anvéndas for kirurgiska ingrepp 1 cancerbehandling. Robotarna anvinds inom
de medicinska omradena urologi, 6ron-ndsa-hals, kirurgi och gynekologi.

For den ena av de kirurgiska robotarna finns ett leasingavtal som upphor i slutet
av september 2021. Den andra roboten, som dr inkdpt, dr dldre och anvénder
andra instrument dn den nyare roboten.

Genom att ha tva robotar av samma generation blir det béttre forutsittningar for
en effektiv logistik for canceroperationer. Darfor foreslas att i detta lage gora
en gemensam upphandling for tvd kirurgiska robotar. Upphandlingen foreslas
forutsitta att robotarna kan leasas eftersom det minskar investerings-
kostnaderna for verksamheten.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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A
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-08-30 Dnr: 21RS7559

sjukvardsforvaltning, Gabriel Stenstrom

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
I upphandlingsarbetet kommer hansyn tas till milj6-, barn- och
jamstélldhetsperspektiven

Ekonomiska konsekvenser

Kirurgiska robotar av det slag som hér dr aktuella kan kosta ungefér 20
miljoner kronor att kdpa in. Att istdllet leasa en robot beddms vara
kostnadsneutralt, med den fordelen att uppgraderingar av robotarna ingér.

Beslutsunderlag
Foredragnings-PM angéende leasing av kirurgiska robotar
Beslut om initiering av upphandlingsuppdrag 21RS7559

Jonas Claesson
Haélso- och sjukvérdsdirektor

Skickas till:

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Markus Liljenroth, Upphandlingsavdelningen, Regionservice
Jenny Thor, medicinsk teknik, Regionservice

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 29 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Regionservice 2018.07-31
Initiering av Upphandlingsuppdrag, Dnr 21RS7559
Undertecknas av uppdragsgivare som enligt delegation* har ratt att initiera upphandling.
Syfte med upphandlingen
Nuvarande avtal l6per ut Nytt avtal []
Kortfattad beskrivning och omfattning av vad som ska upphandlas:
Tva robotar for cancerkirurgi som kan tillhandahallas med hjélp av ett leasingavtal.
Upphandlingens varde Onskad avtalsstart — datum
Uppskattad inképsvolym per &r [] eller totalt fér hela avtalsperioden []
Snarast
Ekonomiska medel tas ur (géller framst medicintekniska upphandlingar)
Beviljad investeringsram []  Driftbudget [] Ar Belopp Ovrigt
Verksamhetens kontaktperson och referensgrupp
Kontaktperson for upphandlingen — fér- och efternamn | Telefon
Tobias Kjellberg 073-986 19 75
E-post | Forvaltning/Enhet/Avdelning
tobias.kjellberg@regionorebrolan.se Halso- och sjukvardsforvaltningen
Referensgrupp - ange personer som ska inga i referensgruppen med namn, e-postadress och enhet

Beslut initiering av upphandling

Uppdragsgivaren garanterar hdrmed att beslut om anskaffning eller upphandlingens genomfdrande fattats enligt
gallande delegationsordning samt att ekonomiska medel sékerstéllts for detta.

Uppdragsgivare — férnamn och efternamn Telefon E-post

Karin Sundin karin.sundin@regionorebrolan.se
Befattning Forvaltning/Enhet/Avdelning

Regionrad Halso- och sjukvardsforvaltningen
Undertecknande Datum

30 augusti 2021

* Ratten att initiera upphandling framgar av delegationsordningen.

Fér upphandling som beslutas av Regionstyrelsen Fér upphandling som beslutas av annan ndmnd
< 5 miljoner: Forvaltningschef < 5 miljoner: Férvaltningschef
5-10 miljoner: Regiondirektér > 5 miljoner: Politiskt beslut

> 10 miljoner: Politiskt beslut

Ifyllt och undertecknat uppdrag skickas till:

Medicinsk Teknik (medicintekniska upphandlingar)

Via internpost: Medicinsk teknik, F-huset, USO markt "MT-upphandling”
Regionservice upphandling (6vrigt)

Via e-post: upphandling@regionorebrolan.se
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Forklaring och information

Om initieringsblanketten

Syftet med blanketten ar att sékerstélla att behorig person initierar en upphandling. Blanketten ger &ven ansvarig
upphandlare viktig information om t.ex. vad som ska upphandlas, nar upphandlingen ska ske och vilka fran
verksamheten som ska vara delaktig i upphandlingen. Utan dessa fakta kan inte upphandlaren starta arbetet med
upphandlingen.

Om upphandlingsprocessen

En upphandling ar en process dar man pa férhand bestammer vad, hur och nar en vara eller tjanst ska képas.
Materialet sammanstalls i ett forfragningsunderlag som sedan offentliggors. Det ar sedan upp till alla leverantérer
som vill, att skicka in anbud. Efter utvéardering av anbud tilldelar sedan Region Orebro l&n till den leverantér/er som
bast uppfyller de krav som stallts i férfragningsunderlaget.

|:> Framtagande av
forfragningsunderlag

Tiden for att genomfora en upphandling varierar beroende pa vad som ska upphandlas. Tidsintervallet brukar vara
mellan 4-12 manader.

Bestallning av Marknads- och

Annonserin
behovsanalyser 9

upphandling

Information om
avtalet

Tilldelning och

UlseRrlexirg ot b avtalstecknande

> I::) Inkop

For att kunna planera in och genomféra upphandlingen till det datum som verksamheten vill nyttja varan/tjansten
behover saledes bestallningen inkomma i god tid.

Om ansvar och roller i upphandlingen
For att genomféra en upphandling och sakerstalla att verksamhetens krav och behov tillvaratas behovs bade
upphandlarkompetens och kompetens fran berérd verksamhet.

Uppdragsgivare:
e Ansvarar for att initiera upphandlingen
e Ansvarar for att utse kontaktperson och referensgruppsmedlemmar till upphandlingen
e  Ansvarar oftast for att skriva pa avtalet

Upphandlare:
e Huvudansvarig for upphandling
e Ansvarar for att lagar och regler gallande upphandling f6ljs
e Ansvarar for att alla formella aktiviteter i upphandlingen utférs
e Ansvarar for att sammanstélla allt material under upphandlingen

Kontaktperson:
e Huvudansvarig fran verksamheten i upphandlingen

e Ansvarar for samordning av referensgruppen
e | dvrigt samma ansvar som en referensgruppsmediem

Referensgruppsmedlem:
e Ansvarar for att medverka pa leverantérstraffar och dylikt innan upphandlingen pabdérjas

e Ansvarar for att ta fram kravspecifikation p& den vara/tjanst som ska upphandlas

e Ansvarar for att specifika lagar och regler fran verksamheten beaktas i upphandlingen
e Ansvarar for att for att delta i utvardering av anbud

e Ansvarar for att informera och utbilda andra i verksamheten om avtalet

Bade kontaktperson och medlemmar i referensgruppen maste saledes kunna avsatta del av sin arbetstid for att
arbeta med upphandlingen.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-08-30 Dnr: 21RS5143

sjukvardsforvaltning, Ted Rylander

Organ
Halso- och sjukvardsndmnden

Ansokan om att bedriva viss vard inom vardomradet
peniscancer som nationell hogspecialiserad vard

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkénna forslaget till ansdkan om att bedriva viss vard inom vardomradet
peniscancer som nationell hdgspecialiserad vard

Sammanfattning

Socialstyrelsen har beslutat att kurativt syftande kirurgi vid peniscancer ska utgora
nationell hogspecialiserad vard och bedrivas vid tva vardenheter och utlyser da
mojligheten for samtliga regioner att senast den 17 september 2021 ansdka om berdrt
tillstand.

Region Orebro lin och urologiska kliniken Universitetssjukhuset Orebro innehar sedan
1 januari 2015 uppdrag som nationell enhet for kurativt syftande kirurgi vid
peniscancer. Verksamheten dr redan anpassad att hantera den forvéntade
patientvolymen. Region Orebro lin stir dirmed redo att pabdrja uppdraget som NHVe
per omgaende om regionen beviljas tillstandet.

Region Orebro lin ansoker hirmed om tillstind att fi bedriva viss vérd inom
vardomradet peniscancer som nationell hogspecialiserad vard. Ansdkan omfattar en
ansokningsblankett samt en verksamhetsplan.

Arendebeskrivning

Socialstyrelsen har den 15 december 2020 beslutat att kurativt syftande kirurgi vid
peniscancer, ska utgora nationell hogspecialiserad vard och bedrivas vid tva
véardenheter. Socialstyrelsen utlyste 8 februari 2021 mdjligheten for samtliga regioner

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 33 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-08-30 Dnr: 21RS5143

sjukvardsforvaltning, Ted Rylander

att ansoka om tillstdnd att bedriva nationell hogspecialiserad vard inom vdrdomradet
peniscancer.

En sakkunniggrupp har fatt i uppdrag av Socialstyrelsen att utreda och ge forslag pa
vilken hélso- och sjukvard som ska utgora nationell hdgspecialiserad vard och hur
manga enheter sddan vérd ska bedrivas pa. Sakkunniggruppen foreslar i sin utredning
de sdrskilda villkoren som bor gélla for aktuellt tillstdnd, se bilaga. Socialstyrelsen har
remitterat sakkunniggruppens utredning. De sérskilda villkoren for aktuellt tillstdnd
kan komma att justeras av nimnden nér beslut om tillstdnd fattas. Regionen ska &ven
uppfylla de generella villkoren som framgér av 4 kap. Socialstyrelsens foreskrifter
(HSLF-FS 2018:48) om nationell hogspecialiserad véard.

Nér ndmnden fattar beslut om vilken eller vilka regioner som ska f32 tillstand att
bedriva nationell hogspecialiserad vérd ska patientens bésta vara utgangspunkten vid
bedémningen (se prop. 2017/18:40 s. 51 £.). Aven systemkonsekvenser t.ex. paverkan
pa akutsjukvarden, patienttransporter samt utbildning och forskning fér beaktas vid en
fordelning av tillstdndet/tillstinden om det &r for att sékerstilla patientens bésta.

Ansokan om tillstdnd ska ha inkommit till Socialstyrelsen senast den 17 september
2021 och omfatta ifylld ans6kningsblankett samt en verksamhetsplan.

I Region Orebro lins ansdkan ingar foljande delar:

e Region Orebro lins ansékan om tillstdnd att fi bedriva nationell
hogspecialiserad vard inom vardomrade kurativt syftande kirurgisk behandling
vid peniscancer.

e Region Orebro lins verksamhetsplan for Nationell hogspecialiserad vard inom
vardomrade peniscancer.

Foljande ligger till grund for ansdkan:

e Socialstyrelsens ansokningsforfragan angaende att bedriva viss vard inom
vardomradet peniscancer som nationell hogspecialiserad vard.

o Forslag till sirskilda villkor, kurativt syftande kirurgi vid peniscancer.

e Socialstyrelsen, SOSFS 2011:9 (M och S) Foreskrifter och allménna rad:
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

e Socialstyrelsen, HSLF-FS 2018:48, Gemensamma forfattningssamlingen
avseende hilso- och sjukvard, socialtjanst, likemedel, folkhédlsa m.m:
Socialstyrelsens foreskrifter om nationell hdgspecialiserad vard.

Region Orebro lin och urologiska kliniken Universitetssjukhuset Orebro innehar sedan
1 januari 2015 uppdrag som nationell enhet for kurativt syftande kirurgi vid
peniscancer tillsammans med Urologiska kliniken Skanes universitetssjukhus Malmo.
Ett langtgaende och vilfungerande samarbete finns etablerat mellan de nationella
enheterna nir det géller vard, forskning, utbildning, kvalitetsregisterarbete,
vérdprogram, SVF och nationell MDK. Verksamheten dr redan anpassad att hantera

Postadress

Region Orebro l&n
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-08-30 Dnr: 21RS5143
sjukvardsforvaltning, Ted Rylander

den forvintade patientvolymen. Region Orebro lin stir dirmed redo att pabdrja
uppdraget som NHVe per omgéende om regionen beviljas tillstdndet.

Bedomning
Region Orebro lins beddmning ir att de krav som stills pa uppdraget och tillhérande
tillstdnd kan uppfyllas. Se mer i bifogade handlingar.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet bedoms inte fa nagra negativa konsekvenser for miljo, barn och jidmstélldhet.

Ekonomiska konsekvenser
De ekonomiska konsekvenserna av beslutet véntas pa kort sikt vara hanterbara och pa
lang sikt positiva.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM

Region Orebro lins ansékan om tillstand att fa bedriva nationell hégspecialiserad vard
inom vardomrade kurativt syftande kirurgisk behandling vid peniscancer

Region Orebro lins verksamhetsplan for Nationell hogspecialiserad vard inom
vérdomrade peniscancer

Jonas Claesson
Halso- och sjukvardsdirektor

Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro l&n
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www.regionorebrolan.se 35 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se



HSLF-FS 2018:48 Bilaga 1 (2018-12)

Rensa I Skriv ut I

ANSOKAN OM TILLSTAND
att f& bedriva nationell

62, soc pponts
JJ‘ SOClalStyrEIsen hégspecialiserad vérd

Datum

Socialstyrelsen

@ Ansékan om att fa bedriva nationell hégspecialiserad vard

Specificering av varden enligt ansékningsférfragan

Kurativt syftande kirurgisk behandling vid peniscancer

Sokande landsting

Namn

Region Orebro lan

Utdelningsadress

Box 1613

Postnummer Postort
70116 Orebro
Kontaktperson

Martin Gunnarsson, bitrdidande omrddeschef specialiserad vard

Telefon E-postadress

076-103 23 20 martin.gunnarsson@regionorebrolan.se
Verksamhet

Sjukhus

Universitetssjukhuset Orebro
Enhet

Urologiska kliniken

Verksamhetschef

Pernilla Sundgvist

Om varden ska ufféras av ndgon annan d&n landstinget
Privat vardgivare

Utdelningsadress

Postnummer Postort

Enligt 3 kap. 1 § tredje stycket ska fill anskan fogas det underlag som Socialstyrelsen begdr i
ansékningsférfrdgan.



C
&8.. Socialstyrelsen Datum 1(19)

Avsindare (region och vardenhet): Region Orebro Lin, Urologiska kliniken
Kontaktperson: Pernilla Sundqvist

Kontaktuppgifter: Urologiska kliniken, Universitetssjukhuset Orebro, 701 85
Orebro. Mail: pernilla.sundqvist@regionorebrolan.se. Tel: 019-6021978

Verksamhetsplan

Tillstindsomride som verksamhetsplanen géller

Ange hir huvudomradet som ansékan avser och om ni ans6ker om eventuella
undergrupper, max 2000 tecken
Region Orebro lin ansoker hirmed om tillstind att bedriva nationell
hogspecialiserad vard inom vardomrade peniscancer.

Huvudansvarig verksamhet kommer att vara Urologiska kliniken vid
Universitetssjukhuset Orebro.

Generella villkor

Beskriv hur regionen kommer att uppfylla de generella villkoren enligt 4 kap.
Socialstyrelsens foreskrifter (HSLF-FS 2018:48) om nationell hdgspecialiserad
vard for det fall regionen beviljas tillstdnd att bedriva aktuell vard enligt
instruktioner nedan.

1§ Enregion som har fdtt tillstdnd att bedriva nationell hégspecialiseradvard
ska ansvara for att verksamheten uppfyller de generella villkoren i detta
kapitel och de specifika villkoren i beslutet om tillstand. I det fall en region
sluter avtal med en privat vardgivare om att denne ska utféra vdrden, ska
regionen ansvara for att verksamheten uppfyller villkoren.

Beskriv endast om regionen har eller avser att sluta avtal med en privat
vardgivare for att utféra uppdraget, max 2000 tecken.

2 § Regionen ska paborja verksamheten vid den tidpunkt som anges i beslutet om

tillstand.
SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
106 30 Stockholm Fax 075-247 32 52 www.socialstyrelsen.se
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SOCIALSTYRELSEN

Ange har att regionen avser att paborja verksamheten vid den tidpunkt som anges i
beslutet, max 1000 tecken.

Region Orebro lidn avser paborja verksamheten vid den tidpunkt beslutet

anger.

3§ Regionen ska till Socialstyrelsen skyndsamt anmdla fordndringar i
verksamheten som paverkar regionens forutsdttningar att uppfylla villkoren
i detta kapitel och i beslutet om tillstand.

Ange har att regionen avser att skyndsamt anmala forandringar enligt 3 § i det fall

regionen beviljas tillstand, max 1000 tecken.
Region Orebro ldn &tar sig att till Socialstyrelsen skyndsamt anméla
forandringar i verksamheten som péverkar forutsiattningarna att uppfylla de
generella och specifika villkoren i tillstandet. Verksamheten inom den
nationellt hogspecialiserade virden vid Region Orebro lin kommer att foljas
upp regelbundet genom Hélso- och sjukvérdsforvaltningens NHV-kansli som
ansvarar for att sddan anméalan upprittas.

4 § 1 syfte att uppnd en jamlik vdard samt bésta méjliga vardkvalitet och
resursutnyttjande ska regionen samverka med andra regioner som bedriver
vdrd inom samma tillstandsomrdde. Regionen ska dven samverka med de
vdrdgivare som remitterar patienter till sadan vdrd.

5§ Genom samverkan enligt 4 § ska regionen bidra till kunskapsspridning i
hdlso- och sjukvarden.

Redogor for hur regionen planerar att arbeta med samverkan enligt punkterna
nedan:

* Samverkan med andra regioner som bedriver vard inom samma
tillstdndsomrade

* Samverkan med de vardgivare som remitterar patienter till sdidan vard

* Beskriv hur ni avser att sprida kunskap inom tillstandsomradet (exempelvis
utbildningsinsatser, konferenser, auskultationer och dylikt)

Max 20 000 tecken
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SOCIALSTYRELSEN 3(19)

A. Samverkan med andra vérdgivare inom tillstdindsomradet

Region Orebro lin och Urologiska kliniken vid Universitetssjukhuset Orebro
innehar sedan 1 januari 2015 uppdraget som nationell enhet for kurativt
syftande kirurgi vid peniscancer, tillsammans med Urologiska kliniken vid
Skénes universitetssjukhus Malmo. Ett langtgédende och vilfungerande
samarbete finns etablerat mellan de nationella enheterna nér det géller savil
vard, forskning, utbildning, kvalitetsregisterarbete, vardprogram,
standardiserat vardforlopp och nationell multidisciplindr konferens. I hdndelse
av att annan region, jimte Region Orebro lin, skulle tilldelas uppdraget
kommer motsvarande samarbete med denna region etableras.

B. Samverkan med remittenter

Region Orebro lin och Urologiska kliniken vid Universitetssjukhuset Orebro
har sedan flera decennier mottagit remitterade patienter for kirurgisk
behandling av peniscancer fran ett stort antal olika vardgivare. Omfattningen
tilltog i och med att regionen tilldelades uppdraget som nationell enhet 2015.
Med éren har tydliga, strukturerade och lattillgingliga samarbetskanaler
etablerats mot samtliga remittenter. Fokus for samverkan ligger pé patienten i
samtliga skeden av sjukdomen, men dven pa forskning, vidareutbildning och
auskultationer.

C. Kunskapsspridning

Region Orebro lin och Urologiska kliniken vid Universitetssjukhuset Orebro
bedriver redan idag omfattande forskning inom peniscancer med tre avlagda
och ytterligare tre pagdende avhandlingsarbeten samt ett flertal Gvriga
pagaende och planerade kliniska och prekliniska forskningsprojekt under
ledning av seniora forskare. Klinikens forskning inom peniscancer ar
multidisciplindr och multiprofessionell. Férutom vetenskapliga publikationer
ar kliniken aktiv i kunskapsspridningen genom att deltaga/driva forfattandet
av vardprogram, webbaserad sjukdomsspecifik information,
patientinformation, studentlitteratur, kvalitetsregister, PREM-rapport samt
utbildning i form av kurser, seminarier och auskultationer for
kontaktsjukskoterskor samt lakare (under utbildning savél som specialister).
Ett fortsatt engagemang i dessa fragor ar en sjilvklar och naturlig del av
uppdraget.

Ett vdletablerat och vilfungerande samarbete finns dven i dessa avseenden
med Urologiska kliniken vid Skanes universitetssjukhus i Malm®.

Overgripande verksamhetsbeskrivning

Socialstyrelsen efterfragar aven en beskrivning av vardprocessen, fran det att
patienten remitteras till er, till dess att patienten blir utskriven fran enheten. Om
flera vardgivare ar inblandade i processen ska detta framga har.
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Har efterfragas ocksa en beskrivning av hur den aktuella varden inom omradet
bedrivs hos er idag, max 40 000 tecken.
Patienter frén den egna regionen remitteras till Urologiska kliniken pé
sedvanligt sitt, oftast inom ramen for standardiserat vardforlopp.

Majoriteten av de fall kliniken hanterar ar remitterade fran andra regioner och
nedanstdende beskrivning av vardprocess utgér fran dessa dven om forloppet i
stor utstrackning giller dven de "egna" patienterna.

Region Orebro l4n och Urologiska kliniken i Orebro har sedan lang tid varit
remissinstans for patienter med peniscancer. Patienter remitteras till oss fran
hela landet, 4ven om flertalet kommer fran den egna, Norra-, Stockholms-
eller Syddstra sjukvardsregionen. Klinikens uppdrag beféstes ytterligare i och
med uppdraget som nationell enhet fran januari 2015. Det ar saledes vilként
och etablerat vid dvriga urologiska och kirurgiska kliniker i landet att Region
Orebro lin och Urologiska kliniken i Orebro #r en av landets tva aktorer med
stor erfarenhet av att hantera patienter med peniscancer.

Remittenter hor ofta av sig i tidigt skede per telefon. Kontaktuppgifter
framkommer bland annat pa var hemsida. Genom personlig kontakt kan
vigledning i bedomning, eventuell kompletterande utredning och vardférlopp
snabbt tillhandahéllas remittent och patient. Patienter remitteras sedan
antingen via nationell multidisciplinir konferens (som Urologiska kliniken i
Orebro och Malmé samverkar kring att driva) eller direkt till Urologiska
kliniken vid Universitetssjukhuset Orebro (som i det senare fallet parallellt
initierar anmaélan till nationell multidisciplinir konferens).

Om tillstandet krdver kirurgisk intervention erbjuds patienten snabb tid till
Urologiska klinikens mottagning. D4 manga patienter ar langvéga har
kontaktsjukskdterskorna hir en viktig uppgift att, i samrad med
patient/anhorig(a), 16sa logistiken kring mottagningsbesdket samt planera dess
innehall efter patientens specifika behov, var god se nedan. Parallellt initieras
en operationsplanering (i syfte att ej forlora tid). Detta sker i samarbete mellan
kontaktsjukskoterska, ansvarig urolog och operationssamordnare.

Urologiska kliniken har varje onsdag dedikerade peniscancermottagningar for
nybesdk (bedomning/diskussion/anestesibedomning). Vid dessa mottagningar
traffar patienten urolog med peniscancerkompetens, kontaktsjukskoterska och
kurator/sexolog. Muntlig och skriftlig information ges till patient och
anhorig(a). "Min vardplan" upprittas och/eller uppdateras. Namngiven
ansvarig urolog och kontaktsjukskoterska anges. Kompletterande blod-
och/eller vivnadsprov tas. Samtliga patienter erbjuds inklusion i studier och
information, logistik samt pappersexcersis avhandlas. Vid behov far patienten
vid samma mottagningsbesdk triffa ytterligare professioner, vanligen
specialintresserad fysioterapeut, onkolog, dermatolog och/eller plastikkirurg.
Ett stort antal patienter genomgar i anslutning till mottagninsbesoket
kompletterande radiologiska undersdokningar (huvudsakligen ultraljud av
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ljumskarna med mojlighet till vivnadsprov). Alla patienter som skall opereras
i narkos far dven tréffa narkosldkare. Vart mal ar en vilinformerad och
vilforberedd patient/anhorig(a) som lamnar mottagningen med en
operationstid i handen.

I de fall patienten s& onskar erbjuds motsvarande bedémning och information
via digitalt mottagningsbesdk eller per telefon.

Patienten kommer till var vardavdelning samma dag eller dagen fore det
planerade ingreppet. I de fall patient/anhdrig(a) sover pa hotell natten fore
operationen ar kontaktsjukskoterskan behjélplig att organisera detta.

Patienten opereras av ett erfaret operationsteam och eftervarden sker vid
klinikens egna vardavdelning dér personalen har stor erfarenhet av denna typ
av kirurgi. Har finns dven kurator/sexolog och patientens
kontaktsjukskoterska nirvarande. I regel sker hela eftervarden i Orebro, men i
de fall en vardplanering eller forlingd konvalescens forvintas, tas tidig
kontakt med remittenten for samordning. Nér patienten ar fardigvardad skrivs
denne hem med tydlig muntlig och skriftlig information om vad som utforts,
direkta kontaktuppgifter och vad som nu planeras. "Min vardplan" uppdateras.

Samtliga patienter som opererats i Orebro erbjuds ett forsta aterbesok vid
klinikens mottagning. Detta sker i regel vid dedikerade
aterbesoksmottagningar for peniscancer inom tva veckor fran operationen.
Samtliga yrkeskategorier som ndmns ovan (vid det preoperativa besoket) finns
att tillga dven vid aterbesoket. Vid aterbesdket sammanfattas forloppet, PAD-
svar ges, lakning och resultat bedoms, "Min véardplan" uppdateras och
patienten aterremitteras till hemsjukhuset. I de fall patienten onskar kan detta
forsta aterbesok ske som digitalt mottagningsbesok eller per telefon.
Aterremitteringen sker alltid i form av en standardiserad &terremiss som
innehaller en sammanfattning av vad som utforts och nér samt vilken
uppfoljning som rekommenderas (sévil gillande aterbesoksintervall, radiologi
som rehabilitering). Samtliga dokument av intresse bifogas. I ménga fall
Overrapporteras patienten dven muntligen, antingen per telefon eller via
nationell multidisciplinir konferens.

6§ Som ett led i en riskanalys enligt 5 kap. 1 § Socialstyrelsens foreskrifter och
allmdnna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete ska regionen bedoma risken for oforutsedda hindelser som
kan paverka tillgangen pd personal, lokaler eller utrustning. Regionen ska
med utgangspunkt i riskanalysen upprdtta en kontinuitetsplan som
sdkerstiller att varden kan erbjudas inom medicinskt motiverad tid, dven i
de fall en sadan oforutsedd héindelse har intriffat.

Genomfor en riskanalys med kontinuitetsplan kopplad till denna. Féljande ska
framga:
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Riskanalys for aktuellt omriade
Identifierade risker och virdering (skala 1-5') av dessa.

1.
Personal: Tillgdngen pa personal dr god och sammantaget beddms risken
for brist pa personal vara 14g. Dock ar personaltillgang sarbart vid
oforutségbara handelser som sjukskrivningar och om personer véljer att
byta arbetsplats. Aktuella yrkeskategorier och riskbeddmning i parentes: a.
Urologer (2) b. Onkologer (2) c. Dermatologer (2) d. Radiologer (2) e.
Nuklearmedicinare (3) f. Patologer (3) g. Plastikkirurger (2) h.
Karlkirurger (2) 1. Kolorektalkirurger (2) j. Anestesiologer (2) k.
Administratorer/koordinatorer (2) 1. Kuratorer/sexologisk kompetens (3)
m. Fysioterapeuter med erfarenhet av lymfédembehandling (3) n.
Kontaktsjukskoterskor (2) o. Operationssjukskdterskor (3) p. Personal
inom forskningsverksamhet (2) q. Ovrig vardpersonal, samtliga kategorier
pa mottagning/avdelning/operation samt kringverksamheter (2).

2.
Lokaler: Ett 6kat antal patienter som ett tillstdnd som nationell
hogspecialiserad vardenhet innebar kan leda till ett 6kat tryck pa tillgdngen
av lokaler. Lokalerna bedoms idag vara tillrdckliga for ett 6kat inflode av
patienter men Okar antalet patienter oforutsett mycket kommer detta
hanteras, se nedan kontinuitetsplan. Berorda lokaler och riksbeddmning 1
parentes: a. Mottagning (1) b. Vérdavdelning (2) c. Operationsavdelning
(3) d. Patient- och anhorighotell (3).

Utrustning: Nodvandig utrustning for uppdraget finns etablerad och risken
for att tillgdngen pa utrustning ska bli kritisk bedoms vara lag eller mycket
lag. Aktuell utrustning och riskbedémning i parentes: a.
Mottagningsverksamhet/utrustning (1) b.
Avdelningsverksamhet/utrustning (1) c. Operationsutrustning (1) d.
Rontgenutrustning (2) e. Nuklearmedicinsk utrustning (2) f. Utrustning for
cytologi/histologi/patologi (2) g. Utrustning for forskningsverksamhet (2).

4.
Utbildning: Vilfungerande hogspecialiserad vard forutsétter god atervaxt
samt hog kompetens dven vid utredande och uppfoljande kliniker.
Riskbedémning i parentes: a. Likare under utbildning (2) b. Ovrig
personal (ldkare, kontaktsjukskoterskor med flera) arbetandes vid
remitterande/uppfoljande sjukhus (3).

Kontinuitetsplan baserat pa ovanstiende risker

U I=mycket lig risk, 2=ldg risk, 3=medelhdg risk, 4=hog risk och 5=mycket hig risk.
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Atgirder baserat pa ovanstiende risker.

1.
Fortlpande, systematisk och langsiktig dversyn av personaltillgdngen for att
kunna hantera oférutsedda handelser. Kontinuerligt och langsiktigt arbete med
utbildning och rekrytering av samtliga uppraknade yrkeskategorier/discipliner,
se dven punkt 4 nedan.

Fortlpande, systematisk och langsiktig 6versyn och anpassning av samtliga
lokaler nodvéndiga for verksamheten med hénsyn till savél peniscancer som
andra konkurrerande omriden/verksamheter. Oversyn av tillgang till boende
for patient och anhdorig(a).

Fortlpande, systematisk och langsiktig 6versyn och anpassning av utrustning
nédvandig for verksamheten vilket innefattar uppdateringar, service och
nyinvesteringar. Nationell hogspecialiserad véard inbegriper forskning och
innovation i framkant vilket stéller hoga krav pa utrustning.

4.
Fortlépande utbildningsinsatser genom uppdaterade vardprogram,
studentlitteratur, webbaserad diagnosspecifik information (hemsida, 1177.se,
internetmedicin.se), SK-kurser (i forsta hand for urologer, onkologer och
dermatologer under utbildning), kurser/utbildningar for ldkare och
kontaktsjukskoterskor, auskultationer for lakare samt kontaktsjukskoterskor.
Nationella multidisciplindra konferenser utgor dven en viktig
utbildningsmdgjlighet. Forskning 4r en integrerad del av utbildningen och
prioriteras.

7§ Bestimmelser om vdrdgivares egenkontroll finns i 5 kap. 2 § Socialstyrelsens
foreskrifter och allmédnna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete.

Beskriv hur ni planerar att bedriva egenkontroll. Detta kan handla om
kvalitetskontroller, patientsakerhetsarbete osv, max 20 000 tecken.

Region Orebro lin och Urologiska kliniken vid Universitetssjukhuset Orebro
atar sig att ven fortséttningsvis utfora egenkontroller enligt 5 kapitlet 2§
SOSFS 2011:9 i form av systematisk uppfoljning och utvérdering av den egna
verksamheten och dértill nddvandiga processer och rutiner. I verksamheten
sker systematisk och fortlopande utvardering av vardens kvalitet.

Enheten har utarbetade rutiner, PM och avvikelsehanteringssystem.

Samtliga fall av peniscancer som diagnostiseras inom Region Orebro l4n och
Urologiska kliniken vid Universitetssjukhuset Orebro anmiils till
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cancerregistret och alla handlagda fall anmals till det nationella
kvalitetsregistret. Dessa register utgor en viktig bas for systematisk
utvardering och uppfoljning av patienter med peniscancer.

Nationella kvalitetsregistret publicerar arligen en rapport
(https://www.cancercentrum.se/samverkan/cancerdiagnoser/penis/kvalitetsregi
ster/). Data publiceras dessutom i form av en interaktiv onlinerapport
(https://statistik.incanet.se/peniscancer) med utvalda kvalitetsindikatorer som
uppdateras tva gdnger om éret. Aggregerade data kan jamforas pé sjukhus-
eller sjukvardsregionsniva. Via kvalitetsregistret registreras &ven PROM och
PREM. En PREM-rapport for aren 2015-2018 finns publicerad
(https://www.cancercentrum.se/globalassets/cancerdiagnoser/peniscancer/kval
itetsregister/prem-rapport-2018-12-18.pdf).

Samtliga variabler i kvalitetsregistret analyseras regelbundet for att identifiera
brister/trender och siikra kvaliteten. Atgirder vidtas vid behov.

Peniscancer omfattas av standardiserat vardforlopp och efterlevnaden av de
onskvirda ledtiderna rapporteras fortlopande. Atgirder vidtas vid behov.

Region Orebro lin och Urologiska kliniken vid Universitetssjukhuset Orebro
bedriver bred forskning inom peniscancer vilket utgor en viktig del i
utvirderingen av verksamheten och dess metoder/rutiner. Interna
kvalitetssdkringsarbeten av utvalda variabler sker med regelbundenhet.
Atgirder vidtas vid behov.

Patientsékerhet hanteras och sékras i enlighet med patientsékerhetslagen.

8§ Varje region ska senast den 1 april arligen till Socialstyrelsen skicka in en
rapport som avser ndrmast foregdende dr. Arsrapporten ska innehdlla
uppgifter om verksamhetens vdardresultat och en redogorelse for hur
verksamheten har uppfylit villkoren i detta kapitel och i beslutet om
tillstand.

9§ Pd Socialstyrelsens begiran ska regionen skicka in uppgifter utover vad
som foljer av 8 §

Ange (under 8 § och 9 §) har att ni i tid avser att Iamna uppgifter till arsrapporten
samt bedéma om villkoren ar uppfyllda i det fall regionen beviljas tillstand, max
2000 tecken.

Region Orebro lin och Urologiska kliniken vid Universitetssjukhuset
Orebro atar sig att rapportera verksamhetens vardresultat och uppfyllelse av
tillstandets villkor till Socialstyrelsen i det intervall som anges samt pa
anmodan komplettera med ytterligare uppgifter. Hilso- och
sjukvardsforvaltningens NHV-kansli ansvarar for att sddan rapportering sker
genom arsrapport samt pa Socialstyrelsens begéran.
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10 § I syfte att stodja sadan forskning och utveckling som kan ha betydelse for
den vard som omfattas av beslutet om tillstand ska regionen efter samrdd
med berorda universitet och hogskolor faststdlla de processer och rutiner
som behovs.

Har anger ni att ni avser stodja detta (10 §), max 2000 tecken.
Region Orebro lin och Urologiska kliniken vid Universitetssjukhuset Orebro
utgdr nationell enhet for kurativt syftande kirurgi vid peniscancer sedan 2015.
Verksamheten har en vilfungerande egen forskningsenhet som samarbetar
med berérda universitet/hogskolor samt ett flertal nationella och
internationella samarbetspartners, se d4ven nedan.

Redogor for eventuell pigdende FoUU (forskning, utbildning och
utveckling) inom omridet enligt nedan

Under respektive punkt efterfragas foljande:

» Overgripande redogorelse for enhetens egen forskning inom omrade de senaste
tio aren.

* Publikationslista fran enheten med de tio mest relevanta publikationerna inom
omradet de senaste tio aren.

* Enhetens pagaende studier. Dessa ska inneha tillstand fran
Etikprovningsmyndigheten (EPM). Ange om studien ar registrerad i databas (ex
vis www.clinicaltrials.gov. eller EudraCT) och i sa fall vilken databas.

* Kortfattad forskningsplan som bor innefatta de kommande fem aren. Av denna
bor bland annat framga forskningsinfrastruktur (exempelvis tung utrustning)
som ar knuten till omradet samt nationella/internationella samarbeten. Planen
bor inte omfatta mer @n en A4-sida.

* Akademiska kompetenser knutna till virdomradet det vill sdga: antal
doktorander, antal docenter, antal professorer och antal lektorer. Sa val
forenade anstéllningar som adjungeringar bor anges.

Max 60 000 tecken

A. Overgripande redogérelse for enhetens forskning de senaste tio aren

Enhetens forskargrupp/forskningsenhet &r multiprofessionell och
multidisciplindr och har ett brett anslag i sin forskning.

De huvudsakliga fokusomraden enheten haft under de géngna tio aren éar:
a. Aspekter kring etiologiska och prognostiska faktorer vid peniscancer med

bland annat studier kring humant papillomvirus, immunologi, genetik och
lymfkortelstatus (ref 1, 3, 5, 10).
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b. Nya organbevarande och minimalinvasiva kirurgiska metoder for
behandling av primértumér och stadieindelning av lymfkdrtlar (ref 6, 8).

c. Socioekonomiska prediktorer for sjukdomen/prognosen och
sexuella/sociala konsekvenser av diagnosen/behandlingen samt patienternas
sokmonster (ref 4, 7, 9).

d. Onkologisk behandling av metastaserad peniscancer och 6verlevnad
beroende pa tumdrkaraktéristika (ref 2, 3, 5).

B. Publikationslista, tio mest relevanta publikationerna de senaste tio aren

1. Risk of second HPV-associated cancers in men with penile cancer.
Glombik D, Oxelbark A, Sundqvist P, Carlsson J, Lambe M, Drevin L,
Davidsson S, Kirrander P. Acta Oncol. 2021 May;60(5):667-671.

2. Oncological therapy to Swedish men with metastatic penile cancer 2000-
2015. Ulvskog E, Drevin L, Persson EK, Lambe M, Kirrander P, Ahlgren J.
Acta Oncol. 2021 Jan;60(1):42-49.

3. PD-L1 Expression in Men with Penile Cancer and its Association with
Clinical Outcomes. Davidsson S, Carlsson J, Giunchi F, Harlow A, Kirrander
P, Rider J, Fiorentino M, Andrén O. Eur Urol Oncol. 2019 Mar;2(2):214-221.

4. Socioeconomic factors and penile cancer risk and mortality; a population-
based study. Torbrand C, Wigertz A, Drevin L, Folkvaljon Y, Lambe M,
Hakansson U, Kirrander P. BJU Int. 2017 Feb;119(2):254-260.

5. Swedish National Penile Cancer Register: incidence, tumour characteristics,
management and survival. Kirrander P, Sherif A, Friedrich B, Lambe M,
Hékansson U; Steering Committee of the Swedish National Penile Cancer
Register. BJU Int. 2016 Feb;117(2):287-92.

6. Organ-sparing reconstructive surgery in penile cancer: initial experiences at
two Swedish referral centres. Hakansson U, Kirrander P, Uvelius B, Baseckas
G, Torbrand C. Scand J Urol. 2015 Apr;49(2):149-54.

7. Dyadic Aspects of Sexual Well-Being in Men with Laser-Treated Penile
Carcinoma. Skeppner E, Fugl-Meyer K. Sex Med. 2015 Jun;3(2):67-75.

8. Dynamic sentinel node biopsy in penile cancer: initial experiences at a

Swedish referral centre. Kirrander P, Andrén O, Windahl T. BJU Int. 2013
Mar;111(3 Pt B):E48-53.
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9. Initial symptoms and delay in patients with penile carcinoma. Skeppner E,
Andersson SO, Johansson JE, Windahl T. Scand J Urol Nephrol. 2012
Oct;46(5):319-25.

10. Human papillomavirus prevalence, distribution and correlation to
histopathological parameters in a large Swedish cohort of men with penile
carcinoma. Kirrander P, Kolaric A, Helenius G, Windahl T, Andrén O, Stark
JR, Lillsunde-Larsson G, Elgh F, Karlsson M. BJU Int. 2011 Aug;108(3):355-
9.

C. Enhetens pagaende studier:

1. Hybridtracer-guided and Conventional dynamic sentinel node biopsy in
penile cancer are both useful methods to avoid false negative sentinel nodes —
A prospective study of 132 patients from two referral centers in Sweden.

En studie av sentinel node diagnostik vid peniscancer med tilldgg av en
fluorescerande markor. Studien syftar till att underséka om den fluorescerande
markoren forbéttrar detektionsnivan av sé kallade portvaktskortlar, minskar
risken for falskt negativa resultat och om morbiditeten paverkas jamfort med
konventionell sentinel node teknik. Studien ar ett samarbete med Urologiska
kliniken i Malmo. Godkannande fran Etikprovningsmyndigheten finns (dnr
2016/4) och studien &r registrerad pa researchweb.org (ID: 274893).

2. Detektion av peniscancerspridning med FDG-PET-CT.

Studien analyserar om den relativt nya radiologiska undersdkningsmodaliteten
FDG-PET-CT éndrar handldggningen for patienter med befarat avancerad
peniscancer. Studien &r ett samarbete med bland annat Urologiska kliniken i
Malmé. Godkénnande frén Etikprovningsmyndigheten finns (dnr 2019-
04456) och studien ar registrerad pa researchweb.org (ID: 274960).

3. Sensitivitet och morbiditet av dynamisk sentinel node biopsi hos mén med
peniscaner.

Konventionell sentinel node diagnostik (se dven studie 1) 4r idag standard for
att uppticka metastasering till lymfkortlar vid sé kallad intermediar- och
hogrisk peniscancer. Metoden &r utvédrderad vid ett fatal internationella
hégvolymscentra och 4ven i en tidigare studie fran Orebro (ref 8). I denna
studie analyserar vi risken for falskt negativa resultat (sensitiviteten) och
morbiditeten vid sentinel node hos peniscancerpatienter i Orebro efter
nivastruktureringen (2015). Godkénnande fran Etikprovningsmyndigheten
(dnr 2006/072) finns och studien &r registrerad pé researchweb.org (ID:
273323).
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4. Postoperativa komplikationer associerade med radikal inguinal
lymfkortelutrymning hos peniscancerpatienter.

Vid bekriftad eller kliniskt starkt misstiankt spridning av peniscancer till
lymfkortlar i ljumsken utfors ett storre ingrepp, sa kallad radikal inguinal
lymtkortelutrymning. Ingreppet ar potentiellt kurativt men ocksa behiftat med
hég morbiditet (varfor indikationen méste stirkas). Denna studie utgar fran
nationella kvalitetsregistret som samkorts med register pa Socialstyrelsen och
SCB (en forskningsdatabas har konstruerats). Studien syftar till att undersdka
forekomsten av infektisa och tromboemboliska komplikationer samt
postoperativ mortalitet vid ndimnda ingrepp. Datainsamlingen &r férdig och
manuskriptet skrivs for nirvarande. Godkénnande fran
Etikprévningsmyndigheten finns.

5. Regulatoriska T-celler, en biomarkor for progression av peniscancer och
regional spridning.

Den framsta prognostiska faktorn vid peniscancer dr forekomsten och
omfattningen av lymfkortelmetastaser. Sentinel node teknik (se &ven studie 1
och 3) ar associerad med risk for falskt negativa resultat medan radikal
inguinal lymfkorteltrymning (se dven studie 4) dr behédftad med hog
morbiditet. I denna prospektiva studie kvantifieras nivan av sa kallade
regulatoriska T-celler i primértumor- och lymfkdrtelvivnad hos patienter med
intermediér- eller hogriskcancer som har ként lymfkortelstatus. Studien
analyserar det prognostiska vardet av regulatoriska T-celler. Inom ramen for
denna studie kommer vi dven att studera det prognostiska vérdet av ett antal
olika sa kallade checkpoint proteiner, exempelvis Lymphocyte-activation gene
3 (LAG-3) och T cell immunoreceptor with Ig and ITIM domains (TIGIT).
Godkédnnande fran Etikprovningsmyndigheten finns.

6. Cytostatika- och stralbehandling till svenska man med lymfkartel- eller
fjarrmetastaserad peniscancer 2016-2018.

Var forskargrupp har nyligen publicerat en kartlaggning av hur onkologisk
behandling anvénts vid peniscancer i Sverige under aren 2000-2015 samt hur
overlevnaden vid olika stadier av sjukdomen ser ut (ref 2). I den aktuella
studien analyserar vi trender i anvéindandet av onkologisk behandling samt
overlevnadsdata for aren 2016-2018. Under denna period har den kirurgiska
véarden varit nivastrukturerad, ett nytt nationellt vardprogram med tydligare
riktlinjer kring onkologisk behandling funnits for handen och nationell
multidisciplindr konferens varit tillgdnglig under hela studieperioden.
Godkédnnande fran Etikprovningsmyndigheten finns och studien ar registrerad
pa researchweb.org.

7. Socioekonomiska faktorer vid metastaserad peniscancer.
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I denna studie utnyttjas nationella kvalitetsregistret som samkdrs med register
vid Socialstyrelsen och SCB. Syftet &r att analysera om socioekonomiska
faktorer paverkar huruvida patienter med avancerad peniscancer erhaller
onkologisk behandling eller inte. Ansdkan till Etikprovningsmyndigheten &r
inskickad.

8. Reproducerbarhet mellan patologer vid histologisk subtypning och
gradering av peniscancer.

Handldggningen av peniscancer och risken for lymfkortelmetastaser ar
avhéngig gradering och histologisk subyp. I denna studie analyseras 223
patienter med peniscancer diagnostiserade 2009-2016. Den patologiska-
anatomiska analysen jimfors mellan Orebros peniscancerspecialiserade
patolog och andra patologer i Sverige och Italien. Godkénnande fran
Etikprévningsmyndigheten finns och studien &r registrerad pa
researchweb.org.

9. Prognostiska markdrer vid metastaserad peniscancer.

Nya markorer behdvs for att béttre forutse patientens risk for metastasering i
ett sa tidigt skede av sjukdomen som mojligt. I denna studie undersdks 340
min med peniscancer diagnostiserade 2009-2018 avseende forekomst av
humant papillomvirus, histologisk subtyp, histologisk grad och
immunhistokemiskt uttryck. Resultaten korreleras mot kliniska data.
Godkédnnande fran Etikprovningsmyndigheten finns och studien ar registrerad
pa researchweb.org.

10. Kan CTLA-4 och/eller PD-L1 anvéndas som prognostisk markdr vid
peniscancer?

Nya markorer behdvs for att béttre forutse patientens risk for metastasering i
ett sa tidigt skede av sjukdomen som mgjligt. I denna studie anvénds
ljusfaltsmikroskopi for att undersoka forekomsten av CTLA-4 och PD-L1
(faktorer involverade i immunsystemets T-cellsfunktion) hos 340 mén med
peniscancer diagnostiserade 2009-2018 och dess association till metastasering.
Godkédnnande fran Etikprovningsmyndigheten finns.

11. Karakterisering av peniscancer med Next Generation Sequencing (NGS).
NGS ér en relativt ny DNA sekvenseringsteknik. Metoden kommer att
anvindas for att analysera genforandringar vid peniscancer. Fynden kommer
att korreleras mot tumdrkaraktéristika samt HPV-status. Syftet &r en djupare
forstaelse for tumdrbiologin bakom sjukdomen. Godkidnande fran

Etikprévningsmyndigheten finns.

12. Losliga checkpoint proteiner som prognostiska markdrer vid peniscancer
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Sedan 2019 sker en insamling av bland annat blodprov frén samtliga patienter
som remitteras till Urologiska kliniken vid Universitetssjukhuset Orebro under
fragestéllningen peniscancer. Vi kommer att med hjilp av en Luminex-metod
studera nivéerna av ett storre antal stimulerande och inhiberande checkpoint
proteiner i syfte att identifiera nya prognostiska markorer for peniscancer.
Godkédnnande fran Etikprovningsmyndigheten finns.

D. Kortfattad forskningsplan som innefattar de kommande fem éren

Urologiska kliniken vid Universitetssjukhuset Orebro har en egen
forskningsenhet med egen erfaren personal/forskare, valutvecklad
infrastruktur, utrustning for padgéende/planerade studier och samarbeten med
nationella (huvudsakligen Urologiska kliniken Malmd) och internationella
samarbetspartners. Forskningsenhetens seniora forskare har stor erfarenhet av
klinik, epidemiologi, statistik och de laboratoriemedicinska tekniker som
behovs for de pagaende/planerade studierna. Till enheten &r for ndrvarande tre
doktorander inom peniscancer (se nedan) och flera icke-doktorandanmaélda
forskare och studenter knutna.

Forskargruppen har tillgang till arkiverat tumoérmaterial d& Urologiska
kliniken i Orebro under flera decennier utgjort ett "inofficiellt"
referenscentrum for peniscancer i Sverige. Sedan nivastruktureringen 2015
har antalet patienter kraftigt 6kat. Sedan 2019 erbjuds samtliga patienter som
remitteras till oss under fragestillningen peniscancer att, forutom
tumdorvavnad, dven lamna urin, saliv och blod for att kunna studera bland
annat inflammatoriska och genetiska faktorer. Denna prospektiva
inklusion/biobank inkluderar dven friska kontrollpersoner (godkdnnande fran
Etikprévningsmyndigheten finns). Detta bargar for flera av de pagaende och
planerade studierna.

Forskargruppen &r ocksa mycket engagerad/drivande inom det nationella
kvalitetsregistret och den forskningsdatabas som konstruerats genom
samkorning av kvalitetsregistret och databaser vid Socialstyrelsen och SCB.
Ett flertal av de genomforda och planerade studierna utgar fran denna databas
(godkénnande fran Etikprovningsmyndigheten finns).

Forskargruppen i Orebro har ett vilfungerande samarbete med den andra
nationella enheten 1 Malmé vilket mojliggor unika populationsbaserade
studier. Vi har gemensamt utfort ett flertal studier (se bland annat ref 4, 5 och
6) och har ett flertal pdgaende studier tillsammans (se bland annat studie 1 och
2). Forskargruppen i Orebro har 4ven flera internationella samarbetspartners
inom peniscancer, bland annat forskargruppen vid Netherlands Cancer
Institute (Amsterdam) och flera skandinaviska centra via den skandinaviska
peniscancergruppen (SCAPECA). Biagge dessa samarbeten har renderat i
publikationer i &mnet peniscancer. Till forskargruppen finns dven
internationella kompetenser knutna (se nedan).

50 (183)



SOCIALSTYRELSEN

Inom Region Orebro lins FoU-organisation finns resurser for olika typer av
forskningsstod savél laborativt, statiskt/epidemiologiskt/bioinformatiskt samt
stodresurser for att genomfora patientnéra klinisk forskning.

Under de kommande fem aren kommer var forskning inriktas mot att
ytterligare klargdra tumdrbiologin, framforallt for att i ett tidigare skede kunna
identifiera patienter med hog risk eller manifest lymfkortelmetastasering.
Dessa patienter har simst prognos men bot dr fortfarande mojlig vid tidig och
korrekt diagnos. Flertalet av de pagdende studierna (se ovan) berér detta.
Forskargruppen har dven langtgaende planering for kompletterande studier
kring associationen mellan lymfkortelmetastaser och immunsupressiva och
immunstimulerande faktorer i tumorens mikromiljé och i blodprov fran
patienten (sa kallade liquid biopsies). Forskargruppen har aktuella
ansokningar inom detta forskningsomrade insdnda till Vetenskapsradet och
Cancerfonden.

E. Akademiska kompetenser knutna till virdomradet

Professorer:

Mats G Karlsson, patolog och FoU-chef, Universitetssjukhuset Orebro.

Katja Fall, epidemiolog, Orebro Universitet.

Docenter:
Pernilla Sundqvist, urolog, Universitetssjukhuset Orebro.

Sabina Davidsson, biomedicinare, Universitetssjukshuset Orebro.

Seniora forskare:

Peter Kirrander, urolog, PhD, Universitetssjukhuset Orebro. Ordférande for
PenCBase (forskningsdatabas) och vardprogramsgruppen for peniscancer.
Vice ordforande for nationella styrgruppen for peniscancer. Sekreterare i
SCAPECA (skandinaviska gruppen for peniscancer).

Tomas Jerlstrém, urolog, PhD, Universitetssjukhuset Orebro.

Janusz Frey, urolog, PhD, Universitetssjukhuset Orebro.

Jessica Carlsson, biomedicinare, PhD, Universitetssjukhuset Orebro.
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Michelangelo Fiorentino, patolog, PhD, University of Bologna.

Francesca Giunchi, patolog, University of Bologna.

Doktorander:
Dominik Glombik, urolog, Universitetssjukhuset Orebro.
Luiza Dorofte, patolog, Universitetssjukhuset Orebro.

Emma Ulvskog, onkolog, Universitetssjukhuset Orebro.

Forslag till sarskilda villkor

Regionen ska i hindelse av att de beviljas tillstdnd uppfylla tillstandets sirskilda
villkor (forslag till sdrskilda villkor se bilaga). I hdndelse av att regionen inte
uppfyller nagot/nagra av de sérskilda villkoren, vid tidpunkten for ansokan, ska
en GAP-analys enligt nedan genomforas.

Under denna rubrik behover det endast framga om det ar nagot/nagra villkor som
regionen inte uppfyller och hur regionen planerar att arbeta for att villkoren
uppfylls.

De villkor som regionen inte uppfyller vid tidpunkten for ansékan.

1.

En plan for hur regionen ska uppfylla dessa villkor.

1.

En tidsplan for ndr villkoret ska vara uppfylit.
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En bedomning av risken (skala 1-5%) for att villkoret inte kommer att vara

uppfyllt ndr beslutet om tillstdand trider i kraft, for det fall regionen beviljas
aktuellt tillstand.

*[=mycket lag risk, 2=ldg risk, 3=medelhég risk, 4=hog risk och 5=mycket hog risk.

Paborja verksamhet

Ange hur lang tid regionen behover for att paboérja verksamheten om regionen
beviljas tillstand. Beskriv dven hur regionen planerar att anpassa verksamheten for
de fall da tillstdndet kan medféra en 6kad patientvolym, max 2000 tecken.
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Region Orebro lin och Urologiska kliniken i Orebro innehar sedan 1 januari
2015 uppdraget som nationell enhet for kurativt syftande peniscancerkirurgi.
Regionen star ddrmed redo att pabdrja uppdraget som NHV-enhet per
omgaende om regionen beviljas tillstdndet. Verksamheten &r redan anpassad
att hantera den forvédntade patientvolymen.

Bedomning av konsekvenserna av att tilldelas eller inte tilldelas
tillstand

Socialstyrelsen efterfragar en analys av vilka konsekvenser blir for det aktuella

sjukhuset och er region om ni tilldelas tillstand. Beskriv dven vilka konsekvenserna

blir om ni inte tilldelas tillstandet. Observera att konsekvenserna ska utga fran er
region och er verksamhet.
| analysen bor hansyn tas till foljande:

* Patienter, bade inom systemet for nationell hégspecialiserad vard och patienter
utanfor systemet

* Paverkan pa er regions mojlighet att bedriva akutsjukvard. Om denna paverkas
beskriv i sa fall pa vilket satt och inom vilket omrade.

* Paverkan pa transporter av patienter bade inom och utanfér er region

* Paverkan pa er regions mojlighet att bedriva utbildning och forskning. Bade
inom tillstindsomradet samt inom narliggande omraden. Om detta paverkas
beskriv i sa fall pa vilket satt och inom vilket omrade.

Max 60 000 tecken
A.

Region Orebro lin och Urologiska kliniken vid Universitetssjukhuset Orebro
innehar sedan 1 januari 2015 uppdraget som nationell enhet for kurativt
syftande peniscancerkirurgi. Verksamheten dr dirmed redan vil anpassad for
de forviantade omsténdigheterna och patientvolymen om regionen beviljas det
sokta tillstandet.

Konsekvenserna for patienterna (inom och utom systemet for NHV), i det fall
var region och sjukhus/klinik beviljas det ansdkta tillstandet, bedoms som sma
(i forhallande till radande omsténdigheter).

I det fall regionen och sjukhuset/kliniken inte tilldelas uppdraget kommer var
mojlighet att erbjuda avancerad peniscancervard tillika bedriva bred forskning
inom dmnet att kraftigt reduceras. Detta dr en verksamhet som byggts upp
under manga ar och den kunskap och erfarenhet som vaxt fram skulle ga
forlorad. For de egna patienterna utom systemet for NHV skulle
konsekvenserna vara ringa.
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B.
Uppdraget bedoms ej paverka regionens mojlighet att bedriva akutsjukvéard.
C.

Region Orebro lin och Urologiska kliniken vid Universitetssjukhuset Orebro
innehar sedan 1 januari 2015 uppdraget som nationell enhet for kurativt
syftande peniscancerkirurgi. Av detta foljer att stor erfarenhet kring
transporter inom och utom regionen redan finns. Under aren som nationell
enhet har nationell likriktning i reglerna kring transport mellan regioner for
patienter inom ramen av nationellt hogspecialiserad vérd identifierats och
lyfts.

D.

Tillstindet &r avgdrande for Region Orebro lins och Urologiska kliniken vid
Universitetssjukhuset Orebros mojligheter att bedriva bred, hogkvalitativ,
multiprofessionell och internationellt bérkraftig vard/utbildning/forskning
inom peniscancer. Detta giller dven narliggande omraden som godartade
tillstdnd pa penis, korrigeringar efter tidigare peniskirurgi/lymfkortelkirurgi
samt lymfkdrtelkirurgi i ljumskar och bécken till f61jd av annan malignitet (till
exempel malignt melanom i nedre extremiteter) dir klinikens erfarenhet av
peniscancerkirurgi gor att var kompetens efterfragas.

Peniscancer ar ett av klinikens profilomraden savil kliniskt som
forskningsmaéssigt. Verksamheten har gjort stora positiva framsteg sedan
nivastruktureringen 2015 och om regionen tilldelas tillstindet kan sévél den
kliniska verksamheten som forskningen fortsétta utvecklas pa befintligt
fundament.

I det fall regionen/kliniken inte tilldelas tillstindet kommer verksamheten inte

ha mdjlighet att upprétthélla den kliniska eller vetenskapliga
kompetensen/verksamheten.

55 (183)



4 .
N 1 Region Orebro lan
h =

v

Ansokan om att bedriva viss
vard inom vardomradet
neuromuskulara sjukdomar
som nationell
hogspecialiserad vard

21RS5144



4 .
e s Region Orebro lan 1(3)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-08-30 Dnr: 21RS5144
sjukvardsforvaltning , Ted Rylander

Organ
Halso- och sjukvardsndmnden

Ansokan om att bedriva viss vard inom vardomradet
neuromuskulara sjukdomar som nationell
hogspecialiserad vard

Forslag till beslut
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkénna forslaget till ansdkan om att bedriva viss vard inom vardomradet
neuromuskuléra sjukdomar som nationell hogspecialiserad vard

Sammanfattning

Socialstyrelsen har beslutat att viss vard inom vardomrédet neuromuskuléra sjukdomar
ska utgdra nationell hogspecialiserad vard och bedrivas vid fyra vardenheter och
utlyser da mojligheten for samtliga regioner att senast den 17 september 2021 ansdka
om bero0rt tillstand.

Region Orebro lin ansoker hirmed om tillstind att i bedriva viss vard inom
vardomradet peniscancer som nationell hogspecialiserad vard. Ansokan omfattar en
ansokningsblankett samt en verksamhetsplan.

Arendebeskrivning

Socialstyrelsen har den 15 december 2020 beslutat att viss vard inom virdomradet
neuromuskuléra sjukdomar ska utgdra nationell hogspecialiserad vard och bedrivas vid
fyra vérdenheter. Socialstyrelsen utlyste 8 februari 2021 mojligheten for samtliga
regioner att ansdka om tillstind att bedriva nationell hogspecialiserad vard inom
vardomradet neuromuskuldra sjukdomar.

En sakkunniggrupp har fatt i uppdrag av Socialstyrelsen att utreda och ge forslag pa
vilken hilso- och sjukvérd som ska utgora nationell hogspecialiserad vard och hur
ménga enheter sddan vérd ska bedrivas pa. Sakkunniggruppen foreslar i sin utredning
de sérskilda villkoren som bor gélla for aktuellt tillstind, se bilaga. Socialstyrelsen har
remitterat sakkunniggruppens utredning. De sérskilda villkoren for aktuellt tillstand
kan komma att justeras av ndimnden nér beslut om tillstdnd fattas. Regionen ska &ven

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-08-30 Dnr: 21RS5144

sjukvardsforvaltning, Ted Rylander

uppfylla de generella villkoren som framgéar av 4 kap. Socialstyrelsens foreskrifter
(HSLF-FS 2018:48) om nationell hogspecialiserad vard.

Nér ndmnden fattar beslut om vilken eller vilka regioner som ska f3 tillstdnd att
bedriva nationell hogspecialiserad vard ska patientens bésta vara utgdngspunkten vid
beddmningen (se prop. 2017/18:40 s. 51 £.). Aven systemkonsekvenser t.ex. paverkan
pa akutsjukvérden, patienttransporter samt utbildning och forskning far beaktas vid en
fordelning av tillstdndet/tillstdnden om det ar for att sdkerstilla patientens bista.

Ansokan om tillstdnd ska ha inkommit till Socialstyrelsen senast den 17 september
2021 och omfatta ifylld ansdkningsblankett samt en verksamhetsplan.

I Region Orebro lins ansdkan ingar foljande delar:

e Region Orebro lins ansdkan om tillstand att fi bedriva nationell
hogspecialiserad vard inom vardomrade neuromuskuldra sjukdomar.

e Region Orebro lins verksamhetsplan for Nationell hogspecialiserad vard inom
vardomrade neuromuskuléra sjukdomar.

Foljande ligger till grund for ansdkan:

e Socialstyrelsens ansokningsforfragan angaende att bedriva viss vard inom
vardomradet neuromuskulira sjukdomar som nationell hogspecialiserad vard.

o Forslag till sérskilda villkor, vissa neuromuskuléra sjukdomar.

e Socialstyrelsen, SOSFS 2011:9 (M och S) Foreskrifter och allménna rad:
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

e Socialstyrelsen, HSLF-FS 2018:48, Gemensamma forfattningssamlingen
avseende hélso- och sjukvard, socialtjinst, lakemedel, folkhédlsa m.m:
Socialstyrelsens foreskrifter om nationell hdgspecialiserad vard.

Bedomning
Region Orebro lins beddmning ir att de krav som stills pa uppdraget och tillhérande
tillstdnd kan uppfyllas. Se mer i bifogade handlingar.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet bedoms inte fa nagra negativa konsekvenser for miljon, barn och jamstilldhet.

Ekonomiska konsekvenser
De ekonomiska konsekvenserna av beslutet véntas pa kort sikt vara hanterbara och pa
lang sikt positiva.

Postadress
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sjukvardsforvaltning, Ted Rylander

Beslutsunderlag
ForedragningsPM

Region Orebro lins ansdkan om tillstdnd att fi bedriva nationell hdgspecialiserad vard
inom vardomrade neuromuskuldra sjukdomar

Region Orebro lins verksamhetsplan for Nationell hégspecialiserad vird inom
vardomrade neuromuskuldra sjukdomar

Jonas Claesson
Haélso- och sjukvardsdirektor

Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 59 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se



HSLF-FS 2018:48 Bilaga 1 (2018-12)

Rensa I Skriv ut I

ANSOKAN OM TILLSTAND
att f& bedriva nationell

62, soc pponts
JJ‘ SOClalStyrEIsen hégspecialiserad vérd

Datum

Socialstyrelsen

@ Ansékan om att fa bedriva nationell hégspecialiserad vard

Specificering av varden enligt ansékningsférfragan

Viss vard vid neuromuskuldra sjukdomar

Sokande landsting

Namn

Region Orebro lan

Utdelningsadress

Box 1613

Postnummer Postort
70116 Orebro
Kontaktperson

Martin Gunnarsson, bitrdidande omrddeschef specialiserad vard

Telefon E-postadress

076-103 23 20 martin.gunnarsson@regionorebrolan.se
Verksamhet

Sjukhus

Universitetssjukhuset Orebro
Enhet

Neuro- och rehabmedicinska kliniken

Verksamhetschef

Karin Rudling

Om varden ska ufféras av ndgon annan d&n landstinget
Privat vardgivare

Utdelningsadress

Postnummer Postort

Enligt 3 kap. 1 § tredje stycket ska fill anskan fogas det underlag som Socialstyrelsen begdr i
ansékningsférfrdgan.



Verksamhetsplan

Tillstindsomrade som verksamhetsplanen géller

Ange har huvudomradet som ans6kan avser och om ni ansoker om eventuella undergrupper, max 2000 tecken
Region Orebro lin ansoker hiirmed om tillstind att bedriva nationell hdgspecialiserad
vard géllande viss vard vid neuromuskuldra sjukdomar enligt den definition som
anges i1 Socialstyrelsens beslut och som kommer att bedrivas pa fyra enheter.

Huvudansvarig verksamhet kommer att vara Neuro- och rehabmedicinska kliniken vid
Universitetssjukhuset Orebro.

Region Orebro lin avser ej att ansdka om att bli nationell hogspecialiserad virdenhet
géllande barn och ungdomar eller riktade utredningar av metabola/mitokondriella
sjukdomar och som kommer att bedrivas pa tva enheter.

Generella villkor

Beskriv hur regionen kommer att uppfylla de generella villkoren enligt 4 kap. Socialstyrelsens
foreskrifter (HSLF-FS 2018:48) om nationell hdgspecialiserad vérd for det fall regionen beviljas
tillstand att bedriva aktuell vard enligt instruktioner nedan.

1§ Enregion som har fdtt tillstdnd att bedriva nationell hégspecialiseradvdrd ska ansvara for att
verksamheten uppfyller de generella villkoren i detta kapitel och de specifika villkoren i beslutet
om tillstdnd. I det fall en region sluter avtal med en privat vardgivare om att denne ska utfora
vdrden, ska regionen ansvara for att verksamheten uppfyller villkoren.

Beskriv endast om regionen har eller avser att sluta avtal med en privat
vardgivare for att utfora uppdraget, max 2000 tecken.

Region Orebro lén avser ¢j att sluta avtal med privata virdgivare.

2 § Regionen ska paborja verksamheten vid den tidpunkt som anges i beslutet om tillstdind.

Ange hér att regionen avser att pabérja verksamheten vid den tidpunkt som anges i beslutet, max 1000 tecken.
Region Orebro lin har genom verksamheten vid Neuro- och rehabmedicinska kliniken
vid Universitetssjukhuset Orebro 1ang erfarenhet av vard vid neuromuskulira
sjukdomar. Forskning och utvecklingssatsningar under 1990-talet lade grunden for
bildandet av Muskelcentrum Orebro 2004. Hir bedrivs idag utredning, diagnostik,
behandling och uppfoljning av patienter med neuromuskuléra sjukdomar.
Muskelcentrum Orebro har genom &ren varit remissinstans for flera regioner runtom i
Sverige och har véletablerade rutiner for handlédggning i hela vardkedjan. Region
Orebro lin avser pabdrja nationell hdgspecialiserad verksamhet i enlighet med
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Socialstyrelsens beslut om generella och sirskilda villkor vid den tidpunkt som anges
i beslutet.

3§ Regionen ska till Socialstyrelsen skyndsamt anmdla fordndringar i verksamheten som pdaverkar
regionens forutsdttningar att uppfylla villkoren i detta kapitel och i beslutet om tillstdnd.

Ange hér att regionen avser att skyndsamt anmala férandringar enligt 3 § i det fall regionen beviljas tillstand, max 1000
tecken.

Region Orebro lin atar sig att skyndsamt anmila forindringar i verksamheten som

paverkar forutsittningarna att uppfylla de generella och specifika villkoren i

tillstdndet. Verksamheten inom den nationellt hdgspecialiserade varden vid Region

Orebro lin kommer att foljas upp regelbundet genom Hilso- och

sjukvardsforvaltningens NHV-kansli som ansvarar for att sidan anmélan upprittas.

4§ 1 syfte att uppnd en jamlik vard samt bésta mojliga vardkvalitet och resursutnyttjande ska
regionen samverka med andra regioner som bedriver vdrd inom samma tillstandsomrdde.
Regionen ska dven samverka med de vdrdgivare som remitterar patienter till sadan vard.

5§ Genom samverkan enligt 4 § ska regionen bidra till kunskapsspridning i hdlso- och sjukvdrden.

Redogor for hur regionen planerar att arbeta med samverkan enligt punkterna nedan:

* Samverkan med andra regioner som bedriver vard inom samma tillstandsomrade
* Samverkan med de vardgivare som remitterar patienter till sadan vard
* Beskriv hur ni avser att sprida kunskap inom tillstandsomradet (exempelvis utbildningsinsatser, konferenser,

auskultationer och dylikt)

Max 20 000 tecken
Samverkan

Samverkan med andra vardgivare inom tillstindsomradet

Region Orebro lin samverkar redan idag med andra regioner som bedriver vard inom
tillstindsomradet. Muskelcentrum Orebro kommer att verka for att nationella digitala
och fysiska méten kommer till stand mellan de tillstindshavande enheterna for att
fortsétta utveckla samarbetet. Kunskapsutbyte sker dirigenom sévél vid handlaggning
av vissa patientdrenden som i uppréttande av rutiner och riktlinjer i varden samt
genom forskning. Muskelcentrum Orebro kommer dven aktivt att verka for att
neuromuskulért intresserade specialister samt ST-ldkare kan auskultera pa andra
NHV-enheter och vilkomnar auskultation for en bredd av yrkeskategorier inom
muskelteamet i syfte att frimja kunskapsutbyte och samverkan mellan de olika
enheterna som bedriver vérd inom tillstindsomradet. Muskelcentrum Orebro var
initiativtagare till det nationella kvalitetsregistret for neuromuskuldra sjukdomar
(NMiS) och ar representerade i dess styrgrupp samt styrelsen for Svenska
Neuromuskuldra arbetsgruppen (SNEMA).

[\
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Samverkan med remittenter

Region Orebro lin planerar att samverka med remitterande vardgivare genom att
Muskelcentrum Orebro tar emot och besvarar remisser enligt utformade rutiner
inklusive uppréttande av vardplan. I rutinerna ingér utredning, diagnostik och i vissa
fall behandling och uppf6ljning av patienter fran andra vardgivare. Digitala och
fysiska méten med andra vardgivare kommer att d4ga rum i syfte att diskutera
handldggning av patientdrenden och genomfora utbildningsinsatser. Muskelcentrum
Orebro har sedan tidigare bedrivit konsultverksamhet och fortbildning pa sjukhus i
andra regioner.

Kunskapsspridning

Neuro- och rehabmedicinska kliniken har sdsom universitetssjukvardsenhet ett ndra
samarbete med Orebro universitet. Klinikens medarbetare handleder kontinuerligt
studenter i verksamhetsforlagd utbildning och ménga har olika former av
utbildningsuppdrag inom lakarprogrammet och andra professionsprogram vid
Fakulteten for medicin och hélsa. Specialister vid Muskelcentrum Orebro ansvarar for
utbildning inom det neuromuskuldra omradet.

Neuro- och rehabmedicinska kliniken har vid flera tillféllen varit vérd for nationella
neurologikongresser sdsom Svenska Neurologiveckan och den akutneurologiska
kongressen ANS IRL. Muskelcentrum Orebro har arrangerat SNEMA :s arsmote samt
Nationella nitverket for neuromuskulara sjukdomar vid flera tillfdllen och med
regelbundenhet. Genom dessa aktiviteter dr kontakter i nationella och internationella
nitverk vil etablerade. Medarbetare vid Muskelcentrum Orebro medverkar aktivt vid
nationella ndtverksmoten och i arrangerande av SNEMA, SweMyoNet och Nationella
nitverket for neuromuskulira sjukdomar. Muskelcentrum Orebro avser fortsitta verka
for kunskapsspridning genom nationella och internationella utbyten, kurser och
auskultationer inom ramen for dessa nédtverk. Medarbetare fran Muskelcentrum
Orebro deltar regelbundet i internationella kurser och konferenser och har knutit
internationella kontakter for kunskapsutbyte och diskussion kring handldggning av
patientdrenden. Patientforfragningar och prover har exempelvis skickats till kollegor
vid Tammerfors Universitetssjukhus och Rigshospitalet i Kopenhamn.

Muskelcentrum avser ocksa att sprida kunskap inom tillstindsomradet genom att ST-
lakare i neurologi, angrénsande specialiteter samt 6vriga yrkeskategorier i och utanfor
regionen erbjuds auskultera och praktisera i verksamheten, exempelvis i form av
tjénstgoring vid muskelmottagning tillsammans med erfaren kollega. Likasa planeras
for deltagande i specifika multidisciplindra ronder ddr patientfall diskuteras. For
likare som har sidotjénstgoring p4 Muskelcentrum Orebro finns méjlighet att delta i
klinikens ST-utbildningsaktiviteter och dven remitterande specialister vdlkomnas for
auskultation.

Foreldsningar for remitterande neurologmottagningar och priméarvardsldkare halls
terkommande. Muskelcentrum Orebro bedriver dven utbildningsinsatser for patienter
och anhdriga, t ex 1 form av regionala muskelskolor eller foreldsningsaktiviteter vid
Agrenska stiftelsens utbildningar och olika patientféreningar. Muskelskolor har
arrangerats pd Muskelcentrum Orebro dér patienterna fir diagnosspecifik utbildning i
grupp samt dven en individuell tvarprofessionell bedomning med behandlingsplan och
uppf6ljning. Forutsatt att NHV-tillstand tilldelas &r avsikten att dven i framtiden
arrangera specifika utbildningar for diagnosgrupper, patient-, anhdrigféreningar och
remitterande enheter.
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Overgripande verksamhetsbeskrivning

Socialstyrelsen efterfragar dven en beskrivning av vardprocessen, fran det att patienten remitteras till er, till dess att
patienten blir utskriven fran enheten. Om flera vardgivare &r inblandade i processen ska detta framga har.

Har efterfragas ocksa en beskrivning av hur den aktuella varden inom omradet bedrivs hos er idag, max 40 000 tecken.

Beskrivning av aktuell virdprocess for neuromuskulira sjukdomar vid
Muskelcentrum Orebro

Remisser till Muskelcentrum Orebro tas emot fran primirvard och specialistkliniker i
regionen och fran flera andra regioner i hela Sverige. Aven relevanta
egenvardsremisser accepteras. Remisserna granskas och prioriteras av specialistldkare
med neuromuskulér inriktning. Vid granskning beddms remissen utifrdn anamnes och
tidigare utredningsfynd. Det gors en bedomning om all information som behdvs infor
nybesdket finns tillgdnglig. Ibland efterbestills kompletterande journaluppgifter fran
remitterande enhet.

Kallelse skickas ut till patienten. Med kallelsen bifogas patientinformation om
mottagningsbesdket och de eventuella provtagningar som sker i samband med
mottagningsbesdket samt ett frigeformuldr med symtombeskrivning, aktuell
medicinering, social situation och &rftlighet for patienten att fylla i. Samordning,
tidsbokning och utskick av kallelser koordineras av sjukskoterska.

Vid nybesok genomfors en klinisk beddmning av neuromuskulér specialist.
Slaktanamnes efterfragas och vid behov ritas ett slakttrédd. Blodprover insamlas och
kan sparas i frys pé laboratoriet for senare analys i syfte att minska antalet resor for
patienten. Ménga patienter &r aktuella for att genomga muskelbiopsi och denna utfors
i sa fall i samband med besoket. Besoket kan dven samordnas med neurofysiologisk
undersdkning om detta inte kan utféras pa hemortssjukhuset. For patienter fran andra
regioner och for patienter med l&nga resvégar kan alla dessa undersékningar
genomforas vid ett och samma besdk. Nybesok hos neurolog inklusive muskelbiopsi
tar cirka 60 minuter, det tar ytterligare tid om andra kompletterande undersékningar
genomfors. Om dppen muskelbiopsi krévs utfors detta i lokalanestesi av ortoped i
Muskelcentrum Orebro:s lokaler enligt utarbetade rutiner.

Genetisk utredning ar vanligt forekommande och i huvudsak insamlas blodprov i
samband med besok som beskrivits ovan. D& Muskelcentrum Orebro #r en del av
sjukvérdsregion Mellansverige har dessa prover huvudsakligen skickats till klinisk
genetik pd Akademiska sjukhuset i Uppsala. Prover brukar direfter regelméssigt
vidarebefordras till internationella laboratorier. Genetisk analys har utvecklats till att
bli en global nitverksfunktion. Varje enskilt nationellt laboratorium har inte tekniska
forutséttningar for alla dnskvérda analyser utan forlitar sig pa internationellt
samarbete. Det dr ocksa vanligt forekommande att prover skickas direkt frén
Muskelcentrum Orebro till klinisk genetik och Centrum for Medfodda Metabola
Sjukdomar p& Karolinska universitetssjukhuset (CMMS).

Vid behov remitteras patienter for magnetkameraundersékning av muskulatur pa

hemortssjukhuset. Bedémningen av bilder gors av Muskelcentrum Orebro i samarbete
med radiologer pa Rontgenkliniken Universitetssjukhuset Orebro.
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Muskelbiopsierna bedoms i samarbete med specialutbildad patolog pé sektionen for
klinisk patologi. Detta #r en integrerad del av Muskelcentrum Orebro och neurologer
med patientkontakt bedomer dven biopsifynden tillsammans med patolog.
Muskelbiopsier forevisas och diskuteras i samband med patologrond innan svar pa
biopsi skickas ut.

Alla utredningsfynd sammanstills med mélséttning att stdlla diagnos. Vid oklarheter
diskuteras patientfallet i ssmband med Muskelcentrum Orebro:s diagnosrond. Hir
nérvarar neurolog fran Muskelcentrum Orebro och neurofysiolog. Vid diagnosronden
fattas beslut kring kompletterande utredningar. Oklara fall kan &ven i senare skede
diskuteras med neuromuskulért intresserade kollegor nationellt eller internationellt.

Ett etablerat samarbete med ldkare pa Reumatologiska kliniken vid
Universitetssjukhuset Orebro finns i form av gemensamma ronder. D4 diskuteras fall
dér klinisk utredning, provtagning eller patologisk underskning ingivit misstanke om
inflammatoriskt tillstind i muskulaturen som differentialdiagnostik. Ménga patienter
bedoéms av bade reumatolog och neurolog pa respektive mottagning.

Patienten informeras om resultatet av utredningarna antingen via dterbesék med
eventuella kompletterande undersdkningar eller via telefonkontakt och vidare
uppféljning pa hemortssjukhus. I samband med aterbesok ges i forekommande fall
genetisk vigledning. Vid arftliga tillstdnd erbjuds dven familjemedlemmar besok.

Efter faststélld diagnos erbjuds patienten vid behov kontakt med Muskelcentrum
Orebro:s muskelteam. I muskelteamet ingér arbetsterapeut, fysioterapeut, kurator,
sjukskoterska, koordinator och ldkare. Dessa yrkeskategorier triffas regelbundet for
teamronder. De olika teammedlemmarna utfor dels individuella beddmningar men
dven tvarprofessionella undersékningar av patienten dér flera teammedlemmar traffar
patienten samtidigt. Knutet till teamet finns dven logoped, dietist samt neuropsykolog.
Dessa yrkeskategorier behdver mer séllan kopplas in for beddmningar men genomfor
utredningar och kan delta i teamronder vid behov. De olika yrkeskategorierna har ett
nidra samarbete och verksamheten ar geografisk samlad med korta kontaktvagar.

Inkommande remisser besvaras efter utredning med sammanstéllning av
utredningsresultat och forslag pa uppféljning. Uppfoljning sker via hemortssjukhuset
eller Muskelcentrum Orebro vid behov enligt 6verenskommelse. Huruvida
uppfoljning sker via Muskelcentrum Orebro eller inte beror pé vilken diagnos
patienten har och lokala resurser hos remittent. I en del fall har patienten f6ljts upp av
Muskelcentrum Orebro:s likare pa hemortssjukhuset.

Alla patienter som diagnostiseras med neuromuskuldr sjukdom vid Muskelcentrum
Orebro registreras i Svenska Neuroregister samt Swedevox for ventilatorkrivande fall.

Muskelcentrum Orebro har sedan manga ar ett nira samarbete med klinisk fysiologi
och lungsektionen vid Universitetssjukhuset Orebro. Ventilatorronder genomfors
manatligen dér lakare, fysioterapeut, och sjukskoterska inom neurologi och
lungmedicin deltar for att diskutera de neuromuskulért sjuka patienter som har behov
av andningsstod. Det sker 4ven gemensamma teammottagningar med ovanstdende
deltagare for att underlétta och optimera omhindertagandet av dessa patienter vilket
renderar farre sjukhusbesok. Neuro- och rehabmedicinska kliniken har dven en
lungmedicinare anstilld for att ytterligare stiarka kompetensen inom andningsvard for
neuromuskulért sjuka patienter. P4 grund av ett dkat antal patienter med hemventilator
har ett ventilationsrad upprittats vid Universitetssjukhuset Orebro. I radet ingar
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neurolog och lungmedicinare med neuromuskuldr kompetens fran Muskelcentrum
Orebro, specialist i 6ron- nis- och halssjukdomar samt fysioterapeuter och
sjukskoterskor inom neurologi och lungmedicin. Syftet &r att forbattra samarbetet
kring dessa patienter och framja forskning och utveckling. Hjértfysiologiska
undersdkningar bestills fortldpande av likare vid Muskelcentrum Orebro och utfors
vanligtvis pa hemortssjukhuset. Kardiolog konsulteras vid behov.

Sémnlaboratoriet pa Neuromottagningen vid Universitetssjukhuset Orebro bistar vid
behov med polysomnografier.

Sammantaget har Muskelcentrum Orebro ett niira viletablerat tvirprofessionellt och
multidisciplinért samarbete med ett flertal andra kliniker och sektioner vid
Universitetssjukhuset Orebro. En annan styrka med Muskelcentrum Orebro:s
verksambhet &r att den neurolog som handlagger patienten medverkar aktivt i hela
utredningskedjan, d v s genomférande av klinisk beddmning, muskelbiopsi med
efterfoljande granskning och korrelation med genetiska fynd.

Framtida vardprocess som NHV-tillstindshavare

Den framtida vardprocessen forvéntas i stor utstrackning se ut som den gor idag, da
Muskelcentrum Orebro:s verksamhet till stora delar redan bedrivs i enlighet med
Socialstyrelsens krav for NHV-tillstand. Verksamheten kommer att utvecklas enligt
nedan och nira samverkan med 6vriga NHV-tillstindshavare efterstrivas.

Kliniskt genetiskt centrum Orebro startade sin verksamhet varen 2021 med ett
nyetablerat fullt utrustat klinisk genetiskt laboratorium och erforderlig kompetens.
Laboratoriet forvantas kunna leverera genetiska analyser, svar och vigledning enligt
de behov som NHV-tillstdndshavare inom vissa neuromuskuldra sjukdomar har i
samband med att beslut om tillstand ges.

Multidisciplinédr diagnosrond kommer att vidareutvecklas utifran dagens utformning.
Dar kommer neurolog, patolog, genetiker och neurofysiolog inga rutinméssigt for att
diskutera oklara tillstdnd dar diagnos inte kunnat stillas. Till denna rond kommer vid
behov dven andra specialistldkare delta sésom exempelvis reumatolog och radiolog.

Det dr fordelaktigt om vardplanens utformning &r nationellt likartad och utformas
lampligen av framtida NHV-tillstandshavare gemensamt. Dess innehéll bor inkludera
uppgifter om diagnos, behandling, detaljerad uppféljningsinstruktion med tidpunkter
for undersdkningar, provtagningar och beddmningar.

Utvecklingsbehov finns ocksa avseende funktion for radgivning kring akuta
neuromuskulira tillstaind. Muskelcentrum Orebro ér inforstadda med att en sddan
funktion &r ett krav férenat med NHV-tillstind och kommer att inréttas i samverkan
med Ovriga tillstandshavare.

Sjukskéterska pd Muskelcentrum Orebro:s mottagning har idag en
koordinatorfunktion men denna kommer att utdkas i framtiden. I uppdraget planeras
bl a samordning av mottagningsverksamhet, ronder, méten i nationella nitverk och
kontakter med 6vriga NHV-tillstdndshavare ingd. Koordinatorn kommer &ven vara
ansvarig for att uppgifter fors in i nationella kvalitetsregister.
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6§ Som ett led i en riskanalys enligt 5 kap. 1 § Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rad
(SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete ska regionen bedéma risken
for oforutsedda hindelser som kan pdverka tillgangen pd personal, lokaler eller utrustning.
Regionen ska med utgdngspunkt i riskanalysen upprdtta en kontinuitetsplan som sdkerstdiller att
vdarden kan erbjudas inom medicinskt motiverad tid, dven i de fall en sdadan oforutsedd hindelse
har intrdffat.

Genomfor en riskanalys med kontinuitetsplan kopplad till denna. Féljande ska framga:
Riskanalys for aktuellt omrade
Identifierade risker och virdering (skala 1-5') av dessa.

Personal

Muskelcentrum Orebro har de senaste dren genomgétt en generationsvixling med kompetenséverforing varfor
tillgdngen pa neurologer med neuromuskuldr kompetens ér god dver en lang tidsperiod utan risk for
pensionsavgéngar. Idag finns tre specialistldkare i neurologi med erfarenhet av neuromuskuléra sjukdomar med
stod av tva tidigare aktiva kollegor inom Muskelcentrum Orebro som mentorer och radgivare. Aven dvriga
yrkeskategorier som ingér i teamet har generationsvéxlat och verksamheten har vil utarbetade arbetssétt och
bestandighet over tid.

Att personal byter arbetsplats eller avslutar tjanstgoring &r normalt forekommande och det finns darfor viss risk
att sé sker, dven gillande kompetenser nédvindiga for tillstindsomradet. Region Orebro lin ir medvetna om
detta och har rutiner for att tillgodose eventuella uppkommande brister, se kontinuitetsplan.

Kritisk medicinsk kompetens Riskvirdering
likare

Neurologi
Rehabiliteringsmedicin/ Vuxenhab
Kardiologi

Lungsjukdomar

Klinisk genetik

Muskelpatologi

Klinisk neurofysiologi

Radiologi

Ortopedi

Oron- niisa- halssjukdomar
Anestesi och intensivvard
Sémnutredningskompetens

WO [N (D[N [D W9 [ |W [N | [N [N

U I=mycket lig risk, 2=ldg risk, 3=medelhdg risk, 4=hog risk och 5=mycket hig risk.

67 (183)



Andra typer av Kritisk kompetens Riskvirdering
Arbetsterapeut
Fysioterapeut

Logoped

Dietist
Psykolog/Neuropsykolog
Kurator

Koordinator
Sjukskoterska
Biomedicinsk analytiker
Genetisk végledare

W NN [—=|— W [W|N [~ |—

Lokaler och utrustning

NHV-tillstind medfor 6kad patientvolym vilket kan paverka resurser inom
diagnostikomradet. Den grundlaggande infrastrukturen avseende lokaler och utrustning
ar dock vl etablerad och bedoms kunna utdkas succesivt dér sé ar nodvandigt.

Ovrig diagnostik och behandling som i vissa fall kan vara aktuell men inte ir villkorad
for NHV finns ocksa tillgdnglig, ddribland gastrostomi, 6vrig hjartdiagnostik och
implantation av pacemaker/ICD, tracheostomi samt kompetens inom psykiatri,
gynekologi, neonatologi och tandvard. Dessa dr ej ndrmare specificerade har.

Kritiska medicinska resurser Riskvirdering
MR

Neurofysiologi

Patologlabb med muskeldiagnostik
Genetiskt laboratorium
Andningsmottagning med nattlig
andningsregistrering samt spirometri
IVA-platser

[NSRI ORISR SRS

[\

Sammanfattningsvis finns erforderliga kompetenser, lokaler och utrustning inom vardomradet men dkad
patientvolym kan i vissa avseenden innebéra anpassningsbehov.

Kontinuitetsplan baserat pa ovanstiende risker

Atgirder baserat pa ovanstiende risker.

Personal

Langsiktig systematisk 6versyn av kompetensforsérjning samt rekrytering av samtliga yrkeskategorier enligt
ovan sker kontinuerligt for att sdkerstélla atervaxt och minska sérbarhet vid oférutsedda hiandelser. Goda
erfarenheter av att samarbeta med andra véardgivare och regioner finns dven i hdndelse av sddana situationer.
Utbildningsinsatser och auskultationer sker fortlopande savél lokalt som genom de nationella ndtverk som
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tidigare beskrivits. Deltagande i kurser, nationella och internationella kongresser samt multidisciplinira
konferenser &r ocksé en viktig del av fortbildningen och den langsiktiga kompetensforsorjningen. Etablering av
forskning inom omradet &r prioriterad och kommer att integreras i den framtida verksamheten.

Lokaler och utrustning

Befintliga lokaler och utrustning ses 6ver med systematik och regelbundenhet for att méta savél krav pa
omfordelning eller tillforsel av resurser till f6ljd av 6kade patientvolymer. Oversynen inbegriper ocksa behov av
nyinvesteringar till f61jd av fortsatt medicinsk utveckling inom den nationellt hdgspecialiserade varden.
Strategisk samordning av lokaler och investering av medicinsk teknik sker enligt regionens ordinarie rutiner.

7§ Bestimmelser om vdrdgivares egenkontroll finns i 5 kap. 2 § Socialstyrelsens foreskrifter och
allmédnna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Beskriv hur ni planerar att bedriva egenkontroll. Detta kan handla om kvalitetskontroller, patientsdakerhetsarbete osv,
max 20 000 tecken.

Region Orebro lin atar sig att utfora egenkontroller i form av systematisk uppfoljning
och utvirdering av den egna verksamheten och dértill nddvéndiga processer och
rutiner. I verksamheten sker systematisk och fortlopande utvardering av vardens
kvalitet.

Ett verktyg for egenkontroll &r Region Orebro lins egna kontrollsystem. Inom Region
Orebro lin finns ett digitalt avvikelserapporteringssystem som dven kommer dven att
tillimpas for nationell hogspecialiserad vard i regionen.

Muskelcentrum Orebro kommer att registrera diagnos och besdk i modulen for
neuromuskuldra sjukdomar i Svenska Neuroregister (NMiS) samt anvénda sig av
NMiS kvalitetsindikatorer. Patienter kommer att uppmuntras anvénda sig av
funktionen “’patientens egen registrering” (PER) i NMiS.

Samarbete med de andra framtida tillstindsinnehavarna for NHV planeras for att
gemensamt stirka kvaliteten pa varden nationellt. Utifran sddan samverkan kan
verksamheterna tillsammans foresla atgarder for att forbattra vardkvaliteten.
Platsbesok NHV-enheter sinsemellan for att folja upp verksamheten enligt en
gemensamt utarbetad kvalitetsmall skulle kunna utgéra modell for att identifiera
forbattringsbehov.

En enklare strukturerad patienndjdhetstenkdt kommer regelbundet delas ut for att
inhdmta synpunkter fran patienter om hur varden bedrivs.

Patientsdkerhet hanteras och sikras i enlighet med patientsékerhetslagen.

8§ Varje region ska senast den 1 april arligen till Socialstyrelsen skicka in en rapport som avser
nirmast foregdende dr. Arsrapporten ska innehdlla uppgifter om verksamhetens vdrdresultat och
en redogorelse for hur verksamheten har uppfylit villkoren i detta kapitel och i beslutet om
tillstdand.

9§ Pa Socialstyrelsens begdran ska regionen skicka in uppgifter utover vad som foljer av 8 §
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Ange (under 8 § och 9 §) hir att ni i tid avser att limna uppgifter till arsrapporten samt bedéma om villkoren &r uppfyllda
i det fall regionen beviljas tillstand, max 2000 tecken.

Region Orebro lin avser att uppfylla tagandet angdende rapportering till
Socialstyrelsen av verksamhetens vardresultat och hur verksamheten har uppfyllt
villkoren for tillstdndsbeslutet. Halso- och sjukvérdsforvaltningens NHV-kansli
ansvarar for att sddan rapportering sker genom arsrapport samt pa Socialstyrelsens
begédran.

10 § I syfte att stédja sddan forskning och utveckling som kan ha betydelse for den vdrd som omfattas
av beslutet om tillstdnd ska regionen efter samrdad med berorda universitet och hogskolor
faststdlla de processer och rutiner som behdvs.

Har anger ni att ni avser stodja detta (10 §), max 2000 tecken.

Klinisk forskning vid savél Neuro- och rehabmedicinska kliniken som inom Region
Orebro lin ir sedan 2015 i en stark tillvixtfas dé statliga forskningsmedel inom ALF-
systemet for forsta kommit regionens forskning tillgodo. Utvecklingen av forskningen
sker i ndra samverkan med Orebro universitet. Mellan Region Orebro lin och Orebro
universitet finns ett etablerat samarbete och samverkan bade avseende
forskningsprocesser, forskningsorganisation samt forskningsinfrastruktur. Samverkan
mellan Region Orebro 1in och Orebro universitet finns dven genom stddfunktioner for
forskning, i syfte att 6ka den kliniska forskningens kvalitet.

Redogor for eventuell pigidende FoUU (forskning, utbildning och utveckling) inom
omradet enligt nedan

Under respektive punkt efterfragas féljande:

*  Qvergripande redogérelse for enhetens egen forskning inom omrade de senaste tio aren.

* Publikationslista fran enheten med de tio mest relevanta publikationerna inom omradet de senaste tio aren.

* Enhetens pagaende studier. Dessa ska inneha tillstand fran Etikprovningsmyndigheten (EPM). Ange om studien ar
registrerad i databas (ex vis www.clinicaltrials.gov. eller EudraCT) och i sa fall vilken databas.

* Kortfattad forskningsplan som bor innefatta de kommande fem aren. Av denna bor bland annat framga
forskningsinfrastruktur (exempelvis tung utrustning) som ar knuten till omradet samt nationella/internationella
samarbeten. Planen bor inte omfatta mer @n en A4-sida.

* Akademiska kompetenser knutna till vardomradet det vill sdga: antal doktorander, antal docenter, antal professorer

och antal lektorer. Sa val férenade anstéllningar som adjungeringar boér anges.
Max 60 000 tecken
Overgripande redogorelse for enhetens forskning de senaste tio aren

Inom neuromuskuldra sjukdomar specifikt har klinisk forskning bedrivits i begransad omfattning under senare ar
men enheten har i egenskap av initiativtagare till det nationella kvalitetsregistret bidragit till nationell
forskningsinfrastruktur. Historiskt finns emellertid en klinisk forskningstradition inom omréadet och
basvetenskapligt 4r muskelfysiologisk forskning vilutbyggd vid Orebro universitet. Muskelcentrum Orebro
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arbetar for ndrvarande aktivt med att i samverkan med andra etablera forskning inom tillstandsomradet.
Forutséttningarna ar goda dé akademisk kompetens och forskningsinfrastruktur finns vid samverkande kliniker,
regionens FoU-organisation samt Orebro universitet, se nedan.

Publikationslista, tio mest relevanta publikationerna de senaste tio aren

e Niemeld V, Salih A, Solea D, Lindvall B, Weinberg J, Miltenberger G, Granberg T, Tzovla A, Nordin
L, Danfors T, Savitcheva I, Dahl N, Paucar M Phenotypic variability in chorea-acanthocytosis
associated with novel VPS13A mutations. . Neurol Genet. 2020 Apr 27;6(3):¢426.

e Dahlbom K, Geijer M, Oldfors A, Lindberg C. Association between muscle strength, histopathology,
and magnetic resonance imaging in sporadic inclusion body myositis. Acta Neurol Scand. 2019
Feb;139(2):177-182.

e  Wood L, Bassez G, Bleyenheuft C, Campbell C, Cossette L, Jimenez-Moreno AC, Dai Y, Dawkins H,
Manera JAD, Dogan C, El Sherif R, Fossati B, Graham C, Hilbert J, Kastreva K, Kimura E, Korngut L,
Kostera-Pruszczyk A, Lindberg C, Lindvall B, Luebbe E, Lusakowska A, Mazanec R, Meola G,
Orlando L, Takahashi MP, Peric S, Puymirat J, Rakocevic-Stojanovic V, Rodrigues M, Roxburgh R,
Schoser B, Segovia S, Shatillo A, Thiele S, Tournev I, van Engelen B, Vohanka S, Lochmiiller H. Eight
years after an international workshop on myotonic dystrophy patient registries: case study of a global
collaboration for a rare disease. . Orphanet J Rare Dis. 2018 Sep 5;13(1):155.

e Danielsson O, Lindvall B, Hallert C, Vrethem M, Dahle C. Increased prevalence of celiac disease in
idiopathic inflammatory myopathies. . Brain Behav. 2017 Sep 5;7(10):e00803.

e Bankolé LC, Millet GY, Temesi J, Bachasson D, Ravelojaona M, Wuyam B, Verges S, Ponsot E,
Antoine JC, Kadi F, Féasson L. Safety and efficacy of a 6-month home-based exercise program in
patients with facioscapulohumeral muscular dystrophy: A randomized controlled trial. Medicine
(Baltimore). 2016;95(31):¢4497.

e Vissing J, Barresi R, Witting N, Van Ghelue M, Gammelgaard L, Bindoff LA, Straub V, Lochmiiller H,
Hudson J, Wahl CM, Arnardottir S, Dahlbom K, Jonsrud C, Duno M A heterozygous 21-bp deletion in
CAPN3 causes dominantly inherited limb girdle muscular dystrophy. . Brain. 2016 Aug;139(Pt
8):2154-63.

e Balcin H, Lindberg C, Lindvall B, Sundstrom A, Andersson B, Hult M, Engvall M, Solders G.
Epidemiology and Screening for Pompe Disease in Sweden. J Neuromuscul Dis. 2015;2(s1):S38.

e Hedberg C, Melberg A, Dahlbom K, Oldfors A Hereditary myopathy with early respiratory failure is
caused by mutations in the titin FN3 119 domain. . Brain. 2014 Apr;137(Pt 4):¢270

e  Marklund P, Mattsson CM, Wahlin-Larsson B, Ponsot E, Lindvall B, Lindvall L, Ekblom B, Kadi F
Extensive inflammatory cell infiltration in human skeletal muscle in response to an ultraendurance
exercise bout in experienced athletes. . J Appl Physiol (1985). 2013 Jan 1;114(1):66-72.

e Bankolé LC, Feasson L, Ponsot E, Kadi F. Fibre type-specific satellite cell content in two models of
muscle disease. Histopathology. 2013;63(6):826-32.

Kortfattad forskningsplan som innefattar de kommande fem aren

Neuromuskulira sjukdomar dr ovanliga och antalet patienter med enskilda diagnoser dr begrénsat. Forskning och
utveckling med ett patientnéra fokus krdver samarbete mellan olika regioner och vardgivare. Darmed innehar det
nationella registret, NMiS, en nyckelroll for framgéngsrik forskning. Ett krav pé en framtida NHV-enhet bor
séledes vara att NMiS anvinds aktivt i klinisk praxis. Muskelcentrum Orebro har sedan registrets start varit en av
tva mest aktiva registrerare och avser att vidareutveckla forskningsaktiviteten och nyetablera ytterligare
forskningssamarbeten baserat pa registerforskning inom sévéal NMiS som Swedevox.

Pa regional niva planeras framtida forskningssamarbete bl a med nyetablerade Kliniskt genetiskt centrum
Orebro. I de fall diir en kausal genetisk variant inte kan faststllas trots en tydlig drftlighet i familjen kan familjer
inkluderas i forskningsstudier dér nya genetiska och bioinformatiska metoder anvinds for att hitta potentiellt
kausativa varianter. Mekanismer for hur dessa varianter ger upphov till neuromuskulira sjukdomar kan sedan
studeras med hjilp av den forfinade diagnostik som utfors vid Muskelcentrum Orebro. Detta kan i sin tur leda till
en forbittrad genetisk diagnostik. Kliniskt genetiskt centrum Orebro utgér dven en del av de nationella
infrastrukturerna Clinical Genomics (SciLifeLab) och Genomic Medicine Sweden vilket skapar forutsittningar
for nationella samarbeten.

Vid Orebro universitet finns tvé idrottsvetenskapliga forskargrupper som framfor allt bedriver forskning pa frisk
muskelmassa men dven arbetat med patienter med muskelsjukdomar och aldrande. Grupperna arbetar under
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ledning av professor Fawzi Kadi respektive docent Elodie Ponsot och bestar av bade seniora och juniora forskare
med ett flertal registrerade doktorander. Gemensamma seminarier dger rum och nidrmare samarbeten planeras i
uppbyggnad av en framtida forskningsstruktur

Vid Center for Experimental and Biomedical Imaging in Orebro (CEBIO) finns genom senior forskarkompetens
goda mdjligheter att initiera studier med avancerade magnetkameratekniker. I anslutning till
universitetssjukhuset finns dven ett nyetablerat rorelselaboratorium som kan anvéndas for att studera
gangfunktion och rorelsemonster.

Forutom de ovan ndmnda infrastrukturerna inom genomik, bioinformatik och bild- och funktionsmedicin ar
metabolomik och proteomikinfrastruktur delvis etablerade och under uppbyggnad, t.ex sker nu satsning pé en
gemensam facilitet for masspektrometri.

Inom regionens FoU organisation finns resurser for olika typer av forskningsstod saval laborativt, statiskt,
epidemiologiskt, bioinformatiskt samt dven stddresurser for att genomfora de patientnira delarna av klinisk
forskning sdsom forskningssjukskdoterskeresurser.

Utifran samverkan och infrastruktur enligt ovan och med stod av akademisk kompetens nedan planeras
anslutning av doktorander till NHV-enheten.

Akademiska kompetenser knutna till virdomradet

Vid Neuro- och rehabmedicinska kliniken finns en professor i neurologi samt tre docenter och ytterligare nagra
medarbetare dr disputerade eller registrerade doktorander. Dérutdver har kliniken en nyanstilld disputerad
specialist i lungmedicin med stor erfarenhet av neuromuskuldra sjukdomar och forskningstid som en del av
tjéanstgoringen.

Inom aktuellt virdomrade finns dven disputerade medarbetare vid andra kliniker. Tva muskelpatologer anknutna
till Muskelcentrum Orebro #r disputerade. En docent och en disputerad klinisk genetiker, en disputerad
sjukhusgenetiker samt en disputerad bioinformatiker ingér i Kliniskt genetiskt centrum Orebro. Vid avdelningen
for fysioterapi och universitetssjukvardens forskningscentrum finns ett flertal fysioterapeuter disputerade eller
med docentkompetens och med forskning inom neurologi och respiration. S&vél seniora som juniora forskare
finns ocksa inom nirliggande omraden vid Orebro universitet, ff a muskelfysiologi.

Forslag till sarskilda villkor

Regionen ska i hindelse av att de beviljas tillstind uppfylla tillstandets sérskilda villkor (forslag till
sdrskilda villkor se bilaga). I hdndelse av att regionen inte uppfyller ndgot/négra av de sérskilda
villkoren, vid tidpunkten for ansdkan, ska en GAP-analys enligt nedan genomforas.

Under denna rubrik behover det endast framga om det dr nagot/nagra villkor som regionen inte uppfyller och hur
regionen planerar att arbeta for att villkoren uppfylls.

De villkor som regionen inte uppfyller vid tidpunkten for ansékan.
1.
Elektronmikroskopi

En plan for hur regionen ska uppfylla dessa villkor.
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1.

Elektronmikroskopisk undersdkning av muskelpreparat har ur diagnostisk synvinkel med aren forlorat betydelse
till formén for nyare metoder som har ersatt en komplicerad och tidsédande undersdkning. 1
forskningshinseende kan elektronmikroskopi i enstaka fall spela en roll. Region Orebro lin har numera
mdojligheter att genomfora sddana analyser genom samverkan med Orebro universitet, som har knutit
metodologisk kompetens till sig inom omradet och sékrat tillgang till utrustning via samverkansavtal med annat
larosite.

En tidsplan for ndr villkoret ska vara uppfylit.

1.
Samverkan med larosite foreligger enligt ovan.

En bedémning av risken (skala 1-5%) for att villkoret inte kommer att vara uppfyllt ndr beslutet om
tillstand tréder i kraft, for det fall regionen beviljas aktuellt tillstand.

1.
1, Mycket lag risk pa grund av aktuell samverkan.

* | =mycket ldg risk, 2=ldg risk, 3=medelhog risk, 4=hég risk och 5=mycket hog risk.

Paborja verksamhet

Ange hur lang tid regionen behdver for att paborja verksamheten om regionen beviljas tillstand. Beskriv dven hur
regionen planerar att anpassa verksamheten fér de fall da tillstandet kan medfdra en 6kad patientvolym, max 2000
tecken.
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Region Orebro lin avser att paborja verksamheten nir tillstand ges. Verksamheten
bedrivs huvudsakligen redan idag och Region Orebro lin ir medvetna om att NHV-
tillstand innebér 6kade patientvolymer vilket kan krdva succesiv anpassning av
personal-, lokal- och utrustningsresurser. Sddan anpassning av verksamheter planeras
fortlopande.

Bedomning av konsekvenserna av att tilldelas eller inte tilldelas tillstind

Socialstyrelsen efterfragar en analys av vilka konsekvenser blir fér det aktuella sjukhuset och er region om ni tilldelas
tillstand. Beskriv dven vilka konsekvenserna blir om ni inte tilldelas tillstandet. Observera att konsekvenserna ska utga
fran er region och er verksamhet.

| analysen bor hansyn tas till foljande:

* Patienter, bade inom systemet for nationell hégspecialiserad vard och patienter utanfor systemet

® Paverkan pa er regions maojlighet att bedriva akutsjukvard. Om denna paverkas beskriv i sa fall pa vilket satt och inom
vilket omrade.

* Paverkan pa transporter av patienter bade inom och utanfor er region

* Paverkan pa er regions mdjlighet att bedriva utbildning och forskning. Bade inom tillstandsomradet samt inom

narliggande omraden. Om detta paverkas beskriv i sa fall pa vilket sdtt och inom vilket omrade.

Max 60 000 tecken
Konsekvenser om tillstand tilldelas.

Volymen av patienter med neuromuskulédra sjukdomar kommer att 6ka inom
oppenvarden. Inom slutenvarden forvantas inga storre fordndringar och ej heller
avseende den akuta sjukvarden d& huvuddelen av patientflodet inom NHV for viss
vard vid neuromuskuldra sjukdomar finns inom dppenvarden. Daremot forvéntas
antalet akuta telefonkonsultationer avseende neuromuskuldra patienter att oka. NHV-
tillstdndshavare for viss véard vid neuromuskuléra sjukdomar kan inte bli primért
akutsjukhus for hela patientgruppen utan akuta tillstind maste handhas i hemregion
med stdd av NHV-enhet.

Tilldelat tillstind medfor konsekvenser for ett flertal verksamheter inom Region
Orebro lin, t ex 6kat inflode av muskelbiopsier till patologilaboratorium och dkat
inflode av prover till genetiskt laboratorium. Det forvéntas ocksé leda till en viss
6kning av antalet magnetkameraundersokningar, ett 6kat antal neurofysiologiska
undersokningar samt ett 6kat antal hjart- och lungfunktionsundersokningar. Detta kan
innebira att resurser behdver omfordelas eller tillforas.

Magjligheterna till forskning, utbildning och kompetensutveckling inom
neuromuskuldra sjukdomar kommer att forbdttras i samband med ett 6kat inflode av
patienter. Beviljat tillstdnd gynnar dven regionens universitetssjukvérd i stort och
skapar bittre forutsittningar att bibehélla och fortsitta rekrytera kompetens inom flera
centrala verksamheter.

De lokala samarbeten som redan finns utformade mellan Muskelcentrum Orebro och

andra kliniker sdsom reumatologi, lungmedicin och patologi skulle stirkas av
ytterligare patienter och gemensamt 6kat erfarenhetsutbyte.
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Konsekvenser om tillstand inte tilldelas

Ett minskat patientunderlag begriansar mdjligheterna att bedriva universitetssjukvard
och utarmar mangérig erfarenhet av hogkvalitativ vard vid neuromuskuléra sjukdomar
i Region Orebro lin.. I forlingningen har det ocksa negativ inverkan pa regionens och
universitetssjukhusets forutsittningar att tillsammans med Orebro universitet att
utveckla forskning och utbildning.

Verksamheten vid Muskelcentrum Orebro innefattar ett flertal professioner och
medicinska specialiteter som riskerar att forloras vid uteblivet tillstand att bedriva
vard inom ramen for NHV. Erfarenheten inom neuromuskuldra sjukdomar har byggts
upp succesivt under manga ar och kraver en uttalat multidisciplindr kompetens lokalt
avseende personal och utrustning med flera inblandade discipliner. Nedldggning av en
vilfungerande enhet som Muskelcentrum Orebro kan leda till kompetensforlust inom
tillstandsomradet, i lokalt, regionalt och nationellt perspektiv.

Klinisk patologi som idag tar emot ett stort antal muskelbiopsier for analys av
inflammatoriska myopatier fran ett flertal regionala reumatologkliniker riskerar att
forlora kompetens gillande beddmning och differentialdiagnostik nér samverkan med
neurologer forsvinner. Aven Reumatologiska kliniken tar emot utomlinspatienter tack
vare mdjligheter till muskelbiopsi och neuromuskulér differentialdiagnostik, och utan
denna verksamhet forsdmras mojligheterna till en samlad beddmning av patienter med
muskelsymtom.

Den lungmedicinska kompetensen for neuromuskulart sjuka patienter och patienter

med behov av ventilator och andningshjilpmedel dr hog och riskerar att forloras med
minskande patientunderlag.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  FoéredragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-08-30 Dnr: 20RS6010

sjukvardsforvaltningenHelena Walfridsson

Organ
Halso- och sjukvardsnamnden

Redovisning till IVO med anledning av fortsatt tillsyn av
medicinsk vard och behandling for aldre pa sarskilda
boenden

Forslag till beslut
Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkinna forslaget till redovisning som Region Orebro léns svar pa IVO:s
begéran med anledning av fortsatt tillsyn av medicinsk vard och behandling for
dldre pa sérskilda boenden.

Sammanfattning

IVO (Inspektionen for vard och omsorg) fortsédtter under 2021 den granskning
av hélso- och sjukvérd som ges till dldre pa sirskilt boende, som hélso- och
sjukvardsndmnden yttrade sig Over i januari. Som en del i den fortsatta
granskningen begdr nu IVO en redovisning av hur regionen f6ljt upp vidtagna
atgarder.

I forslaget till redovisning beskrivs en rad atgérder som kommer att genomforas
under 2021. En samlad uppfdljning av vidtagna dtgérder och dess effekter
kommer att genomforas och presenteras for hilso- och sjukvardsndmnden
under varen 2022.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet bedoms inte medfora konsekvenser for miljo-, barn eller
jamstilldhetsperspektiven. De forbéttringsatgirder som initierats som en f6ljd
av IVO:s tillsynsbeslut ger 6kade forutsittningar for en vard pa jamlika villkor
for de éldre 1 sdrskilda boenden.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 77 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se



'\ s Region Orebro lén 2(2)
A
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Halso- och sjukvardsfoérvaltningen 2021-08-30 Dnr: 20RS6010

Helena Walfridsson

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte ha ekonomiska konsekvenser.

Uppfoljning

Halso- och sjukvdrdsndmnden och dess beredning for nirsjukvird kommer att
arbeta for att bidra till en patientsdker vard pé lika villkor for dldre pa sarskilda
boenden.

Beslutsunderlag

Foredragnings-PM angaende redovisning till IVO med anledning av fortsatt
tillsyn av medicinsk vard och behandling for dldre pa sdrskilda boenden
Redovisning av svar till IVO

Underrittelse och begiran om uppgifter, fran IVO 21-02-18

Jonas Claesson
Hélso- och sjukvérdsdirektor

Skickas till:
VO

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 78 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Redovisning av svar med anledning av IVO:s begaran
om uppgifter

Externt diarienummer: 3.5.1-21297/2020-37

Internt diarienummer: 20RS6010

Helena Walfridsson
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1. Inledning

I regionens svar pa IVO:s tillsyn av regionens ansvar avseende medicinsk vérd och
behandling av dldre personer boende pa sirskilt boende (SABO) med misstinkt eller
konstaterad covid-19 (dnr IVO 3.5.1-21297/2020-32, dnr ROL 20RS6010) framgér
ett omfattande arbete med langsiktiga och héllbara atgirder for att komma till ritta
med de brister som pandemin gjort extra synliga och som IVO:s tillsyn patalat. Vissa
atgirder var redan initierade, men mycket arbete har startats under varen 2021.
Sverige ir fortfarande mitt i pdgdende pandemi och Region Orebro lin drabbades hart
under mars, april och maj 2021 av pandemins tredje vdg. Tack vare stort engagemang
och hart arbete av regionens medarbetare har varden av dldre inom SABO under
pagaende pandemi forbattrats och ett gott omhéndertagande stirkts.

De langsiktiga och hallbara dtgirder som startats eller planeras krdver ménga ganger
strukturella forindringar som tar tid. I varden kring 4ldre inom SABO ir regionen inte
heller ensam part utan forbattringsarbetet kraver samordning mellan regionen, privata
vardgivare och lénets 12 kommuner. Att efter bara ndgra manader, som dessutom
praglats helt av en besvirlig pandemisituation, kunna goéra en uppféljning av vidtagna

atgérder och dirutover utvérdera effekten av dessa dr en orimlighet.

Regionen redovisar hér det pagaende arbetet utifrén vidtagna och planerade atgérder
samt sa detaljerat som mdjligt tidsplan for genomforande, uppfoljning och

effektutvirdering.

2. Vidtagna och planerade atgarder
2.1 Uppfoljning

2.1.1 Tillgang till lakare for individuell bedomning

For att sékra tillgangen till ldkare for individuell bedomning kommer regionen via
Haélsovalsenheten under 2021 att géra en fordjupad analys av efterlevnad till
nuvarande avtal for normtiden, mojlighet till lakarkontinuitet, tidsatgéng for
likarmedverkan inom SABO samt utreda om normtiden i avtalet behdver okas.
Processledare for arbetet &r tillsatt och analysen kommer att inga i hélsovals revision
hosten 2021.

Arbetet med ny dverenskommelse mellan regionen och lanets kommuner avseende
hélso- och sjukvard i hemmet fortgér enligt tidsplan och berdknas vara klart december
2022.
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En ny modell avseende ladkarmedverkan inom kommunal hélso- och sjukvérd ar under
utformning. Modellen ska inkludera arbetsrutiner for hembesok, och rutiner som
mojliggdr och sédkerstéller ett forebyggande arbete. Arbetet dr paborjat genom
skapandet av en plattform/dialogméten for ldkare med uppdrag inom hemsjukvérd i
ordinarie boende och SABO. Aldrevérdsoverlikare kommer pa uppdrag av
Hélsovalsenheten att fortsatta detta arbete. Tjanst som dldrevéardsdverldkare ar
inrdttad och rekryteringsprocess pagér.

For att sdkra framtida lakartillgdng inom néra vard har Hélsovalsenheten tillsammans
med studierektorsfunktionen for ST i allmdnmedicin gjort en analys av nuvarande ST-
lage. Underlag ar framtaget med forslag pa en utokning av antalet ST-tjanster med 20
ST-tjanster i regionen, vilket motsvarar en 25%-ig 6kning. Diskussion och beslut

vantas under kommande manader.

Geriatriska kliniken i Orebro kommer fran och med 1 september 2021 organisatoriskt
tillhéra omrade nira vard. Genom att samla geriatriska kliniken i Orebro,
lanssjukhusens kliniker for medicin och geriatrik samt primirvarden under samma
organisatoriska omrade starks den geriatriska kompetensen inom néra véard och

samarbetet kring varden av dldre underléttas.

Inom regionen har hemsjukvérden forstiarkts genom mobila nérsjukvérdsteam. Dessa
har uppfattats som vilfungerande men kapaciteten har varit otillricklig ffa utifran
geografiska forutsittningar i vissa ldnsdelar. En genomlysning av mobila team inom
néra vard ar planerad till hosten 2021.

2.1.2 Dokumentation

For att underlitta dokumentation, informationséverforing och kvalitetsuppfoljning
pagar en oversyn av dokumentationsmallen for hembesok, diagnosséttning och
sokord. Mottagningstyp-hembesok utokas. Sokord “’socialt” utdkas med sékord
”anhorig” (nérstdende). S6kord “"kommunikation” 14ggs till med fasta val: nérstdende,
patient, vardpersonal. Fortsatt dversyn av diagnossittande och sékord inom SABO
pagar och ovan beskrivna fordndringar genomfors i oktober 2021.

Arbetet med den lansgemensamma samverkansmodellen ViSam utvecklas
fortlopande enligt plan. Vardsamordnare finns pé varje vardcentral och arbetet med
SIP (samordnad individuell plan) dr valfungerande. Ett arbete med “forebyggande
SIP” har ocksa paborjat i forsoksform.

Det forvaltningsovergripande styrande dokumentet "Varddokumentation" har

uppdaterats och kompletterats med dokumentationsriktlinjer vid beslut om

behandlingsbegriansningar.
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En arbetsgrupp med processledare fran omrade néra véard, och representant fran
Palliativa radet och fran MAS-nétverket har tillsats for arbetet med gemensamma
dokumentationsriktlinjer mellan kommunal och regional sjukvard.
Dokumentationsstod for palliativa processer dr under uppbyggnad.
Utbildningsinsatser till distriktslékare &r planerade till hosten 2021.

Arbetet for att genomfora l6pande uppfoljning och statistik med ménatliga utskick till
verksamhetschef vid enhet som ansvarar for lakarmedverkan i kommunal sjukvard ar
startat. Detta inkluderar uppfoljning av hembesdk utifrén bade kassaregistrering och
journaldokumentation.

Arbetet med att systematisk implementering av CFS (Clinical Frailty Scale) som del i
en gemensam beddmningsmall startade under 2020. CFS har inf6rts inom akut- och
ambulanssjukvard. Inférandet inom primérvéard och kommunal vard har pausats under
pandemin men fortsatt arbete planeras under 2021-22 under ledning av

dldrevardsoverldkare.

Utvecklingen av ett nytt vardinformationssystem gemensamt for nio regioner genom
SUSSA-samverkan fortgar. Tidsplanen &r justerad pga pandemin och startdatum
berdknas till 2023-24.

2.1.3 Information och delaktighet
Arbete pagar for att stdrka patientens delaktighet i varden bland annat med en
utveckling av det multidisciplindra omhéndertagandet, med patient och nérstdende

som medaktorer 1 teamet.

En journalmall for vardplan som sékrar patientens delaktighet &r framtagen i norra
linsdelen. P4 vardcentral i centrala Orebro testas mallen och inkluderar dir patienter
som skots tillsammans med kommun i ordinirt boende. En arbetsgrupp ar tillsatt for
det fortsatta arbetet. Mélet &r att hitta ett fungerande arbetssétt och
dokumentationsstod.

En utveckling av dokumentationsstdd och sdkord, se ovan, ska underlitta sikrandet
av att medicinska beslut foljs av en korrekt dokumentation och information till patient
och nérstdende. Nya sokord ska hjdlpa till att tydliggora vem som informerar, vem
som mottagit information och vilken information &r given. Arbetet leds av

processledare tillsammans med medicinsk radgivare inom omrade néra vard.
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2.1.4 Processer och verksamhetssystem

Den 1 januari 2021 genomfordes en omfattande organisatorisk fordndring inom
Region Orebro lin som bland annat innebar skapandet av omrade néra véard. Ett syfte
med detta var att fa en sammanhallen priméirvard vilket bland mycket annat mojliggor
ett lansovergripande system for uppfoljning och kvalitetssdkring. Arbetet med att
skapa ny struktur och gemensamma arbetsrutiner inom omréde néra vard har pagétt
under véren 2021 och organisationsforandringen kommer att slutféras under hosten
2021.

Tva nya funktioner har inréttats for att stidrka varden kring dldre. Dels p&d omradesniva
inom néra vérd en processledare for SABO och hemsjukvérd, dels en
dldrevardsoverldkarfunktion inom Hélsovalsenheten. Uppdragsbeskrivning for
dldrevardsoverlikare finns framtagen och inkluderar prioritering, samordning,
uppfoljning och utveckling av dldrevardsfragor. Uppdraget utgar fran
Hilsovalsenheten och i néra samarbete med flera aktorer, déribland omradesledningen

for néra vard. Rekryteringsprocessen pagar.

Arbetet med struktur for uppf6ljning och kvalitetsutveckling, déribland
kvalitetsindikatorer for god vard inom SABO, ir initierat och ingér i uppdraget for
kommande dldrevéardsdverldkare. Arbetet sker med stod av medicinsk radgivare och

processledare inom omrade néra vérd.

En arbetsgrupp med representant fran primérvéarden, Palliativa radet och fran MAS-
nétverket har tillsats for arbetet med gemensamma riktlinjer for palliativ vard. Detta

arbete fortgar i vantan pa nationell vardplan for palliativ vard.

Ett dmsesidig onskan om fordjupat samarbete kring avvikelser och om mojligt ett
gemensamt avvikelsehanteringssystem mellan kommunal och regional vard finns och
lokala 16sningar har tagits fram i vissa ldnsdelar. Inventering pagér for en

lansovergripande samverkan.
2.2 Effekt av atgarderna

Genom pagéende analys av tidsdtging for likarmedverkan inom SABO, en forbittrad
dokumentation, ménatlig uppf6ljning och statistik samt utformandet av
kvalitetsindikatorer skapas forutséttningar for att fortldpande f6lja och sdkra kvalitet
och avtalsefterlevnad for regionens ansvar avseende medicinsk vard och behandling
av ildre personer boende pé sirskilt boende (SABO).

Effekten av vidtagna och planerade atgérder far utvéarderas fortlopande utifran
atgdrdens tidsplan och mdjliga effektmaétt. Hostens planerade revision inom
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Haélsovalsenheten kan ge indikationer bade pé vilka ytterligare atgérder som méste

vidtas och i viss man vilken effekt redan vidtagna &tgarder fatt.

Effekten av de omfattande atgarder som syftar till att skapa langsiktig och héllbar
forandring, sd som en genomgripande organisationsforandring, utdkat antal ST-ldkare
och nytt forbattrat varddokumentationssystem kommer att bli synliga forst om ett

antal ar.

2.3 Tidsplan for fortsatt uppfoljning
Under hosten 2021 kommer
e den dvergripande organisationsforandringen slutforas
e beslut fattas om 6kat antal ST-tjénster inom allmdnmedicin
e Hilsovalsenhetens revision, inklusive analys, av efterlevnad till nuvarande
avtal for normtiden, moéjlighet till lakarkontinuitet, tidsatgang for
likarmedverkan inom SABO samt utredning om normtiden i avtalet behover
okas
e genomlysning av funktionen “mobila team” genomforas
e Hversyn av diagnossittande och sékord inom SABO slutforas
e dokumentationsstdd for palliativa processer slutféras och utbildningsinsatser
till distriktslakare genomforas
e tillsdttningen av tjénsten som éldrevardsoverldkare inom Hélsoval slutforas. 1
uppdraget ingar att
o slutfora arbetet med en ny modell avseende ldkarmedverkan inom
kommunal hélso- och sjukvard
o implementera CFS (Clinical Frailty Scale) som del i en gemensam
beddmningsmall inom primérvard och kommunal vard
o skapa struktur for uppfoljning och kvalitetsutveckling, dédribland
kvalitetsindikatorer for god vard inom SABO

En samlad uppfoljning av vidtagna atgirder och dess effekter kommer att genomforas
och presenteras for Region Orebro lins hilso- och sjukvardsnimnd under véren 2022.

Flera av atgédrderna &r langsiktiga och forutsitter strukturella fordndringar. De
kommer kontinuerligt att foljas upp i verksamhetsberittelser och &rsuppfdljningar

som redovisas till hilso- och sjukvéardsndmnden.

Ny 6verenskommelse mellan regionen och lidnets kommuner avseende hilso- och
sjukvard 1 hemmet berdknas vara klar december 2022.

Implementering av ett nytt vrdinformationssystem berdknas till 2023-2024.
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3. Avslutning

Det omfattande arbete som regionen inlett under 2020 och 2021 for att tillsammans
med kommuner och privata vardgivare garantera god vird och omsorg och sékra
tillgangen pa lakare for individuell medicinsk bedémning och behandling inom
SABO och hemsjukvard fortgar. I regionen ir detta arbete hdgt prioriterat och
bradskande. Det ar dock angeldget att bygga strukturer, rutiner och samarbetsformer
som dr langsiktigt hallbara. Vissa satsningar har tidsplan som striacker sig Gver ett
antal &r medan andra dr mojliga att genomfora pa kortare sikt.

Att under pagaende pandemin, med flertalet atgarder nyligen vidtagna, i initialt skede
eller planeringsfas, utvéirdera dessas effekt dr orimligt och skulle sétta fokus pa
snabba kortsiktiga 16sningar. Under de kommande &ren kommer resultat av
reformarbetet kunna ses, och utvérdering av effekt och vardkvalitet byggs in som en
fortlopande del av arbete for en god och séker vérd.
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Underrattelse och begaran om uppgifter

Tillsyn av Region Orebro lidns ansvar nér det giller medicinsk vard och behandling till
dldre personer med missténkt eller konstaterad covid-19 som bor pé sérskilt boende. I
tillsynen har Inspektionen for vard och omsorg (IVO) bl.a. granskat om det gjorts
individuella beddmningar avseende behov av véardniva fér dessa personer och om de fétt
den véard och behandling de haft behov av.

IVO har mottagit Region Orebro lins (hérefter regionen) redovisning av de atgérder som
har vidtagits och/eller planeras att vidtas efter myndighetens beslut den 24 november
2020. Av beslutet framgér att IVO funnit brister i den medicinska vard och behandling
som givits till dldre pé sdrskilt boende vid insjuknande av covid-19 som regionen ansvarar
for.

IVO anser, med anledning av den fortsatta utvecklingen av covid-19 pandemin, att det &r
angeldget att planerade dtgérder vidtas skyndsamt samt att regionen fortlopande
kontrollerar att tgdrderna far avsedd effekt. Det &r regionens ansvar som vérdgivare att se
till att atgdrder genomfors och far avsedd effekt i den egna verksamheten. Regionen har
ocksa ett ansvar for kvaliteten i den vérd som 6verlamnats till annan att utféra. Aven har
ar det angeléget att regionen foljer upp att dtgirder far avsedd effekt.

Fortsatt tillsyn

IVO kommer under 2021 att fortsitta granskningen av regionen néar det géller den hélso-
och sjukvard som ges till ldre pa sérskilt boende inom ramen for nu aktuellt
tillsynsdrende. Tillsynen kommer att inkludera en granskning av om de &tgérder som
redovisats till myndigheten har fatt avsedd effekt.

I tillsynen kommer bl.a. ingd en granskning av patientjournaler, regionens systematiska
kvalitet- och patientsékerhetsarbete pa omradet inklusive hur regionen f6ljer upp
kvaliteten i den hélso- och sjukvérd som ges av andra vardgivare dér regionen &r ansvarig
huvudman. IVO har for avsikt att dterkomma till regionerna nér det géller formerna for
detta. IVO planerar vidare att under varen genomfora ytterligare dialogmé&ten med
regionerna. IVO undersoker ocksa mojligheten att i tillsynen digitalt ta del av regionernas
patientjournaler.

Inspektionen for vard och omsorg Telefon +46 010-788 50 00 Org.nr 202100-6537

Box 423
701 48 Orebro

registrator.mitt@ivo.se
WWW.IVO.§€ 153
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Begiran
Med anledning av den fortsatta tillsynen begiir IVO féljande.

Regionen ska med utgangspunkt i den redovisning som den ldmnat till IVO, senast den 15
september 2021, redogéra for foljande.

e  Hur regionen har foljt upp vidtagna atgérder samt i relevant utstrdckning en
beskrivning av vilken effekt atgirderna har fatt.

e  Om vidtagna atgérder dnnu inte f6ljts upp, begér IVO en redovisning f6r hur man
planerar att f6lja upp att vidtagna atgdrder far avsedd effekt, inklusive en detaljerad
tidplan.

e  Eventuellt andra dtgirder som vidtagits och som regionen inte tidigare redovisat till
IVO. Aven hir 6nskar IVO en redovisning av hur regionen har foljt upp och/eller
planerar att folja upp att atgédrderna far avsedd effekt, inklusive en beskrivning av
effekten av vidtagna atgirder. For ej genomford uppfoljning dnskas en detaljerad
tidplan.

Redovisning ska omfatta savil atgirder som ror regionens huvudmannaansvar som
ansvar som vardgivare.

Redovisningen begirs med stdd av 7 kap. 20 § patientsékerhetslagen (2010:659), PSL.
Om den begiirda redovisningen inte inkommer till IVO inom angiven tid kan myndigheten
komma fatta ett beslut om foreldggande med eller utan vite.

Till denna underrittelse bifogar IVO for kinnedom de/n redovisning/ar som lamnats till
IVO av privata utforare som ingétt i tillsynen och som omfattas av regionens

huvudmannaansvar.

Vid kontakt med IVO i detta drende vénligen ange ovan angivet diarienummer. Vid frdgor
i drendet kontakta undertecknad.

For Inspektionen for vérd och omsorg

Gitte Larsson
Enhetschef

89 (183)



4 .
N 1 Region Orebro lan
h =

9

Upphandling av
forlossningsverksamheten i
Karlskoga

20RS1775



"\ 1 Region Orebro lan ‘@)
h 4
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-08-30 Dnr: 20RS1775

sjukvardsforvaltning, Jonas Claesson

Organ
Halso- och sjukvardsndmnden

Upphandling av forlossningsverksamheten i Karlskoga

Forslag till beslut
Halso- och sjukvéardsndmnden beslutar

att  XXxXxxxx samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning
Region Orebro lin har genomfort upphandling avseende forlossningsverksamheten i
Karlskoga.

I enlighet med beslut pa regionfullméktiges sammantrdde 24 september 2020 tog
hilso- och sjukvardsdirektoren fram upphandlingsdokument (férfragningsunderlag) for
upphandling av forlossningsverksamhet i Region Orebro lins lokaler pa Karlskoga
lasarett. Den 28 april 2021 fattade hélso- och sjukvardsndmnden beslut om att
framtaget forfragningsunderlag godkéndes for annonsering.

Arendebeskrivning

Forlossningen i Karlskoga stdngdes den 15 juni 2019. Beslutet om stdngningen
fattades av kvinnoklinikens verksamhetschef mot bakgrund av att patientsékerheten for
de akut sjuka nyfodda barnen inte kunde tillgodoses.

Ett dterdppnande av forlossningen i Karlskoga forutsitter att Region Orebro lin
langsiktigt och hallbart kan upprétthélla och sidkerstilla en patientséker vard for bade
den fodande kvinnan och det nyfodda barnet. Hélso- och sjukvérden ska enligt
Patientsidkerhetslagen (2010:659) bedriva ett patientsidkerhetsarbete som ar
forebyggande, vilket innebér ett arbete med att identifiera risker i varden och att sedan
verka for att dessa elimineras sé att undvikbara vardskador inte uppstar. En
arbetsgrupp med berorda verksamhetschefer och chefldkare arbetade under hosten
2019 med att ta fram forutsattningar for ett ateréppnande av forlossningen i Karlskoga,

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 91 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se



"\ s Region Orebro lan 29
h 4
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-08-30 Dnr: 20RS1775

sjukvardsforvaltning, Jonas Claesson

vilka sammanfattades i dokumentet "Hélso- och sjukvardsdirektorens plan for att
aterOppna forlossningen vid Karlskoga lasarett”. Hélso- och sjukvérdsdirektdrens
sammanvigda beddmning dr att forlossningen i Karlskoga kan aterdppnas tidigast vid
arsskiftet 2024/2025, under forutsittning att foreslagna bemanningsatgérder har varit
framgangsrika.

Det finns en bred politisk vilja i Region Orebro lén att Region Orebro lin ska fortsitta
bedriva forlossningsverksamhet pa Karlskoga lasarett. Den politiska viljan speglas
ocksa av ett stort lokalt engagemang i frdgan om forlossningsvarden, i och kring
Karlskoga. Hélso- och sjukvardsndmnden beslutade dirfor att forsoka fé igdng
verksamheten tidigare, genom ett férsok att snarast mojligt handla upp
forlossningsverksamhet i Karlskoga. Namnden beddmde att fragan dr av principiell
karaktér och valde darfor att lyfta fragan for politiskt beslut till regionfullméktige.

Sista dag for anbud var den xxxx.

Beredning
Hailso- och sjukvardsndmnden 2021-04-28.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Arendet dr komplext och kriiver sammanvigda bedémningar i svara fragor. I detta
sammanhang &r patientsékerheten for savél kvinnan som barnet framtrddande fragor.
Det har under arbetet med framtagande av forslag till upphandlingsunderlag framforts
farhagor for patientsidkerheten avseende barnet. Hélso- och sjukvardsdirektoren
sammanfattande beddmning i denna fraga dr emellertid att patientsdkerheten for bade
kvinna och barn sékerstélls, genom den utformning som upphandlingsunderlaget har.

Ekonomiska konsekvenser
XXX.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 92 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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sjukvardsforvaltning, Jonas Claesson

Jonas Claesson
Hélso- och sjukvardsdirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 93 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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sjukvardsforvaltning , Lennart Frommegard
Eva Akesson Enelo

Organ
Halso- och sjukvardsnamnden

Svar pa revisionsrapport om lopande intern kontroll i
administrativa rutiner

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden foreslar regionstyrelsen besluta

att forslag till svar godkiinns som Region Orebro lins svar till regionens
revisorer, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Pa uppdrag av regionens revisorer har PwC granskat den interna kontrollen i ett
antal administrativa system och rutiner. Syftet med granskningen &r att ge svar
pa om regionstyrelsen och ansvariga nimnder har en tillricklig intern kontroll.
Arets granskning har omfattat uppfoljning av omraden dir brister noterats
tidigare ar. De omraden som har f6ljts upp ar utbetalningar avseende
utomlidnsvard, hantering av bisysslor och kostnader for inhyrd personal. Dértill
har foljande tva nya omréaden tillkommit: regionens betalningsmoral och
tilldelning av attestratter.

De omraden som har f6ljts upp och revisorernas bedomning &r:

tidigare granskade rutiner

utbetalningar avseende kopt utomléansvard tillracklig
hantering av bisysslor delvis tillrdacklig
kostnader for inhyrd personal delvis tillracklig
nya rutiner

betalningsmoral tillracklig
tilldelning av attestrétter delvis tillracklig

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 95 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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sjukvardsforvaltning, Lennart Frommegard
Eva Akesson Enelo

Revisorernas sammanfattande beddmning &r att styrelsen och ndmnderna
vidtagit vissa dtgdrder med anledning av de brister som noterats tidigare ar,
vilket bedoms som positivt. Dock aterstér brister inom tva omraden, bisysslor
inom HR-omrédet samt kontroll av kostnader for inhyrd personal inom hilso-
och sjukvardsnimndens ekonomiadministration.

Tidigare noterade brister avseende kontroll av kostnader for inhyrd personal
bedoms kvarstd, dock visar stickprovskontrollerna inom psykiatrin pa tydliga
forbattringar jamfort med tidigare ar.

Med anledning av redovisade iakttagelser och rekommenderade
forbattringsatgarder vill hilso- och sjukvardsndmnden framfora foljande
angdende det kontrollomrade som faller inom nimndens verksamhetsomréade:

* Kontroll av kostnader for inhyrd personal
Avseende kontroller av kostnader for inhyrd personal har hilso- och
sjukvardsnamnden foljande forslag till dtgirder:

- ta fram och distribuera information till cheferna om hur tidrapporterna ska
anvindas och signeras,

- stickprovsvis kontrollera 10 procent av fakturorna mot tidrapporter enligt
tidigare framtagen rutin, samt

- terkoppla samtliga funna fel i internkontrollen till berérd
verksamhetschef/enhetschef.

Ovriga kontrollomraden som berdrs i revisionsrapporten hanteras av
regionstyrelsen vid sammantridde den 31 augusti 2021.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott 2021-08-24.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet har ingen konsekvens for miljo-, barn- och jimstilldhetsperspektiven.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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A
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-08-30 Dnr: 21RS4543

sjukvardsforvaltning, Lennart Frommegard
Eva Akesson Enelo

Uppfoljning
Uppf6ljning av risker f6ljs upp 1 ndmndens internkontrollplan.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndmnden 2021-08-30
Svar till revisorerna
Revisionsrapporten

Jonas Claesson
Haélso- och sjukvardsdirektor

Skickas till:

Regionstyrelsen
Hélso- och sjukvardsforvaltningen, ledning

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 97 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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A
Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning Er beteckning
Staben Ekonomi, Lennart Frommegard 2021-08-31 Dnr: 21RS4543

Regionens revisorer, c/o PwC
Box 885
721 23 Vasteras

Svar till revisorerna angaende granskning av
internkontroll i administrativa rutiner

P4 uppdrag av Region Orebro lins revisorer har PwC granskat den interna kontrollen
i ett antal administrativa system och rutiner. Syftet med granskningen ér att ge svar pa

om regionstyrelsen har en tillrdcklig intern kontroll.

Arets granskning har omfattat uppfoljning av omraden dir brister noterats tidigare ar.
De omraden som har foljts upp &r: utbetalningar avseende kopt utomliansvard,
hantering av bisysslor och kostnader for inhyrd personal. Dértill har tva nya omrédden

tillkommit, regionens betalningsmoral och tilldelning av attestrétter.

Revisorernas sammanfattande bedémning &r att styrelsen och nimnderna vidtagit
vissa dtgérder med anledning av de brister som noterats tidigare ar, vilket bedoms
som positivt. Dock aterstar brister inom tva omraden. Den interna kontrollen kan

endast bedomas som tillracklig i tva av fem granskade omraden.

lakttagelser och forslag till forbattringar
Foljande iakttagelser har gjorts:

e Tidigare noterade brister avseende utbetalningar av utomlédnsvérd beddms
som atgérdade.

o Tidigare noterade brister avseende hantering av bisysslor bedoms kvarsta.
Inga atgérder har vidtagits under 2020.

Postadress

Regionkansliet

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 98 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se



e Tidigare noterade brister avseende kontroll av kostnader for inhyrd personal
bedoms kvarstd, dock visar stickprovskontrollerna inom psykiatrin pa tydliga
forbattringar jamfort med tidigare &r.

Revisorernas bedomning nér det giller de nya granskningsomradena ér foljande:

e Betalmoral. Utifrin genomford granskning beddémer vi att den interna
kontrollen ir tillricklig i granskad process. Region Orebro lin foljer 16pande
upp hur stor andel fakturor som betalas i tid. Uppfoljningen visar att en
majoritet av fakturorna betalas i tid (alternativt i anslutning till forfallo-
datum), dock finns en viss variation mellan forvaltningarna. Andelen fakturor
som har betalats i tid har dessutom 6kat sedan 2019 enligt Region Orebro lins
egen uppfoljning.

e Hantering av attestritter. Utifrdn genomford granskning beddmer vi att den
interna kontrollen endast delvis ér tillrdcklig i granskad process. Enligt
Region Orebro lins attestreglemente ska nimnd utse eller uppdra 4t
forvaltningschef att utse attestanter och erséttare for dessa. Varje ndmnd ska
arligen uppritta en aktuell forteckning med uppgift om utsedda attestanter.
Granskningen visar att tilldelning av attestrétter inte fullt ut skett enligt
Region Orebro lins regler.

Regionstyrelsens yttrande

Den 1 januari 2019 infordes en ny politisk organisation i Region Orebro lin. Den
politiska organisationen innebér att hélso- och sjukvérdsndmnden har ansvaret for att
tillrdcklig intern kontroll finns avseende uppfoljning av kostnader for kopt vard och
hyrldkare, medan regionstyrelsen till foljd av arbetsgivaransvaret har ansvara for att
tillracklig intern kontroll finns inom regionens HR-rutiner. Respektive nimnd
ansvarar for att tilldelning av attester sker enligt attestreglemente och egen
delegationsordning. Vidare ansvarar respektive nimnd for att tillfredsstillande rutiner

finns avseende godkdnnande och betalning av fakturor.

Med anledning av redovisade iakttagelser och rekommenderade forbéattringséatgirder

vill regionstyrelsen framfora foljande:
e Kontroll av kostnader for inhyrd personal

Avseende kontroller av kostnader for inhyrd personal har hélso- och
sjukvéardsndmnden den 30 augusti hanterat foljande forslag till atgérder:
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- Ta fram och distribuera information till cheferna om hur tidrapporterna ska
anvindas och signeras,

- Stickprovsvis kontrollera 10 procent av fakturorna mot tidrapporter enligt
tidigare framtagen rutin,

- Aterkoppla samtliga funna fel i internkontrollen till berérd verksamhetschef/
enhetschef.

e Hantering av bisysslor

Med anledning av pandemin och omfordelning av resurser har det inte varit mojligt
att genomfora tdnkta uppdrag inom omréadet. I bérjan av ar 2021 genomfordes
kommunikationsinsatser till chefer i Region Orebro lin avseende regelverket kring
bisysslor och uppfoljning avses ske under hosten 2021.

e Betalmoral

Utifran genomford granskning bedomer vi att den interna kontrollen é&r tillracklig i
granskad process. Att godkénnande av fakturor sker pa ett tillfredsstéllande sitt ar
viktigt. Kontroller av fakturans innehéll och uppgifter ska ske och godkénnande ska
ske i tid. Det senare for att hoja kvaliteten pa redovisningen. Mot bakgrund av detta
har regionstyrelsen lyft denna process som en regiondvergripande risk infor arbetet
med internkontrollplaner for 2022.

Atgirder for att begrinsa risken har identifierats av Region Orebro lins
ekonomichefsgrupp.
e Ta fram och distribuera fordjupat utbildningsmaterial for hur attester hanteras
i det nya ekonomisystemet Raindance.
e Ta fram rutin for att uppdatera hélla aktuellt register pa fakturamottagare.
e Ta fram rutin for ménadsvisa kontroller av ej attesterade fakturor i Raindance.

e Ta fram rutin for att folja upp orsaker till sena betalningar.
Atgiirderna kommer att ingd berdrda nimnders internkontrollplaner for 2022.

e Hantering av attestritter
Hantering av attester utgér fran attestreglemente och delegationsordningar.

Med anledning av att Region Orebro l4n driftsatt ett nytt ekonomisystem frén 1
januari 2021, med nya begrepp och roller, sker en dversyn av attestreglementet under
2021.

I linje med regionstyrelsens uppdrag frén 2019 att reducera kostnaderna och
genomfora forenklingar inom administrativa rutiner har en 6versyn skett av rutinen
for tilldelning av attestriitter. Region Orebro lins ekonomichefsgrupp har tagit fram
ett forslag pé justering av respektive nimnds delegationsordningar avseende
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attestrétter. Arbetet att uppdatera respektive ndimnds delegationsordning pagar under

2021.

Arendetyp

Delegering till

Beskrivning

Méjlighet till
vidaredelegation

Beslut om attestanter
samt ersattare for dessa

Forvaltningschef

Attestliggare ska arligen
redovisas till x ndmnden.
Lépande revideringar
under aret behdver inte
redovisas fortlépande.

Far
vidaredelegeras

Ratt att attestera inom
sitt
budgetansvarsomrade
samt utse ersattare for
sig och utse
kontrollattestant

Chefer inom
forvaltningen x
med
budgetansvar

Avser ratten att
beslutsattestera inom sitt
budgetansvarsomrade
samt vid forfall utse
ersittare. Aven ritt att
utse kontrollattestanter
inom sitt
budgetansvarsomrade.

For Region Orebro lin

Andreas Svahn

Regionstyrelsens ordforande

Rickard Simonsson

Regiondirektor
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Region Orebro lan
2021 -05- 06

. Centrala diariet

Regionens revisorer 2021-04-06

Till regionstyrelsen och ansvariga nimnder
Regionfullmiktiges presidium, for kinnedom

Revisionsrapport *Lipande intern kontroll i administrativa rutiner”

Pa uppdrag av regionens revisorer har PwC granskat den interna kontrollen i ett antal ad-
ministrativa system och rutiner. Syftet med granskningen &r att ge svar pd om regionsty-
relsen har en tillrdcklig intern kontroll. Tiltforlitligheten och sakerheten 1 ndgra administ-
rativa rutiner skall bedémas.

Arets granskning har omfattat uppfoljning av omraden dr brister noterats tidigare &r. De
omraden som har f6ljts upp &r: utbetalningar avseende utomlénsvard, hantering av bisyss-
lor och kostnader for inhyrd personal. Dértill har tvd nya omraden tillkommit: regionens
betalningsmoral och tilldelning av attestrétter.

Var sammanfattande beddmning 4r att styrelsen och ndimnderna vidtagit vissa dtgérder
med anledning av de brister som noterats tidigare ar, vilket bedoms som positivt. Dock
aterstér brister inom tvd omraden.

Foljande iakttagelser har gjorts i uppfdljningarna:

o Tidigare noterade brister avseende utbetalningar av utomlénsvard bedoms som at-
gérdade.

o Tidigare noterade brister avseende hantering av bisysslor bedoms kvarstd. Inga t-
garder har vidtagits under 2020. '

e Tidigare noterade brister avseende kontroll av kostnader for inhyrd personal be-
ddms kvarstd, dock visar stickprovskontrollerna inom psykiatrin pa tydliga for-
béttringar jamfort med tidigare &r.

Var bedomning nér det giller de nya granskningsomradena ér foljande:

« Betalmoral - Utifrén genomford granskning beddmer vi att den interna kontrollen
ar tillracklig i granskad process. Regionen féljer 16pande upp hur stor andel faktu-
ror som betalas i tid. Uppfoljningen visar att en majoritet av fakturorna betalas i
tid (alt i anslutning till forfallodatum), dock finns en viss variation mellan forvalt-
ningarna. Andelen fakturor som har betalats i tid har dessutom 6kat sedan 2019
enligt regionens egen uppfoljning.

s Hantering av attestritter- Utifrdn genomford granskning bedémer vi att den inter-
na kontrollen endast delvis #r tillrdcklig i granskad process. . Enligt regionens at-
testreglemente ska nimnd utse eller uppdra at forvaltningschef att utse attestanter
och ersittare for dessa. Varje ndmnd ska arligen upprétta en aktuell forteckning
med uppgift om utsedda attestanter. Granskningen visar att tilldelning av attestrét-
ter inte fullt ut skett enligt regionens regler.

Regionens revisorer

c/o PwC

Jennie Forsberg
T 072-353 00 35

Box 885
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. ¢ Region Orebro lan

Regionens revisorer 2021-05-13

Vi forutsitter att regionstyrelsen tillsammans med ansvariga nimnder vidtar till-
rackliga atgirder for att komma tillriitta med noterade brister. Vissa av bristerna
har pétalats under flera ir och det ir angeléget att dessa Atgiirdas under 2021.

Vi emotser kommunstyrelsen for yttrande, med forslag till dtgdrder samt tidplan, &ver
skrivelsen och bilagd rapport senast 2021-09-14

For regionens revisorer

P

\ ok Cfp -
Sa ic ders Larsson
Ordforande vice ordférande
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Lopande internkontroll ¥
1 administrativa rutiner
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Sammanfaftande bedomning och

rekommendationer

P& uppdrag av regionens revisorer har PwC granskat den interna kontrollen i
ett antal administrativa system och rutiner. Syftet med granskningen ar aft ge
svar pa om regionstyrelsen och ansvariga ndmnder har en tillrdcklig intern
kontroll. Tillférlitigheten och sékerheten i nagra administrativa rutiner skall
beddémas.

Arets granskning har omfattat uppféljning av omraden dar brister noterats
tidigare ar. De omraden som har f6ljts upp ar: utbetalningar avseende
utomlénsvard, hantering av bisysslor och kostnader for inhyrd personal. Dartill
har tvd nya omraden tillkommit: regionens betalningsmoral och tilldelning av
attestratter.

Var sammanfattande beddémning &r att styrelsen och ndmnderna vidiagit vissa
atgérder med anledning av de brister som noterats tidigare ar, vilket bedéms
som positivt. Dock aterstar brister inom tva omréden.

Foljande iakttagelser har gjorts i uppféljningarna:

. Tidigare noterade brister avseende utbetalningar av utomlansvard
bedéms som atgérdade.

. Tidigare noterade brister avseende hantering av bisysslor bedéms
kvarsta. Inga atgarder har vidtagits under 2020.

. Tidigare noterade brister avseende kontroll av kostnader foér inhyrd
personal beddoms kvarstd, dock visar stickprovskontrollerna inom
psykiatrin pa tydliga férbattringar jamfért med tidigare ar.

PwC

Véar beddmning nar det géller de nya granskningsomradena &r féljande:

. Betalmoral - UtifrAn genomférd granskning beddmer vi att den interna
kontrollen &r tilirécklig i granskad process. Regionen foljer Iépande upp
hur stor andel fakturor som betalas i tid. Uppfoljningen visar att en
majoritet av fakturorna betalas i tid (alt i anslutning till férfallodatum),
dock finns en viss variation mellan férvaltningarna. Andelen fakturor
som har betalats i tid har dessutom 6kat sedan 2019 enligt regionens
egen uppfdlining.

. Hantering av attestratter- Utifran genomférd granskning bedémer vi att
den interna kontrollen endast delvis ar tillrdcklig i granskad process. .
Enligt regionens attestreglemente ska ndmnd utse eller uppdra at
forvaltningschef att utse attestanter och ersattare for dessa. Varje
namnd ska arligen upprétta en aktuell férteckning med uppgift om
utsedda attestanter. Granskningen visar att tilldelning av attestratter inte
fullt ut skett enligt regionens regler.

Vi férutsatter att regionstyrelsen tilsammans med ansvariga namnder vidtar
tillréckliga atgarder for att komma tillrétta med noterade brister. Vissa av bristerna
har patalats under flera &r och vi beddmer det som angeldget att dessa atgardas
under 2021.
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Syfte, metod och avgransning

‘~ Syfte

Avgransning

: Metod

. Revisionskriterier

PwC

Syftet med granskningen &r att ge svar pa om Regionstyrelsen och ansvariga namnder (inom de olika
granskningsomraden) har en tillracklig intern kontroll.

Sedan 1 januari 2019 har Region Orebro I&n en ny politisk organisation dar respektive ndmnd ansvarar for
internkontrollen inom sin verksamhet, men dér regionstyrelsen har uppsiktsplikt Gver ndmnderna.

Arets granskning har omfattat en uppféljning av omraden dar brister noterats tidigare ar.

De omraden som har foljts upp ar: utbetalningar avseende utomlansvard, hantering av bisysslor och kostnader for
inhyrd personal. Dartill har tva nya omréaden tillkommit: regionens betalningsmoral och tilldelning av attestratter.

Granskningen sker arligen. Nagra omraden har valts ut for granskning. Arets granskning avser dels en uppféljning av
rutiner/processer dar brister tidigare har noterats, dels nya omraden. Utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv har
for respektive omrade formulerats ett antal kontrollmal/revisionsfragor. For dessa gors en bedémning av dels befintliga
regler och rutiner, dels férvaltningens egna kontrollaktiviteter. Bedémningen sker utifran genomgang av dokument och

| intervjuer. | vissa fall gdrs aven en verifiering av rutinen med hjalp av stickprov.

. Revisionskriterier ar lagar, foreskrifter, regelverk samt interna riktlinjer och rutiner, vilka utgér underlag till

bedémningarna som uttrycks i de kontrollmal som &r specifika fér varje omrade som granskas.

April 2021
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Bedomningsskala som anvands i granskningen

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.= Uppfyllt/Godkant

Bedommningsskala ‘. -
B = Delvis uppfyllt/Inte helt godkant
® = Ej uppfylit/ Ej godkint
A April 2021
PwC 6
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Uppfoljning
tidigare
granskningar




Utbetalning utomlansvard

Kontrollmal

Iakttagelser

Bedomning

Det finns en efterlevnad av
upprattade rutiner for
utbetalningar och kontroller
avseende utomlidnsvard

Utfall 2016-2017

1 granskningen 2016 noterades att det inte gjordes nagon systematiserad kontroll av efterlevnaden
av rutinerna avseende utomlansvardsfakturorna. Dessutom noterades vissa brister i de
stickprovskontroller som genomférdes.

Vid uppféljningen 2017 noterades att man hade vidtagit alternativt planerat tillrackliga atgarder for
att hantera de utvecklingsomréden som ségs i den tidigare granskningen. Vi ser till exempel! att
rutinbeskrivningen fér hanteringen av utomlénsvardsfakturor har uppdaterats och tydliggjorts.
Stickprovskontroller har dock inte genomférts under aret, men ar inplanerade i 2018 ars
internkontrollplan.

Utfall 2018

| granskningen 2018 noterades att stickprovskontroller inte har genomforts under ar 2018, trots att
de var inplanerade i 2018 ars internkontrollplanen. Vidare noterades att rutinen i enheten for
kundfakturor bestallningsattesterar utan att ha prisgranskat fakturan.

Gruppen for kopt vard har genomfért en vardeflédesanalys under 2018 med ekonomer inom Hélso-
och sjukvarden. Arbete har bidragit till att man beslutat om ett antal atgarder for att tydliggéra
kontrollinslagen. Enheten fér kundfakturor har tagit fram ett forslag pa rutinbeskrivning och ett
flodesschema som beskriver vilka kontroller som gruppen for kpt vard ansvarar for. Vid tidpunkten
for uppféljningen var arbetet fortfarande inte slutfort men uppgavs vara pagaende.

Uppfoljning 2019

Vi noterar att det inte har genomf6rts nagra stickprovskontroller eller andra kontroller med baring pa
intern kontroll kopplat till utbetalningar f6ér utomlansvard (utomlansvardsfakturor) under ar 2019.
Arbetet kring den nya rutinen och vardeflédesanalysen (se uppfoljning 2018) har annu inte slutforts,
enligt ekonomichef for hélso- och sjukvarden kommer slutlig uppdatering ske under varen 2020 fér
att komma i mal med arbetet. Vi noterar ocksa att bestaliningsattest fortfarande sker utan
prisgranskning.

| uppféljningen framgar ocksa att det har tillsatts en kodningssamordnare som har ett deluppdrag att
arbeta med kodningsfragor kopplat till bade sald och kopt vard.

Se nasta sida.

PwC
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Utbetalning utomlansvard, forts.

Kontrollmal

Det finns en efterlevnad
av upprattade rutiner
for utbetalningar och
kontroller avseende
utomlansvard

PwC

TIakttagelser

Uppfoljning 2020

Vi ser att arbetet med den uppdaterade rutinen och vardeflédesanalysen nu slutforts. Vi har tagit del av
den uppdaterade rutinen “Képt vérd fran andra regioner” (giltig fran och med 2020-06-25). | rutinen finns
aven en processbeskrivning fér képt vard.

Under ar 2020 har inga separata stickprovskontroller med béring pa den interna kontrollen kopplat till
utbetalning av utomlansvardsfakturor genomférts, utan ekonomichef vid hélso- och
sjukvardsférvaltningen lyfter fram att kontroller gérs av samtliga fakturor utifran den uppdaterade rutinen.
Utomlansvéardsfakturorna hanteras férst inom avdelningen fér kundfakturor dar dels grundlaggande
kontroller enligt rutin for leverantérsfakturor genomfors, dels specifika kontroller kopplat till képt vard dar
foljande kontrolleras:

att patienten ar folkbokférd i Orebro I&n vid vardtillfallet

att fakturadatumet ar inom sex manader fran vardtillfallet

att giltig remiss finns vid planerat specialistvardsbestk avseende slutenvard

att patienten inte legat langre &n sju dagar vid vardtillféllet vid akutsjukvard utan att kontakt har
tagits med Region Orebro l&n

Vi noterar att bestalliningsattest fortfarande sker utan prisgranskning.

Nar avdelningen for képt vard kontrollerat fakturan skickas den till bestdmd person pa respektive
mottagning/klinik enligt referenslista. Innan fakturan beslutsatteseras ska beslutsattestant kontrollera att
ansvarsenhet, konto och belopp &r korrekt, att remitterande I&kare ar behorig, att fakturan
Overensstammer mot epikris (slutanteckning/ journalanteckning) samt att diagnos och DRG-kod &r ratt.

| uppféljningen framgar slutligen att en processéversyn kommer genomféras under ar 2021 med syfte att
ytterligare forbattra process framgent enligt ekonomichef vid halso- och sjukvardsforvaltningen.

Utifran att arbetet med vardeflédesanalysen och den uppdaterade rutinen nu ar slutfort samt att
den uppdaterade rutinen innehaller adekvata kontroller bedémer vi att kontrolimalet ar uppfylit.
Vi vill dock lyfta att stickprov eller liknande moment inom ramen for det interna kontrollarbetet
kan starka den interna kontrollen ytterligare samt minska risken for bristande efterlevnad av
upprattade rutiner.

Bedomning

April

2021
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Hantering av bisysslor

Kontrollmal Iakttagelser Bedomning

Det finns en efterlevnad Utfall 2016-2018
till gallande regelverk Brister noterades avseende féljsamhet till regionens riktlinjer.

(se tidigare granskningsrapporter)

Uppfoljning 2019
Ett stort hinder for att tidigare sékra efterlevnaden till rutinerna var att det saknades reella
uppfoljiningsmajligheter. Fran och med april 2019 har regionen tillgang till en applikation i
personalsystemet som méjliggoér en uppfoljning. Féljande atgarder har under 2019 vidtagits:
° Modulen for digital hantering av bisysslor i personalsystemet ar i mars 2019 fullt utvarderad
och anpassad fér anvandning.
° Fran och med 1 april 2019 Iamnades den tidigare hanteringen av blanketter och blev helt
digital.
® Samtliga medarbetare ska i Heroma registrera om de har en bisyssla eller ej. Anmald bisyssla
ska godkannas eller nekas i av ndrmaste chef i systemet.
° Riktade informationsinsatser har genomférts i syfte att sakerstélla att bade tidigare och nya
riktlinjer foljs.

Nagon uppféljning av hur systemet anvands har annu inte gjorts utan detta kommer att géras under
2020 nar applikationen varit i drift ett ar, enligt uppgift fran regionens HR-direktcr.

Uppfoljning 2020
Med anledning av pandemin har uppféljningen satts at sidan men planeras genomféras under 2021.

April 2021
PwC 10
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Kostnader for inhyrd personal (generellt)

Kontrollmal Iakttagelser Bedomning

Verksamheten har kontroller som Uppfoljning 2019

s#kerstiller att fakturerade tjanster | Enny rutinbeskrivning som ér_ gemensam for samtliga omraden, togs under 2019. Den
dverensstimmer med utférda innebar en stickprovsgranskning en gang per tertial av 10 % av samtliga transaktioner
tjanster (timmar, typ av tjanst avseende hyrlakare/lakarbemanningsféretag.

korrekta ersattningar/arvoden). Ekonomiavdelningen hade under 2019 extrainsatta méten for att g& igenom resultaten av
internkontrollen och avgoéra vilka atgarder som behdvs for att atgarda funna avvikelser. Det
Det finns en intern kontroll som gjordes aven en extra granskning under sommaren da ekonomiavdelningen funnit en del

sikerstiller att rutiner, anvisningar | beloppsméssigt stora fel vid en tidigare granskning. Extragranskningen omfattade 1684
och avtal efterlevs. fakturor och resultatet var foljande:

Fel kompetens: 63 fakturor

Tagit betald for fel zon: 62 fakturor

Tagit ut ett pris som ej var upphandlat: 26 fakturor
Fel zon + fel kompetens: 9 st

Felaktig héjning: 1

Resultatet, tillsammans med tidigare funna fel, ledde till att ekonomiavdelningen kunde
havda att bolagen tagit ut dverpris i ett par fall och att regionen kunde fa kreditfakturor pa
totalt 468 tkr.

Ett problem som identifierats under 2019 var svarigheten att kontrollera priset pa fakturan
mot avtalet. Ekonomiavdelningen kunde se att uttaget pris fanns med i avtalen men da priset
varierar beroende pa lakarens kompetens, och det pa tidrapporten och fakturan inte gick att
utlasa vilken kompetens lakaren hade, var det svart att kontrollera att uttagen prisniva var
korrekt. Detta resulterade i omformulering i tidrapporter s& att 1akaren &r tvungen att uppge
sin kompetens.

Internkontrollen fran tidigare ar och aven i borjan av 2019 visade att det inte alltid ar
regionens tidrapport som anvéands och i vissa fall har tidrapporten saknats (tidrapporten
kanske har funnits ute hos verksamheten men inte som bilaga till fakturan varfér den inte
hittats vid kontroll). Detta féranledde en informationsinsats for att pAminna om rutinerna.
Nyhetsbrev skickades till leverantérerna med paminnelse om att anvanda regionens
tidrapport, information gick ut till verksamheternas ledningsgrupper for att underratta
verksamhetscheferna att de ska tillhandahalla Iakaren regionens tidrapport. Upphandlingen
traffade under hosten de tre storsta leverantdrerna dar aven de paminde om detta. |
samband med informationsinsatsen patalades ocksa vikten av att tidrapporten ska skrivas
under av bade verksamhetschef/enhetschef samt Iakare. Slutligen pamindes om att

tidrapporten ska bifogas fakturan.

Det beskrivs vidare att ekonomiavdelningen under 2019 blivit battre pa att aterkoppla funna
fel i internkontrollen till verksamhetscheferna sé att de blir pAminda om vad de maste April 2021
forbattra. 11
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Kostnader for inhyrd personal (generellt)

Kontrollmal Iakttagelser Bedomning

Verksamheten har kontroller som Uppfoljning 2020
sakerstiller att fakturerade tjanster | Inga fel av storre beloppsmassig karaktér har patraffats under aret och darmed har inga
oéverensstammer med utférda extra granskningar utforts.

tjdnster (timmar, typ av tjanst,

attni rvoden). g " . .
R AR ) Inga generella informationsinsatser har gjorts under aret utan den normala rutinen sedan

Det finns en intern kontroll som 2019 har gallt om tertialsvis stickprovskontroll. Kontrollanterna har haft i extra uppgift att
sakerstaller att rutiner, anvisningar | aterkoppla samtliga fel till berérd person da det ar pa detta satt som verksamheten bedémer
och avtal efterlevs. att de kan jobba bort avvikelser och fa till ett &ndrat beteende. Kravet pa att kompetens ska

framga pa tidrapporten ar nytt fran 2019 och stickproven visar att det &r inom detta som de
flesta avvikelser finns.

Forra aret visade stickprovskontrollerna manga fall dar regionens tidrapport inte anvandes
vilket betydde att tidrapporten som istallet anvants saknade manga av de uppgifter som
behovdes for att gora den téankta kontrollen. Detta problem har nastan helt férsvunnit (bara
11 fall funna). Det har i nagra fall observerats att regionens tidrapport har anvants, men en
gammal version, vilket lett till att kompetensen inte anges. Detta har aterkopplats till
verksamheterna.

April 2021
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Kostnader for inhyrd personal (primarvarden)

Kontrollmal

Iakttagelser

Bedomning

Verksamheten har kontroller som
sakerstaller att fakturerade tjanster
overensstammer med utforda
tjianster (timmar, typ av tjanst,
korrekta ersattningar/arvoden).

Det finns en intern kontroll som
sakerstaller att rutiner, anvisningar
och avtal efterlevs.

Utfall 2018
Enligt rutinbeskrivning ska det genomféras en stickprovsgranskning en gang per tertial 10 %
av samtliga transaktioner avseende hyrlakare/lakarbemanningsféretag.

Under 2018 genomférdes internkontroller som innefattade ett urval pa totalt 163 fakturor och
resultatet av det var foljande:

| 54 fall saknades tidrapport

1 18 fall var tidrapport undertecknad av verksamhetschef
1 23 fall upptéacktes felaktig prissattning

1 12 fall uppfylldes samtliga krav pa faktura

Genomgéangen av samtliga fakturor baserades pa vissa uppgifter som bér finnas i enlighet
med rutinbeskrivningar med bland annat tidrapport, kontroll av fakturorna och bilagorna som
ingar.

I stickprovskontrollerna under 2018 fanns det fortfarande pa brister i att bifoga tidrapporter till
fakturan. Endast 7,4 % av samtliga genomgangar uppfyllde samtliga krav. Internkontrollen
visade pa brister och detta resulterade i att Upphandlingsavdelning och Hyrlékarsamordning
traffade en av regionens stérsta leverantcrer for att patala brister i exempelvis fakturering.
Detta resulterade i stérre krediteringar i 6verdebitering.

Utfall 2019
Under 2019 genomférdes internkontroller som innefattade ett urval pa totalt 269 fakturor och
resultatet av det var foljande:

° | 77 fall saknades tidrapport
° 1 126 fall var tidrapport undertecknad av verksamhetschef/enhetschef
° 1 21 fall upptacktes felaktig prissattning

PwC
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Kostnader for inhyrd personal (primarvarden)

Kontrollmal

TIakttagelser

Bedomning

Verksamheten har kontroller som
sakerstaller att fakturerade tjanster
oéverensstammer med utforda
tjdnster (timmar, typ av tjanst,
korrekta ersattningar/arvoden).

Det finns en intern kontroll som
sdkerstaller att rutiner, anvisningar
och avtal efterlevs.

Uppféljning 2020
Under 2020 genomfordes internkontroller som innefattade ett urval pa totalt 236 fakturor och
resultatet av det var foljande:

® I 29 fall saknades tidrapport
| 177 fall var tidrapport undertecknad av verksamhetschef/enhetschef (75%)

° | 39 fall upptacktes felaktig prissattning (det kan tex handla om pris for fel zon
uttaget, fel kompetens fakturerat, fel antal timmar debiterat, pris enligt gammal
prislista etc, men inga storre beloppsmassiga fel)

Som framkommit ovan gjordes 2019 ett tillagg i tidrapporten dér lakaren ska ange sin
kompetens. Detta for att ge en méjlighet att kontrollera om uttaget pris pa fakturan stdmmer
Overens med det avtalade priset for respektive kompetens. Granskningen visade att i 55 fall
av de 236 granskade sa saknades kompetensen. Verksamheten beskriver att det tar tid
innan den nya rutinen &r inarbetad men att detta ar en av huvudfragorna som man jobbar
vidare med for att fa ett annu hogre utfall nasta ar.

En nyhet mot tidigare &r ar att hyrlakare dven tagits in pa andra omraden vilket gjort att
stickprov dven gjorts dar.

° Omrade Opererande onkologi — 7 fakturor granskade fér 2020

° Omrade medicin och rehab — 4 fakturor granskade pa 2020

® Omréade torax karl och diagnostik — 12 fakturor granskande pa 2020.

PwC
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Kostnader for inhyrd personal (psykiatrin)

Kontrollmal

Iakttagelser

Bedomning

Verksamheten har kontroller som
sakerstaller att fakturerade tjanster
overensstdmmer med utférda
tjanster (timmar, typ av tjanst,
korrekta ersattningar/arvoden).

Det finns en intern kontroll som
sadkerstaller att rutiner, anvisningar
och avtal efterlevs.

Utfall 2018
Enligt rutinbeskrivning ska det genomféras en stickprovsgranskning en gang per tertial 10 %
av samtliga transaktioner avseende hyrlékare/lakarbemanningsforetag.

Under 2018 utférdes kvartalsvisa stickprovskontroller enligt rutin. 57 fakturor ingick i urvalet,
varav:
® 1 saknar tidrapport
55 matchas mot tidrapport undertecknad av behorig person
6 bilaga till faktura ar identisk med undertecknad tidrapport
51 har 6verensstdmmelse mellan undertecknad tidrapport och fakturerade timmar
3 hade felaktig prissattning
2 uppfyller samtliga krav pa faktura

Baserad pa information fran omradesekonom fér Psykiatrin bedémdes att de foljde
rutinbeskrivningen, att det finns kontroller som fangar upp felaktigheter och som uppfylier de
kriterier som &r i enlighet med rutinbeskrivningen. Det pagar en gemensam

férbattringsinitiativ inom Halso- och sjukvardens for att uppna battre resultat av internkontroll.

Utfall 2019
Under 2019 genomférdes internkontroller som innefattade ett urval pa totalt 53 fakturor och
resultatet av det var foljande:

° | 17 fall saknades tidrapport
| 52 fall var tidrapport undertecknad av verksamhetschef/enhetschef
° I 4 fall upptacktes felaktig prissattning

Uppfoljning 2020
Under 2020 genomférdes internkontroller som innefattade ett urval pa totalt 32 fakturor
(10%) och resultatet av det var foljande:

° | inga fall saknades tidrapport
° | 31 fall var tidrapport undertecknad av verksamhetschef/enhetschef
° I inga fall upptécktes felaktig prissattning

April 2021

PwC

117 (183)

15



Nya
granskningsomraden

118 (183)




Betalningsmoral

Kontrollmal Iakttagelser Bedomning

Regionens fakturor betalas i tid Region Orebro I&n tilldmpar betalningsvillkor pa 30 dagar fran fakturadatum. Det &r
attestanternas ansvar att sakerstélla att fakturorna attesteras i tid sa att betalning kan ske i
ratt tid. De fakturor som &r slutattesterade i tid betalas pa foérfallodagen.

Regionen gor sjalva en uppféljning av betalningsmoralen.

Erhallen uppfoljning visar att en majoritet av regionens fakturor betalas i tid, cirka 94 procent.
Stérsta andel fakturor som betalats i tid har Regionservice med cirka 98 procent och lagst
Regional utveckling med cirka 84 procent, enligt regionens egen uppfoljning.

Uppféljningen visar dessutom pa att betalningsmoralen 6kat jmf med 2019.

Vi har i samband med granskningen gjort en egen uppféljning av regionens betalmoral och
den Overensstammer i allt vasentligt med det utfall som regionen redovisar.

Bedémning Utifran genomférd granskning bedémer vi att den interna kontrollen &r tillrécklig i granskad
process. Regionen féljer I6pande upp hur stor andel fakturor som betalas i tid. Uppfdljningen
visar att en majoritet av fakturorna betalas i tid (alt i anslutning till férfallodatum), dock finns
en viss variation mellan férvaltningarna. Andelen fakturor som har betalats i tid har dessutom
Okat sedan 2019 enligt regionens egen uppfoljning.

April 2021
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Tilldelning av attestratter

Kontrollmal Iakttagelser Bedomning
Attestanter har utsett i enlighet med Enligt regionens attestreglemente ska ndmnd utse eller uppdra at forvaltningschef att utse
regionens riktlinjer attestanter och erséttare for dessa. Varje namnd ska arligen upprétta en aktuell férteckning

med uppgift om utsedda attestanter samt deras erséattare.

| granskningen har vi kontrollerat att attestanter har utsetts i enlighet med regionens
attestreglemente. Genomgangen visar att detta under 2020 har hanterats pa lite olika sétt av
férvaltningarna, och inte alltid fullt ut enligt géllande riktlinjer.

Bland annat féljande har har noterats:

® Pa en forvaltning har ingen ny attestforteckning upprattats fér 2020 utan den for
2019 har ansetts galla aven under 2020.
® Beslut har fattats pa delegation men anmalan av beslutet har inte gjorts.

Bedémning Utifran genomférd granskning bedémer vi att den interna kontrollen endast delvis &r tillrécklig
i granskad process. . Enligt regionens attestreglemente ska namnd utse eller uppdra &t
férvaltningschef att utse attestanter och ersattare for dessa. Varje ndmnd ska arligen
upprétta en aktuell forteckning med uppgift om utsedda attestanter. Granskningen visar att
tilldelning av attestratter inte fullt ut skett enligt regionens regler.

April 2021
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A
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  FoéredragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-08-30 Dnr: 21RS2951

sjukvardsforvaltning , Lennart Frommegard
Eva Akesson Enelo

Organ
Halso- och sjukvardsnamnden

Svar till revisorerna avseende revisionsrapport —
Granskning av budgetprocessen

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden foreslar regionstyrelsen besluta

att forslaget till svar godkiinns som Region Orebro lins svar till regionens
revisorer, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro ldn har PwC
granskat regionens budgetprocess. Syftet med granskningen ér att bedoma om
regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden har en tillrdcklig styrning
och kontroll for att sékerstélla en andamaélsenlig och effektiv budgetprocess.
Utifran genomford granskning dr bedomningen att regionens budgetprocess
inte helt dr &ndamaélsenlig och effektiv.

Revisorerna anser att den formella beredningen av budgeten har hanterats 1
enlighet med kommunallagen. Revisorerna bedomer dock, att i syfte att
sakerstdlla ett mer andamalsenligt beredningsunderlag infor faststdllandet av
budget, s& bor regionstyrelsen mojliggora en utokad formell dialog med
ndmnderna samt begira formella yttranden fran ndmnderna som en del i
budgetprocessen.

Vidare anser revisorerna att regionstyrelsen i 1ag utstrackning genomfort
uppfoljningar under ar 2020 av hilso- och sjukvérdsndmndens vidtagna
atgdrder for att nd en budget i balans. Regionstyrelsen behdver saledes utifran
sin ledande roll forstdrka sin uppsikt dver hélso- och sjukvardsndmnden med
sarskilt fokus pa att sékerstilla en ekonomi i balans inom hilso- och

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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A
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Arende- och utredningsenheten Halso- och 2021-08-30 Dnr: 21RS2951

sjukvardsférvaltning, Lennart Frommegard
sjukvardsndmnden.

Utifrdn genomford granskning rekommenderar revisorerna hélso- och
sjukvardsnimnden att

* sdkerstilla en mer andamaélsenlig budgetprocess.

Utifran genomford granskning rekommenderar revisorerna regionstyrelsen och
hilso- och sjukvardsndmnden att

» sékerstélla att beslutade dtgirder ar tillrackligt omfattande for att na en
ekonomi i balans samt sdkerstilla en tillrdcklig uppf6ljning av vidtagna
atgarder.

Mot bakgrund av revisorernas forslag och synpunkter vill hélso- och
sjukvardsnimnden framf6ra foljande.

Hiélso- och sjukvardsndmnden behandlar pa varje sammantrade rapporter kring
ekonomin och fran pdgdaende arbete med handlingsplan for ekonomi i balans.
Inom ramen for det senare ingar bland annat en utvecklad och vilfungerande
verksamhets- och budgetprocess inom hélso- och sjukvarden.

Mot bakgrund av revisorernas forslag om en mer d&ndamalsenlig budgetprocess
inom hilso- och sjukvérden framfors foljande utvecklingsarbeten som
genomforts, eller kommer att genomforas, vilka sammantaget bedoms leda till
att en dndamalsenlig budgetprocess uppnas.

* Implementera system for faktabaserad planering, ledning och styrning.

Viktiga grundbultar &r:

o Process och system for produktions- och kapacitetsplanering
och —styrning. Fortydliganden av verksamheternas uppdrag

o Sékerstilla en adekvat KPP-modell for hela hilso- och
sjukvérden

o Aktiv och forbittrad omvérldsanalys (Best Practice)

o Direktiv och principer for budgetprocess (Bottom-up)

o Sékerstiélla enhetliga och transparanta §vriga system inom den
samlade planerings- och styrningsprocessen

* Forflytta fokus mot verksamhetsstyrning snarare &n enbart ekonomistyrning.

Postadress
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sjukvardsférvaltning, Lennart Frommegard

* Leverera ett utvecklat beslutstod och stirka analysen till stod for beslutsfattare
som 1 sin tur skall innebéra en forbéttrad samlad ledning och styrning.

Ovanstaende utveckling sker successivt. Vissa steg togs infor budget 2021,
bland annat:

» Faktisk kostnadsniva 2020 per omrade 1ag till grund f6r budget 2021

» Upplevda ofinansierade verksamheter identifierades och hanterades

* Riktade statsbidrag kopplade till nationella 6verenskommelser virderades och
inkluderades 1 budget (inom verksamhetens uppdrag)

» Strategisk omvérldsanalys genomfordes (relativt goda resultat)

* Riktade och generella krav pa atgérder inkluderades i omrddenas budgetramar
* En samlade ekonomisk malbild med ett béttre resultat 2021 dn 2020
formades.

* Budgeterad ekonomisk obalans hanterades dvergripande och gemensamt for
den samlade hilso- och sjukvérden.

Dessa atgirder innebar att en mer realistisk och styrande budget uppréittades for
omradena och dess verksamheter. Budgeten planerades utifrén ett ordinarie
verksamhetsméssigt uppdrag dir den fortsatt pandemin negativt paverkat
mdjligheten till genomforande av beslutade atgérder.

Infor 2022 kommer ytterligare steg att tas, bland annat genom tydligare
tillimpning av KPP-modeller och fokus pa battre resultat 2022 &n 2021.
Dessutom ir Region Orebro lins samlade budgetprocess tidigarelagd, vilket
skapar bittre forutsattningar for utveckling av hélso- och sjukvardens
budgetprocess. De slutliga stegen berdknas dock kunna tas och uppnés forst
infor budget 2023. Den samlade effekten av pagaende utvecklingsarbete
bedoms skapa goda forutsittningar for att forma en strategi for 1dngsiktigt
hallbar verksamhet och ekonomi inom hilso- och sjukvérden och inom ramen
for detta en mer d&ndamalsenlig budgetprocess.

I 6vrigt vill hdlso- och sjukvardsndmnden pétala for revisorerna att den
utdragna pandemin kraftfullt paverkat bade hilso- och sjukvardens ekonomi,
verksamheter och uppdrag samt forsenat utvecklingsarbetet ovan.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet den 24 augusti 2021.
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sjukvardsférvaltning, Lennart Frommegard

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet har inga konsekvenser for miljo-, barn- och jamstilldhetsperspektiven.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM hilso- och sjukvardsndmnden 30 augusti 2021.

Forslag till svar.

Revisionsrapporten.

Jonas Claesson
Halso- och sjukvardsdirektor

Skickas till:

Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsforvaltningen, ledning
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Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning Er beteckning
Staben Ekonomi, Lennart Frommegard 2021-08-31 Dnr: 21RS2951

Regionens revisorer, c/o PwC
Box 885
721 23 Vasteras

Svar till revisorerna avseende revisionsrapporten
Granskning av budgetprocessen

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro ldn har PwC
granskat regionens budgetprocess. Syftet med granskningen ér att bedéma om
regionstyrelsen och hélso- och sjukvirdsnamnden har en tillrdcklig styrning
och kontroll for att sikerstdlla en &ndamalsenlig och effektiv budgetprocess.

Utifrdn genomford granskning dr beddmningen att regionens budgetprocess
inte helt ar &ndamaélsenlig och effektiv.

Revisorer anser att den formella beredningen av budgeten har hanterats i
enlighet med kommunallagen. Revisorerna bedomer dock, att i1 syfte att
sakerstilla ett mer dndamalsenligt beredningsunderlag infor faststdllandet av
budget, sd bor regionstyrelsen mojliggora en utdkad formell dialog med
ndmnderna samt begira formella yttranden fran ndmnderna som en del i
budgetprocessen.

Vidare anser revisorerna att regionstyrelsen 1 1ag utstrackning genomfort
uppfoljningar under ar 2020 av hilso- och sjukvardsndmndens vidtagna
atgdrder for att nd en budget i balans. Regionstyrelsen behdver séledes utifran
sin ledande roll forstarka sin uppsikt 6ver hélso- och sjukvardsndmnden med
sarskilt fokus pa att sékerstilla en ekonomi 1 balans inom hilso- och
sjukvardsndmnden.

Postadress
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lakttagelser och forslag till forbattringar

Utifran genomford granskning rekommenderar revisorerna att regionstyrelsen
utformar en mer dndamalsenlig budgetprocess genom att:

- 1 hogre utstrackning beakta tidigare ars kostnadsutveckling samt
beslutade malnivder avseende arets resultat vid faststillande av budget

- utdka den formella dialogen med ndmnderna, bland annat med dialog
om de dtgirder ndmnderna behover vidta med anledning av foreslagna
budgetramar samt formellt yttrande.

Utifrdn genomford granskning rekommenderar revisorerna att hilso- och
sjukvardsndmnden att

- sikerstélla en mer &ndamalsenlig budgetprocess.

Utifran genomford granskning rekommenderar revisorerna regionstyrelsen och
hilso- och sjukvardsndmnden att

- sdkerstilla att beslutade atgérder éar tillrackligt omfattande for att nd en
ekonomi i balans samt sdkerstilla en tillracklig uppfdljning av vidtagna
atgérder.

Regionstyrelsens yttrande
Med anledning av framforda rekommendationer vill regionstyrelsen framfora
foljande kommentarer.

Budgeterat arets resultat

Fullméktige har i verksamhetsplan med budget 2020 och 2021 faststéllt ett
overgripande ekonomiskt mal som innebir att regionen senast 2030 ska ha en
positiv soliditet. En forutsittning for det &r att det egna kapitalet, inklusive
samtliga pensionsforpliktelser som i bokslut 2020 uppgick till minus 1 523
miljoner kronor, senast ar 2030 ska vara positivt.

Det 6vergripande maélet dr styrande for vilken resultatniva som regionstyrelsen
foreslar 1 respektive ars budget. Det ekonomiska utgéngslédget tillsammans
med andra relevanta forutséttningar, andra behov och prioriteringar avgor
vilken effekt det Overgripande ekonomiska mélet fir pa respektive nimnds
budgetram.
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Regionstyrelsen avser att ocksda kommande ar planera den ekonomiska
utvecklingen sa att det dvergripande malet uppnas.

Formelit involvera namnderna i verksamhetsplaneringsprocessen

I syfte att sékerstélla ett mer &andamaélsenligt beredningsunderlag infor
faststdllandet av verksamhetsplan med budget anser revisorerna att
verksamhetsplaneringsprocessen ska kompletteras med en formell dialog med
ndmnderna, bland annat genom ett formellt yttrande fran nimnderna om
regionstyrelsens budgetforslag.

Regionstyrelsen foljer regionfullmdktiges beslut fran juni 2019 géllande
process och tidplan for framtagande av fullméaktiges verksamhetsplan med
budget. I den ingér att regionstyrelsen foljer upp att respektive nimnd i sin
verksamhetsplan redovisar strategier och andra atgérder som innebir att
fullméktiges mal uppfylls. Namndernas verksamhetsplaner f6ljs upp i
delarsrapport och forvaltningsberittelse. Vidare sammanfattas nimndernas
delérsrapporter och forvaltningsberittelser i styrelsens forslag till fullmaktiges
delarsrapport och arsredovisning.

Néamndernas redovisningar, regionens omvérldsrapport tillsammans med andra
data, till exempel ekonomiska forutsiattningar och demografi, utgor underlaget
for regionstyrelsens forslag till verksamhetsplan.

Regionstyrelsen avser inte att foresla fullmaktige justera
verksamhetsplaneprocessen utifran forslaget fran revisorerna.

Sakerstilla att beslutade atgarder ar tillrackligt omfattande for att na en
ekonomi i balans samt sakerstalla en tillracklig uppfoljning av vidtagna
atgarder

Regionstyrelsen sékerstéller pa olika sétt att ekonomiska atgérder vidtas i
tillricklig omfattning. Ar 2019 kan i detta sammanhang utgéra ett exempel.
Till £6]jd av raddande pandemi utgor 2020 inte ett relevant exempelar.

Infor verksamhetsaret 2019 foreslog regionstyrelsen fullméktige besluta att
verksamhetsplanen skulle omfatta ett uppdrag till samtliga nimnder att
uppritta och genomfora ekonomiska handlingsplaner i syfte att bibehélla eller
nd ekonomisk balans.

I april 2019 beslutade regionstyrelsen, mot bakgrund av Hilso- och
sjukvérdsndmndens och Samhillsbyggnadsndmndens ekonomiska utgangslage
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och den under aret negativa resultatutvecklingen, uppdra till de bada
ndmnderna att till regionstyrelsen den 11 juni redovisa atgirder och effekter av
beslutade handlingsplaner for ekonomi i balans, samt inriktning och
omfattning av eventuellt forstirkta handlingsplaner. De bdda nimndernas
handlingsplaner redovisades 1 juni.

Dartill beslutade regionstyrelsen 1 juni 2019 att samtliga ndimnder i
delérsrapporten per augusti tydligt ska redovisa vidtagna atgirder i syfte att nd
ekonomisk balans. Dessa dtgirder redovisades sedermera till fullméktige.

Vidare beslutade regionstyrelsen 1 juni, mot bakgrund av styrelsens
uppsiktsplikt och ett allvarligt ekonomiskt ldge, ge regiondirektoren i uppdrag
att till regionstyrelsen 1 augusti 2019 ldmna forslag pa regiondvergripande
atgérder i syfte att na en ekonomis i balans.

Med ovan redovisade beslutade atgirder vill regionstyrelsen péavisa att
uppfoljning av nimndernas ekonomiska handlingsplaner samt att krav pa
kompletterande atgéirder sker. Arbetssitt och rutiner utvecklas succesivt. Fran
och med 2021, i syfte att utdka uppsiktsplikten, foljer regionstyrelsen upp att
respektive ndmnd i sin verksamhetsplan redovisar strategier och andra atgirder
som innebdr att fullmiktiges mal uppfylls.

Halso- och sjukvardsndmnden behandlar revisionsrapporten den 30 augusti
2021.

Mot bakgrund av revisorernas forslag och synpunkter vill hédlso- och
sjukvérdsndmnden framfora foljande.

Hailso- och sjukvardsndmnden behandlar pa varje sammantrade rapporter kring
ekonomin och fran pdgdaende arbete med handlingsplan fér ekonomi i balans.
Inom ramen for det senare ingar bland annat en utvecklad och vilfungerande
verksamhets- och budgetprocess inom hélso- och sjukvarden.

Mot bakgrund av revisorernas forslag om en mer dndamalsenlig budgetprocess
inom hélso- och sjukvérden framfors foljande utvecklingsarbeten som
genomforts, eller kommer att genomforas, vilka sammantaget bedoms leda till
att en dndamalsenlig budgetprocess uppnas.

e Implementera system for faktabaserad planering, ledning och styrning.
Viktiga grundbultar &r:
o Process och system for produktions- och kapacitetsplanering
och —styrning. Fortydliganden av verksamheternas uppdrag

129 (183) www.regionorebrolan.se



o Sékerstilla en adekvat KPP-modell for hela hélso- och
sjukvarden
o Aktiv och forbattrad omvérldsanalys (Best Practice)
o Direktiv och principer for budgetprocess (Bottom-up)
o Sikerstilla enhetliga och transparanta ovriga system inom den
samlade planerings- och styrningsprocessen
e Forflytta fokus mot verksamhetsstyrning snarare édn enbart
ekonomistyrning.
e Leverera ett utvecklat beslutstdd och stirka analysen till stod for
beslutsfattare som 1 sin tur skall innebdra en forbattrad samlad ledning
och styrning.

Ovanstaende utveckling sker successivt. Vissa steg togs infor budget 2021,
bland annat
e Faktisk kostnadsniva 2020 per omrade 1ag till grund f6r budget 2021
e Upplevda ofinansierade verksamheter identifierades och hanterades
e Riktade statsbidrag kopplade till nationella 6verenskommelser
virderades och inkluderades i budget (inom verksamhetens uppdrag)
e Strategisk omvirldsanalys genomfordes (relativt goda resultat)
e Riktade och generella krav pé atgédrder inkluderades i omrédenas
budgetramar
¢ En samlade ekonomisk mélbild med ett béttre resultat 2021 an 2020
formades.
e Budgeterad ekonomisk obalans hanterades dvergripande och
gemensamt for den samlade hélso- och sjukvérden.

Dessa atgirder innebar att en mer realistisk och styrande budget uppréttades
for omradena och dess verksamheter. Budgeten planerades utifran ett ordinarie
verksamhetsmaéssigt uppdrag dér den fortsatt pandemin negativt paverkat
mojligheten till genomforande av beslutade atgirder.

Infor 2022 kommer ytterligare steg att tas, bland annat genom tydligare
tillimpning av KPP-modeller och fokus pa battre resultat 2022 &n 2021.
Dessutom ér regionens samlade budgetprocess tidigarelagd, vilket skapar
battre forutsittningar for utveckling av hilso- och sjukvardens budgetprocess.
De slutliga stegen berdknas dock kunna tas och uppnas forst infér budget
2023. Den samlade effekten av pagaende utvecklingsarbete bedoms skapa
goda fOrutsdttningar for att forma en strategi for langsikt hillbar verksamhet
och ekonomi inom hélso- och sjukvarden och inom ramen for detta en mer
dndamalsenlig budgetprocess.
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I 6vrigt vill regionstyrelsen patala for revisorerna att den utdragna pandemin
kraftfullt paverkat bade hélso- och sjukvéardens ekonomi, verksamheter och
uppdrag samt forsenat utvecklingsarbetet ovan.

For Region Orebro lin
Andreas Svahn
Regionstyrelsens ordférande

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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i Region Orebro I8N

Regionens revisorer 2021-02-22

Centrala diaref

Till regionstyrelsen samt
hélso- och sjukvérdsndmnden for yttrande
Regionfullmiktige for kinnedom

Granskning av budgetprocessen

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro lin har PwC
granskat regionens budgetprocess. Syftet med granskningen &r att beddma om
regionstyrelsen och hélsc- och sjukvardsndmnden har en tillricklig styming och
kontroll for att sékerstélla en &ndamélsenlig och effektiv budgetprocess.

Utifrén genomford granskning dr bedémningen att regionens budgetprocess inte
helt 4r indamaélsenlig och effektiv.

Vér beddmning 4r att den formella beredningen av budgeten har hanterats 1
enlighet med kommunallagen (11 kap. 8-11 §§) dvs. innan beslut i
Regionfullmiktige har budgeten beretts av regionstyrelsen samt
regionstyrelsens arbetsutskott. Vi bedomer dock att i syfte att sdkerstilla ett mer
dndamélsenligt beredningsunderlag infor faststdllandet av budget, s& bor
regionstyrelsen mojliggora en utdkad formell dialog med ndmnderna samt
begiéra formella ytiranden frin n8mnderna som en del i budgetprocessen.

Regionstyrelsen har till viss del beaktat de ekonomiska forutséttningar samt
bedomt risker i budgetarbetet infor &r 2021. Vi bedémer dock att hilso- och
sjukvardsnimnden inte sidkerstillt en tillrickligt &ndamalsenlig budgetprocess.
Erfarenheter fién tidigare drs utfall samt faktisk kostnadsutveckling har inte
beaktats i tillricklig omfattning i budgetarbetet. Det faktum att hilso- och
sjukvérdsndmnden uppvisat rligen dterkommande underskott beddmer vi
stédjer denna uppfattning. Liksom avsaknaden av tydliga riktlinjer och tidplaner
for det interna arbetet samt en hégre grad av involvering fran budgetansvariga
chefer vilket enligt vir bedomning &r vésentligt for ett andamélsenligt
internbudgetarbete.

Vidare konstaterar vi att hilso- och sjukvardsndmndens handlingsplan for att nd
en budget i balans for ar 2020 omfattar cirka 30 procent av det prognostiserade
underskottet. Vidtagna effekter ar 2020 har i forhéllande till underskottet 14g
eller ingen effekt pé ar 2020 och 2021, vilket beddms gbra det svart att nd en
budget i balans dven ar 2021.

Vi ser att regionstyrelsen i 1&g utstrickning genomfort uppféljningar under ar
2020 av hilso- och sjukvardsndmndens vidtagna &tgérder for att nd en budget i
balans. Regionstyrelsen behover séledes utifrén sin ledande roll forstirka sin
uppsikt Sver Hilso~ och sjukvardsndmnden med sérskilt fokus pé att sikerstilla
en ekonomi i balans inom Hélso~ och sjukvardsndmnden.

Regionens revisorer
clo PwC

Jennie Forsberg

Tfn 072-353 00 35
Box 885 ‘
721 23 VASTERAS

132 (183)



oo
e up

5 Region Orebro l&an

Regionens revisorer 2021-01-25

Utifrén genomférd granskning rekommenderar vi:

@

Regionstyrelsen att utforma en mer &ndamalsenlig budgetprocess
genom att i hogre utstrackning beakta tidigare ars
kostnadsutveckling samt beslutade malnivder avseende &rets
resultat vid faststillande av budget. Den formella dialogen med
ndmnderna bor utékas och bland annat omfatta vilka dtgérder
ndmnderna behover vidta med anledning av foreslagna
budgetramar.

Halso- och sjukvardsndmnden att sikerstdlla en mer &ndamélsenlig
budgetprocess.

Regionstyrelsen och Hélso- och sjukvardsndmnden att sdkerstilla
att beslutade atgdrder ir tillrackligt omfattande for att na en
ekonomi i balans samt sékerstélla en tillrdcklig uppfoljning av

vidtagna atgérder.

Vi emotser regionstyrelsens och hédlso- och sjukvardsndmndens yttrande dver
skrivelsen och bilagd rapport, med forslag till atgéarder samt tidplan, senast 2021-06-

21,

G ey 8
For regionens revisorer—" //

G Lamgson,

\
C__
Sara Dicksen
Ordforande Revisor

133 (183)



Granskning av
budgetprocessen

Region Orebro lan

Februari 2021

Kristian Damlin, Projektledare och certifierad kommunal revisor

Malin Odby, Projektmedarbetare och certifierad kommunal revisor
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Syftet med granskningen har varit att bedéma om Region Orebro ldns budgetprocess &r
andamalsenlig och effektiv. Utifran genomférd granskning ar beddmningen att regionens

budgetprocess inte helt ar andamalsenlig och effektiv.

Var bedémning ar att den formella beredningen av budgeten har hanterats i enlighet
med kommunallagen (11 kap. 8-11 §§) dvs. innan beslut i Regionfullméktige har
budgeten beretts av regionstyrelsen samt regionstyrelsens arbetsutskott. Vi bedomer
dock att i syfte att sdkerstalla ett mer andamalsenligt beredningsunderlag infor
faststallandet av budget, sa bor regionstyrelsen majliggora en utokad formell dialog med
namnderna samt begar formella yttranden fran namnderna som en del i
budgetprocessen.

Regionstyrelsen har till viss del beaktat de ekonomiska férutsattningar samt bedomt
risker i budgetarbetet infér ar 2021. Vi bedémer dock att det budgeterade
balanskravsresultatet inte uppfyller regionens finansiella malsattningar om ett resultat pa
minst 1,25 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. | budget for ar 2021
forutsatts att samtliga namnder har en ekonomi i balans for samtliga ar. Var bedémning
ar att erfarenheter fran tidigare ars utfall samt faktisk kostnadsutveckling inte har
beaktats i tillracklig omfattning i budgetarbetet. Det faktum att halso- och
sjukvardsnamnden uppvisat arligen aterkommande underskott bedémer vi stédjer
denna uppfattning. Det ar dock positivt att regionen med anledning av pandemin,
budgeterat for en planeringsreserv samt aven sarskilda omstaliningsmedel for
namnderna. Vidare har en kanslighetsanalys gjorts, vilken pavisar vilken effekt
férandringar har pa regionens intakter och kostnader.

Halso- och sjukvardsnamnden har enligt var mening inte sakerstallt en tillrackligt
andamalsenlig budgetprocess. For att anses ha ett andamalsenligt internbudgetarbete
kravs det enligt var bedémning att det finns tydliga riktlinjer och tidplaner fér det interna
arbetet samt en hogre grad av involvering fran budgetansvariga chefer. Detta i syfte att
skapa en mer realistisk och dndamalsenlig budget och budgetstyrning samt sakerstalla
att atgarder fér en ekonomi i balans beslutas och genomférs. Vi bedémer inte att det
finns tillrackligt tydliga strategier for att klara en ekonomi i balans inom héalso- och
sjukvardsnamnden. Detta utifran att namnden de senaste aren redovisat hogre
kostnadsutveckling an budgeterat samt aterkommande underskott. Vidare konstaterar vi
att halso- och sjukvardsndmndens handlingsplan for att na en budget i balans for ar
2020 omfattar cirka 30 procent av det prognostiserade underskottet. Vidtagna effekter ar
2020 har i forhallande till underskottet l1ag eller ingen effekt pa ar 2020 och 2021, vilket
bedéms gora det svart att na en budget i balans aven ar 2021. Vi konstaterar att de av
namnden vidtagna atgarder for att na en budget i balans aven tidigare ar har varit
otillrackliga.

Vi ser att regionstyrelsen i lag utstrackning genomfért uppféljningar under ar 2020 av
hélso- och sjukvardsnamndens vidtagna atgarder for att na en budget i balans.
Regionstyrelsen behdver saledes utifran sin ledande roll forstarka sin uppsikt éver
Halso- och sjukvardsnamnden med sarskilt fokus pa att sékerstélla en ekonomi i balans
inom Halso- och sjukvardsnamnden.

-
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Rekommendationer
Utifrdn genomférd granskning rekommenderar vi

Regionstyrelsen att i samband med faststéllande av budget i hdgre
utstrackning beakta tidigare ars kostnadsutveckling samt beslutade
malnivaer avseende arets resultat.

Regionstyrelsen att utdka den formella dialogen med namnderna i syfte att
sékerstalla en mer andamalsenlig budgetprocess, detta i huvudsak genom
att fokusera pa vilka atgarder namnderna behdver vidta med anledning av
foreslagna budgetramar.

Halso- och sjukvardsnamnden att sakerstalla en mer andamalsenlig
budgetprocess.

Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden behdver sakerstalla att
beslutade atgarder ar tillrackligt omfattande for att nd en ekonomi i balans.
Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden behdver sakerstélla en
tillracklig uppfdljining av beslutade atgarder fér en ekonomi i balans.
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Bakgrund

For ar 2019 redovisade styrelsen och namnderna i Region Orebro lan ett gemensamt
underskott pa 311 mnkr, vilket var 263 mnkr sémre an féregadende ar. Samtliga ndmnder
har fatt i uppdrag att redovisa vilka atgarder som behdver vidtas for att na en ekonomi i
balans. Under 2020 kommer uppdraget om en ekonomi i balans sta i fokus inom halso-
och sjukvarden. Coronaviruset har stor negativ inverkan pa ekonomin, bade i Sverige
och globalt. Det innebér att de ekonomiska férutsattningarna for Region Orebro lan &r
osakra i dagslaget. Ett primart syfte med budget- och planeringsprocessen ar att skapa
en tydlighet betraffande de ekonomiska och verksamhetsmassiga villkoren samt att
forutsaga resultatet. En grundférutsattning for att styrningen ska bli effektiv ar att
budgetramar kopplas samman med mal, uppdrag och férvantade prestationer. Det ar
ocksa viktigt att det finns system och rutiner for att i budget- och planeringsprocess samt
i uppfoljningen kommunicera obalanser och behov av atgarder.

Fullméktige ska i enlighet med kommunallagen (KL) 11 kap. 1 § besluta om bl.a. budget
samt mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushalining. Bestammelser om
budgetprocessen och budgetens innehall framgar av KL 11 kap. 5-11 §§. 1 11 kap. 12-
13 §§ regleras balanskravet.

Bestammelser om beredning av fullmaktiges drenden framgar av 5 kap. 26-32 §§. Enligt
5 kap. 26 § ska ett drende ha beretts, antingen av namnd eller av fullméktigeberedning,
innan det avgors av fullméaktige. Beredningen syftar till att ge fullméaktige ett tillforlitligt
beslutsunderlag.

Ett syfte med beredningen av budgeten ar att den ska leda fram till att fullméaktige kan
faststalla en realistisk budget, vilket forutsatter att budget- och planeringsprocessen
genomfors pa ett andamalsenligt satt. Budgeten ska kunna héllas och ska &ven stddja
genomférandet av mal och uppdrag for namnder och styrelser.

Revisorerna har i sin revisionsplan for ar 2020 uppmarksammat risker vad galler
budget- och planeringsprocessen. Det finns risk att brister i budget- och
planeringsprocessen innebér att mal som beslutas av regionfullmaktige inte nas.
Revisionen har saledes beslutat sig for att genomfora en fordjupad granskning inom
omradet.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att beddma om Region Orebros lans budgetprocess ar
andamalsenlig och effektiv. Granskningen inriktas pa att regionstyrelsens beredning och

styrning av denna process.

Bedriver regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden en tillrécklig styrning och
kontroll for att sakerstélla en andamalsenlig och effektiv budgetprocess?

Granskningens syfte besvaras genom féljande revisionsfragor:

pwe
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e FOoljs géllande lagar, regler, beslut och anvisningar vid framtagande av budget i
Region Orebro 1an?

e Vilka forutsattningar och erfarenheter finns infér budgetarbetet och hur bedéms
kanda risker samt omvarldspaverkan?

e Vilka mgjligheter har styrelser och namnder haft till dialog och synpunkter under
denna process?

e Hur genomférs internbudgetarbetet av respektive namnd och styrelse och ar detta
arbete andamalsenligt? (Tidsplaner, forankring, beslut etcetera.)

e Finns tydliga strategier for att klara en ekonomi i balans och verkar budgeten som
styrinstrument i namndernas och styrelsernas verksamheter?

Revisionskriterier

e Kommunallagen (KL) 11 kap. 1 § beslut om bl.a. budget samt mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. B

e KL 11 kap. 5-11 §§, bestammelser om budgetprocessen och budgetens innehall
samt 11 kap. 12-13 §§ avseende balanskravet.

e Bestammelser om beredning av fullmaktiges arenden framgar av 5 kap. 26-32 §§.
Interna styrdokument och riktlinjer

Avgransning och metod
Granskningen avgransas till att avse regionstyrelsen och héalso- och sjukvardsnamnden.

Vi som genomfort denna granskning ar Kristian Damlin, projektledare och certifierad
kommunal revisor och Malin Odby, projektmedarbetare och certifierad kommunal
revisor. Granskningsrapporten ar kvalitetssakrad av Rebecka Hansson, certifierad
kommunal revisor.

Kontaktperson vid Region Orebro lans revisorer har varit Anders Larsson,
fértroendevald revisor. Granskningen har genomforts under perioden november till
januari ar 2020-2021.

Vi har i granskningen genomfért dokumentstudier av bade regionstyrelsens samt halso-
och sjukvardsnamndens anvisningar for budget 2020 och 2021, verksamhetsplan och
internbudget fér 2020 samt 2021. | denna granskning har vi genomfort intervjuer vilka
framgar av bilaga 1.

Samtliga intervjuade har getts majlighet till sakgranskning av rapporten.

Iakttagelser och bedomningar

1. Foljs gallande lagar, regler, beslut och anvisningar vid framtagande av
budget i Region Orebro 1an?

lakttagelser

3
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Av nedan avsnitt framgar de lagkrav som finns kring budgetprocessen samt innehallet i
de interna anvisningarna.

Lagens krav pa budget

Kommunallagen 11 kap. 5 § anger att en kommun eller landsting varje ar ska uppratta
en budget for nasta kalenderar (budgetar). | 11 kap. 6 § fastslas vad budgeten ska
innehalla.

| budgeten ska skattesatsen och anslagen anges. Av budgeten ska det vidare framga
hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska staliningen beraknas vara
vid budgetarets slut. De finansiella mal som ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning ska anges.

Budgeten ska aven innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. | planen ska
det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushalining.
Budgeten ska ocksa innehalla en plan for ekonomin for en period av tre ar. Budgetaret
ska da alltid vara periodens forsta ar. Planen ska innehélla sadana finansiella mal som
anges i forsta stycket.

I den av fullmaktige beslutade budgeten for ar 2020 redovisas mal for god ekonomisk
hushallning samt verksamhetsmal, vidare framgar att hansyn har tagits till det sa kallade
balanskravet (se vidare under revisionsfraga 2). Grundtanken med god ekonomisk
hushallning i Region Orebro lan &r att varje generation av lanets invanare ska bara
kostnaderna for den service som de sjélva beslutar om och drar nytta av samt att gjorda
investeringar ska kunna ersattas. For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushalining
ska huvuddelen av regionens finansiella och verksamhetsmassiga mal vara uppfyllda.

| den av fullmaktige beslutade (RF § 153 2020-11-11) Verksamhetsplan med budget
2021 och planeringsforutsattningar 2022-2023 redovisas mal for god ekonomisk
hushallning samt verksamhetsmal, vidare framgar att hansyn har tagits till det sa kallade
balanskravet (se vidare under revisionsfraga 2). Grundtanken med god ekonomisk
hushallning i Region Orebro 1an &r att varje generation av lanets invanare ska bara
kostnaderna for den service som de sjalva beslutar om och drar nytta av samt att gjorda
investeringar ska kunna ersattas. For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallining
ska huvuddelen av finansiella och verksamhetsmassiga mal vara uppfylida. Det
budgeterade resultatet fér aren 2021-2023 uppgar till 0,94 % av de samlade intékterna
fran, skatt, utjgmning och statsbidrag.

Budgetprocessen
Kommunallagen 11 kap. 8—11 §§ reglerar budgetprocessen:
Forslag till budget ska upprattas av styrelsen fore oktober manads utgang.

Styrelsen bestammer nar 6vriga namnder senast ska lamna in sina sarskilda
budgetfdrslag till styrelsen. Budgeten faststalls av fullméaktige fére november manads
utgang.

Forslag till budget 2021 och verksamhetsplan for aren 2022—2023 har upprattats och
beslutats av Regionstyrelsen 2020-10-20 § 191 och Regionfullmaktige 2020-11-11 §
183,

Beredning

Bestammelser om beredning av fullmaktiges arenden framgar av kommunallagen 5 kap.
26-32a §§. Enligt kommunallagen 5 kap. 26 § ska ett arende ha beretts, antingen av
namnd eller fullméaktigeberedning, innan det avgors av fullmaktige. Beredningen syftar
till att ge fullmaktige ett tillforlitligt beslutsunderlag. Ett syfte med beredningen av
budgeten ar att den ska leda fram till att fullmaktige kan faststalla en realistisk budget,
vilket forutsatter att budgetprocessen genomfors pa ett @ndamalsenligt satt.

.
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Reglemente fér regionstyrelse och namnder i Region Orebro Idn

| reglementet framgar att "Det &r regionstyrelsens uppgift, att infér regionfullméktiges
beslut, leda och samordna arbetet med att ta fram forslag till verksamhetsplan och
budget fér Region Orebro ladn.” Det framgér vidare att "Regionstyrelsen ansvarar for en
god ekonomisk hushallning.”

| reglementet tydliggors att i "Regionstyrelsens styr- och ledningsfunktion ligger bland
annat”.

e Attt leda och samordna arbetet med mal, riktlinjer och ekonomiska ramar for
styrningen av hela Region Orebro léns verksamhet och att ta initiativ till férbéattringar
s4 aft verksamheten, bedrivs effektivt och efter faststéllda mal,

e Att utfarda féreskrifter och anvisningar till nGmnderna rérande férslag till budget,
budgetuppfélining, delarsrapporter, arsredovisning med verksamhetsberéttelse,

e Alt se till att uppféljning sker till regionfullméktige fran samtliga nédmnder och hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen &r under budgetaret

Namnderna ska inom sina respektive ansvarsomraden:

e Ansvara for att verksamheten drivs i enlighet med regionfullméktiges mal och
direktiv samt de foreskrifter som géller for verksamheten,

e Ansvara for att halla sig inom budget och se till att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och har hog tillgédnglighet inom ramen fér de finansiella resurser
som stélls till ndmndens férfogande,

e Upprétta och faststélla mal och budgetplan for verksamheterna,

e Ansvara fér verksamhetsutveckling och uppféljning.

Hélso- och sjukvardsndmnden ska inom de ekonomiska ramar som Regionfullmaktige
faststaller, verka for en god hélsa hos befolkningen, att invanarna erbjuda en god vard
pa lika villkor samt att varden ges utifrdn medborgarens behov. Beredningarna &r
beredningsorgan till nAmnden och har inte nagot beslutsmandat, utéver budgeten for
den egna verksamheten. Syftet med beredningarna (beredningen for somatisk
specialistvard och hégspecialiserad vard, beredning fér psykiatri, hjalpmedel och
habilitering, beredning for narsjukvard) ar att stédja och bistd namnden.

Region Orebro lidns budgetprocess 2021

Regionstyrelsen beslutade 2020-01-28 § 7 att faststélla tidplan for verksamhetsplan
med budget 2021 och uppfdéljning 2020. Av tidplanen framgar att den ska skapa
forutsattningar for en tydlig och transparent process for att ta fram verksamhetsplan
med budget for kommande ar. Vidare framgar det att arbetet startat med ett
omvarldsseminarium i samband med regionstyrelsens sammantrade i december 2019.
Enligt tidplanen utgdr detta en del i underlaget till forutsattningar for verksamhetsplan
med budget 2021 som beslutas av Regionstyrelsen i februari 2020. Enligt tidplanen
skulle Regionfullmaktige besluta om budget 2021 i juni &r 2020 i istallet for beslut i
november. Med anledning av Covid-19 har besiut om budget 2021 tagits i november &r
2020 likt tidigare ar. Regionfullmaktige beslutade 2020-03-31 (RF § 69) att
Regionfullméaktige ska besluta om verksamhetsplan med budget fér 2021 och
planeringsférutsattningar fér 2022-2023 i november 2020. Detta utifran att
forutsattningarna for att kunna genomféra arbetet enligt tidigare beslutad tidplan och
beslutade forutsattningar hade forandrats i grunden. Regionstyrelsen fick i uppdrag att
besluta om de forandringar i tidsplan och planeringsforutsattningar som ar nédvandiga
utifrdn de nya omstandigheterna. Regionstyrelsen har 2020-04-29 (RS § 94) beslutat
om reviderad tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021.

Forandringarna i tidsplanen géller for verksamhetsplan med budget 2021, for ar 2022
ska verksamhetsplan med budget beslutas i juni 2021 enligt tidigare beslutad tidplan.
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Forslag till budget lamnades till regionstyrelsens sammantrade 2020-10-20 (RS § 191)
och for beslut i regionfullmaktige 2020-11-11 (§ 153). Namndernas verksamhetsplaner
har beslutats i december och presenteras vid ett seminarium i januari 2021 som ett led i
att sakerstalla regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Bedbémning
Var sammanfattande bedémning &r att den formella beredningen av budgeten har

hanterats i enlighet med kommunallagen (11 kap. 8-11 §§) dvs. innan beslut i
Regionfullmaktige har budgeten beretts av regionstyrelsen samt regionstyrelsens
arbetsutskott. Vi bedémer dock att det ar en brist i budgetprocessen att regionstyrelsen
inte begar samt tar del namnders/styrelsers yttranden som en del i budgetprocessen.
Detta i syfte att tidigt i budgetprocessen sakerstalla ett mer andamalsenligt
beredningsunderlag infor faststallandet av forslag till verksamhetsplan med budget.

Var bedémning ar att de budgeterade resultaten for aren 2021-2023 lever upp till
kommunallagens krav pa aterstallning av eget kapital, det s.k. balanskravsresultatet.
Dock understiger det budgeterade balanskravsresultatet varje enskilt ar regionens
angivna malvarde om ett resultat pa minst 1,25 % av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Vi beddmer darfor revisionsfragan som delvis uppfylld.

2. Vilka forutsattningar och erfarenheter finns infor budgetarbetet och hur
bedoms kdnda risker samt omvarldspaverkan?

lakttagelser
Region Orebro lans vision "Tillsammans skapar vi ett battre liv’ och vardegrunden ar

utgangspunkten fér all verksamhet inom Region Orebro 1an. | verksamhetsplanen ska
ocksa andra regiondvergripande styrdokument beaktas, bland annat Regional
utvecklingsstrategi och Program for hallbar utveckling.

Region Orebro l&ans omvarldsrapport 2020 ska genomsyra den fortsatta processen for
verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsférutsattningar 2022-2023. |
omvarldsrapporten beskrivs fem megatrender och fjorton trender med identifierade
maojligheter och utmaningar samt tva till fyra strategiska vagvalsfragor per trend. Atta
trender bedéms ha hég paverkan pa Region Orebro lans verksamheter och det bedéms
bradskande att vidta atgarder for att méta de utmaningar som trenderna medfér.
Megatrenderna som vasentligen paverkar férutsattningarna for Region Orebro 1an:

Globalisering

Digitalisering och teknisk utveckling
Urbanisering

Demografiska forandringar
Hallbarhetsfokus

Trender med hog paverkan och bradskande att agera pa under nasta ar:

e Okande tempo och komplexitet — den ekonomiska logiken forandras
e Forandrat sjukdomspanorama
e Halsan i centrum
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Dina och mina data — den nya oljan

Health tech — spranget

"Life on demand”

Reducerade regionala ramar

Forandrat sékerhetsparadigm — inbromsande tillit

For halso- och sjukvarden ska ocksa Malbild fér hédlso- och sjukvérd i Orebro Ién 2030
beaktas.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

| och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullmaktige om
foljande riktlinjer fér god ekonomisk hushélining. Malet fér Region Orebro lans
ekonomiska politik ar att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppnéa en
verksamhetsmassig och finansiell, god hushallning. Grundtanken med god ekonomisk
hushalining i Region Orebro I&n &r att varje generation av lanets invanare ska bara
kostnaderna for den service som de sjalva beslutar om och drar nytta av samt att gjorda
investeringar ska kunna erséttas.

e En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar frén
hogkonjunktur till lagkonjunktur utan drastiska atgarder. Det kravs darfor mer an
nollresultat for att finansiera verksamheterna éver tid.

e Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro lans resultat, tillgangar
och skulder resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som
uppgick till -21 procent i bokslutet 2019 blir positiv senast 2030.

e Region Orebro lans intakter i form av skatter och statsbidrag utgdér den ekonomiska
ramen for omfattningen pa den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda
till 1anets invanare. Darfor ar det av storsta vikt att respektive verksamhets
omfattning anpassas efter de ekonomiska ramarna och redovisar ett resultat varje ar
som ar noll eller storre.

e Region Orebro lan ska anvénda tillgangliga resurser pa ett sa kostnadseffektivt satt
som mojligt. Det innebar att verksamhet bedrivs pa ratt satt, med ratt insatta
resurser och vid ratt tidpunkt. Detta géller oavsett om verksamheten bedrivs i
regionorganisationens regi eller av privata entreprenorer.

e For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella
och verksamhetsmaéssiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god
ekonomisk hushallning har uppfylits ska arets resursutnyttjande stéllas mot
verksamheternas dvergripande maluppfyllelse.

Regionens effektmal inom ekonomi ar:

e Region Orebro Ian har en langsiktigt stark och hallbar ekonomi samt uppnar en
verksamhetsmassig och finansiell god hushalining.

For att folja upp ovanstaende effektmal anvander sig regionen av sex indikatorer:

Soliditeten forbattras.
Region Orebro 1an redovisar éver mandatperioden 2019-2022 ett resultat som
motsvarar minst 1,25 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.

e Styrelsen och nAmnderna redovisar ett resuitat i balans.
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e Klimatbelastningen fran Region Orebro l&ns kapitalférvaltning &r lagre &n for
jamforbara index.

e Extern upplaning for finansiering av investeringar sker om maojligt genom gréna lan.

e Betalningsberedskapen uppgar varije tillfalle till minst en manad.

Malet &r att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppnéa en verksamhetsmassig och
finansiell, god hushallning. Grundtanken med god ekonomisk hushallning i Region
Orebro I&n &r att varje generation av [anets invanare ska bara kostnaderna fér den
service som de sjalva beslutar om och drar nytta av samt att gjorda investeringar ska
kunna erséttas. Det medfor att god ekonomisk hushalining idag &r en férutsattning for
att ocksa i framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet for lanets invanare. En
langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran
hdégkonjunktur till lAgkonjunktur utan drastiska atgarder. Det kravs darfor mer an
nollresultat for att finansiera verksamheterna éver tid.

Verksamhetsplan och budget 2021 med planeringsférutsattningar for 2022-2023

Regionfullméktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lans évergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro léns verksamheter for att
tillgodose invanarnas och samhaéllets behov pa basta satt. | verksamhetsplanen anges
mal, inriktningar och ambitioner. De faststéllda malen och uppféljningen av dessa ar en
viktig del i Region Orebro lans verksamhets- och ekonomistyrning samt
kvalitetsutveckling. Malen styr och anger forutsattningar fér hur namnderna ska planera
sin verksamhet. Verksamhetsplanen omfattar inriktningar och mal for saval Region
Orebro lans verksamheter som inom det regionala utvecklingsansvaret.

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med 2019, prognosen fér ar 2020
samt SKRs prognos for skatteunderlag fran oktober 2020. Helarsprognosen i
delarsrapporten juli berdknades till ett Gverskott om 100 miljoner kronor exklusive
orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar. Darefter har nya forutsattningar
kommit som inneburit forstarkningar av arets resultat.

Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska effekterna av tidigare beslutade sarskilda
satsningar samt beslut fram till och med beslut av budget. Den langsiktiga reserv som
funnits for att méta kommande kostnads- och utgiftsdkningar 16ses upp 2021 da den nya
vardbyggnaden for hdgspecialiserad vard vid Universitetssjukhuset Orebro tas i bruk.
En planeringsreserv finns for respektive ar for att kunna mata tilifalliga
resultatsvangningar. | de regiongemensamma posterna finns kostnader fér pensioner,
vilka har beraknats utifran Skandias prognos per 31 augusti.

Finansnettot &r kalkylerat fran att investeringar gérs med upplaning for
fastighetsinvesteringar fér externa hyresgaster och med en viss forsiktighet gallande
avkastning pa placerade medel. | budgeten har antagits en avkastning fran
pensionsmedelsportféljen om 5 procent (3 procent realt d.v.s. avkastning justerat for
inflation matt som férandringen av konsumentprisindex). Detta innebar for de tva forsta
aren i budgeten totalt 165 miljoner kronor varav 85 miljoner &r orealiserad avkastning.
Finanspolicyn anger att den reala avkastningen dver en rullande femarsperiod ska
avkasta 3,0 procent.

-
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SKR presenterade den 1 oktober nya planeringsférutsattningar for regionerna for aren
2020-2023. Skatteintakterna beraknas 2021 till 7 477 miljoner kronor, vilket ar 3 miljoner
kronor lagre an budget 2020. Minskningen beror pa de stora nedrevideringarna under ar
2020. Generella statsbidrag och utjamningsavgiften beraknas till 2 954 miljoner kronor,
vilket &r en dkning med 426 miljoner kronor fran budget 2020. | 6kningen ingar annu inte
forandringen av statsbidraget for lakemedelsformanen. Nar beloppet ar kant beslutar
regionstyrelsen om tillaggsbudgetering av detta belopp och férdelning till berorda
namnder.

Full upprakning enligt LPIK har gjorts for samtliga ar i Region Orebro l&ns
resultatbudget.

Resultatbudgeten forutsatter att namnderna har en ekonomi i balans for samtliga ar.

Foérutsattningarna for verksamhetsplan med budget 2021 beslutades av regionstyrelsen
2020-02-27 (§ 51). Enligt reviderad tidplan ska komplettering lamnas 2020-08-28 och
2020-10-05.

Budgetkalkylen ar uppdaterad utifrén ovan angivna forutsattningar avseende
upprakningar av skatter, generella statsbidrag samt I16ne- och prisupprakning. Den
beslutade ekonomiska prognosen for ar 2020 (per delarsrapporten juli) har ocksa lagts
till i kalkylen. Budgetkalkylen har daven reviderats med konkretiserade effekter av
regionens hdstbudget samt en prognos éver framtida pensionskostnader (fran Skandia)
per augusti. Resultatkalkylen omfattar de ekonomiska effekterna av tidigare beslutade
sarskilda satsningar samt utnyttjande av 2020 ars planeringsreserv (110 mnkr). En
planeringsreserv finns darefter for respektive ar for att kunna méta tillfalliga
resultatsvangningar. Resultatkalkylen férutsatter vidare att namnderna har en ekonomi i
balans fér samtliga ar.

En reserv behdvs for att kunna méta eventuella uteblivna intékter eller tillkommande
kostnader som uppstar under aret. For samtliga ar i planperioden budgeteras en
planeringsreserv pa 50 miljoner kronor, vilken styrelsen kan besluta om att disponera.

Utover detta gors flera sarskilda prioriteringar i budgeten for ar 2021, se tabell 1. Totalt
uppgar de sarskilda prioriteringarna till 280 mnkr for ar 2021 varav 219 mnkr avser
Halso- och sjukvardsnamnden.

Sarskilda prioriteringar (mnkr) Namnd Ar 2021
Halso- och sjukvard erhaller extra tillskott bl.a. till omstéllning ndra | Halso- och
vard, uppskjuten vard p.g.a. pandemin, fortsatt utveckling av sjukvard
hogspecialiserad vard.
Utveckla den psykiatriska varden fér barn och unga vuxna Halso- och
sjukvard
Starka det forebyggande och halsoframjande arbetet Halso- och
sjukvard
Sarskilda 16nesatsningar Regionstyre
Isen
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Aterstart av Orebro |an fér jobb och tillvaxt Region 5
tillvaxt

Utokat stdd till civilsamhallets organisationer Kultur 2

Fortsatta utveckla nartrafiken i lanet Samhallsby 4
ggnad

Summa 280

Tabell 1. Prioriterade satsningar i budget ar 2021.

Utifran ovanstaende forutséattningar uppgar balanskravsresultatet till 100 miljoner kronor
for samtliga ar inom planperioden, se tabell 2. Inklusive budgeterade orealiserade
vardedkningar pa finansiella tillgangar uppgar resultatet till 185 miljoner kronor.

{RESULTATBUDGET Budqc:lPrognos, Budgel, Plan|  Plan|
{minke 2020 2020 2021 2022] 2023
| Eudgetramar ti nimndema S 438 S840 STV SE43
Lére- och prisjusterng -230 173 -215
[ Sarskida prionteringar -280 -280| 280
|Efelier avtidigare ars besie a2 =34 A <14
[RAgoralyTesens planenrgiresery 110 50 50/ -50
| Ormstalining 220 -138 81 i
|Regicrshreisens verksamhatskostnad ) 54 «128 i 55
{Framtda wrnaningar 20 0 o 0
(Verksamhetens nettekostnader 0 838] 10025/ -10327 -10 589 | 10734
|Skattointikier T480) 71031 7477 7734 s032
I |
| Generella statsbidrag och ujamning 2528 2008, 2954] 20960 2409
|
|
Merksamhetens resultat 176 7! 105 106/ 107
i |
|
|Finansiela intakter &%, 163 92} 105:{ 175
{Firansiela kosthader -132-; 140/ &7 -1 141 182
;Finantnono -70i 23 -5 -6’]
Arets resultor batansara s sitat) wol, 100/ 100 100, 100
| 2 | |
TR eaTa e vi1detivd ndting Ay Feuntie T tHpENgar "i a1y a5 34 42
| | |
Resultat ink arealiserad vardelodndring av | i |
finansielia tiligAngar 165, 211 185 194|142

Tabell 2. Resultatbudget enligt Verksamhetsplan och budget 2021

| tabell 3 redovisas prognos for ar 2020 samt det budgeterade balanskravsresultat for ar
2020-2023 relaterat skatteintékter och generella statsbidrag och utjamning. Det

budgeterade balanskravsresultatet uppgar till 0,92-0,96 % per ar for perioden 2021-

2023.

‘Skatteintskter

}qenerella statsbidrég o;h utjammng
|Summa

Budget 2020 Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

;At;éfltis;fesul"(at (balanskrévéresuitat), mnkr

3Argts resultat (balanskravsresultat), %

7480,
2528,
10 008
100
1,00%

2908,
10101
100
0,99%

7477 773
2954 2960
10431 10694
100 100
096%  0,94%)

Tabell 3. Arets balanskravsresultat i relation till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

.
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Regionens ekonomiska utfall paverkas av flera faktorer. | verksamhetsplan och budget
redovisas en kanslighetsanalys, se tabell 4, som pavisar pa vilka satt olika féréandringar
paverkar regionens budget.

Kanslighetsanalys Intékter/kostn
ader (mnkr)

Léneférandring 1 procent +/- 66

Férandring av ovriga +/- 51
driftkostnader 1 procent

Férandring av skatteunderlaget +/-76
med 1 procent

10 oére férandrad utdebitering +/- 68

Tabell 4. Kanslighetsanalys avseende ar 2021.
Budgetforutsattningar for namnder och styrelser ar 2021

Regionstyrelsen och namnderna har ansvar att ta fram en egen verksamhetsplan utifran
regionfullmaktiges verksamhetsplan samt en internkontrollplan. Regionstyrelsen och
namnderna har tilldelats effektmal och strategier som fullmaktige har beslutat.
Namnderna ska konkretisera vad som ska astadkommas och hur, for att uppna
effektmalen och svara mot strategierna. Detta gérs genom namndernas mal med
indikatorer eller uppdrag.

Ramarna till styrelse och samtliga ndmnder réaknas upp med LPIK inklusive lakemedel.
Upprakningen for 2021 uppgar till totalt 230 miljoner kronor. Darutéver ska
kompensation for 6kade lakemedelskostnader delas ut till verksamheten i samma niva
som Region Orebro lan erhéller 8kade statsbidrag for lakemedel inom férmanen. Nar
detta belopp ar kant ansvarar regionstyrelsen for att fordela anslag till berérda namnder.

Omstallningen till svarare ekonomiska forutsattningar innebar att alla verksamheter
behdver fordndras och utvecklas for att kunna utfora uppdragen med minskad
resursforbrukning. | samband med detta kommer det kunna uppsta behov av tilifalliga
férstarkningar for att genomféra omstallningsatgarder. Regionstyrelsen disponerar for
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detta &ndamal ett anslag om 138 miljoner kronor for ar 2021, ur vilken medel kan
beviljas till nd&mnderna for omstéllningsatgarder.

Bedbmning
Var sammanfattande bedémning ar att regionstyrelsen till viss del beaktat ekonomiska

forutsattningar samt bedomt risker i budgetarbetet infor ar 2021.

| budgetforslaget som dverlamnats till regionfullmaktige bedomer vi att regionstyrelsen i
tillracklig omfattning har beaktat férandringar i férutsattningar utifran de av SKRs senast
presenterade budgetférutsattningarna samt prognoserna. Utifran dessa har regionen
gjort egna bedémningar och antaganden kring vilken paverkan dessa har pa regionens
intakter. | det osakra laget, med anledning av pandemin, finns &ven en planeringsreserv
pa 50 mnkr budgeterat samt omstaliningsmedel (138 mnkr) for namnderna. Vidare har
en kanslighetsanalys gjorts, vilken pavisar vilken effekt férandringar har pa regionens
intakter och kostnader.

| budget for ar 2021 forutsatts att samtliga namnder har en ekonomi i balans fér samtliga
ar. Var bedémning ar att erfarenheter fran tidigare ars utfall samt faktisk
kostnadsutveckling inte har beaktats i tillracklig omfattning i budgetarbetet. Halso- och
sjukvardsnamnden prognostiserade ett resultat pa -600 mnkr per september ar 2020.
Det faktum att halso- och sjukvardsnamnden arligen uppvisat underskott bedémer vi
stédjer denna uppfattning.

Regionstyrelsen har enligt var bedémning inte beaktat beslutad malsattning avseende
regionens balanskravsresultat. Detta utifran att det budgeterade balanskravsresultatet
varje enskilt ar understiger det angivna malvardet om ett resultat pa minst 1,25 % av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Vi beddémer darfor revisionsfragan som delvis uppfylid.

3. Vilka madjligheter har styrelser och namnder haft till dialog och
synpunkter M.ﬂ“'—‘f denna process?

lakttagelser
Regionstyrelsen beslutade 2020-01-28 § 7 att faststélla tidplan for verksamhetsplan

med budget 2021 och uppfdljning 2020. Av tidplanen framgar att den ska skapa
forutsattningar for en tydlig och transparent process for att ta fram verksamhetsplan
med budget fér kommande ar. Vidare framgar det att arbetet startat med ett
omvarldsseminarium i samband med regionstyrelsens sammantrade i december 2019.
Enligt tidplanen utgor detta en del i underlaget till forutsattningar for verksamhetsplan
med budget 2021 som beslutas av regionstyrelsen i februari 2020.

Efter politisk beredning i mars-maj 2020 fattas beslut om Region Orebro lans
verksamhetsplan med budget vid regionstyrelsens sammantrade i maj och
regionfullméktiges sammantrade i juni. Enligt tidplanen skulle regionfullmaktige besluta
om budget 2021 i juni &r 2020 i istallet for beslut i november. Med anledning av Covid-
19 har beslut om budget 2021 tagits i november ar 2020 likt tidigare ar.

Styrelser och namnder har enligt beslutade forutsattningar ingen formell majlighet till
dialog och synpunkter under budgetprocessen. Vid intervjuerna framgar det att styrelser
~och namnder erhaller budgetramarna forst efter att regionstyrelsen beslutat om
e 148 (183) 15

pwec



pwec

budgetférslaget till regionfullmaktige. | intervju lyfts att det ar regionfullméktige som har
ansvaret for att besluta om budgetramarna, inte halso- och sjukvardsnamnden, varfér
det inte finns ett behov av att yttra sig pa féreslagna budgetramar. Det framkommer
samtidigt att det vissa ar ar kant redan nar budgetramen séatts att halso- och
sjukvardsnamnden inte kommer att kunna halla den.

Enligt intervju med tidigare ekonomichef for halso- och sjukvardsnamnden sa lyfts det
fram att de pa tjdnstemannaniva erhaller information om budgeten i
ekonomichefsgruppen innan det att forslaget gar upp till regionstyrelsen. Vidare foredrar
ekonomichefen budgetpracessen fér halso- och sjukvardsnamnden.

Vid intervjuerna lyfts den personunion som finns dar bland annat hélso- och
sjukvardsnamndens ordférande dven ar ledamot i regionstyrelsen som en viktig del i
informationsflédet och mgjlighet till informell dialog.

Bedbmning
Var sammanfattande bedomning ar att styrelser och namnder inte haft nagon méjlighet

till formell dialog och synpunkter under budgetprocessen.

Beredningen syftar till att ge fullmaktige ett tillforlitligt beslutsunderlag. Ett syfte med
beredningen av budgeten ar att den ska leda fram till att fullmaktige kan faststalla en
realistisk budget. Vi beddomer det saledes som viktigt att nAmnderna ges mdjlighet till
formell dialog samt att I&mna synpunkter inom ramen fér budgetprocessen.

Vi beddmer darfor revisionsfragan som inte uppfylid.

4. Hur genomfdrs internbudgetarbetet av hdlso- och sjukvardsndmnden
 och ar detta arbete andamalsenligt?

lakttagelser

Pa intranatet &r det publicerat en beskrivning av planerings- och uppféljningsprocessen
av verksamhetsplan med budget. | beskrivningen framgar att planerings- och
uppféljningsprocessen &r en del av Region Orebro l4ns ledningsprocess och styr
framtagandet av verksamhetsplan inklusive internkontrollplan, liksom uppféljning i
periodrapporter, delarsrapporter, verksamhetsberattelser samt i arsredovisningen.

Av rutinbeskrivningen finns det ett avsnitt for framtagande av verksamhetsplan med
budget. Det anges att verksamhetsplaner tas fram pa olika organisatoriska nivaer.
Regionfullmaktige beslutar om "Verksamhetsplan med budget och
planeringsforutsattningar” vilket utgor grunden fér namndernas och férvaltningarnas
planering.

Av rutinbeskrivningen framgar aven ett floddesschema 6éver hur framtagandet av
verksamhetsplan med budget gar till pa évergripande niva, namndsniva samt
forvaltningsniva.
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Forvakningar

Efter det att regionfullmaktige faststallt verksamhetsplan och budget bérjar
verksamhetsplaneringen for namnder och forvaltningar. Detta arbete ska mynna ut i
verksamhetsplan och budget for respektive namnd.

Det finns &ven en framtagen tidplan fér verksamhetsplan med budget vilken enligt
beslutet ska skapa forutsattning for en tydlig och transparent process att ta fram
verksamhetsplan fér kommande verksamhetsar.

Halso- och sjukvardsforvaltningen har ett dokument for intern styrning och kontroll (ISK)
vilket &r beslutat av halso- och sjukvardsdirektoér. Av dokumentet framgér att syftet med
ISK &r att sakerstalla en andamalsenlig verksamhet, det vill saga att verksamheten
bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten. For den interna styrningen
innebar detta bland annat att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.
Av bilagan for intern styrning framgéar det att processen bestar av momenten; identifiera
och vardera framgangsfaktorer, ta fram och besluta om aktiviteter, genomfora aktiviteter
samt félja upp och utvardera genomférda aktiviteter. Vid identifiering av
framgangsfaktorer ska fokus bland annat finnas péa befintliga krav dar verksamhetens
resultat inte nar upp till kraven. Det ar utifran de prioriterade framgangsfaktorerna som
verksamheten sedan tar fram aktiviteter. Att beakta enligt processen ar om aktiviteten ar
konkret och realistiskt och rimlig i forhallande till det forvantade resultatet. Utvardering
och uppfoljning sker i samband med delarsrapport och verksamhetsberattelse.
Resultatet diskuteras mellan omradeschef och férvaltningschef och anvands som
underlag till ndstkommande é&rs planering.

Vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade i mars 2020 informerades det om att
tidsplanen for budget 2021 reviderats och att namndens arbete kommer att starta upp i
oktober med beslut i december/ januari. 2020-11-04 (§ 125) informerade namndens
ordférande om tidplan och process fér verksamhetsplan med budget 2021.

Utgangspunkten for den interna resursférdelningen ar namndens budget fran
foregaende ar samt upprakning enligt fullmaktiges beslut. Namndens interna budget
bryts sedan ner utifran de forutsattningar som finns i organisationen men i stort foljer
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budgetramarna tidigare ars fordelning aven pa verksamhetsniva. En omfordelning av
omradesramarna gjordes enligt intervju ar 2018/ 2019 och detta &r nagot man har en
ambition att se 6ver framat. Efter att budgeten brutits ned far omradescheferna en
budgetsumma till sig av férvaltningens ekonomer. Detta &r inte ndgot som formellt
kvitteras av cheferna for respektive omrade. Det tas inte fram nagon férdelning pa
verksamhetsniva kring vad som kan levereras utifran budget.

Halso- och sjukvardsférvaltningen har en intern rutin for budgetregistrering och
regionbidrag 2020 som beskriver hur budget och regionbidrag ska registreras och
konteras i systemet.

Verksamhetsplan och budget 2021 beslutades av halso- och sjukvardsnamnden 2021-
01-22 (§ 26).

| budget och verksamhetsplan for ar 2021 lyfts att ett stort fokus kommer att Iaggas pa
arbetet med strukturella omstallningar i organisationen, innebarande en férandrad
omrades- och verksamhetsorganisation for ytterligare fokus pa framtida optimalt
resursutnyttiande. Nar den férandringen ar beslutad och genomférd kommer, om
situationen med pandemin sa tillater, arbetet med att stabilisera ekonomin och ga emot
en ekonomi i balans aterupptas.

| budget 2021 erhaller halso- och sjukvardsnamnden ett tillskott om 437,2 mnkr férdelat
pa justeringar infor 2021 (73 mnkr), I6ne- och prisupprékning (145,2 mnkr) samt
sarskilda prioriteringar (219 mnkr). Av budgeten framgar vad de sarskilda
prioriteringarna ska omfatta vilket bland annat &r att komma ikapp med uppskjuten vard
pa grund av pandemin. | tabell 5 framgar driftbudgeten for halso- och
sjukvardsnamnden 2021.

Belopp i mnkr Budget 2021 Prognos 2020
omsic| Vo | o | Vare
e ram il bidrag
Omrade néra vard 2850 1200 2750 1166
Omrade specialiserad vard 4940 4106 4 650 3882
Omrade psykiatri 850 765 800 732
Omrade gemensamt 600 320 380 115
Summa 9240 6391 8 580 5895

Tabell 5. Budget per omrade ar 2021.

Bedémning

Vi konstaterar att det finns en framtagen tidplan och anvisningar fér budgetprocessen i
regionen. Vi ser dock att denna tydlighet inte finns avseende arbetet med hélso- och
sjukvardsnamndens interna budget. Vi saknar en tydlig tidplan och anvisning for arbetet
med den interna budgetprocessen. For att anses ha ett andamalsenligt
internbudgetarbete kravs det enligt var bedémning att detta finns pé plats. | syfte att
skapa en mer realistisk och Andamalsenlig budget &r var bedémning att forvaltningens
interna budgetarbete behdver starta tidigare samt ha en hégre grad av involvering fran
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budgetansvariga chefer, vilket &ven inkludering en tydlig kvittering av budgeten fran
respektive omradeschef.

Vi beddmer darfor revisionsfragan som delvis uppfylld.

lakttagelser )
| arsredovisningen 2019 redovisar Region Orebro lan ett resultat om 467 miljoner

kronor. For samma period redovisar halso- och sjukvardsnamnden ett underskott om
476 miljoner kronor vilket ar en férsdmring med 129 miljoner kronor jamfort med aret
innan. Det framgar av arsredovisningen att grundorsaken till nAmndens
resultatforsamring ar att det effektiviseringskrav som en upprakning av regionbidrag och
halsovalsersattning med 1 procent innebar inte har motts av tillrackligt
resultatférbattrande atgarder i verksamheten. Av arsredovisningen 2019 framgar att
halso- och sjukvardsforvaltningen befinner sig i en mycket allvarlig situation och att
arbetet med den ekonomiska handlingsplanen pabarjats.

Region Orebro lidns prognos ar 2020

| tabell 6 framgar Region Orebro l&ans prognos for ar 2020 utifran de manatliga
ekonomiska rapporterna i regionstyrelsen.

Manad Resultat | Balanskravsresultat for Helarsprognos RS
for perioden (mnkr) (mnkr) sammantrade
perioden
(mnKr)
Februari -138 -41 - 2020-03-30 §
82
Mars -430 -86 - 2020-04-29 §
93
April -374 -146 - 2020-05-06 §
107
Maj -364 -170 - 2020-06-09
Juli -84 37 100 (exkl. 2020-09-10 §
balanskravsjustering) 161
Augusti
September | 189 232 300 (exkl. 2020-10-20 §
balanskravsiustering) 190

Tabell 6. Budgetavvikelse per omrade per 2020-07-31.

| samband med delarsrapporten per juli presenterades den férsta helarsprognos for ar
2020. Det framgar av regionstyrelsens protokoll tidigare under aret att pa grund av
pandemin ar de ekonomiska foérutsattningarna for ar 2020 mycket osakra och Region
Orebro 1an avvaktar dérfor med sin helarsprognos for ar 2020.

Helarsprognosen per september uppgar till 300 mnkr. Detta innebar en
resultatforbattring med 200 mnkr jamfort med prognosen per juli. Detta beror framfor alit
pa att prognosen for skatter och statsbidrag har 6kat med 122 mnkr, vilket ar en positiv
avvikelse med 215 mnkr jamfért budget for aret. Verksamheternas helarsprognoser
uppgar tilll -109 mnkr, varav halso- och sjukvardsnamnden prognostiserar -600 mnKkr i
helarsresultat 2020.

-
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Verksamheternas nettokostnadsutvecklingstakt har stigit under ar 2020 och per
september uppgick detta till 4,1 procent. Dock férvantas denna niva att sjunka och den
prognostiserade nettokostnadsutvecklingen for helar 2020 uppgar till 2,6 procent, vilket
beror pa forvantat 6kade nivaer av riktade statsbidrag. Lénekostnaderna ar beraknade
att 6ka med 6,0 procent for helar 2020, vilket ar i nivéd med utfallet per september. Pa
grund av pandemin har riksdag och regering infort tillfalliga regler som innebar att alla
arbetsgivare far ersattning for hela sjuklénekostnaden som de har redovisat i
arbetsgivardeklarationen fran och med april 2020. Om hansyn tas till denna erséattning
forvantas arets lonekostnadsokning bli lagre och uppga till 5,2 procent.

| intervju framgar att regionen inte har en hogre kostnadsutveckling an évriga regioner
utan underskottet inom halso- och sjukvarden framst pa att intakterna inte okat. Det
beskrivs ha varit en aterhallsam budgettilldelning, som ett led i en medveten strategi.

Hélso- och sjukvardsnamndens arbete med ekonomi i balans

| regionens verksamhetsplan med budget 2019-2022 gavs namnderna i uppdrag
(uppdrag 63) att uppréatta och genomféra ekonomiska handlingsplaner i syfte att
bibehalla eller nd ekonomisk balans. Atgérderna skulle beskrivas med ekonomiska och
verksamhetsmassiga konsekvenser samt att uppféljning av handlingsplanerna ska vara
en del av namndernas del- och arsrapportering till regionstyrelsen.

Av hélso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan for 2019 framgar det att halso- och
sjukvardsforvaltningen under 2019 ska ta fram och genomfdra en revidering av arbetet
fér en budget i balans som omfattar genomgang av sjukvardens struktur och utbud
innefattande bade kostnadsreduceringar och inkomstférstarkningar i form av séld vard,
avgifter, hyra, pant mm. Uppdragets olika delar ska beredas av respektive
fokusberedning i samverkan och rapporteras till Halso- och sjukvardsnamnden.

2019-05-29 § 51 beslutade halso- och sjukvardsnamnden att uppdra till halso- och
sjukvardsdirektoren att ta fram en handlingsplan med konkreta atgardsforslag for att
uppna en ekonomi i balans samt svara regionstyrelsen avseende atgarder och effekter
av beslutade handlingsplaner for ekonomi i balans. Handlingsplanen ska beslutas i
september av namnden.

Som ett forsta steg av flera i arbetet med att na en ekonomi i balans beslutade halso-
och sjukvardsnamnden 2019-09-25 § 90 om en handlingsplan for budget i balans. Det
beslutades aven att nAmnden ska folja upp forvaltningens arbete for en budget i balans
vid varje namndsammantrade. Av namndens protokoll for ar 2020 framgar att detta
tagits upp som informationséarende i samband med genomgang av ekonomin.

Av handlingsplanen framgar att de ekonomiska atgarderna omfattar olika angreppssatt:

Omedelbara atgarder for att bromsa kostnadsutvecklingen
Okade intakter, 6kat stdd alternativt minskade utgifter

Minskade kostnader genom samordnad forvaltning av utrustning
Okad samordning och/ alternativt verksamhetsférandringar

-
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Total resultatforbattring for ovan uppges till 43 mnkr ar 2019 och 174 mnkr ar 2020.
Som komplement till detta anges i namndens verksamhetsplan 2020 att varje
omradeschef sedan ar 2018 har ett uppdrag att minska kostnaderna med 2 %.

2020-01-22 § 26 beslutade halso- och sjukvardsnamnden om verksamhetsplan med
budget for ar 2020. Av verksamhetsplanen framgar att det fortsatt kommer vara ett stort
fokus pa arbetet med de strukturella omstallningar som organisationsforandringen for
hélso- och sjukvarden inneburit och arbeta vidare med fokus pa optimalt
resursutnyttjande for att stabilisera ekonomin och ga emot en ekonomi i balans. Det
framgar vidare att det i denna process &r viktigt att inte fastna i historiska tankesatt utan
att som samlad hélso- och sjukvardsforvaltning fortsatta tanka nytt och framéatsyftande.
Tydligt ar att detta inte kan géras med generella neddragningar utan att det ar arbete
med strukturella grepp som maéste till. Aven vid genomférda intervjuer har det
strukturella greppet lyfts fram som viktigt for att nd en budget i balans.

2020-04-16 § 58 beslutade halso- och sjukvardsnamnden att ge halso- och
sjukvardsdirektoren i uppdrag att mot bakgrund av forvaltningens arbete med pandemin
beddma i vilken omfattning uppdragen i Verksamhetsplan med budget 2020 kan
genomforas under aret samt kontinuerligt aterkomma till namnden med information om
uppdragen och hanteringen av den.

Vid halso- och sjukvardsndmndens sammantrade den 2020-05-20 § 73 gavs en
ekonomisk rapportering dar ekonomichefen informerade om en helarsprognos om -700
miljoner kronor. Halso- och sjukvardsdirektdren informerade dven om att inga storre
forandringar skett i verksamhetsplan 2020 sedan sammantradet i april.

2020-06-16 § 79 gavs information om ekonomi samt férutsattningar infér 2021. Det
framgar av protokollet att ekonomin paverkats av bland annat pandemin. Resultatkalkyl
for Region Orebro 1&n utgar fran fullmaktiges verksamhetsplan 2020, ingen upprékning
av budget 2021 och SKR:s prognos. Det gavs aven information om det ekonomiska
laget i halso- och sjukvardsférvaltningen.

2020-08-27 § 82 beslutade hélso- och sjukvardsnamnden att godkédnna namndens
delarsrapport 2020. Av delarsrapporten per 2020-07-31 framgar det att prognosen for ar
2020 uppgar till -700 mnkr. Helarsprognosen ar gjord med bedémningen att pandemin
kommer att ha fortsatt paverkan pa halso- och sjukvarden aven under stora delar av
hosten. Grundforutsattningen for 2020 var att halso- och sjukvarden utifran beslut om
utebliven upprakning av regionbidraget skulle arbeta med atgarder for ekonomi i balans.
Det framgar av delarsrapporten att sedan utbrottet av covid-19 har detta arbete fatt sta
at sidan.

2020-09-30 § 108 gavs information till halso- och sjukvardsnamnden att
helarsprognosen visar pa -600 miljoner kronor. Prognosen férutsatter kompensation fran
staten for kostnader relaterade till covid-19.

2020-11-04 § 125 presenterades resultatutvecklingen for ar 2020 som
informationsarende till halso- och sjukvardsnamnden. Utvecklingen ar en férsamring pa
231 miljoner kronor jamfért med 2019. Sarskilda prioriteringar infér 2021 presenterades
ocksa enligt protokollet.
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2020-12-09 ar det ett beredningsarende av halso- och sjukvardsnamndens
verksamhetsplan med budget 2021. | arendet framgar att beredningen for somatisk
specialistvard och hdgspecialiserad vard lyfter att behovs- och kapacitetsplaneringen,
inklusive tillganglighet och vardplatser, bor lyftas som en central aspekt i det fortsatta
strategiska utvecklingsarbetet. Beredningen lyfter fram att det kravs en samsyn kring
hur detta hanger ihop med saval ekonomiska och kompetensrelaterade férutsattningar
som de féréndrade patientbehov som i sin tur gér omstallningen till nara vard
nodvandig.

Hélso- och sjukvardsnamndens resultat 2016-2020

| tabell 7redovisas halso- och sjukvardsnamndens budgetavvikelse for aren 2016-2019
samt prognostiserad avvikelse for ar 2020.

Ar Budget Utfall Utfall mot budget (mnkr)

{mnkr) {mnkr)
2016 0 -166,2 Halso- och sjukvardsfarvaltningen
2017 0 -324,7 Halso- och sjukvardsfaorvaltningen
2018 0 -330,5 Halso- och sjukvardsférvaltningen
2019 0 -475,8 Halso- och sjukvardsnamnden
2020 0 -600 Prognos per september Halso- och

sjukvardsnamnden

Tabell 7. Region Orebro l&ns budget och arsredovisning aren 2016-2019 samt budget 2020 och prognos
per september 2020.

Halso- och sjukvardsnamndens ekonomiska prognos for ar 2020 har hanterats som
informationsarenden vid nAmndens sammantrade under varen 2020 dar férvaltningen
informerat om en helarsprognos pa -700 mnkr. Av delarsrapporten per juli vilken
namnden behandlade 2020-08-27 (§ 82) framgar att helarsprognosen ar -600 mnkr. For
den aktuella perioden uppgar resultatet till -445 mnkr enligt tabell 8. Det ar stora
variationer i budgetavvikelse mellan omradena, dock uppvisar samtliga omraden
underskott for den aktuella perioden.

Omrade Budgetavvikelse perioden 2020
(mnkr)

Omrade narsjukvard Vaster -19,0

Omrade narsjukvard Norr -18,0

Omrade narsjukvard Orebro -66,6

Omrade néarsjukvard Soder -1,3

Omrade medicin och rehabilitering -62,2
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Omréade opererande och onkologi -156,5
Omrade thorax, karl och diagnostik -76,0
Omrade habilitering och hjalpmedel -4,0
Omrade psykiatri -13,6
Forvaltningsgemensamt -27,8
Resultat -445,0

Tabell 8. Budgetavvikelse per omrade per 2020-07-31.

| intervjuer framgar att budgeten inte ar tillrackligt styrande i verksamheten. Fokus
beskrivs vara pa att att skapa kostnadskontroll samt att minska takten avseende
nettokostnadsutvecklingen i syfte att minska gapet mellan utfall och budget. | intervjuer
lyfts vidare fram att handlingsplanen behandlar hélften nd&mndens underskott samt att
det inte vidtagits nagra ytterligare atgarder under ar 2020 for att na en budget i balans.
Detta framgar aven av namndens protokoll.

Bedbmning
Var sammanfattande bedémning ar att det inte finns tillrackligt tydliga strategier for att

klara en ekonomi i balans inom hélso- och sjukvardsnamnden samt att budgeten inte i
tillracklig utstrackning verkar som ett styrinstrument inom héalso- och
sjukvardsverksnamnden.

Vi konstaterar att det redan under varen 2020 prognostiserades ett underskott for halso-
och sjukvardsnamnden om 700 miljoner. Vi konstaterar aven att halso- och
sjukvardsnamndens handlingsplan for att na en budget i balans ar 2020 omfattar cirka
30 procent av det prognostiserade underskottet. Vidtagna effekter ar 2020 har i
férhallande till underskottet lag eller ingen effekt pa ar 2020 och 2021 vilket bedéms
gora det svart att na en budget i balans dven 2021. Saledes har namnden inte vidtagit
tillrackliga atgarder for att na en budget i balans ar 2020 och den ekonomiska styrningen
kan saledes inte anses ha varit tillracklig.

En tillbakablick visar att budgeten inom hélso- och sjukvarden i regionen inte fungerat
som ett tillrackligt styrinstrument for verksamheterna, vilket ocksa uppges i flera av
intervjuerna. De senaste aren har verksamheterna redovisat hogre kostnadsutveckling
an budgeterat samt aterkommande underskott. Vi konstaterar att de av namnden
vidtagna atgéarder for att na en budget i balans aven tidigare ar har varit otillrackliga. Vi
ser att regionstyrelsen i 1ag utstrackning genomfért uppféljningar under ar 2020 av
halso- och sjukvardsnamndens vidtagna atgérder for att nd en budget i balans trots det
att ett stort underskott prognostiseras. Resultatet i delarsrapporten 2020 visar att inget
omrade inom hélso- och sjukvardsforvaltningen har en budget i balans. Regionstyrelsen
behdver saledes utifran sin ledande roll férstarka sin uppsikt och i synnerhet arbetet
med atgarder for att sdkerstalla en ekonomi i balans.

Vi konstaterar att samtliga manadsuppféljningar i halso- och sjukvardsnamnden inte
hanteras som beslutsarenden under ar 2020. Det ar av vikt att det sker en tillracklig
frekvent uppféljning samt att halso- och sjukvardsnamnden aktivt fattar beslut om
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atgardsforslag, inte minst mot bakgrund av det prognostiserade ekonomiska underskott
for ar 2020 samt tidigare ar.

Vi bedédmer darfor revisionsfragan som inte uppfylid.
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Syftet med granskningen har varit att bedéma om Region Orebro lans budgetprocess ar
andamalsenlig och effektiv. Utifran genomford granskning ar bedémningen att regionens
budgetprocess inte helt ar andamalsenlig och effektiv.

Var bedémning ar att den formella beredningen av budgeten har hanterats i enlighet
med kommunallagen (11 kap. 8-11 §§) dvs. innan beslut i Regionfullméaktige har
budgeten beretts av regionstyrelsen samt regionstyrelsens arbetsutskott. Vi bedomer
dock att i syfte att sakerstalla ett mer andamalsenligt beredningsunderlag infor
faststéllandet av budget, sa bor regionstyrelsen majliggora en utdkad formell dialog med
namnderna samt begar formella yttranden frdn ndmnderna som en del i
budgetprocessen.

Regionstyrelsen har till viss del beaktat de ekonomiska férutsattningar samt bedoémt
risker i budgetarbetet infor &ar 2021. Vi bedémer dock att det budgeterade
balanskravsresultatet inte uppfyller regionens finansiella malsattningar om ett resultat pa
minst 1,25 % av skatteintakter och generella statsbidrag. | budget for ar 2021 forutsatts
att samtliga namnder har en ekonomi i balans for samtliga ar. Var bedémning ar att
erfarenheter fran tidigare ars utfall samt faktisk kostnadsutveckling inte har beaktats i
tillracklig omfattning i budgetarbetet. Det faktum att halso- och sjukvardsnamnden
uppvisat arligen aterkommande underskott beddomer vi stddjer denna uppfattning. Det ar
dock positivt att regionen med anledning av pandemin, budgeterat for en
planeringsreserv samt aven sarskilda omstallningsmedel for namnderna. Vidare har en
kanslighetsanalys gjorts, vilken pavisar vilken effekt forandringar har pa regionens
intakter och kostnader.

Halso- och sjukvardsnamnden har enligt var mening inte sakerstallt en tillrackligt
andamalsenlig budgetprocess. For att anses ha ett &ndamalsenligt internbudgetarbete
krévs det enligt var beddmning att det finns tydliga riktlinjer och tidplaner for det interna
arbetet samt en hdgre grad av involvering fran budgetansvariga chefer. Detta i syfte att
skapa en mer realistisk och andamalsenlig budget och budgetstyrning samt sékerstalla
att atgarder for en ekonomi i balans beslutas och genomférs. Vi beddémer inte att det
finns tillrackligt tydliga strategier for att klara en ekonomi i balans inom héalso- och
sjukvardsnamnden. Detta utifran att namnden de senaste aren redovisat hogre
kostnadsutveckling an budgeterat samt aterkommande underskott. Vidare konstaterar vi
att halso- och sjukvardsndmndens handlingsplan for att na en budget i balans for ar
2020 omfattar cirka 30 procent av det prognostiserade underskottet. Vidtagna effekter ar
2020 har i forhallande till underskottet I1ag eller ingen effekt pa ar 2020 och 2021, vilket
beddms gdra det svart att na en budget i balans aven ar 2021. Vi konstaterar att de av
namnden vidtagna atgarder for att na en budget i balans aven tidigare ar har varit
otillrackliga.

Vi ser att regionstyrelsen i lag utstrackning genomfort uppféljningar under ar 2020 av
halso- och sjukvardsnamndens vidtagna atgarder for att na en budget i balans.
Regionstyrelsen behdver saledes utifran sin ledande roll férstarka sin uppsikt over
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Halso- och sjukvardsnamnden med sarskilt fokus pa att sakerstalla en ekonomi i balans
inom Halso- och sjukvardsnamnden.

Bedomningar mot revisionsfragor

Nedan anges bedémning mot respektive revisionsfraga. Motivering/lkommentar till
respektive revisionsfraga framgar I[6pande i rapporten under respektive avsnitt.

Revisionsfraga Kommentar

1. Fdljs géllande Delvis uppfylit
lagar, regler, beslut

och anvisningar vid

framtagande av

budget i Region

Orebro 1an?

00O

2. Vilka Delvis uppfylit
férutsattningar och

erfarenheter finns

infor budgetarbetet

och hur bedéms

kanda risker samt

omvaérldspaverkan?

OO0

3. Vilka mojligheter Ej uppfyllt
har styrelser och

namnder haft till

dialog och

synpunkter under

denna process?

oJo)

4. Hur genomfors Delvis uppfyllt
internbudgetarbetet

av respektive namnd

och styrelse och ar

detta arbete

andamalsenligt?

5. Finns tydliga Ej Uppfylit
strategier for att klara

en ekonomi i balans

och verkar budgeten

som styrinstrument i

namndernas och

styrelsernas

verksamheter?

O0e@e| |00
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Utifran genomférd granskning rekommenderar vi

Regionstyrelsen att i samband med faststallande av budget i hogre
utstrackning beakta tidigare ars kostnadsutveckling samt beslutade
malnivaer avseende arets resultat.

Regionstyrelsen att utbka den formella dialogen med namnderna i syfte att
sakerstalla en mer andamalsenlig budgetprocess, detta i huvudsak genom
att fokusera pa vilka atgarder namnderna behdver vidta med anledning av
féreslagna budgetramar.

Halso- och sjukvardsnamnden att sékerstalla en mer andamalsenlig
budgetprocess.

Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsndmnden behdver sakerstélla att
beslutade atgarder ar tillrdackligt omfattande for att na en ekonomi i balans.
Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden behdver sékerstélla en
tillracklig uppfoéljning av beslutade atgarder for en ekonomi i balans.

160 (183)
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| genomférd granskning ar foljande intervjuade:

Regionstyrelsens ordférande

2:e vice ordférande i regionstyrelsen

Regiondirektor

Ekonomidirektor. regionkansliet

Verksamhetscontroller, regionkansliet

Budgetchef, regionkansliet

Ordforande, halso- och sjukvardsnamnden

2:e vice ordforande, halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsdirektor, halso- och sjukvardsforvaltningen
Ekonomichef, hélso- och sjukvardsférvaltningen
Planeringschef, halso- och sjukvardsforvaltningen
Omradeschef psykiatri, halso- och sjukvardsforvaltningen
Omradeschef opererande och onkologi, halso- och sjukvardsférvaltningen

Februari 2021

Rebecka Hansson Kristian Damlin
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av revisorerna i Region Orebro lan enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran
ar 2020. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller

delar av denna rapport.
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Namndsadministration, Maria Bostrom 2021-08-30 Dnr: 20RS12059
Organ

Halso- och sjukvardsnamnd

Anmalnings- och meddelandearenden

Forslag till beslut
Halso- och sjukvéardsndmnden beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Anmélningsirenden:

1. Hélso- och sjukvérdsdirektdren har tecknat personuppgiftsbitrddesavtal med Becton
Dickinson, 21RS4092.

2. Hilso- och sjukvardsdirektoren har beslutat om avskrivning av fakturor, 21RS748-
757.

3. Hélso- och sjukvardsdirektoren har beslutat om avskrivning av fakturor,
21RS13128.

4. Hilso- och sjukvardsdirektoren har tecknat personuppgiftsbitrddesavdal med
1928diagnostics AB, 21RS4237.

4. Hilso- och sjukvardsdirektoren har beslutat om avskrivningar av fakturor fran
dodsbon, 21RS758-62, 21RS5035-38.

5. Hilso- och sjukvérdsdirektdren har tecknat verenskommelse mellan Region Orebro
1an och Region Varmland angéende helikopterverksamheten for 2021, 20RS11623.

6. Hilso- och sjukvardsdirektoren har tecknat personuppgiftsbitradesavtal med
Eurofins Food och Feed Testing AB, 21RS4756.

7. Hélso- och sjukvérdsdirektoren har tecknat personuppgiftsbitradesavtal med
Fresenius Medical Care Sverige AB.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 163 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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8. Hilso- och sjukvéardsdirektoren har beslutat om tilldelningsbeslut i upphandling av
dehydreringsutrustning, MT 2020-0030, 20RS322.

9. Hilso- och sjukvérdsdirektdren har beslutat om avtal for anestesiarbetsstationer, MT
2020-0134, 21RS5053.

10. Hélso- och sjukvérdsdirektéren har beslutat om avtal for férbrukningsmaterial till
anestesiarbetsstationer, MT 2020-0134, 21RS5054.

11. Hélso- och sjukvérdsdirektoren har beslutat om avtal for syntesmoduler, MT 2017-
0147-2, 21RS4670.

12. Hélso- och sjukvérdsdirektdren har beslutat om avtal for férbrukningsmaterial till
syntesmoduler, MT 2017-0147-2B, 21RS4700.

13. Omradeschefen for nédra vérd har beslutat om att medicinsk akutvérdsavdelning 1
ska ha 21 0ppna vardplatser och att medicinsk akutvardsavdelning 2, Karlskoga
lasarett ska vara stingt torsdag efter lunch vecka 24 till och med mandag efter lunch
vecka 34. 21RS4856.

14. Omradeschefen for néra vérd har beslutat om tillfallig neddragning och
omdisponering av vardplatser pa avdelning 1, kliniken for medicin och geriatrik,
Lindesbergs lasarett 2021-06-07 — 2021-08-29, 21RS4856.

15. Regionjurist har beslutat att avsla begéran om utlimnande av allméin handling,
21RS4321.

16. Hélso- och sjukvardsdirektoren har beslutat om faststdllande av beslut samt
vidaredelegation 1 anledning av omorganisation av hélso- och sjukvardsforvaltningen,
20RS11581-4.

17. Hélso- och sjukvardsdirektoren har beslutat om fortydligande och komplettering av
beslut gillande organisationsforandring, 20RS11581-5.

18. Tillférordnade omradeschefen for psykiatrin har beslutat om tillféllig stingning av
2 vardplatser pa réttspsykiatrisk avdelning 6 under perioden 2021-05-17 — 2021-06-07,
21RS1239-11.

19. Omréadeschefen for psykiatrin har beslutat om tillfallig stingning av 2 vardplatser
pa beroendecentrums vardavdelning 2021-05-01 — 2021-05-31, 21RS1239-12.

20. Halso- och sjukvardsdirekt6ren har undertecknat avtal mellan Janssen-Cilag AB
och regionerna i Sverige, inklusive Region Orebro 1dn, om forsiljning av lakemedel

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 164 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Erleada, 21RS5481.

21. Halso- och sjukvardsdirektoren har undertecknat avtal mellan AbbVie AB och
regionerna i Sverige, inklusive Region Orebro lén, om forséljning av lakemedel
Venclyxto, 21RS5486.

22. Hélso- och sjukvérdsdirektdren har undertecknat avtal mellan Bayer AB och
regionerna i Sverige, inklusive Region Ore-bro l4dn, om forsiljning av likemedel
Nubeqa, 21RS5488.

23. Hélso- och sjukvérdsdirektdren har fattat reviderat beslut om avveckling av ST-
trappa, 21RS5605-2.

24. Halso- och sjukvardsdirektoren har undertecknat avtal mellan Pfizer Innovations
AB och regionerna i Sverige, inklusive Region Orebro l4n, om forsiljning av
ldkemedel Talzenna, 21RS6184.

25. Hilso- och sjukvérdsdirektdren har undertecknat avtal mellan Region Orebro lin
och Celgene AB avseende Imnovid, 19RS5765.

26. Hilso- och sjukvardsdirektoren har undertecknat avtal mellan GlaxoSmithKline
AB och regionerna i Sverige, inklusive Region Orebro lén, om forsiljning av
lakemedel Zejula, 19RS10211.

27. Hilso- och sjukvardsdirektdren har undertecknat avtal mellan Takeda Pharma AB
och Region Orebro ldn avseende forséljning av ldkemedel Ninlaro, 18RS4358.

28. Hélso- och sjukvérdsdirektdren har beslutat om avskrivning av fakturor fran
dodsbon, 21RS5040-43, 21RS5045-46, 21RS6205-07.

29. Halso- och sjukvardsdirektoren har beslutat om kompletterande upphandling av
HPV-vaccin, 21RS6612.

30. Hélso- och sjukvardsdirektoéren har beslutat om delegation som
verksamhetsansvarig for helikopterflygplatsen vid Universitetssjukhuset Orebro,
21RS3758.

31. Omradeschefen for psykiatrin har beslutat om omférdelning av 8 véardplatser fran
psykiatrisk observationsavdelning, Universitetssjukhuset Orebro, till psykiatrisk
avdelning 2 och att tillfallig neddragning sker av 4 allminpsykiatriska vardplatser vid
psykiatrisk avdelning 2 under perioden 2021-06-21 — 2021-08-23, 21RS1239-7,
21RS4557-3.

32. Omradeschefen for psykiatrin har beslutat om tillféllig stingning av 14 véardplatser

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 165 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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pa psykiatrisk avdelning, Lindesbergs lasarett, 2021-06-21 — 2021-07-20 samt 12
vardplatser pé psykiatrisk avdelning, Karlskoga lasarett, 2021-07-26 — 2021-08-24,
21RS1239-8, 21RS4557-3.

33. Omradeschefen for psykiatrin har beslutat om avgiftsbefrielse for likemedel,
21RS256, 21RS257, 21RS258, 21RS863, 21RS865, 21RS866, 21RS3135, 21RS4410,
21RS4411, 21RS4412, 21RS4413, 21RS4942, 21RS4648, 21RS4652 - 21RS4657,
21RS4659 — 21RS4662, 21RS5680.

34. Omradeschefen for psykiatrin har beslutat om avgiftsbefrielse for vard enligt lagen
om psykiatrisk tvangsvard, 21RS2862, 21RS5681.

35. Regionjurist har beslutat att avsla begdran om utlimnande av allmén handling,
21RS5893.

Meddelandeédrenden:

1. Protokoll beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard 2021-05-
27.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndmnd 2021-08-30, Anmilnings- och
meddelandeédrenden

Jonas Claesson
Hélso- och sjukvardsdirektor

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 166 (183) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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N/

Sammantradesdatum
Beredning for somatisk 2021-05-27

specialistvard och
hégspecialiserad vard

Plats och tid Digitalt och konferensrum Eken, Eklundavagen 1 kl. 09:00-13:13

Tjanstgoérande ledaméter Ewa Sundkvist (KD) (ordférande)
Azra Prepic (S) (vice ordférande) §§13-14, del av §15, §§16-17
Sebastian Cehlin (M) (2:e vice ordférande)
Ulla Kalander-Karlsson (S)
Ingvar Ernstson (C)
Linda Brunzell (M)
Birgitta Malmberg (L)
Gunilla Fredriksson (SD)
Dan Dahlén (S) ersatter Patrik Renberg (S)
Erica Gidl6f (KD) ersatter Azra Prepic (S) del av §15

Nirvarande ersittare Erica Gidlof (KD) §§ 13-14, del av §15, §§16-17
Anna Gunnarsson (C)

Ovriga nirvarande Maria Kramer Lhose, fysioterapeut Varberga vardcentral, del av §15
Gill Kullberg, lansverksamhetschef kvinnokliniken, del av §15
Ewald Ornstein, verksamhetschef ortopediska kliniken, del av §15
Lars Edling, specialistlakare infektionskliniken, del av §15
Johan Nylander, specialistlakare neuro- och rehabmedicinska kliniken, del av §15
Tommy Larserd, projektledare, del av §15
Ted Rylander, utredare
Gustav Ekback, planeringschef
Per Marcusson, namndsekreterare
Maria Bostrém, namndsekreterare

Utses att justera Sebastian Cehlin
Justeringens tid 2LOAU-OG-0%
Protokollet omfattar §§13-17

ANSLAG/BEVIS Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Beredning fér somatisk specialistvard och hégspecialiserad vard
Sammantriadesdatum 2021-05-27
Datum fdr anslags AOLI-06-0% Datum f6r anslags 20206~ AL
uppséttande nedtagande L i) O
Férvaringsplats for Regionkansliet, Eklundavégen 2, Orebro
protokollet 7’ . /g‘ .

/ 2
Underskrift /f/’“« .......... L

Maria Bostrém
1(9)
167 (183)
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Sammantradesdatum
Beredning fér somatisk 2021-05-27

specialistvard och
hégspecialiserad vard

/ 7 / g ’ /
Underskrifter Sekreterare ... / LA A‘ ..... /

Maria Bostrém

v )y 7”// /
.-.\‘ ) P ‘ y 4 / “/‘,«'Z’; /,/ ‘
Ordférande ‘\_,////4/{/-\5‘“’(((‘[(’[’ & N

Ewa Sundkvist

Qe ST e

Sebastian Cehlin

Justerande

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 2(9) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Sammantradesdatum
Beredning for somatisk 2021-05-27

specialistvard och
hégspecialiserad vard

Innehallsforteckning

§13 Protokollsjustering
§14 Anmilan av fragor
§15 Information
§ 16 Beredningsdrende: Inspel till hélso- och sjukvardsndmndens och hélso- och
sjukvardsforvaltningens verksamhetsplan med budget 2022
§17 Besvarande av anmaélda fragor
Postadress
Region Orebro l&n
Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 309 E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Sammantradesdatum
Beredning for somatisk 2021-05-27

specialistvard och
hégspecialiserad vard

§ 13 Protokollsjustering

Beslut
Beredning for somatisk specialistvard samt hogspecialiserad vard beslutar

att jamte ordféranden justera dagens protokoll utse Sebastian Cehlin (M) med Birgitta
Malmberg (L) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 10 juni 2021.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 4(9) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Sammantréadesdatum
Beredning for somatisk 2021-05-27

specialistvard och
hégspecialiserad vard

§ 14 Anmalan av fragor

Dan Dahlén (S) stéller foljande fragor:

1. Har fackliga organisationerna deltagit i férandringsarbetet inom ortopediska kliniken?
2. Hur kan det komma sig att det alltid varit brist pa specialutbildade sjukskdoterskor?

3. Off label mediciner, &r det riktigt att en kvinna botats fran cancer hos Karolinska
Sjukhuset genom sédan behandling?

Birgitta Malmberg (L) stéller féljande frégor:
4. Finns det ndgon central registrering angéende biverkningar efter covid-vaccinationer
inom Region Orebro l4n?

5. Pa vilket sitt foljer man upp biverkningar efter covid-vaccinationer?

6. Har négra allvarliga biverkningar efter covid-vaccinationer observerats inom Region
Orebro l4n?

Fragor kvar att besvara frdn sammantréde 2021-03-11
Erica Giflof (KD) stéller foljande frdgor om langtidscovid:
7. Hur omfattande ar problemet?

8. Vad har patienterna for symtom?

9. Hur ser forskningen ut pd omréadet i Sverige, finns det nagot forskningsprojekt kopplat
till Universitetssjukhuset Orebro?

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 5(9) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Beredning fér somatisk 2021-05-27
specialistvard och
hégspecialiserad vard

§ 15 Information

Projektrapport: Mottagning for bicken- och underlivssmirta

Maria Kramer Lhose presenterar bakgrund, syfte och slutsatser fran projektrapporten. Malet
dr att patientgruppen pa ett strukturerat sétt ska fa tillgdng till bedomning och behandling
oavsett var man bor.

Gill Kullberg informerar om att det nu finns ett endometriosteam p& kvinnokliniken dér man
behandlar och utreder patienter med endometrios i de fall dar varden i primérvérden eller pa
vanlig gynmottagning inte racker till.

Utvirdering av ortopediska kliniken i Region Orebro lin

Ewald Omstein presenterar bakgrund, syfte och resultat frin utvirderingen. Efter
sammanslagning av lanets tre ortopedkliniker till en enhet har ortopediska kliniken visat att
man uppfyllt malen vad géller tillgénglighet. Den nya strukturen har bidragit till att man
kunnat erbjuda mer vard med bibehallen hog kvalité. Hemtagning av bland annat avancerad
rygg — och béckenkirurgi har minskat behovet av kopt vard. Den 6kade kapaciteten har
ocksa gjort det mojligt att erbjuda mer utomlinsvérd, samtidigt som vintetiderna minskat
for alla patienter.

Rehabiliteringsinsatser vid langtidscovid samt besvarande av anmilda frigor om
langtidscovid

Lars Edling informerar om att Socialstyrelsen har valt bendmningen postcovid for denna
problematik. Ingen vet i dag egentligen hur stort problemet 4r. Patientgruppen har ofta
ospecifika och svarvarderade symtom, ett av de vanligaste symtomen &r fysiskt och mental
trotthet.

Neuro- och rehabmedicinska kliniken har en pdgaende studie och en studie i uppstartsfas pa
patientgruppen.

Johan Nylander informerar om rehabiliteringen av de som varit svart sjuka, ofta vardade
inom intensivvard, och de som ej varit svért sjuka. Den arbetsgrupp som har arbetat med
postcovid har lagt forslag om att basen for utredning, vard och rehabilitering av
patientgruppen ska ligga inom primérvarden, att rdd om egenvard ges via 1177 samt att

en central postcovidmottagning med tydliga remisskriterier uppréttas inom specialistvarden.

Genomforande av medborgardialog

Tommy Larserd informerar om att beredning for nérsjukvard och beredning for psykiatri,
habilitering och hjélpmedel just nu genomfor en medborgardialog om psykisk hilsa

inom mélgruppen 18-25 &r. Arbetsmodell for genomforandet presenteras. Information ges
om att framtagande av syfte och metod samt vad dialogen ska resultera i 4r viktiga punkter
att tdnka pa innan genomfGrande.

Presidiet fér i uppdrag att tillsammans med tjénstepersoner ta fram ett forslag pa
arbetsmodell till ndstkommande sammantrdde, med forhoppningen att kunna genomfora

dialogen under hosten 2021.
Postadress
Region Orebro lan
Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 6 (9) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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specialistvard och 2021-05-27
hogspecialiserad vard

Yttranden dver sakkunniggruppers underlag infor beslut om nationell
hégspecialiserad vird inom sju olika virdomriden

Ted Rylander informerar om processen for nationell hogspecialiserad vard. Socialstyrelsen
har bjudit in Region Orebro ldn att komma med synpunkter pa sju sakkunnigunderlag
framtagna for olika vardomraden som foreslds bli nationell hégspecialiserad vard.
Information ges om de sju yttranden som hélso- och sjukvardsnimnden beslutade om den
28 april.

Aktuellt fran verksamheten
Gustav Ekbick informerar om:

Ansokningar hogspecialiserad vard

Halso- och sjukvérdsndmnden kommer vid sitt sammantréide den 10 juni fi information om
att Region Orebro 1dn arbetar med ansékningsforfragan angéende att bedriva viss vard inom
vardomradet peniscancer och vdrdomradet neuromuskulira sjukdomar som nationell
hogspecialiserad vard. Beslut tas sedan av namnden den 30 augusti. Sista ansékningsdag ér
den 17 september.

Covidlage
Léget har forbittrats, sjunkande antal sjukhusvérdade och antal smittade.

Infér sommaren

Beslut finns om extra ersittning for flytt av semestervecka samt for att fylla obemannade
extrapass vecka 24-34. En noggrann vérdplatsplanering har genomforts for att fi upp antalet
vérdplatser samtidigt som medarbetarna ska ges mojlighet till fyra veckors
sammanhéngande semester.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 7(9) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Sammantradesdatum
Beredning for somatisk 2021-05-27

specialistvard och
hégspecialiserad vard

§ 16 Beredningsidrende: Inspel till hdlso- och
sjukvardsnamndens och hélso- och sjukvardsférvaltningens
verksamhetsplan med budget 2022

Diarienummer: 21RS5064

Regionfullmaktige beslutar om verksamhetsplan med budget 20-21 juni. Beredningen har
mojlighet att ldmna inspel till hdlso- och sjukvardsndmndens och hélso- och
sjukvardsforvaltningens verksamhetsplan med budget 2022 som beslutas den 28 oktober.
Beredningen uppmanas lamna inspel till ordféranden.

Presidiet fér i uppdrag att tillsammans med tjdnstepersoner ta fram ett forslag till beslut om
budgetinspel infér ndstkommande sammantréde.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 8(9) E-post; regionen@regionorebrolan.se
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specialistvard och
hégspecialiserad vard

§ 17 Besvarande av anmalda fragor

1. Ewald Ornstein besvarar Dan Dahléns (S) fraga om fackligt deltagande vid
forandringsarbetet pa ortopediska kliniken.
Det &r inte mojligt att genomfora denna typ av férédndringar utan att ha medarbetarna med

sig.

2. Gustav Ekbick besvarar Dan Dahléns (S) fraga om brist p specialistutbildade
sjukskaterskor.

Det har inte alltid varit brist pa specialistsjukskéterskor. Bristsituationen har oftast funnits
inom olika lakarspecialiteter men har de senaste &ren ocksa bérjat gilla sjukskoterskor i
allménhet och specialistutbildade i synnerhet. Ju mer specifik en utbildningen ir,

desto svarare 4r det att planera. Tyvérr 4r det nog att rikna med att det inte blir ldttare i
framtiden med tanke pa den demografiska utvecklingen fram till 2030.

3. Gustav Ekbéck besvarar Dan Dahléns (S) frdga om behandling med off-label-mediciner.
Begreppet off-label forklaras. Det &r svart att svara pa om en patient botats med off-label-
medicin vid Karolinska sjukhuset utan att veta vilket preparat som anvints, vilken diagnos
patienten haft och vilka andra behandlingar som getts.

4, 5, 6 Gustav Ekbéck besvarar Birgitta Malmbergs (L) fragor om biverkningar av covid-
vaccin.

All registrering av biverkningar sker hos Lakemedelsverket, detta for att £ en samlad bild
av alla biverkningarna, &ven de mer ovanliga. Likemedelsverket haller i allt och all
rapportering ska ske dit. Dér f6ljer man upp rapporteringen, gér sammanstéllningar av vad
som skett och sd vidare. De har ocksé kontakt med Folkhdlsomyndigheten. An sé ldnge
har inga allvarliga biverkningar noterats i Region Orebro l4n.

7, 8, 9. Erica Giflofs (KD) fragor fran den 11 mars gillande langtidscovid besvaras genom
informationspunkten "Rehabiliteringsinsatser vid langtidscovid"

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 9(9) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Hélso- och sjukvarden , Jonas Claesson 2021-05-31 Beslut

Beslut om faststédllande av beslut samt vidaredelegation
i anledning av omorganisation av halso- och
sjukvardsforvaltningen

Arendebeskrivning

Den 3 november 2020 fattade jag beslut om ny organisering av hilso- och
sjukvardsforvaltningen att gélla fran och med den 1 januari 2021. Beslutet avser en ny
omrédesstruktur, med firre omradeschefer d4n vad som funnits tidigare. Jag avsag att
lata detta beslut foljas av fler beslut i syfte att i olika avseenden fordndra
ledningsorganisationen med ikrafttradande den 1 september 2021.

Av hilso- och sjukvardsndamndens delegationsordning (punkten 1.2) foljer att chefen
for hélso- och sjukvardsforvaltningen har befogenhet att fatta beslut i bland annat

organisationsfragor inom forvaltningen.

Fran och med den 1 september 2021 kommer nedan beskrivna fordndringar inom
omréde néra vard, omrade specialiserad vard och omréde forskning och utbildning att
ske.

Omrade nira vard

Verksamheterna under omréade nara vard organiseras i féljande verksamhetsomraden:

1) Vardcentraler norr
Kopparberg vardcentral, Lindesberg véardcentral, Nora vardcentral,
Héllefors vardcentral, Freja vardcentral samt jourvardcentral norr.

2) Vardcentraler vister
Laxa vardcentral, Baggdngen vardcentral, Brickegarden vardcentral,
Karolina vardcentral, Pilgarden vardcentral samt jourvardcentral
viéster.

3) Vardcentraler sdder
Askersund vardcentral, Hallsberg vardcentral, Kumla vardcentral och
jourvardcentral soder.

Postadress

Region Orebro l&n

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besfksadress
Eklundavigen 2, Orebro
Tel: 019-602 10 00
Organisationsnummer: 232100-0164
www.regionorebrolan.se 176 (183)
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4) Vardcentraler Orebro vister
Varberga vardcentral, Lilldn vardcentral, Mikaeli vardcentral, Karla
vardcentral samt Olaus Petri vardcentral.

5) Vardcentraler Orebro dster
Skebick vardcentral, Brickebacken véardcentral, Angen véardcentral,
Adolfsberg vardcentral, Tybble vardcentral samt Odensbacken
vérdcentral.

6) Sjukhusverksamhet norr
Akutmottagningsverksamheten i Akutkliniken Lindesbergs lasarett,
Kliniken f6r medicin och geriatrik Lindesbergs lasarett samt
Specialistmottagningarna Lindesbergs lasarett.

7) Sjukhusverksamhet viéster
Akutmottagningsverksamheten i Akutkliniken Karlskoga lasarett,
Kliniken for medicin och geriatrik Karlskoga lasarett samt
Specialistmottagningarna Karlskoga lasarett.

8) Lansuppdrag Primérvard
Psykologenheten for mddra- och barnhélsovard, Samtalsmottagning
primarvérd 6-14 ar samt Ungdomsmottagningen Orebro lén.

9) Enheten for 1177, digital mottagning, asyl och invandrarhélsan, central

smittsparning och vardcentralsjour Orebro.

10) Geriatrisk klinik

11) Audiologiska kliniken

12) Barn- och ungdomshabiliteringen

13) Centrum for hjidlpmedel

14) Ortopedteknik

15) Syncentralen

16) Tolkcentralen

17) Vuxenhabiliteringen

18) Familjeradgivningen

Omréde specialiserad vard

Verksamheterna under omrade specialiserad vard organiseras i foljande

verksamhetsomraden:

1) Hjért-Lung-Fysiologiska kliniken

2) Kirl-Thorax kliniken

3) Anestesi- och intensivvardskliniken

4) Kirurgiska kliniken

5) Urologiska kliniken

6) Ortopediska och handkirurgiska kliniken
Ortopedisk klinik och Handkirurgisk klinik

7) Kvinnokliniken

8) Neuro- och rehabmedicinska kliniken
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9) Neurokirurgiska kliniken
10) Fysioterapiavdelningen
11) Medicinska kliniken
12) Hud och reumatologi
Hudkliniken och Reumatologiska kliniken
13) Barn- och ungdomskliniken
14) Infektionskliniken
15) Ogonkliniken
16) Huvud och hals
Oron-, nis-, halskliniken, Plastik- och kikkirurgiska kliniken samt
Vardenhet hud, plastik, ron
17) Onkologiska kliniken
18) Rontgen och sjukhusfysik
Rontgenkliniken och Sjukhusfysik
19) Laboratoriemedicinska kliniken
Laboratoriemedicinska kliniken, Patologiavdelningen Karlskoga
lasarett, Barhusverksamheten Lindesbergs lasarett
20) Ambulans linsverksamhet
Ambulansverksamheten i Akutkliniken Lindesberg lasarett,
Ambulansverksamheten i Akutkliniken Karlskoga lasarett,
Ambulansverksamheten i Akutkliniken Universitetssjukhuset Orebro.
21) Akutmottagningen Universitetssjukhuset Orebro
Akutmottagningsverksamheten i Akutkliniken Universitetssjukhuset Orebro.

Omrade forskning och utbildning
Arbets- och miljdmedicin som tidigare organiserats i omréde specialiserad véard

organiseras i omrade forskning och utbildning.

Namnsittning verksamhetsomraden

For samtliga foreslagna forandringar avseende verksamhetsomraden giller att angivna
namn pa verksamhetsomraden &r arbetsnamn och kommer att faststillas slutgiltigt
senast den 1 september 2021.

Uppsiéigning av verksamhetschefsférordnande

Mot bakgrund av den omfattande organisationsforandring som beskrivs ovan sigs
samtliga verksamhetschefsférordnande inom befintliga verksamhetsomraden ovan
upp fran och med den 1/6 2021 med undantag av foljande
verksamhetschefsforordnande inom dessa verksamhetsomraden:

Lansuppdrag Primérvard, Audiologiska kliniken, Barn- och ungdomshabiliteringen,
Centrum for hjilpmedel, Ortopedteknik, Syncentralen, Tolkcentralen,
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Vuxenhabiliteringen, Familjeradgivningen, Fysioterapiavdelningen samt
Laboratoriemedicinska kliniken.

Verksamhetschefsformaner enligt géllande avtal kommer att bibehéllas i sex manader
efter uppsédgning till och med 1/12 2021.

Mot bakgrund av ovanstdende fattar jag nu foljande
Beslut
Jag faststiller beslut om férandrad organisation under omrade néra vérd, omrade

specialiserad vard samt omrade forskning och utbildning samt uppséigning av
verksamhetschefsférordnande enligt vad som redovisas ovan.

/

) .. Jonas Claesson
/' Hilso- och sjukvardsdirektor

Beslutet 4r fattat i enlighet med punkten 1,2 i hdlso- och sjukvéardsnimndens
delegationsordning., och delges nimnden vid dess kommande sammantréde.
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Detta beslut innebar fortydliganden och kompletteringar av mitt beslut av den
31 maj 2021 avseende rubrik, vardcentraler norr, tidpunkt mm fér uppségning
av verksamhetschefsférordnanden och avslutande hanvisning till
delegationsordning.

Beslut om organisationsfordndring inom héalso- och
sjukvardsforvaltningen samt beslut i vissa
anstillningsfragor

Arendebeskrivning

Den 3 november 2020 fattade jag beslut om ny organisering av hélso- och
sjukvardsforvaltningen att gélla fran och med den 1 januari 2021. Beslutet avser en ny
omréadesstruktur, med firre omradeschefer 4n vad som funnits tidigare. Jag avsag att
lata detta beslut foljas av fler beslut i syfte att i olika avseenden fordndra
ledningsorganisationen med ikrafttridande den 1 september 2021.

Av hilso- och sjukvardsndmndens delegationsordning (punkten 1.2) foljer att chefen
for hélso- och sjukvérdsforvaltningen har befogenhet att fatta beslut i bland annat

organisationsfragor inom forvaltningen.

Fran och med den 1 september 2021 kommer nedan beskrivna forédndringar inom
omrade nira vard, omrade specialiserad vard och omrade forskning och utbildning att
ske.

Omrade nira vard

Verksamheterna under omrade nira vérd organiseras i foljande verksamhetsomraden:

1) Vardcentraler norr
Kopparberg vardcentral, Lindesberg vardcentral, Nora vardcentral,
Hillefors vardcentral, Freja vardcentral, Stora vardcentral samt
jourvardcentral norr.

2) Vardcentraler vister

Postadress

Region Orebro ldn

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress

Eklundavéagen 2, Orebro

Tel: 019-602 10 00
Organisationsnummer: 232100-0164

www.regionorebrolan.se 180 (183)



2(4)

Laxa vardcentral, Baggidngen vardcentral, Brickegérden vardcentral,
Karolina vardcentral, Pilgarden vardcentral samt jourvardcentral
véster.

3) Vardcentraler s6der
Askersund vardecentral, Hallsberg vardcentral, Kumla vérdcentral och
jourvardcentral soder.

4) Vardcentraler Orebro vister
Varberga vardcentral, Lillan vardcentral, Mikaeli vardcentral, Karla
vérdcentral samt Olaus Petri vardcentral.

5) Vardcentraler Orebro Sster
Skebick vardcentral, Brickebacken vardcentral, Angen vardcentral,
Adolfsberg vardcentral, Tybble vardcentral samt Odensbacken
vérdcentral.

6) Sjukhusverksamhet norr
Akutmottagningsverksamheten i Akutkliniken Lindesbergs lasarett,
Kliniken for medicin och geriatrik Lindesbergs lasarett samt
Specialistmottagningarna Lindesbergs lasarett.

7) Sjukhusverksambhet vister
Akutmottagningsverksamheten i Akutkliniken Karlskoga lasarett,
Kliniken for medicin och geriatrik Karlskoga lasarett samt
Specialistmottagningarna Karlskoga lasarett.

8) Lansuppdrag Priméarvard
Psykologenheten for modra- och barnhélsovérd, Samtalsmottagning
primirvard 6-14 ar samt Ungdomsmottagningen Orebro lén.

9) Enheten for 1177, digital mottagning, asyl och invandrarhilsan, central

smittsparning och véardcentralsjour Orebro.

10) Geriatrisk klinik

11) Audiologiska kliniken

12) Barn- och ungdomshabiliteringen

13) Centrum for hjidlpmedel

14) Ortopedteknik

15) Syncentralen

16) Tolkcentralen

17) Vuxenhabiliteringen

18) Familjeradgivningen

Omrade specialiserad vard

Verksamheterna under omrade specialiserad vard organiseras i féljande
verksamhetsomraden:

1) Hjért-Lung-Fysiologiska kliniken

2) Kérl-Thorax kliniken

181 (183) www.regionorebrolan.se



3) Anestesi- och intensivvardskliniken
4) Kirurgiska kliniken
5) Urologiska kliniken
6) Ortopediska och handkirurgiska kliniken
Ortopedisk klinik och Handkirurgisk klinik
7) Kvinnokliniken
8) Neuro- och rehabmedicinska kliniken
9) Neurokirurgiska kliniken
10) Fysioterapiavdelningen
11) Medicinska kliniken
12) Hud och reumatologi
Hudkliniken och Reumatologiska kliniken
13) Barn- och ungdomskliniken
14) Infektionskliniken
15) Ogonkliniken
16) Huvud och hals
Oron-, nis-, halskliniken, Plastik- och kikkirurgiska kliniken samt
Véardenhet hud, plastik, &ron
17) Onkologiska kliniken
18) Rontgen och sjukhusfysik
Rontgenkliniken och Sjukhusfysik
19) Laboratoriemedicinska kliniken
Laboratoriemedicinska kliniken, Patologiavdelningen Karlskoga
lasarett, Barhusverksamheten Lindesbergs lasarett
20) Ambulans linsverksamhet
Ambulansverksamheten i Akutkliniken Lindesberg lasarett,
Ambulansverksamheten i Akutkliniken Karlskoga lasarett,
Ambulansverksamheten i Akutkliniken Universitetssjukhuset Orebro.
21) Akutmottagningen Universitetssjukhuset Orebro
Akutmottagningsverksamheten i Akutkliniken Universitetssjukhuset Orebro.

Omrade forskning och utbildning
Arbets- och miljomedicin som tidigare organiserats i omrade specialiserad vard
organiseras i omrade forskning och utbildning.

Namnsiittning verksamhetsomraden

For samtliga foreslagna fordndringar avseende verksamhetsomraden géller att angivna
namn pa verksamhetsomréaden 4r arbetsnamn och kommer att faststillas slutgiltigt
senast den 1 september 2021.
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Uppségning av verksamhetschefsforordnande

Mot bakgrund av den omfattande organisationsforandring som beskrivs ovan sidgs
samtliga verksamhetschefsforordnande inom befintliga verksamhetsomraden ovan
upp fran och med den 1/9 2021 med undantag av f6ljande
verksamhetschefsférordnande inom dessa verksamhetsomraden:

Léansuppdrag Primédrvard, Audiologiska kliniken, Barn- och ungdomshabiliteringen,
Centrum for hjalpmedel, Ortopedteknik, Syncentralen, Tolkcentralen,
Vuxenhabiliteringen, Familjeradgivningen, Fysioterapiavdelningen samt

Laboratoriemedicinska kliniken.

Verksamhetschefsformaner enligt gidllande avtal kommer att bibehéllas i sex ménader
efter uppsédgning och gilla till och med den 28 februari 2022.

Mot bakgrund av ovanstaende fattar jag nu f6ljande
Beslut
Jag faststéller beslut om fordndrad organisation under omrade néra véard, omrade

specialiserad vard samt omrade forskning och utbildning samt uppségning av
verksamhetschefsforordnande enligt vad som redovisas ovan.

/";‘Jonas Claesson
\;' /" Hilso- och sjukvardsdirektor
\ /
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