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Demografiska forandringar

Fran tidigare kriser vet vi att forloppet kan paverka fodelse-
talen. Hittills finns dock inga signaler om en annalkande
babyboom. Antalet fédda i Sverige under 2020 ligger kvar
ungefir pd samma nivé som 2019.

Enligt Folkhilsomyndigheten hade 9 309 svenskar avlidit
till f6ljd av covid-19 fram till och med den 31 december
2020 (en overdddlighet pd ungefir 6 000 personer totalt for
Sverige). I borjan av mars 2021 har sammanlagt strax under
13 000 personer avlidit pa grund av covid-19.
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Ur ett framtidsperspektiv finns utdver virusets direkta

effekter osiikerheter kring pandemins indirekta effekter pa
folkhilsa och mortalitet, exempelvis beroende pa upp-
Befolkningsutvecklingen har péaverkats strukeurellt av pan- skjuten vard.

demin. Under 2020 har folkokningen i Sverige varit den

lagsta pA ménga ar. Den laga folkokningen beror framfor

allt pd minskad invandring. Migrationen har hindrats till
Sverige pd grund av restriktioner och resehinder runt om i
virlden.

Urbanisering

Minga arbetsgivare har borjat fundera éver var och hur
framtidens arbete ska bedrivas. Det finns tendenser till
trendbrott. Vissa arbetsgivare har varit 6ppna med att de
avser lta personalstyrkan helt eller delvis arbeta hemifrin
4ven efter pandemin. Andra utreder for nirvarande forut-
sittningarna.

Gleshet okar i virde pa bekostnad av tithet? Konsekven-
serna kan bli omvilvande, med omritade ekonomiska
geografier och ortshierarkier. Tillgingen till arbete inom
pendlingsavstand utgdr normalt den enskilt viktigaste
killan till variation i bostadspriser. Nir relationen mellan
bostad och arbetsplats blir mindre viktig ges méjligheter till
platser vid sidan av de stora striken. Tendensen samspelar
med att manga minniskor uppger att de inte bor pd en
plats som ir deras 6nskemdl. En forindrad aldersstrukeur pa
landsbygden far stora konsekvenser for det lokala behovet
av vard och vilfdrdstjinster.

P4 grund av omstillningen till distansarbete har en massiv
forskjutning av ekonomiska aktiviteter skett fran inner-
stader till ytteromrdden eller landsbygd. Konsumtion,
fritidssysselsdttning och underhillning sker numera i hog
grad hemifrédn eller i nira anslutning till hemmet.
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Digitalisering och teknisk utveckling

Hallbarhetsfokus

Berikningar visar att den si kallade Earth Overshoot Day
(dagen da minniskans ekologiska fotavtryck éverskrider
jordens arliga kapacitet) flyttat fram tre veckor enligt Global
Footprint Network. Men pandemin har ocksd inneburit
arbetssitt som medfort en kraftig 6kning av engings-

artiklar/engdngsmateriel.

Pandemin har snabbspolat den digitala omstillningen.
Minga organisationer vittnar om att de drivit igenom for-
dndringar som under normala omstindigheter tar ir. Stora
kliv har tagits i digitala beteenden och minga nya internet-
anvindare har tillkommit framfor alle bland de ildre.

Trenden med automation och obemannade tjinster har
forstarkes. Foretag/organisationer har lagt stdrre tyngd-
punke pd effektiviseringar genom investeringar i ny teknik.
Affirsmodeller har blivit digitala i alla led och lingder, och
allt fler verksamheter har flyttat over till plattformsforetagens
dominer. E-hilsa i form av digitala virdméten och egen-
monitorering har utvecklats kraftfullt.

Bandbredd ir pé vig att bli den mesta vitala frigan i vara liv
och arbetsliv. 5G utbyggnaden dr mojliggoraren.

Cirkulir ekonomi har tagit fart i bredare kretsar och manga
menar att vi nu har ett méjlighetsfonster f6r gron omstill-
ning som ocksa leder till bittre livskvalitet. Och efter att vi
nu tvingats ta en paus frin allt vixer en tanke fram:
Behovde vi verkligen allt det didr? Pandemin visar ocksé

pedagogiskt att vi kan nir vi miste — men kanske ocksa
bara da?

Ett annat fenomen som lyft 4r "hallbarhet som en gjinst™—
16sningar som végleder till klimatsmarta val kombinerat
med bekvimlighet. Aterbruk och uthyrning letar sig in fler
segment — vi ir pa vig mot ett abonnemangssamhille. Fler
och fler foretag ger sig in i second hand, exempelvis IKEA.

Vad hinder framéver? Pandemin har forstirke rorelsen i
riktning mot att héllbarhetsaspekter kliver in i kirnan i
princip i alla organisationer och det finns fi tecken som ta-
lar i motsatt riktning. Ett orosmoln kan vara att pandemin
leder till att omstillningen mot ett mer hallbart samhille
bromsar in, nir organisationer behéver prioritera sina
resurser hardare?
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3. Trender som paverkar
Region Orebro lan

Oversikt pandemins effekt
och osakerhetsgrad

I drets rapport har valts att fringi den traditionella virde-

ringsmodellen (med firgmarkeringar efter paverkan/tid)

som anvints tidigare eftersom pandemin medfor att vildige

lite av det gamla och invanda kan tas for givet i stunden.

Istallet tas ett grepp dir osikerheter/sikerheter och pande-

mins effekter ir i fokus.

Tabellen nedan visar, dels pandemins effeke hittills pa de
trender som tidigare identifierats som paverkande pd
Region Orebro lins verksamhet, dels osikerhetsgraden i
den framtida utvecklingen 6ver 12 kommande manader.
(Se kommande sida for férdjupande forklaringar.)

Forstarkning/ Séker/osdker
férsvagning kommande 12 man
under pandemin
Okande tempo och komplexitet Dslker
— den ekonomiska logiken forandras
Forandrat sjukdomspanorama Osaker
Halsan i centrum Osaker

Dina och mina data — den nya oljan

Health tech-spranget

Life on demand

Regionalt reducerade ramar

Osaker

Forandrat sakerhetsparadigm — inbromande tillit

Oséker

Arbetsmarknad i snabb transformation

Ett férandrat medielandskap Osaker
Jaget och laget — varderingar som ritar om kartan Osaker
Det postanbitiotiska samhallet Osaker
Ny politisk spelplan Osadker

Fran resa till mobilitet

>l 2100002010
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Forstarkning/férsvagning

Variabeln avser hur pandemin hittills paverkat trenden. Pil
uppat symboliserar forstirkning medan pil nedat symboli-
serar forsvagning. Pil som pekar at bagge hall indikerar
begrinsad paverkan, alternativt att utvecklingen ir spretig
och gir it olika hall.

Saker/osaker:

Ar en beddmning framit de 12 kommande manaderna.
Med “séker” avses inte siker i bokstavlig mening (ingen-
ting i en framtid 4r helt sikert) utan att trendens 6vergri-
pande riktning pekar relativt entydigt 4t samma hall, eller
annorlunda uttrycke att det finns ett storre kollektivt rérel-
semdnster med manga signaler fran olika sammanhang it
samma hall. Rorelsen och riktningen ir ocksa underbyggd

med att det finns en stabil underliggande drivkraft i form
av en megatrend. Exempelvis har Health tech-spranget
forstarkes av pandemin med fler digitala virdbesok, hem-
monitorering med mera. Den underliggande drivkraften
megatrenden digitalisering har intensifierats och forstirkes

under pandemin.

De som virderats som “osékra” ir trender som bedoms
kunna utvecklas at olika hall 6ver kommande 12 manader,
antingen att forindringen bestar eller atergar till hur det var
innan pandemin, eller viker av i en annan riktning.

For den som 6nskar ta del av Region Orebro lins bedom-
ning av trenden innan pandemin finns denna som bilaga till
rapporten.

1585 (1607)



Region Orebro lan Omvérldsrapport 2021

Anvandarmanual
- sa kan omvarldsrapporten anvandas i din namnd/férvaltning

Utga fran de 14 trender som redovisas

A Géren oversiktlig genomgang av rapportens trender
— Vilka av trenderna paverkar den verksamhet ni har ansvar for?

B Arbeta systematiskt igenom var och en av dessa trender

Utforska trenden med ert uppdrag i fokus

a. Ta del av beskrivningen samt fragestillningar

b. Finns fler frigestillningar?

c. Hur stor ir trendens paverkan? Pandemins effeke? Ar forindringen siker? Finns mer ate tillfora?
d. Landa den bild av trenden som ir relevant for er.

C Vagen framat
a. Med utgingspunkt i den bild ni landat. Ar det brittom att agera eller ricker det att folja utvecklingen
tills vidare?
b. Om vi behéver agera nu. Hur ser aktiviteter ut — pd kort och lang sike?
c. Om vi inte behover agera i dagsliget hur féljer vi utvecklingen noggrant? Var behéver vi skirpa
uppmirksamheten framéver?
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Saker/osaker
kommande 12 man

Forstarkning/
férsvagning
under pandemin

Okande tempo och komplexitet
- den ekonomiska logiken forandras

T Osaker

Virldens ekonomi har bide stannat upp och accelererat

samtidigt. Initialt skapades en utbudskris nir leveranskedjor
bréts, men ocksa en avsevirt minskad efterfragan. Pa

kort tid genererades ménga tvingande snabba svarfoljda
beteendef6rindringar med ekonomiska dterverkningar.

Branscher har drabbats olika hart, industrin har aterhim-

tat sig medan stora delar av tjinstesektorn (kultur, idrott,
evenemang med mera) gir pa sparliga. I de senare bran-

Fragestallningar:

scherna finns manga ingangsyrken, som ir viktiga for de
med svagare forankring pa arbetsmarknaden. Paverkan pd
fastighetsbranschen har hittills varit begrinsad, men om sd
bli fallet far vi ett férlopp med djupare terverkningar pa
ekonomin.

Krisen i de ekonomiska systemen har frimst hanterats
genom att staten pumpat ut pengar, i en omfattning som
saknar historiskt motstycke. Pandemin har blivit ett
lackmuspapper pa anpassnings- och férindringsférmaga.
Organisationer har tagit stora utvecklingskliv i att hantera
osikerheter och navigera i nuet utan fasta referenspunkter.
Dualitet har blivit ’det nya svarta” — att vara operativ och
innovativ samtidigt.

Investeringsviljan i niringslivet har minskat — osikerhet ar
investeringens frimste fiende. Farhdgor finns kring innova-
tionskraften, dels pa grund av ekonomisk undantringning,
dels pa grund av att spontana korskopplingar uteblir vid
hemarbete. Samtidigt kan néden ocksa vara nédldsning-
arnas moder — den svagare ekonomin stimulerar till nya
samarbeten/konstellationer?

Vart kan vi rikta blicken?

e Krislage blir det nya normallaget? Férsamrad regional ekonomi — svdrare att leverera

pa lofte?

e Statens finansiering av regioner tkar — hur oberoende &r vi egentligen?
e Oforutsagbar planering i forhallande till budget och resultatkrav — omstalinings-

kapacitet blir mer avgérande?

e Fastighetspriser

e Borsutveckling

e Konkurs- och varselstatistik
e Statsbidrag

e Forvantan pa statliga raddningspaket, istallet for egen omstéllning?

e Just-in-time ersatts av just-in-case?
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Saker/osaker
kommande 12 man

Forstarkning/
férsvagning
under pandemin

Forandrat sjukdomspanorama

Osaker

T

Covid-19 har slagit hardast mot dldre och de med underlig-
gande sjukdomar. Hogriskfaktorer har ocksa visat sig vara

utlindsk bakgrund, lig inkomst, samt lag utbildning. Ur ett
kortare framtidsperspektiv finns osikerheter kring muta-
tioner, nya varianter och i vilken utstrickning vaccin ger
skydd, men ocksd kring virusets sisongsvariation.

De lingsiktiga hilsoeffekterna av viruset och dess foljdeftek-
ter dr svarbedomda. Farhdgor finns kring en okande psykisk

Fragestallningar:
e Vardskuldens langsiktiga effekter for patienter och personal?
e | vilken utstrackning ger vaccin skydd och hur lange?

¢ Undantrangning av férebyggande arbete, liksom forskning och innovation?

e Ett sjukdomspanorama med mer psykisk ohdlsa?

ohilsa. Fran tidigare kriser vet vi att oro, ovisshet och
osikerhet ofta leder till posttrauma. Det finns indikationer
pa att ensamhushdll och unga drabbas hérdare, liksom de
som har en tidigare historia av psykisk ohilsa. Forskare har
introducerat begreppet 7social svilt” for att beskriva det
som nu ménga utsitts for. Det som tidigare var ett riskbruk
halkar littare Gver i ett svarare beroende.

Oron for att bli smittad eller att sjilv smitta andra har
medfort att antalet som soke vard eller undersoke sig for
andra sjukdomar minskat. En vardskuld har snabbt byggts
upp pd kort tid. Ingen vet dock hur stor skulden 4r — en
osikerhetsfaktor dr bland annat i vilken grad de som inte
sokt vird kommer behova utdkade insatser. Det dr troligtvis
forst langt senare som vi ser de lingsiktiga effekterna av
detta fullt ut. Ett méjlige scenario ir en framtid som kriver
ett uppskruvat arbetstempo med patienter med stora behov.

Forekomsten av infektioner, sisongsinfluensa med mera har
minskat genom okad fysisk distansering och forbittrade
hygienrutiner. Positiva hilsoeffekter kan ocksd komma utav
minskad stress i vardagen.

Vart kan vi rikta blicken?

e |sraels vaccinationsprogram

e Folkhalsomyndigheten

o Statistik psykisk ohélsa

e Spel- och Systembolags-
statistik

e Forskrivning och forséljning
av antidepressiva lakemedel
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Saker/osaker
kommande 12 man

Forstarkning/
forsvagning
under pandemin

Halsan i centrum

-

Osaker

Genom pandemin riktas mer av hilsofokus mot immunitet,

sikerhet och dterhimtning fran sjukdom. Pandemin har
framfor allt 6kat medvetenheten om hygienens betydelse
och medfort att vi undviker onddiga smittorisker. Det ar
inte lingre socialt acceptabelt att ga till arbetet med en for-
kylning, och méjligtvis star vi infor en bestiende brytpunke
avseende sjuknirvaron? Markanta 6kningar av sivil vabban-
de som sjukskrivningar kan noteras under pandemin.

Fragestallningar:

e Vilka av hélsans bestamningsfaktorer férandras? (Levnadsvanor, fysisk aktivitet,

beroenden med mera?)
¢ Hygienlyftet bestar?
e Slutet for sjuknarvaron?

e Okade skillnader i levnadsvanor mellan grupper leder till ytterligare ojamlikhet i halsa

och tandhalsa?

Viir i en hilsotrend dir att vara vilmaende och viltrinad
har blivit en livsstil och viktig del av identiteten, men en
nidrmare granskning visar en tudelad och hilsopolariserande
bild. Nagot forenklat kan sigs att ungefir hilften av befolk-
ningen lever mer hilsosamt i pandemins kélvatten och den
andra hilften mindre hilsosamt. Mycket vardagsmotion
har férsvunnit och ménga har tappat inarbetade rorelse-
rutiner. Detta riskerar att skapa ett framtida hilsoproblem
for samhillet om manniskor inte hittar tillbaka till gamla
rérelserutiner. Oro finns framfor alle kring restriktioners
effeke pa barn och ungdomars livsvillkor och att hilsans
bestimningsfaktorer i grunden forindras.

De olika restriktioner som inforts har lett till en 6kad
uppmirksamhet kring att vilbefinnande inte bara handlar
om det fysiska utan att dven det psykiska spelar en stor
roll. Vikten av utomhusmiljéer och utomhusaktiviteter har
kommit i ljuset, med "walk-and-talkméten” och balkong-
gympa som exempel.

Vart kan vi rikta blicken?
e Statistik sjukfranvaro

o Aktivitetsstod (Lok)
Statistik vabb
Folkhalsomyndigheten

e Socialstyrelsen
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Saker/osaker
kommande 12 man

Forstarkning/
forsvagning
under pandemin

Dina och mina data — den nya oljan
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Digitaliseringsspringet accelererar volymen data exponenti-
ellt. Nir allt fler och mer kopplas upp och kopplas samman
genereras mer data 4n nagonsin. Nya sitt att anvinda
existerande teknik har sjosatts pa snabb basis, exempelvis
for att spira och forutse smittspridning via data frén sociala
medier. Artificiell intelligens identifierade exempelvis
virusets spridning fore WHO. Plattformsforetagens enorma
mingder realtidsdata gor att de kan fanga fenomen pa
snabbare basis in ndgon annan. En stor flora av appar och
liknande verktyg har utvecklats, exempelvis som “burrar”

Fragestallningar:
¢ Digital underliggande infrastruktur okar i betydelse?

e Storre laglig ratt att samla biologisk data och annan data om invanare?
e Storre villighet att dela med oss av olika typer av personliga uppgifter?
e Forbattrade mojligheter att arbeta databaserat, proaktivt och somlost?

ndr vi kommer fér nira varandra. Den som uppdaterar sin
Iphone- eller Androidtelefon fir nu en inbyggd mjukvara
for smittsparning.

Synen pa att ta stod i data och teknik for ate hindra smitt-
spridning har skiljt fundamentalt mellan olika linder.
Enskilda linder, exempelvis Singapore och Taiwan har till
stor byggt sin strategi pa teknologi. I Norden har Finland
stuckit ut som det land som tagit hjilp av tekniken.

En mojlig skiftning i synen pa integritet kopplat till data
kan anas. Kan data delning komma utgéra en ny del av nytt
samhillskontrakeet, ddr myndigheter fér insyn for att spara
smittor? Mycket talar for en intensifierad legal och etisk
diskussion om delning av individuell data fér det gemen-
sammas bista. Troligtvis blir manniskor mer intresserade av
att dela med sig av personlig data for ate fi okad trygghet.

I skymundan av pandemin kan konstateras att fler organi-
sationer 4n ndgonsin publicerar 6ppna data i Sverige, och
ate artificiell intelligens borjar att leta sig in i den offentliga
hilso- och sjukvérden, exempelvis som stdd for diagnoser
med mera.

Vart kan vi rikta blicken?
e Estlands e-halsa system
¢ De globala plattforms-
féretagen
e Region Halland
(Artificiell intelligens)
e Google analytics
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Saker/osaker
kommande 12 man

Forstarkning/
férsvagning
under pandemin

Health tech-spranget

T Saker

En global kraftsamling har pagatt for att utveckla vaccin.

En ldttnadens suck drogs nir Pfizer den 9 november presen-
terade ett vaccin med skydd mot viruset. Det som vanligen
tar dr av dedikerat arbete hade nu dstadkommits pd bara
nagra méinader.

Fragestallningar:

¢ Bestdende genombrott for den digitala mottagningen och egenmonitorering?

o Kultur/statusforskjutning att arbeta med digital vard?

¢ Amazon och liknande borjar intressera sig for halso- och sjukvard?

o Okad férvantan om digitalisering och personaliserad vard?

Under pandemin har den digitala virden f6r manga varit
det enda alternativet och e-hilsa har utvecklats mycket
snabbt. Antalet digitala virdméten har 6kat kraftigt och
digitala verktyg for anamnesupptagning och triagering
inforts av allt fler. Radgivning online har férstirkes och
sjdlvskattningstjinster och chattbotar lanserats. Egenmoni-
torering av kroniska sjukdomar har accelererat. Nya patient-
grupper, exempelvis dldre personer och personer med kro-
niska sjukdomar, har kommit igdng och nyttjar tekniken.
Fortroendet for digitala virdbesok dr dock fortsatt lagt visar
siffror frdn Sveriges Kommuner och Regioner.

De 6kade mingderna patientdata som genereras skapar
méjligheter for mer individualiserad medicin. Liksom hos
regionerna har de privata digitala vardtjinsterna vixt snabbt
under pandemin. Hir kan ocksd noteras att de privata
aktorerna etablerar sig fysiskt och bygger egna ekosystem
tillsammans med apotek och logistikpartners for somlosa
digitala patientresor.

Vart kan vi rikta blicken?

e Online-vardtjanster, exem-
pelvis Mercy Virtual

¢ Globala plattformsforetag
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Saker/osaker
kommande 12 man

Forstarkning/
férsvagning
under pandemin

Life on demand

T Saker

En pitaglig del av de aktiviteter vi innan pandemin gjorde

utanfér hemmet har flyttat in i vardagsrummen. Mycket
har blivit bekvimare, mindre tidskonsumerande och kanske
ocksd mer ekonomiskt. Dirfor talar mycket for att vi vill ha
kvar manga av de nya mojligheter som pandemin litit oss

Fragestallningar:
o Okande férvantningar pé service och digitala tjanster?
e Narhet och tillganglighet behdver matas pa nya satt?

e Hemmet den nya centralpunkten for leveranser av tjanster?
e Marknadsinstitutioner flyttar fram positioner, Google med mera?

smaka pd. Den stora revolutionen ir troligtvis inte all ny

teknologianvindning, utan de nya idéer, tankemodeller och

preferenser som vixt fram.

Under den tid som har spenderats hemma har ménga for-

virvat nya firdigheter hur man agerar online. Bekvimlighet

med levereras till dorren har blivit en normalitet. Leverans-
tiderna sjunker hela tiden. Mdnga har for forsta gingen

konsumerat sjukvérd online, antingen hos regioner eller pri-

vata digitala virdgjinster. Konsumenttinkandet slar igenom
och vi gor allt mer i vira mobiler. Manga organisationer
brottas nu med hur affirsmodellen och arbetssitt ska svara
upp mot nya vanor, virderingar och preferenser.

Utvecklingen med obemannade tjinster och mot att gora
sjdlv har ocksa forstirks och sprider sig nu snabbr till allc
fler branscher.

Vart kan vi rikta blicken?

e Varderingsstudier, exempel-
vis Sverigestudien

e Plattformsféretagens satt
att leverera tjanster
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Saker/osaker
kommande 12 man

Forstarkning/
férsvagning
under pandemin

Regionalt reducerade ramar

T Osaker

Sverige uppmirksammades under pandemins inledande

faser for att myndigheter och tjinstemannaexperter tog en
dominerande roll. Under senare faser har det emellertid
varit tydligt att politiken dtminstone delvis tagit tillbaka
taktpinnen.

Fragestallningar:

e Centralisering av samhallskritiska funktioner, halso- och sjukvard, lakemedel med

mera?
e Vidgat utrymme for speciallagstiftning?

Make har forskjutits frin marknaden mot staten och den
stora starka staten har fitt en storre acceptans. Linge stod
Sverige utan en sirskild pandemilagstiftning, vilket i
maénga fall skapade ologiska och svirmotiverade effekter.
Nir pandemilagen vil klubbades innebar den en unik
maktforflytening fran riksdagen till regeringen. At staten i
krissituationer upplever att kontrollen maste tas tillbaka ir
vanligt — den typen av handlande dyker ofta upp i samband
med kriser.

Staten har under pandemin betalat ut extra statsbidrag som
saknar motstycke, dels for att stdtta regioner/kommuner,
dels f6r att sjilv framstd som slagkraftig.

I det offentliga samtalet och mediala debatten har regioner
och kommuner varit utsatt for press “nigon annan maste ta
dver” har varit ett genomgdende tema. Men pandemin har
ocks varit en positiv motor och drivit pa nya samverkans-
former och arbetssitt, samt verbryggat Gver organisations-
grinser som troligen inte varit mojliga utan krisen.

Vart kan vi rikta blicken?
e Politiska ompositioneringar
e Statliga utredningar

e Utveckling statsbidrag

e Hur lange gar vi med pa langtgdende inskrankningar av demokratin? (Métesfriheten,

naringsfrineten med mera.)
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Saker/osaker
kommande 12 man

Forstarkning/
férsvagning
under pandemin

Forandrat sakerhetsparadigm
— inbromande tillit

T Osaker

Distansarbetet provar I'T-strukturen och gor IT-sikerheten
och styrkan i underliggande infrastruktur viktigare 4n
nagonsin. Desto mer horisontellt utspridda vi 4r desto mer
komplex blir IT-sikerheten att hantera, liksom informa-
tionssikerheten.

Fragestallningar:

e Behovs en battre balansering mellan [T-sékerhet, IT-effektivitet och informations-

sakerhet?
e Digital infrastruktur okar i betydelse?
o (Okat fokus permanent pa krisberedskap?
e Endgdhet — vi missar andra risker i pandemins skugga?
e Minskande tillit till samhallets institutioner?

Fortroendet ar ett kitt som haller ihop samhillet och som
sdtts pa prov i orostider. Den svenska tillitsbaserade stra-
tegin har fitt stor uppmirksamhet nationellt och interna-
tionellt under pandemins inledande fas. Nir andra linder
stingde ned ombads svensken ta eget ansvar. Tilliten och
fortroende har &kt jojo for politiken och ansvariga myndig-
heter. Fortroendet for sjukvirden ir fortsatt hog, visar en
mitning fran Kantar Sifo. Mycket talar for att hanteringen
av vaccinationslogistiken under varen 2021 blir avgdrande
for fortroendet till regioner.

Pandemin sitter ljuset pa sprickorna i samhillet. Hittills har
inte skapats ndgra svira konflikter, men den kan forvirra
spanningar dir det redan finns instabilitet — andra risker
har inte forsvunnit bara for att pandemin 4r det mest akuta.
Nir manga dr hemma vixer dven spinningar inom familjer
och okar risken for vald i nira relationer.

Vart kan vi rikta blicken?
e Fortroendeundersékningar
e Re-open EU
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Saker/osaker
kommande 12 man

Forstarkning/
férsvagning
under pandemin

Arbetsmarknad i snabb transformation

T se

For ménga har arbetsdagen under det sista dret sett annor-

lunda ut, och vi har omdefinierat vad en arbetsplats egent-
ligen ar. De flesta 4r positiva till distansarbete, dven om det
sociala samspelet saknas. S& hir en bit in i pandemin ser vi
tydligare fordelar/nackdelar. Kulturella och teknologiska
barridrer har brutits ned och satt igdng ett strukcurellt
skifte mot ett uppluckrat och mer individualiserat arbetsliv.
Vad blir kvar? Och vad vill vi ha kvar? Fsljdeffekterna ér
svaroverblickbara; lokaler, ledarskap, sjilvledarskap, nya
kunskaper och kompetenser. Stora skillnader finns kring

hur arbetstagare respektive arbetsgivare upplever pandemin.

Fragestallningar:

¢ Nya kompetenser i fokus, sjalvledning, digitalt métesbeteende, leda pa distans?
e Polarisering. De som kan jobba hemma — de som inte kan jobba hemma?
e Mojlighet att rekrytera Gver en storre geografi, men ocksa risk att vice versa tappa

personal?

e Var ar vi mest produktiva och vilket slags vardeskapande sker bast pa kontoret/

hemma?

o Hur effektiviseras lokalanvandning utan att riskera otrygghet i arbetsmiljon?
e Mer hemarbete innebar mindre lokalkostnader, men ocksa ett 6kat behov att

investera i foretagskulturen?

World Economic Forum bedomer att hilften av alla yrkes-
verksamma behéver signifikant bygga pd nuvarande kun-
skaper eller lira sig helt nya saker. Och vad avgér for att
vara en attraktiv arbetsgivare i framtiden? Om hemmet blir
centralpunkten for arbete dndras frutsittningar i grunden.
Hur behdlls kultur och vad krévs for att uppricthélla trycket
i verksamheten pa distans? Vad hinder med kontoren? Till-
varon kan bli lika omstépt som i hemmiljén — blir kontoret
en renodlad métesplats? I de storre stiderna finns tydliga
tecken pd trendbrott — organisationer krymper nu sina
kontor.

Distansméjligheten dppnar upp for rekryteringar som inte
varit tillgingliga pd grund av geografiska avstind. Frigorna
ir manga. Nir accepteras en sokande frin Umed, som inte
har for avsike att flytea till Orebro? Och vad innebir pan-
demin for status och attraktionskraft for att arbeta inom
varden? P4 kort sike har avsevirt fler soke dill sjukvardsut-
bildningar.

Orosmoln saknas inte. P4 kort till medellang sikt forvintas
pandemin och hanteringen av den leda till lagkonjunktur,
okad arbetsloshet, och svérigheter f6r unga och utlands-
fodda. Majligheter till distansarbete har ocksé visat sig folja
etablerade socioekonomiska monster.

Vart kan vi rikta blicken?

e Storstadernas kontors-
marknader

e Ungdomsbarometern

e Arbetsférmedlingens
vecko-/manadsstatistik

e Statistik anvandning;
Skype, Teams, Zoom
med mera

e Antal sokande till sjuk-
vardsutbildningar
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Saker/osaker
kommande 12 man

Forstarkning/
férsvagning
under pandemin

Ett forandrat medielandskap

Osaker

L g

Pandemins forsta fas kinnetecknades av medial konsensus

och media som tog storre samhillsansvar. Under de senare
faserna har alltmer en atergang skett till den traditionella
och konflikedrivna medielogiken, som 4r driven mer av
felfinneri 4n sanningssékande.

Fragestallningar:

e Sjukvarden far en annan tyngd i den mediala debatten permanent? En mojlighet till

ompositionering?

Traditionell media har fatt en renidssans och fakta och for-
djupande journalistik ett uppsving, och dven pa sociala
medier har noterats storre efterfragan pa fakta. Men bilden
ir tudelad, komplicerad och snabb rérlig. Konspirations-
sajter har minga ginger haft mer sokeryck/spridning dn
vetenskapligt innehdll frdn etablerade killor. Pandemin har
initierat en infodemi — desinformation och konspirations-
teorier florerar och frodas. Trenden med att invnarnas
verklighetsuppfattning glider isir kan i vissa stycken
accelererat — alla 4r experter, eller anser sig vara experter.

Den vetenskapliga diskussionen har minga ginger flyttats
fran akademin och forts i realtid i media — med full insyn
for allt och alla. Preliminira och ofirdiga studier/resultat
som skulle behovt ytterligare bearbetning har kommit i
hindelsernas centrum med paféljande forvirring och ryktes-
spridning. Killkritiken har inte hunnits med och mediedis-
kussionen har koncentrerat sig pa enskilda hindelser istillet
for monster eller den stérre bilden.

Vart kan vi rikta blicken?
e Svenskarna och Internet
e Statistik sociala medier

e Blame-game. Vem far bara ansvaret nar berattelen om pandemin skrivs?
o Okande sug efter fakta eller ytterligare ifrdgasattande av fakta, eller baggedera?
e Vem kan man lita pa? Kommunikation som har som huvudsyfte att skapa fértroende

pa olika satt okar i betydelse?
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Saker/osaker
kommande 12 man

Forstarkning/
férsvagning
under pandemin

Jaget och laget
~ varderingar som ritar om kartan

T Osaker

Historien visar att synen pa vad som ir viktigt hastigt kan

dndra sig i samband med ett krisférlopp. Pandemin kan
liknas vid ett socialt experiment som troligtvis pagatt till-
rickligt linge for att nya tankar och uppfattningar ska sla
rot. Fenomen som tidigare varit avgrinsade till mindre
grupper har nu manga ganger anammats av stora delar av
befolkningen.

Livsmonster ifrigasitts och nya normer har etablerats for
hur vi ska bete oss gentemot varandra. Pandemin har gjort
oss misstinksamma mot varandra — vi lever med kinslan av
att andra kan vara ett potentiellt hot. Vi triffar inte sd

Fragestallningar:

e Storre angslan i det sociala samspelet — hur far vi tillbaka de malgrupper vi tappat

under pandemin?

e Ett mer diversifierat samhalle med fler tankar kring vad som ar livskvalité?

o Okat socialt tryck p& hur du ska bete dig som manniska?
e Minskad individualism och ¢kad auktoritetsbundenhet?

mycket minniskor och den sociala kompetensen blir simre
ndr vi lever i skilda virldar. Den mentala bubblan har nu

ocksa blivit fysisk.

Pandemin ir en osynlig och ovanlig sjukdom eftersom den
berér allt och alla, och vi hanterar den bist ensamma. I
ensamhet blir ofta sma saker stora. Undersokningar som
genomforts visar att det inte finns nigon universell kinsla
— utan minga unika kinslor och dirmed fler beteenden
att forhalla sig till. Oro styrs mycket av méjligheter till
isolering, och om du tillhor riskgrupp. Icke riskgruppers
oro ir inte viruset i forsta hand utan framtiden, jobbet och
livet i stort.

Sjdlvintresse och normer interagerar, en vanlig tankemodell
4r att "om andra gor sitt sd gor jag mict”. Att komma sjuk
till jobbet har etablerats som det “nya réka inomhus”, och
du uppfattas inte som en god samhillsmedborgare om du
inte vaccinerar dig. Sjilvforsorjning (prepping), sparsamhet
och nya tankar om virde — att gora sjilv och bara kipa det
som behovs har etablerats i vidare kretsar. Ungas grundsyn
pa samhillet har forandrats, kinslan av att behova klara sig
sjilv och se om sitt eget hus har 6kat. Ar det bra eller daligt?
Det vet vi forst nir vi fate lite distans.

Vart kan vi rikta blicken?
e \arderingsstudier
e Telia crowd insights
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Forstarkning/ Saker/osdker
férsvagning kommande 12 man
under pandemin

Det postanbitiotiska samhallet

l Osaker

Fragestallningar:

¢ Hygienlyftet bestar, trendbrott for antibiotikaférskrivning?

e Vaxande krav pa att fastigheter/arbetsplatser/offentliga miljer utformas pa ett
smittsakert satt?

Pandemin har gjort oss medvetna om behovet av minskad
densitet. Vi undviker hissar, delade utrymmen och gemen-
samhetsytor. Statistiken visar att likare har skrivit ut
betydligt mindre antibiotika under 2020 och pa minga
hall nds mélen for act hindra utvecklingen av resistens. Den
minskade antibiotikaanvindningen har inte lett ill fler
allvarliga infektioner enligt Folkhilsomyndigheten. Den
troliga forklaringen ir att social distansering och férbittrad
hygien fungerar bra dven for "vanliga sjukdomar”.

Alla kan eller vill inte arbeta fran hemmet. Den nya med-
vetenheten om smittor och smittspridning har fatt foljd-
effekter pé hur vi planerar vira samhillen och utformar
fastigheter. Fastighetsbranschen har bérjat coronaanpassa
nya projekt, exempelvis genom att skapa mojligheter for
avskdrmning,.

Vart kan vi rikta blicken?
e Forskrivning antibiotika

o Kortidssjukfranvaro

¢ Nya fastighetsprojekt
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Forstarkning/ Saker/osaker
férsvagning kommande 12 man
under pandemin

Ny politisk spelplan

H Osaker

Under pandemins forsta faser fanns ingen politisering i

Sverige pd samma sitt som i andra linder, beroende pa
Folkhilsomyndigheten dominerande roll. En tydlig for-
skjutning i kunskapsauktoritet etablerades snabbt — efter-
fragan pé fakea istillet for asikeer. Viruset tog debatten till
forskares och experters dominer. Under senare faser har
emellertid Folkhilsomyndigheten blivit ifrdgasatt och den

Fragestallningar:

e Varden i fokus, hierarkier ritas om? Mer resurser till varden langsiktigt?
e Okande hat och hot — vem vill st& i centrum och ta ansvar?
e Kriser aktualiserar samhallskontraktet — omférhandling kring vad vi kan lova

varandra?

politiska borgfreden och ersatts med diskussion om vem
som bir skulden. Politiken har under senare faser ocksa kli-
vit fram och ibland fattat beslut stick i stiv mot medicinska
professionens héllning,.

Sjukvérden har hamnat i centrum for den politiska diskus-
sionen och debatten. Den svenska modellen har debatteras
flitigt nationellt och internationellt. Skam- och skuldbe-
laggning och pekpinnar har minga ginger fitt std i cen-
trum. Vad ir rite och vad ir fel? Aven om det viren 2021
ser ut som att den mesta akuta fasen av pandemin ir Gver
ir inte det sista kapitlet inte skrivet, och det sista ordet r
inte sagt. Ménga fragor ir allgamt 6ppna. Vilken berittelse
kommer att dominera om pandemins utveckling nir den
mesta akuta fasen dr 6ver? Kommer det politiska landska-
pet forindras och gamla allianser ersitts av nya? Kommer
befintliga dsiktskorridorer brytas ned och ersittas av nya?
Vad hinder med tilliten till stat/myndigheter/regioner mm
om den "svenska vigen” visat sig vara fel?

Vart kan vi rikta blicken?
e Opinionsinstitutet
e Politiska forflyttningar

o Okad polarisering och populism — politiska ytterkanter och auktoritéra vérderingar

starks?

e Myndigheter/regioner som agerat i stormens 6ga far starkare roller och mer

fortroende eller faller hjélteglorian nér allt bedarrat?
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Saker/osaker
kommande 12 man

Forstarkning/
férsvagning
under pandemin

Fran resa till mobilitet

T Saker

Pandemin har medfért en radikal omstillning av resvanor

och transportmdénster. Mikromobilitet i form av cykel och
ging har 6kat, liksom ensamtransporter med bil, parallellt
har kollektivtrafikens andel avsevirt minskat. Vardagsresan-
det har bytts mot distansarbete och webbméten, och lang-
viga resande mot hemester eller svemester. Samtidigt finns
stora regionala/lokala skillnader med en avsevirt mindre
paverkan pd arbetsmarknader med en hog grad av platsbe-
roende arbetstillfillen. Resandet pd fritiden och utomlands-
resande har minskat i annu stérre grad 4n resandet kopplat
till arbete.

Fragestallningar:

Transportfléden har flyttas om, stryps, okat och minskat,
och forutsittningarna har i grunden férindrats for manga
branscher. Forflyttning frén fysisk handel till online har
fatc mycket stora foljdeffekter. Hemleverans har pé kort tid
blivit en ny normalitet.

Tillhor affdrsresandet det forflutna? Den digitala tekniken
har minga ginger visat sig vara en god ersittare. Manga
har stillt om till digitala méten, workshops och evenemang
— ofta med bra resultat. I kombination med ekonomiska
effekter, hallbarhets — och tidsvinster talar mycket for be-
stdende forindring. Det som har setts som svért och omgj-
ligt har fakriske visat sig vara mojligt.

Vad hinder framdt? Den vixande befolkningen ir den hu-
vudsakliga drivaren bakom transportefterfrigan, dirutover
ir pandemins effekter, den samlade teknikutvecklingen och
digitaliseringen centrala faktorer. Hur blir vira arbetsresor
bortom pandemin? Det ér svart att sia om, men mycket
talar f6r act manga kommer arbeta hemifran delar av arbets-
veckan. I kolvattnet foljer troligen en forindrad ekonomisk
geografi med dndrade boendeménster och firre arbetsresor.

Vart kan vi rikta blicken?

e Efterfragan pa resande minskar permanent pa grund av 6kande distansarbete?

e Individuellt resande blir en norm — farre nyttjar kollektivtrafiken vilket leder till farre

turer som gor att annu fler valjer bort kollektivtrafiken?
e Lever vi livet mer lokalt &ven i framtiden?

e Telia crowd insights
e Fastighetspriser
o Kollektivtrafikbarometern

e Vi har upptackt att digitala méten funkar. Slutet for tjdnsteresor éver dagen?
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4. Omvarldsarbete roll, metod och
koppling till verksamhetsplanering

Koppling till verksamhetsplanering

Januari

December
Trendspaning Februari

[\ ETE
Omvarldsrapport

SONEMBSE Forutsattningar for VP med budget

Oktober
Namnder beslut VP
och budget

[\ EY}
September Regionstyrelsens beredning
VP med budget

Juni
Augusti Fullmaktige beslut
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Utan spaning ingen aning

Det gér inte alltid att pé férhand skilja en langsiktig trend
fran en dllfillig fluga. De trender, hindelser eller svaga
signaler som lyfts fram i rapporten ir dirfor inget facit pa
hur framtiden blir — det handlar snarare om att slippa taget
om det linjira framtidstinkandet.

Omvirldsarbete handlar inte om att forutse framtiden. Det
handlar om att forsoka se fram i tiden, med all den osiker-
het och brist p evidens som en sidan process har. Men att
inte forsoka se “runt hornet” innebir att vi star infér innu

Figur: Komponenter i en hallbar strategi

Kan
(resurser)

Dagens styrkor och
kompetenser

Kalla: Kairos Future, egen oversattning

Metod

Metoden i denna rapport ir vedertagna evidensbaserade
metoder, samt tillit till den kunskap som finns i den egna
organisationen. Omvirldsanalysens forspring uppstir oftast
i motet mellan omvirldssignaler och de medarbetare i den
egna organisationen som kan verksamhetens unika férut-
sittningar. Spaningar efter trender och tidiga signaler har
genomforts under tva tillfillen 2020 (maj och december)
med en arbetsgrupp bestaende av ett tiotal medarbetare frin
olika delar av Region Orebro lins organisation. En spaning

Hallbar
strategi

Region Orebro lan Omvérldsrapport 2021

storre osikerheter och beroende av att fatta beslut pa mag-
kénsla, intuition eller rubriker i tidningarna. Det ir i
processen med att identifiera relevanta trender, hindelser
och svaga signaler som vi skapar en plattform f6r agerande i
forhallande till omvirlden.

Genom att koppla samman omvirldens férindringstryck
med visionen och organisationens resurser skapas ett
helhetsperspektiv for diskussionen om hur Region Orebro
lan kan utveckla héllbara strategier och fatta beslut om olika
utvecklingsinsatser. (se figuren nedan).

Bor
(omvarld)

Framtida krav och
mojligheter
i omvarlden

(i Sveriges Kommuner och Regioners regi) som genomfér-
des gemensamt av regioner och kommuner i februari 2021
utgor ocksd underlag.

Genom att ménga deltar tillférs olika omvirldsperspektiv
och risken for subjektivitet i analysen minimeras. Rappor-
ten har sammanstillts av funktion Omviirld i regiondirek-
torens stab. De fakta och pastienden som framfors ir i alle
visentligt himtade frin de workshops som genomforts,
samt de killor som anges i killfrteckningen.
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5. Megatrender, trender,
tidiga signaler och handelser

I omvirldsrapporten finns skeenden av olika karakeir —
megatrender, trender, tidiga signaler och hindelser.

Vad ar en megatrend?

Megatrender ir de stora kraftiga forindringar som paverkar
oss alla, antingen vi vill det eller inte. De har en djupgiende
paverkan i alla delar av samhillet — ndringsliv, politik, kul-
tur, ekonomi och inte minst enskilda medborgare. De har
en global rickvidd och en tidshorisont pa upp till 15-20 ar.
Ingen enskild organisation eller stat kan styra megatrender-
na. Man kan tala om en underliggande kraft som driver pa
andra trender. Genom insikt i megatrender skapas forstéelse
for vad som formar virlden och vad som héller pa att hinda
— drivkrafterna visar vigen till svaren.

Trend

En trend 4r ndgot som sker nu, den har en riktning och den
ir observerbar pa flera stillen, samt har en viss uthallighet.
Den ir mer avgrinsad till sin natur 4n megatrenden och
paverkar snarare delar av samhillet. Den kan ofta kopplas
till en eller flera av megatrenderna. Exempelvis kan mega-
trenden digitalisering sigas vara en viktig drivare av trenden
”det férindrade medielandskapet” och “health tech-spranget”.

Tidiga (svaga) signaler

I omvirldsspaningen ser man ibland saker eller fenomen
som avviker eller ser ut att kunna forindra férutsittning-
arna i framtiden. Osikerheten ir dock stor och fenomenet
kan dnnu inte definieras som en utvecklad trend, utan
krdver viss tid att mogna fram. En ”svag signal” ir siledes
ett forstadie till forandringar som kan sitta iging ett utveck-
lingstorlopp som kan bli betydande i framtiden som for-
storad, eller i kombination med andra férindringar som
start pa en trend (eller inte, det vet vi inte dnnu).

Ibland i4r det ndgot genuint nyte eller en ny sida av ndgot
existerande. Svaga signaler 4r som regel svara att uppticka
eftersom de ir ovintade for den som tolkar, och utmanar
antagandena om framtiden.

Héndelser

Hindelser 4r enstaka beslut eller forindringar som radikalt
dndrar forutsittningarna, exempelvis 6ppnandet av
Oresundsbron eller upptickten av penicillinet.
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half-of-working-adults-fear-for-their-jobs/

heeps:/fwww.gp.se/ledare/politikerna-missforstir-vad-forsk-

ningen-kan-bidra-med-1.38942755

hteps://www.resume.se/alla-nyheter/opinion/du-slarvar-
mer-med-handtvatten-an-du-tror/

https://www.svt.se/nyheter/inrikes/svt-nyheter-granskar-
svenskar-med-utlandsk-bakgrund-hardast-drabbade-av-
covid-19

hetps://www.di.se/nyheter/jag-behover-bli-mer-lattsam-lan-
serade-sjalvhjalpsapp/

https://trendomvarld.helsingborg.se/coronaviru-
set-och-covid-19/

https://trendwatching.com/
hetps://www.aktuellhallbarhet.se/miljo/klimat/earth-overs-

hoot-day-intraffar-tre-veckor-senare-pa-grund-av-corona-
y g
pandemin/
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Bilaga

Region Orebro ldns bedémning av trenders paverkan 2020,

innan pandemin brot ut

Region Orebro lans trendkarta 2020

Hog paverkan/Mindre bradskande.

Hog paverkan/Bradskande.

e Arbetsmarknad i snabb transformation *  Okande tempo och komplexitet — den
s e Ett férindrat medielandskapet ekonomiska logiken férindras
iﬁ) *  Jaget och laget — virderingar som ritar e Forindrat sjukdomspanorama
- om kartan e Hilsan i centrum
g *  Det postantibiotiska samhillet e Dina och mina data — den nya oljan
0 e Health tech — spranget
e ”Life on demand”
*  Reducerade regionala ramar
e Forindrat sikerhetsparadigm —
inbromsande tillit
c Lagre paverkan/Mindre bradskande.
=
g
3 * Ny politisk spelplan
o e Fran resa till mobilitet
o
3
Mindre bradskande Bradskande
Ana]ys Fokus pi kort sikt ligger pa de trender som bedéms vara

I analysen bedéms trenderna utifrén tvé aspekter

— paverkan och tempo.

1 Hur starke paverkar trenden verksamhet och strategier?
Ar det en stor och helt avgérande paverkan eller ir den
av mer begrinsad omfattning?

2 Med vilket tempo kan vi forvinta oss att trenden pa-
verkar oss? Ar det riktigt brattom eller kan vi avvakta
och félja vad som hinder ett tag tll?

bradskande och ha en stor paverkan p3 véra strategier/verk-
samhet (de rédmarkerade i figuren). Ett aktivt forhallnings-
sitt till dessa behdver skapas redan kommande ar. Genom
att formulera strategiska vigvalsfrigor forsoker vi ge hjilp
pd viigen att identifiera relevanta hivstangspunkeer for orga-
nisationen i forhallande till den aktuella trenden.
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Region Orebro lan Omvérldsrapport 2021

Figur: Paverkan och tidshorisont for redovisade trender

Il Den information som har hég paver- Den information som har hég pa-
VIl kan pa vara strategier och bedéms verkan pa vara strategier och bedéms
9 E som mindre bradskande bor vi agera som bradskande bor vi agera pa
T ?é under de kommande tva till tre under nasta ar.
aren.

I Den information som har lagre pa- Den information som har lagre pa-
) verkan pa vara strategier och bedéms | verkan pa vara strategier men bedéms
i2lll som mindre bradskande bor vi agera som bradskande boér vi agera pa som i
- o§ pa som i dag och félja utvecklingen dag men ha ett extra fokus pa de

de kommande aren. kommande tva aren.

Mindre bradskande Bradskande

Kalla: Region Skane, egen bearbetning
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Besdksadress: Eklundavagen 2, Orebro

Postadress: Box 1613, 701 16 Orebro

Tel: 019-602 10 00

E-post: regionen@regionorebrolan.se . ‘
\
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