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§ 72 Protokolisjustering

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att jamte ordforanden justera dagens protokoll utse Willhelm Sundman (L) med
Sebastian Cehlin (M) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 13 september 2021.

Sida 4 av 29



e s Region Orebro lan Protokoll
Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2021-08-30
§ 73 Anmalan av fragor

1. Elin Jensen (SD) frdgar om alla avdelningar/omriden finns med pa 1177 och kan
kommunicera med patienterna gillande frdgor, provsvar med mera. Om inte, varfor?

2. Sebastian Cehlin (M) frdgar hur patientbeldggningen och arbetssituationen ér pa
avd 40.

3. Ulrika Bjorklund (M) frdgar om psykiatrin klarar vardgarantin for barn och
vuxna.
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§74

Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2021-08-30

Initiering om upphandlingsuppdrag gallande
fusionsbiopsisystem for magnetkamera/
positronemissionstomografi i kombination med
datortomografi till urologiska kliniken, Omrade specialiserad
vard

Diarienummer: 21RS1268

Sammanfattning

Initieringsbeslut avseende upphandlingsuppdrag for fusionsbiopsisystem for
magnetkamera/positronemissionstomografi i kombination med datortomografi
(MR/PET CT) till urologiska kliniken, Omrade specialiserad vard.

Upphandlingen omfattar &ven option pa ytterligare en utrustning, utbildning och
serviceavtal.

Beréknat totalt upphandlingsvarde under utrustningens livslangd pa sju ar ér cirka
6 300 000 kronor, dér priset for utrustningar berdknas uppga till cirka 4 400 000
kronor och serviceavtal till cirka 1 900 000 kronor.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hilso- och sjukvardsndmnden 2021-08-30
e Initiering av upphandlingsuppdrag MT 2021-0061

Anteckning
I samband med &drendets behandling foredrar dverlidkare Janusz
Frey beslutsunderlaget.

Beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar

att initiera upphandlingsuppdrag géllande fusionsbiopsisystem for
magnetkamera/positronemissionstomografi i kombination med datortomografi
(MR/PET CT) till urologiska kliniken, Omrade specialiserad vard.

Skickas till

Pernilla Sundqvist, urologiska kliniken
Stina Hellstrandh, medicinsk teknik
Jenny Thor, medicinsk teknik
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§ 75

Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2021-08-30

Initiering om upphandlingsuppdrag gallande rontgensystem

for angiografiundersokningar till Omrade specialiserad vard
Diarienummer: 21RS2428

Sammanfattning

Upphandling avseende rontgensystem for angiografiundersokningar till hjért-lung-
fysiologiska kliniken, Omrade specialiserad vard. Upphandlingen omfattar dven
optioner pa ytterligare tre system till Omrade specialiserad vard.

I upphandlingen ingér dven optioner for serviceavtal for utrustningarna under den
tekniska livsldngden samt utbildningsoption.

Beriknat totalt upphandlingsvérde under utrustningens livsldngd pa tio ar &r cirka
78 000 000 kronor, dar priset for utrustningar berdknas uppga till cirka 46 000 000
kronor och serviceavtal till cirka 32 000 000 kronor.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hilso- och sjukvardsndmnden 2021-08-30, initiering av
rontgensystem for angiografiundersékningar 2021-0089
e Initiering av upphandlingsuppdrag MT 2021-0089

Anteckning
I samband med &drendets behandling foredrar verksamhetschef Stella Cizinsky och
avdelningschef Roland Eriksson beslutsunderlaget.

Beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att 1initiera upphandlingsuppdrag géllande rontgensystem for
angiografiundersokningar till Omrade specialiserad vérd.

Skickas till

Roland Eriksson, medicinsk teknik
Jenny Thor, medicinsk teknik

Sida 7 av 29



@ . )
e s Region Orebro lan Protokoll

§ 76

Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2021-08-30

Initiering av upphandlingsuppdrag for leasing av tva

kirurgiska robotar
Diarienummer: 21RS7559

Sammanfattning

Allt fler canceroperationer genomfors i dag med robotkirurgi. Det beror pd att det
innebéar forbéttrade medicinska mdjligheter och att ingreppen ar skonsammare for
patienten dn traditionell kirurgi.

Vid Universitetssjukhuset i Orebro finns for nirvarande tvé robotar som kan
anvindas for kirurgiska ingrepp i cancerbehandling. Robotarna anvinds inom de
medicinska omradena urologi, 6ron-ndsa-hals, kirurgi och gynekologi.

For den ena av de kirurgiska robotarna finns ett leasingavtal som upphor 1 slutet av
september 2021. Den andra roboten, som &r inkopt, ar dldre och anvdnder andra
instrument dn den nyare roboten.

Genom att ha tvé robotar av samma generation blir det battre forutséittningar for en
effektiv logistik for canceroperationer. Darfor foreslas att i detta lage gora en
gemensam upphandling for tva kirurgiska robotar. Upphandlingen foreslas forutsitta
att robotarna kan leasas eftersom det minskar investeringskostnaderna for
verksamheten.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndmnden 2021-08-30, Initiering av
upphandlingsuppdrag for leasing av kirurgiska robotar
¢ Initiering av upphandling leasing av kirurgiska robotar

Anteckning
I samband med drendets behandling foredrar hilso- och sjukvardsdirektér Jonas
Claesson beslutsunderlaget.

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att initiera upphandling for leasing av tvd kirurgiska robotar, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Skickas till

Halso- och sjukvérdsforvaltningen

Markus Liljenroth, upphandlingsavdelningen, Regionservice
Jenny Thor, medicinsk teknik, Regionservice
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Paragrafen ar justerad
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§77

Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2021-08-30

Ansokan om att bedriva viss vard inom vardomradet

peniscancer som nationell hogspecialiserad vard (NHV)
Diarienummer: 21RS5143

Sammanfattning
Socialstyrelsen har beslutat att kurativt syftande kirurgi vid peniscancer ska utgora
nationell hogspecialiserad vard och bedrivas vid tva vardenheter och utlyser da

mojligheten for samtliga regioner att senast den 17 september 2021 ansdka om berort
tillstand.

Region Orebro lin och urologiska kliniken Universitetssjukhuset Orebro innehar
sedan 1 januari 2015 uppdrag som nationell enhet for kurativt syftande kirurgi vid
peniscancer. Verksamheten dr redan anpassad for att hantera den forvéntade
patientvolymen. Region Orebro lin star dirmed redo att paborja uppdraget som
nationell hdgspecialiserad enhet per omgaende om regionen beviljas tillstdndet.

Region Orebro lin ansoker hirmed om tillstnd att f& bedriva viss vard inom
vardomradet peniscancer som nationell hogspecialiserad vard. Ansdokan omfattar en
ansokningsblankett samt en verksamhetsplan.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvirdsndmnd 2021-08-30 Ansdkan om att
bedriva viss vard inom vardomradet peniscancer som nationell hogspecialiserad
vard

e Region Orebro lins ansdkan om tillstind att fi bedriva nationell
hogspecialiserad vard inom vardomrade kurativt syftande kirurgisk behandling
vid peniscancer.

e Region Orebro lins verksamhetsplan for nationell hogspecialiserad vard inom
vardomrade peniscancer.

Anteckning

I samband med drendets behandling féredrar 6verldkare Martin
Gunnarsson beslutsunderlaget.

Beslut
Halso- och sjukvérdsndmnden beslutar

att godkénna forslaget till ansokan om att bedriva viss vard inom vardomradet
peniscancer som nationell hogspecialiserad vard.
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§ 78

Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2021-08-30

Ansokan om att bedriva viss vard inom vardomradet
neuromuskuldra sjukdomar som nationell hogspecialiserad
vard (NHV)

Diarienummer: 21RS5144

Sammanfattning

Socialstyrelsen har beslutat att viss vard inom vardomradet neuromuskulira
sjukdomar ska utgora nationell hogspecialiserad vard och bedrivas vid fyra
vardenheter och utlyser da mdjligheten f6r samtliga regioner att senast den 17
september 2021 ansdka om berort tillstand.

Region Orebro lin ansoker hirmed om tillstind att f& bedriva viss vard inom
vardomradet peniscancer som nationell hogspecialiserad vard. Ansdokan omfattar en
ansokningsblankett samt en verksamhetsplan.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hilso- och sjukvardsndamnd 2021-08-30 Ansdkan om att
bedriva viss vard inom vardomradet neuromuskuldra sjukdomar som nationell
hogspecialiserad vard

e Region Orebro lins ansdkan om tillstdnd att fi bedriva nationell
hogspecialiserad vard inom vardomrade neuromuskuléra sjukdomar.

e Region Orebro lidns verksamhetsplan for nationell hdgspecialiserad vérd inom
vardomrade neuromuskuldra sjukdomar.

Anteckning

I samband med édrendets behandling foredrar 6verldkare Martin
Gunnarsson beslutsunderlaget.

Beslut
Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkidnna forslaget till ansdkan om att bedriva viss vard inom vardomradet
neuromuskuléra sjukdomar som nationell hogspecialiserad vard.
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§ 79

Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2021-08-30

Redovisning till VO med anledning av fortsatt tillsyn av
medicinsk vard och behandling for aldre pa sarskilda

boenden
Diarienummer: 20RS6010

Sammanfattning

IVO (Inspektionen for vard och omsorg) fortsétter under 2021 den granskning av
hilso- och sjukvard som ges till dldre pa sérskilt boende, som hilso- och
sjukvérdsndmnden yttrade sig over 1 januari. Som en del 1 den fortsatta granskningen
begir nu IVO en redovisning av hur regionen foljt upp vidtagna dtgéirder.

I forslaget till redovisning beskrivs en rad atgérder som kommer att genomforas
under 2021. En samlad uppf6ljning av vidtagna atgérder och dess effekter kommer
att genomforas och presenteras for hilso- och sjukvardsndmnden under varen 2022.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hilso- och sjukvardsndamnd 2021-08-30, Redovisning till IVO
med anledning av fortsatt tillsyn av medicinsk vard och behandling for dldre pa
sarskilda boenden

e Redovisning av svar med anledning av IVO:s begéran om uppgifter

e Underrittelse och begidran om uppgifter

Anteckning
I samband med drendets behandling foredrar chefldkare Helena Walfridsson
beslutsunderlaget.

Yrkanden
Behcet Barsom (KD) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att godkinna forslaget till redovisning som Region Orebro l4ns svar pa IVO:s

begidran med anledning av fortsatt tillsyn av medicinsk vard och behandling for dldre
pa sérskilda boenden.

Skickas till
IVO
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§ 80

Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2021-08-30

Upphandling av forlossningsverksamheten i Karlskoga
Diarienummer: 20RS1775

Sammanfattning

Region Orebro lin har genomfort upphandling avseende forlossningsverksamheten i
Karlskoga.

I enlighet med beslut pa regionfullméktiges sammantriade 24 september 2020 tog
hilso- och sjukvérdsdirektoren fram upphandlingsdokument (férfrdgningsunderlag)
for upphandling av forlossningsverksamhet i Region Orebro lins lokaler pé
Karlskoga lasarett. Den 28 april 2021 fattade hélso- och sjukvirdsndmnden beslut
om att framtaget forfragningsunderlag godkéndes for annonsering.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvérdsndmnd 2021-08-30, Upphandling av
forlossningsverksamheten 1 Karlskoga

e Synpunkter frdn Capio, Upphandling av forlossningsverksamheten 1 Karlskoga

e Avbrytandebeslut Upphandling av forlossningsverksamheten i Karlskoga

Anteckning
I samband med 4rendets behandling foredrar jurist Carl Ryrberg och hélso- och
sjukvérdsdirektor Jonas Claesson beslutsunderlaget.

Ajournering
Motet ajourneras klockan 11.12 och aterupptas klockan 11.35.

Yrkanden

Monika Aune (MP) yrkar bifall till eget forslag enligt féljande: att en ny reviderad
plan for ater6ppnande av forlossningen 1 Karlskoga utarbetas for presentation 1
september 2021, att de medicinska kraven, fran ursprungsplanen, vidmakthalls, att
den nya reviderade planen utgér fran att nodvéndiga resurser kommer att tillforas,
utover befintliga, att malet ar att ateroppna forlossningen i Karlskoga senast 2023.

Sebastian Cehlin (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag med foljande
tilldggsyrkande: Att det reviderade forslaget ska innehalla ett upphandlingsalternativ
som, till skillnad frdn nu provat, dr sa brett och omfattande att det kan intressera
privata vardgivare.

Maria Odheim Nielsen (V) yrkar bifall till att-sats 1 och att att-sats 2 dndras till: Att
hélso och sjukvardsdirektoren till ndmnden den 29 september 2021 kommer med
beskedet att forlossningen 1 Karlskoga 6ppnas utan dréjsmal.

Willhelm Sundman yrkar bifall till férvaltningens forslag och lamnar ett sérskilt
yttrande, bilaga §80:1.
Sida 13 av 29



‘\ s Region Orebro l&n Protokoll
Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2021-08-30

Behcet Barsom (KD), Xerxes Akerfeldt (C), Carina Dahl (S) och Peter Bjork (S)
yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Elin Jensen (SD) lamnar ett sdrskilt yttrande, bilaga §80:2.

Karin Sundin (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag och avslag pA Monika Aunes
(MP) yrkanden och Sebastian Cehlins (M) tilldggsyrkande och Maria Odheim
Nielsens (V) dndringsyrkande.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition pa att-sats 1 och finner att nimnden beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Sedan stéller hon att-sats 2 mot Maria Odheim Nielsens (V) dndringsyrkande och
finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sedan stéller hon Monika Aunes (MP) yrkande under proposition och finner att
ndmnden avslar det.

Sedan stiller hon Sebastian Cehlins (M) tilldggsyrkande under proposition och finner
att namnden avslar det.

Reservationer
Maria Odheim Nielsen (V) reserverar sig mot ndmndens besluta till férman for sitt
andringsyrkande.

Monika Aune (MP) reserverar sig mot nimndens beslut till formén for sitt yrkande.

Sebastian Cehlin (M) och Ulrika Bjorklund (M) reserverar sig mot ndmndens beslut
till férman for Sebastian Cehlins (M) tilldggsyrkande.

Beslut
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att avbryta upphandlingen med héansyn till att inga anbud inkommit,

att  hélso- och sjukvardsdirektéren ges 1 uppdrag att till namnden den 29 september
2021 aterkomma med en reviderad plan och justerad tidplan for ett skyndsamt
ateroppnande av forlossningen i Karlskoga utifran ”Hélso- och sjukvardsdirektorens
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plan for att aterdppna forlossningen vid Karlskoga lasarett” (20RS1774) som
presenterades for nimnden den 26 februari 2020, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Paragrafen ar justerad
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&/&”gmb’wm Sarskilt yttrande — Upphandling av férlossningsverksamhet i Karlskoga

Sarskilt yttrande: Halso- och sjukvardsnamnden
Arende: 9

Diarienummer: 20RS1775

Datum: 20210830

Vi anser att den politiska majoriteten skulle lyssnat till Sverigedemokraternas forslag till I16sningar i
ett tidigare skede, vidare anser vi att det forslag till beslut om att avbryta upphandlingsforfarandet ar
positivt.

Sverigedemokraterna anser likt tidigare stallningstagande att regionen ska arbeta for ett skyndsamt
ateroppnande av forlossningen i Karlskoga i regional regi.

For Sverigedemokraterna i Halso- och sjukvardsnamnden:

Elin Jensen (SD) Gunilla Fredriksson (SD)

Sverigedemokraterna Orebro 1an

Organisationsnummer: 875002—4187

Képmangatan 59 A, 702 23 Orebro

E-post: orebrolan@sd.se Sid. 1 (1)
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HALSO OCH SIUKVARDSNAMNDEN 30 AUGUSTI 2021

Sarskilt yttrande arende 9

Upphandling av forlossningsverksamheten i Karlskoga

Daé liberalerna yrkade bifall pé liggande forslag angdende drende 9 @mnar vi hir avldgga ett sarskilt
yttrande.

Liberalerna ville se en bredare upphandling &n vad som utlystes da vi ansag att den upphandlade
delen av verksamheten pa Karlskoga lasarett skulle bli en for liten del for att intressera nagon privat
aktor att ligga anbud pa.

Nu nér inga anbud har kommit in p& upphandlingen vill vi konstatera att véra invdndningar var
korrekta.

Déremot ser vi ingen poéng i att fortsétta forlanga en process med upphandlingar utan istéllet ga
vidare med att ge forvaltningen i uppdrag att sidkerstilla en plan for ett skyndsamt dteréppnande av

forlossningen. Fragan om Karlskoga lasarett ar for viktigt for att inte atgérda stingningen av
forlossningen snarast mdjligast.

For Liberalerna

Willhelm Sundman

LIBERALERNAS RIKSORGANISATION
Box 2253 - 103 16 Stockholm

08-410 242 00 - info@liberalerna.se .
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Haélso- och sjukvardsnamnd Sammantradesdatum
2021-08-30

Svar pa revisionsrapport om lopande intern kontroll i

administrativa rutiner
Diarienummer: 21RS4543

Sammanfattning

P& uppdrag av regionens revisorer har PwC granskat den interna kontrollen i ett antal
administrativa system och rutiner. Syftet med granskningen dr att ge svar pad om
regionstyrelsen och ansvariga nimnder har en tillricklig intern kontroll. Arets
granskning har omfattat uppfoljning av omraden dér brister noterats tidigare ar. De
omraden som har foljts upp &r utbetalningar avseende utomlénsvard, hantering av
bisysslor och kostnader for inhyrd personal. Dértill har foljande tva nya omraden
tillkommit: regionens betalningsmoral och tilldelning av attestrétter.

De omraden som har f6ljts upp och revisorernas beddmning ar:

tidigare granskade rutiner

utbetalningar avseende kdpt utomlénsvard tillracklig
hantering av bisysslor delvis tillrdcklig

kostnader for inhyrd personal delvis tillracklig

nya rutiner
betalningsmoral tillrdcklig
tilldelning av attestrétter delvis tillracklig

Revisorernas sammanfattande bedomning dr att styrelsen och ndmnderna vidtagit
vissa atgirder med anledning av de brister som noterats tidigare ar, vilket bedoms
som positivt. Dock aterstar brister inom tvd omréden, bisysslor inom HR-omradet
samt kontroll av kostnader f6r inhyrd personal inom hélso- och sjukvardsndmndens
ekonomiadministration.

Tidigare noterade brister avseende kontroll av kostnader for inhyrd personal bedoms
kvarstd, dock visar stickprovskontrollerna inom psykiatrin pa tydliga forbéttringar
jamfort med tidigare ar.

Med anledning av redovisade iakttagelser och rekommenderade forbéttringséatgirder
vill hélso- och sjukvardsnimnden framfora fo6ljande angidende det kontrollomrade
som faller inom ndmndens verksamhetsomrade:

* Kontroll av kostnader for inhyrd personal
Avseende kontroller av kostnader for inhyrd personal har hélso- och
sjukvdrdsnamnden foljande forslag till atgarder:

- ta fram och distribuera information till cheferna om hur tidrapporterna ska
anvéndas och signeras,

- stickprovsvis kontrollera 10 procent av fakturorna mot tidrapporter enligt tidigare
framtagen rutin, samt

- aterkoppla samtliga funna fel i internkontrollen till ber6érd
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verksamhetschef/enhetschef.

Ovriga kontrollomriden som berdrs i revisionsrapporten hanteras av regionstyrelsen
vid sammantrdde den 31 augusti 2021.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsndmnd 2021-08-30 Revisionsrapport om
16pande intern kontroll i administrativa rutiner

e Svar pé revisionsrapport om intern kontroll av administrativa rutiner

e Revisionsrapport - Lopande intern kontroll i administrativa rutiner

Anteckning

I samband med #rendets behandling foredrar utredare Eva Akesson
Enelo beslutsunderlaget.

Beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden foreslar regionstyrelsen besluta

att forslag till svar godkiinns som Region Orebro léns svar till regionens revisorer,
samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.
Skickas till
Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsforvaltningen, ledning

Paragrafen ar justerad
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Svar till revisorerna avseende revisionsrapport — Granskning

av budgetprocessen
Diarienummer: 21RS2951

Sammanfattning

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro lin har PwC granskat
regionens budgetprocess. Syftet med granskningen &r att beddma om regionstyrelsen
och hilso- och sjukvirdsndmnden har en tillrdcklig styrning och kontroll for att
sdkerstilla en &ndamélsenlig och effektiv budgetprocess.

Utifran genomford granskning &r beddmningen att regionens budgetprocess inte helt
ar andamaélsenlig och effektiv.

Revisorerna anser att den formella beredningen av budgeten har hanterats i enlighet
med kommunallagen. Revisorerna bedomer dock, att 1 syfte att sdkerstélla ett mer
andamalsenligt beredningsunderlag infor faststéllandet av budget, sa bor
regionstyrelsen mdjliggdra en utdkad formell dialog med ndmnderna samt begéra
formella yttranden frdn ndmnderna som en del i budgetprocessen.

Vidare anser revisorerna att regionstyrelsen i lag utstrackning genomfort
uppfoljningar under &r 2020 av hélso- och sjukvardsnamndens vidtagna dtgirder for
att nd en budget i balans. Regionstyrelsen behover séledes utifran sin ledande roll
forstdrka sin uppsikt 6ver hélso- och sjukvardsndmnden med sérskilt fokus pa att
sdkerstilla en ekonomi i balans inom hélso- och sjukvardsnimnden.

Utifrdn genomford granskning rekommenderar revisorerna hélso- och
sjukvardsndmnden att

* sdkerstdlla en mer &ndamélsenlig budgetprocess.

Utifran genomford granskning rekommenderar revisorerna regionstyrelsen och
hélso- och sjukvardsndmnden att

« sikerstélla att beslutade dtgirder ar tillrackligt omfattande for att nd en ekonomi 1
balans samt sdkerstélla en tillracklig uppfoljning av vidtagna atgirder.

Mot bakgrund av revisorernas forslag och synpunkter vill hélso- och
sjukvdrdsnamnden framfora foljande.

Halso- och sjukvardsndmnden behandlar pé varje sammantréde rapporter kring
ekonomin och fran pidgaende arbete med handlingsplan f6r ekonomi i balans. Inom
ramen for det senare ingér bland annat en utvecklad och vilfungerande verksamhets-
och budgetprocess inom hélso- och sjukvérden.

Mot bakgrund av revisorernas forslag om en mer &ndamalsenlig budgetprocess inom
hélso- och sjukvarden framfors foljande utvecklingsarbeten som genomforts, eller
kommer att genomforas, vilka sammantaget bedoms leda till att en &ndamalsenlig
budgetprocess uppnas.
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* Implementera system for faktabaserad planering, ledning och styrning.

Viktiga grundbultar &r:

o Process och system for produktions- och kapacitetsplanering och —styrning.
Fortydliganden av verksamheternas uppdrag

o Sékerstilla en adekvat KPP-modell for hela hilso- och sjukvarden

o Aktiv och forbattrad omvérldsanalys (Best Practice)

o Direktiv och principer for budgetprocess (Bottom-up)

o Sékerstilla enhetliga och transparanta ovriga system inom den samlade planerings-
och styrningsprocessen

* Forflytta fokus mot verksamhetsstyrning snarare dn enbart ekonomistyrning.
* Leverera ett utvecklat beslutstod och starka analysen till stod for beslutsfattare som
1 sin tur skall innebéra en forbattrad samlad ledning och styrning.

Ovanstaende utveckling sker successivt. Vissa steg togs infor budget 2021, bland
annat:

* Faktisk kostnadsniva 2020 per omrade lag till grund for budget 2021

» Upplevda ofinansierade verksamheter identifierades och hanterades

* Riktade statsbidrag kopplade till nationella 6verenskommelser virderades och
inkluderades 1 budget (inom verksamhetens uppdrag)

* Strategisk omvérldsanalys genomfordes (relativt goda resultat)

* Riktade och generella krav pa atgérder inkluderades 1 omradenas budgetramar

* En samlade ekonomisk malbild med ett bittre resultat 2021 &n 2020 formades.

* Budgeterad ekonomisk obalans hanterades dvergripande och gemensamt for den
samlade hélso- och sjukvarden.

Dessa atgérder innebar att en mer realistisk och styrande budget upprittades for
omradena och dess verksamheter. Budgeten planerades utifran ett ordinarie
verksamhetsmassigt uppdrag dir den fortsatt pandemin negativt paverkat
mojligheten till genomforande av beslutade atgirder.

Infor 2022 kommer ytterligare steg att tas, bland annat genom tydligare tillampning
av KPP-modeller och fokus pa battre resultat 2022 &n 2021. Dessutom &dr Region
Orebro lins samlade budgetprocess tidigarelagd, vilket skapar bittre forutsittningar
for utveckling av hélso- och sjukvéardens budgetprocess. De slutliga stegen berdknas
dock kunna tas och uppnas forst infor budget 2023. Den samlade effekten av
pagéende utvecklingsarbete bedoms skapa goda forutsittningar for att forma en
strategi for langsiktigt hallbar verksamhet och ekonomi inom hélso- och sjukvarden
och inom ramen for detta en mer &ndamalsenlig budgetprocess.

I 6vrigt vill hilso- och sjukvardsndmnden péatala for revisorerna att den utdragna
pandemin kraftfullt paverkat bade hilso- och sjukvardens ekonomi, verksamheter
och uppdrag samt forsenat utvecklingsarbetet ovan.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hilso- och sjukvardsndmnden 2021-08-30, Remiss
Revisionsrapport - Granskning av budgetprocessen
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e Svar pa revisionsrapport om granskning av budgetprocessen
e Revisionsrapport - Granskning av budgetprocessen

Anteckning

I samband med #rendets behandling foredrar utredare Eva Akesson
Enelo beslutsunderlaget.

Monika Aune (MP) anmadler att hon inte deltar i beslutet.

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionstyrelsen besluta

att forslaget till svar godkiinns som Region Orebro léns svar till regionens revisorer,
samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.
Skickas till
Regionstyrelsen

Haélso- och sjukvardsforvaltningen, ledning

Paragrafen ar justerad
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Anmalnings- och meddelandearenden
Diarienummer: 20RS12059

Sammanfattning
Anmélningsdrenden:

1. Hélso- och sjukvardsdirektéren har tecknat personuppgiftsbitridesavtal med
Becton Dickinson, 21RS4092.

2. Hilso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om avskrivning av fakturor, 21RS748-
757.

3. Hilso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om avskrivning av fakturor,
21RS13128.

4. Hilso- och sjukvardsdirektoren har tecknat personuppgiftsbitrddesavdal med
1928diagnostics AB, 21RS4237.

5. Hélso- och sjukvérdsdirektoren har beslutat om avskrivningar av fakturor fran
dodsbon, 21RS758-62, 21RS5035-38.

6. Hélso- och sjukvérdsdirektoren har tecknat §verenskommelse mellan Region
Orebro lidn och Region Virmland angiende helikopterverksamheten for 2021,
20RS11623.

7. Hélso- och sjukvérdsdirektdren har tecknat personuppgiftsbitradesavtal med
Eurofins Food och Feed Testing AB, 21RS4756.

8. Hilso- och sjukvardsdirektoren har tecknat personuppgiftsbitradesavtal med
Fresenius Medical Care Sverige AB.

9. Hilso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om tilldelningsbeslut i upphandling av
dehydreringsutrustning, MT 2020-0030, 20RS322.

10. Hélso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om avtal for anestesiarbetsstationer,
MT 2020-0134, 21RS5053.

11. Hélso- och sjukvardsdirektoren har beslutat om avtal for forbrukningsmaterial till
anestesiarbetsstationer, MT 2020-0134, 21RS5054.

12. Hélso- och sjukvardsdirektoren har beslutat om avtal for syntesmoduler, MT
2017-0147-2, 21RS4670.

13. Hélso- och sjukvardsdirektoren har beslutat om avtal for forbrukningsmaterial till
syntesmoduler, MT 2017-0147-2B, 21RS4700.

14. Omrédeschefen for néra vard har beslutat om att medicinsk akutvardsavdelning 1
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ska ha 21 6ppna vardplatser och att medicinsk akutvdrdsavdelning 2, Karlskoga
lasarett ska vara stingt torsdag efter lunch vecka 24 till och med mandag efter lunch
vecka 34. 21RS4856.

15. Omradeschefen for nédra vard har beslutat om tillféllig neddragning och
omdisponering av vardplatser pd avdelning 1, kliniken for medicin och geriatrik,
Lindesbergs lasarett 2021-06-07 — 2021-08-29, 21RS4856.

16. Regionjurist har beslutat att avsld begdran om utlimnande av allmén handling,
21RS4321.

17. Hélso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om faststidllande av beslut samt
vidaredelegation i anledning av omorganisation av hilso- och
sjukvardsforvaltningen, 20RS11581-4.

18. Hélso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om fortydligande och komplettering
av beslut gillande organisationsfordndring, 20RS11581-5.

19. Tillférordnade omradeschefen for psykiatrin har beslutat om tillféllig stingning
av 2 vardplatser pé rittspsykiatrisk avdelning 6 under perioden 2021-05-17 — 2021-
06-07, 21RS1239-11.

20. Omradeschefen for psykiatrin har beslutat om tillfallig stingning av 2 vardplatser
pa beroendecentrums vardavdelning 2021-05-01 — 2021-05-31, 21RS1239-12.

21. Halso- och sjukvardsdirektoren har undertecknat avtal mellan Janssen-Cilag AB
och regionerna i Sverige, inklusive Region Orebro 14n, om forsdljning av ldkemedel
Erleada, 21RS5481.

22. Halso- och sjukvardsdirektoren har undertecknat avtal mellan AbbVie AB och
regionerna i Sverige, inklusive Region Orebro 14n, om forsdljning av ldkemedel
Venclyxto, 21RS5486.

23. Halso- och sjukvardsdirektoren har undertecknat avtal mellan Bayer AB och
regionerna i Sverige, inklusive Region Ore-bro lédn, om forsdljning av ldkemedel
Nubeqga, 21RS5488.

24. Hélso- och sjukvéardsdirektoren har fattat reviderat beslut om avveckling av ST-
trappa, 21RS5605-2.

25. Halso- och sjukvardsdirektoren har undertecknat avtal mellan Pfizer Innovations
AB och regionerna i Sverige, inklusive Region Orebro l4n, om forsiljning av
lakemedel Talzenna, 21RS6184.

26. Hilso- och sjukvérdsdirektoren har undertecknat avtal mellan Region Orebro lin
och Celgene AB avseende Imnovid, 19RS5765.

27. Hilso- och sjukvardsdirektdren har undertecknat avtal mellan GlaxoSmithKline
AB och regionerna i Sverige, inklusive Region Orebro lin, om forsiljning av

lakemedel Zejula, 19RS10211.
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28. Halso- och sjukvardsdirektoren har undertecknat avtal mellan Takeda Pharma
AB och Region Orebro l4n avseende forséljning av ldkemedel Ninlaro, 18RS4358.

29. Hélso- och sjukvéardsdirektoren har beslutat om avskrivning av fakturor frén
dodsbon, 21RS5040-43, 21RS5045-46, 21RS6205-07.

30. Hélso- och sjukvardsdirektoren har beslutat om kompletterande upphandling av
HPV-vaccin, 21RS6612.

31. Hélso- och sjukvardsdirektdren har beslutat om delegation som )
verksamhetsansvarig for helikopterflygplatsen vid Universitetssjukhuset Orebro,
21RS3758.

32. Omradeschefen for psykiatrin har beslutat om omfordelning av 8 vardplatser fran
psykiatrisk observationsavdelning, Universitetssjukhuset Orebro, till psykiatrisk
avdelning 2 och att tillfdllig neddragning sker av 4 allménpsykiatriska vardplatser vid
psykiatrisk avdelning 2 under perioden 2021-06-21 — 2021-08-23, 21RS1239-7,
21RS4557-3.

33. Omradeschefen for psykiatrin har beslutat om tillfdllig stangning av 14
vardplatser pa psykiatrisk avdelning, Lindesbergs lasarett, 2021-06-21 — 2021-07-20
samt 12 vardplatser pa psykiatrisk avdelning, Karlskoga lasarett, 2021-07-26 — 2021-
08-24, 21RS1239-8, 21RS4557-3.

34. Omradeschefen for psykiatrin har beslutat om avgiftsbefrielse for ldkemedel,
21RS256, 21RS257, 21RS258, 21RS863, 21RS865, 21RS866, 21RS3135,
21RS4410, 21RS4411, 21RS4412, 21RS4413, 21RS4942, 21RS4648, 21RS4652 -
21RS4657, 21RS4659 — 21RS4662, 21RS5680.

35. Omradeschefen for psykiatrin har beslutat om avgiftsbefrielse for vard enligt
lagen om psykiatrisk tvangsvérd, 21RS2862, 21RS5681.

37. Regionjurist har beslutat att avsla begéran om utlimnande av allmén handling,
21RS5893.

Meddelandedrenden:

1. Protokoll beredning for somatisk specialistvird och hogspecialiserad vard 2021-
05-27.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsnamnd 2021-08-30, Anmélnings- och
meddelandedrenden

e Protokoll BSH 2021-05-27

e Beslut om faststdllande av beslut samt vidaredelegation i anledning av
omorganisation av hilso- och sjukvardsforvaltningen(749941) (0) TMP

e Fortydligande och komplettering av beslut gillande organisationsforandring
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Beslut

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkénna redovisningen.
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Information

Hiilso- och sjukvardsdirektoren informerar
Jonas Claesson informerar om:

Aktuellt pandemilige covid-19
Sedan slutet av juli ses en uppétgaende trend i antalet positiva fall. I dagsliaget vardas
tva patienter inom intensivvirden och fem patienter pa annan virdavdelning.

Pandemiplanering host, deltavariant, vaccinationer, postcovidrehabilitering
Region Orebro lins vaccinationsmottagningar kommer att vara Sppna aret ut

och bemannas efter behov. Andel vaccinerade med tva doser ar 1 dagsldget 76,59
procent och vaccinationstillgangen ar god. En tredje vaccindos kommer ges till
patienter med paverkat immunforsvar, aktuella personer kommer att fa en kallelse for
detta.

Deltavarianten dr nu dominerande i Sverige, framst unga och ovaccinerade har blivit
smittade med deltavarianten.

Den arbetsgrupp/styrgrupp som arbetat med postcovid har som utgangspunkt att
basen for utredning, vard och rehabilitering ska ligga inom primédrvarden, att rad om
egenvard ges via 1177 samt att en central postcovidmottagning med tydliga
remisskriterier uppréttas inom specialistvirden.

Sommaren 2021, virdbelastning och arbetsmiljo

Bemanningen har varit och dr fortsatt anstrangd, framforallt bland sjukskoterskor.
Medarbetare har stéllt upp och flyttat semesterveckor/tagit extrapass. Samordning
och samverkan har skett inom psykiatrin. Utvardering av vardplatsantal, antal
operationer, telefontillgdnglighet och sjukfranvaro presenteras. Fortsatt utvardering
av sommaren kommer att goras.

Organisationsoversyn, tillsattning verksamhetschefer och pigiende utredning
barnsjukvard

Rekrytering av verksamhetschefer till den nya organisationen pagar eller ar i
slutfasen. Nagra tillsdttningar har fatt senareldggas.

Det pagar en utredning av hur den framtida barnsjukvérden ska organiseras.

Aktuellt lige akutmottagning USO

Det har varit en anstrangd bemanningssituation under sommaren. Léget ser battre ut
under hosten med fa vakanta tjénster. Arbetsmiljoverket har kravt atgirder fran
arbetsgivaren for ett hallbart schema. Ett arbetstidsprojekt kommer att starta direkt
efter sommaren.

Etnisk diskriminering i varden

Region Orebro lin har en riktlinje framtagen "Hantering av diskriminering i varden i
Region Orebro 14n". Verksamheten kommer i arbetet med verksamhetsplanen f3 i
uppdrag att beskriva hur riktlinjen ska implementeras.
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Aterrapport kring kad tillginglighet till kirurgisk vard nattetid pa
Lindesbergs lasarett

Lena Adolfsson ger en fOrsta aterrapportering fran uppdraget att forstarka
nérsjukvéirden kopplat till akutmottagningen i Lindesberg.

Ekonomisk rapportering inklusive rapport frin arbetet med handlingsplanen
Peter Hansson presenterar delars- och resultatrapport efter juli 2021 som visar en
budgetavvikelse pa -148,6 miljoner kronor, exklusive covid. Information ges om
aktuell vardplatssituation och tillgdnglighet.

Analys utveckling uppskjuten vard )
John Domenstam presenterar en forsta analys 6ver Region Orebro léns uppskjutna
vard. Information ges om kon till nybesok, aterbesdk och operation.

Verksamhetsplansprocessen

Gustav Ekbéck presenterar verksamhetsplanens olika delar. Namndens tre
beredningar arbetar just nu med sina inspel till hilso- och sjukvardsndmndens och
Haélso- och sjukvardsforvaltningens verksamhetsplan med budget 2022.
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§ 85 Besvarande av anmalda fragor

De frdgor som anmaéldes vid dagens sammantrdde kommer att besvaras vid
nistkommande sammantride.
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