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1 Inledning

Uppf6ljningen i kulturndimndens heldrsrapport utgar fran kulturndmndens verksamhetsplan. Den
utgar i sin tur fran forutsattningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i regionfull-
maktiges verksamhetsplan samt nimndens/verksamhetens egna mél, uppdrag och strategier uti-
fran den regionala utvecklingsstrategin, den regionala kulturplanen och planen for civilsamhélle
och social ekonomi.

2 Vasentliga handelser

e Regionala satsningar for att stirka den kulturella infrastrukturen, bredda deltagandet
och stérka samverkan inom kulturen

e Ekonomiska laget

e Kulturen i samhillsdebatten (beredskap och sidkerhet)

e Fordndrade villkor for studieforbunden (ekonomiska léget)

e Utveckling av det internationella arbetet (beredskap och sékerhet)

e Partnerskapet for sociala innovationer

e Behov av 6kad samverkan kopplat till civilsamhallet

Regionala satsningar for att stirka den kulturella infrastrukturen, bredda deltagandet
och stirka samverkan inom kulturen

Att starka ldnets kulturella infrastruktur for en méngfald av kulturuttryck i hela lénet &r en cen-
tral mélsattning for kulturndmnden enligt den regionala kulturplanen och den regionala utveckl-
ingsstrategin (RUS). De som bor i lénet ska ges mojlighet att ta del av och skapa kultur. Kultur-
ndmnden har 2023 fordelat &rliga medel med upprikningar till de regionalt finansierade kultur-
aktorerna inom kultursamverkansmodellen. Under 2023 stirktes medlen till professionell dans
och film med hjilp av statliga och regionala medel inom kultursamverkansmodellen. Orebro
lins museums utstillningslokal pa Engelbrektsgatan i Orebro har varit stingd sedan 2018 men
kommer att renoveras och planeras 6ppna igen 2027.

Aren 2020-2022 priglades av pandemin och radande restriktioner vilket innebar instilld verk-
sambhet, inkomstbortfall och farre besdkare och publik inom kulturen. 2023 &r de flesta regionalt
finansierade kulturaktdrer tillbaka med verksamhet pa samma niva som foére pandemin dven om
publiken inte alltid &r pa samma nivd som fore pandemin.

De kulturaktdrer och fraimjare som fér arliga verksamhetsmedel har i uppdrag att arbeta for en
jamlik kultur med ett sdrskilt fokus pa barn och unga och att né hela ldnet. Aktorerna arbetar
ockséd med tillgidnglighet for personer med funktionsnedséittningar. Nar det kommer till ménni-
skor med sdmre socioekonomiska livsvillkor behdver insatserna stirkas. 2023 har déarfor kultur-
ndmnden beslutat att férdela medel till lénets kulturskolor 1 syfte att 6ka mojligheterna for barn i
resurssvaga omraden att ta del av kulturskolornas utbud. Det &r ocksé en uttalad prioritering i
den kulturplan som har tagits fram under 2023 och bdrjar gélla 2024.

Samverkan med andra samhéllsomraden fortsitter att utvecklas med stod av malséttningar i den
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regionala utvecklingsstrategin. Exempel pé fragor som kraver samverkan 6ver omradesgranser
ar MIK (digitaliseringsfragor), kulturella kreativa néringar, projektet kulturella kraftfalt samt
kultur och hélsa.

Ekonomiska ldaget

Kulturanalys rapport Samhaéllets utgifter for kultur 2023 visar att utgifterna for kultur minskade
i 16pande priser 2022 jamfort med 2021 som en f6ljd av att pandemistoden minskade. Den hoga
inflationen har dven bidragit till en dnnu hogre minskning métt i fasta priser. I de dialoger som
Omrade kultur och ideell sektor har fort med de kulturaktdrer som finansieras av Region Orebro
lan ger flera uttryck for att de har ett svart ekonomiskt ldge med risk for nedskérningar. I vissa
fall &r det kopplat till mindre publik med det handlar ocks& om underhéllsbehov och inte minst
okade kostnader for exempelvis I6ner, som inte &r i paritet med bidragens uppriakning. Exempel
pa aktorer som har patalat svérigheter dr Skoindustrimuseet, Frovifors pappersbruksmuseum,
NJOV, Teater Martin Mutter och Stadra teater.

Besparingar har ocksé genomforts inom Region Orebro 1in och Omrade kultur och ideell sektor
har 2023 ett planerat 6verskott pa cirka 5,6 miljoner. Detta utifran beslut i maj om aterhallsam-
het samt ytterligare beslut i september om kostnadsminskning géllande anstéllningsstopp, inve-
steringar, inkdpsstopp, utbildningar, konferenser och resor. Det har bland annat paverkat mojlig-
heten for frimjandeverksamheten inom Orebro lin att genomfora sina kulturutvecklingsupp-
drag. Inom regional biblioteksverksamhet och professionell dans har inte vakanser ersatts med
vikarier. Det har ocksa paverkat mdjligheten att genomfora en regional konferens om civilsam-
héllets vérde.

Kulturen i samhiillsdebatten (beredskap och séikerhet)

Kulturen har debatterats mer &n vanligt pa samtliga politiska nivaer varen 2023 och principen
om armléngds avstdnd och konstnérlig frihet har diskuterats. Det har aktualiserat s&vél kulturens
virde samt vikten av yttrandefrihet och demokrati. Hindelser i omvarlden har starkt forstaelsen
for betydelsen av kultur exempelvis genom den forstorelse av kulturarv som pagér i Ukraina.
Samtidigt lyfts kultur och civilsamhéllet som omraden dér besparingar bor ske utifrén det eko-
nomiska liget. Aven inom Region Orebro lin finns forslag pa effektiviseringar av kulturen un-
der 2024. Det handlar om kulturndmndens verksamhet savél som andra kulturverksamheter till
exempel patientbiblioteket och konsthandldggarnas verksamhet.

Forindrade villkor for studieforbunden (ekonomiska liget)

Ett nytt system fOr statsbidrag till studieférbund har beslutats om av Folkbildningsradet fran och
med 2024. Det nya systemet ska frdmja kvalitet, minska volymjakt och &ka profileringen av
verksamheten. Det innebér i praktiken att &ven systemet behover dndras for regionen och lénets
kommuner. Folkbildningsradet har utlovat statistik och fordelningsmodeller som stod i det arbe-
tet. Regeringen har aviserat att statsbidraget till studieférbunden kommer att minska under en
tredrsperiod med totalt en tredjedel av det nuvarande stodet, med start 2024. En omedelbar ef-
fekt av det dr att studieférbundet Kulturens kommer att 1dgga ner sin studieférbundsverksamhet.
Detta forandrar villkoren for studieférbunden, men ocksé for de foreningar som ér knutna till
studieforbund.

Utveckling av det internationella arbetet (beredskap och sikerhet)
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Den ekonomiska utvecklingen, situationen i Ukraina och klimathotet skapar en oséker situation
i Europa och virlden. Detta kombinerat med snabb digital utveckling och globalisering ger ett
foranderligt samhélle som dven paverkar kulturen och civilsamhéllet. Behovet av ett internation-
ellt erfarenhetsutbyte &r stort och inom EU finns stora mdjligheter for samverkan och projektfi-
nansiering. Inom civilsamhillsfrigorna har Region Orebro lin under lang tid arbetat med 6kad
internationell samverkan och erfarenhetsutbyte.

Inom REVES kan sarskilt tva hidndelser och satsningar lyftas fram. Dels den europeiska konfe-
rensen om social ekonomi som dgde rum i Goteborg innan sommaren. Region Orebro deltog i
bade i planering och genomforande av konferensen, bland annat genom att kulturnimndens
ordforande deltog i panelsamtal. Dels framtagandet av en ny europeisk tidskrift for den sociala
ckonomins intressenter. Region Orebro l4n har deltagit i redaktionskommittén. Det forsta num-
ret publicerades under hosten. Genom vart aktiva deltagande i dessa aktiviteter bidrar med reg-
ionala erfarenheter till den europeiska och nationella policyutvecklingen.

Inom EU-kommissionens expertgrupp GECES kan sérskilt nimnas arbetet med att etablera
kommissionens forsta och samlande webbportal for social ekonomi. Portalen samlar data om
social ekonomi inom EU och har olika "linderingangar". Medarbetare inom Region Orebro lin
har deltagit i detta arbete.

Projektet Microfuture har beviljats EU-medel och startat. Det r ett flerarigt projekt med finan-
siering av Interreg Europe och handlar om hur regional mikrofinansiering for social ekonomi
kan stirkas. Projektet 4r ett samarbetsprojekt mellan Region Orebro lin och samarbetspartners i
Ruménien, Italien, Slovenien och Frankrike.

Tillsammans med kommuner och Region Vistmanland har Region Orebro lin pabérjat projektet
Kulturella kraftfilt pa landsbygden. Inom ramen for projektet kommer flera internationalise-
ringssatsningar att genomforas. Ett samarbete med Norge och Skottland har paborjats.

Partnerskapet for sociala innovationer

Partnerskapet for sociala innovationer i Orebro liin arbetar utifrén sin gemensamma verksam-
hetsplan 2021-2026. I Partnerskapet for sociala innovationer ingér cirka 40 aktorer fran civil-
samhille, offentlig sektor och akademin i Orebro lin. Det &r ett viktigt forum for relationen mel-
lan Region Orebro lin och civilsamhillet. Under &ret har den gemensamma aktiviteten Sam-
hillssamtalet arrangerats under projektledning av Coompanion Mélardalen i samverkan med
andra organisationer. Samhéllssamtalen &r en plattform for att tillsammans hitta konkreta sam-
héllsutmaningar i lénet att samverka kring. Under véren 2023 diskuterades hur fler unga ska fa
gymnasiebehorighet. Under 2023 etableras ett nytt arbetssitt ddr samordningen av partnerskapet
ligger hos tva civilsamhéllsorganisationer: Stiftelsen Activa och Mockelnfoéreningarna. Detta
har inneburit forstarkt samordning och fordjupat samarbete.

Partnerskapet for sociala innovationer har under aret starkare knutits till den nationella kun-
skapsplattformen Motesplats Social Innovation (MSI) som dr baserad i Malmo med 6 olika no-
der i landet, varav Orebro universitet ir en. En del av samarbetet innebir att Partnerskapet for
sociala innovationer, tillsammans med MSI, fungerar som kompetensstod at svenska ESF-radet
i utformningen av programomrade E som avser sociala innovationer inom ESF+.

Partnerskapets rddgivningsgrupp &r en viktigt samarbetspartner nér det géller stdd till social
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innovation. Inom ramen for Partnerskapet pagar flera projekt med internationell och nationell
finansiering. EU-kommissionen beskriver partnerskapet som ett betydelsefullt kluster f6r den
sociala ekonomin i Sverige.

Behov av 6kad samverkan kopplat till civilsamhillet

Nationellt och internationellt finns en 6kad insikt om behovet av att utveckla nya sitt att hantera
samhéllsutmaningar. Civilsamhéllet och den sociala ekonomin beskrivs som viktiga komponen-
ter 1 en séddan utveckling. Det finns ddrmed behov av dkad samverkan mellan civilsamhéllet/so-
ciala innovationer samt entreprendrskap/foretagande. I en sadan fordndring vidgas synen pa det
traditionella entreprendrskapet till att ocksa omfatta ett socialt/samhalleligt entreprendrskap
samt synen pa innovationer. Region Orebro liin deltar i nationella och internationella insatser
kring dessa fragor.

Det finns ocksd behov av 6kad samverkan mellan Region Orebro l4n och linets kommuner
kring civilsamhéllsfragor. Under 2023 har dérfor de tva forsta motena arrangerats i ett regional-
kommunalt erfarenhetsutbyte for stirkt samordning i motet med civilsamhélle och social eko-
nomi.
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3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolforklaringar

Férgindikatorer, resultat maluppfyllelse helér och resultat genomférande av uppdrag helar.
@- uppnatt eller 6vertraffat malnivan
= mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan

W= storre negativ avvikelse fran malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, resultat helar jamfort med foregaende ar alternativt
arets borjan

T = resultatet har forbittrats

©= resultatet &r oforindrat

8= resultatet har forsdmrats

Indikatorer, status for perioden vid helar

@- helt

= delvis
- inte alls

*™== virde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av mal och uppdrag

Uppnitt eller Mindre, accep- | Storre negativ
Maluppfyllelse overtraffat tabel avvikelse avvikelse fran
malnivan fran malnivan malnivan
gron gul rod
Effektmal fran regionfullmiktige 2 2
Nédmndens mél 3 4
Némndens uppdrag
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3.2 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhélle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsétt-
ningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pa
bista sitt.

Effektmal 5. Liinets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

o

Kommentar

Civilsamhéllet och den offentligt finansierade kulturen genomfor verksamhet med smé medel.
De ér viktiga delar for ett attraktivt och mer hallbart lan. De dr ocksa viktiga for samhéllets de-
mokratiska utveckling och &r ofta med och forbattrar situationen for personer med sdmre livs-
villkor. Att delta i foreningsliv ar en skyddsfaktor for barn och unga och foreningslivet sdvil
som folkbildningen motverkar ofrivillig ensamhet hos dldre. Sammantaget starker civilsam-
héllet folkhilsan. Aven att ta del av och skapa kultur har pavisbara effekter pa hilsan.

Inom Region Orebro lin far kulturnimnden 2023 ett dverskott pa cirka 5,6 miljoner. Det inne-
bér att verksamhetsmedel inte har kommit kulturen och civilsamhallet till del. 2024 planeras di-
rekta effektiviseringar som medfor att kulturen och civilsamhéllets forutsédttningar i lanet for-
sdamras. Eftersom det samtidigt sker forédndringar inom statlig och kommunal bidragsgivning,
exempelvis med minskat statsbidrag till studieforbunden, kan det {4 stor paverkan.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Aktorer som tar del av regionalt finansierad kul- —
tur i Orebro lin ska 6ka.

Kommentar

Scenkonst och musik - tidsserie forestallningar/konserter

/Lk(uun
ANALYS
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Indikatorer Utfall Malvirde

Besok museer och konsthallar - tidsserie

Orabr

||||iLIiII

s Anlaggningsbesok ®Verksamhetsbesok
/'Lidi(rui
ANALYS

Tolkningen av indikatorn &r att den handlar om publik/besdkare som tar del av regionalt finansierad
kultur i Orebro ldn. Diagrammen visar dérfor besoks- och publiksiffror frdn de kulturaktdrer som fi-
nansieras av Region Orebro lin. Nir det giller statistiken for museum och konsthallar s beror de stora
skillnaderna fran och med 2019 pa att en del museum har &ndrat berdkningsgrund samt att nya aktorer
har kommit till. Nedgéngarna 2020-2021 inom scenkonsten &r direkt kopplade till restriktionerna under
pandemin.

Aktorer inom civilsamhille och social ekonomi I
som tar del av finansiering fran och samverkar

med Region Orebro Lin ska dka.

Kommentar

Antal organisationer som har fatt féreningsstdd och stod som studieférbunden: 86

Antal organisationer som fatt stdd for social innovation: 12

Antal organisationer i Partnerskapet for sociala innovationer: ett 40-tal. Tva har tillkommit under 2023
(Tegelbruket och Orebro féreningsrad)

Inom civilsamhillsfrigor och social ekonomi samverkar ROL inom nitverket REVES och expertgrup-
pen GECES. Detta ir stabila och kontinuerliga forum.

Inom internationell projekt och ansokningar samverkar ROL med béde offentliga aktdrer och den soci-
ala ekonomins aktdrer om fragor som for civilsamhille och social ekonomi. Samverkan bygger pé be-
fintliga projektkonsortier. Varje konsortier innehaller 5-7 aktorer som é&r officiella projektpartners.
Bedomningen dr att detta &r stabilt. Kapaciteten att gé in i fler samverkansprojekt dr begransad. Fordju-
pad samverkan och kvalitet i samverkan ligger i fokus.

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse 9(55)
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Mil: Region Orebro lin har 6kat sin forstaelse for och har paverkat EU:s politiska
agenda till Orebroregionens fordel.

®c

Kommentar

Utvecklingsledare for internationella fragor, forvaltningens sakomraden och Central Sweden ar-
betar tillsammans for den internationella dimensionen i det regionala utvecklingsarbetet. Fokus
for arbetet inom Central Sweden, Region Orebro lins Brysselkontor, dr omradena Innovation,
Energi och klimat, Transport och infrastruktur samt sammanhallningspolitik. Under &ret har
ocksé Central Sweden pabdrjat arbetet med att fordndra sin verksamhet for att svara upp mot
slutsatserna i verksamhetsdversynen som gjordes av WSP. Det internationella teamet bevakar
dock bredare forvaltningens uppdrag och for I6pande dialog med sakomradena om ex aktuella
EU samrad for att 6ka var kunskap och kunna paverka EU-agendan utifran regionens behov och
forutsittningar. Under aret har arbetet med att pdverka kommande sammanhéllningspolitik, post
2027, inletts och en gemensam position pa Ostra Mellansverige nivé #r framtagen, vil forankrad
i lednings- och beredningsgrupper. Mobilisering och utarbetandet av projektansokningar har
fortsatt varit i fokus inom ERUF, ESF+ samt Interregprogrammen (Central Baltic, Ostersjdpro-
grammet och Interreg Europe). Region Orebro lin har ocksé varit aktiv i de internationella nt-
verken AER, REVES och CPMR. Under 2023 beslutade Region Orebro l4n att avsluta sitt med-
lemskap i AER. I enighet med Region Orebro lins internationella strategi har det internationella
omradet implementerats i den ordinarie verksamheten som ett medel att uppna redan priorite-
rade regionala mal.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Antal remissvar, konsultationer och andra insat- 5 st —
ser som regionen spelat in for att paverka EU:s
politiska agenda till Orebroregionens fordel.

Antal informationstillfillen till de politiska for- 26 st —
samlingarna och till tjiinstepersoner i Region

Orebro lin

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur internat- 3 st -

ionella plattformar och niitverk
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Mil: Region Orebro lin arbetar for en vil fungerande kulturell infrastruktur med ett sir-
skilt fokus pa de prioriterade omradena (professionell scenkonst-teater, dans, musik, reg-
ional biblioteksverksamhet/litteratur, bild och form, kulturarv/kulturmiljé/museum/arkiv,
filmkulturell verksamhet och frimjande verksamhet inom slojd, teater, dans, musik, bild
och form) samt civilsamhiillet genom folkbildningen och foreningslivet. Under 2023 vill
kulturndmnden lagga ett sirskilt fokus pa att stiirka lidnets kulturella infrastruktur med
anledning av coronapandemin utifrin dess effekter i liinet. En utveckling av det internat-
ionella arbetet och att ta del av resurser pa EU-niva inom kulturarbetet ir ett annat vik-
tigt utvecklingsomrade.

1

Kommentar

Léanets regionalt finansierade kulturaktorer har tillsammans framfort professionell scenkonst, be-
varat, tillgéngliggjort och utvecklat lanets kulturarv samt stérkt bild och formomradet i lénet.
Under 2023 paverkades inte langre kulturen av restriktioner som under pandemin (2020-2022).
Istdllet kom nya svarigheter med inflation och 6kade kostnader och flera aktorer beskriver det
som svart att bedriva en fungerande verksambhet utifran nuvarande ekonomiska ram. Det géller
till exempel skoindustrimuseet, NJOV, Frovifors pappersbruksmuseum, Stadra teater och Teater
Martin Mutter. Inom en del scenkonstverksamheter &r publiken fortfarande ldgre &n fore pande-
min och flera museer beskriver att de har underhallsbehov.

Utvecklingsledarna hos Region Orebro lin och kulturkonsulenterna med andra huvudmin arbe-
tade 2023 bland annat for att framja:

e kultur for barn och unga i skolan och pa fritiden exempelvis genom samverkan med 14-
nets kulturskolor och skolor

e professionella kulturskapares mdjlighet att verka och utvecklas i ldnet

e ctablerandet av en dansplattform for professionell dans i Askersund

e bittre forutsittningar for professionella filmskapare

e utveckling av litteraturen som konstform

e stirkt scenkonst pa landsbygden

e amatdrteater i ldnets olika delar

e utveckling av bild och form

e Okad genrebredd inom musiken i hela lanet

e vil fungerande folkbibliotek

e kulturella kraftfilt pa landsbygden

e kultur och hilsa.

Fran oktober 2023 har mojligheterna for frimjandeverksamheterna att verka med full kraft del-
vis begrinsats pa grund av besparingar som har alagts verksamheterna inom Region Orebro lén.
Exempelvis har vakanser inte tillsatts vilket har inneburit ldgre tjanstegrader inom dansframjan-
det och den regionala biblioteksverksamheten med mindre majligheter att genomfora respektive

uppdrag.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Fordelningen av regionala verksamhetsmedel till
de olika kulturslagen 2018- 2023.

Kommentar

pa 1,4%. Sérskilda regionala och statliga satsningar gjordes pé film och professionell dans.

Hojningen av verksamhetsmedel 2021 och éven till viss del 2022 &r tydligt kopplat till statliga och reg-
ionala pandemistdd. 2023 genomfordes en regional upprékning pa cirka 3% och en statlig upprékning

Verksamhetsmedel i och utanfor kul-
tursamverkansmodellen
2018tk | 2019tk | 2020tk | 2021tk | 2022tk | % | % | % | % | %
r r r r r 2 2 |2 |2
0 (2 (0 |0 |O
1 (0 (2 [2 |2
8 (1 |0 |1 |2
9

Professionell 53717 54255 54905 64365 60893 5 5 5 5 5

scenkonst 7 7 7 7 5

Teater (Léinste- 30703 31011 31661 34764 34681 3 3 3 3 13

atern, Stadra te- 3 13 |3 1 1

ater, Teater

Martin Mutter)

Musik (Linsmu- | 23014 23244 23244 29601 26212 2 012 |12 12 |2

siken, Opera pa 4 |4 |4 |6 |4

Skiiret)

Kulturarv 29137 29426 29794 31608 31522 3 3 3 12 |2
1 1 1 8 |9

Museum (Ore- 25663 25918 25936 27355 27949 2 12 12 |2 |2

bro lins mu- 7 7 17 |4 |5

seum, NJOV,

Skoindustrimu-

seet, Alfred No-

bels museum,

Frovifors pap-

persbruksmu-

seum, Loka

Brunns

Kurortsmuseum

Arkiv (Arkiv- 3474 3508 3858 4253 3573 4 |4 |14 |4 |3

Centrum)

Bild och form 1322 1335 1335 1669 1960 1 1 1 1 2

Konst pé hog ej ej ej ej 355 0

The non existent 1322 1335 1335 1669 1605 1 1 1 1 1

center

Framjande verk- 10285 10377 11033 14325 16114 1 1 1 1 1

samhet 1 1 1 3 5

Bild och form 760 768 768 1288 1608 1 1 1 1 1

Regional biblio- 4490 4523 4523 5523 5598 5 515 1|5 |5

teksutveckling

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse
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Indikatorer Utfall Malvirde
med litteratur-
frimjande
Teaterframjande | 829 837 837 839 1154 I |1 |1 I |1
Musikfrdmjande | ej ej ej 425 606 0 [0 |O [0 |1
Filmfrdmjande 982 992 1448 1882 2709 1 1 1 2 12
Dans (profession- | 1947 1967 2167 2179 2211 2 12 |2 |2 |2
ell och fram-
jande)
Sl6jdframjande 1042 1053 1053 1073 1089 1 1 1 1 1
Amatdrmusik 235 237 237 441 450 0O [0 [0 [0 |O
Amatorteater 462 467 467 675 689 0O (0 |O 1 1
TOTAL 94461 95393 97067 111967 110489 1 1 1 1 1
0O [0 |0 |O |O
0O [0 |0 |0 |O
I tabellen ingdr inte 6 100 thr i drliga medel fran Orebro kommun som fordelas ge-
nom Region Orebro lin
1 tabellen ingdr scenkonstforstirkning till Linsmusiken fran dar 2021 men inte tidi-
gare
1 tabellen ingadr dven extra medel som har fordelats aktuellet ar. 2021-2022 ingar till
exempel regionalt och statligt pandemistdd i de fordelade medlen
Antal besokare som tar del av kultur som har fi- —
nansierats med regionalt fordelade verksam-hets-
medel inom de prioriterade omridena 2018- 2023
Kommentar
Antalet utatriktade aktiviteter inom den fraimjande verksamheten har 6kat 2022 jamfort med 2020-
2021, men 4r inte tillbaks pa samma nivéer som fore pandemin.
Antal aktiviteter ArkivCentrum, regional biblioteksut-
veckling och frimjande verksamhet
An- An- An- An- An- Pro- | Pro- | Pro- | Pro- | Pro-
tal tal tal tal tal cent cent cent cent cent
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Arkivcentrum 98 25 19 27 52 15 4 5 8 10
Regional biblio- | 154 263 180 179 231 23 37 51 56 46
teksutveckling*
Teater 29 8 34 17 73 4 1 10 5 15
Bild och form 43 191 23 5 21 6 27 7 2 4
Dansfrimjande | 167 62 4 25 46 25 9 1 8 9
Film 102 73 48 14 30 15 10 14 4 6
Slojd 35 30 34 25 32 5 4 10 8 6

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse
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N1 Region Orebro lan

Indikatorer

Utfall

Malvirde

Musik ej ej

¢j

Ny
tjénst

0 0

0

0

Amatorteater 40 36

12

17

Amatormusik 23 21

14

22

TOTAL 668 709

353

318

502

100 100

100

100

100

*Antal vidareut-
bildningstillfdllen
och besok linets
bibliotek.

seum/konsthallar

Scenkonstpublik samt verksamhetsbesok hos mu-

Antal 2019

Antal 2020

Antal 2021

Antal 2022

%
20
19

% | %
20 |20
20 |21

%
20
22

Professionell 81231
scenkonst

14985

31506

69302

32

13 | 14

31

Teater (Linste- | 37597
atern, Stadra
teater, Teater
Martin Mutter)

8997

17722

27410

15

12

Musik (Linsmu- | 43634
siken, Opera pa
Skiret)

5988

13784

40806

17

18

Professionell 5982
dans

8453

1086

Museum och 170129
konsthallar

98325

187189

155911

68

87 | 86

69

Museum (Ore- | 168479
bro léins mu-
seum, NJOV,
Skoindustrimu-
seet, Alfred No-
bels museum,
Frovifors pap-
persbruksmu-
seum)

98115

186549

153896

67

87 | 85

68

The non existent | 1650
center, Konst pa
hog

210

640

2015

TOTAL 251360

113310

218695

225213

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse
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Indikatorer Utfall

Malvirde

Arsarbetskrafter hos de aktérer som finansieras
med regionalt fordelade verksamhetsmedel inom
de prioriterade omriadena 2018- 2023.
Kommentar

Antalet arsarbetskrafter &r tillbaks pd samma niva som fore pandemin.

Pro- | Pro-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | cent | cent
2018 | 2019

Pro-
cent
2020

Pro-
cent
2021

Pro-
cent
2022

Professionell 112 123 101 107 122 67 67
scenkonst

63

62

71

Teater (Linste- | 42 54 44 52 56 25 29
atern, Stadra
teater, Teater
Martin Mutter
ingar)

27

30

30

Musik (Linsmu- | 68 67 57 54 65 41 37
siken, Opera pa
Skiret)

35

31

31

Dans (profess- 1 1 1 1 1 0 0
ionell)

Kulturarv 45 51 45 51 47 27 30

28

30

30

Museum (Ore- 38 43 39 43 39 23 24
bro lins mu-
seum, NJOV,
Skoindustrimu-
seet, Alfred No-
bels museum,
Loka Brunns
kurortsmuseum,
Frovifors pap-
persbruksmu-
seum)

24

25

25

Arkiv (Arkiv- 7 7 6 8 8 4 4
Centrum)

Bild och form 0 0 0 0 0 0 0

The non existent | 0 0 0 0 0 0 0
center, Konst pa
hog (fran 2022)

Frimjande 10 11 13 13 13 6 7
verksamhet

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse
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Indikatorer Utfall Mailvarde
Regional biblio- | 4 5 5 5 4 3 3 3 3 3
teksutveckling
med litteratur-
frimjande
Dansfrimjande 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Teater 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Bild och form 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1
Film 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1
Slojd 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1
Musik 1 0 0 0
Amatormusik 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
Amatorteater 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0
TOTAL 168 183 160 171 182 100 100 100 100 100
Teater Martin
Mutter och
Frévifors pap-
persbruksmu-
seum ingadr inte
2018 (2019 har
de tillsammans
13,25 arsarbets-
krafter)

Kvalitativ beskrivning av arbetet med profession- —

ell scenkonst (teater, dans, musik), regional bibli-

oteksverksamhet/litteratur, bild och form, kul-

turarv/kulturmiljo (museum, arkiv), filmkultu-

rell verksamhet och frimjande verksamhet inom

slojd, teater, dans och bild och form 2018- 2023.

Kommentar

Se kommentar under vergripande mal 3.2.1.1

stipendier.

Kommentar

Fordelning av medel till folkbildning, kulturfor-
eningar utvecklingsmedel, stod, kulturpris och

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse
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Indikatorer Utfall Malvirde

Foreningsbidrag
(tkr)
Aktor Kulturslag 2020 2021 2022
Karlskoga kon- Musik 17 22 27
sertforening
Nora Bergslagen | Musik 40 40 40
Kammarmusik-
forening
Orebro lans folk- | Musik 40 37 42
musikforbund
Orebro kammar- | Musik 10 12
musikforening
Bergslagens kam- | Musik 31
marsymfoniker
Orebro kammar- | Musik 10
kor

Musik totalt 148 111 109
Amatorteater- Teater 65 75 80
samverkan Ore-
bro l4n
Dockteaterhuseti | Teater 24 27 29
Wadképing i
Orebro
Nya teatern ama- | Teater 13 13 18
torteaterforening
Riksteatern Ore- | Teater 80 80 80
bro ldn
Froéjdans Dans 21 25

Teater totalt 203 220 207
Orebro lins hem- | Museum 60 70 75
bygdsforbund
Orebro lins id- Museum 287 290 296
rottshistoriska
Sallskap
Viarmlands id- Museum 6 10
rottshistoriska
Sallskap

Museum totalt 353 370 371
Konstfraimjandet | Bild och form 650 652 665
Bergslagen
Konsthantver- Bild och form 21 24 30
karna i Orebro
lan

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse
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Indikatorer Utfall Malvirde
Konstnarernas Bild och form 61 64
kollektivverkstad
Nora Art Bild och form 85 88 88
Sveriges konst- Bild och form 31 36 40
foreningar Ore-
bro ldn
The Art of Swe- Bild och form 10 30 35
den
Orebro konstsko- | Bild och form 46 46 50
lans vinner
Orebro lins gra- | Bild och form 36 38 43
fikgrupp
Orebro lins Bild och form 10 10 10
konstnarsforbund
Orebro lins Bild och form 35 40 45
slojdforening
Bild och form to- | 985 1028 1006
talt
Breds;jo kultur- Samlingslokaler | 55 58 60
kooperativ
Mellansveriges Samlingslokaler | 75 75 75
Folkets hus och
parker
Orebro lins byg- | Samlingslokaler | 28 38 38
degardsdistrikt
Samlingslokaler 158 171 173
totalt
Orebro filmfore- | Film 10
ning
Film totalt 10
Totalt forenings- 1847 1900 1876
bidrag

Stod till folkbildningen 2022

Studieférbund Summa tkr
ABF 5645
Studieforbundet Bilda 1074
Folkuniversitetet 328
Medborgarskolan 971

NBV 3050

Sensus 776

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse
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Indikatorer Utfall Malvirde
Studiefraimjandet 3700
Studieférbundet Vuxenskolan 1676
Kulturens bildningsverksamhet 324
Totalt 17544

Hiir redovisas inte stéd som fordelas inom ramen for frimjandeverksamheterna eftersom dessa me-
del redan finns med som medel fordelade till frimjandeverksamheterna.

Utvecklingsmedel 2022

Aktor Kulturslag Summa tkr
Askersunds kommun Musik 200

Open Art och Kumla kommun | Bild och form 200
Forfattarcentrum Vést Litteratur 75

Kultur och kvalitét Genredvergripande 100
Foreningen Fréjdans Dans 120
Studiefrimjandet Orebro Genredvergripande 55

- Varmland

Totalt 750
Internationella stipendier

2022

Aktor Kulturslag Summa tkr
Rio Drop Bild och form 15

Jenny Kall Bild och form 10

Emma Héagerman Dans 10

Edita Dervicevic Dans 10

Fred Warnby Musik 15

Totalt 60
Kulturpris och kulturstipen-

dium 2022

Aktor Kulturslag Summa tkr
Bjorn Wallgren Musik 50

Bo Eriksson Bild och form 10

Anita Basha Dans 10

Anya Blom Bild och form 10

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse
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Indikatorer Utfall Malvirde
Totalt 80

Mal: Territoriellt mal: Region Orebro Lin arbetar for ett jaimlikt och jimstillt kulturliv
utifran de sex perspektiven: hela linet, jamstéilldhet, socioekonomi, barn, etnisk och
spriklig bakgrund, samt funktionsnedséittning. Det ir en del i arbetet for social samman-
hallning, solidariskt fordelad kultur och ett demokratiskt samhiille. Ett sdrskilt viktigt
perspektiv att prioritera under 2023 ir kultur i hela linet. Erfarenheter fran det genom-
forda integrationsprojektet bor ocksa tas tillvara.

1

Kommentar

Kulturaktdrer som far verksamhetsmedel av Region Orebro lin har i uppdrag att arbeta for ett
jamlikt och jamstallt kulturliv. Ett viktigt omrade ar barn och unga. Lénets regionalt finansi-
erade kulturinstitutioner arbetar exempelvis for att na barn i skolan med sin verksamhet. Fram-
jandeverksamheten arbetar ocksa for att stirka den professionella kulturen i skolan samt mdjlig-
heten att skapa kultur pa fritiden. Regional biblioteksutveckling arbetar for att stiarka folkbiblio-
tekens arbete med barn och unga. Andra satsningar som har genomforts 2023 &r:

e ldnets kommunala kulturskolor har fatt medel for att arbeta med att bredda kulturdelta-
gandet i resurssvaga omraden.

e inom kultur och hélsa finns satsningar for att kulturen ska nd ménniskor med olika slags
funktionsnedsittning, sjukdomstillstand och psykisk ohélsa.

e aktdrer som far regionala verksamhetsmedel har skrivit under 6verenskommelser dar
det framgar att verksamheterna pa olika sitt ska strdva efter god tillgéinglighet for perso-
ner med funktionsnedséttning..

I den nya kulturplanen finns ocksé en analys kopplat till jimlik och jamstélld kultur som har pé-
verkat mélbilder, prioriteringar samt strategier for samverkan i planen 2024-2027.

De besparingar som genomfdrs inom Region Orebro ldn och som har pabérjats hosten 2023 har
haft paverkan for frimjandeverksamheternas mojlighet att arbeta for ett jamlikt och jamstéllt
kulturliv.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Andel besokare/deltagare som éar barn 0-18 ar, o
och tar del av kultur som har finansierats med

regionalt fordelade verksamhetsmedel inom de

prioriterade omradena 2018-2023

Kommentar

Flertalet av de regionalt finansierade kulturaktdrerna har barn och unga som viktiga mélgrupper. De
som i sérskilt hog grad gor verksamhet for barn och unga ér Teater Martin Mutter och den dansfram-
jande verksamheten. Andra viktiga aktorer dr Orebro lins museum, Linsteatern Orebro och Linsmu-
siken i Orebro. Observera att de hoga siffrorna for 2020 beror av pandemin och att det i flera fall inte
var mdjlighet att genomfora verksamhet for vuxna.

Kulturndmnd Verksamhetsberattelse 20(55)
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Indikatorer Utfall Malvirde

Andel barn i publiken i Region Orebro Lin och andel
barn av verksamhetsbesok
Kulturprodu- Procent 2019 Procent 2020 Procent 2021 Procent 2022
center
Professionell 36 57 37 35
scenkonst
(publik i linet)
Orebro linste- 47 61 28 35
ater
Stadra teater 2 1 2 4
Teater Martin 74 86 86 74
Mutter
Lansmusiken 68 44 31 38
Opera pa Skiret | 1 0 0 0
Kulturarv och 22 25 25 23
Bild och form
(verksamhetsbe-
sok)
Orebro lins mu- | 24 20 19 25
seum
NJOV 49 71 33 vet ej
Skoindustrimu- 10 23 12 11
seet
Frovifors pap- 43 11 20 17
persbruksmu-
seum
Alfred Nobels 10 36 17 16
museum
Loka Brunns vet ej vet ej vet ej vet ej
Kurortsmuseum
The non existent | 8 10 0 2
center
Arkiv, Arkiv- 0 5 3 10
centrum (andel
aktiviteter barn)

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse
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Indikatorer Utfall Malvirde

Uppskattad del av arbetstid
med fokus barn och unga
Frimjande Procent 2018 | Procent Procent Procent Procent 2022
verksamhet 2019 2020 2021
Regional bib- | 46 56 43 43 43
lioteksut-
veckling
samt littera-
tur-
frimjande
Teater 19 30 30 30 30
Dans 80 80 80 80 80
Bild och 60 70 70 45 55
form
Film 50 50 50 50 50
Sléjd 40 40 40 25 25
Musik ej ej ej 10 5
Berédkningen av regional biblioteksutveckling och litteratur har genomforts genom en uppskattning
av tjanster och delar av tjanster som har fokus barn och unga. 2020 var det 1,7 tjanst av 4.

Genomforda kultursatsningar med koppling till —
de sex perspektiven 2018-2023

Kommentar

Se under kulturndmndens territoriella mal 3.

Andel aktorer som finansieras med regionala -
verksamhetsmedel som har handlingsplaner for
de sex perspektiven.

Kommentar

Samtliga aktorer som finansieras med regionala verksamhetsmedel inom eller utanfor kultursamver-
kansmodellen har under kulturplansperioden 2020-2023 tagit fram handlingsplaner for de sex perspek-
tiven.

Kvalitativ beskrivning av arbetet for att stiirka —
arbetet och lirandet kring de sex perspektiven.

Kommentar

Den genomférda GIS-kartlaggningen visar hur kulturen &r spridd i ldnets olika delar och kombineras
med en socioekonomisk klusteranalys som tydliggor i vilken grad olika socioekonomiska klusteromra-
den har tillgang till kulturella moétesplatser. Analysen har redovisats i olika sammanhang pa nationell,
regional och kommunal nivé under 2022 och ar en utgangspunkt for prioriteringar och mélbild i den
nya kulturplanen 2024-2027. I den nya kulturplanen finns ocksa en analys kopplat till jamlik och jam-
stalld kultur som pé olika sétt pdverkar mélbilder, prioriteringar samt strategier for samverkan i planen
samt flera kulturpolitiska prioriteringar som berdr de sex perspektiven.

Andelen kommuner som har barnkulturplaner. —

Kommentar

Nio kommuner ingar i Kulturkraft av dem har samtliga barnkulturplaner. Under 2023 genomfors en

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse 22(55)
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Indikatorer Utfall Malvirde

utredning av Kulturkraft vilket innebér att fordndringar av modellen kommer att genomforas under
2024.

Andelen skolor i linet som har bestillt profess- —
ionell kultur genom databasen Kulturkraft.

Kommentar

Eftersom inte alla de kommunala bokningarna gar via databasen Kulturkraft ar indikatorn inte helt fun-
gerande som matt. Hilften av lanets kommuner bokade ur Kulturkraft 2022. Ett viktigt konstaterande
ar att pandemin fortfarande paverkade.

Antalet barn i de olika kommunerna som har ta- -
git del av professionell kultur genom bestill-
ningar genom databasen Kulturkraft.

Kommentar

Eftersom inte alla kommunala bokningar i praktiken gar via databasen Kulturkraft &r indikatorn inte
helt fungerande som maétt. Antalet barn som har bestéllt genom Kulturkraft och som har rapporterats in
fran lanets kommuner var 2022: 3357. Pandemin paverkade antalet barn.

Kvalitativ beskrivning av regionalt finansierade —
aktorers arbete med de sex perspektiven utifran
handlingsplaner 2020-2023.

Kommentar

De kulturaktérer som finansieras med regionala verksamhetsmedel inom eller utanfor kultursamver-
kansmodellen har tagit fram handlingsplaner for sitt arbete med de sex perspektiven under kulturplans-
perioden 2020-2023. En analys av handlingsplanerna som genomfordes 2021 visar att mycket arbete
sker kring perspektiven barn, funktionsnedséttning och hela ldnet. I stort sett samtliga arbetar i ndgon
mén med dessa fragor. I 14g grad arbetas det med socioekonomi trots att det dr det perspektiv som i sér-
skilt hog grad &r kopplad till kulturvanor och i vilken grad ménniskor tar del av den regionalt férdelade
kulturen. Det &r darfor prioriterat i den kulturplan som gar upp for beslut under hosten 2023 och som
ska gélla 2024-2027.

Fordelning av medel till stipendiet Ung peng. —
Kommentar
Ung peng 2022
Kommun Antal Summa tkr
Orebro kommun 11 33
Kumla
Karlskoga 1 3
Hallefors 1 3
Totalt 13 39
Kulturslag Ung peng Antal Summa tkr
Dans och show 7 21
Spel
Konst 1 3
Teater 0 0

Kulturnamnd Verksamhetsberattelse 23(55)
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Indikatorer Utfall Milvirde
Film
Musik 2 6
Overgripande 3 9
Totalt 13 39
Totalt inkom 13 ansékningar varav elva fidn Orebro kommun, en fiin Karlskoga och en fiin Hlle-
fors

Mal: Region Orebro Lin ir en del i arbetet for en hillbar samhillsutveckling och ett at-
traktivt lin i samverkan med andra samhéllsomraden, som hélsa, néiringsliv, turism, sam-
hillsplanering, skola och miljo. Arbetet med kultur och hilsa ska prioriteras under 2023.

T

Kommentar

Samverkan med andra samhéllsomraden fortsitter att utvecklas utifrdn malsittningar i den reg-
ionala utvecklingsstrategin. Genom projektet Kulturella kraftfélt pa landsbygden sker samver-
kan med samhéllsplanering, lanets kommuner, kulturskapare, Region Vastmanland och Norge.
Projektet handlar om kulturens roll for landsbygdsutveckling och kan kopplas till turism, kultu-
rella kreativa niringar och gestaltad livsmiljo. Inom gestaltad livsmiljo medverkar Region Ore-
bro ldn ocksa genom frimjandeverksamheten bild och form i regionala och nationella nétverk.
Samverkan mellan lanets kommuner och regionen fortsétter utifrdn den handlingsplan som har
tagits fram inom Specifika samverkansradet kultur. Viktig samverkan ar kultur i skolan och
samverkan mellan lénets kulturskolor om breddat deltagande. Flera projekt pagar inom omradet
kultur och hilsa bland annat kultur pa dldreboenden, biblioterapi och dans. Andra utvecklings-
omraden ddr samverkan pagéar med andra politikomraden dr MIK och turism.

Indikatorer Utfall Malvirde

Kultur och hilsa Kvalitativ beskrivning av arbe- —
tet 2020-2023

Kommentar

Kultur och hilsa #r ett prioriterat omrade inom Region Orebro lin. Region Orebro lén arbetar med att
vara ett regionalt kunskapscentrum for kultur och hélsa genom forskar- och praktiknéra stod till kom-
muner och andra aktdrer. Pa projektniva pagar en utbildning for handledare i reflekterande skrivande
samt ndtverkstraffar for utbildade "Shared reading"-ledare och biblioterapindtverket. Omrade kultur
och ideell sektor samverkar ocksd med bland annat habiliteringen, studieférbund och vardcentraler ge-
nom forskningsprojekten SWAN (strukturerad vattendans for personer med flerfunktionsnedséttning)
och Dans for Parkinson (som avslutas under aret). De flesta av lanets kommuner har deltagit i utveckl-
ingsarbetet Dans for hélsa, en metod som ger goda effekter hos flickor med léttare psykisk ohélsa. Nét-
verkstréffar for erfarenhetsutbyte och reflektion har ocksé genomforts med kontaktpersoner och sam-
ordnare som ansvarar for Dans for hilsa i lanets kommuner. Kommuner kommer ocksa att erbjudas
coachingssamtal for att 6ka deltagandet. Ytterligare ett arbete som genomfors i samverkan med kom-
muner handlar om att erbjuda personalen som arbetar med demensvérd kunskaper i hur dans kan an-
véandas i daglig verksamhet. Andra exempel 4r genomférandet av en inspirationsdag for aktivitetssam-
ordnare med fokus pa kultur och hilsa for dldre.

Kulturnamnd Verksamhetsberéattelse 24(55)
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Indikatorer Utfall Malvirde

Kultur for barn och unga, Kvalitativ beskrivning —
av arbetet 2020-2023

Kommentar

Kulturndmnden fordelar arligen regionala verksamhetsmedel till kulturaktorer (inom eller utanfor kul-
tursamverkansmodellen). De har i uppdrag att arbeta med kultur f6r barn och unga. Det sker exempel-
vis genom kultur i skolan inom scenkonst, museiverksambhet, regional biblioteksutveckling och fram-
jandeverksamhet. Exempel pé pagéende verksamhet i samverkan mellan frimjandeverksamhet, ldnets
kommuner och professionella kulturskapare ar Kulturkraft. Malet med verksamheten &r att stirka till-
gangen till kultur i skolan i hela l&net och inom alla kulturslag. En arlig utbudsdag genomfors och en
arlig utbudskatalog med professionell kultur till skolan tas fram av frimjandeverksamheterna. Region
Orebro lin bidrar med stdd till professionell kultur eller resor till och fran professionell kultur i skolan.
De kommunala kulturskolorna ar viktiga arenor for barns mdjlighet att ta del av kultur pa sin fritid var-
for satsningar och samarbeten med dem férekommer inom flera kulturomraden.

Kultur och néringsliv/turism Kvalitativ beskriv- .
ning av arbetet 2020-2023

Kommentar

Under éret har Omrade kultur och ideell sektor deltagit i nétverkstréffar for turistsamordnare fran la-
nets kommuner samt dven i aktorsnétverket som ér en del av samverkansstrukturen for besoksniringen
i Orebro lin. Dialoger mellan omrade Néringsliv och turism och Kultur och ideell sektor har genom-
forts inom projektet Kulturella kraftfélt p& landsbygden och ett samarbete pagar for att ta fram ett plats-
varumirke for Region Orebro lin.

Kultur och digitalisering Kvalitativ beskrivning —
av arbetet 2020-2023

Kommentar

Omrade kultur och ideell sektor har 2023 fordjupat arbetet inom MIK. Omradet ingér i ett interregion-
alt MIK-natverk genom vilket det bland annat har genomforts ett nationellt webbinar under hosten.
Inom Region Orebro lin kombinerades webbinaret med interna samtal kring MIK med deltagare fran
andra omraden inom Regional utveckling, digitaliseringsstaben, arkivet, folkhdgskolorna, Orebro lins
museum och héllbarhetsstaben. Regional biblioteksutveckling ingér ocksa i ett ndtverk (ReDig) med
fokus pa digitaliseringens utmaningar i relation till folkbiblioteken. Ett samarbete har paborjats inom
nétverket for att 6ka kunskapen om Al och bibliotek. Den regionala biblioteksverksamheten har erbju-
dit lanets folkbibliotek att delta pa MIK-dagar som andra regioner arrangerat. Tillsammans med Staben
for digitalisering ingér den regionala biblioteksverksamheten i forvaltningsradet for Digidel. Inom
frimjandeverksamheten bild och form pagar en dialog kring Al och skapande tillsammans med Orebro
universitet och Sveriges konstforening. Framjandeverksamheten bild och form har bland annat arrange-
rat fortbildning inom Al och skapande for professionella bild- och formkonstnérer i lanet.

Spelkultur Kvalitativ beskrivning av arbetet —
2021-2023

Kommentar

Ett projekt som finansieras av Region Orebro lén har haft fokus pa att stotta ungdomar som vill skapa
musik till TV-spel och film. Projektet avslutades i december 2023. Den filmfrimjande verksamheten &r
ingang for fragor kring spelkultur och lotsar vidare eventuella frégor till relevant aktor.

Kultur i samhillsplanering och miljéarbete Kva- —
litativ beskrivning av arbetet 2021-2023

Kommentar

Under éret har kartldggningsarbetet inom projektet Kulturella kraftfalt genomforts och kulturella kraft-
falt har identifierats i Orebro lan och i Vistmanlands ldn. En GIS-karta har tagits fram for att synlig-
gora platserna. Samverkan har ocksé initierats med tjanstepersoner inom andra politikomradden som ex-
empelvis turism, samhéllsplanering, folkhélsa, kollektivtrafik och digitalisering. Webbinarier med
Skottland samt Norge har genomforts. En studieresa har genomforts till Vestfold og Telemark
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Indikatorer Utfall Malvirde

fylkeskommune och utbyte mellan kulturskapare i Orebro lin och Norge har genomforts. Utdver arbe-
tet med Kulturella kraftfélt har omradet deltagit i outings, som &r ett nytt arbetssétt kring platser som
leds av enheten for samhillsplanering. Flera néringslivssatsningar kommer att ske i Frovi. Genom bild-
och formfrimjandet ingar Region Orebro 14n i regionala och nationella nitverk kopplat till gestaltad
livsmiljo.

Kulturutveckling i kommunal samverkan Kvali- f—
tativ beskrivning av arbetet 2020-2023

Kommentar

Ett viktigt forum for regional-kommunal samverkan dr det specifika samverkansradet for kultur hos
Region Orebro 1an. Exempel pa samverkan som pagér 4r Kulturkraft, kulturskolsamverkan, Bergslags-
bibblan och satsningar inom kultur och hélsa. Ett viktigt fokus i samverkansradet under 2023 har varit
att 1 tjinstemannagruppen stirka kontakterna och samverkan mellan de regionala kulturinstitutionerna
och kommunerna.
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Mil: Verksamhetsmal: Region Orebro lin arbetar for stirkta forutsittningar for civil-
sambhiillet, folkbildningen och den sociala ekonomin. Viktiga delar ir skapandet av niit-
verk och motesplatser och annat stod.

®c
Kommentar

Planen for civilsamhélle och social ekonomi &r en utgangspunkt i arbetet. Kulturndmndens stod
till féreningar och studieférbund uppgick 2023 till 40 525 000 kronor. Stodet fordelades till ett
80-tal organisationer inom bland annat idrott, kultur, det sociala féltet, ungdomsorganisationer,
politiska ungdomsforbund och studieforbund. Kulturndmndens stdd till social innovation var
450 000 kronor 2023. Under forsta halvaret beviljades atta projektansdkningar.

Intresset for regionala moétesplatser for civilsamhélle och social ekonomi 6kar. Arbetet 1 Partner-
skapet for sociala innovationer fordjupas. 2023 provas en ny samordningsform dér Stiftelsen
Activa och Méckelnforeningarna pa uppdrag av Region Orebro lin samordnar och bjuder in till
moten. Arbetet utgér fran den gemensamma verksamhetsplanen och den érliga aktivitetslistan.
Den innehaller aktiviteter sisom Samhillssamtal och gemensamma projektansdkningar.

Under &ret har Region Orebro l4n bjudit in till tvd mdten for regionalt-kommunalt erfarenhetsut-
byte och starkt samordning mellan civilsamhélle och social ekonomi. Anledningen ar det 6kade
intresset att samverka kring samhéllsutmaningar. Vid forsta triaffen deltog cirka 25 personer fran
hilften av ldnets kommuner och MUCF (Myndigheten for ungdoms och civilsamhaéllsfragor).
Under andra tréffen pabdrjades en diskussion om interna arbetsformer.

Under 2023 har Region Orebro lin fordjupat sitt samarbete med Métesplats Social Innovation
vid Malmé universitet pa flera sitt. For det forsta verkar Region Orebro lén tillsammans med
Motesplats Social Innovation som stdd at svenska ESF-radet i genomférande av Socialfondens
Programomrade E, Social innovation. Fér det andra deltar Region Orebro lin aktivt med Motes-
plats Social Innovation i utvecklingen av ett svenskt, nationellt kompetenscenter om social inno-
vation.

Indikatorer Utfall Malvirde

En kvalitativ beskrivning av det fordjupade arbe- -
tet med Partnerskapet for sociala innovationer

Kommentar

Intresset for regionala motesplatser for civilsamhélle och social ekonomi 6kar. Arbetet i Partnerskapet
for sociala innovationer fordjupas. 2023 provas en ny samordningsform dér Stiftelsen Activa och
Mackelnforeningarna pa uppdrag av Region Orebro lin samordnar och bjuder in till m&ten. Arbetet
utgar fran den gemensamma verksamhetsplanen och den arliga aktivitetslistan. Den innehéller aktivite-
ter sésom Samhillssamtal och gemensamma projektansdkningar.

Partnerskapets arbetsutskott triffas var tredje vecka, varvat fysiska och digitala méten.

Den externa aktiviteten Samhéllssamtalet genomfors av Coompanion Mélardalen inom ramen for sitt
ordinarie uppdrag i dialog med arbetsutskottet. Véren 2023 genomfordes ett samhéllssamtal pa temat:
Hur hjélps vi at for att fler unga ska fa gymnasiebehorighet? I samtalet belystes goda exempel fran
bade offentlig verksamhet och frén civilsamhéillet och samverkansinitiativ. Nista samhéllssamtal kom-
mer att dga rum under vintern. Temat kommer att vara finansieringsmdjligheter {for civilsamhélle och
social ekonomi.

Under &ret har fyra stormdten inom partnerskapet genomforts. Stormdtena &r partnerskapets interna
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Indikatorer Utfall Malvirde

| forum for erfarenhetsutbyte och verksamhetsutveckling. Under aret har en ny organisation anslutit till |
partnerskapet, Orebro foreningsrad.

Ett 16pande arbete inom partnerskapet ér arbete med gemensamma projektansokningar. Projektet kom-
mer att genomforas inom ramen for Partnerskapet for sociala innovationers verksamhet. Partnerskapet
ingar som referensgrupp i projektet Microfuture.Behovet av att stirka lédnets innovationsstodjande sy-
stem for aktorer inom civilsamhélle och social ekonomi &r en en gemensam angeldgenhet.

Arbetsgruppen som granskar och bedémer ansdkningar som kommer in till Region Orebro lin om stod
for social innovation tréffas regelbundet kring ansdkningar och knyter an arbetet till partnerskapet.
Detta innebér ett fordjupat och mer praktiskt samarbete inom PSI vilket ocksé syftar till 6kat lirande
och bittre projektsamordning och stdd till aktorer som vill ga vidare med ansokningar om externa me-
del.

Antalet innovationer som far stod frin den soci- —
ala stodformen for sociala innovationer.

Kommentar

Under 2023 har 12 projekt fatt stod for social innovation. 8 ansdkningar beviljades inte stdd. Stodet har
mojliggjort projekt och utvecklingsarbete for civilsamhillsorganisationer som stérker bade unga och
dldre, inom omraden som kultur, idrott, hilsa och inkludering. Samhéllssamtalet inom Partnerskapet
for sociala innovationer kring finansiering av social innovation och ldrande flyttades fram fran novem-
ber till februari 2024.

Mil: Verksamhetsmal: Region Orebro lin har internationaliserat arbetet kring civilsam-
hilllet och social ekonomi. Det méjliggor for organisationer i linet att ta del av resurser pa
EU-niv4, vilket i sin tur bidrar till ett mer hallbart samhille.

®c

Kommentar

Med hjélp av de medel som Kulturnimnden sérskilt har avsatt under 2023 for nordiskt och in-
ternationellt samarbete har tva typer av insatser genomforts. Medel avsatts till tva organisationer
inom civilsamhillet/social ekonomi i Orebro l4n for att aktivt kunna delta i planeringen av en
kommande ansdkan till EUs ramforskningsprogram (Horizon) och dess forsta utlysning pa te-
mat social ekonomi. En fraga riktades till samtliga parter frén civilsamhélle och social ekonomi
inom Partnerskapet for sociala innovationer om intresse att delta. Coompanion och Mdckelnfor-
eningarna var intresserade av att delta och har under hdsten tillsammans med Region Orebro lin
forberett den kommande ansdkan i samarbete med flera europeiska universitet och organisat-
ioner inom social ekonomi. Ansdkan 1dmnas in i februari 2024.

Region Orebro ldn deltar som svensk part i projektet Microfuture som startade under 2023. Ov-
riga projektparter kommer fran Rumaénien, Italien, Slovenien, Frankrike. Projektet finansieras
helt med externa medel (Interreg Europe samt 1:1-medel) och syftar till att stirka forutséttning-
arna for den sociala ekonomins mikrofinansiering (Iis Mikrofonden). Region Orebro lin delta-
git pa tvé fysiska projektmoten, ett i Bologna och ett i Bukarest samt flera digitala méten. Under
aret har en nationell analys av det svenska mikrofinansieringssystemet skrivits. En referens-
grupp har knutits till projektet med deltagare fran Partnerskapet for sociala innovationer.

Under hésten stod Region Orebro 1in som vird for en delegation fran Italien. Medarbetare fran
Region Sardinien och Stiftelsen Giacomo Brodolini besokte Orebro lin for att lira sig mer om
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Partnerskapet for sociala innovationer, dess organisering och arbetssitt. Férutom Region Orebro
lan fick deltagarna tréiffa flera parter i Partnerskapet for sociala innovationer, bland annat Ver-
dandi, Orebro Rittighetscenter, Orebro Stadsmission, Fontéinhuset, Finsam Karlskoga-Deger-
fors, Orebro kommun, Karlskoga kommun och Orebro universitet.

Medarbetare vid Region Orebro lidn har bjudits in som expertforeldsare i olika europeiska sam-
manhang och aktivt deltagit i EU-kommissionens expertgrupp for social ekonomi och socialt
foretagande.

Indikatorer Utfall Malvirde

Antal ansokningar som har skickats till externa -
finansiirer.

Kommentar

Region Orebro lin deltar som svensk part i projektet Microfuture som startade under 2023. Ovriga pro-
jektparter kommer fran Rumaénien, Italien, Slovenien, Frankrike. Projektet finansieras helt med externa
medel (Interreg Europe samt 1:1-medel) och syftar till att starka forutséttningarna for den sociala eko-
nomins mikrofinansiering (lis Mikrofonden). Region Orebro lin deltagit pa tva fysiska projektméten,
ett i Bologna och ett i Bukarest samt flera digitala méten. Under aret har en nationell analys av det
svenska mikrofinansieringssystemet skrivits. En referensgrupp har knutits till projektet med deltagare
fran Partnerskapet for sociala innovationer.

Region Orebro lin har deltagit i forberedelser for ansokan till EU-kommissionens program Central
Baltic om regionala forum for socialt entreprendrskap. Region Orebro ldn beslét dock att inte gé vidare
i konsortiet.

Region Orebro lin har paborjat ett samarbete med Region Lapland om ansdkan pa temat social eko-
nomi och landsbygd till EU-kommissionens ramforskningsprogram Horizon. Ett konsortium med
andra ldnder ar under utveckling.

Antal aktiviteter i nitverket REVES. —

Kommentar

Under hosten har Region Orebro lin deltagit i flera digitala arbetsgruppsméten inom REVES. Sérskilt
kan ndmnas vart deltagande i redaktionskommittén for det forsta numret av REVES digitala tidskrift
som vinder sig till praktiskt verksamma inom den sociala ekonomins verksamhetsfilt. Region Orebro
lan har deltagit i tva styrelsemoten inom REVES samt i ett sirskilt REVES-forum for regioner och
storre stidder i Europa om hur ekosystemen for social ekonomi kan stérkas. Det senare forumet genom-
fors tillsammans med EU-kommissionen.

Totalt fyra styrelsemoten och 10 arbetsgruppsméten.

Antal internationella aktiviteter. o

Kommentar

Region Orebro lin har deltagit i en arbetsgrupp inom EU-kommissionen om kommande gemensamma
webportal Social Economy Gateway. Region Orebro lin har haft ansvar for att samla in information
om svenska forhdllanden infér webportalen.

Inom ramen for Kulturella kraftfdlt har ett internationellt samarbete paborjats med Skottland och
Norge. Ett webbinarium har genomforts med kollegor frén den skotska myndigheten Highlands and
Islands Enterprises for en diskussion om stod till kulturaktiviteter pa landsbygd. Inom projektet har
ocksa ett gemensamt webbinarium med kollegor i tvé norska fylken genomférts om kultur pa lands-
bygd. En sarskild studieresa till Telemark i Norge har ocksa genomforts. Under hdsten utlystes stipen-
dier for kulturaktorer vid de kulturella kraftfalt som identifierats under 2023 for resa till kulturaktorer i
Telemark. Totalt fem personer fran tre av de identifierade kraftfalten (Tived, Hallabrottet och Hjul-
sjobygden) i Orebro lin ansokte om och beviljades stipendier.

Under varen paborjades ett samarbete med Sardinien som vill ldra sig mer om hur partnerskapet for
social innovation i Orebro ldn &r organiserat och den verksamhet som bedrivs. Ett besok av represen-
tanter fran Sardinien &r planerat till i host.
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Indikatorer Utfall Malvirde

| Medarbetare frén Region Orebro lin har fungerat som “peer-reviewbeddmare” av ett nystartat EU-pro- |
jekt inom programmet New European Bauhas. Det innebar att kommentera projektet, dess aktiviteter
och relatera utvecklingsarbetet till regionala forhallanden i Orebro lén.

Medarbetare fran Region Orebro lin deltagit i en referensgrupp for planering av europeisk konferens
om social ekonomi i Goteborg. Konferensen planeras av Coompanion i samarbete REVES, CECOP
och Social Economy Europe.

Region Orebro lin har deltagit i ett mote med EU-kommissionens Social Economy Regions samt i tre
moten med EU-kommissionens expertgrupp for social ekonomi och socialt foretagande (GECES).
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Effektmal 8. Linets invanare, samhillet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster,
utifrian deras behov.

o

Kommentar

Omrade kultur och ideell sektor har 2023 fordjupat arbetet inom MIK, digitalisering och Al
Dock finns stora utmaningar kopplade till digital utveckling bade inom civilsamhéllet och kul-
turen i linet. Det giller aktorer som Region Orebro lin finansierar savil som mer generellt.
Aven om en utveckling sker succesivt sker den sakta och i manga fall saknas resurser for den
transformation som behdvs i ett alltmer digitaliserat samhélle. Exempelvis har kulturaktorer
inom scenkonst i vért lén svart att konkurrera digitalt med storre nationella och internationella
aktorer.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjéinster for att —
ge delaktighet och tillgiinglighet for invinare, or-

ganisationer och foretag och mota kravet om “Di-

gitalt forst”.

Kommentar

Under 2023 har litteraturen och linets foreningsliv inom Orebro lin kartlagts med stod av GIS.

Kvalitativ beskrivning av den digitala utveckl- —
ingen inom kulturomradet i léinet

Kommentar

Den digitala utvecklingen inom kulturen i lanet har paskyndats som en f6ljd av pandemin. Det géller
till exempel inom scenkonst och kulturarvsverksamhet. Det finns ett allt storre behov av att utvecklas
digitalt inom kulturverksamheter i vért 14n, vilket ockséd innebér 6kat behov av kunskaper och resurser.

Kvalitativ beskrivning av hur regionala biblio- —
teksverksamheten har arbetat for minskat digi-

talt utanforskap tillsammans med léinets folk-

bibliotek.

Kommentar

Detta ér ett prioriterat omrade vid férdelning av medel till folkbiblioteken 2021-2023. Den regionala
biblioteksverksamheten &r dven samverkanspart inom Bergslagsbibblan, en gemensam bibliotekskata-
log och webbplats. Tillsammans med Staben for digitalisering ingér den regionala biblioteksverksam-
heten ocksé i forvaltningsradet for Digidel som har ett tydligt fokus pa digitalt utanforskap.

En analys av spridningen och utbudet av kultur, —
folkbildning och foreningar i hela liinet med stod
av GIS

Kommentar

En kartlaggning over lénets foreningsliv som askédliggdrs med stod av GIS har genomforts 2023 med
hjilp av studenter fran Orebro universitet.
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3.3 Perspektiv: Process

Perspektivet process ar strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspek-
tivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt 6vergripande tillvé-
gagangssitt for hur effektmélen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska ut-
foras.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

» Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro l4n finns till for.
* Att leda for héllbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla viardeskapande processer.

* Att forbittra verksamheten och skapa innovationer.

! |

Kommentar

Den regionala utvecklingsstrategin genomsyrar kultur och ideell sektor genom att arbetet sker
utifran den regionala kulturplanen och planen f6r civilsamhiélle och social ekonomi. P& grund av
beslut om aterhallsamhet och kostnadsminskningar 2023 har inte arbetet kunnat genomforas
med full kraft.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en lérande organisation for att forédndra och utveckla arbetssitt.

T

Kommentar

Omrade kultur och ideell sektor har 2023 fordjupat arbetet inom MIK (medie och informations-
kunnighet). Omradet ingar i ett interregionalt MIK-ndtverk genom vilket det bland annat har ge-
nomforts ett webbinar under hosten. Regional biblioteksutveckling ingér ocksa i ett nétverk (Re-
Dig) med fokus pa digitaliseringens utmaningar i relation till folkbiblioteken. Tillsammans med
Staben for digitalisering ingar den regionala biblioteksverksamheten i férvaltningsradet for Di-
gidel. Inom frimjandeverksamheten bild och form péagar ett utvecklingsarbete kring Al och
skapande i dialog med Orebro universitet. Al har dven lyfts inom Partnerskapet for sociala inno-
vationer och varit foremal for en gemensam ansokan till Vinnova. Ansokan fick dock avslag pé
grund av hog konkurrens. Coompanion fortsétter att administrera och vidareutveckla den digi-
tala plattformen for sociala foretag Sjadlvklart.nu. Plattformen involverar nu sociala foretag fran
tre 1in (Orebro lén, Vistmanland och Dalarna). Under 2021-2023 genomfors olika GIS-kart-
laggningar 6ver lanets kulturella infrastruktur samt delar av civilsamhéllet. P4 grund av
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besparingar 2023 har inte arbetet kunnat genomféras med full kraft.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stod-
processer.

* Att skapa en hog grad av forankring och 4gandeskap i linjeorganisationen géllande hallbar-
hetsfragorna.

* Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt f6lja upp Program for hallbar utveckling for att
forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en lérande organisation for att kontinuerligt utveckla och inte-
grera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

1

Kommentar

Nir det giller civilsamhélle och social ekonomi ér social héllbarhet ett huvudtema. Inom kultur-
omrédet &r ett jamstallt och jamlikt kulturliv huvudfokus. P grund av &terhallsamhet och kost-
nadsminskningar 2023 har inte vissa satsningar inom kultur och civilsamhéllet kunna genomfo-
ras.

Under 2023 stéllde sig ledningsgruppen pé forvaltningen Regional utveckling bakom ett forslag
till hur hallbarhetsbegreppets tre perspektiv operativt kan anvandas i upphandlingar. Forslaget
har utarbetats av Coompanion, forst med fokus pa de sociala féretagen och vardering av deras
bidrag till héllbarhet och samhaéllsnytta. Mot den bakgrunden har medarbetar inom Kultur och
ideell sektor bjudits in till regioninterna arbetsmoten kring aktuella upphandlingar.

Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for regional utvecklingsstrategi

* Ett utmaningsdrivet genomférande av Regional utvecklingsstrategi.
* Insatser som skapar likvirdiga forutséttningar i hela lanet.

* Bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

@1

Kommentar

RUS-uppfoljningen 2023 identifierade tre omraden déir Orebro l4n har utmaningar. Det &r omra-
den dér det finns stora gap mellan nulédge och onskvért ldge, dér utvecklingen gér for 1dngsamt
for att nd malen eller gar at fel hall i relation till mélen. Inom dessa omraden behover ldnet gora
stora positiva forflyttningar for att nd det onskvérda lage som RUS beskriver. Nedan beskrivs
nulédge, forflyttningar och resultat samt forslag pa kraftsamlingar inom de tre omrédena.

Inkludering

Nulédge
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Orebro ldn strivar efter att skapa en inkluderande samhillsmiljé med tillit, trygghet och tillho-
righet for alla invénare. Trots detta uppvisar lénet stora socioekonomiska klyftor, sarskilt for ut-
rikesfodda och unga vuxna utan arbete eller studier. Pandemin har férdjupat dessa ojamlikheter
och skapat 6kad otrygghet.

Forflyttningar och resultat

Trots regionala insatser inom omrédet har klyftorna 6kat. Sarskilt sdrbara grupper har drabbats
hardare av pandemin, vilket har lyft behovet av férebyggande och fraimjande atgérder. Initiativ
som Mottagning psykisk ohélsa for barn och unga och Néra vérd visar pa 6kad samverkan, men
langsiktiga effekter véntas.

Forslag pa kraftsamling
RUS-uppfoljningen rekommenderar sérskilda insatser for att riva hinder och minska utanfor-
skapet pé arbetsmarknaden, med fokus pé inkludering och social sammanhallning.

Barn och unga

Nulédge

Regionen strévar efter att erbjuda goda levnadsvillkor, inflytande och méjligheter till samtliga
barn och unga. Trots detta konstateras en hdgre andel ekonomiskt utsatta familjer &n riksgenom-
snittet och oroande trender géllande psykisk hélsa och skolméluppfyllelse.

Forflyttningar och resultat

Pandemins paverkan pa barn och unga har forvirrat situationen, trots padgéende regionala insat-
ser. Initiativ som Tillsammans for alla barns basta — TABB och stod for ung foretagsamhet visar
pa positiva resultat, men utmaningarna kvarstar.

Forslag pa kraftsamling

RUS-uppfoljningen foreslar sirskilda satsningar for att stirka lokalt samarbete och gemensamt
larande mellan olika samhéllsaktdrer, med malet att ge barn och unga battre forutsittningar for
ett gott liv.

Gron omstillning

Nulédge

Regionen stravar mot en konkurrenskraftig, cirkulédr och hallbar ekonomi. Utmaningar inklude-
rar langsam minskning av viaxthusgaser och nddvandigheten av att sdkra héllbar kraftforsorj-
ning. Klimatutmaningarna har eskalerat, vilket krdver en omstillning inom energi, naringsliv
och samhallet i stort.

Forflyttningar och resultat

Trots insatser for hallbart néringsliv och cirkulér ekonomi gér klimatomstéllningen for lang-
samt. Positiva resultat syns inom projekt som Smart Move och Wa3rm, men behovet av att pa-
skynda grona 16sningar kvarstar.

Forslag pé kraftsamlingar

RUS-uppf6ljningen foreslar konkreta atgéarder for att fraimja innovationer och 6ka implemente-
ringen av grona losningar. Sarskilt fokus ldggs pa att pdskynda den grona omstéllningen inom
néringslivet genom sérskilda insatser och samarbete mellan olika samhéllsaktorer.
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RUS-uppfoljningen ger en véardefull Gverblick dver lanets utmaningar. Genom att implementera
de foreslagna kraftsamlingarna kan vi adressera dessa utmaningar och arbeta for en mer hallbar
och inkluderande framtid for Orebro lin samt stéirka maluppfyllelsen i den regionala utveckl-
ingsstrategin. Samarbete 6ver omrades- och organisationsgrinser och langsiktig strategisk pla-
nering kommer vara avgorande for att uppné de 6nskade resultaten.

Mal: Region Orebro Liin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt liirande hos Linets aktorer.

T

Kommentar

Inom Omréde kultur och ideell sektor finns vél upparbetade strukturer for dialog, samverkan
och larande med lanets kommuner, civilsamhéllet samt de regionalt finansierade kulturakto-
rerna. Genom de utvecklingsledare som arbetar frimjande inom specifika kulturomréden finns
ocksa strukturer for samverkan med det professionella kulturlivet, arrangorer, lanets kommuner
med flera.

Partnerskapet for regional utveckling har under aret varit delaktiga i genomforandet av den reg-
ionala utvecklingsstrategin som antogs i april 2022. RUS anger att uppfoljning ska vara grund
for agerande och att insatser ska leda till hallbar utveckling och likvérdiga forutséttningar i hela
lanet. Fokus under 2023 har varit att med RUS:en som analysram identifiera omraden dér lénet
har utmaningar och ta fram och férankra kraftsamlingar inom dessa omraden for att sikra ett ut-
maningsdrivet genomférande och som ett sitt att starka hallbarhetsarbetet.

Arbetet 1 kraftsamlingarna ska utga fran de fem végledande principer som partnerskapet stéllt
sig bakom: vi har helhetssyn, vi sitter behovet i centrum, vi samskapar dver organisations- och
omradesgranser, vi testar i liten skapa, vi lar och foljer upp.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Andel organisationer inom partnerskapet for 73% —
regional utveckling, som har mal och priorite-

ringar som kopplar till RUS, i sin verksamhets-

plan ska oka.

Kommentar
Observera att enkatundersokningen har stillt f6ljande fraga:

Har er organisation anvint den regionala utvecklingsstrategin eller resultatet frin den arliga
RUS-uppfoéljningen som underlag for verksamhetsplanering?

Fragan ar omformulerad. Resultatet gér dérfor inte att jimfora med tidigare ar.

Enkdétresultaten visar att majoriteten av organisationerna (60%) "till viss del" har anvént den regionala
utvecklingsstrategin eller resultatet fran den arliga RUS-uppf6ljningen som underlag for verksamhets-
planering. Detta indikerar att dessa verktyg har haft en viss inverkan pa verksamhetsplaneringen, men
kanske inte dr de priméra resurserna som organisationerna lutar sig mot.

En mindre andel av organisationerna (6,7%) rapporterade att de har anvént dessa verktyg "i mycket
hog utstrackning” eller "i hog utstrackning”. Detta tyder pa att dessa verktyg kan vara mer relevanta
eller anvindbara for vissa organisationer, men inte for alla. Det kan ocksa tyda pé att vissa organisat-
ioner kanske inte ar fullt medvetna om hur de kan dra nytta av dessa verktyg, eller att de kanske inte
har tillrdckliga resurser for att fullt ut utnyttja dem.
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Indikatorer Utfall Malvirde

| En femtedel av organisationerna (20%) rapporterade att de har anvént dessa verktyg "i liten utstréck-
ning". Detta kan tyda pa att dessa organisationer kanske inte ser det virde som dessa verktyg kan er-
bjuda, eller att de kanske har andra verktyg eller resurser som de foredrar att anvénda for verksamhets-
planering.

Andel organisationer inom partnerskapet for 60% 83% M
regional utveckling, som har hogt fortroende for

Region Orebro lin i rollen som regionalt utveckl-

ingsansvarig ska oka.

Kommentar

Fortroendet for Region Orebro ldn i rollen som regionalt utvecklingsansvarig har minskat de tvé sen-
aste aren men Okat nagot sedan forsta méitningen 2019.

Enkiitresultaten visar att majoriteten av respondenterna har ett hogt fortroende for Region Orebro lin
som regionalt utvecklingsansvarig. Nastan 60 % av respondenterna uttryckte antingen "mycket hogt
fortroende" (13,3 %) eller "hogt fortroende” (46,7 %) for regionen. Detta indikerar en 6vergripande po-
sitiv instéllning till Region Orebro léns formaga att hantera det regionala utvecklingsansvaret och sam-
ordna insatser for att genomfora strategin.

En tredjedel av respondenterna (33,3%) uttryckte "varken hogt eller lagt fortroende", vilket kan tolkas
som en neutral instillning. Denna grupp kan vara osiker pa Region Orebro lins prestationer eller
kanske inte har tillrdckligt med information for att bilda en stark dsikt.

Endast en av de femton respondenterna uttryckte "lagt fortroende" (6,7%) och ingen av respondenterna
valde alternativet "inget fortroende". Detta tyder pa att det finns en mycket liten andel av responden-
terna som har negativa asikter om Region Orebro lidns forméaga att hantera det regionala utvecklingsan-
svaret.

Indikatorns vérdering bygger pa en forvintad stédndig 6kning av fortroendet inom partnerskapet. 15 av

17 respondenter har svarat pa enkéten. Den procentuella minskningen av virdet motsvarar att tva re-
spondenter gatt fran "mycket hogt fortroende" och "hogt fortroende” till en mer neutral héllning.

Andel organisationer som anvinder statistik och 87% —
underlag kopplat till RUS, for uppfoljning och/el-
ler nya beslut ska oka.

Kommentar
Observera att enkdtundersokningen har stillt foljande fraga:

I vilken utstrickning har ni anviint rapporter, statistik eller annan information framtagna av
Region Orebro lin kopplat till den regionala utvecklingsstrategin och/eller utvecklingen i linet?

Fragan ar omformulerad. Resultatet gér dérfor inte att jimfora med tidigare ar.

Analysen av enkétresultaten visar att en overvéldigande majoritet av respondenterna har "till viss del"
(80%) anvint rapporter, statistik eller annan information framtagna av Region Orebro lin i samband
med den regionala utvecklingsstrategin och/eller utvecklingen i linet. Detta indikerar att Region Ore-
bro ldns information har haft en viss paverkan pa respondenternas arbete eller beslutsfattande, men det
ar inte den priméra kéllan till information eller den mest inflytelserika faktorn. Endast en av responden-
terna (6,7%) rapporterade att de anvint informationen "i mycket hog utstrackning".

Tva av respondenterna (13,3 %) svarade att de endast anvént informationen "i liten utstrackning".
Detta kan tyda pa att dessa respondenter antingen har tillgang till andra informationskéllor som de an-
ser vara mer relevanta.

Det ar ocksa virt att notera att ingen av respondenterna valde alternativen "Inte alls" eller "Vet ¢j".
Detta indikerar att alla respondenter &r medvetna om informationen fran Region Orebro lin och att
ingen av dem helt ignorerar denna information. Detta tyder pa att Region Orebro léins information har
en viss relevans for alla respondenter, &ven om graden av dess inflytande varierar.
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Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

» Att samverka storregionalt for att stiarka ldnets utveckling.

* Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka 14-
nets utveckling.

Kommentar

Region Orebro lin deltar i Milardalsradets samarbete ”En bittre matchning”.

Starkt samverkan med Varmland genom en forstudie om vilka regionala nyttor snabbare tagfor-
bindelser mellan Orebro och Karlstad skulle kunna innebira.

I egenskap av regionalt utvecklingsansvarig (RUA) aktor samarbetar regionen med 6vriga RUA
i Ostra Mellansverige kopplat till EUs strukturfonder. Region Orebro lin driver regionens Brys-
selkontor, Central Sweden, tillsammans med Dalarna och Géavleborg, och via dem sker ett aktiv
samarbete med de tva andra Brysselkontoren vilka har koppling till Ostra Mellansverige. Ge-
nom aktiv samverkan i de internationella nitverken AER, REVES och CPMR och Vanguard
ges ett bredare perspektiv pa de regionala utvecklingsfragorna och majlighet till 1arande och
samskapande. Genom aktiv bevakning och inspel i EU-kommissionens remisser och yttranden
skapas en storre kunskap om EU-politik i regionen samt mojlighet att paverka EU:s politik till
regionens fordel. Ett gemensamt positionspapper om framtidens strukturfonder dr ocksa framta-
get inom ramen for Ostra Mellansverige.
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3.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsorjning och ha en ldngsiktig stark och hallbar ekonomi och uppné verk-
samhetsmaissig och finansiell god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jim-
stillda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

®c

Kommentar

Utifrén indikatorerna kopplat till attraktiv arbetsgivare gérs bedomningen att forvaltningen fort-
satt &r en attraktiv arbetsgivare. Det finns index som for heléret 2022 géatt i negativ riktning, till
exempel Attraktiv arbetsgivarindex, medan Jimix samtidigt ligger pa en fortsatt mycket hog
niva.

Inférandet av det gemensamma arbetsséttet kopplat till systematiskt arbetsmiljoarbete samt inte-
greringen av organisationens vardegrund in i verksamheten pagar och ska forhoppningsvis un-
derstddja en positiv utveckling.

Under 2023 har utmaningar med kompetensforsorjningen borjat synas i delar av verksamheten,
framforallt dir det finns en konkurrenssituation med det privata naringslivet.

Hosten 2023 har préglats av omstillningsarbete kopplat till de besparingskrav respektive ndmnd
har haft att hantera. Antalet anstéllda kommer att minska, framst till f6ljd av att férvaltningen
inte tillsatter vakanser som uppstar. Det gor att behovet av att prioritera och dven ta bort arbets-
uppgifter blir allt storre {for att bibehalla en hallbar arbetsmiljo.

Indikatorer Utfall Mailvirde

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka 79 >79 @
i jimforelse med tidigare medarbetarenkat.

Kommentar

Resultatet fran 2021 &rs medarbetarenkét visar att HME, Hallbart medarbetarengagemang, ligger kvar
pa samma niva som vid 2018 ars métning med ett resultat pa 79 av 100. Det ar generellt sett mycket
smé forandringar mellan 2018 och 2021 i de olika delar som medarbetarenkaten maéter.

Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska dka i jaimfo- 107 119
relse med foregaende ar.

Kommentar

Nyckeltalet AVI, Attraktiv arbetsgivare, visar en nedgang fran 118 till 107 for 2022 jamfort med 2021.
Orsakerna ar framforallt att vi under 2022 hade en hdgre kort- och langtidssjukfranvaro samt hogre
personalomsittning &n 2021. Ovriga nyckeltal i indexet ligger pa ungefir samma niva som tidigare.

Jamstilldhetsindex, Jimix, ska 6ka i jimforelse 147 147 ‘
med foregiende ar.

Kommentar

Nyckeltalet Jamix vilket méter jamstidlldheten inom RU &kar fran 146 till 147. Det innebér att forvalt-
ningen Regional utveckling ar en av de 10% arbetsgivare med hogst virde av alla de organisationer
Nyckeltalsinstitutet mater. Skillnaderna i de olika indexen som skapar nyckeltalet &r marginella.
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Indikatorer Utfall Malvirde
Frisktalet ska forbittras i jimforelse med forega- 57% 58%
ende ar.
Kommentar

Frisktalet anger andel anstillda med maximalt fem sjukdagar eller maximalt tre sjuktillfdllen. Ar 2022
var frisktalet 58%, ar 2023 ar det 57%. Frisktalet har 6kat en procentenhet bland kvinnor men minskat
fem procentenheter bland man. Under 2023 har bade korttids- och langtidssjukfranvaron i forvalt-
ningen legat pa ungefdr samma niva som under 2022. Langtidssjukskrivning bland mén har dock varit
hogre &n under 2022.

Personalomsittningen externt ska redovisas. Den 30% 29%
ska minska i jaimforelse med foregiende ar.

Kommentar

30 personer har lamnat forvaltningen under 2023 vilket dr ungefér lika manga som under 2022. Tio
stycken gick i pension och 20 stycken gick externt. Forvaltningen har under 2023 i delar av verksam-
heten mérkt av en allt stérre konkurrens om kompetens och tydligast har det visat sig nar vi haft att re-
krytera till omrade Energi och klimat.

Region Orebro lins virdegrund ska integreras Delvis
under kommande ar.

Kommentar

Region Orebro lin virdegrund har under aret borjat integreras i forvaltningens verksamhet. De verktyg
och metodstdd som togs fram under 2022 har borjat anvindas i verksamheten. Det arbete som sedan
tidigare pagar inom forvaltningen med att utveckla tillitsbaserad ledning och organisationskultur vévs
ihop med forvaltningens arbete med véardegrund, kultur och beteenden da de i méngt och mycket
hénger ihop.

Effektmal 10. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushillning.

®c

Kommentar

Némnden har under aret arbetat aktivt med ekonomisk uppf6ljning for att pa bésta sitt anvénda
medlen inom ndmnden.

Indikatorer Utfall Milvirde
Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i ® Helt »
balans.

Kommentar

Néamnden redovisar ett dverskott pa 5,6 miljoner kronor for 2023.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport kulturnamnden

Resultatrapport
Belopp i mnkr Utfall 2023 | Budget 2023 | Utfall 2022 | budget- | Utfalls-
avvikelse | avvikelse
Erhéllna bidrag 58,2 56,7 57,5 1,5 0,7
Ovriga intdkter 0,7 0 0,7 0,7 0,0
Summa intikter 58,9 56,7 58,2 2,2 0,7
Personalkostnader -15,3 -16,5 -13,6 1,2 -1,7
Lamnade bidrag -148,4 -145,1 -149,3 =33 0,9
Ovriga kostnader -11,5 -17 -10,8 5,5 -0,7
Avskrivningar, inventarier 0 0 0 0 0
Avsk.rw];nngar, immateri- 0 0 0 0 0
ella tillgangar
Summa kostnader -175,2 -178,6 -173,7 34 -1.5
Verksamhetens netto- 1163 121,9 1155 5.6 0,8
kostnad
Finansnetto 0 0 0 0 0
Resultat -116,3 -121,9 -115,5 5,6 -0,8
Budgetavvikelse
Budgetavvikelse
9,0
8,0
E 6,0 —
- s / \ 7
% 2o / - A4
£ 30 A
4 >
1 ,0 _ /
00 [ T :
jan | feb |[mar|apr |maj|jun | jul |aug|sep | okt |nov|dec
== tfall ack 2022 11120(26(33(4,1(/42|7,1/80/6,7|4,7|38|16
Utfall ack 2023 10/28(25|35(/43/38|/48|56|64|53(58|5,6
— Prognos
budgetavvikelse 2023 00/00/00(00/00(00(14(14|31(3,1/35|56
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Sammanfattande analys

Infor 2023 tilldelades ndimnden en pris- och 16neupprikning i enlighet med landstingsprisindex
med 4,3%. Upprakningen kan lata hdg, men stor del av den utgjorde dkade kostnader for pens-
ioner.

Utover uppriakningen fick ndmnden ett extra tillskott for 2023 med en och en halv miljon kronor
for att stirka kultur- och civilsamhélle i lanet efter pandemin.

I Februari 2023 fattade Kulturndmnden ett reviderat beslut for budget 2023, detta utifran att Sta-
tens kulturrad inkommit med beslut om 2023 ars statsstod samt att personalomkostnadspaslagen
Okade kraftigt jamfort med beslutet som fattades i september 2022. Det nya beslutet paverkade
inte Kulturndmndens ram, utan endast en omférdelning mellan kostnadsslag samt en 6kad om-
sdttning. Daremot blev det en mer korrekt jamforelse av verksamhetens utfall gentemot budget.

En 6versyn av budgeten for de olika politiska organen genomfordes i anslutning till de forand-
ringar som gjordes vid drsskiftet. Fordndringen genomfordes frén mars ménad i ramarna och
formellt beslutades fordndringen i samband med deléarsrapporten. Detta medférde en minskad
ram for Kulturnimnden med totalt 230 tusen kronor.

For Kulturndmnden uppgick budgetramen for 2023 till 121,9 miljoner kronor. Utfallet for 2023
blev 5,6 miljoner kronor béttre 4n budget, motsvarande dverskott for 2022 var 1,6 miljoner kro-
nor.

Arets dverskott bestar av hogre intéikter in budgeterat, ligre kostnader for personal och nimnd-
arvoden, aterhallsamhet av verksamhetsmedel samt ¢j rekvirerade medel inom Kulturkraft.
Aven de extra satsningarna limnade ett litet dverskott pa grund av att de genomforda aktivite-
terna blev nagot billigare dn budgeterat.

Den stora avvikelsen, i jimforelse mot prognosen under hdsten pa +3,5 miljoner kronor, kan
forklaras dels med utfallet av Kulturkraft som inte gar att forutse, dels att personalkostnaderna
blev nagot ldgre &n forvéntat till f6ljd av anstéllningsstoppet dér vikarier ej fatt tillséttas, men
frimst av ¢j utnyttjade verksamhetsmedel till f6ljd av det ekonomiska laget och besparingsat-
gérderna som fattades i september 2023.

Overskottet inom nimnden #r inte bara positivt, det betyder ocksa att man inte har kunnat bed-
riva den verksamhet som det var ténkt samt att uppdraget inte har kunnat utforas fullt ut.

4.2 Arets resultat

Intikter

Riktade statsbidrag foljer budgeten, men Ovriga bidrag &r négot hogre frimst av projektintékter
samt aterbetalningar av tidigare ldimnade, ej utnyttjade stod.

Personalkostnader

Utfallet 4r ldgre &n budgeterat vilket beror pé en dverflyttning av tjénst fran Kulturndmnden till
Regional Tillvaxtndmnd, tjinstledigheter samt normal frénvaro bland personalen.
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Utifran beslut i september om anstéllningsstopp har saledes inga vikarier kunnat tas in i sam-
band med tjénstledigheter varfor ett 6verskott har genererats.

Ovriga kostnader

Besluten for arets foreningsbidrag och bidrag till Samverkansmodellen samt regionala arlig
verksamhetsstdd har fattats, verkstéllts och bokforts i enlighet med detta. Inga avvikelser ater-
finns hir.

Overskottet for 2023 beror diremot pa de besparingar som genomforts inom Region Orebro lin
och Omréade kultur och ideell sektor. Detta utifrén beslut i maj om aterhéllsamhet samt ytterli-
gare beslut i september om kostnadsminskning géllande investeringar, inkdpsstopp, utbild-
ningar, konferenser och resor. Det har bland annat paverkat mojligheten for verksamheten att
genomfora sina utvecklingsuppdrag fullt ut.

Driftredovisning kulturnimnden

Belopp i mnkr Budgetavvi- Omsiittning Relation | Budgetavvi-
kelse 2023 *) 2023 (%) kelse 2022

Ledning 1,8 7,6 23,7 -0,1
Kulturstod 1,2 8,0 15,0 0,9
Civilsamhille och social ekonomi 0,6 2.9 20,7 0,5
Sérskilda satsningar 0,3 1,5 20,0 0,3
Samverkansmodellen 1,4 114,1 1,2 -0,8
Foreningsbidrag 0,1 40,5 0,2 0
Projekt 0 3,1 0 0
Namndkostnader 0,2 3,1 6,5 0,8
Resultat 5,6 180,8 3.1 1,6

*) Definition av omsattning dr ackumulerade intékter och ackumulerad budgetram.
Ledning

Overskottet beror framst pa den aterhallsamhet som funnits sedan maj respektive september
2023 om kostnadsminskning s& som inkdpsstopp, utbildningar, konferenser och resor.

Kulturstod
Overskottet bestar till storsta delen av ej anviinda medel inom Kulturkraft.
Civilsamhille och socialekonomi

Overskottet utgors frimst av ligre personalkostnader till fljd av sjukskrivning, en liten del hér-
rors till ej utnyttjade dvriga kostnader till foljd av beslutet om besparingar.

Sarskilda satsningar

Beslut om satsningar till externa aktorer f6ljde budgeten, dock blev kostnaderna fér genomforda
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aktiviteter 14gre dn budgeterat.
Samverkansmodellen

Overskottet inom samverkansmodellen bestar till fullo av ej genomford verksamhet till f6ljd av
beslutet om aterhéllsamhet/kostnadsminskning under aret.

Foreningsbidrag

Foreningsbidragen f6ljde besluten och har utbetalats till fullo, det lilla 6verskottet som finns av-
ser lagre hyreskostnad dn budgeterat.

Projekt
Samtliga dver-/underskott i projekten har balanserats éver bokslutsdagen.
Niamndkostnader

Det 6verskott som finns inom ndmnden avser ej upparbetade arvoden och resekostnader.

4.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin har f6ljts upp ménatligen i syfte att urskilja avvikelser. Némnden har i borjan av aret
gjort extra satsningar samt omfordelat medel inom nimndens budgetram utifrdn de avvikelser
som uppmarksammats, men senare fattat beslut om aterhallsamhet och kostnadsminskning gél-
lande anstéllningsstopp, investeringar, inkdpsstopp, utbildningar, konferenser och resor vilket
har lett till det stora dverskott som aterfinns.

4.4 Investeringar

Sammanstillning av bruttoinvesteringar,

Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022
mnkr

Immateriella anldggningstillgangar innevarande
ars budget

Immateriella anldggningstillgdngar dverfort fran
tidigare ars budget

Byggnadsinvesteringar innevarande ars budget

Byggnadsinvesteringar overfort fran tidigare ars
budget

Medicinteknisk utrustning innevarande &rs budget

Medicinteknisk utrustning dverfort fran tidigare
ars budget

[t-utrustning innevarande &rs budget

[t-utrustning 6verfort frén tidigare ars budget

Ovrig utrustning innevarande ars budget

Ovrig utrustning éverfort fran tidigare ars budget

Investeringsbidrag (konto 2322, minus-  belopp)
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Sammanstillning av bruttoinvesteringar,
mnkr

Utfall 2023

Budget 2023

Utfall 2022

Summa

Omrade Kultur och ideell sektor har inga investeringar.

4.5 Produktions- och nyckeltal
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5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Utfall 2023 Utfall 2022
Lonekostnad (40-41) (mnkr) -10,0 -9,5
Lonekostnadsokningstakt (%) 53 8,0

Personalkostnadsokningstakten blev lagre dn forvantat till f6ljd av beslut om anstéllningsstopp
under aret da inga vikarier kunde tas in for bland annat tjanstledigheter.

5.2 Kostnadsanalys

Utfall Utfall Forind- Forind-
Konto | Kategori 2023, 2022, ring, 0 o
ring %
mnkr mnkr mnkr
4011+ . .
4081 Maénadsloner -8,0 -7,7 -0,3 39
. i #DIVIS-
4012 Timanstéllda 0 0 0 1ON/O!
. . #DIVIS-
4031 Obekvim arbetstid 0 0 0 ION/O1
. . . #DIVIS-
4032 Overtid/mertid 0 0 0 TON/O!
#DIVIS-
4033 Jour och beredskap 0 0 0 TON/O!
Foréndring skuld jour, beredskap #DIVIS-
4040 och overtid v 0 0 ION/0!
4110+ Semesterkostnad inkl. skuldf6érand- 13 12 0.1 8.3
4150 ring
4120 Sjuklon 0 -0,1 0,1 -100
Ovrigt konto 40xx-41xx -0,7 -0,5 -0,2 40,0
Totalt kontoklass 40-41 -10,0 -9.5 -0,5 53
5.3 Antal tillsvidareanstallda arsarbetare
Yrkeseru Antal drsarbetare Antal drsarbetare Forindrin
grupp per 31 dec 2023 per 31 dec 2022 g
Kvin- | vran | Totalt Kvin- |y n Totalt Kvin- |y n Totalt
nor nor nor
Kurator/ famradg/ 30 00| 30| 30| 00| 30| 00| 00| 00
kurativt arb
Staderska 6,0 0,0 6,0 5,8 0,0 5,8 0,2 0,0 0,2
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Yrkesoru Antal arsarbetare Antal arsarbetare Férindrin

grupp per 31 dec 2023 per 31 dec 2022 g
Kock/ kallskdnka/
Kkoksbitride 7,0 1,0 8,0 7,0 1,0 8,0 0,0 0,0 0,0
Vaktmistare o for- 10 20| 30| 10| 20| 30| 00| 00| 00
radsarbetare
Administrator 43,6 12,6 56,2 42.8 9,6 52,4 0,8 3,0 3.8
Handlédggare 93,0 46,8 | 139.8 87,8 47,0 | 134,8 5,2 -0,3 5,0
Chef 14,0 12,0 26,0 17,0 13,0 30,0 -3,0 -1,0 -4,0
Ingenjor/tekni-
ker/hantverkare 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Lérare 0 annan pe- 514 | 270| 784| 503| 254 757 1,1 1,6 2,7
dagog
Elevassistent 11,8 6,0 17,8 11,0 6,0 17,0 0,8 0,0 0,8
Teckensprakstolk 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 -1,0 0,0 -1,0
Summa 230,8 | 1084 | 339,2 | 226,7 | 1050 | 331,7 4,1 33 7,5

Antalet tillsvidareanstillda har under 2023 dkat med 7,5 &rsarbetare jaimfort med ar 2022. Ok-
ningen bestar delvis av utokningar inom Serviceresor i syfte att klara sitt uppdrag pé ett accepta-
belt sitt.

Sedan hosten 2023 rader ett strikt anstidllningsstopp och endast verksamhetskritiska tjanster till-
satts. Ndmnderna som styr forvaltningen har antagit handlingsplaner for en ekonomi i balans
vilka alla innehaller en minskad personalstat. Forvaltningsledningen raknar darfor med att vi un-
der 2024 kommer se en minskning av antalet tillsvidareanstéllda jamfort med 2023.
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5.4 Sjukfranvaro

N1 Region Orebro lan

Forindring antal tim-

Kategori Utfall jan - dec 2023 Utfall jan - dec 2022
mar, procent
Kvin- | vpin | Totatt | V1™ | Man | Totatt | XY™ | Min | Totalt
nor nor nor

Schemalagda 51665 | 2294 | 7460 | 49127 | 2307 | 7220 24 08
timmar 3 39 92 1 41 12 25383 1 -1302 0
S]ukfranvoaro, 1515 16 13
korttidsfranvaro 11943 | 3210 3 12141 | 3992 3 -198 -782 -979
(tim)
Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro 12512 | 8837 2 33 11784 | 5283 17 Og 728 | 3554 | 4281
(tim)
Sjukfranvaro to- | 4 55 | 1204 36301 539551 9975 3201 530| 2772 | 3302
talt (tim) 7 2 0
Sjukfranvaro, - -
korttidsfran- 2,31 % 1’4(5/) 2’0; 2,47 % 1’7; 2’203/ 0.16 (y 0,33 0,20
varo % * ? ? ? ? ’ 0 % %
Sjukfranvaro

. ’ 3,85 2,86 2,29 2,36 1,56 0,50

2 Sh_ 0 ) il 0 s > 0 b >

langt:)dsiran 2,42 % 9% 9% 2,40 % % o 0,02 % o o
varo %
Sjukfranvaro to- o 5,25 4,89 0 4,02 4,60 - 1,23 0,29
talt % * AT3% | Ty, o | 87 % %l %l 014%| % %

*) Procent av schemalagd tid

Den totala sjukfranvaron har legat stabilt strax 6ver 4,5% under hela aret. Forédndringen i den
totala sjukfranvaron mellan 2022 och 2023 &r liten och nagon tydlig trend ar svar att se. I janu-

ari 2024 gors en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet och dar far forvaltningen

forhoppningsvis svar pa vad som kan utvecklas i arbetet for att t ex forebygga sjukskrivningar.
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6 Framtida utmaningar
Helarsrapport 2023

e Den ekonomiska utvecklingen och synen pa offentlig finansiering och prioritering av
kultur och civilsamhélle

Behovet av nya samverkanslosningar

Samhéllsutvecklingen med 6kade klyftor och polarisering

Den digitala utvecklingen

e Hur den offentliga finansieringen av kultur organiseras

e Konstnirlig frihet och fortsatt demokratisk samhéllsutveckling
e Okad polarisering mellan stad och landsbygd

e Internationalisering

Den ekonomiska utvecklingen och synen pa offentlig finansiering och prioritering av kul-
tur och civilsamhiille

Den offentliga finansieringen av kultur och civilsamhélle ifragasétts. Det sker ocksa ekono-
miska neddragningar pé savil nationell, regional som kommunal niva dér ett exempel 4r de
stora neddragningarna inom folkbildningen som regeringen beslutat om. Risken é&r att de sam-
mantagna neddragningarna pa langre sikt leder till en nedmontering av kulturen och civilsam-
héllet. Den regionalt finansierade kulturen ér en viktig del av Orebro lins kulturella infrastruktur
som i mycket hog grad &r beroende av offentlig finansiering for sin 6verlevnad. Att den nation-
ella strategin for sociala foretag och social innovation inte har reviderats har bidragit till att det
regionala arbetet delvis har tappat fart. Samtidigt saknas ett nationellt stillningstagande om EU-
kommissionens forsta handlingsplan om social ekonomi. For den regionala nivan innebér det att
en nationell riktningsgivare saknas. Diremot finns denna riktningsgivare pd EU-niva. Atskilliga
foreningar uppbar foreningsstod som ger dem mojlighet att finnas till och bedriva sin verksam-
het. Studieférbunden har samma behov. Det offentliga stodet far inte dventyra principen om
sjdlvstédndighet och oberoende. Organisationerna och deras medlemmar ska ha mojlighet att
sjalvstandigt bedriva sin verksamhet utan obefogad kontroll eller inblandning av offentliga akto-
rer. Déremot &r det viktigt att stddet omgérdas av en Oppenhet och insyn. Det betyder att det
maste finnas ett fortroende mellan offentliga aktdrer och det civilsamhéllet som préglas av
transparens.

Behovet av nya samverkanslosningar

Behovet av att utveckla och testa nya 16sningar pa samhéllsutmaningarna ar stort. Har spelar ci-
vilsamhéllet och den sociala ekonomin (inklusive sociala foretag) en allt viktigare roll. Det finns
ingen standardldsning att anvénda eftersom varje kommun i lénet 4r unik och har egna utma-
ningar. Men genom att lokalt utveckla nya Iosningar pa samhéllsutmaningar — sociala innovat-
ioner - kan det offentligt finansierade vélfardssystemet utvecklas. Ett omrade som har stor pot-
ential ar samverkan med de sociala foretagen. De dr oftast civilsamhéllesaktorer vars frimsta
syfte r att bidra med samhaéllsnytta till en eller flera av de komplexa utmaningar vi stér infor.
Samverkan med sociala foretag, och civilsamhillet i rollen som serviceleverantor, dr en ny
arena for offentlig sektor, en arena som skapar nya mojligheter och nya 16sningar.

Deltagande i foreningsaktiviteter dr en skyddsfaktor for barn och unga nér det géiller ohélsa.
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Foreningslivet innebdr ocksa att fler vuxna finns runt omkring barn och unga i riskzoner. Fore-
ningsliv och studiefdrbundets verksamhet dr ocksa viktiga for att minska ofrivillig ensamhet,
inte minst hos éldre. Civilsamhéllet 4r ddrmed en kraft som stérker folkhélsan.

Konstnarlig frihet och fortsatt demokratisk samhillsutveckling

Under det senaste aret har konstnérlig frihet och principen om armléngds avstdnd inom kulturen
debatterats pa nationell, regional och kommunal niva. Det finns en polarisering i synen pa om
kulturen ska vara politiskt styrd eller inte. I sin forlangning kan en alltmer politiskt styrd kultur
komma att paverka samhallets demokratiska utveckling negativt da yttrandefriheten inskranks.
Aven neddragningarna av statsbidraget till folkbildningen innebér en utmaning for civilsam-
héllets organisering, demokrati och samhallsutvecklingen. Den pégéende folkbildningsutred-
ningen ar viktigt att f6lja.

Samhiillsutvecklingen med 6kade klyftor och polarisering

Okade klyftor och polariseringen i samhillet kombinerat med nedskirningar inom offentligt fi-
nansierad kultur gor det troligt att kulturen kommer att né farre personer &n idag och kanske
ocksa kosta mer att ta del av. Det skulle med stor sannolikhet sérskilt paverka mojligheten for
personer med sdmre socioekonomiska levnadsvillkor att ta del av kultur, vilket riskerar att 6ka
klyftorna och polariseringen i samhéllet ytterligare. Inom civilsamhaéllet mérks 6kade klyftor
och polarisering bland annat genom ett 6kat tryck hos organisationer som stodjer méanniskor i
utanforskap. Ett minskat finansiellt stod till foreningar riskerar att organisationer inte dverlever
och dirmed heller inte kan fdnga upp grupper, fungera som demokratiskola och bidra till sam-
hallsutveckling.

Den digitala utvecklingen

Den offentligt finansierade kulturen i Orebro 1in har svért att konkurrera med stora medieplatt-
formar och den kommersiella kulturen. P& grund av relativt sett ldga offentliga medel har fa reg-
ionalt finansierade kulturaktorer mojlighet att stélla om till en digital verklighet. Inom scenkons-
ten varierar det ocksa i vilken grad aktdrerna ser det som efterstravansvért. Nagra av de region-
alt finansierade kulturaktorerna verkar ocksa pa platser dér det saknas en digitalt fungerande in-
frastruktur. Ménga organisationer inom civilsamhéllet och den sociala ekonomin har 14g mog-
nadsgrad nér det géller digitala 16sningar. Det handlar om allt frdn webbsidor till administrativa
stod for rutiner och processer. Bristande marknadsforing och information om organisationernas
verksamheter och aktiviteter 4r en utmaning. Daremot m&ter manga organisationer inom civil-
samhéllet méanniskor i digitalt utanférskap och kan ha en stddjande roll.

Hur den offentliga finansieringen av kultur organiseras

Utredningen om samverkansmodellen lyfter fram flera olika utvecklingsmojligheter som bland
annat handlar om en ny modell fér samverkan mellan stat, region och kommun. Det kan de
nirmaste aren f4 konsekvenser for Region Orebro lins organisering och arbete med kulturut-
veckling.

Okad polarisering mellan stad och landsbygd

Den ekonomiska situationen med effektiviseringar kan medfora att det blir svarare att ta del av
kultur, verka som kulturaktor i hela ldnet och ta del av folkbildning oavsett var i l&net man bor.
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Det kan handla om begriansade mojligheter att resa med kollektivtrafik och ta del av kultur och
utbudet inom foreningar och studieférbund. Det kan ocksé bli svarare att verka som profession-
ell kulturskapare utanfor lanets titorter och stérre kommuner. I takt med en krympande offentlig
ekonomi ser vi att civilsamhillet och den sociala ekonomin fér ta en allt mer framtraddande roll
som alternativ serviceproducent pa landsbygd.

Internationalisering

Arbetet som syftar till att internationalisera Omrade kultur och ideell sektor pagér. En viktig ut-
maning handlar om att att utveckla nya och inkluderande arbetssatt dar foretrddare for kultur-
verksamhet och civilsamhillet i ldnet ingar. Har finns etablerade nédtverk och kanaler som beho-
ver nyttjas. Vid sidan av de nya rutiner och arbetssitt som behdver utvecklas behdver det ocksa
sikerstillas att det finns kapacitet att formulera ansdkningar och bygga europeiska konsortier
nér relevanta EU- utlysningar publiceras inom till exempel Kreativa Europa, Horizon, Europa
for medborgarna och Erasmus+. Innehallsliga prioriteringar behdver goras sa att vi satsar pa ”’de
ritta utlysningarna”. Inom civilsamhéllet ingér redan Partnerskapet for sociala innovationer som
en viktigt "stakeholder group" i de flesta EU-ans6kningar som Kultur och ideell sektor skriver.
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7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans uppratthélla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sdkerstilla en dandamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill sidga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stills pd verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som giller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin é&r réttvisande och dnda-
malsenlig.

e) Att informationssdkerheten é&r tillgodosedd utifrn kraven pé konfidentialitet, riktighet, till-
ginglighet och sparbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillridcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillrack-
lig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara dandamalsenligt utfor-
mad efter verksamhetens forutséttningar, art och omfattning.

Néamnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthéller en tillrdcklig intern styr-
ning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt gora ett utlatande i arsredovisningen om den in-
terna styrningen och kontrollen for verksamheten inom Region Orebro lén har varit tillricklig.
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7.1 Internkontroliplan

Symbolforklaringar

= Péagaende v'= Avslutad V= Ej genomford

HR

Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte bedrivs i enlighet med foreskrifter
och Region Orebro liins riktlinjer och rutiner.

Status | Atgird

v Regiondvergripande atgird: Varje chef ska sikerstilla att arbetsmiljoarbete sker en-
ligt fordelade arbetsmiljouppgifter genom att arligen folja upp arbetsmiljoarbetet, pla-
nera for atgédrder och rapportera/redovisa till den som fordelat arbetsmiljouppgif-
terna.

Kommentar

Kontroll av efterlevnaden av SAM-processen sker i samverkan med fackliga parter. Bedomningen é&r
att forvaltningen overlag uppfyller de krav som finns. Forvaltningen systematiska arbetsmiljoarbete
genomfors idag enligt samma arbetssitt som giller i 6vriga Region Orebro lin. Respektive chef, med
stod av HR, &r ansvarig for arbetet.

Risken att lonehantering och loneutbetalningsprocessen inte ér helt tillfredsstillande och
indamalsenlig.

Status | Atgird

Regionodvergripande atgird: Genomgang och kvalitetssiikring av processerna inom 16-
nehanteringsomradet.

Ekonomi

Risken att redovisningen inte ir rittvisande.

Status | Atgird

Regiondvergripande atgird: Information och utbildningsinsatser riktat till ekonomer
och ekonomiadministratorer.

Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och Pati-
entdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssiikerhet for sam-
hillsviktiga och digitala tjanster.

Status | Atgird

Regionévergripande atgird: Sikerstill ett systematiskt och riskbaserat informations-
sikerhetsarbete med anvindande av de resurser som i prioritering i forhallande till
andra angeligna verksamheter, kan anslis. All berord personal ska ha god kunskap
om och medverka till att folja regelverk for informationssiikerhet, att
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Status | Atgird

informationsklassa och riskbedéma vid inkdp, upphandling och forindring som kan
paverka informationssikerheten.

Kommentar

En informationsinsats for forvaltningen genomférdes under varen dir en genomgéng av informations-
sékerhetsfragorna skedde med uppmaning att genomfora DISA utbildning (digital informationsséiker-
hetsutbildning for alla). For Serviceresor har en kontinuitetsplan tagits fram under éret. Ett nytt PUB-
avtal framtaget for att skrivas pa nér forvaltningen slutit nytt trafikavtal.

Regiondvergripande atgird: Sikerstill att informationsklassning av IT-stéd som inne-
haller personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for informationsklass-
ning.

Kommentar

Alla system inom Seviceresor ir informationsklassade. Tillsammans med delar av Region Orebro lin
pagér upphandlingen av ett nytt &rendehanteringssystem. Under dret har ett antal nytillkomna applikat-
ioner riskanalyserats och informationsklassats i enlighet med de riktlinjer som géller.

v Regiondvergripande atgird: Informationséigare/objektigare ska sikerstilla att identi-
fierade informationssikerhetsbrister atgérdas.

Kommentar

Utifrdn genomforda informationsklassningar pagér arbetet med atgérder.
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7.2 ISK-bedomning

Andamailsenlighet

Ange
Ja/Nej

Ev. kommentar/ Om forslag till forbéittringar
finns ange dem

Upplevs den interna styrningen och
kontrollen som en integrerad del av pla-
neringen, genomforandet, uppfoljningen
och forbattringen av verksamheten?

Upplevs den interna styrningen och

kontrollen bidra till en &ndamélsenlig
och lagenlig verksamhet; att verksam-
heten bedrivs i enlighet med krav a-e?

Tillimpning

Finns dokumentation att tillgd som visar
hela processen for den interna styr-
ningen? (identifiera framgéangsfaktorer,
vardera framgangsfaktorer, ta fram och
besluta aktiviteter samt f6lja upp och ut-
vérdera aktiviteter)

Finns dokumentation att tillgd som visar
hela processen for den interna kontrol-
len? (identifiera risker, vardera risker, ta
fram och besluta atgérder samt f6lja upp
och utvirdera atgérder)
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