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Foredragningslista

Protokollsjustering
Foredragande:

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att jamte ordférande justera dagens protokoll utse Fredrik Persson (MP) med Patrik
Nystrém (SD) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 5 februari 2020.

Information
Foredragande:

- Ung foretagsamhet - Ida Thorell

- Timbanken

- Exportsamverkan

- Presentation av naringslivsanalys - Bisnode

- Presentation av ALMI:s verksamhet och planer for 2020

- Ldagesrapport - Nésta steg for besdksnadringen, Diarienummer 19RS10464 - Linda
Gustafsson, bilaga

- Status for tre handlingsplaner inom prioriterade insatsomrade 6 i regional
utvecklingsstrategi — "God, jamlik och jamstalld halsa, Sammanhallen vard och omsorg,
Social valfard”, bilagor — Ingmar Angman

Beslutsunderlag

e Handlingsplan God jamlik och jamstalld hélsa
e Handlingsplan Sammanhallen vard och omsorg
e Handlingsplan Social valfard

Regionala tillvéxtndmndens verksamhetsplan med budget 2020
Diarienummer: 19RS9687 Foredragande: Petter Arneback, Linda Torége

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att faststdlla regional tillvdxtndmnds verksamhetsplan med budget 2020 samt

att nadmnden ger forvaltningschefen i uppdrag att samverka med regiondirektéren inom
omradet HR/attraktiv arbetsgivare i syfte att ge styrelsen erforderliga underlag avseende
arbetsgivaransvaret.

Sammanfattning
Med utgangspunkt i verksamhetsplan med budget 2020 for Region Orebro lan som
regionfullmaktige faststallde 18 november 2019, foreligger forslag till verksamhetsplan med
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Foredragningslista

budget for regional tillvaxtndmnd 2020.

Forvaltning regional utveckling fungerar som tjanstemannastéd till regional tillvaxtndmnd,
kultur- och fritidsndmnd samt samhallsbyggnadsnamnd.

Beslutsunderlag

e ForedragingsPM regional tillvaxtnamnd 200122 Regional tillvaxtnamnds
verksamhetsplan med budget 2020

e Verksamhetsplan med budget 2020 Regional tillvéxtnamnd

Egen finansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt Personen Alfred

Nobel, hans anda och livsgarning - PAN
Diarienummer: 19RS10041 Foredragande: Mirela Redzic

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att Region Orebro lan beviljas 50 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst
1 675 505 kronor for genomfdrande av projekt Personen Alfred Nobel, hans anda och
livsgéarning — PAN,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod,
att projektet far paborjas tidigast 2020-01-01 och avslutas senast 2021-09-30 samt
att foljande villkor galler for Region Orebro lans beslut:

* Beslutet galler under forutsattning att projektets budget &r fullt finansierad.

« | samband med genomférandet av projektet ska det framgé att Region Orebro I4n
medfinansierar projektet..

« 1 Gvrigt galler Region Orebro lans Allménna villkor for medfinansiering (beslutades
2019-11-05, dnr 19RS9026)

Sammanfattning

Projektet ar ett samverkansprojekt mellan Region Orebro lan, Karlskoga kommun och
Orebro universitet. Projektet bygger pa ett fullmaktigeuppdrag som anger att Regional
tillvéxtndmnd ska verka for att anvandandet av Alfred Nobel som varumérke stérks.
Huvudinriktningen &r att varumarket framst ska anvéndas i innovations- och industriella
sammanhang. Projektet kommer att utarbeta en budskapsplattform som bygger pa de
samband som kan ses mellan dagens ambitioner och de formagor som personen Alfred
Nobel uppvisade under sin livsgarning. Det géller t ex internationalisering, innovation,
forskning, humanism, entreprendrskap och riskfinansiering och att herrgarden Alfred Nobels
Bjorkborn speglar dessa ambitioner.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtndmnd 200122, Regionala tillvéxtmedel projekt
personen Alfred Nobel, hans anda och livsgarning

e Projektbeskrivning Personen Alfred Nobel, hans anda och livsgérning

Forlangning av inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga anslaget
1:1 Regionala tillvaxtatgarder 2019
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Foredragningslista

Diarienummer: 18RS7061 Foéredragande: Lena Kihl

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkanna en forlangning av Inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga anslaget
1:1 Regionala tillvaxtatgarder 2019 tills vidare.

Sammanfattning

Regionstyrelsen fattar beslut om Riktlinjer for finansiering fran det statliga anslaget 1:1
Regionala tillvaxtatgarder. Utéver riktlinjer ska namnden for regional tillvéxt arligen besluta
om Inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga anslaget 1:1 Regionala
tillvaxtatgarder.

Syftet med inriktningsbeslutet ar att ange vilka insatser som &r sarskilt viktiga att prioritera
under kommande ar samt eventuella prioritetshojande kriterier och en indikativ fordelning
mellan foretagsstod och projekt. En arlig uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin
ska ligga till grund for nya inriktningsbeslut. Da en sadan uppfoljning kommer att
genomforas forst under varen 2020 finns det annu inte nagot underlag som kan ligga till
grund for ett nytt inriktningsbeslut.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtndmnd 190122 Forlangning av Inriktningsbeslut for
finansiering fran det statliga anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder 2019

e Inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga anslaget 1 1 Regionala tillvaxtatgarder
2019

Erséattningsniva for mobilitetstod 2020
Diarienummer: 19RS9336 Foredragande: Jan Carlsson

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att folja Sveriges kommuner och regioners, SKR:s rekommendation pa 400 kronor per
deltagarvecka under 2020 enligt msesidighetsprincipen for folkhdgskolor utanfor l&net
samt samma belopp per deltagarvecka som regionbidrag for l&nets rorelsedgda
folkhdgskolor samt

att under 2020 aktivt delta i och paverka den nationella processen samt féra samtal med
lanets rorelseagda folkhogskolor om ersattningsnivan.

Sammanfattning

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beslutar arligen om en
rekommendation till landets regioner av ersattningsnivan pa mobilitetstodet till
folkhdgskolorna. Rekommendationen fér 2020 &r 400 kronor per deltagarvecka.

Statens satsningar pa folkhdgskolor under 2017-2019 med en utbyggnad pa motsvarande 8
000 platser har inneburit att kostnaden for mobilitetsstod 6kat for alla regioner. Tre regioner
har valt att besluta om en lagre erséttningsniva an den SKR rekommenderat.

Det finns en samstammighet fran regioner och SKR om att hitta ett gemensamt system som
alla kan stélla sig bakom. Flera utredningar har ocksa pekat pa att det behover goras
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fordndringar men att inte genomfora forandringar for snabbt utan rimligt &r att gora det infor
2021.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 200122 Mobilitetsstdd till folkhdgskolor

7. Redovisning av delegationsbeslut
Diarienummer: 19RS10494 Foredragande: Petter Arneback

Sammanfattning

Regional tillvaxt namnd har éverlatit sin beslutanderatt till ordférande eller tjansteman i
enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till regionala
tillvaxtndmnden.

Nu anméls foljande beslut:

1. Beslut om regionala utvecklingsstdd av forvaltningschef enligt punkt 3.2, Dnr 19RS9565
Medfinansiering av Cykelomrade Kottaberget, Dnr 19RS9282 Medfinansiering av projekt
MIND, bilaga.

2. Beslut om foretagsstod av omradeschef for naringslivsutveckling enligt punkt 3.3, bilaga.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 200122, Redovishing av delegationsbeslut
e Delegationsbeslut Medfinasiering projekt MIND

e Delegationsbeslut Medfinansiering Cykelomrade Kottaberget
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God, jamlik och jamstalld

hilsa i Orebro lan
Regional handlingsplan 2019-2022
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God, jamlik och jamstalld

hilsa i Orebro lan
Regional handlingsplan 2019-2022

Utgiven av: Region Orebro lan, 2019
Forfattare: Linnea Hedkuvist

Vid ev fragor om innehallet kontakta
linnea.hedkvist@regionorebrolan.se

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
Besoksadress: Eklundavagen 1
Tel:019-602 70 00
regionorebrolan.se
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Orebroregionen - Sveriges hjarta

En attraktiv och pulserande region for alla

Overgripande mal

Stark Hog och jamlik God
konkurrenskraft livskvalitet resurseffektivitet

e Forbattrad kompetensforsérjning e Goda uppvaxtvillkor e Minskad klimatpaverkan

e Okad kunskapsintensitet ¢ Goda forsorjningsmojligheter o Giftfri miljo

¢ Okad innovationskraft o Okad grad av delaktighet och o Okad biologisk mangfald
. . . inflytande . o

e Okad entreprendriell aktivitet e Sakrad vattenforsorjning

. ) ) e Attraktiv boende- och narmiljoé
e Okad nationell attraktionskraft

. e God och jamlik halso- och sjukvard
e Okad global konkurrenskraft

. o . e God och jamlik folkhalsa

e Okad tillvaxt i naringslivet

e Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Prioriterade omraden

Naringsliv och entreprendérskap

Innovationskraft och specialisering

Kunskapslyft och utbildning

Kompetensforsorjning och matchning

Social sammanhalining och demokrati

Halsoframjande arbete och hélso- och sjukvard

Konsumtion och férsorjning

Bostadsforsorjning och attraktiva miljoer

Transporter och infrastruktur

Upplevelser och evenemang

Oversiktsbild av regionala utvecklingsstrategin, RUS — kopplingen mellan vision, 6vergripande mal, effektmal och
prioriterade omrdden. Denna handlingsplan adresserar fraimst det prioriterade omradet Hélsofrdimjande arbete och
hilso- och sjukvird. Den bidrar dven till att vi nar flera av effektmalen.
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Forord

En handlingsplan f6r god, jamlik och jamstélld
hilsa finns nu framtagen i Orebro lin.
Handlingsplanen iar ett resultat av en process
dir Region Orebro lins Fokusberedning for
folkhalsa haft det 6vergripande ansvaret och

dir manga intressenter varit delaktiga.

Handlingsplanen tar sin utgangspunkt i
Tillvixct och hillbar utveckling i Orebro lin —
Regional ntvecklingsstrategi 2018-2030” (RUS)
men bygger ocksa pa andra f6r sakomradet
viktiga nationella och regionala rapporter

och 6verenskommelser: Slutrapport frin den
regionala kommissionen for jamlik halsa "For
en jamlik hilsa i Orebro lin” (2018), regetingens
proposition 2017/18:249 “God och jimlik

hilsa — en utvecklad folkhalsopolitik”, Region
Orebro lins befolkningsundersékningar

"Liv & Halsa”, "Liv & Halsa Ung”, "E1.SA”
(Elevhilsosamtal sammanstillt och analyserat)
samt “Overenskommelser om samverkan fir god,
Jémlik och jimstilld hilsa i Orebro lin 2018-2023".

Handlingsplanen kommer ligga till grund
tor de verksamhetsplaner som linets
kommuner, Orebro lins idrottsférbund med
SISU Idrottsutbildarna och Orebro lins

bildningsférbund ska ta fram i samverkan med

Region Orebro lin. I dessa verksamhetsplaner
ska parternas samverkan och insatser i det
regionala och lokala folkhilsoarbetet beskrivas.
Handlingsplanen ir ocksd en utgangspunkt

for regionens nationella och internationella
samverkansarbete for god, jamlik och jamstalld
halsa.

Andreas Svahn
Regionstyrelsens ordforande
Region Orebro lin

Fotograf: Pavel Koubek
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Inledning

Minniskor i Sverige har 1 ett globalt perspektiv
en mycket god hilsa. Var levnadsstandard blir
bittre och bittre liksom minniskors hilsa. Det
giller dven i Orebro lin. Att minniskor blir allt
aldre, att rokningen minskar och att barn och
unga i flera avseenden har en bittre relation
med sina férildrar dn tidigare generationer dr
exempel pd en god utveckling 1 befolkningen.
Problemet ér att ménniskors hilsa dr ojamlikt
tordelad, vilket beror pa att olika grupper i
samhillet har olika livsvillkor och levnadsvanor
strukturellt. Exempelvis lever personer med
kortare utbildning inte lika linge som de med
lingre utbildning och kvinnor skattar sin
allminna hilsa simre 4n min trots att deras
medellivslingd ar lingre. Vara forutsittningar
for en god hilsa dr kopplade till en rad
biologiska, sociala, ekonomiska och kulturella
resurser och forutsittningar. Dessa har ocksa
stor betydelse f6r manniskans mojligheter att
paverka sitt liv. Hir rader komplexa samband
som paverkar manniskor genom hela livet och
som oftast 6verfors mellan generationer. For
vissa grupper 1 samhillet har

utvecklingen dessutom

gatt langsammare dn

f6r andra mer

resursstarka

grupper. Det

leder till att

hilsoglappet

Okat.

8 | Region Orebro ldn | Handlingsplan fér god, jamlik och jamstalld halsa i Orebro lan 2019-2022

For att dndra denna utveckling och for att
uppna riksdagens mal att sluta de paverkbara
hilsoklyftorna inom en generation kravs
systematiskt arbete pa alla samhillsnivaer och
inom alla samhaillssektorer. Handlingsplanen for
en god, jamlik och jimstilld hilsa i Orebro lin
ar ett viktigt redskap i det arbetet.

Halsans bestdimningsfaktorer ar de faktorer
som paverkar folkhilsan — direkt eller indirekt.
Figuren nedan visar att det finns faktorer
bade pa 6vergripande samhallsniva samt pa
grupp- och individniva som har betydelse f6r
den jamlika hilsans utveckling. Proportionell
universalism innebar att alla ska erbjudas
generella insatser, anpassade och utformade sa
att de motsvarar olika individers och gruppers
behov. Minniskosyn/minniskovirde innebar
att alla manniskor har vissa fundamentala
rittigheter som ska respekteras och i dessa
avseenden dr ingen former 4n ndgon annan.
Minniskovardet ar alltsa inte bundet till vara
egenskaper utan ar knutet till varje enskild
manniska oberoende av prestationer.
Den enskilda minniskans
virde som tinkande och
kinnande varelse
utgbr grunden
for manniskans
naturliga

rittigheter.

Hlsans bestanmingsfaktorer - ett samspel mellan individ, milji och sambille. Bearbetad figur efter forlagor
fran van Vet & Kristenson, 2014 samt Dablgren & W hitehead, 1991.
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Tillvéxt och hallbar
utveckling i Orebro lan

Regionfullmiktige antog i mars 2018

Tillvéixct och hallbar ntveckling i Orebro lin —
Regional utvecklingsstrategi 2018-2030” (RUS).
Syftet med RUS ir att skapa en gemensam
vagvisare for hur linets kommuner, niringsliv,
myndigheter, offentlig férvaltning, universitet
och civilsamhille tillsammans ska utveckla vart
lin i den riktning vi vill. Mot social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet och utifran visionen
"Orebroregionen — Sveriges hjirta. En attraktiv och

pulserande region for alla”.

Overgripande mal i RUS ir Stark konkurrens-
kraft, Hig och jamlik livskvalitet och God
resurseffektivitet vilket motsvarar de tre
aspekterna av héllbarhet: ekonomisk, social
och ekologisk. De 6vergripande malen
konkretiseras av 18 effektmal. Till varje

effektmal kopplas tva malsatta indikatorer.

De effektmal i RUS som folkhalsoarbetet

starkt relaterar till ar:

* Goda uppvixtvillkor

* Goda forsorjningsmoijligheter

¢ Okad grad av delaktighet och inflytande
* Attraktiv boende- och nirmiljé

* God och jimlik hilso-och sjukvard
¢ God och jimlik folkhilsa

* Porbittrad kompetensforsorjning

¢ Okad kunskapsintensitet

I'juni 2018 beslutade riksdagen om ny nationell
folkhilsopolitik. Det nationella malet f6r
folkhilsopolitiken ér azt skapa sambilleliga
[forutsattningar for en god och jamlik hilsa i hela
befolkningen och siuta de paverkbara hilsoklyftorna

inom en generation.

Folkhilsopolitikens sektorsévergripande
mal- och uppféljningsstruktur med atta

malomraden:

1. Det tidiga livets villkor

Kunskaper, kompetenser och utbildning
Arbete, arbetstorhallanden och arbetsmiljo
Inkomster och f6rsérjningsmoijligheter
Boende och nirmilj6

Levnadsvanor

Kontroll, inflytande och delaktighet

S A

En jamlik och hilsofrimjande hilso- och

sjukvard

Malomradena syftar till att tydliggora vilka
omraden och forutsittningar som édr avgérande
for att uppnd en god och jamlik hilsa i hela
befolkningen. Effektmalen i RUS och de
nationella malomradena har stark koppling till

varandra.

For att na de uppsatta malen i RUS har
aktorerna i linet enats om tio prioriterade
omraden. Denna handlingsplan tar sin
utgangspunkt i det prioriterade omradet
Helsoframyjande arbete och hdlso- och sjukvdrd
men har kopplingar och samband med

de prioriterade omriadena Kunskapslyft och
utbildning, Kompetensforsirjning och matchning,
Social sammanhallning och demokrati samt
Bostadsforsorjning och attraktiva miljéer.
Jamstalldhet mellan kvinnor och min ir en
forutsittning for god regional utveckling och

ar ett genomsyrande perspektiv.
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Omrade hilsofrimjande arbete och hilso- och * Frimja psykisk hilsa genom tidiga,
sjukvard: térebyggande och integrerade insatser till

Nuldge och utmaningar barn och unga.

* Skillnaden i hilsa och levnadsvanor okar ¢ Utveckla en tillganglig och framtidsinriktad
mellan olika grupper hilso- och sjukvard och omsorg genom
samverkan med andra regioner och landsting,

* Den psykiska ohilsan 6kar
samt genom samverkan mellan linets

* Vilever lingre kommuner och Region Orebro lin.
Onskirt lige 2030 God, jamlik och jamstilld hilsa 4t ett
* En god, jamlik och jamstilld folkhalsa genomsyrande perspektiv som berér manga

* Sirskilda insatser for sirbara grupper olika verksamhetsomraden, handlingsplaner

o o och effektmal i RUS. Exempel ar kulturplan,

* En jamlik, jamstilld och tillginglig hilso- . . e

b siulvhed handlingsplan f6r kompetensforsorjning,
Och Sjukvar samverkansdokument kunskapslyft barn

* Effektiv samverkan ger vird av hog kvalitet ~ och unga, handlingsplan social vilfird och

Strategisk inriktning handlingsplan f6r sammanhallen vard och

¢ M6t utmaningar inom folkhalsoomradet Omsorg:

genom lokal och regional samverkan.
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Fér en jamlik hélsa i Orebro lan -
slutrapport regional kommisson

Regionstyrelsens Fokusberedning f6r folkhilsa
presenterade i december 2017 en slutrapport
fran den kommission for jimlik hélsa som
arbetat sedan 2015. Syftet med kommissionen
var att identifiera utmaningar och féresla
atgirder i det langsiktiga arbetet fOr att minska

skillnaderna i halsa i lanet.

I slutrapporten presenterade kommissionen
utmaningar samt forslag pa atgirder for

att 6ka jamlikheten i hilsa. Utmaningarna
beror inte enbart verksamheter inom Region
Orebro lin utan manga aktdrer pa alla nivier
1 samhillet. Samverkan dr en av de viktigaste
forutsittningarna for en mer jamlik halsa 1

Orebro lin.

Kommissionens utmaningar

Skapa forutsittningar for trygga och goda
uppviaxtvillkor

e Flera grupper av barn och unga lever i

ekonomisk utsatthet.

e Flera grupper av barn och unga har daliga
forutsattningar for delaktighet och inflytande.

* Flera grupper av barn och unga I6per risk

att limna grundskolan utan godkinda betyg.

* Flera grupper av barn och unga har daliga
forutsattningar for en aktiv och meningsfull

fritid samt goda levnadsvanor.

* Allt fler barn och unga upplever psykisk

ohalsa.

Skapa forutsittningar for ett gott och vardigt

vuxenliv

* TFlera grupper av vuxna saknar en

tillfredsstallande boendesituation.

* Mainga vuxna med kort utbildning och/
eller funktionsnedsittning r oftare arbetslosa

och blir oftare isolerade.

¢ Diiliga livs- och arbetsvillkor skapar stress

och ohilsa.

e Forebyggbar déd och sjukdomar ar

vanligare bland min.

Skapa férutsittningar for ett aldrande med
livskvalitet

* Flera grupper av éldre dr otrygga.

¢ Manga ensamstaende éldre kvinnor har

sma ekonomiska resurset.
¢ Flera grupper av aldre idr inte delaktiga.

e For manga aldre dr sambhillet inte

tillgdngligt.
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Program for hallbar utveckling
2017-2020

I Region Orebro lins hallbarhetsprogram och lika villkor: Var organisation bidrar till social
anges hur regionen ska arbeta med Stabilitet, trygghet och tillit genom dppenhet och dialog.
héllbarhetsfragor, dvs social, ekologisk och Vira verksambeter dr jamlika och jamstillda och
ekonomisk hallbarhet. Programmet tar sin frémjar en god hilsa pa likvirdiga villkor utifrin vars
utgangspunkt i Agenda 2030 och de Globala och ens individuella behov.

malen som antogs av FN 2015.

I hallbarhetsprogrammet ér det Gvergripande

malet f6r omradet Social stabilitet, god hilsa

Mognadsprocess for héllbar utveckling i organisationen. Killa: Program for hallbar utveckling 2017-2020, Region Orebro lin
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Nulage och utmaningar

Sjalvupplevd halsa

Bland de minniskor som bor i Orebro lin dr
hilsan inte jamlikt férdelad. Inte heller mellan
eller inom linets kommuner. De geografiska
variationerna kan delvis forklaras av ligre
andel personer med lingre utbildning, hog
arbetsloshet och arbeten med mindre gynnsam
arbetsmiljo savil historiskt som i nértid.
Minniskor med funktionsnedsittning och
migranter drabbas oftare av olika former av
ohilsa. Detsamma giller personer som tillh6r

nationella minoriteter samt HBTQ-personer.

Min och pojkar skattar oftare sin halsa

som god jamfort med kvinnor och flickor.
Kvinnor sjukskrivs i betydligt hégre grad och
rapporterar fler sjukdomar dn man. Min dor
oftare 1 fortid dn kvinnor. Kvinnor lever lingre
in min, dven om en viss utjamning skett

pa senare ar. Bland vara ildsta medborgare
dominerar kvinnorna, och méanga av dessa
lever med begrinsad ekonomi och ofta med

flera sjukdomar.

Kvinnor, 18 ar och ildre Min, 18 ar och idldre

God hilsa (%)
57 -60,9
61 - 64,9
65 - 68,9
69 -72,9
73-77

JONNN

Andel méin resp kvinnor, 18 dr och dldre som svarat att de har en mycket bra/ bra allmdin hilsa i respektive kommun
i Orebro lin. Killa: 1.iv & hilsa 2017, Region Orebro lin.
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God hélsa

88

Ak9 Gy2 18-29 30-49 50-69 70-84 85+
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Andel (%) som svarat att de mar bra eller mycket bra pa fragan "Hur mar du rent allmint?” respektive "Hur bedomer du ditt
allminna hélsotillstind”. Killa: 1iv & héilsa nng i Orebro lin 2017 respektive Liv & hilsa 2017, Region Orebro kin

Psykisk halsa

Psykisk hilsa handlar bland annat om att
minniskor upplever sin tillvaro meningsfull,
att de kan anvinda sina resurser, vara delaktiga
1 samhillet och upplever att de har f6rmaga
att hantera livets normala motgangar. Psykisk
hilsa dr mer dn franvaron av psykisk ohilsa,
vilket i dag ofta anvinds som en 6vergripande
term som ticker bade psykiska besvir och
psykisk sjukdom.

Psykiska besvir beskriver olika tillstind da
minniskor visar tecken pa symtom som oro,
angest, nedstimdhet eller sémnsvarigheter.
De psykiska besviren kan beroende pa typ
och omfattning paverka funktionsférmagan
1 olika grad. Symtomen behover inte vara

sa omfattande att diagnos kan sittas och ar
ofta normala reaktioner pa en pafrestande

livssituation.
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Gott psykiskt vdlbefinnande
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Andel elever i drskurs 9 samt dr 2 pd gymnasiet respektive 18 ar och dldre med gott psykiskt vilbefinnande enligt WHO-5 index.
Killa: 1iv & hilsa ung i Orebro lin 2017 respektive Liv & hélsa 2017, Region Orebro lin

Majoriteten av befolkningen 1 linet uppger att
de har ett gott psykiskt vilbefinnande. Min
rapporterar generellt bittre psykisk hilsa dn
kvinnor. Utbildningsnivin har betydelse, ju
hogre utbildning desto fler med gott psykiskt
vilbefinnande. Det ir dven vanligare att
personer fodda 1 Sverige och 6vriga Norden
upplever bittre psykiskt vilbefinnande jamfort
med de som ir fédda utanfér Norden. En
annan sarbar grupp ir de flyktingar som
upplevt traumatiska och livshotande hindelser
tore och under flykten fran sitt hemland till
Sverige. I Orebro lin uppger min hogre grad

av psykiskt vilbefinnande 4n vad kvinnor gor
och skillnaden i psykiskt vilbefinnande mellan

pojkar och flickor ir stor, se bild ovan.

Bland vuxna ér dngslan, oro eller angest
vanligast forekommande bland yngre kvinnor.
Totalt uppger 41 procent av kvinnorna och 28
procent av minnen, 18 dr och ildre, i Orebro
lin att de har litta eller svara besvir. Kvinnor
lider dven i hogre grad av sémnsvarigheter

in min. Somnsvarigheter kan bade vara en
bidragande faktor till psykisk ohilsa saval som
ett symptom.
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50 -
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Andel elever i darsknrs 7 och 9 samt dr 2 pd gymnasiet som ofta eller alltid kant sig angsliga, oroliga eller nedstamda de tre senaste
ménaderna Kélla: Liv & hilsa ung i Orebro Lin 2005—2017, Region Orebro Lin

I Orebro lin uppger 10 procent att de har
en diagnosticerad depression, fler kvinnor

in man. For kvinnor dr detta vanligast 1

aldersgrupperna 85 ar och aldre samt 30-49 ar.

Hos miin ir variationen mellan aldersgrupper
liten. Det finns ett tydligt samband mellan
utbildningsniva och depression, gruppen med

ligst utbildning anger 1 hogre grad depression.

Delaktighet och inflytande

Att kunna paverka sin livssituation dr en viktig

skyddsfaktor som ger férutsittningar for hilsa.

Minniskor som upplever att de kan paverka
sitt liv upplever i mindre utstrickning negativ

stress och har en lagre fortida dodlighet. Att

forstad och kunna hantera sin livssituation,
uppleva att man har mojligheter att vilja, och
bli bemétt med virdighet av sin omgivning dr
faktorer som har stor paverkan pa manniskors
hilsa. Lagt socialt deltagande ar vanligare bland
grupper med lag socioekonomisk position.

Nir individer eller grupper upplever att de

inte kan paverka de egna livsvillkoren eller
utvecklingen av samhallet uppstar utanforskap
och maktléshet.

Den sociala sammanhallningen i samhillet
gynnas av att valfirden kommer alla till del,
men ocksa av att alla ges mojlighet att delta 1
samhillslivet. Delaktighet, tillganglighet, tillit
och trygghet ir viktiga ledord. I Orebro lin
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finns ett starkt civilsamhille med idrottsrorelse,  lirande. Den ir ett sammanhillande kitt dar

studieférbund och andra organisationer linets invanare kan motas, beréras, skapa och
sasom folkhogskolor och folkbibliotek som utvecklas. Kulturen ger utrymme for reflektion
bidrar till den demokratiska utvecklingen. om det gemensamma och insikt i andra

Kultur bidrar till en attraktiv livsmiljé och mainniskors liv och villkor, vilket 4r sdrskilt
social sammanhallning. Kultur ger manniskan viktigt i en tid av vixande klyftor och firre

mojligheter att utvecklas och frimjar hilsa och ~ gemensamma referensramar.

100 -
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95 4 97 90
90
90 1 88 85
85 | 84 85 - 83 87
82 81 80 81
1 1 83
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é 75 76 7 § 77
20 | 5 70 A
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] - 60
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55 . . 55
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50 50 4
Vi 1"
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Andel elever som svarat "Mycket ljust [ ganska fust” pa fragan: "Hur ser du pd framtiden for din personliga del?”
Killa: 1iv & hilsa ung i Orebro kin 2005—2017, Region Orebro Lin
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Andel 18-69 éir som svarat “Mycket optimistisk | Ganska optimistisk” pa fragan "Hur ser du pa framtiden fir din personliga del?”.
Killa: Liv & hélsa i Orebro lin 20002017, Region Orebro liin (fanns inte med i undersikningen 2012)
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Trygga och attraktiva boen-
de- och narmiljéer

Boende och nirmilj6, som ir ett av den
nationella folkhilsopolitikens malomréaden,
har stor betydelse for jamlik hilsa. En bra,
ckonomiskt 6verkomlig bostad och en trygg
och trivsam boendemilj6 ger forutsittningar
for att klara andra delar av livet, t.ex. utbildning
och arbete, som i sin tur har stor betydelse

tor hilsan. Att kinna sig trygg i sitt boende
har ocksa stor betydelse for viljan och lusten
att vistas utomhus i niromradet. Det finns
koppling mellan lag socioekonomisk position
och exponering for olika riskfaktorer i boende
och narmiljén, och genom detta 6kar risken

for ohilsa, sjukdom och en ojamlik halsa.

55

58 60
Jaoftast
Jaalltid
37 o 31
Tjejer % Tiejer % Tiejer %
Skolar 7 Skolar 9 Ar 2 gymnasiet

Bostadsomradets egenskaper har betydelse f6r

de boendes hilsa.

Manga minniskor, framfér allt kvinnor, ér inte
trygga i sitt nairomrade. Det kan leda till att
man tvekar att limna hemmet, vilket i sin tut
kan begrinsa mojligheter till rekreation och
deltagande i sociala och kulturella aktiviteter.
Det finns ett tydligt samband mellan trygghet
1 bostadsomradet och god hilsa. Det ir ocksa
viktigt att skilja pa brister och kvaliteter i den
byggda miljén och upplevd otrygghet som kan
hirledas till sociala férhallanden.

M Jaoftast

mJaalltid

Killar %

Killar % Killar %

Skolar 7 Skolar 9 Ar 2 gymnasiet

Andel elever som svarat ja, alltid) ja, oftast” pa fragan ” Kinner du dig trygg pa foljande stillen? Ute pa stan, pa allprin plats”.
Killa: 1.iv & hilsa ung i Orebro kin 2017, Region Orebro lin
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Andel som avstar frin att ga ut ensam av ridsla for att bli dverfallen, ranad eller pa annat sitt ofredad
VJa ibland/ Ja ofta” (endast ja/ nej svar 2000), 18-79 dr. Kélla: 1iv & hilsa i Orebro kin 2000-2017, Region Orebro Lin

Moijlighet att vistas i naturen frimjar ocksa
hilsan och bidrar till en snabbare rehabilitering
for den som ir sjuk. Narhet till grénomraden
ar speciellt viktigt for personer med svag
ckonomi. Boendemilj6er av alla slag bér ocksa
ha god luft- och ljudkvalitet samt likvirdig
tillgang till en god forskole- och skolmiljo.

Linsstyrelsen rapporterar i “Ldget pi
bostadsmarknaden i Orebro lin 2018 att elva

av lanets tolv kommuner vid drsskiftet
2017-2018 bedémde att det rader underskott

pa bostider vilket dr en 6kning jamfért med

aret innan. De grupper som drabbas ér bland
annat unga, studenter, nyanlinda och ildre.
Underskott pa bostader gor att allt fler far
svart att komma in pa bostadsmarknaden.
Situationen bedéms som sirskilt anstringd fér
grupper med laga inkomster och de som ska
in pa bostadsmarknaden for forsta gangen.
Heml6sa dr ocksa en mycket utsatt grupp. Om
det fanns fler bostader och okad rorlighet pa
bostadsmarknaden skulle fler uppleva mindre

stress och deras livskvalitet skulle oka.
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Levnadsvanor

Levnadsvanor ar ett av den nationella folk-
hilsopolitikens malomraden f6r god och jamlik
hilsa. Tobaks-, narkotika- och alkoholvanot,
otillracklig fysisk aktivitet, ohdlsosamma
matvanor och sémnproblem ir vilkidnda
riskfaktorer fOr att insjukna i vara stora
folksjukdomar som cancer och hjirt- och

karlsjukdomar.

Majoriteten av barn, ungdomar, vuxna

och aldre i Orebro lin nir inte upp till den

Tjejer gymnasiet &r 2
Tjejer skolar 9

Tjejer skolar 7

g
850
2 41 41
40 36 38
o 34 29
28 27
I 33
20 24 23

rekommenderade dagliga rekommenderade
nivan av fysisk aktivitet. Darfoér har

Orebro lins idrottsférbund med SISU
Idrottsutbildarna i samverkan med Region
Orebro lin, linets kommuner, Orebro
universitet, Specialpedagogiska skol-
myndigheten, Handelskammaren Milardalen
och Linsstyrelsen bildat ett rérelsendtverk med
syfte att samordna och intensifiera arbetet f6r
att fraimja okad fysisk aktivitet i befolkningen

med rorelseforstielse som kompass.

100 4

90 1 -+Killar gymnasiet &r 2
80 4 -B-Killar skolér 9

70 A -e-Killar skolér 7

53
49

Procent
u
o
-y
W

2009 2011 2014 2017

2009 2011 2014 2017

Andel elever som dr fysiskt aktiva mer dn 60 minuter per dag. Nationella rekonmendationen for barn och ungdomar dr 60 minuters
[sisk aktivet per dag. Killa: 1iv & hélsa ung i Orebro lin 2009-2017, Region Orebro kin

Regionens undersckningar bland linets unga
och vuxna visar att daglig rokning minskat
éver tid. Linsstyrelsen i Orebro lin har i dialog
med Region Orebro lin, linets kommuner,
polismyndigheten, Orebro universitetet och

civilsamhallet tagit fram en liansstrategi for

det ANDT-forebyggande arbetet (Alkohol,
narkotika, dopning och tobak) "Regional
strategi for ANDT-arbetet i Orebro lin 2017-
2021” och Tobacco End Game ir ett
samverkansprojekt som pagar inom det

tobakspreventiva omradet.
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Andel elever som svarat ”Ja, jag roker dagligen” pa fragan: “Riker du?”.
Kiilla: Liv & héilsa nng i Orebro lin 2005—2017, Region Orebro lin
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Andel daglig rikare 18-79 ér. Killa: 1iv & hélsa i Orebro lin 2000-2017, Region Orebro lin.

Individers levnadsvanor paverkas av inldrda Forskning visar att befolkningens

beteenden och sociala sammanhang, Darfor levnadsvanor konsekvent skiljer sig och

ar omradet levnadsvanor kopplat till andra ir mer ogynnsamma for den som har en
malomraden, som en bra start i livet, en trygg  ligre socioekonomisk position till exempel
och stimulerande boendemiljo, méjlighet utifrian yrke, utbildningsniva och ekonomiska
till forsérjning samt goda arbetsvillkor. forutsittningar.
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Prioriterade insatsomraden

Psykiskhalsa

Levnadsvanor

Delaktighetoch
inflytande

Trygga och tillgangliga
boende-och narmiljéer

Forklaringsmodell - Tre insatsomraden ur ett livscykelperspektiv med fyra genomsyrande perspektiv

Utifran den kunskap vi har om folkhilsans
utveckling samt nuldge och utmaningar i
Orebro lin har vi valt att fokusera arbetet

med god, jimlik och jimstilld hilsa pa tre
viktiga omraden under de kommande fyra aren
2019-2022: Farstirka insatserna for mdaluppyyllelse

7 skolan, Forstarka insatserna for ett inkinderande
arbetsliv samt Forstirka insatserna for ett daldrande
med livskvalitet.

Inom respektive omrade finns fyra viktiga
genomsyrande perspektiv att ta extra hinsyn
till: Psykisk hilsa, delaktighet och inflytande,
levnadsvanor samt trygga och tillgangliga boende- och

ndrmiljoer.

Forstarka insatserna for
maluppfyllelse i skolan

Det ar viktigt att stirka forutsdttningarna for
att alla barn och unga — flickor och pojkar —
efter grundskolan och gymnasiet ska kunna

g4 vidare till studier och arbete. Nir barn och
unga ér trygga kan de vixa upp till vuxna som
kanner tillit och som kan tillvarata sina méjlig-
heter. Alla ungdomar ska ha goda levnadsvill-
kor, makt att forma sina liv och inflytande 6ver

samhillsutvecklingen.

Ar 1990 ratificerade Sverige FN:s konvention
om barnets rittigheter (barnkonventionen)

och fran och med januari 2020 kommer
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konventionen inkorporeras 1 svensk lag. Detta
tydliggor arbetet med barnets rittigheter pa
alla nivder i samhillet. Barnkonventionen syftar
till att ge alla barn, oavsett bakgrund, ritt att
behandlas med respekt och att fa komma

till tals. Fyra artiklar 1 barnkonventionen ér
viagledande for helheten. Dessa giller barns
lika virde och rattigheter; att barnets bésta ska
beaktas i atgirder som beror dem, barns ritt
till liv och utveckling samt att alla barn har ritt
att komma till tals i fragor som ber6r dem. Det
ungdomspolitiska malet ar att alla ungdomar
mellan 13 och 25 ar ska ha goda levnadsvillkor,
makt att forma sina liv och inflytande 6ver
samhillsutvecklingen. Detta dr centrala delar 1

arbetet med god, jamlik och jamstilld hilsa f6r

| Region Orebro lan | 23

barn och unga.

Ett antal skyddsfaktorer f6r barns och

ungas halsa har identifierats i de regionala
undersékningar som gjorts i Orebro lin. De
faktorer som visats ha storst samband med
god hilsa ir: skoltrivsel, trivas bra hemma,

ha ljus framtidstro, ha tillit till sina féraldrar
samt att vara lugn och trygg infor skoldagen.
Arbetet med att starka barns ratt till god hilsa
och utveckling bor ha fokus pa att stirka dessa
skyddsfaktorer. Ju fler skyddsfaktorer som
finns kring ett barn desto storre ar chansen for
god hilsa da andelen barn med god hilsa 6kar
konstant for varje enskild 6kning av antalet
skyddsfaktorer (se bild nedan).

Samband mellan god hélsa och antal skyddsfaktorer. Fignren visar hur andel som svarat “varje dag” pa pastaendet “Jag mar bra” ikar
Ju fler skyddsfaktorer som finns. Kalla: Halsa, levnadsvanor och livsvillkor ur ett jamlikbets- och jamstilldbetsperspektiv.
Resultat fran hélsosamtal i skolan — E1SA i Orebro liin Lisiret 2015/ 2016, Region Orebro kin
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En god psykisk hilsa handlar ofta om barns
motstandskraft i kombination med tillgangen
pa skyddsfaktorer och franvaro av riskfaktorer.
Att ha en trygg vuxen under uppvixten, god
ekonomisk trygghet, socialt natverk, att inga

1 ett ssmmanhang och kinna sig delaktig 1
sambhillet, samt att ha férutsittning att klara
skolan ir faktorer som bidrar till psykisk hilsa.
For att frimja psykisk hilsa behovs darfor olika

insatser fran olika aktorer, ofta i samverkan.

Forildrar har huvudansvaret for barnets
utveckling och for att tillgodose barnets behowv.
En god relation mellan barn och forildrar, dér
torildrar dr trygga och skapar forutsittningar
tor god halsa och utveckling f6r barnet ar
viktigt. Arbetet med forildraskapsstod kan
stirka detta. Definitionen av férildraskapsstod
ar: ... insatser, aktiviteter och verksambeter riktade
till foréildrar som stirker forildraformagan och
relationen mellan forilder och barn. Det kan handla
om att ge fordldrar kunskap om barnets rattigheter,
hdlsa och utveckling, att stirka foraldrars relation till
varandra eller deras sociala natverk” (En nationell
strategi for ett starkt forildraskapsstod,
Socialdepartementet 2018). Barns hemmiljo
har stor effekt pa deras skolresultat,
forildraengagemang likasa. Att foraldrar har
positiva forvantningar pa barnet har effekt pa
lirandet. Férskolan och senare skolformer kan
utvecklas som arenor for forildraskapsstod for

att ytterligare stirka detta.

Modrahilsovard, barnhilsovard, forskola,
skola och socialtjanst édr aktorer som har

en viktig roll for att stodja och sarskilt
uppmarksamma familjer i behov av stéd och
kompenserande insatser. Att uppmirksamma
torildrars socioekonomiska och psykosociala
situation samt psykiska hilsa, sidkerstilla barns
kroppsliga hilsa och utveckling, samt stodja
anknytning mellan barn och férilder ir viktiga
delar. Insatser som gors behéver utformas
efter de behov som finns och ni de som mest
behover stod, hinsyn ska ocksi tas till barns
olika villkor. Familjecentraler ér viktiga arenor

for frimjande av fordldraskapsstod.

Den sjilvupplevda ohilsan bland unga
paverkas 1 hog grad av sociala relationer

och upplevd social status. Barns och ungas
hilsa, inte minst den psykiska hilsan, har stor
betydelse f6r vilbefinnande, skolprestationer
och mojlighet att fungera 1 skolans miljo. Det
finns samband mellan simre skolprestationer
och risk for psykisk ohilsa. Gott bemotande
och positiva relationer med kamrater och
personal 1 skolan idr starkt kopplade till den
psykiska hilsan och dr viktigt f6r narvaro
och trivsel i skolan. Skolans arbete med
vardegrund, skolfranvaro och skolresultat har
stor betydelse for att fraimja psykisk hilsa.
Forskolan kan skapa grund £6r god psykisk
utveckling och tidigt finga upp och férbygga
problem.
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Att sikerstilla likvirdig utbildning for alla att na kunskapsmalen. I Orebro lin har
barn dr av stor vikt. Insatser som gor att andelen elever i drskurs 9 som ar behériga till
skolan 1 storre utstrackning kan leva upp till gymnasieskolan minskat under ett antal ar och

sitt kompensatoriska uppdrag behovs. Vilket var ar 2018 77,6 % 61 pojkar och 80,9 % tor
innebdr att ge barn och unga, oberoende flickor.

av bakgrund och hemmiljo, férutsattningar

Andel (%) elever behdrigatill gymnasiet
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Riket - exklusive nyanlanda Riket - samtliga

== Qrebro l4n - exklusive nyanlanda ==e= QOrebro lan - samtliga

Killa: "Regional statistiksammanstillning inom skolans omréde i Orebro lin”, Region Orebro lin 2018.

Ett jamlikt, jamstéllt och tillgangligt kulturliv barnets ratt till delaktighet och meningsfull
med barn och unga i fokus och med forut- kultur och fritid dr viktigt ur flera perspektiv
sittningar som gor att alla barn och unga far och ska kunna erbjudas alla, oberoende

del av kultur i forskola, skola och gymnasium av bakgrund, kén, bostadsomrade eller

kan bidra till 6kad méluppfyllelse i skolan. ckonomiska villkor.

Lasfrimjande atgarder likasa. Att stirka
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Andel elever som éir med i fireningar eller organisationer. Killa: 1.iv & hilsa ung i Orebro lin 2017, Region Orebro lin

Forstarka insatserna for ett
inkluderande arbetsliv

Att inte ha arbete, daliga arbetsférhallanden for insjuknande i hjirt- och kirlsjukdomar

eller brister i arbetsmiljon bidrar till samt att do i fortid. Langvarig arbetsloshet
ojamlikhet i hilsa. Att arbeta innebir for de dr dessutom en tydlig riskfaktor for psykisk
flesta minniskor att man kan f6rsorja sig. ohilsa. Sambandet mellan arbete och en
Arbetet ger méjligheter till delaktighet och god hilsa forutsitter rimliga arbetsvillkor
inflytande 1 samhillet samt relationer med och en god arbetsmilj. Gynnsamma

andra minniskor. Arbetet dr betydelsefullt arbetsforhallanden stirker personlig utveckling,
f6r manniskors identitet och sociala liv och hilsa och vilbefinnande medan ogynnsamma
paverkar vér hilsa. Forskning visar samband arbetsférhallanden Okar risken for ohilsa.

mellan arbete eller sysselsattning och god hilsa. ) . o .
Bristen pa arbetskraft dr rekordhég i Sverige

Arbetsléshet paverkar hilsan, men hilsan samtidigt som det finns 10 000 inskrivna
péaverkar ocksa risken for arbetsloshet. arbetslosa bara i Orebro lin. Det finns en
Arbetsloshet okar risken for olika former av tydlig obalans mellan utbudet av arbetskraft
riskbruk (alkohol, rékning, narkotika etc.), och arbetsgivarnas 6nskemal. Bristen pa ritt
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arbetskraft pa den svenska arbetsmarknaden
g6r att befintlig personal far jobba mer och

risken for sjukskrivingar 6kar.

Arbetsformedlingen konstaterar i sin arbets-
marknadsprognos fér Orebro lin (juni 2018)
att antalet inskrivna som arbetslésa forsta
kvartalet 2018 1 genomsnitt var 10 720 vilket
ir en minskning med 6,3 procent jamfort
med aret innan. Arbetslosheten bedéms

att fortsitta minska under 2018 och 2019.
Den grupp som gynnats mest av den goda
konjunkturen dr ungdomarna. I aldern 18-24
ar har arbetslosheten mer dn halverats pa fem

ar och har under det senaste dret minskat
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med 14 procent.

Arbetslosheten har frimst minskat

bland personer som stir narmast arbets-
marknaden. Av de inskrivna arbetslosa

pa Arbetsférmedlingen i Orebro lin ir

nu fyra av fem i sa kallad utsatt stillning
vilket 4r en 6kning jamfort med tidigare ar.

I denna grupp finns personer med hogst
forgymnasial utbildning, personer med
funktionsnedsittning, utomeuropeiskt fodda
samt personer 1 aldern 55-64 ar. Ju svarare det
ar att komma in pa arbetsmarknaden, desto

mer stod kan behovas.

Killa: ”Arbetsmarknadsutsikterna viren 2018 Orebro kin”, Arbetsfirmedlingen 2018
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Andel (%) med god hélsa

Forgymnasial utbldning

Gymnasial utbldning

Eftergymnasial utbldning

Fortids-/sjukpensionar*

Arbetslos*

Forvarvsarbetar*

Problem med I6pande utgifter

Ej problem med l6pande utgifter

Kvinnor

Mén

Aldersstandardiserade andelar (%) som svarat mycket bra eller bra pa fragan “Hur bedimer du ditt allminna hélsotillstind?” bland
kvinnor och min 18-69 dr i Orebro lin. *18-64 dr. Kalla: 1.iv & hilsa 2017, Region Orebro lin.

Personer med funktionsnedsittningar och kort
utbildning riskerar att hamna mellan stolarna

1 sitt méte med myndigheter. Om minniskors
behov inte kan 16sas av en enskild myndighet
riskerar vi att den hjilp som hen far inte dr en
tillricklig I6sning pa problemet. Ett forbittrat
samarbete mellan myndigheter, arbetsgivare
och civilsamhille, med individen i fokus,
skapar bittre forutsittningar for att skapa
konstruktiva I6sningar. Om fler arbetsplatser

arbetade efter hilsofrimjande principer borde

fler minniskor, dven med olika former av
funktionsnedsittning, kunna beredas plats och

dirmed ges forutsittningar till arbete.

Den sociala ekonomin bidrar till och har en
viktig roll f6r att inkludera médnniskor som
star langt fran arbetsmarknaden. Den sociala
ckonomin kan stirkas genom 6kat fokus pa
arbetsintegrerade sociala foretag och socialt
ansvarsfull upphandling.
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Forstarka insatserna for ett
aldrande med livskvalitet

Minniskor lever allt lingre och ir friskare 1

allt hogre aldrar. Det dr en positiv utveckling
som innebir att andelen éldre 1 befolkningen
Okar, bade i linet och i landet som helhet. 1
Orebro lin bor nirmare 60 000 personer som
ar 65 ar eller dldre, vilket motsvarar 21 procent
av befolkningen. Befolkningsprognoserna
pekar mot att andelen 80 ar och idldre kommer
att 6ka kraftigt fran ar 2020 och framat. Allt
fler far uppleva sin 100-drsdag. Det dr den
aldersklass som Okat mest procentuellt sett och

okningen forvintas fortsitta.

Det ar i grunden en framgangssaga att medel-
livslingden 6kat sa markant — men ocksa en
utmaning for samhillet. Den 6kande andelen
aldre kraver att samhillet framdver satsar
mer pa hilsofrimjande atgarder som bevarar
och stirker ett dldrande med livskvalitet.
Hilsofraimjande och sjukdomsférebyggande
insatser fran savil samhillets som individens
sida kan forbittra livskvaliteten och

bidra till minskade samhallskostnader for
valfirdstjanster. Samverkan mellan olika
aktorer ar nodvandig. Ett starkt civilsamhille
och en stark folkbildning ar krafter f6r
demokrati, social ssmmanhallning och
samhillsutveckling, Detta har stor betydelse

i frimjande och férebyggande arbete. Aven
hilso- och sjukvarden har en viktig roll

nir det kommer till halsofrimjande och
sjukdomsférebyggande arbete for att minska

kroniska sjukdomar.
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Gruppen aldre har bittre hilsa idag och dr mer
aktiva dn nagonsin. Men alla har inte samma
forutsattningar att fa uppleva ett halsosamt
aldrande. Lagutbildade personer med simre
ekonomi har en hogre risk att drabbas av
ohilsa dn hogutbildade personer med god
ckonomi. Hir finns en tydlig kénsskillnad,
dir en betydligt hogre del kvinnor d4n min
har garantipension. Skillnaderna i hilsa som
uppstod tidigare i livet tenderar att besta. Ett
jamlikt, halsosamt aldrande startar darfor inte

vid 65 ars alder utan mycket tidigare.

Hailsosamt aldrande kan definieras som att
utveckla och bibehalla funktionsf6rmaga
som moijliggdr vilbefinnande 1 hog édlder.
Viktiga omraden f6r att uppna detta dr
social gemenskap och stod, meningsfullhet,
tysisk aktivitet och goda matvanor. For

att 4stadkomma detta 4r den strukturella
nivan viktig, exempelvis bostéder, fysisk
tillganglighet i lokalsamhallet, tillgdnglig vard
och omsorg, tillgiangligt kultur- och fritidsliv
samt delaktighet i samhillet. Kulturella
upplevelser och eget skapande kan stirka
vilbefinnandet, verka rehabiliterande och
sjukdomsfoérebyggande och bidra till 6kad
livskvalitet. Ny teknik och innovationer kan
ocksa innebira utdkade mojligheter men det
kan dven medfora att minniskor utestings.
Medan de digitala klyftorna i flera avseenden
minskat i befolkningen lever de kvar bland de

aldre.
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Svarighet att klara I6pande utgifter
Ej svarighet att klara I6pande utgifter

Har inte tillit till de flesta ménniskor

Har tillit till de flesta manniskor

Besvaras dagligen av ensamhet

Besvaras sallan/aldrig av ensamhet

Deltar inte regelbundet i aktiviteter

Deltar regelbundet i aktiviteter

Sitter stilla mer &n 12 timmar/dygn
Sitter stilla 1-3 timmar/dygn

Har svara problem med sémn

God hilsa (%)

I 31
. 54
| 32
] 57
] 18
e e
] 43
I e
] %
e e
I 16
. e

Har inga sémnsvarigheter

Andel 70 dr och éildre i Orebro liin med god och mycket god hélsa uppdelat pa grupper med olika livsvillkor och levnadsvanor.
Killa: Liv & hélsa 2017, Region Orebro lin.

Det gar inte att undvika det naturliga aldrandet,
men det gar att stirka det friska och skjuta upp
funktionsnedsittningar. Ett konkret exempel
pa detta ar fallprevention. Den vanligaste
olyckan bland ildre ar fallolyckor. Efter en
fallolycka forsimras ofta funktionsférmagan,
vilket ger simre forutsittningar for god

hilsa hos individen och stora kostnader f6r
samhillet. Det finns flera olika insatser som
effektivt minskar risken for fall hos dldre.
Exempelvis har fysisk trining med fokus pa
torbattrad balans vetenskapligt stod for bade
minskad fall- och frakturrisk. Matvanor och
risk £6r underniring 4dr andra viktiga faktorer.
Fysisk aktivitet hos dldre har ocksa en positiv
inverkan pa exempelvis hjartkarlhilsa, psykisk

hilsa samt minne och tankeférmaéga.

Att fraimja just psykisk halsa och férebygga
psykisk ohilsa hos aldre dr ett annat konkret
exempel. Psykisk ohilsa dr relativt vanligt
forekommande hos ildre, och mer utbrett
bland ensamstiende och dem som har ett litet
socialt nitverk. Ensamhet och otrygghet ar
riskfaktorer f6r ohilsa hos dldre och kvinnor
upplever detta 1 hogre utstrickning dn man.
En rad negativa konsekvenser dr kopplade till
psykisk ohilsa hos dldre, sasom 6kad risk f6r
kroppslig sjukdom samt forsamrad livskvalitet
och funktionsférmaga. Exempel pa arbete for
att forebygga psykisk ohilsa och frimja psykisk
hilsa hos aldre ir att forstirka mojligheterna

till social gemenskap och stod.
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Hur arbetar vi vidare?

Framjande och forebyggande
arbete ar grunden

Insatserna i det lokala folkhalsoarbetet bestar
framfor allt av hilsofraimjande atgirder —
promotion. Det ar aktiviteter vars syfte ar att
forbattra hilsan samt stédja och utveckla skydds-
faktorer. I det hilsofrimjande arbetet strivar man
efter delaktighet med befolkningen och att stodja

manniskor 1 att sjilva definiera och hantera sin

situation — empowerment.

Dessa dtgirder behover kompletteras av sjuk-
domsforebyggande atgirder — prevention, vars
fokus ir att forebygga ohilsa och minimera
riskfaktorer.

grupp/samhaillsniva.

Riskfaktor — faktorer som utmirker individer eller samhillen som 16per 6kad risk f6r ohilsa. Kan vara
arftliga eller f6rvirvade, antingen genom beteenden eller t ex sociala férhallanden.

Skydds/friskfaktor — férhillanden som tycks skydda mot ohilsa. Aven dessa kan finnas pa individ och

samtal.

Indikerad prevention — riktar sig till personer med ett identifierat problem, t ex individuella rdd och st6d-

Tertidrprevention — rehabilitering efter sjukdom och skador
Sekundirprevention — tidig diagnostik och behandling, t ex att stédja minniskor med tobaksbruk att sluta

Primirprevention — insatser for att minimera risker hos friska, t ex att hindra att unga borjar roka

Overenskommelser

Kommunerna i linet och Region Orebro lin
har tillsammans med andra myndigheter och
organisationer ett tydligt ansvar i folkhilso-
arbetet och ir beroende av varandras insatset.
Verksamhet inom folkbildning och féreningsliv
frimjar en god och jimlik hilsa och ir en

nédvindig del av samhillets folkhilsoarbete.

Region Orebro lin har t o m 2023 Sverens-
kommelser om samverkan for god jamlik och
jamstilld hilsa med linets kommuner, Orebro
lans idrottsférbund med SISU Idrotts-
utbildarna samt Orebro lins bildningsférbund.
Det 6vergripande malet dr att i samverkan
uppna hog och jaimlik livskvalitet hos linets
befolkning. Genom dessa 6verenskommelser
finns i Orebro lin en unik plattform for ett
kraftfullt och samlat utvecklingsarbete for att

skapa en region med hog och jamlik livskvalitet.

I overenskommelserna formuleras ett antal

prioriterade insatser i samverkansprocessen.

* Parterna ska ta fram verksamhetsplaner for
samverkan 1 det lokala och regionala folk-
hilsoarbetet. I dessa omvandlas handlings-
planens inriktningsomraden till lokala och

regionala aktiviteter.

¢ Samverkan f6r 16pande uppfoljning av de

insatser som genomfors.

e Samverkan for att synliggéra den ojamlika
hilsan i Orebro lin

e Samverkan f6r kunskaps- och metodstod.
I folkhilsoarbetet dr det viktigt att de insat-
ser vi gor dr baserade pa saval vetenskaplig
kunskap om insatsers effekt som pa kunskap
om malgruppen och det ssmmanhang som

insatsen ska genomfoéras i.
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Sammanfattning

Denna handlingsplan f6r god, jamlik och jamstilld hilsa i Orebro lin 2019
— 2022 tar sin utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategins vision,
mal och prioriterade utvecklingsomraden. Utmaningarna i den regionala
kommissionen for jamlik halsas slutrapport har ocksa varit ett viktigt

underlag;

I handlingsplanen anges tre prioriterade insatsomraden,
e forstarka insatserna for maluppfyllelse i skolan
* foOrstirka insatserna for ett inkluderande arbetsliv
o forstiarka insatserna for ett dldrande med livskvalitet

som vart och ett ska genomsyras av fyra perspektiv,

psykisk hilsa

delaktighet och inflytande

* trygga och attraktiva boende- och narmilj6er

levnadsvanor.

For att na resultat inom handlingsplanens insatsomraden dr samverkan med
linets kommuner, féreningsliv och folkbildning viktigt. Samverkansplaner
arbetas fram under hosten 2019 som sedan kommer att féljas upp arligen.

Telefonnummer: 019-602 10 00

Besoksadress: Eklundavéagen 1, Orebro [ 3
Postadress: Box 1613, 701 16 Orebro F’«
E-post: linnea.hedkvist@regionorebrolan.se yj
www.regionorebrolan.se

s Region Orebro l&n
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Sammanfattning

Utgangspunkten for denna handlingsplan &r det prioriterade omradet Halsoframjande
arbete och halso- och sjukvard i den regionala utvecklingsstrategin, RUS.
Handlingsplanens strategiska inriktning &r att utveckla en tillgédnglig och
framtidsinriktad halso- och sjukvard och omsorg genom samverkan. Handlingsplanen
omfattar alla aldersgrupper och galler bade for somatisk och psykiatrisk vard och
omsorg.

I handlingsplanen beskrivs de utmaningar i lanet som pekas ut i RUS inom detta
omrade. Handlingsplanen beror framst tva effektmal i RUS:

- God och jamlik halso- och sjukvard samt

- Okad grad av delaktighet och inflytande.

I dialog med natverk och samverkansgrupper inom den regionala stodstrukturen for
samverkan mellan kommunerna och regionens halso- och sjukvard har ett
insatsomrade prioriterats: Samverkan for en trygg och saker vard- och
omsorgsprocess pa ratt niva.

Inom detta insatsomrade har fem delmal formulerats:
o Starka det halsoframjande och sjukdomsforebyggande arbetet
e Starka insatser till grupper med komplexa vard- och omsorgsbehov
e Starka vard och omsorg nara den enskilde
o Starka det rehabiliterande arbetet
e Starka processer for att undvika vardskador

Handlingsplanen har godkants av Chefsgrupp for samverkan social valfard samt vard
och omsorg och Specifika samverkansradet for social valfard samt vard och omsorg.
Den har presenterats for KCRD — kommunchefs-/regiondirektérsnatverket samt for
Regionala samverkansradet.

Handlingsplanen har faststallts av regionens Halso- och sjukvardsnamnd.
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1. Inledning

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som antogs av regionfullméaktige i mars
2018, stracker sig fram till 2030. Strategin identifierar utmaningar och strategiska
inriktningar inom tio prioriterade omraden som syftar till att na de tre Gvergripande
malen och dess effektmal. De tre 6vergripande malen ar stark konkurrenskraft, hog
och jamlik livskvalitet samt god resurseffektivitet.

Utgangspunkten for denna handlingsplan &r det prioriterade omradet Halsoframjande
arbete och hélso- och sjukvard. Den strategiska inriktningen ar att utveckla en
tillganglig och framtidsinriktad halso- och sjukvard samt omsorg genom samverkan
med andra regioner och landsting samt genom samverkan mellan lanets kommuner
och Region Orebro 14n. Genom kunskap och erfarenhet vet vi att det finns stora
brister i samordningen av varden och omsorgen i Sverige samt att det &r en stor
utmaning att samordna insatserna for personer med komplexa vard- och
omsorgsbehov.

Den regionala utvecklingsstrategin lyfter fram att det kommer stéllas nya krav pa
sjukvarden och pa kommunernas vard och omsorg, dédr nagra viktiga
framgangsfaktorer kommer vara effektivisering, kompetensforsorjning,
medicinskteknisk utveckling, ekonomiska resurser och inte minst samverkan over
organisationsgranser.

Handlingsplanen for sammanhallen vard och omsorg har tagits fram i dialog med
natverk och samverkansgrupper inom den regionala stodstrukturen for samverkan
mellan kommunerna och regionens halso- och sjukvard.

2. Utmaningar i lanet

Den regionala utvecklingsstrategin pekar pa tre utmaningar i lanet inom omradet
Halsoframjande arbete och hélso- och sjukvard.

Skillnaden i hdlsa och levhadsvanor 6kar mellan olika grupper

Manniskors livsvillkor &r viktiga forutsattningar for goda levnadsvanor och for en god
och jamlik halsa. Halsan har forbéttrats i 1anet som helhet, men &r ojamnt férdelad
saval geografiskt som socioekonomiskt. Flickor uppger i lagre grad an pojkar att de
mar bra och gapet okar. Kvinnor uppger god halsa i lagre grad an man. Aldre
personer mar samre an yngre.
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Den psykiska ohalsan dkar

Majoriteten av befolkningen i lanet uppger att de har ett gott psykiskt valbefinnande,
men allt fler rapporterar nedsatt psykiskt vélbefinnande. Mannen mar béttre an
kvinnorna och de aldre mar béattre an de yngre. Lagst andel med gott psykiskt
valbefinnande finns bland kvinnor i aldern 16-29 ar.

Vi lever langre

Andelen aldre okar i vart 1an. Vi kan starka det friska och skjuta upp
funktionsnedsattningar genom hélsoframjande och sjukdomsfdrebyggande insatser.
Det forbattrar livskvaliteten for den enskilde och minskar samhallskostnaderna for
vard och omsorg.

3. Effektmal och onskvart lage 2030

Det prioriterade omradet Halsoframjande arbete och hélso- och sjukvard i RUS ska
bidra till att uppna flera av effektmalen och 6nskvart lage till 2030. Denna
handlingsplan beror framst effektmalen:

- God och jamlik halso- och sjukvard

- Okad grad av delaktighet och inflytande.
Handlingsplanens évergripande insatsomrade Samverkan for en trygg och séker vard
och omsorgsprocess pa réatt niva syftar till att uppna onskvart lage i RUS med fokus
pa:

- Sarskilda insatser for sarbara grupper

- En jamlik, jamstalld och tillganglig halso- och sjukvard

- Effektiv samverkan ger vard av hog kvalitet
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Forutom denna handlingsplan finns det ytterligare tva handlingsplaner inom omradet
Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard. En handlingsplan for god, jamlik och
jamstalld halsa med fokus pa folkhalsoarbetet ur ett medborgarperspektiv och en
handlingsplan for social valfard med fokus pa det breda vélfardsarbetet i
kommunerna. De tre handlingsplanerna ska ses om en helhet och ska starka och
komplettera varandra.

3.1 Genomsyrande perspektiv

| de lansdelsdialoger som har genomfoérts med intressenter i framtagandet av denna
handlingsplan har nagra 6vergripande perspektiv aterkommit i diskussionerna. Dessa
perspektiv har framstatt tydligt och bedémts vara betydelsefulla och relaterade till
samtliga delmal. I handlingsplanen lyfts de fram som genomsyrande perspektiv. Det
handlar om verktyg och forutsattningar som kravs for att uppna delmalen i
handlingsplanen. Dessa genomsyrande perspektiv ska beaktas i varje delmal.

3.1.1 Delaktighet

Det ar viktigt att manniskor kanner att de har mojlighet att paverka sina egna
livsvillkor annars ar risken stor att det uppstar kanslor av maktléshet och

utanforskap. Inflytande och delaktighet &r grundldggande faktorer for att personer i
behov av vard och omsorg ska kénna att de kan paverka sin livssituation och behalla
en hog grad av sjalvbestimmande. Att individen ses som medskapare innebér att de
professionella inte arbetar for utan med sina brukare och patienter — mot ett
gemensamt mal. Detta for att systematiskt ta tillvara erfarenhetskunskap och
synpunkter bade fran den enskilde och fran patient- och brukarorganisationer. Det ger
en battre kvalitet pa tjansten, hogre traffsakerhet och ett battre slutresultat men ocksa
en effektivisering som kan ge lagre kostnad och forutsattningar att anvanda offentliga
resurser till nya behov.

3.1.2 Ledarskap och teamsamverkan

Ett aktivt ledarskap ar en forutsattning for att utveckla en sammanhallen vard och
omsorg. Chefen har ett évergripande ansvar for att skapa forutsattningar for att skapa
framgangsrika team, genom att stédja och starka verksamhet och medarbetare.

Teamsamverkan innebdr att olika kompetenser och verksamheter kompletterar
varandra for att na basta resultat. Samverkan i team ar en nyckelfaktor for en
personcentrerad och séker vard och omsorg. Vid effektivt teamarbete samarbetar alla i
teamet mot ett val definierat gemensamt mal. Kommunikation ar en viktig
framgangsfaktor i ett framgangsrikt teamarbete.
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3.1.3 Digitalisering

Verksamheterna star infor stora utmaningar utifran att antalet aldre 6kar samtidigt
som tillgangen pa arbetskraft minskar. Digitaliseringen anses vara en stark drivkraft
for att mota dessa utmaningar samt att digitaliseringen 6kar delaktigheten for den
enskilde vilket bidrar till att stirka kvalitén pa insatserna. Ar 2025 ska Sverige vara
bast i varlden pa e-halsa. Det ar malet for regeringens och SKL:s vision for
digitalisering. For att na malet kravs att vi tillsammans mobiliserar krafter och
samordnar de resurser som finns. En forutséttning &r att chefer och ledare har
kunskaper om digitaliseringens mojligheter och verktyg for att stétta och leda sina
medarbetare i den digitala forandringsprocessen. Det handlar om att ta fram nya
verktyg till medarbetarna som kan effektivisera verksamheterna och styrningen. Det
handlar 4ven om att ge medarbetarna tillgang till ratt information vid rétt tillfalle pa
ett enkelt satt och att utveckla verksamhetsprocesser for ékad kvalité och delaktighet.

4. Bakgrund och utgangspunkter

En handlingsplan for sammanhallen vard och omsorg med inriktning mest sjuka &ldre
har funnits sedan 2014 i Orebro lan — ett resultat av den nationella satsningen att
forbattra vard och omsorg for de mest sjuka aldre i Sverige. | den reviderade
handlingsplanen for 2016 - 2018 utvidgades malgruppen till att omfatta hela gruppen
65 ar och aldre. En viktig del i den handlingsplanen har varit samverkan utifran
ViSam-modellen, en samlad modell fér planering och informationséverforing.

En sammanhallen vard och omsorg innebér att helhetssyn och nara samarbete kravs
over professions- och organisationsgranser. Vard och omsorg ska ges pa ratt niva och
planering, samverkan och insatser ska ske utifran den enskildes delaktighet och
behov. Bestdmmelser om Samordnad individuell plan (SIP) fordes in i
socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen ar 2010. Planen ska upprattas nar den
enskilde har behov av insatser frén bade socialtjansten och halso- och sjukvérden. Ar
2018 tradde en ny lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard i
kraft. Syftet ar att framja god vard och omsorg for personer som behdver insatser fran
bada huvudmannen efter utskrivning fran sluten halso-och sjukvard.

4.1 Samverkansstruktur i Orebro lan

Ett val fungerande samarbete mellan kommunerna, Region Orebro lan och
civilsamhaéllet &r en forutsattning for en sammanhallen vard och omsorg. Strategisk
samverkan sker i politiker- och tjanstemannagrupper samt genom natverk for
strategiska chefer. Specifika samverkansradet for social valfard samt vard och
omsorg ar ett politiskt forum for information, samrad och samverkan mellan Region
Orebro 14n och lanets samtliga kommuner.
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Till radet ar ett tjanstemannastod knutet i form av en Chefsgrupp for samverkan
social valfard samt vard och omsorg. | lansdelarna (Norr, Vister, Soder och Orebro)
finns tjanstemannagrupper med uppdrag att stodja det lokala utvecklingsarbetet inom
sammanhallen vard och omsorg.

4.2 Andra pagaende utvecklingsprocesser

Flera utvecklingsprocesser pagar i lanet som anknyter till fokus i denna
handlingsplan. En malbild for halso- och sjukvarden i Orebro lan 2030 ska beslutas
av Regionstyrelsen. Ett fokus i malbilden handlar om att fa vard som haller hog
kvalitet dar vikten av att varden fungerar som en helhet 6ver organisatoriska granser
betonas.

Ett utvecklingsarbete pagar ocksa for att utveckla ”Néara vard” med syfte att skapa en
mer tillganglig, narmare vard genom nya arbetssétt i varden. Detta for att resurserna
inom vard och omsorg ska kunna anvandas battre och darmed récka till fler.

Ett utvecklingsarbete pagar for att utveckla samverkan inom folkhélsoomradet med
bas i 6verenskommelser mellan lanets kommuner, Region Orebro l4n, Orebro lans
Idrottsférbund//SISU Idrottsutbildarna och Orebro lans Bildningsforbund.

5. Fokus i handlingsplanen

Denna handlingsplan ska bidra till RUS effektmal genom att utveckla den strategiska
inriktningen om samverkan mellan lanets kommuner och Region Orebro lan. Den ska
bidra till att utveckla och starka en samordnad vard och omsorg sa att den blir
sammanhallen for den enskilde. Handlingsplanen omfattar alla aldersgrupper med
behov av samordning av vard och omsorg! fran flera huvudman samtidigt med krav
pa koordinering, kontinuitet och prioritering for att varden och omsorgen ska bli
begriplig, hanterbar och meningsfull for den enskilde. Den géller bade for somatisk
och psykiatrisk vard och omsorg och riktar sig till politiker och tjansteman i natverk
och samverkansgrupper inom den regionala stodstrukturen for samverkan mellan
kommunerna och regionens hélso- och sjukvard.

1 Kalla: Socialstyrelsens termbank: atgarder och insatser till enskilda personer gallande socialtjanst, stéd och service
till funktionshindrade samt halso- och sjukvérd enligt gallande lagar. http://termbank.socialstyrelsen.se/#results.
Utover dessa aktorer finns 6nskemal om utokad samverkan med elevhalsan.
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5.1 Risker
Utifran en genomford riskanalys har ett antal risker framkommit som kan paverka att
handlingsplanens mal inte uppfylls.

- Resursbrist i verksamheterna kan leda till att rehabilitering inte prioriteras,
delaktigheten inte forbattras och férebyggande arbete inte prioriteras.

- Att handlingsplanen har dalig férankring inom regionens halso- och sjukvard
vilket forsvarar genomforandet.

- Andra pagaende processer som t ex utveckling av kunskapsstyrningen inom
halso- och sjukvarden kan skapa osékerhet om roller samt inom vilka
samverkansarenor fragor ska lyftas. En risk som Omrade valfard och
folkhélsa behdver ta med sig i det fortsatta arbetet for att skapa tydlighet.

- Att narsjukvardsorganisationen ser olika ut i lanet ger olika forutsattningar for
genomforandet.

- Att kvalitetsregistren inte f6ljs upp, verksamheterna foljer inte upp sina
resultat.

- Att de tre handlingsplanerna inom det prioriterade omradet Halsoframjande
arbete och halso- och sjukvard inte integreras och darmed leder till
’stuprors”-processer.

6. Prioriterat insatsomrade

”Samverkan for en trygg och séker vard- och omsorgs-
process pa ratt niva”

Med utgangspunkt i dvergripande mal och effektmal i RUS fokuserar denna
handlingsplan pa ett insatsomrade; Samverkan for en trygg och séker vard- och
omsorgsprocess pa ratt niva. Den strategiska inriktningen om att utveckla en
tillganglig och framtidsinriktad halso- och sjukvard samt omsorg genom samverkan
mellan lanets kommuner och Region Orebro lan ar utgangspunkt for handlingsplanen.

Varden och omsorgen ar samordnad nr alla aktiviteter aktivt organiseras som en val
fungerande helhet ur den enskildes perspektiv och dar méjlighet ges att efter formaga
delta som en aktiv medskapare. En 6kad samverkan ar nodvandig for att sékerstalla en
god och jamlik vard och omsorg samt 6ka delaktighet och trygghet for den enskilde.

For att utjamna skillnader mellan olika grupper nar det galler vard och omsorg ska

handlingsplanens fem delmal fortlépande analyseras utifran jamstalldhet och
jamlikhet och kompletteras med aktiviteter som stérker dessa perspektiv.
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6.1 Delmal 1
" Starka det halsoframjande och sjukdomsfdorebyggande arbetet”

Halsoframjande och sjukdomsfdrebyggande insatser blir en viktig del i att méta de
kommande arens stora demografiska forandringar. Den 6kande andelen éldre kraver
att samhéllet framdver satsar mer pa hélsoframjande atgarder som bevarar och starker
ett aldrande med livskvalitet. Samverkan behéver utvecklas mellan olika aktorer,
offentliga saval som civilsamhille.

Halsogapet mellan olika grupper i l&net 6kar. Kén och socioekonomi &r
utslagsgivande faktorer bade vad galler sjalvskattad halsa och forekomst av ohalsa
och sjukdom. Den sjalvupplevda hélsan &r ocksa generellt samre bland personer med
funktionsnedséattning, HBTQ-personer och aldre. Psykisk ohélsa okar i alla
aldersgrupper. Angslan, oro eller angest ar vanligast forekommande bland yngre
kvinnor 18-29 ar samtidigt som depression ar vanligt forekommande hos aldre 6ver
65 ar och framforallt dldre kvinnor. Aldre man &r den grupp i samhéllet dér suicid &r
vanligast. Fallolyckor orsakar stort manskligt lidande och manga aldre avlider varje ar
till f6ljd av fallolyckor. Levnadsvanor (exempelvis tobaks- och alkoholvanor, fysisk
aktivitet, matvanor och somn) ar vélkanda riskfaktorer for att insjukna i vara stora
folksjukdomar som cancer, hjért- och karlsjukdomar och psykisk ohalsa.

6.2 Delmal 2

" Starka insatser till grupper med komplexa vard- och
omsorgsbehov”

Vi behover starka insatserna till grupper med komplexa vard- och omsorgsbehov
utifran lanets utmaningar som bland annat ar att den psykiska ohalsan véxer och vi
lever langre. | takt med att medellivslangden 6kar insjuknar ocksa allt fler i kroniska
sjukdomar och multisjukligheten okar.

Personer med komplexa vard- och omsorgsbhehov kan t.ex. vara personer med psykisk
sjukdom, missbruk, demenssjukdom, personer med behov av palliativ vard eller personer
som upprepade ganger soker vard. Har inkluderas dven barn och unga med sammansatta
vard och omsorgsbehov utifran flera olika lagstiftningar. Gemensamt &r att dessa personer
behover vard och omsorg fran flera vardgivare samtidigt med krav pa koordinering och
kontinuitet. Utmaningen ar att hitta innovativa l6sningar med gemensamt ansvar for
samverkan och samhandling 6ver vardgranserna. Vi behdver utveckla system for att
identifiera dessa patienter med komplexa vard- och omsorgsbehov.

En annan stor utmaning ar att i samverkan genomféra samordnade individuella planer
(SIP) till alla som har behov av en sadan plan.
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6.3 Delmal 3
" Starka vard och omsorg nara den enskilde”

Att stiarka vard och omsorg nara den enskilde &r en forutsattning for att klara
framtidens utmaningar. En god och nara vard bidrar till jamlik hélsa, trygghet,
sjalvstandighet och grundas i gemensamt ansvarstagande och tillit. Den ndrmsta
varden &r den vard som den enskilde kan ge sig sjalv — egenvard — samt det stod
kommunen och regionen kan ge for att mojliggdra detta.

For att varden och omsorgen i hogre grad ska uppfattas som en helhet behover vi
utveckla och starka det gemensamma arbete som redan pagar i lanet med att skapa
fungerande verksamhetsnéra strukturer, men &ven utveckla nya arbetsformer néar
varden bedrivs utanfor sjukhuset. Mobila team och andra mobila arbetssétt for olika
malgrupper med komplexa behov ar exempel pa detta. Gemensamt ansvarstagande
mellan huvudmé&nnen runt teamen ar en nddvandig utveckling for framtiden.
Mojligheterna att bedriva vard och omsorg utanfor sjukhuset 6kar ocksa med hjalp av
digitala l6sningar.

Ett gemensamt utvecklingsarbete &r att forebygga onddiga inldggningar pa sjukhus
och besok pa akutmottagningen. Personer med risker behdver identifieras tidigt och
adekvata atgarder vidtas samt gemensamt sakerstalla att alla personer med behov far
en fast vardkontakt med samordningsansvar.

6.4 Delmal 4
"Starka det rehabiliterande arbetet”

Det rehabiliterade arbetssattet behdver starkas i alla verksamheter. Alla patienter med
behov ska fa mojlighet att efter sjukdom eller skada erbjudas rehabilitering for att
klara vardagen och ges mojlighet till aktivitet och delaktighet i samhallslivet.

Inom Gppenvarden behdéver fokus ligga pa att tillfora rehabiliteringsresurser for att
mota ett vaxande behov hos personer med psykisk ohélsa och en aldrande
befolkning. Regionala utredningar pavisar att kompetensbristen inom rehabilitering
hos olika personalgrupper bidrar till att rehabilitering inte uppmérksammas eller
prioriteras i forhallande till 6vrig vard och omsorg.

Rehabilitering ska erbjudas utifran ratt kompetens, méjlighet till multiprofessionellt
teamarbete och samverkan utifran patientens behov. Den enskildes och anhérigas
mojlighet till delaktighet i beslut om rehabilitering bor 6kas.
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6.5 Delmal 5
" Starka processer for att undvika vardskador”

Personer ska inte drabbas av skada som hade kunnat undvikas i kontakten med vard
och omsorg. Speciellt viktiga omraden att fokusera pa for patientsakerhetsarbete ar
fall, sar, infektioner/smittspridning, munhélsa, blasdysfunktion, lakemedel och
nutrition. Regionala utredningar visar att det saknas kompetens inom
nutritionsomradet, som t.ex. dietister.

Basala hygienrutiner ar en grundférutsattning for patientsakerhetsarbetet inom alla
verksamheter. Vi behdver utveckla det systematiska arbetssattet, och framforallt i
uppféljning av de resultat som kvalitetsregister bidrar med i verksamheterna.
Lékemedelsgenomgangar &r ett annat viktigt omrade att utveckla samverkan inom.
For personer med psykisk sjukdom ar lakemedelsgenomgangar avgorande for att
forhindra vardskador och forvarra psykiska symtom. Vi behéver ocksa utveckla
informationsoverforing framforallt mellan vardgivare men ocksa till den enskilde
vilket 6kar delaktighet och mojlighet till egenansvar.

Kunskap och kompetens om forebyggande insatser som stérker
patientsékerhetsarbetet behdver finnas hos alla medarbetare.

7. Insatser 2019-2022

| varje lansdel finns en lansdelsgrupp med representanter fran Region Orebro lins
verksamheter samt representanter fran lansdelens samtliga kommuner inom omradet
social valfard och vard samt folkhalsa. Dessa lansdelsgrupper &r basen for det lokala
utvecklingsarbete som sker i samverkan mellan kommunerna och Region Orebro lan
inom omradet sammanhallen vard och omsorg. Framtagandet av lokala
aktivitetsplaner sker i samverkan och lansdelsgrupperna har det yttersta ansvaret for
upprattandet som utgar fran malomradena i denna handlingsplan.

De gemensamt finansierade samverkansledare som finns i lansdelarna ansvarar for att
stddja genomférande och uppféljning av de lokala aktivitetsplanerna.
Utvecklingsledarna pa Omrade vélfard och folkhalsa har uppdraget att stodja och
samordna processerna inom kunskapsutveckling och samverkan inom social vélfard
och folkhélsa. Tillsammans med samverkansledarna ansvarar de for att
handlingsplanens resultat analyseras och att resultaten aterkopplas till ansvariga for
RUS.
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8. Uppfdljning och utvardering

Det Specifika samverkansradet for social valfard samt vard och omsorg har godkant
planen som sedan beslutats av regionens Hélso- och sjukvardsnamnd. Radet med stod
av Chefsgruppen for samverkan social vélfard samt vard och omsorg ansvarar ocksa
for kontinuerlig uppfoljning av planen.

I en bilaga till denna handlingsplan finns ett antal indikatorer faststallda som ska
mojliggora uppfoljning av delmalen i planen. Kvantitativa indikatorer kan
kompletteras med kvalitativa beskrivningar och utvarderingar av arbetet i samverkan
som sker utifran handlingsplanen. En utvarderingsplan som utgar fran att
uppfdljningen ar ett gemensamt ansvar for regional niva och lansdelsniva ska
utformas for handlingsplanen.
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Sammanfattning

Utgangspunkten for den har handlingsplanen ar det prioriterade omradet
Halsoframjande arbete och hélso- och sjukvard, med inriktning sarskilda
insatser for sarbara grupper. Handlingsplanen for social vélfard har tagits fram
i dialog med strategiska natverk inom socialtjanstomradet, samverkansgrupper
inom den regionala stodstrukturen for samverkan mellan kommunerna och
regionens halso- och sjukvard, brukarrad och folkhalsochefer.

De effektmal i den regionala utvecklingsstrategin som handlingsplanen ska
bidra till & goda uppvaxtvillkor, goda forsérjningsmojligheter, god och jamlik
hélso- och sjukvard, god och jamlik folkhalsa och dkad grad av delaktighet och
inflytande.

Strategiska inriktningar, relaterade till hela handlingsplanen, ar kunskaps- och
metodutveckling, forandringsledning och digitalisering. Handlingsplanens atta
delmal &r

Okad delaktighet for den enskilde (och narstaende)

Okade majligheter till meningsfull fritid och social samvaro
Manniskor lever ett liv fritt fran missbruk och beroende

Valdsfria nara relationer

Sarbara barn far det stod de behdver

Fullgjord skolgang for utsatta barn

Okad mojlighet till egen férsérjning

Kompetensbehovet inom den sociala vélfarden ar tillgodosett

NGO~ wNE

Handlingsplanen &r beslutad av Regionala Tillvaxtndmnden.

Handlingsplan Social valfard
Beslutsversion

2019-12-18
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1. Inledning

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som antogs av regionfullmaktige i
mars 2018, stracker sig fram till 2030. Strategin identifierar utmaningar och
strategiska inriktningar inom tio prioriterade omraden som syftar till att na de
tre 6vergripande malen och deras effektmal. De tre 6vergripande malen &r
stark konkurrenskraft, hdg och jamlik livskvalitet samt god resurseffektivitet.

Utgangspunkten for den har handlingsplanen &r det prioriterade omradet
Halsoframjande arbete och hélso- och sjukvard, med inriktning sarskilda
insatser for sarbara grupper. | den regionala utvecklingsstrategin ar psykisk
hélsa och levnadsvanor bland barn och unga samt behov kopplade till det
Okade antalet dldre sérskilt prioriterade.

Handlingsplanen for social vélfard har tagits fram i dialog med strategiska
natverk inom socialtjanstomradet, samverkansgrupper inom den regionala
stddstrukturen for samverkan mellan kommunerna och regionens hélso- och
sjukvard, brukarrad och folkhalsochefer.

En lansovergripande plan for social valfard har funnits sedan 2012 som ett
resultat av den nationella satsningen pa kunskapsutveckling av socialtjansten
och den nérliggande halso- och sjukvarden. Planen var ett komplement till
davarande regionala utvecklingsstrategi.

2. Utmaningar i lanet

Den regionala utvecklingsstrategin pekar pa tre utmaningar i lanet inom
omradet Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard.

Skillnaden i hdlsa och levnadsvanor 6kar mellan olika grupper
Manniskors livsvillkor &r viktiga forutsattningar for goda levnadsvanor och for

en god och jamlik halsa. Halsan har forbattrats i lanet som helhet, men &r
ojamnt fordelad saval geografiskt som socioekonomiskt. Flickor uppger i lagre
grad an pojkar att de mar bra och gapet 6kar. Kvinnor uppger god halsa i lagre
grad an man. Personer med lagre utbildning, samre ekonomi, utan arbete,
personer med funktionsnedsattning och hbtq-personer 16per storre risk for
ohdlsa.

Den psykiska ohalsan tkar
Majoriteten av befolkningen i l&net uppger att de har ett gott psykiskt

valbefinnande, men allt fler rapporterar nedsatt psykiskt valbefinnande.
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Méannen mar béttre an kvinnorna. Lagst andel med gott psykiskt vélbefinnande
finns bland kvinnor i aldern 16-29 ar. En annan sarbar grupp ar de flyktingar
som upplevt traumatiska och livshotande handelser fore och under flykten fran
hemlandet till Sverige.

Vi lever langre
Andelen aldre okar i vart 1an. Vi kan starka det friska och skjuta upp

funktionsnedséttningar genom halsoframjande och sjukdomsférebyggande
insatser. Det forbattrar livskvaliteten for den enskilde och minskar
samhallskostnaderna for vard och omsorg.

3. Effektmal

Det prioriterade omradet Halsoframjande arbete och hélso- och sjukvard ska
bidra till att uppna framst effektmalen och dnskvart lage till ar 2030.

e Goda uppvéxtvillkor

e Goda forsorjningsmojligheter

e God och jamlik halso- och sjukvard

e God och jamlik folkhalsa

o Okad grad av delaktighet och inflytande

3.1 Integrerande perspektiv

Den regionala utvecklingsstrategins fyra integrerande perspektiv ar:
jamstalldhet, barn och unga, internationellt samarbete och integration.
Perspektiven ar integrerade i handlingsplanen.

3.2 Strategisk inriktning

I RUS lyfts strategiska inriktningar som har betydelse for denna plan.
Inriktningen &r lokal och regional samverkan samt tidiga forebyggande och
integrerade insatser till barn och unga.

| framtagandet av handlingsplanen har ytterligare strategiska inriktningar
identifierats. Dessa bedoms vara betydelsefulla for att uppna effektmalen i
RUS och é&r relaterade till samtliga insatsomraden. De ér:

3.2.1 Kunskaps- och metodutveckling

Samverkan mellan aktorer ar nodvandig for att samhallets resurser ska
anvandas pa basta satt. Samtidigt ar en alltmer kunskapsbaserad verksamhet
onskvard. Praktiken behdver praglas av larande och kontinuerlig
kunskapsutveckling for att utmonstra mindre bra arbetssatt och utveckla dem
som &r bra. Den kunskapsbaserade praktiken innebér att anvanda béasta
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tillgéngliga kunskap och att utveckla ny kunskap via brukare, forskning och
professionella.

Den nationella kunskapsstyrningen inom socialtjansten starker férandrade
arbetssétt, vilket innebér att utveckla, samordna, sprida och anvénda béasta
mojliga kunskap. | kunskapsstyrningen ingar kunskapsstod, stod till
uppfoljning och analys samt stod till verksamhetsutveckling och till
ledarskapet. Fa kommuner uppger att de anvander resultaten av systematisk
uppféljning for att utveckla verksamheterna.

3.2.2 Forandringsledning

De kommande decennierna kravs stora omstallningar inom valfardsomradet,
inte minst for att méta behoven hos de vaxande grupperna av aldre och
personer med psykisk ohalsa. Att ge insatser med kvalitet till sarbara grupper
ar ett svart och komplext uppdrag som utmanar de befintliga arbetssétten och
staller krav pa nya arbetssatt. Samtidigt kommer bade de ekonomiska och
personella resurserna vara anstrangda vilket kraver férandringsledning. Det
innebar att resurseffektivt och smidigt skapa férandring i en organisation. Tre
faktorer &r centrala for att lyckas: kompetens hos personal, ett effektivt
ledarskap och en stddjande organisation.

En annan barande del i att lyckas med utmaningarna ar tillitsbaserad styrning,
som innebar en forskjutning av fokus fran traditionell, formell styrning till en
starkare betoning pa kultur och ledarskap. Styrningen ska kunna balansera
behovet av kontroll med fortroende for medarbetares kunskap, kompetens och
erfarenhet.

Det ska finnas stod for att gora ratt och det ska finnas forutsattningar for
uppféljning och larande. Det finns behov av att tydligare kunna prioritera
resurser och insatser som gor skillnad for brukarna.

3.2.3 Digitalisering

Digitalisering ar en del av forandringsledningen, att chefer och ledare har
kunskaper om digitaliseringens mojligheter for att stotta och leda sina
medarbetare i den digitala férandringsprocessen. Digitaliseringen behdver
anvéndas i effektiviserande syfte for att mota utmaningarna inom
valfardssektorn och da kréavs att vi tillsammans mobiliserar och samordnar de
resurser som finns. Digitalisering och e-hélsa kan 6ka individens delaktighet
och den stimulerar kunskapsutbyte.
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4. Fokus i handlingsplanen

Handlingsplanen ska bidra till RUS effektmal genom att utveckla insatserna
for sarbara grupper inom framfor allt kommunernas socialtjanster men ocksa
andra aktorer inom vélfardsomradet, och samverkan dem emellan.
Handlingsplanen riktar sig till politiker och tjansteman i strategiska néatverk
och samverkansgrupper inom den regionala stodstrukturen for samverkan
mellan kommunerna och regionens hélso- och sjukvard.

Forutom denna finns ytterligare tva handlingsplaner inom omradet. En
handlingsplan for god, jamlik och jamstélld halsa med fokus pa
folkhélsoarbetet ur ett medborgarperspektiv och en handlingsplan for
sammanhallen vard och omsorg med fokus pa samverkan mellan regionens
hélso- och sjukvard och kommunernas socialtjéanst och halso- och sjukvard. De
tre handlingsplanerna ska ses om en helhet som starker och kompletterar
varandra.

Onskvart lage i RUS &r 2030 ar:

Utdver breda folkhalsoinsatser gors sérskilda insatser for sarbara grupper.
Psykisk halsa och levnadsvanor ar prioriterade omraden, sarskilt bland barn
och unga, liksom behov kopplade till det 6kade antalet &ldre. Halsan i l&net har
aven forbattrats genom att utbildningsnivan i befolkningen har hojts.

4.1 Andra pagaende utvecklingsprocesser

Flera utvecklingsprocesser som berdr sarbara grupper pagar i lanet, inte minst
aktiviteter utifran handlingsplanerna God, jamlik och jamstalld halsa,
Sammanhallen vard och omsorg, Handlingsplan for psykisk hélsa samt
Regional handlingsplan for samverkan Region Orebro l4dn och lanets
kommuner inom omradet e-hélsa 2019 — 2025 och Handlingsplan for
samverkan e-hélsa och valfardsteknologi mellan kommunernas
socialforvaltningar i Orebro lan. Processer kring nationell kunskapsstyrning
bade inom halso- och sjukvarden och inom socialtjanstens omrade, pagar
nationellt, regionalt och lokalt.

Regional handlingsplan for kompetensforsérjning, som avser hela
arbetsmarknaden, har tagits fram for att stddja arbetsgivarnas strategiska
kompetensforsorjningsarbete. For att bidra till att alla elever ska na skolans
mal finns Kunskapslyft for barn och unga. | Kulturplanen berérs kultur och
socioekonomi samt kultur och halsa.

63 (134)
AY 7

8 (15)

"HANDLINGSPLAN XX" | Datum: 2019-04-03 Region Orebro lan



5. Insatsomraden 2019-2022

Fyra insatsomraden inom social vélfard har identifierats utifran évergripande
mal, effektmal och onskvart lage i RUS. Insatsomradena &r Tillgangliga
insatser med kvalitet for sarbara grupper, Sarbara barn och ungas rattigheter,
Ekonomisk trygghet och Kompetensforsorjning. De &r delvis 6verlappande,
galler alla aktorer och de sammanlénkas via den strategiska inriktningen. Till
insatsomradena finns atta delmal.

Tillgangliga insatser med kvalitet for sarbara grupper

Delmal 1. Okad delaktighet for den enskilde (och nérstaende)

Delmal 2. Okade majligheter till meningsfull fritid och social samvaro
Delmal 3. Méanniskor lever ett liv fritt fran missbruk och beroende
Delmal 4. Valdsfria nara relationer

Sarbara barns och ungas rattigheter

Delmal 5. Sarbara barn far det stod de behover

Delmal 6. Fullgjord skolgéng for utsatta barn

Ekonomisk trygghet

Delmal 7. Okad mojlighet till egen forsérjning
Kompetensforsorjning

Delmal 8. Kompetensbehovet inom den sociala valfarden &r tillgodosett

5.1 Tillgangliga insatser med kvalitet for sarbara
grupper
Tillganglighet ar viktig ur jamlikhetssynpunkt och kan bertra geografi, fysisk
och kognitiv tillganglighet eller vantetider. Att fa insatser tidigt innan
problemen har blivit allvarliga ar angeléget, sarskilt for barn och unga.
Standardiserade bedéomningsmetoder och systematisk uppfoljning ar redskap i
kvalitetsarbetet t ex for att folja upp den enskildes uppfattning om delaktighet,
som fa kommuner i lanet enligt nationell statistik anvander.

Manga grupper i samhallet behdver stod eller insatser. Det kan vara aldre,
personer med misshruksproblem, anhoriga till svart sjuka, valdsutsatta,
foréldrar till barn med funktionsnedsattning eller personer med
funktionsnedsattning. Manga av de faktorer som avgor kvalitet inom den
sociala valfarden ar relaterade till tillgdngen pa personal med ratt kompetens
och med mojlighet att anvanda sig av den.

5.1.1 Delmal 1. Okad delaktighet for den enskilde (och narstéende)
Brukar- och patientinflytande ar tankt att starka den enskildes stallning och
verksamhetens kvalitet. Personer som far insatser ska ha mandat och mojlighet
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att paverka beslut som far stora konsekvenser for deras eget liv, och hur
beslutade insatser genomfors.

Det finns flera sétt att starka delaktighet. Anvandandet av SIP, samordnad
individuell plan, behover utvecklas. Andra exempel pa delaktighet ar
brukarrad, brukarrevision, modell for delat beslutsfattande,
delaktighetsmodellen samt tjanstedesign.

Ett satt for kommunerna att gora enskilda delaktiga i sina beslut och insatser ar
att anvanda det systematiska arbetssattet Individens Behov | Centrum (IBIC)
som foresprakas nationellt.

Brukarradens deltagande i regionala samverkans- och utvecklingsprocesser
behdver utvecklas. Fler aktorer fran civilsamhallet behover bjudas in for att
utféra och utveckla insatser inom valfardsomradet.

5.1.2 Delmél 2. Okade méojligheter till meningsfull fritid och social
samvaro

Inriktningen i den regionala kulturplanen &r att kulturen ska vara tillgéanglig for
alla, da kulturomradet &r relevant for vard och halsa. Det finns risk for ojamlik
tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter beroende pa bland annat
socioekonomi, etnicitet, funktionsnedsattning och alder. Sociala aktiviteter ar
en effektiv intervention for att framja psykiska halsa. Personer som deltar i
organiserad idrott har hogre sjalvkénsla, fler kamrater, béattre sjalvfortroende,
hdgre livskvalitet och en storre sjalvstandighet an de som inte deltar i
organiserad idrott.

Att bibehalla ett socialt sammanhang for aldre kan vara svart nar personer i
ens sociala natverk inte langre kan uppratthalla kontakten. Processer for att
minska aldres upplevelse av ensamhet behdver stérkas. Personer med
funktionsnedséttning och sémre socioekonomiska forutsattningar deltar i
mindre utstradckning &n andra i kultur- och ngjesliv samt motions- och
friluftsliv.

5.1.3 Delmal 3. Manniskor lever ett liv fritt fran missbruk och beroende
Missbruksproblem drabbar den enskilde och i hog grad ocksa anhériga, inte
minst barn. Personer med missbruk har ofta d&ven andra problem, t ex har
andelen personer med tungt missbruk och psykisk ohalsa 6kat inom
missbruksvard. De med tidig alkoholdebut och de som ofta dricker sig
berusade l6per en storre risk att utveckla problem senare i livet.
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Det &r angeldget att verkningsfulla och vid behov samordnade insatser mot
missbruk ges sa tidigt som majligt innan problemen hunnit véxa sig stora.
Verksamhet med multipla kompetenser fran bade hélso- och sjukvard och
socialtjanst behdver utvecklas for alla ungdomar med missbruksproblem i
lanet och deras anhoriga, for att pa basta satt mota problematiken.

Den verksamhet som méter den enskilde med missbruksproblem behdver
upptacka missbruket och erbjuda insatser sa att en sammanhallen vard uppnas.
Dar behdver man ocksa veta vem man kan samarbeta med i de fall kompetens
fran flera kravs. Den regioninterna ansvarsfordelningen maste fortydligas.

Anvéndandet av de rekommenderade metoderna i nationella riktlinjer behdver
sakerstallas. Olika vardprogram for olika malgrupper behover tas fram och
implementeras. Kompetensen om personer med intellektuell
funktionsnedsattning behover oka for att ge malgruppen adekvata insatser.

Spelproblem &r vanligare bland personer med psykisk ohélsa och bland
personer som fatt ekonomiskt bistand. Verksamheter for dessa grupper ar
nyckelfaktorer for att upptacka personer med spelmissbruk som darigenom
kan erbjudas insatser sa tidigt som majligt.

5.1.4 Delmal 4. valdsfria nara relationer

Vald i nara relationer orsakar ett stort lidande for dem som &r utsatta, bade
vuxna och barn. Det ar ocksa ett stort samhallsproblem, som orsakar stora
kostnader. L&nsstyrelsen har det samordnande ansvaret for att de nationella
malen om att mans vald mot kvinnor ska upphora och att kvinnor och man,
flickor och pojkar ska ha samma ratt och mojlighet till kroppslig integritet
uppnas.

Lansstyrelsens arbete syftar till att starka det forebyggande arbetet och att
utveckla skydd for flickor och kvinnor. Utdver det behéver insatser for mén
som ut6var vald i nara relation och 6nskar upphéra med det utvecklas och
byggas ut. Har kan det civila samhallet vara en stark aktor.

Kunskap om huvudmannens olika ansvarsomraden behdver 6ka liksom
samsynen mellan verksamheter och samordningen av insatser.

5.2 Sarbara barns och ungas rattigheter
Lag ekonomisk standard paverkar barnets forvantningar pa framtiden och
uppfattningen om tillhérigheten till samhallet.
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I barnkonventionen behandlas alla barns kompetens, formella och generella
rattigheter. | handlingsplanen lyfts behoven hos de sarbara barnen. Det finns
till exempel flera hinder for barnkonventionens genomslag vid tillampning av
LSS da tillracklig kunskap om funktionsnedsattningar och deras konsekvenser
saknas hos handlaggare. For barn som ar utsatta for vald eller forsummelse
kravs mer langtgdende insatser an de generella. Det galler ocksa de barn som
utvecklat ett ogynnsamt eget beteende.

Andelen flickor med beslut om insatser inom socialtjéansten &r storre &n
andelen pojkar och andelen utlandsfoédda pojkar med insats ar lagre &n andra
barn med insats.

5.2.1 Delmal 5. Sarbara barn far det stod de behover

Det rader otydlighet i ansvarsfordelning i lanet mellan elevhélsan, hélso- och
sjukvarden och socialtjansten avseende barn och ungas psykiska hélsa. Da
mycket samordningsansvar, vid behov av insatser fran flera aktorer samtidigt,
laggs pa foraldrarna riskerar barn i resurssvaga familjer att fa samre tillgang
till stod. Det kan vara barn i familjer med missbruk, psykisk ohalsa eller dar
vald forekommer. Foraldraskapsstod kan vara ett sétt att uppna andra
effektmal t ex att barn uppnar fullgjord skolgang.

Samverkan behover forbattras sa att barn och unga far tidiga och samordnade
insatser, utifran barnets och familjens behov och forutsattningar, och som
bryter en ogynnsam utveckling. Arbetsséatt for att tydliggora uppdrag, forvantat
resultat, resurser, ansvar och tidsplan for uppdrag som i samverkansstrukturen
behdver utformas. SIP kan vara ett hjadlpmedel. Rutiner for samverkan
avseende barns psykiska hélsa behover tas fram.

Barns rétt till information behdver starkas inom socialtjansten. Deras egen rost
ar svag och forsvagas ytterligare i forhallande till foraldrarna under ett drendes
gang. Barns delaktighet behover starkas under hela arendeprocessen.

Barn till féraldrar med intellektuell- eller psykisk funktionsnedséttning
behdver sarskilt uppméarksammas. Foréldrarna kan behdva anpassat stod for att
sakerstalla att barnen far en trygg uppvaxt.

5.2.2 Delmal 6. Fullgjord skolgang for utsatta barn
Att fullg6ra grund- och gymnasieskola ar den enskilt starkaste skyddsfaktorn

mot for tidig dod, ohalsa, kriminalitet och missbruk. Det &r ocksa en av de
mest avgorande faktorerna for att klara egen forsorjning. Stodet till barn med
funktionsnedséttning behdver samordnas béttre.
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Placerade barn &r dverrepresenterade bland unga med ekonomiskt bistand och
de har lagre skolbakgrund &n befolkningen i 6vrigt, ocksa lagre an forvantat
utifran deras kapacitet. Sammanhallen skolgang for barn som placeras har stor
betydelse for deras framtid.

Barn i familjer med forsorjningsstod ar ocksa en grupp med dalig
skolframgang. For att starka mojligheten till fullgjord skolgang behdvs extra
stod for dem och de placerade barnen.

5.3 Ekonomisk trygghet

Den fattigaste andelen av befolkningen har blivit storre. Det ar tydligt att lag
ekonomisk standard paverkar ungdomars och unga vuxnas levnadsvillkor.
Risken okar for utsatthet for brott och otrygghet, arbetsloshet dven pa lang
sikt, bidragsberoende och ingripanden fran den sociala barnavarden. Det &r
sarskilt ungdomar som bor med ensamstaende eller utlandsfodda foraldrar som
drabbas.

5.3.1 Delmal 7. Okad mdjlighet till egen forsorjning

Fullgjord skolgang &r en av de starkaste faktorerna for att uppna egen
forsorjning. Unga som varken studerar eller arbetar har en 6kad risk for att
hamna utanfor arbetsmarknaden och det ar darfor viktigt att de ges stéd for att
kunna komma in pa arbetsmarknaden eller paborja studier.

Personer med funktionsnedsattning i alla aldrar har samre livsvillkor an
ovriga, bl.a. samre ekonomiska forutsattningar. Manga av dem uppger att de
skulle kunna utfora ett arbete om de fick stod eller anpassning. Tillsammans
med Finsamférbunden i lanet behovs strategiskt arbete for att forbéattra
samverkan med statliga myndigheter. Insatser for kvinnor med
funktionshinder har inte fokuserat pa mojligheterna till ekonomisk
sjalvstandighet i tillracklig utstrackning. Insatser till utrikesfédda kvinnor
behodver utvecklas.

Foraldrar till barn med funktionsnedséttning har lagre levnadsstandard an
andra foraldrar. De ar oftare sjukskrivna och arbetar oftare deltid.
Forvarvsfrekvensen ar lagre, sarskilt for mammor, ndgot som paverkar den
ekonomiska situationen bade pa kort och pa lang sikt.

5.4 Kompetensforsorjning

En av de storsta utmaningarna for véalfarden &r kompetensforsorjningen. Det ar
svart for arbetsgivaren att rekrytera och behalla medarbetare med ratt
kompetens. Arbetsgivare har behov av medarbetare med spetskompetens samt
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inom helt nya kompetensomraden. Samtidigt med skriande personalbehov star
manga personer utanfor arbetsmarknaden och darmed egen forsorjning. Mest
utsatta ar personer fodda utom Europa, langtidsarbetslosa 55-64 ar, personer
med lag utbildning och personer med funktionsnedséttning som medfor
minskad arbetsformaga.

5.4.1 Delmal 8. Kompetensbehovet inom den sociala valfarden ar
tillgodosett
Resursanvandningen inom vélfardssektorn behdver bli effektivare for att vi
ska klara framtidens kompetensforsorjning. Ratt kompetens pa ratt plats kan
skapa hogre kvalitet i verksamheten och skapa mojligheter for fler att komma i
arbete. Samverkan mellan huvudménnen inom social valfard och
utbildningsanordnare och laroséten ar nodvandig. Det géller bade utbildning
pa grundlaggande niva och hogskoleutbildning.

Verksamheternas arbete kring kompetensférsérjningen handlar om
kartlaggning av volym och kompetens och darutover strategier for att
attrahera, rekrytera och behalla personal. Regionalt bor strategiska ytor for
samverkan mellan valfardsverksamheter och arbetsmarknadsenhet skapas for
att bidra till att kartlaggningar och atgarder gors enligt beprévade metoder.

Arbetsgivare behover specificera vilken typ av arbete de vill ha utfort och
vilka krav de har pa den personal de behover for att utbildningsanordnarna ska
kunna matcha behoven. Har kréavs samverkan mellan huvudménnens HR-
avdelningar och verksamheterna inom social valfard.

For att klara kompetensbehovet behéver verksamheter bli béttre pa att stodja
personer utanfor arbetsmarknaden till arbete som personen klarar av. Det kan
handla om utbildningar eller mojlighet till praktik pa en arbetsplats. Exempel
pa metoder &r Supported employment och Individual Placement and Support
(IPS). Metoderna i projektet Fler vagar in — breddad rekrytering, som pagar i
tva av lanets kommuner, har visat bra resultat och behover spridas till 6vriga
lanet.

Civilsamhéllets kapacitet och kompetens inom valfardsomradet nyttjas inte i
dess fulla potential. Kunskapen om varandra mellan civilsamhallet och
offentliga akttrer behtver dka for att tillsammans klara utmaningar inom
valférden.
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6. Genomfdrande och uppfdéljning

6.1 Genomfdrande

Handlingsplanen ska kunna anvandas som stod vid utformning av kommunala
verksamhetsplaner inom omradet och ar styrande vid utformning av aktiviteter
for omrade Valfard och folkhalsa inom forvaltningen Regional utveckling.

Fortfarande &r kunskapen om vilka metoder eller vilka komponenter som &r
verksamma inom olika delar av det sociala omradet liten och den nar endast i
liten skala ut till praktiken. Darfor &r det viktigt att ta del i den
kunskapsstyrning som pagar inom omradet t ex genom att delta i nationella,
regionala och lokala natverk och samverkan med forskningsaktérer samt ha
kontakt med olika kunskapsmyndigheter. Omradet Vélfard och folkhélsa har i
uppdrag att vara en lank i detta.

Samverkan mellan huvudmannen i l&net styrs i grupper for fortroendevalda
och tjanstemén samt genom natverk for strategiska chefer som leds av Vélfard
och folkhélsa. De specifika samverkansraden for social valfard samt vard och
omsorg och for folkhalsa ar politiska forum for information, samrad och
samverkan mellan Region Orebro I4n, ldnets kommuner och styrelseledamoter
fran Orebro lans bildningsforbund och Orebro lans idrottsforbund. For att
sakerstalla enskildas tillgang till insatser behover inte minst samverkan mellan
offentliga aktorer och civilsamhéllet forbattras.

6.2 Uppfoljning

Det specifika samverkansradet for social vélfard samt vard och omsorg har
godkant handlingsplanen som sedan beslutats av regionens Tillvaxtndmnd.
Radet ansvarar med stod av chefsgruppen for social valfard samt vard och
omsorg for kontinuerlig uppféljning av planen.
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Regionala tillvaxtnamndens verksamhetsplan med
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Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att faststélla regional tillvdxtndmnds verksamhetsplan med budget 2020 samt

att ndmnden ger forvaltningschefen i uppdrag att samverka med regiondirektéren
inom omradet HR/attraktiv arbetsgivare i syfte att ge styrelsen erforderliga underlag
avseende arbetsgivaransvaret.

Sammanfattning

Med utgangspunkt i verksamhetsplan med budget 2020 for Region Orebro lan som
regionfullmaktige faststallde 18 november 2019, foreligger forslag till
verksamhetsplan med budget for regional tillvaxtnamnd 2020.

Forvaltning regional utveckling fungerar som tjanstemannastéd till regional
tillvaxtndmnd, kultur- och fritidsndmnd samt samhéallsbyggnadsnamnd.

Arendebeskrivning

Regionala tillvaxtnamndens verksamhetsplan med budget 2020 utgar fran
forutsattningar, inriktningar och mal som uttrycks i regionfullmaktiges
verksamhetsplan. Regional tillvaxtnamnd har i sin verksamhetsplan med budget
konkretiserat effektmal, inriktningar och indikatorer. I regional tillvaxtnamnds
verksamhetsplan med budget aterfinns den regionala utvecklingsstrategin, RUS, som
en rod trad som genomsyrar all verksamhet fran effektmal och namndmal till
handlingsplaner och aktiviteter som leder till genomférande och maluppfyllelse.

Vidare innehaller verksamhetsplanen en internkontrollplan med dels vidare
regiondvergripande risker och atgarder, dels en namndspecifik risk och atgarder.
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Region Orebro l&n
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Beredning

Regional tillvaxtnamnd har berett drendet vid sitt sammantrade den 11 december 2019.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Verksamhetsplanen innehaller ambitioner och uppdrag inom hallbar utveckling med
sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter som innefattar miljé-, barn- och
jamstalldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Utgangspunkten for verksamhetsplanen dr de ekonomiska ramar som anges i
regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget. Verksamhetsplanen innehaller
budget 2020.

Uppfdljning
Uppféljning sker vid ordinarie rapportering i samband med tertial samt i
verksamhetsberattelsen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvaxtnamnd den 22 januari 2020.

Forslag till regional tillvéaxtnd@mnds verksamhetsplan med budget 2020.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor
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Regionstyrelsen
Forvaltning regional utveckling
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1 Inledning

Sedan urminnes tider har vart Ian praglats av moten och méjligheter. En central geografisk
punkt. Har mots inte bara véagar och vatten, utan &ven kunskap och utveckling. Ett logistiskt nav
dar det hander, dar det pulserar av liv. | hjartat av Sverige. Har ska alla ges mojlighet att leva i
ett samhélle dér vi tar hand om varandra, dér vi andas frisk luft och &r i naturen for rekreation.
En framtid med en god och hallbar tillvaro for manniskor som lever och verkar har.

Forvaltningen regional utveckling, k&nnetecknas av att verksamheten tillsammans skapar
drivkraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer. Regional utvecklings
verksamhetsfokus sker med avstamp i den regionala utvecklingsstrategin, som genomsyrar
verksamheten inom samtliga omraden. De tre dvergripande malen, stark konkurrenskraft, hog
och jamlik livskvalitet samt god resurseffektivitet, visar hur strategin kan bidra inom de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: ekonomisk, social och ekologisk. I den regionala
utvecklingsstrategin ar perspektiven jamstalldhet, barn och unga, internationellt samarbete och
integration viktiga utgangspunkter for genomfarandet.

Arbetet med utvecklingsfragor ar till for manniskorna som lever och bor i Orebro l4n, idag och i
framtiden. Darfor beh6ver Region Orebro 14n hela tiden ha klart for sig hur den utveckling
organisationen vill astadkomma faktiskt paverkar olika grupper av manniskor och hur den
paverkar den miljo alla i lanet lever i. Lanets utmaningar ar dock inte geografiskt isolerade. En
hallbar regional tillvaxt och utveckling kraver darfor granséverskridande samarbeten. Lanet
behover ta vara pa globaliseringens mojligheter och samtidigt framja klimat och miljo i samspel
med den regionala attraktiviteten och konkurrenskraften.

Forvaltning regional utvecklings arbete med genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin ska bidra till stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet samt god
resurseffektivitet.

I Regional tillvaxtnamnds ansvarsomrade ingar féljande sakomraden: Néaringslivsutveckling,
utbildning och arbetsmarknad samt social vélfard och folkhélsa.

Syftet med verksamhetsplan med budget for regional tillvaxtndmnd &r att ange riktning for
prioriterade uppgifter inom namndens verksamhetsomrade. Verksamhetsplan med budget for
2020 utgar fran forutsattningar, inriktningar och mal som uttryckts i region fullmaktiges
verksamhetsplan. Namnden har i verksamhetsplan med budget 2020 konkretiserat effektmal,
inriktningar och indikatorer. I regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan aterfinns RUS som en
rod trad som genomsyrar all verksamhet fran effektmal och namndmal till handlingsplaner och
aktiviteter som leder till genomforande och maluppfyllelse.

En gemensam utgangspunkt i all verksamhet som bedrivs inom namndens ansvarsomrade &r att
skapa drivkraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer.

Verksamhetsplan med budget 2020 vander sig till politiker och tjanstepersoner inom Region
Orebro lan samt till lanets invanare.

2 Vision och vardegrund

“Tillsammans skapar vi ett battre liv” & Region Orebro lans vision.

Visionen ar utgangspunkten for all verksamhet inom Region Orebro lan. Alla som jobbar inom
Region Orebro lan &r grunden till morgondagens utveckling — for invanarna, for medarbetarna
och for lanet. Alla bidrar var och en pa olika satt med engagemang och viktig kompetens. Nar
organisationen styr mot samma mal bildas en kraft som driver utvecklingen i lanet och skapar
livskvalitet for alla ménniskor som lever hér.
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Tillsammans kan vi gora skillnad. Tillsammans skapar vi ett battre liv.

Arbete pagar med att ta fram en gemensam vardegrund som utgar fran visionen. En gemensam
vardegrund innebar att skapa en gemensam organisationskultur med énskade beteenden som
leder organisationen i riktning mot visionen.

Nuvarande vardegrund galler tills en ny ar framtagen:

e Vi skapar fortroende genom att vara lyhorda, 6ppna, samspelta och engagerade i en
utveckling fér manniskornas bésta.

e Vi visar respekt for allas lika varde och delaktighet.

¢ Vi finns ndra medborgarna under hela livet.

e Vi ser behoven hos varje person.

3 Mal, strategier och uppdrag

Perspektiv:
3.1 Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhalle beskriver dels de viktigaste malsattningarna for Region
Orebro lans verksamheter for att invanarnas behov ska tillgodoses pa basta sétt, dels hur Orebro
lans utvecklingsforutsattningar ska tas tillvara.

Naringslivsutveckling

Orebro lan har ett starkt naringsliv, ett hogt entreprendrskap och ar attraktivt for
etableringar och investeringar

Denna malbild innebar att naringslivet har goda forutsattningar att starta, driva och utveckla
foretag i samtliga kommuner i lanet och i alla branscher. For att lyckas kravs god infrastruktur,
god kompetensforsorjning, ett hdgt entreprendrskap och ett gott foretagsklimat med hog grad av
internationalisering. Den globala ekonomin behdver métas genom att standigt rusta for en
fortsatt omstallning och fornyelse i lanets naringsliv. Malet &r att Orebro lan &r attraktivt och
lockar bade nationella och internationella etableringar och investeringar.

Utifran den regionala utvecklingsstrategin har Region Orebro l4n beslutat om en handlingsplan
for naringsliv och entreprendrskap. Handlingsplanen &r framtagen tillsammans med Business
Region Orebro och det foretagsframjande systemet i lanet. Handlingsplanen satter ramarna for
utveckling och tillvéxt i det geografiska omradet Orebro lan. Genom férankrade satsningar ska
samverkan stdrka lanets entreprendriella identitet och innovativa attraktionskraft.

Det regionala utvecklingsuppdraget sker i ndra samverkan med kommunerna inom ramen for
Business Region Orebro (BRO). BRO 4gs av Region Orebro lan som gett Orebro kommun i
uppdrag att driva verksamheten. Malen for verksamheten &r att forbattra naringslivets
forutsattningar och konkurrenskraft i lanet, att bidra till att Orebro lan upplevs som attraktivt
och att befintliga och nya foretag ges goda forutsattningar att utvecklas.

En viktig forutsattning for att naringslivet ska kunna utvecklas ar tillgang till kapital i de olika
utvecklingsfaserna. Region Orebro 1&n &r via Almi Mélardalen och Almi Invest engagerade i att
mobilisera marknadskompletterande lan, radgivning och riskkapital till foretag for att skapa
tillvéxt.

Utmaningar som aterfinns inom omradena naringsliv och entreprendrskap ar flera. Naringslivet
har generellt en lagre kunskapsniva och det finns farre exportforetag an riksgenomsnittet.
Orebro lan ligger dven under riksgenomsnittet nar det galler nyforetagande. Tillgang till
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riskkapital, framforallt i tidiga skeden, behdver starkas for att skapa fornyelse i néringslivet. De
nationella och internationella insatserna for industrins utveckling behover kanaliseras pa ett
effektivare satt till industriforetagen i lanet. Orebro lan har flera sarbara kommuner dar tillgang
till infrastruktur som bredband och kollektivtrafik &r vasentlig.

Ett starkt innovationssystem bidrar till 6kad konkurrenskraft och skapar attraktionskraft

Denna malbild innebar att samverkan mellan universitet och samhalle gor utbildning och
forskning attraktiv och konkurrenskraftig. Malet ar att starka innovationssystemet och darmed
oka var regionala konkurrenskraft och stimulera héllbar tillvaxt. Orebro lans innovationsmiljoer
behdver starkas genom samarbete med liknande miljoer nationellt och internationelit.

Den regionala innovationsstrategin har sin utgangspunkt i EU:s arbete med Smart
Specialisering. Strategin definierar tva specifika specialiseringar inom vilka aktorerna inom
innovationsstodsystemet ska kraftsamla. Syftet med detta ar att 6ka tillvéxten, andelen
kunskapsintensiva foretag, specialiseringen och internationaliseringen hos saval naringsliv,
akademi och offentlig sektor som civilsamhalle.

Orebroregionens innovationsstodsystem halls sasmman av Region Orebro lan.

Aktorerna i systemet ar Orebro universitet, Almi Méalardalen, Almi Invest, Alfred Nobel
Science Park samt Inkubera AB. Vidare &r Orebro kommun och Karlskoga kommun viktiga
samarbetspartners och finansiérer av innovationsstodsystemet. Deltagande i europeiska natverk
sdsom Vanguardinitiativet och de tematiska S3-plattformarna, &r en del i Region Orebro lins
kraftsamling for att utveckla arbetet inom de utpekade styrkeomradena.

Utmaningarna &r flera bland annat att hitta formerna och finansieringen for
kunskapsoverforingen mellan Universitetet och det omgivande samhéllet. Det befintliga
innovationsstodssystemet behdver fortsatta starka sin driftsorganisation idag ar stor del av
verksamheten uppbyggd av projekt.

Kultur evenemang och naturupplevelser ger en god livsmiljé och lockar besokare. Det bidrar
till ett levande och pulserande lan

Malbilden &r att alla manniskor i lanet har tillgang till stimulerande fritidsaktiviteter,
oberoende av bakgrund och intresse. Malet ar att kultur, evenemang och naturupplevelser har
utvecklats vidare och blivit an mer attraktiva, konkurrenskraftiga och hallbara. Upplevelser och
evenemang av hogsta klass ar en viktig del av lanets varumarke. Destinationsutvecklingen bor
tydligt koppla till Orebro lins unika forutsattningar.

Region Orebro lan arbetar i enlighet med den befintliga handlingsplanen for besoksnaring och
driver u'pyecklingsfrégor kopplade till besksnéringen samt samordnar lanets destinationsarbete.
Region Orebro lan ar dven ansvariga for Bergslagsleden.

Trenden idag inom besoksnaringen i Sverige gar allt mer at ett storre hallbarhetstank. Mat och
livsmedel &r en viktig fraga for att fa gdsten att stanna en natt till och nér efterfragan pa
narproducerat och kravodlat vaxer, staller manga av restaurangerna kopplat till beséksnaringen
om. Efterfragan pa hallbart resande 6kar ocksa.

Turism och besdksnaring &r viktig for landsbygdens utveckling. Upplevelser och evenemang
inom turism och bes6ksnaring ger goda forutsattningar och mojligheter till 6kade intakter for
landsbygdsforetag inom besoksnaringen. Besdksnéringen lyfts fram som forebild nar det géller
jamstalldhet och integration, da det ar en naring som har hog andel utrikesfodda.

Utmaningar for omradet ar att utoka séasongen till att mer &n idag dven gélla host, vinter och var.
En ytterligare utmaning ar att hitta en attraktiv paketering dar buss och tag ska vara resesattet till
besoksmalet.

Utbildning och arbetsmarknad

Regional tillvéxtnamnd, Verksamhetsplan med7gydget 5(23)



Fler fullfoljer sin grundlaggande utbildning, har battre skolresultat och gér medvetna val.
Malbilden ar att uppna en jamlik hélsa bland barn och vuxna, att fler fullféljer och avslutar sin
grundlaggande utbildning, att 6ka maluppfyllelsen i skolan och att elever gér mer medvetna val.
Malbilden &r ocksa att utveckla nya former for larande samt nya satt att lokalisera utbildning
for att Gverbrygga saval attityder som geografiska hinder.

For att lyckas kravs en satsning pa en likvardig forskola och skola av hdg kvalitet samt pa
metoder och medel som satter barnens behov i centrum.

Den regionala samverkan och samhandlingen bidrar till att skapa forutsattningar for
maluppfyllelse, medvetna val samt for fler att fullfolja en gymnasieutbildning. Darigenom
forbattras bade lanets kompetensforsorjning och individens forsorjningsmajligheter. Vidare
prioriteras arbetet med att minska skillnaden mellan kvinnor och mén nar det géller fullféljda
studier.

Region Orebro Ian bidrar till att det livslanga ldrandet stérks, att fler fullfoljer och avslutar sin
grundlaggande utbildning, att maluppfyllelsen i skolan 6kar och elever gor medvetna val,
genom att pa en strategisk niva leda, driva och samordna fragor utifran samverkansdokumentet
Kunskapslyft barn och unga 2016-2022 med tillhérande aktivitetsplan.

Utbildning och efterfragan pa arbetsmarknaden matchar varandra och kompetensutveckling
attraherar arbetskraft.

Malbilden ar att utbildningarnas relevans och tillganglighet matchar arbetsgivarnas behov och
ar sa attraktiva att fler utbildar sig inom de omraden som efterfragas.

For att bibehalla var valfard behover arbetsgivare och branscher ges forutsattningar att vaxa. For
att det ska ske &r det nédvandigt med en fungerande kompetensforsorjning. Arbetsgivare har en
sarskild viktig roll i det regionala kompetensférsdrjningsarbetet, inte minst genom att definiera
kompetensbehoven och kommunicera och samverka med utbildningsanordnare. Orebro
universitet och anordnare inom yrkeshdgskolan, den kommunala vuxenutbildningen och
folkhdgskolan ar viktiga aktorer for att starka naringslivets och offentliga organisationers
kompetensforsorjning.

Inom lanet finns skillnader nar géller utbildningsniva och sysselsattningsgrad mellan och inom
kommuner, mellan alder, kon och etnicitet. Ett 6kat utvecklingsarbete i samverkan mellan
utbildningsanordnare och arbetsliv beh6vs inom jamstalldhet, mangfald och likabehandling. Det
behovs en 6kad samverkan for att fa till utbildningar, arbetstillfallen och integration for
utrikesfodda och de med lag utbildningsniva.

De regionala styrkeomradena kommer bidra till att nya foretag och verksamheter med fokus pa
héllbarhet, hilsa och miljo vaxer fram. Styrkeomradena ska kopplas till det regionala
utbildningsutbudet for att fa individer att héja sin kunskap och kompetens och starka regionens
konkurrenskraft.

Region Orebro lan bidrar till att matchningen och kompetensférsérjningen forbattras genom att
pa en strategisk niva leda, driva och samordna fragor utifran den regionala handlingsplanen for
kompetensforsorjning. Handlingsplanen kommer att under varen ar 2020 faststéllas av den
regionala tillvaxtnamnden.

Utmaningarna &ar den ojamstéllda och kdnssegregerade studie- och arbetsmarknaden som
forhindrar en god kompetensforsorjning. Att farre ungdomar an tidigare nar behérighet till
gymnasieskolans nationella program och andelen ungdomar som gar vidare till hogre studier
minskar. Vidare finns utmaningen att det beh6vs en kraftsamling for att fa till utbildningar,
arbetstillfallen och integration for nyanlanda

Valfard och folkhélsa
Malbilden &r att genom att ge forutsattningar for goda och jamlika livsvillkor for alla invanare
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i hela lanet har vi uppnatt en god, jamlik och jamstalld halsa.

Malbilden innebar att Region Orebro Ian, utdver breda folkhalsoinsatser, d&ven gor sarskilda
insatser for sarbara grupper. Psykisk hélsa ar ett prioriterat omrade, sarskilt bland barn och
unga. Eftersom den ar samre bland flickor och kvinnor ar den ocksa ett exempel pa skillnader i
hélsa beroende av olika livsvillkor. Den psykiska ohalsan liksom annan ohélsa, paverkas av
personers livsvillkor och av deras levnadsvanor, varfor arbetet for att paverka dessa ar
vésentliga.

Utmaningarna &r flera. En utmaning for lanet &r att skillnaden i hélsa och levnadsvanor okar
mellan olika grupper. Det 6kande antalet &ldre, den 6kade ojamlika halsan samt den 6kande
specialiseringen utmanar ocksa behovet av forstarkt samverkan mellan Region Orebro lan,
lanets kommuner samt andra vardgivare och organisationer, sasom civilsamhallet. Ytterligare en
utmaning &r att stodja och bidra till kunskapsutveckling sa att insatser leder mot 6nskade
resultat.

Storregionalt samarbete

Globaliseringen innebar ett allt storre omvarldstryck pa regionerna och lanen. De storregionala
sammanhangen och samarbetena ar betydelsefulla for lanet. Fragor som exempelvis ror
infrastruktur och pendling, kompetensférsérjning och utbildningsmdjligheter samt
klimatférandringar ar inte langre enbart lansvisa utan behéver ocksa hanteras Gver
lansgranserna. Inom det regionala utvecklingsarbetet samverkar vi med Stockholm-
Malarregionen och andra angransande regioner for att tillsammans vara konkurrenskraftiga pa
den globala marknaden. Region Orebro lan ar medlemmar i Malardalsradet, som ar ett forum for
samverkan i strategiska fragor for att framja utvecklingen av Stockholm-Malarregionen. Inom
ramen for Malardalsradets uppdrag pagar arbete inom bade kompetensfarsorjning och
infrastrukturfragor. Inom arbetet med EU:s strukturfonder s& utgér Ostra Mellansverige ett
geografiskt omrade inom vilket fem lan arbetar tillsammans for att utveckla och oka sin
gemensamma tillvéxt.

Internationellt samarbete

Region Orebro lan tar en aktiv roll i internationellt samarbete, framfor allt inom Europa, och har
medlemskap i flera olika natverk med direkt intresse for det regionala utvecklingsarbetet. Detta
innebar ocksa forbattrade mojligheter att soka extern finansiering for olika utvecklingsprojekt.
Genom aktiv ndrvaro i Bryssel, via Central Sweden, och samverkan i olika europeiska natverk
far Region Orebro lan och Orebro lan vardefulla kontakter, breddar regionalt utvecklingsarbete
samt far stod i att paverka EU-politiken till regionens fordel.

Malet med Region Orebro lans internationella engagemang &r att skapa forutsattningar for och
ge ett mervérde till det regionala utvecklingsarbetet i genomforandet av prioriteringar och
ansvarsomraden i den regionala utvecklingsstrategin. Detta ska ske genom att i forsta hand
tillvarata de mojligheter till delaktighet och inflytande som EU-medlemskapet ger. Genom att
agera proaktivt mot EU:s institutioner ska Region Orebro lans internationella engagemang aven
ga ut pa att bedriva ett fokuserat paverkansarbete som framjar lanets intressen.

Region Orebro lan paverkar aktivt EU-agendan utifran lanets forutsattningar. De 6vergripande
mal som galler for det europeiska samarbetet ligger till grund for saval den nationella strategin
for hallbar regional tillvaxt och starkt attraktionskraft som for arbetet med EU:s strukturfonder.
Aven den regionala utvecklingsstrategin tar sin utgangspunkt i detta. De 6vergripande mal som
galler for det internationella arbetet, de globala malen 2030, har blivit alltmer framtradande och
lanets reviderade regionala utvecklingsstrategi tar dven avstamp i dessa mal.

Under 2020 ska Region Orebro lan bidra i programmeringsarbetet infér nasta programperiod
2020-2027.
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Effektmal:
Effektmal nr 7. Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer
Antal nystartade foretag per 1000 invanare ska vara hogre an snittet for riket.
Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska 6ka mer procentuellt &n i jamforbara lan.

Andel unga samt andel vuxna som anser sig ha gott halsotillstand, sjalvskattad halsa, ska oka.
Skillnaden mellan kvinnor och mén samt grupper med olika utbildningsniva ska minska.

Mal:
Region Orebro lan har okat sin forstaelse for och har paverkat EU:s politiska agenda till
Orebroregionens fordel.

Indikatorer

Antal remissvar, konsultationer och andra insatser som regionen spelat in for att paverka EU:s
politiska agenda till Orebroregionens fordel.

Antal informationstillfallen till de politiska forsamlingarna och till tjansteménnen i Region
Orebro lan

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur internationella plattformar och nétverk

Strategi

Region Orebro Ian haller sig vl informerad om och uppdaterad i fér regionen angelagna EU-
fragor. Utifran aktuell kunskap kan Region Orebro lan vara med och gora inspel till EUs olika
samrad i fragor med stor betydelse for regionen. Central Sweden, Region Orebro lans forlangda
arm i Bryssel, har har en nyckelroll att bevaka och féra hem kunskap samt bista pa plats i
Bryssel i det paverkansarbete som regionen gor. Under aret kommer arbetet med att ta fram en
internationell strategi for regionorganisationen att intensifieras.

Territoriellt mal: Orebro lan har en stark entreprendriell identitet med nationell
attraktionskraft och global konkurrenskraft. Den okade tillvaxten i naringslivet ar hallbar
med minskad klimatpaverkan.

Indikatorer
NKI (SKL:s matning, Insikt)
Andel svenska och utlandska foretagsetableringar i lanet ska 6ka jamfort med ar 2019.

Internationaliseringsgrad, andel foretag dar minst 20 procent av omséttningen gar till export
ska Oka jamfort med ar 2019.
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Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande och
mojliggérande kraft for lanets naringsliv och dess centrala aktérer genom nya arbetssatt,
metoder och styrmodeller.

Indikatorer

Utvardering/kvalitativ analys bland relevanta aktorer avseende Region Orebro lans bidrag
som samverkansledare i entreprendrskapsframjande systemet i Orebroregionen.

Antal samverkansprojekt i genomfdérandet av handlingsplanen fér Naringsliv och
entreprendrskap ska 0ka jamfort med 2019.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som drivs av kvinnor ska 0ka jamfort med 2019.
Antal foretag som tagit del av affarsradgivning via Timbanken ska 6ka jamfort med 2019.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som investerar i miljodriven affarsutveckling ska 6ka
jamfort med 2019.

Antal sociala foéretag i lanet ska 6ka jamfort med 2019.

Strategi

Region Orebro lan ska verka for ett foretagsklimat dar entreprendrer har goda forutsattningar att
starta, driva och utveckla foretag. Region Orebro l4n ska skapa forutséttningar for okad
internationaliseringsgrad samt 6kat kunskapsinnehall i naringslivet. Region Orebro lan ska
underlatta for fler etableringar, investeringar och finansieringsmajligheter. Region Orebro lan
ska aven skapa forutsattningar for att sociala foretag ska kunna startas och drivas.

Region Orebro lan ska systematiskt lanka handlingsplanen for Naringsliv och entreprenorskap
mot ett antal uppsatta effektmal. Region lan ska driva en gemensam vilja att flytta position i
sakfragan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom att préva och utvardera nya arbetssétt.

Territoriellt mal: Orebro lan har ett innovationsstodssystem som &r gemensamt
sammanhallet, effektivt och leds med tydlighet och ar darmed attraktivt for saval
individer som kapital.

Indikatorer

Andel investering i forskning och utveckling av bruttoregionalprodukt (BRP) ska tka mer
procentuellt &n i jamforbara [&n.

Kunskapsintensiva foretag, andel medarbetare med minst tredrig hogskoleutbildning i privat
sektor ska oka jamfort med ar 2019.

Internationaliseringsgrad, andel foretag dar minst 20 procent av omsattningen gar till export
ska 6ka jamfort med ar 2019.

Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande och
mojliggérande kraft for lanets néaringsliv och dess centrala aktérer genom nya arbetssatt,
metoder och styrmodeller. Under 2020 ska en ny modell for finansiering, styrning och
ledning av innovationsstodsystemet ha testats/implementerats.

Indikatorer

Utvérdering/kvalitativ analys bland relevanta akttrer avseende Region Qrebro lans bidrag
som finansidr och samverkansledare i innovationsframjande systemet i Orebroregionen
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Indikatorer

Antal arenden /idéer/idébarare som formedlats mellan aktdrerna i innovationsstodssystemet
ska 0ka jamfort med 2019.

Antal idéer med baring pa Al, Artificiell Intelligens, som lett till konkreta aktiviteter/projekt
inom organisationen Region Orebro 1an samt inom Orebro lan.

Ett arshjul géllande styrning och ledning av Innovationsstodsystemet ar framtaget och
beslutat senast halvaret 2020.

Strategi
Region Orebro Ian ska verka for att fordjupa en langsiktig samverkan samt struktur och

kapacitetsuppbyggnad inom lanets utpekade innovationsstrategiska prioriteringar — var Smarta
Specialisering. Region Orebro lan ska bidra till att utveckla och stirka den innovationsstodjande
infrastrukturen i lanet i syfte att etablera internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och
innovationsmiljoer.

Region Orebro lan ska i samverkan utveckla rollen som regionalt utvecklingsansvarig (RUA)
genom strukturerade kopplingar till interna strategier och handlingsplaner. Region l&n ska driva
en gemensam vilja att flytta position i sakfragan Innovationsutveckling och aktivt driva ett
regionalt ledarskap genom att préva och utvardera nya arbetssatt.

Territoriellt mal: Orebro lan &r en attraktiv och internationellt konkurrenskraftig region
for hallbar utveckling och tillvaxt inom besoksnaringen och da sarskilt inom omradet
naturturism. Med rik tillgang till natur och friluftsliv tillgangliggor vi naturen for alla.

Indikatorer
Okat antal gastnatter jamfort med tidigare &r
Okad omsittning och foradlingsvarde bland besoksnaringsforetagen

Antal vandrare pa Bergslagsleden och cyklister inom Bergslagen cycling ska 6ka jamfort med
20109.

Okad tillganglighet friluftsliv - i naturen och i sékbara kanaler- jamfort med 2019.

Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande och
mojliggdrande kraft for lanets néringsliv och dess centrala aktdrer genom nya arbetssatt,
metoder och styrmodeller.

Indikatorer
Ny organisering av destinationsutvecklingsarbetet ska vara genomford 2020.

Nytt arbetssétt inom besoksnaringen i OMS (Ostra Mellansverige) ska vara genomfard 2020.

Nya samarbeten angaende marknadsforing och evenemang pa Bergslagsleden ska vara
genomforda 2020.

Strategi
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Region Orebro lan ska verka for att dka tillgangligheten och utbudet av kultur, upplevelser och
evenemang. Region Orebro I4n ska skapa forutsattningar for 6kad tillvaxtmognad for smé- och
medelstora foretag inom besoksnaringen. Lanets attraktionskraft ska starkas genom okad
samordning och paketering av besoksmal och besoksattraktioner.

Region Orebro Ian ska utveckla rollen som Regionalt utvecklingsansvarig (RUA) genom
strukturerade kopplingar till interna strategier och handlingsplaner. Region Orebro l4n ska driva
en gemensam Vilja att flytta position i sakfragan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom
att préva och utvardera nya arbetssatt. Region Orebro l4n ska leda lanet till en starkare samsyn
genom tydligt gemensamt mal om att flytta var position mot en sjalvklar plats att bo och bescka
samt att bedriva verksamhet pa.

Territoriellt mal: 1 Orebro l4n har fler fullféljt sin grundlaggande utbildning och har
forutsattningar for ett livslangt larande.

Indikatorer

Andelen elever med behdrighet till gymnasieskolans nationella program ska oka i jamforelse
med senast tillgangliga statistik.

Andelen invanare som slutfort gymnasieutbildningen inom 4 ar ska oka i jamforelse med
senast tillgangliga statistik.

Andelen i befolkningen 25-64 ar, med minst tvaarig eftergymnasial utbildning ska oka.
Skillnader mellan mén och kvinnor ska minska. Bada indikatorerna mats i jamférelse med
senast tillgangliga statistik.

Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande och
mojliggérande kraft till lanets skolhuvudman genom att stétta med omvarldsbevakning,
metoder och nya samverkansformer.

Indikatorer

Andelen deltagare i samverkansgrupper som beddmer att forutsattningar fér samverkan har
starkts i jamforelse med senast tillgangliga uppfdljning.

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran folkbildningsradet pa Fellingsbro folkhogskola
och Kavesta folkhogskola. Malvarde: 100%
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Strategi

Region Orebro lan ska verka for att det livsl&nga larandet starks, att fler fullféljer och avslutar
sin grundlaggande utbildning, att maluppfyllelsen i skolan 6kar och elever gér medvetna val.
Region Orebro lan ska pa en strategisk niva leda, driva och samordna fragor och insatser utifran
samverkansdokumentet, Kunskapslyft for barn och unga 2016-2022 med tillhérande
aktivitetsplan, samt systematiskt lanka samverkansdokumentet mot ett antal uppsatta effektmal.
Region Orebro I4n ska driva mot den gemensamma malbilden och aktivt driva ett regionalt
ledarskap genom att préva, félja upp och lara.

Territoriellt mal: Orebro lan har en stark kompetensforsérjning som bidrar till att
branscher och arbetsgivare har tillgang till ratt kompetens.

Indikatorer

Sysselsattningsgrad, andelen forvarvsarbetande, 20-64 ar ska 6ka. Skillnader mellan olika
grupper ska minska. Bada indikatorerna mats i jamforelse med senast tillgangliga statistik.

Utbildningsniva, eftergymnasialniva. Andelen i befolkningen 25-64 ar, med minst tvaarig
eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader mellan méan och kvinnor ska minska. Bada
indikatorerna méts i jamforelse med senast tillgéngliga statistik.

Matchningsgraden inom bristyrken pa gymnasialniva ska oka i jamforelse med senast
tillgangliga statistik.

Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samordnande
och méjliggérande kraft for lanets aktérer inom utbildning och kompetensforsorjning
genom att stétta med omvarldsbevakning, dialog forum och nya samverkansformer.

Indikatorer

Andel samverkansakttrer som beddmer att forutsattningar for matchning och
kompetensforsorjning starkts i jamforelse med senast tillgangliga uppféljning.

Strategi

Region Orebro lan ska verka for att utbildningsutbudet ar relevant och tillgangligt utifran lanets
bristyrken och regionala styrkeomraden samt att arbetsgivarnas behov attraherar fler att utbilda
sig i linje med dessa. Region Orebro 14n ska ocksa verka for att utbildningssystemets aktorer
moter och starker néringslivets och offentliga organisationers kompetensforsorjning. Vidare ska
Region Orebro lan skapa okade forutsattningar for egen forsérjning och ett gott liv genom att ta
tillvara individernas kompetens, kreativitet och erfarenhet.

Region Orebro lan ska systematiskt lanka handlingsplanen for kompetensforsorjning mot ett
antal uppsatta effektmal. Darutover ska Region Orebro l4n driva mot den gemensamma
malbilden och flytta position i sakfragan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom att
prova, folja upp och lara.
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Territoriellt mal: Orebro lan har invanarna en god, jamlik och jamstalld halsa med goda
livsvillkor och levnadsvanor dar alla kédnner delaktighet, tillit och sammanhang.

Indikatorer
Framtidstro — andel barn i arskurs 9 som har en ljus framtidstro ska ¢ka jamfort med ar 2017.

Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta
familjer ska minska jamfort med ar 2015.

Sjalvskattat halsotillstand — andel unga i arskurs 2 gymnasiet samt andel vuxna och dldre som
anser sig ha ett gott allmant halsotillstand ska 6ka jamfort med ar 2017.

Verksamhetsmal: Region Orebro lan har en val fungerande organisation fér samverkan
med och mellan kommuner, civila samhéllet och andra aktérer dar forutsattningar for
utveckling mot en god, jdmlik och jamstalld hélsa skapas liksom férutsattningar for stod
till utsatta grupper.

Indikatorer

Andelen deltagare i verksamhetens samverkansgrupper som bedémer att grupperna utvecklar
och stodjer utvecklingen mot en god, jamlik och jamstélld halsa skapas liksom
forutsattningarna for stod till utsatta grupper ska 6ka jamfort med 2019.

Andelen deltagare i verksamhetens samverkansgrupper som bedémer att
samverkansstrukturen fungerar ska dka jamfort med 2019.

Strategi

Region Orebro lan utvecklar och stodjer samverkan genom en fungerande samverkansstruktur
inom ramen for de specifika samverkansraden for folkhalsa respektive social valfard samt vard
och omsorg.

Region Orebro lan utvecklar och stodjer kunskaps- och metodutveckling inom omradena
folkhélsa och social valfard. Verksamhet inom omradena folkhalsa och social valfard i regionen
bedrivs med utgangspunkt i evidens och aktuell kunskap.

Frdmja psykisk hdlsa genom att stimulera till utveckling av tidiga, forebyggande och integrerade
insatser till barn och unga.

Inom Regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade ”Halsoframjande arbete och hélso-
och sjukvard” finns tre handlingsplaner; "God jamlik och jamstalld hélsa”, ”Sammanhallen vard
och omsorg” och ”Social Valfard” som innehaller strategier for uppfyllelsen av malsattningar i
RUS. Handlingsplanerna genomférs genom intern samverkan inom Region Orebro 14n och
tillsammans med andra aktdrer inom regionen.

Territoriellt mal: Orebro lan &r i framkant i arbetet med cirkulér och biobaserad
ekonomi med en effektiv foradling inom skogs- och jordbruket dar bade traditionella och
nya varor och tjanster utvecklas och bidrar till en hallbar tillvaxt i hela Orebro lan.

Indikatorer
Omséttning inom bioekonomi i Orebro lan ska 6ka jamfort med 2019.
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Uppdrag:
e Att tillsammans med andra berérda namnder (hélso- och sjukvardsnamnd, kultur- och
fritidsndmnd) fortsatta arbetet med gemensamma aktiviteter kring TABB (Tillsammans
for alla barns basta)

o Att tillsammans med andra aktorer starka och utveckla larcentrum. Vagledning,
validering och handledning bor vara centrala delar inom larcentraverksamhet i lanets
kommuner.

o Att fortsatta arbetet med att i kommunikation med L&nsstyrelsen ta fram ett
serviceprogram for lanets olika delar.

e Att fortsétta arbetet att i samverkan med Lénsstyrelsen ta fram en handlingsplan for
utveckling baserat pa skogen och dess mojlighet till ytterligare industriell utveckling
och innovation.

e Att fortsétta arbetet med att verka for att anvdndandet av Alfred Nobel som varumarke
starks. Huvudinriktningen &r att varumérket framst ska anvéndas i innovations- och
industriella sammanhang. Uppdraget ska genomféras i samverkan med Karlskoga
kommun, Orebro universitet och med stiftelsen Bjorkborn.

e Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att starka och utveckla hallbar regional
utveckling i det regionala tillvaxtarbetet.

e Att skapa forutsattningar och driva pa utvecklingen av tillampningar av Al inom framst
industri och offentlig sektor. Region Orebro lans interna organisationsévergripande
arbete med tillampning av Al for beslutsstod och sjukvardsutveckling ska bekrafta
lanets position som ledande inom Al.

Effektmal:
Effektmal nr 9. Lanets invanare och foretag har tillgang till bra digitala tjanster utifran
deras behov.

Indikatorer

Ett 6kat utbud av e-tjanster.

Perspektiv:
3.2 Process

Perspektivet process beskriver strategier for Region Orebro lans arbetsmetoder och
arbetsprocesser for att malen i perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas.
Strategierna beskriver ett langsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur effektmalen ska
uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas.

Kvalitet och utveckling
Strategier inom kvalitet och utveckling

o Att kontinuerligt och systematiskt arbeta med standiga forbattringar.

e Att vara en kunskapsorganisation som standigt utvecklas.

e Att ha goda relationer bade inom Region Orebro lans verksamheter och med
kommuner, andra regioner, universitet, civilsamhalle och 6vriga externa aktérer bade
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lokalt, nationellt och internationellt.

Region Orebro Ian 4r utpekat av regeringen som regional utvecklingsansvarig i Orebro lan. |
forordningen beskrivs uppdraget som att:

- Ansvara for framtagande av en regional utvecklingsstrategi
- Samordna genomfdrandet av densamma

- Folja upp malen i strategin och rapportera till regeringen

- Ansvara for ett systematiskt larande i lanet

Bland annat ska den organisation som ansvarar for det regionala tillvaxtarbetet samordna
insatser for genomfdrandet av den regionala utvecklingsstrategin. Ansvarig organisation ar
ocksa skyldig att folja utvecklingen i lanet och analysera, folja upp och utvardera det regionala
tillvaxtarbetet. Arbetet ska ske I6pande, systematiskt och langsiktig.

I den nationella strategin for hallbar regional tillvéaxt och attraktionskraft 2015-2020, poangteras
vikten av ett aktivt och systematiskt larande i det regionala tillvéxtarbetet. Regionala
larandeplaner syftar till att 6ka och skapa ett systematiskt larande och bor bland annat
uppdateras regelbundet, ha ett langsiktigt perspektiv och en tydlig ambitionsniva.

En beskrivning av helheten och hur olika delar hanger ihop och paverkar varandra ar ett steg for
att 6ka forstaelsen, tydliggora olika aktdrers ansvar samt 6ka delaktigheten. En aktiv ledning,
infrastruktur for uppfoljning och utvérdering samt en plan for kommunikation och samverkan
gor att det finns mojligheter for god systematik i l&randet.

En viktig del i larandet &r att traffas, utbyta erfarenheter och samarbeta i relevanta fragor. Detta
galler sdval internt inom organisationen, som mellan olika regionala aktérer, men ocksa
nationellt med andra regioner samt internationellt och da framférallt inom EU.

Inom forvaltning regional utveckling sker detta kvalitetsarbete inom ramen for arbetsgruppen
Forum fér genomférande.

Digitalisering

Strategier inom digitalisering

o Att fordndra arbetssatt genom tkad anvandning av digitala l6sningar.

Hallbar utveckling
Strategier inom hallbar utveckling

e Att aktivt samverka och kommunicera kring hallbar utveckling.
o Att skapa en tydlig férankring och kdnna ansvar i linjeorganisationen.
e Att kontinuerligt arbeta for att nd malen i Program for hallbar utveckling.

Verksamheten inom regional tillvaxtndmnd kommer fortsétta arbetet med att
jamstalldhetsintegrera och hallbarhetssakra handlingsplaner inom ramen for genomférande av
den regionala utvecklingsstrategin. Vidare ska arbetet med att implementering resehierarkin
fortsatta inom namndens ansvarsomrade. En storre andel resfria moten ska genomforas.

Regional utvecklingsstrategi
Strategier inom regional utvecklingsstrategi

e Att bidra till att nd RUS malséattningar.
e Att samordna insatser for genomforandet av RUS i samverkan med l&nets kommuner
och 6vriga externa aktorer.
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Forvaltningen regional utveckling har samordningsansvar for genomforande av den regionala
utvecklingsstrategin. Verksamheten inom samhallsbyggnadsnamnden arbetar med
genomforandet utifran framtagna handlingsplaner.

Mal:
Region Orebro lan har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt larande hos lanets aktorer.

Indikatorer

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har mal och
prioriteringar som kopplar till RUS, i sin verksamhetsplan ska 6ka.

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har hogt fértroende for
Region Orebro l&n i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ska dka.

Andel organisationer som anvander statistik och underlag kopplat till RUS, for uppféljning
och/eller nya beslut ska 6ka.

Mal:
Handlingsplaner och understrategier kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv som
jamstalldhet, barn och unga, internationellt samarbete samt integration.

Indikatorer

Andel handlingsplaner och understrategier kopplade till RUS som &r jamstalldhetsintegrerade
ska Oka.

Andel handlingsplaner och understrategier kopplade till RUS som har integrerat perspektiven
barn och unga, internationellt samarbete samt integration, dar det &r relevant, ska oka.

Perspektiv:
3.3 Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom
ramen for en halsoframjande arbetsplats. Kompetensforsorjningen ska sakerstéllas for att
Region Orebro lans uppdrag kan genomféras. Region Orebro 14n ska ocksa genom standiga
forbattringar och kostnadseffektiva losningar hushalla med tillgangliga resurser for att skapa en
ekonomi som ger handlingsfrihet.

Effektmal:
Effektmal nr 10. Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande,
jamstallda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

HME - Hallbart medarbetarengagemang ska 6ka i jamforelse med tidigare medarbetarenkat.
AVI - Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka i jamforelse med féregaende ar.

Jamix — Jamstélldhetsindex ska ¢ka i jamforelse med féregaende ar.

Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

Personalomsattning, externt och intern, ska redovisas. Det ska minska i jamférelse med
foregaende ar.
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Indikatorer

Resultat av avslutningssamtal ska redovisas systematiskt i temaomraden.

Effektmal:
Effektmal nr 11. Region Orebro lans har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

Uppdrag:

Namnden ska upprétta och genomféra ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehalla eller
na ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara och
langsiktiga atgarder och kan avse bade kostnadsreduceringar och intaktsférstarkningar.
Atgarderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmassiga konsekvenser.
Uppfoljning av handlingsplanen ska vara en del av namndens del- och arsrapportering till
regionstyrelsen.

4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

2019 ars ekonomiska resultat forvantas bli positivt. | den beslutade prognosen vid delar 2
prognostiserades ett overskott om +1,2 miljoner kronor. Under hosten har prognosen ytterligare
forbattras och namnden beraknar aterigen ge ett 6verskott for helaret.

Den stora utmaningen &r fortsatt kostnaderna for det utdkade mobilitetsstddet (for studerande
orebroare pa folkhogskolor runtom i Sverige). | budgeten for 2020 har namnden tillfalligt 16st ut
den Okade kostnaden via tillfalliga 6verskott fran andra verksamheter inom namnden. En
ekonomimodell som ar finansierad for detta behdver dock tas fram for att inte urholka évrig
verksamheters ekonomi.

Besparingar i personal har bl.a. skett pa forvaltningskansliet, da personal ej aterbesétts. Inom
andra verksamheter avslutas visstidsanstallningar och pensionsavgangar ersétts inte. Samtliga
omraden har varit restriktiva vad galler budget for rorliga kostnader sdsom resor, konsulter och
utbildning.

Namnden har haft positiv utveckling vad galler statsbidrag under 2019. Detta ser ut att halla i
sig dven for ar 2020, sarskilt Omrade valfard och folkhalsa men dven for folkhogskolorna.

Namnden omséatter 229 miljoner kronor i budget och finansieras bade av regionen (57 %) och
externt (43 %) genom statshidrag, projektbidrag och 6vriga intakter. Att namnden kan bibehélla
den goda externa finansieringen kommande ar ar viktigt for att bibehalla ambitionsnivan i
verksamheten.

Den regionala kompensationen for pris- och 16nedkning ar beslutad till noll for 2020. | ett
langre perspektiv ar detta en utmaning for namnden da personalkostnaderna, som i regel 6kar
med ca 2 % per ar, utgér mer an halften av kostnaderna.
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4.2 Budgeterat utfall 2020

N&mnden har tilldelats medel enligt tidigare beslut for finansiering av utdkade driftskostnader
for nybyggnation pa folkhogskolorna. Musikens hus pa Kéavesta har fardigstallts och invigts
under hosten.

Satsningar fran 2019 ars beslut kvarstar for 2020. De storsta satsningarna aterfinns inom
Omrade naringslivsutveckling

P& samma satt som tidigare ar ligger ett sarskilt fokus dven framover pa folkhogskolorna som
under ett antal ar haft en anstrangd ekonomi pa grund av utokade deltagarplatser och forsamrade
statsbidrag. Skolorna har arbetat aktivt med sin handlingsplan for budget i balans under ar 2018
och 2019, vilket haft ett mycket positivt resultat. Skolorna kommer dven for helar 2019 att ha ett
positivt utfall. Utmaningen for skolorna kommande ar &r den beslutade nollupprakning av
regionbidraget i kombination med 6kade kostnader for I6ner. | budgetarbetet har skolorna
arbetat aktivt med att minska kostnadsmassan och det innebé&r bland annat att inte forlanga
visstidsanstallda samt inte aterbesatta vid pensionsavgangar. Positivt ar att utvecklingen for
statshidrag ser fortsatt gynnsam ut.

Sedan 2017 har antalet deltagarplatser pa landets folkhdgskolor 6kat kraftigt till foljd av statliga
satsningar. Detta medfor 6kade kostnader aven for regioner genom det sa kallade
mobilitetsstodet. Under 2019 berdknas kostnaden dverstiga budget med ca -2,4 miljoner kronor,
vilket tacks av 6verskott pa andra omraden. Kostnaden ar svar att budgetera men nivan har satts
i enlighet med prognos for 2019. En utredning pagar kring nivan for ersattningen, men ar inte
klar. | budgetlaget for 2020 har vi genom tillfalliga 6Gverskott I6st ut denna post.

Omrade valfard och folkhélsa har lamnat ett dverskott de senaste aren till f6ljd av
projektoverskott och tillkommande statsbidrag. Dessa 6verskott kan vara svara att forutse och
forutsatts inte i budgeten, men kan tnkas lamna éverskott &ven framover.

Forvaltningskansliet (som dven arbetar mot Samhéllsbyggnadsnamnden och Kultur- och
fritidsndmnden) har minskat i verksamhet som en konsekvens av de
kostnadsreduceringsuppdrag som beslutats inom Region Orebro 14n. Personal som slutar har
inte aterbesatts och vakanshallning av tjanster pagar.

Ekonomin f6ljs upp manatligen med malsattningen att tidigt fanga upp negativa avvikelser.
Mdjligheten att folja upp mobilitetsstodet &r begransat och sker framst terminsvis i efterhand.

Allt sasmmantaget bedoms namnden kunna bedriva sin verksamhet pa i stort sett nuvarande niva
under 2020.

4.3 Ekonomiska nyckeltal

Procent Budget 2020 | Prognos 2019 | Budget 2019
Lonekostnadsokningstakt 4,2% 7,1% 8,5%
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Budget 2020 (%) ar lénekostnadsokningstakt i forhallande till prognostiserade l6nekostnader for 2019 per oktober.
Prognos 2019 (%) &ar I6nekostnadsokningstakt per oktober 2019 jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Beddéms vara rimlig for helaret 2019.

4.4 Resultatbudget regional tillvaxt

Belopp i mnkr Budget 2020 | Prognos 2019 | Budget 2019
Verksamhetens intékter
Erhallna bidrag 77,0 745 69,8
Ovriga intakter 21,0 24,8 23,8
Summa intakter 98,0 99,3 93,6
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -127,3 -125,9 -125,7
Lamnade bidrag -49,3 -42,7 -42,4
Ovriga kostnader -51,0 -55,3 -50,8
Avskrivningar, inventarier -1,1 -1,0 -1,0
Summa kostnader -228,7 -224.9 -219,9
Verksamhetens nettokostnader -130,7 -125,6 -126,3
Finansnetto -0,1 0,0 -0,1
Regionbidrag/- ersattning 130,8 126,8 126,4
Resultat 0,0 1,2 0,0
4.5 Driftbudget regional tillvaxt
Belopp i mnkr Budget 2020 Prognos 2019
Omsattn Vqrav Omesattn Vqrav
ing region- ing region-
bidrag bidrag
Omraple utbildning och arbetsmarknad (exkl 222 14,5 218 126
folkhdgskolor)
- Fellingsbro Folkhogskola 65,6 27,9 64,2 28,2
- Kévesta Folkhdgskola 41,2 21,7 38,4 18,6
Omrade naringslivsutveckling 39,8 32,3 39,1 32,1
Omrade valfard och folkhalsa 20,1 9,8 18 10,3
Forvaltningsgemensamt 39,3 24,6 44,6 25
Summa 228,2 130,8 226,1 126,8
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4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2020 | Prognos 2019 | Budget 2019
Immateriella anlaggningstillgangar

Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning

It-utrustning 15
Ovrig utrustning 1,6 2,7 4,9
Summa 1,6 2,7 6,4

5 Organisation

Forvaltning regional utveckling bestar av 6 sakomraden och ett Forvaltningskansli.
Forvaltningens verksamhet ar indelad i tre politiska ndmnder. Regional tillvéxtndmnd,
samhallsbyggnadsndmnden och kultur och fritidsndmnden.

Till regional tillvaxtnamnd hor sakomradena naringslivsutveckling, utbildning och
arbetsmarknad samt valfard och folkhalsa. Férvaltningskansliet hor organisatorisk till regional
tillvaxtndmnd men ger stod till hela forvaltningen.

6 Uppfoljning

Uppféljning av regional tillvaxtnamnds maluppfyllelse och resultat sker i delarsrapport 1 och
verksamhetsberattelsen. I uppféljningen ingar dven uppfoljning av internkontrollplan med risker

och atgarder.

Regional tillvéxtnamnd, Verksamhetsplan meddaydget

20(23)



Det ekonomiska utfallet och arsprognos rapporteras manadsvis i periodrapporter.

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen, ndmnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans uppratthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sakerstélla en andamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

c) Att verksamheten féljer de styrande dokument som Region Orebro lan har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som galler for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r rattvisande och
andamalsenlig.

e) Att informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillganglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man saga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgéra/uppna krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa handelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i ndmndens verksamhetsplan och
atgarder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som &r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 7 §. Med
tillracklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamalsenligt
utformad efter verksamhetens forutséttningar, art och omfattning. Namnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden uppratthaller en tillracklig intern styrning och kontroll. Vid
uppfoljningen av helar ska forvaltningar och namnder gora en bedémning (ISK-beddmning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillracklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin
uppsiktsplikt en samlad bedémning i arsredovisningen.

7.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av region6vergripande risker med atgarder som berér samtliga
namnder samt namndspecifika risker med atgarder.

Uppfdljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberattelsen.
Resultatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan forvaltningschef och
regiondirektoren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Handelse som, om den intraffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav c, d och e.

Atgard: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

Regional tillvéxtnamnd, Verksamhetsplan meddaydget 21(23)



Verksam
het

Risk

Atgard

HR Risken att systematiskt Regiono6vergripande atgard: Varje chef ska
arbetsmiljoarbete (SAM) inte | sékerstélla efterlevnaden av SAM utifran de
efterlevs. regiondvergripande dokument som finns, och

uppfoljning ska ske i ledningsgrupper och i
samverkansgrupper.
Risken att underlag for Regionovergripande atgard: Skicka ut en
utbetalning av 16n och paminnelse till ansvariga att kontroll av
arvoden inte &r korrekta. I6neberékningsresultat ska ske infor
I6neutbetalning.
Risken att rekryteringsrutiner | Regiondvergripande atgard: Informera alla
inte efterlevs. chefer om betydelsen av referenstagning och
konsekvenserna vid felrekrytering.
Risken att representation Besluta av forvaltningen framtagna riktlinjer
hanteras felaktigt i for representation
verksamheten Implementera tillampning av beslutade riktlinjer
for representation
Genomfor slumpmassiga stickprovskontroller i
verksamheten, for att folja upp tilldmpningen
riktlinjerna for representation

Ekonomi | Risken att inkop gors utanfor | Regiondvergripande atgard: Upphandlingen

avtal. genomfor uppfdljning inom utpekade
avtalsomraden, 1 Overgripande material och
tjanster, 2 Fastighet, 3 IT/Kommunikation, 4
Fordon, 7 Vardrelaterad utrustning, textiler och
hjalpmedel samt 8 Vardrelaterat
forbrukningsmaterial. Upphandlingen
aterkopplar till verksamheten om avtal inte
foljs.
Verksamheten ska vidta atgarder om avtal inte
foljs.
Oka bestallarkompetens samt tydliggéra och
utveckla bestéllarorganisationen.
Risken att kontanta medel Genomfdora stickprovskontroll av kontantkassor i
hanteras felaktigt. enlighet med rutin. Vidta atgarder vid
avvikelser.

Informati | Risken att verksamheten inte | Regiondvergripande atgard: Sakerstalla ett

onssékerh | efterlever tillamplig systematiskt och riskbaserat

et dataskyddslagstiftning informationssékerhetsarbete. En forutsattning

(GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-
direktivet och lag
(2018:1174) om
informationssakerhet for
samhadllsviktiga och digitala

for arbetet ar: att verksamheten pa det sétt som
ar mojligt avséatter resurser for
informationssékerhetsarbetet, att all berdrd
personal ska ha god kunskap om och medverka
till att folja regelverk for

informationssékerhet, att informationsklassa

Regional tillvéxtnamnd, Verksamhetsplan meddsydget
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Verksam
het

Risk

Atgard

tjanster.

och riskbedéma vid inkép, upphandling och
forandring som kan paverka
informationssékerheten.

Regionovergripande atgard: Sakerstall att
informationsklassning av 1T-stod som innehaller
personuppgifter har genomforts i enlighet med
riktlinje for informationsklassning.
Dokumentnr434302. Rapportera vilka system
som &r informationsklassade och vilka som
kvarstar att informationsklassa.

Regiondvergripande atgard:
Informationsagare/objektéagare ska sékerstélla att
identifierade informationssakerhetsbrister
atgardas.

paverkan, muta/bestickning
och korruption férekommer.

Kvalitet Risken att verksamheten inte | Regiondvergripande atgard: Vid behov
och bedrivs i beaktande av sékerstélla ett arbetssatt for att identifiera
utvecklin | intressenters krav och behov. | intressenter, deras krav och behov samt vidta
g atgarder som kan paverka tillfredsstallelsen.
Stod: Definition av intressenter pa intranatet
samt riktlinje for Uppréttande av
intressentanalys Dokumentnr 449240.
Risken att Regiondvergripande atgard: Implementera ett
arbetssatt/processer som processorienterat arbetssatt dar behov finns.
inkluderar flera verksamheter | Stod: Processorienterat arbetssatt pa intranatet.
inte samordnas. Regiondvergripande atgard: Identifiera och
beskriv prioriterade arbetssétt/processer som
kraver samordning mellan verksamheter. Stod:
Organisation for processledning och
Systemkarta pa intranétet.
Juridik Risken att otillborlig Regiondvergripande atgard: Implementera ny

riktlinje nar denna &r framtagen och beslutad.
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Organ

Regional tillvéxtnamnd

Egen finansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt
Personen Alfred Nobel, hans anda och livsgarning - PAN

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att Region Orebro l4n beviljas 50 procent av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 1 675 505 kronor fér genomforande av projekt Personen Alfred Nobel, hans
anda och livsgarning — PAN,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstdd — statligt stod,
att projektet far paborjas tidigast 2020-01-01 och avslutas senast 2021-09-30 samt
att foljande villkor galler for Region Orebro lans beslut:

* Beslutet galler under forutséttning att projektets budget &r fullt finansierad.

« | samband med genomfdrandet av projektet ska det framgé att Region Orebro 14n
medfinansierar projektet..

« | Gvrigt galler Region Orebro lans Allménna villkor for medfinansiering (beslutades
2019-11-05, dnr 19RS9026)

Sammanfattning

Projektet ar ett samverkansprojekt mellan Region Orebro lan, Karlskoga kommun och
Orebro universitet. Projektet bygger pa ett fullmaktigeuppdrag som anger att Regional
tillvaxtndmnd ska verka for att anvandandet av Alfred Nobel som varumérke starks.
Huvudinriktningen &r att varumérket framst ska anvéandas i innovations- och
industriella sammanhang. Projektet kommer att utarbeta en budskapsplattform som
bygger pa de samband som kan ses mellan dagens ambitioner och de formagor som
personen Alfred Nobel uppvisade under sin livsgarning. Det galler t ex
internationalisering, innovation, forskning, humanism, entreprentrskap och
riskfinansiering och att herrgarden Alfred Nobels Bjorkborn speglar dessa ambitioner.

Postadress
Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Arendebeskrivning

Regionfullméktige har gett Regional tillvéaxtndmnd i ”uppdrag att verka for att
anvandandet av Alfred Nobel som varumaérke starks. Huvudinriktningen 4r att
varumérket frdmst ska anvandas i innovations- och industriella sammanhang.
Uppdraget ska genomforas i samverkan med Karlskoga kommun, Orebro universitet
och med stiftelsen Bjorkborn.” | detta samverkansprojekt ska Region Orebro lan,
Karlskoga kommun och Orebro universitet tillsammans med flera viktiga intressenter
skapa en plattform for att aktorer i Orebro lan ska kunna utvecklas, genom det
mervérde en synlig koppling mellan de ambitioner som finns i dagens styrdokument (t
ex RUS och Innovationsstrategi) och personen Alfred Nobels anda och livsgarning
erbjuder. Detta kommer ske genom tre delprocesser. Utarbeta storytelling och
budskapsplattform, ta fram underlag for visualisering av hur Bjérkborn borde
utvecklas for att spegla ambitionerna i budskapsplattformen och ta fram
genomforandeplan for implementering av resultaten pa sikt hos intressenter.

Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvaxtatgarder som Region
Orebro 1&n har att besluta om.

Beddmning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Innovationskraft och specialisering och bidrar till att na malet om 6kad global
konkurrenskraft. Genom att koppla samman de utvecklingsambitioner som finns i
regionen kan regionen stérkas och dess aktorer i ambitionerna att 6ka
internationaliseringen, forskningsinsatserna, innovationsférmagan och
kompetensforsorjningen.

For 2019 har Namnden for regional tillvaxt fattat beslut om en inriktning for
finansiering fran det statliga anslaget 1:1 Regionala tillvéaxtatgarder (2018-11-28, §
83). Enligt inriktningsbeslutet ar projektet prioriterat enligt rangordningen ” 2b.
Ansokningar inom prioriterade omradet Innovationskraft och specialisering”.
Projektet bygger pa ett fullméaktigeuppdrag som anger att Regional tillvaxtnamnd ska
verka for att anvandandet av Alfred Nobel som varumarke starks. Huvudinriktningen
ar att varumarket framst ska anvéndas i innovations- och industriella ssmmanhang.

Konsekvenser foér miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Projektet kommer att synliggora dagens jamstalldhetsperspektiv med de
forutsattningar man och kvinnor hade under personen Alfred Nobels livsgarning. Pa sa
sétt lyfts dagens ambitioner fram och synliggors.

Genom en bredare och mer komplex bild av personen Alfred Nobel, som ocksa
omfattar egenskaper som t ex internationalisering, humanism, innovation,

Postadress

Region Orebro l&n
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entreprenorskap, kemisk industri, finansiering etc. kan fler, bade kvinnor och man,
med engagemang i dessa perspektiv, relatera till bredden i hans anda och livsgarning.

Projektet kommer att synliggora den internationella miljé och den internationella
kontext som var en forutsattning for Alfred Nobels entreprentrskap. | detta ligger att
bejaka de positiva effekterna av mangfald och att se mangfald som en tillgang. Genom
att synliggora detta kan projektets resultat anvandas av de ingaende intressenterna i
dessas integrationsarbete.

Ekonomiska konsekvenser

Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvaxtatgarder som Region
Orebro 1&n har att besluta om.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvaxtnamnd den 22 januari 2020
Projektbeskrivning 16 december 20109.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:

Magnus Persson, Regionkansliet
Mirela Redzic, Regional utveckling
Helena Torége, Regional utveckling

Postadress

Region Orebro l&n
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Personen Alfred Nobel, hans anda och livsgarning - PAN

Sammanfattning

Region Orebro lan ansoker om 50 % av projektets bokforda kostnader, dock hdgst 1 675 505 kr
for projekt Personen Alfred Nobel, hans anda och livsgérning - PAN under 2020-01-01 — 2021-
09-30.

Projektet ar ett samverkansprojekt mellan Region Orebro l4n, Karlskoga kommun och Orebro
universitet. Projektet bygger pa ett fullmaktigeuppdrag som anger att Regional tillvaxtnamnd
ska verka for att anvéndandet av Alfred Nobel som varumarke stérks. Huvudinriktningen &r att
varumarket framst ska anvandas i innovations- och industriella sammanhang. Projektet kommer
att utarbeta en budskapsplattform som bygger pa de samband som kan ses mellan dagens
ambitioner och de férmagor som personen Alfred Nobel uppvisade under sin livsgéarning. Det
galler t ex internationalisering, innovation, forskning, humanism, entreprentrskap och
riskfinansiering och att herrgarden Alfred Nobels Bjorkborn speglar dessa ambitioner.

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Innovationskraft och specialisering och bidrar till att na malet om 6kad global konkurrenskraft.
Genom att koppla samman de utvecklingsambitioner som finns i regionen kan regionen stérkas
och dess aktorer i ambitionerna att 6ka internationaliseringen, forskningsinsatserna,
innovationsférmagan och kompetensforsorjningen.

For 2019 har Namnden for regional tillvaxt fattat beslut om en inriktning for finansiering fran
det statliga anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28, § 83). Enligt
inriktningsbeslutet &r projektet prioriterat enligt rangordningen ” 2b. Ansékningar inom
prioriterade omradet Innovationskraft och specialisering”. Projektet bygger pa ett
fullmaktigeuppdrag som anger att Regional tillvaxtndmnd ska verka for att anvandandet av
Alfred Nobel som varumarke starks. Huvudinriktningen ar att varumarket framst ska anvéandas i
innovations- och industriella sammanhang.

Bakgrund

Regionfullméaktige har gett Regional tillvaxtnd&mnd i “uppdrag att verka for att anvandandet av
Alfred Nobel som varumarke starks. Huvudinriktningen &r att varumaérket framst ska anvéndas i
innovations- och industriella sammanhang. Uppdraget ska genomféras i samverkan med
Karlskoga kommun, Orebro universitet och med stiftelsen Bjérkborn.”
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Kopplingarna till personen Alfred Nobel, hans anda och livsgérning anvands inte idag for att
framja utveckling i lanet. Det finns en potential i att kunna gora sa. Anda och livsgérning
definieras som dnskvarda egenskaper och kompetenser som kan kopplas till personen Alfred
Nobel, som t ex innovation, forskning, internationalisering, humanism, entreprendrskap och
riskfinansiering.

De bakomliggande orsakerna till att man inte har fangat och tagit tillvara den positiva potential
som finns i att knyta an till personen Alfred Nobel, hans anda och livsgérning &r bl. a:

Regional relevans -”Ovriga” ser Alfred Nobel som kopplat till Karlskoga kommuns varumarke,
stark koppling till Karlskoga, men inte hela regionen

Smal bild och association till personen Alfred Nobel - Férsvarsindustrin kontra den bredare och
mer komplexa bilden av Alfred Nobel sasom t ex internationalisering, humanism, innovation,
entreprendrskap, kemisk industri, finansiering etc. har inte lyfts fram pa samma sétt.
Gemensam mobilisering saknas

Svart att enas om pa vilket sétt personen Alfred Nobel kan vara "anvandbar” i hela lan
Bristande gemensam malbild avseende innehallet i anda och garning

Bristande samverkan mellan aktorer: Orebro universitet, Region Orebro lan, Karlskoga
kommun, Orebro kommun m fl.

Avsaknad av gemensam kommunikationsstrategi

Regionalt samlande ledarskap

Om inget gors at huvudproblemet (att anvanda potentialen i kopplingen till personen Alfred
Nobel, hans anda och livsgarning) kan man se att det bl. a kan fa foljande effekter:
Langsammare utveckling av naringslivet, universitetet, regionen, kommunerna

Lagre innovationstakt

Svagare position for Orebro l4n i en globaliserad virld

Svagare sjalvbild regionalt, nationellt och internationellt

Samre kompetensforsérjning

Samre mojlighet att locka till forskning och hdgre utbildning

Svarare att attrahera hog kompetens till saval naringslivet som akademi och offentlig sektor
Bjorkborn kommer inte att kunna utvecklas till en internationell attraktiv métesplats

Projektets direkta malgrupp ar de intressenter i lanet som kan anvéanda projektets resultat for att
synliggora de positiva kopplingar som finns mellan de ambitioner som finns i dag i Orebro lan

och personen Alfred Nobel, hans anda och livsgérning, for att pa s& satt starka bade Orebro l4n
och sin organisation. Indirekt malgrupp &r blir de grupper som intressenterna vill attrahera, t ex
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nya foretag, forskare, kvalificerad personal, studenter och andra som ser ett mervérde i att verka
i en innovativ region, i den anda som personen Alfred Nobel inspirerar till.

Overgripande mal

Genom att anknyta till personen Alfred Nobel, hans anda och livsgérning, starka aktorer i
Orebro lan i deras arbete med internationalisering, forskning, innovationer och
kompetensforsorjning.

Projektmal

Skapa en plattform for att aktérer i Orebro lan ska kunna utvecklas, genom det mervarde en
synlig koppling mellan de ambitioner som finns i dagens styrdokument (t ex RUS och
Innovationsstrategi) och personen Alfred Nobels anda och livsgarning erbjuder.

Aktiviteter

Delprocess 1 (dpl): Storytelling och budskapsplattform

Koppla samman dagens ambitioner i Orebro 14n med personen Alfred Nobel, hans anda och

livsgéarning. Synliggora detta genom storytelling och en budskapsplattform.

- O-studie av bilden av Alfred Nobel i malgrupperna, nulagesanalys, konkurrentanalys,
positionering

- Studieresor

- Konsultinsats for att utarbeta storytelling och budskapsplattform

Delprocess 2 (dp2) Visualisering Bjorkborn
Visualisering av hur herrgarden Bjorkborn borde utvecklas for att spegla (dp1). En framtidsbild
tas fram som underlag for det fortsatta och langsiktiga utvecklings- och investeringsarbetet.

Delprocess 3 (dp3) Genomfdrandeplan
Processa fram ataganden fran intressenter och formulera en langsiktig plan for implementering.
Ta fram en genomférandeplan for implementering av resultaten pa sikt.

Ingaende kommuner
Kommunerna i Orebro l&n

Regional samverkan

Projektet har i en forstudie samlat intressenter fran akademi, naringsliv, offentlig och ideell
sektor. Aktivt deltagande i projektet finns fran alla dessa grupperingar. Flertalet av dessa
medverkar ocksd med resurser i projektet. | projektet ingar Karlskoga och Orebro kommuner.
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Ambitionen &r att projektets resultat ska kunna anvandas ocksa av dvriga kommuner och andra
intressenter som i sina utvecklingsambitioner ser att en koppling till personen Alfred Nobel,
hans anda och livsgérning, starker dem

Perspektiv

Projektet kommer att synliggdra dagens jamstalldhetsperspektiv med de férutsattningar man
och kvinnor hade under personen Alfred Nobels livsgarning. Pa sa sétt lyfts dagens ambitioner
fram och synliggors.

Genom en bredare och mer komplex bild av personen Alfred Nobel, som ocksa omfattar
egenskaper som t ex internationalisering, humanism, innovation, entreprendrskap, kemisk
industri, finansiering etc. kan fler, bade kvinnor och man, med engagemang i dessa perspektiv,
relatera till bredden i hans anda och livsgérning.

Projektet kommer att synliggdra den internationella miljoé och den internationella kontext som
var en forutsattning for Alfred Nobels entreprendrskap. | detta ligger att bejaka de positiva
effekterna av mangfald och att se mangfald som en tillgang. Genom att synliggéra detta kan
projektets resultat anvandas av de ingdende intressenterna i dessas integrationsarbete.

Langsiktighet
| projektet finns ett delprojekt Genomforandeplan som innebér att sékra ataganden fran
intressenter och att med dessa som grund formulera en langsiktig plan for implementering.

Parallellt med projektet gor Karlskoga kommun en investeringsplan for herrgarden Bjorkborn,
som speglar storytelling och budskapsplattform, och ocksa bygger pa att Karlskoga och andra
intressenter sakerstaller en sund ekonomi for dessa investeringar.

Uppfdljning
Projektet ska lopande aterrapporteras till beslutande organ i Region Orebro lan.

Resultatspridning
Se langsiktighet

Projektorganisation

Projektet organiseras som ett samverkansprojekt med Region Orebro ldn som projektagare och
Karlskoga kommun och Orebro universitet (ORU) som samverkansparter.
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Styrgrupp

Regionrad, regional utveckling Region Orebro lan, ordférande
Kommunstyrelsens ordférande, Karlskoga, vice ordférande
Rektor, Orebro universitet, vice ordfdrande

VD, Saab Dynamics, Karlskoga

VD, BAE Systems, Karlskoga

Kommunstyrelsens ordférande, Orebro

Stiftelsens ordfdrande, Stiftelsen Alfred Nobels Bjorkborn
Nobelstiftelsens VD

Operativ styrgrupp

Regional utvecklingsdirektor, Region Orebro lan, sammankallande
Kommundirektor, Karlskoga

Vice rektor, Orebro Universitet

Naringslivsdirektor, Orebro kommun

Verksamhetsledare, Stiftelsen Alfred Nobels Bjérkborn
Omrédeschef Naringslivsutveckling, Region Orebro lan (adjungerad)

Overgripande projektledning - Koordinator ROL, exekutiv tjansteperson i styrgrupp och
operativ styrgrupp, koordinator av delprocesserna, delprojektledare Implementering, ekonom
och administratér ROL

Delprocess Storytelling och budskapsplattform - Delprocessledare, projektmedarbetare Orebro
universitet, Karlskoga kommun Stiftelsen Alfred Nobels Bjorkborn, Region Orebro lan / FoU,
[Extern resurs/ , Bollplank/referensgrupp, Orebro kommun, Nobelstiftelsen

Delprocess Visualisering Bjorkborn - Processledare Karlskoga kommun, Projektmedarbetare
Karlskoga kommun, Stiftelsen Alfred Nobels Bjérkborn, Region Orebro lan,
Regionservice//extern resurs/

Delprocess Genomforandeplan - Projektledare Region Orebro lan /se ovan Koordinator/
Projektmedarbetare, Karlskoga kommun, Orebro universitet, Stiftelsen Alfred Nobels

Bjorkborn, Orebro kommun

Advisory board - Vetenskaplig gruppering med internationell utblick (5-7 personer)
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Referensgrupper — Kommunchefgruppen, Innovations- och entreprentrskapsaktorer, berérda
foretag och néringslivsorganisationer

Avgransning ordinarie verksamhet

Ingen av de ingaende projektdeltagarna har i uppdrag att utveckla en regionalt samordnad
storytelling, budskapsplattform och visualisering enligt projektplanens ambitioner. Stiftelsen
Alfred Nobels Bjorkborn har inte i uppdrag eller resurser att arbeta med utveckling i det breda
perspektiv som planen omfattar. Karlskoga kommun har I6pande driftansvar som
fastighetsagare av herrgarden Bjorkborn. Den langsiktiga visualiseringsprocessen och dess
koppling till storytelling och budskapsplattform ligger vid sidan av detta driftansvar.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2020 2021 Totalt
Egen personal 1327 339 599 410 1926 749
Externa tjanster 625 000 225 000 850 000
Resor och logi 75 000 25 000 100 000
Indirekta kostnader 381 426 92 836 474 262
Summa bokférda kostnader 2 408 765 942 246 3351011
Finansiar 2020 2021 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro lan 1:1 1204 382 471123 1 675 505
Orebro universitet kontanta medel 150 000 50 000 200 000
Karlskoga kommun kontanta medel 250 000 250 000 500 000
Region Orebro lan — RAM 200 000 100 000 300 000
Orebro kommun 100 000 0 100 000
ROL (arbetad tid) 150 000 150 506 300 506
Karlskoga kommun (arbetad tid) 75 000 75 000 150 000
Orebro universitet (arbetad tid) 50 000 25000 7500
Privat finansiar

SAAB Dynamics 15 000 10 000 25 000
BAE Systems 15 000 10 000 25 000
Summa finansiering 2 209 382 1141 629 3351011
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Regional tillvaxtnamnd

Forlangning av Inriktningsbeslut for finansiering fran det
statliga anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder 2019

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att godkanna en forlangning av Inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga
anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder 2019 tills vidare.

Sammanfattning

Regionstyrelsen fattar beslut om Riktlinjer for finansiering fran det statliga anslaget
1:1 Regionala tillvaxtatgarder. Utover riktlinjer ska namnden for regional tillvéxt
arligen besluta om Inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga anslaget 1:1
Regionala tillvaxtatgarder.

Syftet med inriktningsbeslutet ar att ange vilka insatser som &r sarskilt viktiga att
prioritera under kommande ar samt eventuella prioritetshéjande kriterier och en
indikativ fordelning mellan foretagsstod och projekt. En arlig uppfoljning av den
regionala utvecklingsstrategin ska ligga till grund for nya inriktningsbeslut. Da en
sadan uppfoljning kommer att genomforas forst under varen 2020 finns det dnnu inte
nagot underlag som kan ligga till grund for ett nytt inriktningsbeslut.

Arendebeskrivning

Inriktningen for projektverksamheten anger tre olika prioriteringar som har
rangordnats. Inriktningen for regionala foretagsstod anger dels en begrénsning
avseende stodformer inom gallande férordningar, dels en prioritering av foretag inom
olika omraden.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Anslaget fordelas indikativt med 25 520 000 kronor till regionala utvecklingsprojekt
samt

13 333 000 kronor till foretagsstod. Utover dessa medel disponeras hdgst 1 000 000
kronor till uppféljning och utvardering av insatser finansierade med anslaget.

For att utnyttja anslaget optimalt kan mindre justeringar av fordelningen i samband
med verkstallighet ske under aret efter hur behovet ser ut.

Konsekvenser foér miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Projekt som beviljas medel ska ha ett aktivt arbete med jamstélldhet mellan kvinnor
och man. Projektet ska ocksa beskriva hur det arbetar med eller forhaller sig till
perspektiven Integration och Ekologisk hallbarhet samt, dér det ar relevant, beskriva
hur barn- och ungdomsperspektivet sakerstélls i genomférandet.

Foretag som beviljas stod ska framja en hallbar tillvaxt.

Ekonomiska konsekvenser

Inriktningsbeslutet omfattar projekt och foretagsstod som finansieras fran det statliga
anslaget 1:1 Regionala tillvéaxtatgarder.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd 2020-01-22.
Inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga anslaget 1:1 Regionala
tillvaxtatgarder 2019.

Petter Arneback
Forvaltningschef

Skickas till:
Forvaltningen Regional utveckling - Projektstod

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Inriktningsbeslut for finansiering fran det statliga anslaget 1:1
Regionala tillvaxtatgarder 2019

Bakgrund

Regionstyrelsen ska fatta beslut den 19 december 2018 om Riktlinjer for finansiering fran det
statliga anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder, med anledning av ny regional
utvecklingsstrategi. Syftet med riktlinjerna ar att ange ramarna for anslaget utifran de
forordningar som styr anvandningen. Vad galler projektverksamhet ar ocksa syftet att ange
ytterligare kriterier for projektfinansiering.

Utoéver kommande antagna riktlinjer fattar Namnden for regional tillvéxt arligen beslut om
Inriktningsbeslut for finansiering av regionala utvecklingsprojekt finansierade med statligt
anslag samt Inriktningsbeslut avseende foretagsstod inom regionala tillvaxtatgarder.

De arliga inriktningsbesluten ska ange vilka insatser som ar sérskilt viktiga att prioritera under
kommande ar samt eventuella prioritetshojande kriterier och en indikativ fordelning mellan
foretagsstdd och projekt.

Fordelning av anslaget

Anslaget fordelas indikativt med 25 520 000 kr till regionala utvecklingsprojekt samt
13 333 000 kr till foretagsstod. Utdver dessa medel disponeras hogst 1 000 000 kr till
uppféljning och utvardering av insatser finansierade med anslaget.

For att utnyttja anslaget optimalt kan mindre justeringar av férdelningen i samband med
verkstallighet ske under aret efter hur behovet ser ut.

Regionala utvecklingsprojekt
Nulage

Den regionala utvecklingsstrategin antogs i mars 2018. Utvecklingsstrategin &r fokuserad pa
tio prioriterade omraden vilka ar:

o Naringsliv och entreprendrskap

¢ Innovationskraft och specialisering

o Kunskapslyft och utbildning

o  Kompetensforsorjning och matchning
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e Social sammanhallning och demokrati

e Halsoframjande arbete och hélso- och sjukvard
e Konsumtion och forsérjning

e Bostadsforsorjning och attraktiva miljoer

e Transporter och infrastruktur

e Upplevelser och evenemang

Idag finns flera handlingsplaner och fler arbetas fram kopplat till de prioriterade omradena. Da
den nya regionala utvecklingsstrategin nyligen antogs, har det inte genomférts nagon
uppféljning som skulle kunna ligga till grund for ett inriktningsbeslut. Inriktningen for 2019
kommer i stort sett vara de samma som féregaende ar dock med tillagg att prioritera
entreprendrskap med anledning av att en ny handlingsplan ar antagen for omradet.

Inriktning
For 2019 kommer projektansokningar att prioriteras utifran féljande rangordning:

1. Ansokningar som avser medfinansiering till EU-projekt oavsett utvecklingsomrade i
Utvecklingsstrategi for Orebroregionen (RUS).

2. Ansokningar inom
a. prioriterat omradet Kompetensforsorjning och matchning.
b. prioriterade omraden Innovationskraft och specialisering samt Naringsliv och
entreprendrskap.

3. Ansokningar som bygger vidare pa tidigare och/eller stodjer pagaende satsningar.

Ut6ver dessa prioriteringar ar forstudier generellt intressanta inom samtliga omraden i den
regionala utvecklingsstrategin.

Motivering till ovanstaende prioriteringar:
1. EU-projekt kraver ovrig offentlig medfinansiering och for att Orebroregionen ska f& del av

EU-medlen behdver 1:1-anslaget anvéndas for uppvéxling.

2. a. Panationell och regional niva ar stort fokus pa kompetensforsorjningsfragan varpa vi
behdver sdkerstalla regional finansiering for nya projektidéer.

b. Anstkningar som ligger i linje med de tva prioriteringarna i Innovationsstrategi
Orebroregionen. Innovationsstrategin bygger pa regionens identifierade styrkeomréaden
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dvs. de omraden dar det finns starkast innovations- och tillvaxtpotential.
Innovationsstrategin syftar bland annat till att styra offentliga resurser till de beslutade
prioriteringarna. Ansokningar som ligger i linje med nyligen antagen Handlingsplan for
naringsliv och entreprendrskap.

3. For att projekt ska ge langsiktiga effekter kan det ibland behévas sammanhallna satsningar
som bygger vidare pa det som redan gjorts.

Ansoka om medfinansiering
Ansdkningar tas emot och beslutas I6pande.

Regionala foretagsstod
Nulage

Orebroregionen ska vara en bra miljo for entreprendrskap och naringslivsutveckling. Nya
foretag skapar konkurrens, férnyelse av néringslivet och bidrar till 6kad sysselséttning.

Svagheten i Orebroregionens naringsliv ar alltjamt att kunskapsnivan i det som produceras i
regionen ar relativt 1ag. Detta innebar bland annat fa riskkapitalinvesteringar och en svag
utveckling vad géller antal kunskapsintensiva foretag och sjunkande forsknings- och utveck-
lingsinvesteringar i ndringslivet. | lanet drivs 80 % av foretagen av mén och bara 20 % av
kvinnor.

Inriktning
De foretagsstdd Region Orebro 1an hanterar regleras av tre férordningar:
. Forordning (2015:210) om statligt stod for att framja sma och medelstora
foretag.
. Forordning (2015:211) om statligt stod till regionala investeringar.
. Férordning (2000:284) om stdd till kommersiell service.

Allmént om férordningarna 2015:210 och 2015:211
| 18 (forordningarna 2015:210 och 2015:211) fastslas att stodet ska framja en hallbar tillvaxt i
foretagen och darmed en hallbar regional tillvéxt.

Storleken pa stodet samt olika begransningar av investeringarna framgar, forutom i de
nationella férordningarna och foreskrifterna &ven i kommissionens férordning (EU) nr
1407/2013 (de minimi) och enligt kommissionens forordning (EU) nr 651/2014 (EU:s
gruppundantag).
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En grundregel ar att stodet inte far vara storre an vad som behévs med héansyn till 6vriga
finansieringsmojligheter och andra omstandigheter for att den atgard som stodet avser ska
kunna genomforas. Stodet far ocksa bara lamnas till den som driver verksamhet pa
marknadsmassiga villkor samt till verksamhet som bedéms kunna uppna Iénsamhet och en
varaktig sysselsattning for de anstéllda. Stod ges inte heller om investeringen bedéms vara
kostnader for foretagets normala drift.

Allmént om férordning 2000:284

Stod enligt denna férordning kan lamnas for att det i glesbygd och landsbygd ska kunna
uppratthallas en forsorjning med dagligvaror och drivmedel som ér tillfredstallande med hansyn
till geografiska och befolkningsmassiga forhallanden. Stod far lamnas endast om kommunerna
har planerat varuférsorjningen pa ett sadant satt att behovet av stod kan bedémas. Stodet far
inte vara storre an vad som behdvs med hénsyn till évriga finansieringsméjligheter. Stodet for
inte otillborligt gynna en viss naringsidkare.

Prioritering

Prioritering forordningar 2015:210 och 2015:211

Region Orebro lan har utifrdn ”En nationell strategi for hallbar regional tillvixt och
attraktionskraft 2015-2020” och ” Tillvaxt och hallbar utveckling i Orebro Regionala
utvecklingsstrategin 2018-2030” utarbetat en inriktning som innebdr en begransning av
foljande stddformer inom forordningarna 2015:210 och 2015:211.

Forordningarna medger olika stodprocent och olika bidragsbelopp beroende pa
investeringsatgarden, men eftersom det finns en stor efterfragan pa medel i lanet begransar
Region Orebro lan stodprocenten till max 50 % vad det galler konsultcheckar, mikrobidrag
samt stod till nystartade foretag (saddfinansiering). En begransning gors av bidragsbeloppet
aven for varje stodform. Det finns ett stort vérde att foretagen sjélva satsar egna medel i
investeringarna for att visa att investeringen ar genomférbar och trovardig. Begrénsningarna
ger dven mojlighet att stotta fler foretag i lanet.

e Stod till konsulttjanster
Enligt forordningen kan stddet ges till foretag i hela l1anet. Konsulten skall
vara oberoende och extern. Stod ges endast till investeringar sasom
produktutveckling, marknadsféring, kompetensutveckling eller andra
liknande andamal.
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Region Orebro lan begréansar bidragsdelen till maximalt 150 000 kr per
projekt. Utifran att utvecklingsinvesteringarna i lanet ar sjunkande prioriteras
produktutveckling samt kompetensutveckling i samband med en
maskininvestering.

e Mikrobidrag
Enligt forordningen kan stddet ges till foretag i hela lanet. Stddet kan beviljas
till investeringar liknande konsulttjanster, men aven till maskiner och
inventarier.

Region Orebro l&n prioriterar att mikrobidraget ges till foretag i hela lanet forutom i Orebro
tatort. Orebro titort har en betydligt hogre tillvaxt och investeringstakt dn 6vriga delar av lanet.
Undantag i Orebro tatort:

o For att framja moéjligheterna att ge stdd till en underrepresenterad
grupp kan, inom Orebro titort, mikrobidrag ges till foretag som drivs
av personer fodda utanfor Norden. Region Orebro lan bedémer att
genom att gynna en viss kategori av stddmottagare kan positiva
effekter uppnas for bade foretag och samhlle.

o For att 6ka mojligheterna for kvinnor som driver foretag att soka
mikrobidrag, men ocksa for att na ut till fler branscher kan
mikrobidrag &ven ges i Orebro tatort till foretag som drivs av kvinnor
for nya innovativa idéer i befintliga foretag.

For att beviljas bidrag kravs aven att foretaget sysselsatter minst en halv arsarbetskraft vid
investeringen. Mikrobidrag kommer att beviljas till foretag med maximalt fyra anstéllda. Stodet
kan beviljas totalt med 60 000 kr per foretag, dock max 30 000 kr i stéd per beslut.

e Stod till nystartade foretag (saddfinansiering)
Enligt forordningen kan stdd till nystartade foretag ges till foretag i hela lanet
och far endast lamnas till sma nystartade foretag som ar innovativa. Stod till
nystartstartade foretag far inte lamnas i form av investeringar i eget kapital.

Region Orebro lan prioriterar féretag som ska utveckla produkter/tjanster
med en hdg innovationsniva som kan skyddas genom patent eller pa annat
sétt samt ha stor marknadspotential. Foretaget ska ha en vilja att véxa genom
offensiva satsningar pa nya produkter/tjanster. Innovationshidraget kan
beviljas med hégst 500 000 kr per projekt.
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Projektstéd, Mirela Redzic 2018-11-28 Dnr: 18RS7061

Sarskilt investeringsstod till sma och medelstora foretag

Enligt forordningen kan stodet ges till foretag i hela lanet. Stodet far lamnas
till investeringar i byggnader eller anldggningar som &r avsedda for
stadigvarande bruk samt maskiner eller andra inventarier, dock ej fordon.
Investeringsstodet kan beviljas med max 25 % av investeringskostnaden.

Region Orebro lan prioriterar investeringsstod till féretag i hela lanet férutom i Orebro tatort.
Orebro titort har en betydligt hogre tillvaxt och investeringstakt &n 6vriga delar av lanet. En
begransning har satts till hdgst 1 000 000 kr i bidrag per projekt.

Utifrén ovanstdende begransningar valjer Region Orebro lan att ge foretag inom féljande
omraden hogre prioritet:

Foretag med nya affarsidéer. Bidraget underlattar for nya foretag att starta
och ger befintliga foretag en mojlighet att véxa. Det ger i sin tur konkurrens,
fornyelse av néringslivet och en dkad sysselséttning.

Foretag som drivs av kvinnor. Kvinnor &r underrepresenterade vad det géller
foretagandet och behdver ta del av de insatser och resurser som finns vad det
galler vara regionala foretagsstod.

Fdretag inom avancerad tillverkningsindustri dar produkterna kréver
avancerad teknisk utrustning och speciell kompetens. Produkterna ska ha
noggrann passning och ha hég kvalitet.

Foretag med en hog internationalisering. Export och import &r viktiga delar i
néringslivet for ett litet land som Sverige med en begrénsad marknad. Det &r
forknippat med risker och kréver kapital.

Foretag som investerar i miljovanliga och effektiva l6sningar. Stodet ska
stimulera foretag till miljodriven affarsutveckling for att 6ka sin
konkurrenskraft.

Prioritering forordning 2000:284

Det maste finnas en viss service pa landshygden for att inte inomregionala obalanser ska
forstarkas, aven om bade serviceutbudet och formerna for hur servicen distribueras kommer att
variera. Samtliga insatser som gors inom kommersiell service kommer att forankras i det
Regionala Serviceprogrammet.

Region Orebro l4n prioriterar hemsandningsbidrag.
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Regional utveckling Jan Carlsson 2020-01-22 Dnr: 19RS9336
Ewa Lindberg

Organ
Regional tillvaxtndmnd

Ersattningsniva for mobilitetsstéd 2020

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att folja Sveriges kommuner och regioners, SKR:s rekommendation pa 400 kronor
per deltagarvecka under 2020 enligt émsesidighetsprincipen for folkhdgskolor utanfér
lanet samt samma belopp per deltagarvecka som regionbidrag for lanets rorelsedgda
folkhogskolor samt

att under 2020 aktivt delta i och paverka den nationella processen samt féra samtal
med lanets rorelseagda folkhogskolor om ersattningsnivan.

Sammanfattning

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beslutar arligen om en
rekommendation till landets regioner av ersattningsnivan pa mobilitetstodet till
folkhdgskolorna. Rekommendationen for 2020 &r 400 kronor per deltagarvecka.

Statens satsningar pa folkhdgskolor under 2017-2019 med en utbyggnad pa
motsvarande 8 000 platser har inneburit att kostnaden for mobilitetsstod dkat for alla
regioner. Tre regioner har valt att besluta om en lagre erséttningsniva an den SKR
rekommenderat.

Det finns en samstammighet fran regioner och SKR om att hitta ett gemensamt system
som alla kan stélla sig bakom. Flera utredningar har ocksa pekat pa att det behdéver
goras férandringar men att inte genomfdra forandringar for snabbt utan rimligt ar att
gora det infor 2021.

Arendebeskrivning

Begreppsforklaringar

Mobilitetsstod
Bidrag till rérelsedgda och offentligdgda folkhdgskolor utanfor l&net for studeranden
som &r folkbokforda i Orebro l4n (kallades tidigare for interkommunal erséttning).

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Bidraget ar till for att underlatta rorligheten for studeranden i landet och for att
studeranden ska kunna ta del av det kurs- och utbildningsutbud som finns nationellt.
Region Orebro Ian har hittills tillampat samma belopp per deltagarvecka enligt SKR:s
rekommendation men ocksa enligt den sa kallade émsesidighetsprincipen.

Regionbidrag

Bidrag till lanets rorelsedgda folkhdgskolor for studeranden som &r folkbokférda inom
Orebro l4n. Bidraget ar till for att stodja lanets folkhogskolor som en resurs i det
regionala utvecklingsarbetet och de behov som finns men ocksa for att studeranden ska
kunna ta del av kurser och utbildningar pa ett likvardigt satt oavsett om man studerar
inom eller utanfor lanet.

Region Orebro lan har hittills valt att tillampa samma belopp per deltagarvecka till
lanets folkhdgskolor som for mobilitetsstodet enligt SKR:s rekommendation.

Huvudmannabidrag

Utover mobilitetsstod och regionbidrag finns ocksa huvudmannabidrag.
Huvudmannabidrag ar det belopp som huvudmannen anslar till sina egna
folkhdgskolor. I Region Orebro lans fall, Fellingsbro folkhogskola och Kévesta
folkhogskola. Detta bidrag berdrs inte i detta foredragningsPM.

Bakgrund och nuléage

Sedan 1970-talet har SKR (tidigare Sveriges Kommuner och Landsting, SKL) fattat
beslut om en rekommendation av ersattningsnivan for mobilitetsstodet samt
tillampningsanvisningar. Region Orebro har hittills &rligen antagit rekommendationen
pa samma satt som majoriteten av landets regioner. Rekommenderad ersattningsniva
har legat pa cirka 25 procent av Folkbildningsradets faststallda belopp for en
deltagarvecka. For 2019 var beloppet for mobilitetstdd 400 kronor per deltagarvecka
och Folkbildningsradets belopp 1 610 kronor per deltagarvecka.

Beloppet har tillampats pa samtliga folkhogskolor, saval utanfor lanet (mobilitetsstod)
som inom lanet (regionbidrag). Mobilitetsstodet har antagits enligt
omsesidighetsprincipen vilken innebér att om en region antar ett lagre belopp &n det
rekommenderade fran SKR sa ersatter Region Orebro lan skolorna inom den regionen
enligt det lagre beloppet. Hittills &r det enbart Region Stockholm, Region Skane och
Region Uppsala som avviker med lagre belopp mellan 310-370 kronor per
deltagarvecka.

Under en langre tid har det pagatt urholkning av finansieringen till folkhogskolorna,
framforallt utifran att statsbidragen inte raknats upp i forhallande till kostnads- och
I6neutveckling. Statens satsningar pa folkhogskolor under 2017-2019 med en

Postadress
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utbyggnad pa motsvarande 8 000 platser har inneburit att den problematiken har
forstarkts.

Nuvarande modell for mobilitetsstod har varit uppe till diskussion under flera ar.
Forutom ersattningsnivan ar nuvarande modell administrativt tung vilket alla regioner
ar 6verens om och som flera utredningar har konstaterat. 2014 gjordes en kartlaggning
(Regionalt stod till folkhdgskolor) pa uppdrag av Rorelsefolkhdgskolornas
intresseorganisation (RI10). 2016 gjorde SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) en
oversyn i samverkan med bland andra Folkbildningsradet. Under 2019 har en
utredning gjorts pa initiativ av Region Stockholm, Region Skane och Vastra
Gotalandsregionen (Utredning av mobilitetsstdd till folkhdgskolor). Med anledning av
utredningen har folkhdgskolornas intresseorganisationer Folkhdgskoleféreningen inom
SKR (Fhf), Offentligdgda folkhdgskolors intresseorganisation (OFI) och RIO gjort en
skrivelse till SKR och landets regioner i oktober 2019. Alla har pekat pa att det
behover goras forandringar och vissa forandringar har gjorts men inte tillrackliga.

I augusti genomfordes en natverkstraff med anledning av den senaste ovan ndmnda
utredningen. Utifran motet kan man konstatera att det fanns en samstammighet fran
representerade regioner och SKR nér det galler att hitta ett gemensamt system som alla
kan stélla sig bakom. Vidare att inte genomfora forandringar for snabbt utan rimligt &r
att gora det infor 2021. Flera pekade pa att det i dagslaget saknas konsekvensanalyser
av de forslag som kommit fram.

Ekonomiska forutsattningar

Den totala finansieringen av folkhdgskolor i Sverige uppgick 2017 till runt 2,5
miljarder kronor. Den enskilt storsta intéakten for folkhogskolorna &r statsbidrag.
Dérutdver finns intakter i form av huvudmannabidrag, uppdragsutbildningar,
regionbidrag och mobilitetsstdd samt intékter for uppdragsutbildningar och
deltagaravgifter for framforallt laromedel, mat och internat.

Mobilitetsstod utgor en mindre del av folkhégskolornas totala finansiering med ca 86
miljoner kronor (3,4 procent). Regionbidrag till folkhogskolor dverstiger sannolikt
mobilitetsstod i hela landet eftersom deltagare framst studerar i det egna lanet. Dock
finns det inga ké&nda siffror om det i de utredningar som ar gjorda.

Under tiden fram till 2017 var det totala antalet deltagarveckor nationellt sett
forhallandevis oférandrat. Kostnaderna var relativt jamna fran ar till ar och namnden
hade inga vésentliga budgetavvikelser.

I och med den statliga satsningen 2017 har antalet deltagarveckor okat kraftigt vilket
medfort 6kade kostnader i motsvarande grad. Kostnadsokningen, som har skett
successivt sedan 2017, far full effekt forst 2019 och vantas vid arets slut uppga till runt
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10,7 miljoner vilket motsvarar en fordyring med 2,7 miljoner kronor (35 procent)
jamfort med 2016 ars niva.
| ett lite bredare perspektiv, utanfor Region Orebro lans egen ekonomi, ser vi foljande:

- Orebro lan (regionen och 6vriga skolor tillsammans) képer och séljer ungefar
lika manga deltagarveckor under ett ar. Det betyder att lanet i stort, oavsett
beloppsniva for mobilitetsstodet, har ett balanserat nettofldde och varken ar
forlorare eller vinnare.

- Det totala mobilitetsstodet som Region Orebro l4n betalar till skolor utanfor
lanet &r i princip ofdérandrat. Daremot har regionbidraget till skolor inom lanet
okat avsevart, drygt 60 procent de senaste fem aren.

- De senaste fem aren har andelen mobilitetsstod sjunkit fran 50 procent till
35 procent av totala bidrag till folkhégskolor.

Av ovanstaende kan vi dra slutsatsen att den utokning som genomforts huvudsakligen
har fatt effekten att fler lansbor laser kurser pé folkhdgskolor inom Orebro lan.

Region Orebro lan har aven intakter som harror till mobilitetsstod och regionbidrag.
Dels i form av en statlig momskompensation for dessa bidrag, dels inkommande
mobilitetsstod for deltagare fran andra lan som studerar pa Fellingsbro folkhogskola
och pa Kavesta folkhogskola. Dessa intékter har dkat i takt med 6kade deltagarveckor
men paverkar endast ekonomin med ett mindre belopp.

Utifran nuvarande niva bedéms den samlade nettobudgeten for intakter och kostnader
som harror till mobilitetsstdd och regionbidrag vara underfinansierad med ungefar 2,4
miljoner kronor.

Regional tillvaxtndmnd har inte fatt nagon kompensation for de 6kade kostnaderna.
Hittills har ingen omdisponering av medel gjorts i ndmndens budget vilken har lagts
utifran 2016 ars niva. Detta har medfort negativa budgetavvikelser tre ar i rad.
Underskotten har kompenserats av dverskott pa andra hall inom namndens
verksamheter och namnden har saledes haft en ekonomi i balans.

Konsekvenser foér miljo-, barn- och jdmstalldhetsperspektiven

Beslutet har inga konsekvenser for miljo- och jamstélldhetsperspektiven. Nér det galler
barnperspektivet kan en minskning av mobilitetsstodet pa sikt innebara farre platser pa
framforallt lanets folkhdgskolor for elever som inte har fullféljt sina grundskole-
och/eller gymnasiestudier.

Ekonomiska konsekvenser
Nettokostnaden for 2020 beddms bli i nivad med 20109.
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Uppfdljning
Kontinuerlig uppféljning av budget och utfall fér 2020 bor ske och rapporteras till
Regionala tillvéxtnamnden.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvéxtndmnd den 22 januari 2020.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:

Region Orebro lan: Ekonomichef, regional utveckling

Region Orebro lan: Omrédeschef, Utbildning och arbetsmarknad
Sveriges Kommuner och Regioner

Fellingsbro folkhdgskola

Kévesta folkhogskola

Hallefors folkhtgskola

Karlskoga folkhogskola

Orebro folkhogskola

SIMA folkhogskola
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Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning

Regional tillvaxt namnd har éverlatit sin beslutanderatt till ordférande eller
tjinsteman i enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till
regionala tillvéxtndmnden.

Nu anmals féljande beslut:

1. Beslut om regionala utvecklingsstdd av forvaltningschef enligt punkt 3.2, Dnr
19RS9565 Medfinansiering av Cykelomrade Kottaberget, Dnr 19RS9282
Medfinansiering av projekt MIND, bilaga.

2. Beslut om foretagsstod av omradeschef for naringslivsutveckling enligt punkt 3.3,
bilaga.

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att godkanna redovisningen.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
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Foretagsstod
Perioden: 2019-11-01 — 2019-12-03

Sammantradesatum

2020-01-22

ForedragningsPM
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Dnr: 19RS8649

Dnr Stod Foretag Bransch/Prioritering K6én | Kommun Belopp Beslutsfattare
Omradeschef
19RS8649 Konsulttjanst Samflex AB Utveckling lexikon Orebro 34 200 Kristina EKIof
19RS8586 Mikrobidrag Studio LUXE By Skonhetssalong K Kumla 18 000 Kristina EKI6f
Angelica
19RS8140 Investeringsbidrag Bramac AB Entreprenad/Energieffektiv | M Ljusnarsberg 243714 Kristina EKI6f
isering
19RS8198 Investeringsbidrag Widmarks Avancerad tillverkning M Degerfors 260 625 Kristina EKI6f
Handelsstal AB
19RS8995 Konsulttjanst B-Engaged AB Apputveckling Orebro 66 000 Kristina EKIof
19RS9033 Séddbidrag Period Pack Sweden | Innovationsutveckling Orebro 315000 Kristina EKI6f
AB
19RS9065 Konsulttjanst P-Invent AB Utveckling av interna M Orebro 30 000 Kristina EKI6f
processer
19RS9059 Konsulttjanst Delta Webbyré AB Webbyrd M Askersund 37000 Kristina EKIof
19RS9584 Kommersiell service | Narbutiken i Livsmedelshandel M Hallsberg 87 735 Kristina EKI6f
Palshoda AB
19RS9415 Konsulttjanst MoveTech AB Tjanster inom atervinning M Orebro 150 000 Kristina EKIof
19RS9787 Investeringsbidrag Cabinova AB Avancerad tillverkning M Ljusnarsberg 378 965 Kristina EKI6f
19RS9763 Hemséndningsbidrag | Lindesbergs Hemséndning av livsmedel | - Lindesberg 3400 Kristina EKI6f
kommun
19RS9696 Kommersiell service | Vedlunds i Nérkes Livsmedelshandel M Orebro 20 000 Kristina EKI&f
Kil
19RS9698 Kommersiell service | ICA Nara Vintrosa Livsmedelshandel Orebro 40 210 Kristina EKI6f
19RS9030 Konsulttjanst Aktivaliva AB Utveckling M Orebro 115 000 Kristina EKI6f
utbildningsverktyg
19RS9492 Investeringshidrag HITAB Avancerad tillverkning M Karlskoga 800 000 Kristina EKIOf
19RS9835 Mikrobidrag Tiveds Kafferosteri Kafferosteri och Laxa 27 500 Kristina EKI6f
& Café café/Utveckling av tjanst
19RS8277 Séddbidrag Vikariehjalpen AB Innovationsutveckling Orebro 209 500 Kristina EKIOf
NypsID: Affarsutveckling/ Wec360 AB Satsning mot Finland och M Orebro 250 000 Kristina EKI6f
214557 Internationalisering USA
NypsID: Affarsutveckling/ Candles of Utveckla interna digitala M Orebro 250 000 Kristina EKIOf
214557 Digitalisering Scandinavia processer
NypsID: Affarsutveckling/ Silkflower Import Utveckla interna digitala Askersund 250 000 Kristina EKI6f
214557 Digitalisering AB processer
NypsID: Kommersiell service/ | Klipphallen i Livsmedelshandel M Hallsberg Avslag/ Kristina EKI6f
214557 Driftstod Skollersta Uppfyller
ej villkor
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Alfred Nobel Science Park AB
Fakultetsgatan 1
702 81 Orebro

Medfinansiering av projekt MIND — Matrix for
Industrial Network Development

Alfred Nobel Science Park ansoker om 432 000 kr for projekt MIND — Matrix
for Industrial Network Development.
Ansokan avser perioden 2019-11-20—2020-05-30.

Beslutet
e Alfred Nobel Science Park beviljas 90 % av projektets bokforda kostnader,
dock hogst 432 000 kr, for genomfoérande av projekt MIND — Matrix for
Industrial Network Development.
e Projektet far paborijas tidigast 2019-11-20 och avslutas senast 2020-05-30.
e Finansiering sker inom ramen for:
0 Regionalt utvecklingsstod - statligt stod 232 000 kr
0 Regional utveckling rambudgetmedel 200 000 kr

Foljande villkor galler for Region Orebro lans beslut:

e Beslutet galler under forutsattning att projektets budget ar fullt finansierad.

e | samband med genomforandet av projektet ska det framga att Region Orebro
lan medfinansierar projektet.

¢ lans Allmanna villkor for medfinansiering.

Sammanfattning

Forstudien ska ta fram en matris samt en Road Map for industriell utveckling
samt ett forslag for ett eventuellt fortsatt regionalt arbete med en regional
industriell utvecklings-hub.

Primar malgrupp é&r tillverkande industrier i regionen. Sekundar malgrupp ar
akademi och néringslivsutvecklande organisationer.

Region Orebro l&an

Regional utveckling

Eklundavagen 1, 702 17 Orebro

Tel: 019-602 63 00
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Skal till beslut

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrade Innovationskraft och specialisering och bidrar till att nd malet om okad
tillvaxt i naringslivet.

For 2019 har Namnden for regional tillvéxt fattat beslut om inriktning for
finansiering for det statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28 §
83). Enligt inriktningsbeslutet ar projektet prioriterat enligt rangordningen ”2b.
Ansokningar inom prioriterade omraden Innovationskraft och specialisering samt
Néringsliv och entreprendrskap.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Industrin i Orebroregionen star for stora utmaningar kopplat till bland annat
digitalisering, 6kad konkurrens och kompetensforsorjning. Samtidigt gar
teknikutvecklingen snabbt med teknikomraden sasom AM, AR och All. |
regionen saknas en sammanhallen organisation for industriutvecklingsfragor som
kan ta ansvar for behovsanalyser samt att genomféra, samordna och driva
utvecklingen for industrin inom olika teknik och kompetensomraden.

Projektets dvergripande mal
Hogre tillvaxt och omstallningsférmaga i regionens industribolag

Projektmal
En matris samt en Road Map for industriell utveckling samt ett forslag for ett
eventuellt fortsatt regionalt arbete med en regional industriell utvecklings-hub.

Aktiviteter

| regionen saknas en sammanhallen organisation for industriutvecklingsfragor
som kan ta ansvar for behovsanalyser samt att genomfdra, samordna och driva
utvecklingen for industrin inom olika teknik och kompetensomraden. Genom en
forstudie kan relevanta data samlas in och aktuella underlag tas fram dér en
kartlaggning av de regionala foretagens och akademiernas mognad, behov och
kunskapsnivaer kan struktureras och analyseras for att designa och utforma en
matris for framtagning av en regional industriell ”’Road map”. Forstudien vill
aven undersoka om det potentiellt finns nya former fér samverkan och
koordination mellan befintliga foretagsnatverk och dvriga innovationssystemet
samt behovet av en sammanhallande organisation — en regional industriell
utvecklings hub.
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Under forstudien kommer en matris tas fram for att dokumentera och kartlagga
foretag och akademiers kompetensnivaer och mognadsgrad inom olika
teknikomraden knutna till pelarna inom industri 4.0 konceptet. Matrisen ar ett
verktyg for att identifiera nuldget i foretagen.

Road Map &r en beskrivning av vagen framat och anvander matrisen som
utgangspunkt och beskriver vilka insatser som ska prioriteras for respektive
foretag.

Ingaende kommuner
Kommunerna i Orebro lan

Regional samverkan
Forstudien kommer att genomforas i direkt samverkan med aktiva
foretagsnatverk i regionen, vilka totalt omsluter éver 800 medlemsforetag.

Perspektiv

Forstudien stravar efter en bred och relevant representation som ar sa jamn som
mojligt i samtliga aktiviteter inom projektet. Jamstalldhetsaspekten i forstudien
kommer i 6vrigt inte vara i fokus, utan ha en storre roll i ett ev. genomfdrande
projekt kring en regional industri-utvecklings hub.

Energi och miljo ar viktiga fragor i en mer digitaliserad industri da tillgang till
ren energi &r avgorande for en framtida industriell utveckling. Man kan redan
idag se tydligt hur miljofragor &r viktiga i flera fragor sasom produktutveckling,
kompetensforsorjning, varumarken och lagstiftning. Dessa fragor &r saledes
aktuella for projektet att adressera genom intervjuer och under workshops.

Langsiktighet

Forstudien syftar till att generera en Road Map for industriell utveckling i
regionen dar prioriterade insatser kan planeras och genomféras i samverkan
mellan innovationssystemets parter for att i ratt tid, omfattning och
innehallsmassigt driva fragor om innovation och utveckling. Resultatet kommer
primért att forvaltas av Alfred Nobel Science Park for att garantera spridning och
verka for regional samverkan. Forstudiens resultat kommer &ven att bidra med ett
forslag pa en tydligare struktur och organisering for industriutvecklingen i lanet.

Uppféljning
Forstudien kommer att I6pande foljas upp av projektets styrgrupp.
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Resultatspridning
Resultatet sprids primért genom de samverkande féretagsnatverkens ordinarie
kanaler sdsom nyhetsbrev, utskick och natverkstraffar.

Projektorganisation
Projektets styrgrupp bestér av representanter fran Karlskoga kommun, Orebro

universitet, Saab Dynamics samt Region Orebro lan.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2019 2020 Totalt
Egen personal 10 000 10 000 20 000
Externa tjanster 40 000 388 000 428 000
Resor och logi 13 000 23 000 36 000
Summa bokférda kostnader 63 000 421 000 484 000
Finansiar 2019 2020 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro l&n 1:1 25 000 207 000 232 000
Region Orebro lan rambudgetmedel 28 000 172 000 200 000
Orebro kommun 16 000 16 000
Karlskoga kommun 16 000 16 000
Alfred Nobel Science Park 10 000 10 000 20 000
Summa finansiering 63 000 421 000 484 000
Direktfinansierade kostnader (in

natura) 2019 2020 Totalt
Mockelnféretagen 20 000 40 000 60 000

For Region Orebro lan

Petter Arneback Niklas Lundgren
Regional utvecklingsdirektor T.f Enhetschef
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Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Regional utveckling, Lena Kihl 2019-12-09 19RS9565

Nora kommun
Tingshuset
713 80 Orebro

Medfinansiering av Cykelomrade
Kottaberget, en etableringsmodell for hallbar
naturturism

Nora kommun ansoker om 137 725 kr for projekt Cykelomrade Kottaberget, en
etableringsmodell for hallbar naturturism.
Ansokan avser perioden 2019-12-01—2020-10-30.

Beslutet

e Nora kommun beviljas 15 % av projektets bokforda kostnader, dock hogst
137 725 kr, for genomfoérande av projekt Cykelomrade Kottaberget, en
etableringsmodell for hallbar naturturism.

e Projektet far paborjas tidigast 2019-12-01 och avslutas senast 2020-10-30.

e Finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod - statligt stod.

Foljande villkor géller for Region Orebro lans beslut:

e Beslutet galler under forutsattning att projektets budget ar fullt finansierad.

e | samband med genomforandet av projektet ska det framga att Region Orebro
Ian medfinansierar projektet.

e | 6vrigt galler Region Orebro lans Allmanna villkor for medfinansiering.

Sammanfattning

Projektet syftar till att géra en forstudie for att etablera ett hallbart
naturturistomrade. Kommuner och regioner &r ofta kunniga i vilka steg som
behdver goras och hur planeringen gar till infor etableringen av ett storre foretag,
men det saknas erfarenhet och modeller for hur etablering av en storre
naturturismsatsning pa privatagd mark ska goras.

Region Orebro l&an

Regional utveckling

Eklundavagen 1, 702 17 Orebro

Tel: 019-602 63 00
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Skal till beslut

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrade Naringsliv och entreprendrskap och bidrar till att na malen om 6kad
entreprendriell aktivitet samt 6kad tillvéxt i naringslivet.

For 2019 har Namnden for regional tillvaxt fattat beslut om inriktning for
finansiering for det statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28 §
83). Enligt inriktningsbeslutet &r projektet prioriterat enligt rangordningen ”2b.
Ansokningar inom prioriterade omraden Innovationskraft och specialisering samt
Néringsliv och entreprendrskap.

Projektet finansieras ocksa av Tillvaxtverket.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

| Orebro lan finns ett etablerat narverk for cykelleder, Bergslagen cycling, men
det har visat sig svart att hoja kvalitén och utbudet tillrackligt for att locka hit
nya entreprendrer eller for att lyfta befintliga entreprendrer sa att de kan ha det
utbud som efterfragas, speciellt for utlandska marknadens behov. Det behdvs fler
cykeluthyrare, guider och boendeanlaggningar, men det ar fortfarande for fa
cyklister per kommun for att det ska kunna finnas entreprendrer som har rad att
erbjuda cyklar, guidning och boende med den kvalitet som efterfragas. Det
behdvs en stor satsning for att lyfta hela Bergslagen cycling till ratt niva.
Regionen har som helhet en relativt outvecklad besoksnaring med manga
livsstilsforetagare som har svart att ta steget till att bli Ionsamma. Det &r ocksa
kris pa lanets gymnasieutbildningar kopplat till turism och beséksnaring och
trots positiva siffror for antalet gastnatter de senaste 6 aren sa ar framtiden oviss.
Det kommer att vara brist pa personal hos foretagen och det rader brist pa starka
affarsdrivna foretagare. Att etablera ett attraktivt cykelomrade olikt de andra som
redan finns skulle starka lanets besoksnéring och inte minst Bergslagen cycling.

Forstudien kommer att ta fram resultat, som sedan bearbetas och fordjupas i en
rapport i tva delar som bekostas av Jordbruksverket. Del 1 ar en generell analys
av att kombinera verksamheter inom skogsbruket och naturturism respektive
outdoor-aktiviteter i Sverige. Idén &r att kunna se hur fritidsverksamheter kan
bedrivas samtidigt som traden vaxer. Del 2 i rapporten ska innehalla en
fordjupad studie for att visa pa att man kan kombinera en naturturismsatsning i
ett omrade med kalhygge, planerad avverkning och rusta for skydd av kansliga
arter.
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Projektets 6vergripande mal
Pa lang sikt kommer etablerandet av ett cykelomrade att
e skapa fler starka besoksnéringsforetag
e skapa attraktivare arbetsplatser inom besoksnéringen for unga
e att bidra till att vanda trenden med Iag utbildningsstatus pa
turismutbildningar pa lanets gymnasieskolor
e (Oka omsattningen pa befintliga foretag, som servicestallen, matbutiker,
bensinstationer
e mojliggora nya enkla jobb vilket kan gynna den som inte har svenska
som modersmal
e Oka antalet besdkare och darmed géastnatter i lanet
e mojliggora for nyetableringar av mindre boendeanlaggningar men ocksa
hotell

Projektmal
En forstudie innehallande underlag och modeller for etablering av en
naturturistsatsning i Nora kommun.

Delmal och aktiviteter

Delmal 1: Masterplan for ledetablering

Arbetet med masterplan kommer att ske sa snart som mojligt och anpassas efter
snofri terréng.

(En masterplan &r en ritning 6ver omradet som markerar var varje led ska ga och
vad de kommer att kosta. Den ligger till grund for att fler berdkningar ska kunna
goras, tex for fordyrande avverkning. For att kunna ta fram en masterplan
behdver Nora kommun anlita professionella ledbyggare.)

Delmal 2: Modell for naturturismsatsning och landsbygdsutveckling
Néatverkstraffar kommer att ske 16pande under projekttiden
Sammanfattning och resultat kommer att skrivas I6pande.

Delmal 3: Modell for 6kad turism och beséksnaring samt 6kat foretagande
Natverkstraffar kommer att ske I6pande under projekttiden. Detta arbete
sammanfaller med fragor om naturturismsatsning och beror ibland samma
grupper. Arbetet kommer att ske i processform dar olika grupper finns med for
att ta fram resultat och modeller for att se potential och mojligheter.

Konkreta workshops med foretag samt ténkta foretagare. Sarskilda
natverkstraffar och workshops for kvinnor och nysvenskar, for att pa sikt fa med
dem i storre natverk. Studieresa till Trysil for utvalda aktorer. Nagra platser vigs
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till de nysvenskar som véljer att ta del av ledbyggarskola. Studieresan varar i 2
dagar och kommer forléggas till maj eller juni.

Delmal 4 Modell for hallbart lednatverk
Modellen kommer att bygga pa den masterplan som tas fram, samt
natverkstraffar med mark&gare och Lansstyrelsen.

Delmal 5: Ledbyggarskola

Internationell ledbyggarskola for 20 personer fran regionen, varav 5 platser ar
vigda for kvinnor. Malet &r att 5 av deltagarna, oavsett kvinnor eller man ar
nysvenskar fran Nora eller Gyttorp.

Ingdende kommuner
Nora kommun

Regional samverkan

Ledbyggarskolan &r 6ppen for skotselansvariga fran de 8 mountainbikeomradena
i lanet. Sedan fyller man pa med deltagare fran Gyttorp i forsta hand och Nora
Pershyttan i andra hand. Nora kommun &r huvudman for projektet och Héllefors
kommun bidrar med resurs till projektet och i samarbete med etableringen av
Lake resort Bergslagen. Idémassig forankring kommer att ske med alla
kommuner i lanet. Resultatet fran projektet kommer att bearbetas i en nationell
studie upphandlad av Jordbruksverket.

Perspektiv

Madjligheterna att arbeta med cykel i sitt foretagande ar lika stor for kvinnor och
man. Det kan dock vara av nytta att framja kvinnors foretagande kopplat till
cykel bland nyanlanda, da cykel som rekreation och turistprodukt troligtvis &r ett
relativt oként begrepp. Det &r av stor vikt att forsoka locka fler kvinnor som
ledbyggare. Internationella erfarenheter visar att andelen kvinnor som deltar i
ledbyggarskolor &r 1ag. Projektet kommer att samla till en informationstraff och
kvinnligt natverkande vad galler cykel som mojlighet till eget féretagande och
for att locka till deltagande i ledbyggarskola.

Projektet har stort fokus pa integration. Valet av plats for etableringen av lederna
baseras till stor del pa att det ska komma till nytta fér samhallet och mojligheten
det ger till enkla jobb. Déarav foll valet pa Gyttorp. | Nora kommun &r det just
Gyttorp som har storst behov av en turismetablering, da bade Nora och
Pershyttan redan har en stark besoksnéring. Projektet kommer att genomfora
flera workshops och natverkstraffar for att fraimja nyforetagande, kreativitet och
integration.
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Genom att bygga leder har man majlighet att géra leder som star emot mer regn,
vind, snd men dven torka &n vad naturliga stigar klarar. I den masterplan som tas
fram kommer en priskalkyl finnas med som técker in byggnation av hallbara
leder samt en atgardsplan for skétsel och underhall. Genom att lederna kommer
anlaggas framst pa ett kalhygge kan markégaren styra hur skogen ska se ut och
vilka trad som ska vaxa upp var for att ta h&nsyn till hur en naturturismsatsning,
avverkning, naturvarden, skétsel och framtida klimatférandringar paverkar
helheten. Projektet bygger pa att hitta en hallbar modell bade ur markagarens
synvinkel saval som naturens.

Langsiktighet

Efter projektets slut kommer man att utifran de resultat och modeller som
framtagits, leta finansiering for att etablera lederna. Etableringen av lederna
kommer ske i flera steg. Arbetet kommer att pabdrjas ideellt och medel kommer
att sokas fran t.ex. Allmanna arvsfonden.

Uppféljning
Styrgruppen foljer upp projektet I6pande.

Resultatspridning

Resultatet kommer spridas i regionen och 6vriga Sverige genom de rapporter
som tas fram och genom deltagande pa konferenser och natverkstraffar i
regionen och Sverige.

Projektorganisation

Projektet styrs av Nora kommun och kommer att ha en referensgrupp med
deltagare fran offentlig forvaltning, Stiftelsen Nora Veteran Jarnvag (forvaltar
kulturreservat Pershyttan), foretagare i Nora, bylag, samt Lansstyrelsen.

Avgransning ordinarie verksamhet

Det kommunala naringslivsarbetet ska medverka till att skapa forutsattningar for
nya foretagsetableringar. Denna typ av etablering som projektet syftar till ar bade
ny i sitt slag och kraver utveckling av metodik for samverkan, arbetsmetoder och
affarsmodeller. For att arbeta fram denna "infrastruktur” krévs extra resurser och
ett riggat projekt.
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Bokfdérda kostnader 2019 2020 Totalt
Egen personal 16 013 96 075 112 088
Externa tjanster 90 000 555 000 645 000
Resor och logi 11 000 127 875 138 875
Investeringar 22 200 22 200
Summa bokférda kostnader 117 013 801 150 918 163
Finansiar 2019 2020 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro lan 1:1-medel 17 552 120173 137 725
Nora kommun 5851 32 857 38 708
Tillvaxtverket 93 610 684 120 741 730
Summa finansiering 117 013 801 150 918 163

For Region Orebro lan

Petter Arneback Eva Getzman

Regional utvecklingsdirektor Enhetschef
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	1	Inledning
	2	Vision och värdegrund
	3	Mål, strategier och uppdrag
	3.1	Invånare och samhälle
	Effektmål nr 7. Länets invånare och de som verkar i Örebro län har stark konkurrenskraft, hög och jämlik livskvalitet och god resurseffektivitet.
	Region Örebro län har ökat sin förståelse för och har påverkat EU:s politiska agenda till Örebroregionens fördel.
	Territoriellt mål: Örebro län har en stark entreprenöriell identitet med nationell attraktionskraft och global konkurrenskraft. Den ökade tillväxten i näringslivet är hållbar med minskad klimatpåverkan.

	Region Örebro län ska verka för ett företagsklimat där entreprenörer har goda förutsättningar att starta, driva och utveckla företag. Region Örebro län ska skapa förutsättningar för ökad internationaliseringsgrad samt ökat kunskapsinnehåll i näringslivet. Region Örebro län ska underlätta för fler etableringar, investeringar och finansieringsmöjligheter. Region Örebro län ska även skapa förutsättningar för att sociala företag ska kunna startas och drivas.
	Territoriellt mål: Örebro län har ett innovationsstödssystem som är gemensamt sammanhållet, effektivt och leds med tydlighet och är därmed attraktivt för såväl individer som kapital.
	Territoriellt mål: Örebro län är en attraktiv och internationellt konkurrenskraftig region för hållbar utveckling och tillväxt inom besöksnäringen och då särskilt inom området naturturism. Med rik tillgång till natur och friluftsliv tillgängliggör vi naturen för alla.
	Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samlande och möjliggörande kraft för länets näringsliv och dess centrala aktörer genom nya arbetssätt, metoder och styrmodeller.

	Region Örebro län ska verka för att öka tillgängligheten och utbudet av kultur, upplevelser och evenemang. Region Örebro län ska skapa förutsättningar för ökad tillväxtmognad för små- och medelstora företag inom besöksnäringen. Länets attraktionskraft ska stärkas genom ökad samordning och paketering av besöksmål och besöksattraktioner.
	Territoriellt mål: I Örebro län har fler fullföljt sin grundläggande utbildning och har förutsättningar för ett livslångt lärande.
	Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samlande och möjliggörande kraft till länets skolhuvudmän genom att stötta med omvärldsbevakning, metoder och nya samverkansformer.
	Strategi
	Territoriellt mål: Örebro län har en stark kompetensförsörjning som bidrar till att branscher och arbetsgivare har tillgång till rätt kompetens.
	Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samordnande och möjliggörande kraft för länets aktörer inom utbildning och kompetensförsörjning genom att stötta med omvärldsbevakning, dialog forum och nya samverkansformer.
	Strategi
	Territoriellt mål: Örebro län har invånarna en god, jämlik och jämställd hälsa med goda livsvillkor och levnadsvanor där alla känner delaktighet, tillit och sammanhang.
	Verksamhetsmål: Region Örebro län har en väl fungerande organisation för samverkan med och mellan kommuner, civila samhället och andra aktörer där förutsättningar för utveckling mot en god, jämlik och jämställd hälsa skapas liksom förutsättningar för stöd till utsatta grupper.
	Strategi
	Region Örebro län utvecklar och stödjer samverkan genom en fungerande samverkansstruktur inom ramen för de specifika samverkansråden för folkhälsa respektive social välfärd samt vård och omsorg.

	Territoriellt mål: Örebro län är i framkant i arbetet med cirkulär och biobaserad ekonomi med en effektiv förädling inom skogs- och jordbruket där både traditionella och nya varor och tjänster utvecklas och bidrar till en hållbar tillväxt i hela Örebro län.
		Att tillsammans med andra berörda nämnder (hälso- och sjukvårdsnämnd, kultur- och fritidsnämnd) fortsätta arbetet med gemensamma aktiviteter kring TABB (Tillsammans för alla barns bästa)
		Att tillsammans med andra aktörer stärka och utveckla lärcentrum. Vägledning, validering och handledning bör vara centrala delar inom lärcentraverksamhet i länets kommuner.
		Att fortsätta arbetet med att i kommunikation med Länsstyrelsen ta fram ett serviceprogram för länets olika delar.
		Att fortsätta arbetet att i samverkan med Länsstyrelsen ta fram en handlingsplan för utveckling baserat på skogen och dess möjlighet till ytterligare industriell utveckling och innovation.
		Att fortsätta arbetet med att verka för att användandet av Alfred Nobel som varumärke stärks. Huvudinriktningen är att varumärket främst ska användas i innovations- och industriella sammanhang. Uppdraget ska genomföras i samverkan med Karlskoga kommun, Örebro universitet och med stiftelsen Björkborn.
		Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att stärka och utveckla hållbar regional utveckling i det regionala tillväxtarbetet.

	Effektmål nr 9. Länets invånare och företag har tillgång till bra digitala tjänster utifrån deras behov.

	3.2	Process
	Kvalitet och utveckling
	Digitalisering
	Hållbar utveckling
	Regional utvecklingsstrategi
	Region Örebro län har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, förtroende och ett gemensamt lärande hos länets aktörer.
	Handlingsplaner och understrategier kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv som jämställdhet, barn och unga, internationellt samarbete samt integration.

	3.3	Resurs
	Effektmål nr 10. Region Örebro län är en attraktiv arbetsgivare med hälsofrämjande, jämställda och jämlika arbetsplatser och bidrar till en hållbar kompetensförsörjning.
	Effektmål nr 11. Region Örebro läns har en långsiktig stark och hållbar ekonomi samt uppnår en verksamhetsmässig och finansiell god hushållning.
	Nämnden ska upprätta och genomföra ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehålla eller nå ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hållbara och långsiktiga åtgärder och kan avse både kostnadsreduceringar och intäktsförstärkningar. Åtgärderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmässiga konsekvenser. Uppföljning av handlingsplanen ska vara en del av nämndens del- och årsrapportering till regionstyrelsen.
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