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Sammantrade med:

Regional tillvaxtnamnd

Sammantradesdatum: 2020-02-14

Tid: kl. 10:00-15:00
Plats: Konferensrum Linden, Eklundavagen 1 Orebro

Gruppméten kl 9.00-10.00:

(S), (KD), (C) i konferensrum Linden
(M), (L) i Granen, (MP) ansluter kl 9.30
(SD) i Persiljan, Eklundavagen 1

Meddela forhinder snarast mdjligt till namndsekreterare June Fors, e-post:
june.fors@regionorebrolan.se eller telefon: 019-602 71 73.
Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Ledamoter kallas Ersattare underrattas

Irén Lejegren (S), ordférande Ingrid Bave (S)

Torbjoérn Ahlin (C), vice ordférande Bror-Erik Israelson (S)
Willhelm Sundman (L), 2:e vice ordférande Margareta Scherlund (S)

Rolf Karlsson (S) Malko Prince Mpeti Eliya (KD)
Yvonne Nilsson (S) Anders Lycketeg (C)

Bulent Oktay (S) Anna Danielsson (M)

Theres Andersson (S) Magnus Johansson (M)
Annalena Jarnberg (S) Marcus Ahltun (M)

Bo Rudolfsson (KD) Sergej Salnikov (SD)

Tom Rymoen (M)
Torbjérn Appelqgvist (M)
Fredrik Persson (MP)
Patrik Nystréom (SD)
Fredrik Dahlberg (SD)
Kenneth Lantz (V)

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 1 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1. Protokollsjustering
Foredragande:

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att jamte ordforanden justera dagens protokoll utse Patrik Nystrom (SD) med Willhelm
Sundman (L) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 28 februari 2020.

2. Information

- Informationssédkerhetsfragor; dataskyddsombudets roll med mera - Agata Cierzniak
- Kunskapsunderlag for kraftforsorjning - Therese Hjelseth

- Behovsinventering om hallbar regional utveckling, diarienummer 19RS8666 - Katarina
Viberg Hedman

- Kommande serviceprogram - Per-Anders Ohrn

3. Verksamhetsberittelse 2019 for regional tillvaxtnamnd
Diarienummer: 20RS263 Foredragande: Petter Arneback, Helena
Torége

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkénna verksamhetsberittelse 2019 for regional tillvixtndmnd samt

att overlimna den till regionkansliets ekonomistab for sammanstillning av Region Orebro
lans arsredovisning 2019.

Sammanfattning

Bifogat redovisas forslag till verksamhetsberittelse 2019 for regional tillvaxtndmnd.
Forslaget till verksamhetsberittelse dr framtagen av tjédnstepersonorganisationen och &r en
aterrapportering for helaret avseende maluppfyllelse utifran beslutad verksamhetsplan med
budget 2019.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 200214, Verksamhetsberéttelse 2019 regional
tillvixtndmnd

e Verksamhetsberittelse 2019 regional tillvixtndmnd

4. Handlingsplan for social valfard 2019-2022

Diarienummer: 19RS10641 Féredragande: Ingmar Angman

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden beslutar

att anta handlingsplan for Social vélférd 2019-2022 samt

2 (303) www.regionorebrolan.se



. s
e ) Region Orebro lan Foredragningslista

att regionala tillvixtndmnden arligen halls informerad om uppf6ljningen.

Sammanfattning

Utifran den Regionala Utvecklingsstrategins prioriterade omrade 5.6 har en handlingsplan
for social vélfard utarbetats. Denna har processats fram i samverkansorganisationen med
stor delaktighet fran lanets kommuner. Forslaget till handlingsplan har varit utsdnd pa
remiss till ldnets kommuner och behandlats i det specifika samverkansradet for social
valfard samt vard och omsorg. Utifran handlingsplanens delmél kommer linsgemensamma
aktiviteter att genomforas med forankring i samverkansorganisationen. Fér kommunerna
kan planen vara en utgangspunkt vid utformning av den egna verksamhetsplaneringen.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 200214, Handlingsplan social vélférd 2019-
2022

e Handlingsplan social vilfard 2019-2022

5. Svar pa remiss — Program for smart specialisering Region Jamtland
Harjedalen
Diarienummer: 19RS10445 Féredragande: Mikael Jorstig

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att redovisat forslag till svar godkinns som Region Orebro lins svar till Region Jimtland
Hirjedalen.

Sammanfattning

Arendet avser ett remissyttrande avseende Jimtland Hérjedalens strategi for Smart
Specialisering. Strategin grundas i den nuvarande innovationsstrategin “Innovativa
Jamtland/Hérjedalen 2025”. I utformandet av den Europeiska regionala innovationspolitiken
infér kommande EU-programperiod 2021-2027 betonas vikten av att samtliga regioner har
en underbyggd strategi for Smart Specialisering. Det framhalls som ett villkor for tillgang
till medel ur den Europeiska Regionala Utvecklingsfonden.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvéixtndmnd 200114, Remissvar om plan for smart
specialisering

e Svar pa remiss om program for smart specialisering

e Remiss - Program for smart specialisering

6. Begaran om kapitaltillskott for utdelning av bidrag fran Erik Rosenbergs

Naturvards fonds pris fran och med 2020
Diarienummer: 19RS7679 Foéredragande: Johan Karlstrom

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden beslutar

att avsla ansdkan om kapitaltillskott for utdelning av priser fran Erik Rosenbergs
Naturvards fond.

3(303) www.regionorebrolan.se
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Sammanfattning

Region Orebro lin har tillsammans med Orebro kommun diskuterat forfragan om tillskott av
kapital som inkommit fran Erik Rosenbergs fond.

Erik Rosenbergs fond har fatt stdd genom aren frén bada dessa parter och priser har delats ut
nationellt men dven regionalt.

Mot bakgrund av ridande ekonomiska lige viljer Region Orebro lin att avsla denna
ansokan. Budgeterade medel som avsitts for naturvard har tydliga direktiv att omséittas inom
kommunens/lénets natur for en béttre upplevelse for lansbor samt som ett stod i
utvecklingen av den alltjamnt vixande branschen naturturism. Den senare &r en del i den
utveckling som sker i glesbygd och &r en satsning med forankring pé regeringsniva.

Orebro kommun forvintas behandla ansokan likalydande.

Erik Rosenbergs minne kommer att hedras med en egen tidsbubbla” i utstdllningen pa
naturrum som finns planerat hos Orebro kommun.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 200214, Begéiran om kapitaltillskott for
utdelning av bidrag fran Erik Rosenbergs Naturvards fonds pris frén och med 2020

e Forfrdgan om bidrag for att kunna dela ut Erik Rosenbergs Naturvards fonds pris frén
och med 2020

7. Begdran om utdkat verksamhetsbidrag till Hopajola 2020

Diarienummer: 19RS8345 Foredragande: Johan Karlstrom

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden beslutar

att avslad Hopajolas begéran om utdkat verksamhetsbidrag pa 80 000 kronor.

Sammanfattning

Hopajola har inkommit med en skrivelse till Region Orebro lin med en énskan om utokat
verksamhetsbidrag pa 80 000 kronor, en 6kning med cirka 45 procent av nuvarande bidrag.
2019 erholl Hopajola verksamhetsbidrag frin Region Orebro lin med 195 000 kronor.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 200214, Begéran om utdokat
verksamhetsbidrag 2020 for Hopajola

e Skrivelse till Region Orebro lin och linets kommuner gillande Hopajolas

verksamhetsbidrag ar 2020

Bilaga 1 - Skrivelse gillande Hopajolas verksamhetsbidrag &r 2020

Bilaga 2 - Skrivelse gillande Hopajolas verksamhetsbidrag &r 2020

Bilaga 3 - Skrivelse géllande Hopajolas verksamhetsbidrag ar 2020

Bilaga 4 - Skrivelse géllande Hopajolas verksamhetsbidrag ar 2020
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. s
e ) Region Orebro lan Foredragningslista

8. Vilt- och naturvardsinsatser 2020
Diarienummer: 20RS284 Féredragande: Johan Karlstrom

Forslag till beslut
att avsitta 260 000 kronor i en pott for vilt- och naturvird. Medlen prioriteras till stor del
mot insatser som riktar sig mot barn och unga samt till personer med sérskilda behov,

att avsétta 250 000 kronor till ett skolprojekt som syftar till att tillgingliggora
Bergslagsleden och naturen ddromkring for barn och unga,

att avsitta 50 000 kronor till Hopajola i utokat driftstod for att genomfora skolprojektet,

att avsitta 10 000 kronor inom befintlig ram for kommunikation och marknadsforing av
regionala tillvixtndmndens arbete med vilt- och naturvard. Varav 5 000 kronor gar till
Hopajola for utdkat driftsstod att marknadsfora vilt- och naturvérd samt

att avsdtta 10 000 kronor till Ungdomens Naturstipendium.

Sammanfattning
Fran och med 2019 ligger ansvaret for vilt- och naturvard hos regionala tillvixtndmnden.
Infor 2020 foreslas foljande struktur av dessa drenden.

Ansokan ska inkomma till Region Orebro l4n via mejl senast 1 april. Inkomna ansékningar
handldggs av Omrade Néaringslivsutveckling med stdd av projektstod.

En bedomningsgrupp halls samman av Omrade Néringslivsutveckling, medlemmar i
gruppen foreslas vara sammankallande frain Omrade Néringslivsutveckling och ytterligare
tva personer, varav en person fran Hopajola.

Marknadsforing gors frimst via Region Orebro lins webbsida samt Region Orebro lins
ovriga kanaler. Beslut géllande fordelning av medel tas pa regionala tillvixtndmndens
sammantride i maj. Medel utbetalas via ekonomienheten med stod av projektstod under juni

manad.
Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 200214, Vilt- och naturvardsinsatser 2020

9. Egen finansiering av projekt Genomférande av Regional

utvecklingsstrategi, RUS 2020-2021
Diarienummer: 19RS10513 Féredragande: Lena Kihl

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden beslutar

att Region Orebro lin beviljas 42 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst 2
000 000 kronor for genomforande av projekt Genomforande av Regional
utvecklingsstrategi, RUS 2020-2021,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod,

att projektet far paborjas tidigast 2020-01-01 och avslutas senast 2021-12-31 samt
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att foljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

* Beslutet géller under forutséttning att projektets budget &r fullt finansierad.

+ I samband med genomf&randet av projektet ska det framga att Region Orebro lin
medfinansierar projektet.

« 1 &vrigt giller Region Orebro lins Allménna villkor for medfinansiering (beslutades 2019-
11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

Region Orebro lin anséker om 42 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst 2
000 000 kronor, for projekt genomforande av RUS under perioden 2020-01-01—2021-12-
31.

Projektet avser finansiering av resurser for att samordna och utveckla genomforandet av den
regionala utvecklingsstrategin.

Bifall till drendet foreslas.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 200214, Egen finansiering av projekt
genomforande av regional utvecklingsstrategi 2020-2021

e Projektbeskrivning for genomférande av regional utvecklingsstrategi, RUS 2020-2021

10. Aterrapportering av det regionala tillvixtarbetet enligt villkorsbeslut for
2019

Diarienummer: 19RS265 Foéredragande: Mirela Redzic

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkénna redovisningen av det regional tillvixtarbetet enligt forslag, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning
Region Orebro lin ansvarar for att arligen ge en sammanfattning av verksamheten inom
regional tillvéxt till regeringen.

Region Orebro lin, som ansvarig for det regionala tillvixtarbetet, far drligen ett
villkorsbeslut dér regeringen anger vilka aterrapporteringskrav som géller.
I villkorsbeslutet anges ocksé om det finns nigra sirskilda uppdrag till Region Orebro lin.

Arendet avser Region Orebro lins redovisning av det regionala tillvixtarbetet.

Bifall till redovisningen foreslas.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtnimnd 200214, Aterrapportering av det regionala
tillvaxtarbetet enligt villkorsbeslut for 2019

e Aterrapportering av det regionala tillviixtarbetet enligt villkorsbeslut for 2019
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11.

12

e Regeringsbeslut IV:12 - Villkor, med mera, for budgetaret 2019 for landstingen samt
Gotlands kommun inom utgiftsomrddena 1 Rikets styrelse, 19 Regional tillvéxt och 22
Kommunikationer

Egen finansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt Elvig Orebro -

Hallsberg
Diarienummer: 19RS10286 Féredragande: Mirela Redzic

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Region Orebro lin beviljas 50 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst
1 866 339 kronor for genomfdrande av projekt Elvig Orebro - Hallsberg,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod,
att projektet far paborjas tidigast 2020-01-01 och avslutas senast 2022-12-31 samt
att foljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

* Beslutet géller under forutsittning att projektets budget &r fullt finansierad.

+ I samband med genomfdrandet av projektet ska det framga att Region Orebro lin
medfinansierar projektet.

« 1 &vrigt giller Region Orebro lins Allménna villkor for medfinansiering (beslutades
2019-11-05, dnr 19RS9026)

Sammanfattning

Projektet syftar till att leverera det underlag som Trafikverket behdver inom ramen for
Trafikverkets elvigspilot Orebro-Hallsberg. Ett bra underlag leder forhoppningsvis till att
strickan Orebro-Hallsberg blir en av de forst byggda strickorna pa ett svenska elvigniit.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 200214, Egen finansiering till projekt Elvig
Orebro-Hallsberg

e Projektbeskrivning for Elviig Orebro-Hallsberg

Anmalningsarenden
Diarienummer: 19RS10494 Féredragande: Petter Arneback

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndgmnd beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Regional tillvixt ndmnd har 6verlatit sin beslutanderitt till ordférande eller tjansteman i
enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till regionala
tillvixtndmnden.

Nu anmadls foljande beslut:

1. Beslut om regionala utvecklingsstod av forvaltningschef enligt punkt 3.2:
7 (303) www.regionorebrolan.se
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Dnr 19RS9565 Medfinansiering av Cykelomrade Kottaberget,
Dnr 19RS9282 Medfinansiering av projekt MIND,
Dnr 19RS10387 Medfinansiering av projekt Vixthus — fokus USA och Tyskland.

2. Beslut om foretagsstod av omradeschef for naringslivsutveckling enligt punkt 3.3, bilaga.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 200214, Anmlilan av delegationsbeslut
e Delegationsbeslut Medfinansiering Cykelomrade Kottaberget

e Delegationsbeslut Medfinasiering projekt MIND

e Delegationsbeslut Medfinansiering av projekt Véaxthus — fokus USA och Tyskland

13. Presentationer
Foredragande:

8 (303) www.regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Ekonomi, Helena Torége 2020-02-14 Dnr: 20RS263
Organ

Regional tillvaxtnamnd

Verksamhetsberattelse 2019, regional tillvaxtnamnd

Forslag till beslut
Regional tillvéxtndmnd beslutar

att godkénna verksamhetsberittelse 2019 for regional tillvixtndmnd samt

att overlamna den till regionkansliets ekonomistab for sammanstillning av Region
Orebro ldns arsredovisning 2019.

Sammanfattning

Bifogat redovisas forslag till verksamhetsberéttelse 2019 for regional tillvixtndmnd.
Forslaget till verksamhetsberittelse ar framtagen av tjdnstepersonorganisationen och &r
en aterrapportering for heléret avseende maluppfyllelse utifran beslutad
verksamhetsplan med budget 2019.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Se underlag i verksamhetsberittelsen.

Ekonomiska konsekvenser
Se underlag i verksamhetsberittelsen.

Uppfoljning

Se underlag i verksamhetsberittelsen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 14 februari 2020.

Verksamhetsberittelse 2019, regional tillvixtndmnd.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 10 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Ekonomi, Helena Torége 2020-02-14 Dnr: 20RS263
Petter Arneback

Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Regionkansliet, ekonomistaben

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 11(303) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1 Inledning

I Orebro lin finns bade styrkor att bygga vidare pa och utmaningar att mota upp. Styrkorna i
Orebro lin r bland annat det centrala liget i Sverige, Orebro stad som ett starkt och viixande
centrum, ménga starka foretag, Universitetssjukhuset Orebro och vixande Orebro universitet.
For lanets framgang ar utvecklingen i alla kommuner, utifran sina specifika forutsittningar,
centralt. Dock dr det 6msesidiga beroendet mellan kommunerna starkt och en viktig anledning
till samverkan.

I regional tillvixtndmnds ansvarsomride ingér foljande sakomrdden: naringslivsutveckling,
utbildning och arbetsmarknad samt social vilfard och folkhélsa. Sakomradena tillhor
forvaltningen Regional utveckling och all verksamhet inom forvaltningen tar sitt avstamp i den
regionala utvecklingsstrategin (RUS), vilken ocksa genomsyrar overgripande mal,
inriktningsmal, nimndmal och indikatorer i regional tillvixtndmnds verksamhetsplan for 2019.
En gemensam utgangspunkt i all verksamhet som bedrivs inom ndmndens ansvarsomrade ir att
skapa utvecklingskraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer.

Syftet med verksamhetsberittelsen for regional tillvaxtndmnd &r att ge en uppfoljning av
beslutad verksamhetsplan for 2019. Verksamhetsplanen for 2019 utgér fran forutsittningar, mal,
inriktningar och uppdrag som uttryckts i regionfullmiktiges verksamhetsplan samt ndmndens
egna mal och indikatorer.

Verksamhetsberittelsen visar maluppfyllelsen for beslutade mal och uppdrag samt ger en
beskrivning av vésentliga hindelser och framtida utmaningar.

Verksamhetsberittelsen viinder sig till politiker och tjénstepersoner inom Region Orebro lin och
till 1anets invanare, som vill folja den regionala tillvéxten i vart lan.

2 Vasentliga handelser
Projektstod
Internationellt arbete

Under 2019 har Brexit och, som en foljd av det, en forsenad process med l&ngtidsbudgeten
(MFF) inneburit att flertalet initiativ pd EU-niva fordrojts. Detta har overlag skapat en osédkerhet
pa flera nivder och for Region Orebro lin har det framforallt skapat frigor och osikerhet i
langsiktighet gillande innehéllet och budgeten inom kommande EU-program och fonder. Aven
sparkrav inom Region Orebro lins organisation har generellt bidragit med neddragningar i det
internationella engagemanget i nitverk och projekt. Andra visentliga hiandelser &r att Region
Orebro lin tagit Sver arbetsgivaransvaret for Central Sweden. Region Orebro liin har ocksa varit
ledande i ett Taskforce-uppdrag inom ramen for AER vilket resulterat i en position om
livsmedel pa EU-niva. Under 2019 har engagemanget for deltagande i EU-projekt dkat.

Region Orebro lin har planerat och genomfort arrangemanget av Assembly of European
Regions (AER):s Varkommittéméte i Orebro. Totalt deltog cirka 140 politiker och tjinstemin
frén 6ver 17 olika ldnder pa konferensen. Temat var regionalt samarbete for att uppfylla EU:s
livsmedelsstrategi Food 2030". Nitverket AER ger Region Orebro lin chansen att paverka

Regional tillvaxtnamnd Verksamhetsberattelsa4 (303) 3(51)
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regionala fragor pd EU:s agenda och sprida linets styrkor och kompetenser genom
erfarenhetsutbyten.

Strukturfondsarbete inom Ostra Mellansverige

Det upparbetade samarbetet mellan regionalt utvecklingsansvariga i Ostra Mellansverige,
Tillvaxtverket, ESF-radet, Lansstyrelsen och Strukturfondspartnerskapet har fortsatt under aret.
Forutom fortsatt mobilisering for nya projekt inom regionalfond respektive socialfond har vi
arbetat med att utvérdera nuvarande period, gjort inspel for att pdverka kommande period samt
overlag forberett oss infor kommande programmering.

Utbildning och arbetsmarknad

En regional handlingsplan for kompetensforsorjning dr framtagen i en bred process och
utskickad pa remiss till partnerskapet for regional utveckling. Regional tillvaxtndmnd kommer
behandla och fatta beslut under varen 2020.

Projektet Integration i regional kompetensforsorjning har kommit halvvigs och tva vésentliga
utvecklingsomraden har paborjats: Kunskapsunderlag/analys om utrikesféddas etablering pa
arbetsmarknaden och stdd till REKO:s arbete med jobbfokus inom SFI.

Tva Arbetsmarknadsdagar har arrangerats, en dag med tema grona néringarna och livsmedel
samt en dag med tema studera, praktisera och jobba utomlands. Dagarna hade stor uppslutning
av lanets studie- och yrkesvigledare. Tyvérr har inte 1angre arbetsformedlare mojlighet att delta
i lika stor utstrackning som tidigare.

Samverkan for en battre kompetensforsorjning sker dven i samverkan Gver lansgrans. |
samarbete med Mailardalsradet och andra regioner bedriver vi utvecklingsarbetet En béttre
matchning. Ett pilotarbete med fokus pa IT yrken och utbildningar har pabérjats och Orebro
universitet deltar tillsammans med ménga andra ldrositen inom Stockholm-Maélardalen.

Foréndringarna inom Arbetsformedlingen har fatt konsekvenser for det lokala- och regionala
arbetet med kompetensforsorjning. En sammanstéllning av konsekvenser presenterades for det
regionala samverkanradet i juni. En uppdragsbeskrivning ska tas fram och presenteras for
samverkansradet i borjan av 2020, dérefter ska en interimsgrupp utses. Regeringen har beslutat
att flytta fram Arbetsformedlingens reformering med ett &r samt arbetar pa att sikerstilla att de
har nérvaro i hela landet.

Socialfonden finansierar utvecklingsarbete inom kompetensforsorjning och arbetsmarknad.
Forvaltningen sprider information och bistér i att mékla olika initiativ eller ansoker enskilt eller
i samverkan med andra om projektmedel. Snart avslutas denna programperiod och en ny
kommer att pabdrjas, ESF+2021-2027. Region Orebro lin har limnat in inspel och synpunkter
om ldnets prioriterade behov infér kommande program till ESF-radet. Planering och dialog
fortsdtter under 2020.

Projektet Effektivare validering i Orebro lin kommer att avslutas den sista februari 2020.
Projektet har under perioden arbetet med kunskapsinhdmtning, dialog, forankring, konferenser
och studiebesok. Stor del av arbetet har genomforts i samverkan med exempelvis Vérd- och
omsorgscollege och andra regioner. Hinder och méjligheter har identifierats och nya, frimjande
aktiviteter har genomforts och planerats. Implementering och vidareutveckling av

Regional tillvixtndmnd Verksamhetsberéttelsas (303) 4(51)



® .
"N\ 1 Region Orebro lén
h

projektresultat har planerats och kommer tas vid med nya projekt. Projektet planerar for en
gemensam webbplats for regionens vuxenutbildningar och i fas 1 fokuseras pé validering och
yrkesvux.

Valideringsdelegationens slutbetdnkande kommer att redovisas i januari 2020. Dérefter
forvintas en remiss som kommer ta upp det fortsatta regionala ansvaret for validering.

I slutet av 2019 beviljade ESF-rddet medel for projektet #végledning— Végledning for
framtidens arbetsmarknad i Ostra Mellansverige. De fem regionerna i Ostra Mellansverige
kommer tillsammans att skapa och stimulera hallbara och mer strukturerade former for
végledning. Detta sker genom att utveckla samverkanstrukturer och tydliggéra roller och ansvar
kring vigledningsfunktionen mellan kommuner, Arbetsformedling, Regioner och med den
lokala och regionala arbetsmarknaden.

Vard- och omsorgscollege Orebro lidn har under 2019 arbetat vidare med fyra prioriterade
omraden. De ar sprakutveckling/sprakombud, handledarutbildning, validering och attraktion till
yrket. En grupp av yrkesambassaddrer frén hela lénet arbetar for att marknadsfora vard- och
omsorgsbranschen i stort och har deltagit vid ett flertal méssor, 6ppna hus och informerat pa
grundskolor.

I GySam (gymnasiesamverkan) fortskrider diskussioner och konkreta atgérder om hur lanet ska
realisera samverkan och samarbete. En ”fardplan” for det fortsatta arbetet har uppréttats och
antagits. GySam har ocksa paborjat ett arbete med att forsdka enas om ett gemensamt
elevdatasystem. Den 1 juli 2019 @ndrades Skollagen (2010:800) géillande
introduktionsprogrammen. Fordndringarna tridde 1 kraft 1 juli 2019. P4 grund av detta revideras
dven det samverkansavtal som finns uppréttat for GySam.

Ytterligare ett nétverk &r startat kring ldnets kommunala gymnasiesérskolor. Ett arshjul ar
upprattat och arbetet ar padborjat. En viktig frga &r att gymnasiesirskolorna ska kunna anvinda
sig av den gemensamma antagningsenheten i ldnet.

Arbetet med ett samverkansavtal for den kommunala vuxenutbildningen har fortskridit och ett
forslag till avtal har tagits fram for beslut. Léanets tolv kommuner har grupperat sig i en
statsbidragsgrupp for 2019. Den 28 mars anordnades ett Efterfrgeforum dér 6 branscher bjods
in for att beskriva sina kompetensforsorjningsbehov av yrkesutbildade pa gymnasialniva for
lanets vuxenutbildningsanordanare. En webbportal som synliggor utbudet av yrkesutbildningar
inom vuxenutbildningen i ldnet har tagits fram. En stor marknadsforingsatgérd i rekryterande
och normbrytande syfte kommer fortséttningsvis att genomforas tre gdnger per &r. Lanets
vuxenutbildningar har gemensamt undersokt mojligheterna till ett metod- och
infrastrukturprojekt kallat ”JOBBforst ’dér SFI pé lagniva ska kunna kombineras med
yrkesutbildning och sprakstddjande insatser. Arbetet fortsétter under 2020.

Stéindiga processer pagér dir utbildningsaktdrer och Region Orebro lin utvecklar och processar
handlingsplaner, till exempel samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-2022
med tillhdrande aktivitetsplan. Under det inledande kvartalet av 2019 har flera projektplaner for
ett antal aktiviteter i nimnda aktivitetsplan tagits fram. Ett flertal aktiviteter har ocksé paborjats
varav Barnskotarlyftet (en kompetensutvecklingsinsats for personal i férskolan som saknar
forskolldrarexamen), SYV-ndtverk for grundskolan, Didaktiska ndtverk samt Skolledares
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pedagogiska ledarskap, kan ndmnas som exempel.

Inom ramen for aktivitetsplanen har ett projekt pagatt under 2019 med syfte att sprida resultat
fran OMS-projektet #jagmed. Som ett resultat av detta spridningsprojekt kommer Orebro
Universitet, i samverkan med Region Orebro lin, ta fram ett valbart kurspaket om problematisk
skolfranvaro och skolavhopp for studenter inom lararutbildningen samt socionomprogrammet.

Processen att ta fram ytterligare projektplaner och verkstilla aktiviteter fortskrider under 2020. I
arbetet med att forverkliga malen for flera omréden i den regionala utvecklingsstrategin, samt i
samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga, 2016-2022 har nitverk och
samverkansarbeten 6ver omraden inom regional utveckling startats. Ett exempel pé ett sdédant
samverkansarbete &r forstudien av skottlandsmodellen GIRFEC, dér utbildning och
arbetsmarknad samt vélfard och folkhélsa samverkar. Under varen 2019 genomfordes en
konferens - Tillsammans for alla barns bésta - 1 syfte att sprida kunskaper fran forstudien och
initiera ett fordndrat arbetssitt i enlighet med GIRFEC. P4 konferensen deltog lanets
nyckelpersoner (tjdnstepersoner och politiker) inom socialtjénst, hélso- och sjukvard samt skola.

Naésta steg; att starta och genomfora ett eller flera pilotprojekt i lanets kommuner dér ovan
ndmnda tre verksamheter samarbetar har inletts. En projektledare pa regional niva har anstéllts
och initiala dialoger har genomforts (nov 2019 - feb 2020) med kommuner som ansdkt och att
delta i pilotprojektet. Under varen 2020 kommer Region Orebro Lin arbeta tillsammans med
deltagande kommuner for att ta fram projektplaner och pilotprojekten forvéntas starta hosten
2020.

Linets skolchefer i samverkan med Region Orebro lin genomfdrde under hosten en studieresa
till GR - Goteborgsregionen med tema kompetensforsorjning till skolan samt
utbildningsplanering. Dialog mellan Orebro universitet, linets skolchefer och berdrda politiker
om framtida kompetensforsorjning till skolan har genomforts vid tva tillfillen. Dialogen
kommer att fortsétta under 2020.

Béda folkhogskolorna har stéarkt respektive organisation, i syfte att 6ka kvaliteten och minska
sarbarheten. For Fellingsbros del en helt ny ledningsgrupp med en rektor och fyra bitrddande
fran och med augusti 2019. For Kdvestas del har det handlat om att kvalitetssidkra skolans
befintliga organisation genom att stirka upp olika funktioner for hela skolan och dirmed minska
sarbarheten.

Pé Kévesta folkhogskola flyttade forsta arskursen in i det nybyggda musikhuset hosten 2019.
Flytten foregicks av ett intensivt arbete med att koordinera byggnationen och inredningen. I
samband med flytten av musiklinjens verksamhet genomfordes &ven ett omfattande arbete med
att omorganisera lokalerna for allmén kurs samt konst- och formgivningslinjen. Under aret har
dven slutprojektering for en utbyggnad av danshuset genomforts.

Néringslivsutveckling

Omrade niringslivsutveckling arbetar med genomforandet av de handlingsplaner inom
innovation, ndringsliv/entreprenorskap, besoksnéring samt livsmedel som togs under 2018 och
2017. Alla handlingsplaner ar direkt kopplade till den regionala utvecklingsstrategin, RUS.

Exempel pa aktiviteter inom handlingsplanen for beséksndring ar
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- Tillviixtverket har beviljat ansdkan angaende ORTA, Orebro Regionens Turismakademi
- Regional tillvixtndmnd har beviljat ansokan om Bergslagen cycling

- Utredningen kring destinationsutvecklingen har paborjats

- Ett projekt kring Tillgénglighetsanspassning av Bergslagsleden &r beviljat och startat

Exempel pa aktiviteter inom handlingsplanen for Ndringsliv och Entreprenérskap ar

- Arbete med upphandling och implementering av Timbanken

- Forankring och implementering av ENSA projektet, de forsta ans6kningarna har kommit in.
- Oxford Research genomfoérda rapport av utbud och behov av riskvilligt kapital i lanet har
kommunicerats och diskuterats med aktdrerna.

- Diskussioner angéende pilotprojekt i Karlskoga kring industriutveckling &r startade.

Exempel pa aktiviteter inom genomforandet av Innovationsstrategin och handlingsplanen for
ren regionala livsmedelsstrategin

- Inférandet av Al-Impact Lab vid Orebro universitet

- Under véren och forsommaren har Region Orebro lin tillsammans med Alfred Nobel Science
Park och Orebro universitet nirmat sig ytterligare tva av de niitverk inom de europeiska
innovationsplattformarna S3, med fokus pa Al och Gruvindustrin.

- En ansokan fran Holdingbolaget angédende genomférandet av Innovation och utveckling inom
handlingsplanen f6r Livsmedelsstrategin dr beviljad.

- En ansékan om driftsstdd frén Agro Orebro for att driva frigor niringslivsutveckling och
kompetensforsorjning &r beviljad.

Vilfard och folkhalsa

Omrade vilfédrd och folkhélsa har under 2019 bedrivit verksamhet med utgangspunkt fran
Region Orebro lins verksamhetsplan och faststilld aktivitetsplan for omradet.

Fran 2019 finns tvé specifika samverkansrad inom omrédet. Specifika samverkansradet for
social valfard samt vard och omsorg och Specifika samverkansradet for folkhdlsa. Den
forédndrade struktur for samverkansorganisationen som beslutades under 2018 dr genomford.
Det innebér att det finns tvé chefsgrupper kopplade till varsina specifika samverkansrad och
arbetsgrupper till dessa. De tidigare utvecklingsgrupperna har tagits bort. Tanken &r att
arbetsgrupperna arbetar mer mélinriktat och avgransat d&ven om det finns flera som har uppdrag
som varar over flera ar. Under aret har ocksa ny samverkansstruktur pa barn och unga arbetats
fram. Dér &r dven skolan en viktig part.

”Overenskommelse mellan Region Orebro 1in om samverkan inom hilso- och sjukvérd,
socialtjénst, elevhilsa, e-hélsa och kunskapsstyrning for samverkan inom omradet socialvilfard
samt vard och omsorg” dr nu antagen av samtliga kommuner och regionen. Denna reglerar
samverkan péd en overgripande nivé och utgar fran en samverkan baserad pa tillit mellan
parterna med den gemensamma uppgiften i centrum.

Arbete med tre handlingsplaner med utgangspunkt i regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrade “hélsofrdmjande arbete och hilso- och sjukvard” har utforts. Handlingsplanen pa
folkhdlsoomrédet ”God jamlik och jimstélld hélsa” &r antagen och utifran den har
samverkansplaner gemensamt mellan regionen, kommunerna och civila samhéllets
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organisationer utarbetats. Handlingsplanen ”Sammanhéllen vard och omsorg” dr ocksa den
antagen. Lansdelsgrupperna har utarbetat aktivitetsplaner utifran denna. Handlingsplanen
”Social valfard” har processats under aret och forslag finns framtaget. Beslut fattas i borjan av
2020.

En forstudie om ett nytt hemsjukvérdsavtal har genomforts och lett fram till att beslut fattats i
chefsgruppen for social vélfard samt vard och omsorg om att en ny dverenskommelse om hélso-
och sjukvérd i hemmet ska arbetas fram. Det nuvarande avtalet har funnits i manga ar och har
behovt kompletteras med flera andra 6verenskommelser. Losningar for hemsjukvérd for barn
och psykiskt funktionshindrade behover inga i en ny 6verenskommelse liksom 6versyn av
fordelningen av ansvar pa rehabiliteringsomradet. Arbetet berdknas pagé fram till och med 2021
och ska dé utgora grunden for samverkan utifran den nira vard reform som pagar inom hélso-
och sjukvérden. Specifika samverkansradet har stéllt sig bakom uppdraget att ta fram ett nytt
avtal.

Den nya 6verenskommelsen for samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard
géller fran arsskiftet 2018 ar fortsatt under implementering. Ett projekt pagér for att stodja detta
som under aret sarskilt inriktas pa psykiatrin, barn och utvecklingen av anvéndningen av SIP
(Samordnad individuell plan).

Omrade vilfird och folkhélsa ansvarar for och driver ett stort antal nitverk for strategiska
chefer och strategiska fragor inom omrédet.

Inom kunskapsstyrningen har nya programomraden bildats under aret och i flera av dessa ingar
kommunala representanter. Inom omridena Aldres hilsa och Psykisk hilsa finns ett storre
deltagande och ansvarstagande fran kommunernas sida. Omrade vélfard och folkhilsa deltar
aktivt i bildandet av nya kunskapsstyrningsgrupper och med att stédja deras arbete. Ett beslut
har fattats 1 chefsgruppen for social vilfard samt vard och omsorg om bildandet av Forum 2.0
dér linets kommuner, Region Orebro léns forskningsverksamhet och Orebro universitet
kommer att samverka i forskningsfragor pa dldreomradet.

Under maj méanad holls Foreningen for familjecentralers frimjande sin arliga konferens i
Orebro. Vilfird och folkhilsa stod tillsammans med foreningen som vird for arrangemanget
som holls under temat ”Jamstillt fordldraskap”. Over 1200 deltagare fran hela landet samlades i
Conventum. Andra konferenser som anordnats har behandlat Skottlandsmodellen, samverkan
inom beroendeomradet och patientsékerhet. Bland utbildningsinsatser som getts kan ndmnas
arbetsterapeuternas utvecklingsdag, kunskapslyft pa folkhdlsoomradet och en utbildning som
genomforts for lanets socialtjanster pa temat hedersrelaterat véld.

En samverkansdverenskommelse mellan Region Orebro lin och kommunerna har antagits
avseende arbete for att forebygga och hantera véld i néra relation. En handlingsplan for att
utveckla arbetet med tillnyktring har antagits liksom en ny dverenskommelse om samverkan pa
missbruks- och beroendeomradet.

Forskningsprojektet "Barns delaktighet och kvalitén pa socialtjdnstens insatser" i samverkan
med lénets alla kommuner och Uppsala universitet har fortsatt med sjédlvgranskning av
barnavardsakter i samtliga ldnets kommuner. Projektet finansieras med stod av den statliga
forskningsstiftelsen FORTE.
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Forstudien utifrdn den sa kallade Skottlandsmodellen har slutforts och resulterat i beslut om att
genomfora ett antal pilotprojekt. Namnet ar ”Tillsammans for alla barns bista” — TABB. Fem
lokala/delregionala piloter har anmélt intresse for att utveckla verksamhet med inspiration fran
det arbetssitt som utvecklats i Skottland kring samverkan for barn och unga. En
projektorganisation har utarbetats. Projektet 4gs inom omrade “’Utbildning och arbetsmarknad”.

Cherries ér ett europeiskt forsknings och utvecklingsprojekt som finansieras inom ramen for EU
programmet Horizon. Projektet syftar till att utveckla samverkan mellan héilso- och sjukvarden
och den ideella sektorn. Vilférd och folkhélsa har fatt ansvar for projektledning. P4 samma tema
forbereds ocksa ett utvecklingsprojekt med finansiering fran Vinnova dit ocksa kommunernas
socialtjiinstverksamhet bjudits in att delta. Fem kommuner och Region Orebro lins hilso- och
sjukvérd beréknas delta i ansokan.

3 Namndens mal och uppdrag

Symbolforklaringar

Férgindikatorer, maluppfyllelse och genomforande av uppdrag, helar
@- uppnatt eller overtraffat mélnivan
= mindre, acceptabel avvikelse frdn malnivan

W= storre negativ avvikelse frdn malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, resultat helar jamfort med foregdende ar alternativt
arets borjan
T = resultatet har forbittrats

=)= resultatet ir oforindrat
B = resultatet har forsimrats

Indikatorer, status for perioden vid helér
@- helt

= delvis
H- inte alls

™= virde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av mal och uppdrag

Uppnatt eller BAINGIRS, Storre negativ
2 5 . acceptabel a 2
Mailuppfyllelse overtraffat . o avvikelse fran
R avvikelse fran ot s o
malnivan Ao malnivian
malnivan
gron gul rod
Mal fran regionfullméiktige 10 2
Uppdrag fran regionfullméktige 16 2
Mal fran ndmnden 3
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Uppnatt eller Mindre, Storre negativ
2 e . acceptabel q 2
Mailuppfyllelse overtraffat . 2 avvikelse fran
a1 e o avvikelse fran o1 s o
malnivan Lo mélnivin
malnivan

Uppdrag frén nimnden

3.2 Regional utvecklingsstrategi

Overgripande mal:
Region Orebro Lin bidrar till och skapar forutsittningar for stark konkurrenskraft, hog
och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet i Orebro lin.

Inriktningsmail:
Nr 1. Region Orebro Lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt lirande hos linets aktorer.

O

Kommentar

Ett antal aktiviteter har genomforts av Region Orebro lin i syfte att stéirka det regionala
ledarskapet:

e Tva konferenser med fokus att skapa gemensamt larande hos ldnets aktdrer med syfte
att stirka genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Den ena var
RUS-forum under véren pa temat, Nutid och framtid i Orebro lin. Den andra var
Lokadagarna i augusti pa temat forandringsledarskap och tillitsbaserad styrning.

e Fyra fredagsakademier har genomforts under aret:

o Hur tacklar vi klimatutmaningen med Mattias Goldmann.

o Bottom-up - Skolutveckling som haller dver tid. Om projektet #jagmed, med
Sofia Nystrom och Sofia Nordmark.

o Hygga - Den agila tandlikarkliniken med Heikki Pilvinen.

o Inkludering kréver eftertanke med Eva Nordstrom.

e [ september skickades en enkait till representanterna i partnerskapet for regional
utvecklingen. Syftet var att fa en baselinemétning for att méta och folja upp fortroendet
for Region Orebro lin som regionalt utvecklingsansvarig.

e Den 28 november genomfordes en halvdags konferens dir flera av lénets aktorer delade
med sig av erfarenheter i arbetet med de globala mélen (Agenda 2030). Region Orebro
lin var arrangér tillsammans med Orebro kommun, Lax4 kommun och Linsstyrelsen
Orebro lin.

e Under aret genomfordes tvd moten med partnerskapet for regional utveckling samt ett
mote med regionala samverkansradet. Bl.a. rapporterades uppfoljningen av RUS och
resultaten av ovan beskrivna enkét. En diskussion férdes om ny analys- och
uppfoljningsplan for genomforandet av RUS.

e Under hdsten genomfordes en dialogturné till samtliga organisationer i partnerskapet for
Regional utveckling. Fokus under dialogerna var RUS-genomforandet och hur
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samverkan fungerar.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andel organisationer inom partnerskapet for 20% —
regional utveckling, som har mal och

prioriteringar som kopplar till RUS, i sin

verksamhetsplan ska oka.

Kommentar
Detta ar forsta mitningen och kommer att anvindas for att bedéma utvecklingen till uppf6ljning 2021.

53 procent av organisationerna i partnerskapet uppger att de till viss del har skrivningar himtade fran
RUS i sina verksamhetsplaner. Detta innebér att totalt dr det 73 procent (11 av 15 organisationer) som
anvéander formuleringar fran RUS i ndgon omfattning i verksamhetsplaner.

Andel organisationer inom partnerskapet for 56% —
regional utveckling, som har hogt fortroende for

Region Orebro lin i rollen som regionalt

utvecklingsansvarig ska oka.

Kommentar

Detta &r forsta métningen och kommer att anvéndas for att beddma utvecklingen till uppf6ljning 2021.

31 procent av organisationerna i partnerskapet uppger att samordningen fungerat hyfsat och ar neutrala
i sin uppfattning.

Andel organisationer som anvinder statistik och 47% —
underlag kopplat till RUS, for uppféljning
och/eller nya beslut ska 6ka.

Kommentar

Detta &r forsta métningen och kommer att anvéndas for att bedoma utvecklingen till uppfoljning 2021.

Utover de 47 procent som anger att de anvinder RUS-underlag, sé anger ytterligare 33 procent av
organisationerna i partnerskapet uppger att de till viss del anvinder RUS-underlag for beslut. Detta
innebér att totalt dr det 80 procent (12 av 15 organisationer) som anvander RUS-underlag i nagon
omfattning.

Inriktningsmal:
Nr 2. Handlingsplaner och understrategier kopplade till RUS integrerar viktiga
perspektiv som jéimstilldhet, barn och unga, internationellt samarbete samt integration.

L B

Kommentar

Arbetet med att integrera perspektiven pagar inom Regional utveckling. Frimst genom JAST-
gruppens arbete som bland annat syftar till att stodja utvecklingsledare att jamstilldhetsintegrera
handlingsplaner.

Under éret har tva handlingsplaner tagits fram som kopplar till RUS:

e Handlingsplan for god, jimlik och jamstilld hilsa i Orebro ldn, som integrerar
jamstdlldhet, barn och unga samt integration.
e Handlingsplan f6r ssmmanhéllen vard och omsorg, som integrerar jamstéalldhet samt

Regional tillvéaxtnamnd Verksamhetsberattelse2 (303) 11(51)
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barn och unga

Indikatorer Utfall Milvirde

Andel handlingsplaner och understrategier 58% —
kopplade till RUS som ér

jamstilldhetsintegrerade ska oka.

Kommentar

Detta &r forsta mattillfallet. Bedomning av maluppfyllelse ar inte mojlig.

Av de tolv handlingsplaner som ar kopplade till RUS sa &r sju (58 %) jamstélldhetsintegrerade.

Andel handlingsplaner och understrategier 67% —
kopplade till RUS som har integrerat

perspektiven barn och unga, internationellt

samarbete samt integration, dir det ir relevant,

ska oka.

Kommentar

Detta ar forsta mittillfillet. Bedomning av maluppfyllelse &r inte mojlig.

Av samtliga 12 handlingsplaner har 8 (67 %) integrerat minst ett av perspektiven. Av dessa 8
handlingsplaner har 7 stycken integrerat minst tva av perspektiven. Tvéa av handlingsplanerna har
integrerat samtliga perspektiv. 50 % har integrerat barn och unga, 33 % har integrerat internationellt
samarbete och 50 % har integrerat integration.

Uppdrag 1. Att ta fram och genomfora aktiviteter for att bidra till att na den regionala
utvecklingsstrategins malséittningar.

Kommentar

Projektet analys- och uppfoljningsplan kopplat till genomfoérandet av RUS har slutforts under
2019. Arbetet genererade ett forslag pa nytt arbetssitt som ska testas under 2020. Bland annat
kompletteras indikatorerna i uppf6ljningen med kvalitativ information fran handlingsplaner och
projekt, som nu samlas i Stratsys i en ny RUS-modul. Syftet &r ett 6kat larande, 6kad helhetssyn
for att identifiera samhéllsutmaningar och skapa underlag for beslut och prioriteringar.

Under hosten 2019 har en behovsinventering genomforts med finansiering fran Tillvaxtverket.
Syftet med inventeringen var att identifiera insatsomraden for att stirka arbetet med héllbar
utveckling i det regionala tillvéxtarbetet. Insatsomrdden som identifierades handlar om att
fordndra arbetssitt som starker héllbar utveckling och ddrmed mojliggér genomforandet av
RUS.

Uppdrag 2. Att samordna insatser for genomforande av den regionala
utvecklingsstrategin i samverkan med léinets kommuner och 6vriga berorda aktorer.
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Kommentar

Under &ret har tvd moten genomforts med partnerskapet for regional utveckling.

En dialogturné har genomforts med organisationerna i partnerskapet, dir har diskussioner forts
bland annat om samordning av insatser och samverkan mellan aktorer. En analys av
dialogturnén pagar som kommer att ligga till grund for forslag pa fordndringar i genomforandet.

Lokadagarna 2019 genomfordes med cirka 100 deltagare. Temat for konferensen var hur
tillitsbaserad styrning och forédndringsledarskap kan stirka RUS-genomforandet. RUS-teamet
planerade programmet fér Lokadagarna tillsammans med beredningen for KC/RD samt
forankrade programmet med KC/RD.

3.3 Hallbar utveckling

Overgripande mal:

Region Orebro Lin ir en ansvarsfull aktor med héga ambitioner inom
hillbarhetsomridet. Hillbar utveckling for regionorganisationen ir att skapa vilfird och
livskvalitet nir verksamheten bedrivs samtidigt som kommande generationers maojligheter
att tillgodose sina behov siikerstills.

Inriktningsmail:
Nr 3. Hallbarhet ér integrerad i ordinarie verksamhet och mognadsgraden i
héllbarhetsfragor okar.

®c

Kommentar

Arbetet fortgar med att integrera héllbarhetsfrdgorna i ordinarie verksamhet inom forvaltningen
Regional utveckling. En central del i arbetet dr att beakta de tre aspekterna av héllbarhet som
anges i de dvergripande malen for RUS, ekonomisk, social och ekologisk. Dessa tas om hand
vid uppréttande av handlingsplaner som é&r kopplade till RUS genomférandet. Under hosten har
forvaltningen arbetat med en behovs inventering inom ramen for hallbar regional tillvaxt. Under
2020 kommer forvaltningen svara pa en utlysning som Tillvéxtverket har for att kunna arbeta
med detta under kommande ar.

Indikatorer Utfall Malvirde

Uppfoljning och utveckling av aktivitetsplaner —
enligt program for hallbar utveckling och utifran
genomford hallbarhetsredovisning 2018

Kommentar

Regional utveckling har arbetat i enlighet med de aktiviteter som funnits i aktivitetsplanen.
Uppfoljning redovisas separat vid dterrapportering av Region Orebro lins hillbarhetsprogram.
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Uppdrag 3. Att fortsitta arbetet med jaimstilldhetsanalys, samt utifran dessa och tidigare
analyser genomfora atgirder.

Kommentar

Utbildning och arbetsmarknad
Handlingsplanen for regional kompetensforsorjning har jamstélldhetsintegrerats.

En stor marknadsforingsatgird i syfte att bryta den kdnssegregerade arbetsmarknaden inom
lanets yrkesvuxutbud har genomforts.

Sakkunnig inom utbildning och arbetsmarknad som ingar i JAMT-gruppen har genomfort
samtal med fokus pé jamstélldhet for att stodja utvecklingsledare i sina uppdrag.

Uppdrag 4. Att fortsitta arbetet med att HBTQ-diplomera verksamheter.

Kommentar

Vilfard och folkhélsa
Omrade Vilfard och folkhélsa har deltagit i utbildning for HBTQ diplomering.
Utbildning och arbetsmarknad

Tidplan for diplomering ar framtagen.

Uppdrag 6. Att fortséitta arbetet med att analysera barnrittsperspektivet, samt att utifran
dessa och tidigare analyser genomfora atgérder.

Kommentar

Barnrittskonventionen blir den 1 januari 2020 lagstadgad och det 4r angeldget att i hogre grad
implementera barnréttsfragor i forvaltningens arbete. En samordnande funktion har etablerats
inom forvaltningen med syftet att, dels skapa béttre kraft i det interna arbetet, dels for att f4 en
tydligare anknytning till de funktioner som arbetar med frdgan inom regionkansliet.
Samordnarens uppgift ar att i samverkan med forvaltningens omraden arbeta med tydligare
implementering av barnréttsfrigorna. Regeringen har beslutat om ett kunskapslyft kopplat till
barnrittsfragor. Utbildningsdagar &r planerade till varen 2019 och den forsta genomfordes i
mars och den andra genomfors i maj. Ytterligare fyra utbildningsdagar ar inplanerade till hosten
2019. Utbildningen riktar sig till chefer och politiker inom Region Orebro lin, med syfte att
hoja kompetensnivén inom barnréttsfragorna.

Under 2019 genomfordes fyra utbildningar 4 fyra tillfillen om FN:s konvention om barnets
rittigheter for chefer och politiker inom organisationen Region Orebro lin. Utbildningarna har
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genomforts tillsammans med regionens barnrittsstrateg, regionkansliet, staben for hallbar
utveckling, samordnare for barnritts- och HBTQ frdgor pa Regional utveckling samt Elizabeth
Englundh, sakkunnig i barnrittsfragor pd SKL.

Under oktober och november 2019 genomfordes tva utbildningar & fyra tillfdllen om FN:s
konvention om barnets rittigheter for chefer och politiker inom organisationen Region Orebro
lan. Utbildningarna har genomforts tillsammans med regionens barnréittsstrateg, regionkansliet,
staben for hallbar utveckling, samordnare for barnritts- och HBTQ frdgor pa Regional
utveckling samt Monica Gustafsson Wallin, foreldsare och strateg barnets rittigheter.

Uppdrag 7. Att folja upp och minska forbrukningen av produkter med hog
klimatpéverkan, alternativt ersitta med mindre klimatpaverkande alternativ.

Kommentar

Inom forvaltning Regional utveckling har uppf6ljning skett och malet &r uppnatt. Alla produkter
som identifierats ha hog klimatpaverkan &r borttagna. Detta géller kemikalier som tidigare
anvéants i verksamheten pa Kédvesta folkhogskola.

Uppdrag 9. Att héja ambitionerna kring Region Orebro lins resor och transporter, bland
annat genom att vidareutveckla och implementera resehierarkin.

Kommentar

Inom forvaltningen regional utveckling har personalen pa arbetsplatstraffar och liknande moten,
fatt information om resehierarkin och hur respektive verksamhets resmdnster ser ut via den
reseradgivning som genomforts. Ny utrustning har installerats i sammantrddesrummen pa
Eklunda 1 for att verksamheten inom forvaltning regional utveckling ska kunna genomfora fler
resfria mdten. Under hosten har d&ven extra utbildningsinsatser gjorts i hur utrustningen ska
anvéndas.

Utbildning och arbetsmarknad

Alla medarbetare har numera egna resekort for att underlatta resandet i ldnet. Vidare har alla,
genom medel frén klimatkompensationskontot, fatt tillgang till tekniska hjilpmedel for att
genomfora resfria moten.
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3.4 Regional utveckling

Overgripande mal:
Region Orebro Lin bidrar till och skapar forutsittningar for stark konkurrenskraft, hog
och jiamlik livskvalitet och god resurseffektivitet i Orebro lLin.

Mal:
Region Orebro lin 6kar sin forstielse for och paverkar EU:s politiska agenda till
Orebroregionens fordel.

L B

Kommentar

Utvecklingsledare for internationella fragor, férvaltningens sakomraden och Central Sweden
arbetar tillsammans for den internationella dimensionen i det regionala tillvaxtarbetet. Sarskilt
fokus har omradena Energi och héllbarhet, Forskning och innovation, Transport och
infrastruktur samt Sammanhallningspolitik. Utvecklingsledare for internationella fragor har
koordinerat flera svar pa olika EU-samrad sdsom exempelvis transportpolitik, jamstélldhet,
livsmedel, digitalisering och kommande sammanhallningspolitik. Region Orebro lin 4r ocksa
aktiva i de internationella ndtverken AER, REVES och CPMR. Arbete med att stotta
framvéxten av nya internationella projekt pagéar 16pande. Region Orebro lén deltar i ett nyligen
beviljat Horisontprojekt som leds av ett Osterrikiskt forskningsinstitut. Utvecklingsledare for
internationella fragor har 16pande haft informationspunkten ”Aktuellt i Bryssel” pa ndimnderna
for regional tillvéxt, samhéllsbyggnad samt kultur och fritid.

Indikatorer Utfall Malvirde

Antal remissvar, konsultationer och andra —
insatser som regionen spelat in for att paverka

EU:s politiska agenda till Orebroregionens

fordel.

Kommentar
10 st (jfr 7 st 2018)

Antal informationstillfillen till de politiska —
forsamlingarna och till tjfinstemiinnen i Region
Orebro lin

Kommentar
37 st (jfr 13 st 2018)

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur —
internationella plattformar och nitverk

Kommentar
8 stycken (indikatorn dr ny 2019)
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3.5 Regional tillvaxt

Overgripande mal:
Region Orebro Lin bidrar till och skapar forutsittningar for stark konkurrenskraft, hog
och jimlik livskvalitet och god resurseffektivitet i Orebro lin

Inriktningsmail:

Nr 19. Region Orebro lin ska verka for ett foretagsklimat dir entreprenérer har goda
forutsittningar att starta, driva och utveckla foretag. Region Orebro lin ska skapa
forutsittningar for 6kad internationaliseringsgrad samt 6kat kunskapsinnehall i
niiringslivet. Region Orebro lin ska underlitta for fler etableringar, investeringar och
finansieringsmojligheter.

O

Kommentar

Arbetet i Business Region Orebros entreprendrskapsgrupp intensifieras pa flera sitt: gruppen
inkluderar numera fler antal aktdrer och genom ENSA-projektet stimuleras mobiliseringen av
nya idéer och metoder for att stirka lénets entreprendrskap.

Timbanken borjade kunna erbjuda rddgivningar under arets sista kvartal. Det har varit en stor
efterfragan, 90 rddgivningar vél spridda over lanet. Timbanken mdjliggdr for mindre foretag att
fé energi till sina afférer genom sina kompletterande affarsutvecklingsinsatser. Anvandandet
och utvecklingen av verksamt.se/orebrolan underléttar for entreprenorer i behov av stdd och
kapital.

Vir regionala exportsamverkan stodjer foretag i sina internationaliseringssatsningar. Arets
insatser grundas pa en behovsinventering. Det nyligen genomforda exportprogrammet och var
nya ansOkan om att tillsammans med Region Vistmanland f& bedriva en ny variant av
exportprogram ir bevis pa konkret arbete for foretagen. Deltagandet i det stora
samverkansprojektet i Sverige vittnar ocksd om ambitionen att tinka storre for foretagen.

I BRO har investerings- och etableringsarbetet intensifierats genom framtagandet av Value
Propositions inom beslutade styrkeomraden och anstéllning av en koordinator.

Den av Oxford Research genomforda rapporten av utbud och behov av riskvilligt kapital i 14net
har kommunicerats och diskuterats med aktorerna.

Vi har under 2019 fatt ytterligare medel for att bevilja foretagsstod vilket gor att vi under aret
fordelat x miljoner. Antal stod foretag som drivs av kvinnor har 6kat 2019.

Indikatorer Utfall Malvirde

NKI (SKL:s métning, Insikt) —
Kommentar

Indikatorer foljs upp, viss efterslapning i1 data kan
forekomma.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Antal nystartade foretag per 1000 invanare ska —
vara hogre in snittet for riket.

Kommentar

Vi har under Q4 2019 tillsammans med véra 12 kommuner lanserat www.timbanken.se for mindre
bolag som vill védxa sakta och sékert. Detta &r en langsiktig satsning i vart ldn och fyller viktiga behov
som finns. Timbanken kompletterar nuvarande rddgivningssystem och hittar nya malgrupper.

Under arets sista 3 manader hann drygt 90 foretag registrera sig och ta del av Timbankens
affarsutveckling. Foretagen drivs av en kvinna i 50% av fallen och de finns i ldnets samtliga 12
kommuner. Detta dr mycket positivt eftersom Orebro kommun har halva linets befolkning och de
foretagsframjande aktorerna i ovrigt finns centrerade dir. Timbanken jadmnar alltsé ut de
mellankommunala skillnader som funnits i rddgivningen i ldnet och bidrar till att gora hela lénet till en
attraktiv plats for smaforetag. Detta ér sirskilt viktigt i ett 1in som Orebro med flera genuint sarbara
kommuner.

Branschbredden ar viktigt for ett dynamiskt naringsliv (sérskilt med sarbara kommuner) och
Timbanken tilltalar manga olika branscher varav de storsta 4r Handel, Information och
kommunikation, Hotell och restaurang, Utbildning samt Kultur, néje och annan service. Samtliga som
hittills svarat pa den obligatoriska enkéten tycker att radgivningen behovsanpassades, och detta &r
gliddjande eftersom kommunerna under en langre tid efterlyst just ett mer behovsstyrt
radgivningssystem.

Nistan 50% av foretagen i Timbanken adr mindre &r 3 &r gamla och 70% har en omsittning pad mindre
an 1 miljon. Hér verkar Timbanken triffa ritt — dessa bolag har ménga génger lamnat
Nyforetagarcentrums stdd bakom sig men kanske inte har de ekonomiska muskler som behovs for att
beviljas regionala foretagsstod. Timbankens primdra malgrupp dr mindre foretag som vill védxa “sakta
och sikert” och pa sa vis kompletterar insatsen ockséd Almis manga erbjudanden for tillvéxtforetag.

Var regionala verksamtsida (och dess tillhérande facebooksida) har under 2019 fokuserat pa att
informera om exportrelaterade insatser och olika typer av regionala foretagsstod. Inom ramen for
Business region Orebro diskuterar vi utvecklingen av sidan och hur viktigt det #r att alla blir birare av
den i sin vardag. Under 2019 hade vér sida drygt 4300 unika sidvisningar. Det innebér ca 360 besok i
manaden.

Andel svenska och utlindska —
foretagsetableringar i linet ska 6ka jimfort med

ar 2016.

Kommentar

Indikatorer foljs upp, viss eftersldpning i data kan férekomma.

Internationaliseringsgrad, andel foretag dir —
minst 20 procent av omséttningen gar till export
ska 6ka jimfort med ar 2016.

Kommentar

Under 2019 har vi vidareutveckla samarbetet mellan aktorerna inom Regional Exportsamverkan
(RES). Ny representant for Business Sweden, ny representant fran Handelskammaren samt ny
kommunikatdr fran Region Orebro lén ledde till nya perspektiv och intensifiering av marknadsféring
pa verksamt.se framfor allt via den Facebooksida som vi skapat for att kunna dela information om var
verksambhet.

Vi har ocksa utvecklat var samverkan med RES Viastmanland for att dra nytta av olika kompetenser
samt planera gemensamma foretagsaktiviteter i bada lanen. Vi har ocksé beviljats en gemensam
ansokan till ett exportprogram 2020 (Véxthus) med fokus pa USA och Tyskland. Vi har ocksa
diskuterat att starta upp ett nitverk for foretag som &r nyborjare vad géller internationalisering och ett
for foretag som har mer erfarenhet av internationella affarer. Dessa kommer sjosittas under 2020.

Under 2019 genomfordes ett exportprogram med sex foretag samt flera foretagstréaffar inom
exportnitverket for livsmedelsforetag. RES anordnade under aret flera seminarier kopplade till
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Indikatorer Utfall Milvirde

internationalisering t.ex. att gora affirer i Tyskland. Aven en foretagsresa till Kopenhamn, (samarbete
med EEN och Business i Danmark) med10 deltagare genomfordes med bade seminarier och
affarsmaten.

Utvirdering/kvalitativ analys bland relevanta —
aktorer avseende Region Orebro lin:s bidrag

som samverkansledare i

entreprenorskapsfrimjande systemet i

Orebroregionen

Kommentar

Under 2019 omarbetades var arliga enkat till innovations- och entreprendrsskapssystemet.
Foérhoppningen 4r att vi battre ska kunna se hur aktdrerna upplever oss som regionalt
utvecklingsansvariga och hur vi utvecklas i vér roll.

21/80 representanter for olika aktorer besvarade enkéten. Av dessa upplever 14 stycken att Region
Orebro Lén har varit tydlig i sin roll som utvecklingsansvarig i innovations- och
entreprendrsskapssystemet. 7 svarande upplever saledes att vi inte &r det.

Pé fragan hur aktorerna ser pa utvecklingen fran forra &ret svarade 9 st att vi blivit "nagot béttre", 2
"mycket battre", 9 "lika" och 1 "mycket sédmre".

Nu aterstar att sammanstilla de konkreta tips som inkommit och diskutera hur vi kan bli &nnu béttre.

Antal samverkansprojekt i genomforandet av —
handlingsplanen for Niringsliv och
entreprenorskap

Kommentar
De tre delprojekt inom ramprojektet ENSA som bedrivits under 2019 ér:

1. Agarskiften. Mélet med projektet ir att hoja kunskapen om #garskiften och att
stimulera/frdmja sitta igdng dgarskiftesprocesser sé fler [onsamma foretag overlever. Projektet
genomfor seminarier pa olika orter i ldnet. Almi projektégare. Projektet drar igang med
genomforande under 2020 och har bara planerats under slutet av 2019.

2. Nyanliint foretagande i Bergslagskommuner. Mélet med projektet &r att Nora kommun
tillsammans med Lindesberg, Ljusnarsberg, Héllefors, Nyforetagarcentrum Bergslagen och
Foretagarna i samverkan driva projektet for att medverka till att nyanlénda som vill starta eller
ta Over foretag har béattre forutsittningar att géra det. Detta projekt genomfors endast under
2020.

3. Integration genom foretagande i Orebro. Orebro kommun tillsammans med
Nyforetagarcentrum Orebro/Lekeberg och Féretagarna i samverkan driva projektet for att
medverka till att nyanldnda som vill starta eller ta 6ver foretag har battre forutséttningar att
gora det. Detta projekt genomfors endast under 2020.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som drivs —
av kvinnor ska 6ka jaimfort med 2018

Kommentar

Under 2019 har vi beviljat 18 st mikrobidrag, investeringsstdd, sdddbidrag och konsulttjénster till
kvinnor som driver foretag. Det &r ett fler in foregdende ar. Vi har dven beviljat tva stycken stdd inom
kommersiell service till kvinnor som driver foretag under 2019. Det &r 5 stycken farre stod inom
kommersiell service d4n 2018, men under 2018 fick samma foretag sex stycken stod. S& sammantaget
har fler kvinnor som driver foretag fatt ta del av véra stod under 2019.
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Inriktningsmail:

Nr 20. Region Orebro lin ska verka for att fordjupa en lingsiktig samverkan inom Linets
utpekade innovationsstrategiska prioriteringar — var Smarta Specialisering. Region
Orebro Lin ska bidra till att utveckla och stiirka den innovationsstoédjande infrastrukturen
i ldnet i syfte att etablera internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och
innovationsmiljoer.

®o

Kommentar

ROL har tillsammans med 6vriga storre finansiirer och dgare av det innovationsstodjande
systemet drivit pa en tydligare styrning av innovationsaktdrerna. Detta skapar verktyg for béttre
dialog och forankring vilket gynnar effektiviteten i systemet. En utkomst av en titare dialog och
fokusering av innovationsstrategin ar etableringen av Al-impact lab under hdsten 2019.

I de innovationsstrategiska diskussionerna som pagatt har dven ROL blivit uppmirksamma pa
behovet av ytterligare satsningar inom t ex industriutveckling.

Det pagar dven ett OMS 6vergripande arbete inom Smart Specialisering inom projektet ESC.
Dir har Region Orebro lin sérskilt ansvar for industriutveckling, men deltar ven i arbetet inom
de andra styrkeomradena.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andel investering i forskning och utveckling av —
bruttoregionalprodukt (BRP) ska 6ka mer

procentuellt 4n i jimforbara lin.

Kommentar

Indikatorer foljs upp, viss eftersldpning i data kan férekomma.

Kunskapsintensiva foretag, andel medarbetare —
med minst trearig hogskoleutbildning i privat

sektor ska oka jimfort med ar 2016.

Kommentar

Indikatorer foljs upp, viss eftersldpning i data kan férekomma.

Internationaliseringsgrad, andel foretag dar —
minst 20 procent av omséittningen gar till export

ska oka jamfort med ar 2016.

Kommentar

Indikatorer foljs upp, viss eftersldpning i data kan forekomma.

Utvirdering/kvalitativ analys bland relevanta —
aktorer avseende Region Orebro Lins bidrag som

samverkansledare i innovationsfrimjande

systemet i Orebroregionen

Kommentar

Under 2019 omarbetades den arliga enkditen till innovations- och entreprenoérsskapssystemet.
Forhoppningen r att omradet dirmed béttre ska kunna se hur aktorerna upplever omradet som
regionalt utvecklingsansvariga och hur vi utvecklas i rollen.

21/80 representanter for olika aktorer besvarade enkdten. Av dessa upplever 14 stycken att Region
Orebro Lén har varit tydlig i sin roll som utvecklingsansvarig i innovations- och
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Indikatorer Utfall Malvirde
entreprendrsskapssystemet. Sju svarande upplever séledes att vi inte &r det.

Pé fragan hur aktdrerna ser pa utvecklingen fran forra &ret svarade nio stycken att vi blivit "ndgot
battre", tvd "mycket bittre", nio "lika" och en "mycket sdmre".

Nu éterstar att sammanstélla de konkreta tips som inkommit och diskutera hur omradet kan bli &nnu
bittre.

Antal drenden /idéer/idébirare som formedlats —
mellan aktorerna i innovationsstodssystemet ska
o0ka jamfort med 2018.

Kommentar

I arbetet med att stirka och fortydliga rollen som dgare och finansiér till aktdrerna i
Innovationsstddssystemet har 6kade krav stillts pa att idéer och foretag ska slussas mellan aktorerna.
Syftet dr att kunna erbjuda bésta mojliga hjélp och stod i tillvaxtfasen hos foretag och organisationer.
Vi har inte kunnat méta férmedlingarna i faktiska siffror under 2019, men har vid véra dialoger med
respektive aktor mérkt en positiv fordndring i arbetssitt som enligt dem sjélva lett till en 6kad
samverkan.

Inriktningsmail:
Nr 21. Region Orebro lin bidrar till att det livslinga lirandet stirks och att fler fullféljer
och avslutar sin grundliggande utbildning.

=

Kommentar

Inom utbildningsomradet pagar processer dir utbildningsaktorer och Region Orebro lin
utvecklar och processar handlingsplaner. Som exempel har aktivitetsplanen till
samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-2022 tidigare reviderats och ett
arbete med att planera och realisera de regionala aktiviteterna har inletts under 2019.
Aktiviteterna i planen spénner over flera nivéer i styrkedjan och insatsomréden for skola och
utbildning. Som exempel kan ndmnas kompetenshdjande insatser, starkande av
forskningsbaserat arbetssitt, larprojekt for olika professioner samt insatser for att starka
samverkan mellan skola, socialtjinst och hilso- och sjukvérd.

Ett flertal aktiviteter har paborjats varav Barnskétarlyftet (en kompetensutvecklingsinsats for
personal i1 forskolan som saknar forskolldrarexamen), SYV-ndtverk for grundskolan, Didaktiska
ndtverk samt Skolledares pedagogiska ledarskap, kan nimnas som exempel. Inom ramen for
aktivitetsplanen har ett projekt pagatt under 2019 med syfte att sprida resultat frain OMS-
projektet #jagmed. Som ett resultat av detta spridningsprojekt kommer Orebro Universitet, i
samverkan med Region Orebro lén, ta fram ett valbart kurspaket om problematisk skolfrdnvaro
och skolavhopp for studenter inom l4rarutbildningen samt socionomprogrammet.

Den regionala rollen inom utbildning, arbetsmarknad och kompetensforsérjning kommer i
manga sammanhang upp som viktig och betydelsefull. I flera av de statliga utredningar som
pagar finns en ny roll beskriven dér det regionala beslutsmandatet foreslas stirkas. Exempelvis
géllande utbildningsutbud i kommunal vuxenutbildning, planering och dimensionering av
gymnasial utbildning, yrkeshdgskoleutbildningar samt arbetsmarknadsutbildningar. Dessa
fragor bearbetas bland annat genom samverkan mellan Region Orebro ldn och
utbildningsaktorer inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen i 14n. Exempel pa sédan
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samverkan &r att en revidering av samverkansavtalet for gymnasieskolan, utifrdn férandringar i
Skollagen (2010:800) géllande introduktionsprogrammen, har genomforts. Vidare har ett forslag
till samverkansavtal for den kommunala vuxenutbildningen tagits fram och kommer att beslutas
under 2019. En webbportal for yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen har tagits fram och &r
publicerad. Webbportalen ar ett exempel pa hur samverkan har skapat ett mervérde.

Regionens tva folkhogskolor bidrar till att fler klarar grundskolan och gymnasiet

Under 2019 tog 27 deltagare examen fran sina studier pa Allmén kurs pé Kévesta folkhogskola
med behorigheter for yrkeshogskolestudier eller hogskolestudier och 33 pa Fellingsbro
Folkhogskola. Att vara utan grundskole- eller gymnasiebehorigheter innebér en 6kad risk att
hamna i ett utanforskap. Darfor kan verksamheten med Allmén kurs pé de tva regiondgda
folkhogskolorna sdgas ha genererat en besparing for samhallet pa ungefar 720 miljoner
kronor[1] under 2019.

[1] En person som forblir i utanforskap kostar samhaéllet ca 12 miljoner kronor under en livstid,
enligt Nilsson & Wadeskog, 2018, ”Det &r béttre att stimma i backen dn i an”.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andelen elever med behorighet till —
gymnasieskolans nationella program ska oka.

Kommentar

Den i dagsliget senast tillgdngliga statistiken avser 2019 och visar att 79,5 procent av flickorna och
76,2 procent av pojkarna som avslutade grundskolan i lédnet var behdriga till minst yrkesprogram
(exklusive nyanldnda elever var andelarna 83,3 respektive 80,8 procent). Totalt for alla elever har
trenden varit nedatgédende de senaste sju aren, fran 84,5 procent 2012 till 77,8 procent 2019.

Andelen invanare som slutfort —
gymnasieutbildningen inom 4 ar ska oka.

Kommentar

Den i dagsléget senast tillgéngliga statistiken avser 2019 (dvs. elever som borjade ungdomsgymnasiet
2015 och senast 2019 fick examen fran ungdomsgymnasiet) och visar att 75,5 procent av kvinnorna
och 71,3 procent av minnen folkbokforda i lanet fick examen inom fyra ér. For kvinnor &r det en
nedgéang fran 2015 da andelen var 78,0 procent medan trenden f6r mén &r en uppgéng fran 66,7 procent
2015.

Utbildningsniva, eftergymnasialniva. Andelen i —
befolkningen 25-64 ar, med minst tvaarig

eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader

mellan mén och kvinnor ska minska.

Kommentar

Den i dagslaget senast tillgangliga statistiken avser 2018 (sista december) och visar att 43,8 procent av
kvinnorna och 30,7 procent av mannen hade minst tvaarig eftergymnasial utbildning. 2017 var
motsvarande andelar 43,0 procent respektive 30,1 procent. Aven dren dessforinnan var trenden
uppatgaende for bade kvinnor och mén men med en stérre 6kningstakt for kvinnor.

Andel av deltagarna i samverkansgrupper som —
bedomer att samverkan har utvecklats och

stirkts, lokalt och regionalt for utbildning i

forskolan, grundskolan, gymnasieniva samt

vuxenutbildning. Mélvirde: Minst 75%

Kommentar
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Indikatorer Utfall Milvirde

Ingen kvantitativ métning har genomforts. Utifrdn muntliga utvdrderingar har en hog andel av
deltagarna uttryckt att samverkan utvecklats och starkts

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran —
folkbildningsradet pa Fellingsbro folkhogskola
och Kiivesta folkhégskola. Malvirde: 100%

Kommentar

Genom att bedriva undervisning for vuxna, bland annat i syfte att uppna gymnasiebehdrighet, har
regionens bada folkhdgskolor bidragit till att uppfylla de tre férstndmnda indikatorerna ovan.
Fellingsbro folkhogskolas genomférde 7331 av 7331 tilldelade deltagarveckor (100% av
ingdngsvérdet), samt 1623 tilldelade extra deltagarveckor.

Kaivesta folkhdgskola genomforde 5357 av 5357 tilldelade deltagarveckor (100 % av ingangsvirdet),
samt 1293 tilldelade extra deltagarveckor.

Inriktningsmal:

Nr 22. Region Orebro lin bidrar till en bittre kompetensforsorjning dir
utbildningsutbudet och efterfrigan matchar varandra och bidrar till att branscher och
arbetsgivare far tillgang till ratt kompetens.

=

Kommentar

Regionalt kompetensforsdrjningsarbete tar sin utgangpunkt i nuldge och utmaningar definierade
i den regionala utvecklingsstrategin. Region Orebro l4n samordnar och leder utvecklingsarbetet
i samverkan med kommuner, arbetsliv, utbildningsaktdrer, statliga myndigheter samt ovriga
berorda aktorer i ldnet. Dialog anviands som verktyg for att definiera insatser och dtaganden med
fokus pa de strategiska inriktningarna. Under 2019 har en regional handlingsplan for
kompetensforsdrjning att processas och varit ute pa remiss. Den kommer att fardigstillas och
beslutas under véaren av Regionala tillvixtndmnden. Handlingsplanen lyfter sérskilt arbetet med
att stirka integrationsperspektivet genom projektet Integration i regional kompetensforsorjning.
Viktiga prioriteringar under 2019 har varit att bidra till att etablera effektiva strukturer for
validering, medverkan i planeringen av yrkesvux och stotta lércentra etableringar.

Region Orebro lén har etablerat Efterfidgeforum, en arena for ansvariga i linets kommuner och
bransch- och arbetsgivarorganisationer for strategiska samtal om efterfrdgan och utbud av
gymnasiala yrkesutbildningar for vuxna. Utbildningsutbudet har pé relativt kort tid utvecklats
mycket bra och det har genomforts framgangsrika marknadsforingsinsatser for att fa fler
sokanden.

I samverkan med andra regioner och Milardalsradet har Region Orebro Lin etablerat
samarbetet En bittre matchning. Region Orebro lin tar fram gemensamma kunskapsunderlag
som bidrar till 6kad kunskap och stérkt dialog med ldrosétena om arbetsmarknadens behov. En
ny pilot inom IT har paborjats.

Efterfragan pa kompetens ifran arbetsgivare ar fortfarande mycket stor och bristen upplevs inom
manga branscher. Arbetet med att ta fram en ny regional handlingsplan for
kompetensforsorjning har inneburit ménga aktorstriaffar och gemensamma dialoger. Projektet
integration i regional kompetensforsorjning har forstirkt handlingsplanearbetet med att sérskilt
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fokusera pa utlandsfédda och insatser och atagande for att dessa grupper i hogre utstrackning
ska etablera sig.

Inom omradet kompetensforsorjning dr flera av atgérderna av strukturell karaktér och kréver
uthallighet och samverkan for att fordndra. Fran 2018 gav regeringen fornyade uppdrag for det
regionala arbetet med kompetensforsorjning vilket tydliggjort rollen att organisera och faststélla
malsittningar i samverkan och dialog med kommuner, utbildningsaktorer, arbetsgivare, statliga
myndigheter samt ovriga berérda aktorer i lanet. Uppdraget géller 4ven under 2020, det innebéar
att dialog med den nationella nivan om det fortsatta arbetet och uppdragen fér kommande ér
kommer vara viktiga.

Projektet Effektivare validering i Orebro lin har genomfort aktiviteter i syfte att ge en mer
kvalitativ och effektiv validering inom tre bristyrken. Detta ska leda till att fler individer uppnér
en gymnasial utbildningsniva och/eller matchar sin kompetens mot de branschkrav som
arbetsgivare efterfragar. Projektet har ocksa arbetet med frigan om hur en regional stodstruktur
for validering kan bidra till en béttre kompetensforsorjning. Projektet pagar fram till sista
februari 2020 dérefter finns medel fran Tillvixtverket for att fortsatta arbetet och eventuellt
anstka om mer utvecklingsmedel.

Vard- och omsorgscollege arbetar kontinuerligt med samverkan mellan arbetsgivare och
utbildningsanordnare for en béttre kompetensforsorjning. Detta behdvs dven fortsédttningsvis da
vard och omsorg dr en bransch med stora kompetensforsorjningsbehov.

Ett forslag till samverkansavtal for den kommunala vuxenutbildningen har tagits fram och
beslutas i borjan av 2019. En webbportal for yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen har
tagits fram och &r publicerad. Webbportalen ér ett exempel pa hur samverkan skapar ett
mervérde.

Indikatorer Utfall Malvirde

Sysselsiittningsgrad, andelen forvirvsarbetande, —
20-64 ar ska oka. Skillnader mellan olika grupper
ska minska.

Kommentar

Den i dagsléget senast tillgdngliga statistiken avser 2018 och visar att 77,2 procent av kvinnorna och
80,8 procent av ménnen var férvarvsarbetande. 2017 var motsvarande andelar 77,1 procent respektive
80,1 procent.

Utbildningsniva, eftergymnasialniva. Andelen i —
befolkningen 25-64 ar, med minst tvaarig

eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader

mellan mén och kvinnor ska minska.

Kommentar

Den i dagslaget senast tillgangliga statistiken avser 2018 (sista december) och visar att 43,8 procent av
kvinnorna och 30,7 procent av mannen hade minst tvaarig eftergymnasial utbildning. 2017 var
motsvarande andelar 43,0 procent respektive 30,1 procent. Aven dren dessforinnan var trenden
uppatgaende for bade kvinnor och mén men med en stérre 6kningstakt for kvinnor.

Matchningsgraden inom bristyrken pa —
gymnasialniva ska oka.

Kommentar

Andelen med matchning mellan yrke och utbildning av de som &r anstéllda i yrken pd gymnasial niva
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Indikatorer Utfall Malviirde
har en matchningsgrad 56.5% (2017). Matchningsgraden var 57% 2016.

Utmaningen kvarstér att ytterligare forstérka relevansen mellan efterfradgan och utbud.

Andel av samverkansparter som bedomer att —
forutsittningar for matchning och

kompetensforsorjning stirkts genom samverkan

mellan arbetsmarknads- och utbildningsaktorer.

Malvirde: Minst 75%.

Kommentar

Ingen kvantitativ métning har genomforts. Utifrdn muntliga utvarderingar har en hog andel av
deltagarna uttryckt att samverkan utvecklats och stirkts

Inriktningsmail:

Nr 23. Region Orebro lin bidrar till och skapar férutsittningar for en god, jimlik och
jamstilld hilsa grundad i goda livsvillkor och goda levnadsvanor, tilltro till egen formaga,
tilltro till andra, delaktighet och sammanhang.

L B

Kommentar

Arbetet med att ta fram handlingsplaner inom Regionala utvecklingsstrategins malomrade 6
"Hélsofrdmjande arbete och hilso- och sjukvard" har fortsatt. Handlingsplan "God jamlik och
jémstélld hilsa" dr antagen och arbetet med att ta fram samverkansplaner gemensamt med
kommunerna och civilsamhaéllets organisationer pagér. Handlingsplanen "Sammanhéllen vérd
och omsorg" har processats i samverkansstrukturen och ha sénts pa remiss till kommunerna.
Handlingsplanen "Social vélfard" dr framtagen och ska séndas pa remiss till kommunerna.
Handlingsplanerna kommer att vara vésentliga styrdokument for att kunna forverkliga detta
inriktningsmal.

Indikatorer Utfall Malvirde

Framtidstro — andel barn i arskurs 9 som har en —
ljus framtidstro ska 6ka jimfort med ar 2017.

Kommentar
Maitning sker genom Liv och hélsa ung som genomfors nésta gang 2020.

Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn —
0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta familjer
ska minska jamfort med ar 2015.

Kommentar

Uppgiften dr hdmtad fran Folkhilsomyndighetens barnfattigdomsindex och géller 2017 med 2015 som
jamforelse. Siffror senare d4n 2017 saknas.

Sjélvskattat hilsotillstind — andel unga i arskurs —
2 gymnasiet samt andel vuxna som anser sig ha

ett gott allmént hilsotillstand ska 6ka jamfort

med ar 2017.

Kommentar

Mitning genomfors i Liv och hélsa ung nésta gang 2020.
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Mal:

Region Orebro lin utvecklar och stédjer samverkan genom en fungerande
samverkansstruktur inom ramen for de specifika samverkansraden for folkhilsa
respektive socialvilfird och viard samt omsorg.

®c

Kommentar

Sedan arsskiftet finns tva specifika samverkansriad med deltagare frin Region Orebro lin, linets
kommuner och i det ena med representation fran ideell sektor. Strukturen for samverkan inom
tjdnstemannastodet har forbattrats och fortydligats. Forutséttningar har skapats for god
samverkan och kraftsamling inom verksamhetsomradet. Grupperna inom
samverkansorganisationen fungerar vil och arbetar konstruktivt mot gemensamt formulerade
mal. Vad giller barn och unga har under aret utarbetats en ny struktur fér samverkan som ocksa
inkluderar skolomréadet. Den nya strukturen kommer att inforas i borjan av 2020 och syftar till
att forbattra och snabba upp samverkansprocesserna.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andelen deltagare i verksamhetens 95%
samverkansgrupper som bedéomer att gruppernas
verksamhet utvecklar och stodjer samverkan.

Kommentar

Vilfird och folkhilsa

Uppfoljning har genomforts genom att samtliga deltagare i samverkansgrupperna har fatt mojlighet att
besvara en enkét. Av de som svarat instimmer 95% att samverkansstrukturen pa ett bra eller mycket
bra sitt utvecklar och stddjer samverkan. Jimforelsen &r med senaste métningen fran 2017.

Andelen i verksamhetens samverkansgrupper '. Helt '.'
som bedomer att samverkansstrukturen fungerar

Kommentar

Uppfoljning har genomforts genom att samtliga deltagare i samverkansgrupperna har fatt mojlighet att
besvara en enkét. Av de som svarat instimmer 95% att samverkansstrukturen pa ett bra eller mycket
bra sitt utvecklar och stddjer samverkan. Jimforelsen dr med senaste métningen fran 2017.

Mal:

Region Orebro Lin utvecklar och stodjer kunskaps- och metodutveckling inom omridena
folkhilsa och social vilfird. Verksamhet inom omradena folkhilsa och social vilfird i
regionen bedrivs med utgingspunkt i evidens och aktuell kunskap.

L B

Kommentar

Inom omradet pagar ett forskningsprojekt i samverkan med Uppsala Universitet och lénets
kommuner. Projektet beror socialtjdnstens arbete med barn och unga. En struktur fér samverkan
mellan Orebro Universitet, Region Orebros forskningsenhet och linets kommuner har utarbetats
pa édldreomradet genom bildandet av Forum 2.0. Ett flertal konferensdagar och utbildningar har
anordnats under aret.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Andelen deltagare i nitverk och i externa '.' Helt '-'
arrangemang som bedomer att genomforda

moten, konferenser och liknande ger nya

kunskaper som de har nytta av i sin verksamhet.

Kommentar

Av deltagare i kurser och konferenser anser 87% att arrangemanget gav dem kunskaper som de har
nytta av i sitt arbete. 98% av deltagarna i de olika nétverk som drivs anser att pastaendet att nitverket
ger dem kunskap som de har nytta av i sina verksamheter stimmer bra eller mycket bra.

Inriktningsmail:

Nr 24. Region Orebro lin ska verka for att oka tillgingligheten och utbudet av kultur,
upplevelser och evenemang. Region Orebro lin ska skapa forutsittningar for 6kad
exportmognad for smi- och medelstora foretag inom besoksniiringen. Liinets
attraktionskraft ska stirkas genom 6kad samordning och paketering av beséksmal och
besoksattraktioner.

Kommentar

Kultur- och fritidsnimnd

Mialet delas mellan tvd omréden, kultur och ideell sektor samt néringslivsutveckling. For
kulturens del gér det &nnu inte att se négra reella effekter. Dock har den nya kulturplanen en
stark inriktning mot ett breddat deltagande inom kultursektorn och en tydligare samverkan
mellan kultur och néringsliv har paborjats och kommer att utvecklas under 2020

Indikatorer Utfall Malvirde

Fler foretag i branscher kopplade till kultur- och —
besoksniring.
Kommentar

Utgéangspunkten i denna indikator samt méatbarheten for 2019 ar oklar i dagsldget. Diskussion med
analytiker pagar.

Okat antal giistnitter. —

Kommentar
SCB statistik levereras for aret 2019 i mitten pa februari. Dérefter kan vi rapportera pa denna indikator.

Antal deltagande foretag i verksamhet inom —
ORTA (Orebro regionens turismakademi) ska
o0ka jamfort med 2018.

Kommentar

Under 2019 har Regionen tillsammans med kommunerna arbetat pa ett annat sitt i ORTA. Under 2019
har endast en gemensam insats erbjudits till foretag. Till insatsen var ett 60 tal foretagare anmélda och
en bra dialog genomfordes. Vi kan ddremot se resultat av tidigare insatser och kommunikation kring
ORTA och vad det star for. ORTA verkar vara ként for savil tjnstepersoner inom kommunerna samt
foretagen.

Fokus under 2019 har varit att genomfora dialogmdten med foretagen for att identifiera behov och

kunskapsomraden for att skapa ett underlag till en gemensam samverkansplattform och fylla ORTA
med behovsanpassade insatser utifrdn genomforda utvecklingsdialoger mer respektive foretag. 40 av
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Indikatorer Utfall Malvirde
60 utvecklingsdialoger dr genomforda under 2019.

Antal vandrare och cyklister pa Bergslagsleden —
samt inom Bergslagen cycling ska 6ka jaimfort

med 2018.

Kommentar

Indikatorn miéts for Bergslagen cycling med hjélp av antalet besok pa hemsidan pa arsbasis, och vart
tredje ar med hjdlp av Kontigo som gor en undersokning for cykelvinliga boendeanldggningar.

Mitresultat for antalet cyklister resp. vandrare under 2019. (Mitare pa plats fr.o.m. 190501)
e  Cyklister ca. 12 000
e  Vandrare ca. 50 000

Eftersom maétarna kom pa plats i maj 2019 finns inget exakt jamforelsetal med 2018. Uppfattningen &r
dock att bade antalet cyklister och antalet vandrare kat markant.

Arbetet med Goljestigen ar klart.

Orebrohike genomfordes i mindre skala. Mycket tveksam insats frin Orebrokompaniet som figde
eventet.

Underhall av rastplatser, broar mm. genomfors 16pande under perioden.

Uppdrag 32. Att inom omradet vilfird och folkhilsa vidareutveckla samverkan med
kommunerna inom hélso-och sjukvirden inom ramen for beslutad samverkansstuktur.

Kommentar

Vilfard och folkhilsa

Samverkansstrukturens olika grupperingar bade vad géller politiska grupperingar och
tjdnstemannaorganisation bedoms fungera vél. Den nya struktur som beslutades under 2018 har
tritt i funktion. Inom omradet har en ny handlingsplan for sammanhallenvard och omsorg
utarbetats.

Uppdrag 34. Att inom omriadena vilfird och folkhélsa samt utbildning och
arbetsmarknad forbiittra samordning och ansvarsfordelning mellan hélso- och sjukvard,
socialtjéinst och skola, for att skapa integrerade, tidiga insatser riktat till barn och unga.

Kommentar

Utbildning och arbetsmarknad

I Aktivitetsplan 2019-2022 - bilaga till samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga
2016-2022 - understryks att samverkan 6ver omraden ar avgorande for maluppfyllelsen. Arbetet
med att stirka forutsédttningarna for att alla barn och unga efter grundskolan och gymnasiet ska
kunna gé vidare till studier och arbete, ar inte ldngre bara en fraga for skolan utan for samhdllets
alla aktorer, varfor fragan ar viktig i andra regionala samverkansdokument och handlingsplaner,
som exempelvis i: Handlingsplan god jamlik och jamstdilld hdilsa och Handlingsplan for

Regional tillvaxtnamnd Verksamhetsberattelsag (303) 28(51)



® .
"N\ 1 Region Orebro lén
h

sammanhdllen vdrd och omsorg. Vikten av ovanstdende samverkan har tidigare inte lyfts i
handlingsplanen for skola och utbildning.

Projektet Tillsammans for alla barns bdsta (TABB) ér, genom ovan ndmnda aktivitetsplan, ett
forsta steg i arbetet mot forbéttrad samordning och ansvarsférdelning mellan skola, socialtjanst
och hélso- och sjukvarden. Projektet avser en forstudie kring intresse och mojligheter att lénets
kommuner och regionen provar Skottlandsmodellen GIRFEC (Getting It Right For Every Child)
— tidiga och forebyggande insatser inom skola, socialtjanst och hélso- och sjukvard. Projektet
dgs av omradet Utbildning och arbetsmarknad och drivs tillsammans med omradet Vilférd och
folkhilsa. Forstudien (tva delar) var klar i juni 2019 och under varen genomfordes en konferens
- Tillsammans for alla barns bésta - i syfte att sprida kunskaper fran forstudien och initiera ett
fordndrat arbetssitt i enlighet med GIRFEC. Pa konferenser deltog lénets nyckelpersoner
(tjanstepersoner och politiker) inom socialtjdnsten, hdlso- och sjukvarden samt skolan. Under
hosten 2019 riggades en projektorganisation dir syftet ir att Region Orebro 1in ska samordna
och stddja ett antal pilotprojekt i ldnets kommuner ddr kommunerna i samverkan med regionens
hilso- och sjukvérd genomfor ett forandringsarbete med Skottland som modell och med
gemensamma mal. En projektledare pa regional niva har anstillts under hosten 2019 och initiala
dialoger har genomforts (nov 2019 - feb 2020) med kommuner som ansdkt om att delta i
pilotprojektet. Under varen 2020 kommer Region Orebro lin arbeta tillsammans med
deltagande kommuner for att ta fram projektplaner och pilotprojekten forvéntas starta hosten
2020.

TABB-projektet ingér ocksa i det nationella nitverket och utvecklingsarbetet TSI (tidiga och
samordnade insatser). TSI samordnas och drivs av Skolverket och Socialstyrelsen.

Utvecklingsledare inom Vilférd och folkhédlsa samt Utbildning och arbetsmarknad har under
2019 initierat gemensamma mdten for att stirka samarbetet kring barn och unga.
Utvecklingsledaren med ansvar for samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-
2022, ingar i nétverket for verksamhetschefer for barn- och elevhilsa, som ytterligare ett led att
stiarka samverkan kring integrerade och tidiga insatser.

Viilfard och folkhalsa

En andra delrapport fran forstudien Tillsammans for alla barns bista (TABB) har publicerats
som visat ett stort intresse fran verksamheterna av att utveckla samverkan pa omradet.
Forstudiedelen av projektet dr ddrmed avslutad. Kommunerna i samverkan med hélso- och
sjukvarden har inbjudits att medverka med pilotprojekt inom ramen for arbetet med
"Tillsammans for alla barns basta" TABB. Fem lokala eller delregionala pilotprojekt dr under
utarbetande. En projektorganisation har utformats och resurssatts.

Uppdrag 35. Att utreda forutséiittningar for att tillsammans med andra aktorer stirka och
utveckla lircentrum. Vigledning, validering och handledning bor vara centrala delar
inom lircentraverksamhet i liinets kommuner.
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Kommentar

Lanets kommuner hade via Skolverket mdjlighet att soka stod for Larcentra-utveckling. Region
Orebro lin stéttade kommunerna att sdka. Det fanns krav pa att kommunerna sokte i samverkan.
2018 sokte nio av ldnets kommuner i en gemensam ansdkan men fick avslag. Under 2019
lamnades tva ansdkningar in - en fran Héllefors i samverkan med Ljusnarsberg och Nora samt
en ansokan fran Lindesbergs kommun i samverkan med Karlskoga. Bada ansdkningarna blev
beviljade. Projektet Effektivare Validering i Orebro lin har genomfort en studieresa till
Giévleborg. Deltagare var nitverket REKO, college och medarbetare inom utbildning- och
arbetsmarknad samt projektgruppen. Projekt &r ett metodutvecklingsprojekt som bistar med att
visa pa vad som kan och behdver utvecklas och implementeras inom lokala och regionala
strukturer. Nér projektet avslutas i februari 2020 kommer mer utvecklingsarbete behdva ta vid.

Uppdrag 36. Att i kommunikation med linsstyrelsen ta fram ett serviceprogram for linets
olika delar.

Kommentar

Arbetet med att ta revidera nuvarande serviceprogram har startat och en projektledare &r anstélld
fr om november. Planen &r att ha ett fardigt remissforslag i oktober 2020 och att den reviderade
planen kan beslutas under q1 2021.

Uppdrag 37. Att i samverkan med léinsstyrelsen ta fram en handlingsplan for utveckling
baserat pa skogen och dess mojlighet till ytterligare industriell utveckling och innovation.

Kommentar

En projektledare &r anstilld med placering pa Omréde Energi och Klimat. Arbetet med en
konkret projektplan ér pabdrjat.

Uppdrag 38. Att stirka Orebroregionens stillning som logistiskt nav genom samverkan
med Orebro universitets center for forskning inom hallbar logistik, Orulog.

Kommentar

En 1:1 ansdkan fran Orebro Universitets center for Hallbar Logistik har godkints av nimnden
for Regional Tillvéxt. I Regionens budget for 2019 finns dven ett driftsbidrag till centrat pa
500 000 kronor.

Invigning av Center for Hallbar logistik invigdes under hosten 2019.
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Uppdrag 39. Att verka for att anvindandet av Alfred Nobel som varumiérke stiarks.
Huvudinriktningen ér att varumérket frimst ska anviindas i innovations- och industriella
sammanhang. Uppdraget ska genomforas i samverkan med Karlskoga kommun, Orebro
universitet och med stiftelsen Bjorkborn.

Kommentar

En projektplan med tillhérande organisation &r framtagen och ska tas upp for beslut i nimnden
for Regional Tillvéxt i borjan av 2020.

2018: Uppdrag 28: Att starta ett arbete utifran skogsniringens betydelse och bidrag till
Iinets utveckling.

Kommentar

Se uppdrag 2019 ars uppdrag for skogsnaringens betydelse.

3.6 Samhallsbyggnad

Overgripande mal:
Region Orebro Lin bidrar till och skapar forutsittningar for stark konkurrenskraft, hog
och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet i Orebro lLin.

Inriktningsmail:

Nr 26. Region Orebro lin verkar for ett hillbart resursutnyttjande utan nettoutslipp av
viixthusgaser till atmosfiren. Vidare bidrar Region Orebro Lin till den omstillning som
krivs genom att stimulera bioekonomin inom linets skogs- och jordbruket samt att 6ka
energieffektiviteten och andelen fornybar energi.

®o

Kommentar

I det regionala skogsprogram som Region Orebro lin tar fram tillsammans med Linsstyrelsen
Orebro ska fokusomridet "innovationer och en foridlad skogsravara i virldsklass" ta avstamp i
det overgripande mélet att Regionen har en cirkulér och biobaserad ekonomi med en effektiv
foradling av skogsravaran, dar innovativa produkter och tjanster utvecklas och bidrar till en
héllbar tillvéxt i hela lénet. For att né det 6vergripande malet kommer flera insatsomraden att
identifieras och utifrdn dessa omréden arrangera aktiviteter med regionala aktorer for att pa
kort- och langsikt f4 omséattningen inom bioekonomi att 6ka.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Omsiittning inom bioekonomi i Orebro lin ska —
o0ka (2016 = 19,5 miljarder, vilket utgor 12

procent av linets ekonomi).

Kommentar

Enligt den statistik som finns tillgdnglig, se nedan, &r det samma procent av ekonomin men i och med
att tillvéixten okat s ar dessa procent védrda mer.

2016: 8,1% av den totala ekonomin till ett vérde av 9,1 miljarder kronor.

2017: 8,1% av den totala ekonomin till ett virde av 9,6 miljarder kronor.

3.7 Digitalisering

Overgripande mal:
Modern digital teknik ska bidra till att skapa en jimlik, attraktiv och stark Orebroregion
som kan méta framtidens utmaningar.

Uppdrag 46. Att ta fram och genomfora aktiviteter utifrian principen ”digitalt forst”.

Kommentar

Utbildning och arbetsmarknad

Ett arbete dr paborjat for att skapa en tydligare ingang for att 6ka kunskapen kring validering
och kommunala vuxenutbildningens utbud. Ingdngen kommer att utvecklas via Region Orebro
lans nya hemsida.

Vilfard och folkhalsa

Gemensamt mellan lédnets kommuner och regionens hélso- och sjukvard finns en aktivitetsplan
for utveckling av e-hdlsoomréadet. For kommunernas socialforvaltningar finns en egen
gemensam plan. Genom statliga utvecklingsmedel har en sérskild tjanst som utvecklingsledare
pa digitaliseringsomradet kunnat inréttas for 2020.

3.8 Attraktiv arbetsgivare

Overgripande mal:
Region Orebro Liin uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder forutsittningar
for ett langsiktigt spinnande, utvecklande och héllbart arbetsliv.

Inriktningsmail:
Nr 33. Region Orebro liin iir en attraktiv arbetsgivare som arbetar for att attrahera,
rekrytera, behilla och utveckla medarbetare utifran langsiktigt hallbara strategier.

®c
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Kommentar

Resultaten fran 2018 ars medarbetarenkét visar pa ett hogre hallbart medarbetarengagemang én
mitningen 2015. Likasa visar resultatet fran Nyckeltalsinstitutets attraktiv arbetsgivarindex
(AVI) pé en okning fran 113 &r 2017 till 122 &r 2018.

Under 2019 har forvaltningens ledningsgrupp beslutat att alla verksamheter inom forvaltningen
ska genomfdra en workshop i syfte att ta fram Region Orebro lins framtida virdegrund. I
Region Orebro l4n ir uppdraget att genomfora workshopen frivilligt men pé regional utveckling
har ledningsgruppen bedomt arbetet sa pass viktigt att man gjort workshopen obligatorisk.
Ambitionen &r att starta ett aktivt samtal i alla delar av férvaltningen om hur man vill ha det pa
sin arbetsplats i syfte att fortsétta utveckla forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare.

Under aret har dven ett flertal organisationsutvecklande insatser gjorts inom olika delar av
forvaltningen, bade pa grupp- och organisatorisk niva. Allt i syfte att utveckla organisationens
leveransformaga och 6ka medarbetarngjdheten.

Indikatorer Utfall Malvirde

HME - Hallbart medarbetarengagemang ska oka —
i jimforelse med tidigare medarbetarenkiit.

Kommentar

I den senaste medarbetarenkiten har HME &kat fran 77 till 79. Okningen #r kopplad till delindex
Ledarskap dér forvaltningen har ett forbéttrat resultat fran 81 till 84, Gvriga delindex dr oforéndrade.
Det dr framforallt det ndra ledarskapet (ndrmaste chef) som far dkat resultat. Forvaltningens
utmaningar finns framforallt i fragor kopplade till organisatoriskt ledarskap.

AVI — Attraktiv arbetsgivarindex ska oka i —
jamforelse med foregiende ar.
Kommentar

Indexet AVI fran Nyckeltalsinstitutet méter Attraktiv arbetsgivare. Nyckeltalet for forvaltningen
regional utveckling okar fran 113 2017 till 122 for &r 2018. Den stdrsta positiva fordndringen aterfinns
i lika karriirmdjligheter. Aven langtidssjukskrivningarna har minskat vilket &r mycket positivt.

Personalomsittningen har minskat marginellt och &r 2018 9,9 procent av de tillsvidareanstéllda.

Frisktalet ska forbittras i jimforelse med —
foregaende ar.

Personalomsiittning, externt och intern, ska —
redovisas. Det ska minska i jimforelse med
foregaende ar.

Kommentar

Ett gemensamt arbete inom Region Orebro lin pigar med att utreda hur indikatorn personalomséttning
ska redovisas.

Resultat av avslutningssamtal ska redovisas —
systematiskt i temaomraden.
Kommentar

Ett gemensamt arbete inom Region Orebro lin med en avgangsenkiit till alla tillsvidareanstillda som
slutar har startats upp och kommer redovisas nér material finns klart.
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Inriktningsmail:
Nr 34. Region Orebro Lins verksamheter ir jimstillda och jimlika och motverkar aktivt
diskriminering och krinkande behandling.

®o

Kommentar

Forvaltningen har de senaste dren haft stort fokus pa jadmstélldhet, bade i det interna arbetet men
ocksa i det externa arbetet med att aktivt verka for jamstélld regional tillvéxt.
Nyckeltalsinstitutet sammanstéller arligen indexet Jdmix som méter nio olika variabler kopplade
till jamstalldhet. I 2018 ars matning tillhor forvaltningen regional utveckling den grupp pa 10%
som far bést resultat av alla de foretag, myndigheter och organisationer man méter. [ kategorin
Regioner ér forvaltningen den verksamhet som har hogst resultat. En utmaning framover blir att
behalla det hoga vardet.

Indikatorer Utfall Milvirde

Jamix — Jimstilldhetsindex ska 6ka i jimforelse —
med foregiende ar.

Kommentar

Jamix 4r ett index som madter nio olika variabler och viktar dessa fran 1-20 dér 1 &r lagst och 20 hogst.
Som mest kan en verksamhet fa vardet 180.

For forvaltningen regional utveckling 6kar Jdmix kraftigt fran 125 till 155 mellan aren 2017 och 2018.
Atta av nio variabler 6kar. Med 155 ir forvaltningen regional utveckling en av de verksamheter i
landet med hogst virde. Maxvirdet 20 aterfinns i variablerna Ledningsgrupp, Karriirmojligheter och
Skillnad i tillsvidareanstéllda.

Forvaltningen har under de senaste aren arbetat aktivt med fragor kring jdmstalldhet, bland annat har
en relativt omfattande utbildningsinsats genomforts i delar av forvaltningen.

Uppdrag 61. Regionstyrelsen fir i uppdrag av regionfullmiktige att samtliga nimnder ska
bitrida regionstyrelsen, inom nimndens ansvarsomrade, att konkretisera arbetet med
kompetensforsorjning utifran beslutad rapport. (Strategisk kompetensforsorjning
18RS680)

Kommentar

Regionala tillvixtndmnden har vid métet 23 september informerats om den
kompetensforsorjningsprocess som genomforts inom Region Orebro lin i syfte att kartligga
mojligheterna att rekrytera personal med ritt kompetens. Rapporten visar att det for namndens
ansvarsomraden kan finnas framtida utmaningar kopplat till méjligheten att rekrytera
dmneslarare till folkhogskolorna.
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3.9 Ekonomi

Overgripande mal:

Det 6vergripande malet for Region Orebro lins ekonomiska politik ir att skapa en
langsiktig stark ekonomi samt uppna en verksamhetsmaissig och finansiell god
hushéllning. Region Orebro Lin ska redovisa ett positivt resultat som dver
mandatperioden 2019-2022 motsvarar minst 2 procent av regionens skatteintikter och
generella statsbidrag.

Inriktningsmail:
Nr 36. Styrelsen och nimnderna ska redovisa ett resultat i balans.

L B

Kommentar

Némnden redovisar ett positivt resultat for helar 2019 om 3,9 miljoner kronor. Det &r en
resultatforbattring med +2,7 miljoner kronor jamfort med 1dmnat helarsprognos i delar 2
rapporteringen. Resultatforbéttringen hérleds fran dels aterhallsamhet vad géller kostnader i det
l6pande arbetet och att verksamhetsbidrag inte upparbetats i den takt som prognostiserats.

Indikatorer Utfall Malvirde

Resultatet ska under 2019 uppga till minst noll. —

Kommentar

Némnden redovisar ett positivt resultat for heldr 2019 om 3,9 miljoner kronor. Resultatforbéttringen i
jamforelse med delér 2 rapporteringen harleds fran dels aterhallsamhet vad géller kostnader i det
16pande arbetet och att verksamhetsbidrag inte upparbetats i den takt som prognostiserats.

Uppdrag 63. Att uppritta och genomfora ekonomiska handlingsplaner i syfte att bibehélla
eller ni ekonomisk balans. Handlingsplanerna ska vara omsatta i konkreta, hillbara och
langsiktiga atgiirder och kan avse biade kostnadsreduceringar och intiktsforstirkningar.
Atgiirderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmissiga konsekvenser.
Uppfoljning av handlingsplanerna ska vara en del av nimndernas del- och
arsrapportering till regionstyrelsen.

Kommentar

Néamndens utfall helar 2019 visar pa ett dverskott om +4,1 miljoner kronor vilket r en
forbéttring med 2,9 mnkr jamfort med rapportering i delar 2.

Ekonomin {6ljs upp manatligen i syfte att urskilja negativa avvikelser. Storst risk har tidigare
funnits i folkhogskolornas ekonomi, men efter ett genomgaende arbete med plan for langsiktig
ekonomi i balans visar bada skolorna positiva resultat.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport regional tillvaxtnamnd

Resultatrapport
Belopp i mnkr Utfall 2019 | Budget 2019 | Utfani 2018 | budget- | Utfalls-
avvikelse | avvikelse
Erhéllna bidrag 76,9 69,8 75,1 7.1 1,8
Ovriga intikter 24,9 23,7 28,2 1,2 233
Summa intékter 101,8 93,5 103,3 8.3 -1,5
Personalkostnader -126,5 -125,7 -119,2 -0,8 -7,3
Lamnade bidrag -44.3 -42.3 -43.5 -2,0 -0,8
Ovriga kostnader -52,7 -51,2 -55,7 -1,5 3,0
Avskrivningar, inventarier -1,0 -1,0 -1,1 0,0 0,1
Summa kostnader -224,5 -220,2 -219,5 -4,3 -5,0
Verksamhetens
nettokostnad -122,7 -126,7 -116,2 4,0 -6,5
Finansnetto -0,1 0,1
Regionbidrag/ - 126,8 126,8 120,1 0,0 6,7
ersittning
Resultat 4,1 0,0 3,9 4,1 0,2
Resultatutveckling
Resultatutveckling
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Sammanfattande analys

Utfallet for helret ar ett dverskott om 4,1 miljoner kronor, detta &r motsvarande béttre dn
budget och i nivd med foregdende ar. Det positiva resultatet beror dels av att beviljade
verksamhetsstdd inte hunnit upparbetas i forvintat takt av externa aktorer dels av aterhéllsamhet
vad géller externa kostnader samt att vakanser inte tillsatts.

Resultatutvecklingen under aret ser i méngt och mycket ut som for 2018.

Kostnaderna for det utokade mobilitetsstodet (for studerande Srebroare pa folkhogskolor runtom
i Sverige) har dven for 2019 inte varit fullt finansierat i budget, men kostnadsokningen har
kompenserats av tillfdlliga 6verskott p& andra omraden. Bland 6verskotten kan ndmnas
besparingar pé forvaltningens kansli, Fellingsbro folkhogskola som fatt oviantade statsbidrag
och omréade vilfard och folkhélsa som har fatt kompensation for medverkan i forskningsprojekt.

Omsittningen forvintas overstiga budget med ca 5 procent vilket beror pé alla de projekt som
verksamheterna bedriver. Totalt finansieras ungefar 44 % av ndmndens verksamhet med externa
medel.

De huvudsakliga utmaningarna infor 2020 &r tydliga i arets resultatutveckling: -
Mobilitetsstddet; hitta en ekonomimodell som é&r finansierad i budget - Loneutvecklingen; dels
helarseffekten av antalet tjdnster men dven l6nedkningar - Extern finansiering; forsoka bibehalla

nuvarande niva av projektfinansiering och statsbidrag

4.2 Arets resultat

Intikter

Intékterna har varierat under &ret, frimst beroende pa variationer i projektverksamheten.
Intékterna blev béttre d4n budget (8,2 miljoner kronor), varav folkhdgskolorna stod for 2,9
miljoner. I 6vrigt dr det just projekten och en stor konferens for familjecentraler som arrangerats
av Vilfard och folkhélsa som har bidragit.

Folkhogskolornas intékter utgoér ungefér 58 procent av nimndens budgeterade intékter.

Personalkostnader

Personalkostnaderna &r nagot hogre i relation till budget (0,8), vilket far betraktas som liten
avvikels da projektvolymen dkat vilket genererar 6kade kostnader och intdkter. Den
aterhallsamhet vad giller rekrytering i enlighet med de kommunicerade kostnadsrestriktionerna
har gett effekt pa forvaltningskansliets resultat (stodresurser).

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader blev sdmre #n budgeterat (3,5 miljoner) vilket &r en kombination av 6kade
kostnader i vissa verksamheter (mobilitetsstod, 6kad projektvolym). Lagre kostnader pa andra
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hall (innovationsstarkande satsningar pa Naringslivsomréadet), har dock gjort att vi har ett
overskott pa 4,1 miljoner for 2019.

Lis vidare om kostnader under 4.3 Helarsprognos

Driftredovisning regional tillvixtnimnd

oo f Budgetavvik | Omsittning | Relation | Budgetavvik
else 2019 2019 (%) else 2018

Omrade utbildning och arbetsmarknad -1,7 22,4 -7,6 -0,4
(exkl folkhogskolor)

- Fellingsbro Folkhogskola 0,9 65,2 1,4 0,9
- Kévesta Folkhogskola 0,0 38,6 0 0,5
Omrade néringslivsutveckling 1,8 39,5 4,6 0,0
Omrade vilfard och folkhélsa 0,8 17,2 4.7 1,2
Forvaltningsgemensamt 2.3 45,7 5,0 1,7
Resultat 4,1 228,6 1,8 3,9

Utbildning och arbetsmarknad (-1,7 mnkr, exkl folkhdgskolor)

Efter att kostnaderna for mobilitetsstdd for varterminen 2019 har konkretiserats 1amnas en
betydligt dyrare prognos &n tidigare. Utgiften dr svarprognostiserad, men det star klart att
nidmndens budget for mobilitetsstodet inte klarar av volymdkningen.

I 6vrigt fortsdtter omradet arbetet med "Kunskapslyft for barn och unga". Av 11,5 mnkr har
hittills 1,8 mnkr betalats ut, men en flerarig aktivitetsplan finns for samtliga medel.

Fellingsbro Folkhogskola (+0,9 mnkr)

Positiv slutavridkning av statsbidragen 2018 kompenserar gott och vél att nivan for 2019 &r
nagot lag vilket fraimst beror pa siankt kostnadstackning for stodpersoner fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Kostnadsmaissigt ligger skolan i niva med
budget vilket innebér att de oforutsedda statsbidragen genererar ett overskott som ar tillfalligt
for aret.

Kivesta Folkhogskola (0,0 mnkr)

Aven Kivesta har en god utveckling av statsbidragen vilket beror pa att de har blivit beviljade
fler deltagarveckor dn vad som forutsattes i budget och att de fyller alla platser. Nar Musikens
Hus nu har fardigstéllts 6kar hyreskostnaderna. Dértill kommer kostnader for utrustning och
inventarier.

Niringslivsutveckling (+1,8 mnkr)

Néringsliv har fatt forstirkning avsedd for olika innovationsstirkande satsningar. Till storre
delen ar det externa aktdrer som &r utférare och det finns en fordrojning i uppstart varfor alla
pengar inte har upparbetas under 2019. Dartill har tillfillig extern finansiering tillkommit varpa
den regionala kostnaden minskar. Hyresavtalet avs friluftsgardarna ar uppsagt vilket har
genererat lagre hyreskostnader.
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Vilfird och folkhilsa (+0,8 mnkr)

Vilfard och folkhidlsa har genomfort en stor konferens for landets familjecentraler i ar vilket gor
att omsittningen okar kraftigt. Overskottet beror pa tjinsteforsiljning och erséttning for
medverkan i forskningsprojekt.

Forvaltningsgemensamt, (+2,3 mnkr)

Forvaltningskansliet har varit underfinansierat i budget med ca 1,2 miljoner kronor som en
motvikt till att ett flertal omraden aterkommande har ldmnat 6verskott (frimst pé grund av
vakanser och hog projektfinansiering). Trots detta lamnas ett &nnu storre dverskott, vilket beror
pa restriktivitet med kostnader i allménhet, dterhallsamhet med utvecklingsmedel, ldgre
kostnader for nimndens sammankomster d4n vad som har budgeterats samt en stor dterbetalning
avs IT-kostnader.

4.3 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin f6ljs upp manatligen i syfte att urskilja negativa avvikelser. Storst risk har funnits i
folkhdgskolornas ekonomi, men efter ett genomgéaende arbete med plan for 1dngsiktig ekonomi 1
balans bedoms risken for underskott som liten dér.

4.4 Investeringar

(Belopp i mnkr) Sammanstéllning uppféljning av

3 : . : Utfall 2019 | Budget 2019 | Utfall 2018
investeringar, mnkr (nettoinvesteringar)

Byggnadsinvesteringar innevarande ars budget

Byggnadsinvesteringar overfort fran tidigare ars
budget

Medicinteknisk utrustning innevarande ars budget

Medicinteknisk utrustning overfort fran tidigare ars

budget

IT-utrustning innevarande ars budget

[T-utrustning 6verfort fran tidigare ars budget 1,5
Ovrig utrustning innevarande &rs budget 0,8 1,7
Ovrig utrustning &verfort fran tidigare ars budget 3,2 3,2
Summa 4,0 6,4
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4.5 Produktions- och nyckeltal

5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Utfall 2019 Utfall 2018
Lonekostnadsokningstakt (%) 8,0 3,0
Lonekostnad (kontoklass 40-41) (mnkr) -85.4 -79,7
5.2 Kostnadsanalys
Utfall Utfall S . - .
Konto | Kategori 2019, 2018, F‘”ﬁl“ndkr;“ F"”f,‘/d““
mnKkr mnkr & g0

4011+ . .
4081 Manadsloner -75,1 -70,3 -4.8 6,8
4012 Timanstéllda -0,5 -0,6 0,1 -16,7
4031 Obekvim arbetstid -0,1 -0,2 0,1 -50,0
4032 Overtid/mertid -0,7 -0,7 0,0 0
4033 Jour och beredskap -0,1 -0,1 0,0 0

Forandring skuld jour, beredskap #DIVISIO
4040 och overtid 0 0 N/0!
4110+ | Semesterkostnad inkl.
4150 | skuldforindring -1 -8 0,7 12,1
4120 Sjuklon -1,3 -0,9 -0,4 44 4

Ovrigt konto 40xx-41xx -2,5 -1,1 -1,4 127,3

Totalt kontoklass 40-41 -85,4 -79,7 -5,7 7,2

5.3 Antal tillsvidareanstallda arsarbetare
Yrkeseru Antal drsarbetare Antal drsarbetare Forindrin
grupp dec 2019 dec 2018 g
Kvin 1 pran | Totatt | XY | Min | Totalt | XY™ | Man | Totalt
nor nor nor

Kurator/ famradg/ 1,0 0,0 1,0 1,0 1,0 2,0 00| -1,0| -1,0
kurativt arb
Staderska 5,8 0,0 5,8 5,8 0,0 5,8 0,0 0,0 0,0
Kock/ kallskénka/
Koksbitride 6,5 1,0 7,5 7,1 1,0 8,1 -0,6 0,0 -0,6
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Yrkeser Antal arsarbetare Antal arsarbetare Forindrin
eSerupp dec 2019 dec 2018 orancring
Yak}méistare 0 1,0 2.0 3,0 1,0 2,0 3,0 0,0 0,0 0,0
forradsarbetare
Administrator 40,8 8,9 49,7 39,8 6,9 46,7 1,0 2,0 3,0
Handlaggare 78,9 43,0 | 121,9 74,5 46,5 | 121,0 4,4 -3,5 0,9
Chef 13,0 70| 20,0]| 14,0 90| 230| -1,0| 20| -30
Ingenjor/tekniker/h 0,0 1,0 1,0 0,0 2,0 2,0 00| -1,0| -1,0
antverkare
Lérare o annan 446 | 261 707| 439| 246 685 0,7 1,5 22
pedagog
Elevassistent 8,7 5,0 13,7 7,7 5,0 12,7 1,0 0,0 1,0
Summa 200,3 | 94,0 | 2943 | 194,8 | 98,0 | 292,8 55| -4,0 1,5
Antal tillsvidareanstillda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning regional
utveckling som helhet. En uppdelning per ndmnd &r inte mgjlig.
5.4 Sjukfranvaro
Kategori Jan-dec 2019 Jan-dec 2018 F.O randring antal
timmar, procent
Kvinno | nren | Totare | XY' | Min | Totatt | XY™ | Min | Totalt
r nnor or
Schemalagda 208 391 2016 | 5933 28 56
timmar 413 708 178 621 886 637 34 20 22071 | 6494 6
Sjukfranvaro,
Kortidsfranvaro | 10083 | > g | 13232 770 | 3252 9% | 2374 | 103 | 2271
(tim)
Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro 9 045 222 11265 11 2 059 17 =72 161 89
. 0 7 6
(tim)
Sjukfranvaro 536 16 8 2213
totalt (tim) 19 128 9 24 498 2% 5311 7 2302 58 | 2360
Sjukfranvaro, -
Korttidsfranvaro | 244% | L | 2130 [ 197 | 161185 g 47001 00 | 028
o % % % % . %
%0 %
Sjukfranvaro -
. > 1,07 2,33 1,02 1,88 - 0,05
9 9 0 ) 0 > > > >
})an*gtldsfranvaro 2,19 % % 1,81 % % o % | 0,14 % o 0,007
% %
Sjukfranvaro . | 2,58 ., | 430 | 263 | 373 . " 021
totalt % * 4,62 % % 3,94 % % o o 0,33 % 0,0; %
(]
*) Procent av schemalagd tid
Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning regional utveckling som helhet. En
uppdelning per ndmnd dr inte mojlig.
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6 Framtida utmaningar
Projektstod

Programmeringsarbetet kommer uppta mycket tid under 2020 dé flera EU-program ska skrivas
fram. EUs budget kommer att minska. I dagsldget &r det tdmligen klart att
sammanhallningspolitiska medel till Sverige minskar i nista programperiod vilket &ven géller
for medel inom programmen for interregional samverkan. Det medfor mindre EU-finansiering
till utvecklingsprojekt och svarare forutsttningar for internationella projekt. Med fortsatta
sparkrav inom Region Orebro lin under 2020 blir det en utmaning att motivera internationellt
arbete som kan anses vara resurskriavande och fordrar nytdnkande insatser.

Utbildning och arbetsmarknad

Det finns stora och komplexa utmaningar relaterat till utbildnings- och arbetsmarknadsomréadet
béade pa kort och pa lang sikt. Forédndringarna pé arbetsmarknaden uppkommer av flera orsaker
dar konjunktur, demografi och teknikfordandringar utgor de viktigaste. En utmaning inom
kompetensforsdrjningsarbetet dr att det saknas en nationell strategi for omradet.

Den regionala rollen inom utbildning, arbetsmarknad och kompetensforsérjning kommer i
maénga sammanhang upp som viktig och betydelsefull. I flera av de statliga utredningar som
pagéar finns en ny roll beskriven dér det regionala beslutsmandatet foreslas stirkas. Exempelvis
géllande utbildningsutbud i kommunal vuxenutbildning, planering och dimensionering av
gymnasial utbildning, yrkeshogskoleutbildningar samt arbetsmarknadsutbildningar.

Kommunerna har ett mycket stort medborgaransvar inom omradet utbildning och
arbetsmarknad, samtidigt som en stor del av utvecklingsarbetet behover goras lokalt.
Kommunernas och regionens kapacitet att driva fordndringsarbete ar en viktig tillvéxtfaktor for
det regionala utvecklingsarbetet. Ytterligare kapacitet behovs for att forstirka det lokala och
regionala utvecklingsarbetet inom utbildning och kompetensforsorjning.

I projektet Effektivare validering i Orebro lin har det blivit tydligt att frigan om validering 4r
komplex. Definitioner, roller och ansvarsomréden utgér exempel pa huvudfragor dér validering
forekommer pa en rad olika vis och som ibland krockar i systemen”. Férhoppningsvis kan
Valideringsdelegationens arbete och det slutbeténkande som kommer i januari ar 2020, hjélpa
till att reda ut ndgra av dessa fragetecken. Det &r tydligt att ett fortsatt utvecklingsarbete for en
effektivare validering behdver tas vid efter projektslut februari 2020, for att Orebro 1in ska
kunna ta nagra storre kliv framét i fragan.

Vard och omsorg ér en bransch med stora kompetensforsorjningsbehov. Den tillgdngliga
arbetskraftens kompetens matchar inte branschens behov. Inom Véard- och omsorgscollege
behover diskussioner kring breddad rekrytering och differentierade arbetsuppgifter foras
ytterligare.

Det &r viktigt att sdkerstilla att alla aktorer 4r med i1 samverkansprocesserna och att det blir
konsensus i de aktiviteter, avtal och planer som skrivs fram. Hér ser omradet resultat; till
exempel aktivitetsplanen for samverkansdokumentet "Kunskapslyft barn och unga 2016-2022",
gymnasiesamverkansavtalet samt forslaget till samverkansavtal fér den kommunala
vuxenutbildningens utveckling. Det fortsatta arbetet med att né inflytande, delaktighet och
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konsensus &r stdndigt pagaende och i fokus.

I Orebroregionen finns idag stora utmaningar inom hilso- och sjukvérd, socialtjinst och skola.
Grupperna med barn med stora behov okar och kderna blir ldngre och ldngre. Lénets
skolresultat sjunker ar efter ar och antalet avhopp fran gymnasieskolan dr for ménga. Barn och
familjer ’faller mellan stolarna” och fér inte tillrickligt med stdd tillrdckligt snabbt — en
bidragande orsak ar bristande samordning och ansvarsfordelning i och mellan ansvariga
verksamheter (hilso- och sjukvéard, socialtjénst och skola). Verksamheterna klarar inte att vinda
trenden pa egen hand. Nya grepp maste tas — grepp dér verksamheterna samarbetar med barnet i
fokus! Det kraver ett nytt synsétt, en kulturférdndring och en organisationsforandring dir
strukturer bryts upp fran grunden. Orebro lin behdver utveckla samordning och
ansvarsfordelning mellan skola, socialtjanst och hélso- och sjukvard for att kunna arbeta mer
effektivt mot det vixande behovet hos barn och unga.

En fortsatt framtida utmaning for regionens bada folkhdgskolorna dr att méta méalgruppens
okade behov av stod for att lyckas med sina studier. Under aret har skolorna
kompetensutvecklat personal i bemdtande av personer med Neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) samt psykisk ohilsa.

Ytterligare en utmaning ar det fortsatta arbetet for minskad sarbarhet genom en mer “néra”
organisation.

Folkhogskolornas behov av att &andamalsenliga lokaler kvarstar ocksa som en utmaning.
Kaévesta folkhdgskola planerar for en utbyggnation av danshuset, vilket &ven kommer att ge
allmén kurs tillgang till lokaler for rérelse. I Fellingsbro ar man valdigt trangbodda. Arbetet
med nybyggnation av aula samt fler klassrum/grupprum ar pabdrjat. Verksamheten i Lindesberg
pa (Masugnen) planeras flytta till Fellingsbro. En utmaning ar att antalet sokande till
Teckenspriksutbildningen i Orebro #r f4, dessutom har vi manga avhopp. En forstudie om
anledningarna till det gjordes under 2019 och nu gors en stdrre undersokning tillsammans med
Vistanviks och Sodertérns Folkhdgskolor, vilka bedriver samma utbildning.

Niringslivsutveckling

Omréde Néringslivsutveckling ansvarar for och arbetar med genomforandet av 4
handlingsplaner direkt kopplade till den regionala utvecklingsstrategin (RUSen). Omradet har
dessutom fatt ansvar for ett antal tunga uppdrag. Forvéntningarna pé utveckling och
kommunikation runt Bergslagsleden dkar konstant. Under 2020 kommer det dven stéllas krav pa
medverkan fran omréadet vad géller arbetet infor ny programperiod i EU.

Trycket pa verksamheten och utvecklingsledarna ar stort och for att kunna leverera utifran de
stdllda forvéntningarna och samtidigt kunna arbeta med samverkan savél internt som externt
behover kommunikationsresurser tillféras omradet.

I genomforandet av handlingsplanerna dr omrédet till storsta delen beroende av aktdrer utanfor
den egna organisationen. Regionen behover agera tydligare som dgare och finansidr. Samverkan
och samordningen mellan aktorerna inom fridmjande och innovationsstod behdver forbattras.

Vilfard och folkhalsa

Verksamheten kommer fortséttningsvis i hog utstrackning ta sin utgdngspunkt i genomforandet
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och uppfdljningen av handlingsplanerna utifran den regionala utvecklingsstrategin (RUS). En
utmaning blir att se dessa tre planer som en gemensam strategi for utvecklingen. Sérskilt med
tanke pa de samverkande parterna som kommer att i sin verksamhet ha svart att forhalla sig till
tre separata handlingsplaner.

Utvecklingen mot en god och nira véard utgor grunden for det fortsatta arbetet med att stodja
utskrivningsprocessen och arbetet med en ny dverenskommelse om hélso- och sjukvard i
hemmet. Den nuvarande hemsjukvéardsdverenskommelsen &r 15 ar gammal dven om den
reviderats pa senare tid. En framtida 6verenskommelse maste ta sin utgangspunkt i tillitsbaserad
samverkan och mer fokusera pa det gemensamma uppdraget dn pa granssnitt. Dessutom
behover fragor kring samverkan kring barn, psykiskt funktionsnedsatta och insatser pa
rehabiliteringsomradet ingé 1 6verenskommelsen. Utvecklingen av anvéndningen av SIP
(samordnad individuell planering) kommer ocksa sérskilt att uppmarksammas. En gemensam
malbild for de samverkande parterna som kan styra utvecklingen behdver forankras.

Digitaliseringen stéller nya och stora krav pa de verksamheter omrade vélfiard och folkhélsa
stodjer. Omréade vilfard och folkhélsa behdver nya kunskaper och resurser for att kunna ge
kommuner och narliggande hélso-och sjukvérd stod i detta. Samverkan med staben for
digitalisering &r vasentlig. Under 2020 finns resurser att gora en sérskild satsning pa detta
omrade som dock ar betydligt mer &n ett tillfalligt projekt.

Fortsatt utveckling av arbetet med kunskapsstyrningen &r ocksa vasentlig. Fler omraden
kommer att tillkomma diar kommunal medverkan behdvs och dessutom maste processer for att
kunna ta till vara och implementera den kunskap som kommer att rekommenderas inom
systemet att behova utvecklas inom kommunerna.

Under 2020 kommer en sérskild satsning goras for att utveckla samverkan for en béttre psykisk
hélsa. Resurser har stillts till forfogande genom medel fran SKRs (Sveriges kommuner och
regioner) overenskommelser med staten.

Liv och hélsa ung genomfors i borjan av 2020. Arbete kommer genomforas for att analysera och
sprida resultat frdn undersokningen. Ett sdrskilt utvecklingsarbete kommer genomforas pa
foréldraskapsstodsomréadet inriktat mot savél familjecentralsverksamhet som gruppverksamhet
for foréldrar.

En sérskild utmaning i samverkans- och utvecklingsarbetet 4r de ekonomiska svarigheter som
bade regionen och kommunerna i nuldget brottas med. Risk finns att de olika parterna mer ser
till sina egna behov &n de gemensamma. Svarigheter finns ocksa att mobilisera resurser till
utvecklingsarbete.

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sékerstélla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
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a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.
b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssikerheten &r tillgodosedd utifran kraven pé konfidentialitet, riktighet,
tillgénglighet och spérbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 7 §. Med
tillracklig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara andamaélsenligt
utformad efter verksamhetens forutséttningar, art och omfattning.

Néamnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillricklig intern
styrning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt gora ett utldtande i arsredovisningen om den
interna styrningen och kontrollen for verksamheten inom Region Orebro lin har varit tillricklig.

7.1 Internkontroliplan

Symbolforklaringar
V= Avslutad + = Ej genomford

HR

Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte efterlevs.

Status | Atgird

v Varje chef ska siikerstilla efterlevnaden av SAM utifrin de regionovergripande
dokument som finns, och uppfoljning ska ske i ledningsgrupper och i
samverkansgrupper.

Kommentar

Riskbedomning har gjorts i alla verksamheter under 2018 och till dessa har det kopplats olika former
av handlingsplaner och aktivitetsplaner. Uppf6ljning av dessa gors i samband med utarbetade av
handlingsplaner kopplade till medarbetarenkéten. I vrigt géller att kontroll av efterlevnaden av SAM-
processen sker i samverkan med fackliga parter. En arlig uppfoljning pa regiondvergripande niva &r
ocksé under utveckling. Atgirden kommer att finnas med i niista &rs riskanalys.

Ansvar
Forvaltningschef
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Risken att rekryteringsrutiner inte efterlevs.

Status | Atgiird

v Regiondvergripande atgird: Tillse att chefer gar igenom och far kinnedom om
rutinerna for rekrytering samt tillse att chefer gar chefsutbildningar i
Kompetensbaserad rekrytering.

Kommentar

Under 2018 togs en rekryteringsrutin fram, beslutades och kommunicerades till alla chefer inom
regional utveckling. Rekryterande chef ar ansvarig for att rutinen f6ljs. HR pa regional utveckling
foljer 16pande upp rekryteringsarbetet och driver ett fortsatt utvecklingsarbete kring fragorna. Atgirden
kommer att finnas med i nésta ars riskanalys.

Ansvar
Forvaltningschef

Risken att underlag for utbetalning av 16n och arvoden inte ir korrekta.

Status | Atgird

v Mer information till ansvariga om konsekvenserna av felaktiga underlag infor lone- /
arvodeutbetalning.
Kommentar
HR har informerat alla chefer om vikten av korrekta underlag infor 16nekdrningarna och dartill
kopplade stoppdatum under 2019. Atgirden kommer att finnas med i nésta rs riskanalys.

Ansvar
Forvaltningschef

Risken att representation hanteras felaktigt i verksamheten

Status | Atgiird

v Besluta av forvaltningen framtagna riktlinjer for representation

Kommentar

Atgirden ej genomford da den gemensamma riktlinjen inom Region Orebro lin for representation har
tagit fram &nnu inte har beslutats. Férvaltningen har darfor inte kunnat implementera den i
verksamheten. Atgérden kommer att finnas med i 2020 &rs riskanalys.

Ansvar
Forvaltningschef

v Implementera tillimpning av beslutade riktlinjer for representation

Kommentar

Atgiirden har inte genomforts di de framtagna riktlinjerna inte #r beslutade. Atgéirden finns med i 2020
ars riskanalys.

Ansvar
Forvaltningschef

v Genomfor slumpmiissiga stickprovskontroller i verksamheten, for att folja upp
tillimpningen riktlinjerna for representation

Kommentar

Under hosten har ekonomienheten pa forvaltning regional utveckling genomfort stickprovskontroll pa
forvaltningens fakturor, med syfte att kontrollera att rétt konto anvénds vid extern och intern
representation samt att anteckning med syfte fanns och att dagordning och deltagarforteckning fanns
bifogat fakturan.
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Status | Atgird

Utgangspunkten har varit de riktlinjer som tagits fram i utkast form inom Region Orebro lin. Dessa
riktlinjer baseras pé externa regelverk och kunde darfor tillimpas vid den hér typen av
stickprovskontroll.

I de fall felaktigheter konstaterades, togs kontakt med berdrd och dndringar/kompletteringar gjordes.

Denna étgérd finns med i IK planen for 2020, men kommer efter det att 6verga som ett Iopande
moment.

Ansvar
Ekonomichef

Ekonomi

Risken att inkop gors utanfor avtal.

Status | Atgird

v Folja upp att forvaltningen har implementerat regionens Upphandlingspolicy.

Kommentar
Uppfodljning av arbetet med implementering av upphandlingspolicyn har skett i forvaltningens
ledningsgrupp. Atgirden kommer inte vara med i nista ars riskanalys.

Ansvar
Forvaltningschef

v Genomfora avtalsuppféljning inom utpekade omraden samt vidta atgérder vid
avvikelser.
Kommentar

Har for 2019 inte varit aktuellt for regional utveckling. Atgidrden kommer att finnas med i 2020 &rs
riskanalys.

Ansvar
Forvaltningschef

v Oka bestillarkompetens samt tydliggora och utveckla bestiillarorganisationen inom
respektive forvaltning.

Kommentar

Forvaltning regional utveckling har under 2019 avvaktat resultatet frén det projekt som pégétt inom
forvaltning regionservice och hélso- och sjukvardsforvaltningen. Oklart vad forvaltningen kan
tillgodogora sig fran projektets resultat. Atgérden dr med i nistkommande ars riskanalys.

Ansvar
Forvaltningschef

Risken att kontanta medel hanteras felaktigt.

Status | Atgird

v Genomfora stickprovskontroll av kontantkassor i enlighet med rutin.

Kommentar

En rutin for hantering av handkassor har arbetats fram inom ROL och haller p4 att testas och
implementeras.

Stickprovskontroller kommer att genomforas av regionservice och utifran vad som framkommer dér
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Status | Atgird

behover rutinerna inom forvaltningen fordndras.

Forvaltningen har som malsittning att bli kontantfria och dirmed minimera antalet handkassor.
Atgiirden finns med i 2020 &rs riskanalys och kommer att genomforas i enlighet med plan frin region
service.

Ansvar
Ekonomichef

Risken att utbetalning sker av leverantorsfakturor som ir bristfalliga/ felaktiga.

Status | Atgiird

v Regionovergripande atgird: Sikerstilla via information/utbildningsinsatser att alla
bestillare/attestanter tar ett biittre ansvarar for kontroll och anteckning vid attest.

Kommentar

Ekonomienheten pa regional utveckling har haft genomgéng av framtagen rutinbeskrivning med
ledningsgruppen samt skickat ut denna till samtliga attestanter inom forvaltningen. Utbildning i
ekonomi planeras for att bl.a. hdja kompetensen inom denna del i process.

Ekonomienheten upplever att det blivit battre hantering &ven om det kraver 16pande insatser for att
sdkerstélla ratt hantering.

Atgirden kommer inte finnas med i ndstkommande ars riskanalys utan inga som del i de
utbildningsinsatser som planeras genomforas under 2020.

Ansvar
Forvaltningschef

v Regionovergripande atgird: Genomfora stickprovskontroll av fakturor inom utpekade
omraiden.

Kommentar

Se kommentar under representation, arbetet dr genomfort och de avvikelser som identifierades har
atgirdats. Atgirden finns inte med i kommande ars riskanalys.

Ansvar
Forvaltningschef

Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning.

Status | Atgiird

v Regionovergripande atgird: Varje forvaltning ska séikerstilla ett systematiskt och
riskbaserat informationsséikerhetsarbete.

Kommentar

Inom f6rvaltningen finns en grupp for informationssikerhetsfragor vilken méts vid behov. Under
hosten har ett arbete pabodrjats med hur forvaltningen sékerstéller ett systematiskt och riskbaserat
informationssikerhetsarbete. Till f6ljd av oforutsedda hiindelser har arbetet forsenats. Atgérden
kommer att ingd 1 2020 ars riskanalys.

Ansvar
Forvaltningschef
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Status | Atgird

v Regionovergripande atgird: Sikerstilla att informationsklassning av IT-stod som
innehéller personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for
informationsklassning. Dokumentnr 434302

Kommentar

Informationsklassning av forvaltningens IT-system har inte kunnat genomforas i den takt som
planerats. Orsakerna dr primért resurs- och kompetensbrist. Atgirden finns med i 2020 &rs riskanalys.

Ansvar
Forvaltningschef

v Regionévergripande atgird: Informationséigare/objektigare ska sikerstilla att
identifierade informationssikerhetsbrister atgirdas.
Kommentar

De risker som identifieras arbetar forvaltningen med att 4tgirda. Atgirden finns med i 2020 ars
riskanalys.

Ansvar
Forvaltningschef

Kvalitet och utveckling

Risken att ett systematiskt arbetssiitt for processer som kriver samordning dver
organisatoriska grinser inte tillimpas.

Status | Atgiird

v Regionodvergripande atgird: Implementera ett processorienterat arbetssiitt dir behov
finns. Stod: adekvat metodstod. Processorienterat arbetssitt pa intranitet.

Kommentar

Det organisatoriska ldrandet och samarbetet Gver grianser inom forvaltningen och externt dr under
standig utveckling. En stor del av verksamhetens utvecklingsledare har 6ver dren utbildats i ett
processbaserat arbetssatt med externt fokus. I den méan verksamheten behéver metodstdd som finns att
tillgé internt anvands detta.

Atgiirden har haft effekt och den ingar i kommande ars riskanalys.

Ansvar
Forvaltningschef

v Regiondvergripande atgird: Varje forvaltning ska i samverkan identifiera och beskriva
prioriterade processer som kriver samordning mellan verksamheter. Stod: adekvat
metodstod. Organisation for processledning och Systemkarta pa intranitet.

Kommentar

RUS, den regionala utvecklingsstrategin, ér ett av forvaltningens viktigaste styrdokument.
Genomforandet och uppfdljningen av RUS péverkar hela forvaltningen, bade i ett internt men ocksa
externt perspektiv. Kopplat till RUS och de s k 1:1-medlen vars syfte &r att bidra till RUS
forverkligande pagar ett flertal utvecklingsarbeten. En analys- och uppféljningsplan kopplad till RUS
har tagits fram, en utvirderings- och uppfoljningsplan for 1:1-medlen tas fram och arbetsséttet kring
projekt ses for ndrvarande dver.

Forvaltningskansliets verksamheter har utéver ovanstaende under hdsten paborjat ett utvecklingsarbete
i syfte att samordna sitt stdd till verksamhetsomrédena pa ett béttre och effektivare sitt.
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Status | Atgird
Atgirden har haft effekt och arbete pagar 16pande med detta. Atgérden ingér i 2020 &rs riskanalys.

Ansvar
Forvaltningschef

Projektverksamhet

Risken att beslutad atgardsplan for att projekt ska lopa enligt plan och budget inte foljs
eller ger onskad effekt.

Status | Atgiird

v Uppfoljning sker februari 2018 i enlighet med beslut i regional utvecklings
ledningsgrupp.
Kommentar

Fortsatta insatser har gjorts utifran beslutad dtgérdsplan. Bland annat har ett utvecklingsarbete inom
forvaltningen paborjats for att utveckla projektstyrningsmodellen PIRO. Atgirden bérjar fa effekt och
den kommer inte ingd i nésta ars riskanalys.

Ansvar
Forvaltningschef

Ordning och reda

Risken att material som ska diarierforas inte diariefors

Status | Atgiird

v Utbilda anstiillda i regler som styr diarieforing samt i Platina

Kommentar

Sarskilda utbildningsinsatser for forvaltningens chefer och medarbetare genomfordes tillsammans med
Centrala diariet hosten 2018. Dérefter har individuella utbildningar med nya medarbetare och chefer
genomforts internt pa forvaltningen. Atgirden har gett effekt men behdver ingd i det 16pande arbetet.

Atgiirden finns inte med i nistkommande ars riskanalys.

Risken att forvaltningen regional utveckling inte efterlever arkivreglementet och
arkivhandbok

Status | Atgird

v Utbilda anstillda i regler som styr arkivhanteringen

Kommentar

Utbildningsinsatser via APT har genomforts och genomf6rs vid behov. En storre enskild
gallringsinsats har under 2019 gjorts kopplat till Lanstrafikens arkivmaterial.

Atgiirden har haft effekt och kommer fortsatt ingd i det 16pande arbetet.

Atgirden finns inte med i nistkommande ars riskanalys.
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7.2 ISK-bedomning

Den interna styrningen och kontrollen dr &ndamalsenligt utformad och det beslutade arbetssittet
har tillimpats i verksamheten. Ddrmed beddms den interna styrningen och kontrollen som
tillracklig.
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Handlingsplan for social valfard 2019-2022

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden beslutar

att anta handlingsplan for Social valfard 2019-2022 samt

att regionala tillvixtndmnden arligen hélls informerad om uppf6ljningen.

Sammanfattning

Utifran den Regionala Utvecklingsstrategins prioriterade omrade 5.6 har en
handlingsplan for social vilfard utarbetats. Denna har processats fram i
samverkansorganisationen med stor delaktighet fran lanets kommuner. Forslaget till
handlingsplan har varit utsédnd pé remiss till l&inets kommuner och behandlats i det
specifika samverkansradet for social valfard samt vard och omsorg. Utifran
handlingsplanens delmél kommer ldnsgemensamma aktiviteter att genomforas med
forankring i samverkansorganisationen. Fér kommunerna kan planen vara en
utgdngspunkt vid utformning av den egna verksamhetsplaneringen.

Arendebeskrivning

Den regionala utvecklingsstrategin, Tillviixt och hallbar utveckling i Orebro lin antogs
2018 och géller fram till 2030. Inom ramen for denna har tio prioriterade omrédden
fastslagits. Ett av dessa dr "Hélsofrdimjande arbete och hilso- och sjukvérd”. Inom de
prioriterade omradena ska olika handlingsplaner tas fram som pa ett ndrmare sétt
beskriver genomforandet av strategin. Inom det nu aktuella omrédet har tre
handlingsplaner tagits fram. Handlingsplanen for ”God, jadmlik och jamstélld hélsa” ar
sedan tidigare antagen liksom handlingsplanen fér ”Sammanhallen vard och omsorg”.

Handlingsplanen “’Social vilfard” har en foregangare i det regionala programmet for
social vilfard som gillde for aren 2012-2015. Den nya planens frimsta
tillimpningsomréde &r den kommunala socialtjénsten men berdr dven
arbetsmarknadsomradet, rattsvisendet, skolan, hilso och sjukvarden och ideell sektor

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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som samverkande aktorer. Syftet med planen &r att vara riktningsgivande for
utvecklingen inom vilfardsomréadet i lénet.

Handlingsplanen har utarbetats inom ramen for samverkansorganisationen i nira
samverkan med ansvariga chefer i lanets kommuner; socialchefer, vard och
omsorgschefer, chefer inom funktionsstodsomradet och chefer for individ och
familjeomsorgen liksom foretrddare for brukaroganisationer. Utvecklingsledare pa
omrade Vilfird och folkhilsa har ansvarat for processen. Forslaget har godkénts av
socialchefsgruppen. Kommunchefs och regiondirektdrsgruppen (KC/RD) har
informerats om forslaget liksom folkhélsocheferna och flertalet omradeschefer i hilso-
och sjukvérden. Brukarorganisationer har fatt bidra med erfarenheter som underlag.

Lianets kommuner har haft mojlighet att limna synpunkter genom ett remissforfarande.
Atta kommuner har besvarat denna och samtliga forutom en tillstyrkt antagandet.
Ljusnarsbergs kommun har framfort att de anser att planen inte dr komplett eftersom
bilagan med uppfoljningsplan och indikatorer for uppfoljning inte &r framtagen dnnu.
Andra kommuner har haft synpunkter pa planens innehall. Dessa har tagits hansyn till i
den slutliga versionen av forslag till handlingsplan.

Beredning
Arendet har beretts i specifika samverkansradet for social vilfdrd samt vard och
omsorg.

Bedémning

Handlingsplanen &r vél forankrad i samverkansorganisationen. Foretrddare for
kommunernas socialtjdnstverksamhet har 1 hdg utstrackning medverkat i utarbetandet
av planen. Den ér viktig som ett gemensamt vigledande dokument for utvecklingen av
vélfardsomradet i ldnet.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Forslaget bedoms inte fa nigra konsekvenser ur ett miljoperspektiv. I den regionala
utvecklingsstrategin ar jamstélldhet och barn och unga angivna som utgéngspunkter.
Handlingsplanen ar framtagen utifran detta.

Ekonomiska konsekvenser

Handlingsplanen fér inga direkta ekonomiska konsekvenser. I genomforandet av denna
far beslut fattas sérskilt for varje sirskild aktivitet om dessa inte ryms inom ordinarie
verksambhet.

Postadress
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Uppfoljning

Uppfoljning kommer att ske inom samverkansstrukturen. Arliga uppfoljningsrapporter
kommer att ldmnas fran omrdde Vélfard och folkhélsa. Den regionala
utvecklingsstrategin som helhet f6ljs upp inom partnerskapet for regional utveckling.
Regionala tillvixtndmnden hélls arligen informerad om uppfoljningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 14 februari 2020.

Handlingsplan Social vilfard 2019-2022.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Orebro lins kommuner
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Sammanfattning

Utgangspunkten for den hir handlingsplanen dr det prioriterade omradet
Halsofrdmjande arbete och hilso- och sjukvérd, med inriktning sérskilda
insatser for sarbara grupper. Handlingsplanen for social vilfard har tagits fram
1 dialog med strategiska nédtverk inom socialtjdnstomradet, samverkansgrupper
inom den regionala stodstrukturen for samverkan mellan kommunerna och
regionens hilso- och sjukvérd, brukarrad och folkhélsochefer.

De effektmal i den regionala utvecklingsstrategin som handlingsplanen ska
bidra till &r goda uppvéxtvillkor, goda forsorjningsmojligheter, god och jamlik
hilso- och sjukvérd, god och jamlik folkhélsa och dkad grad av delaktighet och
inflytande.

Strategiska inriktningar, relaterade till hela handlingsplanen, dr kunskaps- och
metodutveckling, fordndringsledning och digitalisering. Handlingsplanens atta
delmal &r

Okad delaktighet for den enskilde (och nirstdende)

Okade méjligheter till meningsfull fritid och social samvaro
Mainniskor lever ett liv fritt frdn missbruk och beroende

Valdsfria ndra relationer

Sarbara barn fér det stod de behover

Fullgjord skolgang for utsatta barn

Okad méjlighet till egen forsorjning

Kompetensbehovet inom den sociala vélfarden &r tillgodosett

NN R LD =

Handlingsplanen &r beslutad av Regionala tillvixtndmnden.

Handlingsplan Social valfard
Beslutsversion

2020-01-27

68 (303)



Innehall

INIEANING ... 5
Utmaningar i lanet............oooorrimiiicceeee e 5

Skillnaden i halsa och levnadsvanor 6kar mellan olika grupper ..5

Den psykiska ohalsan OKar.............ccccoii 5
Vi lEVEI [ANGIE ...t 6
EffEKMAl ... 6
3.1 Integrerande perspektiv ...........ooovvviiiiiiiiiiiiiiie e 6
3.2 Strategisk inriktNiNG..........ceeiieiiii 6
3.2.1 Kunskaps- och metodutveckling ..............ccccovviiiiiiinnnnns 6
3.2.2 Forandringsledning ..o 7
3.2.3 DigitalisSering ........cooooviiiiiii e 7
Fokus i handlingsplanen ... 8
Onskvart 1dge i RUS @r 2030 &r:.......oveueeeeeeeeeeeeeeeee e 8
4.1 Andra pagaende utvecklingsprocesser......................... 8
Insatsomraden 2019-2022 ...........oeuiiiiiiiiiiiiieeee e 9
5.1 Tillgangliga insatser med kvalitet for sarbara grupper..9
5.1.1 Delmal 1. Okad delaktighet fér den enskilde (och

aF= 1] €= 1T g Lo =) TSP 9

51.2 Delmal 2. Okade méjligheter till meningsfull fritid och
LYo Yol b= IE=T=10 0172 [ (0 F R 10
513 Delmal 3. Manniskor lever ett liv fritt fran missbruk och

DEIrOENAE. ... 10
51.4 Delmal 4. Valdsfria nara relationer.............ccccccceeeenee 11
5.2 Sarbara barns och ungas rattigheter .......................... 11
5.2.1 Delmal 5. Sarbara barn far det stdd de behéver......... 12
5.2.2 Delmal 6. Fullgjord skolgang for utsatta barn ............. 12
5.3 Ekonomisk trygghet ... 13
5.3.1 Delmal 7. Okad méjlighet till egen férsorjning............. 13
54 Kompetensforsornning ............ueeeeiieeeiiiiieeeeeeeeeeeiiis 13
69.(303)

Region Orebro 1&n

"HANDLINGSPLAN Social valfard" | Datum: 2020-01-27

3 (15)



5.4.1 Delmal 8. Kompetensbehovet inom den sociala

valfarden ar tillgodosett..........cccoooiiiiiiiiiiiii 14
Genomférande och uppfoljning .........ccoovviviiiiiiiccee e 15
6.1 Genomforande...........eeeveveviiiiiieei e 15
6.2 UPPTOINING .o 15
70(303)
4 (15) "HANDLINGSPLAN Social valfard" | Datum: 2020-01-27 Region Orebro 1&n



1. Inledning

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som antogs av regionfullméktige 1
mars 2018, stracker sig fram till 2030. Strategin identifierar utmaningar och
strategiska inriktningar inom tio prioriterade omraden som syftar till att nd de
tre 6vergripande malen och deras effektmdl. De tre 6vergripande mélen ar
stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet samt god resurseffektivitet.

Utgéngspunkten for den hir handlingsplanen &r det prioriterade omradet
Hélsoframjande arbete och hélso- och sjukvard, med inriktning sérskilda
insatser for sarbara grupper. I den regionala utvecklingsstrategin ar psykisk
hélsa och levnadsvanor bland barn och unga samt behov kopplade till det
Okade antalet dldre sdrskilt prioriterade.

Handlingsplanen for social vélfard har tagits fram i dialog med strategiska
nitverk inom socialtjinstomradet, samverkansgrupper inom den regionala
stodstrukturen for samverkan mellan kommunerna och regionens hélso- och
sjukvérd, brukarrad och folkhélsochefer.

En ldnsovergripande plan for social vélfard har funnits sedan 2012 som ett
resultat av den nationella satsningen pa kunskapsutveckling av socialtjédnsten
och den nérliggande hélso- och sjukvarden. Planen var ett komplement till
dévarande regionala utvecklingsstrategi.

2. Utmaningar i lanet

Den regionala utvecklingsstrategin pekar pa tre utmaningar i lanet inom
omréddet Hélsoframjande arbete och hilso- och sjukvard.

Skillnaden i hdlsa och levnadsvanor 6kar mellan olika grupper
Mainniskors livsvillkor dr viktiga forutsittningar for goda levnadsvanor och for

en god och jamlik hilsa. Hélsan har forbéttrats 1 lanet som helhet, men ar
ojamnt fordelad sévil geografiskt som socioekonomiskt. Flickor uppger i ldgre
grad dn pojkar att de mar bra och gapet 6kar. Kvinnor uppger god hélsa 1 lagre
grad &n mén. Personer med ldgre utbildning, simre ekonomi, utan arbete,
personer med funktionsnedséttning och hbtq-personer l6per storre risk for
ohilsa.

Den psykiska ohalsan dkar
Majoriteten av befolkningen 1 lanet uppger att de har ett gott psykiskt

vilbefinnande, men allt fler rapporterar nedsatt psykiskt vélbefinnande.
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Minnen mar béttre dn kvinnorna. Lagst andel med gott psykiskt vélbefinnande
finns bland kvinnor i dldern 16-29 ar. En annan sdrbar grupp ar de flyktingar
som upplevt traumatiska och livshotande handelser fore och under flykten fran
hemlandet till Sverige.

Vi lever langre
Andelen éldre okar i vart ldn. Vi kan stirka det friska och skjuta upp

funktionsnedsdttningar genom hilsofrdmjande och sjukdomsforebyggande
insatser. Det forbittrar livskvaliteten for den enskilde och minskar
samhéllskostnaderna for vird och omsorg.

3. Effektmal

Det prioriterade omradet Halsofrimjande arbete och hélso- och sjukvard ska
bidra till att uppna framst effektmalen och onskvért ldge till ar 2030.

e Goda uppvixtvillkor

e (Goda forsorjningsmojligheter

e God och jamlik hélso- och sjukvard

¢ God och jamlik folkhélsa

e (Okad grad av delaktighet och inflytande

3.1 Integrerande perspektiv

Den regionala utvecklingsstrategins fyra integrerande perspektiv ar:
jamstélldhet, barn och unga, internationellt samarbete och integration.
Perspektiven ér integrerade 1 handlingsplanen.

3.2 Strategisk inriktning

I RUS lyfts strategiska inriktningar som har betydelse for denna plan.
Inriktningen ar lokal och regional samverkan samt tidiga forebyggande och
integrerade insatser till barn och unga.

I framtagandet av handlingsplanen har ytterligare strategiska inriktningar
identifierats. Dessa bedoms vara betydelsefulla for att uppna effektmaélen 1
RUS och éar relaterade till samtliga insatsomraden. De r:

3.2.1 Kunskaps- och metodutveckling

Samverkan mellan aktorer 4r nddvéndig for att samhillets resurser ska
anvindas pa bista sitt. Samtidigt dr en alltmer kunskapsbaserad verksamhet
onskvird. Praktiken behover préaglas av larande och kontinuerlig
kunskapsutveckling for att utmonstra mindre bra arbetssitt och utveckla dem
som &r bra. Den kunskapsbaserade praktiken innebir att anvénda bésta
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tillgéngliga kunskap och att utveckla ny kunskap via brukare, forskning och
professionella.

Den nationella kunskapsstyrningen inom socialtjdnsten stirker fordndrade
arbetssitt, vilket innebér att utveckla, samordna, sprida och anvénda bésta
mojliga kunskap. I kunskapsstyrningen ingér kunskapsstod, stod till
uppfdljning och analys samt stod till verksamhetsutveckling och till
ledarskapet. F4 kommuner uppger att de anviander resultaten av systematisk
uppfoljning for att utveckla verksamheterna.

3.2.2 Forandringsledning

De kommande decennierna krivs stora omstéllningar inom vélfardsomradet,
inte minst for att mota behoven hos de vixande grupperna av édldre och
personer med psykisk ohélsa. Att ge insatser med kvalitet till sarbara grupper
ar ett svart och komplext uppdrag som utmanar de befintliga arbetssétten och
stdller krav pa nya arbetssdtt. Samtidigt kommer bade de ekonomiska och
personella resurserna vara anstringda vilket kriver forandringsledning. Det
innebdr att resurseffektivt och smidigt skapa fordndring i en organisation. Tre
faktorer dr centrala for att lyckas: kompetens hos personal, ett effektivt
ledarskap och en stédjande organisation.

En annan bérande del i att lyckas med utmaningarna ér tillitsbaserad styrning,
som innebdar en forskjutning av fokus fran traditionell, formell styrning till en
starkare betoning pa kultur och ledarskap. Styrningen ska kunna balansera
behovet av kontroll med fortroende fér medarbetares kunskap, kompetens och
erfarenhet.

Det ska finnas stdd for att gora ritt och det ska finnas forutséttningar for
uppfoljning och ldrande. Det finns behov av att tydligare kunna prioritera
resurser och insatser som gor skillnad for brukarna.

3.2.3 Digitalisering

Digitalisering dr en del av fordndringsledningen, att chefer och ledare har
kunskaper om digitaliseringens mdjligheter for att sttta och leda sina
medarbetare 1 den digitala forandringsprocessen. Digitaliseringen behéver
anvindas i effektiviserande syfte for att mdta utmaningarna inom
vélfardssektorn och da krivs att vi tillsammans mobiliserar och samordnar de
resurser som finns. Digitalisering och e-hélsa kan 6ka individens delaktighet
och den stimulerar kunskapsutbyte.
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4. Fokus i handlingsplanen

Handlingsplanen ska bidra till RUS effektmal genom att utveckla insatserna
for sérbara grupper inom framfor allt kommunernas socialtjanster men ocksa
andra aktorer inom vélfardsomradet, och samverkan dem emellan.
Handlingsplanen riktar sig till politiker och tjdnstemén i strategiska natverk
och samverkansgrupper inom den regionala stodstrukturen for samverkan
mellan kommunerna och regionens hélso- och sjukvard.

Forutom denna finns ytterligare tva handlingsplaner inom omrédet. En
handlingsplan for god, jadmlik och jamstilld hdlsa med fokus pa
folkhélsoarbetet ur ett medborgarperspektiv och en handlingsplan for
sammanhéllen vard och omsorg med fokus pd samverkan mellan regionens
hilso- och sjukvéard och kommunernas socialtjdnst och hélso- och sjukvard. De
tre handlingsplanerna ska ses om en helhet som stirker och kompletterar
varandra.

Onskvirt lage i RUS ar 2030 ar:

Utover breda folkhélsoinsatser gors sédrskilda insatser for sdrbara grupper.
Psykisk hilsa och levnadsvanor ér prioriterade omraden, sérskilt bland barn
och unga, liksom behov kopplade till det 6kade antalet dldre. Hélsan i lanet har
dven forbéttrats genom att utbildningsnivan i1 befolkningen har hojts.

4.1 Andra pagaende utvecklingsprocesser

Flera utvecklingsprocesser som berdr sarbara grupper pagéar i lanet, inte minst
aktiviteter utifran handlingsplanerna God, jimlik och jimstélld hilsa,
Sammanhaéllen vird och omsorg, Handlingsplan for psykisk hélsa samt
Regional handlingsplan for samverkan Region Orebro lin och lénets
kommuner inom omradet e-hdlsa 2019 — 2025 och Handlingsplan for
samverkan e-hélsa och vélfardsteknologi mellan kommunernas
socialforvaltningar i Orebro lin. Processer kring nationell kunskapsstyrning
bade inom hélso- och sjukvarden och inom socialtjdnstens omrade, pagar
nationellt, regionalt och lokalt.

Regional handlingsplan for kompetensforsorjning, som avser hela
arbetsmarknaden, har tagits fram for att stodja arbetsgivarnas strategiska
kompetensforsorjningsarbete. For att bidra till att alla elever ska na skolans
mal finns Kunskapslyft for barn och unga. I Kulturplanen ber6rs kultur och
socioekonomi samt kultur och hélsa.
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5. Insatsomraden 2019-2022

Fyra insatsomrdden inom social vilfard har identifierats utifran dvergripande
maél, effektmal och onskvirt lage 1 RUS. Insatsomrddena ar Tillgdngliga
insatser med kvalitet for sarbara grupper, Sarbara barn och ungas réttigheter,
Ekonomisk trygghet och Kompetensforsorjning. De ar delvis 6verlappande,
giller alla aktorer och de sammanlénkas via den strategiska inriktningen. Till
insatsomradena finns atta delmal.

Tillgdngliga insatser med kvalitet for sirbara grupper

Delmal 1. Okad delaktighet for den enskilde (och nirstdende)

Delmal 2. Okade méjligheter till meningsfull fritid och social samvaro
Delmal 3. Ménniskor lever ett liv fritt frdn missbruk och beroende
Delmal 4. Véldsfria néra relationer

Sarbara barns och ungas rittigheter

Delmal 5. Sérbara barn far det stod de behover

Delmal 6. Fullgjord skolgang for utsatta barn

Ekonomisk trygghet

Delmal 7. Okad méjlighet till egen forsorjning
Kompetensforsorjning

Delmal 8. Kompetensbehovet inom den sociala vélfarden é&r tillgodosett

5.1 Tillgangliga insatser med kvalitet for sarbara
grupper
Tillgdnglighet &r viktig ur jimlikhetssynpunkt och kan berdra geografi, fysisk
och kognitiv tillgédnglighet eller véntetider. Att fa insatser tidigt innan
problemen har blivit allvarliga dr angelédget, séarskilt for barn och unga.
Standardiserade bedomningsmetoder och systematisk uppfoljning dr redskap i
kvalitetsarbetet t ex for att f6lja upp den enskildes uppfattning om delaktighet,
som fa kommuner i lanet enligt nationell statistik anvander.

Maénga grupper i samhéllet behover stod eller insatser. Det kan vara éldre,
personer med missbruksproblem, anhoriga till svart sjuka, valdsutsatta,
fordldrar till barn med funktionsnedséttning eller personer med
funktionsnedséttning. Méinga av de faktorer som avgor kvalitet inom den
sociala vilfarden ar relaterade till tillgdngen pa personal med réitt kompetens
och med mojlighet att anvinda sig av den.

5.1.1 Delmal 1. Okad delaktighet for den enskilde (och nirstaende)
Brukar- och patientinflytande dr tankt att stérka den enskildes stdllning och
verksamhetens kvalitet. Personer som fér insatser ska ha mandat och mgjlighet
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att paverka beslut som far stora konsekvenser for deras eget liv, och hur
beslutade insatser genomfors.

Det finns flera sitt att stirka delaktighet. Anvindandet av SIP, samordnad
individuell plan, behover utvecklas. Andra exempel pa delaktighet dr
brukarrad, brukarrevision, modell for delat beslutsfattande,
delaktighetsmodellen samt tjdnstedesign.

Ett sitt for kommunerna att gora enskilda delaktiga i sina beslut och insatser ar
att anvinda det systematiska arbetsséttet Individens Behov I Centrum (IBIC)
som foresprakas nationellt.

Brukarradens deltagande i regionala samverkans- och utvecklingsprocesser
behover utvecklas. Fler aktorer fran civilsamhillet behdver bjudas in for att
utfora och utveckla insatser inom vilfardsomradet.

5.1.2 Delmal 2. Okade majligheter till meningsfull fritid och social
samvaro

Inriktningen i den regionala kulturplanen ar att kulturen ska vara tillgdnglig for
alla, da kulturomradet &r relevant for vard och hélsa. Det finns risk for ojamlik
tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter beroende pa bland annat
socioekonomi, etnicitet, funktionsnedsittning och alder. Sociala aktiviteter &r
en effektiv intervention for att fraimja psykiska hélsa. Personer som deltar i
organiserad idrott har hogre sjélvkénsla, fler kamrater, béttre sjalvfortroende,
hogre livskvalitet och en storre sjdlvstandighet dn de som inte deltar 1
organiserad idrott.

Att bibehalla ett socialt sammanhang for dldre kan vara svart nér personer i
ens sociala nitverk inte langre kan upprétthalla kontakten. Processer for att
minska éldres upplevelse av ensamhet behdver stirkas. Personer med
funktionsnedséttning och sdmre socioekonomiska forutséttningar deltar 1
mindre utstrackning &n andra i kultur- och ndjesliv samt motions- och
friluftsliv.

5.1.3 Delmal 3. Manniskor lever ett liv fritt frain missbruk och beroende
Missbruksproblem drabbar den enskilde och i1 hog grad ocksa anhdriga, inte
minst barn. Personer med missbruk har ofta &ven andra problem, t ex har
andelen personer med tungt missbruk och psykisk ohilsa dkat inom
missbruksvard. De med tidig alkoholdebut och de som ofta dricker sig
berusade I6per en storre risk att utveckla problem senare i livet.
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Det ér angelédget att verkningsfulla och vid behov samordnade insatser mot
missbruk ges sa tidigt som mojligt innan problemen hunnit véxa sig stora.
Verksamhet med multipla kompetenser fran bade hilso- och sjukvard och
socialtjénst behover utvecklas for alla ungdomar med missbruksproblem i
lanet och deras anhoriga, for att pa bésta sdtt mota problematiken.

Den verksamhet som moter den enskilde med missbruksproblem behover
uppticka missbruket och erbjuda insatser s att en sammanhéllen vard uppnas.
Dér behdver man ocksé veta vem man kan samarbeta med 1 de fall kompetens
frén flera krdvs. Den regioninterna ansvarsfordelningen maste fortydligas.

Anvindandet av de rekommenderade metoderna i nationella riktlinjer behdver
sakerstdllas. Olika vardprogram for olika malgrupper behdver tas fram och
implementeras. Kompetensen om personer med intellektuell
funktionsnedséattning behover oka for att ge malgruppen adekvata insatser.

Spelproblem é&r vanligare bland personer med psykisk ohilsa och bland
personer som fatt ekonomiskt bistaind. Verksamheter for dessa grupper ér
nyckelfaktorer for att uppticka personer med spelmissbruk som dédrigenom
kan erbjudas insatser sé tidigt som mgjligt.

5.1.4 Delmal 4. Valdsfria nara relationer

Vald i néra relationer orsakar ett stort lidande fér dem som &r utsatta, bade
vuxna och barn. Det dr ocksa ett stort samhéllsproblem, som orsakar stora
kostnader. Lansstyrelsen har det samordnande ansvaret for att de nationella
malen om att mans vald mot kvinnor ska upphora och att kvinnor och mén,
flickor och pojkar ska ha samma ritt och mgjlighet till kroppslig integritet
uppnas.

Liansstyrelsens arbete syftar till att stirka det forebyggande arbetet och att
utveckla skydd for flickor och kvinnor. Utover det behdver insatser for mén
som utdvar vald i ndra relation och 6nskar upphora med det utvecklas och
byggas ut. Hir kan det civila samhéllet vara en stark aktor.

Kunskap om huvudménnens olika ansvarsomraden behover oka liksom
samsynen mellan verksamheter och samordningen av insatser.

5.2 Sarbara barns och ungas rattigheter
Lag ekonomisk standard pdverkar barnets forvantningar pa framtiden och
uppfattningen om tillhdrigheten till samhéllet.
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I barnkonventionen behandlas alla barns kompetens, formella och generella
rattigheter. I handlingsplanen lyfts behoven hos de sarbara barnen. Det finns
till exempel flera hinder for barnkonventionens genomslag vid tillimpning av
LSS da tillracklig kunskap om funktionsnedséttningar och deras konsekvenser
saknas hos handliaggare. For barn som &r utsatta for vald eller forsummelse
kravs mer langtgdende insatser dn de generella. Det géller ockséd de barn som
utvecklat ett ogynnsamt eget beteende.

Andelen flickor med beslut om insatser inom socialtjédnsten ar storre dn
andelen pojkar och andelen utlandsfodda pojkar med insats dr lédgre dn andra
barn med insats.

5.2.1 Delmal 5. Sarbara barn far det stod de behéver

Det rader otydlighet 1 ansvarsfordelning i1 lanet mellan elevhilsan, hédlso- och
sjukvarden och socialtjansten avseende barn och ungas psykiska hédlsa. Da
mycket samordningsansvar, vid behov av insatser fran flera aktorer samtidigt,
laggs pé fordldrarna riskerar barn i resurssvaga familjer att fa sdmre tillgang
till stod. Det kan vara barn i familjer med missbruk, psykisk ohilsa eller dér
vald forekommer. Forédldraskapsstdd kan vara ett sdtt att uppnd andra
effektmal t ex att barn uppnar fullgjord skolgang.

Samverkan behover forbéttras sa att barn och unga fér tidiga och samordnade
insatser, utifran barnets och familjens behov och férutséttningar, och som
bryter en ogynnsam utveckling. Arbetssitt for att tydliggdra uppdrag, forvéntat
resultat, resurser, ansvar och tidsplan for uppdrag som i samverkansstrukturen
behover utformas. SIP kan vara ett hjalpmedel. Rutiner for samverkan
avseende barns psykiska hélsa behdver tas fram.

Barns ritt till information behover stirkas inom socialtjdnsten. Deras egen rost
ar svag och forsvagas ytterligare i forhallande till fordldrarna under ett drendes
ging. Barns delaktighet behover stirkas under hela drendeprocessen.

Barn till fordldrar med intellektuell- eller psykisk funktionsnedséttning
behover sarskilt uppmarksammas. Fordldrarna kan behdva anpassat stod for att
sékerstélla att barnen far en trygg uppvéxt.

5.2.2 Delmal 6. Fullgjord skolgang for utsatta barn
Att fullgéra grund- och gymnasieskola dr den enskilt starkaste skyddsfaktorn

mot for tidig dod, ohélsa, kriminalitet och missbruk. Det dr ocksa en av de
mest avgorande faktorerna for att klara egen forsorjning. Stodet till barn med
funktionsnedséttning behdver samordnas bittre.

78 (303)
AY 7

12 (15)

"HANDLINGSPLAN Social valfard" | Datum: 2020-01-27 Region Orebro lan



Placerade barn dr 6verrepresenterade bland unga med ekonomiskt bistdnd och
de har ldgre skolbakgrund @n befolkningen i 6vrigt, ocksa lagre dn forvintat
utifran deras kapacitet. Sammanhallen skolgdng for barn som placeras har stor
betydelse for deras framtid.

Barn i familjer med forsorjningsstdd dr ocksé en grupp med dalig
skolframgang. For att stirka mojligheten till fullgjord skolgdng behovs extra
stod for dem och de placerade barnen.

5.3 Ekonomisk trygghet

Den fattigaste andelen av befolkningen har blivit storre. Det dr tydligt att lag
ekonomisk standard paverkar ungdomars och unga vuxnas levnadsvillkor.
Risken okar for utsatthet for brott och otrygghet, arbetsloshet dven pé lang
sikt, bidragsberoende och ingripanden frdn den sociala barnavirden. Det dr

sarskilt ungdomar som bor med ensamstdende eller utlandsfodda fordldrar som
drabbas.

5.3.1 Delmal 7. Okad méjlighet till egen forsorjning

Fullgjord skolgang &r en av de starkaste faktorerna for att uppna egen
forsorjning. Unga som varken studerar eller arbetar har en 6kad risk for att
hamna utanfor arbetsmarknaden och det ar darfor viktigt att de ges stod for att
kunna komma in pa arbetsmarknaden eller paborja studier.

Personer med funktionsnedséttning i alla aldrar har sdmre livsvillkor dn
Ovriga, bl.a. simre ekonomiska forutséttningar. Ménga av dem uppger att de
skulle kunna utfora ett arbete om de fick stdd eller anpassning. Tillsammans
med Finsamforbunden i ldnet behdvs strategiskt arbete for att forbattra
samverkan med statliga myndigheter. Insatser for kvinnor med
funktionshinder har inte fokuserat pad mojligheterna till ekonomisk
sjalvstiandighet 1 tillrdcklig utstrackning. Insatser till utrikesfodda kvinnor
behover utvecklas.

Fordldrar till barn med funktionsnedséttning har lagre levnadsstandard dn
andra fordldrar. De ar oftare sjukskrivna och arbetar oftare deltid.
Forvarvsfrekvensen dr liagre, sdrskilt for mammor, nagot som paverkar den
ekonomiska situationen bade pd kort och pé lang sikt.

5.4 Kompetensforsorjning

En av de storsta utmaningarna for vélfarden dr kompetensforsorjningen. Det ér
svért for arbetsgivaren att rekrytera och behdlla medarbetare med ratt
kompetens. Arbetsgivare har behov av medarbetare med spetskompetens samt
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inom helt nya kompetensomriden. Samtidigt med skriande personalbehov stéar
manga personer utanfor arbetsmarknaden och dirmed egen forsérjning. Mest
utsatta ar personer fodda utom Europa, langtidsarbetslosa 55-64 ar, personer
med lag utbildning och personer med funktionsnedsittning som medfor
minskad arbetsformaga.

5.4.1 Delmal 8. Kompetensbehovet inom den sociala valfarden ar
tillgodosett
Resursanvindningen inom vilfardssektorn behdver bli effektivare for att vi
ska klara framtidens kompetensforsorjning. Ritt kompetens pa rétt plats kan
skapa hogre kvalitet i verksamheten och skapa mojligheter for fler att komma i
arbete. Samverkan mellan huvudméinnen inom social vélfard och
utbildningsanordnare och laroséten dr nddvéndig. Det giller bade utbildning
pa grundliaggande niva och hogskoleutbildning.

Verksamheternas arbete kring kompetensforsorjningen handlar om
kartlaggning av volym och kompetens och darutover strategier for att
attrahera, rekrytera och behélla personal. Regionalt bor strategiska ytor for
samverkan mellan vilfardsverksamheter och arbetsmarknadsenhet skapas for
att bidra till att kartldggningar och atgérder gors enligt beprovade metoder.

Arbetsgivare behover specificera vilken typ av arbete de vill ha utfort och
vilka krav de har pa den personal de behover for att utbildningsanordnarna ska
kunna matcha behoven. Hér kravs samverkan mellan huvudménnens HR-
avdelningar och verksamheterna inom social véalfard.

For att klara kompetensbehovet behover verksamheter bli béttre pa att stodja
personer utanfor arbetsmarknaden till arbete som personen klarar av. Det kan
handla om utbildningar eller mdjlighet till praktik pé en arbetsplats. Exempel
pa metoder dr Supported employment och Individual Placement and Support
(IPS). Metoderna i projektet Fler vdgar in — breddad rekrytering, som pagar i
tva av lanets kommuner, har visat bra resultat och behover spridas till ovriga
lanet.

Civilsamhillets kapacitet och kompetens inom vélfardsomradet nyttjas inte i
dess fulla potential. Kunskapen om varandra mellan civilsamhallet och
offentliga aktorer behover oka for att tillsammans klara utmaningar inom
vélfarden.
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6. Genomforande och uppfoljning

6.1 Genomforande

Handlingsplanen ska kunna anvédndas som stdd vid utformning av kommunala
verksamhetsplaner inom omrédet och &r styrande vid utformning av aktiviteter
for omrade Vilfard och folkhélsa inom férvaltningen Regional utveckling.

Fortfarande dr kunskapen om vilka metoder eller vilka komponenter som dr
verksamma inom olika delar av det sociala omradet liten och den nar endast i
liten skala ut till praktiken. Darfor &r det viktigt att ta del i den
kunskapsstyrning som pigar inom omradet t ex genom att delta i nationella,
regionala och lokala nédtverk och samverkan med forskningsaktorer samt ha
kontakt med olika kunskapsmyndigheter. Omradet Vilfard och folkhilsa har i
uppdrag att vara en lénk i detta.

Samverkan mellan huvudmainnen i lanet styrs i grupper for fortroendevalda
och tjinstemén samt genom nétverk for strategiska chefer som leds av Vilfard
och folkhélsa. De specifika samverkansraden for social vélfard samt vard och
omsorg och for folkhilsa ar politiska forum for information, samrad och
samverkan mellan Region Orebro lin, linets kommuner och styrelseledaméter
fran Orebro lins bildningsforbund och Orebro lins idrottsforbund. For att
sakerstélla enskildas tillgéng till insatser behover inte minst samverkan mellan
offentliga aktdrer och civilsamhéllet forbéttras.

6.2 Uppfoljning

Det specifika samverkansradet for social vélfard samt vérd och omsorg har
godként handlingsplanen som sedan beslutats av Regionala tillvixtndmnden.
Rédet ansvarar med stdd av chefsgruppen for social vilfdard samt vard och
omsorg for kontinuerlig uppf6ljning av planen. Regionala tillvixtndmnden
halls arligen informerad om uppfoljningen.
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Svar pa remiss — Program for smart specialisering
Region Jamtland Harjedalen

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att redovisat forslag till svar godkinns som Region Orebro l4ns svar till Region
Jamtland Hérjedalen.

Sammanfattning

Arendet avser ett remissyttrande avseende Jimtland Hirjedalens strategi for Smart
Specialisering. Strategin grundas i den nuvarande innovationsstrategin ’Innovativa
Jamtland/Hérjedalen 2025”. I utformandet av den Europeiska regionala
innovationspolitiken infér kommande EU-programperiod 2021-2027 betonas vikten av
att samtliga regioner har en underbyggd strategi for Smart Specialisering. Det
framhalls som ett villkor for tillgang till medel ur den Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden.

Arendebeskrivning

Jamtland Hérjedalen har i sin innovationsstrategi forstiarkt processer och framtagande
genom nytt kunskaps- och analysunderlag géllande Smart specialisering.
Remissversionen har dven bearbetats under ett antal workshops med aktdrer i regionen
dér utkomsten av arbetet landat i att man uttalar ett antal prioriteringar for Smart
Specialisering;

1) Horisontella prioriteringar
- Entreprendrsdrivet
- Cirkulér bioekonomi

ii) Sektoriella prioriteringar

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 83 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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- Sport, turism, friluftsliv
- Elintensiv smart industri
- E-Hélsa

iii) Potentiella for kvalificering;
- Foretagsnira tjénster
- Offentlig forvaltning

Region Orebro lin ger enligt ldsanvisningen till remissen i yttrandet korta
kommentarer till dessa prioriteringar.

Bedomning

Jamtland Hérjedalens strategi for Smart Specialisering beddms inte ha nagra direkta
kopplingar till Region Orebro lins verksamhetsomraden. P4 ett dvergripande plan
saknas beroringspunkter, det ligger implicit i den regionala innovationspolitikens
natur.

Den bakomliggande logiken i begreppet och metodologin runt Smart Specialisering
bygger pa det platsbundna konkurrensmdssiga fordelar och nischer som en region kan
odla utifran politiska prioriteringar. Av det foljer att man bygger inomregional
innovationskapacitet och ¢j i forsta hand stravar efter tangenter mot andra regioner.

I de fall synergier kan uppnas, till exempel genom tematiska kopplingar, sé ér dessa
snarast att betrakta som sekundéreffekter utifran strategin som kan utverkas till
exempel genom Europeiska partnerskap eller nationella fora med Smart Specialisering
som utgangspunkt.

Regional tillvéixtndmnd foreslas anta remissyttringen och ddrmed betrakta remissen
som besvarad.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forslaget bedoms inte fa ndgra konsekvenser for milj-, barn- och
jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte fa ndgra ekonomiska konsekvenser.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 84 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Uppfdljning

Uppfoljningen av remissvaret sker i forekommande fall i dialog med Region Jamtland
Hérjedalen i de nationella fora ddr Smart Specialisering avhandlas.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 14 februari 2020.

Remissvar.

Remissen.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Region Jamtland Hérjedalen

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Region Jamtland Harjedalen,
Samordningskansliet, regionala
utvecklingsnamnden

Box 654

831 27 Ostersund

Svar pa remiss om program for smart specialisering Region
Jamtland Harjedalen

1. Bakgrund

Féljande dokument avser Region Orebro lins remissvar avseende Jimtland Hirjedalens strategi
for Smart Specialisering. Remissvaret dr uppdelat i tva delar, en 6vergripande bedomning av
strategin, dess kopplingar mot Region Orebro liins verksamheter och de uttalade
prioriteringarna, samt, en med enkla rekommendationer och kommentarer. Region Orebro lin
har med intresse last remissversionen av Jimtland Hérjedalens strategi for Smart Specialisering

och ldmnar f6ljande remissvar.

2. Overgripande bedomningar av prioriteringar

Jamtland Harjedalens strategi for Smart Specialisering bedoms inte ha nagra direkta kopplingar
till Region Orebro lins verksamhetsomriden. P4 ett vergripande plan saknas berdringspunkter,
det ligger implicit i den regionala innovationspolitikens natur. Den bakomliggande logiken i
begreppet och metodologin runt Smart Specialisering bygger pa det platsbundna
konkurrensmdssiga fordelar och nischer som en region kan odla utifrén politiska prioriteringar.
Av det foljer att man bygger inomregional innovationskapacitet och ¢j i forsta hand strévar efter
tangenter mot andra regioner. I de fall synergier kan uppnas, t.ex. genom tematiska kopplingar,
sa dr dessa snarast att betrakta som sekundéreffekter utifran strategin som kan utverkas t.ex.
genom Europeiska partnerskap eller nationella fora med Smart Specialisering som
utgangspunkt.

Enligt lasinstruktionerna i remissmissivet grundas dokumentet i den nuvarande
innovationsstrategin “Innovativa Jimtland/Hérjedalen 2025”. Innovationsstrategin har i
processen forstiarkts genom nytt kunskaps- och analysunderlag gédllande Smart specialisering

som tagits fram for Jamtland Hérjedalen. Remissversionen har dven bearbetats under ett antal
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workshops med aktorer i regionen dér utkomsten av arbetet landat i att man uttalar foljande
prioriteringar for Smart Specialisering;

i) Horisontella prioriteringar
- Entreprendrsdrivet (horisontell) -Cirkulér bioekonomi (horisontell)

i1) Sektoriella prioriteringar
- Sport, turism, friluftsliv - Elintensiv smart industri - E-Hilsa

iii) Potentiella for kvalificering;
- Foretagsnéra tjanster - Offentlig forvaltning

Strategin och saledes prioriteringarna &r vil underbyggda genom kapitel 4 och 5 dér de
platsbaserade fordelarna och kunskapsmiljoerna redogérs for systematiskt. Ett antal
kunskapscentra vid Mittuniversitetet lyfts fram;

- Centrum for forskning om ekonomiska relationer — Branschnéra forskning om
ftg/individers ekonomiska relationer (Sundsvall)

- DEMICOM - Forskar om demokrati och kommunikation i det digitala samhallet
(Sundsvall)

- ETOUR - Utvecklar och kommunicerar kunskap om turism och resande (Ostersund)

- Fibre Scince and Communication Network — Forskning om biobaserade hallbara
material med hoga miljoprestanda (Sundsvall)

- Nationellt Vintersportcentrum —Vairldsledande skidforskning, olympiskt testcentrum
for vinteridrott i Sverige (Ostersund)

- Risk and Crisis Research Centre — Utvecklar och kommunicerar kunskap om risk,
kris och sikerhet (Ostersund)

- Sensible Things that Communicate — Sensorbaserade system och tjanster inom
elektronik och datateknikomradet (Sundsvall)

- Sports Tech Research Centre — Forskning inom utveckling och verifiering av
produkter, material, teknik och metoder (Ostersund).

Det ar ett spadnnande grepp att jobba med horisontella styrkeomraden (cirkuldr ekonomi,
entreprendrsdrivet). Angreppssattet bor ge goda majligheter att adressera bredare
héllbarhetsaspekter utifran t.ex. Agenda 2030 pa flera av prioriteringarna och de sektoriella
styrkeomradena, samt, nyttja den identifierade regionala entreprendrsandan som motor i relation
till flera av dessa.

En kommentar &r att det kan ligga en risk i att de uttalade prioriteringarna (sammantaget) ar
manga till antalet och breda till sin karaktér. Mojligen skulle en skarpare prioritering mellan de
valda omrédena krévas for att tydlig effekt skall kunna nés i satsningar. Varandes en stor region
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med fler campus for Mittuniversitetet finns det givetvis relevans i omfanget av valda
prioriteringar, men det kan kréva sérskilt fokus i att identifiera sub-prioriteringar och utveckla

tydliga nischer, d&ven mellan de identifierade kunskapsomradena/prioriteringarna.

EU-kommissionens plattform for Smart Specialisering har ett verktyg for samtliga EU’s
regioner att lista sina prioriteringar; https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/eye-ris3 Detta verktyg ér

anvandbart for att utmejsla en sérart i relation till andra regioner, men dven for att hitta partners i
andra regioner for t.ex. finansierings- och projektmojligheter. En snabb, nagot godtycklig
sOkning pé likalydande prioriteringar som Jamtland Hérjedalen anger visar foljande resultat;

o 0 regioner anger ”Corporate services” eller angransande prioritering

e 7 regioner anger “Public administration” eller angrdnsande prioritering
e 37 regioner anger “E-health” eller angransande prioritering

e 135 regioner anger “Tourism” eller angrédnsande prioritering

e 195 regioner anger “Industry” eller angrdnsande prioritering

Om man har intresse av att utveckla en verklig sirart och nisch kan detta kan ge en indikation i

vilken riktning man kan vilja rikta arbetet.

3. Kommentarer avseende utvecklingsvigar i arbetet framét

Nedan foljer korta reflektioner utifran en genomldsning av strategin och egna erfarenheter med
Region Orebro léns arbete med Smart Specialisering. Ur ldsanvisningarna i remissmissivet
framgér att det pagér en process dar flera relevanta fragor stélls i relation till remissversionen av
strategin, bl.a.;

- Digital transformation ir en tviargaende insats -digitalisering som tvirgaende?

- Livsmilj6 och livsstil som en viktig drivkraft for entreprenérskap och foretagande.
- Kopplingen mellan RIS3 och RUS iér viktig.

- RIS3 bor ta sikte pd hur Jimtland kan kldttra i vardekedjor, dvs oka foradlingen

inom regionen.

Sarskilt intressant dr dessa fragor i relation till kommande EU-programperiod dar Smart
Specialisering far en status som gér langt utéver den regionala aspekten i EU-politiken och mer
inlemmas i de centrala skrivningarna rorande finansieringsinstrumenten. Att i arbetet med Smart
Specialisering dé tidigt och tydligt adressera t.ex. fragor runt digital omstéllning i relation till

savil industri som E-hélsa kan vara ett vinnande grepp.

Vidare bor betonas att olika regioner lagger olika grad av bokstavstrogenhet i tolkningen av vad
Smart Specialisering egentligen &r. Vissa regioner anvinder det som en typ av
kluster/ndringslivs- och branschutveckling medan andra ldgger storre vikt vid att stdtta forméagor
och forskning som ger nyttor kunskapsutveckling for att driva fram nya och stérka kopplingen

mellan befintliga regionala nischer. Har méste varje region finna sin egen vig, det dr inte sillan
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https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/eye-ris3

en avvagning mellan starka intressen och branscher och verkligt unika FoU-nischer med mindre
grad av mognad men hog potential. Central blir fradgan huruvida det vid Mittuniversitetet finns
kunskapsutveckling av tillracklig hojd for att skapa verkligt unika, platsbundna
innovationsmiljder utifran ett Europeiskt perspektiv? Oaktat den bedomningen ar det av vikt att
uttala en ambition att lata arbetet understodja en rorelse i nationella och globala vérdekedjor ar
central. Utgangspunkten i Smart Specialisering ar att stidrka de enskilda regionerna och
darigenom EU’s konkurrenskraft.

I arbetet med att utvixla kraft ur en regional innovationsstrategi rekommenderas att sérskilt
fokus laggs pa att starka kompetensen- och mottagarkapaciteten i det omgivande
innovationssystemet och att understédja Mittuniversitetets roll i den regionala
utvecklingskontexten.

Hiér finns en del intressanta rdd och guider via EU-kommissionens egen forskningsorganisation
runt Smart Specialisering;
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/-/connecting-universities-to-regional-growth-a-practical-

guide?inheritRedirect=true

For Region Orebro lin

Irén Lejegren
Ordforande i regional tillvéxtndmnd
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Fran: Emma Borg

Arende: Remiss: Program fér Smart specialisering (RI1S3) Region Jamtland Héarjedalen
Datum: den 18 december 2019 15:01:25
Bilagor: Remissmissiv(227037).pdf

Séandlista(227038).pdf
Lashanvisningar Program f6ér Smart specialiserina(227036).pdf

§205 Regionala utvecklingsnamnden Remissutgdva Program for Smart specialisering(226913).pdf

Remissutgava Program for smart specialisering (R1S3)(227018).pdf

Region Jamtland Harjedalen har faststallt en remissutgava av Program for Smart specialisering
som ska ersatta lanets nu géllande innovationsstrategi.

Synpunkter pa remissutgavan lamnas senast den 18 mars 2020 till

regionalutveckling@regionjh.se eller )
Region Jamtland Harjedalen, Box 654, 831 27 Ostersund.

Ange diarienummer RUN/430/2018 pa yttrandet.

Bifogat finns féljande handlingar:
Remissmissiv

Sandlista

L&shanvisningar

Remissutgava Program for Smart specialisering (RIS3)
Protokollsutdrag § 205 Regionala utvecklingsndmnden

Remissutgava samt 6vrigt underlag finns dven att hamta pa www.regionjh.se/rus, Smart
specialisering.

Vanliga halsningar, Emma

Emma Borg, namndsekreterare regionala utvecklingsnamnden
Samordningskansliet

Region Jamtland Hérjedalen

emma.borg@regionjh.se

Tfn: 063-14 76 47

Postadress: Box 654, 831 27 Ostersund
Besoksadress: Regionens hus, hus 2, Kyrkgatan 12, Ostersund

www.regionjh.se

Region Jamtland Harjedalen behandlar dina personuppgifter vid kommunikation via e-
post. Hanteringen av personuppgifter foljer gallande dataskyddslagstiftning. Du kan ldsa
mer om hur vi behandlar dina uppgifter pa https://regionjh.se/gdpr
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REGION 1)

JAMTLAND

HARJEDALEN
Naringsliv 2019-12-18 RUN/430/2018
Martina Lundholm
Tin: 063-14 65 21 REMISSMISSIV

E-post: martina.lundholm@regionjh.se

Remissutgava Program for Smart specialisering

Regiofullmiktige beslutade i oktober 2019 om framtagandet av ett program for Smart
specialisering. Programmet, som ska ersitta nu gillande innovationsstrategi, har tagits
fram av omrade Naringsliv inom Region Jimtland Hérjedalen.

Remissversionen grundas i den nuvarande innovationsstrategin "Innovativa
Jamtland/Héarjedalen 2025”. Innovationsstrategin har forstarkts genom nytt kunskaps- och
analysunderlag gallande Smart specialisering som tagits fram fér Jimtland Harjedalen
under aret. Detta har korsats med annan tillgédnglig kunskap samt erfarenhet.
Remissversionen har dven bearbetats under ett antal workshops med aktorer runt om i
lanet.

Remissutgéva av Program for Smart specialisering faststdlldes av regionala
utvecklingsndmnden 2019-12-17, § 205, och gar harmed ut pa remiss enligt lista.
Remissutgévan finns att himta pa www.regionjh.se/rus/smartspecialisering och
remisstiden ir 18 december 2019 till och med 18 mars 2020.

I forsta hand ber vi om synpunkter gillande programmets foreslagna prioriteringar. Aven
synpunkter om 6vrigt innehéll kan givetvis lamnas.

Synpunkter ldmnas senast den 18 mars 2020 till regionalutveckling@regionjh.se eller
Region Jimtland Hirjedalen, Box 654, 831 27 Ostersund.

Ange diarienummer RUN/430/2018 pa yttrandet.

Beslut om Program for Smart specialisering fattas av regionfullméaktige.

Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv

Bilagor:
Sandlista

Lashanvisningar
Remissutgéva Program for Smart specialisering (RIS3)
Protokollsutdrag § 205 Regionala utvecklingsndmnden
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JAMTLAND

HARJEDALEN
Naringsliv 2019-12-18 RUN/430/2018
Martina Lundholm )
Tin: 063-14 65 21 SANDLISTA

E-post: martina.lundholm@regionjh.se

Remissutgava Program for Smart specialisering

Kommuner
e Bergs kommun
e Bricke kommun
e Hirjedalens kommun
e Krokoms kommun
¢ Ragunda kommun
e Stromsunds kommun
e Are kommun
e Ostersunds kommun
e Lierne kommune
e Meraker kommune
e Roros kommune
e  ROyrvik kommune
e Sndsa kommune
¢ Tydal kommune
e Verdal kommune

Regioner
e Region Blekinge
e Region Givleborg
e Region Halland
e Region Jonkoping
e Region Kalmar
e Region Kronoberg
e Region Norrbotten
e Region Skane
e Region Sméland
e Region Stockholm
e Region S6rmland
e Region Uppsala
e Region Varmland
e Region Visterbotten
e Region Visternorrland
e Region Vastmanland
e Region Vistra Gétaland
e Region Orebro
e Region Ostergotland
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e Trondelags fylkeskommun

Universitet och lirositen
e CiiR vid Luleé Tekniska Universitet
e LTU/Campus Are vid Luled Tekniska Universitet
e Luleé Tekniska universitet
e Mittuniversitetet
e  Umed Universitet

Statliga myndigheter
e Arbetsformedlingen
e Arbetsmiljoverket
e Domstolsverket
¢ Folkhilsomyndigheten
o Fortifikationsverket
e Forsvarets materielverk
e Forsakringskassan
¢ Kriminalvarden
¢ Kronofogdemyndigheten
e Lantmateriet
e Livsmedelsverket
e Luftfartsverket
e Lansstyrelsen i Jaimtlands lan
e Linsstyrelsen i Visternorrland
e  Migrationsverket
e  Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser
e Naturvardsverket
e Polismyndigheten
e Regeringskansliet
e Riksarkivet
e RAadet for Europeiska socialfonden i Sverige
e Sametinget
e Skatteverket
o  Skogsstyrelsen
e Specialpedagogiska skolmyndigheten
e Statens beredning for medicinsk och social utviardering
e Statens fastighetsverk
e  Statens jordbruksverk
e Statens servicecenter
o Tillvaxtverket
e Trafikanalys
e Trafikverket
e Tullverket
e Vinnova
e Aklagarmyndigheten
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Ovriga organisationer/foreningar

ALMI Foretagspartner

ALMI Invest

Business Sweden

Coompanion i Jimtlands lan
Destiantion Funisdalen
Destination Vemdalen
Destination Ostersund

Driv Innovation

E14 Invest

E-Halsocentrum

Eldrimner

Fjallhubben i Vemdalen/Funisdalen
Foretagarna

Gaaltje Sydsamiskt Kulturcentrum
Garantia

Gomorron Ostersund

Gront Center i As/Krokoms kommun
Handelskammaren

House Be
Hushéllningsséllskapet

IUC Z-GROUP

Jamtland Harjedalen Turism
Lantbrukarnas Riksférbund
Leader 3sam 2.0 Ideell forening
Leader Mittland

Leader skog, sjo och fjall

LO

Naboer AB

Nordregio

Norra Station

Norrlandsfonden

Norrskog

Nyforetagarcentrum

Peak Region AB

Samling Niringsliv

Sveriges kommuner och regioner SKR
Stromsunds Utvecklingsbolag AB
Svenskt Naringsliv
Tillvixtkassan i Trangsviken
Torsta AB

Ung Foretagsamhet (UF)
Unionen

Vattenbrukscentrum Norr AB
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e Vindkraftscentrum
e Are Destination
Ovriga
e Publicering pa www.regionjh.se/rus/smartspecialisering
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Regional utveckling 2019-12-18 RUN/430/2018
Maria Kumpula

Tfn: 063146626

E-post: maria.kumpula@regionjh.se

Lasanvisningar till remissutkastet av "Program for
Smart specialisering”

Smart specialisering ar en process som influeras av kontinuerlig fornyelse och férandring
genom att fortlopande innefatta ett 1arande i processen. Darfor ar detta remissutkast ett
underlag som fortfarande ar under arbete och de inspel som ni lamnar kommer i hégsta
grad att vara med i uppbyggnaden av arbetet med Smart specialisering i Jimtland
Hirjedalen. Aven nir den beslutade versionen #r klar, si inleds och forstirks
implementeringen av strategin och processen kommer fortsatta att fortlopande f6ljas upp
och forbéttras, tillsammans med de aktorer som ar aktiva i arbetet.

Nar ni tar del av detta remissutkast, sa vill vi att ni tar i hansyn att:

- Remissutkastet ar ett forslag som bearbetas under remisstiden.

- Figurerna i utkastet ar forslag som ar under upparbetning och &r fortfarande fullt
redigeringsbara.

- Metodiken kring smart specialisering handlar om att komma 6verens om
gemensamma prioriteringar som man sedan verkstiller genom mobilisering och
uppfoljning som innefattar larande.

- Nar strategin ar faststélld s& kommer den att tillgdngliggéras genom en
populdrversion och vi kommer dven att 6versitta den till engelska for att den bland
annat ska vara internationellt tillganglig.

Den 11 december 2019 arrangerades "En dag om Smart specialisering i Jimtland
Hirjedalen”, dagen innehdll bade foredrag och en workshop med aktorer i lanet, dar det
fanns med en eller flera representanter fran Almi, Bergs kommun, Bricke kommun,
Coompanion Jimtlands 1an, MIUN, IUC Z- group AB, Jimtland Harjedalen Turism,
Krokoms kommun, Leader 3sam 2.0 Ideell férening, LRF-Mitt, Linsstyrelsen Jimtlands
lan, Naboer AB, Nordregio, Peak Region AB, Ragunda kommun, Region Jamtland
Harjedalen, Stromsunds Utvecklingsbolag, Svenska ESF-radet, Tillvaxtverket, Torsta AB,
Trondelag Fylkeskommune, Are kommun och Ostersunds kommun. Redan denna dag kom
konstruktiva synpunkter och inspel pa hur detta arbete kan utvecklas Det vi tog med oss
frdn denna dag var bland annat:

- Fortydligande kring styrkeomrédet Cirkulér bioekonomi, vad betyder det?

- Fokusera pa delade kompetenser och innovationskraft, &ven nir prioriteringarna
utgéar ifrn branscher och specifika omraden.

- Offentlig forvaltning - kan detta utvecklas genom distansoberoende teknik i likhet
med e-hilsa.

- Tain upphandling som en viktig drivkraft i utférandet.
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- Digital transformation ir en tviargéende insats - digitalisering som tviargiende?

- Livsmiljo och livsstil som en viktig drivkraft for entreprenorskap och foretagande.

- Kopplingen mellan RIS3 och RUS ar viktig.

- Arregionalt niringslivsrad en vig att g&? Eller hur ska genomforandet se ut?

- RIS3 bor ta sikte pa hur Jamtland kan klattra i virdekedjor, dvs 6ka foradlingen
inom regionen.

Vid skrivande av remissvaret ar vi behjalpliga av att det dven ges konkreta forslag pa de
forandringar ni vill se, om ni har kéllor till de forslag som ni anger ar det dn mer vart om ni
anger dem till oss. Detta d& denna strategi har en grund i att vara evidensbaserad.

Vi ser framemot att lisa era inspel, synpunkter och forslag pa redigeringar.






REGION PROTOKOLL
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Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2019-12-17
§205

Remissutgava Program for Smart specialisering (RUN/430/2018)

Sammanfattning

Regionala utvecklingsnimnden har vid sitt sammantriade i juni 2019, § 101, gjort en 6versyn
av de lansovergripande styrdokument som &terfinns inom nimndens ansvarsomrade.
Oversynen resulterade i ett antal forslag som dverlimnades till regionfullmiktige for beslut i
oktober 2019, § 111. Bland annat beslutade fullmiktige att ge regionala utvecklingsndmnden i
uppdrag att fore arsskiftet 2019/2020 ta fram ett forslag till Program for Smart Specialisering
som ska ersétta nu gédllande innovationsstrategi (Innovativa Jamtland/Hérjedalen 2025) fran ar
2021.

Med anledning av fullméktiges beslut sa har en remissutgéva av Program for Smart
specialisering tagits fram som bygger pa en revidering av den nuvarande innovationsstrategin.
Detta i enlighet med de direktiv som finns kring hur en Smart specialiseringsstrategis
evolutiondra process och den metod som handlar om ett 1irandehjul som ska fora in
erfarenheter och nya kunskaper fran det som ar genomfort och in i det kommande arbetet.

Remissversionen grundas i den nuvarande innovationsstrategin “Innovativa
Jamtland/Hérjedalen 2025 som forstérkts genom nytt kunskaps- och analysunderlag géllande
Smart specialisering som tagits fram for Jimtland Hérjedalen under 2019. Detta har korsats
med annan tillgénglig kunskap samt erfarenhet. Remissversionen har dven bearbetats under
ett antal workshops med aktdrer runt om i linet.

Forslag till beslut

1. Remissutgava Program for Smart specialisering godkdnns och skickas pé remiss till ldnets
kommuner och andra intressenter.
2. Remisstiden fastslds omfatta perioden 2019-12-18 — 2020-03-18.

Yrkanden

Karin Thomasson (MP): Texten pa sidan 17 angdende KKN &ndras till att folja
Tillvaxtverkets definitioner for KKN, samt att hdnvisa till Kreametern. Det vill siga samma
redovisning som i regionala utvecklingsndmndens uppfoljning av KKN.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa Karin Thomassons dndringsyrkande, och finner det antaget.
Ordforande stéller proposition pa regiondirektorens forslag, med antagen édndring, och finner
det antaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2019-12-17
Beslut

1. Texten pa sidan 17 angdende KKN dndras till att f6lja Tillvixtverkets definitioner for
KKN, samt att hdnvisa till Kreametern.

2. Remissutgiva Program for Smart specialisering, med dndring enligt
ovanstiende, godkédnns och skickas pa remiss till linets kommuner och andra
intressenter.

3. Remisstiden fastslas omfatta perioden 2019-12-18 — 2020-03-18.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Remissutgdva Program for Smart specialisering
e Lishdnvisningar Program for Smart specialisering
e Remissutgava Program for Smart specialisering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANFATTNING

Jamtlands lin kiinnetecknas av ett mycket starkt smiforetagande
som finns i hela regionen. Entreprensrskapet, oavsett bransch,
ir ett signum som sirskiljer oss frin andra lin med individer
som har en mycket stor formdga att omvandla nytt kunnande
och tekniska framsteg till produkter och ginster som siljer pa
nationella och internationella marknader. Denna forméga brukar
benimnas innovation, dvs en férméaga att utveckla en tanke/ide till
nigot konkret som gor nytta i samhiillet, oftast i form av en affir.
Entreprenorskapet i Jimtlands lidn tycks vara sirskilt god pa just
fenomenet inkrementell innovation, dvs att stegvis utveckla ndgot
dir ny kunskap sitts samman for ett nytt indamal eller behov
som ndgon ir bered att betala for. Den reviderade forsknings-
och innovationsstrategin for smarts specialisering (RIS3) har
som ambition att bittre forsoka beskriva denna kiirnkompetens,
och nagra till, som ir sirskilt utmirkande for niringslivet i
Jimtlands lin. Malet 4r act under kommande programperiod

bittre forsoka kanalisera offentligt stéd frin bdde EU och Staten
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till dessa omrdden som har bist forutsiteningar for ace skapa
sysselsittning och foretagsamhet, och med en férhoppning att
dven skapa synergier och kopplingar mellan olika branscher och
teknikomréden. RIS3 4r en metod for att gora detta i praktiken
och iven ett villkor frin Kommissionens sida i hur medel frin
EU-fonderna fordelas. I vart forslag till reviderad RIS3 foresls
sju stycken prioriterade specialiseringsomriden, varv tvd, En-
treprendrdrivet samt Cirkulidr bioekonomi ir horisontella spe-
cialiseringar. RIS3 foljer den vedertagna sexstegsmodellen med
ett sirskilt fokus pa en kontinuerlig entreprendrsdriven process
(EDP) som leder till utveckling och férstirkning av det regionala
innovationssystemet inom respektive tematiskt omrade for Sport,
turism och friluftsliv, Elintensiv smart tillverkning, E-hilsa,
Foretagsnira tjinster samt Offentlig frvaltning, som med aktivt
stdd frin Regionen i samverkan med niringslivet, akademin och
civilsamhillet ligger en langsiktig grund for en positiv och stirke

utveckling i hela Jimtlands lin.
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INLEDNING

Tillsammans ska vi i Region Jimtland Hirjedalen uppnd en héllbar och
balanserad tillvixt. Detta genom att foretag och organisationer vixer i sin
omfattning, bide personellt och ekonomiskt. Dirmed breddar regionen
sitt underlag ytterligare och kan gora gemensamma investeringar i vilfird

och utbildning.

Hela det samlade erbjudandet ska stillas till forfogande f6r dem som vill
viixa genom de organisationer som ir helt eller delvis skattefinansierade
och verkar for att stodja tillvixtanstrangningar. Hir spelar de kommunala
niringslivsfunktionerna en viktig roll. Region Jimtland Hirjedalens
resurser ir samlade under Regionala Utvecklingsnimnden, RUN. Dessa
resurser, kommunala sivil som regionala, dr beredda att leverera det

offentliga bidraget.

Omrédet Innovation samlar alla tinkbara aktiviteter och tjinster runt
kreativitet, samhandling, stod, forskning och nitverk. Det 4r ocksd
hir som regionens innovationsstrategi for smart specialisering (RIS3)
aterfinns, med férklaring av vad denna strategi innebir for den

framtida tillvixten.

Forenklat kan man siga att regionen stir stadigt pa en grund av
historiskt etablerade och framgingsrika niringar. Niringar dir
dagens losningar, i form av produkter och framféralle tjinster,
utvecklas, marknadsférs och siljs globalt med framgang. S& nir man
ser framat ska man sjilvklart folja dessa branscher. Men kan man

ocksd se till nagra andra tillvixtfakcorer?

Ja, man maste ocksd uppmirksamma de sirskilda kompetenser och
styrkeomriden som méjliggor morgondagens 18sningar inom alla
branscher. Kompetenser och styrkor som r mer specifike knutna till
platsen dir vi bor och minniskor som i olika roller redan verkar
inom féretag, organisationer eller forskningsmiljoerna. Smart
specialisering handlar om att bittre definiera och forstd dessa for
regionen unika kirnkompetenser och hur de ir sammanlinkade
mellan olika branscher och teknikomriden. Blir vi duktiga pa det,
och kan rikta vért offentliga stod mot dessa omréden, s& har vi sirskilt

goda méjligheter till upp- och utvixling av det offentliga stodet i fler

REGIONENS SMARTA SPECIALISERINGSOMRADEN:

Entreprendrsdrivet (horisontell)
Cirkuladr bioekonomi (horisontell)
Sport, turism, friluftsliv
Elintensiv smart industri

E-Hélsa

Foretagsnara tjanster

Offentlig forvaltning
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jobb och foretag i vir region. Detta ir dven det évergripande malet
for EU’s sammanhallningspolitik ddr smart specialisering som metod
ir den skarpaste kniven i verktygslidan for att nd ditt under nista

programperiod.

S&, vi pratar inte enbart om starka branscher eller teknikomraden.
Vi pratar dven om styrkeomriden som alla branscher och sektorer
kan dra nytta av. Dirfor utgor de forsta tvi omradena horisontella
specialiseringsomraden som ir sirskile viktiga fér utvecklingen av
samtliga specialiseringsomrdden. Vi har dessutom valt att ta med
tvd omrdden under kvalificering. "Vi” idr ett stort antal personer
med stark forankring i niringslivet, forskarvirlden och offentliga
organisationer. Tillsammans har vi omsorgsfullt och metodiskt
vaskat fram Region Jimtland Hirjedalens sju styrkeomraden. Det 4r
omraden dir vi bevisligen har bittre férutsittningar 4n andra. Dessa
omriden ingdr i det som gir under namnet En innovationsdriven
sambiillsutveckling i virldsklass 2.0 — Innovativa Jimtland Hirjedalen
2030, som ir Region Jimtland Hirjedalens forsknings och innova-
tionsstrategi for smart specialisering (RIS3). De finns var for sig, eller
flera tillsammans, och bygger styrkan i en rad av vira framgingsrika

ndringar.

Smart specialisering 4r en metod, ett arbetssitt for att prioritera ut-
vecklingsprojekt som stirker foretagen och dirmed regionens kon-
kurrenskraft. Verklig konkurrenskraft leder till 6kad attraktionskraft,

en effektiv genvig ill cillvixt.

Var RIS3 ska ligga till grund for att vi nu kan ta nista steg i att vi
tillsammans hittar ett smart arbetssitt fér att anviinda véra styrkor
sd att de kan tillféra nytta i form av innovationer och stirkt kon-
kurrenskraft — i alla branscher och sektorer. I det arbetet kommer
vi kontinuerligt att fortsitta och utveckla den process for entrepre-
nérsdriven dialog (EDP) som ligger till grund for RIS3-metoden,
for att stirka och hitta nya samverkansmodeller for strategins

framgangsrika genomférande.

I juni 2020 kommer Region Jimtland Hirjedalen att ta ett beslut
om fortsatt utveckling av strategiska satsningar och prioriteringar for
att stirka innovationskraften i regionen utifrin férslaget pé reviderad

RIS3 som du nu héller i din hand.

Vilkommen att ta del av denna sammanfattning av En innova-
tionsdriven samhiillsutveckling i virldsklass 2.0 — Innovativa Jaimtland
Hirjedalen 2030. Dokumentet i sin helhet kan laddas ned pd www.

regionjh.se/rus/smartspecialisering.
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Det handlar om var
del av EU’s utvecklingsresurser

SKL uppmirksammar i en rapport frin 2017 (Regionalt utveck-
lingskapital, Kartliggning av regionala utvecklingsresurser, Sveriges
kommuner och landsting, ISBN 978-91-7585-585-1) andelen
Fol-medel frin EU som utgérs av ESI-fonder (strukturfonder,
INTERREG, socialfonden, Landsbygdsprogrammet, lokalt ledd
utveckling) i Sveriges regioner. I Mellersta Norrland utgdrs 89% av
alla Fol-medel av ESI-fonder, vilket dr hégst i Sverige, exempelvis
att jimféra med Stockholm som har minst med 14%. SKL delar
in Jimtlands lin i grupp 1, tillsammans med Visternorrland och
Visterbotten, som kinnetecknas av stor andel kompensatoriska
medel (1:1-medel frén staten), stor andel ESI-medel och lig andel
egna medel. Utifrén detta faktum diskuterar rapporten méjligheten
att vi ser en sk. Matteus-effekt, dvs en sjilvforstirkande inlas-
ningseffekt kring ESI-fonderna, dir bl.a. den hoga andelen kom-
pensatoriska medel skapar ett inbyggt kapacitetstak med en fast
fordelningsnyckel, i jimforelse med till exempel Horisont 2020-
programmet som sdks i dppen konkurrens frin hela Europa och
omfattar 80 miljarder euro for perioden 2014-2020. Slutsatserna
forstirks av att de fem regioner som kategoriseras i grupp 2 (motsatt
forhallande), star for drygt 80% av de konkurrensprévade medlen
och delar pd dver 6,1 miljarder, vilket 4r vad samtliga lin delar pd i
kompensatoriska medel. Dessa data giller for perioden 2014-2016.
Denna siffra har sannolikt fortsatta att 6ka markant frin 2016 till

idag utifran utfallet av Horisont 2020 for dessa fem regioner.

Det dr dirfor oerhért viktigt att vira ESI-fonder verkligen anvinds
for att bygga strukeurell kapacitet for att nd de konkurrensutsatta
medel som vi idag gir miste om. Sirskilt som vi efter nista period
(2021-2027) inte alls vet om ESI-fonderna kommer se lika ut eller
ha samma omfattning. RIS3’s huvudmal 4r att hjilpa oss att gora
evidensbaserade prioriteringar for detta (genom s kallade smarta
specialiseringar) utifrdn det vi idag redan ir speciellt bra pa och
dir stora mojligheter finns till omstillning, givet de sirskilda férut-
sittningar som vi i regionen har, sett till platsbaserade tillgingar (ex.
naturresurser). Det dr detta som utgdr grunden till atc RIS3 ir etc
Ex-ante villkor frin Kommissionen infér nista programperiod med

avseende pa genomférandet av ESI-fonderna.

En utvirdering av utfallet frin Horisont 2020 programmet fram till
och med 2018 (Horisont 2020 — arsbok 2018, Vinnova Rapport VR
2019:04, ISBN 978-91-87537-83-7) forstirker misstankar om en

ev. Matteus-effeke i Jaimtlands lin utifrdn ett mycket magert utfall

Remissversion RIS3 (RUN 430/2018), 17 december 2019

till hela Mellersta Norrland, och Jimtlands lin i synnerhet. Totalt
har Sverige som nation perioden 2014-2018 ett ackumulerat resultat
pd ca 1,3 miljarder euro, vilket ger en dttonde plats i Europa som
motsvarar 3,5% av beviljade medel. Fér Mellersta Norrland ir till-
delningen totalt 15,7 miljoner euro, eller 1,2%, av den svenska delen
pa 1,3 miljarder euro. Ingen koordinerande part finns i Mellersta
Norrland. Mittuniversitetet dr deltagare i fyra projekt som inbringar
totalt 1,3 miljoner euro (0,1%), varav samtliga projeke ligger utanfor
Campus Ostersunds centrumbildningar. I Jimdlands lin ir hilso-
och sjukvirden inom Region JH’s verksamhet den enda deltagaren
med 325 000 euro (0,02%) som fir ta del av programmets medel.
Inga foretag i Jimtlands lin har fatt medel frin Horisont 2020 pro-
grammet hittills. Horisont 2020 dr EU’s storsta och viktigaste forsk-
nings- och innovationsprogram fér industrin med 80 miljarder euro

i total omslutning.

Infér den kommande programperioden och EU’s budgetférhand-
lingarna hésten 2019 har Regeringen drivit en klar linje att Sveriges
del av kommande Horisont Europa (ersitter Horisont 2020) ska dka
och att fokus pa kommande strukturfondsperiod ska ligga pé fortsatt
och stirke kapacitetsbyggnad mot ramprogrammen, framforalle
inom insatsomride 1 (stirka forskning, teknisk utveckling och

innovation).

Vir regionala innovationsstrategi for smart specialisering (RIS3) som
du nu héller i din hand blir ett mycket viktigt instrument for att
ta del av de mycket stora resurser som kommer finnas i framforallc
Horisont Europa-programmet. Vi behéver nu pi alla sitt kraftsamla
och bygga strukturell kapacitet da dessa medel soks i absolut tuffaste
oppna konkurrens och dir vira smarta specialiseringsomriden
ska visa vig och prioriteringar, bade for oss sjilva men dven for
beslutsfattare, hur vi pd effektivaste och smartaste sitt kan skapa
jobb och sysselsittning i vir region utifrdn innovation och kirnkom-
petenser som skiljer oss fran andra — det dr detta som RIS3 bland

annat handlar om och har som mal att tydligt forsoka uttrycka.

Hur har vi gjort hittils?

Den regionala innovationsstrategin hjilper oss att prioritera och
effektivisera vira begrinsade utvecklingsresurser. Regionstyrelsen for
Regionférbundet Jimtlands lin beslutade 2013 att ta fram en ny
regional innovationsstrategi. Bakgrunden var tvafald. For det forsta
behover Jimtland Hirjedalen bli betydligt bittre pa att ta tillvara
de mojligheter till samhills- och niringslivsutveckling som en starkt

forinderlig virld medfér. Act bli bist pa att se mojligheter utifrin
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vara regionala forutsittningar ir ett arbete som alltid kan och maste
goras bittre for att vi ska behalla och utveckla vir konkurrens- och
attraktionskraft. Den andra faktorn var att regionala innovations-
strategier dr en central del i EU-kommissionens tillvixtskapande
dokument EU 2020 som tar sin kraft i att unionen fram till 2020
ska bli virldens mest konkurrenskraftiga ekonomi, baserad pa smart,

hallbar och inkluderande tillvixt for alla.

Framtagandet av Region Jimtland Hirjedalens forsknings och
innovationsstrategi for smart specialisering (RIS3) utgick frin
vira forutsittningar med en mycket hég grad av smaféretag med
stark entreprendrsanda och liten koppling till institutionsdrivna
akademiska miljoer. Arbetet har dirfér hela tiden haft ett mycket
starke fokus pa ett "underifrin-upp-perspektiv” (eng. bottom-up) och

en entreprendrsdriven process (eng EDP) med hog delaktighet och
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nirvaro i alla linets kommuner. EU-kommissionen har tagit
fram en manual fér RIS3 som Regionférbundet f6ljde och
tillimpade utifrin ett regionalt perspektiv. En central fraga
i analysen var regionens tillging till, eller avsaknad av, starka
forskningsmiljéer som drivkraft for smart specialisering.
Under perioden april till september 2013 hélls ett stort antal
dialogméten anordnade av Regionférbundet i samarbete
med samverkansavdelningen pa Mittuniversitetet, Almi
Mitt Féretagspartner samt Mid Sweden Science Park. Upp-
skattningsvis 400 individuella méten och inspel gjordes
via seminarier och workshops, frukost- och lunchméten,
webbenkit och besdk pid kommunernas niringslivskontor.

Innovationsstrategin ir frukten av dessa méten som landade

i en gemensam vision med tre vigledande mal.
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Och vilken ar da Jamtland Harjedalens
vision och de tre viagledande malen?

“EN INNOVATIONSDRIVEN
SAMHALLSUTVECKLING
| VARLDSKLASS”

SMART SPECIALISERING UTIFRAN VARA VILLKOR SOM KAN VARA:

Okad tillgang till global akademisk kunskap och
forskarndtverk genom Mittuniversitetet och andra

regionala kunskapsmiljoer

Battre nyttjande av digital teknik for att stimulera
till klusterinitiativ inom distansoberoende kunskaps-

overforing och tjansteutveckling

Fler branschiverskridande innovations- och

affirssamarbeten

Oka forstaelsen for innovation pa alla nivier

Jobba brett men vaga prioritera — specialisering kan

leda till en lasning och méjligheter gar forlorade

Strategisk opportunism — férmaga att ta tillvara pa
méjligheter
Oka kompetensen inom innovationsomradet och

integrera innovation i hela utbildningssystemet

Kraftsamla kring Science Park funktionen med noder ute

i kommunerna

STARKT OMVARLDSBILD AV VAD SOM GOR 0SS UNIKA SOM KAN VARA:

Malinriktad marknadsforing av regionens unika livsmiljé

kopplad till utbudet av sport, friluftsliv och kultur

Kraftsamling for ett levande och spinnande Campus
Are/Ostersund som kan stirka Mittuniversitetets attrak-

tionskraft

Skapa attraktivitet for bade kvinnor och min utifran
regionens mojligheter till prisvirt boende, bra méjligheter
till kommunikationer, utbildning och att driva foretag

samt trygga livsmiljder med lig brottslighet

Stérka den regionala identiteten for att silja globalt

Identifiera och kraftsamla kring samhillstrender som
paverkar regionens attraktivitet och koppla detta till all

innovationsutveckling
Lyft goda exempel (omvirldsanalyser)
Marknadsfor var unika livsmiljo

Webbportal for aktiv inflyttning

EFFEKTIV ANVANDNING AV GEMENSAMMA RESURSER SOM KAN VARA:

Traffsakrare projekt och klusterinitiativ som ger maximal

effekt av investeringarna

Okad andel kvinnor som direke eller indireke ir

stddmottagare
Tydligare rollfordelning och organisation

Region Jamtland Harjedalen tar en tydlig ledarroll for

genomférandet av strategin

Involvera unga i innovationsarbetet — kraftsamla kring

Ung Foretagsamhet
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Prioritera och konsolidera de regionala resurser som
finns, uthalligt och lingsiktigt

Skapa en tydligare rollfordelning och effektivare regional

samordning inom det regionala innovationsstodsystemet

Samverka for att fa tillging till utvecklings- och
riskvilligt kapital

Aktivt stdd i projektansokningsforfarandet
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Vart nuvarande innovationsstrategiska hand-
lingsprogram med fokusomraden som driver pa
var innovationsstrategi

Fler nyskapande kreativa minniskor som skapar

nytta for varandra i vér héirliga region dir vad det

regionala innovationsprogrammet vill inspirera till.
Vira offentliga resurser riicker inte till for alla behov som viintar
pd en losning. Samma sak hos foretag, i civilsambhiillet och den
akademiska viirlden! Vi maste dirfor samskapa, liigga vira
kloka huvuden ihop for att skapa den sambiillsutveckling vi vill
att vira barn och barnbarn ska mota. Det finns ingen den, eller
ndgon, det iir du och jag som ska gira det! Region Jimtland Hiir-
jedalen dir hiir en mdjliggorare som med innovationsprogrammet
vill inspirera till samskapande utifrin de aktiviteter som du och
andra jimtar och hirjedalingar har talat om for oss iir viktiga

att vi arbetar med de kommande fem dren.

Regionen kommer ta sitt ledarskap genom att skapa

forutsiittningar for regelbundna dialogbaserade

motesplatser i hela regionen dir medborgardrivna
framstegsgrupper tar sig an dessa aktiviteter. Regionen kan hir
forboppningsvis bidra med finansiering och stod av olika slag.

Men det éir bara om vi arbetar ihop och smart nyttjar vira

befintliga resurser som vi kommer att lyckas.

Foleus for innovationsprogrammet iir samskapande,

tillit och frivillighet. Regionen kan inte tvinga utan

bara locka till engagemang. Vi har nu en modell for
detta som flera regioner, linder och universitet vill ansluta till.
Det iir vir stora forboppning att denna process ska gora just dig
intresserad si att vi fir majlighet att triiffas och fira vir gemen-
samma framging vid den drliga Motesplats Jimtland Hiirjeda-
len som vi vill se héiinda frin 2016!”

Sa skrev virt regionrdd och regiondirektdrer i ingressen dill vart
regionala handlingsprogram for RIS3 som arbetades fram 2014-2015
med stod av Tillvixeverket (hetp://www.regionjamtland.se/innova-

tion/?page_id=2105).
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Innovationsprogrammet  identifierade sju  fokusomriden som

prioriterade for att driva pd innovationsstrategins genomforande.

Stod for nyskapare m
Kreativa méten [ |
Kreativa byrakrater m
Utveckla talanger

Grejen med Jamtland Harjedalen
Granslosa grannar

Cirkulédr ekonomi som
utvecklingsmotor

Regionen har sedan 2016 verkat for att genomféra handlings-
programmet genom strategiska samverkansprojekt. Stérst fokus
har det grinsoverskridande innovationsprojektet www.smice.nu
fitt inom INTERREG Sverige-Norge programmet tillsammans
med Trondelags Fylkeskommune med malsittningen att skapa
en “samskapande mittnordisk innovationsplattform for cirkuldr
ekonomi (smice)” i ett brett partnerskap med akademin, niringslivet
och civilsamhillet (Iis mera pd www.smice.nu). Projektet adresserar
ménga aktiviteter inom flera av de sju fokusomriddena med cirkulir
ekonomi som utvecklingsmotor och virdegrund. Projektet och
arbetssittet forvintas leda till en gemensam innovationsinfrastruktur
for nuvarande genomforandet av bland annat bida regioners RIS3-

strategier.

For att sikerstilla kvalitet och att vi arbetar efter EU’s vedertagna
principer for RIS3 har vi sedan 2014 varit medlemmar i
den EU-gemensamma plattform fér RIS3 som finns inom
Kommissionens verksamt vid Joint Research Center (JRC) i Sevilla,
Spanien. Regionen har vid flera tillfillen uppmirksammats fér, och
foredragit, vart RIS3-arbete med sirskilt fokus pd EDP och “un-
derifran-upp-perspektivet” utifran vér glesa kontext i ett lands- och
glesbygdsperspektiv. Ett betydande underlag frin dessa resor finns
samlat och erfarenheterna ingdr som en naturlig del i vér revidering
av RIS3. En stor del av de aktiviteter som innovationsprogrammet
foreslog dr nu genomférda. Samtidige 4r de évergripande malen
for RIS3 i hogsta grad fortfarande aktuella (med rtillhérande

overgripande aktiviteter).
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Hur har EU tankt?
Och vad ar RIS3 och S3?

Trenden inom EU ir ékande regionalt ansvar for innovations-
och utvecklingsfrigor, 6kande fokus pa innovation nir det giller
finansiella styrmedel, samt starkare integration mellan forskning,
regional utveckling och individens kompetens. Denna trend vintas
forstirkas i kommande programperiod efter 2020. Inom EU har
begreppet S3 (Smart Specialiserings Strategi) vuxit fram som ir
en forkortning av Forsknings och Innovationsstrategi for Smart
Specialisering (RIS3). Strategin innebir att smart regionalpolitik
ska bidra till en smart tillvixt i medlemslinderna. Europa 2020 ir
innevarande strategi for tillviixt och jobb. Den ska bidra till att rada
bot pa bristerna i tillvixtmodeller och skapa forutsittningar for en
smart och héllbar tillvixt for alla. Att samordna satsningarna inom
forskning och regional utveckling 4r en ledstjirna. Det ir de regioner
som kan prioritera, och som ocksd visar att de kan samordna sina
satsningar, som kommer att kunna fa del av EU’s kommande medel

for forskning och tillvixt. Inte de andra.

Process

Uppfdljning (deltagande)

Policymix Vision

Prioritering

FIGUR 1: Metoden for smart specialisering (RIS3) foljer en process i sex steg.

Om man ska framhélla nigon av dessa sex steg s dr det processen
(2). Det ir processen som hela tiden driver "utvecklingshjulet” for
okad forstdelse och insikt om en regions kirnkompetenser, och
hur dessa gir igen inom olika branscher och foretagsamhet, som ir
kirnan i RIS3. RIS3 kommer aldrig bli en firdig och klar process,
utan arbetet ska ses som kontinuerligt och fortgiende for att hela
tiden ta kloka och evidensbaserade beslut om offentliga medel som
pd biista sitt ska skapa sysselsittning, skatteunderlag och tillvixt for
linet som helhet. RIS3 som strategi behover dirfor en tillhérande
handlingsplan som aktivt anvinds och féljs upp av innovations-
systemet och dess innovationsstodjande aktdrer. Sannolikt behéver
dven RIS3 oftare revideras 4n andra strategier, forslagsvis vart annat

ar.
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Vad innebar det for
Region Jamtland Harjedalen

RIS3 har tagits fram for att utveckla en birande innovationspolitisk
idé som gynnar en effektiv anvindning av de offentliga investe-
ringarna. Att pa sé sitt ta vara pd den inneboende regionala styrkan
borde egentligen varit sjilvklart for linge sedan. Smart specialisering
baseras pd en djuplodande analys av regionala tillgingar i teknik
och kunskap. Den bygger ocksa péd ett starkt partnerskap mellan
foretag, akademi och offentliga aktdrer. Vid valet av styrkeomriden
dr det viktigt atc se till ate de dr relative smala, vildefinierade och
omfattar regional styrka inom bide niringsliv och forskning.
Smart specialisering ir ingen ersittning for klassiska indelningar
som branscher eller sektorer. Men strategin inrymmer regionens
verkligt starka framtidskompetenser som man alltsi kan forstirka
vilken utveckling som helst med. For att arbetet med Smart
specialisering ska fungera krivs samverkan mellan féretag, akademi
och offentliga aktdrer. Och girna koalitioner med andra regioner
som vi vill samarbeta med. For detta indamal finns en av EU siirskilt
inrittad S3-plattform for regional samverkan (https://s3platform.
jrc.ec.europa.eu/). PA nationell nivd finns en liknande plattform
via Tillvixtverket  (heeps://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regio-

nal-kapacitet/smart-specialisering.html).

Hur ser Smart specialiseringsstrategi
for Jamtland Harjedalen ut?

Strategin ska anviindas for att hitta nya virden, samband och 16sningar
pa vira utmaningar. I arbetet med att formulera den har bland annat

foljande frigestillningar tagits i beaktande och undersdkes:

B Vilka dr regionens styrkeomraden och hur kan dessa

beskrivas?

®m  Vilka styrkeomraden kan utvecklas med utgingspunke

frin, och genom kombination av, befintliga kompetenser?

B Vilka spirande kompetenser har majlighet att bli

framtidens ledande styrkeomraden i regionen?

B Vilka omraden @r mest relevanta for regionens offentliga
innovations- och entreprenérsskapsstddjande aktorer att

fokusera p&?
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Den breda kompetens som regionen forfogar dver har i inven-
teringsfasen analyserats med hjilp av Oxford Research (Analys
och kunskapsunderlag tll smart specialiseringsstrategi for Region

Jamtland Hirjedalen, 2019) ur fyra perspektiv:

Specialisering i Jamtlands ldn
Innovationsforutsattningar
Entreprendriella forutsattningar
Kunskapsproducenter

Vad kommer en smart specialiserings-
strategi att betyda for Jamtland
Harjedalen?

P4 kort sikt (2020-2023) ska arbetet medféra en 6kad forméga for

Jamtland Hirjedalen att:

B Framgangsrikt implementera handlingsplanerna inom
de regionala strategierna for utveckling (RUS) och
innovation (RIS3).

B (Oka formagan att vinna och kraftsamla konkurrensutsatta
resurser till omraden med tillvixtpotential for regionens

niringsliv

B Stérka var internationella position och attraktivitet som

samarbetspartner

B Samt att vara en stark aktor i processen att ta fram de
operativa programmen for nésta strukturfondsperiod och

dirigenom f2 storre gehor for regionalt viktiga satsningar

P4 lingre sike (2025-2030) ska det regionala arbetet med RIS3 leda

till stdrre genomslag for den regionala politiken med fokus pa:

B Fler foretag
®  Fler arbetstillfdllen
B (Okade foradlingsvarden

Dessutom ska fragmenteringen av de offentliga satsningarna minska
till forman for okad effektivitet i anvindningen av offentliga medel.
Ett storre fokus pa kompetensomraden férvintas ge synergier mellan
offentliga stodmekanismer f6r FoU och innovation, marknadsforing
och lirande. Genom en tydligare profil och strategi gentemot
nationella och internationella finansiirer kan RIS3 dessutom ge
Jimtland Hirjedalen stérre resurser for stod dill innovation och
foretagande. Centralt for detta arbete ér att sitta vara entreprendrer
i fokus och arbeta utifrin deras behov och forutsittningar, bade i

praktiken nir vi bygger strukeurella kapaciteter fr att na EU’s olika
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fondprogram men éven i dialog med Regeringen och Kommissionen
i att 5ka forstdelsen for det entreprendriellt drivna innovationssystem

som priiglar var region.

Som resultat av den ovan beskrivna processen har Region Jimtland
Hirjedalen valt att bygga RIS3 pé si kallade “smarta specialise-
ringsomriden”. Det ir styrkeomriden som #r av bransch- och sek-
torsovergripande karakeir. Samtidigt som de forvintas kunna leda
tll dllvixe och fler foretag inom specifika nischer har de 4ven stor
potential att bidra till innovation och konkurrenskraft i minga av
Jimdand Hirjedalens sysselsittningsmissigt starka branscher genom
nirliggande kompetenser, eller relaterade variationer. Detta omride
behandlas i ett eget kapitel och behdver utvecklas ytterligare som ett

led i utvecklingen av strategin for smart specialisering.

Och vilka ar alltsa Jamtland
Harjedalens karnkompetenser?

ENTREPRENORSDRIVET

Kan vara: kad forstdelse och forskning fér hur offendigt stdd
kan tillgingliggoras entreprendrer “underifrin-och-upp” utan en
institution som intermediir, 6kat stod till kundfinansierade inno-
vationsprocesser, former fér hur akademiska miljéer tillhandahéller
stdd for ate mikla kontakter, kunskap och forskningskompetens till

foretagen.

CIRKULAR BIOEKONOMI

Kan vara: sitt 6kat fokus pa de niringar som gor affirer utifrin
linets fornyelsebara bioresurser, erbjud stéd frén linjira till cirkulidr
affirsmodeller, utveckla och stirka nitverk for cirkulir samverkan
och ekonomi, kartligg regionala materialstrtémmar, utveckla

kollaborativa transportldsningar.

SPORT, TURISM, FRILUFTSLIV

Kan vara: stirk och utveckla klustersatsningen pa Peak Innovation,
fordjupa samverkan med alla kommunerna i linet, bygg strukturell
kapacitet for att nd konkurrensutsatta medel i hogre utstrickning,
samla fler nationella och internationella féretag i nitverket, fordjupa

insikten om kidrnkompetenserna inom specialiseringsomradet.

ELINTENSIV SMART INDUSTRI

Kan vara: utveckla och stirk innovationsplattformen kring IUC
Z-GROUP, utveckla fler kollaborativa innovationstjinster likt Driv
Innovation, tillgingliggor offentligt stdd pa sméafdretagens villkor,
utnyttja tillgangen pé gron el for elintensiv produktion som skapar

jobb och sysselsittning i linet.
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E-HALSA

Kan vara: fortsatta satsningar inom Region Jimtland Hirjedalens
FoU-verksamhet (inklusive FoUU:s projektkontor), uppbyggnad
och utveckling av E-hilsocentrums verksamhet, fler klusterinitiativ
mellan hilso- och sjukvarden och Mittuniversitetet, nya utvecklings-
satsningar pa distansoberoende tjinsteutveckling som ett led i att

dverbrygga regionens stora avstand inom sjukvarden.

FORETAGSNARA TJANSTER

Kan vara: etablera och stdd ett entreprendrsdrivet innovationskluster
pd omridet, identifiera gemensamma kirnkompetenser som grund
for service- och tjansteutveckling, stod distansoberoende nitverk och

noder i hela linet.

OFFENTLIG FORVALTNING

Kan vara: gor innovation till en strategisk friga pa ledningsniva i all
offentlig verksamhet, se all offentlig sektors medarbetare och brukare
som potentiella innovatdrer med de offentliga verksamheterna som

kuvéser och testbiddar for innovativ utveckling.

I foljande avsnitt ska vi titta nirmare pd respektive kiirnkompe-

tensomrade.
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. PROCESSEN SOM BYGGER OCH SKAPAR
HANDLINGSKRAFT | VAR RIS3

RIS3 i forhallande till RUS

RIS3 4r som nimnts tidigare ett tematiskt nédvindigt villkor som
ir tillimpliga pd ERUE ESF+ och sammanhéllningsfonden genom
artikel 11.1 i forordningen. Férordningen kriver en god styrning av
den nationella eller regionala strategin fér smart specialisering for
beslut och tilldelning av ESI-fondernas medel genom den regionalt
tillvixtansvariga myndigheten. Uppfyllningskriterierna for det

nédvindiga villkoret dr uppdelade pd sju punkeer.

Analys

Ansvarig organisation for RIS3
Uppfiljning & utvéardering
Entreprendrsprocess (EDP)
Forbattra innovationssystem
Industriell omvandling
Internationellt samarbete

Status for kriteriet av Sveriges regioner har utvirderats i en rapport
till Kommissionen under 2019 av Tillvixtverket (David Paulsson,
Studie om smart specialisering i Sverige, EU-kommissionen, DG
Regio) som konstaterar att fem av de sju mélen ir tillfredsstillda,
dir malen for uppfoljning och utvirdering, respektive, ansvarig
organisation fér RIS3 behover ses over pd en nationell nivd.
Framforallt behover ansvar mellan den regionala och nationella

nivin klargoras och fortydligas.

RIS3 har siledes en mycket viktig funktion fér ett lin som Jimtland,
med mycket begrinsade egna resurser pi politikomradet, och
med stora resurser kopplat till framforalle ESI-fonderna och de
gleshetsallokerade medel som regionen fdrvintas fi dven i nista

programperiod.

Kopplingen mellan regionala utvecklingsstrategin (RUS) och RIS3
ir saledes mycket stark och viktig d& RUS ir den bérande strategin
i férordningen om hur Region Jimtland Hirjedalen ska verka i sitt
tillvixtpolitiska uppdrag fran Staten. I detta uppdrag har Regionen
sirskilda medel, 1:1 Regionala tillvixtitgirder, som fordelas ut
bide som foretagsstod samt projekestdd. Projekestdd fran Regionen
anvinds framféralle som medfinansiering mot ESI-fonderna
varvid RUS och RIS3 blir tvd beslutsdokument som i praktiken
blir varandra mycket nira givet att Region Jimtland Hirjedalen i
ovrigt har sd begrinsade tillgdngar av egna medfinansieringsmedel.
I detta sammanhang kan man se RUS som ett bredare program for
regional utveckling medan RIS3 ir ett spetsprogram med fokus pa

innovation, forskning och féretagsamhet.
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Regionens samhallsutvecklande roll

- Att facilitera samhallsutveckling utifran
en entreprenorsdriven process (EDP) i ett
"underifran-och-upp” perspektiv

Regionens innovationsstrategi bygger pd de tvd kirnprocesser som i
RIS3 manualen beskrivs som EDP och "bottom-up”. P4 svenska "en-
treprendrsdriven process” och att arbeta med att stddja innovation
och nyskapande i ett “underifran-upp-perspektiv’. RIS3 bygger pa
principen att stod till fretag ska grunda sig pd deras upplevda behov,
nigot som blir en utmaning dé offentligt stéd till innovationssystem i
for hég grad styrs till akademiska institutioner for att bygga kunskap
med for lite fokus pa entreprenorerna som ska omvandla kunskapen
till affirer. RIS3 ir dirfor ett verktyg for att bide omférdela resurser
och styra de till omraden med hégst potential for sysselsittning och
jobb. RIS3 ir saledes ett politiske verktyg och metod som limpar
sig synnerligt vél for forhillandena i Jimtland Hirjedalen med hogt
entreprendrskap i manga sma foretag som tidigare har haft mycket
svért att fa del av offentligt stdd pd grund av begrinsade kontakter

med relevanta akademiska miljder.

P4 forskningsfronten har detta omrade genererat helt nya, och for
Jimtdands lin, vildigt viktiga insikter om att entreprendrsdrivna
regionala innovationssystem (ERIS) ir viktiga, och i landsbygds ln,
som Jimtland, helt dominerande i avsaknad av kompletta akademiska
miljéer (Ylinenpad, 2009). Forklaringen till att foretagsamheten och
niringslivet fortfarande ir starke, och sannolikt minst lika innovativt
som i en institutionsdriven storstadskontext (IRIS) med en mangfald
av akademiska institutioner, dr sannolike férmagan att utveckla sa
kallade inkrementella innovationer. Inkrementella, eller stegvisa,
innovationer betyder att man tar tillgingliga kunskaper, eller teknik,
och applicerar de pa ett nytt omrade eller behov. Skillnaden mot
radikala innovationer, som ir helt nya banbrytande upptickter, ir
att kostnaderna fér utveckling dr mycket ligre med en snabbare tid
till marknaden. Det finns ny forskning (Wincent et al. 2015) som
talar for att entreprendrerna i Jimtlands lin ir sirskile duktiga pa
detta och att offentliga medel som kan styras mot ett ERIS-system
kan ha mycket storre utvixling i produktivitet och jobbskapande in
motsvarande IRIS-system. Okade insikeer, kunskap och forstielse
for hur Jimtands ERIS-baserade innovationssystem kan utvecklas
och forstirkas kommer bli en mycket viktig del i genomforandet av

linets RIS3.
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Cirkular ekonomi och
Agenda 2030 som utvecklingsmotorer

Cirkulir ekonomi handlar om att vinda ineffektiviteter i linjira
virdekedjor till nya virden. En linjir ekonomi utmirker sig for att
vi tar ett material, som vi gdr en produkt av, och sedan slinger nir
vi dr klara med den. Den utmaning som vi har 4r att stilla om fran
en linjir dill cirkulir ekonomi, som ir s& effektiv att vi kan hoppa
over det vi tidigare kallade fér dtervinningsekonomi, da malet ir att
allt avfall ska bli en ny resurs i en ny produketcykel. Tankar och teori
kring cirkulir ekonomi pekas ut som en av nyckelinsatserna i FN’s
globala héllbarhetsmal Agenda 2030 (eng. Sustainable Development
Goals, SDGs), dir mal nummer 9, hallbar industri, innovationer och
infrastrukeur, ligger nira det var RIS3 vill finga. Man kan likna detta
vid en "strut” dir fler minniskor pa jorden forbrukar mer resurser
och energi vilket skapar ett minskat handlingsutrymme. Allt avfall
miste bli en ny nyttighet i ett regenerativt system dir affirsnytta
gar hand i hand med resurseffektivitet. En héllbar produktion och
konsumtion ir d& ett méste for en héllbar utveckling langsiktigt.
Jimtland Hirjedalen har hir utmirkta forutsittningar som kan
beskrivas som komperativa fordelar (eng. comperative advantage),
eller kirnstyrkor, i linets rika tillgingar pa biobaserade naturresurser
och en mycket hég grad av foretagsamhet och entreprensrskap,
vilket sannolikt 4r de tva viktigaste ingredienserna i att skapa en

snabb omstillning fran det linjira tinket.

Smart samhallsutveckling for
en balanserad utveckling i hela
Jamtlands lan

Sé cirkuldr ekonomi handlar om att skapa mer med mindre. Detta
giller inte bara industriprocesser och produktion utan i lika hog grad
samhillsutvecklingen i stort. Cirkulir ekonomi som begrepp ligger
dirfor nira tillhands atc applicera pé utveckling av lokalsamhillen,
byar, stider och regioner. Vi méste se all utveckling i form av
ett ekosystem dir allt hinger ihop och dir det hela tiden finns
begrinsningar som om dom &vertrids innebir att systemet fallerar.
Innovation, forskning och samhillsutveckling som verkar i det
cirkuldra perspektivet kriver nya affirsmodeller och nya processer
pa virdekedjan som skapar fantastiska méjligheter till utveckling. Vi
behover gi till att dela produkter eller konsumera de som tjanster.
Vi behéver forlinga produkdivscykeln, bittre nyttja fornyelsebara
naturresurser, och resursatervinna. Du kiinner sjilv sikert till flera
goda exempel som Hygglo, Airbnb, Uber, Blocket. Bara att vi 6kar

nyttjandegraden pd de produkeer vi idag anvinder har en enorm
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effekt eftersom ca 70% av en varas miljopiverkan ligger i produk-
tionsledet. Genomsnittliga anvindningsgraden av bilar ir ex. 8%,
10-15% av allt byggnadsmaterial blir till skrip under konstruktion
och kontorsbelidggning ligger runt 40%. Andra fakta 4r att vi slinger
80% av konsumentprodukter och deras material, dir materialet i
genomsnitt endast anvinds en ging i Europa. For att 4stadkomma
en omstillning, och helst vildigt snabb, krivs insatser pa flera
omraden samtidigt, inte bara i industrin eller konsumtionsledet, hela
samhillet behéver stilla om till ett smart samhille som inkluderar

alla pa ett lingsiktigt fortroendefullt sitt.
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JAMTLAND HARJEDALENS

PLATSBASERADE FORDELAR

Naringar baserade
pa lanets naturresurser

Skogsbruk

Jimtland ir Sveriges tredje stdrsta skogslin, med totalt 3,5 miljoner
ha skogsmark. Det dr 71 procent av hela linets landareal. Produktiv
skogsmark ir 2,7 miljoner ha, eller 55 procent av linets landareal
(motsvarande nistan 5,4 miljoner fotbollsplaner). Arealen skogliga
impediment (ligproducerande omriden, exempelvis skogbeklidda
hillmarker eller myrar) dr 1,2 miljoner ha. Virkesforradet i de
jamtlindska skogarna ir 370 miljoner m3sk (Férstudie regionala

skogsprogram for Visternorrland och Jimtlands lin, LRF, 2018).

Skogen igs till 45 procent av enskilda aktiebolag (till exempel SCA
och Holmen Skog), till 44 procent av enskilda privata skogsigare
och till 11 procent av dvriga (statsigda AB, kommuner, stift m.fl.).
I Jimdand 4r 11 procent av invinarna skogsigare, knappt 13 800
personer varav ca 30 procent dr kvinnor. Skogsniringen bidrar
med bade direke sysselsittning i linet och nirliggande lin, samt till
indirekta arbetstillfillen. Skogsbruk och skogsindustri stir for ca
knappt 6 procent av linets sysselsittning, och ungefir 7 procent av
linets bruttoregionalprodukt. Arligen avverkas knappt 6 miljoner
m>fub, medan den arliga tillvixten 4r ca 9,4 miljoner m*fub (pa
produktiv skogsmark). I Jimdands lin finns foridlingsindustri i
form av sigverk, hyvlerier, pelletstillverkning, trihusfabrikanter
m.fl. Delar av virkesvolymerna transporteras for vidareforidling i
Visternorrland, bland annat beroende pa avsaknad av massa- och
pappersindustrier inom linet. Den vilinvesterade industri som finns
i grannlidnet innebér en samverkan i virkesflédet. Storre industrier
(bade sagverk och pappers/massaindustri) med stort révarubehov ger
arbetstillfillen bade dir rivaran finns beligen och dir féridlingen
sker. Forutom detta tydliga virkesflode mellan Jimtland och
Visternorrland sker virkesutbyten i mindre skala med Givleborg
och Dalarna samt Norge. I linet finns tvd naturbruksgymnasier
med skoglig inriktning, Torsta och Dille Gird, bida beligna i As
(Férstudie regionala skogsprogram for Visternorrland och Jimtlands

lin, LRE 2018).

Regionala utvecklingsnimnden i Jimtland/Hirjedalen beslutade
2018 (Férstudie regionala skogsprogram for Visternorrland och
Jamtlands lin, LRE Regionala Skogsprogram, 2018-06-14) om ett

regionalt skogsprogram med syfte att:
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B Skapa forutsattningar for en dvergang till en biobaserad
samhillsekonomi

®  Skapa en bred &verenskommelse och en helhetssyn
pa strukeurell nivd mellan niringen och samhillet om
skogens virde for regional utveckling och tillvixt

B Skapa forutsattningar for en langsikeig, konkur-
renskraftig, hillbar och lonsam skogsniring.

Jordbruk

I Jimdands lin finns goda férutsittningar for ett héllbart jordbruk.
Gott om vatten, bordiga jordar, forhillandevis milt inlandsklimat och
langa, ljusa sommarnitter gynnar vallodling, och dirigenom mjslk-
och kéttproduktion. T 6vrigt odlas spannmal dill foder, potatis och
mindre ytor med bir och gronsaker. Utdver idisslare finns i linet dven
en mindre omfattande gris- och dggproduktion. Bekimpningsmedel
och konstgodning anvinds i vildigt liten skala, minst i hela Sverige.
Lanet har mycket goda forutsittningar for att odla vall som foder, en
odling som automatisket har tillgingtill stallgédsel och minimalt be-
kimpningsbehov. Dirigenom har linet hogst andel ekologisk odling i
landet (JO 13SM 1601. Ekologisk vixtodling 2015. Stockholm Jord-
bruksverket 5.6). Arealen vall i linet uppgér till nirmare 90 % av den
odlade arealen. P4 manga av linets jordbruksfastigheter finns hoga
natur- och kulturmiljévirden och vi har ett levande fibodbruk och

fiillndra jordbruk.

Jordbruket i linet drivs av ca 1 300 foretag som tillsammans omsitter
ca 1 miljard kronor. Over 90 % drivs som enskilt foretag och av
dessa dr 22 % igda av kvinnor vilket ir nigot hogre dn rikssnittet
(JO 34SM 1701. Jordbruksforetag och féretagare 2016. Stockholm:
Jordbruksverket). En efterfrigedkning p&d 1 miljon kronor i jord-
brukssektorn skulle leda till 2,51 nya jobb vilket kan jimforas med
genomsnittet for den svenska ekonomin pa 1,42 nya jobb (LRF
(2016). Det grona nidringslivet i Jimtland och dess betydelse for
samhillet, Stockholm: LRF). Jordbruket ir lika betydelsefullt for linet
som det 4r i Skane sett till den totala sysselsittningen (Eva Engstrom,
Linsstyrelsen Jimtlands lin). Jordbruksmarken omfattar ca 40 000
hektar aker och 12 000 hektar betesmark vara % ir skogsbete. De
bordigaste jordbruksomradena ir beligna runt Storsjon och lings
dlvdalarna. Linets lantbruksforetag 4r relative smé, pa grund av
bland annat begrinsningar i geografin, och har dirigenom ofta flera
verksamheter. Antalet lantbrukare och andelen brukad mark minskar
(https:/fjordbruketisiffror.wordpress.com/2015/11/24/jordbruket-i-sve-
rige-basfakia-om-jamtlands-lan/). Skil till det 4r bland annat genera-

tionsvixlingar och problem med l6nsamhet.
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Renndringen och vilt

I linet finns en renniring med tolv samebyar som tillsammans
bevarar ett viktigt kulturarv och skapar arbetstillfillen. Aven landets
sydligaste sameby riknas, Idre sameby, till omridet Jimtland. Det
ir 373 renigare som dger 41 000 renar och omsitter ungefir 40
miljoner per ar. 47 % av rendgarna dr kvinnor (hteps://www.
sametinget.se/statistik_rennaring). Potentialen att utveckla den
samiska maten 4r stor, si dven att ta tillvara vilt genom f6ridling
och/eller till exempel jakt- och fisketurism. Linets ambition att bli
ledande pa naturbaserade upplevelser med hallbara destinationer ger

stora mojligheter med och f6r den nirproducerade maten.

Vatten och vattenbruket

Vattenkraften ir en av Jimtlands ildsta energikillor och ryggraden i
var elproduktion. Det finns totalt 82 vattenkraftverk i regionen som
tillsammans producerar cirka 12 TWh/ar vilket motsvarar cirka 17
procent av hela Sveriges produktion av el frin vattenkraften. Linet
har ett regionalt miljomal att inte bygga ut vattenkraft i orérda

vattendrag.

Jimdands lin 4r en nettoexportor av fornyelsebar energi och
linet har potential att bidra till en klimatanpassad omstillning
av energisystemet i resten av landet och internationellt, genom
att oka vdr nettoexport av energi frn férnybara energikillor. Det
handlar om fortsatt produktion av vattenkraft, kad produktion av
vindkraft och bioenergi fran skog och jordbruk, samt i mindre skala
produktion av solenergi. Flera innovationsprojekt inom transport
och infrastrukeur bedrivs pd omridet ex. Green Highway Test arena
som ir en fossilbrinslefri transportkorridor pa 46 mil frin kust till
kust dir svenska och norska regeringen har utnimnt strickan som
ett prioriterat omride for eltrafik. Lings med strickan hittar man en

méngfald av olika initiativ kopplade till fossilbrinslefria transporter.

Jimtlands lin ir vattenrikt — hir finns mer dn 16 000 sjdar, och ett
pigaende arbete for en lingsiktig och héllbar fiskeriniring (Fiskod-
lingspotential i 10 jimtlindska vattenmagasin, Finnish Game
an Fisherie Institute, Helsinki, 2014). Dessutom har linet den
enda anldggningen i landet som ir specialutrustad fér omfattande
genetiskt avelsarbete med fisk och réding vid Vattenbrukscentrum
Norr i Kilarne. Analyser i projekt Aquabest visade att 192 sjoar
kan vara aktuella for fiskodling och att linet ligger lingt framme
nir det giller sportfiske och fisketurism. Vattenbruket i linet har
utvecklats mycket pa senare r. 2007 odlades ca 3 500 ton och 2017
odlades ca 4 000 ton, varav 500 ton rdding och 3 500 ton regnbage.
Projektet Aquabest visade utifrin fosforanalyser pd en potential att
odla 10 000 ton i linet i kassar. Med landbaserad odling skulle det
vara mdjligt med 50 000 ton eller mer. Det pagér frsok med och

satsningar pd landbaserad odling i linet. Allt tyder pé att detta ger
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en ligre miljépaverkan och kommer att bli den produktionsmetod
som kommer gilla framéver. Det mesta av den odlade fisken foridlas

utanfor linet.

Vind och vindkraft

Om de kommunala &versiktsplanerna for vindkraft utnyttjades
till fullo skulle det kunna innebira en produktion motsvarande
8-9 TWh per ar, vilket motsvarar knappt hilften av regeringens
planeringsram 20 TWh per ar totalt i Sverige. Skandinaviens
storsta vindkraftsomréde invigdes sommaren 2016. I kommunerna
Ragunda, Strémsund och Sollefted star dirav 149 vindkraftverk.
Utbyggnaden av vindkraft 4r dock beroende av ménga fakrorer, till
exempel elpriser, elnitets kapacitet och 6verklaganden. 2018 fanns
254 vindkraftverk i produktion och de levererade tillsammans 1,7
GWh producerad el (Statistikdatabasen for Vindkraftsstatistik, En-
ergimyndigheten). Totala antalet byggda och planerade verk med
tillstind 4r idag runt 700 (Vindbrukskollen.se).

Mineraler

Linet ir rikt pa sten och mineral. Fyndigheter av tiljsten, kalksten,
skiffer, kvartsit, granit, glimmer, krom och kvarts har genom aren
brutits i linet. Varumirken inom stenindustrin som Handél, Gusta
och Offerdalsskiffer kommer frin linet. I Jimtlands lin finns dven
betydande fyndigheter av uranhaltigt berg. 2018 beslutade riksdagen
om ett forbud ate bryta uran i Sverige. Aven undersskningstillstand
forbjuds. Detir dirfor inte lingre mojligt att ge tillstind till brytning,
provbrytning, bearbetning och fysikalisk eller kemisk anrikning av

uran for att anviinda uranets egenskaper som kirnbrinsle.

Starkt entreprendoriellt
naringsliv och kunskapsmiljoer

Upplevelsenaringen som en basindustri

Jamtland Hirjedalen Turism, JHT, bildades 1995 och ir en sam-
verkansplattform for utveckling av besoksniringen i Jimtand
Hiirjedalen. Vision ir att Jimtland Hirjedalen ar 2030 ska vara en
ledande region f6r naturbaserade upplevelser med malsittningen att
oka den 4rliga omsittningen inom besdksniringen frin 5,59 (2018)
till 7,6 miljarder kronor &r 2030. Antal arsarbeten ska oka frin
dagens 4 900 till 5 800 och antalet utlindska gister i kommersiella
biddar ska 6ka frin dagens 612 000 till 1,1 miljoner &r 2030.

Jimtland Hirjedalen Turism har sjilva undersdke och skattat
besoksndringens ekonomiska inverkan i regionen. Enligt dessa
framkommer att: Turismen i Jimtland Hirjedalen omsatte 5,56
miljarder kronor 2018. Jimfért med 2017 en dkning med 400

miljoner kronor. Liftkortsforsiljningen (590 miljoner kronor) stir
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for en dryg tiondel av den totala omsittningen. Antalet skiddagar
vintern 2017/18 var 2,75 miljoner. En kning med 7,5% jimfort
med 2016/17. Totalt 11,3 miljoner gistnitter (+2,5%), varav nistan
3,1 miljoner i kommersiellt boende (+1%). Turismen genererar
skatteintikter (kommun och landsting) pi cirka 730 miljoner
kronor. Norge ir den i sirklass viktigaste utlandsmarknaden, 329
000 av totalt 612 000 utlindska kommersiella gistnitter. De
utlindska gistnitterna dkade totalt sett med 2% jimfort med 2017.
Totalt 1,2 miljoner dagsturister. Totalt genereras motsvarande drygt

7 700 arsarbeten av turismen.

Upplevelseindustrin ingdr i de kulturella och kreativa niringarna
(KKN) som ir pa stark uppgdng i hela virlden som en del i en global
strukturforindring, ”den nya ekonomin” dir man inte lingre skapar
virden genom att tillverka saker utan att virdeféridlingen baseras mer
patjinstesektorn och kreativa niringar (KK-stiftelsen: www.kks.se).
Uppskattningsvis dr 1800 personer sysselsatta inom KKN i Jimtlands
lin (enligt Kreameterns definition pd KKN, Tillvixtverket). Mat ir
en del av de kulturella och kreativa niringarna. De kulturella och
kreativa niringarna verkar ofta i ett globalt sammanhang och har
i ett ekonomiskt perspektiv ocksi betydelse for utvecklingen av
globala virdekedjor (En nationell strategi for hallbar regional tillvixt
och attrakeionskraft 2015-2020, Niringsdepartementet, 2015, Dnr:
N2015.31)

Ostersunds/Jimtlands medlemskap som gastronomisk  region
i UNESCO CreativeCities Network (Unesco Creative Cities
Network http://en.unesco.org/creative-cities/home) 4r ett mycket
gott exempel pé detta dir regionen har méjlighet atc profilera sig
inom KKN som ir en starkt vixande sektor i virlden (Cultural
Times, Ernest and Young 2015, http://www.ey.com/Publication/
vwLUAssets/eycultural-times-2015/$FILE/ey-cultural-times-2015.
pdf). Fran 2010 har medlemskapet i UCCN anvints som ett verktyg
for regional utveckling i marknadsforing, kontaktskapande och
utbyten av kulturforetagare, och organisationer inom mat, kultur
och turism. Medlemskapet for Ostersund/Jimtland har frin starten
drivits som en regional friga, dir stad och land, Ostersund och linet
samverkar runt gemensamma mal inom temat mat/gastronomi,

kultur och turism.

Jimtland Hirjedalen har en stor méngfald av smi tillverkande
foretag inom flera niringsgrenar. Inom tillverkningssektorn sticker
flera foretag ut med en internationell hojd pa sina produkter. Mer 4n
90 procent av kunderna fér industrin finns utanfér regionen vilket
innebir en stor insike kring logistik och transport av produkeer.

Négra samverkar inom utvecklingsplattformen IUC Z-GROUP
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som dgs av 62 tillverkande foretag i Jimtlands lin som tillsammans
har ca 2100 anstillda. I SCB’s niringslivsindelning Tillverkning
och utvinning visar registerdata att det finns runt 4600 sysselsatta
i niringsgrenen. Diremot uppskattar [UC Z-GROUP att till-
verkningsniringen dir det ingdr foretag dven inom Handeln och
Byggsektorn som helhet sysselsitter runt 8500. IUC Z-GROUP
dr en resurs att tillgd for linets industri pd bade kort och ling
sikt. Centrat tillhandahéller gemensamma eller skriddarsydda
utbildningar, organiserar olika nitverk och servar vara deligare med
upphandling av gemensamma leverantorsavtal. [TUC Z-GROUP
driver dven angeldgna projekt och utgir frin foretagens behov och
megatrender i syfte att ka industrins konkurrenskraft. Insatserna
kan ske foretagsspecifike eller i grupper av foretag med likartade
behov. Niégra exempel pd innovations- och utvecklingsprojekt som

man idag driver ir:

B Smart industriell modernisering med syfte att skapa
forutsiceningar for fornyelse och omstillning for 8kad
konkurrenskraft i smd och medelstora industri- och
industrinira foretag, Smart industri. Malet 4r att ge dkad
kunskap och firdighet om finansieringsméjligheter och
investeringsplanering, kunskap om produktivitetshéjning
genom industriell modernisering, samt 6kad kunskap
om utvidgade virdekedjor, kundvirde och internationa-

lisering.

B Robotlyftet ska frimja automation i Sveriges sma och
medelstora industriféretag. Malet ir att ka foretagens
kunskaper om anvindning av och investeringar i automa-
tionslsningar.

B Produktionslyftet &r ett nationellt program som erbjuder
foretag Start-, Utvecklings- och Fordjupningsprogram
som utvecklar foretagens egen inneboende férmaga att
forbittra sin konkurrenskraft.

Genom sitt geografiska lige och héga andel av fornyelsebar energi-
produktion, framforallt genom vattenkraften, ir linet en knutpunke
for overforing av elstrom till sédra delarna av landet. Vid Midskog,
i Ostersunds kommun, finns sannolike landets mest intressanta
omréide for etablering av elintensiv tillverkning och produktion. Det
mojliga effektuttaget dr 2,7 ginger vad Ostersunds stad gdr av med

per dygn, eller 160 megawatt.

I Jimdlands lin, och Ostersunds kommun i synnerhet, finns sedan
lang tid ett flertal myndigheter lokaliserade. Innan férsvarsned-
liggningen av A4, I5 och F4 var Forsvarsmakten den till antalet
sysselsatta dominerande myndigheten foljt av Mitthdgskolan,
Linsstyrelsen i Jimtlands lin, Polisen och Vigverket. Vid millen-
niumskiftet fanns det totalt ca 3465 sysselsatta inom offentliga

myndigheter i linet (muntligen, Linsstyrelsen Jimdands lén,
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2019). 2019 ir motsvarande siffra ca 3663 sysselsatta inom nista
exakt lika manga myndigheter (37 stycken mot 40 ar 2000). Hir
har en intressant omstillning och transformation dgt rum pd 15 ar
som dels inneburit att det dryga 1000 jobb som férsvann i samband
med forsvarsnedliggningen 2004, har ersatts med nya statliga jobb,
och att dessa nyetableringar har medfort att ny kompetens och
spets inom flera omraden har tillkommit. Detta giller framf6ralle
inom tvd omraden: hillbarhet och administrativa tjinster. Inom det
forstnimnda finns nyetableringar av bide Folkhilsomyndigheten
och Naturvardsverket samtidigt som betydande forstirkningar skett
inom ex. Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen. Kopplat till
dessa finns forstirkning och utveckling av flera myndigheter med
spets inom administration ex. Skatteverket, Statens servicecenter,
Kronofogden samt analys/policyutveckling inom ex. Tillvixtverket,

Tillvixtanalys och Trafikanalys.

Innovationspotentialen for digitaliserad tjinste- och processut-
veckling méste beddmas som synnerligen goda béde internt inom
myndigheterna och f6ér samverkande konsulter/underleverantsrer
regionalt. IT-sektorn i linet dr forhillandevis fragmenterad och
sprid pé flera mindre foretag med hég kompetens inom sina nischer.
Co-workingmiljéerna, exempelvis House Be i Are, samlar flera av
dessa med starka kopplingar till tjanster riktade mot foretag ex. inom
juridik, revision, redovisning, kommunikation samt finansiella och
forsakringstjanster. Utvecklingen dr hir mycket snabb och sannolike
kopplad till utvecklingen av myndighetssektorn i linet som de

senaste dren tillvixt med ca 5% drligen.

Med visionen att Region Jimtland Hirjedalen ska bli ledande inom
utvecklingen av E-hilsa och nya ldsningar inom vard och omsorg
initierades den unika satsningen E-hilsocentrum som ska bli en
samlingsplats for offentliga aktdrer och privata foretag som jobbar
med E-hilsa, vilket bland annat handlar mycket om att féra virden
nirmare patienterna, till exempel genom distansoberoende teknik
och videoteknik. I Jimtlands lin ir hilso- och sjukvarden inom
Region JH’s verksamhet den enda deltagaren med 325 000 euro
(0,02% av Sveriges totala medelstilldelning) som har fatt ta del av
Horisont 2020 medel fram till 2018 (Horisont 2020 — arsbok 2018,
Vinnova Rapport VR 2019:04, ISBN 978-91-87537-83-7).

Genom E-hilsocentrum ir tanken att skapa en kreativ miljé dir man
tillsammans kan utveckla affirsidéer f6r nya losningar inom vird och
omsorg. Sverige har som vision att vara virldsledande inom E-hilsa
2025. Forhoppningen ir att miljén vid E-hilsocentrum ska bli den
plats i landet som leder det arbetet. I nuliget bedrivs flera testarenor

inom distanssjukvird som exempelvis virtuella akutrum (likar-
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undersokning jourtid via distans), likarbesok via nitet, virtuella
hilsorum (egen provtagning), trygghet i hemmet for idldre boende

och patientnira ultraljudsdiagnostik med mera.

Peak Region Science Park ir regionens mest framtridande plattform
inom innovation och ir en plats dir idéer fran vir region kan paverka
Sverige och virlden. Science Parken inrymmer idag inkubatorn
som frimjar och underlittar nystartade foretags vig mot tillvixe
och I6nsamhet. Samt Peak Innovation som ska se till att féretagare
och forskare inom sport, turism och friluftsliv. méts. Poingen
dr att konkreta forskningsresultat, privata niringslivet och nya
entreprendrer ska gi hand i hand f6r att klicka idéer och attrahera

investeringar.

Vid Mittuniversitetet bedrivs forskning i tvd olika typer av miljéer:
dmnesbaserade samt forskningscentra. Mittuniversitetet har idag
itta centrumbildningar varav hilften ir lokaliserade till Campus

Ostersund.

B Centrum for forskning om ekonomiska relationer
— Bedriver branschnira forskning om féretags och

individers ekonomiska relationer (Sundsvall)

B DEMICOM — Forskar om demokrati och kommunikation i
det digitala samhillet (Sundsvall)

B ETOUR - Utvecklar och kommunicerar kunskap om

turism och resande (Ostersund)

B Fibre Scince and Communication Network — Bedriver
forskning om biobaserade héllbara material frin fibrer

och cellulosa med héga miljoprestanda (Sundsvall)

H  Nationellt Vintersportcentrum — Ar virldsledande
inom skidforskning, och ir olympiskt testcentrum for

vinteridrott i Sverige (Ostersund)

B Risk and Crisis Research Centre — Utvecklar och
kommunicerar kunskap om risk, kris och sikerhet

(Ostersund)

B Sensible Things that Communicate — Utvecklar
sensorbaserade system och tjinster inom elektronik och

datateknikomradet (Sundsvall)

B Sporis Tech Research Centre — Bedriver forskning
inom innovativ utveckling och verifiering av produkeer,

material, teknik och metoder (Ostersund)
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De fyra centrumbildningar som ir férlagda till Mittuniversitetet
Campus Ostersund uppritthiller framforallt kompetens inom
linets profilomraden sport, turism och friluftsliv. Utvecklingen
inom centrumbildningarna ir stabil och blandad med ndgot firre
publikationer och citeringar generellt under senare ar, samtidigt
som en nigot hogre” impact factor” (kvalitén pd de tidsskrifter man
publicerar i) har 6kat nagot (muntligen MIUN, 2019). Idag saknar
vi offentlig statistik frin de tvd campusorterna enskilt, vilket 4r en
svaghet dd utvecklingen av externfinansierade anslag dirfor inte gir
att folja for respektive centrumbildning. Vad som generellt dr mycket
glidjande dr att det internationella samforfattandet har dubblerats
under perioden 2007-2017, vilket speglar en 6kad internationa-
lisering av forskningen (Wiklund, 2019, https://wpress.miun.se/led-
ningsbloggen/2019/10/18/kraftig-okning-av-internationella-forsk-

ningssamarbeten/).

Mittuniversitet 4r anslagsfinansierat till 60%, med 6vriga intikeer
(40%) frimst fran strukcurfonder, offentliga myndigheter samt
forskningsrad och stiftelser férdelat pd ungefir en tredjedel vardera.
Sedan 2016 har storleken av strukturfondsmedel okat med 6ver
50%, vilket gor att andelen av dessa medel av évriga intikter 6kat
fran 16,4% till 28,5% sedan 2016 (Mittuniversitetets arsredovisning
2018, Dnr: MIUN 2019/77). Sedan 2013 har antalet utfirdade
examina pa forskarnivd minskat med ca 40% samtidigt som antalet
doktorsexamina har minskat med 46%. Motsvarande statistik
gillande generella examina och yrkesexamina perioden 2014-2018
antyder en minskning pi 17% totalt for lirositet. Under samma
period har antalet heldrsstudenter 6kat med 7,4% och antalet
individer med 10,1%. Anledningarna till det forsimrade utfallen av
examina ir tyvirr okidnda och det saknas uppdelad statistik for de
tvd campusorterna varvid det dr okint hur utfallet ser ut kopplat till

respektive ort.

For det regionala tillvixtarbetet dr Mittuniversitetet Campus
Ostersund en viktig part som i sitt samverkansuppdrag bland annat
finansierar ett innovationskontor i fyrkléversamverkan med Karlstad
universitet, Linneuniversitetet och Orebro universitet. Innovations-
kontoret har tll uppgift atc tllhandahalla kvalificerat stéd samt
initiera och stimulera nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap,
ex. frin centrumbildningarna. Vid Mittuniversitetet finns for detta
indamal sex drsarbetskrafter som bland annat erbjuder inspira-
tionstillfillen for anstillda och forskare som syftar dill att utvirdera
idéer, hjilp att soka verifieringsmedel och patent. Fyrklévern driver
idven licensbanken.se som ir en marknadsplats for spridning av li-
censerbjudanden fran akademin. Statistiken ir inte uppdelad per
campusort, men utfallet dr blygsamt och i fallande trend fran 2014
(Mittuniversitetets arsredovisning 2018, Dnr: MIUN 2019/77)
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med endast ett, av anstilld, nystartat foretag 2018. For studenter ir
siffran fem foretag. Inga case 6verlimnades till holdingbolaget 2018
och antalet idéer 6verlimnade till inkubatorn var tre. Inget avtal

tecknades heller med licensbanken under 2018.

SKL uppmirksammar i en rapport frin 2017 (Regionalt utveck-
lingskapital, Kartliggning av regionala utvecklingsresurser, Sveriges
kommuner och landsting (SKL), 2017, ISBN 978-91-7585-585-1)
andelen Fol-medel fran EU som utgrs av ESI-fonder (strukeurfonder,
INTERREG, socialfonden, Landsbygdsprogrammet, lokalt ledd
utveckling) i Sveriges regioner. I Mellersta Norrland utgérs 89% av
alla Fol-medel av ESI-fonder, vilket dr hogst i Sverige, exempelvis
att jimfora med Stockholm som har minst med 14%. SKL delar
in Jimtlands lin i grupp 1, tillsammans med Visternorrland och
Visterbotten, som kinnetecknas av stor andel kompensatoriska
medel (1:1-medel fran staten), stor andel ESI-medel och lig andel
egna medel. Utifrin detta fakcum diskuterar rapporten majligheten
att vi ser en sk. Matteus-effekt, dvs en sjilvforstirkande inlds-
ningseffekt kring ESI-fonderna, dir bl.a. den héga andelen kom-
pensatoriska medel skapar ett inbyggt kapacitetstak med en fast
fordelningsnyckel, i jimfdrelse med till exempel Horisont 2020-
programmet som soks i dppen konkurrens frin hela Europa och
omfattar 80 miljarder euro fér perioden 2014-2020. Slutsatserna
forstirks av att de fem regioner som kategoriseras i grupp 2 (motsatt
forhéllande), stér for drygt 80% av de konkurrensprovade medlen
och delar pé 6ver 6,1 miljarder, vilket dr vad samtliga lin delar pd i
kompensatoriska medel. Dessa data giller for perioden 2014-2016.
Denna siffra har sannolikt fortsatta att 6ka markant frin 2016 till

idag utifran utfallet av Horisont 2020 for dessa fem regioner.

En utvirdering av utfallet frain Horisont 2020 programmet fram till
och med 2018 (Horisont 2020 — arsbok 2018, Vinnova Rapport
VR 2019:04, ISBN 978-91-87537-83-7) forstirker misstankar
om en ev. Matteus-effekt i Jimtlands lin utifrin ett mycket magert
utfall till hela Mellersta Norrland, och Jimtlands lin i synnerhet.
Totalt har Sverige som nation perioden 2014-2018 ett ackumulerat
resultat pa ca 1,3 miljarder euro, vilket ger en attonde plats i Europa
som motsvarar 3,5% av beviljade medel. For Mellersta Norrland ir
tilldelningen totalt 15,7 miljoner euro, eller 1,2%, av den svenska
delen pa 1,3 miljarder euro. Ingen koordinerande part finns i
Mellersta Norrland. Mittuniversitetet dr deltagare i fyra projekt som
inbringar totalt 1,3 miljoner euro (0,1%), varav samtliga projekt
ligger utanfor Campus Ostersunds centrumbildningar. I Jimtlands
lan 4r hélso- och sjukvarden inom Region JH’s verksamhet den
enda deltagaren med 325 000 euro (0,02%) som fir ta del av
programmets medel. Inga féretag i Jimtlands lin har fitc medel fran

Horisont 2020 programmet hittills. Horisont 2020 4r EU’s storsta
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PLATSBASERADE FORDELAR

och viktigaste forsknings- och innovationsprogram for industrin

med 80 miljarder euro i total omslutning.

Infér den kommande programperioden och EU’s budgetférhand-
lingarna hosten 2019 har Regeringen drivit en klar linje att Sveriges
del av kommande Horisont Europa (ersitter Horisont 2020) ska
oka och att fokus pa kommande strukcurfondsperiod ska ligga
pd fortsatt och stirke kapacitetsbyggnad mot ramprogrammen,
framférallt inom insatsomride 1 (forskning, tekniskutveckling
och innovation). Mittuniversitetet dr hir en mycket viktig aktor
och projektigare som kan 8ppna upp for féretagen i Jimtands lin
att delta och fi del av dessa medel. Dagens utveckling indikerar

att stora insatser behdver goras pd omrddet for att bygga upp

en strukturell kapacitet mot ramprogrammen som idag saknas.
Initiativet att under 2019 uppritta ett Grants Office inom den nya
avdelningen for Forskning och utbildningsstéd (FUS), som stod
for extern forskningsfinansiering, dr ett mycket viktigt steg pa den
vigen. Science Park funktionen inom Peak Region AB har 4ven fitt
regionala utvecklingsmedel och strukturfondsmedel under 2019 for
att utveckla en liknande funktion av stéd, men med maélgruppen
foretag. Forhoppningen ir stora att strukturell kapacitet, och
samverkan i frigan om stdd till extern forskningsfinansiering,
nu borjar byggas mellan Mittuniversitetet, Peak Region AB och
niringslivet i Jimtlands lin infér kommande programperiod med

foretagen i fokus.
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Detta avsnitt redovisar en genomging av de omriden som, genom
analyser och underlag, identifierats som de med hégst potential for
Jimtand Hirjedalen att prioritera i innovationsfrimjande arbete

framover.

Att ett omrade har siirskild potential baserar sig p4 flera samverkande
faktorer. En av dessa ir sjilva innovationskapaciteten i regionen
inom en nisch eller ett kompetensomrade. Regionala resurser kan hir
besta av sddant som regionala kunskapsmiljéer (centrumbildningar,
institut eller andra aktdrer med Fol-kapacitet), men ocksd av graden
av innovation och nydaning i niringslivet — nigot som kan fingas
genom t.ex. ansokningar om registrerat varumirke, patent, eller

genom andra mer kvalitativa matt.

En annan viktig faktor for vad som ir intressant att investera i
ir hur betydelsefull en nisch eller en regional specialisering ir.
Betydelsefulla omraden ir i detta fall de som har stark férankring och
stor systempaverkan i den regionala ekonomin. Innovation inom
dessa betydelsefulla omraden har dirmed stor méjlighet till att bidra
till strukturomvandling i det regionala niringslivet — och ge ringar pa

vattnet som kommer ménga till gagn.

En ytterligare faktor ir hur ett ekosystem eller en viss nisch i regionen
ir organiserad och vilka kanaler det finns for att omsitta kunskap i
innovation och tillviixt. Regionala resurser kan hir utgdras av savil
formella sammanslutningar och organisationer, som informella

nitverk och kunskapsfloden.

Som redovisats i bérjan av denna strategi har vi hir valt att lyfta fram

sju omraden som prioriterade. Dessa kan delas in i tre grupper:

W For det forsta, horisontella styrkeomraden. Detta
ir tvirgdende styrkor i det regionala innovations-
systemet — styrkor som kan nyttjas av manga néringar
och branscher. Genom att bygga vidare pa dessa kan
innovationssatsningar i regionen fi bista méjliga
utvixling. De 6ppnar ocksé upp for samspel mellan
kunskap och resurser i olika branscher. Dirmed utgér
de i sig prioriterade omriden for fortsatta innovations-
satsningar. Tva sidana kiirnstyrkor har identifierats som
sirskilt viktiga att lyfta fram och prioritera i det innova-
tionsfrimjande arbetet: (1) Entreprendrsdrivet, och (2)

Cirkulir bioekonomi.

B For det andra, sektoriella styrkeomraden. Dessa utgors
av innovationssystem kopplade till ett visst kluster av

niringar och kompetenser. Inom dessa finns en solid bas
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av regionala resurser, bade i form av niringsliv, entre-
prendriell kapacitet, och forsknings- och innovations-
kapacitet. Dirmed kan innovationssatsningar inom dessa
omréden bira fruke, och stirka regionens komparativa
fordelar och unika nischer. Tre sidana sektoriella omriden
har identifierats som sirskilt prioriterade: (1) Sport,
turism och friluftsliv, (2) Elintensiv smart industri, och

(3) E-hilsa.

B For det tredje, sektoriella styrkeomraden under
kvalificering. Dessa omriden ir, som ovanstiende,
sadana dir den regionala resursbasen bygger en grund
for framgangsrika innovationssatsningar. Dock ir det
omraden dir en eller flera pusselbitar saknas for att
omradet ska utmirka sig i termer av innovationskapacitet,
sett till de faktorer som lyfts ovan. Tva sektoriella
omréden har identifierats som under kvalificering for att
utgdra regionala prioriteringar som ir: (1) Foretagsnira

tjanster, och (2) Offentlig forvaltning.

Nedan beskrivs dessa sju omrdden kortfattat, i termer av en
introduktion till respektive omride, exempel frin den regionala
resursbasen att bygga vidare pa, samt vilka utvecklingsomraden och

mojligheter som finns.

Under varje omride (utom det tvirgiende omridet entrepre-
ndrsdrivet) presenteras ocksd en grafik utifran sysselsittningssiffror.
Dessa grafiker exemplifierar vilka branscher — pd 2-siffrig
SNI-kodsnivd — som potentiellt kan vara avnimare av innovationer
inom omridet. Urvalet av branscher har delats i en inre och en yttre
ring — ett forsdk att illustrera vilka branscher som potentiellt ligger
nirmast en viss prioritering. Grafikerna ir alltsd inte ett facit Sver
vilka branscher som kan sigas utgora ett kluster eller en sektor i
regionen. Istillet dr det att presentera en forsta skiss dver potentiella
avnimare av innovationssatsningar, i form av exempel pa branscher
och sysselsatta som kan paverkas av transformation inom de olika

prioriteringarna.

For varje bransch redovisas antal sysselsatta i linet, och en sa kallad
lokaliseringskvot. Antal sysselsatta och lokaliseringskvot redovisas
ocksd fér de inre och yttre cirklarna, samt sammanslaget for alla
branscher. Lokaliseringskvoten visar pa hur stor andel av sysselsatta
som ir verksamma i branschen i Jimtlands lin i jimforelse med riket

exklusive storstadslinen (Stockholm, Skine och Vistra Gotaland).
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FIGUR 3: Antal nystartade féretag 2018 per 1000 invénare (16-64 ar foregaende ar)
i jamforbara Ian. Anpassad fran Tillvaxtanalys.

Ar lokaliseringskvoten 1, betyder det att andelen av alla sysselsatta
som finns inom en viss bransch ir samma i Jimtland och riket. Ar
den 8ver 1, sd dr andelen i Jimtlands lin storre, vilket tyder pd en
regional specialisering. En lokaliseringskvot pa 1,5 betyder t.ex. att
en branschs andel av sysselsatta dr 50% storre i Jimtlands lin 4n i

riket (exklusive storstiderna).

ENTREPRENORSDRIVET

Kort bakgrund

Regionens niringsliv priglas av en hdg grad nyforetagande i
dominerande branscher. Detta tyder pi att ett entreprendriellt
fokus dr sdrskile viktigt i processen mot smart specialisering, snarare
in ensidigt fokus pa formella institutioner. Tjinsteinnovation,
inkrementell innovation och icke-teknisk produktinnovation ir
ocksd viktiga styrkor i regionen — béde relativt teknisk innovation,
men iven relative andra regioner. Aven detta bor framhillas och

nyttjas i innovationsarbetet framéver.

Dessa tva styrkeomriden — entreprenédrskap och  inkrementell
innovation — samverkar med varandra, si att den entreprendrs-
skapsdrivna innovationskapaciteten blir en samlad, tvirgaende styrka
i Jimtland Hirjedalen. Den entreprendrsskapsdrivna innovationen
— samspelet mellan foretag som, genom nya kombinationer av

existerande kunskap, skapar nya virden — ir en av regionens mest
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framtridande kirnstyrkor och ett viktigt tvirgiende omrade for

satsningar inom innovationsomradet framit.

Resursbasen i Jamtland Harjedalen

Jimdands lin kinnetecknas av ett mycket starkt smaféretagande
som finns i hela regionen. Entreprendrskapet, oavsett bransch, ir ett
signum som sirskiljer oss frin andra lin. Individer hir har en mycket
stor férmaga att omvandla nytt kunnande och tekniska framsteg till
produkter och tjinster som siljer p4 nationella och internationella

marknader.

Utanfér storstadsregionerna ir Jimtlands lin den region dir det
startades nist flest nya foretag per capita under 2018 (Se Figur
3). Den genomsnittliga si kallade etableringsfrekvensen utanfor
storstiderna ir ca. 9,0, medan den i Jimtlands lin ir ca.10,7 — det

startas alltsd niistan 20% fler foretag i Jimtland in i jimf6rbara lin.

Sett till etableringen av nya foretag i olika branscher utmirker sig
ocksd Jimtland Hirjedalen. Nistan alla regionens nischer sett till
sysselsittning — fran tillverkning, till skogsbruk, till beséksniringens
olika branscher — ir ocksi regionala nischer sett till nyforetagande.
Regionens niringsliv priglas alltsi av en hég grad nyféretagande i

dominerande branscher.

Sett till faktisk output i innovationer ligger ocksd regionens styrka

mest inom inkrementell innovation, tjinsteinnovation och annan
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FIGUR 4: Varumérkesansokningar per capita i jamforbara lan, 2014-2018. Kélla: PRV.

icke-teknisk innovation. Medan antalet registrerade patent ir relativt
fa i regionen, dr antalet ansokningar om registrerade varumirken
hégt — ett tecken pd innovationer inom affirsmodeller, tjinster, eller
nya virdeerbjudanden baserade pd nya kombinationer av existerande
kunskap och teknik (se @ven Figur 4). Varumirkesansokningar
under dren 2014-2018 foljer ocksé i stort de branscher som dven
ir regionalt viktiga ndringar — det dr alltsd i regionens dominerande

branscher som dessa innovationer gors.

Den organiska framviixten av nya sa kallade coworking-miljéer, med
starka inslag av innovationsklusterverksamhet, 4r ocksa exempel pa
hur vitalt det entreprenériella innovationssystemet i linet dr och att
det har sin grund i niringslivets behov, snarare in den akademiska
forskningen. Utveckling under de sista dren har varit mycket stark
hir, vilket skapar tryck och férvintningar pd offentlighet, akademi
och stodaktorer moter upp denna utveckling pé bista sitt i ett “un-

derifrin-upp-perspektiv’.

Utvecklingsomraden och

méjligheter inom prioriteringen

Ett entreprendrsdrivet innovationssystem (likt Jimdlands) verkar ha
en hogre uppvixlingsformiga av offentligt stod i ate skapa affirer
kontra ett mer institutionsdrivet akademiskt innovationssystem mer

inriktat pa radikal innovation.

Infér EU’s kommande programperiod forvintas fokus och intresse
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kraftigt 6ka for hur man bist frimjar det entreprenérsdrivna inno-
vationssystemet, nigot som bor gynna Jimtlands lin vil och kunna
ge bidrag till ny forskning pd omrédet inom ex. Mittuniversitetets

verksambhet.

Det kan handla om aktiviteter si som:

B Attrahera individer med potential och utbilda inom det

som behovs

B Enbart forskningsomraden i linje med regionens strategi-
dokument kan fi stéd ur EU:s regionalfonder — skapa ett
brett innovationsforum som vigleder vilka projekt- och

klusterinitiativ som ska stddjas

m  Bli battre pa att fanga upp studenter frin de regionala

kunskapsmiljéerna efter utbildningen

B Mittuniversitetet och andra regionala kunskapsmiljoer
tillhandahaller stdd for att mikla kontakter, kunskap och

forskningskompetens till féretagen

B Marknadsfor student- och doktorandarbeten som link

mellan forskning och niringsliv/ offentlig sektor

W Satt kunden i fokus — okat stod till kundfinansierade

innovationsprocesser
B Mentorprogram inom innovation

B Stod tjanste- och social innovation
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CIRKULAR BIOEKONOMI

Kort bakgrund

Jamdands lin har unika naturresurser i dess skogar, vattendrag och
héga andel ekologiskt brukade jordar. Detta ir styrkor och resurser
som kommer att bli begrinsade i framtiden di fler minniskor
behéver mat och livsmedel av hog kvalitet. Orden héllbart och
sméskaligt kommer ofta pé tal i Jimtland Hirjedalen som nigot som

vi 4r kinda fér och som lockar till nyskapande.

Inom den framvixande omstillningen till ett resursmissigt hallbart
niringsliv har Jimtland férdelar i sin natur. Jordbruk med fokus
pa hallbarhet dr en aspekt av detta. Skogen som resurs 4r en annan
— en resurs som blir allt viktigare i omstillningen till fossilfria och
biobaserade energislag och produkter. Likasa finns kraft att himta i

gron el i regionen.

Resursbasen i Jamtland Harjedalen

Lanets resurser och forutsdttningar inom jord, skog och natur har
sammanfattats i kapitel 4 ovan. Foretag med basen i jord, skog,
tridgard och landsbygdsmiljéer utgor tillsammans grona niringar

och har en mycket viktig roll i att skapa sysselsittning och jobb.

13 14
Textilvarutillverkning Tillverkning av klader

(1]
Jordbruk och jakt samt service i
anslutning hartill

0: 10
Fiske och Livsmedelsfram-

(17]
Skogsbruk edel
15 vattenbruk stallning 18

Tillverkning av Grafisk
lader, lader- och 12 1 17 produktion och
skinnvaror m.m. Tobaksvaru-  Framstéllning av Pappers- och reproduktion av
tillverkning drycker pappersvaru- inspelningar
tillverkning

16
Tillverkning av trd och varor av tra,
kork, rotting o0.d. utom mébler

31 : 32
Tilkerkning av Antal sysselsatta: 4841 Annan

mobler Lokaliseringskvot: 1,25 tillverkning

Antal sysselsatta: 558
Lokaliseringskvot: 0,94

Skogsbruket 4r en dominerande niring, och en basresurs for
omstillningen till en grén och biobaserad ekonomi. Férutom att
omsluta ett stort antal sysselsatta, och vara en regional specialisering
relativt andra regioner, priglas skogsbruket i Jimtlands lin ocksa av
manga nya foretag. Skogsbrukets andel av nya foretag i Jimtland
Hirjedalen ir 2,5 gdnger s stort som i jimforbara lin (riket exklusive

storstadsregioner), och éver 100 nya foretag tillkom 2014-2018.

En annan viktig niring ir jordbruk, jake och fiske, och sirskilt
med fokus pa djurhéllningen. Mjslk-, nétkéttsproducenter och
ostindustri utgdr en regional nisch jimfort med andra regioner.
Tillsammans med skogsbruket ir en viktig sektor inom niringslivet i

regionen alltsd sa kallade areella néringar.

Kopplat till dessa finns dven foridling, som ofta men inte alltid
ligger nira primirproduktionen. Att regionen ir fokuserad mot
tidig foridling har bland annat industrihistoriska orsaker. Att stirka
virdekedjorna i regionen mot allt mer virdefull féridling kan allesd

ses som en angeligen aspekt av satsningar inom detta omride.

Mittuniversitetets campus i Sundsvall 4r en nationellt framstaende

nod for forskning kopplat till skogen och biobaserad ekonomi.

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT

01 Jordbruk och jakt samt
service i anslutning hartill

02 Skogsbruk

03 Fiske och vattenbruk

10 Livsmedelsframstélining [18:11]
1" Framstalining av drycker 0,17
12 Tobaksvarutillverkning
16 Tillverkning av tré och varor

av trd, kork, rotting 0.d.

utom mébler

17 Pappers- och pappers-
varutillverkning

13 Textilvarutillverkning

14 Tillverkning av klader

15 Tillverkning av lader, lader-
och skinnvaror m.m.

18 Grafisk produktion och
reproduktion av inspelningar

31 Tillverkning av mabler

32 Annan tillverkning
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FIGUR 5: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom bioekonomi i Jamtland Harjedalen. Lokaliseringskvot ver 1 visar pé specialisering i regionen.

Urval av branscher (SNI-koder) baseras pa SCB:s analys av bioekonomi (SCB MMIR 2018:3).
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Campus Sundsvall inkluderar centrumbildningar med fokus pa bl.a.
profilomridet skogen som resurs (Fibre Science and Communication
Networks, FSCN och Sensible Things That Communicate, STC).
Dessa samverkar dven genom den gemensamma forskningsmiljén
Transformative Technologies. Hir finns ett behov av att stirka
kopplingarna mellan skogen som resursbas i Jimtland Hirjedalen,

och kunskaperna vid Mittuniversitetet utanfdr regionen.

En viktig aktdr inom de grona niringarna i regionen ir Torsta
AB. Torsta AB idr bide en kunskapsaktér (genom bla. natur-
bruksgymnasium) och bedriver utvecklingsprojekt. Andra kun-
skapsaktorer inom omradet dr bland andra Gront Center i As, Vat-
tenbrukscentrum Norr AB, Eldrimner, men dven LRF Jimtland och

Hushéllningssillskapet i Jimtlands lin

Region Jimtland Hirjedalen projektiger tillsammans med
Trondelags Fylkeskommune den Samskapande Mittnordiska Inno-
vationsplattformen for Cirkuldr Ekonomi — SMICE (www.smce.nu)
i samverkan med Mittuniversitetet, Norra Station, Studieférbundet
Vuxenskolan (SV) och flertalet innovationsakedrer pa norsk sida
for att bygga grinsoverskridande innovationskapacitet och snabba
pd omstillningen till en cirkulir ekonomi utifran bida regionernas

strategier fér smart specialisering.

Utvecklingsomraden och
moéjligheter inom prioriteringen

B Smaskalighet i varldsklass — skapa konkurrensfordelar
genom innovativa féridlingskedjor, exempelvis livsmed-

elsproduktion
B Stimulera innovation f5r ekologisk och social hillbarhet

B Stimulera nya finansieringsldsningar exempelvis grisrot-

sfinansiering (crowd funding)

B Fortsatt utveckla och stirka nitverk for cirkulir

samverkan och ekonomi

W Stodja motesplatser for cirkulir ekonomi

B Etablera ett regionalt projektkontor som kan majliggdra
projektkoncept

B Foretagscoaching: Frin linjir till cirkulidr affiirsmodell -

Erbjud stéd med fokus pé cirkulir innovation
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Restmaterial som resurs - Marknadsplats for material-

strémmar etableras regionalt

Stimulera nya affarmodeller for hyra-/uppgradera-

/dela-ekonomin

Utveckla kollaborativa transportlésningar —
inomregionalt och i felleskap med Tréndelag
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SPORT, TURISM, FRILUFTSLIV

Kort bakgrund

Besoksniring och upplevelseturism dr grundliggande niringar
i Jamtlands lin. Det dr ocksd niringar med en lang historia och
en stark organisering i regionen. I ett glesbefolkat lin bidrar dven
besoksniringen till att skapa mer dynamiska levnadsmiljéer, och har
dirfor effekter utanfor rena sysselsittnings- och tillvixtstrommar

som kan kopplas till niringen.

Kopplat till detta har regionen ocksid under en tid profilerat sig
mot dven teknisk utveckling, innovation och nya féretag med
bred anknytning till sport och friluftsliv. Detta inkluderar dven
verksamheter som ligger utanfér den egentliga besoksniringen, t.ex.
hégspecialiserad tillverkning av friluftsprodukter. Dock samverkar
dessa olika omriden — med bas i naturen, kulturen och fjillvirlden

som resurser for platsspecifika innovativa virdeerbjudanden.

Resursbasen i Jamtland Harjedalen

Som konstaterat i kapitel 4 sa dr besoksniringen en basniring for
regionen, och omsluter en mycket betydelsefull del av den regionala

ekonomin. Besdks- och upplevelseniring med tillhrande tjdnster r
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verksamhet, 79 56
i i Resebyra- och Restaurang-, catering-
researrangdrsverksamhet och barverksamhet
och andra resetjanster
och relaterade tjanster )
Konstnérlig
82 och kulturell
Kontorstjénster 93 verksamhet samt
och andra Sport-, fritids- underhalinings-
foretagstjnster och nGlesverk- verksamhet
samhet

utgivning

91 Antal sysselsatta: 4046 92

Biblioteks-, arkiv-
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samhet m.m.

Spel- och vadhall-

Lokaliseringskvot: 1,53 ningsverksamhet

Antal sysselsatta: 7746
Lokaliseringskvot: 1,14

FIGUR 6: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom besoksnéring, sport och
friluftsliv i Jamtland Harjedalen. Urval av branscher (SNI-koder) baseras pa jémkning av tidigare
motsvarande underlag i andra regioner, ex. Dalarna och Véstra Gétaland.

26 EN INNOVATIONSDRIVEN SAMHALLSUTVECKLING | VARLDSKLASS 2.0

en av de mest framtridande regionala specialiseringarna i Jimtlands
lin dven i ett jimforande perspektiv. Bide sett till dvergripande
branscher, och olika ingdende delbranscher, omsluter niringen bade
ett stort antal sysselsatta i absoluta tal, och har en relativt mycket
viktig position i regionen. Aven tidigare studier har pekat pi den
vikt besdksniringen har i regionen (Montell & Partners (2014),
Potentiella kluster i Jimtlands lin, Oxford Research (2014)).

Flera branscher med koppling mot bessksniringen uppvisar ocksd en
hég entreprenériell dynamik sett till nyféretagande. Detta inkluderar
sport-, fritids- och néjesverksamhet, hotell- och logiverksamhet och

researrangérer m.m.

Det finns dven betydande kunskapsproducerande och innova-
tionsfrimjande resurser i regionen med koppling till besdksniring,
sport och frilufesliv. Mittuniversitetet Campus Ostersund har
inom omridet tre centrumbildningar som tillsammans med
det regionala niringslivet bedriver nationell spetsforskning pa
omridet. Dessa centrumbildningar dr Sportstech Research Center,
ETOUR samt Nationellt Vintersportcentrum (NVC). Centrum-
bildningarnas forskning grundar sig pa att det finns goda forut-

sittningar att utveckla, testa och leverera produkter i naturmiljo

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT
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och péd anliggningar i regionen och samverkar med méinga och
framstiende foretag som producerar tjinster och produkter. Dessa
foretag dr verksamma sévil inom traditionell beséksniring som inom

anstesektorn och industrin.

Nationellt vintersportcentrum (NVC) bedriver forskning inom
idrott (i synnerhet vinteridrott), prestation och hilsa, och siger
sig vara virldsledande inom sitt filt. Centrumet ir ett olympiske
testcentrum for vinteridrott i Sverige, och utgdr en vilbesoke
testmiljo for bade elitidrottare, vardagsmotionirer och otrinade
personer. NVC samarbetar med relevanta féretag inom sport- och
outdoor-sektorn, vilka till exempel kan testa och utveckla produkter
pd centrumet, samt med lokala och nationella idrottsférbund och
direkt med regionen for t.ex. olika medicinska eller fysiologiska

tester som kan genomféras vid centret.

Sports Tech Research Centre bedriver tvirvetenskaplig forskning
inom innovativ utveckling av produkter och metoder fér sport- och
outdoor-féretag samt sjukhus och industri. Forskningen vid Sports
Tech Research Centre delas in i tre huvudomriden: 1) biomekanik
och prestandaoptimering 2) minniska och utrustning i samspel och
3) additiv tillverkning och materialteknik. Centrumet anvinder
sig av tekniskt avancerade labb, och samarbetar med experter frin
omriden sdsom elektroteknik, datavetenskap, idrottsvetenskap,
idrottspsykologi och medicin, framfor alle fran Mittuniversitetets
forskningscentrum NVC och Fibre Science and Communication

Networks (det senare beldget i Sundsvall).

ETOUR har, som ett ledande turismforskningscentrum, forskning
inom turism och resande (sdrskilt hillbar destinationsutveckling)
vid centrumet, och forskningen fokuserar sirskilt pa fyra omriden:
1) naturbaserad turism 2) informationsteknologi och turism 3)
turismens ckonomiska, politiska och rumsliga dynamik och 4)
destinationer. Utdver forskning erbjuder centrumet dven utbildning,
och 2009 utvecklade ETOUR den férsta forskarutbildningen inom

turism i Sverige.

Forutom forskningen i regionen finns den innovationsfrimjande
aktoren Peak Region, som genom sin verksamhet hitintills haft
ett sirskilt uppdrag att stotta utveckling med koppling till turism,
sport och friluftsliv. Peak Region 4r en paraplyorganisation med tva
huvudsakliga ben: En inkubator, samt Peak Region Science Park.
Till organisationen finns dven Vinnvixtmiljon Peak Innovation.
Peak Innovation har ett nationellt uppdrag att leda framtidssats-
ningarna for tillvixt inom turism, sport och friluftsliv, med syftet

att frimja den internationella konkurrenskraften for svenska foretag.

Remissversion RIS3 (RUN 430/2018), 17 december 2019

Organisationen fokuserar pa besoksniring, sport och affirsut-
veckling av friluftsverksamhet, och erbjuder tjinster som forskning
och utveckling samt affirsutveckling och nitverkande. Férutom
forindringar i igande, ir 2019 det r som den 10-driga finansieringen
fran Vinnova till Peak Innovation avslutas, vilket kommer medféra
forindringar i uppfinansiering och sannolikt dven inriktning for
basverksamhet. Regionens niringsliv dr hir genom grupperingen
Samling Niringsliv en avgérande kraft for Peak Regions fortsatta

positiva utveckling.

Utvecklingsomraden och
mdjligheter inom prioriteringen

B Uthallig klustersatsning pa turism, sport och friluftsliv
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ELINTENSIV SMART INDUSTRI

Kort bakgrund

Elektrifiering dr en av samhillets pagiende mega-trender, och sirskilt
gron elkraft dr en vikeig resurs for ett hallbart niringsliv nu och i
framtiden. Den naturresurs som gron elkraft i regionen utgdr kan
omsittas pd olika sitt. For att fi storsta mojliga utvixling i regionen
bor fokus ligga pé att nyttja elkraften for elintensiva branscher som
bide har potential att sysselsitta ett stdrre antal personer, och kan

fortsitta utvecklas genom ny teknik och innovativa lsningar.

En sidan sektor ir elintensiv industri. Detta kopplar dven an till den
tillverkningsindustri som finns i regionen, och som redan idag utgér
en betydelsefull niring. Samtidigt 4r konkurrensen bland ledande
industriregioner mycket hard, och Jimtland Hirjedalen miste

kraftsamla for att industrin i regionen ska fa en framskjuten position.

Resursbasen i Jamtland Harjedalen

En betydande niring i linet dr det industriella kluster inom till-
verkningsindustrin som ir starkt priglat av SME-féretag med hog
entreprendrs- och uppfinningsanda. Som nimnts i kapitel 4 omsluter

de 29 branscher (utifran SNI-koder) som finns inom utvinning och

21
Tillverkning av farmaceutiska
basprodukter och lakemedel

22

Tillverkning av

gummi- och
lastvaror
07 -
Utvinning av
metallmalmer

tillverkning ca. 4600 sysselsatta i linet. Mer 4n 90 % av industrins
kunder finns utanfor linet vilket gor tillverkningsindustrin mycket

exportberoende.

Medan detta visar pa vikten av niringen i regionen, ir det inte desto
mindre si att Jimtland i ett nationellt jimforande perspektiv inte i
dagsldget ir ett utpriglat industrilin. Inom tillverkningsindustrin,
utifrin SNI-koder pé tvisiffrig nivé, ir det bara ett fital hogspecia-
liserade branscher som ir riktiga specialiseringar for regionen — sett
till hur manga de sysselsitter och hur stor andel av alla sysselsatta
som dessa utgdr. I ett jimfdrande perspektiv sysselsitter tillverk-
ningsindustrierna i linet bara en ungefir hilften si stor andel av
alla sysselsatta som i riket (exklusive storstdderna). Tillverkningen 4r
generellt inte en regional specialisering for Jimtland Hirjedalen —
men med grunden i uppfinningsrika och drivna entreprenérer ir det

en niring med stor potential, som kan utvecklas framover.

Figur 7 visar ett urval av branscher med koppling dll specifike
elintensiv industri. Dessa utgor alltsd en delmingd av industrin
i linet totalt sett. Férutom de traditionella elintensiva indust-
ribranscherna - frimst papper, malm, stil och metall - 4r ocks3 elverk

inkluderade i figurens inre ring. Andra tillverkande branscher har

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT
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verkning mineraliska
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Antal sysselsatta: 669
Lokaliseringskvot: 0,30

Antal sysselsatta: 2167
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FIGUR 7: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom elintensiv och tillverkande industri
i Jamtland Harjedalen. Urval av elintensiva branscher (SNI-koder) for inre cirkeln baseras pa tidigare

definition fran staten (DS 2002:40).
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placerats i den yttre ringen (dock inte biobaserad tillverkning sasom

trivaror och livsmedel).

En framtridande bransch i regionen med koppling till priori-
teringsomrddet dr elverken sjilva, som sticker ut i en analys av
niringslivets specialisering. Tillverkningsindustri 4r ocksa, som
konstaterat ovan, en viktig regional niring, men inte nddvindigtvis
idag en tongivande sidan. Samtidigt ir den elintensiva tillverkningen
inte nigot som utmirker regionen i ett jimférande perspektiv idag
— men ett omrdde med stor betydelse och utvecklingspotential inom

sin nisch.

IUC Z-GROUP ir en gemensam nod fér industriféretagen och
foretrider industrin, tillhandahéller en rad olika tjdnster sdsom
utbildning, nitverk, inkép och tillvixtprogram for foretagen.
Industriell IT ir ocksa ett fokusomridde fér Mittuniversitetet, med

tonvikten idag framfor allt vid Campus Sundsvall.

Utvecklingsomraden och

moéjligheter inom prioriteringen

Region Jimtland Hirjedalen har aktivt stétt denna utveckling som
projektigare till tva projekt med fokus pa Smart industri, eller
Industri 4.0, som ir del i Statens strategi for nyindustrialisering
och digitalisering. Initiativen har varit mycket framgingsrika och

kommer pagd fram till 2023.

Det kan handla om aktiviteter s4 som:

B Skapa forutsattningar for samfinansierade industridok-

torander ute i regionens féretag

B Styr om Fol-medel frin akademin till niringslivet s att

foretagens FoU-investeringar dkar

Remissversion RIS3 (RUN 430/2018), 17 december 2019
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E-HALSA

Kort bakgrund

Digitaliseringen erbjuder stora méjligheter for framtidens socialtjdnst
och hilso- och sjukvird. Modern informations- och kommuni-
kationsteknologi kan underlitta fr den enskilde att vara delaktig
i sin egen vird och omsorg, stddja kontakten mellan den enskilde
och verksamheterna samt tillhandahalla effektivare stodsystem for
. Ar 2025 ska Sverige vara bist

i virlden pd att anvinda digitaliseringens och E-Hilsans mojligheter

medarbetarna i verksamheterna. [..

i syfte att underlitta fér minniskor att uppnd en god och jimlik
hilsa och vilfird samt utveckla och stirka egna resurser for skad

sjalvstindighet och delaktighet i samhillslivet.”

Sa skrivs det i regeringens och SKL:s "Vision E-Hilsa 2025”. For
Jimtland Hirjedalen ir dessa frigor synnerligen aktuella. Stora
avstdnd gor att distansobereonde vard ir — och framéver kommer

vara — ett maste for att erbjuda medborgare likvirdig service.

Néden ir uppfinningarnas moder, och vad som varit ett regionalt
“méste” har med dren ocksa omsatts i en framtridande position inom

E-Hilsa och innovativa vilfirdsldsningar. Detta dr ndgot regionen
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bér bygga vidare pd, och ett insatsomride med stor potential for
den regionala utvecklingen inte bara i termer av niringslivets

innovationer utan iven sociala innovationer.

Resurshasen i Jamtland Harjedalen

Inom kunskapsuppbyggnad med koppling till E-Hilsa ir Region
Jamtland Hirjedalens projektkontor inom forskning och utbildning
(FoUU) en mycket viktig aktor. Denna verksamhet har bland annat

genererat de enda projeke i regionen som tagit del av Horisont
2020-medel.

Sett till sysselsatta utgdr vird och virdenheter en regional
specialisering — nigot som ir ett tveeggat svird. A ena sidan kan
detta ses som en regional resurs for en vidare utveckling av omradet.
A andra sidan ir det ett bevis pi behovet av effektiva lgsningar
for atc skapa hallbar vard for hela regionen framdac. Dirtill finns

problembilder kopplade till kostnader m.m. fér varden i regionen.

Inom specifikt E-Hilsa finns initiativ for att stirka innovation och
forskning inom denna. Dirmed kan den vara en méjlig birare av

sociala och offentliga innovationssatsningar. Det finns alltsa dven
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FIGUR 8: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom hélsa och informationsteknik i Jamtland Harjedalen. Urval av branscher (SNI-koder)
baseras pa vard och hélsa, tillverkning av medicin och medicinteknik, samt Vinnovas analys av IKT-branschen (VA 2013:07).
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en viktig koncentration av virdkunskap som produceras i regionen,
med tydlige fokus mot E-Hilsa. Aven detta utgdr ett omrade
som kan matchas mot regionens sysselsittningsstrukeur. Dirmed
framtrider detta som ett omride dir potential finns for kunskaps-
producerande aktorer att generera breda resultat som kan fi stort

genomslag i regionens struktur.

Det finns ocksd ett redan upparbetat samarbete for innovation
och utveckling inom varden, med fokus pi distansobereonde vard
och E-Hilsa. E-hilsocentrum ir en grinsoverskridande samver-
kanslésning inom omradet. Bakom E-hilsocentrum star Ostersunds
kommun och Region Jimtland Hirjedalen med bland annat stora
multinationella féretag som Sigma, Microsoft, Cambio, Tieto
och Telia. Samverkan med niringslivet dr unike i Sverige, och
formodligen ocksd i Norden, dir linets utsatta lige med glesbygd blir
en mojlighet att kunna bli virldsledande med en distansoberoende
teknik for att fora varden nirmare patienten och brukaren. Ett

exempel pd detta ir satsningen inom virtuella hilso- och akutrum.

Kliniske Forskningscentrum (KFC-Z) vid Ostersunds sjukhus ir
en forskningsmottagning med uppdrag att underlitta for klinisk
forskning inom Region Jimtland Hirjedalen. Mottagningen till-
handahéller forskningssjukskoterskor, lokaler for undersdkningar,
laboratorier och utbildningar. Mottagningen utgér en del av arbetet
genom Kliniska Studier Sverige - Forum Norr, vilket 4r ett samarbete
mellan sex sjukvirdsregioner i norra Sverige. Samarbetet syftar till
att frimja kliniska studier genom att erbjuda forskningsstédjande

infrastrukeur.

Utvecklingsomraden och
mdjligheter inom prioriteringen

Det kan handla om aktiviteter si som:

B Fler klusterinitiativ mellan hilso- och sjukvérden och

Mittuniversitetet

B Utveckla klustersatsning inom distansoberoende tjinst-
eutveckling som ett led i att éverbrygga regionens stora

avstind inom sjukvirden

B Sociala innovationer kopplade till regionens

demografiska utmaningar
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FORETAGSNARA TJANSTER

Kort bakgrund

I Jamtlands lin finns en gedigen historia av att producera foretagsnira
tjanster av hdg kvalitet, service och virdskap vilket har drivit pa
utvecklingen inom tjinstescktorn. Flera av linets storsta privata
arbetsgivare aterfinns inom kontaktcenter, kundservice-, revision

och redovisning samt administration.

Ett okande och nirliggande kirnkompetensomride i regionen som
utvecklades mycket starkt sedan 2017 ir dven coworking-miljder, i

frimst Are och Ostersund, men iven i Hirjedalen.

Resurshasen i Jamtland Harjedalen

Kontorstjinster och andra foretagsginster dr en mycket stark
bransch i regionen. Inom denna enda SNI-kod sysselsitts ver 1300
personet, vilket dr en mer dn dubbelt sa hog andel av alla sysselsatta
som for jimforbara regioner (riket exklusive storstiderna). Aven
juridisk och ekonomisk konsultverksamhet utgdr regionala specia-
liseringar, med manga sysselsatta i regionen i bide absoluta tal och i

ett nationellt jimfdrande perspektiv.
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66
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FIGUR 9: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom féretagsnéra tjénster
i Jamtland Harjedalen. Urval av branscher (SNI-koder) baseras pa rapporter om KIBS- och
tjansteforetag frén Ratio (Rapport 2014:11), Tillvéxtanalys (Rapport 2010:13) och Vinnova
(VA 2013:07).
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Tillsammans med andra relaterade branscher utgdr dessa i regionen
ett kluster av informations- och kontorstjanster, vilket i bred
bemiirkelse dven kan inkludera konsulttjinster inom ekonomi eller
juridik, férsikring, m.m. Kvalitativ information visar att detta ror
sig om dels mindre konsultféretag, dels olika typer av stodtjinster
sasom callcenter och revisionsverksamhet. Detta understédjs av
att den regionala specialiseringen drivs av delbranscher inom t.ex.

dataservice, bank, redovisning och revision, samt callcenter.

Forsikringsverksamhet, finansiella tjinster; monetira tjanster, fast-
ighetsmikleri, m.m. stdr ocksd for en nistan dubbelt si stor andel
av registrerade varumirken i regionen som i jimférbara lin, och

nyféretagandet inom t.ex. finansiella tjanster 4r starke.

Med koppling till detta finns CER vid Campus Sundsvall pa Mitt-
universitetet, som bedriver forskning inom branscherna bank,
fastighet, forsikring, pension och revision. Forskningen handlar
mycket om att sikerstilla kompetensforsorjningen och svara upp mot
de kompetensbehov som finns i regionen inom de fem sektorerna.
En stor del av kunskapsutbytet sker i ett branschnitverk med

representanter fran ett 20-tal foretag och offentliga organisationer.

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT
62 Dataprogrammering,

datakonsultverksamhet o.d.
63 Informationstjanster
69 Juridisk och ekonomisk

konsultverksamhet
70 Verksamheter som uttvas -

2

i
o
o
©

av huvudkontor; konsult-
tjdnster till foretag

73 Reklam och marknads- 141 0,79
undersokning

74 Annan verksamhet inom
juridik, ekonomi, vetenskap S m
och teknik

82 Kontorstjénster och andra 1365 2,22
foretagstjanster -

64 Finansiella tjdnster utom 453 123
forsékring och pensions- .
fondsverksamhet

65 Forsakring, aterforsakring 202 1,05

och pensionsfondsverksam-
het utom obligatorisk

socialférsakring
66 Stodtjénster till finansiella
tjénster och forsakring m 12
| Arkitekt- och teknisk
konsultverksamhet; teknisk GRS 0,80
provning och analys
72 Vetenskaplig forskning
och utveckling ik
SUMMA 5310 1,13
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Centrumets finansiering kommer dels frdn foretagen i nitverket, dels

fran strukturfondspengar, rad och stiftelser.

Lika viktigt som akademin utanfor regionen, ir dock Jimtland
Hirjedalens coworking-miljder. Dessa har potential att utvecklas
till innovationskluster genom att frimja intensiv samverkan mellan
medlemmar, och utgér dirfor ett nytt och potentiellt mycket vikeige
inslag i linets innovationssystem. En annan viktig funktion ir att
frimja etablering och inflyttning av bdde individer och féretag
kopplat il linets kompetensbehov och befintiga kirnkom-
petenser i redan starka branscher. P4 sd sitt har coworking-miljoerna
potentialen att utvecklas till nya noder i linets entreprensrsdrivna
innovationssystem, nagot som redan idag samlar éver 200 foretag
till miljéerna House Be i Are, Gomorron Ostersund, Norra Station
och N1 i Ostersund samt Fjillhuben i Vemdalen och Funisdalen.
Gomorron Ostersund ingar dven i Tillvixverkets klustersatsning for
smart specialisering (S3) dir dven Fjillhuben har fitt medel frin
samma myndighet med inriktning pd utveckling av metoder for
cirkulira affirer for sina medlemmar. House Be i Are har dill sin
verksamhet pa ett unike sitc kopplat det privata riskkapitalbolaget
E14 Invest AB medan ex. Norra Station i Ostersund har valt att inga
som part i det grinséverskridande innovationsprojekt www.smice.nu

tillsammans med Tréndelags Fylkeskommune (INTERREG).

Utvecklingsomraden och
moéjligheter inom prioriteringen

Det kan handla om aktiviteter si som:

B Stimulera omradet social innovation kopplat till de
kunskapsmiljéer och statliga myndigheter som finns i

Jamtland/Hirjedalen

B Co-workingmiljoerna utvecklas till innovationskluster

genom att frimja intensiv samverkan mellan féretagen
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OFFENTLIG FORVALTNING

Kort bakgrund

Jamtlands lin har en hdg andel anstillda inom offentlig verksamhet.
Detta beror huvudsakligen pd de manga offentliga myndigheter som
finns i Ostersund. Detta gir att hirleda till den strukturomvandling
som pabdrjades i och med nedliggningen av stadens regementen.
Staden har gatt frin att vara en garnisonsstad till att vara en stad som

samlar ett flertal myndigheter.

Under 2019 har nio myndigheter och Ostersunds kommun byggt
upp ett samarbete med mélet att stirka linet som ett intressant
omréde att bo och arbeta i. Malet med projektet ir att bygga upp
en lokal samarbetsorganisation mellan myndigheter som stirker or-
ganisationerna och som underlittar rekryteringar, utbildningar och

nitverk.

Resurshasen i Jamtland Harjedalen

Offendig férvaltning var, sete till antal sysselsatta, den enskilda
bransch (utifrin SNI-koder) som vixte mest i regionen 2014-2016.
Med nistan 500 nya sysselsatta under perioden innebar det en 6kning
med 10%. Offentlig férvaltning omsluter nistan 5000 sysselsatta i
regionen, vilket ocksa dr ungefir 30% stérre andel av alla sysselsatta

in i jimfdrbara regioner.

63
Informationstjénster

70 74
Verksamheter Annan verksamhet
som utovas av inom juridik,
huvudkontor; ekonomi, vetenskap

Konsulttianster tll 78 och teknik
foretag Arbetsformediing,
bemanning och andra
personalrelaterade
tjdnster

84
Offentlig forvaltning och
forsvar; obligatorisk
socialforsakring

82 91
Kontorstjénster Biblioteks-, arkiv-
och andra och museiverk-
foretagstjanster Antal sysselsatta: 6041 samhet m.m.

Lokaliseringskvot: 1,23

Antal sysselsatta: 2441
Lokaliseringskvot: 1,56
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Merparten av detta bestar i de offentliga forvaltningsmyndigheter
som ir lokaliserade till frimst Ostersund. Bland dessa finns Ar-
betsformedlingen, Forsikringskassan och Tillviixtverket som har

betydande delar av verksamheten lokaliserade till staden.

Det ir dock idag osikert om och hur innovationssamverkan ser
ut mellan dessa myndigheter och om det finns en potential i
omradet, utdver faktumet att offentlig férvaltning utgér en regional
specialisering sett till sysselsittning. Det har dven i nirtid initierats
ett myndighetsnitverk, som i nulidget har fokus pi gemensamma
kompetensforsorjningsfrigor. Vilka faktiska formagor som star
bakom denna nisch behdver dirfér genomlysas om den ska kunna

utgdra grund for innovationsfrimjande satsningar.

Utvecklingsomraden och
mojligheter inom prioriteringen

Det kan handla om aktiviteter sa som:

B Gor innovation till en scrategisk friga pd ledningsnivé i all

offentlig verksamhet

m  Se all offentlig sektors medarbetare och brukare som
potentiella innovatérer med de offentliga verksamheterna

som kuvdser for innovativ utveckling

B Digitalisering och utveckling av digitaliserade gjinster i

samverkan med det regionala niringslivet

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT

78 Arbetsformedling,
bemanning och andra
personalrelaterade tjénster

84 Offentlig forvaltning
och forsvar; obligatorisk

socialforsakring
63 Informationstjénster 4,89
70 Verksamheter som utévas

av huvudkontor; konsult-
tjanster till foretag

74 Annan verksamhet inom
juridik, ekonomi, vetenskap
och teknik

82 Kontorstjanster och

andra foretagstjanster

91 Biblioteks-, arkiv- och
museiverksamhet m.m.

SUMMA

E
N

1,31

FIGUR 10: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom offentlig
forvaltning i Jamtland Harjedalen. Urval av branscher (SNI-koder) baseras pa
indelning for storre statliga verksamheter, kompletterat med vissa preliminért
beslaktade branscher i privat naringsliv.
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E FOKUSOMRADEN SOM
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FIGUR 11: Kopplingar mellan platsbaserade fordelar och fokusomraden till smarta specialiseringsomraden.
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PLATSBASERADE Naturresurshaserade
FORDELAR néringar

Stdd for nyskapare

Entreprendriellt néringsliv Kreativa méten

och kunskapsmiljéer

Kreativa byrékrater

Grejen med
Jamtland Harjedalen

ENTREPRENGRSDRIVET

Smarta samhillen

CIRKULAR BIOEKONOMI

SMARTA
SPECIALISERINGS-
OMRADEN

Gransldsa grannar

%

N
Y SRRR

Sport, turism Elintensiv smart E-hilsa Féretagsnéra Offentlig

och friluftsliv industri tjanster forvaltning
Stod for nys ka pare Detta kan vara ngra exempel pa aktiviteter:
Stod for nyskapare som kan vara samhandling i innovationssys- B verksamt.se - Regionala hemsidan med tydligare
temet, utveckling av innovationsplattformar tillsammans med rollférdelning och effektivare regional samordning
foretagen, nitverksuppbyggnad till forskningsinstituten, ut- B Aktorskartan — kontinuerlig dialog och utveckling av

vecklad kunskap om entreprenérsdrivna processer och regionala innovationsstodsystemet
innovationssystem (ERIS)

W Bittre pa att soka och fa EU-medel, och all annan form

av extern projektfinansiering, som kan verka som utveck-
En vanlig frustration i Jimtland Hirjedalen 4r “att det ér sa rotigt lingskapital i innovationsprocesser

att forstd vem som gor vad och varfér i innovationsstddsystemet nir

jag vill ha hjilp med min innovation”. Frustrationen ir berittigad ™ Forbattrad lingsikighet och finansiering

eftersom stora summor offentliga medel kanaliseras till ménga aktdrer ®  Tydligare erbjudanden till foretagen om aktivt stod pa

som ska ge stod i alle fran finansieringsfrigor till starc-up-hjilp, foretagens villkor

export- och projektstod. Vi ir inte ensamma i vdra funderingar .
P proJ & B Strédva efter klusterbildningar 6ver stdrre geografiska

och har dirfér inspirerats av den nationella satsning som nu gors .
omriden

pd regionala sidor av verksamt.se tillsammans med Tillvixtverket.
B Fordjupad regional samverkan och specialisering

Regionala verksamt.se kommer bli vir gemensamma kanal fér ate du
utvecklas via kommunernas funktion for niringslivsfrigor

ska hitta ritt i din frdga efter stdd, frén ide dill att driva bolag.
B Anvdnd och stérk upp féretags- och branschorgani-

Stod till nyskapare handlar dven om hur vi innovationsstddaktdrer sationer for att finga upp behovet av innovationsstéd och
kontinuerligt utvecklar formerna for virt gemensamma stod till bygg klusterinitiativ utifran dessa
kund. Hur bidttre lirprocesser utvecklas dll projekestodjande W Tydliggdr vigarna in
verksamheter. Hur vi skapar mer transparanta beslutsprocesser kring

ex. Regionalfonden och beslut om medfinansieringsstéd, och inte B Sikerstéll stod under hela innovationsprocessen
minst hur vi far ett innovationsstddssystem som ir inkluderande och .
Y B Aktiv och uppsokande verksamhet

skapar tillit for alla, oavsett i vilken kommun man bor.
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Kreativa moten

Kreativa méten som kan vara etablering och stéd till noder &
hubbar i samverkan utifrin entreprendrsdrivna processer och

innovationssystem (ERIS)

Insikten i att "ensam inte 4r stark” blir allt stdrre i dagens samhille.
Dagens utmaningar ir inte enkla linjira processer som vi loser genom
att gi fran A till O, utan komplexa problem som snarare liknar ett
garnnystan som vi nystar upp och anvinder oss av tillsammans

genom kreativ samskapande dialog.

For att 16sa komplexa problem krivs samskapande och dialog dir
ménga kompetenser hjilps at atc férsdka nysta upp garnnystanet.
Internet, smartphones, molngjinster och appar ger nya mojligheter
att samskapa distansoberoende och grinslost som inte var méjlige
for bara nigra r sedan. Detta mojliggdér dppen innovation, att
anvinda den digitala tekniken fullt ut, manga individer samtidigt
som testar och anvinder stora mingder data simultant i en stindigt

iterkopplande process dir vi testar oss fram.

Kreativa moten handlar ocksd om vart behov som sociala varelser att
métas fysiskt och samskapa. Dialogbaserade metoder har exempelvis
ront framgingar hir. I kreativa méten har vi inspirerats och tagit

lirdom av detta och forsoke dversitta dessa initiativ till jameska!

Detta kan vara nigra exempel pa aktiviteter:

Framja dialogbaserade och samskapande utvecklings-

processer

Resfria moten i regionen - utveckla distansoberoende

kreativa métesformer

Malinriktad satsning pa att 6verbrygga regionens stora

avstind som skapar kreativa dynamiska métesnoder i hela

regionen

Bryt barridrerna mellan akademi/niringsliv/ offentlig
sektor/civilsamhille

Skapa en kultur som frimjar och forutsitter Sppenhet
kring idéer och innovationer

Skapa norra Sveriges mest attraktiva campusmiljé i
Ostersund

Science Park funktionen utvecklas till regionens
motesplats fér samarbeten mellan akademi, niringsliv,
offentlig sektor och civilsamhillet

Internationella innovationsprojekt som strategiska
verktyg for att skapa sysselsittning och foretagsamhet i

hela linet
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Kreativa byrakrater

Kreativa byrikrater kan vara innovationsdriven offentlig upp-
handling, utvecklad férmaga hos offentliga aktérer att aktivt stodja,
facilitera och tillgiingliggdr resurser for nyskapare och proce-

sser i ett entreprendrsdrivet regionalt innovationssystem (ERIS).

Kreativ byrékrati handlar om att ta tillvara goda idéer hos personal
och oss som anvinder organisationernas tjdnster. Tillsammans kan
vi utveckla och stirka den service som de offentliga organisationerna
erbjuder. Kommuner, regionen och andra offentliga organisationer
har ofta skapat nya sittatt erbjuda service till oss samhillsmedborgare.
Organisationernas formdga att tinka nytt, vara effektiva och sitta
foretag och medborgare i centrum maste hela tiden utvecklas. Vi
behdver en miljé dir medarbetare och de som anvinder sig av de
offentliga organisationernas tjinster fir utrymme att tinka nytt och

bidra till framtidens offentliga forvaltningar.

Kreativa byrékrater behéver stod for att ta sina idéer till forverkligade
innovationer.  Ledarskap, organisationskultur, utrymme for
samskapande och finansieringsmodeller ir perspektiv som vi
behdver utveckla for att langsiktigt arbeta mot en gemensam
vision om effektiva och vilfungerande offentliga forvaltningar.
Kreativa byrakrater kan arbeta genom offentlig upphandling, som
mojliggdrare i en innovationssluss dir kollegor kan utveckla idéer till
foretag eller som innovationsledare for att forbéttra, effektivisera eller

pa helt nya sitt utfora uppgifter inom offentlig sekror i stort.

Detta kan vara nigra exempel pa aktiviteter:

®  Dialogplattform om Kreativa byrikrater

B Innovativa losningar i krympande kommuner - 6sningar
och modeller utifrin lokala behov och forutsittningar ex.
satsning pé att tillgingliggora Big/Open data for innova-
tionsprocesser

B Innovativa losningar i krympande kommuner - Satsning
pa att tillgingliggdra Big/Open data f6r innovations-
processer

B Fler innovationer fran offentlig sektor som nar
marknaden och gér samhillsnytta

B Skapa en innovationssluss for att effektivare finga upp

och stédja nya idéer

B Anvénd offentliga verksamheter som test- och
demonstrationsanliggningar fér innovationer

B Anvénd offentlig upphandling och svenska konceptet
teknikupphandling som drivkraft for innovation

B Infor krav pa innovation och innovativt tinkande i alla
upphandlingsunderlag

Remissversion RIS3 (RUN 430/2018), 17 december 2019

| lf\rlig Guldgala for att stimulera innovation inom
offentlig sektor

B Forenkla handliggningsprocesser

B Utlysa tévlingar och priser fr innovation

— arbeta behovs- och utmaningsdrivet

Grejen med Jamtland Harjedalen

Grejen med Jimtland Hirjedalen kan vara att utveckla och
forsta kirnkompetenser som finns i linet (eng. related varieties),
stirka bilden av linets attraktionskraft, aktivt arbeta med fore-
tagsetableringar utifrin smarta specialiseringsomraden, stirka
kulturella och kreativa niringar, fler co-workingmiljéer som

utvecklas till innovationskluster och kan fi del av offentligt stod.

I dagens globala samhille, som vi ir en liten del av, blir det vikeigt
att klargora vad som idr vart signum och speciella styrkor framfor
andra. Vad 4r det som skiljer var region fran Vistmanland eller varfor
ska man bositta sig i Klovsjé nir man kan vilja att sld sig ner pa
Kinnekulle? Att kontinuerligt arbeta med omvirldsanalys for att
forsta globala trender 4r viktigt. Det dr ldct att bli hemmablind och
forndjsam som gor att vi kanske missar att bjuda in fler talangfulla,

kreativa och glada minniskor och foretag till var region.

Vira destinationsbolag gor ett fantastiskt jobb med att sprida bilden
av natur, snd, skidikande ménniskor, vandring, friluftsliv och vidder.
Det ska vi stirka, utveckla och inspirera till fler branscher och
niringsgrenar. Vart fantastiska kulturliv behéver synas mer liksom
alla kreativa minniskor engagerade i ideella foreningar, bygde-
foreningar och idrottsklubbar. Att kontinuerligt forstd och formedla
vara egna unika virden i var blomstrande landsbygd i norra Sverige
kommer vara en framgéngsfakeor for att skapa framtida samarbeten

och samhillsutveckling.

Detta kan vara nagra exempel pa aktiviteter:

H  Bilda en "informationsenhet” med ett tydligt uppdrag
att marknadsféra regionen och driva samverkansprocesser
med syfte att 6ka inflyttning och foretagsetableringar

B Arbeta med omvérldsbhevakning och att nyansera bilden
av Region Jimtland Hirjedalen och Norra Sverige

B Ledande pa att stddja och synliggora spinnande och
kreativa kvinnor och min

B Stérk och ta tillvara pd de platser i Jimtland/ Hirjedalen
som idag attraherar entreprendrskap, kompetens och
kapital
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Smarta samhillen

Smarta samhiillen kan vara talang och kompetensférsorjning, smart
industri, frimja smart produktion med grén energi som skapar
sysselsittning i linet och att bygga samhillsutveckling utifrin

principerna for en cirkulir ekonomi

I vir fantastiska region Jimtland Hirjedalen bor det ca 126 000
individer. Det ir vi som ir tillgdngen, det riktiga virdet i var region.
Innovation gérs inte av maskiner, utan av minniskor som har idéer och
formdgan att samskapa med andra for att utveckla dom till samhill-
snyttiga aktiviteter. Att hitta former fér samskapande dir eldsjilar inte
“brinner upp” ir lika viktigt som locka nya talangfulla individer att flytta
till var region. Mittuniversitetet har en viktig roll i den kontinuerliga
strém av ung talang som arligen kommer till Campus Ostersund.
Unga talangfulla individer som tillfér kreativitet, inspiration och nya
idéer under sina studiedr. De flesta kommer flytta hirifrdn, nagra blir
kvar, startar eget eller blir anstillda. Att hitta och utveckla former for
okat samskapande mellan studenter, doktorander och niringslivet har
stor potential att utvecklas via exempelvis samfinansierade industri-
och samhillsdoktorandprogram for att nimna nigra méjligheter.
Digitalisering och automation inom niringslivet och industrin kan hir
skapa nya forutsittningar f6r produktion, affirs- och tjinsteutveckling
och samarbeten. Det blir viktigt for linets smaféretag att anvinda digital
teknologi for innovation och produktutveckling. Hir kan offentlig
sektor vara en méjliggorare och kund fér att erbjuda fler digitala tjanster

och arbetsprocesser.

Smarta samhillen ir ett viktigt pddrivande verktyg for alla smarta spe-
cialiseringsomraden dir Region JH har ett extra ansvar att inspirerar
och visa vigen dll framtiden. Sedan 2017 driver vi ett infrastruk-
turprojekt med vir naboer Trondelags Fylkeskommune for att bygga
en mittnordisk innovationsplattform for cirkulir ekonomi (www.smice.
nu) vilket handlar om att anvinda respektive regions strategier for smart
specialisering som motorer for en cirkulir omstillning i felleskap. Vi vet
redan nu att vi behéver ligga in fler aktiviteter som kartligger cirkulira
mojligheter (ex. materialfléden), stimulerar affirsmodellsdesign (ex.
affirsmodellanalys och innovation) samt tjinstefiering (ex. produkt
som en tjanst eller ga frin fysisk till virtuell tjanst). Vi vet ocksa att en
kirnstyrka som krivs for att gora denna omstillning dr formégan att
utgd fran kundens behov, eller att man ligger nira sin slutkonsument for
att kunna snappa upp vad kunden verkligen efterfrigar, s.k. kunddriven
innovation. Upplevelse- och turistniringen ér de niringarna som kanske
har de absolut bista forutsittningarna att arbeta kunddrivet, och det ir
sannolikt dven en kirnstyrka som gar igen i det Jimdindska entrepre-
nérskapet i stort — en egenskap som vi ska vara mycket ridda om och nu

sld mynt av i den cirkulir ekonomis tidevarv.
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Exempel pa aktiviteter inom detta fokusomréide kan vara:

B Utveckla stodsystemet for social innovation

i alla utvecklingsfaser
Skapa mentorprogram inom innovation

Synliggora idrottares framgangsfaktorer och fora dver

dem till entreprendrs- och innovations sammanhang
Utveckla fler samhillsdoktorandprogram

Utveckla fler industridoktorandprogram

Okat globalt kunskapsutbyte genom Sppen innovation
Prioritera ledarskap som frimjar innovation

Kroka arm med olika individer — vi maste jobba

bittre tillsammans

Fler samarbeten inom och mellan olika niringslivs-

branscher

Bli exceptionellt bra p4 act hitta, tillgingliggora och

samarbeta med den bista kompetensen globalt

Utveckla kreativa métesformer pa befintliga arenor —

bista idéerna fods dver en fika

Attrahera kompetens och ge stod till féretag och

branscher som ir platsoberoende
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Granslosa grannar

Grinslésa grannar kan vara internationalisering, bygga starka
partnerskap och nitverk for att ni konkurrensutsatta medel,
formalisera en grinsoverskridande innovationsplattform med

Trondelag.

Vir forméga att skapa starka nationella och internationella nitverk
och samarbeten kommer bli helt avgdrande for vira méojligheter att
finansiera och skapa samhillsnyttiga innovationer som utvecklar
var region. Ny digital teknik med utbyggt bredband, smartphones
och molnlésningar/appar gor att hela virlden ir vara grannar. Men
teknik allena ricker inte, vi maste motas ocksd och ta vara pa de

komparativa (specifika) férdelar som just vir region har.

I vister har vi ett av Europas mest spinnande och dynamiska regioner
—Trondelags fylkeskommune med Trondheim som den stora motorn
for teknisk forskning och innovation i hela Norge. En del skiljer i
forutsittningar, men det mesta forenar. Viljan att samskapa ir stor
och har en fantastisk potential. Det finns stor vilja och majlighet i
att forstirka traditionen av grinsdverskridande samverkan. Nordens
Gréna Bilte med inrikening pé cirkulir ekonomi och omstillning
till fossilfritt samhille lockar. Vi har en jirnvig som forenar oss och
en Green-highway som ligger i framkant f6r bade elbil och elflygsan-
vindning som inspirerar till nya fellesprojeke. Ett okat samskapande
med Trondelag kommer ge bada regioner 6kade méjligheter till
europeiska samverkansprojekt som inte bara stirker oss utan dven

det arktiska samarbetet i stort.

Detta kan vara nigra exempel pa aktiviteter:
B Fortsatt att utveckla och implementera respektive regions
innovationsstartegier for smart specialisering (RIS3)

B Skapa larprocesser att utga ifrin vid initiering av alla
nya projekt inom Interregionala program ex. Interreg
Sverige-Norge

B Eliminera handelshinder

B Fler innovations- och affirssamarbeten inom
Nordens Grona Bilte

B Skapa klusterinitiativ och innovationssamarbeten
med kunskapsmiljéerna i Tréndelag

B Internationella innovationsprojekt inleds och drivs for att

skapa sysselsittning och foretagsamhet i hela linet.
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RELATERAD VARIATION

— Att identifiera och stodja karnkompetenser som gar
igen, inom och mellan branscher och teknikomraden, med
potential att skapa "ringar-pa-vattnet-effekt” och hog
uppvéxling av offentligt stod

En grundliggande observation inom ckonomisk geografi ir att
graden av variation inom en regions industristrukeur kan ha
betydelse for dess tillvixt. Studiet av branschvariation som en
faktor for regionala ekonomiers framging tillhér dmnet regional
klusterteori, alltsa den gren av ekonomisk teori som studerar olika
typer av agglomerationsexternaliteter, de fordelar som tycks finnas
for foretag lokaliserade i omrdden med stort antal andra féretag och/
eller hég befolkningstithet (Krugman, 1991; Glaeser et al. 1992; for
en Sversike se t.ex. Henning, Moodysson & Nilsson 2010). Denna
forskning har intellektuella rotter i Alfred Marshalls (1890) arbete
om "industriella distrikt”, geografiskt nirbeligna féretags méjligheter
att utnyttja sidant som en gemensam regional pool av specialiserad
arbetskraft, kunskapsutbyte samt uppdelning av arbetsmoment
kring en produkts virdekedja. Férutom de ovan nimnda finns flera

andra typer av agglomerationsexternaliteter.

En ir Jacobsexternaliteter (Jacobs, 1970). Dessa innebir att foretag
blomstrar i regioner med variation i industristrukturen. Detta
eftersom en varierad regional ekonomi ger tillging till ménga olika
kunskapsbaser. Emellertid finns en optimal grad av variation; en

allefor stor spridning kan minska kunskapsutbytet, eftersom helt

orelaterade branscher kan ha svért att hitta naturliga samarbeten. En
vildigt hég variation av branscher riskerar ocksa att urholka regionala
niringslivsinitiativ, eftersom man maste ackommodera en regional
ekonomi med splittrade férutsittningar och prioriteringar (Neffke
et al. 2008; 2011). Det finns emellertid variation som frimjar nya
mojligheter: relaterad variation (Frenken et al. 2007). Relaterad
variation innebir att de nirvarande branscherna och féretagens pro-
duktionsteknologi eller kunskapsbas ir olika, men komplementira

till varandra.

I en regional utvecklingskontext har dirfér koncepten om smart
specialisering och relaterade variation en mycket stor potential for
fordelning och beslut av offentliga stdd och subventioner. Om vi vira
analyser av smarta specialiseringsomriden dven kan identifiera kirn-
kompetenser, eller teknologier, som dterfinns och 4r komplementira
inom andra branscher och/eller teknikomriden innebir det en
mycket stor potential till 6kad uppvixling och utveckling av de
offentliga medel som en regionalt tillvixtansvarig aktor har att

fordela.

Region Jimtland Hirjedalen har ambitionen att sitta sirskilda
resurser och fokus pd att identifiera relaterade variationer i linets
niringsliv, mellan branscher och teknikomraden, som stirker och
utvecklar RIS3-analyserna éver tid. Sannolikt 4r detta ett omride
med stor forskningspotential di foretagen i Jimtlands lin framféralle
ir tjdnsteleverantorer, med en lag grad av patent, vilket sannolikt

kriver nya ansatser for datainsamling och analys pd omradet.
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E POLICY OCH INNOVATIONSSYSTEMSUTVECKLING

Utveckling och genomforande av vir regionala innovationsstrategi
sker i ett dynamiske ekosystem som vi tillsammans kontinuerligt
utvecklar och stirker. I Figur 12 forsoker vi visualisera de innova-
tionsstddjande plattformar, och dessa aktdrer, som har ett sirskile
ansvar for att driva pa och leda utvecklingen inom respektive smart

specialiseringsomride. En viktig utgingspunke 4r att Figur 12 inte

4r ndgot facit, utan visar ett innovationsekosystem under utveckling
som férindrar sig over tid dir nya aktorer tillkommer och andra
forsvinner. Figurens ambition dr att vitalisera och driva pa vir
kontinuerliga RIS3-process s att rollférdelningen blir tydlig for vira
innovatdrer och brukare av innovationsstodsystemets tinster, ex. i

initiering och finansiering av nya innovationsprojekt.

SPECIALISERING MED KLUSTERORGANISATIONER OCH INNOVATIONSPLATTFORMAR

%

SPORT, TURISM
OCH FRILUFTSLIV

ELINTENSIV
SMART INDUSTRI

E-HALSA

lT lT

FORETAGSNARA
TJANSTER

§RRR
OFFENTLIG
FORVALTNING

+———— ENTREPRENORSDRIVET ————>

<«——— CIRKULAR BIOEKONOMI ————>

Fjallhubben Funésdalen Vemdalen Vattenbrukscentrum i Norr AB

Driv Innovation

Peak Region AB

Jamtland Harjedalen
Turism

FoUU/Projektkontor

E-hélsocentrum

Torsta AB

Gront Center i As

Saming Naringsii

Forsakringskassan

Energikontoret

Vindkraftcentrum

Destination Ostersund

Destination Funasdalen

Destination Vemdalen

Are Destination

?

Grants Office - Mittuniversitetet

ts And Innovation Office - Peak Region AB

FIGUR 12: Smart specialisering i relation till klusterorganisationer, innovationsplattformar och institut.

En hérnpelare i utvecklingen av konceptet for RIS3 bygger pd
en vixelverkan och kontinuerligt utbyte mellan akademiska
miljéer och niringslivet. Innovationsprocesser kan initieras av den
akademiska miljéon men vanligare dr att innovation fodds i nira
dialog med kund utifrén ett identifierat behov. I Jimtlands lin har
vi entreprendrer med sirskilt god férmaga att svara upp mot dessa
behov genom sa kallad inkrementell innovation dvs. att man hittar
en l6sning pa behovet genom att applicera en, eller flera, tekniska
l6sningar i en ny kontext. Vira smaféretag och entreprendrer har
dirfor behov av tillgang till ménga olika institutioner och forsk-
ningsomrdden som Mittuniversitet aldrig ensamt kommer kunna
leva upp till utan vi behéver utveckla en bred av ingangar och

nitverk till excellenta forskningsmiljoer. I Figur 13 har vi placerat in

Remissversion RIS3 (RUN 430/2018), 17 december 2019

de fér regionen viktiga centrumbildningar pi Mittuniversitetet som
méter upp delar av entreprenérernas behov i linet. Aterigen syftar
Figur 13 p4 att forsoka beskriva en dynamisk och férinderlig bild
av dialog med flera akademiska miljéer som ir viktiga for utveckling
av linets innovationssystem. I vir kontinuerliga EDP-process
och 7underifrin-upp-perspekeiv’  krivs det sannolikt sirskilda
firdigheter och insikter for att bryta barridrer mellan smaféretagen
och de akademiska institutionerna fér att skapa livskraftiga och
utvecklande allianser som kan finna stéd, nitverk och lotsning mot
finansiering for ett genomférande. De tva Grants Office-initiativen
som nu genomfors pd Peak Region AB och Mittuniversitetet r hir

tva systemkritiska brobyggarfunktioner som ar mycket viktiga.
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SPECIALISERING MED MITTUNIVERSITETETS CENTRUMBILDNINGAR OCH ANDRA EXCELLENTA FORSKNINGSMILJOER

A

/4
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ELINTENSIV
SMART INDUSTRI

FORETAGSNARA
TJANSTER

OFFENTLIG
FORVALTNING

<«———— ENTREPRENORSDRIVET —————»

CiiR Luled

i, geografi, juridik och turism (EJT)

<«—— CIRKULAR BIOEKONOMI ——>

Ekoteknik Fiber Science and Communication Network

Nationellt Sensible Things
vintersportcentrum That Communicate

Sports Tech
Research Centre
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Are Lircentrum systemvetenskap

Umea universitet

FIGUR 13: Smart specialisering i relation till Mittuniversitetets centrumbildningar och andra excellenta forskningsmiljéer.

Ett innovationssystem byggs upp av bide specialiserade funktioner,
liksom av kompetens av mer generell karakeir dir systemet inte blir
starkare 4n sin svagaste punke. I Figur 14 finns bérjan pd en kartbild
som vi kontinuerligt behdver utveckla och férstirka tillsammans. Vi
har idag ett stéd som ticker visa omriden men som behéver tillging-
liggdras och stirkas s att det tillats verka i alla linets kommuner for
att driva pa véra specialiseringsomriden. Starkare och mer hand-

lingskraftiga samarbeten behéver utvecklas med kommunernas ni-

AKADEMISK INNOVATION OCH ENTREPRENORSSKAP

Mittuniversitetet

SCIENCE PARK INCUBATOR

Innovationskontor

Grants Office

NISCH AKTORER

Nyféretagarcentrum

Peak Region Science Park
Peak Region Inkubator

ringslivskontor som noder kopplat till vira specialiseringsomriden.
Vi behover bli bittre pd att arbeta genom digitala verktyg och
plattformar for att dverbrygga vira linga avstdind och minimera
resande. Vi behover ocksd se hur vi kan tillhandahélla féretagsnira
tjdnster och service i de fall de saknas och resurserna ir begrinsade.
Ett 6kat och férdjupat utbyte med Tréndelags innovationssystem
ska accelereras utifrin det redan pigiende quatro-helix samarbetet

mellan Regionen och Fylkeskommunen (www.smice.nu).

SPECIALISERING MED KLUSTER-
ORGANISATIONER OCH INNOVATIONS-
PLATTFORMAR

Se figur 12, sid 41

Skatteverket

Enterprise Europe Network

Gaaltje
- Sydsamiskt Kulturcentrum

Business Sweden

REGIONALA 5 " " P
GENERELLA AKTORER m -

KOMMUNALA NARINGS-

LIVSORGANISATIONER Bergs Kommun

Harjedalens Kommun

Are Kommun Ostersunds Kommun

FIGUR 14: Innovationssystemet i Region Jdmtland Harjedalen
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E POLICY OCH INNOVATIONSSYSTEMSUTVECKLING

Region Jimtland Hirjedalen har ett évergripande ansvar for att
driva pa linets dillvixepolitik med bade operativa resurser och pd
en policyniva nationellt och mot EU. Figur 15 forsoker beskriva de
viktigaste omridden som vi verkar i idag med fokus pa innovation
och RIS3 som vigledande strategi for allokering och beslut av
gemensamma resurser. Férutom regionala strategier driver Regionen
ett antal innovationsprojekt i syfte att skapa jobb och tillvixt genom
att utveckla innovationssystemet inom dessa specialfika omriden.
Idag ir Regionen projektigare for tre initiativ inom Smart industri,
Foretagsetableringar samt Cirkuldr ekonomi. I en utveckling
av linets innovationssystem ir det onskvirt att dessa initiativ
inforlivas och utvecklas i befintliga, eller nya, klusterinitiativ utanfor

Regionens egen verksamhet.

Samverkansavtal
Mittuniversitetet och
Regionen

Uppfdljning
och utvérdering

Energi
och klimat-
strategi

RIS3
J- _II-I\MTL AND Projekt-

stod

livsmedels-
strategi

Regionalt
skogsprogram

North Sweden
European Office

Cirkular
ekonomi

For att skapa en gemensam bild och 6verordnat styrdokument
Sver den utveckling som vi vill se hinda utifrin bdde RIS3 och
den regionala utvecklingsstrategin ir ambitionen att en gemensam
handlingsplan kommer utarbetas efter det att respektive strategi
ir tagna. Handlingsplanen bor utgd frin RIS3-metodiken med
processen i fokus dvs. att kontinuerligt och dagligen arbeta med att
skapa operativ forméga for linets utveckling och innovationssystem.
Figurernas syfte ar hir att vara som levande “kartor” for utvecklingen
med tydliga klusterledare och fungerande arbetsgrupper och rid som
driver pd dialog och utveckling i stort direkt med enskilda fretag

och entreprenérer.

Handlingsplan
Jamstélld och jamlik
verksamhet

Grénsoverskridande
samverkan med
Trondelag

Foretags-

Kompetens-
forsorjning

Foretags-
etableringar

FIGUR 15: Kopplingar mellan regionala strategier, planer, projekt, stéd och strukturer dar Region Jamtland Harjedalen
har en ledande roll for utveckling och framdrift av Innovationsstrategin for smart specialisering (RIS3).
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E UPPFOLJNING OCH LARANDE

ATERKOMMANDE
SAMLING AV AKTORER

B Deltagande av genomforare,
strateger, beslutsfattare

H Avrapportering, validering,
komplettering och analys

SOUNDING BOARD

REGIONAL PLATTFORM
PER PRIORITERING

Regionen tar resultat av samlingen vidare

PROJEKTDATABAS
(Idpande insamling)

INDIKATORER
(arlig uppdatering)

FIGUR 16: Mdjlig modell for uppfdljning av smart specialisering, anpassad fran Norra Mellansverige.

At 16pande félja upp hur innovationer och regional dynamik
utvecklas i linet dr en viktig uppgift, bland annat for att kunna skapa
underlag for att beddma effekterna av en regional innovationsstrategi
och del i lirandet. Det r angeliget att d&tminstone inledningsvis folja
upp regionens utveckling inom innovationsomradet genom specifike
framtagna mitverktyg for act i ett senare skede kunna bestimma
vilket eller vilka uppféljningssystem som regionen ska anvinda sig

av. Exempel pa vedertagna innovationsindex att utgd ifran 4r:

Global Innovation Index

Global Gompetitiveness Index

Global Entrepreneurship Monitor

EU:s Community innovation survey (CIS)
EU:s Innovation Scoreboard (IUS)
Tillvéxtanalys indikatorer for den nationella
innovationsstrategin

B REGLAB:s regionala innovationsindex

Hiir kan ocksd finns anledning att nirmare titta pd det inno-
vationsindex som Region Norrbotten utvecklar och anvinder
(Norrbottens innovationsstrategi, Dnr ARBGRP755
1764494651-157) och som innehaller indikatorer kopplade till:

B Nya foretag och dverlevnadsgrad efter 3 ar.

B Internationaliseringsgrad i form av export av produkter
och tjanster

B SMF:s investeringar i FoU

m  Kvinnor som arbetar i SMF
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Oppna innovationsplatser
Institutionsdrivna kluster (IRIS)
Entreprendriellt drivna kluster (ERIS)
Experimentella projekt

Syftet med dessa indikatorer dr att indikera pd uppfyllande av

strategin samt inom vilka omréden som utveckling sker.

I Dalarnas, Gévleborgs och Virmlands lin finns férslag pé en mo-
dellbeskrivning om hur uppféljningen kan ske. Den illustrerar
l6pande processen over datainsamlingen mer kopplat till insatserna
som gors, samt hur uppf6ljning ska omsittas i lirande. Modellen,

som vi kan inspireras av, ses i Figur 16

For att frimja ett aktivt evidensbaserat lirande pa hég nivd, som
samtidigt underlittar for kommande projekt och satsningar, bor
fokus helt inriktas pa samverkan med EU’s gemensamma plattform
for RIS3-utveckling vid Joint Research Centre (JRC) i Sevilla
(hteps://s3platform.jrc.ec.europa.cu/). Plattformen har vil utvecklad
pedagogik for dndamalet med ett peer-review system av utvirdering

regionerna emellan till sjilvkostnadspris.
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FINANSIERING

Jamtland Hirjedalens innovationsstrategi kan komma att finansieras
pd en rad olika sitt. Regionalfonden (ERUF) och dill viss del
Socialfonden (ESF) fér Mellersta Norrland 4r viktiga finansie-
ringskillor tillsammans med statliga regionala utvecklingsmedel,
kommunernas och regionens egen finansiering samt privat medfi-
nansiering. Vidare finns det mdjligheter till finansiering frin andra

nationella och europeiska fonder och program. Nedan foljer en lista

pé ett urval av finansidrer, fonder och program:

Regionalfonden - nationella programmet
Regionalfonden — Mellersta Norrland
Socialfonden — Mellersta Norrland
Landshygdsprogrammet

Interreg Sverige-Norge

Interreg Northern Periphery and Arctic (NPA)
Ostersjoprogrammet

Interreg Europe

COSME

Horisont 2020

Horisont Europa

Energimyndigheten

KK-stiftelsen

Tillvaxtverket

Vinnova
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FORKORTNINGAR OCH TERMER

INNOVATION
En principiellt ny idé — inom vilket omridde som helst — som vinner

insteg i samhillet.

OPPEN INNOVATION
Utvecklande av bittre idéer frin de bista killorna i virlden, genom

samarbete med personer utanfér den egna organisationen.

INNOVATIONSSYSTEM
Det komplexa system av aktdrer och nitverk inom vilket innovationer

uppstar eller fingas upp.

INNOVATIONSSTODSYSTEM
De akedrer och nidtverk som har som uttalat uppdrag att stodja

innovation.

KLUSTER
En avgrinsad miljo inom vars "grinser” aktdrer med gemensamma

intressen skapar virden for varandra.

RESEARCH AND INNOVATION
STRATEGY FOR SMART SPECIALISATION (RIS3)
Forsknings och innovationsstrategi for smart specialisering, ibland

dven kallad S3.

BIOEKONOMI

Ravaror baserade pa fornyelsebara resurser fria frin fossila material.

ENTREPRENURIAL DISCOVERY PROCESS (EDP)
En entreprenériellt driven process fér genomférandet av innova-
tionsstrategin som sitter entreprendren, eller innovatdren, och hens

behov i centrum.

Remissversion RIS3 (RUN 430/2018), 17 december 2019

INSTITUTIONELLT REGIONALT INNOVATIONSSYSTEM (IRIS)

Ett innovationssystem som tar sitt fokus i starka forskningsmiljéer
och deras formdga att generera innovationer via ny kunskap.
Systemet har ett starke fokus pd att generera kunskap for radikala
innovationer. Detta system 4r forhérskande i tita miljer och stider

som har manga universitet och forskningsinstitut.

ENTREPRENORIELLT REGIONALT INNOVATIONSSYSTEM (ERIS)

Ett innovationssystem som tar sitt fokus i den entreprendriella
formédgan att omvandla befindig kunskap dll en affir utifrin etc
kundbehov. Systemet har ett starke fokus pd sa kallad inkrementell
innovation dir innovatdren inte foretridesvis behover ha tagit fram
och utveckla den nya tekniken, eller kunskapen sjilv, utan snarare
har fokus pa att applicera och tillgingliggora den i en for marknaden
ny produkt eller tjinst som uppfyller ett behov. Detta system ir
sannolikt dominerande i glesa miljoer, eller landsbygd, utanfor de

stora stiderna.

BOTTOM-UP
Eller “underifrin-och-upp” pé svenska som en metafor for ett
behovsdrivet system som verkar utifrin innovationsaktorernas (t.ex.

foretagens) perspektiv istillet for finansidrernas.
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REGION 1)

JAMTLAND

HARJEDALEN
Naringsliv 2019-12-18 RUN/430/2018
Martina Lundholm
Tin: 063-14 65 21 REMISSMISSIV

E-post: martina.lundholm@regionjh.se

Remissutgava Program for Smart specialisering

Regiofullmiktige beslutade i oktober 2019 om framtagandet av ett program for Smart
specialisering. Programmet, som ska ersitta nu gillande innovationsstrategi, har tagits
fram av omrade Naringsliv inom Region Jimtland Hérjedalen.

Remissversionen grundas i den nuvarande innovationsstrategin "Innovativa
Jamtland/Héarjedalen 2025”. Innovationsstrategin har forstarkts genom nytt kunskaps- och
analysunderlag gallande Smart specialisering som tagits fram fér Jimtland Harjedalen
under aret. Detta har korsats med annan tillgédnglig kunskap samt erfarenhet.
Remissversionen har dven bearbetats under ett antal workshops med aktorer runt om i
lanet.

Remissutgéva av Program for Smart specialisering faststdlldes av regionala
utvecklingsndmnden 2019-12-17, § 205, och gar harmed ut pa remiss enligt lista.
Remissutgévan finns att himta pa www.regionjh.se/rus/smartspecialisering och
remisstiden ir 18 december 2019 till och med 18 mars 2020.

I forsta hand ber vi om synpunkter gillande programmets foreslagna prioriteringar. Aven
synpunkter om 6vrigt innehéll kan givetvis lamnas.

Synpunkter ldmnas senast den 18 mars 2020 till regionalutveckling@regionjh.se eller
Region Jimtland Hirjedalen, Box 654, 831 27 Ostersund.

Ange diarienummer RUN/430/2018 pa yttrandet.

Beslut om Program for Smart specialisering fattas av regionfullméaktige.

Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv

Bilagor:
Sandlista

Lashanvisningar
Remissutgéva Program for Smart specialisering (RIS3)
Protokollsutdrag § 205 Regionala utvecklingsndmnden
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REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN
Naringsliv 2019-12-18 RUN/430/2018
Martina Lundholm )
Tin: 063-14 65 21 SANDLISTA

E-post: martina.lundholm@regionjh.se

Remissutgava Program for Smart specialisering

Kommuner
e Bergs kommun
e Bricke kommun
e Hirjedalens kommun
e Krokoms kommun
¢ Ragunda kommun
e Stromsunds kommun
e Are kommun
e Ostersunds kommun
e Lierne kommune
e Meraker kommune
e Roros kommune
e  ROyrvik kommune
e Sndsa kommune
¢ Tydal kommune
e Verdal kommune

Regioner
e Region Blekinge
e Region Givleborg
e Region Halland
e Region Jonkoping
e Region Kalmar
e Region Kronoberg
e Region Norrbotten
e Region Skane
e Region Sméland
e Region Stockholm
e Region S6rmland
e Region Uppsala
e Region Varmland
e Region Visterbotten
e Region Visternorrland
e Region Vastmanland
e Region Vistra Gétaland
e Region Orebro
e Region Ostergotland
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e Trondelags fylkeskommun

Universitet och lirositen
e CiiR vid Luleé Tekniska Universitet
e LTU/Campus Are vid Luled Tekniska Universitet
e Luleé Tekniska universitet
e Mittuniversitetet
e  Umed Universitet

Statliga myndigheter
e Arbetsformedlingen
e Arbetsmiljoverket
e Domstolsverket
¢ Folkhilsomyndigheten
o Fortifikationsverket
e Forsvarets materielverk
e Forsakringskassan
¢ Kriminalvarden
¢ Kronofogdemyndigheten
e Lantmateriet
e Livsmedelsverket
e Luftfartsverket
e Lansstyrelsen i Jaimtlands lan
e Linsstyrelsen i Visternorrland
e  Migrationsverket
e  Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser
e Naturvardsverket
e Polismyndigheten
e Regeringskansliet
e Riksarkivet
e RAadet for Europeiska socialfonden i Sverige
e Sametinget
e Skatteverket
o  Skogsstyrelsen
e Specialpedagogiska skolmyndigheten
e Statens beredning for medicinsk och social utviardering
e Statens fastighetsverk
e  Statens jordbruksverk
e Statens servicecenter
o Tillvaxtverket
e Trafikanalys
e Trafikverket
e Tullverket
e Vinnova
e Aklagarmyndigheten
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Ovriga organisationer/foreningar
e ALMI Foretagspartner
e ALMI Invest
e Business Sweden
e Coompanion i Jimtlands lan
e Destiantion Funésdalen
e Destination Vemdalen
e Destination Ostersund
e Driv Innovation
o Ei4 Invest
e E-Hilsocentrum
e Eldrimner
e Fjillhubben i Vemdalen/Funisdalen
o Foretagarna
e  Gaaltje Sydsamiskt Kulturcentrum
e Garantia
e Gomorron Ostersund
e Gront Center i As/Krokoms kommun
e Handelskammaren
e House Be
e  Hushallningssallskapet
e IUCZ-GROUP
e Jamtland Hirjedalen Turism
e Lantbrukarnas Riksforbund
e Leader 3sam 2.0 Ideell forening
e Leader Mittland
e Leader skog, sjo och fjall
[ ] LO
e Naboer AB
e Nordregio
e Norra Station
e Norrlandsfonden
e Norrskog
e Nyforetagarcentrum
e Peak Region AB
e Samling Naringsliv
e Sveriges kommuner och regioner SKR
e Stromsunds Utvecklingsbolag AB
e Svenskt Naringsliv
e Tillvaxtkassan i Trangsviken
e Torsta AB
e Ung Foretagsamhet (UF)
¢ Unionen
e Vattenbrukscentrum Norr AB
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e Vindkraftscentrum
e Are Destination

Ovriga

e Publicering pa www.regionjh.se/rus/smartspecialisering
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REGION 1(2)

JAMTLAND
HARJEDALEN

Regional utveckling 2019-12-18 RUN/430/2018
Maria Kumpula

Tfn: 063146626

E-post: maria.kumpula@regionjh.se

Lasanvisningar till remissutkastet av "Program for
Smart specialisering”

Smart specialisering ar en process som influeras av kontinuerlig fornyelse och férandring
genom att fortlopande innefatta ett 1arande i processen. Darfor ar detta remissutkast ett
underlag som fortfarande ar under arbete och de inspel som ni lamnar kommer i hégsta
grad att vara med i uppbyggnaden av arbetet med Smart specialisering i Jimtland
Hirjedalen. Aven nir den beslutade versionen #r klar, si inleds och forstirks
implementeringen av strategin och processen kommer fortsatta att fortlopande f6ljas upp
och forbéttras, tillsammans med de aktorer som ar aktiva i arbetet.

Nar ni tar del av detta remissutkast, sa vill vi att ni tar i hansyn att:

- Remissutkastet ar ett forslag som bearbetas under remisstiden.

- Figurerna i utkastet ar forslag som ar under upparbetning och &r fortfarande fullt
redigeringsbara.

- Metodiken kring smart specialisering handlar om att komma 6verens om
gemensamma prioriteringar som man sedan verkstiller genom mobilisering och
uppfoljning som innefattar larande.

- Nar strategin ar faststélld s& kommer den att tillgdngliggéras genom en
populdrversion och vi kommer dven att 6versitta den till engelska for att den bland
annat ska vara internationellt tillganglig.

Den 11 december 2019 arrangerades "En dag om Smart specialisering i Jimtland
Hirjedalen”, dagen innehdll bade foredrag och en workshop med aktorer i lanet, dar det
fanns med en eller flera representanter fran Almi, Bergs kommun, Bricke kommun,
Coompanion Jimtlands 1an, MIUN, IUC Z- group AB, Jimtland Harjedalen Turism,
Krokoms kommun, Leader 3sam 2.0 Ideell férening, LRF-Mitt, Linsstyrelsen Jimtlands
lan, Naboer AB, Nordregio, Peak Region AB, Ragunda kommun, Region Jamtland
Harjedalen, Stromsunds Utvecklingsbolag, Svenska ESF-radet, Tillvaxtverket, Torsta AB,
Trondelag Fylkeskommune, Are kommun och Ostersunds kommun. Redan denna dag kom
konstruktiva synpunkter och inspel pa hur detta arbete kan utvecklas Det vi tog med oss
frdn denna dag var bland annat:

- Fortydligande kring styrkeomrédet Cirkulér bioekonomi, vad betyder det?

- Fokusera pa delade kompetenser och innovationskraft, &ven nir prioriteringarna
utgéar ifrn branscher och specifika omraden.

- Offentlig forvaltning - kan detta utvecklas genom distansoberoende teknik i likhet
med e-hilsa.

- Tain upphandling som en viktig drivkraft i utférandet.
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- Digital transformation ir en tviargéende insats - digitalisering som tviargiende?

- Livsmiljo och livsstil som en viktig drivkraft for entreprenorskap och foretagande.

- Kopplingen mellan RIS3 och RUS ar viktig.

- Arregionalt niringslivsrad en vig att g&? Eller hur ska genomforandet se ut?

- RIS3 bor ta sikte pa hur Jamtland kan klattra i virdekedjor, dvs 6ka foradlingen
inom regionen.

Vid skrivande av remissvaret ar vi behjalpliga av att det dven ges konkreta forslag pa de
forandringar ni vill se, om ni har kéllor till de forslag som ni anger ar det dn mer vart om ni
anger dem till oss. Detta d& denna strategi har en grund i att vara evidensbaserad.

Vi ser framemot att lisa era inspel, synpunkter och forslag pa redigeringar.
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2019-12-17
§205

Remissutgava Program for Smart specialisering (RUN/430/2018)

Sammanfattning

Regionala utvecklingsnimnden har vid sitt sammantriade i juni 2019, § 101, gjort en 6versyn
av de lansovergripande styrdokument som &terfinns inom nimndens ansvarsomrade.
Oversynen resulterade i ett antal forslag som dverlimnades till regionfullmiktige for beslut i
oktober 2019, § 111. Bland annat beslutade fullmiktige att ge regionala utvecklingsndmnden i
uppdrag att fore arsskiftet 2019/2020 ta fram ett forslag till Program for Smart Specialisering
som ska ersétta nu gédllande innovationsstrategi (Innovativa Jamtland/Hérjedalen 2025) fran ar
2021.

Med anledning av fullméktiges beslut sa har en remissutgéva av Program for Smart
specialisering tagits fram som bygger pa en revidering av den nuvarande innovationsstrategin.
Detta i enlighet med de direktiv som finns kring hur en Smart specialiseringsstrategis
evolutiondra process och den metod som handlar om ett 1irandehjul som ska fora in
erfarenheter och nya kunskaper fran det som ar genomfort och in i det kommande arbetet.

Remissversionen grundas i den nuvarande innovationsstrategin “Innovativa
Jamtland/Hérjedalen 2025 som forstérkts genom nytt kunskaps- och analysunderlag géllande
Smart specialisering som tagits fram for Jimtland Hérjedalen under 2019. Detta har korsats
med annan tillgénglig kunskap samt erfarenhet. Remissversionen har dven bearbetats under
ett antal workshops med aktdrer runt om i linet.

Forslag till beslut

1. Remissutgava Program for Smart specialisering godkdnns och skickas pé remiss till ldnets
kommuner och andra intressenter.
2. Remisstiden fastslds omfatta perioden 2019-12-18 — 2020-03-18.

Yrkanden

Karin Thomasson (MP): Texten pa sidan 17 angdende KKN &ndras till att folja
Tillvaxtverkets definitioner for KKN, samt att hdnvisa till Kreametern. Det vill siga samma
redovisning som i regionala utvecklingsndmndens uppfoljning av KKN.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa Karin Thomassons dndringsyrkande, och finner det antaget.
Ordforande stéller proposition pa regiondirektorens forslag, med antagen édndring, och finner
det antaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Motesdatum
Regionala utvecklingsnamnden 2019-12-17
Beslut

1. Texten pa sidan 17 angdende KKN dndras till att f6lja Tillvixtverkets definitioner for
KKN, samt att hdnvisa till Kreametern.

2. Remissutgiva Program for Smart specialisering, med dndring enligt
ovanstiende, godkédnns och skickas pa remiss till linets kommuner och andra
intressenter.

3. Remisstiden fastslas omfatta perioden 2019-12-18 — 2020-03-18.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Remissutgdva Program for Smart specialisering
e Lishdnvisningar Program for Smart specialisering
e Remissutgava Program for Smart specialisering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Innovativa Jamtland Harjedalen 2030

Remissversion RIS3 (RUN 430/2018), 17 december 2019
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SAMMANFATTNING

Jamtlands lin kiinnetecknas av ett mycket starkt smiforetagande
som finns i hela regionen. Entreprensrskapet, oavsett bransch,
ir ett signum som sirskiljer oss frin andra lin med individer
som har en mycket stor formdga att omvandla nytt kunnande
och tekniska framsteg till produkter och ginster som siljer pa
nationella och internationella marknader. Denna forméga brukar
benimnas innovation, dvs en férméaga att utveckla en tanke/ide till
nigot konkret som gor nytta i samhiillet, oftast i form av en affir.
Entreprenorskapet i Jimtlands lidn tycks vara sirskilt god pa just
fenomenet inkrementell innovation, dvs att stegvis utveckla ndgot
dir ny kunskap sitts samman for ett nytt indamal eller behov
som ndgon ir bered att betala for. Den reviderade forsknings-
och innovationsstrategin for smarts specialisering (RIS3) har
som ambition att bittre forsoka beskriva denna kiirnkompetens,
och nagra till, som ir sirskilt utmirkande for niringslivet i
Jimtlands lin. Malet 4r act under kommande programperiod

bittre forsoka kanalisera offentligt stéd frin bdde EU och Staten

EN INNOVATIONSDRIVEN SAMHALLSUTVECKLING | VARLDSKLASS 2.0
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till dessa omrdden som har bist forutsiteningar for ace skapa
sysselsittning och foretagsamhet, och med en férhoppning att
dven skapa synergier och kopplingar mellan olika branscher och
teknikomréden. RIS3 4r en metod for att gora detta i praktiken
och iven ett villkor frin Kommissionens sida i hur medel frin
EU-fonderna fordelas. I vart forslag till reviderad RIS3 foresls
sju stycken prioriterade specialiseringsomriden, varv tvd, En-
treprendrdrivet samt Cirkulidr bioekonomi ir horisontella spe-
cialiseringar. RIS3 foljer den vedertagna sexstegsmodellen med
ett sirskilt fokus pa en kontinuerlig entreprendrsdriven process
(EDP) som leder till utveckling och férstirkning av det regionala
innovationssystemet inom respektive tematiskt omrade for Sport,
turism och friluftsliv, Elintensiv smart tillverkning, E-hilsa,
Foretagsnira tjinster samt Offentlig frvaltning, som med aktivt
stdd frin Regionen i samverkan med niringslivet, akademin och
civilsamhillet ligger en langsiktig grund for en positiv och stirke

utveckling i hela Jimtlands lin.

Remissversion RIS3 (RUN 430/2018), 17 december 2019
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. Inledning

. Utgangspunkter
|

Det handlar om var del av EU’s utvecklingsresurser
B Regionala strukturfonderna
®  Ramprogrammen - Horisont 2020 och Horisont Europa

Hur har vi gjort hittils?
m  Var nuvarande Regionala innovationsstrategi

®  Qch vilken dr da Jamtland Harjedalens vision och
de tre vdgledande malen?

m  Vart nuvarande innovationsstrategiska handlingsprogram
med fokusomraden som driver pa var innovationsstrategi

Hur har EU tankt? Och vad &r RIS3 och S3?

Vad innebér det for Region Jimtland Hérjedalen

Hur ser smart specialiseringsstrategi

for Jamtland Harjedalen ut?

Vad kommer en smart specialiseringsstrategi

att betyda for Jamtland Hérjedalen?

Och vilka &r alltsa Jamtland Hérjedalens

kdrnkompetenser?

3. Processen som hygger och
skapar handlingskraft i var RIS3

RIS3 i forhallande till RUS

Regionens samhéllsutvecklande roll - Att facilitera
samhillsutveckling utifran en entreprendrsdriven
process (EDP) i ett “underifran-och-upp” perspektiv
Cirkuldr ekonomi och

Agenda 2030 som utvecklingsmotorer

Smart samhdllsutveckling for en

balanserad utveckling i hela Jimtlands lan

4. Jamtland Hérjedalens platshaserade fordelar

Néringar baserade pa ldnets naturresurser
Skogsbruk

Jordbruk

Rennéringen och vilt

Vatten och vattenbruket

Vind och vindkraft

Mineraler

Starkt entreprendriellt naringsliv och kunskapsmiljoer
Upplevelsendringen som en basindustri

Kulturella och kreativa ndringar samt gastronomi
Industriregionen Jamtland Harjedalen

Tjénste- och IT-sektorn

Halso- och sjukvarden

Kunskapsmiljéerna

5. Karnkompetenser och smarta
specialiseringsomraden

Entreprendrsdrivet

m  Kort bakgrund

B Resurshasen i Jimtland Harjedalen

m  Utvecklingsomrdden och méjligheter inom prioriteringen
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Cirkuldr Bioekonomi

m  Kort bakgrund

B Resurshasen i Jimtland Hérjedalen

m  Utvecklingsomraden och mojligheter inom prioriteringen

Sport, turism, friluftsliv

m  Kort bakgrund

B Resursbasen i Jimtland Hérjedalen

m  Utvecklingsomraden och majligheter inom prioriteringen

Elintensiv smart industri

m  Kort bakgrund

W Resurshasen i Jimtland Harjedalen

m  Utvecklingsomraden och majligheter inom prioriteringen

E-Hélsa

m  Kort bakgrund

W Resursbhasen i Jimtland Harjedalen

m  Utvecklingsomraden och mojligheter inom prioriteringen

Foretagsnara tjanster

m  Kort bakgrund

B Resursbasen i Jamtland Hérjedalen

m  Utvecklingsomraden och mojligheter inom prioriteringen

Offentlig forvaltning

m  Kort bakgrund

B Resurshasen i Jamtland Harjedalen

m  Utvecklingsomraden och mojligheter inom prioriteringen

. Fokusomraden som driver pa var specialisering

Stod for nyskapare

Kreativa moten

Kreativa bhyrakrater

Grejen med Jamtland Hérjedalen
Smarta samhdllen

Gransldsa grannar

. Relaterad variation
. Policy och innovationssystemsutveckling

. Uppfdljning och ldrande

10. Finansiering

11. Referenser

12. Forkortningar och termer
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INLEDNING

Tillsammans ska vi i Region Jimtland Hirjedalen uppnd en héllbar och
balanserad tillvixt. Detta genom att foretag och organisationer vixer i sin
omfattning, bide personellt och ekonomiskt. Dirmed breddar regionen
sitt underlag ytterligare och kan gora gemensamma investeringar i vilfird

och utbildning.

Hela det samlade erbjudandet ska stillas till forfogande f6r dem som vill
viixa genom de organisationer som ir helt eller delvis skattefinansierade
och verkar for att stodja tillvixtanstrangningar. Hir spelar de kommunala
niringslivsfunktionerna en viktig roll. Region Jimtland Hirjedalens
resurser ir samlade under Regionala Utvecklingsnimnden, RUN. Dessa
resurser, kommunala sivil som regionala, dr beredda att leverera det

offentliga bidraget.

Omrédet Innovation samlar alla tinkbara aktiviteter och tjinster runt
kreativitet, samhandling, stod, forskning och nitverk. Det 4r ocksd
hir som regionens innovationsstrategi for smart specialisering (RIS3)
aterfinns, med férklaring av vad denna strategi innebir for den

framtida tillvixten.

Forenklat kan man siga att regionen stir stadigt pa en grund av
historiskt etablerade och framgingsrika niringar. Niringar dir
dagens losningar, i form av produkter och framféralle tjinster,
utvecklas, marknadsférs och siljs globalt med framgang. S& nir man
ser framat ska man sjilvklart folja dessa branscher. Men kan man

ocksd se till nagra andra tillvixtfakcorer?

Ja, man maste ocksd uppmirksamma de sirskilda kompetenser och
styrkeomriden som méjliggor morgondagens 18sningar inom alla
branscher. Kompetenser och styrkor som r mer specifike knutna till
platsen dir vi bor och minniskor som i olika roller redan verkar
inom féretag, organisationer eller forskningsmiljoerna. Smart
specialisering handlar om att bittre definiera och forstd dessa for
regionen unika kirnkompetenser och hur de ir sammanlinkade
mellan olika branscher och teknikomriden. Blir vi duktiga pa det,
och kan rikta vért offentliga stod mot dessa omréden, s& har vi sirskilt

goda méjligheter till upp- och utvixling av det offentliga stodet i fler

REGIONENS SMARTA SPECIALISERINGSOMRADEN:

Entreprendrsdrivet (horisontell)
Cirkuladr bioekonomi (horisontell)
Sport, turism, friluftsliv
Elintensiv smart industri

E-Hélsa

Foretagsnara tjanster

Offentlig forvaltning

4 EN INNOVATIONSDRIVEN SAMHALLSUTVECKLING | VARLDSKLASS 2.0
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jobb och foretag i vir region. Detta ir dven det évergripande malet
for EU’s sammanhallningspolitik ddr smart specialisering som metod
ir den skarpaste kniven i verktygslidan for att nd ditt under nista

programperiod.

S&, vi pratar inte enbart om starka branscher eller teknikomraden.
Vi pratar dven om styrkeomriden som alla branscher och sektorer
kan dra nytta av. Dirfor utgor de forsta tvi omradena horisontella
specialiseringsomraden som ir sirskile viktiga fér utvecklingen av
samtliga specialiseringsomrdden. Vi har dessutom valt att ta med
tvd omrdden under kvalificering. "Vi” idr ett stort antal personer
med stark forankring i niringslivet, forskarvirlden och offentliga
organisationer. Tillsammans har vi omsorgsfullt och metodiskt
vaskat fram Region Jimtland Hirjedalens sju styrkeomraden. Det 4r
omraden dir vi bevisligen har bittre férutsittningar 4n andra. Dessa
omriden ingdr i det som gir under namnet En innovationsdriven
sambiillsutveckling i virldsklass 2.0 — Innovativa Jimtland Hirjedalen
2030, som ir Region Jimtland Hirjedalens forsknings och innova-
tionsstrategi for smart specialisering (RIS3). De finns var for sig, eller
flera tillsammans, och bygger styrkan i en rad av vira framgingsrika

ndringar.

Smart specialisering 4r en metod, ett arbetssitt for att prioritera ut-
vecklingsprojekt som stirker foretagen och dirmed regionens kon-
kurrenskraft. Verklig konkurrenskraft leder till 6kad attraktionskraft,

en effektiv genvig ill cillvixt.

Var RIS3 ska ligga till grund for att vi nu kan ta nista steg i att vi
tillsammans hittar ett smart arbetssitt fér att anviinda véra styrkor
sd att de kan tillféra nytta i form av innovationer och stirkt kon-
kurrenskraft — i alla branscher och sektorer. I det arbetet kommer
vi kontinuerligt att fortsitta och utveckla den process for entrepre-
nérsdriven dialog (EDP) som ligger till grund for RIS3-metoden,
for att stirka och hitta nya samverkansmodeller for strategins

framgangsrika genomférande.

I juni 2020 kommer Region Jimtland Hirjedalen att ta ett beslut
om fortsatt utveckling av strategiska satsningar och prioriteringar for
att stirka innovationskraften i regionen utifrin férslaget pé reviderad

RIS3 som du nu héller i din hand.

Vilkommen att ta del av denna sammanfattning av En innova-
tionsdriven samhiillsutveckling i virldsklass 2.0 — Innovativa Jaimtland
Hirjedalen 2030. Dokumentet i sin helhet kan laddas ned pd www.

regionjh.se/rus/smartspecialisering.
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Det handlar om var
del av EU’s utvecklingsresurser

SKL uppmirksammar i en rapport frin 2017 (Regionalt utveck-
lingskapital, Kartliggning av regionala utvecklingsresurser, Sveriges
kommuner och landsting, ISBN 978-91-7585-585-1) andelen
Fol-medel frin EU som utgérs av ESI-fonder (strukturfonder,
INTERREG, socialfonden, Landsbygdsprogrammet, lokalt ledd
utveckling) i Sveriges regioner. I Mellersta Norrland utgdrs 89% av
alla Fol-medel av ESI-fonder, vilket dr hégst i Sverige, exempelvis
att jimféra med Stockholm som har minst med 14%. SKL delar
in Jimtlands lin i grupp 1, tillsammans med Visternorrland och
Visterbotten, som kinnetecknas av stor andel kompensatoriska
medel (1:1-medel frén staten), stor andel ESI-medel och lig andel
egna medel. Utifrén detta faktum diskuterar rapporten méjligheten
att vi ser en sk. Matteus-effekt, dvs en sjilvforstirkande inlas-
ningseffekt kring ESI-fonderna, dir bl.a. den hoga andelen kom-
pensatoriska medel skapar ett inbyggt kapacitetstak med en fast
fordelningsnyckel, i jimforelse med till exempel Horisont 2020-
programmet som sdks i dppen konkurrens frin hela Europa och
omfattar 80 miljarder euro for perioden 2014-2020. Slutsatserna
forstirks av att de fem regioner som kategoriseras i grupp 2 (motsatt
forhallande), star for drygt 80% av de konkurrensprévade medlen
och delar pd dver 6,1 miljarder, vilket 4r vad samtliga lin delar pd i
kompensatoriska medel. Dessa data giller for perioden 2014-2016.
Denna siffra har sannolikt fortsatta att 6ka markant frin 2016 till

idag utifran utfallet av Horisont 2020 for dessa fem regioner.

Det dr dirfor oerhért viktigt att vira ESI-fonder verkligen anvinds
for att bygga strukeurell kapacitet for att nd de konkurrensutsatta
medel som vi idag gir miste om. Sirskilt som vi efter nista period
(2021-2027) inte alls vet om ESI-fonderna kommer se lika ut eller
ha samma omfattning. RIS3’s huvudmal 4r att hjilpa oss att gora
evidensbaserade prioriteringar for detta (genom s kallade smarta
specialiseringar) utifrdn det vi idag redan ir speciellt bra pa och
dir stora mojligheter finns till omstillning, givet de sirskilda férut-
sittningar som vi i regionen har, sett till platsbaserade tillgingar (ex.
naturresurser). Det dr detta som utgdr grunden till atc RIS3 ir etc
Ex-ante villkor frin Kommissionen infér nista programperiod med

avseende pa genomférandet av ESI-fonderna.

En utvirdering av utfallet frin Horisont 2020 programmet fram till
och med 2018 (Horisont 2020 — arsbok 2018, Vinnova Rapport VR
2019:04, ISBN 978-91-87537-83-7) forstirker misstankar om en

ev. Matteus-effeke i Jaimtlands lin utifrdn ett mycket magert utfall
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till hela Mellersta Norrland, och Jimtlands lin i synnerhet. Totalt
har Sverige som nation perioden 2014-2018 ett ackumulerat resultat
pd ca 1,3 miljarder euro, vilket ger en dttonde plats i Europa som
motsvarar 3,5% av beviljade medel. Fér Mellersta Norrland ir till-
delningen totalt 15,7 miljoner euro, eller 1,2%, av den svenska delen
pa 1,3 miljarder euro. Ingen koordinerande part finns i Mellersta
Norrland. Mittuniversitetet dr deltagare i fyra projekt som inbringar
totalt 1,3 miljoner euro (0,1%), varav samtliga projeke ligger utanfor
Campus Ostersunds centrumbildningar. I Jimdlands lin ir hilso-
och sjukvirden inom Region JH’s verksamhet den enda deltagaren
med 325 000 euro (0,02%) som fir ta del av programmets medel.
Inga foretag i Jimtlands lin har fatt medel frin Horisont 2020 pro-
grammet hittills. Horisont 2020 dr EU’s storsta och viktigaste forsk-
nings- och innovationsprogram fér industrin med 80 miljarder euro

i total omslutning.

Infér den kommande programperioden och EU’s budgetférhand-
lingarna hésten 2019 har Regeringen drivit en klar linje att Sveriges
del av kommande Horisont Europa (ersitter Horisont 2020) ska dka
och att fokus pa kommande strukturfondsperiod ska ligga pé fortsatt
och stirke kapacitetsbyggnad mot ramprogrammen, framforalle
inom insatsomride 1 (stirka forskning, teknisk utveckling och

innovation).

Vir regionala innovationsstrategi for smart specialisering (RIS3) som
du nu héller i din hand blir ett mycket viktigt instrument for att
ta del av de mycket stora resurser som kommer finnas i framforallc
Horisont Europa-programmet. Vi behéver nu pi alla sitt kraftsamla
och bygga strukturell kapacitet da dessa medel soks i absolut tuffaste
oppna konkurrens och dir vira smarta specialiseringsomriden
ska visa vig och prioriteringar, bade for oss sjilva men dven for
beslutsfattare, hur vi pd effektivaste och smartaste sitt kan skapa
jobb och sysselsittning i vir region utifrdn innovation och kirnkom-
petenser som skiljer oss fran andra — det dr detta som RIS3 bland

annat handlar om och har som mal att tydligt forsoka uttrycka.

Hur har vi gjort hittils?

Den regionala innovationsstrategin hjilper oss att prioritera och
effektivisera vira begrinsade utvecklingsresurser. Regionstyrelsen for
Regionférbundet Jimtlands lin beslutade 2013 att ta fram en ny
regional innovationsstrategi. Bakgrunden var tvafald. For det forsta
behover Jimtland Hirjedalen bli betydligt bittre pa att ta tillvara
de mojligheter till samhills- och niringslivsutveckling som en starkt

forinderlig virld medfér. Act bli bist pa att se mojligheter utifrin
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vara regionala forutsittningar ir ett arbete som alltid kan och maste
goras bittre for att vi ska behalla och utveckla vir konkurrens- och
attraktionskraft. Den andra faktorn var att regionala innovations-
strategier dr en central del i EU-kommissionens tillvixtskapande
dokument EU 2020 som tar sin kraft i att unionen fram till 2020
ska bli virldens mest konkurrenskraftiga ekonomi, baserad pa smart,

hallbar och inkluderande tillvixt for alla.

Framtagandet av Region Jimtland Hirjedalens forsknings och
innovationsstrategi for smart specialisering (RIS3) utgick frin
vara forutsittningar med en mycket hog grad av sméiféretag med
stark entreprendrsanda och liten koppling till institutionsdrivna
akademiska miljoer. Arbetet har dirfér hela tiden haft ett mycket
starke fokus pa ett "underifrin-upp-perspektiv” (eng. bottom-up) och

en entreprendrsdriven process (eng EDP) med hog delaktighet och
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nirvaro i alla linets kommuner. EU-kommissionen har tagit
fram en manual fér RIS3 som Regionférbundet f6ljde och
tillimpade utifrin ett regionalt perspektiv. En central fraga
i analysen var regionens tillging till, eller avsaknad av, starka
forskningsmiljéer som drivkraft for smart specialisering.
Under perioden april till september 2013 hélls ett stort antal
dialogméten anordnade av Regionférbundet i samarbete
med samverkansavdelningen pa Mittuniversitetet, Almi
Mitt Féretagspartner samt Mid Sweden Science Park. Upp-
skattningsvis 400 individuella méten och inspel gjordes
via seminarier och workshops, frukost- och lunchméten,
webbenkit och besdk pid kommunernas niringslivskontor.
Innovationsstrategin ir frukten av dessa méten som landade

i en gemensam vision med tre vigledande mal.
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Och vilken ar da Jamtland Harjedalens
vision och de tre viagledande malen?

“EN INNOVATIONSDRIVEN
SAMHALLSUTVECKLING
| VARLDSKLASS”

SMART SPECIALISERING UTIFRAN VARA VILLKOR SOM KAN VARA:

Okad tillgang till global akademisk kunskap och
forskarndtverk genom Mittuniversitetet och andra

regionala kunskapsmiljoer

Battre nyttjande av digital teknik for att stimulera
till klusterinitiativ inom distansoberoende kunskaps-

overforing och tjansteutveckling

Fler branschiverskridande innovations- och

affirssamarbeten

Oka forstaelsen for innovation pa alla nivier

Jobba brett men vaga prioritera — specialisering kan

leda till en lasning och méjligheter gar forlorade

Strategisk opportunism — férmaga att ta tillvara pa
méjligheter
Oka kompetensen inom innovationsomradet och

integrera innovation i hela utbildningssystemet

Kraftsamla kring Science Park funktionen med noder ute

i kommunerna

STARKT OMVARLDSBILD AV VAD SOM GOR 0SS UNIKA SOM KAN VARA:

Malinriktad marknadsforing av regionens unika livsmiljé

kopplad till utbudet av sport, friluftsliv och kultur

Kraftsamling for ett levande och spinnande Campus
Are/Ostersund som kan stirka Mittuniversitetets attrak-

tionskraft

Skapa attraktivitet for bade kvinnor och min utifran
regionens mojligheter till prisvirt boende, bra méjligheter
till kommunikationer, utbildning och att driva foretag

samt trygga livsmiljder med lig brottslighet

Stérka den regionala identiteten for att silja globalt

Identifiera och kraftsamla kring samhillstrender som
paverkar regionens attraktivitet och koppla detta till all

innovationsutveckling
Lyft goda exempel (omvirldsanalyser)
Marknadsfor var unika livsmiljo

Webbportal for aktiv inflyttning

EFFEKTIV ANVANDNING AV GEMENSAMMA RESURSER SOM KAN VARA:

Traffsakrare projekt och klusterinitiativ som ger maximal

effekt av investeringarna

Okad andel kvinnor som direke eller indireke ir

stddmottagare
Tydligare rollfordelning och organisation

Region Jamtland Harjedalen tar en tydlig ledarroll for

genomférandet av strategin

Involvera unga i innovationsarbetet — kraftsamla kring

Ung Foretagsamhet

Remissversion RIS3 (RUN 430/2018), 17 december 2019

B Prioritera och konsolidera de regionala resurser som
finns, uthalligt och lingsiktigt

B Skapa en tydligare rollfordelning och effektivare regional
samordning inom det regionala innovationsstodsystemet

B Samverka for att fa tillgang till utvecklings- och
riskvilligt kapital

B Aktivi stdd i projektansokningsforfarandet
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Vart nuvarande innovationsstrategiska hand-
lingsprogram med fokusomraden som driver pa
var innovationsstrategi

Fler nyskapande kreativa minniskor som skapar

nytta for varandra i vér héirliga region dir vad det

regionala innovationsprogrammet vill inspirera till.
Vira offentliga resurser riicker inte till for alla behov som viintar
pd en losning. Samma sak hos foretag, i civilsambhiillet och den
akademiska viirlden! Vi maste dirfor samskapa, liigga vira
kloka huvuden ihop for att skapa den sambiillsutveckling vi vill
att vira barn och barnbarn ska mota. Det finns ingen den, eller
ndgon, det iir du och jag som ska gira det! Region Jimtland Hiir-
jedalen dir hiir en mdjliggorare som med innovationsprogrammet
vill inspirera till samskapande utifrin de aktiviteter som du och
andra jimtar och hirjedalingar har talat om for oss iir viktiga

att vi arbetar med de kommande fem dren.

Regionen kommer ta sitt ledarskap genom att skapa

forutsiittningar for regelbundna dialogbaserade

motesplatser i hela regionen dir medborgardrivna
framstegsgrupper tar sig an dessa aktiviteter. Regionen kan hir
forboppningsvis bidra med finansiering och stod av olika slag.

Men det éir bara om vi arbetar ihop och smart nyttjar vira

befintliga resurser som vi kommer att lyckas.

Foleus for innovationsprogrammet iir samskapande,

tillit och frivillighet. Regionen kan inte tvinga utan

bara locka till engagemang. Vi har nu en modell for
detta som flera regioner, linder och universitet vill ansluta till.
Det iir vir stora forboppning att denna process ska gora just dig
intresserad si att vi fir majlighet att triiffas och fira vir gemen-
samma framging vid den drliga Motesplats Jimtland Hiirjeda-
len som vi vill se héiinda frin 2016!”

Sa skrev virt regionrdd och regiondirektdrer i ingressen dill vart
regionala handlingsprogram for RIS3 som arbetades fram 2014-2015
med stod av Tillvixeverket (hetp://www.regionjamtland.se/innova-

tion/?page_id=2105).
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Innovationsprogrammet  identifierade sju  fokusomriden som

prioriterade for att driva pd innovationsstrategins genomforande.

Stod for nyskapare m
Kreativa méten [ |
Kreativa byrakrater m
Utveckla talanger

Grejen med Jamtland Harjedalen
Granslosa grannar

Cirkulédr ekonomi som
utvecklingsmotor

Regionen har sedan 2016 verkat for att genomféra handlings-
programmet genom strategiska samverkansprojekt. Stérst fokus
har det grinsoverskridande innovationsprojektet www.smice.nu
fitt inom INTERREG Sverige-Norge programmet tillsammans
med Trondelags Fylkeskommune med malsittningen att skapa
en “samskapande mittnordisk innovationsplattform for cirkuldr
ekonomi (smice)” i ett brett partnerskap med akademin, niringslivet
och civilsamhillet (Iis mera pd www.smice.nu). Projektet adresserar
ménga aktiviteter inom flera av de sju fokusomriddena med cirkulir
ekonomi som utvecklingsmotor och virdegrund. Projektet och
arbetssittet forvintas leda till en gemensam innovationsinfrastruktur
for nuvarande genomforandet av bland annat bida regioners RIS3-

strategier.

For att sikerstilla kvalitet och att vi arbetar efter EU’s vedertagna
principer for RIS3 har vi sedan 2014 varit medlemmar i
den EU-gemensamma plattform fér RIS3 som finns inom
Kommissionens verksamt vid Joint Research Center (JRC) i Sevilla,
Spanien. Regionen har vid flera tillfillen uppmirksammats fér, och
foredragit, vart RIS3-arbete med sirskilt fokus pd EDP och “un-
derifran-upp-perspektivet” utifran vér glesa kontext i ett lands- och
glesbygdsperspektiv. Ett betydande underlag frin dessa resor finns
samlat och erfarenheterna ingdr som en naturlig del i vér revidering
av RIS3. En stor del av de aktiviteter som innovationsprogrammet
foreslog dr nu genomférda. Samtidige 4r de évergripande malen
for RIS3 i hogsta grad fortfarande aktuella (med rtillhérande

overgripande aktiviteter).
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Hur har EU tankt?
Och vad ar RIS3 och S3?

Trenden inom EU ir ékande regionalt ansvar for innovations-
och utvecklingsfrigor, 6kande fokus pa innovation nir det giller
finansiella styrmedel, samt starkare integration mellan forskning,
regional utveckling och individens kompetens. Denna trend vintas
forstirkas i kommande programperiod efter 2020. Inom EU har
begreppet S3 (Smart Specialiserings Strategi) vuxit fram som ir
en forkortning av Forsknings och Innovationsstrategi for Smart
Specialisering (RIS3). Strategin innebir att smart regionalpolitik
ska bidra till en smart tillvixt i medlemslinderna. Europa 2020 ir
innevarande strategi for tillviixt och jobb. Den ska bidra till att rada
bot pa bristerna i tillvixtmodeller och skapa forutsittningar for en
smart och héllbar tillvixt for alla. Att samordna satsningarna inom
forskning och regional utveckling 4r en ledstjirna. Det ir de regioner
som kan prioritera, och som ocksd visar att de kan samordna sina
satsningar, som kommer att kunna fa del av EU’s kommande medel

for forskning och tillvixt. Inte de andra.

Process

Uppfdljning (deltagande)

Policymix Vision

Prioritering

FIGUR 1: Metoden for smart specialisering (RIS3) foljer en process i sex steg.

Om man ska framhélla nigon av dessa sex steg s dr det processen
(2). Det ir processen som hela tiden driver "utvecklingshjulet” for
okad forstdelse och insikt om en regions kirnkompetenser, och
hur dessa gir igen inom olika branscher och foretagsamhet, som ir
kirnan i RIS3. RIS3 kommer aldrig bli en firdig och klar process,
utan arbetet ska ses som kontinuerligt och fortgiende for att hela
tiden ta kloka och evidensbaserade beslut om offentliga medel som
pd biista sitt ska skapa sysselsittning, skatteunderlag och tillvixt for
linet som helhet. RIS3 som strategi behover dirfor en tillhérande
handlingsplan som aktivt anvinds och féljs upp av innovations-
systemet och dess innovationsstodjande aktdrer. Sannolikt behéver
dven RIS3 oftare revideras 4n andra strategier, forslagsvis vart annat

ar.
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Vad innebar det for
Region Jamtland Harjedalen

RIS3 har tagits fram for att utveckla en birande innovationspolitisk
idé som gynnar en effektiv anvindning av de offentliga investe-
ringarna. Att pa sé sitt ta vara pd den inneboende regionala styrkan
borde egentligen varit sjilvklart for linge sedan. Smart specialisering
baseras pd en djuplodande analys av regionala tillgingar i teknik
och kunskap. Den bygger ocksa péd ett starkt partnerskap mellan
foretag, akademi och offentliga aktdrer. Vid valet av styrkeomriden
dr det viktigt atc se till ate de dr relative smala, vildefinierade och
omfattar regional styrka inom bide niringsliv och forskning.
Smart specialisering ir ingen ersittning for klassiska indelningar
som branscher eller sektorer. Men strategin inrymmer regionens
verkligt starka framtidskompetenser som man alltsi kan forstirka
vilken utveckling som helst med. For att arbetet med Smart
specialisering ska fungera krivs samverkan mellan féretag, akademi
och offentliga aktdrer. Och girna koalitioner med andra regioner
som vi vill samarbeta med. For detta indamal finns en av EU siirskilt
inrittad S3-plattform for regional samverkan (https://s3platform.
jrc.ec.europa.eu/). PA nationell nivd finns en liknande plattform
via Tillvixtverket  (heeps://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regio-

nal-kapacitet/smart-specialisering.html).

Hur ser Smart specialiseringsstrategi
for Jamtland Harjedalen ut?

Strategin ska anviindas for att hitta nya virden, samband och 16sningar
pa vira utmaningar. I arbetet med att formulera den har bland annat

foljande frigestillningar tagits i beaktande och undersdkes:

B Vilka dr regionens styrkeomraden och hur kan dessa

beskrivas?

®m  Vilka styrkeomraden kan utvecklas med utgingspunke

frin, och genom kombination av, befintliga kompetenser?

B Vilka spirande kompetenser har majlighet att bli

framtidens ledande styrkeomraden i regionen?

B Vilka omraden @r mest relevanta for regionens offentliga
innovations- och entreprenérsskapsstddjande aktorer att

fokusera p&?
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Den breda kompetens som regionen forfogar dver har i inven-
teringsfasen analyserats med hjilp av Oxford Research (Analys
och kunskapsunderlag tll smart specialiseringsstrategi for Region

Jamtland Hirjedalen, 2019) ur fyra perspektiv:

Specialisering i Jamtlands ldn
Innovationsforutsattningar
Entreprendriella forutsattningar
Kunskapsproducenter

Vad kommer en smart specialiserings-
strategi att betyda for Jamtland
Harjedalen?

P4 kort sikt (2020-2023) ska arbetet medféra en 6kad forméga for

Jamtland Hirjedalen att:

B Framgangsrikt implementera handlingsplanerna inom
de regionala strategierna for utveckling (RUS) och
innovation (RIS3).

B (Oka formagan att vinna och kraftsamla konkurrensutsatta
resurser till omraden med tillvixtpotential for regionens

niringsliv

B Stérka var internationella position och attraktivitet som

samarbetspartner

B Samt att vara en stark aktor i processen att ta fram de
operativa programmen for nésta strukturfondsperiod och

dirigenom f2 storre gehor for regionalt viktiga satsningar

P4 lingre sike (2025-2030) ska det regionala arbetet med RIS3 leda

till stdrre genomslag for den regionala politiken med fokus pa:

B Fler foretag
®  Fler arbetstillfdllen
B (Okade foradlingsvarden

Dessutom ska fragmenteringen av de offentliga satsningarna minska
till forman for okad effektivitet i anvindningen av offentliga medel.
Ett storre fokus pa kompetensomraden férvintas ge synergier mellan
offentliga stodmekanismer f6r FoU och innovation, marknadsforing
och lirande. Genom en tydligare profil och strategi gentemot
nationella och internationella finansiirer kan RIS3 dessutom ge
Jimtland Hirjedalen stérre resurser for stod dill innovation och
foretagande. Centralt for detta arbete ér att sitta vara entreprendrer
i fokus och arbeta utifrin deras behov och forutsittningar, bade i

praktiken nir vi bygger strukeurella kapaciteter fr att na EU’s olika
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fondprogram men éven i dialog med Regeringen och Kommissionen
i att 5ka forstdelsen for det entreprendriellt drivna innovationssystem

som prl'iglar var region.

Som resultat av den ovan beskrivna processen har Region Jimtland
Hirjedalen valt att bygga RIS3 pé si kallade “smarta specialise-
ringsomriden”. Det ir styrkeomriden som #r av bransch- och sek-
torsovergripande karakeir. Samtidigt som de forvintas kunna leda
tll dllvixe och fler foretag inom specifika nischer har de 4ven stor
potential att bidra till innovation och konkurrenskraft i minga av
Jimdand Hirjedalens sysselsittningsmissigt starka branscher genom
nirliggande kompetenser, eller relaterade variationer. Detta omride
behandlas i ett eget kapitel och behdver utvecklas ytterligare som ett

led i utvecklingen av strategin for smart specialisering.

Och vilka ar alltsa Jamtland
Harjedalens karnkompetenser?

ENTREPRENORSDRIVET

Kan vara: kad forstdelse och forskning fér hur offendigt stdd
kan tillgingliggoras entreprendrer “underifrin-och-upp” utan en
institution som intermediir, 6kat stod till kundfinansierade inno-
vationsprocesser, former fér hur akademiska miljéer tillhandahéller
stdd for ate mikla kontakter, kunskap och forskningskompetens till

foretagen.

CIRKULAR BIOEKONOMI

Kan vara: sitt 6kat fokus pa de niringar som gor affirer utifrin
linets fornyelsebara bioresurser, erbjud stéd frén linjira till cirkulidr
affirsmodeller, utveckla och stirka nitverk for cirkulir samverkan
och ekonomi, kartligg regionala materialstrtémmar, utveckla

kollaborativa transportldsningar.

SPORT, TURISM, FRILUFTSLIV

Kan vara: stirk och utveckla klustersatsningen pa Peak Innovation,
fordjupa samverkan med alla kommunerna i linet, bygg strukturell
kapacitet for att nd konkurrensutsatta medel i hogre utstrickning,
samla fler nationella och internationella féretag i nitverket, fordjupa

insikten om kidrnkompetenserna inom specialiseringsomradet.

ELINTENSIV SMART INDUSTRI

Kan vara: utveckla och stirk innovationsplattformen kring IUC
Z-GROUP, utveckla fler kollaborativa innovationstjinster likt Driv
Innovation, tillgingliggor offentligt stdd pa sméafdretagens villkor,
utnyttja tillgangen pé gron el for elintensiv produktion som skapar

jobb och sysselsittning i linet.
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UTGANGSPUNKTER

E-HALSA

Kan vara: fortsatta satsningar inom Region Jimtland Hirjedalens
FoU-verksamhet (inklusive FoUU:s projektkontor), uppbyggnad
och utveckling av E-hilsocentrums verksamhet, fler klusterinitiativ
mellan hilso- och sjukvarden och Mittuniversitetet, nya utvecklings-
satsningar pa distansoberoende tjinsteutveckling som ett led i att

dverbrygga regionens stora avstand inom sjukvarden.

FORETAGSNARA TJANSTER

Kan vara: etablera och stdd ett entreprendrsdrivet innovationskluster
pd omridet, identifiera gemensamma kirnkompetenser som grund
for service- och tjansteutveckling, stod distansoberoende nitverk och

noder i hela linet.

OFFENTLIG FORVALTNING

Kan vara: gor innovation till en strategisk friga pa ledningsniva i all
offentlig verksamhet, se all offentlig sektors medarbetare och brukare
som potentiella innovatdrer med de offentliga verksamheterna som

kuvéser och testbiddar for innovativ utveckling.

I foljande avsnitt ska vi titta nirmare pd respektive kiirnkompe-

tensomrade.

==
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. PROCESSEN SOM BYGGER OCH SKAPAR
HANDLINGSKRAFT | VAR RIS3

RIS3 i forhallande till RUS

RIS3 4r som nimnts tidigare ett tematiskt nédvindigt villkor som
ir tillimpliga pd ERUE ESF+ och sammanhéllningsfonden genom
artikel 11.1 i forordningen. Férordningen kriver en god styrning av
den nationella eller regionala strategin fér smart specialisering for
beslut och tilldelning av ESI-fondernas medel genom den regionalt
tillvixtansvariga myndigheten. Uppfyllningskriterierna for det

nédvindiga villkoret dr uppdelade pd sju punkeer.

Analys

Ansvarig organisation for RIS3
Uppfiljning & utvéardering
Entreprendrsprocess (EDP)
Forbattra innovationssystem
Industriell omvandling
Internationellt samarbete

Status for kriteriet av Sveriges regioner har utvirderats i en rapport
till Kommissionen under 2019 av Tillvixtverket (David Paulsson,
Studie om smart specialisering i Sverige, EU-kommissionen, DG
Regio) som konstaterar att fem av de sju mélen ir tillfredsstillda,
dir malen for uppfoljning och utvirdering, respektive, ansvarig
organisation fér RIS3 behover ses over pd en nationell nivd.
Framforallt behover ansvar mellan den regionala och nationella

nivin klargoras och fortydligas.

RIS3 har siledes en mycket viktig funktion fér ett lin som Jimtland,
med mycket begrinsade egna resurser pi politikomradet, och
med stora resurser kopplat till framforalle ESI-fonderna och de
gleshetsallokerade medel som regionen fdrvintas fi dven i nista

programperiod.

Kopplingen mellan regionala utvecklingsstrategin (RUS) och RIS3
ir saledes mycket stark och viktig d& RUS ir den bérande strategin
i férordningen om hur Region Jimtland Hirjedalen ska verka i sitt
tillvixtpolitiska uppdrag fran Staten. I detta uppdrag har Regionen
sirskilda medel, 1:1 Regionala tillvixtitgirder, som fordelas ut
bide som foretagsstod samt projekestdd. Projekestdd fran Regionen
anvinds framféralle som medfinansiering mot ESI-fonderna
varvid RUS och RIS3 blir tvd beslutsdokument som i praktiken
blir varandra mycket nira givet att Region Jimtland Hirjedalen i
ovrigt har sd begrinsade tillgdngar av egna medfinansieringsmedel.
I detta sammanhang kan man se RUS som ett bredare program for
regional utveckling medan RIS3 ir ett spetsprogram med fokus pa

innovation, forskning och féretagsamhet.
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Regionens samhallsutvecklande roll

- Att facilitera samhallsutveckling utifran
en entreprenorsdriven process (EDP) i ett
"underifran-och-upp” perspektiv

Regionens innovationsstrategi bygger pd de tvd kirnprocesser som i
RIS3 manualen beskrivs som EDP och "bottom-up”. P4 svenska "en-
treprendrsdriven process” och att arbeta med att stddja innovation
och nyskapande i ett “underifran-upp-perspektiv’. RIS3 bygger pa
principen att stod till fretag ska grunda sig pd deras upplevda behov,
nigot som blir en utmaning dé offentligt stéd till innovationssystem i
for hég grad styrs till akademiska institutioner for att bygga kunskap
med for lite fokus pa entreprenorerna som ska omvandla kunskapen
till affirer. RIS3 ir dirfor ett verktyg for att bide omférdela resurser
och styra de till omraden med hégst potential for sysselsittning och
jobb. RIS3 ir saledes ett politiske verktyg och metod som limpar
sig synnerligt vél for forhillandena i Jimtland Hirjedalen med hogt
entreprendrskap i manga sma foretag som tidigare har haft mycket
svért att fa del av offentligt stdd pd grund av begrinsade kontakter

med relevanta akademiska miljder.

P4 forskningsfronten har detta omrade genererat helt nya, och for
Jimtdands lin, vildigt viktiga insikter om att entreprendrsdrivna
regionala innovationssystem (ERIS) ir viktiga, och i landsbygds ln,
som Jimtland, helt dominerande i avsaknad av kompletta akademiska
miljéer (Ylinenpad, 2009). Forklaringen till att foretagsamheten och
niringslivet fortfarande ir starke, och sannolikt minst lika innovativt
som i en institutionsdriven storstadskontext (IRIS) med en mangfald
av akademiska institutioner, dr sannolike férmagan att utveckla sa
kallade inkrementella innovationer. Inkrementella, eller stegvisa,
innovationer betyder att man tar tillgingliga kunskaper, eller teknik,
och applicerar de pa ett nytt omrade eller behov. Skillnaden mot
radikala innovationer, som ir helt nya banbrytande upptickter, ir
att kostnaderna fér utveckling dr mycket ligre med en snabbare tid
till marknaden. Det finns ny forskning (Wincent et al. 2015) som
talar for att entreprendrerna i Jimtlands lin ir sirskile duktiga pa
detta och att offentliga medel som kan styras mot ett ERIS-system
kan ha mycket storre utvixling i produktivitet och jobbskapande in
motsvarande IRIS-system. Okade insikeer, kunskap och forstielse
for hur Jimtands ERIS-baserade innovationssystem kan utvecklas
och forstirkas kommer bli en mycket viktig del i genomforandet av

linets RIS3.
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PROCESSEN SOM BYGGER OCH SKAPAR
HANDLINGSKRAFT | VAR RIS3

Cirkular ekonomi och
Agenda 2030 som utvecklingsmotorer

Cirkulir ekonomi handlar om att vinda ineffektiviteter i linjira
virdekedjor till nya virden. En linjir ekonomi utmirker sig for att
vi tar ett material, som vi gdr en produkt av, och sedan slinger nir
vi dr klara med den. Den utmaning som vi har 4r att stilla om fran
en linjir dill cirkulir ekonomi, som ir s& effektiv att vi kan hoppa
over det vi tidigare kallade fér dtervinningsekonomi, da malet ir att
allt avfall ska bli en ny resurs i en ny produketcykel. Tankar och teori
kring cirkulir ekonomi pekas ut som en av nyckelinsatserna i FN’s
globala héllbarhetsmal Agenda 2030 (eng. Sustainable Development
Goals, SDGs), dir mal nummer 9, hallbar industri, innovationer och
infrastrukeur, ligger nira det var RIS3 vill finga. Man kan likna detta
vid en "strut” dir fler minniskor pa jorden forbrukar mer resurser
och energi vilket skapar ett minskat handlingsutrymme. Allt avfall
miste bli en ny nyttighet i ett regenerativt system dir affirsnytta
gar hand i hand med resurseffektivitet. En héllbar produktion och
konsumtion ir d& ett méste for en héllbar utveckling langsiktigt.
Jimtland Hirjedalen har hir utmirkta forutsittningar som kan
beskrivas som komperativa fordelar (eng. comperative advantage),
eller kirnstyrkor, i linets rika tillgingar pa biobaserade naturresurser
och en mycket hég grad av foretagsamhet och entreprensrskap,
vilket sannolikt 4r de tva viktigaste ingredienserna i att skapa en

snabb omstillning fran det linjira tinket.

Smart samhallsutveckling for
en balanserad utveckling i hela
Jamtlands lan

Sé cirkuldr ekonomi handlar om att skapa mer med mindre. Detta
giller inte bara industriprocesser och produktion utan i lika hog grad
samhillsutvecklingen i stort. Cirkulir ekonomi som begrepp ligger
dirfor nira tillhands atc applicera pé utveckling av lokalsamhillen,
byar, stider och regioner. Vi méste se all utveckling i form av
ett ekosystem dir allt hinger ihop och dir det hela tiden finns
begrinsningar som om dom &vertrids innebir att systemet fallerar.
Innovation, forskning och samhillsutveckling som verkar i det
cirkuldra perspektivet kriver nya affirsmodeller och nya processer
pa virdekedjan som skapar fantastiska méjligheter till utveckling. Vi
behover gi till att dela produkter eller konsumera de som tjanster.
Vi behéver forlinga produkdivscykeln, bittre nyttja fornyelsebara
naturresurser, och resursatervinna. Du kiinner sjilv sikert till flera
goda exempel som Hygglo, Airbnb, Uber, Blocket. Bara att vi 6kar

nyttjandegraden pd de produkeer vi idag anvinder har en enorm
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effekt eftersom ca 70% av en varas miljopiverkan ligger i produk-
tionsledet. Genomsnittliga anvindningsgraden av bilar ir ex. 8%,
10-15% av allt byggnadsmaterial blir till skrip under konstruktion
och kontorsbelidggning ligger runt 40%. Andra fakta 4r att vi slinger
80% av konsumentprodukter och deras material, dir materialet i
genomsnitt endast anvinds en ging i Europa. For att 4stadkomma
en omstillning, och helst vildigt snabb, krivs insatser pa flera
omraden samtidigt, inte bara i industrin eller konsumtionsledet, hela
samhillet behéver stilla om till ett smart samhille som inkluderar

alla pa ett lingsiktigt fortroendefullt sitt.
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JAMTLAND HARJEDALENS

PLATSBASERADE FORDELAR

Naringar baserade
pa lanets naturresurser

Skogsbruk

Jimtland ir Sveriges tredje stdrsta skogslin, med totalt 3,5 miljoner
ha skogsmark. Det dr 71 procent av hela linets landareal. Produktiv
skogsmark ir 2,7 miljoner ha, eller 55 procent av linets landareal
(motsvarande nistan 5,4 miljoner fotbollsplaner). Arealen skogliga
impediment (ligproducerande omriden, exempelvis skogbeklidda
hillmarker eller myrar) dr 1,2 miljoner ha. Virkesforradet i de
jamtlindska skogarna ir 370 miljoner m3sk (Férstudie regionala

skogsprogram for Visternorrland och Jimtlands lin, LRF, 2018).

Skogen igs till 45 procent av enskilda aktiebolag (till exempel SCA
och Holmen Skog), till 44 procent av enskilda privata skogsigare
och till 11 procent av dvriga (statsigda AB, kommuner, stift m.fl.).
I Jimdand 4r 11 procent av invinarna skogsigare, knappt 13 800
personer varav ca 30 procent dr kvinnor. Skogsniringen bidrar
med bade direke sysselsittning i linet och nirliggande lin, samt till
indirekta arbetstillfillen. Skogsbruk och skogsindustri stir for ca
knappt 6 procent av linets sysselsittning, och ungefir 7 procent av
linets bruttoregionalprodukt. Arligen avverkas knappt 6 miljoner
m>fub, medan den arliga tillvixten 4r ca 9,4 miljoner m*fub (pa
produktiv skogsmark). I Jimdands lin finns foridlingsindustri i
form av sigverk, hyvlerier, pelletstillverkning, trihusfabrikanter
m.fl. Delar av virkesvolymerna transporteras for vidareforidling i
Visternorrland, bland annat beroende pa avsaknad av massa- och
pappersindustrier inom linet. Den vilinvesterade industri som finns
i grannlidnet innebér en samverkan i virkesflédet. Storre industrier
(bade sagverk och pappers/massaindustri) med stort révarubehov ger
arbetstillfillen bade dir rivaran finns beligen och dir féridlingen
sker. Forutom detta tydliga virkesflode mellan Jimtland och
Visternorrland sker virkesutbyten i mindre skala med Givleborg
och Dalarna samt Norge. I linet finns tvd naturbruksgymnasier
med skoglig inriktning, Torsta och Dille Gird, bida beligna i As
(Férstudie regionala skogsprogram for Visternorrland och Jimtlands

lin, LRE 2018).

Regionala utvecklingsnimnden i Jimtland/Hirjedalen beslutade
2018 (Férstudie regionala skogsprogram for Visternorrland och
Jamtlands lin, LRE Regionala Skogsprogram, 2018-06-14) om ett

regionalt skogsprogram med syfte att:
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B Skapa forutsattningar for en dvergang till en biobaserad
samhillsekonomi

®  Skapa en bred &verenskommelse och en helhetssyn
pa strukeurell nivd mellan niringen och samhillet om
skogens virde for regional utveckling och tillvixt

B Skapa forutsattningar for en langsikeig, konkur-
renskraftig, hillbar och lonsam skogsniring.

Jordbruk

I Jimdands lin finns goda férutsittningar for ett héllbart jordbruk.
Gott om vatten, bordiga jordar, forhillandevis milt inlandsklimat och
langa, ljusa sommarnitter gynnar vallodling, och dirigenom mjslk-
och kéttproduktion. T 6vrigt odlas spannmal dill foder, potatis och
mindre ytor med bir och gronsaker. Utdver idisslare finns i linet dven
en mindre omfattande gris- och dggproduktion. Bekimpningsmedel
och konstgodning anvinds i vildigt liten skala, minst i hela Sverige.
Lanet har mycket goda forutsittningar for att odla vall som foder, en
odling som automatisket har tillgingtill stallgédsel och minimalt be-
kimpningsbehov. Dirigenom har linet hogst andel ekologisk odling i
landet (JO 13SM 1601. Ekologisk vixtodling 2015. Stockholm Jord-
bruksverket 5.6). Arealen vall i linet uppgér till nirmare 90 % av den
odlade arealen. P4 manga av linets jordbruksfastigheter finns hoga
natur- och kulturmiljévirden och vi har ett levande fibodbruk och

fiillndra jordbruk.

Jordbruket i linet drivs av ca 1 300 foretag som tillsammans omsitter
ca 1 miljard kronor. Over 90 % drivs som enskilt foretag och av
dessa dr 22 % igda av kvinnor vilket ir nigot hogre dn rikssnittet
(JO 34SM 1701. Jordbruksforetag och féretagare 2016. Stockholm:
Jordbruksverket). En efterfrigedkning p&d 1 miljon kronor i jord-
brukssektorn skulle leda till 2,51 nya jobb vilket kan jimforas med
genomsnittet for den svenska ekonomin pa 1,42 nya jobb (LRF
(2016). Det grona nidringslivet i Jimtland och dess betydelse for
samhillet, Stockholm: LRF). Jordbruket ir lika betydelsefullt for linet
som det 4r i Skane sett till den totala sysselsittningen (Eva Engstrom,
Linsstyrelsen Jimtlands lin). Jordbruksmarken omfattar ca 40 000
hektar aker och 12 000 hektar betesmark vara % ir skogsbete. De
bordigaste jordbruksomradena ir beligna runt Storsjon och lings
dlvdalarna. Linets lantbruksforetag 4r relative smé, pa grund av
bland annat begrinsningar i geografin, och har dirigenom ofta flera
verksamheter. Antalet lantbrukare och andelen brukad mark minskar
(https:/fjordbruketisiffror.wordpress.com/2015/11/24/jordbruket-i-sve-
rige-basfakia-om-jamtlands-lan/). Skil till det 4r bland annat genera-

tionsvixlingar och problem med l6nsamhet.
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PLATSBASERADE FORDELAR

Renndringen och vilt

I linet finns en renniring med tolv samebyar som tillsammans
bevarar ett viktigt kulturarv och skapar arbetstillfillen. Aven landets
sydligaste sameby riknas, Idre sameby, till omridet Jimtland. Det
ir 373 renigare som dger 41 000 renar och omsitter ungefir 40
miljoner per ar. 47 % av rendgarna dr kvinnor (hteps://www.
sametinget.se/statistik_rennaring). Potentialen att utveckla den
samiska maten 4r stor, si dven att ta tillvara vilt genom f6ridling
och/eller till exempel jakt- och fisketurism. Linets ambition att bli
ledande pa naturbaserade upplevelser med hallbara destinationer ger

stora mojligheter med och f6r den nirproducerade maten.

Vatten och vattenbruket

Vattenkraften ir en av Jimtlands ildsta energikillor och ryggraden i
var elproduktion. Det finns totalt 82 vattenkraftverk i regionen som
tillsammans producerar cirka 12 TWh/ar vilket motsvarar cirka 17
procent av hela Sveriges produktion av el frin vattenkraften. Linet
har ett regionalt miljomal att inte bygga ut vattenkraft i orérda

vattendrag.

Jimdands lin 4r en nettoexportor av fornyelsebar energi och
linet har potential att bidra till en klimatanpassad omstillning
av energisystemet i resten av landet och internationellt, genom
att oka vdr nettoexport av energi frn férnybara energikillor. Det
handlar om fortsatt produktion av vattenkraft, kad produktion av
vindkraft och bioenergi fran skog och jordbruk, samt i mindre skala
produktion av solenergi. Flera innovationsprojekt inom transport
och infrastrukeur bedrivs pd omridet ex. Green Highway Test arena
som ir en fossilbrinslefri transportkorridor pa 46 mil frin kust till
kust dir svenska och norska regeringen har utnimnt strickan som
ett prioriterat omride for eltrafik. Lings med strickan hittar man en

méngfald av olika initiativ kopplade till fossilbrinslefria transporter.

Jimtlands lin ir vattenrikt — hir finns mer dn 16 000 sjdar, och ett
pigaende arbete for en lingsiktig och héllbar fiskeriniring (Fiskod-
lingspotential i 10 jimtlindska vattenmagasin, Finnish Game
an Fisherie Institute, Helsinki, 2014). Dessutom har linet den
enda anldggningen i landet som ir specialutrustad fér omfattande
genetiskt avelsarbete med fisk och réding vid Vattenbrukscentrum
Norr i Kilarne. Analyser i projekt Aquabest visade att 192 sjoar
kan vara aktuella for fiskodling och att linet ligger lingt framme
nir det giller sportfiske och fisketurism. Vattenbruket i linet har
utvecklats mycket pa senare r. 2007 odlades ca 3 500 ton och 2017
odlades ca 4 000 ton, varav 500 ton rdding och 3 500 ton regnbage.
Projektet Aquabest visade utifrin fosforanalyser pd en potential att
odla 10 000 ton i linet i kassar. Med landbaserad odling skulle det
vara mdjligt med 50 000 ton eller mer. Det pagér frsok med och

satsningar pd landbaserad odling i linet. Allt tyder pé att detta ger
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en ligre miljépaverkan och kommer att bli den produktionsmetod
som kommer gilla framéver. Det mesta av den odlade fisken foridlas

utanfor linet.

Vind och vindkraft

Om de kommunala &versiktsplanerna for vindkraft utnyttjades
till fullo skulle det kunna innebira en produktion motsvarande
8-9 TWh per ar, vilket motsvarar knappt hilften av regeringens
planeringsram 20 TWh per ar totalt i Sverige. Skandinaviens
storsta vindkraftsomréde invigdes sommaren 2016. I kommunerna
Ragunda, Strémsund och Sollefted star dirav 149 vindkraftverk.
Utbyggnaden av vindkraft 4r dock beroende av ménga fakrorer, till
exempel elpriser, elnitets kapacitet och 6verklaganden. 2018 fanns
254 vindkraftverk i produktion och de levererade tillsammans 1,7
GWh producerad el (Statistikdatabasen for Vindkraftsstatistik, En-
ergimyndigheten). Totala antalet byggda och planerade verk med
tillstind 4r idag runt 700 (Vindbrukskollen.se).

Mineraler

Linet ir rikt pa sten och mineral. Fyndigheter av tiljsten, kalksten,
skiffer, kvartsit, granit, glimmer, krom och kvarts har genom aren
brutits i linet. Varumirken inom stenindustrin som Handél, Gusta
och Offerdalsskiffer kommer frin linet. I Jimtlands lin finns dven
betydande fyndigheter av uranhaltigt berg. 2018 beslutade riksdagen
om ett forbud ate bryta uran i Sverige. Aven undersskningstillstand
forbjuds. Detir dirfor inte lingre mojligt att ge tillstind till brytning,
provbrytning, bearbetning och fysikalisk eller kemisk anrikning av

uran for att anviinda uranets egenskaper som kirnbrinsle.

Starkt entreprendoriellt
naringsliv och kunskapsmiljoer

Upplevelsenaringen som en basindustri

Jamtland Hirjedalen Turism, JHT, bildades 1995 och ir en sam-
verkansplattform for utveckling av besoksniringen i Jimtand
Hiirjedalen. Vision ir att Jimtland Hirjedalen ar 2030 ska vara en
ledande region f6r naturbaserade upplevelser med malsittningen att
oka den 4rliga omsittningen inom besdksniringen frin 5,59 (2018)
till 7,6 miljarder kronor &r 2030. Antal arsarbeten ska oka frin
dagens 4 900 till 5 800 och antalet utlindska gister i kommersiella
biddar ska 6ka frin dagens 612 000 till 1,1 miljoner &r 2030.

Jimtland Hirjedalen Turism har sjilva undersdke och skattat
besoksndringens ekonomiska inverkan i regionen. Enligt dessa
framkommer att: Turismen i Jimtland Hirjedalen omsatte 5,56
miljarder kronor 2018. Jimfért med 2017 en dkning med 400

miljoner kronor. Liftkortsforsiljningen (590 miljoner kronor) stir
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for en dryg tiondel av den totala omsittningen. Antalet skiddagar
vintern 2017/18 var 2,75 miljoner. En kning med 7,5% jimfort
med 2016/17. Totalt 11,3 miljoner gistnitter (+2,5%), varav nistan
3,1 miljoner i kommersiellt boende (+1%). Turismen genererar
skatteintikter (kommun och landsting) pi cirka 730 miljoner
kronor. Norge ir den i sirklass viktigaste utlandsmarknaden, 329
000 av totalt 612 000 utlindska kommersiella gistnitter. De
utlindska gistnitterna dkade totalt sett med 2% jimfort med 2017.
Totalt 1,2 miljoner dagsturister. Totalt genereras motsvarande drygt

7 700 arsarbeten av turismen.

Upplevelseindustrin ingdr i de kulturella och kreativa niringarna
(KKN) som ir pa stark uppgdng i hela virlden som en del i en global
strukturforindring, ”den nya ekonomin” dir man inte lingre skapar
virden genom att tillverka saker utan att virdeféridlingen baseras mer
patjinstesektorn och kreativa niringar (KK-stiftelsen: www.kks.se).
Uppskattningsvis dr 1800 personer sysselsatta inom KKN i Jimtlands
lin (enligt Kreameterns definition pd KKN, Tillvixtverket). Mat ir
en del av de kulturella och kreativa niringarna. De kulturella och
kreativa niringarna verkar ofta i ett globalt sammanhang och har
i ett ekonomiskt perspektiv ocksi betydelse for utvecklingen av
globala virdekedjor (En nationell strategi for hallbar regional tillvixt
och attrakeionskraft 2015-2020, Niringsdepartementet, 2015, Dnr:
N2015.31)

Ostersunds/Jimtlands medlemskap som gastronomisk  region
i UNESCO CreativeCities Network (Unesco Creative Cities
Network http://en.unesco.org/creative-cities/home) 4r ett mycket
gott exempel pé detta dir regionen har méjlighet atc profilera sig
inom KKN som ir en starkt vixande sektor i virlden (Cultural
Times, Ernest and Young 2015, http://www.ey.com/Publication/
vwLUAssets/eycultural-times-2015/$FILE/ey-cultural-times-2015.
pdf). Fran 2010 har medlemskapet i UCCN anvints som ett verktyg
for regional utveckling i marknadsforing, kontaktskapande och
utbyten av kulturforetagare, och organisationer inom mat, kultur
och turism. Medlemskapet for Ostersund/Jimtland har frin starten
drivits som en regional friga, dir stad och land, Ostersund och linet
samverkar runt gemensamma mal inom temat mat/gastronomi,

kultur och turism.

Jimtland Hirjedalen har en stor méngfald av smi tillverkande
foretag inom flera niringsgrenar. Inom tillverkningssektorn sticker
flera foretag ut med en internationell hojd pa sina produkter. Mer 4n
90 procent av kunderna fér industrin finns utanfér regionen vilket
innebir en stor insike kring logistik och transport av produkeer.

Négra samverkar inom utvecklingsplattformen IUC Z-GROUP
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som dgs av 62 tillverkande foretag i Jimtlands lin som tillsammans
har ca 2100 anstillda. I SCB’s niringslivsindelning Tillverkning
och utvinning visar registerdata att det finns runt 4600 sysselsatta
i niringsgrenen. Diremot uppskattar [UC Z-GROUP att till-
verkningsniringen dir det ingdr foretag dven inom Handeln och
Byggsektorn som helhet sysselsitter runt 8500. IUC Z-GROUP
dr en resurs att tillgd for linets industri pd bade kort och ling
sikt. Centrat tillhandahéller gemensamma eller skriddarsydda
utbildningar, organiserar olika nitverk och servar vara deligare med
upphandling av gemensamma leverantorsavtal. [TUC Z-GROUP
driver dven angeldgna projekt och utgir frin foretagens behov och
megatrender i syfte att ka industrins konkurrenskraft. Insatserna
kan ske foretagsspecifike eller i grupper av foretag med likartade
behov. Niégra exempel pd innovations- och utvecklingsprojekt som

man idag driver ir:

B Smart industriell modernisering med syfte att skapa
forutsiceningar for fornyelse och omstillning for 8kad
konkurrenskraft i smd och medelstora industri- och
industrinira foretag, Smart industri. Malet 4r att ge dkad
kunskap och firdighet om finansieringsméjligheter och
investeringsplanering, kunskap om produktivitetshéjning
genom industriell modernisering, samt 6kad kunskap
om utvidgade virdekedjor, kundvirde och internationa-

lisering.

B Robotlyftet ska frimja automation i Sveriges sma och
medelstora industriféretag. Malet ir att ka foretagens
kunskaper om anvindning av och investeringar i automa-
tionslsningar.

B Produktionslyftet &r ett nationellt program som erbjuder
foretag Start-, Utvecklings- och Fordjupningsprogram
som utvecklar foretagens egen inneboende férmaga att
forbittra sin konkurrenskraft.

Genom sitt geografiska lige och héga andel av fornyelsebar energi-
produktion, framforallt genom vattenkraften, ir linet en knutpunke
for overforing av elstrom till sédra delarna av landet. Vid Midskog,
i Ostersunds kommun, finns sannolike landets mest intressanta
omréide for etablering av elintensiv tillverkning och produktion. Det
mojliga effektuttaget dr 2,7 ginger vad Ostersunds stad gdr av med

per dygn, eller 160 megawatt.

I Jimdlands lin, och Ostersunds kommun i synnerhet, finns sedan
lang tid ett flertal myndigheter lokaliserade. Innan férsvarsned-
liggningen av A4, I5 och F4 var Forsvarsmakten den till antalet
sysselsatta dominerande myndigheten foljt av Mitthdgskolan,
Linsstyrelsen i Jimtlands lin, Polisen och Vigverket. Vid millen-
niumskiftet fanns det totalt ca 3465 sysselsatta inom offentliga

myndigheter i linet (muntligen, Linsstyrelsen Jimdands lén,
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2019). 2019 ir motsvarande siffra ca 3663 sysselsatta inom nista
exakt lika manga myndigheter (37 stycken mot 40 ar 2000). Hir
har en intressant omstillning och transformation dgt rum pd 15 ar
som dels inneburit att det dryga 1000 jobb som férsvann i samband
med forsvarsnedliggningen 2004, har ersatts med nya statliga jobb,
och att dessa nyetableringar har medfort att ny kompetens och
spets inom flera omraden har tillkommit. Detta giller framf6ralle
inom tvd omraden: hillbarhet och administrativa tjinster. Inom det
forstnimnda finns nyetableringar av bide Folkhilsomyndigheten
och Naturvardsverket samtidigt som betydande forstirkningar skett
inom ex. Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen. Kopplat till
dessa finns forstirkning och utveckling av flera myndigheter med
spets inom administration ex. Skatteverket, Statens servicecenter,
Kronofogden samt analys/policyutveckling inom ex. Tillvixtverket,

Tillvixtanalys och Trafikanalys.

Innovationspotentialen for digitaliserad tjinste- och processut-
veckling méste beddmas som synnerligen goda béde internt inom
myndigheterna och f6ér samverkande konsulter/underleverantsrer
regionalt. IT-sektorn i linet dr forhillandevis fragmenterad och
sprid pé flera mindre foretag med hég kompetens inom sina nischer.
Co-workingmiljéerna, exempelvis House Be i Are, samlar flera av
dessa med starka kopplingar till tjanster riktade mot foretag ex. inom
juridik, revision, redovisning, kommunikation samt finansiella och
forsakringstjanster. Utvecklingen dr hir mycket snabb och sannolike
kopplad till utvecklingen av myndighetssektorn i linet som de

senaste dren tillvixt med ca 5% drligen.

Med visionen att Region Jimtland Hirjedalen ska bli ledande inom
utvecklingen av E-hilsa och nya ldsningar inom vard och omsorg
initierades den unika satsningen E-hilsocentrum som ska bli en
samlingsplats for offentliga aktdrer och privata foretag som jobbar
med E-hilsa, vilket bland annat handlar mycket om att féra virden
nirmare patienterna, till exempel genom distansoberoende teknik
och videoteknik. I Jimtlands lin ir hilso- och sjukvarden inom
Region JH’s verksamhet den enda deltagaren med 325 000 euro
(0,02% av Sveriges totala medelstilldelning) som har fatt ta del av
Horisont 2020 medel fram till 2018 (Horisont 2020 — arsbok 2018,
Vinnova Rapport VR 2019:04, ISBN 978-91-87537-83-7).

Genom E-hilsocentrum ir tanken att skapa en kreativ miljé dir man
tillsammans kan utveckla affirsidéer f6r nya losningar inom vird och
omsorg. Sverige har som vision att vara virldsledande inom E-hilsa
2025. Forhoppningen ir att miljén vid E-hilsocentrum ska bli den
plats i landet som leder det arbetet. I nuliget bedrivs flera testarenor

inom distanssjukvird som exempelvis virtuella akutrum (likar-
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undersokning jourtid via distans), likarbesok via nitet, virtuella
hilsorum (egen provtagning), trygghet i hemmet for idldre boende

och patientnira ultraljudsdiagnostik med mera.

Peak Region Science Park ir regionens mest framtridande plattform
inom innovation och ir en plats dir idéer fran vir region kan paverka
Sverige och virlden. Science Parken inrymmer idag inkubatorn
som frimjar och underlittar nystartade foretags vig mot tillvixe
och I6nsamhet. Samt Peak Innovation som ska se till att féretagare
och forskare inom sport, turism och friluftsliv. méts. Poingen
dr att konkreta forskningsresultat, privata niringslivet och nya
entreprendrer ska gi hand i hand f6r att klicka idéer och attrahera

investeringar.

Vid Mittuniversitetet bedrivs forskning i tvd olika typer av miljéer:
dmnesbaserade samt forskningscentra. Mittuniversitetet har idag
itta centrumbildningar varav hilften ir lokaliserade till Campus

Ostersund.

B Centrum for forskning om ekonomiska relationer
— Bedriver branschnira forskning om féretags och

individers ekonomiska relationer (Sundsvall)

B DEMICOM — Forskar om demokrati och kommunikation i
det digitala samhillet (Sundsvall)

B ETOUR - Utvecklar och kommunicerar kunskap om

turism och resande (Ostersund)

B Fibre Scince and Communication Network — Bedriver
forskning om biobaserade héllbara material frin fibrer

och cellulosa med héga miljoprestanda (Sundsvall)

H  Nationellt Vintersportcentrum — Ar virldsledande
inom skidforskning, och ir olympiskt testcentrum for

vinteridrott i Sverige (Ostersund)

B Risk and Crisis Research Centre — Utvecklar och
kommunicerar kunskap om risk, kris och sikerhet

(Ostersund)

B Sensible Things that Communicate — Utvecklar
sensorbaserade system och tjinster inom elektronik och

datateknikomradet (Sundsvall)

B Sporis Tech Research Centre — Bedriver forskning
inom innovativ utveckling och verifiering av produkeer,

material, teknik och metoder (Ostersund)
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De fyra centrumbildningar som ir férlagda till Mittuniversitetet
Campus Ostersund uppritthiller framforallt kompetens inom
linets profilomraden sport, turism och friluftsliv. Utvecklingen
inom centrumbildningarna ir stabil och blandad med ndgot firre
publikationer och citeringar generellt under senare ar, samtidigt
som en nigot hogre” impact factor” (kvalitén pd de tidsskrifter man
publicerar i) har 6kat nagot (muntligen MIUN, 2019). Idag saknar
vi offentlig statistik frin de tvd campusorterna enskilt, vilket 4r en
svaghet dd utvecklingen av externfinansierade anslag dirfor inte gir
att folja for respektive centrumbildning. Vad som generellt dr mycket
glidjande dr att det internationella samforfattandet har dubblerats
under perioden 2007-2017, vilket speglar en 6kad internationa-
lisering av forskningen (Wiklund, 2019, https://wpress.miun.se/led-
ningsbloggen/2019/10/18/kraftig-okning-av-internationella-forsk-

ningssamarbeten/).

Mittuniversitet 4r anslagsfinansierat till 60%, med 6vriga intikeer
(40%) frimst fran strukcurfonder, offentliga myndigheter samt
forskningsrad och stiftelser férdelat pd ungefir en tredjedel vardera.
Sedan 2016 har storleken av strukturfondsmedel okat med 6ver
50%, vilket gor att andelen av dessa medel av évriga intikter 6kat
fran 16,4% till 28,5% sedan 2016 (Mittuniversitetets arsredovisning
2018, Dnr: MIUN 2019/77). Sedan 2013 har antalet utfirdade
examina pa forskarnivd minskat med ca 40% samtidigt som antalet
doktorsexamina har minskat med 46%. Motsvarande statistik
gillande generella examina och yrkesexamina perioden 2014-2018
antyder en minskning pi 17% totalt for lirositet. Under samma
period har antalet heldrsstudenter 6kat med 7,4% och antalet
individer med 10,1%. Anledningarna till det forsimrade utfallen av
examina ir tyvirr okidnda och det saknas uppdelad statistik for de
tvd campusorterna varvid det dr okint hur utfallet ser ut kopplat till

respektive ort.

For det regionala tillvixtarbetet dr Mittuniversitetet Campus
Ostersund en viktig part som i sitt samverkansuppdrag bland annat
finansierar ett innovationskontor i fyrkléversamverkan med Karlstad
universitet, Linneuniversitetet och Orebro universitet. Innovations-
kontoret har tll uppgift atc tllhandahalla kvalificerat stéd samt
initiera och stimulera nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap,
ex. frin centrumbildningarna. Vid Mittuniversitetet finns for detta
indamal sex drsarbetskrafter som bland annat erbjuder inspira-
tionstillfillen for anstillda och forskare som syftar dill att utvirdera
idéer, hjilp att soka verifieringsmedel och patent. Fyrklévern driver
idven licensbanken.se som ir en marknadsplats for spridning av li-
censerbjudanden fran akademin. Statistiken ir inte uppdelad per
campusort, men utfallet dr blygsamt och i fallande trend fran 2014
(Mittuniversitetets arsredovisning 2018, Dnr: MIUN 2019/77)
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med endast ett, av anstilld, nystartat foretag 2018. For studenter ir
siffran fem foretag. Inga case 6verlimnades till holdingbolaget 2018
och antalet idéer 6verlimnade till inkubatorn var tre. Inget avtal

tecknades heller med licensbanken under 2018.

SKL uppmirksammar i en rapport frin 2017 (Regionalt utveck-
lingskapital, Kartliggning av regionala utvecklingsresurser, Sveriges
kommuner och landsting (SKL), 2017, ISBN 978-91-7585-585-1)
andelen Fol-medel fran EU som utgrs av ESI-fonder (strukeurfonder,
INTERREG, socialfonden, Landsbygdsprogrammet, lokalt ledd
utveckling) i Sveriges regioner. I Mellersta Norrland utgérs 89% av
alla Fol-medel av ESI-fonder, vilket dr hogst i Sverige, exempelvis
att jimfora med Stockholm som har minst med 14%. SKL delar
in Jimtlands lin i grupp 1, tillsammans med Visternorrland och
Visterbotten, som kinnetecknas av stor andel kompensatoriska
medel (1:1-medel fran staten), stor andel ESI-medel och lig andel
egna medel. Utifrin detta fakcum diskuterar rapporten majligheten
att vi ser en sk. Matteus-effekt, dvs en sjilvforstirkande inlds-
ningseffekt kring ESI-fonderna, dir bl.a. den héga andelen kom-
pensatoriska medel skapar ett inbyggt kapacitetstak med en fast
fordelningsnyckel, i jimfdrelse med till exempel Horisont 2020-
programmet som soks i dppen konkurrens frin hela Europa och
omfattar 80 miljarder euro fér perioden 2014-2020. Slutsatserna
forstirks av att de fem regioner som kategoriseras i grupp 2 (motsatt
forhéllande), stér for drygt 80% av de konkurrensprovade medlen
och delar pé 6ver 6,1 miljarder, vilket dr vad samtliga lin delar pd i
kompensatoriska medel. Dessa data giller for perioden 2014-2016.
Denna siffra har sannolikt fortsatta att 6ka markant frin 2016 till

idag utifran utfallet av Horisont 2020 for dessa fem regioner.

En utvirdering av utfallet frain Horisont 2020 programmet fram till
och med 2018 (Horisont 2020 — arsbok 2018, Vinnova Rapport
VR 2019:04, ISBN 978-91-87537-83-7) forstirker misstankar
om en ev. Matteus-effekt i Jimtlands lin utifrin ett mycket magert
utfall till hela Mellersta Norrland, och Jimtlands lin i synnerhet.
Totalt har Sverige som nation perioden 2014-2018 ett ackumulerat
resultat pa ca 1,3 miljarder euro, vilket ger en attonde plats i Europa
som motsvarar 3,5% av beviljade medel. For Mellersta Norrland ir
tilldelningen totalt 15,7 miljoner euro, eller 1,2%, av den svenska
delen pa 1,3 miljarder euro. Ingen koordinerande part finns i
Mellersta Norrland. Mittuniversitetet dr deltagare i fyra projekt som
inbringar totalt 1,3 miljoner euro (0,1%), varav samtliga projekt
ligger utanfor Campus Ostersunds centrumbildningar. I Jimtlands
lan 4r hélso- och sjukvarden inom Region JH’s verksamhet den
enda deltagaren med 325 000 euro (0,02%) som fir ta del av
programmets medel. Inga féretag i Jimtlands lin har fitc medel fran

Horisont 2020 programmet hittills. Horisont 2020 4r EU’s storsta
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och viktigaste forsknings- och innovationsprogram for industrin

med 80 miljarder euro i total omslutning.

Infér den kommande programperioden och EU’s budgetférhand-
lingarna hosten 2019 har Regeringen drivit en klar linje att Sveriges
del av kommande Horisont Europa (ersitter Horisont 2020) ska
oka och att fokus pa kommande strukcurfondsperiod ska ligga
pd fortsatt och stirke kapacitetsbyggnad mot ramprogrammen,
framférallt inom insatsomride 1 (forskning, tekniskutveckling
och innovation). Mittuniversitetet dr hir en mycket viktig aktor
och projektigare som kan 8ppna upp for féretagen i Jimtands lin
att delta och fi del av dessa medel. Dagens utveckling indikerar

att stora insatser behdver goras pd omrddet for att bygga upp

en strukturell kapacitet mot ramprogrammen som idag saknas.
Initiativet att under 2019 uppritta ett Grants Office inom den nya
avdelningen for Forskning och utbildningsstéd (FUS), som stod
for extern forskningsfinansiering, dr ett mycket viktigt steg pa den
vigen. Science Park funktionen inom Peak Region AB har 4ven fitt
regionala utvecklingsmedel och strukturfondsmedel under 2019 for
att utveckla en liknande funktion av stéd, men med maélgruppen
foretag. Forhoppningen ir stora att strukturell kapacitet, och
samverkan i frigan om stdd till extern forskningsfinansiering,
nu borjar byggas mellan Mittuniversitetet, Peak Region AB och
niringslivet i Jimtlands lin infér kommande programperiod med

foretagen i fokus.

119 (303)

Remissversion RIS3 (RUN 430/2018), 17 december 2019



KARNKOMPETENSER OCH

PRIORITERINGAR FOR SMART SPECIALISERING

Detta avsnitt redovisar en genomging av de omriden som, genom
analyser och underlag, identifierats som de med hégst potential for
Jimtand Hirjedalen att prioritera i innovationsfrimjande arbete

framover.

Att ett omrade har siirskild potential baserar sig p4 flera samverkande
faktorer. En av dessa ir sjilva innovationskapaciteten i regionen
inom en nisch eller ett kompetensomrade. Regionala resurser kan hir
besta av sddant som regionala kunskapsmiljéer (centrumbildningar,
institut eller andra aktdrer med Fol-kapacitet), men ocksd av graden
av innovation och nydaning i niringslivet — nigot som kan fingas
genom t.ex. ansokningar om registrerat varumirke, patent, eller

genom andra mer kvalitativa matt.

En annan viktig faktor for vad som ir intressant att investera i
ir hur betydelsefull en nisch eller en regional specialisering ir.
Betydelsefulla omraden ir i detta fall de som har stark férankring och
stor systempaverkan i den regionala ekonomin. Innovation inom
dessa betydelsefulla omraden har dirmed stor méjlighet till att bidra
till strukturomvandling i det regionala niringslivet — och ge ringar pa

vattnet som kommer ménga till gagn.

En ytterligare faktor ir hur ett ekosystem eller en viss nisch i regionen
ir organiserad och vilka kanaler det finns for att omsitta kunskap i
innovation och tillviixt. Regionala resurser kan hir utgdras av savil
formella sammanslutningar och organisationer, som informella

nitverk och kunskapsfloden.

Som redovisats i bérjan av denna strategi har vi hir valt att lyfta fram

sju omraden som prioriterade. Dessa kan delas in i tre grupper:

W For det forsta, horisontella styrkeomraden. Detta
ir tvirgdende styrkor i det regionala innovations-
systemet — styrkor som kan nyttjas av manga néringar
och branscher. Genom att bygga vidare pa dessa kan
innovationssatsningar i regionen fi bista méjliga
utvixling. De 6ppnar ocksé upp for samspel mellan
kunskap och resurser i olika branscher. Dirmed utgér
de i sig prioriterade omriden for fortsatta innovations-
satsningar. Tva sidana kiirnstyrkor har identifierats som
sirskilt viktiga att lyfta fram och prioritera i det innova-
tionsfrimjande arbetet: (1) Entreprendrsdrivet, och (2)

Cirkulir bioekonomi.

B For det andra, sektoriella styrkeomraden. Dessa utgors
av innovationssystem kopplade till ett visst kluster av

niringar och kompetenser. Inom dessa finns en solid bas
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av regionala resurser, bade i form av niringsliv, entre-
prendriell kapacitet, och forsknings- och innovations-
kapacitet. Dirmed kan innovationssatsningar inom dessa
omréden bira fruke, och stirka regionens komparativa
fordelar och unika nischer. Tre sidana sektoriella omriden
har identifierats som sirskilt prioriterade: (1) Sport,
turism och friluftsliv, (2) Elintensiv smart industri, och

(3) E-hilsa.

B For det tredje, sektoriella styrkeomraden under
kvalificering. Dessa omriden ir, som ovanstiende,
sadana dir den regionala resursbasen bygger en grund
for framgangsrika innovationssatsningar. Dock ir det
omraden dir en eller flera pusselbitar saknas for att
omradet ska utmirka sig i termer av innovationskapacitet,
sett till de faktorer som lyfts ovan. Tva sektoriella
omréden har identifierats som under kvalificering for att
utgdra regionala prioriteringar som ir: (1) Foretagsnira

tjanster, och (2) Offentlig forvaltning.

Nedan beskrivs dessa sju omrdden kortfattat, i termer av en
introduktion till respektive omride, exempel frin den regionala
resursbasen att bygga vidare pa, samt vilka utvecklingsomraden och

mojligheter som finns.

Under varje omride (utom det tvirgiende omridet entrepre-
ndrsdrivet) presenteras ocksd en grafik utifran sysselsittningssiffror.
Dessa grafiker exemplifierar vilka branscher — pd 2-siffrig
SNI-kodsnivd — som potentiellt kan vara avnimare av innovationer
inom omridet. Urvalet av branscher har delats i en inre och en yttre
ring — ett forsdk att illustrera vilka branscher som potentiellt ligger
nirmast en viss prioritering. Grafikerna ir alltsd inte ett facit Sver
vilka branscher som kan sigas utgora ett kluster eller en sektor i
regionen. Istillet dr det att presentera en forsta skiss dver potentiella
avnimare av innovationssatsningar, i form av exempel pa branscher
och sysselsatta som kan paverkas av transformation inom de olika

prioriteringarna.

For varje bransch redovisas antal sysselsatta i linet, och en sa kallad
lokaliseringskvot. Antal sysselsatta och lokaliseringskvot redovisas
ocksd fér de inre och yttre cirklarna, samt sammanslaget for alla
branscher. Lokaliseringskvoten visar pa hur stor andel av sysselsatta
som ir verksamma i branschen i Jimtlands lin i jimforelse med riket

exklusive storstadslinen (Stockholm, Skine och Vistra Gotaland).
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FIGUR 3: Antal nystartade féretag 2018 per 1000 invénare (16-64 ar foregaende ar)
i jamforbara Ian. Anpassad fran Tillvaxtanalys.

Ar lokaliseringskvoten 1, betyder det att andelen av alla sysselsatta
som finns inom en viss bransch ir samma i Jimtland och riket. Ar
den 8ver 1, sd dr andelen i Jimtlands lin storre, vilket tyder pd en
regional specialisering. En lokaliseringskvot pa 1,5 betyder t.ex. att
en branschs andel av sysselsatta dr 50% storre i Jimtlands lin 4n i

riket (exklusive storstiderna).

ENTREPRENORSDRIVET

Kort bakgrund

Regionens niringsliv priglas av en hdg grad nyforetagande i
dominerande branscher. Detta tyder pi att ett entreprendriellt
fokus dr sdrskile viktigt i processen mot smart specialisering, snarare
in ensidigt fokus pa formella institutioner. Tjinsteinnovation,
inkrementell innovation och icke-teknisk produktinnovation ir
ocksd viktiga styrkor i regionen — béde relativt teknisk innovation,
men iven relative andra regioner. Aven detta bor framhillas och

nyttjas i innovationsarbetet framéver.

Dessa tva styrkeomriden — entreprenédrskap och  inkrementell
innovation — samverkar med varandra, si att den entreprendrs-
skapsdrivna innovationskapaciteten blir en samlad, tvirgaende styrka
i Jimtland Hirjedalen. Den entreprendrsskapsdrivna innovationen
— samspelet mellan foretag som, genom nya kombinationer av

existerande kunskap, skapar nya virden — ir en av regionens mest
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framtridande kirnstyrkor och ett viktigt tvirgiende omrade for

satsningar inom innovationsomradet framit.

Resursbasen i Jamtland Harjedalen

Jimdands lin kinnetecknas av ett mycket starkt smaféretagande
som finns i hela regionen. Entreprendrskapet, oavsett bransch, ir ett
signum som sirskiljer oss frin andra lin. Individer hir har en mycket
stor férmaga att omvandla nytt kunnande och tekniska framsteg till
produkter och tjinster som siljer p4 nationella och internationella

marknader.

Utanfér storstadsregionerna ir Jimtlands lin den region dir det
startades nist flest nya foretag per capita under 2018 (Se Figur
3). Den genomsnittliga si kallade etableringsfrekvensen utanfor
storstiderna ir ca. 9,0, medan den i Jimtlands lin ir ca.10,7 — det

startas alltsd niistan 20% fler foretag i Jimtland in i jimf6rbara lin.

Sett till etableringen av nya foretag i olika branscher utmirker sig
ocksd Jimtland Hirjedalen. Nistan alla regionens nischer sett till
sysselsittning — fran tillverkning, till skogsbruk, till beséksniringens
olika branscher — ir ocksi regionala nischer sett till nyforetagande.
Regionens niringsliv priglas alltsi av en hég grad nyféretagande i

dominerande branscher.

Sett till faktisk output i innovationer ligger ocksd regionens styrka

mest inom inkrementell innovation, tjinsteinnovation och annan
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FIGUR 4: Varumérkesansokningar per capita i jamforbara lan, 2014-2018. Kélla: PRV.

icke-teknisk innovation. Medan antalet registrerade patent ir relativt
fa i regionen, dr antalet ansokningar om registrerade varumirken
hégt — ett tecken pd innovationer inom affirsmodeller, tjinster, eller
nya virdeerbjudanden baserade pd nya kombinationer av existerande
kunskap och teknik (se @ven Figur 4). Varumirkesansokningar
under dren 2014-2018 foljer ocksé i stort de branscher som dven
ir regionalt viktiga ndringar — det dr alltsd i regionens dominerande

branscher som dessa innovationer gors.

Den organiska framviixten av nya sa kallade coworking-miljéer, med
starka inslag av innovationsklusterverksamhet, 4r ocksa exempel pa
hur vitalt det entreprenériella innovationssystemet i linet dr och att
det har sin grund i niringslivets behov, snarare in den akademiska
forskningen. Utveckling under de sista dren har varit mycket stark
hir, vilket skapar tryck och férvintningar pd offentlighet, akademi
och stodaktorer moter upp denna utveckling pé bista sitt i ett “un-

derifrin-upp-perspektiv’.

Utvecklingsomraden och

méjligheter inom prioriteringen

Ett entreprendrsdrivet innovationssystem (likt Jimdlands) verkar ha
en hogre uppvixlingsformiga av offentligt stod i ate skapa affirer
kontra ett mer institutionsdrivet akademiskt innovationssystem mer

inriktat pa radikal innovation.

Infér EU’s kommande programperiod forvintas fokus och intresse
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kraftigt 6ka for hur man bist frimjar det entreprenérsdrivna inno-
vationssystemet, nigot som bor gynna Jimtlands lin vil och kunna
ge bidrag till ny forskning pd omrédet inom ex. Mittuniversitetets

verksambhet.

Det kan handla om aktiviteter si som:

B Attrahera individer med potential och utbilda inom det

som behovs

B Enbart forskningsomraden i linje med regionens strategi-
dokument kan fi stéd ur EU:s regionalfonder — skapa ett
brett innovationsforum som vigleder vilka projekt- och

klusterinitiativ som ska stddjas

m  Bli battre pa att fanga upp studenter frin de regionala

kunskapsmiljéerna efter utbildningen

B Mittuniversitetet och andra regionala kunskapsmiljoer
tillhandahaller stdd for att mikla kontakter, kunskap och

forskningskompetens till féretagen

B Marknadsfor student- och doktorandarbeten som link

mellan forskning och niringsliv/ offentlig sektor

W Satt kunden i fokus — okat stod till kundfinansierade

innovationsprocesser
B Mentorprogram inom innovation

B Stod tjanste- och social innovation
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CIRKULAR BIOEKONOMI

Kort bakgrund

Jamdands lin har unika naturresurser i dess skogar, vattendrag och
héga andel ekologiskt brukade jordar. Detta ir styrkor och resurser
som kommer att bli begrinsade i framtiden di fler minniskor
behéver mat och livsmedel av hog kvalitet. Orden héllbart och
sméskaligt kommer ofta pé tal i Jimtland Hirjedalen som nigot som

vi 4r kinda fér och som lockar till nyskapande.

Inom den framvixande omstillningen till ett resursmissigt hallbart
niringsliv har Jimtland férdelar i sin natur. Jordbruk med fokus
pa hallbarhet dr en aspekt av detta. Skogen som resurs 4r en annan
— en resurs som blir allt viktigare i omstillningen till fossilfria och
biobaserade energislag och produkter. Likasa finns kraft att himta i

gron el i regionen.

Resursbasen i Jamtland Harjedalen

Lanets resurser och forutsdttningar inom jord, skog och natur har
sammanfattats i kapitel 4 ovan. Foretag med basen i jord, skog,
tridgard och landsbygdsmiljéer utgor tillsammans grona niringar

och har en mycket viktig roll i att skapa sysselsittning och jobb.

13 14
Textilvarutillverkning Tillverkning av klader

(1]
Jordbruk och jakt samt service i
anslutning hartill

0: 10
Fiske och Livsmedelsfram-

(17]
Skogsbruk edel
15 vattenbruk stallning 18

Tillverkning av Grafisk
lader, lader- och 12 1 17 produktion och
skinnvaror m.m. Tobaksvaru-  Framstéllning av Pappers- och reproduktion av
tillverkning drycker pappersvaru- inspelningar
tillverkning

16
Tillverkning av trd och varor av tra,
kork, rotting o0.d. utom mébler

31 : 32
Tilkerkning av Antal sysselsatta: 4841 Annan

mobler Lokaliseringskvot: 1,25 tillverkning

Antal sysselsatta: 558
Lokaliseringskvot: 0,94

Skogsbruket 4r en dominerande niring, och en basresurs for
omstillningen till en grén och biobaserad ekonomi. Férutom att
omsluta ett stort antal sysselsatta, och vara en regional specialisering
relativt andra regioner, priglas skogsbruket i Jimtlands lin ocksa av
manga nya foretag. Skogsbrukets andel av nya foretag i Jimtland
Hirjedalen ir 2,5 gdnger s stort som i jimforbara lin (riket exklusive

storstadsregioner), och éver 100 nya foretag tillkom 2014-2018.

En annan viktig niring ir jordbruk, jake och fiske, och sirskilt
med fokus pa djurhéllningen. Mjslk-, nétkéttsproducenter och
ostindustri utgdr en regional nisch jimfort med andra regioner.
Tillsammans med skogsbruket ir en viktig sektor inom niringslivet i

regionen alltsd sa kallade areella néringar.

Kopplat till dessa finns dven foridling, som ofta men inte alltid
ligger nira primirproduktionen. Att regionen ir fokuserad mot
tidig foridling har bland annat industrihistoriska orsaker. Att stirka
virdekedjorna i regionen mot allt mer virdefull féridling kan allesd

ses som en angeligen aspekt av satsningar inom detta omride.

Mittuniversitetets campus i Sundsvall 4r en nationellt framstaende

nod for forskning kopplat till skogen och biobaserad ekonomi.

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT

01 Jordbruk och jakt samt
service i anslutning hartill

02 Skogsbruk

03 Fiske och vattenbruk

10 Livsmedelsframstélining [18:11]
1" Framstalining av drycker 0,17
12 Tobaksvarutillverkning
16 Tillverkning av tré och varor

av trd, kork, rotting 0.d.

utom mébler

17 Pappers- och pappers-
varutillverkning

13 Textilvarutillverkning

14 Tillverkning av klader

15 Tillverkning av lader, lader-
och skinnvaror m.m.

18 Grafisk produktion och
reproduktion av inspelningar

31 Tillverkning av mabler

32 Annan tillverkning

= =
g <

-
) =

SUMMA 5399 1,21

FIGUR 5: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom bioekonomi i Jamtland Harjedalen. Lokaliseringskvot ver 1 visar pé specialisering i regionen.

Urval av branscher (SNI-koder) baseras pa SCB:s analys av bioekonomi (SCB MMIR 2018:3).
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Campus Sundsvall inkluderar centrumbildningar med fokus pa bl.a.
profilomridet skogen som resurs (Fibre Science and Communication
Networks, FSCN och Sensible Things That Communicate, STC).
Dessa samverkar dven genom den gemensamma forskningsmiljén
Transformative Technologies. Hir finns ett behov av att stirka
kopplingarna mellan skogen som resursbas i Jimtland Hirjedalen,

och kunskaperna vid Mittuniversitetet utanfdr regionen.

En viktig aktdr inom de grona niringarna i regionen ir Torsta
AB. Torsta AB idr bide en kunskapsaktér (genom bla. natur-
bruksgymnasium) och bedriver utvecklingsprojekt. Andra kun-
skapsaktorer inom omradet dr bland andra Gront Center i As, Vat-
tenbrukscentrum Norr AB, Eldrimner, men dven LRF Jimtland och

Hushéllningssillskapet i Jimtlands lin

Region Jimtland Hirjedalen projektiger tillsammans med
Trondelags Fylkeskommune den Samskapande Mittnordiska Inno-
vationsplattformen for Cirkuldr Ekonomi — SMICE (www.smce.nu)
i samverkan med Mittuniversitetet, Norra Station, Studieférbundet
Vuxenskolan (SV) och flertalet innovationsakedrer pa norsk sida
for att bygga grinsoverskridande innovationskapacitet och snabba
pd omstillningen till en cirkulir ekonomi utifran bida regionernas

strategier fér smart specialisering.

Utvecklingsomraden och
moéjligheter inom prioriteringen

B Smaskalighet i varldsklass — skapa konkurrensfordelar
genom innovativa féridlingskedjor, exempelvis livsmed-

elsproduktion
B Stimulera innovation f5r ekologisk och social hillbarhet

B Stimulera nya finansieringsldsningar exempelvis grisrot-

sfinansiering (crowd funding)

B Fortsatt utveckla och stirka nitverk for cirkulir

samverkan och ekonomi

W Stodja motesplatser for cirkulir ekonomi

B Etablera ett regionalt projektkontor som kan majliggdra
projektkoncept

B Foretagscoaching: Frin linjir till cirkulidr affiirsmodell -

Erbjud stéd med fokus pé cirkulir innovation
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Restmaterial som resurs - Marknadsplats for material-

strémmar etableras regionalt

Stimulera nya affarmodeller for hyra-/uppgradera-

/dela-ekonomin

Utveckla kollaborativa transportlésningar —
inomregionalt och i felleskap med Tréndelag
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SPORT, TURISM, FRILUFTSLIV

Kort bakgrund

Besoksniring och upplevelseturism dr grundliggande niringar
i Jamtlands lin. Det dr ocksd niringar med en lang historia och
en stark organisering i regionen. I ett glesbefolkat lin bidrar dven
besoksniringen till att skapa mer dynamiska levnadsmiljéer, och har
dirfor effekter utanfor rena sysselsittnings- och tillvixtstrommar

som kan kopplas till niringen.

Kopplat till detta har regionen ocksid under en tid profilerat sig
mot dven teknisk utveckling, innovation och nya féretag med
bred anknytning till sport och friluftsliv. Detta inkluderar dven
verksamheter som ligger utanfér den egentliga besoksniringen, t.ex.
hégspecialiserad tillverkning av friluftsprodukter. Dock samverkar
dessa olika omriden — med bas i naturen, kulturen och fjillvirlden

som resurser for platsspecifika innovativa virdeerbjudanden.

Resursbasen i Jamtland Harjedalen

Som konstaterat i kapitel 4 sa dr besoksniringen en basniring for
regionen, och omsluter en mycket betydelsefull del av den regionala

ekonomin. Besdks- och upplevelseniring med tillhrande tjdnster r

7
Detaljhandel utom
med motorfordon

och motorcyklar

49
Landtransport;
transport i
rorsystem
55
Hotell- och
logiverksamhet
59 77
Film-, video- Uthyrning
och tv-program- och leasing
verksamhet, 79 56
i i Resebyra- och Restaurang-, catering-
researrangdrsverksamhet och barverksamhet
och andra resetjanster
och relaterade tjanster )
Konstnérlig
82 och kulturell
Kontorstjénster 93 verksamhet samt
och andra Sport-, fritids- underhalinings-
foretagstjnster och nGlesverk- verksamhet
samhet

utgivning

91 Antal sysselsatta: 4046 92

Biblioteks-, arkiv-
och museiverk-
samhet m.m.

Spel- och vadhall-

Lokaliseringskvot: 1,53 ningsverksamhet

Antal sysselsatta: 7746
Lokaliseringskvot: 1,14

FIGUR 6: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom besoksnéring, sport och
friluftsliv i Jamtland Harjedalen. Urval av branscher (SNI-koder) baseras pa jémkning av tidigare
motsvarande underlag i andra regioner, ex. Dalarna och Véstra Gétaland.
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en av de mest framtridande regionala specialiseringarna i Jimtlands
lin dven i ett jimforande perspektiv. Bide sett till dvergripande
branscher, och olika ingdende delbranscher, omsluter niringen bade
ett stort antal sysselsatta i absoluta tal, och har en relativt mycket
viktig position i regionen. Aven tidigare studier har pekat pi den
vikt besdksniringen har i regionen (Montell & Partners (2014),
Potentiella kluster i Jimtlands lin, Oxford Research (2014)).

Flera branscher med koppling mot bessksniringen uppvisar ocksd en
hég entreprenériell dynamik sett till nyféretagande. Detta inkluderar
sport-, fritids- och néjesverksamhet, hotell- och logiverksamhet och

researrangérer m.m.

Det finns dven betydande kunskapsproducerande och innova-
tionsfrimjande resurser i regionen med koppling till besdksniring,
sport och frilufesliv. Mittuniversitetet Campus Ostersund har
inom omridet tre centrumbildningar som tillsammans med
det regionala niringslivet bedriver nationell spetsforskning pa
omridet. Dessa centrumbildningar dr Sportstech Research Center,
ETOUR samt Nationellt Vintersportcentrum (NVC). Centrum-
bildningarnas forskning grundar sig pa att det finns goda forut-

sittningar att utveckla, testa och leverera produkter i naturmiljo

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT
55 Hotell- och logiverksamhet
56 Restaurang-, catering-

och barverksamhet

79 Resebyra- och researrangor-
sverksamhet och andra
resetjdnster och relaterade
tjanster

93 Sport-, fritids- och
nojesverksamhet

47 Detaljhandel utom
med motorfordon och
motorcyklar

49 Landtransport;
transport i rorsystem

59 Film-, video- och
tv-programverksamhet,
ljudinspelningar och
fonogramutgivning

7 Uthyrning och leasing

82 Kontorstjanster och andra
foretagstjanster
20 Konstnérlig och kulturell

verksamhet samt underhall-
ningsverksamhet

91 Biblioteks-, arkiv- och
museiverksamhet m.m.

92 Spel- och vadhallnings-
verksamhet
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och péd anliggningar i regionen och samverkar med méinga och
framstiende foretag som producerar tjinster och produkter. Dessa
foretag dr verksamma sévil inom traditionell beséksniring som inom

anstesektorn och industrin.

Nationellt vintersportcentrum (NVC) bedriver forskning inom
idrott (i synnerhet vinteridrott), prestation och hilsa, och siger
sig vara virldsledande inom sitt filt. Centrumet ir ett olympiske
testcentrum for vinteridrott i Sverige, och utgdr en vilbesoke
testmiljo for bade elitidrottare, vardagsmotionirer och otrinade
personer. NVC samarbetar med relevanta féretag inom sport- och
outdoor-sektorn, vilka till exempel kan testa och utveckla produkter
pd centrumet, samt med lokala och nationella idrottsférbund och
direkt med regionen for t.ex. olika medicinska eller fysiologiska

tester som kan genomféras vid centret.

Sports Tech Research Centre bedriver tvirvetenskaplig forskning
inom innovativ utveckling av produkter och metoder fér sport- och
outdoor-féretag samt sjukhus och industri. Forskningen vid Sports
Tech Research Centre delas in i tre huvudomriden: 1) biomekanik
och prestandaoptimering 2) minniska och utrustning i samspel och
3) additiv tillverkning och materialteknik. Centrumet anvinder
sig av tekniskt avancerade labb, och samarbetar med experter frin
omriden sdsom elektroteknik, datavetenskap, idrottsvetenskap,
idrottspsykologi och medicin, framfor alle fran Mittuniversitetets
forskningscentrum NVC och Fibre Science and Communication

Networks (det senare beldget i Sundsvall).

ETOUR har, som ett ledande turismforskningscentrum, forskning
inom turism och resande (sdrskilt hillbar destinationsutveckling)
vid centrumet, och forskningen fokuserar sirskilt pa fyra omriden:
1) naturbaserad turism 2) informationsteknologi och turism 3)
turismens ckonomiska, politiska och rumsliga dynamik och 4)
destinationer. Utdver forskning erbjuder centrumet dven utbildning,
och 2009 utvecklade ETOUR den férsta forskarutbildningen inom

turism i Sverige.

Forutom forskningen i regionen finns den innovationsfrimjande
aktoren Peak Region, som genom sin verksamhet hitintills haft
ett sirskilt uppdrag att stotta utveckling med koppling till turism,
sport och friluftsliv. Peak Region 4r en paraplyorganisation med tva
huvudsakliga ben: En inkubator, samt Peak Region Science Park.
Till organisationen finns dven Vinnvixtmiljon Peak Innovation.
Peak Innovation har ett nationellt uppdrag att leda framtidssats-
ningarna for tillvixt inom turism, sport och friluftsliv, med syftet

att frimja den internationella konkurrenskraften for svenska foretag.
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Organisationen fokuserar pa besoksniring, sport och affirsut-
veckling av friluftsverksamhet, och erbjuder tjinster som forskning
och utveckling samt affirsutveckling och nitverkande. Férutom
forindringar i igande, ir 2019 det r som den 10-driga finansieringen
fran Vinnova till Peak Innovation avslutas, vilket kommer medféra
forindringar i uppfinansiering och sannolikt dven inriktning for
basverksamhet. Regionens niringsliv dr hir genom grupperingen
Samling Niringsliv en avgérande kraft for Peak Regions fortsatta

positiva utveckling.

Utvecklingsomraden och
mdjligheter inom prioriteringen

B Uthallig klustersatsning pa turism, sport och friluftsliv
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ELINTENSIV SMART INDUSTRI

Kort bakgrund

Elektrifiering dr en av samhillets pagiende mega-trender, och sirskilt
gron elkraft dr en vikeig resurs for ett hallbart niringsliv nu och i
framtiden. Den naturresurs som gron elkraft i regionen utgdr kan
omsittas pd olika sitt. For att fi storsta mojliga utvixling i regionen
bor fokus ligga pé att nyttja elkraften for elintensiva branscher som
bide har potential att sysselsitta ett stdrre antal personer, och kan

fortsitta utvecklas genom ny teknik och innovativa lsningar.

En sidan sektor ir elintensiv industri. Detta kopplar dven an till den
tillverkningsindustri som finns i regionen, och som redan idag utgér
en betydelsefull niring. Samtidigt 4r konkurrensen bland ledande
industriregioner mycket hard, och Jimtland Hirjedalen miste

kraftsamla for att industrin i regionen ska fa en framskjuten position.

Resursbasen i Jamtland Harjedalen

En betydande niring i linet dr det industriella kluster inom till-
verkningsindustrin som ir starkt priglat av SME-féretag med hog
entreprendrs- och uppfinningsanda. Som nimnts i kapitel 4 omsluter

de 29 branscher (utifran SNI-koder) som finns inom utvinning och

21
Tillverkning av farmaceutiska
basprodukter och lakemedel

22

Tillverkning av

gummi- och
lastvaror
07 -
Utvinning av
metallmalmer

tillverkning ca. 4600 sysselsatta i linet. Mer 4n 90 % av industrins
kunder finns utanfor linet vilket gor tillverkningsindustrin mycket

exportberoende.

Medan detta visar pa vikten av niringen i regionen, ir det inte desto
mindre si att Jimtland i ett nationellt jimforande perspektiv inte i
dagsldget ir ett utpriglat industrilin. Inom tillverkningsindustrin,
utifrin SNI-koder pé tvisiffrig nivé, ir det bara ett fital hogspecia-
liserade branscher som ir riktiga specialiseringar for regionen — sett
till hur manga de sysselsitter och hur stor andel av alla sysselsatta
som dessa utgdr. I ett jimfdrande perspektiv sysselsitter tillverk-
ningsindustrierna i linet bara en ungefir hilften si stor andel av
alla sysselsatta som i riket (exklusive storstdderna). Tillverkningen 4r
generellt inte en regional specialisering for Jimtland Hirjedalen —
men med grunden i uppfinningsrika och drivna entreprenérer ir det

en niring med stor potential, som kan utvecklas framover.

Figur 7 visar ett urval av branscher med koppling dll specifike
elintensiv industri. Dessa utgor alltsd en delmingd av industrin
i linet totalt sett. Férutom de traditionella elintensiva indust-
ribranscherna - frimst papper, malm, stil och metall - 4r ocks3 elverk

inkluderade i figurens inre ring. Andra tillverkande branscher har

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT

07 Utvinning av metallmalmer

09 Service till utvinning

17 Pappers- och pappers-
varutillverkning

19 Tillverkning av stenkols-
produkter och raffinerade
petroleumprodukter

20 Tillverkning av kemikalier
och kemiska produkter

23 Stal- och metallframstéllning

35 Forsorjning av el, gas,
varme och kyla

25
Tillverkning av
metallvaror utom
maskiner och
apparater

09
Service till utvinning

19
Tillverkning av stenkols-
produkter och raffinerade
26 petroleumprodukter
Tillverkning av
datorer,
elektronikvaror

och optik rme och kyla

23
17 Tillverkning
Pappers- och av andra
pappersvarutill- icke-metalliska
verkning mineraliska
produkter
20
Tillverkning av
kemikalier och
kemiska produkter 28
Tillverkning av
24 ©6vriga maskiner

metallframstéllning

27 Antal sysselsatta: 669 29

Tillverkning av
elapparatur

Lokaliseringskvot: 0,30

Tillverkning av
motorfordon,
sldpfordon och
pahangsvagnar

Antal sysselsatta: 2167
Lokaliseringskvot: 0,44

FIGUR 7: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom elintensiv och tillverkande industri
i Jamtland Harjedalen. Urval av elintensiva branscher (SNI-koder) for inre cirkeln baseras pa tidigare

definition fran staten (DS 2002:40).
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Tillverkning av farma-
ceutiska basprodukter och
lakemedel

22 Tillverkning av gummi-
och plastvaror
23 Tillverkning av andra 0,80
icke-metalliska mineraliska .
produkter
25 Tillverkning av metallvaror 0,68
utom maskiner och .
apparater
26 Tillverkning av datorer,
elektronikvaror och optik m
27 Tillverkning av elapparatur 73 m
28 Tillverkning av
©Bvriga maskiner m
29 Tillverkning av motorfordon,
slapfordon och pahéngs- m
vagnar
30 Tillverkning av andra
transportmedel m
SUMMA 2836 0,40
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placerats i den yttre ringen (dock inte biobaserad tillverkning sasom

trivaror och livsmedel).

En framtridande bransch i regionen med koppling till priori-
teringsomrddet dr elverken sjilva, som sticker ut i en analys av
niringslivets specialisering. Tillverkningsindustri 4r ocksa, som
konstaterat ovan, en viktig regional niring, men inte nddvindigtvis
idag en tongivande sidan. Samtidigt ir den elintensiva tillverkningen
inte nigot som utmirker regionen i ett jimférande perspektiv idag
— men ett omrdde med stor betydelse och utvecklingspotential inom

sin nisch.

IUC Z-GROUP ir en gemensam nod fér industriféretagen och
foretrider industrin, tillhandahéller en rad olika tjdnster sdsom
utbildning, nitverk, inkép och tillvixtprogram for foretagen.
Industriell IT ir ocksa ett fokusomridde fér Mittuniversitetet, med

tonvikten idag framfor allt vid Campus Sundsvall.

Utvecklingsomraden och

moéjligheter inom prioriteringen

Region Jimtland Hirjedalen har aktivt stétt denna utveckling som
projektigare till tva projekt med fokus pa Smart industri, eller
Industri 4.0, som ir del i Statens strategi for nyindustrialisering
och digitalisering. Initiativen har varit mycket framgingsrika och

kommer pagd fram till 2023.

Det kan handla om aktiviteter s4 som:

B Skapa forutsattningar for samfinansierade industridok-

torander ute i regionens féretag

B Styr om Fol-medel frin akademin till niringslivet s att

foretagens FoU-investeringar dkar
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E-HALSA

Kort bakgrund

Digitaliseringen erbjuder stora méjligheter for framtidens socialtjdnst
och hilso- och sjukvird. Modern informations- och kommuni-
kationsteknologi kan underlitta fr den enskilde att vara delaktig
i sin egen vird och omsorg, stddja kontakten mellan den enskilde
och verksamheterna samt tillhandahalla effektivare stodsystem for
. Ar 2025 ska Sverige vara bist

i virlden pd att anvinda digitaliseringens och E-Hilsans mojligheter

medarbetarna i verksamheterna. [..

i syfte att underlitta fér minniskor att uppnd en god och jimlik
hilsa och vilfird samt utveckla och stirka egna resurser for skad

sjalvstindighet och delaktighet i samhillslivet.”

Sa skrivs det i regeringens och SKL:s "Vision E-Hilsa 2025”. For
Jimtland Hirjedalen ir dessa frigor synnerligen aktuella. Stora
avstdnd gor att distansobereonde vard ir — och framéver kommer

vara — ett maste for att erbjuda medborgare likvirdig service.

Néden ir uppfinningarnas moder, och vad som varit ett regionalt
“méste” har med dren ocksa omsatts i en framtridande position inom

E-Hilsa och innovativa vilfirdsldsningar. Detta dr ndgot regionen

61
Telekommunikation

63
Tillverkning av Informations-
datorer, tjénster
elektronikvaror
och optik

86
Halso- och sjukvérd

72
Vetenskaplig
forskning och

62
Dataprogramme-
ring, datakonsult-
verksamhet o.d.

!
Arkitekt- och
teknisk konsult-
verksamhet;
teknisk provning
och analys

21
Tillverkning av
farmaceutiska

basprodukter och
lakemedel

Annan tillverkning

87
Vérd och omsorg
med boende

Antal sysselsatta: 9409
Lokaliseringskvot: 1,11

Antal sysselsatta: 1960
Lokaliseringskvot: 0,76

utveckling

95
Reparation av
datorer,
hushéllsartiklar
och personliga
artiklar

bér bygga vidare pd, och ett insatsomride med stor potential for
den regionala utvecklingen inte bara i termer av niringslivets

innovationer utan iven sociala innovationer.

Resurshasen i Jamtland Harjedalen

Inom kunskapsuppbyggnad med koppling till E-Hilsa ir Region
Jamtland Hirjedalens projektkontor inom forskning och utbildning
(FoUU) en mycket viktig aktor. Denna verksamhet har bland annat

genererat de enda projeke i regionen som tagit del av Horisont
2020-medel.

Sett till sysselsatta utgdr vird och virdenheter en regional
specialisering — nigot som ir ett tveeggat svird. A ena sidan kan
detta ses som en regional resurs for en vidare utveckling av omradet.
A andra sidan ir det ett bevis pi behovet av effektiva lgsningar
for atc skapa hallbar vard for hela regionen framdac. Dirtill finns

problembilder kopplade till kostnader m.m. fér varden i regionen.

Inom specifikt E-Hilsa finns initiativ for att stirka innovation och
forskning inom denna. Dirmed kan den vara en méjlig birare av

sociala och offentliga innovationssatsningar. Det finns alltsa dven

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT
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87 Vard och omsorg
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21 Tillverkning av farma-

ceutiska basprodukter och m
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26 Tillverkning av datorer,
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61 Telekommunikation m
63 Informationstjanster 4,89
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FIGUR 8: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom hélsa och informationsteknik i Jamtland Harjedalen. Urval av branscher (SNI-koder)
baseras pa vard och hélsa, tillverkning av medicin och medicinteknik, samt Vinnovas analys av IKT-branschen (VA 2013:07).
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en viktig koncentration av virdkunskap som produceras i regionen,
med tydlige fokus mot E-Hilsa. Aven detta utgdr ett omrade
som kan matchas mot regionens sysselsittningsstrukeur. Dirmed
framtrider detta som ett omride dir potential finns for kunskaps-
producerande aktorer att generera breda resultat som kan fi stort

genomslag i regionens struktur.

Det finns ocksd ett redan upparbetat samarbete for innovation
och utveckling inom varden, med fokus pi distansobereonde vard
och E-Hilsa. E-hilsocentrum ir en grinsoverskridande samver-
kanslésning inom omradet. Bakom E-hilsocentrum star Ostersunds
kommun och Region Jimtland Hirjedalen med bland annat stora
multinationella féretag som Sigma, Microsoft, Cambio, Tieto
och Telia. Samverkan med niringslivet dr unike i Sverige, och
formodligen ocksd i Norden, dir linets utsatta lige med glesbygd blir
en mojlighet att kunna bli virldsledande med en distansoberoende
teknik for att fora varden nirmare patienten och brukaren. Ett

exempel pd detta ir satsningen inom virtuella hilso- och akutrum.

Kliniske Forskningscentrum (KFC-Z) vid Ostersunds sjukhus ir
en forskningsmottagning med uppdrag att underlitta for klinisk
forskning inom Region Jimtland Hirjedalen. Mottagningen till-
handahéller forskningssjukskoterskor, lokaler for undersdkningar,
laboratorier och utbildningar. Mottagningen utgér en del av arbetet
genom Kliniska Studier Sverige - Forum Norr, vilket 4r ett samarbete
mellan sex sjukvirdsregioner i norra Sverige. Samarbetet syftar till
att frimja kliniska studier genom att erbjuda forskningsstédjande

infrastrukeur.

Utvecklingsomraden och
mdjligheter inom prioriteringen

Det kan handla om aktiviteter si som:

B Fler klusterinitiativ mellan hilso- och sjukvérden och

Mittuniversitetet

B Utveckla klustersatsning inom distansoberoende tjinst-
eutveckling som ett led i att éverbrygga regionens stora

avstind inom sjukvirden

B Sociala innovationer kopplade till regionens

demografiska utmaningar
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FORETAGSNARA TJANSTER

Kort bakgrund

I Jamtlands lin finns en gedigen historia av att producera foretagsnira
tjanster av hdg kvalitet, service och virdskap vilket har drivit pa
utvecklingen inom tjinstescktorn. Flera av linets storsta privata
arbetsgivare aterfinns inom kontaktcenter, kundservice-, revision

och redovisning samt administration.

Ett okande och nirliggande kirnkompetensomride i regionen som
utvecklades mycket starkt sedan 2017 ir dven coworking-miljder, i

frimst Are och Ostersund, men iven i Hirjedalen.

Resurshasen i Jamtland Harjedalen

Kontorstjinster och andra foretagsginster dr en mycket stark
bransch i regionen. Inom denna enda SNI-kod sysselsitts ver 1300
personet, vilket dr en mer dn dubbelt sa hog andel av alla sysselsatta
som for jimforbara regioner (riket exklusive storstiderna). Aven
juridisk och ekonomisk konsultverksamhet utgdr regionala specia-
liseringar, med manga sysselsatta i regionen i bide absoluta tal och i

ett nationellt jimfdrande perspektiv.

65
Forsékring, aterforsékring och
pensionsfondsverksamhet utom
obligatorisk socialférsakring

64

66
Stodtjanster till Finansiella tjénster

finansiella 63 utom forsékring och
Informationstjénster

pensionsfondsverk-
samhet

69 62
Juridisk och Dataprogramme-
ekonomisk ring, datakonsult-
konsultverksamhet 82 verksamhet 0.d.
Kontorstjénster
och andra
(1] foretagstjénster 74
Verksamheter som Annan verksamhet
utdvas av inom juridik,
huvudkontor; ekonomi, vetenskap
konsulttjénster till 73 och teknik
foretag Reklam och
marknadsunder-
7 sokning 72
Arkitekt- och Vetenskaplig
teknisk konsult- forskning och

verksamhet; Antal sysselsatta: 3676 utveckling
teknisk provning

och analys Lokaliseringskvot: 1,31

Antal sysselsatta: 1634
Lokaliseringskvot: 0,86

FIGUR 9: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom féretagsnéra tjénster
i Jamtland Harjedalen. Urval av branscher (SNI-koder) baseras pa rapporter om KIBS- och
tjansteforetag frén Ratio (Rapport 2014:11), Tillvéxtanalys (Rapport 2010:13) och Vinnova
(VA 2013:07).
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Tillsammans med andra relaterade branscher utgdr dessa i regionen
ett kluster av informations- och kontorstjanster, vilket i bred
bemiirkelse dven kan inkludera konsulttjinster inom ekonomi eller
juridik, férsikring, m.m. Kvalitativ information visar att detta ror
sig om dels mindre konsultféretag, dels olika typer av stodtjinster
sasom callcenter och revisionsverksamhet. Detta understédjs av
att den regionala specialiseringen drivs av delbranscher inom t.ex.

dataservice, bank, redovisning och revision, samt callcenter.

Forsikringsverksamhet, finansiella tjinster; monetira tjanster, fast-
ighetsmikleri, m.m. stdr ocksd for en nistan dubbelt si stor andel
av registrerade varumirken i regionen som i jimférbara lin, och

nyféretagandet inom t.ex. finansiella tjanster 4r starke.

Med koppling till detta finns CER vid Campus Sundsvall pa Mitt-
universitetet, som bedriver forskning inom branscherna bank,
fastighet, forsikring, pension och revision. Forskningen handlar
mycket om att sikerstilla kompetensforsorjningen och svara upp mot
de kompetensbehov som finns i regionen inom de fem sektorerna.
En stor del av kunskapsutbytet sker i ett branschnitverk med

representanter fran ett 20-tal foretag och offentliga organisationer.

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT
62 Dataprogrammering,

datakonsultverksamhet o.d.
63 Informationstjanster
69 Juridisk och ekonomisk
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i
o
o
©

av huvudkontor; konsult-
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64 Finansiella tjdnster utom 453 123
forsékring och pensions- .
fondsverksamhet

65 Forsakring, aterforsakring 202 1,05

och pensionsfondsverksam-
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socialférsakring
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och utveckling ik
SUMMA 5310 1,13
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Centrumets finansiering kommer dels frdn foretagen i nitverket, dels

fran strukturfondspengar, rad och stiftelser.

Lika viktigt som akademin utanfor regionen, ir dock Jimtland
Hirjedalens coworking-miljder. Dessa har potential att utvecklas
till innovationskluster genom att frimja intensiv samverkan mellan
medlemmar, och utgér dirfor ett nytt och potentiellt mycket vikeige
inslag i linets innovationssystem. En annan viktig funktion ir att
frimja etablering och inflyttning av bdde individer och féretag
kopplat il linets kompetensbehov och befintiga kirnkom-
petenser i redan starka branscher. P4 sd sitt har coworking-miljoerna
potentialen att utvecklas till nya noder i linets entreprensrsdrivna
innovationssystem, nagot som redan idag samlar éver 200 foretag
till miljéerna House Be i Are, Gomorron Ostersund, Norra Station
och N1 i Ostersund samt Fjillhuben i Vemdalen och Funisdalen.
Gomorron Ostersund ingar dven i Tillvixverkets klustersatsning for
smart specialisering (S3) dir dven Fjillhuben har fitt medel frin
samma myndighet med inriktning pd utveckling av metoder for
cirkulira affirer for sina medlemmar. House Be i Are har dill sin
verksamhet pa ett unike sitc kopplat det privata riskkapitalbolaget
E14 Invest AB medan ex. Norra Station i Ostersund har valt att inga
som part i det grinséverskridande innovationsprojekt www.smice.nu

tillsammans med Tréndelags Fylkeskommune (INTERREG).

Utvecklingsomraden och
moéjligheter inom prioriteringen

Det kan handla om aktiviteter si som:

B Stimulera omradet social innovation kopplat till de
kunskapsmiljéer och statliga myndigheter som finns i

Jamtland/Hirjedalen

B Co-workingmiljoerna utvecklas till innovationskluster

genom att frimja intensiv samverkan mellan féretagen
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OFFENTLIG FORVALTNING

Kort bakgrund

Jamtlands lin har en hdg andel anstillda inom offentlig verksamhet.
Detta beror huvudsakligen pd de manga offentliga myndigheter som
finns i Ostersund. Detta gir att hirleda till den strukturomvandling
som pabdrjades i och med nedliggningen av stadens regementen.
Staden har gatt frin att vara en garnisonsstad till att vara en stad som

samlar ett flertal myndigheter.

Under 2019 har nio myndigheter och Ostersunds kommun byggt
upp ett samarbete med mélet att stirka linet som ett intressant
omréde att bo och arbeta i. Malet med projektet ir att bygga upp
en lokal samarbetsorganisation mellan myndigheter som stirker or-
ganisationerna och som underlittar rekryteringar, utbildningar och

nitverk.

Resurshasen i Jamtland Harjedalen

Offendig férvaltning var, sete till antal sysselsatta, den enskilda
bransch (utifrin SNI-koder) som vixte mest i regionen 2014-2016.
Med nistan 500 nya sysselsatta under perioden innebar det en 6kning
med 10%. Offentlig férvaltning omsluter nistan 5000 sysselsatta i
regionen, vilket ocksa dr ungefir 30% stérre andel av alla sysselsatta

in i jimfdrbara regioner.

63
Informationstjénster

70 74
Verksamheter Annan verksamhet
som utovas av inom juridik,
huvudkontor; ekonomi, vetenskap

Konsulttianster tll 78 och teknik
foretag Arbetsformediing,
bemanning och andra
personalrelaterade
tjdnster

84
Offentlig forvaltning och
forsvar; obligatorisk
socialforsakring

82 91
Kontorstjénster Biblioteks-, arkiv-
och andra och museiverk-
foretagstjanster Antal sysselsatta: 6041 samhet m.m.

Lokaliseringskvot: 1,23

Antal sysselsatta: 2441
Lokaliseringskvot: 1,56
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Merparten av detta bestar i de offentliga forvaltningsmyndigheter
som ir lokaliserade till frimst Ostersund. Bland dessa finns Ar-
betsformedlingen, Forsikringskassan och Tillviixtverket som har

betydande delar av verksamheten lokaliserade till staden.

Det ir dock idag osikert om och hur innovationssamverkan ser
ut mellan dessa myndigheter och om det finns en potential i
omradet, utdver faktumet att offentlig férvaltning utgér en regional
specialisering sett till sysselsittning. Det har dven i nirtid initierats
ett myndighetsnitverk, som i nulidget har fokus pi gemensamma
kompetensforsorjningsfrigor. Vilka faktiska formagor som star
bakom denna nisch behdver dirfér genomlysas om den ska kunna

utgdra grund for innovationsfrimjande satsningar.

Utvecklingsomraden och
mojligheter inom prioriteringen

Det kan handla om aktiviteter sa som:

B Gor innovation till en scrategisk friga pd ledningsnivé i all

offentlig verksamhet

m  Se all offentlig sektors medarbetare och brukare som
potentiella innovatérer med de offentliga verksamheterna

som kuvdser for innovativ utveckling

B Digitalisering och utveckling av digitaliserade gjinster i

samverkan med det regionala niringslivet

SNI NAMN ANTAL SYSSELSATTA  LOKALISERINGSKVOT
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FIGUR 10: Specialisering (lokaliseringskvot) och antal sysselsatta inom offentlig
forvaltning i Jamtland Harjedalen. Urval av branscher (SNI-koder) baseras pa
indelning for storre statliga verksamheter, kompletterat med vissa preliminért
beslaktade branscher i privat naringsliv.
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FIGUR 11: Kopplingar mellan platsbaserade fordelar och fokusomraden till smarta specialiseringsomraden.
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Sport, turism Elintensiv smart E-hilsa Féretagsnéra Offentlig

och friluftsliv industri tjanster forvaltning
Stod for nys ka pare Detta kan vara ngra exempel pa aktiviteter:
Stod for nyskapare som kan vara samhandling i innovationssys- B verksamt.se - Regionala hemsidan med tydligare
temet, utveckling av innovationsplattformar tillsammans med rollférdelning och effektivare regional samordning
foretagen, nitverksuppbyggnad till forskningsinstituten, ut- B Aktorskartan — kontinuerlig dialog och utveckling av

vecklad kunskap om entreprenérsdrivna processer och regionala innovationsstodsystemet
innovationssystem (ERIS)

W Bittre pa att soka och fa EU-medel, och all annan form

av extern projektfinansiering, som kan verka som utveck-
En vanlig frustration i Jimtland Hirjedalen 4r “att det ér sa rotigt lingskapital i innovationsprocesser

att forstd vem som gor vad och varfér i innovationsstddsystemet nir

jag vill ha hjilp med min innovation”. Frustrationen ir berittigad ™ Forbattrad lingsikighet och finansiering

eftersom stora summor offentliga medel kanaliseras till ménga aktdrer ®  Tydligare erbjudanden till foretagen om aktivt stod pa

som ska ge stod i alle fran finansieringsfrigor till starc-up-hjilp, foretagens villkor

export- och projektstod. Vi ir inte ensamma i vdra funderingar .
P proJ & B Strédva efter klusterbildningar 6ver stdrre geografiska

och har dirfér inspirerats av den nationella satsning som nu gors .
omriden

pd regionala sidor av verksamt.se tillsammans med Tillvixtverket.
B Fordjupad regional samverkan och specialisering

Regionala verksamt.se kommer bli vir gemensamma kanal fér ate du
utvecklas via kommunernas funktion for niringslivsfrigor

ska hitta ritt i din frdga efter stdd, frén ide dill att driva bolag.
B Anvdnd och stérk upp féretags- och branschorgani-

Stod till nyskapare handlar dven om hur vi innovationsstddaktdrer sationer for att finga upp behovet av innovationsstéd och
kontinuerligt utvecklar formerna for virt gemensamma stod till bygg klusterinitiativ utifran dessa
kund. Hur bidttre lirprocesser utvecklas dll projekestodjande W Tydliggdr vigarna in
verksamheter. Hur vi skapar mer transparanta beslutsprocesser kring

ex. Regionalfonden och beslut om medfinansieringsstéd, och inte B Sikerstéll stod under hela innovationsprocessen
minst hur vi far ett innovationsstddssystem som ir inkluderande och .
Y B Aktiv och uppsokande verksamhet

skapar tillit for alla, oavsett i vilken kommun man bor.
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Kreativa moten

Kreativa méten som kan vara etablering och stéd till noder &
hubbar i samverkan utifrin entreprendrsdrivna processer och

innovationssystem (ERIS)

Insikten i att "ensam inte 4r stark” blir allt stdrre i dagens samhille.
Dagens utmaningar ir inte enkla linjira processer som vi loser genom
att gi fran A till O, utan komplexa problem som snarare liknar ett
garnnystan som vi nystar upp och anvinder oss av tillsammans

genom kreativ samskapande dialog.

For att 16sa komplexa problem krivs samskapande och dialog dir
ménga kompetenser hjilps at atc férsdka nysta upp garnnystanet.
Internet, smartphones, molngjinster och appar ger nya mojligheter
att samskapa distansoberoende och grinslost som inte var méjlige
for bara nigra r sedan. Detta mojliggdér dppen innovation, att
anvinda den digitala tekniken fullt ut, manga individer samtidigt
som testar och anvinder stora mingder data simultant i en stindigt

iterkopplande process dir vi testar oss fram.

Kreativa moten handlar ocksd om vart behov som sociala varelser att
métas fysiskt och samskapa. Dialogbaserade metoder har exempelvis
ront framgingar hir. I kreativa méten har vi inspirerats och tagit

lirdom av detta och forsoke dversitta dessa initiativ till jameska!

Detta kan vara nigra exempel pa aktiviteter:

Framja dialogbaserade och samskapande utvecklings-

processer

Resfria moten i regionen - utveckla distansoberoende

kreativa métesformer

Malinriktad satsning pa att 6verbrygga regionens stora

avstind som skapar kreativa dynamiska métesnoder i hela

regionen

Bryt barridrerna mellan akademi/niringsliv/ offentlig
sektor/civilsamhille

Skapa en kultur som frimjar och forutsitter Sppenhet
kring idéer och innovationer

Skapa norra Sveriges mest attraktiva campusmiljé i
Ostersund

Science Park funktionen utvecklas till regionens
motesplats fér samarbeten mellan akademi, niringsliv,
offentlig sektor och civilsamhillet

Internationella innovationsprojekt som strategiska
verktyg for att skapa sysselsittning och foretagsamhet i
hela linet
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Kreativa byrakrater

Kreativa byrikrater kan vara innovationsdriven offentlig upp-
handling, utvecklad férmaga hos offentliga aktérer att aktivt stodja,
facilitera och tillgiingliggdr resurser for nyskapare och proce-

sser i ett entreprendrsdrivet regionalt innovationssystem (ERIS).

Kreativ byrékrati handlar om att ta tillvara goda idéer hos personal
och oss som anvinder organisationernas tjdnster. Tillsammans kan
vi utveckla och stirka den service som de offentliga organisationerna
erbjuder. Kommuner, regionen och andra offentliga organisationer
har ofta skapat nya sittatt erbjuda service till oss samhillsmedborgare.
Organisationernas formdga att tinka nytt, vara effektiva och sitta
foretag och medborgare i centrum maste hela tiden utvecklas. Vi
behdver en miljé dir medarbetare och de som anvinder sig av de
offentliga organisationernas tjinster fir utrymme att tinka nytt och

bidra till framtidens offentliga forvaltningar.

Kreativa byrékrater behéver stod for att ta sina idéer till forverkligade
innovationer.  Ledarskap, organisationskultur, utrymme for
samskapande och finansieringsmodeller ir perspektiv som vi
behdver utveckla for att langsiktigt arbeta mot en gemensam
vision om effektiva och vilfungerande offentliga forvaltningar.
Kreativa byrakrater kan arbeta genom offentlig upphandling, som
mojliggdrare i en innovationssluss dir kollegor kan utveckla idéer till
foretag eller som innovationsledare for att forbéttra, effektivisera eller

pa helt nya sitt utfora uppgifter inom offentlig sekror i stort.

Detta kan vara nigra exempel pa aktiviteter:

®  Dialogplattform om Kreativa byrikrater

B Innovativa losningar i krympande kommuner - 6sningar
och modeller utifrin lokala behov och forutsittningar ex.
satsning pé att tillgingliggora Big/Open data for innova-
tionsprocesser

B Innovativa losningar i krympande kommuner - Satsning
pa att tillgingliggdra Big/Open data f6r innovations-
processer

B Fler innovationer fran offentlig sektor som nar
marknaden och gér samhillsnytta

B Skapa en innovationssluss for att effektivare finga upp

och stédja nya idéer

B Anvénd offentliga verksamheter som test- och
demonstrationsanliggningar fér innovationer

B Anvénd offentlig upphandling och svenska konceptet
teknikupphandling som drivkraft for innovation

B Infor krav pa innovation och innovativt tinkande i alla
upphandlingsunderlag
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| lf\rlig Guldgala for att stimulera innovation inom
offentlig sektor

B Forenkla handliggningsprocesser

B Utlysa tévlingar och priser fr innovation

— arbeta behovs- och utmaningsdrivet

Grejen med Jamtland Harjedalen

Grejen med Jimtland Hirjedalen kan vara att utveckla och
forsta kirnkompetenser som finns i linet (eng. related varieties),
stirka bilden av linets attraktionskraft, aktivt arbeta med fore-
tagsetableringar utifrin smarta specialiseringsomraden, stirka
kulturella och kreativa niringar, fler co-workingmiljéer som

utvecklas till innovationskluster och kan fi del av offentligt stod.

I dagens globala samhille, som vi ir en liten del av, blir det vikeigt
att klargora vad som idr vart signum och speciella styrkor framfor
andra. Vad 4r det som skiljer var region fran Vistmanland eller varfor
ska man bositta sig i Klovsjé nir man kan vilja att sld sig ner pa
Kinnekulle? Att kontinuerligt arbeta med omvirldsanalys for att
forsta globala trender 4r viktigt. Det dr ldct att bli hemmablind och
forndjsam som gor att vi kanske missar att bjuda in fler talangfulla,

kreativa och glada minniskor och foretag till var region.

Vira destinationsbolag gor ett fantastiskt jobb med att sprida bilden
av natur, snd, skidikande ménniskor, vandring, friluftsliv och vidder.
Det ska vi stirka, utveckla och inspirera till fler branscher och
niringsgrenar. Vart fantastiska kulturliv behéver synas mer liksom
alla kreativa minniskor engagerade i ideella foreningar, bygde-
foreningar och idrottsklubbar. Att kontinuerligt forstd och formedla
vara egna unika virden i var blomstrande landsbygd i norra Sverige
kommer vara en framgéngsfakeor for att skapa framtida samarbeten

och samhillsutveckling.

Detta kan vara nagra exempel pa aktiviteter:

H  Bilda en "informationsenhet” med ett tydligt uppdrag
att marknadsféra regionen och driva samverkansprocesser
med syfte att 6ka inflyttning och foretagsetableringar

B Arbeta med omvérldsbhevakning och att nyansera bilden
av Region Jimtland Hirjedalen och Norra Sverige

B Ledande pa att stddja och synliggora spinnande och
kreativa kvinnor och min

B Stérk och ta tillvara pd de platser i Jimtland/ Hirjedalen
som idag attraherar entreprendrskap, kompetens och
kapital
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Smarta samhillen

Smarta samhiillen kan vara talang och kompetensférsorjning, smart
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industri, frimja smart produktion med grén energi som skapar

sysselsittning i linet och att bygga samhillsutveckling utifrin

principerna for en cirkulir ekonomi

I vir fantastiska region Jimtland Hirjedalen bor det ca 126 000

individer. Det ir vi som ir tillgdngen, det riktiga virdet i var region.

Innovation gérs inte av maskiner, utan av minniskor som har idéer och

formdgan att samskapa med andra for att utveckla dom till samhill-

snyttiga aktiviteter. Att hitta former fér samskapande dir eldsjilar inte

“brinner upp” ir lika viktigt som locka nya talangfulla individer att flytta

till var region. Mittuniversitetet har en viktig roll i den kontinuerliga

strém av ung talang som arligen kommer till Campus Ostersund.

Unga talangfulla individer som tillfér kreativitet, inspiration och nya

idéer under sina studiedr. De flesta kommer flytta hirifrdn, nagra blir

kvar, startar eget eller blir anstillda. Att hitta och utveckla former for

okat samskapande mellan studenter, doktorander och niringslivet har

stor potential att utvecklas via exempelvis samfinansierade industri-

och samhillsdoktorandprogram for att nimna nigra méjligheter.

Digitalisering och automation inom niringslivet och industrin kan hir

skapa nya forutsittningar f6r produktion, affirs- och tjinsteutveckling

och samarbeten. Det blir viktigt for linets smaféretag att anvinda digital

teknologi for innovation och produktutveckling. Hir kan offentlig

sektor vara en méjliggorare och kund fér att erbjuda fler digitala tjanster

och arbetsprocesser.

Smarta samhillen ir ett viktigt pddrivande verktyg for alla smarta spe-

cialiseringsomraden dir Region JH har ett extra ansvar att inspirerar

och visa vigen dll framtiden. Sedan 2017 driver vi ett infrastruk-

turprojekt med vir naboer Trondelags Fylkeskommune for att bygga

en mittnordisk innovationsplattform for cirkulir ekonomi (www.smice.

nu) vilket handlar om att anvinda respektive regions strategier for smart

specialisering som motorer for en cirkulir omstillning i felleskap. Vi vet

redan nu att vi behéver ligga in fler aktiviteter som kartligger cirkulira

mojligheter (ex. materialfléden), stimulerar affirsmodellsdesign (ex.

affirsmodellanalys och innovation) samt tjinstefiering (ex. produkt

som en tjanst eller ga frin fysisk till virtuell tjanst). Vi vet ocksa att en

kirnstyrka som krivs for att gora denna omstillning dr formégan att

utgd fran kundens behov, eller att man ligger nira sin slutkonsument for

att kunna snappa upp vad kunden verkligen efterfrigar, s.k. kunddriven

innovation. Upplevelse- och turistniringen ér de niringarna som kanske

har de absolut bista forutsittningarna att arbeta kunddrivet, och det ir

sannolikt dven en kirnstyrka som gar igen i det Jimdindska entrepre-

nérskapet i stort — en egenskap som vi ska vara mycket ridda om och nu

sld mynt av i den cirkulir ekonomis tidevarv.
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Exempel pa aktiviteter inom detta fokusomréide kan vara:

B Utveckla stodsystemet for social innovation

i alla utvecklingsfaser
Skapa mentorprogram inom innovation

Synliggora idrottares framgangsfaktorer och fora dver

dem till entreprendrs- och innovations sammanhang
Utveckla fler samhillsdoktorandprogram

Utveckla fler industridoktorandprogram

Okat globalt kunskapsutbyte genom Sppen innovation
Prioritera ledarskap som frimjar innovation

Kroka arm med olika individer — vi maste jobba

bittre tillsammans

Fler samarbeten inom och mellan olika niringslivs-

branscher

Bli exceptionellt bra p4 act hitta, tillgingliggora och

samarbeta med den bista kompetensen globalt

Utveckla kreativa métesformer pa befintliga arenor —

bista idéerna fods dver en fika

Attrahera kompetens och ge stod till féretag och

branscher som ir platsoberoende
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Granslosa grannar

Grinslésa grannar kan vara internationalisering, bygga starka
partnerskap och nitverk for att ni konkurrensutsatta medel,
formalisera en grinsoverskridande innovationsplattform med

Trondelag.

Vir forméga att skapa starka nationella och internationella nitverk
och samarbeten kommer bli helt avgdrande for vira méojligheter att
finansiera och skapa samhillsnyttiga innovationer som utvecklar
var region. Ny digital teknik med utbyggt bredband, smartphones
och molnlésningar/appar gor att hela virlden ir vara grannar. Men
teknik allena ricker inte, vi maste motas ocksd och ta vara pa de

komparativa (specifika) férdelar som just vir region har.

I vister har vi ett av Europas mest spinnande och dynamiska regioner
—Trondelags fylkeskommune med Trondheim som den stora motorn
for teknisk forskning och innovation i hela Norge. En del skiljer i
forutsittningar, men det mesta forenar. Viljan att samskapa ir stor
och har en fantastisk potential. Det finns stor vilja och majlighet i
att forstirka traditionen av grinsdverskridande samverkan. Nordens
Gréna Bilte med inrikening pé cirkulir ekonomi och omstillning
till fossilfritt samhille lockar. Vi har en jirnvig som forenar oss och
en Green-highway som ligger i framkant f6r bade elbil och elflygsan-
vindning som inspirerar till nya fellesprojeke. Ett okat samskapande
med Trondelag kommer ge bada regioner 6kade méjligheter till
europeiska samverkansprojekt som inte bara stirker oss utan dven

det arktiska samarbetet i stort.

Detta kan vara nigra exempel pa aktiviteter:
B Fortsatt att utveckla och implementera respektive regions
innovationsstartegier for smart specialisering (RIS3)

B Skapa larprocesser att utga ifrin vid initiering av alla
nya projekt inom Interregionala program ex. Interreg
Sverige-Norge

B Eliminera handelshinder

B Fler innovations- och affirssamarbeten inom
Nordens Grona Bilte

B Skapa klusterinitiativ och innovationssamarbeten
med kunskapsmiljéerna i Tréndelag

B Internationella innovationsprojekt inleds och drivs for att

skapa sysselsittning och foretagsamhet i hela linet.
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RELATERAD VARIATION

— Att identifiera och stodja karnkompetenser som gar
igen, inom och mellan branscher och teknikomraden, med
potential att skapa "ringar-pa-vattnet-effekt” och hog
uppvéxling av offentligt stod

En grundliggande observation inom ckonomisk geografi ir att
graden av variation inom en regions industristrukeur kan ha
betydelse for dess tillvixt. Studiet av branschvariation som en
faktor for regionala ekonomiers framging tillhér dmnet regional
klusterteori, alltsa den gren av ekonomisk teori som studerar olika
typer av agglomerationsexternaliteter, de fordelar som tycks finnas
for foretag lokaliserade i omrdden med stort antal andra féretag och/
eller hég befolkningstithet (Krugman, 1991; Glaeser et al. 1992; for
en Sversike se t.ex. Henning, Moodysson & Nilsson 2010). Denna
forskning har intellektuella rotter i Alfred Marshalls (1890) arbete
om "industriella distrikt”, geografiskt nirbeligna féretags méjligheter
att utnyttja sidant som en gemensam regional pool av specialiserad
arbetskraft, kunskapsutbyte samt uppdelning av arbetsmoment
kring en produkts virdekedja. Férutom de ovan nimnda finns flera

andra typer av agglomerationsexternaliteter.

En ir Jacobsexternaliteter (Jacobs, 1970). Dessa innebir att foretag
blomstrar i regioner med variation i industristrukturen. Detta
eftersom en varierad regional ekonomi ger tillging till ménga olika
kunskapsbaser. Emellertid finns en optimal grad av variation; en

allefor stor spridning kan minska kunskapsutbytet, eftersom helt

orelaterade branscher kan ha svért att hitta naturliga samarbeten. En
vildigt hég variation av branscher riskerar ocksa att urholka regionala
niringslivsinitiativ, eftersom man maste ackommodera en regional
ekonomi med splittrade férutsittningar och prioriteringar (Neffke
et al. 2008; 2011). Det finns emellertid variation som frimjar nya
mojligheter: relaterad variation (Frenken et al. 2007). Relaterad
variation innebir att de nirvarande branscherna och féretagens pro-
duktionsteknologi eller kunskapsbas ir olika, men komplementira

till varandra.

I en regional utvecklingskontext har dirfér koncepten om smart
specialisering och relaterade variation en mycket stor potential for
fordelning och beslut av offentliga stdd och subventioner. Om vi vira
analyser av smarta specialiseringsomriden dven kan identifiera kirn-
kompetenser, eller teknologier, som dterfinns och 4r komplementira
inom andra branscher och/eller teknikomriden innebir det en
mycket stor potential till 6kad uppvixling och utveckling av de
offentliga medel som en regionalt tillvixtansvarig aktor har att

fordela.

Region Jimtland Hirjedalen har ambitionen att sitta sirskilda
resurser och fokus pd att identifiera relaterade variationer i linets
niringsliv, mellan branscher och teknikomraden, som stirker och
utvecklar RIS3-analyserna éver tid. Sannolikt 4r detta ett omride
med stor forskningspotential di foretagen i Jimtlands lin framféralle
ir tjdnsteleverantorer, med en lag grad av patent, vilket sannolikt

kriver nya ansatser for datainsamling och analys pd omradet.

40  EN INNOVATIONSDRIVEN SAMHALLSUTVECKLING | VARLDSKLASS 2.0

139 (303)

Remissversion RIS3 (RUN 430/2018), 17 december 2019



E POLICY OCH INNOVATIONSSYSTEMSUTVECKLING

Utveckling och genomforande av vir regionala innovationsstrategi
sker i ett dynamiske ekosystem som vi tillsammans kontinuerligt
utvecklar och stirker. I Figur 12 forsoker vi visualisera de innova-
tionsstddjande plattformar, och dessa aktdrer, som har ett sirskile
ansvar for att driva pa och leda utvecklingen inom respektive smart

specialiseringsomride. En viktig utgingspunke 4r att Figur 12 inte

4r ndgot facit, utan visar ett innovationsekosystem under utveckling
som férindrar sig over tid dir nya aktorer tillkommer och andra
forsvinner. Figurens ambition dr att vitalisera och driva pa vir
kontinuerliga RIS3-process s att rollférdelningen blir tydlig for vira
innovatdrer och brukare av innovationsstodsystemets tinster, ex. i

initiering och finansiering av nya innovationsprojekt.

SPECIALISERING MED KLUSTERORGANISATIONER OCH INNOVATIONSPLATTFORMAR

%
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FIGUR 12: Smart specialisering i relation till klusterorganisationer, innovationsplattformar och institut.

En hérnpelare i utvecklingen av konceptet for RIS3 bygger pd
en vixelverkan och kontinuerligt utbyte mellan akademiska
miljéer och niringslivet. Innovationsprocesser kan initieras av den
akademiska miljéon men vanligare dr att innovation fodds i nira
dialog med kund utifrén ett identifierat behov. I Jimtlands lin har
vi entreprendrer med sirskilt god férmaga att svara upp mot dessa
behov genom sa kallad inkrementell innovation dvs. att man hittar
en l6sning pa behovet genom att applicera en, eller flera, tekniska
l6sningar i en ny kontext. Vira smaféretag och entreprendrer har
dirfor behov av tillgang till ménga olika institutioner och forsk-
ningsomrdden som Mittuniversitet aldrig ensamt kommer kunna
leva upp till utan vi behéver utveckla en bred av ingangar och

nitverk till excellenta forskningsmiljoer. I Figur 13 har vi placerat in

Remissversion RIS3 (RUN 430/2018), 17 december 2019

de fér regionen viktiga centrumbildningar pi Mittuniversitetet som
méter upp delar av entreprenérernas behov i linet. Aterigen syftar
Figur 13 p4 att forsoka beskriva en dynamisk och férinderlig bild
av dialog med flera akademiska miljéer som ir viktiga for utveckling
av linets innovationssystem. I vir kontinuerliga EDP-process
och 7underifrin-upp-perspekeiv’  krivs det sannolikt sirskilda
firdigheter och insikter for att bryta barridrer mellan smaféretagen
och de akademiska institutionerna fér att skapa livskraftiga och
utvecklande allianser som kan finna stéd, nitverk och lotsning mot
finansiering for ett genomférande. De tva Grants Office-initiativen
som nu genomfors pd Peak Region AB och Mittuniversitetet r hir

tva systemkritiska brobyggarfunktioner som ar mycket viktiga.
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SPECIALISERING MED MITTUNIVERSITETETS CENTRUMBILDNINGAR OCH ANDRA EXCELLENTA FORSKNINGSMILJOER

A

/4
SPORT, TURISM
OCH FRILUFTSLIV

ELINTENSIV
SMART INDUSTRI

FORETAGSNARA
TJANSTER

OFFENTLIG
FORVALTNING

<«———— ENTREPRENORSDRIVET —————»

CiiR Luled

i, geografi, juridik och turism (EJT)

<«—— CIRKULAR BIOEKONOMI ——>

Ekoteknik Fiber Science and Communication Network

Nationellt Sensible Things
vintersportcentrum That Communicate

Sports Tech
Research Centre

FoUU (forsknings-,
utbildnings- och utveck-
lingsavdelningen vid RJH)

Kliniskt forskningscentrum
vid Ostersunds sjukhus

Centrum for forskning " .
om ekonomiska relationer Kvalitetsteknik

LTU/Campus Data och
Are Lircentrum systemvetenskap

Umea universitet

FIGUR 13: Smart specialisering i relation till Mittuniversitetets centrumbildningar och andra excellenta forskningsmiljéer.

Ett innovationssystem byggs upp av bide specialiserade funktioner,
liksom av kompetens av mer generell karakeir dir systemet inte blir
starkare 4n sin svagaste punke. I Figur 14 finns bérjan pd en kartbild
som vi kontinuerligt behdver utveckla och férstirka tillsammans. Vi
har idag ett stéd som ticker visa omriden men som behéver tillging-
liggdras och stirkas s att det tillats verka i alla linets kommuner for
att driva pa véra specialiseringsomriden. Starkare och mer hand-

lingskraftiga samarbeten behéver utvecklas med kommunernas ni-

AKADEMISK INNOVATION OCH ENTREPRENORSSKAP

Mittuniversitetet

SCIENCE PARK INCUBATOR

Innovationskontor

Grants Office

NISCH AKTORER

Nyféretagarcentrum

Peak Region Science Park
Peak Region Inkubator

ringslivskontor som noder kopplat till vira specialiseringsomriden.
Vi behover bli bittre pd att arbeta genom digitala verktyg och
plattformar for att dverbrygga vira linga avstdind och minimera
resande. Vi behover ocksd se hur vi kan tillhandahélla féretagsnira
tjdnster och service i de fall de saknas och resurserna ir begrinsade.
Ett 6kat och férdjupat utbyte med Tréndelags innovationssystem
ska accelereras utifrin det redan pigiende quatro-helix samarbetet

mellan Regionen och Fylkeskommunen (www.smice.nu).

SPECIALISERING MED KLUSTER-
ORGANISATIONER OCH INNOVATIONS-
PLATTFORMAR

Se figur 12, sid 41

Skatteverket

Enterprise Europe Network

Gaaltje
- Sydsamiskt Kulturcentrum

Business Sweden

REGIONALA 5 " " P
GENERELLA AKTORER m -

KOMMUNALA NARINGS-

LIVSORGANISATIONER Bergs Kommun

Harjedalens Kommun

Are Kommun Ostersunds Kommun

FIGUR 14: Innovationssystemet i Region Jdmtland Harjedalen
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E POLICY OCH INNOVATIONSSYSTEMSUTVECKLING

Region Jimtland Hirjedalen har ett évergripande ansvar for att
driva pa linets dillvixepolitik med bade operativa resurser och pd
en policyniva nationellt och mot EU. Figur 15 forsoker beskriva de
viktigaste omridden som vi verkar i idag med fokus pa innovation
och RIS3 som vigledande strategi for allokering och beslut av
gemensamma resurser. Férutom regionala strategier driver Regionen
ett antal innovationsprojekt i syfte att skapa jobb och tillvixt genom
att utveckla innovationssystemet inom dessa specialfika omriden.
Idag ir Regionen projektigare for tre initiativ inom Smart industri,
Foretagsetableringar samt Cirkuldr ekonomi. I en utveckling
av linets innovationssystem ir det onskvirt att dessa initiativ
inforlivas och utvecklas i befintliga, eller nya, klusterinitiativ utanfor

Regionens egen verksamhet.

Samverkansavtal
Mittuniversitetet och
Regionen

Uppfdljning
och utvérdering

Energi
och klimat-
strategi

RIS3
J- _II-I\MTL AND Projekt-

stod

livsmedels-
strategi

Regionalt
skogsprogram

North Sweden
European Office

Cirkular
ekonomi

For att skapa en gemensam bild och 6verordnat styrdokument
Sver den utveckling som vi vill se hinda utifrin bdde RIS3 och
den regionala utvecklingsstrategin ir ambitionen att en gemensam
handlingsplan kommer utarbetas efter det att respektive strategi
ir tagna. Handlingsplanen bor utgd frin RIS3-metodiken med
processen i fokus dvs. att kontinuerligt och dagligen arbeta med att
skapa operativ forméga for linets utveckling och innovationssystem.
Figurernas syfte ar hir att vara som levande “kartor” for utvecklingen
med tydliga klusterledare och fungerande arbetsgrupper och rid som
driver pd dialog och utveckling i stort direkt med enskilda fretag

och entreprenérer.

Handlingsplan
Jamstélld och jamlik
verksamhet

Grénsoverskridande
samverkan med
Trondelag

Foretags-

Kompetens-
forsorjning

Foretags-
etableringar

FIGUR 15: Kopplingar mellan regionala strategier, planer, projekt, stéd och strukturer dar Region Jamtland Harjedalen
har en ledande roll for utveckling och framdrift av Innovationsstrategin for smart specialisering (RIS3).
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E UPPFOLJNING OCH LARANDE

ATERKOMMANDE
SAMLING AV AKTORER

B Deltagande av genomforare,
strateger, beslutsfattare

H Avrapportering, validering,
komplettering och analys

SOUNDING BOARD

REGIONAL PLATTFORM
PER PRIORITERING

Regionen tar resultat av samlingen vidare

PROJEKTDATABAS
(Idpande insamling)

INDIKATORER
(arlig uppdatering)

FIGUR 16: Mdjlig modell for uppfdljning av smart specialisering, anpassad fran Norra Mellansverige.

At 16pande félja upp hur innovationer och regional dynamik
utvecklas i linet dr en viktig uppgift, bland annat for att kunna skapa
underlag for att beddma effekterna av en regional innovationsstrategi
och del i lirandet. Det r angeliget att d&tminstone inledningsvis folja
upp regionens utveckling inom innovationsomradet genom specifike
framtagna mitverktyg for act i ett senare skede kunna bestimma
vilket eller vilka uppféljningssystem som regionen ska anvinda sig

av. Exempel pa vedertagna innovationsindex att utgd ifran 4r:

Global Innovation Index

Global Gompetitiveness Index

Global Entrepreneurship Monitor

EU:s Community innovation survey (CIS)
EU:s Innovation Scoreboard (IUS)
Tillvéxtanalys indikatorer for den nationella
innovationsstrategin

B REGLAB:s regionala innovationsindex

Hiir kan ocksd finns anledning att nirmare titta pd det inno-
vationsindex som Region Norrbotten utvecklar och anvinder
(Norrbottens innovationsstrategi, Dnr ARBGRP755
1764494651-157) och som innehaller indikatorer kopplade till:

B Nya foretag och dverlevnadsgrad efter 3 ar.

B Internationaliseringsgrad i form av export av produkter
och tjanster

B SMF:s investeringar i FoU

m  Kvinnor som arbetar i SMF
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Oppna innovationsplatser
Institutionsdrivna kluster (IRIS)
Entreprendriellt drivna kluster (ERIS)
Experimentella projekt

Syftet med dessa indikatorer dr att indikera pd uppfyllande av

strategin samt inom vilka omréden som utveckling sker.

I Dalarnas, Gévleborgs och Virmlands lin finns férslag pé en mo-
dellbeskrivning om hur uppféljningen kan ske. Den illustrerar
l6pande processen over datainsamlingen mer kopplat till insatserna
som gors, samt hur uppf6ljning ska omsittas i lirande. Modellen,

som vi kan inspireras av, ses i Figur 16

For att frimja ett aktivt evidensbaserat lirande pa hég nivd, som
samtidigt underlittar for kommande projekt och satsningar, bor
fokus helt inriktas pa samverkan med EU’s gemensamma plattform
for RIS3-utveckling vid Joint Research Centre (JRC) i Sevilla
(hteps://s3platform.jrc.ec.europa.cu/). Plattformen har vil utvecklad
pedagogik for dndamalet med ett peer-review system av utvirdering

regionerna emellan till sjilvkostnadspris.
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FINANSIERING

Jamtland Hirjedalens innovationsstrategi kan komma att finansieras
pd en rad olika sitt. Regionalfonden (ERUF) och dill viss del
Socialfonden (ESF) fér Mellersta Norrland 4r viktiga finansie-
ringskillor tillsammans med statliga regionala utvecklingsmedel,
kommunernas och regionens egen finansiering samt privat medfi-
nansiering. Vidare finns det mdjligheter till finansiering frin andra

nationella och europeiska fonder och program. Nedan foljer en lista

pé ett urval av finansidrer, fonder och program:

Regionalfonden - nationella programmet
Regionalfonden — Mellersta Norrland
Socialfonden — Mellersta Norrland
Landshygdsprogrammet

Interreg Sverige-Norge

Interreg Northern Periphery and Arctic (NPA)
Ostersjoprogrammet

Interreg Europe

COSME

Horisont 2020

Horisont Europa

Energimyndigheten

KK-stiftelsen

Tillvaxtverket

Vinnova
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FORKORTNINGAR OCH TERMER

INNOVATION
En principiellt ny idé — inom vilket omridde som helst — som vinner

insteg i samhillet.

OPPEN INNOVATION
Utvecklande av bittre idéer frin de bista killorna i virlden, genom

samarbete med personer utanfér den egna organisationen.

INNOVATIONSSYSTEM
Det komplexa system av aktdrer och nitverk inom vilket innovationer

uppstar eller fingas upp.

INNOVATIONSSTODSYSTEM
De akedrer och nidtverk som har som uttalat uppdrag att stodja

innovation.

KLUSTER
En avgrinsad miljo inom vars "grinser” aktdrer med gemensamma

intressen skapar virden for varandra.

RESEARCH AND INNOVATION
STRATEGY FOR SMART SPECIALISATION (RIS3)
Forsknings och innovationsstrategi for smart specialisering, ibland

dven kallad S3.

BIOEKONOMI

Ravaror baserade pa fornyelsebara resurser fria frin fossila material.

ENTREPRENURIAL DISCOVERY PROCESS (EDP)
En entreprenériellt driven process fér genomférandet av innova-
tionsstrategin som sitter entreprendren, eller innovatdren, och hens

behov i centrum.
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INSTITUTIONELLT REGIONALT INNOVATIONSSYSTEM (IRIS)

Ett innovationssystem som tar sitt fokus i starka forskningsmiljéer
och deras formdga att generera innovationer via ny kunskap.
Systemet har ett starke fokus pd att generera kunskap for radikala
innovationer. Detta system 4r forhérskande i tita miljer och stider

som har manga universitet och forskningsinstitut.

ENTREPRENORIELLT REGIONALT INNOVATIONSSYSTEM (ERIS)

Ett innovationssystem som tar sitt fokus i den entreprendriella
formédgan att omvandla befindig kunskap dll en affir utifrin etc
kundbehov. Systemet har ett starke fokus pd sa kallad inkrementell
innovation dir innovatdren inte foretridesvis behover ha tagit fram
och utveckla den nya tekniken, eller kunskapen sjilv, utan snarare
har fokus pa att applicera och tillgingliggora den i en for marknaden
ny produkt eller tjinst som uppfyller ett behov. Detta system ir
sannolikt dominerande i glesa miljoer, eller landsbygd, utanfor de

stora stiderna.

BOTTOM-UP
Eller “underifrin-och-upp” pé svenska som en metafor for ett
behovsdrivet system som verkar utifrin innovationsaktorernas (t.ex.

foretagens) perspektiv istillet for finansidrernas.
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Begaran om kapitaltillskott for
utdelning av bidrag fran Erik
Rosenbergs Naturvards fonds
pris fran och med 2020
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Naringslivsutveckling, Johan Karlstrom 2020-02-14 Dnr: 19RS7679
Organ

Regionala tillvixtndmnden

Begaran om kapitaltillskott for utdelning av bidrag fran
Erik Rosenbergs Naturvards fonds pris fran och med
2020

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden beslutar

att avsla ansdkan om kapitaltillskott for utdelning av priser fran Erik Rosenbergs
Naturvérds fond.

Sammanfattning

Region Orebro lén har tillsammans med Orebro kommun diskuterat forfrégan om
tillskott av kapital som inkommit fran Erik Rosenbergs fond.

Erik Rosenbergs fond har fatt stod genom aren fran bada dessa parter och priser har
delats ut nationellt men &ven regionalt.

Mot bakgrund av rddande ekonomiska lige viljer Region Orebro ldn att avsla denna
ansokan. Budgeterade medel som avsitts for naturvéard har tydliga direktiv att omséttas
inom kommunens/lénets natur for en béttre upplevelse for lansbor samt som ett stod i
utvecklingen av den alltjamnt vixande branschen naturturism. Den senare &r en del i
den utveckling som sker i glesbygd och &r en satsning med forankring pa
regeringsniva.

Orebro kommun forvintas behandla ansdkan likalydande.

Erik Rosenbergs minne kommer att hedras med en egen tidsbubbla” i utstdllningen pé
naturrum som finns planerat hos Orebro kommun.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 149 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arendebeskrivning

Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond har sedan 1976 arligen, i ndrmast obruten
rad, delat ut ett naturvardspris till personer som utfort sarskilt fortjanstfullt arbete till
fromma for naturvérden i Sverige.

Hosten 2018 beviljades stiftelsen permutation av Kammarkollegiet och darmed
mojligheten att ur hela kapitalbehallningen, uppgick vid ingangen till 2019 till 87 815
kronor, fortsdtta att dela ut vart "Rosenbergpris”.

Det innebér att ytterligare tva priser om 30 000 kronor, ett for 2019 samt ett for 2020
kommer att delas ut. Darefter kommer kapitalbehéllningen, efter avdrag av
forvaltningskostnader om cirka 7 000 kronor per &r att vara omkring 13 000 kronor.

Stiftelsen styrelse har dérfor vid sitt moéte den 8 april 2019 beslutat att vinda sig till
sina stiftare av naturvardsfonden for att ta stillning till ytterligare bidrag.

Beredning
ForedragningsPM till regionala tillvixtndmnden den 14 februari 2020.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 150 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Fran: Clas Thor, Thor Media

Till: Region Orebro 1&n

Arende: Frdga om uteblivet svar pa skrivelse frdn den 16.4 2019 fran Erik Rosenbergs Naturvardsfond
Datum: den 20 september 2019 11:45:24

Bilagor: ER-s Naturvardsfond. Bidragansokan 2019.docx

He,

hér en fraga angdende detta drende.

| vér skrivelsetill Region Orebro Ian och évriga stiftare kring behovet av forstarkning av
vart kapital bad vi om majligt om besked till den 1 september 2019. (Se kopiaav
skrivelsen)

Eftersom vi inte hort ndgot kring drendet fran ner och vi har styrelsemate tisdag
eftermiddag den 24 september undrar jag om det gér att f& besked hur regionens tankar
gar kring detta?

Med vanlig halsning
Clas Thor
ordférande

Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond
c/o Trastgatan 8

703 48 Orebro

Tel: 070-29 70 687

E-post: thor.media@telia.co
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                                   Till stiftarna av

                                   ERIK ROSENBERGS NATURVÅRDSFOND			

                                               Region Örebro län

				          Örebro kommun

                                               BirdLife Sverige - Sveriges   

                                               Ornitologiska Förening

                                               Svenska Naturskyddsföreningen

                                               Ornitologiska Klubben Örebro

				 



OM BEHOVET AV KAPITALTILLSKOTT FÖR ATT FRÅN OCH MED 2020 SÄKRA MÖJLIGHETEN ATT DELA UT STIFTELSEN 

ERIK ROSENBERGS NATURVÅRDSFONDS PRIS 



Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvårdsfond har sedan 1976 årligen, i närmast obruten rad, delat ut ett naturvårdspris till personer som utfört särskilt förtjänstfullt arbete till fromma för naturvården i Sverige. 



Hösten 2018 beviljades stiftelsen permutation av Kammarkollegiet och därmed möjligheten att ur hela kapitalbehållningen (uppgick vid ingången till 2019 till 87 815 kronor) fortsätta att dela ut vårt ”Rosenbergpris”. 



Det innebär att vi kan dela ut ytterligare två priser om 30 000, ett för 2019 som kommer att ske den 18 juni på Region Örebro läns möte, och ett för 2020. Därefter kommer kapitalbehållningen, efter avdrag av förvaltningskostnader om cirka 7 000 kronor per år att vara omkring 13 000 kronor. 



Stiftelsen styrelse har därför vid sitt möte den 8 april 2019 beslutat att vända oss till er som stiftare av naturvårdsfonden för att ta ställning till:



[bookmark: _GoBack]- om ni är beredda att genom ett kapitaltillskott säkerställa möjligheten för stiftelsen att även efter 2020 kunna dela ut det årliga naturvårdspriset till Erik Rosenbergs minne vid Region Örebro läns möte?



Behovet av kapitaltillskott per år uppgår till 30 000 kronor för själva priset. Därtill tillkommer också omkring 7 000 per år för att täcka framställning av diplom och förvaltningskostnader. För styrelsearbetet sker ingen arvodering.



Önskvärt vore också med ett tillskott på omkring 10 000 kronor per år för att via en aktiv hemsida kunna utveckla informationen om både Erik Rosenbergs gärning och Naturvårdsfondens arbete genom åren. Detta skulle i sin tur kunna ge fler möjligheter till framtida donationer från privatpersoner och andra intressenter.



Sammantaget: Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvårdsfonds pris har efter mer än fyra decenniers utdelning fått stort renommé, både lokalt, regional och nationellt. Det har på olika sätt, dels lyft fram de viktiga insatser som Erik Rosenberg och pristagarna på olika sätt bidragit med till fromma för naturvården i Sverige, dels lyft fram Örebro kommun och Region Örebro län, understödda av övriga stiftare, som en centralpunkt för naturvård i landet.



Vi hoppas därför att ni i er roll som stiftare har möjlighet att verka för stiftelsens fortlevande och är tacksamma för besked hur ni ställer er till detta senast den 1 september 2019.



Styrelsen för Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvårdsfond



Clas Thor 		           Åke Pettersson



Ordförande 		  Sekreterare



Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvårdsfond

c/o Clas Thor

Trastgatan 8

703 48 Örebro



Tel: 070-29 70 687  E-post: thor.media@telia.com
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Till stiftarna av
ERIK ROSENBERGS NATURVARDSFOND

Region Orebro lan

Orebro kommun

BirdLife Sverige - Sveriges
Ornitologiska F6rening

Svenska Naturskyddsféreningen
Ornitologiska Klubben Orebro

OM BEHOVET AV KAPITALTILLSKOTT FOR ATT FRAN OCH
MED 2020 SAKRA MOJLIGHETEN ATT DELA UT STIFTELSEN
ERIK ROSENBERGS NATURVARDSFONDS PRIS

Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond har sedan 1976
arligen, i narmast obruten rad, delat ut ett naturvardspris till
personer som utfort sarskilt fortjanstfullt arbete till fromma for
naturvarden i Sverige.

Hosten 2018 beviljades stiftelsen permutation av Kammarkollegiet
och darmed mojligheten att ur hela kapitalbehallningen (uppgick
vid ingangen till 2019 till 87 815 kronor) fortsatta att dela ut vart
"Rosenbergpris”.

Det innebar att vi kan dela ut ytterligare tva priser om 30 000, ett
for 2019 som kommer att ske den 18 juni pa Region Orebro lans
mote, och ett for 2020. Darefter kommer kapitalbehallningen, efter
avdrag av forvaltningskostnader om cirka 7 000 kronor per ar att
vara omkring 13 000 kronor.

Stiftelsen styrelse har darfor vid sitt mote den 8 april 2019 beslutat

att vanda oss till er som stiftare av naturvardsfonden for att ta
stallning till:
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- om ni ar beredda att genom ett kapitaltillskott sdkerstalla
mojligheten for stiftelsen att aven efter 2020 kunna dela ut det
arliga naturvardspriset till Erik Rosenbergs minne vid Region
Orebro lans mote?

Behovet av kapitaltillskott per ar uppgar till 30 000 kronor for sjéalva
priset. Dartill tillkommer ocksa omkring 7 000 per ar for att tacka
framstalining av diplom och forvaltningskostnader. For
styrelsearbetet sker ingen arvodering.

Onskvart vore ocksa med ett tillskott p& omkring 10 000 kronor per
ar for att via en aktiv hemsida kunna utveckla informationen om
bade Erik Rosenbergs géarning och Naturvardsfondens arbete
genom aren. Detta skulle i sin tur kunna ge fler méjligheter till
framtida donationer fran privatpersoner och andra intressenter.

Sammantaget: Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfonds pris
har efter mer an fyra decenniers utdelning fatt stort renommé,
bade lokalt, regional och nationellt. Det har pa olika satt, dels Iyft
fram de viktiga insatser som Erik Rosenberg och pristagarna pa
olika satt bidragit med till fromma for naturvarden i Sverige, dels
lyft fram Orebro kommun och Region Orebro lan, understodda av
ovriga stiftare, som en centralpunkt for naturvard i landet.

Vi hoppas darfor att ni i er roll som stiftare har méjlighet att verka
for stiftelsens fortlevande och ar tacksamma for besked hur ni
staller er till detta senast den 1 september 20109.

Styrelsen for Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond

Clas Thor Ake Pettersson

Ordférande Sekreterare

Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond

c/o Clas Thor

Trastgatan 8

703 48 Orebro

Tel: 070-29 70 687 E-post: thor.media@telia.com
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Organ

Regionala tillvixtndmnden

Begaran om utdokat verksamhetsbidrag till Hopajola 2020

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden beslutar

att avsla Hopajolas begiran om utdkat verksamhetsbidrag pa 80 000 kronor.

Sammanfattning

Hopajola har inkommit med en skrivelse till Region Orebro 1in med en énskan om
utdkat verksamhetsbidrag pa 80 000 kronor, en 6kning med cirka 45 procent av
nuvarande bidrag. 2019 erhdll Hopajola verksamhetsbidrag fran Region Orebro lin
med 195 000 kronor.

Arendebeskrivning

Hopajola ér en ideell organisation bildad 1994 av davarande Landstinget, l4nets
kommuner samt Naturskyddsforeningens lokala kretsar i Orebro 1in. Hopajola ger
bidrag till olika naturvérdsatgirder i Orebro lin och driver ocksa Orebro lins
naturguidningar tillsammans med Naturskyddsfoéreningen och Studiefrimjandet.

Omrade niringslivsutveckling har behandlat skrivelsen och tillsammans med Orebro
kommun, som ocksé fétt en forfragan om utdkat stod, kommit fram till det forslag som
ligger till grund for beslut. Med radande ekonomiska ldge foreslar vi ndimnden att inte
bevilja forfragan om utokat stod.

Det rader samsyn med Orebro kommun om att Hopajola ir en for linet viktig
naturvardsorganisation. Vi ser dérfor stora mojligheter i att utveckling kan ske via
riktade projekt med tydliga mal dir dialog fors oss emellan. Ett exempel ar
skolprojektet dér forslaget dr att Hopajola driver det &ven 2020 men med utodkat stod
for administrationen runt projektet.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 155 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se



N 1 Region Orebro lan 22
\ "~
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
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Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regionala tillvéixtndmnden den 14 februari 2020.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Hopajola

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 156 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Fran: Hopajola fér natur@hopajola.se

Till: Region Orebro Ian; Lejegren Irén, Regionr&d S Politisk ledning majoritet
Arende: Skrivelse till lanets kommuner & Region Orebro lan

Datum: den 15 oktober 2019 13:41:17

Bilagor: Hopajolas skrivelse géllande verksamhetsstdéd 2019-10-14.pdf

Bilaga 1 Foérdelningskalkyl kommunbidrag 2020-.xIsx

Bilaga 2_Stadagar Hopajola 20190514.pdf

Bilaga 3 Arsredovisning Hopaijola 2018.pdf

Bilaga 4 Hopaijolas beviljade medel 1994-2019.xIsx
Angelagenhet: Hog

Till regionstyrelsen i Orebro lin

Skrivelse till Region Orebro lidn och linets kommuner gillande Hopajolas
verksamhetsbidrag ar 2020-

Pa Hopajolas arsstamma i maj 2019 fick styrelsen i uppdrag av arsstamman, dvs lanets
kommuner, Region Orebro 14n (ROL) och Naturskyddsféreningen, att undersoka mojligheten att
utdka verksamhetsstodet. Anledningen ar att nuvarande budgetram innebar att det arbete som
enligt stadgarna ska utforas inte hinns med. Det galler t ex. arbetet med att samla in medel fran
foretag och enskilda vilket inneburit att allt fler bidragsansokningar avslas eller far mindre
tilldelning. Finansiering finns idag for 60 procent av en tjanst inklusive administrativa kostnader
(lokal, telefoni, IT och kopiering). Féreningens enda anstallda skoter allt.

Vi behover vaxla upp arbetet for att 6ka mangden insamlade medel!

Detta for att dven langsiktigt kunna fortsatta dela ut pengar till olika naturvardsinsatser/projekt
som kommuner och féreningar inkommer med. Icke ovasentligt ar att papeka att Hopajola under
de gangna 25 aren bidragit med 6ver 16 miljoner, till bland annat inventeringar och inkép av
mark (for bildande av t.ex. kommunala reservat), naturskoleverksamhet samt olika
naturvardsatgarder i lanets alla kommuner. Hopajola sdker darfor verksamhetsbidrag for att oka
tjanstegraden till 100% ar 2020. Las mer i skrivelsen samt bilagor.

Svaret pa Hopajolas skrivelse skickas till ordférande Britt Eklof; natur@hopajola.se

Med vanlig hélsning,
Ankie Rauséus
Verksamhetsledare pa Hopajola

natur@hopajola.se
Tel. 072-546 01 05

Slottsgatan 13A
703 61 Orebro
Org.nr. 875002-5994
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Hopajola — 25 &rs unikt samarbete fér naturen i Orebro lin!

Hopajola har énda sen féreningen bildades dr 1994 samlat in pengar for att skydda vdrdefull natur i lénet. Vi
stimulerar till lokala naturvdrdsinsatser, samordnar ldnets naturguider och informerar om naturen i Orebro ldn.
Vi ansvarar dven for uteteket.se - ldnets digitala naturvdardsbibliotek. Lds mer & stéd Idnets naturvdrdarbete pa

www.hopajola.se.
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Till Region Orebro lin och lanets kommuner
gallande Hopajolas verksamhetsbidrag 2020-
b NATURVARNET

Pa Hopajolas arsstamma i maj 2019 fick styrelsen i uppdrag av
arsstamman, dvs lanets kommuner, Region Orebro 1&an (ROL) och
Naturskyddsféreningen, att underséka maojligheten att utdka verksamhetsstodet.
Anledningen ar att nuvarande budgetram innebar att det arbete som enligt stadgarna ska
utféras inte hinns med. Det géller t ex. arbetet med att samla in medel fran féretag och
enskilda vilket inneburit att allt fler bidragsansdékningar avslas eller far mindre tilldelning.

Finansiering finns idag fér 60 procent av en tjanst inklusive administrativa kostnader
(lokal, telefoni, IT och kopiering). Féreningens enda anstallda skéter allt.

En utdkning av bidraget fran lanets kommuner och ROL skulle innebara 6kade resurser
for marknadsforing och insamling av medel och darmed mer omfattande
naturvardsinsatser i lanet. Bidrag fran Hopajola ar ofta en viktig grundplat for t.ex
kommunernas naturvardsarbete, som da kan vaxlas upp med ytterligare sokta medel
(LONA, LOVA, Leader). Varje utdelad krona kan darfér vara vard det flerdubbla. Sett 6ver
tid har de pengar som Hopajola delat ut genererat ytterligare medel till olika
naturvardsprojekt. | bilaga nr 4 kan man utlasa vad kommuner och féreningar fatt i bidrag
under de 25 ar Hopajola verkat. Av vikt ar att papeka att detta varit en win-win-situation for
kommunerna och dess invanare. Inte bara fér det som den egna kommunen fatt bidrag till,
utan samtliga projekt har kommit [ansborna till del.

Mer resurser kan ocksa laggas pa folkbildning, ett omrade som under senare ar blivit allt
mer centralt for Hopajola for att 6ka allmanhetens kunskaper om naturen och dess olika
varden.

Bakgrund

Alla kommuner och ROL har som medlemmar i Hopajola beslutat att vara med i
samverkan kring Hopajola och delfinansieringen av karnverksamheten.
Naturskyddsforeningens bidrag ar ideell tid, arbetsgivaransvar, kansliansvar och ansvar
att soka ytterligare medel for att utveckla verksamheten.

2018 kostade forvaltningen av Hopajola 908 619 kr totalt. | detta ingick 16n fér en 70%
tjanst i Hopajola, lokalhyra, telefon, kopior och andra administrativa kostnader. 60%
finansierades av ROL och lanets kommuner och 10% av bl.a. Lansstyrelsen och LONA-
bidrag. | tjansten tillkom 10% fér administration av Vilt- och naturvardskommittén.
Darutdver tillkom medel for projektledning inom ett LONA-projekt.





Styrelsen ser stora behov av att sakerstalla kvaliteten i arbetet med denna unika
naturvardsorganisation som Hopajola ar.

Foreningens enda anstallda skoter idag allt; hanterar bidragsansokningar, ekonomi,
administration, marknadsforing, tar emot guideuppdrag, anordnar guidningar aret runt,
samordnar lanets natverk for naturguider, sammanstaller guideprogram tva ganger per ar,
anordnar guideutbildningar, informerar om lanets naturreservat, skriver
projektansdkningar, medverkar i olika forum/samverkansrad m.m. Samtidigt har vi inte
mycket pengar kvar att férdela till naturvardsarbetet ute bland lanets kommuner och
ideella féreningar.

Vi behover véaxla upp arbetet for att 6ka mangden insamlade medel! Detta for att aven
langsiktigt kunna fortsatta dela ut pengar till olika naturvardsinsatser/projekt som
kommuner och féreningar inkommer med. Icke ovasentligt ar att papeka att Hopajola
under de gangna 25 aren bidragit med éver 16 miljoner, till bland annat inventeringar och
ink6p av mark (for bildande av t.ex. kommunala reservat), naturskoleverksamhet samt
olika naturvardsatgarder i lanets alla kommuner.

Hopajola soker darfor verksamhetsbidrag for att 6ka tjanstegraden till 100% ar 2020.
Kostnaden fér detta skulle d& landa pa 561 920 kr. Fér Region Orebro I&an handlar det om
en 6kning pa ca 80 000 kr per ar. Gallande kommunernas bidrag, se bilaga 1. Férutom
verksamhetsbidraget med érlig indexreglering pa 2,8% soker Hopajola kontinuerligt bidrag
for olika projekt inom naturvard och naturvagledning.

Vi hoppas pa fortsatt gott samarbete med lanets kommuner, Region Orebro lan samt
Naturskyddsféreningen.

/Hopajolas styrelse

Genom
Britt EkI6f Ewa-Leena Johansson (s)
ordférande Hopajola vice ordférande Hopajola

Svaret pa var skrivelse skickas till ordférande Britt EKIOf; natur@hopajola.se

Bilagor

1. Fordelningskalkyl kommunbidrag 2020-
2. Stadgar Hopajola 20190514

3. Arsredovisning Hopajola 2018

4. Hopajolas beviljade medel 1994-2019
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		Bakgrund




Blad1

		Örebro län		Befolkning		Andel i %		Bidrag 2019		Bidrag 2020		Bidrag 2020

				Dec-18						60% +2,8%		100% tjänst

		Region Örebro län		302,252		50.00%		195174		200,640		280,896

		Askersund		11,313		3.7429%		7305		7,510		10514				0.037429

		Degerfors		9,665		3.1977%		6241		6416		8982				0.031977

		Hallsberg		15,954		5.2784%		10302		10591		14827				0.052784

		Hällefors		6,983		2.3103%		4509		4635		6490				0.023103

		Karlskoga		30,419		10.0641%		19643		20193		28270				0.100641

		Kumla		21,640		7.1596%		13974		14365		20111				0.071596

		Laxå		5,637		1.8650%		3640		3742		5239				0.01865

		Lekeberg		8,116		2.6852%		5241		5388		7543				0.026852

		Lindesberg		23,575		7.7998%		15223		15650		21909				0.077998

		Ljusnarsberg		4,846		1.6033%		3129		3217		4504				0.016033

		Nora		10,737		3.5523%		6933		7219		10107				0.035523

		Örebro		153,367		50.7414%		99034		101808		142531				0.507414

		Totalt						390348		401,372		561,920

										200,732 kr		281,024 kr

		Underlag: Regionfakta



		Folkmängd 2018-12-31 efter region och åldersgrupp. 



		Kommun/Region		0-15		16-24		65-		Totalt		% i länet

		Askersund		1,846		986		3,191		11,313		3.7429%

		Degerfors		1,541		923		2,648		9,665		3.1977%

		Hallsberg		3,070		1,505		3,606		15,954		5.2784%

		Hällefors		1,122		715		2,016		6,983		2.3103%

		Karlskoga		5,259		3,058		7,478		30,419		10.0641%

		Kumla		4,563		2,173		4,290		21,640		7.1596%

		Laxå		888		520		1,619		5,637		1.8650%

		Lekeberg		1,817		606		1,722		8,116		2.6852%

		Lindesberg		4,276		2,302		5,766		23,575		7.7998%

		Ljusnarsberg		702		430		1,438		4,846		1.6033%

		Nora		1,955		962		2,863		10,737		3.5523%

		Örebro		29,453		19,344		27,444		153,367		50.7414%

		Örebro län		56,492		33,524		64,081		302,252		100.0000%

		Riket		1,934,106		1,042,729		2,035,711		10,230,185






STADGAR
2019-05-14

Stadgar for Hopajola - ideell férening for naturskydd och naturvard i Orebro lan.
Organisationsnummer: 875002-5994.

Benamning och andamal

81

Foreningen bendmns Hopajola vilket ar ett gammalt uttryck for den jord man forr dgde
tillsammans, d v s byallm&nningen.

Hopajola ska fungera som en naturlig motesplats mellan Region Orebro lan, lanets kommuner,
statliga myndigheter och civilsamhéllet vad galler natur, naturvard och naturvagledning.

Hopajolas andamal ar att, med ekonomiska och andra resurser, stodja, aktivera, stimulera och
informera om naturskydd och naturvardsinsatser i Orebro lan.

Hopajola samlar in medel fran allmanheten, foretagare och organisationer. De medel som
inkommer till Hopajola skall anvandas for bland annat féljande naturvardsinsatser:

o Sakerstalla skyddet av ekologiskt sarskilt kansliga miljéer t ex orérd natur, omraden som
hyser utrotningshotade arter, variationsrika marker, &ngs- och hagmarker samt andra
omraden som pa olika satt bor bevaras och skyddas for att forstarka flora och fauna i
Orebro lan.

e Sakerstalla forvarv av vardefulla naturomraden for bildande av naturreservat och liknande.

e Genomftra biotopvard, restaurering av intressanta fauna- och floralokaler och liknande
atgarder.

e Underlatta allmanhetens tillgang till och forstaelse for naturvarden i lanet. Detta sker

genom folkbildning, informationsinsatser, naturguidningar och olika former av
mottagarservice.

e Stodja inventeringar och kartlaggningar i egen eller samverkande regi.

Hopajola skall ge ekonomiskt och annat stdd till naturvardsprojekt som genomfors av foreningens
medlemmar eller andra berérda intressenter. Stodet skall utga fran en samlad strategi for de
gemensamma insatserna for naturvard och naturskydd i lanet.

Foreningen har aven mojlighet att driva naturskyddsarbete, projektinsatser for naturskyddet och
liknande, i egen regi.
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Medlemskap

§2

Medlemmar i Hopajola & kommunerna i Orebro lan, Region Orebro lan, Naturskyddsforeningen i
Orebro lan samt Naturskyddsforeningens lokala organisationer (kretsar) i Orebro lan.

Medlem skall betala av arsmétet faststalld arsavgift samt verka for de mal och syften som anges i
dessa stadgar.

Arsméte och styrelse

§3
Foreningens organ ar arsmote och styrelse.
§4

| arsmotet ager samtliga medlemmar i Hopajola méjlighet att deltaga. Medlem &ger 1 rést och
utser sjalv sitt ombud jamte ersattare for denne. Kallelse till arsmote skall utfardas av foreningens
styrelse minst 3 veckor fore den dag da arsmétet halls. Medlem i féreningen far, senast 14 dagar
fore det att arsmotet avhalls, till styrelsen inkomma med begéaran att visst arende skall upptas till
behandling. Forslag till dagordning samt handlingar for arsmotet skall sandas till medlemmar minst
1 vecka fore utsatt dag for &rsmote. Arsméte skall héllas fore maj manads utgang. Medlemsméte,
utover arsméte, kan pakallas da styrelsen sa beslutar eller da minst tva tredjedelar av foreningens
medlemmar sa énskar.

Rostlangd, som visar vem som utévar medlems rostrétt, skall finnas tillganglig vid arsmote.
Omrostning vid arsmotet sker 6ppet savida ej medlemsombud pakallar sluten omrostning.
Arsmote ma ej avgora drenden savida icke minst 2/3 av medlemmarna finns representerade.
Beslut vid arsmote fattas genom enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordforande utslagsrost utom
vid val, da lottningsforfarande far avgora.

Arenden som skall avhandlas vid &rsmote ar

* val av ordférande och sekreterare for arsmétet,

utseende av protokolljusterare,

godkannande av dagordning,

foredragning av styrelsens ekonomiska redovisning samt verksamhetsberéattelse,
foredragning av revisionsberéattelse,

fraga om ansvarsfrihet for styrelsen,

val av ordférande och vice ordférande i styrelsen,

val av dvriga ordinarie ledamoter samt erséttare i styrelsen,

val av revisorer,

faststallande av medlemsavgifter,

faststallande av verksamhetsplan for kommande verksamhetsar,
faststallande av utgifts- och inkomststat for nastkommande verksamhetsar.

EE T I B I I R
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§5

Styrelsen ansvarar for den lopande verksamheten i enlighet med stadgarna och den av arsmétet
upprattade verksamhetsplanen.

Styrelsen skall besta av 5 ordinarie ledamoter samt 5 ersattare. 3 ordinarie ledamoter och 3
ersattare nomineras av Naturskyddsféreningen i Orebro 1an. 2 ordinarie ledaméter och 2 erséttare
nomineras av Region Orebro lan. Ordférande nomineras av Naturskyddsforeningen i Orebro lan
och vice ordférande av Region Orebro lan.

Styrelsen utses av arsmotet. Styrelseledamot och ersattare utses for en tid av 4 ar och
mandattiden skall sammanfalla med motsvarande mandatperiod som galler fér allménna val till
kommuner och landsting.

Till styrelsen kan adjungeras foretradare for samverkande myndigheter eller
intresseorganisationer.

Styrelsen utser sekreterare tillika verkstallande tjansteman fér Hopajolas verksamhet,
kassaforvaltare samt naturvardssakkunnig att bitrada styrelsen.

Adjungerade foretradare i styrelsen har ej rostratt men har ratt att fa sin mening antecknad till
protokollet.

§6

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordféranden eller vid forfall for denne, av vice ordféranden.
Styrelsen skall sammantrada da minst 3 ledamaoter for visst angivet arende payrkar sammantrade.
Styrelsen ar beslutsfér da minst 3 av dess ledamoter eller tjanstgorande ersattare, ar narvarande.

Vid lika rostetal ager ordféranden utslagsrost.

Styrelsen skall ha sitt sate i Orebro.

Réakenskapsar

§7

Foreningens rakenskaps- och forvaltningsar ar kalenderar.

Medeldisposition

§8
Under 6verinseende av arsmotet forvaltar styrelsen inkomna medel samt avgér hur dessa skall

utnyttjas och disponeras inom ramen for andamal och syfte med verksamheten i enlighet med
dessa stadgar.
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Firmateckning

§9

Foéreningens firma tecknas, forutom av styrelsen som helhet, av den eller de personer inom eller
utom styrelsen, som styrelsen dartill utser.

Revision
8§10

Foreningens forvaltning och rakenskaper skall granskas av 2 revisorer som utses av arsmotet for
1 ar i séander. En av revisorerna skall vara av Revisorsnamnden auktoriserad eller godkand
revisor.

Forvaltnings- och revisionsberattelser
§11

Styrelsen skall arligen fore den 1 mars avge beréattelse 6ver sin forvaltning under foregaende ar
och for granskning tillhandahalla revisorerna protokoll och rakenskaper med tillhdrande
handlingar.

Revisorerna skall fére den 1 april ha slutfért granskningen och daréver avgivit sin
revisionsberéttelse.

Revisorerna ager jamval ratt att foreta extra revision nar som helst under aret.
Forvaltningsberéattelsen och revisionsberattelsen samt sammandrag av rakenskaperna skall fére
arsmoétet ha tillstallts foreningens medlemmar.

Administration

§12

For fullgdrande av Hopajolas administrativa uppgifter &ger féreningen mojlighet att anstélla egen
personal och/eller traffa avtal med annan organisation om utférande av vissa tjanster for
foéreningens rakning.

Medlems uttrade eller uteslutning

§13

Medlem i fGreningen ager, efter skriftlig framstélining, uttrada med verkan vid I6pande

verksamhetsars slut. Medlem som ej betalar medlemsavgift eller som uppenbart verkar i
strid mot foreningens stadgar, kan uteslutas av arsmotet.
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Stadgeéandring
8§14

For stadgeandring kravs kvalificerad majoritet (2/3) av antalet avgivna roster vid 2 pa varandra,
med minst 3 manaders mellanrum, féljande medlemsmoten varav ett skall vara ordinarie arsmote.

Foreningens upphdrande

§15

For beslut om féreningens upphdrande erfordras kvalificerad majoritet (2/3) av antalet avgivna
roster vid 2 pa varandra, med minst 3 manaders mellanrum, féljande medlemsmoten dar ett skall
vara arsmote.

Foreningens tillgangar, skall vid foreningens upphorande, forvaltas av Naturskyddsfoéreningen i

Orebro lan och anvandas till &Andamal och syfte som dverensstimmer med vad som anges i
stadgar for féreningen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hopajola ar en ideell naturvardsorganisation i Orebro lan som férenar naturvard,
naturvagledning och naturpedagogik genom samverkan med olika aktorer. | Hopajola mots
ideella naturvardare och biologer/ekologer inom offentlig férvaltning. Har mots
naturpedagoger och naturguider. Hopajola ar pa sa satt ett samarbete i lanet for arbete
med naturvard och naturvagledning.

Hopajola ar ocksa en insamlingsorganisation med 90-konto. De medel som inkommer till
Hopajola anvands for naturvardsinsatser i lanet. Medlemmarna, andra féreningar och
aktorer kan soka bidrag for att:

o sdkerstalla skyddet av ekologiskt sarskilt kansliga miljoer t ex orérd natur, omraden
som hyser utrotningshotade arter, variationsrika marker, &ngs- och hagmarker samt
andra omraden som pa olika satt bor bevaras och skyddas for att forstarka flora och
fauna i Orebro lan.

o sakerstalla forvarv av vardefulla naturomraden for bildande av naturreservat och
liknande.

e genomf6ra biotopvard, restaurering av intressanta fauna- och floralokaler och
liknande atgarder.

e Underlatta allmanhetens tillgang till och forstaelse for naturvarden i lanet. Detta sker
genom informationsinsatser, naturguidningar och olika former av mottagarservice.

e Stddja inventeringar och kartlaggningar i egen eller samverkande regi.

Hopajola driver ocksa naturvard- och naturvagledningsarbete i egen regi. Ett exempel pa
detta &r samordning av lanets naturguidning.

UTVECKLINGEN AV FORENINGENS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING
Verksamheten drivs i likhet med tidigare ar.

Ekonomisk oversikt (tkr) 2018 | 2017 2016 2015 2014 2013
Balansomslutning 2330 | 2202 2292 2542 3 405 3630
Intakter (inkl. finansiellt 1265 977 735 744 615 683
netto)

Kostnader 909 875 591 593 444 534
Arets resultat 356 102 143 151 172 149
Lamnade bidrag 54 86 377 156 73 82

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Under hosten 2018 nedlades Orebro lans Naturskyddsforening vilket innebar att Hopajola
erholl 167 000 kronor.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Styrelsen har under varen 2019 beslutat om bidrag fér 523 500 kronor.
2
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

De narmaste aren hoppas vi kunna utoka verksamheten for att samla in mer medel for
naturvard och fa ut fler lansinvanare ut i naturen. Hopajolas guideverksamhet och stdd till
andra aktorer kan bidra till det halsoférebyggande arbetet och ge minskade kostnader for
kommunerna och Region Orebro lan.

HUVUDMAN FOR HOPAJOLA

Huvudman for Hopajola ar samtliga tolv kommuner i Orebro lan, Region Orebro lan,
Naturskyddsféreningens lansforbund och lokala kretsar i lanet. LAnets kommuner och
Region Orebro lan hjalper till att finansiera Hopajolas kansli. Naturskyddsféreningen star
formellt som arbetsgivare for Hopajolas verksamhetsledare.

Arsavgiften till Hopajola har betalats in av samtliga huvudman.

ARSMOTE
Foreningens arsmote genomfordes den 16 maj i Naturens hus, i Oset-Rynningeviken.
Mats Rosenberg medverkade och berattade om planerna for Naturum Oset.

STYRELSEN
Styrelsen for Hopajola har under aret haft tre protokollférda sammantraden.

Styrelsen har bestatt av:

Fran Region Orebro lan

Ordinarie Ersattare

Ewa-Leena Johansson (S) vice ordférande Agneta Nilsdotter (MP)
Anne-Marie Nilsson (KD) Larz Lundberg (L)
Fran Naturskyddsforeningen i Orebro lan

Ordinarie Ersattare

Christer Klingberg (ordférande) Margareta Widell
Orjan Fredriksson Tomas Bergkvist

Britt EkIOf David Tverling

Foreningens verksamhetsledare, sekreterare och ekonomiansvarig har varit Asa Wistrand
fram till augusti. | augusti tilltradde Ankie Rauséus som vikarierande verksamhetsledare.

Adjungerade ledaméter i Hopajolas styrelse har varit Anne Eriksson fran Skogsstyrelsen
och Daniel Gustafson fran Lansstyrelsen. Therese Aremyr och Per Wedholm har ersatt
Mats Rosenberg som sakkunnig fran Orebro kommun i Hopajola.

REVISORER

Revisorer i foreningen har varit auktoriserade revisor Ann-Christine Bjoérnram-Evensen,
KPMG samt fortroendevalde revisor Ake Telj&. Ersattare for Ann-Christine Bjornram-
Evensen har varit Charlotta Ekman samt fér Ake Telj&, Sture Hermansson.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

SAMARBETSPARTNERS
Under aret har olika intressenter i form av féretag och organisationer lamnat bidrag av
olika slag. Dessa &r Hopajolas samarbetspartners 2018:

AB Kontorsrutin

Lahall Fotografi & Galleri
Lekebergs Sparbank
Lanets alla kommuner
Lanets natur- och friluftsorganisationer
Lansstyrelsen Orebro l3n
Pennybridge

Region Orebro l3n
Studieframjandet
Tivedens guider
Orebrobostader (OBO)
Orebro l3ns naturguider

NATURVARNET

Enskilda personer och organisationer som vill lamna ett bidrag till Hopajolas
naturskyddsverksamhet kallas naturvarnare. Under 2018 har vi fatt in 50 000 kr till
naturskyddsarbetet i lanet genom naturvarnare. Aven naturvarnarna har under aret
inbjudits till olika aktiviteter genom att guideprogrammet har skickats ut med posten.

SKOGSDONATIONEN

Under aret har styrelsen fortsatt sitt arbete med skogsdonationen. Hopajola har varit med
att finansiera det kommande reservatet Hyttebacken i Kilsbergen. Omradet &r en gammal
Kilsbergsgard med omkringliggande &ngar och skog med héga naturvarden.

Karlskoga kommun inkom under hdsten med en anstkan om bidrag for inkép av mark vid
Fuxboudden. Styrelsen fattade pa styrelsemétet i januari av 2019 beslut om att bevilja
300 000 kr, under forutsattning att omradet blir naturreservat.

SVENSK INSAMLINGSKONTROLL

Hopajola ar ansluten till Svensk Insamlingskontroll. Det innebé&r att givarna kan vara trygga
att pengarna gar till de tankta andamalen enligt stadgarna och att Hopajola granskas av
oberoende revisor.

Hopajola har aven ett swishnummer som ar knutet till 90-kontot, 123 90 11 02 4.

HOPAJOLA OCH NATURSKYDDSFORENINGEN I OREBRO LAN

Foreningen Hopajola bildades ar 1994 med lanets kommuner, davarande landstinget,
Naturskyddsféreningens lansforbund och kretsar som medlemmar. De administrativa
uppgifterna skottes da av Fritid T-lan. Sedan 2007 har Naturskyddsforeningen i Orebro lan
majoritet i styrelsen genom sina tre ledamoter, till skillnad fran det offentliga som genom
politiker har tva ledamoter i styrelsen. Naturskyddsféreningen i Orebro lan har ansvaret for
kansliadministrationen och l6éne- och personalfragor for verksamhetsledaren. For att kunna
4





HOPAJOLA org. nr 875002-5994 ARSREDOVISNING 2018
med séate i Orebro kommun

driva detta har lanets alla kommuner och Region Orebro lan gett bidrag for att tacka en del
av tjansten och kansliet. Hopajola har ocksa under aret fatt projektbidrag fran
Lansstyrelsen i Orebro lan, bland annat for LONA-projekt.

Naturskyddsforeningen och Hopajola samverkar ocksa i flera projekt i lanet. Framforallt
samarbetar vi i guidenatverket, skogsnatverket och med inventeringar.

SAMVERKAN MED KOMMUNERNA

Under aret har Hopajola och Naturskyddsféreningen fortsatt att samarbeta med Orebro
kommun i integrationsprojektet med naturguider pa andra sprak. Adil Sadiku och Antonios
Hanna ar anstéllda av Orebro kommun, men har sin arbetsplats pa kansliet.

Hopajola har deltagit i den arliga naturvardstraffen som i ar holls i Osjonas, Tiveden. D&
traffas lanets alla kommunekologer och diskuterar naturvardsfragor i kommunerna.

Under 2018 har vi slutfort och slutredovisat tvd LONA-projekt. Det ena beviljades via
Ljusnarsbergs kommun och handlade om "tillganglighet i naturen, naturum och
politikerutbildning”. Det andra LONA-projektet var uteteket.se — lanets digitala
naturvardsbibliotek som vi utvecklat i samverkan med Karlskoga kommun. Ankie Rauséus
har varit projektanstalld pa deltid under varen for att uppdatera och marknadsfora uteteket
som fortlever &ven efter projekttidens slut.

SAMVERKAN MED LANSSTYRELSEN OCH SKOGSSTYRELSEN

Hopajola har haft ett nara samarbete med bade Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen i
Orebro lan. Dessa myndigheter utser adjungerade sakkunniga till Hopajolas styrelse.
Hopajola har ocksa ett nara samarbete vad galler naturguidningar i reservaten i lanet. Se
kapitlet om naturguidning.

SAMVERKAN MED REGION OREBRO LAN

Verksamhetsledaren i Hopajola har under aret fungerat som sekreterare fér Region
Orebro lans Vilt- och Naturvardskommitté. Denna tjanst koper Region Orebro lan eftersom
Hopajola verkar i ett stérre natverk av ideella naturvardare. Vilt- och Naturvardskommittén
och Hopajola har ocksd samarbetat kring fragan om tillganglighet i naturen.

Hopajola far verksamhetsstod fran Region Orebro lan.

PUBLIKATIONER
Liksom tidigare ar har kansliet gett ut informativa nyhetsblad/broschyrer. Under 2018 har
det utkommit tva guideprogram, en for férsta halvaret och en for andra halvaret.

Publikationerna har lamnats i samband med exkursioner och arrangemang vilka anordnats
for olika malgrupper och allmanheten. De har ocksa skickats ut till naturvarnare,
sponsorer/samarbetspartners, kommuner (turistbyraer och bibliotek), Lansstyrelsen,
Region Orebro lan samt Naturskyddsforeningarnas lokala kretsar.
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NATURGUIDNING
Arbetet med guidenatverket sker genom samarbete mellan Hopajola,
Naturskyddsféreningen och andra natur- och friluftsféreningar samt Studieframjandet.

Hopajola har arrangerat eller samarrangerat 21 naturaktiviteter och guidningar under
2018.

Kronprinsessan Viktoria besokte i maj Kvismaren pa sin landskapsvandring i Narke.
Hopajola var med att planera och arrangera
denna dag. Hon vandrade genom
naturreservaten Soron och Kvismaren,
skadade fagel, lekte och pratade fagelagg
med en grupp nysvenskar.
Naturskyddsféreningens "natursnokar”
utmanade Victoria i artkunskap, vilket
resulterade i en medalj, "stenfalken”. Vid var
sista station fick kronprinsessan uppleva hur
det ar att vara synskadad eller rullstolsburen
ute i naturen.

Under hdsten arrangerade Hopajola
tillsammans med Region Orebro lan 10 friluftsdagar med bl a naturguidning pa
Bergslagsleden. Mellan 18-30 elever deltog per dag och de fick lara sig om
Bergslagsleden, allemansratten, naturkunskap och naturvardsarbete, samt att géra eld.
Bussar hamtade upp och lamnade klasserna pa respektive skola. Totalt deltog 200 elever
fran sex olika kommuner inom lanet. Detta skolprojekt var uppskattat av bade larare och
flertalet elever och kan komma att utvecklas ytterligare framéver.

Guideprogrammet

Det arliga guideprogrammet for lanet samordnas av Hopajola i samarbete med
Studieframjandet, Lansstyrelsen och lanets natur- och friluftsféreningarna. |
guideprogrammet marknadsférs Naturskyddsféreningen, Narkes Ornitologiska férening,
Svenska Turistféreningen, Friluftsframjandet, Orebro l4ans botaniska sallskap med flera.
2018 ars guideprogram utkom i januari och i juni. Guideprogrammen skickas som bilaga i
Sveriges natur, till Hopajolas naturvarnare samt till alla turistbyraer, bibliotek och
kommuner m fl. Pa detta satt har vi fatt en mycket bra spridning av programmet.

Under 2018 har foreningarna i lanet marknadsfort 192 arrangemang i Hopajolas program.
Ar 2017 var samma uppgift 180 st, &r 2016 — 197 st, ar 2015 — 159 st, ar 2014 — 144 st.
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Guideutbildning och traffar

Under aret har vi arrangerat en guideutbildning "grunden” (steg ett) pa Hallagarden i
Lekeberg. 13 nya guider har gatt utbildningen, varav 9 personer fran lanet. | april
genomfordes en internutbildning om reservatet Oset-Rynningeviken med ett tiotal av
lanets naturguider.

Manadens reservatsguidningar 2018
Pa uppdrag av Lansstyrelsen har vi anordnat guidningar under hela &ret och marknadsfort dessa
som "manadens reservat’.

28 jan. Ornmatning i Kvismaren
130 personer deltog vid januari manads reservatsguidning i Kvismaren.

24 feb. Sndskovandring vid Karamossen
Guider var David Tverling och Asa Wistrand. 15 personer deltog.

24 mars. Strommande vatten vid Grangshytteforsarna.
Kajsa Greback guidade.13 personer deltog.

29 april. Invigning av nya reservatet vid Goksholm.
160 personer deltog vid invigningen.

19 maj. Hike in Tweed vid Frilufthistoriska muséet i Annaboda.
Daniel Gustafson och Asa Wistrand var dagens guider, men inga deltagare kom.

5 juni. Naturnatten vid Finnakalla/Ogonakalla. Historisk och biologisk guidning samt
musikunderhallning. Samarr med Naturskyddsféreningen i Hallsberg. 65 deltagare.

4 juli. Upplev Bjorkon i Hjalmaren. Guidning i det nya kommunala reservatet.
Samarr med Orebro lans botaniska sallskap.
13 personer deltog.

26 aug. Swimwalk/rum i Verkanaset. P g a fa
anmalningar avbokades swimrume-instruktéren
och Asa Wistrand guidade sjélv i reservatet vid
norra Vatterns skargard. 5 personer deltog.

16 sep. Fotovandring i Ovre Savalven med
Christer Klingberg. 5 personer deltog.

7 okt. Vart landskap formas av det vi ater. Guidning i Sixtorps naturreservat med Ann-Sofi
Eliason. Efterat blev det gemensam matlagning och maltid utomhus. 22 personer deltog.

3 nov. Ljusvandring i Géallberget. Anders Norrudde guidade och underhdll med héaftiga
musikinstrument. Samarr med Karlskoga naturskyddsforening. Féreningen ordnade med
korvgrillning. 20 personer deltog.

26 dec. Annandagsvandring i Tiveden. Harlig vit vinterdag med Tivedsguiden Lovisa Larsson
som avslutade med en egenskriven dikt om Tiveden. 32 personer deltog.
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Externa guideuppdrag at féretag och organisationer
Under aret har Hopajola arrangerat féljande externa uppdrag:

- Guidning for Personskadeforbundet (RTP) i Knuthéjdsmossen.

- Guidning for Astma-Allergiforeningen Orebro i Oset.

- Guidningar for Lansstyrelsen néar kronprinsessan Viktoria besokte Kvismaren.

- Guidning for OBO’s hyresgaster med "skogsbad” i
Loka & guckusko i Bjorskogsnas.

- Medverkan i Vastmanlands naturvardstraff i
Skinnskatteberg.

- Guidning for Lansstyrelsen i Sédra Hyttan, Hjulsjo
pa Kulturarvsdagen.

- Guidning for Bergvik Skog Plantor AB i
Skarmarbodabergen.

- Tillganglighetsguidningar (se kapitlet om
tillganglighet nedan).

NATUREN TILLGANGLIG FOR FLER

Under 2018 har vi fortsatt samverka med nagra lokala handikapporganisationer for att
arrangera naturguidningar pa temat tillganglighet. Samarbetet har framst handlat om att
knyta kontakter med organisationen och gora dem till medvardar fér arrangemang. Pa sa
satt har de hjalpt till att sprida information om guidningarna till medlemmar genom sina
olika natverk. Vi har under 2018 natt ca 60 personer med funktionsnedsattning som
genom oss hittat ut i naturen. Rikard Sédergren som sjalv sitter i rullstol har arbetat i
projektet.

29 april, Knuth6éjdsmossen. Guidning av Gunde Persson vid Knuthdjdsmossen, darefter lunch vid
Maltidens Hus i Grythyttan. 4 personer deltog.

20 maj, Trystorp + Ostbutiken i Granhammar. Aktivitetsvard var Neuroférbundet Orebro. Guidning av Asa
Wistrand vid Trystorp. Vid Ostbutiken bjods pa soppa+ kaffe/lkaka samt ostsmakning. 23 personer deltog.

27 maj, Herrfallsang. Aktivitetsvard var Synskadades Riksforbund =
Orebro 1an. Guidning av Britt EKI6f. 12 personer deltog. NATURRESERVAT
17 juni, Garphyttans nationalpark & Lillsjostrand. Aktivitetsvéard
Neuro Kga-Dfs. Instéllt p g a regn.

19 aug, Tivedens nationalpark med omgivningar. Guidning av David
Tverling. 4 personer deltog.

23 sep, Tranor och géass i skymningen. Aktivitetsvard var Neuro
Sydnérke. Guidning av Lars Johansson. 19 personer deltog.

NATURUM OSET, HELA LANETS NATURUM
Under aret har arbetet med naturum Oset legat vilande eftersom politiska beslut om
byggstart &nnu inte fattats i Orebro kommun.
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PROJEKT SOM BEVILJATS EKONOMISKT STOD FRAN HOPAJOLA 2018
Hopajolas styrelse har under aret beviljat bidrag till naturskyddsprojekt och darigenom
uppfyllt var verksamhet enligt stadgarna.

Anvindningsomrade Mottagare

Anlidggning dammar vid Naturskolan Kumla kommun

Vatmark Hammarsjon Laxa kommun

Inventarier Naturens Teater i Rannesta Stiftelsen Naturens Teater
Naturvird for torpare, féredrag Orebro kommun

Vitmark vid Déberg Askersunds kommun

Fageltorn i Hallefors Hillefors ornitologiska férening
Naturvard i valet Aterford tidigare beviljat bidrag
Hyttebacken Aterférd tidigare beviljat bidrag
Goksholms naturvardavtal Aterford tidigare beviljat bidrag

Summa limnade bidrag

Belopp

20 000
50 000

37 000
1500
50 000

15 000
173 500

-30 000
-14 664
-75 000
53 836

Hopajola sjalv har arbetat med informationsarbete kring naturvarden i Orebro lan genom:

spridning av information, utbildning for politiker, sammanstélining av guideprogrammet,
hemsidan, facebook och att aktivt naturguida i lanet.

HOPAJOLAs HEMSIDA

Hopajolas nya hemsida www.hopajola.se lanserades under varen 2018. Den ligger pa
Studieframjandets episerver. P& sidan finns dven "naturkalendern”. Har samlas
foéreningarnas alla naturguidningar i lanet i en gemensam kalender. Kalendern
administreras av Studieframjandet eftersom funktionen ar sammankopplat till deras
rapportsystem.

Hopajola administrerar &ven webbplatsen uteteket.se —lanets digitala naturvardsbibliotek.

Har samlas naturguider, naturmaterial och annat som man kan lana av varandra.

SOCIALA MEDIER

Hopajola finns pa facebook sedan ar 2010. Dar berattar vi bland annat om vara guidningar
och kommunicerar naturvardsfragor. Via Facebook nar vi éver 1 000 personer med olika
inlagg. 61 % &ar kvinnor och 37 % ar man. Den storsta gruppen ar mellan 45-54 ar. Vi har

gillare frdn manga olika lander, men den storsta delen bor i Sverige och flest ar fran

Orebro lan. Under hosten 2018 har vi kopt kampanjer pa facebook for att 6ka rackvidden.

Det har gett resultat.

Antal gillare/foljare per 31 dec och ar.
2014: 548
2015: 629
2016: 687
2017: 746
2018: 988



http://www.hopajola.se/
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MARKNADSFORING, PRESS, RADIO OCH TV
Under 2018 har Hopajola synts i lokal press och media. Flera guidningar har annonserats i
lokal press och i "hander idag spalter”.

Nagra inslag i pressen:

20 jan. Ornmatning Kvismaren. Publicerad pd hemsidan Yellow Place.

9 mars. Med kronprinsessan Victoria i naturen. Artikel med landshdvdingen i NA.

11 april. Kronprinsessan kommer till Narke. SVT Orebro.

20 april. F6lj kronprinsessan Victorias besok i Narke. NA Live.

27 april. Kronprinsessan tog medalj i artkunskap. Artikel p& Naturskydsféreningens webb.
30 april. Sa var kronprinsessan Victorias Narke-besdk steg-for-steg. NA’s bildspecial.
20 maj. Kronprinsessans landskapsvandring i Narke. Publicerat pa4 Kungahusets webb.
4 sep. 10 skolklasser fran lanet far guidning pa Bergslagsleden. Publicerat i NA.

5 sep. Skolelever uppmuntras att g& ut i naturen. Radio Orebro.

6 sep. Frovi-elever filmar dventyr pa Bergslagsleden. Publicerat i Linde Kultur.se

6 sep. Kulturarvsdag firas i Sodra hyttan. Publicerad pa NA.

"I Sverige kan man uppleva nytt precis dar man bor. Det ar egentligen bara att dppna
dorren. Det behover varken vara krangligt eller kostsamt.”

- Kronprinsessan Viktoria -
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RESULTATRAKNING

2017
Kr

INTAKTER
Penninginsamling fran naturvirnare 42 200
Bidrag fran sponsorer 45 000
Naturguidning Not 1b 278 894
Ovriga bidrag frin allminheten 10 090
Donation fran Orebro lins NF -
Bidrag Not 1a 148 185
Medlemsavgifter 12 500
Ovriga intikter ) 325
Ersittning som sekreterare i Region Orebro lins
Vilt- och naturvirdskommitté 70 000
Kommunala/regionala bidrag for
kanslitjanst Not 8 369 374
SUMMA INTAKTER 976 568
KOSTNADER
Adm.- och férvaltningskostnader Not 2-3 -41 420
Kostnader f6r naturguidning -268 611
Sekreterare Vilt- och naturvirdskommittén -70 000
Kanslitjianst Hopajola Not 8 -369 374
Kostnader Uteteket och tillginglighet -65 631
Kostnader politikerutbildning -55 000
SUMMA KOSTNADER -870 036
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 106 532
Rinteintikter -
Utdelning pa penningmarknadsfond -
Virdeférindring penningmarknadsfond -4 519
ARETS RESULTAT 102 013

11
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2018
Kr

38 025
47 500
302 860
12 072
167 433

235 065
12 500
4787

72 000

379 616

1271 858

-48 551
-173 387
-72 000
-379 616
-235 065

-908 619

363 239

-6 849

356 390
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kundfordringar
Penningmarknadsfond
Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Fritt eget kapital
Balanserade medel Not 4
Arets resultat

Limnade bidrag Not 5

SUMMA EGET KAPITAL

KORTFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder

Forutbetalda intakter

Beviljade bidrag f6r naturprojekt Not 6

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

ARSREDOVISNING 2018

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter

Eventualférpliktelser

12

2017-12-31 2018-12-31
Kr Kr
100 500 312 250
1909 722 1702 873
191 709 315 253
2201931 2 330 376
1 503 705 1519 962
102 013 356 390
-85 756 -53 836
1519 962 1822 516
76 041 127 101
56 050 40 000
549 878 340 759
681 969 507 860
2201931 2 330 376
Inga Inga
Inga Inga
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NOTER

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges.

Allminna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rid om inte annat foljer nedan.

Redovisningen dr upprittad enligt K3

Virderingsprinciper mm

Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan. Under
aret erhéllna rintor m.m gillande donationen redovisas bland finansiella intikter och eget
kapital.

Fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.
Penningmarknadstond

Denna dr upptagen till marknadsvirdet pa balansdagen

Anslag till naturobjekt

Beviljade anslag redovisas direkt mot eget kapital. Anslagen skuldfors vid beslutstillfillet.

2017 2018
Not 1 a. Bidrag
Linsstyrelsen i Orebro, till naturguidning, integration, berittarkurs Se 1b Selb
LONA uteteket och tillginglighet (Lansstyrelsen, Karlskoga

kommun resp Ljusnarsbergs kommun) inkl eget bidrag 40 631 147 619
VONK uteteket 25000 -
LONA politikerutbildning 30 000 -
VONK politikerutbildning 25000 -
VONK tillginglighet 27 554 87 446
Summa 148 185 235 065

Not 1 b. Naturguidning

Bidrag Linsstyrelsen (naturvard, kulturmiljé) 244 294 230 760
Bidrag Region Orebro lin f6r guideutbildning 20 000 30 000
Deltagaravgifter guideutbildning 8 100 -
Ovriga fakturerade guidningar 6 500 42 100
Summa 278 894 302 860

Not 2. Revisionsarvoden
Ann-Christine Bjérnram-Evensen, KPMG 5000 5000
Ake Telja 0 0
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Not 3. Adm. och férvaltningskostnader

Forbrukningsmaterial 232 -
Resekostnader/ transport 1335 1198
Reklam och sponsorskostnader 6239 -
Kontorsmaterial 468 2248
Trycksaker 4146 -
Porto 3865 2367
Revisionsarvode 5000 5000
Arsméte 1920 8 642
Ovriga méten 1673 5736
Kostnader f6r SFI 5000 6 250
IT tjainster mm 4616 13 108
Bankkostnader 1960 1992
Avtackningar och representaion 3566 1610
Ovriga kostnader 1400 400
Summa 41 420 48 551
Not 4. Fritt eget kapital 2017-12-31  2018-12-31
Ingaende eget kapital 1503705 1519 962

Arets resultat
Bestdr av donation som endast kan anvindas f6r skydd av skog

enligt donationens foreskrift. -4 519 167 433
Ovrig del av irets resultat 106 532 188 957
Summa 102 013 356 390
Limnade bidrag (not 5) -85 756 -53 836
Utgaende eget kapital

Kapitalet bestar av;

Donation f6r skydd av skog enligt donatorns féreskrift, not 7 1308 634 1565731
Opwrigt fritt eget kapital 211 328 256 785
Summa utgaende eget kapital 1519962 1822516

Not 5. Limnade bidrag ar 2018

Anvindningsomrade Mottagare Belopp
Anlidggning dammar vid Naturskolan Kumla kommun 20 000
Vitmark Hammarsjon Laxa kommun 50 000
Inventarier Naturens Teater i Ridnnesta  Stiftelsen Naturens Teater 37 000
Naturvird for torpare, féredrag Orebro kommun 1 500
Vitmark vid Doberg Askersunds kommun 50 000
Fageltorn i Hallefors Hillefors ornitologiska férening 15000

173 500
Naturvird i valet Aterford tidigare beviljat bidrag -30 000
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Hyttebacken
Goksholms naturvardavtal

Summa limnade bidrag
Not 6. Skulder f6r naturprojekt

Munkhyttan, Lindesbergs kommun

Forfattarafton skog, (egen i samarbete med NFOL)

Ungdomens naturstipendium till stadsodling, Lindesberg
Dammar, Kumla naturskola

Vitmark Hammarsjon, Laxd kommun

Goksholms naturvardsavtal, Linsstyrelsen

Pilgrimsfalk, Naturskyddsféreningen Orebro lin

Hyttebacken, Orebro och Nora kommuner

Integration och naturguidning, Naturskyddsforeningen Orebro lin
Flytt av Tivedsstuga, Naturskyddsforeningen Orebro lin

Naturens Teater, Rainnesta

Bok om Svartan, st6dkép, Mats Grimfoot

Naturvardsbibliotek (egen)

Skogsnitverket, Naturskyddsforeningen Orebro lin

Naturguide Laxd, Laxid kommun

Naturum regionalt perspektiv, Orebro kommun, Region Orebro lin
Atlasbok, NOF

Naturvird fér torpare, Orebro kommun

Naturstig Hjérta

Vitmark i Déberg, Askersunds kommun
Sédra Hyttan

Naturvird i valet (egen)

Inventering Villingsberg

Hjirta och jordfestival

Summa skuld

Not 7. Donationen

Under 2007 erhallen donation avsedd for skyddande av skog
Under aret 2008 tillkommen skatteaterbiring gillande donation
2008 irs utdelning pd Penningmarknadsfond

2008 ars virdeforindring pa fonden efter utdelning

2009 irs utdelning pd Penningmarknadsfond

2009 ars virdeforindring pa fonden efter utdelning

ARSREDOVISNING 2018

Aterford tidigare beviljat bidrag
Aterférd tidigare beviljat bidrag

-14 664

-75 000

53 836

2017-12-31  2018-12-31
7 500 7 500
10 000 10 000
6 608 6 608

- 20 000

- 50 000

75 000 -
4 650 4 650
200 000 -
50 000 50 000
10 000 10 000
- 22 000

6 625 6 625
27619 -
25000 25000
5000 5000
25000 25000
7 000 7 000

- 1 500

4 876 4 876

- 50 000

30 000 30 000
30 000 -
20 000 -
5000 5000
549 878 340 759

Avsattningar till reservat under 2009 (NR Vinterirsen och NR Rahojden)

Avsittningar till reservat under 2010 (Galsj6)

2010 ars virdefoérindring pa fonden efter utdelning (netto)
2011 érs virdeférindring pa fonden inkl. utdelning (netto)
2012 irs virdeférindring pa fonden inkl. utdelning (netto)

15

3095 232
1218

257 061
-112773
139 653
-06 428

-1 000 000
-1 000 000
20 392

67 663

59 631
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Avsittning till naturvéirdsavtal under 2012 (G&ksholm)
2013 ars virdefoérindring pa fonden inkl utdelning (netto)
Aterforing Galsjo (blev ej av)

Avsittning Hyttebacken

Avsittning till Torphyttan

2014 ars virdeforindring pa fonden inkl. utdelning (netto)
2015 ars virdeforindring pa fonden inkl. utdelning (netto)
Avsittning getbete Tésta

Avsittning Hyttebacken

Avsittning buffertzon Tiveden

2016 ars virdefoérindring pa fonden

2017 drs vardeférindring pd fonden

Aterféring Hyttebacken

Aterféring naturvirdsavtal Géksholm

Donation Orebro lins Naturskyddsférening

Summa

Not 8. Kommunalt bidrag for kanslitjanst
Inbetalt 2012

Inbetalt 2013
Inbetalt 2014
Inbetalt 2015

Inbetalt 2016

Inbetalt 2017
Inbetalt 2018

Delsumma

Utnyttjat till kanslitjanst, utbetalning till NF Orebro lin 2013

Utnyttjat till kansitjinst utbetalning till NF Orebro lin 2014

Utnyttjande till kanslitjdnst utbetalning till NF Orebro lin 2015
ande till kanslitjinst utbetalning till NF Orebro lin 2016
Utnyttjande till kanslitjinst utbetalning till NF Orebro lin 2017
Utnyttjande till kanslitjdnst utbetalning till NF Orebro lin 2018

j
j
j
Utnyttj
j
j

Aterstar balanserad del

ARSREDOVISNING 2018

-75 000
35222
1 000 000
-200 000
=700 000
16 066
1603
-25 000
-150 000
-50 000
-1 387

-4 519
14 664
75 000
167 433
1565 731

147 594
327 594
128 263
268 054

273900
369 374
379 616

1894 395
- 350 000

-253 451
-268 054
-273 900
-369 374
-379 616

Efter detta dterstar en balanserad avsittning pd 250 000 kr hos Naturskyddstéreningen

t6r Hopajolas kanslitjanst.
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UNDERSKRIFTER
Orebro den 30 april 2019
Chnster KI |ng ber g ............... Ewa Leena Johansson .............
Ordfoérande Vice ordférande
Anne Mar |e Nllsson ............. Brltt E klof ....................... Or Jan F redr| ksson ...................

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 maj 2019

Ann-Christine Bjérnram-Evensen Ake Telja
Auktoriserad revisor Revisor
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Blad1

				Beviljade medel från Hopajola, år 1994-2019

				Projektnamn		Kommun/Org		År

				Askersund

				Projekt Utter, Pilgrimsfalk, Havsörn, Fagertärns röda näckrosor		Askersund		1996

				Harge Uddar, instängsling		Askersund		2000

				Dovra sjöar – utvidning naturreservat		Askersund + Hallsberg		2001

				Dovra, informationsstuga, p-plats, infotavla m.m		Askersund+ Hallsberg		2003

				Stadsparken, Väderkvarnsbacken, Askersund		Askersund		2004

				Våtmark i Döberg		Askersund		2018

				Summa: 618 140



				Degerfors

				Ölsboda kärret, nytt dammbord		Degerfors		1996

				Ölsboda kärret, våtmarksprojekt 		Degerfors		1996

				Naturinventering Degerfors kn		Degerfors		1998

				Bidrag våtmarksomr Ölsboda, NF Degerfors		Degerfors		2000

				Fikaskydd vid Gryten, Degerfors kn  		Degerfors		2010

				Summa: 105 425



				Hallsberg

				Broby äng		Hallsberg		1995

				Oxaryggen, inköp av område		Hallsberg		1995

				Naturinventering Hallsbergs kommun 		Hallsberg		2000

				Nalavibergs ekäng 		Hallsberg		2001

				Kårstahult  Hallsbergs kn		Hallsberg		2005

				Ersholmen, Hallsbergs kn		Hallsberg		2005

				Skogsfestivalen		Hallsberg		2010

				Naturstig Hjärtasjön		Hallsberg		2016

				Naturstig Hjortkvarnsån		Hallsberg		2016

				Hjärta och jordfestivalen		Hallsberg+Askersund		2017

				Mångfaldens landskap vid Vibysjön		Hallsberg		2019

				Summa: 376 876



				Hällefors

				Kindlaprojektet		Hällefors		1994

				Kindlaområdet, markförvärv		Hällefors		1995

				Murstensdalen, inventering		Hällefors		1995

				Kindlaområdet, markförvärv		Hällefors		1996

				Murstensdalen, skogsinventering		Hällefors		1996

				Hällefors komnun, fördjupad naturinventering		Hällefors		1996

				markförvärv i Svartälvens dalgång, gransumpskog Trösälven		Hällefors+ Karlskoga		1996

				Restaurering strandängar, fågellokaler Vid Grythytteviken		Hällefors		1997

				Kindlaområdet, ytterligare medel 		Hällefors		1997

				Mottagarservice, information Kindlaområdet		Hällefors		1999

				Hällefors kommun, naturinventering 2. 		Hällefors		1999

				Naturreservat Kindla, etapp 3.		Hällefors		2000

				Hällefors kommun naturinventering etapp 3		Hällefors		2000

				Murstensdalen, besök/information		Hällefors		2001

				Mottagarservice Saxhyttan, Hällefors		Hällefors		2004

				Fågelholkar, Hällefors Ornitologiska förening 		Hällefors		2011

				Hällefors Ornitologiska förening		Hällefors		2014

				Inventering, Sävenfors Vattenbrukskola		Hällefors		2015

				Karta Silverleden		Hällefors		2015

				Visiters center, Södra Hyttan		Hällefors		2017

				Fågeltorn, Hällefors ornitologiska förening		Hällefors		2018

				Utveckling av projektet ätbara förskolegårdar		Hällefors		2019

				Handikappramp vid fågeltorn		Hällefors		2019

				Summa: 2 013 000



				Karlskoga

				Inventering av området Trösälvens dalgång/Lokadalen		Karlskoga		1996

				Lokadalen/Trösälven, fortsatt naturinventering		Karlskoga		1996

				Naturvårdsinventering, Karlskoga kommun		Karlskoga		1997

				Bråten Kga, rekreations- och naturskog		Karlskoga		2000

				Faunainventering Kedjan, Kga kommun		Karlskoga		2001

				Fuxboudden, Karlskoga kommun		Karlskoga		2001

				Torkesvikens naturreservat, mottagarservice		Karlskoga		2002

				Fuxboudden, naturreservat		Karlskoga		2002

				Tillköp mark Fuxboudden, OK Djerf		Karlskoga		2003

				NR Råhöjden, Naturvårdsverket, Karlskoga kn 		Karlskoga		2009

				Inventering Villingsbergs skjutfält		Karlskoga		2017

				Markingköp vid Fuxboudden		Karlskoga		2019

				Summa: 1 880 000



				Kumla

				Inventering, planering naturreservat Gränby kvarn		Kumla		1997

				Iordningsställande naturreservat Björka Lertag		Kumla		1997

				Björka Lertag, renovering dammbord		Kumla		2002

				Kumla biolog. Förening torn/infotavla Björka Lertag		Kumla		2002

				Inventering fiskarter Puttlabäcken m fl i Kumla kom		Kumla		2003

				Björka Lertag, fräsning botten		Kumla		2003

				Viaskogen, Kumla		Kumla		2004

				Vissberga Lertag, Kumla		Kumla		2004

				Hult, NF Kumla		Kumla		2005

				Fågeltornet vid sjön Igeln, Kumla		Kumla		2007

				Björka lertag Kumla kommun		Kumla		2008

				Fågeltornet vid sjön Igeln, NF		Kumla 		2008

				Hällekistan NR i Kumla, Kumla Kn		Kumla		2009

				Kikare, naturskolan i Kumla		Kumla		2011

				Rovdjursstig i Kumla		Kumla		2015

				Våtmark vid Lugnet/Naturskolan i Kvarntorp		Kumla		2018

				Summa: 495 600



				Laxå

				Lillängen, Laxå kommun		Laxå		2005

				Flytt av Tivedsstugan		Laxå		2015

				S:a Åsmossen/Gryten mottagarservice naturreservat		Laxå		1999

				Naturreservat Vargavidderna, etapp 2.		Laxå+ Degerfors		2000

				Naturguide Laxå, stödköp av bok		Laxå		2015

				Buffertzon Tiveden               		Laxå		2016

				Våtmarken Hammarsjön		Laxå		2019

				Summa: 445 000



				Lekeberg

				Trystorps ekäng		Lekeberg		1995

				Klunkhytte Skans, för nytt och utvidgat naturreservat		Lekeberg		1996

				Sixtorp, iordningsställande groddammar		Lekeberg		1997

				Markförvärv, jättelaven naturområde intill Lekhyttan		Lekeberg		1998

				Naturinventering, Lekebergs kn		Lekeberg		1998

				Västernärkes naturskyddsförening Hammarsjön resp groddammarna Fjugesta		Lekeberg		2002

				Sixtorps friluftsområde naturreservat		Lekeberg		2002

				Hälshyttan/Gammelhyttan biotopskydd		Lekeberg		2003

				Sixtorps friluftsgård förvärv		Lekeberg		2003

				Ekåsen/Mårsätter mottagarservice		Lekeberg + Askersund		2003

				Groddammar, Lekeberg		Lekeberg		2004

				Sixtorp		Lekeberg		2005

				Naturstudier i Sixtorp		Lekeberg		2007

				Utrustning Naturskolan i Sixtorp, NF Västernärke		Lekeberg		2010

				Pilgrimsled Olshammar-Riseberga  		Lekeberg+Askersund		2011

				Pilgrimsfalksprojektet   		Lekeberg		2013

				Olstorps raststuga		Lekeberg		2019

				Summa: 1 151 024



				Lindesberg

				Naturprojekt Känäs		Lindesberg		1998

				Naturinventering, Lindesbergs kn		Lindesberg		1998

				Naturreservat Näset, Lindesbergs kn		Lindesberg		1999

				Naturinventering, Lindesbergs kn		Lindesberg		2000

				Naturinventering, Lindesbergs kn		Lindesberg		2001

				Kilskogen, naturområde Frövi		Lindesberg		2003

				Munkhyttan naturreservat		Lindesberg		2003

				Naturreservat Ramsbergs socken		Lindesberg		2003

				Hassellund vid Håkansboda		Lindesberg		2003

				Restaurering av salamanderdammar, Lindesbergs kn		Lindesberg		2003

				Råsvalslund, Lindesberg		Lindesberg		2004

				Naturguidning, Lindesberg 		Lindesberg 		2004

				Naturinventering Lindesberg		Lindesberg		2005

				Inventering Nittälvsdalen		Lindesberg		2006

				Lindesjön runt , Lindesbergs kn		Lindesberg		2007

				Råsvalslund, Lindesbergs kn		Lindesberg		2008

				Lindesby strandängar, Lindesbergs kn 		Lindesberg		2010

				Fågeltorn Morskogasjön, Lindesberg		Lindesberg		2011

				Restaurering av betesmark i Ramsberg  		Lindesberg		2012

				Sinnenas stig Kyrkberget, Lindesberg		Lindesberg		2012

				Munkhyttans naturreservat   		Lindesberg  		2014

				Torphyttan, Lindesberg		   Lindesberg   		2014

				Fågeltorn i Frövi		Lindesberg		2017

				Renovering salamanderdammar i Lindesby		Lindesberg		2019

				Summa: 1 778 500



				Ljusnarsberg

				Naturinventering, Ljusnarsbergs kn		Ljusnarsberg		1998

				Bildande naturreservat, Bottenbo/övre Nittälvsdalen		Ljusnarsberg + Hällefors		1999

				Nittälvsdalen, markförvärv		Ljusnarsberg		2001

				Nittälvsbrännan/Kamptjärnsbrännan		Ljusnarsberg+ Hällefors		2001

				Finnkullaskogen, lokalt naturreservat		Ljusnarsberg		2002

				Mottagarservice Finnkullberget, Ljusnarsberg		Ljusnarsberg		2004

				Skolstig Finnkulleberget		Ljusnarsberg		2009

				Grönstrukturplan, Ljusnarsbergs kommun		Ljusnarsberg		2014

				Summa: 655 000



				Nora

				Fördjupad naturinventering, Nora kommun		Nora		1996

				Naturprojekt Tallskaten		Nora		1998

				Naturinventering, Nora kommun		Nora		2001

				Skärmarbodabergen		Nora		2007

				Naturreservaten, en konstnärlig hyllning		Nora		2010

				Naturskoleverksamhet Alntorps ö  		Nora		2012

				Inventering närnatur i Nora		Nora		2015

				Gyttorps ätbara skolträdgård		Nora		2016

				Summa: 465 000



				Örebro

				Lekplats för större vattensalamander/groddjur i Rynningevikens naturreservat		Örebro		1995

				Grundläggande naturinventeringsarbete i Kilsbergen		Örebro		1995

				Olles Hage i Asker, Östernärkes naturvårdsförening		Örebro		1995

				Kilsbergen, inventering		Örebro		1995

				Restaureringsprojekt, Tysslingen		Örebro		1995

				Rrestaurering fågelsjön Tysslingen		Örebro		1996

				Kalltjärnsskogen, naturvårdsinventering		Örebro		1996

				Avsättning markägare avseende avverkningshotat skogsområde vid Ullavi Klint		Örebro		1997

				Restaurering Fågelsjön Tysslingen 		Örebro		1997

				Naturreservat Brunstorpskärret		Örebro		1998

				Naturprojekt Blackstahyttan		Örebro		1998

				Restaurering naturreservat Oset		Örebro		1999

				Örebro kommun, naturreservatet Oset, etapp 3		Örebro		2000

				Örnmatning vid Kvismaren		Örebro+ Hallsberg + Kumla		2000

				Våtmark vid Oset		Örebro		2001

				Handikappinsatser Kvismarens naturreservat		Örebro + Hallsberg + Kumla		2002

				Flingebacken Projektet, Odenskolan		Örebro		2003

				Infoprojekt ”Naturen i Örebro län”		Örebro		2004

				Naturens hus, Örebro		Örebro		2004

				Barnvagnsguidningar, NF Örebro		Örebro		2007

				Hällebräckan, Örebro kommun		Örebro		2007

				Mykologiveckan, Örebro botaniska förening		Örebro		2008

				Ervalla ängar, Örebro kn		Örebro		2009

				NR Vinteråsen, Örebro kn		Örebro   		2009

				Naturvårdsavtal Göksholm   		Örebro		2012

				Inventering Ramshytteäng  		Örebro		2013

				Hyttebacken    		Örebro		2014

		 		Skogsdag i Östernärke		Örebro		2015

				Naturum Oset		Örebro		2015

				Snårsjön, Åsbro, karta		Örebro		2015

				Tåsta getbete		Örebro		2016

				Svanmatning Rånnesta		Örebro		2016

				Hyttebacken, Örebro kommun		Örebro		2016

				Utveckling av skogsbadplatser 		Örebro		2019

				Summa: 3 171 300



				Övriga projekt:

				Inventering fladdermöss i Örebro län				1995

				Handläggare Länsstyrelsen, naturreservatsfrågor				1995

				Bergslagens vatten, kartering och inventering av sjöbottnar				1996

				Inventering eklandskap/ädellövskog				1997

				Naturreservat Mantorpsskogen, Grängshytteforsen Norrbyhammar, Liaskogen, Brunnstorpskärret, Utnäset Råmossen/Lomtjärnsmossen, Svartjärn, Gryten/åsmossen				1997

				Höglunda, biotopskydd grov aspskog				1997

				Bildande av biotopskydd fastighet Lindesbyn 16:1.				1998

				Infomaterial naturområden o reservat				1998

				Handläggarresurs Länsstyrelsen				1998

				Lövskogs- och fågelinventering				1999

				Floravakten 2000, övergripande naturinventering av rödliştade arter				1999

				Floravakten 2000, övergripande naturinventering av rödliştade arter				2000

				Våtmark Västkärr, mottagarservice/infotavlor/parkering				2000

				Rekrytering av länshandläggarresurs				2000

				Inventering av skogsmiljöer för naturreservatsbildningar				2001

				Projekt pilgrimsfalk				2002

				Levande landsbygd – betesdjur				2002

				Inventering skalbaggar/fjärilar				2003

				Inventering större vattensalamander				2003

				Vitryggig hackspett biotop				2003

				Filmprojekt ”vattnets väg”				2004

				Rehabiliteringsdamm för sjöfågel hos Staffan Ullström				2004

				Fågelvård, Staffan Ullström				2004

				Hopajola i framtiden				2006

				Kartläggning av skog, Hjärtats Eko 				2008

				Naturguidesamordning 				2008

				Guideprojekt, NFÖL   				2008

				Naturens år    				2009

				Kilsbergsbok, stödköp   				2009

				Naturguidesamordning, NFÖL  				2009

				Naturguidesamordning 2011 				2010

				Hopajola, centrum för naturvård 				2011

				Atlasinventering				2011

				Erik Rosenbergsbok  				2011

				Närkes Flora    				2011

				Utgivning av nyhetsblad och guideprogram  				2011

				Atlasinventering 2012  				2012

				Blå bergens sång     				2012

				Skogsnätverket  				2012

				Blå bergens dag   				2013

				Natura 2000 och rädda Vättern  				2013

				Författarafton om skog   				2014

				Tillgänglighetsanpassning  				2014

				Integration och naturguidning				2015

				Bok om Svartån		förköp 25 böcker		2015

				Naturvårdsbibliotek/uteteket				2015

				Skogsnätverket				2015

				Integration och naturguidning				2016

				Fågelatlas stödköp				2016

				Naturfoto och filmfestival 				2016

				Mulens marker, Tore Hagman i Viby				2017

				Naturvård i valet 2018                				2017

				Projekt lärande vatten				2019

				Uppstart av Fältbiologer				2019

				Språka mellan tallarna				2019

				Skogsinventering sö Närke				2019

				Bok om trollsländor i länet		stödköp motsv 5 000 kr		2019

				Inventering av insekter				2019



				Summa övriga projekt: 3 212 526



				Summa totalt: 16 367 391
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Till Region Orebro lin och lanets kommuner
gallande Hopajolas verksamhetsbidrag 2020-
b NATURVARNET

Pa Hopajolas arsstamma i maj 2019 fick styrelsen i uppdrag av
arsstamman, dvs lanets kommuner, Region Orebro 1&an (ROL) och
Naturskyddsféreningen, att underséka maojligheten att utdka verksamhetsstodet.
Anledningen ar att nuvarande budgetram innebar att det arbete som enligt stadgarna ska
utféras inte hinns med. Det géller t ex. arbetet med att samla in medel fran féretag och
enskilda vilket inneburit att allt fler bidragsansdékningar avslas eller far mindre tilldelning.

Finansiering finns idag fér 60 procent av en tjanst inklusive administrativa kostnader
(lokal, telefoni, IT och kopiering). Féreningens enda anstallda skéter allt.

En utdkning av bidraget fran lanets kommuner och ROL skulle innebara 6kade resurser
for marknadsforing och insamling av medel och darmed mer omfattande
naturvardsinsatser i lanet. Bidrag fran Hopajola ar ofta en viktig grundplat for t.ex
kommunernas naturvardsarbete, som da kan vaxlas upp med ytterligare sokta medel
(LONA, LOVA, Leader). Varje utdelad krona kan darfér vara vard det flerdubbla. Sett 6ver
tid har de pengar som Hopajola delat ut genererat ytterligare medel till olika
naturvardsprojekt. | bilaga nr 4 kan man utlasa vad kommuner och féreningar fatt i bidrag
under de 25 ar Hopajola verkat. Av vikt ar att papeka att detta varit en win-win-situation for
kommunerna och dess invanare. Inte bara fér det som den egna kommunen fatt bidrag till,
utan samtliga projekt har kommit [ansborna till del.

Mer resurser kan ocksa laggas pa folkbildning, ett omrade som under senare ar blivit allt
mer centralt for Hopajola for att 6ka allmanhetens kunskaper om naturen och dess olika
varden.

Bakgrund

Alla kommuner och ROL har som medlemmar i Hopajola beslutat att vara med i
samverkan kring Hopajola och delfinansieringen av karnverksamheten.
Naturskyddsforeningens bidrag ar ideell tid, arbetsgivaransvar, kansliansvar och ansvar
att soka ytterligare medel for att utveckla verksamheten.

2018 kostade forvaltningen av Hopajola 908 619 kr totalt. | detta ingick 16n fér en 70%
tjanst i Hopajola, lokalhyra, telefon, kopior och andra administrativa kostnader. 60%
finansierades av ROL och lanets kommuner och 10% av bl.a. Lansstyrelsen och LONA-
bidrag. | tjansten tillkom 10% fér administration av Vilt- och naturvardskommittén.
Darutdver tillkom medel for projektledning inom ett LONA-projekt.
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Styrelsen ser stora behov av att sakerstalla kvaliteten i arbetet med denna unika
naturvardsorganisation som Hopajola ar.

Foreningens enda anstallda skoter idag allt; hanterar bidragsansokningar, ekonomi,
administration, marknadsforing, tar emot guideuppdrag, anordnar guidningar aret runt,
samordnar lanets natverk for naturguider, sammanstaller guideprogram tva ganger per ar,
anordnar guideutbildningar, informerar om lanets naturreservat, skriver
projektansdkningar, medverkar i olika forum/samverkansrad m.m. Samtidigt har vi inte
mycket pengar kvar att férdela till naturvardsarbetet ute bland lanets kommuner och
ideella féreningar.

Vi behover véaxla upp arbetet for att 6ka mangden insamlade medel! Detta for att aven
langsiktigt kunna fortsatta dela ut pengar till olika naturvardsinsatser/projekt som
kommuner och féreningar inkommer med. Icke ovasentligt ar att papeka att Hopajola
under de gangna 25 aren bidragit med éver 16 miljoner, till bland annat inventeringar och
ink6p av mark (for bildande av t.ex. kommunala reservat), naturskoleverksamhet samt
olika naturvardsatgarder i lanets alla kommuner.

Hopajola soker darfor verksamhetsbidrag for att 6ka tjanstegraden till 100% ar 2020.
Kostnaden fér detta skulle d& landa pa 561 920 kr. Fér Region Orebro I&an handlar det om
en 6kning pa ca 80 000 kr per ar. Gallande kommunernas bidrag, se bilaga 1. Férutom
verksamhetsbidraget med érlig indexreglering pa 2,8% soker Hopajola kontinuerligt bidrag
for olika projekt inom naturvard och naturvagledning.

Vi hoppas pa fortsatt gott samarbete med lanets kommuner, Region Orebro lan samt
Naturskyddsféreningen.

/Hopajolas styrelse

Genom
Britt EkI6f Ewa-Leena Johansson (s)
ordférande Hopajola vice ordférande Hopajola

Svaret pa var skrivelse skickas till ordférande Britt EKIOf; natur@hopajola.se

Bilagor

1. Fordelningskalkyl kommunbidrag 2020-
2. Stadgar Hopajola 20190514

3. Arsredovisning Hopajola 2018

4. Hopajolas beviljade medel 1994-2019
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v . Befolkning . . Bidrag 2020 Bidrag 2020
Orebro lan dec-18 Andeli%) Bidrag 2019 60% +2,8% 100% tjanst
Region Orebro l3n 302 252 50,00% 195174 200 640 280 896
Askersund 11 313 3,7429% 7305 7 510 10514
Degerfors 9 665 3,1977% 6241 6416 8982
Hallsberg 15 954 5,2784% 10302 10591 14827
Hallefors 6 983 2,3103% 4509 4635 6490
Karlskoga 30 419 10,0641% 19643 20193 28270
Kumla 21 640 7,1596% 13974 14365 20111
Laxa 5637 1,8650% 3640 3742 5239
Lekeberg 8116 2,6852% 5241 5388 7543
Lindesberg 23 575 7,7998% 15223 15650 21909
Ljusnarsberg 4 846 1,6033% 3129 3217 4504
Nora 10 737 3,5523% 6933 7219 10107
Orebro 153 367 50,7414% 99034 101808 142531
Totalt 390348 401372 561 920
200 732 kr 281 024 kr

Underlag: Regionfakta

Folkmangd 2018-12-31 efter region och dldersgrupp.

Askersund
Degerfors
Hallsberg
Hallefors
Karlskoga
Kumla
Laxa

1 846
1 541
3070
1122
5 259
4 563

888

923
1 505
715
3 058
2173
520

3191
2 648
3 606
2016
7 478
4 290
1619

11 313
9 665
15 954
6 983
30 419
21 640
5637
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3,7429%
3,1977%
5,2784%
2,3103%
10,0641%
7,1596%
1,8650%




Lekeberg
Lindesberg
Ljusnarsberg
Nora

Orebro
Orebro lan
Riket

1817

4 276
702

1 955

29 453
56 492
1934 106

606 1722

2 302 5766
430 1438

962 2 863

19 344 27 444
33 524 64 081
1042 729 2035711
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23 575

4 846

10 737

153 367
302 252
10 230 185

2,6852%
7,7998%
1,6033%
3,5523%
50,7414%
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STADGAR
2019-05-14

Stadgar for Hopajola - ideell férening for naturskydd och naturvard i Orebro lan.
Organisationsnummer: 875002-5994.

Benamning och andamal

81

Foreningen bendmns Hopajola vilket ar ett gammalt uttryck for den jord man forr dgde
tillsammans, d v s byallm&nningen.

Hopajola ska fungera som en naturlig motesplats mellan Region Orebro lan, lanets kommuner,
statliga myndigheter och civilsamhéllet vad galler natur, naturvard och naturvagledning.

Hopajolas andamal ar att, med ekonomiska och andra resurser, stodja, aktivera, stimulera och
informera om naturskydd och naturvardsinsatser i Orebro lan.

Hopajola samlar in medel fran allmanheten, foretagare och organisationer. De medel som
inkommer till Hopajola skall anvandas for bland annat féljande naturvardsinsatser:

o Sakerstalla skyddet av ekologiskt sarskilt kansliga miljéer t ex orérd natur, omraden som
hyser utrotningshotade arter, variationsrika marker, &ngs- och hagmarker samt andra
omraden som pa olika satt bor bevaras och skyddas for att forstarka flora och fauna i
Orebro lan.

e Sakerstalla forvarv av vardefulla naturomraden for bildande av naturreservat och liknande.

e Genomftra biotopvard, restaurering av intressanta fauna- och floralokaler och liknande
atgarder.

e Underlatta allmanhetens tillgang till och forstaelse for naturvarden i lanet. Detta sker

genom folkbildning, informationsinsatser, naturguidningar och olika former av
mottagarservice.

e Stodja inventeringar och kartlaggningar i egen eller samverkande regi.

Hopajola skall ge ekonomiskt och annat stdd till naturvardsprojekt som genomfors av foreningens
medlemmar eller andra berérda intressenter. Stodet skall utga fran en samlad strategi for de
gemensamma insatserna for naturvard och naturskydd i lanet.

Foreningen har aven mojlighet att driva naturskyddsarbete, projektinsatser for naturskyddet och
liknande, i egen regi.
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STADGAR
2019-05-14

Medlemskap

§2

Medlemmar i Hopajola & kommunerna i Orebro lan, Region Orebro lan, Naturskyddsforeningen i
Orebro lan samt Naturskyddsforeningens lokala organisationer (kretsar) i Orebro lan.

Medlem skall betala av arsmétet faststalld arsavgift samt verka for de mal och syften som anges i
dessa stadgar.

Arsméte och styrelse

§3
Foreningens organ ar arsmote och styrelse.
§4

| arsmotet ager samtliga medlemmar i Hopajola méjlighet att deltaga. Medlem &ger 1 rést och
utser sjalv sitt ombud jamte ersattare for denne. Kallelse till arsmote skall utfardas av foreningens
styrelse minst 3 veckor fore den dag da arsmétet halls. Medlem i féreningen far, senast 14 dagar
fore det att arsmotet avhalls, till styrelsen inkomma med begéaran att visst arende skall upptas till
behandling. Forslag till dagordning samt handlingar for arsmotet skall sandas till medlemmar minst
1 vecka fore utsatt dag for &rsmote. Arsméte skall héllas fore maj manads utgang. Medlemsméte,
utover arsméte, kan pakallas da styrelsen sa beslutar eller da minst tva tredjedelar av foreningens
medlemmar sa énskar.

Rostlangd, som visar vem som utévar medlems rostrétt, skall finnas tillganglig vid arsmote.
Omrostning vid arsmotet sker 6ppet savida ej medlemsombud pakallar sluten omrostning.
Arsmote ma ej avgora drenden savida icke minst 2/3 av medlemmarna finns representerade.
Beslut vid arsmote fattas genom enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordforande utslagsrost utom
vid val, da lottningsforfarande far avgora.

Arenden som skall avhandlas vid &rsmote ar

* val av ordférande och sekreterare for arsmétet,

utseende av protokolljusterare,

godkannande av dagordning,

foredragning av styrelsens ekonomiska redovisning samt verksamhetsberéattelse,
foredragning av revisionsberéattelse,

fraga om ansvarsfrihet for styrelsen,

val av ordférande och vice ordférande i styrelsen,

val av dvriga ordinarie ledamoter samt erséttare i styrelsen,

val av revisorer,

faststallande av medlemsavgifter,

faststallande av verksamhetsplan for kommande verksamhetsar,
faststallande av utgifts- och inkomststat for nastkommande verksamhetsar.

EE T I B I I R
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§5

Styrelsen ansvarar for den lopande verksamheten i enlighet med stadgarna och den av arsmétet
upprattade verksamhetsplanen.

Styrelsen skall besta av 5 ordinarie ledamoter samt 5 ersattare. 3 ordinarie ledamoter och 3
ersattare nomineras av Naturskyddsféreningen i Orebro 1an. 2 ordinarie ledaméter och 2 erséttare
nomineras av Region Orebro lan. Ordférande nomineras av Naturskyddsforeningen i Orebro lan
och vice ordférande av Region Orebro lan.

Styrelsen utses av arsmotet. Styrelseledamot och ersattare utses for en tid av 4 ar och
mandattiden skall sammanfalla med motsvarande mandatperiod som galler fér allménna val till
kommuner och landsting.

Till styrelsen kan adjungeras foretradare for samverkande myndigheter eller
intresseorganisationer.

Styrelsen utser sekreterare tillika verkstallande tjansteman fér Hopajolas verksamhet,
kassaforvaltare samt naturvardssakkunnig att bitrada styrelsen.

Adjungerade foretradare i styrelsen har ej rostratt men har ratt att fa sin mening antecknad till
protokollet.

§6

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordféranden eller vid forfall for denne, av vice ordféranden.
Styrelsen skall sammantrada da minst 3 ledamaoter for visst angivet arende payrkar sammantrade.
Styrelsen ar beslutsfér da minst 3 av dess ledamoter eller tjanstgorande ersattare, ar narvarande.

Vid lika rostetal ager ordféranden utslagsrost.

Styrelsen skall ha sitt sate i Orebro.

Réakenskapsar

§7

Foreningens rakenskaps- och forvaltningsar ar kalenderar.

Medeldisposition

§8

Under 6verinseende av arsmotet forvaltar styrelsen inkomna medel samt avgér hur dessa skall
utnyttjas och disponeras inom ramen for andamal och syfte med verksamheten i enlighet med
dessa stadgar.
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Firmateckning

§9

Foéreningens firma tecknas, forutom av styrelsen som helhet, av den eller de personer inom eller
utom styrelsen, som styrelsen dartill utser.

Revision
8§10

Foreningens forvaltning och rakenskaper skall granskas av 2 revisorer som utses av arsmotet for
1 ar i séander. En av revisorerna skall vara av Revisorsnamnden auktoriserad eller godkand
revisor.

Forvaltnings- och revisionsberattelser
§11

Styrelsen skall arligen fore den 1 mars avge beréattelse 6ver sin forvaltning under foregaende ar
och for granskning tillhandahalla revisorerna protokoll och rakenskaper med tillhdrande
handlingar.

Revisorerna skall fére den 1 april ha slutfért granskningen och daréver avgivit sin
revisionsberéttelse.

Revisorerna ager jamval ratt att foreta extra revision nar som helst under aret.
Forvaltningsberéattelsen och revisionsberattelsen samt sammandrag av rakenskaperna skall fére
arsmoétet ha tillstallts foreningens medlemmar.

Administration

§12

For fullgdrande av Hopajolas administrativa uppgifter &ger féreningen mojlighet att anstélla egen
personal och/eller traffa avtal med annan organisation om utférande av vissa tjanster for
foéreningens rakning.

Medlems uttrade eller uteslutning

§13

Medlem i fGreningen ager, efter skriftlig framstélining, uttrada med verkan vid I6pande

verksamhetsars slut. Medlem som ej betalar medlemsavgift eller som uppenbart verkar i
strid mot foreningens stadgar, kan uteslutas av arsmotet.
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Stadgeéandring
8§14

For stadgeandring kravs kvalificerad majoritet (2/3) av antalet avgivna roster vid 2 pa varandra,
med minst 3 manaders mellanrum, féljande medlemsmoten varav ett skall vara ordinarie arsmote.

Foreningens upphdrande

§15

For beslut om féreningens upphdrande erfordras kvalificerad majoritet (2/3) av antalet avgivna
roster vid 2 pa varandra, med minst 3 manaders mellanrum, féljande medlemsmoten dar ett skall
vara arsmote.

Foreningens tillgangar, skall vid féreningens upphorande, forvaltas av Naturskyddsforeningen i
Orebro lan och anvandas till andamal och syfte som dverensstammer med vad som anges i
stadgar for féreningen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hopajola ar en ideell naturvardsorganisation i Orebro lan som férenar naturvard,
naturvagledning och naturpedagogik genom samverkan med olika aktorer. | Hopajola mots
ideella naturvardare och biologer/ekologer inom offentlig férvaltning. Har mots
naturpedagoger och naturguider. Hopajola ar pa sa satt ett samarbete i lanet for arbete
med naturvard och naturvagledning.

Hopajola ar ocksa en insamlingsorganisation med 90-konto. De medel som inkommer till
Hopajola anvands for naturvardsinsatser i lanet. Medlemmarna, andra féreningar och
aktorer kan soka bidrag for att:

o sdkerstalla skyddet av ekologiskt sarskilt kansliga miljoer t ex orérd natur, omraden
som hyser utrotningshotade arter, variationsrika marker, &ngs- och hagmarker samt
andra omraden som pa olika satt bor bevaras och skyddas for att forstarka flora och
fauna i Orebro lan.

o sakerstalla forvarv av vardefulla naturomraden for bildande av naturreservat och
liknande.

e genomf6ra biotopvard, restaurering av intressanta fauna- och floralokaler och
liknande atgarder.

e Underlatta allmanhetens tillgang till och forstaelse for naturvarden i lanet. Detta sker
genom informationsinsatser, naturguidningar och olika former av mottagarservice.

e Stddja inventeringar och kartlaggningar i egen eller samverkande regi.

Hopajola driver ocksa naturvard- och naturvagledningsarbete i egen regi. Ett exempel pa
detta &r samordning av lanets naturguidning.

UTVECKLINGEN AV FORENINGENS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING
Verksamheten drivs i likhet med tidigare ar.

Ekonomisk oversikt (tkr) 2018 | 2017 2016 2015 2014 2013
Balansomslutning 2330 | 2202 2292 2542 3 405 3630
Intakter (inkl. finansiellt 1265 977 735 744 615 683
netto)

Kostnader 909 875 591 593 444 534
Arets resultat 356 102 143 151 172 149
Lamnade bidrag 54 86 377 156 73 82

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Under hosten 2018 nedlades Orebro lans Naturskyddsforening vilket innebar att Hopajola
erholl 167 000 kronor.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Styrelsen har under varen 2019 beslutat om bidrag fér 523 500 kronor.
2
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

De narmaste aren hoppas vi kunna utoka verksamheten for att samla in mer medel for
naturvard och fa ut fler lansinvanare ut i naturen. Hopajolas guideverksamhet och stdd till
andra aktorer kan bidra till det halsoférebyggande arbetet och ge minskade kostnader for
kommunerna och Region Orebro lan.

HUVUDMAN FOR HOPAJOLA

Huvudman for Hopajola ar samtliga tolv kommuner i Orebro lan, Region Orebro lan,
Naturskyddsféreningens lansforbund och lokala kretsar i lanet. LAnets kommuner och
Region Orebro lan hjalper till att finansiera Hopajolas kansli. Naturskyddsféreningen star
formellt som arbetsgivare for Hopajolas verksamhetsledare.

Arsavgiften till Hopajola har betalats in av samtliga huvudman.

ARSMOTE
Foreningens arsmote genomfordes den 16 maj i Naturens hus, i Oset-Rynningeviken.
Mats Rosenberg medverkade och berattade om planerna for Naturum Oset.

STYRELSEN
Styrelsen for Hopajola har under aret haft tre protokollférda sammantraden.

Styrelsen har bestatt av:

Fran Region Orebro lan

Ordinarie Ersattare

Ewa-Leena Johansson (S) vice ordférande Agneta Nilsdotter (MP)
Anne-Marie Nilsson (KD) Larz Lundberg (L)
Fran Naturskyddsforeningen i Orebro lan

Ordinarie Ersattare

Christer Klingberg (ordférande) Margareta Widell
Orjan Fredriksson Tomas Bergkvist

Britt EkIOf David Tverling

Foreningens verksamhetsledare, sekreterare och ekonomiansvarig har varit Asa Wistrand
fram till augusti. | augusti tilltradde Ankie Rauséus som vikarierande verksamhetsledare.

Adjungerade ledaméter i Hopajolas styrelse har varit Anne Eriksson fran Skogsstyrelsen
och Daniel Gustafson fran Lansstyrelsen. Therese Aremyr och Per Wedholm har ersatt
Mats Rosenberg som sakkunnig fran Orebro kommun i Hopajola.

REVISORER

Revisorer i foreningen har varit auktoriserade revisor Ann-Christine Bjoérnram-Evensen,
KPMG samt fortroendevalde revisor Ake Telj&. Ersattare for Ann-Christine Bjornram-
Evensen har varit Charlotta Ekman samt fér Ake Telj&, Sture Hermansson.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

SAMARBETSPARTNERS
Under aret har olika intressenter i form av féretag och organisationer lamnat bidrag av
olika slag. Dessa &r Hopajolas samarbetspartners 2018:

AB Kontorsrutin

Lahall Fotografi & Galleri
Lekebergs Sparbank
Lanets alla kommuner
Lanets natur- och friluftsorganisationer
Lansstyrelsen Orebro l3n
Pennybridge

Region Orebro l3n
Studieframjandet
Tivedens guider
Orebrobostader (OBO)
Orebro l3ns naturguider

NATURVARNET

Enskilda personer och organisationer som vill lamna ett bidrag till Hopajolas
naturskyddsverksamhet kallas naturvarnare. Under 2018 har vi fatt in 50 000 kr till
naturskyddsarbetet i lanet genom naturvarnare. Aven naturvarnarna har under aret
inbjudits till olika aktiviteter genom att guideprogrammet har skickats ut med posten.

SKOGSDONATIONEN

Under aret har styrelsen fortsatt sitt arbete med skogsdonationen. Hopajola har varit med
att finansiera det kommande reservatet Hyttebacken i Kilsbergen. Omradet &r en gammal
Kilsbergsgard med omkringliggande &ngar och skog med héga naturvarden.

Karlskoga kommun inkom under hdsten med en anstkan om bidrag for inkép av mark vid
Fuxboudden. Styrelsen fattade pa styrelsemétet i januari av 2019 beslut om att bevilja
300 000 kr, under forutsattning att omradet blir naturreservat.

SVENSK INSAMLINGSKONTROLL

Hopajola ar ansluten till Svensk Insamlingskontroll. Det innebé&r att givarna kan vara trygga
att pengarna gar till de tankta andamalen enligt stadgarna och att Hopajola granskas av
oberoende revisor.

Hopajola har aven ett swishnummer som ar knutet till 90-kontot, 123 90 11 02 4.

HOPAJOLA OCH NATURSKYDDSFORENINGEN I OREBRO LAN

Foreningen Hopajola bildades ar 1994 med lanets kommuner, davarande landstinget,
Naturskyddsféreningens lansforbund och kretsar som medlemmar. De administrativa
uppgifterna skottes da av Fritid T-lan. Sedan 2007 har Naturskyddsforeningen i Orebro lan
majoritet i styrelsen genom sina tre ledamoter, till skillnad fran det offentliga som genom
politiker har tva ledamoter i styrelsen. Naturskyddsféreningen i Orebro lan har ansvaret for
kansliadministrationen och l6éne- och personalfragor for verksamhetsledaren. For att kunna
4
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driva detta har lanets alla kommuner och Region Orebro lan gett bidrag for att tacka en del
av tjansten och kansliet. Hopajola har ocksa under aret fatt projektbidrag fran
Lansstyrelsen i Orebro lan, bland annat for LONA-projekt.

Naturskyddsforeningen och Hopajola samverkar ocksa i flera projekt i lanet. Framforallt
samarbetar vi i guidenatverket, skogsnatverket och med inventeringar.

SAMVERKAN MED KOMMUNERNA

Under aret har Hopajola och Naturskyddsféreningen fortsatt att samarbeta med Orebro
kommun i integrationsprojektet med naturguider pa andra sprak. Adil Sadiku och Antonios
Hanna ar anstéllda av Orebro kommun, men har sin arbetsplats pa kansliet.

Hopajola har deltagit i den arliga naturvardstraffen som i ar holls i Osjonas, Tiveden. D&
traffas lanets alla kommunekologer och diskuterar naturvardsfragor i kommunerna.

Under 2018 har vi slutfort och slutredovisat tvd LONA-projekt. Det ena beviljades via
Ljusnarsbergs kommun och handlade om "tillganglighet i naturen, naturum och
politikerutbildning”. Det andra LONA-projektet var uteteket.se — lanets digitala
naturvardsbibliotek som vi utvecklat i samverkan med Karlskoga kommun. Ankie Rauséus
har varit projektanstalld pa deltid under varen for att uppdatera och marknadsfora uteteket
som fortlever &ven efter projekttidens slut.

SAMVERKAN MED LANSSTYRELSEN OCH SKOGSSTYRELSEN

Hopajola har haft ett nara samarbete med bade Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen i
Orebro lan. Dessa myndigheter utser adjungerade sakkunniga till Hopajolas styrelse.
Hopajola har ocksa ett nara samarbete vad galler naturguidningar i reservaten i lanet. Se
kapitlet om naturguidning.

SAMVERKAN MED REGION OREBRO LAN

Verksamhetsledaren i Hopajola har under aret fungerat som sekreterare fér Region
Orebro lans Vilt- och Naturvardskommitté. Denna tjanst koper Region Orebro lan eftersom
Hopajola verkar i ett stérre natverk av ideella naturvardare. Vilt- och Naturvardskommittén
och Hopajola har ocksd samarbetat kring fragan om tillganglighet i naturen.

Hopajola far verksamhetsstod fran Region Orebro lan.

PUBLIKATIONER
Liksom tidigare ar har kansliet gett ut informativa nyhetsblad/broschyrer. Under 2018 har
det utkommit tva guideprogram, en for férsta halvaret och en for andra halvaret.

Publikationerna har lamnats i samband med exkursioner och arrangemang vilka anordnats
for olika malgrupper och allmanheten. De har ocksa skickats ut till naturvarnare,
sponsorer/samarbetspartners, kommuner (turistbyraer och bibliotek), Lansstyrelsen,
Region Orebro lan samt Naturskyddsforeningarnas lokala kretsar.
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NATURGUIDNING

Arbetet med guidenatverket sker genom samarbete mellan Hopajola,
Naturskyddsféreningen och andra natur- och friluftsféreningar samt Studieframjandet.
Hopajola har arrangerat eller samarrangerat 21 naturaktiviteter och guidningar under
2018.

Kronprinsessan Viktoria besokte i maj Kvismaren pa sin landskapsvandring i Narke.
Hopajola var med att planera och arrangera
denna dag. Hon vandrade genom
naturreservaten Soron och Kvismaren,
skadade fagel, lekte och pratade fagelagg
med en grupp nysvenskar.
Naturskyddsféreningens "natursnokar”
utmanade Victoria i artkunskap, vilket
resulterade i en medalj, "stenfalken”. Vid var
sista station fick kronprinsessan uppleva hur
det ar att vara synskadad eller rullstolsburen
ute i naturen.

Under hdsten arrangerade Hopajola

tillsammans med Region Orebro lan 10 friluftsdagar med bl a naturguidning pa
Bergslagsleden. Mellan 18-30 elever deltog per dag och de fick lara sig om
Bergslagsleden, allemansratten, naturkunskap och naturvardsarbete, samt att géra eld.
Bussar hamtade upp och lamnade klasserna pa respektive skola. Totalt deltog 200 elever
fran sex olika kommuner inom lanet. Detta skolprojekt var uppskattat av bade larare och
flertalet elever och kan komma att utvecklas ytterligare framéver.

Guideprogrammet

Det arliga guideprogrammet for lanet samordnas av Hopajola i samarbete med
Studieframjandet, Lansstyrelsen och lanets natur- och friluftsféreningarna. |
guideprogrammet marknadsférs Naturskyddsféreningen, Narkes Ornitologiska férening,
Svenska Turistféreningen, Friluftsframjandet, Orebro l4ans botaniska sallskap med flera.
2018 ars guideprogram utkom i januari och i juni. Guideprogrammen skickas som bilaga i
Sveriges natur, till Hopajolas naturvarnare samt till alla turistbyraer, bibliotek och
kommuner m fl. Pa detta satt har vi fatt en mycket bra spridning av programmet.

Under 2018 har foreningarna i lanet marknadsfort 192 arrangemang i Hopajolas program.
Ar 2017 var samma uppgift 180 st, &r 2016 — 197 st, ar 2015 — 159 st, ar 2014 — 144 st.
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Guideutbildning och traffar

Under aret har vi arrangerat en guideutbildning "grunden” (steg ett) pa Hallagarden i
Lekeberg. 13 nya guider har gatt utbildningen, varav 9 personer fran lanet. | april
genomfordes en internutbildning om reservatet Oset-Rynningeviken med ett tiotal av
lanets naturguider.

Manadens reservatsguidningar 2018
Pa uppdrag av Lansstyrelsen har vi anordnat guidningar under hela &ret och marknadsfort dessa
som "manadens reservat’.

28 jan. Ornmatning i Kvismaren
130 personer deltog vid januari manads reservatsguidning i Kvismaren.

24 feb. Sndskovandring vid Karamossen
Guider var David Tverling och Asa Wistrand. 15 personer deltog.

24 mars. Strommande vatten vid Grangshytteforsarna.
Kajsa Greback guidade.13 personer deltog.

29 april. Invigning av nya reservatet vid Goksholm.
160 personer deltog vid invigningen.

19 maj. Hike in Tweed vid Frilufthistoriska muséet i Annaboda.
Daniel Gustafson och Asa Wistrand var dagens guider, men inga deltagare kom.

5 juni. Naturnatten vid Finnakalla/Ogonakalla. Historisk och biologisk guidning samt
musikunderhallning. Samarr med Naturskyddsféreningen i Hallsberg. 65 deltagare.

4 juli. Upplev Bjorkon i Hjalmaren. Guidning i det nya kommunala reservatet.
Samarr med Orebro lans botaniska sallskap.
13 personer deltog.

26 aug. Swimwalk/rum i Verkanaset. P g a fa
anmalningar avbokades swimrume-instruktéren
och Asa Wistrand guidade sjélv i reservatet vid
norra Vatterns skargard. 5 personer deltog.

16 sep. Fotovandring i Ovre Savalven med
Christer Klingberg. 5 personer deltog.

7 okt. Vart landskap formas av det vi ater. Guidning i Sixtorps naturreservat med Ann-Sofi
Eliason. Efterat blev det gemensam matlagning och maltid utomhus. 22 personer deltog.

3 nov. Ljusvandring i Géallberget. Anders Norrudde guidade och underhdll med héaftiga
musikinstrument. Samarr med Karlskoga naturskyddsforening. Féreningen ordnade med
korvgrillning. 20 personer deltog.

26 dec. Annandagsvandring i Tiveden. Harlig vit vinterdag med Tivedsguiden Lovisa Larsson
som avslutade med en egenskriven dikt om Tiveden. 32 personer deltog.
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Externa guideuppdrag at féretag och organisationer
Under aret har Hopajola arrangerat féljande externa uppdrag:

- Guidning for Personskadeforbundet (RTP) i Knuthéjdsmossen.

- Guidning for Astma-Allergiforeningen Orebro i Oset.

- Guidningar for Lansstyrelsen néar kronprinsessan Viktoria besokte Kvismaren.

- Guidning for OBO’s hyresgaster med "skogsbad” i
Loka & guckusko i Bjorskogsnas.

- Medverkan i Vastmanlands naturvardstraff i
Skinnskatteberg.

- Guidning for Lansstyrelsen i Sédra Hyttan, Hjulsjo
pa Kulturarvsdagen.

- Guidning for Bergvik Skog Plantor AB i
Skarmarbodabergen.

- Tillganglighetsguidningar (se kapitlet om
tillganglighet nedan).

NATUREN TILLGANGLIG FOR FLER

Under 2018 har vi fortsatt samverka med nagra lokala handikapporganisationer for att
arrangera naturguidningar pa temat tillganglighet. Samarbetet har framst handlat om att
knyta kontakter med organisationen och gora dem till medvardar fér arrangemang. Pa sa
satt har de hjalpt till att sprida information om guidningarna till medlemmar genom sina
olika natverk. Vi har under 2018 natt ca 60 personer med funktionsnedsattning som
genom oss hittat ut i naturen. Rikard Sédergren som sjalv sitter i rullstol har arbetat i
projektet.

29 april, Knuth6éjdsmossen. Guidning av Gunde Persson vid Knuthdjdsmossen, darefter lunch vid
Maltidens Hus i Grythyttan. 4 personer deltog.

20 maj, Trystorp + Ostbutiken i Granhammar. Aktivitetsvard var Neuroférbundet Orebro. Guidning av Asa
Wistrand vid Trystorp. Vid Ostbutiken bjods pa soppa+ kaffe/lkaka samt ostsmakning. 23 personer deltog.

27 maj, Herrfallsang. Aktivitetsvard var Synskadades Riksforbund =
Orebro 1an. Guidning av Britt EKI6f. 12 personer deltog. NATURRESERVAT
17 juni, Garphyttans nationalpark & Lillsjostrand. Aktivitetsvéard
Neuro Kga-Dfs. Instéllt p g a regn.

19 aug, Tivedens nationalpark med omgivningar. Guidning av David
Tverling. 4 personer deltog.

23 sep, Tranor och géass i skymningen. Aktivitetsvard var Neuro
Sydnérke. Guidning av Lars Johansson. 19 personer deltog.

NATURUM OSET, HELA LANETS NATURUM
Under aret har arbetet med naturum Oset legat vilande eftersom politiska beslut om
byggstart &nnu inte fattats i Orebro kommun.
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PROJEKT SOM BEVILJATS EKONOMISKT STOD FRAN HOPAJOLA 2018
Hopajolas styrelse har under aret beviljat bidrag till naturskyddsprojekt och darigenom
uppfyllt var verksamhet enligt stadgarna.

Anvindningsomrade Mottagare

Anlidggning dammar vid Naturskolan Kumla kommun

Vatmark Hammarsjon Laxa kommun

Inventarier Naturens Teater i Rannesta Stiftelsen Naturens Teater
Naturvird for torpare, féredrag Orebro kommun

Vitmark vid Déberg Askersunds kommun

Fageltorn i Hallefors Hillefors ornitologiska férening
Naturvard i valet Aterford tidigare beviljat bidrag
Hyttebacken Aterférd tidigare beviljat bidrag
Goksholms naturvardavtal Aterford tidigare beviljat bidrag

Summa limnade bidrag

Belopp

20 000
50 000

37 000
1500
50 000

15 000
173 500

-30 000
-14 664
-75 000
53 836

Hopajola sjalv har arbetat med informationsarbete kring naturvarden i Orebro lan genom:

spridning av information, utbildning for politiker, sammanstélining av guideprogrammet,
hemsidan, facebook och att aktivt naturguida i lanet.

HOPAJOLAs HEMSIDA

Hopajolas nya hemsida www.hopajola.se lanserades under varen 2018. Den ligger pa
Studieframjandets episerver. P& sidan finns dven "naturkalendern”. Har samlas
foéreningarnas alla naturguidningar i lanet i en gemensam kalender. Kalendern
administreras av Studieframjandet eftersom funktionen ar sammankopplat till deras
rapportsystem.

Hopajola administrerar &ven webbplatsen uteteket.se —lanets digitala naturvardsbibliotek.

Har samlas naturguider, naturmaterial och annat som man kan lana av varandra.

SOCIALA MEDIER

Hopajola finns pa facebook sedan ar 2010. Dar berattar vi bland annat om vara guidningar
och kommunicerar naturvardsfragor. Via Facebook nar vi éver 1 000 personer med olika
inlagg. 61 % &ar kvinnor och 37 % ar man. Den storsta gruppen ar mellan 45-54 ar. Vi har

gillare frdn manga olika lander, men den storsta delen bor i Sverige och flest ar fran

Orebro lan. Under hosten 2018 har vi kopt kampanjer pa facebook for att 6ka rackvidden.

Det har gett resultat.

Antal gillare/foljare per 31 dec och ar.
2014: 548
2015: 629
2016: 687
2017: 746
2018: 988
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MARKNADSFORING, PRESS, RADIO OCH TV
Under 2018 har Hopajola synts i lokal press och media. Flera guidningar har annonserats i
lokal press och i "hander idag spalter”.

Nagra inslag i pressen:

20 jan. Ornmatning Kvismaren. Publicerad pd hemsidan Yellow Place.

9 mars. Med kronprinsessan Victoria i naturen. Artikel med landshdvdingen i NA.

11 april. Kronprinsessan kommer till Narke. SVT Orebro.

20 april. F6lj kronprinsessan Victorias besok i Narke. NA Live.

27 april. Kronprinsessan tog medalj i artkunskap. Artikel p& Naturskydsféreningens webb.
30 april. Sa var kronprinsessan Victorias Narke-besdk steg-for-steg. NA’s bildspecial.
20 maj. Kronprinsessans landskapsvandring i Narke. Publicerat pa4 Kungahusets webb.
4 sep. 10 skolklasser fran lanet far guidning pa Bergslagsleden. Publicerat i NA.

5 sep. Skolelever uppmuntras att g& ut i naturen. Radio Orebro.

6 sep. Frovi-elever filmar dventyr pa Bergslagsleden. Publicerat i Linde Kultur.se

6 sep. Kulturarvsdag firas i Sodra hyttan. Publicerad pa NA.

"I Sverige kan man uppleva nytt precis dar man bor. Det ar egentligen bara att dppna
dorren. Det behover varken vara krangligt eller kostsamt.”

- Kronprinsessan Viktoria -
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med sate i Orebro kommun

RESULTATRAKNING

2017
Kr

INTAKTER
Penninginsamling fran naturvirnare 42 200
Bidrag fran sponsorer 45 000
Naturguidning Not 1b 278 894
Ovriga bidrag frin allminheten 10 090
Donation fran Orebro lins NF -
Bidrag Not 1a 148 185
Medlemsavgifter 12 500
Ovriga intikter ) 325
Ersittning som sekreterare i Region Orebro lins
Vilt- och naturvirdskommitté 70 000
Kommunala/regionala bidrag for
kanslitjanst Not 8 369 374
SUMMA INTAKTER 976 568
KOSTNADER
Adm.- och férvaltningskostnader Not 2-3 -41 420
Kostnader f6r naturguidning -268 611
Sekreterare Vilt- och naturvirdskommittén -70 000
Kanslitjianst Hopajola Not 8 -369 374
Kostnader Uteteket och tillginglighet -65 631
Kostnader politikerutbildning -55 000
SUMMA KOSTNADER -870 036
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 106 532
Rinteintikter -
Utdelning pa penningmarknadsfond -
Virdeférindring penningmarknadsfond -4 519
ARETS RESULTAT 102 013
11
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ARSREDOVISNING 2018

2018
Kr

38 025
47 500
302 860
12 072
167 433

235 065
12 500
4787

72 000

379 616

1271 858

-48 551
-173 387
-72 000
-379 616
-235 065

-908 619

363 239

-6 849

356 390



HOPAJOLA org. nr 875002-5994

med sate i Orebro kommun

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kundfordringar
Penningmarknadsfond
Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Fritt eget kapital
Balanserade medel

Arets resultat

Limnade bidrag

SUMMA EGET KAPITAL

KORTFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder

Forutbetalda intakter

Beviljade bidrag f6r naturprojekt
SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Not 4

Not 5

Not 6

ARSREDOVISNING 2018

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter

Eventualférpliktelser

12
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2017-12-31 2018-12-31
Kr Kr
100 500 312 250
1909 722 1702 873
191 709 315 253
2201931 2 330 376
1 503 705 1519 962
102 013 356 390
-85 756 -53 836
1519 962 1822 516
76 041 127 101
56 050 40 000
549 878 340 759
681 969 507 860
2201931 2 330 376
Inga Inga
Inga Inga



HOPAJOLA org. nr 875002-5994 ARSREDOVISNING 2018
med séate i Orebro kommun

NOTER

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges.

Allminna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rid om inte annat foljer nedan.

Redovisningen dr upprittad enligt K3

Virderingsprinciper mm

Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan. Under
aret erhéllna rintor m.m gillande donationen redovisas bland finansiella intikter och eget
kapital.

Fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.
Penningmarknadstond

Denna dr upptagen till marknadsvirdet pa balansdagen

Anslag till naturobjekt

Beviljade anslag redovisas direkt mot eget kapital. Anslagen skuldfors vid beslutstillfillet.

2017 2018
Not 1 a. Bidrag
Linsstyrelsen i Orebro, till naturguidning, integration, berittarkurs Se 1b Selb
LONA uteteket och tillginglighet (Lansstyrelsen, Karlskoga

kommun resp Ljusnarsbergs kommun) inkl eget bidrag 40 631 147 619
VONK uteteket 25000 -
LONA politikerutbildning 30 000 -
VONK politikerutbildning 25000 -
VONK tillginglighet 27 554 87 446
Summa 148 185 235 065

Not 1 b. Naturguidning

Bidrag Linsstyrelsen (naturvard, kulturmiljé) 244 294 230 760
Bidrag Region Orebro lin f6r guideutbildning 20 000 30 000
Deltagaravgifter guideutbildning 8 100 -
Ovriga fakturerade guidningar 6 500 42 100
Summa 278 894 302 860

Not 2. Revisionsarvoden

Ann-Christine Bjérnram-Evensen, KPMG 5000 5000
Ake Telja 0 0
13
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HOPAJOLA org. nr 875002-5994 ARSREDOVISNING 2018
med séate i Orebro kommun

Not 3. Adm. och férvaltningskostnader

Forbrukningsmaterial 232 -
Resekostnader/ transport 1335 1198
Reklam och sponsorskostnader 6239 -
Kontorsmaterial 468 2248
Trycksaker 4146 -
Porto 3865 2367
Revisionsarvode 5000 5000
Arsméte 1920 8 642
Ovriga méten 1673 5736
Kostnader f6r SFI 5000 6 250
IT tjainster mm 4616 13 108
Bankkostnader 1960 1992
Avtackningar och representaion 3566 1610
Ovriga kostnader 1400 400
Summa 41 420 48 551
Not 4. Fritt eget kapital 2017-12-31  2018-12-31
Ingaende eget kapital 1503705 1519 962

Arets resultat
Bestdr av donation som endast kan anvindas f6r skydd av skog

enligt donationens foreskrift. -4 519 167 433
Ovrig del av irets resultat 106 532 188 957
Summa 102 013 356 390
Limnade bidrag (not 5) -85 756 -53 836
Utgaende eget kapital

Kapitalet bestar av;

Donation f6r skydd av skog enligt donatorns féreskrift, not 7 1308 634 1565731
Opwrigt fritt eget kapital 211 328 256 785
Summa utgaende eget kapital 1519962 1822516

Not 5. Limnade bidrag ar 2018

Anvindningsomrade Mottagare Belopp
Anlidggning dammar vid Naturskolan Kumla kommun 20 000
Vitmark Hammarsjon Laxa kommun 50 000
Inventarier Naturens Teater i Ridnnesta  Stiftelsen Naturens Teater 37 000
Naturvird for torpare, féredrag Orebro kommun 1 500
Vitmark vid Doberg Askersunds kommun 50 000
Fageltorn i Hallefors Hillefors ornitologiska férening 15000

173 500
Naturvird i valet Aterford tidigare beviljat bidrag -30 000
14
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med sate i Orebro kommun

Hyttebacken
Goksholms naturvardavtal

Summa limnade bidrag
Not 6. Skulder f6r naturprojekt

Munkhyttan, Lindesbergs kommun

Forfattarafton skog, (egen i samarbete med NFOL)

Ungdomens naturstipendium till stadsodling, Lindesberg
Dammar, Kumla naturskola

Vitmark Hammarsjon, Laxd kommun

Goksholms naturvardsavtal, Linsstyrelsen

Pilgrimsfalk, Naturskyddsféreningen Orebro lin

Hyttebacken, Orebro och Nora kommuner

Integration och naturguidning, Naturskyddsforeningen Orebro lin
Flytt av Tivedsstuga, Naturskyddsforeningen Orebro lin

Naturens Teater, Rainnesta

Bok om Svartan, st6dkép, Mats Grimfoot

Naturvardsbibliotek (egen)

Skogsnitverket, Naturskyddsforeningen Orebro lin

Naturguide Laxd, Laxid kommun

Naturum regionalt perspektiv, Orebro kommun, Region Orebro lin
Atlasbok, NOF

Naturvird fér torpare, Orebro kommun

Naturstig Hjérta

Vitmark i Déberg, Askersunds kommun
Sédra Hyttan

Naturvird i valet (egen)

Inventering Villingsberg

Hjirta och jordfestival

Summa skuld

Not 7. Donationen

Under 2007 erhallen donation avsedd for skyddande av skog
Under aret 2008 tillkommen skatteaterbiring gillande donation
2008 irs utdelning pd Penningmarknadsfond

2008 ars virdeforindring pa fonden efter utdelning

2009 irs utdelning pd Penningmarknadsfond

2009 ars virdeforindring pa fonden efter utdelning

ARSREDOVISNING 2018

Aterford tidigare beviljat bidrag
Aterférd tidigare beviljat bidrag

-14 664

-75 000

53 836

2017-12-31  2018-12-31
7 500 7 500
10 000 10 000
6 608 6 608

- 20 000

- 50 000

75 000 -
4 650 4 650
200 000 -
50 000 50 000
10 000 10 000
- 22 000

6 625 6 625
27619 -
25000 25000
5000 5000
25000 25000
7 000 7 000

- 1 500

4 876 4 876

- 50 000

30 000 30 000
30 000 -
20 000 -
5000 5000
549 878 340 759

Avsattningar till reservat under 2009 (NR Vinterirsen och NR Rahojden)

Avsittningar till reservat under 2010 (Galsj6)

2010 ars virdefoérindring pa fonden efter utdelning (netto)
2011 érs virdeférindring pa fonden inkl. utdelning (netto)
2012 irs virdeférindring pa fonden inkl. utdelning (netto)

15
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3095 232
1218

257 061
-112773
139 653
-06 428

-1 000 000
-1 000 000
20 392

67 663

59 631



HOPAJOLA org. nr 875002-5994

med sate i Orebro kommun

Avsittning till naturvéirdsavtal under 2012 (G&ksholm)
2013 ars virdefoérindring pa fonden inkl utdelning (netto)
Aterforing Galsjo (blev ej av)

Avsittning Hyttebacken

Avsittning till Torphyttan

2014 ars virdeforindring pa fonden inkl. utdelning (netto)
2015 ars virdeforindring pa fonden inkl. utdelning (netto)
Avsittning getbete Tésta

Avsittning Hyttebacken

Avsittning buffertzon Tiveden

2016 ars virdefoérindring pa fonden

2017 drs vardeférindring pd fonden

Aterféring Hyttebacken

Aterféring naturvirdsavtal Géksholm

Donation Orebro lins Naturskyddsférening

Summa

Not 8. Kommunalt bidrag for kanslitjanst
Inbetalt 2012

Inbetalt 2013
Inbetalt 2014
Inbetalt 2015

Inbetalt 2016

Inbetalt 2017
Inbetalt 2018

Delsumma

Utnyttjat till kanslitjanst, utbetalning till NF Orebro lin 2013

Utnyttjat till kansitjinst utbetalning till NF Orebro lin 2014

Utnyttjande till kanslitjdnst utbetalning till NF Orebro lin 2015
ande till kanslitjinst utbetalning till NF Orebro lin 2016
Utnyttjande till kanslitjinst utbetalning till NF Orebro lin 2017
Utnyttjande till kanslitjdnst utbetalning till NF Orebro lin 2018

j
j
j
Utnyttj
j
j

Aterstar balanserad del

ARSREDOVISNING 2018

-75 000
35222
1 000 000
-200 000
=700 000
16 066
1603
-25 000
-150 000
-50 000
-1 387

-4 519
14 664
75 000
167 433
1565 731

147 594
327 594
128 263
268 054

273900
369 374
379 616

1894 395
- 350 000

-253 451
-268 054
-273 900
-369 374
-379 616

Efter detta dterstar en balanserad avsittning pd 250 000 kr hos Naturskyddstéreningen

t6r Hopajolas kanslitjanst.

16
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HOPAJOLA org. nr 875002-5994 ARSREDOVISNING 2018
med séate i Orebro kommun

UNDERSKRIFTER
Orebro den 30 april 2019
Chnster KI |ng ber g ............... Ewa Leena Johansson .............
Ordfoérande Vice ordférande
Anne Mar |e Nllsson ............. Brltt E klof ....................... Or Jan F redr| ksson ...................

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 maj 2019

Ann-Christine Bjérnram-Evensen Ake Telja
Auktoriserad revisor Revisor
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FéredragningsPM
Naringslivsutveckling, Johan Karlstrom 2020-02-14 Dnr: 20RS284
Organ

Regionala tillvixtndmnden

Vilt- och Naturvardsinsatser 2020

Forslag till beslut
att avsétta 260 000 kronor i en pott for vilt- och naturvérd. Medlen prioriteras till stor

del mot insatser som riktar sig mot barn och unga samt till personer med sarskilda
behov,

att avsétta 250 000 kronor till ett skolprojekt som syftar till att tillgéngliggora
Bergslagsleden for barn och unga,

att avsitta 50 000 kronor till Hopajola i utokat driftstod for att genomfora
skolprojektet,

att avsétta 10 000 kronor inom befintlig ram f6r kommunikation och marknadsféring
av regionala tillvixtndmndens arbete med vilt- och naturvard samt

att avsitta 10 000 kronor till Ungdomens Naturstipendium.

Sammanfattning
Fran och med 2019 ligger ansvaret for vilt- och naturvéard hos regionala
tillvixtndmnden. Infor 2020 foreslas foljande struktur av dessa drenden.

Ansodkan ska inkomma till Region Orebro lin via mejl senast 1 april. Inkomna
ansokningar handldggs av Omrade Naringslivsutveckling med stdd av projektstdd.

En bedomningsgrupp halls samman av Omrade Naringslivsutveckling, medlemmar i
gruppen foreslas vara sammankallande fran Omrade Naringslivsutveckling och
ytterligare tva personer, varav en person fran Hopajola.

Marknadsforing gors friimst via Region Orebro lins webbsida samt Region Orebro
lans 6vriga kanaler. Beslut géllande fordelning av medel tas pa regionala
tillvixtnimndens sammantridde i maj. Medel utbetalas via ekonomienheten med stod
av projektstod under juni méanad.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 187 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arendebeskrivning

I samband med ny mandatperiod har vilt- och naturvardskommitténs ansvar for vilt-
och naturvard flyttats 6ver till regionala tillvixtndmnden. Medlen for vilt- och
naturvérd, 580 000 kronor, beslutas fran och med 2019-01-01 av regionala
tillvixtndmnden. Ansdkningar med inriktning mot barn och ungdomars mojlighet att
komma ut i naturen ska prioriteras.

Den ideella organisationen Hopajola har tidigare haft en samordnande roll i arbetet
med att administrera ansokningar och med att sammanstilla dem till kommitténs
mdten tva ganger per ar. For 2020 och framéat foreslés att ansokningarna handldggs av
Omrade Néringslivsutveckling med stod av Projektstdd. Till grund for forslaget ligger
det faktum att ansdkningarna diariefors hos Region Orebro liin och diirmed bér
hanteras av tjdnstemén inom organisationen med det beslutande organet som fran och
med 2019 &r regionala tillvixtndmnden. Utlysning av medlen foreslas ske en gang per
&r och inte som tidigare, tvd ganger per ar. Region Orebro lin ir ansvariga for
marknadsforingen av medlen. Denna ordning inkluderar &ven Ungdomens
naturstipendium.

Under 2018 genomfordes ett projekt som riktade sig mot lanets skolor. Syftet var att
tillgdngliggora Bergslagsleden till barn och unga. Projektet foll vél ut och Hopajola
tilldelades uppdraget att genomfora projektet 2019. Forslagsvis genomfor Hopajola
projektet d&ven 2020 och tilldelas ytterligare driftstod for detta.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker inom befintlig ram.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionala tillvixtndmnden den 14 februari 2020.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Regional utveckling — Néringslivsutveckling

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 188 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Organ

Regionala tillvixtndmnden

Egen finansiering av projekt Genomférande av Regional
utvecklingsstrategi, RUS 2020-2021

Forslag till beslut
Regionala tillvéixtndmnden beslutar

att Region Orebro lin beviljas 42 procent av projektets bokforda kostnader, dock
hdgst 2 000 000 kronor for genomforande av projekt Genomforande av Regional
utvecklingsstrategi, RUS 2020-2021,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod,
att projektet far paborjas tidigast 2020-01-01 och avslutas senast 2021-12-31 samt
att foljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

* Beslutet géller under forutséttning att projektets budget ar fullt finansierad.

« I samband med genomfdrandet av projektet ska det framg att Region Orebro lén
medfinansierar projektet.

« I 6vrigt giller Region Orebro lins Allménna villkor for medfinansiering (beslutades
2019-11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

Region Orebro lin ansoker om 42 procent av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 2 000 000 kronor, for projekt genomfoérande av RUS under perioden 2020-01-
01—2021-12-31.

Projektet avser finansiering av resurser for att samordna och utveckla genomfGrandet
av den regionala utvecklingsstrategin.

Bifall till drendet foreslas.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 190 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arendebeskrivning

Region Orebro lén har ett uppdrag att samordna det regionala utvecklingsarbetet och
specifikt att samordna genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin. For att na
maluppfyllelse krdvs en gemensam kraftsamling och grinsdverskridande insatser
mellan privata, offentliga och civila aktorer pa lokal, regional, nationell och
internationell niva. Det finns ett behov av att hitta och prova nya losningar tillsammans
och ldra av resultaten. Det &r viktigt att alla aktorer kénner ett dgarskap och darmed ett
ansvar for genomforandet. Det behdvs nya samverkansformer dér specifika dtaganden
genomfors och dér det ges mojlighet till sektorsdvergripande samverkan.

Projektet ska testa nya former av samordning, utvardering, uppfoljning och larande
kopplat till den regionala utvecklingsstrategin fér Orebro ldn, RUS, under 2020 och
2021 for att utveckla genomforandeprocessen for regional utveckling

Bedomning

Projektet ska bidra till ett tydligare regionalt ledarskap samt ett &ndamaélsenligt och ett
effektivt genomforande sé att s& ménga som mdjligt av utvecklingsstrategins effektmal
kan uppnas. Region Orebro liin har ett uppdrag att samordna det regionala
utvecklingsarbetet och specifikt att samordna genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin. For att nd maluppfyllelse kridvs en gemensam kraftsamling och
gransoverskridande insatser mellan privata, offentliga och civila aktdrer pa lokal,
regional, nationell och internationell niva. Det finns ett behov av att hitta och prova
nya losningar tillsammans och lédra av resultaten. Det &r viktigt att alla aktorer kdnner
ett dgarskap och ddrmed ett ansvar for genomforandet. Det behovs nya
samverkansformer dér specifika ataganden genomfors och dir det ges mojlighet till
sektorsovergripande samverkan.

For 2019 har ndmnden for regional tillvéxt fattat beslut om inriktning for finansiering
for det statliga anslaget 1:1 regionala tillvéxtatgdrder (2018-11-28 § 83). Enligt
inriktningsbeslutet ar projektet prioriterat enligt rangordningen 3. Ansdkningar som
bygger vidare pa tidigare och/eller stodjer pagdende satsningar.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Jamstélldhet dr en av fyra viktiga utgdngspunkter i strategin. Jamstilldhet mellan
kvinnor och mén &r en forutséttning for en god utveckling. Har pagar ett arbete med att
med utveckla metoder, rutiner och arbetssétt for att integrera jamstélldhet i RUS-
genomforandet.

Integration &r en av fyra viktiga utgdngspunkter i strategin. En viktig utmaning ar att
lanets olika samhallsaktorer kraftsamlar for att fa till stdnd en positiv utveckling med
utbildningar, arbetstillfallen och integration. Projektet ska utveckla metoder och

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 191 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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modeller for hur mangfald och integration integreras vid framtagande av till exempel
handlingsplaner och genomforande handlingsplaner.

God resurseffektivitet, det vill sdga ekologisk héllbarhet, &r ett av de tre dvergripande
malen RUS. God resurseffektivitet foljs upp och preciseras av foljande effektmal:
begrinsad klimatpaverkan, giftfri miljo, 6kad biologisk méngfald och sikrad
vattenforsorjning.

Projektet ska utveckla metoder och modeller for hur ekologisk hallbarhet integreras
vid framtagande av till exempel handlingsplaner och genomf6rande handlingsplaner.

Projektet ska dven utveckla nya arbetssatt for 6ka resurseffektivitet vid arrangemang
och mdten, till exempel uppmana deltagarna att resa kollektivt till méten och bjuda pé
héllbar mat och fika vid konferenser.

Ekonomiska konsekvenser
Finansieringen sker fran det statliga anslaget for regionala tillvéxtatgdrder som Region
Orebro 1dn har att fatta beslut om.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 14 februari 2020.
Projektbeskrivning den 13 januari 2020.

Petter Arneback
Forvaltningschef

Skickas till:

Marie Bergstrand, Regional utveckling
Lena Kihl, Regional utveckling
Susanne Rosendahl, Regional utveckling

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 192 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se



‘ L]
"\ s Region Orebro lan
W%

Tjanstestalle, handlaggare Projektforum Projektbeskrivning
Projektstdd, Lena Kihl 2020-01-13 Dnr: 19RS10513

Genomforande av RUS 2020-2021

Sammanfattning
Region Orebro lin anséker om 42 % av projektets bokforda kostnader, dock hdgst 2 000 000
kr, for projekt genomforande av RUS under perioden 2020-01-01—2021-12-31.

Projektet avser finansiering av resurser for att samordna och utveckla genomforandet av den
regionala utvecklingsstrategin. Projektet ska testa nya former av samordning, utvirdering,
uppfoljning och lirande kopplat till den regionala utvecklingsstrategin for Orebro lin, RUS,
under 2020 och 2021 for att utveckla genomforandeprocessen for regional utveckling

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet ska bidra till ett tydligare regionalt ledarskap samt ett &ndamaélsenligt och ett effektivt
genomforande sa att s& minga som mojligt av utvecklingsstrategins effektmal kan uppnas.
Region Orebro l4n har ett uppdrag att samordna det regionala utvecklingsarbetet och specifikt
att samordna genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin. For att nd maluppfyllelse
krévs en gemensam kraftsamling och gransoverskridande insatser mellan privata, offentliga och
civila aktorer pé lokal, regional, nationell och internationell niva. Det finns ett behov av att hitta
och prova nya l6sningar tillsammans och lira av resultaten. Det ar viktigt att alla aktorer kénner
ett dgarskap och darmed ett ansvar for genomforandet. Det behdvs nya samverkansformer dér
specifika dtaganden genomfors och dér det ges mojlighet till sektorsdvergripande samverkan.

For 2019 har Namnden for regional tillvéxt fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28 § 83). Enligt inriktningsbeslutet dr
projektet prioriterat enligt rangordningen 3. Ansokningar som bygger vidare pé tidigare
och/eller stodjer pdgaende satsningar.

Bakgrund

Den regionala utvecklingsstrategin for Orebro lidn antogs av Regionfullmiktige i Orebro lin i
mars 2018. Nya former for genomforande, dvs. nya arbetssitt och ny organisering som svarar
upp mot de nya forutsittningarna har utvecklats under 2018-2019. Projektet ska bygga vidare
pa erfarenheter fran dessa ar samt testa och vidareutveckla dessa.

Overgripande mal

Projektet ska bidra till ett andamélsenligt och ett effektivt genomforande sé att s ménga som
mdjligt av utvecklingsstrategins effektmal kan uppnés.
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Projektet ska langsiktigt bidra till hallbar regional tillviixt och utveckling i Orebro l4n. Visionen
for Orebro lin ir en attraktiv och pulserande region for alla med malen stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Projektmal
Projektet ska skapa ett &ndamalsenligt genomforande av regionala utvecklingsstrategin.

Delmal och aktiviteter

Delmal 1: Regional utveckling dr en ldrande organisation med en kultur och struktur
som frdamjar innovation och utveckling.

Forum for genomférande, 16pande kommunikationsinsatser, test och vidareutveckling
av arbetsprocess for genomforande av RUS.

Delmal 2: Regional utveckling anvinder uppfoljning och utvirdering som underlag for
prioriteringar och utveckling av arbetssditt.

RUS i Stratsys, analys av dialogturné, indikatorer och insatser, férdjupade analyser,
presentation och workshop kring RUS-uppfoljning.

Delmdl 3: Regional utveckling anvinder dndamalsenliga arbetsmetoder for regionala
utvecklingsprocesser kring prioriterade utmaningar.

Utveckla och test mallar och checklistor, anvidnda mallar och checklistor for insatser
och handlingsplaner som koppar till RUS, supportfunktion handlingsplaner, Forum for
genomforande.

Organisationerna i partnerskapet for regional utveckling uppfattar organisering och
genomforande som dndamalsenligt.

Genomfora tvd RUS-konferenser per ar, dialogturné till samtliga organisationer i
partnerskapet for regional utveckling, genomfora fyra Fredagsakademier per ar, RUS
pa nya webben.

Ingdende kommuner
Samtliga kommuner i Orebro lin.

Regional samverkan

Regional samverkan sker inom ramen for regionala samverkansrddet,
kommunchefsgruppen samt partnerskapet for regional utveckling.
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Bilaterala mdten med organisationsledningarna inom partnerskapet kommer ocksa att
genomforas via dialogmoten.

Perspektiv

Jamstélldhet &r en av fyra viktiga utgdngspunkter i strategin. Jamstilldhet mellan
kvinnor och mén dr en forutséttning for en god utveckling. Har pagar ett arbete med att
med utveckla metoder, rutiner och arbetssétt for att integrera jamstélldhet i RUS-
genomforandet.

Integration &r en av fyra viktiga utgangspunkter i strategin. En viktig utmaning r att
lanets olika samhallsaktorer kraftsamlar for att {3 till stdnd en positiv utveckling med
utbildningar, arbetstillfdllen och integration. Projektet ska utveckla metoder och
modeller for hur mangfald och integration integreras vid framtagande av t. ex.
handlingsplaner och genomf6rande handlingsplaner.

God resurseffektivitet, d.v.s. ekologisk héllbarhet, dr ett av de tre dvergripande malen
RUS. God resurseffektivitet foljs upp och preciseras av foljande effektmal:

begransad klimatpaverkan, giftfri miljo, 6kad biologisk mangfald och sdkrad
vattenforsorjning. Projektet ska utveckla metoder och modeller for hur ekologisk
héllbarhet integreras vid framtagande av t. ex. handlingsplaner och genomftrande
handlingsplaner. Projektet ska dven utveckla nya arbetssétt for 6ka resurseftektivitet
vid arrangemang och mdten, t.ex. uppmana deltagarna att resa kollektivt till méten och
bjuda pé hillbar mat och fika vid konferenser.

Langsiktighet
Verktyg, metoder, arbetssitt for samordning, utvirdering och uppfoljning samt ldrande
implementeras 1 Regional utvecklings organisation kontinuerligt under projektet.

Uppfoljning

Resultatmalen ska foljas upp arligen bland annat genom enkat till de deltagande
organisationerna i partnerskapet. Enkdtsvaren och intervjuerna kompletteras med nagra
indikatorer: Antal deltagare pd konferenser kopplade till strategins genomférande
fordelat pa kvinnor och mén. Férdelningen mellan kvinnor och mén 1 grupp kopplade
till projektets organisering.

Projektet rapporteras 16pande till styrgruppen och i samband med ans6kan om
utbetalning.
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Projektforum
2020-01-13

Projektbeskrivning
Dnr: 19RS10513

Resultatspridning

Resultaten sprids externt till olika nitverk, t.ex. OMS, REGLAB, Nationellt forum,
Tillvéxtverket, Regionala samverkanradet och Partnerskapet for regional utveckling,
projektets externa malgrupper.

Internt inom Region Orebro sprids resultatet till projektets interna malgrupper.

Projektorganisation

Forutom projektledare bestar projektets arbetsgrupp av analytiker, kommunikatdr och
fysisk planerare. Ledningsgruppen pa Regional utveckling utgdr styrgrupp.

Politisk styrgrupp — Regionstyrelsen. Andra viktiga parter i arbetet dr Partnerskapet for
regional utveckling och Regionala samverkansradet.

Avgransning ordinarie verksamhet

Ett indamélsenligt och effektivt genomforande av den regionala utvecklingsstrategin
kréver hela tiden utveckling och test av nya former for genomférande, samordning,
utvdrdering och uppfoljning samt ldrande.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2020 2021 Totalt
Egen personal inkl. sociala avgifter 1406 711 1 369 206 2775917
Externa tjanster 815 000 820 695 1635 695
Resor och logi 211 007 205 381 416 388
Indirekta kostnader 15 000 15 000 30 000
Summa bokférda kostnader 2447718 2410 282 4 858 000
Finansiar 2020 2021 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro lan 1:1 1000 000 1 000 000 2 000 000
Region Orebro I&n, rambudgetmedel 1127718 1090 282 2218 000
Deltagaravgifter Loka-dagarna 320 000 320 000 640 000
Summa finansiering 2447718 2410 282 4 858 000
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inom regional tillvéxt till regeringen.
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Arendet avser Region Orebro lins redovisning av det regionala tillvixtarbetet.
Bifall till redovisningen foreslas.
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1. Aterrapportering 1 — Regionalt
tillvaxtarbete

1.1 Det regionala utvecklingsansvaret

1.1.1 Den regionala utvecklingsstrategin
Beskriv kortfattat hur arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och samord-

ningen av insatser for genomférandet av strategin har bedrivits under dret.

Orebro lins utvecklingsstrategi 2018 -2030, Tillviixt och hallbar utveckling i Orebro
lan, antogs av regionfullméktige 6 mars 2018. Under 2019 har genomforandet fortsatt
och olika planer och arbetssétt kopplat till RUS:ens genomférande och uppféljning
har tagits fram. For att utveckla metoder for uppf6ljning har arbetet med en analys-
och uppfoljningsplan fortsatt under aret.

Samverkan mellan flera aktorer dr en forutséttning for genomforandet av RUS darfor
har Orebro lin ett regionalt samverkansrad pé politisk niva for den dvergripande sam-
ordningen av RUS. I samverkansradet ingér totalt 33 ledamoéter med representanter
fran lidnets 12 kommuner och Region Orebro lidn. Det finns dven ett partnerskap for
regional utveckling pa tjdnstemannaniva. I partnerskapet ingar, forutom Region
Orebro ldn, linets tolv kommuner, Orebro universitet, Handelskammaren Milardalen,
RF SISU Orebro och Linsstyrelsen i Orebro lén. Partnerskapet for regional utveckl-
ing har under aret involverats i det utvecklingsarbete som sker utifran den regionala
utvecklingsstrategin. En dialogturné har genomforts till alla ingédende parter for att un-
dersoka hur samverkan fungerar och for att inventera viktiga samverkansomraden.

Resultaten ska nu sammanstéllas och analyseras.

For att stirka engagemanget och delaktigheten kring RUS:ens genomforande har det
dven arrangerats fredagsakademier, lér- och dialogseminarier pa olika teman kopplat

till utmaningarna i RUS.

Redan 2018 skapade Region Orebro lin Forum for ldrande for utvecklingsledare med
sarskilt ansvar for handlingsplaner kopplade till RUS. Syftet med forumet &r att arbeta
med metodutveckling, RUS-uppfoljning samt larande och erfarenhetsutbyte mellan
sakomradena. Under 2019 har Forum for ldrande utforskat hur foréndrings- och inno-
vationsledning kan stirka arbetet med regionala utvecklingsprocesser. Syfte har varit
att bygga innovationskapacitet for att starka forutsdttningarna att na malen i den reg-

ionala utvecklingsstrategin.

Under véren 2019 har ett projekt pagatt med malet att ta fram en analys- och uppfolj-
ningsplan kopplat till den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Inom ramen {6r pro-
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jektet har bland annat en omvérldsanalys genomforts, vilket resulterade i ett forslag
att uppdatera den larandeplan som publicerades 2018 till en tvadelad larandeplan som
beskriver hur Region Orebro lin anvinder resultaten av RUS:ens uppfdljning som en

del i ett regionalt ldrande.

Det innebér att larandeplanen blir ett levande dokument som forbéttras och konkreti-

seras allt eftersom nya erfarenheter och nya resultat sammanstélls och sprids.

[ stindig forbattring — Larande for héallbar regional utveckling” En extern samman-
stdllning &r den ena delen av ldrandeplanen. Hér beskrivs vilka externa beslutsfattare
som bidrar till RUS genomforande och hur systematiska dialoger kan anvéndas for
vilgrundade beslut om samverkan och gemensamma insatser. Har finns ocksa en
kortfattad beskrivning av teoretiska modeller som bidrar till en 6kad forstéelse, t.ex.
forandringslogiken, men dven vilken typ av underlag som tas fram samt nér i tid un-
derlagen presenteras.

I standig forbéttring — Hur vi ldr oss av vara resultat” Den andra delen av ldrande-
planen ir en beskrivning av interna arbetssitt inom Region Orebro lin. Hir finns ut-
forlig beskrivning av fordndringslogiken och hur den hdnger ihop med planerings-
verktyget Logical Framework Approach (LFA). Hér finns ocksa begrepp och definit-
ioner samlade, samt checklistor knutna till LFA och Stratsys som &r det digitala verk-
tyget for planering, uppfoljning och utvirdering. De analyser som kommer att genom-
foras samt ndr olika underlag kommer att tas fram presenteras. I dagsliget ar detta do-
kument endast en ram som ska fyllas pa med hjilp av de utvecklingsledare som kom-
mer att praktiskt arbeta med uppfoljning och utvirdering knutet till RUS.

Projektet har d&ven medfort ett forslag till arbetsprocess for analys och uppf6ljning
kopplat till RUS. Denna arbetsprocess sammanfogas med processen for Region Ore-
bro léns verksamhetsplan samt med processen kopplat till inriktningsbeslut for reg-
ionala utvecklingsmedel.

For att konkretisera genomforandet av RUS tas handlingsplaner fram inom olika om-
raden. Under éret har f6ljande handlingsplaner tagits fram:

- Regional kulturplan

- Handlingsplan f6r god, jamlik och jimstilld hilsa

- Malbild Hélso- och sjukvard 2030

- Handlingsplan for regional tagtrafik

- Handlingsplan f6r bredband

Fler handlingsplaner dn ovanstaende 4r under framtagande och kommer att beslutas

2020 t.ex. Handlingsplan for kompetensforsorjning och Handlingsplan for social val-
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férd. I framtagandet av handlingsplaner gors analyser om nulédge, utmaningar och
onskvirt framtida lidge. For att bidra till ett [irande deltar samtliga utvecklingsledare
som dr ansvariga for en handlingsplan i Forum for larande med syfte att dela med sig

av erfarenheter och ldra sig av varandra.

1.1.2 Utmaningar
Beskriv kortfattat vilka utmaningar som har varit sdrskilt aktuella under dret vad
gdller ert regionala utvecklingsansvar. Hur har dessa utmaningar hanterats?

Under aret har Region Orebro lin stillts infor ekonomiska sparatgirder vilket bl. a lett
till en Gversyn och beslut om inriktning for kommande neddragningar inom kollektiv-
trafiken. Utmaningar i form av en fortsatt onskan att fler, i hela l4net, reser kollektivt
och ha ett brett utbud av linjer stills mot ekonomiska ramar.

Osékerheten vad giller EU:s langtidsbudget och kommande sammanhallningspolitik
skapar utmaningar vad giller projektfinansiering for fortsatt systembygge i Ostra
Mellansverige.

Fler utmaningar beskrivs under de olika sakspecifika avsnitten.

Kopplat till RUS: processen har den storsta utmaningen varit att utveckla en arbets-
process for uppfoljning och utvirdering av den regionala utvecklingsstrategin som

ska kunna utgora underlag for larande och prioriteringar av insatser.

1.1.3 Inomregionala skillnader — hansyn till olika forutsattningar
Beskriv kortfattat vilken hdnsyn som har tagits till de olika forutsdttningar som rdder

i olika delar av ldnet ndr det gdller regionens prioriteringar och insatser under dret.

I Orebro lin finns Sveriges demografiska mittpunkt och linet bestar av 12 kommuner
med olika forutsittningar. Orebro kommun &r en motor for ldnet och star for drygt 50

procent av lénets drygt 300 000 invénare.

Inom omrade Energi och klimat fors dialog med ldnets aktorer utifrdn den regionala
uppféljningen av energi- och klimatprogrammet for att finna vad som éar aktuellt for
respektive kommun. Det handlar om vilka atgarder respektive kommun bor arbeta
med, samt vilka dtgérder som fler kommuner bor samarbeta kring for att kunna ge-
nomfora. Genomforda aktiviteter r Oppna for samtliga aktorer i ldnet, erfarenhet och
kunskap sprids via en 6ppen webbplats. Mdjlighet finns att delta i traffar digitalt via
Skype (for att slippa resvég). Da vi arbetar néra foretagen tar vi hénsyn till deras for-
utsédttningar for den radgivning vi ger. Vi samarbetar ocksa i flera projekt med lokala
aktorer for att anpassa aktiviteter och stod med hjélp av deras lokala kunskap.
Samverkan med lénets samtliga kommuner i genomforandet av den regionala hand-

lingsplanen for kompetensforsorjning ar en viktig forutsittning for att kunna ta hin-

206(303)
Region Orebro lan Aterrapportering | Datum: 2019-12-18 7 (67)




syn till olika skillnader och behov. I arbetet med den regionala kompetens-
forsorjningen har vi lyft vikten av samverkan pa lokalnivd inom kommunen mellan
omradena skola/utbildning, arbetsmarknad, forsorjningsstod och néringsliv. Pa
samma sétt lyfter den regionala handlingsplanen samverkan mellan olika sakomraden
pa regionalniva. I de olika analyserna och kunskapsunderlagen forsoker vi finga och
synliggora skillnaderna pa lokal nivé for att skapa béttre forutsdttningar om det finns

vissa insatser som blir sérskilt viktiga i vissa delar av ldnet.

For att mota de mellankommunala skillnader for foretag i behov av radgivning lanse-
rades Timbanken som erbjuder affarsutvecklingsstdd pé lika villkor i alla ldnets kom-

muner.

Samverkan med lédnets kommuner kring kulturfragor sker regelbundet inom en tydlig
struktur. Det finns ett kulturchefsnitverk som tjdnstemannastod till det politiska spe-
cifika samverkansradet. Det finns ocksé ett kultursekreterarnatverk. Den regionalt fi-

nansierade kulturen ska vara till for lanets samtliga kommuner.

Beskriv kortfattat om, och i sd fall hur, arbetet med att stirka landsbygdernas forut-
sdttningar har integrerats i det regionala tillvixtarbetet under dret. Beskriv dven
eventuella utmaningar i genomférandet.

Vid planering av kollektivtrafik tas hansyn till forutséttningarna inom de olika delarna
av lanet. Trafiken &r tdtare och har fler linjer dér befolkningen bor titare och mer gles
eller finns inte alls i glesbebyggda omraden. Vi testar just nu ett forsok med néartrafik
i tvd kommuner i lanet for att se hur det faller ut. Faller det vl ut s& kommer det att
inforas i 0vriga kommuner i ldnet. Losningen med nértrafik 16ser dock inte behovet

for arbetspendling.

Landsbygdens forutséttningar stérks dven genom arbetet inom turist och besoks-
ndring. Naturturism ar en av ldnets frimsta reseanledningar. Har finns de flesta foreta-
gen utanfor tdtorterna. For att stirka dessa foretag arbetar vi till exempel inom pro-
jektet Vixtkraft ORTA dir foretagens kompetensforsorjningsbehov kartliggs.

Region Orebro lin och Linsstyrelsen har gemensamt tagit fram en regional hand-
lingsplan for den nationella livsmedelsstrategin. Mélgruppen for aktiviteter inom
handlingsplanen ir foretag inom savil primarproduktion som foretag inom livsme-
delsproduktion. Dessa foretag ligger till storsta delen pa landsbygden. Agro Ost har
tillsammans med LRF och Hushallningssillskapet, Linsstyrelsen i Orebro lin och
Region Orebro lin bildat en regional organisation, Agro Orebro, som pa Region
Orebro lins uppdrag samordnar insatserna inom niringslivsutveckling och kompe-
tensforsorjning. Universitetets Holdingbolag driver fragorna inom innovation i ett

projekt pa uppdrag av och finansierat av Region Orebro lin.
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1.1.4 Inomregionala skillnader — anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder
Har de olika forutsdttningar som rdder i olika delar av Idnet paverkat férdelningen av anslag

1:1 Regionala tillvixtdtgdrder? Om ja, pd vilket sdtt?

Vad avser den inomregionala fordelningen sa ska, i enlighet med vara riktlinjer for
projektverksamhet, samtliga projekt som beviljas medfinansiering ha ett regionalt

mervirde, det vill sdga inte endast berdra enskilda kommuner.

Inom ramen for foretagsstod finns ett stod det s.k. mikrobidraget, som ges till foretag
i hela lidnet forutom i Orebro titort. Orebro titort har en betydligt hogre tillvixt och
investeringstakt dn dvriga delar av lénet. Det finns dock vissa undantag dir mikro-
bidrag kan ges i Orebro titort:

- For att frimja mojligheterna att ge stod till en underrepresenterad grupp kan,
inom Orebro titort, mikrobidrag ges till foretag som drivs av personer fodda
utanfdr Norden. Region Orebro lin beddmer att genom att gynna en viss kate-
gori av stddmottagare kan positiva effekter uppnas for bade foretag och sam-
hille.

- For att 6ka mojligheterna for kvinnor som driver foretag att séka mikro-
bidrag, men ocksa for att né ut till fler branscher kan mikrobidrag dven ges i
Orebro titort till foretag som drivs av kvinnor for nya innovativa idéer i be-
fintliga foretag.

1.1.5 Inomregionala skillnader, andra medel fér regionalt tillvixtarbete
Har de olika forutsdttningar som rdder i olika delar av ldnet pdverkat férdelningen

av andra medel for regionalt tillvixtarbete (t.ex. egna medel)? Om ja, pad vilket sdtt?

Aven hir forsdker vi hitta projekt och initiativ som har ett regionalt mervirde, det vill
sédga inte endast berdr en kommun. Vi forsoker alltid ta hinsyn till de olika forutsétt-
ningar som rader i olika delar av ldnet vid finansiering av projekt och initiativ.

Vid planering av kollektivtrafik tas hinsyn till forutséttningarna inom de olika delarna
av lénet. Se 1.1.3 landsbygdens forutsittningar.

Region Orebro lén har tecknat dverenskommelser med linets kommuner; RF SISU
Orebro lin samt Orebro lins bildningsférbund om samverkan for god, jimlik och
jamstélld hilsa. Nuldget visar stora skillnader i hélsa mellan olika grupper i ldnet. Via
overenskommelserna fordelas ca 9,5 miljoner till parterna. Under &ret har Handlings-
plan for god, jimlik och jimstilld hilsa i Orebro lin 2019-2022 antagits som anger
riktning for samverkansplaner mellan Region Orebro lin och dvriga parter.
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1.2 Innovation och foretagande

1.2.1 Innovation
Beskriv kortfattat hur arbetet med innovation har genomférts under dret. Beskriv
dven eventuella utmaningar i genomforandet.

Region Orebro lin har en Innovationsstrategi for Smart Specialisering. Sedan strate-
gins faststillande har implementering i det regionala innovationssystemet paborjats
och innovationsstrategins tva prioriteringar dr fullt ut vigledande for de satsningar
som gors inom innovationsomradet;

Autonoma, digitaliserade och intelligenta produktionssystem.

Livsmedel i skdrningen mellan héllbarhet, hilsa, milj6 och maltid.

Av sirskild vikt under aret har varit satsningar pa Artificiell Intelligens (Al), dér ett
nytt initiativ, Al Impact Lab initierats i samarbete med Orebro universitet. AI Impact
Lab kommer framgent vara en viktig bestandsdel i det regionala innovationssystemet
for nyttiggorande av Al-forskning vid Orebro universitet. Den framstdende position
som Orebroregionen har inom Al ledde #ven till att Orebro utnimndes som nod inom

initiativet Al Innovation of Sweden.

Ett specifikt arbete pagar kopplat till industriell omstéllning och tillgédngliggérande av
ny produktionsteknik med additiv tillverkning som utgéngspunkt. Alfred Nobel
Science Park i Karlskoga har dér en koordinerande roll i en stdrre geografisk kontext
som ger Orebroregionen en sérstillning i utvecklingen av kunskap runt detta teknik-
sprang. Samverkan drivs med aktorer i hela Ostra- och Norra Mellansverige och ir en
del i tydligare ambition dir Region Orebro Idn vill stirka den industriella utveckl-

ingen i hela Orebro lin.

Det pagér ett flertal langsiktiga initiativ utifran strategins tva prioriteringar. Bland
dessa kan sérskilt ndmnas det arbete som gors pa regiondvergripande niva i NUTS-II
SE12 Ostra Mellansverige, dir Smart Industri och Hallbar livsmedelsforsorjning ar
tva huvudspar dér Region Orebro lidn bidrar aktivt for att formera det regionala arbetet

och lyfta vart innovationssystem till en hégre niva.

Med direkt barighet pa den andra innovationsstrategiska prioriteringen, ”livsmedel i
skdrningen mellan hallbarhet, hélsa, miljé och maltid”, initierades under 2017 ett ar-
bete utifrdn det regeringsuppdrag som ligger mot den regionala nivén kopplat till den
nationella livsmedelsstrategin. En regional handlingsplan har tagits fram och resurser
har under 4ret tillforts Orebro universitet och Agro Orebro i uppdrag som kopplar di-
rekt mot densamma. Primért fokus ligger pa att bidra till det 6vergripande nationella

malet for livsmedelsstrategin genom att stdtta en konkurrenskraftig livsmedelkedja i
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linet och stiirka kunskapsoverforingen fran forskningen vid Orebro universitet till

nyttiggérande i privata och offentliga strukturer i lénet.

De frémsta utmaningarna kopplat till genomforandet gér att hérleda till ett antal ex-

terna faktorer och Region Orebro ldns roll som Regionalt Utvecklingsansvarig och

bérare av den regionala innovationspolitiken i egenskap av finansidr och dgare av ett

antal systemaktorer. Framst handlar det om att hitta arbetssétt och stdtta mobilisering

i vart regionala innovationssystem i relation till en snabb utveckling inom ett specifikt

tematiskt omrade (Artificiell Intelligens) samt kapacitetsbyggande inom ett annat bre-

dare omrade (Livsmedel, hélsa, hallbarhet). Utmaningen bestar framst i att 6ka mot-

tagarkapaciteten och hoja kompetensnivan i de innovationsstddjande strukturerna for

att na resultat och bygga strukturomvandlande formagor. Detta relaterar till Region

Orebro lidns egen roll som RUA, dir vi har stor méjlighet att piverka, men det handlar

till lika delar om andra organisationers vilja och forméaga att samverka mot gemen-

samt uppsatta mal.

Ge exempel pd insatser som har genomférts under dret. Insatserna kan vara helt eller
delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala tillvixtatgdrder men dven insatser med
egna medel/annan finansiering kan redovisas. Vdlj max 5 insatser och fyll i tabellen

nedan.

Namn pd insats och kort be-
skrivning

(ange eventuellt drende id i
NYPS)

Insatsens bidrag till faststillda
mdl

Beskriv insatsens bidrag till mdl
som faststdllts i RUS, det reg.
strukturfondsprogrammet resp. de
territoriella samarbets-
programmen

Resultat

Beskriv resultat av insatsen eller
forvintade resultat. Ange dven
typ av resultat:

- Prestation
- Effekt pa kort sikt
- Effekt pa lang sikt

ACES (20202444)

Projektet ska lagga grunden
for en gemensam plattform
och ett gemensamt arbetssétt
mellan AM-insatser (Additiv
tillverkning) i Ostra och Norra
Mellansverige (OMS, NMS).
Additiv Tillverkning (AM, el-
ler i dagligt tal 3D-printing) &r
en teknik som &r i standig ut-
veckling. Industrin har dérfor
ett behov av att "hdnga med” i
utvecklingen i nédra samarbete
med de olika AM-utvecklings-
initiativ som finns.

RUS - Innovationskraft och spe-
cialisering.

Bidrar till malet om 6kad innovat-
ionskraft.

ACES ska bidra till mal uppsatta
kring att Férdjupa samverkan
inom innovationsstrategiska sam-
arbeten. Samt att Utveckla den
innovationsstodjande infrastruk-
turen

ACES har som mal att skapa en
samverkansplattform for 3d-
printingsatsningar i Ostra Mel-
lansverige.

P4 kort sikt skapas forutstt-
ningar for ett effektivare genom-
forande av vara innovations-
strategiska prioriteringar genom
interregionalt samarbete. En
uppbyggnad av kunskap och
samarbeten forvintas pé sikt
kunna skapa reella utvecklings-
mgjligheter for industrin inom
en relativ ny och avancerad till-
verkningsteknik som 3D prin-
ting ar for den storre delen av
industrin.
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Samverkansplattform — spets
for livsmedelkedjan
(20202788)

Projektet ska bygga upp en
plattform for samverkan i
syfte att stirka kunskaps-
dverforingen mellan Orebro
universitet, befintliga foretag,
offentliga strukturer och rele-
vanta utomregionala aktorer
inom ramen for prioriteringen
livsmedel i skdrningen mellan
hallbarhet, hilsa, miljé och
maltid.

RUS - Innovationskraft och spe-
cialisering.

Bidrar till malet om 6kad innovat-
ionskraft

Arbetet skapar forutsittningar
for kapacitetsuppbyggnad i re-
lation till en av vara innovat-
ionsstrategiska prioriteringar ge-
nom inomregional mobilisering.
En uppbyggnad av kunskap och
samarbeten forvintas pa sikt
kunna skapa utvecklingsfor-
maga i relation till ett antal
Overregionala initiativ (nation-
ellt och inom OMS), samt sam-
arbeten pa EU-niva.

KTP Energi Nationellt
(20203736)

KTP Energi Sverige &r ett
projekt som skall utveckla
héllbar kunskapsvéxling mel-
lan akademi och néringsliv for
att mdta behoven av en over-
gang till koldioxidsnal eko-
nomi genom konkreta insatser
inom energieffektivisering.

RUS — Innovationskraft och spe-
cialisering

Bidrar till malet om minskad kli-
matpaverkan

KTP genomforas via det nation-
ella regionalfondsprogrammet,
omrade Koldioxidsnal ekonomi.
KTP bidrar dérfor till ERUF-pro-
grammet genomforande men dven
till RUS:en uppstéllda mal kopp-
lat till hallbarhet och god resurs-
effektivitet men dven som en del
av malet att ” Forbattra arbets-
givarnas strategiska arbete med
kompetensforsorjning.”

Projektet forvéntas ha tva an-
stillda KTP-projektledare, alltsa
2 anstédllda akademiker pa 2
SME foretag i regionen innan
slutet pa 2020. Effekten forvan-
tas bli en 6kad samverkan mel-
lan universitet och SME men
dven ett sétt att behalla och re-
krytera akademisk kompetens i
regionen och for att SME-fore-
tag ska kunna anstélla denna
kompetens.

Samverkansplattform gruvin-
dustrin (20202426)

Projektet &r en fortséttning pa
tidigare projekt som finansi-
erades av Region Orebro lin
och Vinnova. Det tidigare pro-
jektet undersokte mojlig-
heterna for en samverkans-
plattform kring modern
gruvindustri i Bergslagen.
Projektet mynnade i en Inno-
vationsagenda som ska ligga
till grund for fortsatt arbete.
Innovationsagendan har iden-
tifierat fem styrkeomraden
som aktorerna i Bergslagen
ska arbeta vidare med. Detta
projekt syftar till att
konkretisera agendan och
paborja arbetet med att bygga
upp en 6kad samverkan bland
intressenterna i Bergslagen.

RUS — Innovationskraft och spe-
cialisering

Bidrar till malet om 6kad global
konkurrenskraft.

Etableringen av en samverkans-
plattform sker for 6kad innovat-
ionsféorméga genom autonoma, di-
gitalisering produktionssystem
inom gruvindustrin. Plattformen
ska darfor bidra till mal uppsatta
kring att Férdjupa samverkan
inom innovationsstrategiska sam-
arbeten. Samt att Utveckla den
innovationsstddjande infrastruk-
turen.

Diskussion med Vinnova och
SIP-STRIM ér inledd for ett ev.
stottande av ett fortsatt arbete.
Pa lang sikt kan ett ev. sam-
arbete skapa forutsdttningarna
for en storre kunskapsspridning
i Sverige kring dessa fragor
samt skapa nya mdjliga innovat-
ionssamarbeten som kommer
flera delar i Sverige till del.

Al Impact Lab

RUS — Innovationskraft och spe-
cialisering.

Pa kort sikt skapas forutsétt-
ningar for ett effektivare genom-
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Al Impact Lab — ett samarbete
mellan Orebro universitet och
Region Orebro lin — ir indu-
strins och den offentliga sek-
torns ingéng till Al-kompeten-
sen vid Orebro universitet. Al
Impact Lab vill fora samman
akademi, foretag och offent-
liga verksamheter i ett inno-
vationssystem och tillsam-
mans accelerera Al-utveckl-

Bidrar till malet om 6kad innovat-
ionskraft

Al Impact Lab ska bidra till mal
uppsatta kring att férdjupa sam-
verkan inom innovations-
strategiska samarbeten, samt ut-
veckla den innovationsstddjande
infrastrukturen.

forande av véra innovations-
strategiska prioriteringar genom
en kraftfull inomregional mobi-
lisering. En kapacitets-
uppbyggnad av kunskap och
uppstatart av samarbeten forvén-
tas kunna skapa hogkvalitativa
utvecklingsmojligheter inom sa-
vél néringsliv som offentlig sek-
tor. Detta inte minst genom att
Orebro blivit utpekad som nod
inom det nationella initiativet Al

ingen i regionen.

Innovation of Sweden.

1.2.2 Foretagande och entreprendrskap
Beskriv kortfattat hur arbetet med foretagande och entreprendrskap har genomforts un-
der aret. Beskriv dven eventuella utmaningar i genomforandet.

Direkt kopplad till RUS:en har en handlingsplan for Naringsliv- och Entreprenorskap
tagits fram. Under 2019 har flera steg i genomforandet tagits. En viktig samarbetspart
4r Business Region Orebro (BRO). Dir ir lidnets 12 kommuner samlade i fragor gil-
lande framforallt kommunservice, investering/etablering och néringslivsutveckling. I
BRO har investerings- och etableringsarbetet intensifierats under aret genom framta-
gande av Value propositions for de gemensamt antagna styrkeomradena. BRO har

dven under aret anstéllt ytterligare en koordinator.

I samverkan med Tillvaxtverket och 6vriga deltagande regioner har vért arbete med
savil Timbank, verksamt.se och den regionala exportsamverkan fordjupats och inten-
sifierats. Vi har under varen och sommaren arbetat med upphandling av afférs-
radgivare och IT-system for Timbanken. Efter sjoséttningen av insatsen i oktober har
ett 80-tal foretag redan fatt del av insatsen. Dessa 80 foretag representerar hela linet.
verksamt.se ér en viktig kommunikationskanal och vi jobbar for att 6ka anvéndandet
genom att marknadsfora och sprida sidan i ménga kanaler.

Den regionala exportsamverkan stodjer foretag i sina internationaliseringssatsningar.
Alla relevanta aktorer inom omradet samverkar for att ge bésta och effektivaste stod
och service till foretaget t ex med exportprogrammet samt deltagande i ett stort sam-
verkansprojekt i Sverige. Vi har &ven medverkat i en nationell strategigrupp for fram-
tagande av en nationell strategi for den kommande regionala exportsamverkan.

Region Orebro lin har under aret startat ett ramprojekt (ENSA). Projektet ér finansi-
erat av 1:1 medel samt av Region Orebro lins egna utvecklingsmedel. Huvudsyftet
med projektet &r att uppmuntra lénets aktorer att i samverkan genomfora aktiviteter

kopplade till Handlingsplanen for Naringsliv och entreprendrskap.
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Pé vart uppdrag har konsultbolaget Oxford Research genomfort en rapport av utbud
och behov av riskvilligt kapital i 1dnet. Rapporten har kommunicerats och diskuterats
med berorda aktorer.

En utmaning med genomforandet av Handlingsplanen for néaringsliv och entreprenor-
skap ar att den saknar 6ronmérkta medel och att vi har en relativ svag mobiliserings-
grad hos relevanta aktorer. Detta 16stes genom att skapa ett ramprojekt dér aktorer pa
olika sitt stimulerades till att samhandla mot handlingsplanens maél. Ytterligare en
utmaning var ett par tidskravande upphandlingar for att komma igang med
Timbanken (ett behovsstyrt kompletterande radgivningssystem). Att sedan mojlig-
heten till nationell finansiering for en fortséttning av konceptet 2020 foérsvann i sista
sekunden var beklagligt.

Kortsiktigheten i den nationella finansieringen av regional exportsamverkan ar &nnu
en utmaning. Detta har fatt till foljd att vi tvingats soka medel for korta projekt dar
orimligt stor del gér 4t till att starta upp, avsluta och rapportera.

Region Orebro lén arbetar for att stotta framviixten av socialt foretagande och en
social ekonomi. Véra insatser bidrar till att nd mal som anges i den regionala utveckl-
ingsstrategin. En regional handlingsplan for civilsamhélle och social ekonomi samt en
aktivitetslista antogs 2018. Under tidigare &r har vi sérskilt fokuserat pa insatser kring
arbetsintegrerade sociala foretag, men under det gdngna aret har vi ocksa inkluderat
socialt foretagande i vid mening, i enlighet med regeringens strategi for socialt foreta-
gande och social innovation. Ett resultat 4r en samordning av de befintliga sociala f6-
retagen. Nu triffas lénets sociala foretag I0pande for att diskutera samverkan och af-
farsutveckling. Ett annat viktigt resultat ar att vi har genomfort tv upphandlingar
gentemot arbetsintegrerade sociala foretag. Fler upphandlingar dir Region Orebro lin

tar sociala hiansyn ér pa géng.

Region Orebro lin samordnar Partnerskapet for sociala innovationer. Syftet med
Partnerskapet &r att stotta framvéaxten av idéer som kan utvecklas till sociala innovat-
ioner, dvs. nya losningar pa samhéllsutmaningar. Partnerskapet bestar av 40 organi-
sationer fran hela ldnet, bade offentlig verksamhet och civilsamhillet och den sociala

ekonomin.

Region Orebro lin genomfor ocksa projektet Finansieringslosningar for civilsamhille
och samhaéllsutmaningar. Syftet ar att kartldgga och analysera de sociala foretagens
behov och intresse av 1&n och andra finansieringsldsningar. Ett arbetsmaterial har pro-
ducerats under aret och projektet pagar till och med halvarsskiftet 2020.
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Det finns flera 6vergripande utmaningar inom omréadet civilsamhélle och sociala eko-
nomi, vilket nagra av de ovanstdende satsningarna dr ett uttryck for. For det forsta har
Region Orebro lin — och heller ingen annan regionorganisation i landet - ingen hel-
tackande bild av de sociala foretagens omfattning och utbredning. Enligt den nation-
ella strategin som publicerades under varen 2018 vidgades definitionen av socialt fo-
retagande och stickte sig langt utanfor gruppen arbetsintegrerade sociala foretag. Har

ar den stora utmaningen att kartligga lidnets samtliga sociala foretag inom civil-

samhdllet. Den andra stora utmaningen &r att de sociala foretagen — och dven civil-

sambhéllet i vid mening — saknar finansieringslosningar, vid sidan av de mdjligheter

som star till buds inom foreningsbidrag, om nya innovativa satsningar pa samhalls-

utmaningar dr nddvéndiga. Det hér en stor utmaning i synnerhet for de sociala foreta-

gen.

Inom kulturomradet ar kreativa kulturella naringar ett omrade med stor utvecklings-

potential jAmfort med hur det ser ut i ménga andra ldn. Ett sirskilt intressant omrade

ar filmomradet.

Ge exempel pa insatser som har genomforts under dret. Insatserna kan vara helt eller
delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala tillvéxtdatgdrder men dven insatser med
egna medel/annan finansiering kan redovisas. Vilj max 5 insatser och fyll i tabellen ne-

dan.

Namn pa insats och kort be-
skrivning

(ange eventuellt drende id i
NYPS)

Insatsens bidrag till faststdllda
mal

Beskriv insatsens bidrag till mal
som faststdllts i RUS, det reg.
strukturfondsprogrammet resp. de
territoriella
samarbetsprogrammen

Resultat

Beskriv resultat av insatsen eller
forvintade resultat. Ange dven
typ av resultat:

- Prestation
- Effekt pa kort sikt
- Effekt pa lang sikt

ENSA — Entreprenorskap
genom samhandling (20202786)

Ramprojekt som syftar till att
6ka mobiliseringen och
samhandlingen hos de
foretagsframjande aktorerna for
att genomfora delar av Hand-
lingsplan for néringsliv och
entreprendrskap 2018-2022.

RUS — Néringsliv och
entreprendrskap

Bidrar till malet om 6kad
entreprendriell aktivitet genom att
mobilisera de foretagsframjande
aktorerna

Hojd kunskap om égarskiften
Stimulerat till att sétta igang
agarskiftesprocesser

Fler dgarskiften

Férre 1onsamma foretag som
laggs ner

Afféarsutveckling i livsmedels-
foretag i Orebro lin (20203616)

For att nd malet med tillvdxt och
konkurrenskraft inom den
regionala livsmedelssektor ska
projektet kartlagga
livsmedelsbranschen for att fa

RUS — Néringsliv och
entreprendrskap

Bidrar till mélet om 6kad tillvéxt i
néringslivet

Foretagsframjande aktorer har
utvecklat sitt stod till sma och
medelstora foretag inom
livsmedelsindustrin sa att
foretagen har forutsittningar att
vixa.
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kunskap om vilka foretag som
har potentialen att vixa och
utvecklas.

Timbanken

Kompletterande behovsstyrt
foretagsradgivningssystem

RUS — Niringsliv och
entreprendrskap

Bidrar till malet om okad tillvéxt i
Niringslivet och Okad
entreprendriell aktivitet

Knappa 2 ménader efter lanse-
ringen har ca 80 foretag spridda
i hela lanet borjat ta del av Tim-
bankens affarsradgivning

Kunskapsuppbyggnad inom
héllbar logistik (20202928)

Projektet syftar till att bygga
upp en kunskaps- och
kompetensbas vid Orebro
universitet inom omradet héllbar
logistik och supply-chain
management (SCM)

RUS — Niringsliv och
entreprendrskap

Bidrar till att nd mélen om dkad
nationell attraktionskraft,
forbattrad kompetensforsorjning
och dkad kunskapsintensitet

En systematisk uppbyggnad av
forskningsbaserad kunskap
inom hallbar logistik och
supply-chain management
(SCM).

Bidra till regionens attraktivitet
som livsmiljo for professionella
logistiker och logistikforetag,
men ocksa for unga méanniskor
som vill utbilda sig inom
omradet och sedan ha mojlighet
att fa attraktiva kvalificerade
arbeten inom regionen.

Nya finansieringslosningar for
civilsamhélle och
samhillsutmaningar

RUS — Naéringsliv och
entreprendrskap

Bidrar till malet om 6kad
entreprendriell aktivitet

Det forvintade resultatet ar 1)
en Okad forstaelse for
civilsamhéllets och den sociala
ekonomins betydelse for det
regionala utvecklings- och
tillvaxtarbetet, 2)

en storre strategisk och operativ
roll for civilsamhéllet och den
sociala ekonomin i det regionala
utvecklings- och tillvixtarbetet.

Socialt foretagande i Orebro lin
(20202430)

Projektets malgrupp ar sociala
foretag inom civilsamhallet,
offentliga och privata
verksamheter, utifran
regeringens breda definition.
Projektets mal ar 6kad kunskap
om utbredning, omfattning och
samhéallsnyttan av de sociala
foretagen i Orebro lin.

RUS — Niringsliv och
entreprendrskap

Bidrar till malet om dkad
entreprendriell aktivitet

De forvintade resultaten ér 1) en
genomford enkitundersdkning
som visar omfattning och
utbredning av socialt
foretagande i lanets civil-
samhille samt en enkét som
kommer att kunna anvidndas
som en regelbundet
aterkommande

undersokning inom filtet, 2) en
sammanstéllning av metoder
och modeller som ska kunna
anvindas av sociala foretagare -
och andra - for

att viardera samhéllsnytta av
verksamheten,

3) ett forslag till utvecklad stod-
och radgivningsstruktur for
socialt foretagande i Orebro lin
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1.2.3 Miljodriven naringslivsutveckling och energifragor
Beskriv kortfattat hur arbetet med miljédriven ndringslivsutveckling och energi-

frdgor har genomférts under dret. Beskriv dven eventuella utmaningar i genom-
forande

Region Orebro lén har tillsammans med Lénsstyrelsen i Orebro ldn ett gemensamt
Orebro lins energi- och klimatprogram 2017-2020. Programmet har foljts upp under
aret. Uppfoljningen av mélen i programmet tydliggdr utmaningar for lénet inom
energi- och klimatomrédet. Resultatet fran uppfoljningen tas med i dialog med lénets
kommuner och i planering av kommande aktiviteter, samt till revideringen av pro-

grammet som kommer ske under 2020.

Klimatfradgan &r en stor utmaning som fatt stor uppmirksamhet under aret. Som lo-
gistik 14n behover utsldppen fran transportsektorn minska drastiskt for att nd malet om
en fossiloberoende fordonsflotta till 2030. Alla insatser som gors inom energi och kli-
mat omradet bor oka, som tex. Trabyggandet, installationer av solceller och andra for-
nyelsebara energislag. Samtidigt som den totala energianvéndningen inklusive trans-

portbehovet méste effektiviseras.

Vi har arbetat fram en fordons- och drivmedelsstrategi som ska beslutas i borjan av
2020. Strategin ska visa vilka typer av fordon och drivmedel som l&mpar sig bist for
olika transportslag och vilka som &r bést for vart 1an. Syftet ar att nd malet en fossil-
beroende fordonsflotta ar 2030 i hela lénet.

Vidare sker insatser for att fa fler i ldnet att resa hallbart. Inom projektet Hallbart re-
sande i Orebro lén har aktiviteter genomforts for att belysa hallbara alternativa fird-

satt.

Insatser for att nd mindre klimatpaverkan for byggnader har skett via “Fastighetsnét-
verket for energi och miljéfragor i Orebro lén. Triffar for olika malgrupper och med
olika innehall med syfte att utbyta erfarenheter har genomforts. Dartill har workshops
och studiebesdk arrangerats for att bidra till inspiration och fortsatt klimatomstéllning.
Inom samarbetet genomfors fallstudier och inspirerande exempel som sprids via hem-
sidan www.fastighetsndtverket.se. Vidare har Energimyndighetens nitverk for lage-
nergibyggnaders databas uppdaterats med befintliga ligenergibyggnader i Orebro lin.

Inom energieffektivisering for sma och medelstora foretag har vi arbetat med uppso-
kande verksamhet och gett stod till nya savil som etablerade kontakter for att minska
energianvindningen och genom detta ocksé oka foretagens lonsamhet och konkur-

renskraft.
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http://www.fastighetsn%C3%A4tverket.se/

Inom solel har vi under 2019 paboérjat arbetet inom det nya projektet Framtidens solel
fas 2, ett samverkansprojekt i 6stra Mellansverige som verkar for att frimja investe-
ringar i solel for smé och medelstora foretag. Vi har under 2019 bland annat anordnat

aktiviteter inom kampanjen Soldagarna, vi har gjort en riktad insats mot malgruppen

lantbrukare genom en solturné med soleltraffar pa olika stillen i 14net och vi har

ocksé samverkat med andra aktorer sdésom kommuner och Nerikes brandkér for att

forbattra forutsittningarna for fler, sdkra solcellsanldggningar.

Ge exempel pa insatser som har genomforts under aret. Insatserna kan vara helt eller

delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala tillvixtdtgdrder men dven insatser med

egna medel/annan finansiering kan redovisas. Vilj max 5 insatser och fyll i tabellen ne-

dan.

Namn pd insats och kort beskrivning

(ange eventuellt drende id i NYPS)

Insatsens bidrag till faststillda mal

Beskriv insatsens bidrag till mal som fast-
stdlits i RUS, det reg. strukturfonds-
programmet resp. de territoriella samar-
betsprogrammen

Resultat

Beskriv resultat av insatsen eller forvin-
tade resultat. Ange dven typ av resultat:
- Prestation

- Effekt pa kort sikt

- Effekt pd ldng sikt

Fossilfritt 2030 - Rensa resan
(20203915)

Ett samverkansprojekt mellan
Region Orebro lin, Biogas Ost
AB, Region Ostergdtland och
Region Sérmland som ska bi-
dra till att minska klimat-
paverkan fran resor i Ostra
Mellansverige. Projektet 4r en
del i en helhet tillsammans
med projekt Fossilfritt 2030
Fordon och drivmedel. Detta
projekt kommer arbeta med
beteendeforandring samtidigt
som Fordon och drivmedel
kommer att arbeta for att stélla
om till hallbara fordons- och
brénslealternativ.

RUS- Transporter och infra-
struktur och Konsumtion och for-
sOrjning.

Bidra till malet om minskad kli-
matpaverkan.

Projektet méter det politiskt be-
slutade transportmalet for Orebro
lan som séger att ar 2030 ska
transporterna i Orebro lin vara
fossiloberoende. Det innebér att
utsldppen fran lanets transporter
ska minska med 70 procent till &r
2030 jamfort med 2010 ars niva.

Medfinansiering regionalfonden

Forvéntat resultat:

- Malgruppen har fatt prova alter-
nativa resesétt.

- Arbetsgivare gynnar alternativa
resesétt.

- Deltagare som deltagit i aktivite-
ter borjar resa mer héllbart.

- Fler mén har genom riktade
kampanjer fitt kinnedom om hall-
bart resande.

- Exempel pa normbrytande bete-
ende har visats for gruppen mén.
Malgruppen mén har gjort en for-
flyttning inom foréndrings-
trappan.

- Fler reser kombinerade hallbara
resor och kunskapen om alterna-
tiva kombinerade resor har okat.

- Nya resesitt har synliggjorts,
nya resealternativ har skapats och
fler har provat att resa pa nya sétt.
- Ett samarbete mellan regioner
kring hallbart resande har etable-
rats. Kommuner har hittat sam-
arbetspartners med liknade forut-
sdttningar och kunskapen kring
arbete med hallbart resande har
okat.

Forvintade effekter pa lang sikt
- Koldioxidutsldppen fran tjanste-
resor, pendling och andra bilresor
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har minskat genom att fler reser
hallbart i 6stra Mellansverige.

- Ojamlikheten mellan koénen nér
det géller hallbart resande har
minskat. Resurser anvénds i stél-
let mer jamstillt och hallbart.

- Nya sitt att resa har etablerats.

- Kunskaperna om arbete med
hallbart resande har okat i organi-
sationer.

- Folkhélsan har forbéttrats via
mer vardagsmotion.

- En normforskjutning har skett
nir det géller hallbart resande. Bi-
len &r inte lédngre forstahandsval
vid resor.

Fossilfritt 2030 — Fordon och
drivmedel (20203918)

Samverkansprojekt mellan,
Biogas Ost AB, Region
Orebro lin, Region
Ostergotland och Region
Sérmland som ska bidra till att
minska klimatpaverkan fran
transporter i Ostra
Mellansverige (OMS). Pro-
jektet dr en del i en helhet till-
sammans med projekt Fossil-
fritt 2030 Rena resan. Detta
projekt kommer att arbeta for
att stélla om till héllbara for-
dons- och brénslealternativ
medan Rena resan fokuserar
pa beteendeforandring.

RUS- Transporter och infra-
struktur och Konsumtion och for-
sOrjning.

Bidrar till malet om minskad kli-
matpaverkan.

Medfinansiering regionalfonden

Forvéntade resultat:

Efter projektets slut har de offent-
liga aktdrerna i de aktuella lanen
minskat utsldppen fran de egna
fordonsflottorna, 6kat sin kunskap
om transportsektorns omstillning
samt infort nya rutiner och kon-
trollsystem i omstéllningen av det
egna transportarbetet.

Forvantade effekter pa lang sikt:
Projektet har aktivt bidragit till att
maélen for transportsektorn till
2030 har kunnat nés i de aktuella
lanen. Ju tidigare omstdllningen
sker inom offentlig sektor, desto
troligare ar det att samhéllet som
helhet lyckas med att nd det nat-
ionellt uppsatta 2030-maélet for
transportsektorn.

Forstudie kooperativa energi-
losningar (20203006)

Samverkansprojekt mellan
Coompanion Orebro, Uppsala,
Vistmanland, Ostergétland
och Sérmland. Forstudien syf-
tar till att kartlagga forutsétt-
ningarna for en utbyggnad av
andelsdgda kooperativa ener-
gilosningar med sérskild in-
riktning solenergi (solceller).

RUS- Konsumtion och forsorj-
ning.

Bidrar till malet om minskad kli-
matpaverkan.

Medfinansiering regionalfonden

Okad kunskap om hinder och ut-
maningar for utbyggnad av an-
delsiigda solcellsanldggningar

Resurseffektiva och fram-
tidsséikra byggnader i OMS
(20203004)

Projektet genomfors som ett
samverkansprojekt mellan
Region Orebro lin,
Energikontoret Ostra Gétaland
och Energikontoret i Milar-
dalen med mal om att fler f6-

RUS- Konsumtion och forsorj-
ning.

Bidrar till mal om minskad kli-
matpéaverkan.

Medfinansiering regionalfonden

Fler fastighetsigare i OMS mins-
kar sina klimatutslapp samt verkar
for fler framtidsdkra och resurs-
effektiva byggnader.
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retag inom sektorn bostéder
och lokaler i OMS minskar
sina klimatutslapp och intensi-
fierar sitt arbete for framtids-
sékra, resurseffektiva byggna-
der.

1.2.4 Tidigare insatser inom prioriteringen innovation och féretagande

som har gett resultat eller effekter under aret

Om mdjligt - ge exempel pd insatser som genomférts tidigare dr men som gett resul-
tat eller effekter under 2019. Légg vid behov till fler rader.

Namn pd insats och kort beskrivning

Vilka resultat eller effekter har uppnatts?

EMS Industrial Modernisation

Projektet vill skapa ett starkare utvecklingsstod till 6-
retag med behov av omstéllning till f6ljd av internat-
ionell konkurrens, digitalisering och krav pa nya kom-
petenser mm.

Inom ramen fér EMS samverkade regionalt
utvecklingsansvariga aktorer i Ostra
Mellansverige och Stockholm for att under-
soka forutsdttningarna for industrins utveckl-
ing i storregionen inom ramen for Smart
Specialisering. Detta projekt ledde sedan fram
till de ansdkningar som skickades in inom ra-
men for Smart Industri i regionerna 2.0. De
projekten kommunicerades och prioriterades i
OMS utifrén den grund man lade i EMS.

Vixtzon 1

Projektet ska skapa Sveriges starkaste region-
overskridande plattform for innovativ affarsutveckling
under det gemensamma paraplyet Vixtzon 1. Genom
ett gemensamt erbjudande till tillviixtbolagen i Ostra
Mellansverige skapas béttre forutsittningar for region-
ens mest lovande bolag att utvecklas och vixa

Det 6vergripande malet for projektet var att
stirka den innovativa fornyelse- och tillvéixt-
kapaciteten for innovativa bolag i Ostra
Mellansverige genom ett forbéttrat nyttjande
av regionens innovativa miljder och deras spe-
cialiseringar. Projektet bedrivs i samverkan
mellan Science Parks och Inkubatorer i Ostra
Mellansverige. Detta projekt har mynnat ut i
ett Vixtzon2 dér samarbetet fortsétter och
mynnat ut i fler olika konkreta afférs-
utvecklings verktyg for innovativa tillvéxt-
bolag i OMS samtidigt som det innovations-
frimjande systemet pa en storregional niva
starks.

Regional exportsamverkan

Det ska vara enkelt for foretag som vill gora affarer
med andra ldnder att hitta rétt stod, i ratt tid. Darfor

samarbetar vi regionalt kring export.

Forbittrad samverkan mellan de aktorer som
arbetar exportfrimjande i linet. Okad kinne-
dom om varandras erbjudanden, ett genomfort
exportprogram for féretag med export-
ambitioner och potential, bildandet av ett nét-
verk for livsmedelsforetag, en miangd olika se-
minarier och kunskapshdjande aktiviteter for
foretagen. Sammanlagt har under aret 56 fore-
tag fatt olika typer av utvecklingsinsatser fran
flera av aktdrerna inom den regionala export-
samverkan.

Business Region Orebro

Partnerskap mellan Orebro léns 12 kommuner. Lénets
samverkansplattform for naringslivsfragor med Region
Orebro 13n som huvudman.

Samverkansplattformen for néringslivsfragor
Business Region Orebro omfattar fran och
med i ar lanets samtliga 12 kommuner. Verk-
samheten har bidragit till lénets tillvixt pa
flera sétt, inte minst kopplat till flera storre

219 (303)
AY 7

20 (67)

Aterrapportering | Datum: 2019-12-18

Region Orebro lan




etableringar och investeringar. Vidare har
slussningen mellan de foretagsfraimjande akto-
rerna underléttats genom god kidnnedom om
varandras uppdrag och erbjudanden. Medel-
vardet for SKL:s NKI-métning har 6kat i ldnet
och kunskapen om néringslivets utveckling li-
kasé genom gemensamt analysarbete. Sam-
verkan med flera viktiga organisationer som
Business Sweden och Stockholm Business
Alliance har stérkts.

Projekt - Védgval 2030. Nyps 203951

Projektet ska ta fram ett strategiskt arbetssétt dir Reg-
ion Orebro ldn, linets kommuner och andra viktiga ak-
torer anvander befintliga strukturer, styrmedel och
verktyg for att na det 6vergripande malet till 2030.

Medfinansiering regionalfonden

Fordon- och drivimedelsstrategin kommer att
ge Region Orebro lin och dess dvriga aktorer
vagledning i vilka insatser som maste genom-
foras for att nd mélet en fossiloberoende for-
donsflotta 2030. Ett samverkansprojekt i Ostra
Mellansverige och med ldnets kommuner har
planerats for att stotta offentlig forvaltning i
dess omstéllning.

Projekt - Héllbart resande. Nyps 198927

Projektet syftar till att 6ka andelen héllbara person-
transporter i Orebroregionen for att det ska bli mins-
kade koldioxidutsldpp i regionen och for att den hall-
bara tillvéxten ska oka.

Medfinansiering regionalfonden

Inom projektet Hallbart resande som syftar till
beteende fordndringar har under 2019 bland
annat cykel- och kollektivresekampanjer ge-
nomforts med resultat att fler valt hallbara res-
ealternativ efter avslutade aktiviteter. Efter
arets prova-pa-kampanj i kollektivtrafiken
valde ca 20 procent att fortsétta resa kollektivt
sex manader efter kampanjens slut. Det gav en
CO2-minskning pa 1 561 ton och till det kan
vi ldgga till 75 procent av effekten fran 2018
ars kampanj . Sammanlagt blir det 2393 ton
per ar for 2019. Vi har ocksa nétt ut till ca 45
arbetsplatser med reseradgivning och exem-
pelvis kan vi se att rddgivningen innebar en
CO2-minskning pé 13,5 ton i en av kommu-
nerna och vi ser en kraftig 6kning av ansok-
ningar till klimatkompensationspotten som
finns inom Region Orebro lin, fran 0,4 miljo-
ner utdelat till 13 ansdkningar 2018 till 1,4
miljoner utdelat till 34 ansdkningar 2019.

Samverkan for héallbara byggnader

Projektet ska ta fram en struktur fér samverkan som ut-
vecklar regionala aktdrers kompetens i att bygga och
forvalta med bésta energiprestanda (néra noll energi-
byggnader) i en helhetskontext pa hallbarhet (hela
livscykeln, systemperspektiv, koldioxidsnalt

Medfinansiering regionalfonden

Fallstudierna inom fastighetsnatverket har bi-
dragit till ett faktiskt utfall med en minskad
energianvandning pa 446 MWh per ar och
identifierat en potential att minska energi-
anvindningen pa 3 000 MWh per &r.

Inventeringen av ldgenergibyggnader visar att
det finns 19 lagenergibyggnader i Orebro lin.

Framtidens solel fas 2, Nyps 210279

Projektets mal dr forbéttrade forutsittningar for sma
och medelstora foretag (SMF) att investera i solel.

Medfinansiering regionalfonden

Inom Framtidens solel har vi hittills natt 34 st.
foretag genom projektets aktiviteter, vilket
forvintas bli fler genom de ytterligare inpla-
nerade traffarna under aret. Detta forvintas
leda till en 6kad installationsakt for solcellsan-
laggningar, vilket bidrar till mélen for omstall-
ning till fornybar energi, 6kar 16nsamhet och
konkurrenskraft for de som investerar, och
skapar arbetstillfillen inom solcellsbranschen.
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1.3 Attraktiva miljoer och tillganglighet

1.3.1 Attraktiva miljoer och tillganglighet
Beskriv kortfattat hur arbetet med attraktiva miljoer och tillgdnglighet genomférts

under dret. Beskriv dven eventuella utmaningar i genomforandet. (Observera att
kommersiell och offentlig service respektive bredbandsutbyggnad redovisas separat
under 1.3.2 och 1.3.3).

Kultur

Kultur ar en viktig faktor for att skapa en attraktiv region. Det giller savil for att
locka besokare som for att behalla den befolkning som redan bor i lanet. Kulturen ar
med och skapar sammanhéllning, hilsa och gemensamma referensramar. Det ar dér-
for som den regionala utvecklingsstrategin lyfter fram vikten av att stirka lanets kul-
turella infrastruktur och utbudet av kultur i ldnet. Den regionalt finansierade kulturen
bestar av kulturinstitutioner (Iinsmuseet, lansmusiken, lénsteatern, ArkivCentrum),
frimjandeverksamhet inom flera kulturomréaden, fria teatrar, Opera p& Skéret samt lo-
kala museum. Region Orebro lin fordelar ocksa foreningsmedel, kulturpris/stipendier
samt medel for utveckling av ldnets kultur. Ett viktigt regionalt kulturarbete handlar
om att samverka kring ldnets kultur med ldnets kommuner, folkbildningen, civilsam-
héllet och kulturskapare i lanet. En annan viktig del 1 arbetet handlar om samverkan
med andra regioner och staten samt att samverka med andra samhéllsomrédden sa som

till exempel turism och néringsliv.

Den regionala utvecklingsstrategin lagger stort fokus p& demokrati och social sam-
manhallning. For omradet Kultur och ideell sektor &r det betydelsefullt utifrdn mojlig-
heten att jobba mer strukturerat med dessa fragor. Den nya RUS:en har dven stirkt
den roda traden for omréadet, fran RUS, till kulturplan och verksamhetsplanering. Un-
der 2018-2019 har en ny regional kulturplan tagits fram i samverkan med kommuner,

kulturskapare, civilsamhéille och aktdrer fran andra samhéllsomréden.

Under 2019 har ett viktigt arbete handlat om att stérka tillgdngen till kultur {for skol-
barn i alla delar av ldnet inom projektet Kulturkraft som 2020 6vergér till fast verk-
samhet. Flera projekt har ocksa under 2019 arbetat for att stérka tillgangen till kultur i
hela lénet. Det handlar om att stirka den konstpedagogiska verksamheten i hela lénet,
stiarka mojligheten att visa scenkonst pd mindre orter i ldnet samt anvindning av kul-
tur som integrationsmetod genom fritidsaktiviteter i kommuner med stor andel nyan-
landa och 14g tillgang till kultur pé fritiden for barn och unga. I den regionala kultur-
plan som har tagits fram under 2019 och borjar gélla 2020 &r kultur i hela lanet” ett
viktigt perspektiv som lyfts fram. Samtliga aktorer som fér regionala verksamhets-
medel ska utarbeta en handlingsplan och beskriva hur de 2020-2023 planerar att ar-
beta for att nd hela linet med sin verksamhet. Det finns ocksa planer pa att med start
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2020 genomfora en kartldggning av hur kulturens spridning ser ut i olika delar av 14-
net for att ytterligare kunna arbeta med perspektivet.

Utmaningar for lénets offentligt finansierade kulturliv och dess mdjlighet att blomstra
och vara tillgéngligt for alla i samhéillet besvarades tydligt i de dialoger som foregick
kulturplanen. Det handlar dels om faktiska resurser inom kulturomrédet och den eko-
nomiska situationen som rader i ldnets kommuner samt region. Dels handlar det om
prioriteringar och behovet av att tillgingliggdra kultur for fler 4n idag genom att ar-
beta for att Gvervinna sociala barridrer och att med olika metoder nd nya malgrupper.
Samordning och samverkan inom kulturen samt med andra samhéllsomréden &r ex-
empel pa vigar som mdjliggodr en mer positiv utveckling. Fungerande kommunikation
om redan existerande kultur savél som om kulturens vérde for fortsatt utveckling mot

ett attraktivt 14n dr ocksa av vikt.

Besoksniring

Arbetet inom besoks/turismnéringen drivs i enlighet med den handlingsplan {or Be-
sOksnédringen som antogs av nimnden for Regional tillvixt under 2018. Under 2019
har utredning angaende hur lanet och lénets parter i framtiden ska arbeta med desti-
nationsutveckling och vilka samverkansomrdden som man ser. Utredning lyfter savél
innehallet som rollerna, mandat samt gemensamt mal i utvecklingsarbetet. Forslag till
atgarder kommer att presenteras politiskt under 2020 och beslut tas.

Som ett komplement till Region Orebro lidns uppdrag att vara samordnande och dri-
vande i inforséljningen och matchmaking mot utvalda internationella marknaderna,
har en kartldggning av exportmognaden hos besoksnéringsbranschen gjorts. Det har
da konstaterats att det finns ett kompetens- och utvecklingsbehov hos berdrda foretag.
I det av Tillviixtverket finansierade projektet Vixtkraft ORTA, (Orebroregionens
Turismakademi), har medel till en forstudie beviljats for att skapa en
samverkansstruktur med utgangspunkt fran lanets foretag i dialog med kommuner och
ovrigt stodfrimjande system. Med forstudiens resultat har Region Orebro lin och
ovriga aktorer ddrefter ritt forutsittningar att ge foretagen rétt stod i sin
utvecklingsprocess i respektive foretag och regionen kommer att fa exportmogna och
kvalitetssdkrade foretag, med god 16nsamhet, behov av att anstélla fler. Detta i sin tur

generar Okade indirekta skatteintédkter till kommunerna.

Naturturismen ir en stark néring i Orebro lin. Bergslagsleden 4r 28 mil vandringsled
som stricker sig genom hela linet. Region Orebro lin 4r produktansvarig for leden
och ansvar for sévil skotsel och vard som for marknadsforing av lederna. Under aret
har dven ett projekt paborjats kring att tillginglighetsanpassa en del av leden. I lanet
finns @&ven Nordeuropas storsta sammanhidngande mountainbike omrade med leder

samlade under namnet Bergslagen cycling. Hir har vi inte produktansvaret utan an-
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svarar for samordning av kommunerna, marknadsforing och samordnande kring pro-
duktutveckling. Produktansvaret ligger hos berdrd kommun och det finns ett avtal
mellan alla berérda kommuner och Region Orebro lin.

Sedan drygt 13 &r tillbaka har kommunerna och Region Orebro lin ett arbetssitt som
vi ser, inte leder till tillrdcklig stor utveckling och resultat. En utvéirdering har genom-
forts och har gett oss en bra bild om onskat ldge for framtiden. Utmaningen bestér till
stor del att hitta en struktur dér vi alla arbetar pa ett likvirdigt sdtt mot samma upp-
satta mal. En annan utmaning &r hur finansieringen av detta nya tillvigagéngssétt ska

16sas samt hur en ev. ny organisation ska se ut.

Internationella géstnétter, sdrskilt volymresor, bidrar med nya skatteintdkter och kan
fungera som en katalysator till dvriga inom branschen. Utmaningen att arbeta mot en
internationell marknad ar att f& foretag idag inte haller en internationellt hdg niva och
har ”ratt” kunskap om vad som krévs.

En annan utmaning &r att integrera besdksnaringsfragorna i 6vriga naringslivsfragor
och dven in i stodfraimjande systemet. Besdksnéringen bestar av fem branscher och
omfattar en stor del av néringslivet men ses inte alltid som en sjdlvklar del i nuva-

rande niringslivsarbete.

Bostadsforsorjning

I det regionala samverkansarbetet har bostadsforsérjning varit en mindre prioriterad
del i ar an tidigare ar. Det sdrskilda samverkansradet for bostadsforsorjning har av-
vecklats vid arsskiftet 2018/2019. Bostadsforsorjningsfragorna har istéllet lyfts in i
den regionala chefssamverkansgruppen och regionala samverkansradet och da fatt
mindre tid &n 1 det sérskilda samverkansradet.

Transporter

Resandet med kollektivtrafiken har 6kat under 2019. De senaste arens stora dndringar
och satsningar pé starka strak borjar ge effekt. Region Orebro lén vill satsa pé arbets-
pendling. Flera linjer och turer med mycket f& resande har tagits bort for att fa 6kad
kostnadseffektivitet. En ldngsiktig handlingsplan for tagtrafiken har tagits fram och
antagits av Samhéllsbyggnadsndmnden som tillika dr regional kollektivtrafikmyndig-
het. Handlingsplanen tilldmpas sen vid arbetet med kommande tagplaner.

Den allménna kollektivtrafiken blir under éret i stort sett koldioxidneutral genom en
Overgang fran biogas med komplement med naturgas till att helt g& pa biogas. Det
som aterstar dr en taglinje som kors av Visttrafik pa Kinnekullebanan.

Gillande transporter over lansgrinsen har atgérdsvalsstudien for stréket Oslo-Stock-

holm fatt tydlig effekt pa Trafikverkets infrastrukturplanering.
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Trafikverkets langsiktiga planer for utvecklingen av Hallsbergs bangard och de for-

battringar som genomforts kommer att ge betydligt béttre kapacitet och kvalitet pa for

landets godstransporter pa jarnvag.

Inom omradet arbetar vi mycket med olika typer av projekt.

Region Orebro lén har blivit en av tv marknadspiloter for elvig och strickan dér den

4r tinkt att genomforas dr strickan Orebro-Hallsberg pa E20. Detta som en del i att

minska transporternas utsléapp och pé sa vis bidra till savil nationella som regionala

hallbarhetsmal men ocksé for att stirka konkurrenskraften i ldnets naringsliv. Det

finns dven koppling till RUS:en - utveckla Orebro som transport- och logistiknod. Ut-

maningen i detta ar att f intressenter som &r beredda att investera i tekniken da half-

ten av finansieringen finns med i den nationella planen for infrastrukturen och hélften

ska komma fran annat hall.

Ge exempel pd insatser som har genomforts under dret. Insatserna kan vara helt eller
delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala tillvixtatgdrder men dven insatser med

egna medel/annan finansiering kan redovisas. Vilj max 5 insatser och fyll i tabellen ne-

dan.

Namn pd insats och kort be-
skrivning

(ange eventuellt drende id i
NYPS)

Insatsens bidrag till faststdillda
mal

Beskriv insatsens bidrag till madl
som faststdllts i RUS, det reg.
strukturfondsprogrammet resp. de
territoriella samarbets-
programmen

Resultat

Beskriv resultat av insatsen
eller forvintade resultat. Ange
dven typ av resultat:

- Prestation
- Effekt pa kort sikt
- Effekt pa lang sikt

Forstarka varumaérket
Bergslagen cycling (20202782)

Region Orebro lin ansvarar for
den gemensamma marknads-
foringen av Bergslagen cycling.
Organisationen hos kommu-
nerna hur Bergslagen cycling
ska kommuniceras och skotas ar
idag inte helt klar. Det behdvs
ytterligare samarbete mellan po-
litiken, kommuner, féreningar
och Region Orebro lin for att
hitta rétt i nddvéndiga kommu-
nikationssétt och roller internt,
mot lokalbor och besdkare som
for att stirka varumérket och
dess innehall.

RUS — Upplevelser och evene-
mang

Bidrar till malet om 6kad tillvaxt i
néringslivet

Okad kinnedom om
Bergslagen Cycling och
forbattrad kommunikation s
att besokarens upplevelse av
servicefunktionerna far ett gott
betyg.

Langsiktig samverkansstruktur
som ger stirkta forutséttningar
for besoksnéringsforetagen att

RUS — Upplevelser och evene-
mang

Stirkta forutséttningar {or att
besoksnéringsforetagens
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oOka sina foradlingsvérden i
Orebroregionen (20202927)

Projektet syftar till att identifi-
era, mobilisera, kraftsamla och
16sa de specifika problem som
besdksnéringen i
Orebroregionen star infor.
Region Orebro lin med frim-
jandesystemet behover fora en
dialog om hur de bésta forut-
sdttningar kan ges sd att be-
sOksndringen kan ta del av kom-
petensforsorjningsarbetet och
insatser sa att foretagens forad-
lingsvérde okar.

Bidrar till malet om 6kad tillvaxt i
néringslivet

foradlingsvérde ska oka i
Orebroregionen

Baltic loop (20202785)

Projektet Baltic Loop fokuserar
pa att forenkla transportflodena
genom att utveckla 16sningar for
att hantera transportflaskhalsar i
delar av det omradet som idag
kallas f6r Northern Growth
Zone (Oslo-Stockholm-
Helsingfors (Tallinn, Riga)-St.
Petersburg).

RUS — Transporter och infrastruk-
tur

Bidrar till malet om dkad global
konkurrenskraft

Medfinansiering Interreg Central
Baltic

Ta fram forslag pa atgérder
och rekommendationer for hur
man kan uppné forkortade
restider for passagerare och
gods samt minskade utslépp i
delar av korridoren Northern
Growth Zone.

Tobins Q (20202783)

Tobins Q ar ett matt som be-
skriver huruvida bostads-
marknaden i ett omrade/ort &r i
balans eller inte. Det gjordes en
studie 2010 som berdknade
Tobins Q vérden for samtliga
kommuner i ldnet. Efter 2010
har kollektivtrafiken byggts ut,
infrastrukturen har forbattrats
samt befolkningen har 6kat
kraftigt. Det finns darfor anled-
ning att studera Tobins Q med
nya vérden och forutsittningar
och se hur dessa fordndringar
paverkat Tobins Q i kommu-
nerna.

RUS — Bostadsforsorjning och at-
traktiva miljoer

Bidrar till mélet om attraktiv bo-
ende och ndrmiljo

Okad kunskap avseende linets
bostadsmarknad och dess
forutséttningar for utveckling.

Combine (20202648)

Handlar om att féormedla nyttan
och utveckla dessa multimodala
transportlosningar i
Ostersjoregionen. Region
Orebro lins del i projektet kom-
mer vara att genomfora en pilot-
studie med fokus pé "the last
mile" dér man i form av studier
undersoker forutsittningarna for
att implementera specialfordon

RUS — Transporter och infrastruk-
tur

Bidrar till malen om 6kad global
konkurrenskraft och minskad kli-
matpaverkan

Medfinansiering Interreg Baltic
Sea Region (Ostersjdprogrammet)

Okad kunskap kring forut-
sdttningarna for
implementering av special-
fordon i Orebroregionen.
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(HCT - High Capacity
Transports - Langre och/eller
tyngre lastbilar) till och fran ter-
minal i regionen.

BRT i Orebro (20203252)

Projektet syftar till att ge un-
derlag for att ta de avgoérande
stegen mot ett system for BRT.
(Bus Rapid Transit, BRT, stér
for hogt utvecklade busstrafik-
system dér man tagit vara pa
ménga av de 16sningar man an-
nars finner i spartrafik.

BRT gér i allméinhet pé separe-
rade bussbanor.)

RUS — Transporter och infrastruk-
tur

Bidrar till malet om minskad kli-
matpaverkan

Resultat kommer att kunna re-
dovisas nér systemet 4r igang.

Bottniska korridoren och dess
anslutande strék (20203007)

Ett samarbete mellan Region
Giévleborg, Region Jamtland
Hirjedalen, Region Norrbotten,
Region Visterbotten, Region
Visternorrland, Region Dalarna
och Region Orebro lin. Till-
sammans arbetar dessa parter pa
lang sikt for att starka transport-
infrastrukturen och forbéttra for-
bindelserna mellan norra
Sverige och dvriga Europa.

RUS — Transporter och infrastruk-
tur

Bidrar till malet om minskad kli-
matpaverkan

Storre uppmarksamhet for
Orebroregionen logistisk siitt.
Detta &r ett strategiarbete och
uppnadda resultat dr svara att
méta och redovisa. Effekten
syns pa lang sikt.

1.3.2 Kommersiell och offentlig service
Beskriv kortfattat hur arbetet med att frdmja tillgdnglighet till kommersiell och of-
fentlig service har genomforts under dret. Beskriv dven eventuella utmaningar i ge-

nomfdrandet.

Prioriterade omraden i Orebro lins Regionala serviceprogrammet (RSP) ir daglig-

varuforsorjning, drivmedelsanlédggningar, grundldggande betaltjénster och service-

punkter. Utifrin de omradena har Region Orebro lin frimst samarbetat med

Lénsstyrelsen Orebro ldn. D& pengarna inom landsbygdsprogrammet till kommersiell

service som Linsstyrelsen i Orebro beslutar snart ir slut s& har Region Orebro ldn un-

der 2019 tagit dver stdden till kommersiell service inom det befintliga 1:1-anslaget.

Under 2019 har Region Orebro lén beviljat 20 stycken investeringsstdd till butiker

och ett investeringsstod till en bensinmack. Férutom dessa har Region Orebro lin

dven beviljat tre hemsindningsbidrag till kommuner. Fyra butiker i lénet har fatt sar-
skilt driftstod till dagligvarubutiker i sérbara och utsatta lagen. Sammantaget har sto-
den resultaterat i att flera av butikerna vagat géra nyinvesteringar och dven fortsatt ut-
veckla andra insatser. Detta gynnar hela lénet, da ingen butik har upphort under aret
och dagligvaruforsorjningen ute pa landsbygden bibehalls.
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Det pagar flertal satsningar 1 ldnet for att stirka programmets genomforande.
Léansstyrelsen har ett pdgaende projekt som ska utreda behovet av servicepunkter i 14-
net. Lansstyrelsen projekt om grundliggande betaltjanster har fortsatt under 2019. De
ansvariga har varit ute p& méassor, marknader och féreningsmoten. Coompanions pro-
jekt ”Servicelyftet” har pagétt for fullt under 2019. Projektet jobbar med livsmedels-
butikerna pa landsbygden och syftet dr att utarbeta metoder, skapa konkreta planer
samt testa ny teknik i ett projekt i lédnet. Projekten forvintas resultera i att nd de mal
och prioriteringar som &r uppsatta i det regionala serviceprogrammet, exempelvis att
minska det digitala utanférskapet och dven att vi ska fa in information om omraden
dér det finns problem med tillgangen till grundléggande betaltjinster.

Lansstyrelsen har dven under 2019 drivit projektet Tillgianglig kommersiell service.
Projektet har undersokt hur tillgdngliga dagligvarubutiker pa landsbygden &r {or per-
soner med olika funktionsvariationer. Syftet har varit att hjdlpa butiker att oka till-
gingligheten och ddrmed kundkretsen sa att &ven omsittningen och I6nsamheten kan
forbattras. Projektet ér en del av genomférandet av ldnets regionala serviceprogram

och arbetet med att frdmja service pa landsbygden.

Den beddmning som gjordes och det mal som sattes upp i ldnets RSP vid tidpunkten
for programstarten 2014 var att 25 butiker skulle finnas kvar nir programmet var
tankt att avslutas. Det har ocksé varit malet i handlingsplanen for Landsbygds-
programmet. Ett mal i handlingsplanen &r ocksé att ingen ska ha mer &n 30 minuters

resa till ndrmaste inkOpsstélle. Bagge mélen ar for tillfallet uppfyllda.

Utmaningarna inom kommersiell service ér att det finns butiker i lanet med lag om-
sédttning och daliga marginaler. Vill vi behalla livsmedelsforsorjningen pa dessa orter
behovs insatser. Det kan vara att utveckla servicen sé butiken blir attraktivare eller

kanske utveckla alternativa l0sningar &n en bemannad fysisk butik.

Vi har under slutet av 2019 paboérjat en revidering av serviceprogrammet och det
kommer bli klart under 2020.

Ge exempel pa insatser som har genomforts under aret. Insatserna kan vara helt eller
delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala tillvixtdatgdrder men dven insatser med
egna medel/annan finansiering kan redovisas. Vilj max 5 insatser och fyll i tabellen ne-
dan.

Se 16ptext ovan
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Namn pd insats och kort beskrivning Insatsens bidrag till faststillda mal Resultat

(ange eventuellt érende id i NYPS) Beskriv insatsens bidrag till mal som fast- | Beskriv resultat av insatsen eller for-
stdllts i RUS, det reg. serviceprogrammet vintade resultat. Ange dven typ av re-
rsp. den regionala handlingsplanen for ge- | sultat:
nomforandet av Landsbygdsprogrammet - Prestation

- Effekt pa kort sikt,
- Effekt pa lang sikt

1.3.3 Bredbandsutbyggnad

Beskriv kortfattat hur arbetet med bredbandsutbyggnad har genomforts under dret.
Beskriv dven eventuella utmaningar i genomférandet. Redovisningen ska innehdlla
uppgift om det arbete som har bedrivits utéver det som har utférts av de regionala
bredbandskoordinatorerna.

Det finns en regional handlingsplan for bredband. Syftet med den regionala hand-
lingsplanen for bredband ar att beskriva hur vi inom lidnet avser att arbeta med bred-
bandsfragan. Med bredband menar vi bade fast bredband och bredband via mobil.
Handlingsplanen utgér fran den nationella bredbandsstrategin och stiller sig bakom
dess malformuleringar. Syftet ar ocksa att verka for att uppna den regionala utveckl-
ingsstrategins mal. Den regionala handlingsplanen ir styrande for Region Orebro lin,

vigledande for kommunerna och inspirerande for marknadsaktorer.

I var roll som bredbandssamordnare i regionen, som en del i uppdraget som bred-
bandskoordinator, hor vi en samstimmig rost frain kommunerna - en negativ trend vad
géllande utbyggnadstakt. De svéraste och mest kostsamma anslutningarna aterstar och
nu méter vi en uppforsbacke nér vi inte ser ut att nd malen for 2020 och har en lang

vig kvar att gd innan vi nar malen for 2025.

En av de storre uppgifterna vi har som géller kartldggning har lagts lite at sidan. Kart-
laggning &r givet en mycket viktig del men nér byggtakten stannat av behover vi forst
och framst ta reda pa varfor och vad vi kan gora at saken. Detta for att arbetet bakom
kartlaggningen sedan ska kunna komma till anvéndning. Vi har kartlagt men inte ut-
vecklat eller fordjupat oss i uppgiften.

Istdllet har merparten av senaste arets arbete bestétt av att skapa forstéelse hur vi kan
bedriva paverkansarbete, och sedan agera dérefter, ur tre aspekter - invanare (anslut-
ningsvilja), nationellt och politiskt (svarigheterna och avsaknad av medel), och till sist
skapa forstaelse for hur det jackar in med andra omraden (vard, kultur, ekonomi). Att
ha en vilfungerade digital infrastruktur borde stéllas likvérdig annan "tung" infra-
struktur. En digitalisering av vara samhaéllstjanster innefattar ocksa att vi har vara in-
vanare uppkopplade, alla ska inkluderas och det forutsatter att vi har infrastruktur som

nar alla hushall och arbetsplatser.
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Arets arbete har resulterat i att bredbandsfrégan har landat hogre pa agendan.

Utdver det sé har flera samordnare pd kommunal niva bidragit med god ambition i ar-
betet &ven om det funnits lite tid och knappa resurser avsatta i fragan hos vissa kom-
munledningar. Bredbandsfragan dr en av de mest prioriterade fragorna for samverkan
mellan Region Orebro ldn och Linsstyrelsen Orebro.

Ge exempel pd insatser som har genomforts under dret. Insatserna kan vara helt eller
delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala tillvixtatgdrder men dven insatser med
egna medel/annan finansiering kan redovisas. Vilj max 5 insatser och fyll i tabellen ne-
dan.

Se 16ptext ovan

Namn pd insats och kort beskrivning Insatsens bidrag till faststillda mal Resultat

(ange eventuellt drende id | NYPS) Beskriv insatsens bidrag till mal som Beskriv resultat av insatsen eller forvin-
faststdllts i RUS, det reg. strukturfonds- tade resultat. Ange diven typ av resultat:
programmet resp. de territoriella samar- | - Prestation
betsprogrammen - Effekt pa kort sikt

- Effekt pa lang sikt

1.3.4 Tidigare insatser inom prioriteringen Attraktiva miljéer och till-

ganglighet som har gett resultat eller effekter under aret
Om mdjligt - ge exempel pd insatser som genomférts tidigare dr men som gett

resultat eller effekter under 2019. Légg vid behov till fler rader.

Namn pd insats och kort beskrivning Vilka resultat eller effekter har uppndtts?

Tillgéinglighetsanpassning av regionalt finansierade | Region Orebro liin finansierar arligen tillsam-
kulturverksamheter som far medel inom kultur- mans med staten regionala kulturaktdrer inom
samverkansmodellen. kultursamverkansmodellen. Det handlar arligen
om cirka 100 miljoner kronor och &r en stor del
av den arliga kulturbudgeten. Alla aktorer som far
del av dessa medel som producerar kultur har ge-
nomgétt en certifieringskontroll sé att de uppfyl-
ler lagen om enkelt avhjilpta hinder samt har an-
passade webbsidor enligt VCAG. Alla aktorer
som fir medel inom modellen ger i sin marknads-
foring information om hur tillgéingligheten ser ut i
publika arrangemang samt har en kontaktperson
som kan besvara fragor kring tillgénglighet.

Projekt Scandria2act Projektet har bidragit till att potenticlla gods-
fléden som skulle kunna flyttas fran vég till jarn-
Projektmal - Mer trafik till och frén Central Europa | vig fran Centraleuropa till Orebro har kartlagts.

genom minst en intermodal terminal i regionen. Projektet har visat mdjligheter och hinder for att
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Bittre infrastrukturplanering genom stdrre kunskap
om godsfléden och foretagens behov.

astadkomma ett modalt skifte. Okade kunskaper
om mdjligheterna for ett modalt skifte kan bidra
till att forbittra Orebroregionens multimodala er-
bjudande och dirmed 6ka sannolikheten for lo-
gistikforetag att etablera sig i regionen.

Ytterligare &andamal med projektet var att skapa
ett fortsatt samarbete med projektpartners dven
efter projektets slut. Detta har resulterat i grun-
dandet av samarbetsorganisationen Scandria
Alliance. Genom detta har forutsittningar skapats
for fortsatt samarbete med regioner langs det
transeuropeiska transportsystemet (TEN-T) och
transportkorridoren ScanMed. Syftet &r att uppna
ett hallbart och multimodalt transportsystem for
maéléren 2030 och 2050. Arbetet kommer bedri-
vas inom tre olika omraden: Gransoverskridande
infrastruktur, rena branslen och multimo-
dala/digitala transportlosningar.

Inom Scandria Alliance kommer politiskt paver-
kansarbete inom transportomradet mot EU bedri-
vas. Organisationen kommer ocksa fungera som
en tankesmedja ddr partners kan hitta nya sam-
arbeten och projekt samt ge mojlighet for att
marknadsfora Orebroregionen som viktig nod i
norra Europa.

Projekt TENTacle

Projektmal Utveckling av Orebros nodsfunktion
(mer trafik genom noden, framforallt norr-
ifrén/norrut).

Bittre forutsittningar for foretag att etablera distri-
butionscentraler i Orebroregionen varifrin norra
Sverige/Norge ska forsorjas.

Forbattrat samarbete med aktdrer i norra
Skandinavien som leder till béttre koordinerade in-
frastruktursatsningar.

Projektet har bidragit till att potentiella gods-
floden som skulle kunna flyttas frén vég till jarn-
vig i det geografiska omradet norr om Orebro har
kartlagts. Inom projektet har godsfloden identifie-
rats frén foretag verksamma i det geografiska om-
radet. Dessa floden har forsokt matchas ihop med
redan etablerade taglinjer. Analys har ocksa gjort
om eventuellt nya taglinjer skulle kunna ppnas
utifran nuvarande identifierade godsfldden. Detta
ansdgs inte aktuell da godsfloden var for laga.
Syftet var ocksa att skapa en strategi for hur en
maéklartjénst (brokerage service) for modalt skifte
i teorin och praktiken skulle kunna skapas. Los-
ningen om méklartjdnsten som foreslogs ansags
inte ldmplig att tillhandahéllas av en offentlig ak-
tor likt Region Orebro 14n utan hade istillet pas-
sat béttre for en privat aktor.

1.4 Kompetensforsorjning

1.4.1 Regionalt kompetensforsorjningsarbete

Beskriv kortfattat hur det regionala kompetensforsérjningsarbetet har bedrivits under dret. Redovis-
ningen ska innehdlla uppgifter om det arbete som har bedrivits utover validering, regionalt yrkesvux
och etablering av Ildrcentrum. Beskriv dven eventuella utmaningar i genomférandet.

En regional handlingsplan for kompetensforsorjning har i samverkan och dialog med
berdrda aktorer tagits fram och féardigstéllts och skickats ut pa remiss. En regional
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handlingsplan kommer enligt tidplanen vara beslutat av Regionala tillvéixtndmnden
under mars-april ar 2020.

Handlingsplanen utgar fran utmaningar och mél och de strategiska insatsomraden
som &r definierade i den regionala utvecklingsstrategin. Den utgér dven fran internat-
ionella perspektiv som paverkar kompetensforsdrjningen regionalt. Utgdngspunkten
for handlingsplanen &r arbetsgivares och branschers behov av kompetens pa kort och
lang sikt, och specifikt utbildningssystemets och arbetsgivarnas roll i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. Perspektiven integration och jamstilldhet genomsyrar
de utmaningar och forslag till framtida utvecklingsomrdden som kommer av hand-
lingsplanen.

Det finns flera omrdden som kompetensforsorjning tangerar, omraden som Region
Orebro l4n tar fram andra handlingsplaner inom; niringslivsutveckling, trafik och
samhdllsplanering, energi och klimat, kultur och ideell sektor, social vilfard och folk-
hélsa. Handlingsplanen for regional kompetensforsorjning forhaller sig till dessa och
samverkan kan etableras dir 6verlappningar och gemensamma utvecklingsomraden
identifieras. Exempelvis ar pendling, bostdder och platsens attraktion viktiga grund-
forutséttningar for kompetensforsorjning, men de adresseras inte i handlingsplanen
for kompetensforsorjning utan i andra dokument. Ett annat exempel som hanteras i
annan handlingsplan ar fler arbetsintegrerade sociala foretag. Ytterligare exempel
handlar om méluppfyllelse i skolan och insatsomrédet inkluderande arbetsliv i hand-
lingsplanen f6r folkhélsa.

Utmaningarna och forutsittningarna for kompetensforsorjning ar beroende av hur vél
samspelet fungerar pd den lokala och regionala nivén samtidigt dr det l4nkat till ske-
enden pa nationell och internationell niva. Konjunkturvariationer, nationell och inter-
nationell politik, migrationsstrommar, teknologiska framsteg och spridningar av tek-
niska innovationer, klimat- och milj6forandringar. Kompetensforsdrjningens utma-
ningar relateras dven till globala megatrender dir vi har nya villkor for produktion, ett
standigt behov av okat kunskapsbehov samt en starkare koppling till en regional spe-
cialisering. De demografiska utmaningarna péverkar och bidrar till 4n hdgre utma-
ningar for kompetensforsorjningen till véard, skola och omsorg. En kénsuppdelad ar-
betsmarknad forsvarar kompetensforsorjningen och begrénsar regional héllbar till-
vaxt. Dessutom dr fordndringshastigheten hog, vilket innebir att vi bade behover ha
fokus pa radande arbetsmarknadsbehov som pé framtidens behov och yrken. Utma-
ningarna ar komplexa och kréver samverkan dessutom behover insatserna vara pé or-
ganisation och strukturniva. Detta stéller stora krav pa organisationernas formaga, in-
tresse och kapacitet att kunna driva forédndringsarbete.
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1.4.2 Mal for kompetensforsorjningsarbetet
Beskriv vilka mdl som har tagits fram fér det regionala kompetensférsérjningsar-

betet samt hur dessa ska féljas upp.

Utifran den regionala utvecklingsstrategin finns mélbilder, onskvért 1dge med sikte pa
ar 2030. Inom Kompetensforsorjning och matchning ska utvecklingsarbetet styras
mot och vi ska ha utbildningsutbudet som &r relevant och tillgénglighet utifran lénets
bristyrken och regionala styrkeomraden. Arbetsgivarnas behov ska attrahera fler att
utbilda sig i linje med dessa.

Utbildningssystemets aktorer moter och starker naringslivets och offentliga organisat-
ioners kompetensforsorjning. Arbetsgivarna arbetar strategiskt med rekrytering, kom-
petensutveckling och attraktivitet baserat pé likabehandling och méngfald.

Vi har 6kade forutséttningar for egenforsorjning och ett gott liv. Vi tar tillvara hela
befolkningens kompetens, kreativitet och erfarenhet. Vi har natt social sammanhall-
ning och genom detta 6kad ekonomisk konkurrenskraft. Arbetsgivare har storre for-
méga att mota behoven hos utsatta grupper och genom detta tas ménniskors utbild-
ning och kompetens béttre tillvara. Den regionala handlingsplanen har i samverkan
med aktorerna processat fram insatser och dtaganden dvs insatser som olika aktorer
behover initiera utvecklingsarbete inom for att dessa malbilder ska nas. Dessutom
finns i styrdokumenten effektmél och indikatorer som vi kommer att f6lja upp. I arbe-
tet med handlingsplanen och dess genomférande kommer vi arligen bjuda in till kom-
petensforum varav ett mote med fokus pa uppfoljning och larande.

1.4.3 Insatser utifran framtagna analyser och prognoser
Beskriv kortfattat hur arbetet med analyser och prognoser har genomférts under

dret. Ange dven vilka aktérer ni har samverkat med. Beskriv dven eventuella utma-
ningar i genomférandet.

Ett viktigt metodstod for att kunna ta fram en handlingsplan &r att understddja dialo-
gen med kunskapsunderlag i form av analyser och prognoser. Till varje dialogmote
som genomfordes tillhandaholl vi sérskilt framtagna analyser och prognoser. Samt
ingar kunskapsunderlag som metodstdd i flertalet forum och méten som vi genomfor

med aktorer for att stodja och driva det regionala kompetensforsorjningsarbetet.

Under éren har vi byggt upp och utvecklat en samverkan med Arbetsformedlingens
regionalt ansvarig for prognosarbetet. Tyvérr upphorde det stodet och kontakten redan
till arsskiftet. Vilket underlag och vilka prognoser Arbetsformedlingen kommer ta
fram framover och pa vilket sétt vi kan samverka ar just nu mycket osékert.

Omvérldsbevakning och att kontinuerligt ta del av olika rapporter och prognoser fran
olika myndigheter och andra organisationer &r en viktig del i arbetet. Ett bra sam-
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arbete mellan och tillsammans med Arbetsformedlingen, Tillviaxtverket och SCB
samt andra regioner ir en viktig forutsittning for att kunna tillhandahalla analyser och
prognoser.

I samverkan inom Ostra Mellansverige och storstadsregionerna bestillde vi utbild-
nings- och arbetsmarknadsprognoser som stracker sig till 2025, de togs fram i sam-
verkan med SCB. Nu har dialogen &ter initieras eftersom det finns behov att revidera
nuvarande prognoser. Ytterligare regioner har tillkommit och &r intresserade av att
kunna tillhandahalla dessa mer langsiktiga prognoser. For att detta ska kunna genom-
foras behovs samarbete mellan nationell och regional nivé samt dialog om finansie-
ring. Utmaningen &r fortfarande tillviss del den egna analyskapacitet och resurser for
att finansiera framtagande av kunskapsunderlag. Pa regional niva har vi numera arbe-
tet upp dialogen med aktorerna vilket innebér att de efterfragar och har behov av att vi
tillhandahéller och stddjer beslutsprocesserna vad géller utbildningsplanering och
kompetensforsorjningsarbetet.

Lista de insatser som har genomforts utifrdn framtagna analyser och prognoser un-
der dret. Redovisningen ska innehdlla insatser utéver validering, regionalt yrkesvux
och etablering av ldrcentrum. Fyll i tabellen nedan, Idgg vid behov till fler rader.

Namn pd insats och kort beskrivning | Insatsens bidrag till faststillda mal Resultat
Beskriv insatsens bidrag till mal som fast- Beskriv resultat av insatsen eller forvin-
stallts i RUS, det reg. strukturfonds- tade resultat. Ange dven typ av resultat:
programmet resp. de territoriella samarbets- | - Prestation,
programmen - Effekt pa kort sikt,

- Effekt pa lang sikt

Fler kvinnor till industrin RUS - Kompetensforsorjning och Att andelen kvinnor inom de f6-
(20202871) matchning retag som deltar i nollmétningen
okat med minst 4
Projektdgaren ska genom in- Bidrar till malen om forbéttrad procentenheter t o m 31 decem-
formations-, stod- och kompe- | kompetensforsorjning och goda for- | ber 2021. Att antalet nyanstillda
tenshojande insatser verka for | sorjningsmdjligheter kvinnor med utomeuropeisk
att fler kvinnor, med fokus pa bakgrund bland VBIF's med-
utomeuropeiskt fodda, tar ar- lemsforetag uppgér till minst 10
bete inom den lokala industrin st. under perioden | maj 2019-31
och dirigenom bidrar till att dec 2021 med delmalen minst
16sa ett stort kompetensfor- en kvinna per den 1 jan 2020 och
sOrjningsbehov som annars fyra per den I jan 2021.

skulle leda till simre mdjlig-
heter och konkurrenskraft for

foretagen.

Langsiktig samverkansstruktur | RUS — Upplevelser och evenemang | Stirkta forutséttningar for att
som ger stirkta forutséttningar besoksnéringsforetagens forad-
for besoksnéringsforetagen att | Bidrar till malet om okad tillvaxt i lingsvarde ska oka i

oOka sina foradlingsvérden i néringslivet Orebroregionen

Orebroregionen (20202927)
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Projektet syftar till att identifi-
era, mobilisera, kraftsamla och
losa de specifika problem som
besoksnéringen i
Orebroregionen stér infor.
Region Orebro lin med frim-
jandesystemet behover fora en
dialog om hur de bésta forut-
sdttningar kan ges sé att be-
sOksnéringen kan ta del av
kompetensforsorjningsarbetet
och insatser sd att foretagens
foradlingsvirde okar.

1.4.4 Validering pa regional niva

Beskriv kortfattat hur arbetet med validering har genomforts under dret. Ange dven
vilka aktérer ni har samverkat med. Beskriv dven eventuella utmaningar i genomfé-
randet.

Med stdd fran ESF-radet Ostra Mellansverige fger och driver Region Orebro ldn ett
Valideringsprojekt med maélet att etablera en regional valideringsplattform och att den
kommunala vuxenutbildningen tillhandahaller en kvalitetssikrad valideringsprocess.
Projektet kommer att avslutas med operativa insatser till arsskiftet och avslutas helt i
februari 2020. Inom projektet avgrinsas utvecklingsarbetet mot den kommunala vux-
enutbildningen med fokus pa bristyrken inom industri, barnskdtare och vérd- och om-
sorg. For att fa forutsittningar att bygga vidare for malet kommer inte att nas under
denna projekttid har vi sokt och beviljats basfinansiering fran Tillvaxtverket. Darefter

kommer det ytterligare krévas finansiering for att driva utvecklingsarbetet framét.

Den regionala rollen inom validering behdver fa en varaktig struktur och ett mer lang-
siktig uppdrag sékerstéllas. Detta behdvs for att f4 forutsittningar att fortsétta etablera
effektiva strukturer for validering pa regional niva samt f& mandat. Den regionala
handlingsplanen har identifierat att det behdvs insatser for att validering ska utgdra en
del i utbildningsanordnares arbete med kompetensforsorjning samt att branscher och
arbetsgivare 1 hogre grad behover nyttja validering for effektivare rekrytering och

kompetensutvecklingsinsatser.

Validering ar ett komplext omrade och kraver samverkan mellan lokal, regional och
nationell nivd samt med olika myndigheter. Uppdraget har inneburit att kunskapen
om validering och dess utmaningar ytterligare 6kat och hir kan regionalt utvecklings-
ansvarig bidra. Validering kommer troligtvis framover krdva samverkan over lans-
gréns for att astadkomma effektiva strukturer mer langsiktigt, vissa strukturer kan
vara av mer storregionallogik. Inom Ostra Mellansverige ser vi framdver att vi skulle
kunna lara mer ifran exempelvis Validering Vst och Véstra Gotalandsregionen. Ut-
maningarna framdver dr bade var egen kapacitet att driva detta fordndringsarbete samt
fa till en bra samverkan med de aktorer bade nationellt, regionalt och lokalt som be-
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hover vara delaktiga. Under den korta tid som vi arbetat med uppdraget har den per-
sonella rorligheten varit stor. En orsak dr projektifieringen och kortsiktigheten hér be-
hover det ges andra forutséttningar.

Lista de insatser som har genomforts under aret. Fyll i tabellen nedan, ligg vid behov

till fler rader.

Se dven loptext ovan

Namn pa insats och kort beskriv-
ning

(ange eventuellt drende id)

Insatsens bidrag till faststdillda mal

Beskriv insatsens bidrag till mal
som faststdllts i RUS, det reg.
strukturfondsprogrammet resp. de
territoriella samarbetsprogrammen

Resultat

Beskriv resultat av insatsen
eller forvintade resultat.
Ange dven typ av resultat:

- Prestation,
- Effekt pd kort sikt,
- Effekt pa lang sikt

Effektivare strukturer for valide-
ring, socialfondsprojekt, Ostra
Mellansverige.

RUS - Kompetensforsorjningen
och matchningen.

Bidrar till mélet om forbéttrad
kompetensforsorjning

Ska bidra till att ta tillvara indivi-
ders kompetens och didrmed effek-
tivisera kompetensforsorjningen.
Dessutom bidra till att utbildnings-
resurserna réacker till fler.

Medfinansiering socialfonden

Okad kunskap och forsta-
else av betydelsen for att
skapa strukturer for béttre
arbete med validering.
Hogre motivation hos an-
svariga tjansteman inom
kommunerna att avsitta tid
och resurser for att engagera
sig i valideringsarbetet.
Okad kunskap om vilken
roll som regionalt utveckl-
ingsansvarig kan och beho-
ver ta for att driva pa det
fortsatta arbetet. For att fa
effekt pa langsikt behover vi
ha tydliga strukturer och en
organisering av validerings-
arbetet i samverkan med
myndigheter och de lokala
aktorerna. Fortséttningsvis
krdvs mer resurser for att
driva pa och slutligen mer
permanenta.

1.4.5 Regionalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning
Beskriv kortfattat hur arbetet med yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning har ge-
nomférts under dret. Ange dven vilka aktérer ni har samverkat med. Beskriv dven
eventuella utmaningar i genomférandet.

Yrkesvux i Orebro lin har utvecklats mycket positivt. Lénets kommuner och Region
Orebro lin har samverkansavtal for kommunalvuxenutbildning. Under 4ren den stat-
liga styrningen och medfinansieringen fordndrats har &ven kommunerna numera avtal

mellan sig for frisok och utbildningsplanering sker i samverkan. Detta bidrar till goda
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forutsattningar for samverkan som sker framst inom nétverket REKO, regionalt kom-
petensforum for vuxnas larande. Numera finns en gemensam webbportal dér hela 13-
nets utbildningsutbud presenteras. REKO och Region Orebro lén har genomfort
marknadsforingsinsatser i samverkan och en insats med stdd av Tillvaxtverket. Under
hosten har ménga nya utbildningar dragit igdng och med ett bra antal sokande, inom
bristyrken. Det finns en utvecklingsledare inom Region Orebro lin pa omréidet utbild-
ning och arbetsmarknad som har sérskilt uppdrag att leda och samordna nétverken for
ansvariga inom ldnets kommuner bade nir det géller gymnasieutbildningar och den
kommunala vuxenutbildningen. Ett nytt forum i samverkan med arbetsgivarorganisat-
ioner och Svenskt Néringsliv, Efterfrdgeforum har etablerats for att bistd med 6kad
kunskap om efterfragan och behov fran néringslivet. Dock har vi identifierat utma-
ningar nir det giller de offentliga arbetsgivarna frimst kommunerna. De kommunala
arbetsgivarna har inte pd samma sétt inventerat sina behov och kan fora samtal med
utbildningsanordnarna pa regionalniva. De nya forum och motesplatser som véxt fram
for att stodja yrkesvux kommer vi fortsétta utveckla och bjuda in till.

Utmaningarna bestar i att vara langsiktiga och fortsitta bygga mer varaktiga samver-
kansformer. Kommunerna i samverkan kommer troligtvis behdva specialisera sig for
att kvalitet och tillgdngligheten ska forbattras. Regionernas roll och ansvar kan tydlig-
goras samt behdver projektséttningen av insatser ga mot mer verksamhetskaraktér

Lista de insatser som har genomforts under dret. Fyll i tabellen nedan, ldgg vid behov
till fler rader.

Se dven 16ptext ovan

Namn pa insats och kort be- Insatsens bidrag till faststédllda mal | Resultat
skrivning
Beskriv insatsens bidrag till mal Beskriv resultat av insatsen eller
(ange eventuellt drende id) som faststéllts i RUS, det reg. struk- | forvintade resultat. Ange dven
turfondsprogrammet resp. de terri- | typ av resultat:
toriella samarbetsprogrammen Prestation,
Effekt pa kort sikt,
Effekt pa lang sikt
Marknadsforingsinsats i sam- RUS — Kompetensforsorjning och Reklam och film via sociala me-
verkan med kommunerna. Me- | matchning dier om yrkesvux
del frén Skolverket och Okad kunskap om yrkesvux.
Tillvaxtverket Bidrar till malet om forbattrad kom- | Genomslag som bidragit till
petensforsorjning oOkat antal sdkande.

1.4.6 Etablering av larcentrum

Beskriv kortfattat hur arbetet med etablering av Idrcentrum har genomférts under
dret. Ange dven vilka aktérer ni har samverkat med. Beskriv gdrna dven eventuella
utmaningar i genomférandet.
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Larcentrum finns inom flertalet av linets kommuner, men begreppet hade sin stor-

hetstid pa 90-talet och har sedan dess alltmer bdrjat forsvinna. Daremot borjar alla

alltmer fa upp forstaelsen och kunskapen om vikten av en vuxenutbildning som &r

proaktiv. Larcentrum utgér mer fran individensbehov av tillgng pa stdd och att den

finns lokalt tillgidnglig. Regionalt har vi stottat de kommuner som 6nskat utveckla och

soka medel ifrdn Skolverket. Det var fem kommuner som sokte och samtliga fick

denna gang ta del av utvecklingsmedlen. Regionalt vill vi koppla ihop végledning, va-

lidering och larcentra och att det lokalt finns kompetens och stéd for individer att hitta

ratt vigar till studier och arbete. Vi kommer fortsétta hitta vigar for att stirka ut-

veckla detta 1 samverkan med ldnets kommuner.

Utmaningarna dr bade att i varje kommun skapa forutséttningar for individer till att

motivera till studier som att ge individuellt stdd, hér kan lércentra bidra i hog ut-

strackning. Daremot &r det lokala behovet av kompetens stort och individers mojlig-

het till bade kompetensutveckling som kompetensvéxling behover vara mer lokala i

en regional kontext utifrén arbetsmarknadsbehov. Lércentra dr viktiga men utma-

ningen 4r att det inte &r tillrdckligt utan fler campus for vuxnas ldrande behdvs etable-
ras. Campus ska arbeta mer strategiskt, ha ett flexibelt utbildningsutbud och mer spe-

cialiserat stod till savél individ som arbetsgivare.
Lista de insatser som har genomférts under dret. Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med

anslag 1:1 Regionala tillvéxtdtgdrder men dven insatser med egna medel/annan finansiering kan redovi-

sas. Fylli tabellen nedan, ldgg vid behov till fler rader.

Se dven loptext ovan

Namn pé insats och kort beskriv-
ning

(ange eventuellt drende id i NYPS)

Insatsens bidrag till faststallda
mal

Beskriv insatsens bidrag till
mal som faststillts i RUS, det
reg. strukturfondsprogrammet
resp. de territoriella samarbets-
programmen

Resultat

Beskriv resultat av insatsen eller
forviantade resultat. Ange dven
typ av resultat:

- Prestation,
- Effekt pa kort sikt,
- Effekt pa lang sikt

Larcentra medel fran Skolverket
tilldelades fler av lanets kommu-
ner. Ljusnarsberg, Nora,

Lindesberg, Hallefors, Degerfors

RUS — Kompetensforsorjning
och matchning

Bidrar till malet om forbattrad

Lércentra bidrar till att skapa
forutséttningar for individ att
paborja och avsluta en utbild-
ning men vara kvar pa hem-

och Karlskoga. kompetensforsorjning orten. Pa lidngre sikt bidrar till
att hoja utbildningsnivan och fa
till en béttre kompetens-
forsorjning.
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Larcentra finns 1 10 av ldnets 12
kommuner.

1.4.7 Tidigare insatser inom prioriteringen Kompetensforsorjning som

har gett resultat eller effekter under aret
Om mdjligt - ge exempel pd insatser som genomférts tidigare dr men som gett resul-

tat eller effekter under 2019.

Namn pa insats och kort beskrivning

Vilka resultat eller effekter har uppndtts?

Framtagande Utbildnings- och arbetsmarknads-
prognosen 2025 (OMS)

En bittre matchning och den samverkan vi tillsam-
mans byggt upp sju regioner och Mélardalsradet.
Bygger till stor del pé att regionalt utvecklingsan-
svariga sadg behov av att forsdka lra mer om hur
den statliga styrningen av laroséten fungerar samt
hur utbildningsplanering beslutas. Utifran det arbe-
tar vi nu regioner och laroséten i samverkan och ge-
mensamt forsoker ta fram kunskapsunderlag som
bittre kan stodja ldrosdtens utbildningsplanering.
Nu under 2019-2020 kommer vi gora en pilot inom
IT-yrken.

Projekt Samverkan gymnasieutbildning

Syftet &r att pa strategisk nivé driva och samordna
frégor dir regional samverkan forstarker kvali-
teten i lanets gymnasieutbildning. Sedan 2014 har
regionens kommuner/kommunalforbund ingatt ett
avtal om samverkan (GySam).

Projektet har bidragit till att skapa en gemensam
bild av nuldget genom exempelvis utbyte av erfa-
renheter, analys av arbetsmarknadens behov och
gemensam omvérldsspaning genom studiebesok
(dra nytta av erfarenheter och goda exempel) och
dérigenom har samverkansgruppen skissat en ny
gemensam framtidsbild. GySam kommer fortsatt att
samordnas av Region Orebro lin. Ett omtag i sam-
verkan har paborjats och samverkansavtalet revide-
ras. Samordningen av GySam kommer framdver att
finansieras genom ordinarie drift fér omradet Ut-
bildning och arbetsmarknad, Region Orebro lin.

Projekt Samverkan Vuxenutbildning — VUXAM

Projektet ska driva och samordna frgor dér reg-
ional samverkan forstirker kvaliteten i ldnets
vuxenutbildning.

Projektet har gett ett 6kat mervérde for samverkan
som innebir 6kad samverkanskompetens och en
fungerande regional samordning av vuxenutbild-
ningen i lanet.

Genom denna samverkanskompetens forbattras
vuxenutbildningen i ldnet genom diskussioner kring
dimensionering och utbud. Framfor allt kan den
stora tillit till varandra som byggts upp ndmnas.
Den har resulterat i :

-Frisok inom lanet till samtliga Yrkesvuxkurser.
-En gemensam digital portal dir nya studerande kan
fa kontakt pa enkelt sétt.

-Den gemensamma marknadsforing som gjordes
under senhdsten -18 som en rekryteringskampan,;.
-Den gemensamma kampanj for att géra normbry-
tande val som arbetades fram och som givit gott re-
sultat.
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Projektet &r avslutat och har inforlivats i ordinarie
drift. Resultaten lever vidare i ndtverket REKOs ar-
bete. Aven SY V-nitverket &r fortsatt mycket aktivt.

1.5 Internationellt samarbete

Beskriv kortfattat hur internationellt samarbete har anvdnts som ett verktyg for att ge-
nomfdra dvriga prioriteringar i nationella strategin (Innovation och foretagande, At-
traktiva miljoer och tillgdnglighet samt Kompetensforsorjning) och for att béttre kunna
mdta samhdllsutmaningar. Beskriv dven eventuella utmaningar i genomférandet.

Orebro, Dalarna och Givleborgs lin driver tillsammans Central Sweden som r reg-
ionernas forlingda arm i Bryssel. Utifran lagd verksamhetsplan for aret har fokus le-
gat pé paverkansarbete kopplat till EU-kommissionens forslag om ny langtidsbudget
for perioden 2021-2027, de sektorsvisa programforslagen och EU:s nya samman-
hallningspolitik.

Utifran Region Orebro lins och Ostra Mellansveriges politiskt antagna positionspap-
per och yttranden har Central Sweden tillsammans med tjdnstemén fran Region
Orebro lin vid flertal tillféllen genomfort paverkansinsatser gillande EU:s nya
langtidsbudget. Genom Central Sweden har ocks& Region Orebro lin kunnat delta
aktivt i pAverkansarbetet kring nésta programperiods Interreg program. Aven
paverkansarbete gillande transportkorridorerna i EU (TEN-T) har genomforts
genomgaende under 2019.

I samband med de europeiska forsknings- och innovationsdagarna i Bryssel 24 — 26
september anordnande Central Sweden tillsammans med Brysselkontoren for Véstra
Gotalandsregionen, Goteborgs stad, och Region Skane ett frukostseminarium med fo-
kus p& mojligheter till 6kad samverkan mellan regional, nationell och europeisk niva i
nésta programperiod. Drygt 40 personer fran stider, regioner, larosdten, forsknings-

institut, myndigheter och EU-kommissionen deltog i dialogen.

Internationellt arbete kraver tid, engagemang och stark samverkan mellan internation-
ella strateger och sakomradesansvariga. Vad géller internationella projekt sa &r mobi-
lisering och riggningsfaser mycket tidskrdvande da flera partners fran olika ldnder in-
gar. Ofta laggs ocksa mycket arbete ned pa ansokningar och beslutsprocesser ar lang-
dragna med olika steg och utgéngen &r oviss da konkurrensen ér stor. I tider med an-
stringd ekonomi och personella resurser blir utmaningarna inom det internationella
arbetet storre.

Innovation och foretagande
Innovation
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Vanguard

Inom det internationella nitverket Vanguard dir Region Orebro lin dr medlem har vi
drivit pé arbetet med hur regioner kan samverka kring Smart specialisering for 6kad
industriell utveckling och innovationskraft i Europa. Detta arbete har resulterat i att
via Vanguard och Central Sweden har vi kunnat driva fram positioner och inspel nat-
ionell och EU-niva gillande mojligheter till interregional samverkan (komponent 5
etc.). Ett innovativt pilotprojekt har lett fram till nya séatt att 3-D printa tidigare ej an-
vianda material (se vidare nedan under S3-plattform).

S3-plattformar

Region Orebro lin har ett aktivt medlemskap i EU- kommissionens plattform for
Smart specialisering; Industrial Modernisation dar det s.k. Vanguardinitiativet ar en
viktig del. Region Orebro ldn var inom detta sérskilt aktiva i ett av pilotprojekten
(3D-printing). Orebro universitet (projektigare) drev tillsammans med regionen
Emilia Romagna ett pionjérprojekt inom 3D-piloten som ytterligare kommer stérka
arbetet med att utveckla nédtverk runt omstallningen av regionens industriella utveckl-
ing. Projektet f6ljs med stort intresse av EU- Kommissionen, inte minst med tanke pa
att Region Orebro lin viljer att finansiera projektet med egna 1:1 medel och dirige-
nom bidrar till ett nytdnkande angdende interregionala investeringar nagot som disku-
teras flitigt infor den kommande EU-programperioden. I juni 2020 har det foreslagits
att flera regioner som samverkar internationellt i 3D-piloten ska komma till ett event i

Orebro for att uppméirksamma resultaten fran piloten.

+  Region Orebro lin deltar dven aktivt i dessa S3 plattformar: Social Economy
* High Performance Production through 3D-Printing

* Artificial Intelligence and Human Machine

Interface (Al & HMI)

(S3-Mining) Gruvdrift

Under 2019 har Region Orebro lin ocksé engagerat sig och deltagit aktivt i S3 platt-
formen Safe and sustainable mobility (SSM).

Foretagande och entreprenorskap - social ekonomi

Region Orebro lén har under det gingna &ret deltagit i EU-kommissionens satsning
Social Economy Regions 2019 med en sérskild aktivitet inom Partnerskapet for soci-
ala innovationer i Orebro lin. Partnerskapet arrangerade ett seminarium for dess 40
parter (fran offentlig verksamhet och civilsamhaéllet/social ekonomi) dér representan-
ter frdn EU-kommissionen deltog for att diskutera det internationella sjdlvvérderings-
verktyget Better Entrepreneurship Tool.

REVES

Region Orebro lin ingér i styrelsen for internationella nitverket REVES. Vi anvinder
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REVES bl.a. for att starta nya europeiska samarbeten (projekt, nétverk) inom socialt
foretagande och sociala innovationer. Genom engagemanget inom REVES har tjéns-
teman blivit nominerad och accepterad till GECES — EU-kommissionens expertgrupp
for social ekonomi och socialt foretagande. Vi ér ocksé involverade i den tematiska
plattformen (smart specialisering) for social ekonomi. I juni 2019 tdvlade Region
Orebro lin om att tilldelas ett excellence award pA REVES Excellence award i
Bryssel. Vi tog hem ett tredjepris for var handlingsplan om civilsamhélle och social
ekonomi vid eventet.

Under véren 2018 etablerades ett partnerskap om social ekonomi inom EU-kommiss-
ionens tematiska S3-plattform for industriell modernisering. Partnerskapet leds av den
spanska regionen Navarra, och Region Orebro lin ér en av de sex deltagande region-
erna. Syftet med partnerskapet ér att frimja interregional samverkan, erfarenhets-
utbyten samt goda exempel kring hur frimjandet av social ekonomi kan bidra till in-
dustriell modernisering, ekonomisk tillvaxt och mer vilméende samhéllen. Ett flertal
investeringsidéer har under 2019 identifierats och utvecklats. Samarbetet i den tema-
tiska plattformen for social ekonomi lyfter fram de sérskilda forutsiattningar som prag-
lar den sociala ekonomin, bade i relation till andra tematiska plattformar, men ocksé

de skillnader som réder inom den sociala ekonomin i Europa.

Miljédriven nédringslivsutveckling och energifrdgor

Region Orebro l4n har ett brett samarbete med europeiska foreningar kopplat till kli-
mat-och energifrdgor, samt 4r medlemmar i FEDARENE. (European Federation of
Agencies and Regions for Energy and the Environment). Region Orebro liin ér dven
medlemmar I ERRIN dér energi- och klimatfragor har en sdrskild arbetsgrupp. Resul-
tat: Under 2019 har Region Orebro lidn informerats och dkat sin kunskap om méjlig-
heterna till miljdprojekt i Interreg Central Baltic. Region Orebro lin har ocksa ingatt
som medlem i S3-partnerskapet Safe and Sustainable Mobility dér vi deltog aktivt un-
der storre delen av 2019.

Attraktiva miljoer och tillginglighet
Transport

CPMR

Orebro l4n har dven under 2019 fortsatt sitt arbete med att stiirka grinsregionala och
transnationella samarbeten. Region Orebro lin #r fortsatt aktiva medlemmar inom
The Conference of Peripheral Maritime Regions, CPMR, frimst inom omraden kopp-
lat till regional tillviixt samt transporter. Region Orebro lins deltagande i CPMR har
resulterat i att var position gillande revideringen av TEN-T uppmérksammats som ett
gott exempel pa hur en region kan péverka Europeisk transportpolitik och bidragit
till/inkluderats i Nordsjokommissionens position gillande TEN-T. Region Orebro
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lans politiska position har delats i nitverket och bade fatt bred nationell och internat-
ionell spridning. Inom CPMR har vi 4ven planerat ett hognivaméte for diskussion
kring TEN-T dér bland annat Oslo-Stockholm 2:55 lyftes. Hognivamétet arrange-
rades i1 Bryssel i november 2019.

ERRIN

Region Orebro lén har forstérkt sitt arbete inom European Regions Research and In-
novation Network, ERRIN. Region Orebro lins deltagande i de nitverk och samman-
hang som ERRIN erbjuder &r av stor vikt for var positionering pa Europeisk niva
kopplat till transportfrdgor och energi/klimatfrdgor. Under &ret har vi deltagit pa
ERRIN:s transportarbetsgruppsmote och pratat om mojligheterna med dronare for
okad mobilitet och frakt. Detta har lett till att en SUB -arbetsgrupp inom ERRIN har

bildats for att starka dronarsamarbete internationellt.

Internationella projekt:
Tvé exempel pé transnationella projekt inom Interreg Central Baltic dr Baltic Loop

och SmartLog.

Fokus for Region Orebro lin i projektet Baltic Loop ir att utveckla icke-tekniska 16s-
ningar for minskad restid och minskad tid for frakt av gods pa strdckorna mellan
Orebro och Sankt Petersburg. For mer info se ruta nedan.

Ett annat exempel dr SmartLog med finansiering fran Interreg Central Baltic. Pro-
jektet syftar till att utveckla nya innovativa IT-16sningar som minskar antal tomtrans-
porter och ledtider av varutransporter. IT-16sningarna ska sedan testas av logistik-
foretag, bland annat i Orebro 14n. Hittills har projektet lyckats undersdka hur sa kallad
Block-Chain teknik kan anvidndas inom logistiksektorn och dragit slutsatser om den
potential som tekniken har. Resultaten visar att tekniken har stor formaga att kunna
effektivisera arbetet och skulle kunna skalas upp”. Enkéter har &ven genomforts med
lanets foretag pa omradet for att kartligga behov och 6ka samverkan for Block-Chain

anviandande.

Kompetensforsorjning

Under 2019 har de internationella utvecklingsledarna framst arbetat med EU-pro-
grammet Erasmus+ for att stdrka kompetensforsorjningen. Tva projektidéer inom
Erasmus+ har formulerats dir den ena syftar till att stiarka erfarenhetsutbyte inom stu-
die- och yrkesvigledning och den andra ska frimja nya arbetsmetoder for gymnasie-
sdrskolan och vuxenutbildningen i lénet. Vid tva tillfdllen har Universitets- och hog-
skoleradet bjudits in och deltagit pa informationsmoéten om mojligheterna inom

Erasmus+ med kommunerna i ldnet som méalgrupp.
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Beskriv vilka insatser som har genomforts inom ramen for

EU:s strategi for Ostersjoregionen.

Region Orebro lin verkar for att linka samman Ostersjdregionen genom att fortsatt
arbeta for goda transportvillkor i Ostersjdomradet, bland annat genom att soka trans-
nationella medel for projekt som syftar till att uppfylla Ostersjdstrategin. Under &ret
har ett flertal projekt med tydlig koppling mot Ostersjdstrategins fokusomrade ”Linka
samman regionen” genomforts, bl.a. for att stiirka Orebroregionen som logistikregion
samt for oka tillgéngligheten i hela Ostersjdomradet. Exempel pa avslutade projekt
under 2019 4r bl.a. TENTacle och Scandria2act med stdd fran Ostersjoprogrammet.
Region Orebro ldn #r partner i ett nytt projekt Combine som startades under 2019,
som handlar om att formedla nyttan och utveckla dessa multimodala transportlos-
ningar i Ostersjoregionen. Region Orebro lins del i projektet kommer vara att genom-
fora en pilotstudie med fokus pa "the last mile" dar man i form av studier undersdker
forutsdttningarna for att implementera specialfordon (HCT - High Capacity Trans-

ports - Langre och/eller tyngre lastbilar) till och fr&n terminal i regionen.

Region Orebro lin har dven paborjat ett arbete med flera regioner inom Central Baltic

programmet genom projektet Baltic Loop.

Region Orebro l4n har skickat in en ansékan om ledarrollen i ett Central Baltic pro-
jekt som ska stotta studenter i att driva sociala foretag, New Inclusive Social

Enterprises. Region Orebro l4n, fyra universitet och en inkubator ingar.

Ge exempel pad insatser som har genomférts under dret. Vilj max 5 insatser och fyll i
tabellen nedan.

Se dven loptext ovan

Namn pd insats och kort beskrivning Insatsens bidrag till faststillda mal Resultat
Ange eventuell finansieringskilla (t.ex. Z?eskriv insatsens bidrag till mal som Beskriv resultat av insatsen eller forvin-
. . faststdllts i RUS, det reg. struktur- tade resultat. Ange dven typ av resultat:
regionalfondsprogram, Interreg, Horisont . X
fondsprogrammet resp. de territoriella | - Prestation,
2020) samarbetsprogrammen - Effekt pa kort sikt,
- Effekt pd ldng sikt
Baltic loop RUS — Transporter och infra- | Ta fram forslag pa atgéarder och
struktur rekommendationer for hur man
Medfinansiering Interreg Central kan uppna forkortade restider for
Baltic Bidrar till malet om 6kad glo- | passagerare och gods samt mins-
bal konkurrenskraft kade utslépp i delar av korridoren
Projektet Baltic Loop fokuserar Northern Growth Zone.
pa att forenkla transportflodena
genom att utveckla 16sningar for
att hantera transportflaskhalsar i
delar av det omradet som idag
kallas for Northern Growth Zone
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(Oslo-Stockholm-Helsingfors
(Tallinn, Riga)-St. Petersburg).

CHERRIES
Horizon 2020

Projektet ska arbeta med att sam-
manfora och utveckla samarbetet
mellan hélso- och sjukvarden i
den véstra lansdelen med civil-
samhillet genom ansvarsfull
forskning innovation.

RUS — Innovation och specia-
lisering samt Halsofrdmjande
arbete och hilso- och sjukvérd
samt Social sammanhéllning
och demokrati

Bidrar till malen om 6kad in-
novationskraft, god och jamlik
hilso- och sjukvard, god och
jamlik folkhélsa och 6kad grad
av delaktighet och inflytande

Tillsammans med det Osterrikiska
forskningsinstitutet ZSI och flera
andra europeiska regioner och
forskningsinstitut har Region
Orebro lin ansokt och fitt beviljat
vart forsta Horisont 2020 projekt.

Projektet syftar till att stotta inno-
vativa l6sningar for att mota
hilso- och sjukvéardens utma-
ningar. Innovationerna ska vara
grundade i en bred och samskapad
behovsanalys och en rad intres-
senter dr med 1 att bade definiera
behoven och 16sningarna. Pro-
jektet syftar ocksa till att lanka
samman praktiken med ansvars-
full forskning och innovation
(Responsible Research and Inno-
vation, RRI).

Effekterna blir séledes bade 16s-
ningar pé hélso- och sjukvardens
utmaningar och ett mer 6ppet,
transparant och demokratiskt in-
novationssystem vilket paverkar
savil hélso- och sjukvérden pa
kort sikt som samhdllet i stort pa
lang sikt.
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#Guidance
Vocational Skills of tomorrow
(VST)

och matchning

Erasmus+

Tvé projektidéer inom Erasmus+
har formulerats dar den ena syftar
till att starka erfarenhetsutbyte
inom studie- och yrkesvigledning
och den andra ska frdmja nya ar-
betsmetoder for gymnasie-
sdrskolan och vuxenutbildningen i
lanet. Vid tva tillfillen har Uni-
versitets- och hogskoleradet bju-
dits in och deltagit pa informat-
ionsmdten om mojligheterna inom
Erasmus+ med kommunerna i 14-
net som malgrupp

RUS — Kompetensforsorjning

Bidrar till malet om forbéattrad
kompetensforsorjning

#Guidance ska skapa ett lang-
siktigt strategiskt partnerskap med
en rad andra europeiska organi-
sationer och ldgga grunden for er-
farenhetsutbyten géllande studie-
och yrkesvégledning. Viktiga
aspekter dr social inkludering,
jamlikhet, jamstélldhet och kom-
petensforsorjning som ska inte-
greras bittre i studie-och yrkes-
végledningen.

VST ska mojliggora for rektorer,
larare och elever pa en majoritet
av lanets Komvux samt gymnasie-
séarskolor att utfora jobbskuggning
och arbetslivspraktik pa andra
europeiska skolor. Just nu har av-
tal med skolor i Italien och
Portugal arrangerats. Langsiktigt
ska detta stdrka arbetssétt och me-
toder i lanets deltagande skolor
samt utveckla elevernas individu-
ella kompetens for att enklare ta
sig ut i arbetslivet.

1.5.1 Tidigare insatser inom prioriteringen Internationell samverkan
som har gett resultat eller effekter under aret

Om mdjligt - ge exempel pd insatser inom prioriteringen Internationell samverkan
som genomfarts tidigare dr men som gett resultat eller effekter under 2019.

Namn pd insats och kort beskrivning

Vilka resultat eller effekter har uppndtts?

Engagemang i AER — Assembly of European
Regions

Ett 6kat engagemang i nitverket AER som pégétt i
flera ar har bland annat resulterat i att Region
Orebro lin valts ut till att leda arbetet med tvé poli-
tiska arbetsgrupper inom AER, med koppling till
EU:s livsmedelsstrategi Food 2030 (food security)
och inom Demokratiutveckling.

I arbetsgruppen (taskforce Food Security) har
Region Orebro lin ansvarat for att ta fram ett ut-
kast till politisk position gillande livsmedel i
Europa, en position som beskriver och ger forslag
pa hur livsmedelsarbetet internationellt bor ut-
vecklas utifrén ett regionalt perspektiv. Positionen
antogs av AER i december 2019. Region Orebro
lan ansvarar dven for AER arbetsgrupp fér demo-
krati dér vi bland annat har representerat AER pa
ett event om 12 demokratiska principer arrangerat
av Europaradet.

Engagemang i CPMR

Region Orebro lin har under nigra ar engagerat sig
internationellt for att stirka grénsregionala och
transnationella samarbeten. Region Orebro liin 4r
fortsatt aktiva medlemmar inom The Conference of
Peripheral Maritime Regions, CPMR, frimst inom
omraden kopplat till regional tillvixt samt trans-

Via Region Orebro lins deltagande i CPMR har
Region Orebro lins position gillande revide-
ringen av TEN-T uppmérksammats som ett gott
exempel pa hur en region kan paverka Europeisk
transportpolitik och bidragit till/inkluderats 1
Nordsjokommissionens position gidllande TEN-T.
Region Orebro lins politiska position har delats i
nétverket och bade fatt bred nationell och inter-
nationell spridning. Inom CPMR har vi dven pla-
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porter. nerat ett hognivamote for diskussion kring TEN-T
dér bland annat Oslo-Stockholm 2:55 ska lyftas.
Hognivamotet arrangerades i Bryssel i november

2019.
Projekt RaiSE-projektet EU-kommissionen besdkt Orebro for att lyfta de

resultat som projektet givit for lanet och for att
Interreg Europé beritta om de resultat som ska publiceras i EU-

kommissionens sjdlvutvarderingsverktyg for soci-
Projektet leds av Katalonien (Spanien). Tillsam- ala foretag. Region Orebro lin kommer bli forst i
mans med Emilia-Romagna (Italien), Irland, EU med att publicera resultat i verktyget. RaiSE
Skottland, Ungern och Osterrike ingar Region har d&ven uppmérksammats till den grad att ett
Orebro lin for att stirka de sociala foretagens kon- | brittiskt filmteam anlitat av Interreg Europa har
kurrenskraft genom utvecklade regionala policies. varit i Orebro for att lyfta projektresultaten och

belysa hur Region Orebro l4n arbetat for att ka
antalet sociala foretag i lanet. RaiSE arbetet har
lett till att filmen finns pa Interregs hemsida och

pa Youtube.
3DP-pilot Vanguard niitverket och regionala Projektet har resulterat i en rapport i enlighet med
tillvixtmedel 1:1 projektmalet. Projektet har dven inneburit att reg-

ionen har stéirkt sin position inom Vanguard-sam-
Orebro universitet drev tillsammans med regionen | arbetet. Att Orebro, som liten region i férhéllande

Emilia Romagna ett pionjarprojekt inom 3D-pilo- till manga andra, har ett i sammanhanget progres-
ten som ytterligare kommer stirka arbetet med att sivt och dppet forhallningssitt i anvandandet av
utveckla nétverk runt omstéllningen av regionenens | sina regionala medel har ront stor uppméarksamhet
industriella utveckling. i Europa.
Forstudien ska resultera i en rapport som inne- Projektet foljs med stort intresse av EU-
haller: Kommissionen, inte minst med tanke p4 att
Kunskap om vilken form pa AM-komponenterna Region Orebro lin viljer att finansiera projektet
som dr som ar optimal for anvindning som fést- med egna 1:1 medel och dirigenom bidrar till ett
element for ingjutning i komposit samt tillverk- nytdnkande angéende interregionala investe-
ningsprocess for dessa komponenter. ringar, nagot som diskuteras flitigt infor den kom-
Utvecklad och demonstrerad tomografimetod for mande EU-programperioden. I juni 2020 har det
karaktérisering av komponenter bestdende av bade | foreslagits att flera regioner som samverkar inter-
metall och komposit. r}ationell i 3D-piloten ska komma till ett event i
Orebro for att uppmérksamma resultaten fran pi-
loten.

2. Aterrapportering 2 — Fordelning av
anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder

Beskriv kortfattat hur regionen har férdelat anslaget mellan projektverksamhet, regionala féretags-
stdd och stéd till kommersiell service. Finns det en faststdlld strategi for fordelning eller prioriterings-
ordning? Belopp férdelat pd olika stédtyper behéver inte redovisas dd den informationen inhdmtas

pd annat sdtt.

Vi tar fram riktlinjer och inriktningsbeslut for dessa medel. Syftet med riktlinjerna &r
att ange ramarna for anslaget utifran de forordningar som styr anvandning av det stat-
liga anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgirder. Vad géller projektverksamhet &r ocksa
syftet att ange ytterligare kriterier for projektfinansiering. Riktlinjerna f6ljs av érliga
inriktningsbeslut for projekt och foretagsstdd. Inriktningsbesluten ska ange vilka in-
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satser som &r sarskilt viktiga att prioritera under kommande &r samt eventuella pri-
oritetshojande kriterier. Inriktningsbesluten ska dven visa pa en indikativ fordelning
mellan foretagsstod och projekt.

Projektmedel

I enlighet med véra riktlinjer beviljas medel till projekt som pa olika sétt bidrar till att
nd mélen i RUS:en samt ligger i linje med det regionala strukturfondsprogrammet och
de territoriella samarbetsprogrammen.

Under 2019 har foljande prioritering i inriktningsbeslutet gjorts avseende projekt-
medel:

1. Ansdkningar som avser medfinansiering till EU-projekt oavsett utvecklingsomrade
i Utvecklingsstrategi for Orebroregionen (RUS).

2. Ansokningar inom

a. prioriterat omradet Kompetensforsorjning och matchning.

b. prioriterade omraden Innovationskraft och specialisering samt Néringsliv och ent-
reprendrskap.

3. Ansdkningar som bygger vidare pa tidigare och/eller stodjer pagaende satsningar.
Utover dessa prioriteringar dr forstudier generellt intressanta inom samtliga omréaden i

den regionala utvecklingsstrategin.

Motivering till inriktningen &r att EU-projekt krdver 6vrig offentlig medfinansiering
och for att Orebroregionen ska fa del av EU-medlen behdver 1:1-anslaget anviindas
for uppvéxling. Kompetensforsorjningsfragan ar viktig och behdver sidkerstilla reg-
ional finansiering samt utifran den nyss antagna Innovationsstrategin vill vi styra of-

fentliga resurser till de beslutade prioriteringarna i strategin.

Idag finns flera handlingsplaner och fler arbetas fram kopplat till de prioriterade om-
rddena. D& den nya regionala utvecklingsstrategin nyligen antogs, har det inte genom-
forts ndgon uppfoljning som skulle kunna ligga till grund f6r ett inriktningsbeslut. In-
riktningen for 2019 var i stort sett samma som foregaende ar dock med tilldgg att pri-
oritera entreprendrskap med anledning av att en ny handlingsplan &r antagen for om-

radet.

Inriktningsbeslutet anger dven en indikativ fordelning av anslaget mellan regionala ut-
vecklingsprojekt och foretagsstod samt hur stor del av medlen som avsétts for upp-
foljning och utvérdering av anslaget. Det totala anslaget 39 853 000 kr fordelades
2019 enligt: 25 520 000 till projekt, 13 333 000 kr till foretagsstod samt 1 000 000

kr till insatser kopplat till uppfoljning och utvérdering. Det faktiska utfallet blev

19 493 266 kr till projekt, 19 359 734 kr till foretagsstod och 1 000 000 till uppfolj-
ning och utvérdering.

Under 2019 har vi beviljat 114 ansokningar till féretag och kommersiell service inom
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vart ordinarie 1:1-anslag. Av dessa &r 31 st. kommersiell service (ca 4,5 mkr). 5 st.
hemsdndningsbidrag har beviljats till lika manga kommuner och beviljade belopp ér
ca 109 000 kr. Den stora 6kningen av stdd till foretag inom kommersiell service beror
pa att pengarna inom den hér &tgirden i landsbygdsprogrammet, som lénsstyrelsen
ansvarar for, ar slut och eftersom vi bedomer att satsningarna ar viktiga for lands-
bygden s har Region Orebro lin tagit dver all handliggning inom denna atgird. Ov-
riga foretagsstod uppgar till ca 22 mkr.

Medfinansiering fran 1:1-anslaget har beviljats till 26 projekt enligt foljande fordel-

ning:
Enligt Inrikt- | Innovationer Attraktiva mil- | Kompetens-for- | Internationellt
nings-beslu- | och foreta- joer och till- sOrjning samarbete
tet prio gande ginglighet
1 3 3 1
2a 1
2b 12
3 4 2

Sex projekt av dessa var forstudier.

Foretagsstod

Foretagsstod har beviljats till en rad olika branscher och satsningar. Framst till sats-
ningar och utpekade branscher som finns i inriktningsbeslutet. Det géller da foretag
med nya affarsidéer, foretag som drivs av kvinnor, avancerad tillverkningsindustri, in-

ternationalisering samt foretag som investerar i miljovénliga och effektiva 16sningar.

Informationsinsatser har genomforts i hela lanet under 2019 och vi har haft fler an-
sokningar under 2019 jamfort med 2018. Stod har beviljats till foretag i samtliga
kommuner i lénet. Vi har storre spridning mellan olika branscher 2019 &n under tidi-
gare ar och avancerad tillverkning sticker inte ut lika tydligt som under 2018. Vi har
under 2019 beviljat betydligt fler stdd till foretag med nya affarsidéer och mindre in-
vesteringar, s.k. mikrobidrag, 4n under tidigare &r. Vi har inte gjort lika tydliga in-
formationsinsatser mot kvinnor som driver foretag under 2019 vilket innebér att den
tidigare 6kningen av antalet ans6kningar fran dessa foretag har avstannat. Satsningen
mot kvinnor som driver foretag kommer att aterupptas under 2020.

Beskriv kortfattat hur anslaget har bidragit till att uppnd mdlen i det regionala
strukturfondsprogrammet.

I vart inriktningsbeslut s& har vi som forsta prioritering att 1:1-medlen ska medfinan-
siera ansdkningar som avser medfinansiering till EU-projekt oavsett utvecklingsom-
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rade i Utvecklingsstrategi for Orebroregionen (RUS). Under 2019 har vi beviljat fem
projekt som ocksa har medel fran regionalfonden.

Beskriv kortfattat hur anslaget har bidragit till att uppnd mdlen i de territoriella
samarbetsprogrammen.

I vart inriktningsbeslut s& har vi som forsta prioritering att 1:1-medlen ska medfinan-
siera ansokningar som avser medfinansiering till EU-projekt oavsett utvecklingsom-
rade i Utvecklingsstrategi for Orebroregionen (RUS). Under 2019 har vi beviljat tvé

projekt som ocksa har medel Ostersjoprogrammet och Central Baltic.

Beskriv kortfattat hur anslag 1:1 Regionala tillvixtdtgdrder anvdnds i relation till
strukturfondsmedel respektive annan finansiering av det regionala tillvixtarbetet
(till exempel egna medel).

Vi tar inriktningsbeslut for dessa medel. Inriktningsbesluten ska ange vilka insatser &r
sarskilt viktiga att prioritera under kommande &r samt eventuella prioritetshdjande
kriterier. Inriktningsbesluten ska &ven visa pa en indikativ férdelning mellan foretags-
stod och projekt. For mer information se under forsta punkten for aterrapportering 2,
dér vi anger att var forsta prioritering &r ansokningar som avser medfinansiering till
EU-projekt.

3. Aterrapportering 3 — Samverkan med
andra aktorer

3.1 Samverkan med lansstyrelsen

Beskriv kortfattat inom vilka omrdden eller processer som samverkan har skett med
Idnsstyrelsen. Beskriv kortfattat inom vilka omrdden gemensam finansiering har
skett med ldnsstyrelsen. Ge exempel pd resultat som samverkan med ldnsstyrelsen
har medfért eller forvintas medféra.

Linsstyrelsen och Region Orebro lin samverkar idag i ett antal olika frigor och for-
mer. For att fokusera och prioritera samverkan faststélldes under 2018 en Gverens-
kommelse om fordjupad ldnssamverkan mellan organisationerna. I verenskommel-
sen stér att ett samverkansdokument arligen ska faststdllas med prioriterade omraden
samt identifierade gemensamma satsningar. De fragor som nedan valts ut som prio-
riterade for samverkan 2019/2020 &r alla av betydelse for lidnets utveckling. De priori-
terade omradena ar bredband, landsbygdsutveckling, klimat och energifrdgor, skogs-

program och livsmedel.

Nér det géller kompetensforsdrjning har vi ingen gemensam finansiering med

Lansstyrelsen. Daremot dialog inom omradet integration. Resultat: Inom omradet
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kompetensforsorjning och integration har dialog pagétt i flera ar. Den regionala hand-
lingsplanen for kompetensforsdrjning samt projektet Integration i regional kompe-
tensforsorjning har bidragit till att tydliggéra utmaningarna och kopplingarna, mer
tydligt vem som kan och bor gora vad. Inom kompetensforsorjning utgar vi ifrén ut-
maningarna i den regionala utvecklingsstrategin och hér behover vi arbeta mer med
utsatta grupper och en stor del av dem utgdrs av utrikesfodda. Alltsa battre forutsatt-
ningar for utrikesfodda att etablera sig pé arbetsmarknaden samt att deras kompetens
tas tillvara och vigen till egenforsorjning blir mer effektiv. Utvecklingsarbetet utgar
ifran den regionala handlingsplanen for kompetensforsorjning och lénsstyrelsen ingér

som en aktor 1 samverkan med andra.

Inom trafik- och samhillsbyggnad bjuder Linsstyrelsen in Region Orebro lin till
samradsmdten om vig- och jarnvégsplaner. Lansstyrelsen deltar dven i den formali-
serade samverkan kring bostadsforsdrjning som finns mellan ldnets kommuner och
oss. Region Orebro lins bredbandskoordinator och linsstyrelsen har ett niira samar-
bete inom bredbandsfrdgor. Inom omradet sker samverkan med Lénsstyrelsen inom
flera projekt, inte minst inom klimatsmarta transporter. Ett exempel pa projekt dar
medfinansieringen kommer bade fran oss och fran Lansstyrelsen ar Forstudie Vitgas-

mack. Resultatet fran forstudien ér att vi inte kommer ga vidare med fragan just nu.

Energi och klimatprogrammets genomforande sker i samarbete med Lénsstyrelsen.
Via detta samarbete sker dialog med kommunstrateger, samt planerande och genom-
forande av en arlig energi- och klimatkonferens. Samarbetet har resulterat i att
Lénsstyrelsen och Region Orebro lin har jobbat tillsammans med fordon- och driv-
medelstrategin. [ uppfoljningen av den regionala handlingsplanen for att integrera
och stérka klimat och miljoperspektivet i det regionala tillvixtarbetet sker samarbete
med Linsstyrelsen i Orebro lin, framforallt for forankring av linets miljomalsarbete.

Projektet Framtidens solel fas 2 4r medfinansierat av Linsstyrelsen Orebro ldn och en
representant fran dem ar ocksa med i projektets referensgrupp. I projektet Regionala
noder fas 2 har vi arbetat tillsammans med Lénsstyrelsen och kommunens miljo-
inspektdrer genom deras projekt Incitament for energieffektivisering. Detta forvéntas
ge synergier i bada projekten da vi kan bidra med st6d och kompetens och na ut till

fler foretag genom att delta pd miljotillsyn med tema energieffektivisering.

Region Orebro lin samverkar med Linsstyrelsen Orebro lin avseende en gemensam
handlingsplan for ldnets livsmedelskedja som omsitter Regeringens livsmedels-
strategi till regional utveckling och héllbar tillviixt i linet. Under aret har Agro Orebro
(en utvecklingsarena och motesplats for lantbruks- och livsmedelsforetag) startat upp.
Finansiering kommer bade fran Lénsstyrelsen i Orebro l4n och frin Region Orebro

lan.
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Vidare samarbetar Region Orebro 1in med Linsstyrelsen gillande deras uppdrag att ta
fram ett regionalt skogsprogram. Region Orebro lin ansvarar framforallt for kapitlet

Innovation och skogsravara i virldsklass

Inom kulturomradet sker en samverkan med lansstyrelsen kring specifika sakfragor
som kulturmiljd, integration och nationella minoriteter. Ett exempel pa sédan sam-
verkan handlar om samverkan kring utpekade kulturmiljéer med gemensamma intres-
sen. Inom integrationsomradet har samverkan skett kring ett kulturintegrationsprojekt
dér Region Orebro lin bland annat har tagit del av Lénsstyrelsens statistik samt fort
samtal vid uppstarten av projektet. Projektet har ocksa deltagit i Lansstyrelsen TIA-
nitverk. Region Orebro lin och Linsstyrelsen har ocksa deltagit i gemensamma trif-
far med lanets kommuner kopplat till utveckling av arbetet med Nationella minorite-

ter hos de bdda myndigheterna.

Samverkan med lénsstyrelsen sker ocksa inom ramen for Partnerskapet for sociala in-
novationer. Lansstyrelsen dr en aktiv part, bade i vara stormodten och i arbetsutskottets
16pande arbete. Det betyder att lansstyrelsen dr engagerad bade i diskussion-

er/aktiviteter kring rddgivning, seminarier och i projektsamverkan.

3.2 Samverkan med andra statliga myndigheter
Beskriv kortfattat inom vilka omrdden eller processer samverkan har skett med andra
statliga myndigheter. Beskriv kortfattat inom vilka omrdden gemensam finansiering
har skett med andra statliga myndigheter. Ge exempel pad resultat som samverkan
med andra statliga myndigheter har medfért eller forvintas medféra.

Kompetensforsorjningsdagarna som anordnas i samverkan mellan bade departement,
myndigheter och regioner tva génger arligen. Dagarna dr centrala och viktiga for dia-
log och samverkan inom kompetensforsorjning. Tillvaxtverket har sedan ett sérskilt
uppdrag att stotta regionerna inom arbetet med kompetensforsorjning och hér har un-
der aret tva olika erfarenhetsutbyten arrangerats. De bidrar pa ett bra sétt att utveckla
dialog och forutsdttningar for samverkan. Det finns ménga olika exempel p& sam-
verkan men Valideringsdelegationens arbete och kommande slutbetdnkande har varit
i fokus vilket innebér att nir nu delegationens uppdrag avslutas ar det viktigt att den
eller de myndigheter som ska ta 6ver ocksa fortsitter vara aktiva i dialog men dven
bygger mer fasta strukturer mellan myndighet och regionerna. Skolverket, UHR och
Myndigheten for yrkeshdgskolan anses hér som sérskilt viktiga. I det viktiga arbetet
med kunskapsunderlag och prognoser om framtida kompetensbehov som regionerna
ska tillhandahélla &r SCB, Arbetsformedlingen och Tillvixtverket mycket centrala.
Eftersom nulédget r osédkert dr det viktigt att myndigheterna far fortsatta uppdrag som
ligger i linje med att stddja regionerna. Den gemensamma finansieringen ér framst

med Tillvaxtverket och de utvecklingsmedel som finns for kompetensforsorjning.
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Finansiering gér till utvecklingsarbete inom integration, validering och besoks-

ndringens kompetensforsorjning.

Andra statliga myndigheter som trafikomrédet samverkar med ar Trafikverket och
Orebro universitet. I linsplanen for transportinfrastruktur anges vilka atgérder som
ska goras och de utfors till stor del av Trafikverket. Samverkan med Orebro universi-
tet kring logistik har fordjupats. Universitetet har beslutat om en satsning pa logistik-
forskning (OruLog). Med koppling till denna satsning finns projektet Kunskaps-
uppbyggnad inom héllbar logistik vid Orebro universitet, som innebér gemensam

finansiering d& det innehaller medel fran anslag 1:1 och egen finansiering.

Négra av energieffektiviseringsprojekten drivs pa initiativ och medfinansieras av
Energimyndigheten. Energimyndigheten har under 2019 kontaktat Region Orebro
lans fastighetsnétverk for stod i deras uppdrag med sektorsstrategier for energi-
effektivisering inom omradet resurseffektiv bebyggelse.

Samverkan med relevans och birighet pa Region Orebro lins innovationsstrategi for
Smart Specialisering har under 2019 framst skett med Tillvéxtverket, (bade i egen-
skap av myndighet under Néringsdepartementet, men éven i egenskap av forvaltande
myndighet for Europeiska Regionala Utvecklingsfonden) samtliga Regionalt Utveckl-
ingsansvariga inom NUTS II SE-12 Ostra Mellansverige och Orebro universitet.

Strategisk samverkan med Orebro universitet och VINNOVA har fokuserat pa ge-
mensamma satsningar pa nyttiggdrande av forskning inom Artificiell Intelligens (Al).
Malet med samtliga dessa samverkansinitiativ 4r att na effekter dir den regionala in-
novationspolitikens langsiktiga kunskaps- och innovationskapacitetsuppbyggnad ar
central. Malet dr en okad tillblivelse av foretag och stirkt konkurrenskraft som hamtar
sitt kunskapsinnehall ur regionala prioriteringar for Smart Specialisering, samt, en
regional strukturomvandling som bekraftar desamma. Som utkomst av arbetet under
2019 blev Orebro i oktober utpekad som nod inom den nationella satsningen Al Inno-

vation of Sweden.

Inom kultur och ideell sektor genomfors utifran kultursamverkansmodellen samver-
kan med Statens kulturradd och andra statliga myndigheter inom kulturomradet till ex-
empel Kungliga biblioteket, Konstndrsndmnden, Riksarkivet, Riksantikvarieimbetet
och Svenska filminstitutet. Utifran den strategiska inriktningen: ”Stirk lénets kultu-
rella infrastruktur med tonvikt pa ett jimlikt, jimstdllt och tillgangligt kulturliv med
barn och unga i fokus™ i den regionala utvecklingsstrategin genomfordes tre utveckl-
ingsprojekt med utvecklingsbidrag fran Statens kulturrad. Utifran den strategiska in-
riktningen “’Skapa forutséttningar for ett starkt civilsamhélle och en stark folkbildning
som bidrar till demokrati och social sammanhallning” i den regionala utvecklings-
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strategin genomfordes ett utvecklingsprojekt med finansiering av Kungliga
Biblioteket.

3.3 Samverkan med kommuner

Beskriv kortfattat inom vilka omrdden eller processer samverkan har skett med kommu-
ner. Beskriv kortfattat inom vilka omrdden gemensam finansiering har skett med
kommuner. Ge exempel pd resultat som samverkan med kommuner har medfort eller
forvéintas medféra.

Ett vill fungerande samarbete med lidnets kommuner och Region Orebro lin ér en for-
utsdttning for ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete. Flertalet uppgifter for
Region Orebro lin och kommunerna har en inbdrdes koppling till varandra. Dirfor
maste mdjligheter till en aktiv samverkan och dialog skapas organisatoriskt mellan
kommunerna och Region Orebro lin. Med koppling till detta och RUS:ens genom-
forandet sa finns det olika grupperingar for ett bra genomforande, bland annat en poli-
tisk gruppering — Regionalt samverkansrad samt ett partnerskap for regional utveckl-

ing pé tjdnstemannaniva.

Samverkan mellan kommunerna och Region Orebro 1in inom utbildning, kompetens-
forsdrjning och arbetsmarknad 4r omfattande. Kommunerna och Region Orebro lin
har en samverkan inom 6kad maluppfyllelse sedan méinga ar. I den samverkan har
Orebro universitet en viktig roll och funktion. Ett antal utvecklingsprojekt drivs i
samverkan mellan kommunerna, Region Orebro ldn och Orebro universitet. Ett resul-
tat &r mer av forskningsnéra praktik som sker samt mer av kompetensutvecklings som
kommunerna kan erbjuda medarbetare och chefer inom skolan. Samverkan mellan
kommunerna och Region Orebro lin inom gymnasie- och kommunal vuxenutbildning
ar reglerad via avtal och sker regelbundet. Alla ldnets elever och invénare kan sjdlva
vilja var de vill studera. Samverkan och resultat kopplas till de gemensamma hand-
lingsplanerna som tas fram for att genomfora den regionala utvecklingsstrategin. Ef-
tersom nya arbetsformer och modeller for uppfoljning héller pa att tas fram kommer
sdkert dven tydligare resultat kunna presenteras de kommande aren.

Inom Region Orebro lins arbete med genomfdrande av linets energi- och klimatpro-
gram sker dialog med lédnets kommuner via ett klimatnatverk. Nétverket bestar av
kommunstrateger och syftar till att skapa tétare samarbete mellan kommuner, Region
Orebro lin och ldnsstyrelsen i energi- och klimatfrigor. Inom arbetet med hallbart re-
sande samverkar vi med flera av ldnets kommuner som ocksé medfinansierar pro-
jekten. Oftast har de storre kommunerna béttre mojlighet f6r medfinansiering och
samarbetet med de sma kommunerna i projekt bekostas av 1:1 medel. Vidare sam-
verkar vi med kommunernas néringslivskontor for att na ut till foretagen och for att ta
hjalp av kommunerna att se pé de lokala forutsdttningarna for energiarbete, sdvil som

genom att 6ka deras kunskap om fordelar med energiarbete. Vi har ocksa mycket
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samverkan med kommunens energi- och klimatradgivare, dér vi har delvis gemen-
samma malgrupper. Detta forvintar vi ger storre koordinering av aktiviteter och storre
totalt genomslag for energifragor.

Samverkan i det regionala innovationssystemet utverkas i forekommande fall genom
aktorer dar Alfred Nobel Science Park och Inkubera (regional inkubator) kan ndmnas
sérskilt. Inkubera dgs av Orebro universitet och finansieras av Orebro universitet,
Region Orebro lin, Orebro kommun och Karlskoga kommun. Alfred Nobel Science
Park #gs av Orebro universitet, Region Orebro lin, Orebro kommun och Karlskoga
kommun. Den kommunala finansieringen sékerstéller dels en inomregional nérvaro
utdver centralort Orebro, men breddar dven kunskapsdverforingen och engagemanget
genom linet. Dessa verktyg blir dirigenom centrala for Region Orebro lins uppdrag

att verka for tillvixt i hela Orebro lén.

Malet med samtliga dessa samverkansinitiativ ar likalydande med resultat och effek-
ter beskrivna ovan dir den regionala innovationspolitikens langsiktiga kunskaps- och
innovationskapacitetsuppbyggnad &r central. En 6kad tillblivelse av foretag och stirkt
konkurrenskraft som hamtar sitt kunskapsinnehall ur innovationsstrategins priorite-
ringar, samt, en regional strukturomvandling som bekréiftar desamma.

Den viktigaste samverkanspartnern inom néiringslivsutveckling dr Business Region
Orebro (BRO). Dir r linets 12 kommuner samlade i frigor gillande framfGrallt

kommunservice, investering/etablering och néringslivsutveckling.

Inom besdksnéringen finns en destinationsgrupp som bestar av representanter for 14-

nets fem destinationer. Representanterna ér utsedda av lédnets kommuner.
Merparten av ldnets kommuner deltar i Partnerskapet for sociala innovationer.

Det pagér ett samverkansprojekt med Orebro kommun om BRT (bus rapid transit)
som syftar till att f4 fler att aka kollektivt.

3.4 Samrad med organisationer

Beskriv kortfattat inom vilka omrdden eller processer samrad har skett med organisat-
ioner. Beskriv kortfattat inom vilka omrdden gemensam finansiering har skett med
organisationer. Ge exempel pd resultat som samverkan med organisationer medfért
eller férvintas medféra.

Region Orebro lin medfinansierar Teknikcollege Orebro lin som #r en gemensam

plattform for samverkan for bittre kompetensforsorjning till lanets industri. Region
Orebro lin har medverkat till att stdtta mobiliseringen av socialfondsprojekt Smart-
kompetens for industrin i Ostra Mellansverige. I Orebro lin #r Karlskoga kommun

delprojektidgare och 6ver 20 foretag fran framst Karlskoga och Degerfors ingér till-
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sammans med ytterligare 30 foretag inom Ostra Mellansverige. Projektet ska bidra till
att vi bade lokalt och regionalt blir béttre pa att stitta foretag i kompetens-
forsorjningsfragor. Resultat pa kort sikt ar att foretagens medarbetare stiarker sin kom-
petens och ddrmed bidrar till att foretaget kan géra mer och béttre produkter. Pa
langre sikt behover vi béttre strukturer for samverkan mellan det offentliga och indu-
strin och dess utveckling. Dialog och initiativ till forbattringsarbete pagar.

Mobiliseringen runt Al-fragorna under 2019 har drivits i tdt samverkan med ett antal
aktdrer, privata och offentliga bolag som gett tydliga avtryck, inte minst genom ut-
ndmningen av Orebro som nod inom Al Innovation of Sweden. Dessa samverkans-
parter kommer fortsatt vara viktiga som en framgangsfaktor for Orebros fortsatta po-

sition inom omradet.

I Partnerskapet for sociala innovationer i Orebro ingdr totalt 40 organisationer. Unge-
fir hélften av dem &r organisationer inom civilsamhille och social ekonomi: Orebro
lans bildningsférbund, Studieforbundet Vuxenskolan, Studiefrdmjandet, Arbetarnas
bildningsforbund, Coompanion, Stiftelsen Cesam, Stiftelsen Activa, Lansbygderadet
Orebro lin, Orebro lins idrottsférbund, Hillefors folkhdgskola, Studiefdrbundet
Bilda, NBV, Medborgarskolan, Friluftsfrimjandet region 6st, Verdandi,
Konstfrimjandet Bergslagen, Mdckelnforeningarna, Réda Korset Orebro, Hopajola.
Svenska Kyrkan, Re:form. Partnerskapet har genomfort fyra stormdten under det
géngna aret och dess arbetsutskott har tréffats var tredje vecka for att hantera 16pande
insatser och for att planera respektive stormdte. Vid ett dessa stormoten deltog repre-
sentant for EU-kommissionen (DG Employment) i samband med en diskussion om
forutsittningar for socialt foretagande i Orebro l4n. Partnerskapet har deltagit i flera
projektansokningar tillsammans med aktorer utanfor Sveriges grianser. Partnerskapet
for sociala innovationer har ocksé beskrivits som en av 29 framgangsrika kluster for
social ekonomi i en rapport fran EU-kommissionens expertgrupp for social ekonomi
och socialt foretagande (GECES).

I partnerskapet for regional utveckling ingédr Handelskammaren Mélardalen och

Orebro lins idrottsforbund, (se dven 1.1.1).

3.5 Samrad med naringsliv

Beskriv kortfattat inom vilka omrdden eller processer samrad har skett med néringsliv.
Beskriv kortfattat inom vilka omrdden gemensam finansiering har skett med nd-
ringsliv. Ge exempel pd resultat som samverkan med ndringsliv har medfort eller
forvéintas medféra.

I ansokan till Trafikverket om att f& bli en av elvégspiloterna har ett néra samarbete

skett med foretag med intresse for att elviigen etableras till Orebro lin. Bland annat
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elbolag, lastbilstillverkare, utrustningstillverkare, transportforetag och foretag med la-
ger inom Orebro lin.

Arbetet inom Business Region Orebro med entreprendrskapsfrimjande insatser samt
arbetet med etablering och investering sker i samverkan mellan Region Orebro lin
och lanets samtliga kommuner. Detta dr ocksé en framgéngsrik modell for att dela pa

kostnader och engagemang.

Projektet Samverkan for hallbara byggnader har medfinansierats av Fastighetsdgarna
vilket resulterat i att projektresultaten har spridits till flera fastighetsdgare i Sverige. I

projektet Vigval 2030 har samverkan skett med Sveriges Akeriforbund.

I projektet ”Socialt foretagande i Orebro 1in” viinder vi oss till niringslivet i form av

de sociala foretagen i linet.

4. Aterrapportering 4 — Hallbarhet i det re-
gionala tillvaxtarbetet

4.1 Hallbarhetsintegrering i det regionala tillvaxtarbetet
Beskriv hur ekonomisk, social och miljémdssig hdllbarhet har integrerats i det reg-
ionala tillvixtarbetet (i analyser, strategier, program och insatser).

Utvecklingen i lénet ska vara hallbar, bade ur ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt
perspektiv. Perspektiven hor ihop och paverkar varandra. Den regionala utvecklings-
strategin lyfter fragorna tydligt. De 6vergripande malen i RUS véver tydligt samman
de tre héllbarhetsdimensionerna.

s Stark konkurrenskraft (ekonomisk hallbarhet).
«»  Hog och jamlik livskvalitet (social hallbarhet).
% God resurseffektivitet (ekologisk hdllbarhet).

Den storsta klimatutmaningen framat finns i omstéllning till en fossilfri transportsek-
tor, vilket #r extra viktigt for Orebro lin som ir ett logistik 1in. Merparten av kollek-
tivtrafiken drivs sedan flera ar tillbaka med fossilfria drivmedel. Det har skett en dver-
gang fran biogas med ibland inblandad naturgas till ren biogas. Det innebér att hela
lanets busstrafik nu &r fossilfti.

Integrering av hallbarhetsaspekter genomfors i alla faser av projekten; fran att pro-
jekten tas fram, i sérskilt fokus i malgruppsanalysen, och genom hela projektets utfo-
rande. Genom att anvénda en analys déir héllbarhetsaspekterna integrerats ser vi att vi

nar ut till fler och bidrar till bittre uppfyllelse av projektens mal. Miljoméissig héllbar-
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het integreras ocksa i alla faser i projekten och en styrka for Regional utveckling i
Orebro ir att Omréade energi och klimat rent organisatoriskt ir pd samma niva som

tex. Omrade naringsliv.

Orebroregionens innovationsstrategi for Smart Specialisering bir ambition att gdra
avtryck i en mangfald av verksamheter i samhallet, ndgot som i allt visentligt forvan-
tas bidra till att héllbarhetsperspektiven stérks i samtliga tre dimensioner. Innovat-
ionsstrategins adresserar specifikt ett mobiliserande och inkluderande perspektiv pa
innovation (kap 5) som integrerar en ambition runt hallbarhetsperspektiven i innovat-

ionsstrategins implementering.

Detta tar sig uttryck bl.a. genom ambitioner pa EU-niva, med aktivt deltagande i ini-
tiativet ”Industrial modernisation and Smart Specialisation on Social Economy”, samt

en aktiv dialog med Orebro universitet runt verksamheten vid Social Impact Lab.

Inom ramprojektet ENSA har en personlig tranare i jimstélldhet som alla delprojekt
anvénder for att sdkerstélla jamstilldhetsintegrering. Timbankens ursprung ér fran en
satsning inom jamstdlldhet regional tillvdxt idag anviands erbjudandet av drygt 50%

kvinnor som driver foretag.

Den regionala utvecklingsstrategins tre Overgripande mal, stark konkurrenskraft, hog
och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet motsvarar de tre dimensionerna for
hallbar utveckling. De 6vergripande malen specificeras av 18 effektmal f6ljs upp med
36 indikatorer inom samtliga tre hallbarhetsomraden. Konsuppdelad statistik dér det
ar relevant och dér sédan statistik finns att tillga. Det har dven tagit fram en Jamstalld-
hetsrapport kopplats till RUS. Handlingsplaner kopplade till RUS bidrar till effekter

inom tva eller alla tre av de tre Gvergripande malen.

4.2 Jamstalld regional tillvaxt
Beskriv kortfattat hur arbetet med jdmstilld regional tillvixt har genomférts under
dret. Beskriv dven eventuella utmaningar i genomforandet.

Jamstélldhet dr en viktig utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin och ska
genomsyra bade strategin och de handlingsplaner som kopplas till RUS.

Arbetet med jdmstilldhet och framforallt att jamstélldhetsintegrera sévél handlings-
planer som projekt fungerar vl och ir inarbetat internt inom Region Orebro lidn. De
flesta externa aktorer dr ocksa vél insatta och jamstélldhetsfragor finns stindigt pa
agendan.

Inom Regional utveckling har en sirskild processgrupp bildats (JAST) vars uppdrag
ar att stodja verksamhet och chefer i jamstélldhetsintegrering. Gruppen bestér av re-

presentanter fran respektive sakomraden, analytiker, kommunikator, en intern jaim-
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stilldhetsstrateg samt representant frin Linsstyrelsen i Orebro 1in med sérskild sak-
kunskap inom jamstéalldhetsfragor.

Under aret har arbetet fortsatt i enlighet med "Handlingsplan 2019 jémstilld regional
tillvixt”, med malet att det ska bedrivas ett systematiskt jamstélldhetsarbete inom
samtliga omraden pa Forvaltningen Regional utveckling.

Det stills krav pa aktorer som soker olika typer av finansiering att redovisa hur man
hanterar jamstdlldhet. Inom foretagsstod prioriteras foretag som drivs av kvinnor. Fo-
retagen ska ha jimstélldhetsplaner om de &r fler &n 25 anstéllda. Samtliga projekt som
beviljas medel ska ha ett aktivt jamstélldhetsarbete. Inom kompetensforsorjning har
man identifierat ett behov av att utfora intersektionella analyser utifran ett integrat-
ionsperspektiv. Trafik- och samhéllsplanering anvénder ett nytt verktyg i samband
med planering av kollektivtrafik for att kunna gora analyser ur ett jimstilldhets-
perspektiv. I var kommunikation anvinder vi medvetet bilder for att spegla mangfald.

En utmaning i arbetet dr att det saknas rutiner och metoder for att systematiskt arbeta
med intersektionalitet. I arbetet med att stirka integrationsperspektivet i samband med
diskriminering pé arbetsmarknaden é&r ett exempel dér det finns behov av analyser ur
ett intersektionellt perspektiv som inte kunnat tillgodoses fullt ut. En stor utmaning ar
bristande tillgang till statistik.

Inom Ostra Mellansverige, tillsammans med Tillvixtverket, har arbetet fortsatt med
att implementera modellen for forandringslogik i ordinarie processer i respektive reg-
ion och hos Tillvaxtverket.

Ge exempel pa insatser som har genomforts under dret. Insatserna kan vara helt eller
delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala tillvéxtdatgdrder men dven insatser med
egna medel/annan finansiering kan redovisas. Vilj max 5 insatser och fyll i tabellen ne-
dan.

Namn pd insats och kort beskrivning Insatsens bidrag till faststillda mal Resultat

(ange eventuellt drende id i NYPS) Beskriv resultat av insatsen eller

forvintade resultat. Ange dven typ av

Beskriv insatsens bidrag till mal som fast-
stéllts i RUS, det reg. strukturfonds-

programmet resp. de territoriella samar- resultat:
betsprogrammen - Prestation,
- Effekt pa kort sikt,
- Effekt pd ldng sikt

Utvecklat metoder for jamstalld-
hetsintegrering av
handlingsplaner kopplade till

Bidrar till RUS:ens mél om att 13-
nets utveckling ska vara hallbar,
bade ur ett ekonomiskt, social och

Pa kort sikt bidrar insatsen till
ett mer jamstélldhetsintegrerat
genomforande av RUS. P4 lang

RUS ekologiskt perspektiv. sikt leder det till att kvinnor och
min fér lika tillgang till
tillvaxtresurser och inflytande i
det regionala tillvixtarbetet.
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Utbildning av kommunikatérer | Bidrar till RUS:ens mél om att 14- | En mer jamstélldhetssékrad
nets utveckling ska vara hallbar, kommunikation
bade ur ett ekonomiskt, social och
ekologiskt perspektiv.

Jamstalldhetsanalys av projekt- | Bidrar till RUS:ens méal om att 13- | Medel fordelas mer jaimstallt
medel nets utveckling ska vara héllbar,
bade ur ett ekonomiskt, social och
ckologiskt perspektiv.

4.3 Integration och mangfald
Beskriv kortfattat hur arbetet med integration och mdangfald har genomférts under
dret. Beskriv dven eventuella utmaningar i genomférandet.

Vi har arbetat med att ta fram en metod att méita bostadssegregation pa lidnsregional
niva och metoden ska anvéndas for att under 2019 maéta indikatorn Socioekonomisk
bostadssegregation ska minska i jimforelse med 2018. Indikatorn &r kopplad till ma-
let Region Orebro lin bidrar genom stdd till kommunerna att skapa attraktiva boende-
miljoer i hela ldnet som skapar social hallbarhet.

Aven den regionala kulturplanen har med omrédet som ett viktigt perspektiv. Pro-
jektet Alla barns rétt till kultur &r ett pilotprojekt med fokus pa nyanlidnda och integ-
ration genom kulturaktiviteter pa fritiden. Malgrupp &r barn och unga 0-25 ar pé plat-
ser i lanet med lag tillgang till kultur pa fritiden och med stor andel nyanlénda. Pro-
jektet &r tredrigt. Under projektets andra ar genomfordes sammanlagt drygt 250 kul-
turaktiviteter med drygt 3500 barn (ej unika). Aktiviteterna genomfordes i samverkan
med tvd utvalda kommuner och genom uppdrag till civilsamhéllet och professionella
kulturaktorer. Projektet anstéllde ocksa pedagoger och flersprakiga véardar som stod
for genomforandet. En ldrokonferens med ett sjuttiotal personer fran olika organisat-
ioner genomfordes for stirkt samverkan och utveckling. Planering skedde for att pro-
jektets sista ar med aktiviteter som att samla erfarenheter i en inspirationsskrift, skapa
ett natverk for fortsatt samverkan, utbilda regionala kulturfrimjare samt sammanfora
professionella kulturarbetare med annan etnisk bakgrund med sin motsvarighet i 14-
net. Det sistndmnda utgick fran vikten av att alla barn och unga har forebilder i lénets
kulturliv. Initiativet forvéntades ocksa stimulera lénets kulturliv och stérka nyanldnda

professionella kulturarbetares mojligheter att arbeta vidare inom sina yrken 1 ldnet.

Barn och unga med olika etnisk bakgrund har genom projektet Alla barns rtt till kul-
tur under aret tagit del av kultur vid 250 tillfallen, foretrddesvis pa platser i l&net med
hog andel nyanlidnda och 1ag tillgang till kultur pa fritiden. Ett natverk for kultur-
foreningar och kulturskapare som vill arbeta med kultur och integration har initierats.
Virdar och kulturpedagoger med annan etnisk bakgrund &n svensk har fétt arbetslivs-
erfarenhet genom projektet. Professionella kulturskapare med annan etnisk bakgrund
har introducerats i lédnets kulturliv.
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Ge exempel pd insatser som har genomférts under dret. Insatserna kan vara helt eller

delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala tillvixtatgdrder men dven insatser med
egna medel/annan finansiering kan redovisas. Vdlj max 5 insatser och fyll i tabellen

nedan.

Se 16ptext ovan

Namn pa insats och kort beskrivning

(ange eventuellt drende id i NYPS)

Insatsens bidrag till faststillda mal

Beskriv insatsens bidrag till mal som fast-
stdllts i RUS, det reg. strukturfonds-
programmet resp. de territoriella samarbets-
programmen

Resultat

Beskriv resultat av insatsen eller for-
vdntade resultat. Ange dven typ av re-
sultat:

- Prestation,

- Effekt pa kort sikt,

- Effekt pa lang sikt

4.4 Regionala handlingsplanen for att integrera och
starka klimat- och miljoperspektiven i det regional

tillvaxtarbetet

Beskriv hur genomforandet av den regionala handlingsplanen for att integrera och stdrka klimat- och
miljoperspektiven i det regionala tillvixtarbetet har bedrivits under dret. Beskriv dven eventuella

utmaningar i genomforandet.

Region Orebro lin skickade in en reviderad version av handlingsplanen for att inte-

grera och stirka klimat och miljoperspektivet i det regionala tillvaxtarbetet till

Tillvaxtverket 1 mars 2019.

Framtagandet och uppf6ljning av handlingsplanen sker i samarbete med Region

Orebro lins arbete med den regionala utvecklingsstrategin, energi- och klimat-

programmet, samt med Lansstyrelsens arbete med miljomalen.

Lista vilka insatser som har genomforts under daret. Fyll i tabellen nedan. Ligg vid be-

hov till fler rader. Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1

Regionala tillvéxtdtgdrder men dven insatser med egna medel/annan finansiering kan

redovisas.

Namn pa insats och kort be-
skrivning

(ange eventuellt drende id 1
NYPS)

Insatsens bidrag till faststallda mal

Beskriv insatsens bidrag till mal
som faststéllts i RUS, det reg. struk-
turfondsprogrammet resp. de terri-
toriella samarbetsprogrammen

Resultat

Beskriv resultat av insatsen el-
ler forvéantade resultat. Ange
dven typ av resultat:

- Prestation,
- Effekt pa kort sikt,
- Effekt pa lang sikt

I handlingsplanen for néringsliv
och entreprenorskap lyfts bland
annat behovet av att skapa

strukturer och institutionella ra-

Insatsen ska bidra till flera mal som
faststéllts i RUS och bedrivs inom
de prioriterade omradena:

1. Néringsliv och entreprenoérskap

Forvintat resultat pa kort sikt
dr att leverera en slagkraftig
handlingsplan inom omradet
bioekonomi, innovation och
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mar for att utveckla bioekono-
min och den cirkuldra ekonomin
i ldnet. Under 2019 paborjades
framtagande av en bioekono-
mistrategi tillsammans med
Linsstyrelsen i Orebro. Detta
innebér dven att en ny funktion
har skapats pa Region Orebro
lan for att arbeta med bioekono-
mifrdgor samt delta i framta-
gande av strategin med fokus pa
innovation.

Arbeta med potentialen med tillvaxt
inom bioekonomi.

7. Konsumtion och forsorjning
Arbeta med de grona niringarna for
att uppné en héllbar biobaserad
samhéllsekonomi.

Insatsen ska bidra till flera av de tre
mal som finns inom det regionala
strukturfondsprogrammet.

1. Att starka forskning, teknisk ut-
veckling och innovation

2. Att 6ka konkurrenskraften for
smé och medelstora foretag

3. Att stodja 6vergangen till en kol-
dioxidsnél ekonomi i alla sektorer.

foradling av skogsravara under
2020. Att etablera ett projekt
under 2020 med utgédngspunkt
i att uppnd RUS:ens och hand-
lingsplanens méalséttningar.

Effekt pa langsikt &r att i en-
lighet med RUS har en utveck-
lad bioekonomi ar 2030. Dar
resultatet av arbetet &r en sti-
mulerande bioekonomi inom
skogsbruket utan att forsumma
andra intressen och vérden, till
exempel friluftslivet, natur-
turismen och den biologiska
mangfalden. Fler byggnader
anvénder i forsta hand tra-
material, fler biobaserade pro-
dukter och tjanster erbjuds till
ldnets invanare.

Orebro lin #r ett logistiklin och
arbetet pagar for att skapa allt
fler héllbara godstransporter. I
samarbete med Orebro universi-
tet pagar ORULOG — ett nytt
forskningscenter for hallbar lo-
gistik.

Insatserna for hallbara godstrans-
porter syftar till att n4& mélen om
stark konkurrenskraft och god re-
surseffektivitet samt effektmalet
minskad klimatpaverkan i den reg-
ionala utvecklingsstrategin

Insatser for att skapa fler hall-
bara transporter syftar till att
na malet om en fossilfri trans-
portsektor i Orebro lin.

Region Orebro lin stéttar ut-
vecklingen av férnybara driv-
medel i ldnet, bland annat som
stor offentlig upphandlare via
kollektivtrafiken samt i gemen-
sam etablering av vitgasmack i
lanet tillsammans med andra ak-
torer, daribland Lansstyrelsen.

Insatserna for hallbara godstrans-
porter ska bidra till flera mal som
faststdllts i RUS, malet om god re-
surseffektivitet.

Under 2019 har den allmédnna
kollektivtrafiken helt stillt om
till fossilfria drivmedel.
Effekter:

Som en stor offentlig aktor
kan Region Orebro lin skapa
en marknad for fossilfria driv-
medel via upphandlingskrav.
Effekt pa lang sikt:

Ett satt forebygga att vi ham-
nar i en bristsituation for ett
drivmedel med en okontrolle-
rad prisutveckling dr att binda
upp sig pa stora volymer av
biodrivmedel for en ldngre pe-
riod.

Projektet Vdgval 2030 péagar
med syftet att ta fram en reg-
ional drivmedelsstrategi. Under
2019 har en underlagsrapport ta-
gits fram och utifran den ett ut-
kast for en fordons- och drivme-
delsstrategi for Orebro lin.
Strategin dr pa remiss hosten
2019 och antas politiskt varen
2020

Insatserna syftar till att nd malen
om stark konkurrenskraft och god
resurseffektivitet samt effektmalet
minskad klimatpéverkan i den reg-
ionala utvecklingsstrategin. Vidare
bidrar insatserna till den strategiska
inriktningen “Uppna hallbar energi-
forsorjning genom att 6ka energi-
effektiviteten och andelen fornybar
energi”.

Medfinansiering regionalfond

Fordon- och drivmedels-
strategin kommer att ge
Region Orebro 1in och dess
ovriga aktorer vagledning i
vilka insatser som maste ge-
nomforas for att nd mélet en
fossiloberoende fordonsflotta
2030. Ett samverkansprojekt i
Ostra Mellansverige och med
lanets kommuner har planerats
for att stotta offentlig forvalt-
ning i dess omstillning.

Projektet Hallbart resande pa-
gér. Projektet fokuserar pa bete-

Insatserna syftar till att nd& mélen
om stark konkurrenskraft och god

Inom insatsen Hallbart resande
som syftar till beteende-
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enden och syftar till att & fler
att resa hallbart. Inom detta pro-
jekt har aktiviteter genomforts
for att belysa hallbara alterna-
tiva fardsatt. Under 2019 har
bland annat cykel- och kollek-
tivresekampanjer genomforts
med resultat att fler valt hallbara
resealternativ efter avslutade ak-
tiviteter

resurseffektivitet samt effektmalet
minskad klimatpéverkan i den reg-
ionala utvecklingsstrategin.
Medfinansiering regionalfond

forandringar har under 2019
bland annat cykel- och kollek-
tivresekampanjer genomforts
med resultat att fler valt hall-
bara resealternativ efter avslu-
tade aktiviteter. Efter arets
prova-pa-kampanj i kollektiv-
trafiken valde ca 20 procent att
fortsétta resa kollektivt sex
manader efter kampanjens
slut. Det gav en CO2-minsk-
ning pa 1 561 ton.

Insatsen har ocksa natt ut till
45 arbetsplatser med rese-
radgivning (som exempelvis
innebar en CO2-minskning pa
13,5 ton i en av kommunerna).

Fastighetsnétverket driver ett
projekt, Samverkan for hallbara
byggnader, som syftar till att
verka for en héllbar bygg- och
forvaltningsprocess som gynnar
affarsutveckling, innovationer
och regional tillvixt. Fastighets-
nitverket &r till for de som arbe-
tar med energi- och miljofragor
i fastighetsbranschen, till exem-
pel forvaltare, drifttekniker,
konsulter, arkitekter, bostads-
rattsforeningar, installatérer och
VD. Nitverket bestar idag av
cirka 50 medlemmar.

Insatserna syftar till att nd malen
om stark konkurrenskraft och god
resurseffektivitet samt effektmalet
minskad klimatpaverkan i den reg-
ionala utvecklingsstrategin. Vidare
bidrar insatserna till den strategiska
inriktningen ”Uppna hallbar energi-
forsorjning genom att dka energi-
effektiviteten och andelen fornybar
energi”.

Fastighetsnétverket har etable-
rats som en plattform for kun-
skap, erfarenhetsutbyte och
omvérldsbevakning. Webb-
platsen besdks av 225 beso-
kare/manad och fler én 100
foljer det som publiceras pa
LinkedIn. Det bidrar till 6kad
kunskapsspridning och fortsatt
klimatarbete vilket sprids
inom och utanfor Orebro l4n.
Fallstudierna inom fastighets-
nétverket har bidragit till ett
faktiskt utfall med en minskad
energianviandning pa 446
MWh per ar och identifierat en
potential att minska energi-
anvéndningen pa 3 000 MWh
per ar.

Inventeringen av ldgenergi-
byggnader visar att det finns
19 lagenergibyggnader i
Orebro lén.

Under 2019 har Region Orebro
lan infort kollektivtrafik i egen
regi tillsammans med Region
Vistmanland. Det innebér bland
annat att kollektivtrafiken i l4net
nu ar fossilfri.

En fossilfri kollektivtrafik bidrar till
att nd malen om stark konkurrens-
kraft och god resurseffektivitet samt
effektmalet minskad klimat-
paverkan i den regionala utveckl-
ingsstrategin.

Under 2019 har den allménna
kollektivtrafiken helt stallt om
till fossilfria drivmedel.
Effekter:

Som en stor offentlig aktor
kan Region Orebro 1in skapa
en marknad for fossilfria driv-
medel via upphandlingskrav.
Effekt pa lang sikt:

Ett sitt forebygga att vi ham-
nar i en bristsituation for ett
drivmedel med en okontrolle-
rad prisutveckling ar att binda
upp sig pa stora volymer av
biodrivmedel for en ldngre pe-
riod.
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Arbete pagar for att forbattra
matchning mellan utbildning
och arbetsmarknad. Inom detta
omréade pagar bland annat en di-
alog om vilken kompetens som
kan komma att efterfragas i 14-
net tack vare ny teknik och nya
klimatsmarta 16sningar.

I RUS och framforallt under omré-
det kompetensforsorjning och
matchning s &r en strategisk inrikt-
ning att utbildningsutbudet ska
Overensstimma med efterfragan.
Nér arbetsgivare efterfragar kompe-
tens inom “férnybar energiprodukt-
ion, produktion av fornybara driv-
medel och kompetens for elfordon”
sa ar det viktigt att de kan definiera
sina behov och adressera de pa rtt
nivé i utbildningssystemet.

I handlingsplanen for kompetens-
forsorjning stér det att vi ska styra
pa de prioriterade styrkeomradena i
innovationsstrategin, smart specia-
lisering. Har inkluderas dven hall-
barhet.

Satsningar pagar for forbéttrad
matchning pa gymnasieniva.
Bland annat inom
Fordonscollege. Aven YH-ut-
bildningar kan starta om det
finns efterfragan och arbets-
givare som driver pa.

En satsning har dven gjorts un-
der aret for att skapa sam-
arbete mellan Region Orebro
lans fastighetsnitverk och fas-
tighetsbranschens utbildnings-
ndmnd. Detta samarbete syftar
till att skapa regional sam-
verkan utifrén behov pa ar-
betsmarknaden.

Region Orebro lin har ett brett
samarbete med europeiska fore-
ningar kopplat till klimat-och
energifragor, samt &r med-
lemmar i FEDARENE.
(European Federation of
Agencies and Regions for
Energy and the Environment).

I RUS betonas vikten av inter-
nationella samarbeten, ett krav for
hallbar regional tillvéxt.

Lanets utmaningar ar inte geo-
grafiskt isolerade. En hallbar
regional tillvéxt och utveckl-
ing kréver dérfor internation-
ellt samarbete. Genomforande
sker visserligen regionalt, men
resultat blir endast mojligt i ett
internationellt samarbete.
Darfor

dr det viktigt att de insatser vi
genomfor i ldnet tar hénsyn till
ett internationellt perspektiv.
Internationellt arbete stirker
lanets konkurrenskraft genom
ny kunskap och samverkan
med olika aktdrer i andra l&n-
der. For det arbetet utgdr FN:s
globala mal, Ostersjdstrategin
och gemensamma EU-strate-
gier de viktigaste internation-
ella ramarna for lénets ut-
veckling.

5. Aterrapportering 5 — Arbetet med att an-
alysera, folja upp och utvardera det re-
gionala tillvaxtarbetet

5.1 Genomforda analyser, uppfdljningar och ut-

varderingar

Beskriv kortfattat hur arbetet har genomférts under dret. Beskriv dven eventuella utmaningar i ge-

nomférandet
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Utvecklingsperspektivet for med sig ett behov av ldrande pd alla nivaer. Vilka resultat
som uppstdr av insatserna, vad som fungerar, for vem och under vilka férutsdttningar
dr exempel pd centrala frdgestdllningar i det regionala tillvixtarbetet. Behovet av ld-

rande i sin tur medfor ett behov av systematiskt arbete med analys, uppfoljning och

utvdrdering.!

Region Orebro lin har under aret arbetat fokuserat med att systematisera och struktu-
rera arbetet med analys, uppfoljning och utvirdering i flera olika processer.

Region Orebro lén blev beviljat medel fran Tillviixtverket for att ta fram en upp-
foljnings- och analysplan kopplad till RUS som ocksé fungerar som ldrandeplan.
Uppfdljnings-och analysplanen ska vara ett stod for ett systematiskt analysarbete sa
att genomforande av RUS bygger pa analys och kunskapsunderlag, vilket 6kar forut-
séttningarna for hallbara och effektiva vigval och prioriteringar i det regionala till-
vaxtarbetet. Nya arbetssitt utifran planen ska implementeras fran och med 2020.

I samband med framtagande av uppfoljning- och analysplanen pagér dven ett arbete
med en plan for uppfoljning och utvirdering av 1:1-projekt, for att sikerstélla att det
finns en tydlig koppling frdn RUS ner till projekt. Detta arbete har pagatt under hela
aret och nya arbetssitt har under éret testats for att vara helt implementerade ar 2020.
I arbetet med analys- och uppfoljningsplan kopplad till RUS har en foérdndringslogik
tagits fram som kommer att anvéndas pé alla nivaer (RUS, handlingsplaner kopplade
till RUS och projekt) i planering, uppf6ljning och utvardering. I planeringen ska me-
toden LFA (Logical Framework Approach) anvindas, vilket fraimjar att pla-
nen/projektet blir uppfdljnings- och utvérderingsbart.

Analys- och uppfoljningsplanen kopplad till RUS innehaller en arsplanering som ut-
gér fran uppfoljning och analys av RUS som sedan ska ligga till grund for planering i
mal- och budgetprocessen, sdvil som for inriktning for 1:1-medlen.

Samtidigt pagar en dversyn av hela projektprocessen, bade kopplat till den interna
projektstyrningen och processen for projekt finansierade med 1:1.medel. Det &r en
viktig pusselbit att hela organisationen har en samsyn kring dessa processer for att vi
ska kunna fa till ett bra larande. Under &ret har flera nya arbetssétt testats som bidrar
till att projekten blir mer uppfoljningsbara, samt bidrar till ett larande bade infor ett
projekt och efter. Arbetet med uppfoljnings- och utvirderingsplan for 1:1-projekt har

finansierats med 1:1-medel.

Alla dessa utvecklingsdelar som arbetats med under aret hdnger ihop och forvéintas bi-
dra med att fa en béttre helhetssyn som mdjliggor uppfoljning, utvirdering och analys

' Tillvaxtverket (2018) Regionalt tillvaxtarbete 2018, sid. 128
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pa helheten som sedan ligger till grund for mer kunskapsbaserade beslut om rikt-

ningen framat. I detta arbete har behov av olika forum och sitt for ldrande lyfts, vilket

kommer att utvecklas och implementeras under 2020. Den stdrsta utmaningen med

detta &r att fa till en bra analys pa helheten utifrén en stor och komplex méngd inform-

ation tillsammans med utvecklingsledare i organisationen. Hela organisationen beho-

ver dndra arbetssitt och 0ka helhetstdnket for att det ska bli bra, vilket ocksa ses som

en utmaning.

Lista de analyser, uppfoljningar och utvdrderingar som genomforts under dret kop-
plat till regionens regionala tillvixtarbete.

Typ av aktivitet (analys,
uppfo6ljning eller utvér-
dering)

Namn

Helt eller delvis
finansierat av an-
slag 1:1 — Ja/Nej

Hur har erfarenheter och kunskap tagits till vara?

RUS-uppf6ljning

Ja — inom ramen
for RUS-pro-
jektet som finan-
sierats med 1:1

Den forsta uppfoljningen av RUS som antogs under
varen 2018 har genomforts. Uppfoljningen bestar av
tvé delar:

- Delen som speglar hur vi mar och hur det gér
for det geografiska omradet Orebro lin, har
foljts upp med indikatorer i RUS, samt ytter-
ligare analysindikatorer.

- Delen som foljer upp arbetet med genom-
forandet — samverkan kring RUS:ens mél och
prioriterade omraden, f6ljs upp genom en dia-
logturné till organisationerna i Partnerskapet,
omvérldsanalys pé kort och lang sikt samt
uppfdljning av handlingsplaner, insatser och
projekt.

Indikatorsuppf6ljningen har presenterats brett, bade in-
ternt som underlag infor kommande prioriteringar och
pa RUS-forum med deltagare fran Partnerskapet, bade
tjénstepersoner och politiker.

Analyser i framtagande
av nya handlingsplaner

Ja — inom ramen
for RUS-pro-
jektet som finan-
sierats med 1:1

For att konkretisera genomforandet av RUS tas hand-
lingsplaner fram inom olika omrdden. Under aret har
foljande handlingsplaner tagits fram:

Regional kulturplan

Handlingsplan for god, jamlik och jamstélld hilsa
Malbild Hélso- och sjukvard 2030

Handlingsplan for regional tagtrafik

Handlingsplan for bredband

I framtagandet av handlingsplaner gors analyser om
nuldge, utmaningar och 6nskvirt framtida ldge. For att
bidra till ett 1arande deltar samtliga utvecklingsledare
som &r ansvariga for en handlingsplan i Forum for 14-
rande med syfte att dela med sig av erfarenheter och
ldra sig av varandra.
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Jamstilldhetsanalys

Ja — inom ramen
for RUS-pro-
jektet som finan-
sierats med 1:1

Utifran arbetet med en jamstdlld regional tillvédxt har
en jamstilldhetsanalys kopplad till RUS fardigstéllts.
Den har presenterats bade externt och internt. Internt
har den anvénts som bakgrundsinformation i analyser i
framtagande av handlingsplaner, savél som projekt-
ansOkningar for att belysa och f4 med jdmstalldhets-
perspektivet.

Regional statistik-
sammanstéllning inom
skolans omrade i Orebro
lan for ar 2018. Grund-
skolans arskurs 9 och
gymnasieskolan

Nej

Syftet med rapporten &r att ge en oversiktlig bild Gver

grundskolans och gymnasieskolans kunskapsresultat i

Orebro lin i form av slutbetyg i arskurs 9, fullféljande
av gymnasiet och avgangsbetyg fran gymnasiet. Rap-

porten anvénds internt och sprids till linets kommuner
som ett kunskapsunderlag.

Utvérdering av 8 projekt
som erhallit 1:1 medel
inom omradet Inno-
vation och entrepre-
norskap med avslut &r
2010-2017

Ja — upp-
foljningsmedel
1:1

For att ge forvaltningen Regional utveckling kunskap
om resultatet av genomforda projektsatsningar har ett
utvirderingsuppdrag fardigstéllts inom omradet inno-
vation och entreprendrskap. Uppdraget gick dven ut pa
att testa en utvarderingsmodell for projekt-
utvérderingar.

Uppf6ljning kultur 2018

Nej

Uppfoljning av hela det regionala kulturarbetet. Upp-
foljningsrapporten askadliggdr Region Orebro lins
(Omrade kultur och ideell sektor) fordelning av verk-
samhetsmedel och andra bidrag inom kulturomradet
2018 och det kulturarbete som har genomforts med
stod av medlen. Rapporten utgér fran kulturplanens
overgripande mal Kultur for alla med sirskilt fokus pa
barn, kultur i hela lanet och jamstilldhet. I bilaga till
rapporten finns en kvalitativ beddmning av arbetet
med kulturplanens utvecklingsmal.

Kartldggning av orsaker
till brist pa projektidéer

inom ramen for region-

ala tillvéxtmedel

Ja — uppfolj-
ningsmedel 1:1

Ett analysunderlag av orsaker till varfor inte fler akto-
rer ansoker om projektmedel i storre utstrackning.
Analysen anvénds till kommande beslut om marknads-
foring, kommunikation, internt arbete och inriktning
av 1:1-medel s medlen nyttjas strategiskt for att leda
till 6kad méluppfyllelse av RUS.

6. Ovriga medskick ni vill géra angaende
det regionala tillvaxtarbetet 2019
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Kopia

Regeringsbeslut V12
Regeringen

2018-12-21

N2018/05924/RTS
N2018/05888/KLS
N2018/05795/KLS

Néringsdepartementet Blekinge I&ns landsting
371 81 Kariskrona

m.fl.

Villkor m.m. for budgetaret 2019 for landstingen samt Gotlands
kommun inom utgiftsomradena 1 Rikets styrelse, 19 Regional
tillvéxt och 22 Kommunikationer (rskr. 2018/19:72 och rskr.
2018/19:109)

Riksdagen har £6r budgetaret 2019 beslutat om anslag och bemyndiganden
om ekonomiska dtaganden vad giller utgiftsomradena 1 Rikets styrelse
(prop. 2018/19:1, utg.omr. 1, bet. 2018/19:KU1, rskr. 2018/19:79), 19
Regional tillviixt (prop. 2018/19:1, utg.omt. 19, bet. 2018/19:NU2, rskr.
2018/19:72) och 22 Kommunikationer (prop. 2018/19:1, utg.omt. 22, bet.
2018/19:TU1, rskr. 2018/19:109).

Regeringen beslutar att f6ljande ska gilla f6r budgetiret 2019 for landstingen
och Gotlands kommun vid anvindandet av medel fran anslaget 5:1
Lansstyrelserna m.m. under utgiftsomride 1 Rikets styrelse och frin anslaget
1:1 Regionala tillvixtitgirder under utgiftsomride 19 Regional tillvixt samt
frin anslaget 2:5 Driftsiker och tillganglig elekitonisk kommunikation under
utgiftsomrade 22 Kommunikationer. Det som sigs om landsting i detta
beslut giller 4ven Gotlands kommun.

Telefonvixel: 08-405 10 00 Pastadress: 103 33 Stockhoim
Fax: 08411 36 16 Bestksadress: Master Samuelsgatan 70
Webb: www.regeringen.se E-post: n.registrator@regeringskansliet.se
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1 VERKSAMHET

Landstingen ska limna en redovisning till Regeringskansliet
(Niringsdepartementet) senast den 22 februari 2020, om inget annat
framgér. Redovisningen ska ske enligt de dterrapporteringsktav som framgér
av detta regeringsbeslut.

Aterrapportering

Aterrapportering 1

Utifrin 5-7 §§ lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar i dess lydelse
fro.m. den 1 januari 2019 respekdve 3, 5, 8-10 §§ forordningen (2017:583)
om regionalt tillvaxtarbete ska landstingen ge en sammanfattande
besktivning av verksamheten under dret. Redovisningen ska innehailla
uppgift om:

*  Hur arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och samordningen
av insatser for att genomfora strategin har bedrivits.

*  Vilka insatser som har genomforts, vilka resultat de har medfért eller
forvintas medfora samt hur de har bidragit till att nd de mal som
faststallts i den regionala utvecklingsstrategin, det regionala
strukturfondsprogrammet respektive programmen for lluropeiskt
territoriellt samarbete.

*  Vilken hinsyn som tas till de olika forutsittningar som rader 1 olika delar
av linet.

Redovisningen av insatser ska vara uppdelad pa prioriteringarna i den
nationella strategin for hallbar regional tillvixt och attraktionskraft
2015-2020.

Redovisning av insatser inom ptiotiteringen Kompetensfdrsotjning ska vara
strukturcrad utifrin de insatsomriden som anges 1 erbjudande 4 i Villkor
m.m. f6r budgetiret 2018 (N2017/07699/RTS).

Inom priotitetingen Attraktiva miljéer och tillginglighet ska landstingen,
utdver det som anges ovan, ge en sirskild beskrivning av arbetet med att
frimja tillginglighet tll kommersiell service i serviceglesa omriden under
aret. Redovisningen ska innehalla uppgifter om hur insatserna har bidragit till
att ni de mal som faststillts i den regionala utvecklingsstrategin, det
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regionala serviceprogtammet tespektive den regionala handlingsplanen for
genomfdrandet av Landsbygdsprogram f6r Sverige 2014-2020.

Inom prioriteringen Attraktiva miljder och tllginglighet ska landstingen,
utdver det som anges ovan, ocksé ge en sirskild beskrivning av arbetet med
att frimja bredbandsutbyggnad under aret. Redovisningen ska innehalla
uppgift om det atbete som hat bedrivits utover det som har utforts av de
regionala bredbandskoordinatorerna.

Aterrapportering 2

Utifrdn 5 § lagen om regionalt utvecklingsansvar respektive 7 och 15 §§
forordningen om regionalt tillvixtarbete ska landstingen ge en beskrivning
av arbetet med férdelningen av anslag 1:1 Regionala tillvixtatgirder under
utgiftsomrade 19 Regional tillvaxt. Redovisningen ska innchélla:

*  En forklaring tll fordelningen av anslaget 1:1 Regionala dllvixtitgirder
mellan projektverksamhet, regionala féretagsstdd och stod till
kommersiell service.

*  Uppgift om hur fdrdelningen av anslaget 1:1 Regionala tillvixtitgirder
har bidragit till att nd mélen i den regionala utvecklingsstrategin, det
regionala strukturfondsprogrammet och de territoriella
samarbetsprogrammen.

*  En besktivning av pi vilket sitt de olika forutsittningar som rader i olika
delar av linet har paverkat fordelningen av anslaget 1:1 Regionala
tillvixtitgirder inom linet.

Aterrapportering 3

Utifran 5, 8 och 9 §§ lagen om regionalt utvecklingsansvar respektive 5 §
forotdningen om tegionalt dllvixtarbete ska landstingen ge en beskrivning
av hur samverkan med andra aktéter har bedrivits under aret. Redovisningen

ska innehalla uppgift om:

*  Inom vilka omriden samverkan och gemensam finansiering har skett
med linsstyrelsen respektive andra statliga myndigheter samt vilka
resultat denna samverkan och gemensamma finansiering medfort eller
forvintas medfora.

* Inom vilka omriden samverkan och gemensam finansicring har skett
med linets kommuner samt vilka resultat denna samverkan och
gemensamma finansiering har medfort eller forvintas medfdra.
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* Inom vilka omriden samrid och gemensam finansiering har skett med
berdrda organisationer och niringsliv i linet.

Aterrapportering 4

Utfran 5 § lagen om regionalt utvecklingsansvar och 4 § férordningen om
regionalt tillvixtarbete ska landstinget ge en beskrivning av:

*  Hur ekonomisk, social och miljémissig hillbarhet har integrerats 1
analyser, strategier, program och insatser i det regionala tillvixtatberet.

*  Vilka insatser som har genomfétts inom jamstilld regional tillvixt,
integration och mingfald respektive 1 genomforandet av den regionala
handlingsplanca 61 att integrera och stirka klimat- och
miljéperspektiven i det regionala tillvixtarbetet under drct.

*  Vilka resultat dessa insatser har medfort eller forvintas medféra samt
hur insatserna har bidragit dll att nd de mél som angetts i den regionala
utvecklingsstrategin, det tegionala strukturfondsprogrammet respektive
de territonella samarbetsprogrammen.

Aterrapportering 5

Utifrdn S § lagen om tegionalt utvecklingsansvar respcktive 7 och 9 §§

forotdningen om tegionalt tillvixtarbete ska landstinget ge en beskrivaing av

hur atbetet med att analysera, fSlja upp och utvirdera det regionala
tillviixtarbetet hat bedrivits under ret. Redovisningen ska innehalla uppgift
om:

*  Vilka analyser, uppfoljningar och utvirderingar som har genomforts.

*  Vilka av dessa analyser, uppf6ljningar och utvirderingar som helt eller
delvis har finansicrats med anslaget 1:1 Regionala tllvixtitgirder under
utgiftsomride 19 Regional tillvaxt.

*  Hur erfarenheter och kunskap fran analyser, uppfoljningar och
utvirderingar har tagits till vara.

Uppdrag

Uppdrag 1

Landstingen ska, i enlighet med Tillvixtverkets anvisningat, limna uppgifter
till myndigheten avseende utgiftsprognoser, utfall och bestillnings-
bemyndigande gillande anslaget 1:1 Regionala tillvaxtitgirder under
utgiftsomride 19 Regional tllvixt.
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Uppdrag 2

Landstingen ska bidra till att sikerstilla nationell uppfoljning av det regionala
tillvixtarbetet samt uppf6ljning av anslag 1:1 Regionala tillvixtatgiarder under
utgiftsomrade 19 Regional dllvixt.

Pagaende uppdrag och erbjudanden

Pigaende uppdrag och erbjudanden anges i béilagan.

2 FINANSIERING

Anslagen 5:1 Lansstyrelserna m.m. och 1:1 Regionala tillvéxtatgarder

Landstingens medel fran anslaget 5:1 Lansstyrelserna m.m. under
utgiftsomrade 1 Rikets styrelse framgér av villkor for respektive linsstyrelses
anslagspost i regleringsbrev £6r budgetiret 2019 avseende anslaget.

Landstingens delar av anslaget 1:1 Regionala tillvixtitgdrder under
utgiftsomride 19 Regional tllvixt framgir av regleringsbrev for budgetdret
2019 avseende anslaget. Under anslagsposten 24, som disponeras av
Tillvixtverket, anges anslag, tilldelat bemyndigande, anslagsbehallning som
tar disponeras och anslagskredit f6r respektive beslutfattare. Vidare framgir
villkor samt vilka dndamal under anslaget som landstingen far besluta om.

3 OVRIGT

Underlag till Tillviixtverket for arsredovisning och delarsrapport

Landstingen ska forse Tillvixtvetket med det underlag som myndigheten.
begir infdr arbetet med Tillvixtverkets drsredovisning, budgetunderlag och
finansiella delrapporter. Vidare ska prognoser for bemyndigande och anslag
limnas i enlighet med anvisningar fran Tillvixtvetket.
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Kopia$ overensstimmelse

Kopia tll med otiginalet intygas

Statsrddsberedning, EU-kansliet och SAM
Utrikesdepartementet, FH

Socialdepartementet, EIS och JAM

Finansdcpartementet, BA, K och SFO
Utbildningsdepartementet, F, GV och UH

Milj6, och energidepartementet, EE, KI. och NM
Niringsdepartementet, BB, D, FF, FOF, HL, II'K, KSR, SK, SPN, SUN och
TIF

Kulturdepattementet, KL, KO, KU/D och KU/DISK
Arbetsmarknadsdepartementet, A och 1

Regeringskansliets fotvaltningsavdelning/RK Ekonomi och 16n
Riksdagen, niringsutskottet och arbetsmarknadsutskottet
Riksrevisionen

Arbetsformedlingen

Bovcrket

Ekonomistyrningsverket

Havs- och vattenmyndigheten

Kammarkoliegiet

Konstnirsnimnden

linsstyrelserna

Myndigheten £t tillvixtpolitiska utvirderingar och analyser
Myndigheten 6t ungdoms- och civilsamhillesfrigor
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Myndigheten for yrkeshdgskolan
Naturvérdsverket

Nimnden {6t hemslsjdsfrigor
Post- och telestyrelsen
Riksarkivet
Riksantikvariedmbetet
Riksgildskontoret

Radet for Europeiska socialfonden i Sverige
Skatteverket

Skogsstyrclsen

Statens energimyndighet
Statens jordbruksverk

Statens kulturtid

Statskontoret

Sverges geologiska undersSkning
Tillvixtverket

Trafikverket

Vetket for innovationssystem
Gotlands kommun

Dalarnas lins landsting
Givleborgs lins landsting
Hallands lins landsting
Jimtlands lins landsting
Jonkopings lins landsting
Kalmar lins landsting
Kronobergs lins landsting
Notrrbottens lins landsting
Skane lins landsting
Stockholms lins landsting
Sédermaniands lins landsting
Uppsala ldns landsting
Virmlands lins landsting
Visterbottens lins landsting
Visternorrlands lins landsting
Vistmanlands lins landsting
Viistra Gotalands lins landsting
Orebro lins landsting
Ostergétlands Lins landsting
Sveriges Kommuner och Landsting
Almi Foretagspartner AB
Riksteatern
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Stiftelsen Norrlandsfonden
Stiftelsen Svenska Filminstitutet
Svetiges export- och investeringsrid
Sveriges Handelskamrar
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Bilaga till beslut IV 12 vid regeringssammantréde den 21 december
2018, N2018/05924/RTS m.fl.

Pagaende uppdrag och erbjudanden

Uppdrag/erbjudande Berorda aktorer Limnat Giltighetstid
Inrittande av regional Visterbottens lins | 18 december 2014 2014-2020
kontaktpunkt och en landsting och
regional ridgivande Jimtlands ldns N2014/05280/RT
grupp f6r LU:s landsting
territoriella
samarbetsprogram Norta
Periferin och Arktis
20142020
Inrittande av nationcll Vistra Gotalands 18 december 2014 2014-2020
kontaktpunkt och lins landsting,
subkommitté 5t EU:s Hallands lans N2014/05281/RT
territotiella landsting,
samarbetsprogram for Kronobetgs lins
Notdsjoregionen landsting,
20142020 Virmlands lins

landsting och

Skine lins

landsting
Erbjudande om Alla landsting 15 december 2016 2017-2020
genomforande av
regionala serviceprogram N2016/07807/HL
till och med 2020
Uppdtag respektive Alla landsting 22 december 2016 2017-2020
erbjudande om att ta
fram regional N2016/08077/RTS
handlingsplan {6r att
integtera och stirka
klimat- och
miljéperspektiven i det
regionala tllvixtarbetet
Erbjudande om regionala | Alla landsting 22 december 2016 2017-2020
bredbandskoordinatorer

N2016/08067/D
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Erbjudande om att Alla landsting 7 juli 2018 2018-2020
uppritta en funktion som
regional N2018/04129/D

digitaliseringskoordinator

Erbjudande att redovisa | Alla landsting 1 november 2018 2018-2019
ptiotiteringar avseende
det framtida regionala N2018/05320/RTS
tllvixtarbetet, inklusive
sammanhallnings-
politiken
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Egen finansiering fran det
statliga 1:1-anslaget till projekt
Elvdg Orebro - Hallsberg

19RS510286



"\ 1 Region Orebro lan ‘@)
S
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Egen finansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt
Elviag Orebro - Hallsberg

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Region Orebro lin beviljas 50 procent av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 1 866 339 kronor for genomforande av projekt Elvig Orebro - Hallsberg

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stdd,
att projektet far paborjas tidigast 2020-01-01 och avslutas senast 2022-12-31 samt
att foljande villkor giller for Region Orebro léns beslut:

* Beslutet géller under forutsittning att projektets budget &r fullt finansierad.

« I samband med genomforandet av projektet ska det framga att Region Orebro lin
medfinansierar projektet.

« I 6vrigt giller Region Orebro lins Allménna villkor for medfinansiering (beslutades
2019-11-05, dnr 19RS9026)

Sammanfattning

Projektet syftar till att leverera det underlag som Trafikverket behdver inom ramen for
Trafikverkets elvigspilot Orebro-Hallsberg. Ett bra underlag leder forhoppningsvis till
att striickan Orebro-Hallsberg blir en av de forst byggda striickorna pa ett svenska
elvégnit.

Arendebeskrivning

Region Orebro lin limnade in svar pa Trafikverkets RFI (Request for information)
med férhoppningen om att bli utvald som pilotprojekt for att testa affdirsmodell for
elvigar. Region Orebro l4n blev utvalda tillsammans med Region
Stockholm/Nynésviagen (Rv73) som ett av tva pilotprojekt. Aktuellt projekt behovs for

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 278 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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att Region Orebro lin ska kunna genomfora dtagande gentemot Trafikverket och
utifrin Region Orebro lins svar. Atagandet kriiver omfattande kontakt och arbete med
mobilisering av intressenter och organisationer i regionen for att kunna leverera en
affarsmodell som 4r mogen nog att kunna anvindas i praktiken. Projektet ska ta fram
underlag for en business-case, dvs att visa att en elvigsstricka Orebro — Hallsberg
kommer att anvindas. Detta kommer att ske bland annat genom
kommunikationsinsatser, temamoéten for kunskap och dialog, sammanstéllning av fakta
om godsfldden och transporter mm.

Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvaxtatgdrder som Region
Orebro lédn har att besluta om.

Bedoémning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Transporter och infrastruktur och bidrar till att nd méalet om 6kad nationell
attraktionskraft. Om strackan blir utvald kommer den leda till att det blir en av de forst
byggda strackorna i elvigsnit.

For 2019 har Namnden for regional tillvaxt fattat beslut om inriktning for finansiering
for det statliga anslaget 1:1 regionala tillvéxtatgarder (2018-11-28 § 83). Enligt
inriktningsbeslutet 4r projektet prioriterat enligt rangordningen

1. Ansékningar som avser medfinansiering till EU-projekt oavsett utvecklingsomrade i
Utvecklingsstrategi for Orebroregionen (RUS).

2. Ansodkningar inom

a. prioriterat omradet Kompetensforsorjning och matchning.

b. prioriterade omrdden Innovationskraft och specialisering samt Néringsliv och
entreprendrskap.

3. Ansokningar som bygger vidare pa tidigare och/eller stodjer pagéende satsningar.

Projektet innebir ett avsteg fran inriktningsbeslutet. Bedomning ér dock att det &r ett
viktigt och strategiskt projekt. Region Orebro lin limnade in svar pd RFI med
forhoppningen om att bli utvald som pilotprojekt for att testa affarsmodell for elvégar.
ROL blev utvalda tillsammans med Region Stockholm/Nynisvigen (Rv73) som ett av
tva pilotprojekt. Pilotprojektet ger mojlighet att fa varldens forsta kommersiella elvég.
Erfarenheterna fran de tekniktester som gjorts pé flera hall i landet visar att det finns
ett enormt intresse fran hela vérlden. Projektet syftar bland annat till att skapa resurser
for att ta emot studiebesok och skapa kontakter med intressenter.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 279 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Kvinnor, mén, inrikes och utrikes fodda, som driver transportforetag eller ar varuigare
i regionen och som vill fa fordelar av att ligga i framkant av klimatarbetet for de ser att
en positiv regional utveckling gynnar deras foretag pa olika satt.

Statens syfte med elvégar dr inte minst att elvdgar ses som ett avgdrande bidrag till att
transportsektorns utslapp minskas.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker frén det statliga anslaget for regionala tillvixtatgirder som Region
Orebro 14n har att besluta om.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 14 februari
Projektbeskrivning 2020-01-13.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:

Fredrik Idevall, Regional utveckling
Mirela Redzic, Regional utveckling
Anneli Baier, Regional utveckling

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 280 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Elvag Orebro - Hallsberg

Sammanfattning
Region Orebro lin anséker om 50 % av projektets bokforda kostnader, dock hogst 1 866 339 kr
for projekt Elviig Orebro - Hallsberg under perioden 2020-01-01 — 2022-12-31.

Projektet syftar till att leverera det underlag som Trafikverket behdver inom ramen for
Trafikverkets elvigspilot Orebro-Hallsberg. Ett bra underlag leder forhoppningsvis till att
strickan Orebro-Hallsberg blir en av de forst byggda striickorna pa ett svenska elvigsniit.

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Transporter
och infrastruktur och bidrar till att n4& malet om 6kad nationell attraktionskraft. Om strickan blir
utvald kommer den leda till att det blir en av de forst byggda strackorna i elvigsnat.

For 2019 har Namnden for regional tillvixt fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvixtatgérder (2018-11-28 § 83). Enligt inriktningsbeslutet ar
projektet prioriterat enligt rangordningen

1. Ansokningar som avser medfinansiering till EU-projekt oavsett utvecklingsomréde i
Utvecklingsstrategi for Orebroregionen (RUS).

2. Ansokningar inom

a. prioriterat omrddet Kompetensforsorjning och matchning.

b. prioriterade omraden Innovationskraft och specialisering samt Néringsliv och
entreprendrskap.

3. Ansokningar som bygger vidare pé tidigare och/eller stodjer pdgédende satsningar.

Projektet innebér ett avsteg fran inriktningsbeslutet. Bedomning ar dock att det ar ett viktigt och
strategiskt projekt. Region Orebro lin limnade in svar pd RFI med forhoppningen om att bli
utvald som pilotprojekt for att testa affirsmodell for elviigar. ROL blev utvalda tillsammans
med Region Stockholm/Nyndsvagen (Rv73) som ett av tva pilotprojekt. Pilotprojektet ger
mojlighet att 4 vérldens forsta kommersiella elvdg. Erfarenheterna frén de tekniktester som
gjorts pé flera héll i landet visar att det finns ett enormt intresse fran hela vérlden. Projektet
syftar bland annat till att skapa resurser for att ta emot studiebesok och skapa kontakter med

intressenter.
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Bakgrund

Projektet behdvs for att Region Orebro lin ska kunna genomfora atagande gentemot
Trafikverket och utifran Region Orebro lins svar pa Trafikverkets RFI (Request for
information). Atagandet kriver omfattande kontakt och arbete med mobilisering av intressenter
och organisationer i regionen for att kunna leverera en affirsmodell som dr mogen nog att
kunna anvindas i praktiken. Resurserna som krévs for arbetet &r mer dn vad som ryms inom

ordinarie organisation.

Inblandade aktorer dr savél regionala varudgare och transportforetag, universitet, kommuner

med flera, som nationella och internationella féretag samt myndigheter.

Region Orebro l4n limnade in svar pa RFI med férhoppningen om att bli utvald som
pilotprojekt for att testa affirsmodell for elviigar. ROL blev utvalda tillsammans med Region
Stockholm/Nynésvagen (Rv73) som ett av tva pilotprojekt. Pilotprojektet ger mojlighet att fa
vérldens forsta kommersiella elvédg. Erfarenheterna fran de tekniktester som gjorts pa flera hall
i landet visar att det finns ett enormt intresse frén hela vérlden. Projektet syftar bland annat till
att skapa resurser for att ta emot studiebesok och skapa kontakter med intressenter.

Ett annat syfte med svaret pa RFI var att d& {4 strategisk fordel i framtidens utbyggnad av ett
funktionellt elviigsnit som da skulle utga frin Orebroregionen och E20 snarare &n Jonkdping
och E4/Rv50.

Statens syfte med att arbeta med elvégar &r att det ses som en nddvindig atgérd for att klara
transportsektorns klimatmal.

Det ar avgorande att fa klarhet frdn Trafikverket vad som ska gora i tid. Det finns en oklarhet
kring teknikldsning, finansiering och juridik vilket utgor hinder i nuldget. Det krivs tillrackligt
stora transportfldden for att 4 ihop ett business case som motiverar Trafikverket att bygga
elviigen i Orebroregionen i forsta hand. Intressenterna maste f3 tillrickliga motiv att Sverviga
de ekonomiska riskerna med att vara en del av caset och se nyttan i ett lingre perspektiv. Det
krévs tid och bra relationer med manga ménniskor for att g& i mal med detta. Det krévs
kunskapsspridning for att f4 varufigare och transportorer att forstd varfor det dr en bra 16sning
med elvigar som dels kan spara dem pengar och dels kan vara viktigt for den regionala
utvecklingen och diarmed indirekt for regionens foretag.

Overgripande mal
Genom att Orebroregionen far bygga elviigen kan foljande effekter fés:

282 (303) 2
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Skapar forutsittningar for ett hallbart transportsystem. Utvecklar Orebro lin som nod lings
internationella och nationella transportstrak.

Forbattrad kompetensforsorjning i linet genom 6kad nationell attraktionskraft och dkad global
konkurrenskratft.

Okad tillvixt i ndringslivet samtidigt som klimatpaverkan minskas.

Kunskapsspridning till och mellan regionala aktérer som bidrar till att &nnu fler transportorer
vill kora laddhybrid-lastbilar. En ketchupeffekt efterstravas.

Den regionala attraktiviteten okar och grundas i sammanhéllning och innovation inom
logistikbranschen. Elvégen tas fram av och for naringslivet.

Innovationskraftig infrastruktur dir Orebro lin som logistiknod fér virldens forsta och storsta
kommersiella elvig med en helhetslosning.

Projektmal
Ta fram underlag som bidrar till att Trafikverket/regeringen beslutar att elvig ska byggas pa
strickan Orebro — Hallsberg.

Delmal och aktiviteter

Delmal 1 Fardig hemsida

Delmal 2 Férdig rapport om affarsmodell
Delmaél 3 Fardig vigplan

Stormdten med intressenter

Tema méten for kunskap och dialog

Sammanstéllning fakta om godsfléden och transporter

Medverkan pé Trafikverkets méten om végplan

Kommunikationsinsatser som tex hemsida, debattartiklar, besoksverksamhet

Ingdende kommuner
Orebro, Kumla och indirekt Hallsberg

Regional samverkan

Detta ir ett projekt som samverkar med lokala och regionala varudigare/transportorer, Orebro
universitet, Eon, Scania mfl. Deltagande parter bidrar med egen tid och star for sina egna
omkostnader.

283 (303) 3
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Perspektiv

Kvinnor, mén, inrikes och utrikes fodda, som driver transportforetag eller ar varudgare i
regionen och som vill fa férdelar av att ligga i framkant av klimatarbetet for de ser att en positiv
regional utveckling gynnar deras foretag pa olika sétt.

Statens syfte med elvégar dr inte minst att elvégar ses som ett avgorande bidrag till att
transportsektorns utslapp minskas.

Langsiktighet

Om projektet lyckas visa att det regionala niringslivet har tillrdckliga godsvolymer for en
elvég, sa innebér det en stor fordel i forhallande till andra regioner. Sannolikheten att strickan
Stockholm-Géteborg byggs ut via E20 istéllet for Ex/rv 40 okar.

Ordinarie organisation behover sannolikt upprétthalla hemsida, besdksverksamhet mm under
flera ar. Fortsatt arbete for att dra nytta av elvdgen ar sannolikt av intresse.

Uppfoljning
Projektet kommer att foljas upp enligt Region Orebro léns projektmetod PIRO.
Projektet ska I6pande aterrapporteras till beslutande organ i Region Orebro lén.

Resultatspridning
Projektets resultat kommer att spridas vid nétverkstréffar som finns mellan kommuner och
regionen.

Projektorganisation

Projektiigare: Enhetschef Samhillsplanering och infrastruktur Region Orebro lin
Projektledare: Infrastrukturstrateg Region Orebro lin

Ekonom fran Region Orebro lén

Avgransning ordinarie verksamhet

Projektet dr en del i det stod regionen ger till kommunerna inom omradet samhéllsplanering.

284 (303) 4
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Kostnads- och finansieringsbudget
Bokforda kostnader 2020 2021 2022 Totalt
Egen personal inkl I16nebikostnader 896 696 915 380 948 514 2 760 590
Externa tjanster 180 000 180 000 180 000 540 000
Resor och logi 6 000 6 000 6 000 18 000
Indirekta kostnader 134 504 137 307 142 277 414 088
Summa bokforda kostnader 1217 200 1238 687 1276 791 3732678
Finansiar 2020 2021 2022 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro lan 1:1 608 600 619 344 638 395 1 866 339
Region Orebro 1&n ram-medel 608 600 619 343 638 396 1866 339
Summa finansiering 1217 200 1238 687 1276 791 3732678

285 (303)




. 4 .
N 1 Region Orebro lan
\ =

12
Anmalningsarenden

19RS10494

286 (303)

www.regionorebro

lan.se



. -
e s Region Orebro lan 1@

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-02-14 Dnr: 19RS10494

Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning
Regional tillvixt nimnd har &verlatit sin beslutanderétt till ordférande eller
tjdnsteman i enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till

regionala tillvéxtndmnden.
Nu anméls f6ljande beslut:

1. Beslut om regionala utvecklingsstdd av forvaltningschef enligt punkt 3.2:

Dnr 19RS9565 Medfinansiering av projekt Cykelomrade Kottaberget,

Dnr 19RS9282, Medfinansiering av projekt MIND,

Dnr 19RS10387 Medfinansiering av projekt Véaxthus — fokus USA och Tyskland.

2. Beslut om foretagsstdd av omrédeschef for néringslivsutveckling enligt punkt 3.3,
bilaga.

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkénna redovisningen.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 287 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Tjanstestalle, handlaggare

Namndadministration, June Fors

Foretagsstod
Perioden: 2019-12-04 —2019-12-31

Sammantradesatum

2020-02-14

ForedragningsPM
Dnr: 19RS10494

2(2)

Dnr Stod Foretag Bransch/Prioritering Kén | Kommun Belopp Beslutsfattare
Omradeschef
19RS9873 Mikrobidrag Stenmark & Lystell Musikproduktion M Hallsberg 30 000 Kristina EkI6f
AB
19RS10062 | Mikrobidrag Sibbetorps Gard AB | Mikrobryggeri M Hallsberg 30 000 Kristina Ek16f
19RS9996 Konsulttjénst Aktivaliva AB Utveckling M Orebro 70 063 Kristina EkI6f
utbildningsverktyg
19RS10006 | Hemsdndningsbidrag | Nora kommun Hemséndning av livsmedel | - Nora 13 600 Kristina Ekl6f
19RS9995 Kommersiell service | Nérbutiken i Livsmedelshandel M Hallsberg 8493 Kristina Ek16f
Palsboda AB
19RS10105 | Saddbidrag ProPractize AB Utveckling av golfverktyg M Orebro 190 000 Kristina EkI6f
19RS9441 Konsulttjénst Maptun Elektronikutveckling M Orebro 150 000 Kristina Ek16f
Performance AB
19RS10328 | Saddbidrag C26 Bioscience AB | Utveckling/forskning M Orebro 143 000 Kristina EkI6f
medicin
19RS9925 Mikrobidrag Hallefors Vandrarhem/ M Hallefors 8970 Kristina Ek16f
Vandrarhem bokningssystem
19RS9306 Konsulttjénst Stuckatur AB Tillverkning stuckaturer M Orebro 75 000 Kristina EkI6f
mm/Utveckling av
foretaget
19RS9939 Konsulttjénst Béngbro Strip Steel Tillverkningsindustri M Ljusnarsberg 145 000 Kristina EkI6f
AB
19RS10337 | Saddbidrag FlexR AB Utveckling M Orebro 200 000 Kristina EkI6f
verktyg/instrument
288 (303) www.regionorebrolan.se
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Regional utveckling, Lena Kihl 2019-12-09 19RS9565

Nora kommun
Tingshuset
713 80 Orebro

Medfinansiering av Cykelomrade
Kottaberget, en etableringsmodell for hallbar
naturturism

Nora kommun anséker om 137 725 kr for projekt Cykelomrade Kottaberget, en
etableringsmodell for hallbar naturturism.
Ansodkan avser perioden 2019-12-01—2020-10-30.

Beslutet

e Nora kommun beviljas 15 % av projektets bokforda kostnader, dock hogst
137 725 kr, for genomforande av projekt Cykelomrade Kottaberget, en
etableringsmodell f6r hallbar naturturism.

e Projektet far pdborjas tidigast 2019-12-01 och avslutas senast 2020-10-30.

¢ Finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod - statligt stod.

Féljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

e Beslutet géller under forutséttning att projektets budget ar fullt finansierad.

e Isamband med genomforandet av projektet ska det framgé att Region Orebro
lan medfinansierar projektet.

o [ 6vrigt giller Region Orebro lins Allménna villkor for medfinansiering.

Sammanfattning

Projektet syftar till att gora en forstudie for att etablera ett héllbart
naturturistomrade. Kommuner och regioner dr ofta kunniga 1 vilka steg som
behdver goras och hur planeringen gér till infor etableringen av ett storre foretag,
men det saknas erfarenhet och modeller for hur etablering av en storre
naturturismsatsning pa privatdgd mark ska goras.

Region Orebro I&n

Regional utveckling

Eklundavagen 1, 702 17 Orebro

Tel: 019-602 63 00

www.regionorebrolan.se 289 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Skal till beslut

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrdde Néringsliv och entreprendrskap och bidrar till att nd malen om 6kad
entreprenoriell aktivitet samt 6kad tillvaxt i ndringslivet.

For 2019 har Namnden for regional tillvixt fattat beslut om inriktning for
finansiering for det statliga anslaget 1:1 regionala tillvixtatgarder (2018-11-28 §
83). Enligt inriktningsbeslutet dr projektet prioriterat enligt rangordningen 2b.
Ansokningar inom prioriterade omraden Innovationskraft och specialisering samt
Naringsliv och entreprendrskap.

Projektet finansieras ocksé av Tillvaxtverket.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

I Orebro lin finns ett etablerat nirverk for cykelleder, Bergslagen cycling, men
det har visat sig svart att hja kvalitén och utbudet tillrickligt for att locka hit
nya entreprendrer eller for att lyfta befintliga entreprendrer sa att de kan ha det
utbud som efterfragas, speciellt for utlindska marknadens behov. Det behovs fler
cykeluthyrare, guider och boendeanldggningar, men det ér fortfarande for fa
cyklister per kommun for att det ska kunna finnas entreprendrer som har rad att
erbjuda cyklar, guidning och boende med den kvalitet som efterfragas. Det
behovs en stor satsning for att lyfta hela Bergslagen cycling till rétt niva.
Regionen har som helhet en relativt outvecklad besdksniring med manga
livsstilsforetagare som har svért att ta steget till att bli lonsamma. Det dr ocksa
kris pa lanets gymnasieutbildningar kopplat till turism och besoksnéring och
trots positiva siffror for antalet géstnitter de senaste 6 aren sa dr framtiden oviss.
Det kommer att vara brist pa personal hos foretagen och det rader brist pa starka
affarsdrivna foretagare. Att etablera ett attraktivt cykelomrade olikt de andra som
redan finns skulle stirka ldnets besoksnéring och inte minst Bergslagen cycling.

Forstudien kommer att ta fram resultat, som sedan bearbetas och fordjupas i en
rapport i tvd delar som bekostas av Jordbruksverket. Del 1 dr en generell analys
av att kombinera verksamheter inom skogsbruket och naturturism respektive
outdoor-aktiviteter i Sverige. Idén dr att kunna se hur fritidsverksamheter kan
bedrivas samtidigt som triden véxer. Del 2 1 rapporten ska innehélla en
fordjupad studie for att visa pa att man kan kombinera en naturturismsatsning i
ett omrade med kalhygge, planerad avverkning och rusta for skydd av kinsliga
arter.

290 (303) www.regionorebrolan.se



Projektets 6vergripande mal
Pé lang sikt kommer etablerandet av ett cykelomrade att
e skapa fler starka besoksniringsforetag
o skapa attraktivare arbetsplatser inom besdksndringen for unga
e att bidra till att vinda trenden med l1ag utbildningsstatus pa
turismutbildningar pé lanets gymnasieskolor
e (Oka omsittningen pé befintliga foretag, som servicestéllen, matbutiker,
bensinstationer
e mdjliggora nya enkla jobb vilket kan gynna den som inte har svenska
som modersmaél
e Oka antalet besokare och dirmed géstnitter i ldnet
e mdjliggora for nyetableringar av mindre boendeanldggningar men ocksa
hotell

Projektmal
En forstudie innehdllande underlag och modeller {or etablering av en
naturturistsatsning i Nora kommun.

Delmail och aktiviteter

Delmal 1: Masterplan for ledetablering

Arbetet med masterplan kommer att ske s& snart som mojligt och anpassas efter
snofri terrdng.

(En masterplan dr en ritning 6ver omradet som markerar var varje led ska gi och
vad de kommer att kosta. Den ligger till grund for att fler berdkningar ska kunna
goras, tex for fordyrande avverkning. For att kunna ta fram en masterplan
behover Nora kommun anlita professionella ledbyggare.)

Delmal 2: Modell for naturturismsatsning och landsbygdsutveckling
Niétverkstraffar kommer att ske 16pande under projekttiden
Sammanfattning och resultat kommer att skrivas lopande.

Delmal 3: Modell for 6kad turism och besoksniring samt 6kat foretagande
Natverkstraffar kommer att ske 16pande under projekttiden. Detta arbete
sammanfaller med fragor om naturturismsatsning och beroér ibland samma
grupper. Arbetet kommer att ske i processform dér olika grupper finns med for
att ta fram resultat och modeller for att se potential och mdjligheter.

Konkreta workshops med foretag samt ténkta foretagare. Sarskilda
nitverkstraffar och workshops for kvinnor och nysvenskar, for att pa sikt fa med
dem i storre nétverk. Studieresa till Trysil for utvalda aktorer. Négra platser vigs
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till de nysvenskar som véljer att ta del av ledbyggarskola. Studieresan varar i 2
dagar och kommer forldaggas till maj eller juni.

Delmal 4 Modell for hallbart ledniitverk
Modellen kommer att bygga pa den masterplan som tas fram, samt
nitverkstraffar med markagare och Lénsstyrelsen.

Delmal 5: Ledbyggarskola

Internationell ledbyggarskola for 20 personer fran regionen, varav 5 platser &r
vigda for kvinnor. Mélet ar att 5 av deltagarna, oavsett kvinnor eller méin ar
nysvenskar frdn Nora eller Gyttorp.

Ingiende kommuner
Nora kommun

Regional samverkan

Ledbyggarskolan dr 6ppen for skotselansvariga fran de 8 mountainbikeomradena
i lanet. Sedan fyller man pa med deltagare fran Gyttorp i forsta hand och Nora
Pershyttan i andra hand. Nora kommun &r huvudman for projektet och Héllefors
kommun bidrar med resurs till projektet och i samarbete med etableringen av
Lake resort Bergslagen. Idémaéssig forankring kommer att ske med alla
kommuner i ldnet. Resultatet fran projektet kommer att bearbetas i en nationell
studie upphandlad av Jordbruksverket.

Perspektiv

Mojligheterna att arbeta med cykel 1 sitt foretagande ér lika stor for kvinnor och
mén. Det kan dock vara av nytta att framja kvinnors foretagande kopplat till
cykel bland nyanlénda, da cykel som rekreation och turistprodukt troligtvis &r ett
relativt okédnt begrepp. Det ér av stor vikt att forsoka locka fler kvinnor som
ledbyggare. Internationella erfarenheter visar att andelen kvinnor som deltar i
ledbyggarskolor dr 14g. Projektet kommer att samla till en informationstraff och
kvinnligt ndtverkande vad giller cykel som mdjlighet till eget foretagande och
for att locka till deltagande i ledbyggarskola.

Projektet har stort fokus pa integration. Valet av plats for etableringen av lederna
baseras till stor del pa att det ska komma till nytta for samhéllet och mojligheten
det ger till enkla jobb. Dérav foll valet pad Gyttorp. I Nora kommun &r det just
Gyttorp som har stérst behov av en turismetablering, dd bade Nora och
Pershyttan redan har en stark besoksniring. Projektet kommer att genomfora
flera workshops och nétverkstriffar for att frimja nyforetagande, kreativitet och
integration.
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Genom att bygga leder har man mdjlighet att gora leder som star emot mer regn,
vind, sné men dven torka dn vad naturliga stigar klarar. I den masterplan som tas
fram kommer en priskalkyl finnas med som técker in byggnation av héllbara
leder samt en atgirdsplan for skotsel och underhall. Genom att lederna kommer
anldggas framst pa ett kalhygge kan markégaren styra hur skogen ska se ut och
vilka trdd som ska vixa upp var for att ta hinsyn till hur en naturturismsatsning,
avverkning, naturvérden, skotsel och framtida klimatforandringar paverkar
helheten. Projektet bygger pa att hitta en hallbar modell bade ur markagarens
synvinkel savil som naturens.

Langsiktighet

Efter projektets slut kommer man att utifran de resultat och modeller som
framtagits, leta finansiering for att etablera lederna. Etableringen av lederna
kommer ske i flera steg. Arbetet kommer att paborjas ideellt och medel kommer
att sokas fran t.ex. Allméinna arvsfonden.

Uppfoljning
Styrgruppen foljer upp projektet Iopande.

Resultatspridning

Resultatet kommer spridas i regionen och dvriga Sverige genom de rapporter
som tas fram och genom deltagande péd konferenser och nétverkstraffar i
regionen och Sverige.

Projektorganisation

Projektet styrs av Nora kommun och kommer att ha en referensgrupp med
deltagare fran offentlig forvaltning, Stiftelsen Nora Veteran Jarnvég (forvaltar
kulturreservat Pershyttan), foretagare 1 Nora, bylag, samt Lansstyrelsen.

Avgrinsning ordinarie verksamhet

Det kommunala néringslivsarbetet ska medverka till att skapa forutsattningar for
nya foretagsetableringar. Denna typ av etablering som projektet syftar till &r bade
ny i sitt slag och kréver utveckling av metodik for samverkan, arbetsmetoder och
affarsmodeller. For att arbeta fram denna “infrastruktur” krivs extra resurser och
ett riggat projekt.
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Kostnads- och finansieringsbudget

Bokférda kostnader 2019 2020 Totalt
Egen personal 16 013 96 075 112 088
Externa tjanster 90 000 555 000 645 000
Resor och logi 11 000 127 875 138 875
Investeringar 22 200 22 200
Summa bokforda kostnader 117 013 801 150 918 163
Finansiar 2019 2020 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro 13n 1:1-medel 17 552 120 173 137 725
Nora kommun 5 851 32 857 38 708
Tillvaxtverket 93610 684 120 741 730
Summa finansiering 117 013 801 150 918 163

For Region Orebro lin

Petter Arneback Eva Getzman

Regional utvecklingsdirektor Enhetschef
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Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning

Regional utveckling, Lena Kihl 2019-11-18 19RS9282

Alfred Nobel Science Park AB
Fakultetsgatan 1
702 81 Orebro

Medfinansiering av projekt MIND — Matrix for
Industrial Network Development

Alfred Nobel Science Park ansdker om 432 000 kr for projekt MIND — Matrix
for Industrial Network Development.
Ansdkan avser perioden 2019-11-20—2020-05-30.

Beslutet
e Alfred Nobel Science Park beviljas 90 % av projektets bokforda kostnader,
dock hogst 432 000 kr, for genomforande av projekt MIND — Matrix for
Industrial Network Development.
e Projektet far paborjas tidigast 2019-11-20 och avslutas senast 2020-05-30.
¢ Finansiering sker inom ramen for:
o Regionalt utvecklingsstod - statligt stod 232 000 kr
o Regional utveckling rambudgetmedel 200 000 kr

Féljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

e Beslutet giller under forutsittning att projektets budget ar fullt finansierad.

e I samband med genomforandet av projektet ska det framga att Region Orebro
lan medfinansierar projektet.

¢ lins Allménna villkor for medfinansiering.

Sammanfattning

Forstudien ska ta fram en matris samt en Road Map for industriell utveckling
samt ett forslag for ett eventuellt fortsatt regionalt arbete med en regional
industriell utvecklings-hub.

Primér malgrupp ér tillverkande industrier 1 regionen. Sekundir méalgrupp ér
akademi och néringslivsutvecklande organisationer.

Region Orebro I&n

Regional utveckling

Eklundavagen 1, 702 17 Orebro

Tel: 019-602 63 00

www.regionorebrolan.se 295 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Skal till beslut

Projektet genomf0rs enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrade Innovationskraft och specialisering och bidrar till att na mélet om 6kad
tillvaxt i naringslivet.

For 2019 har Namnden for regional tillvéaxt fattat beslut om inriktning for
finansiering for det statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28 §
83). Enligt inriktningsbeslutet dr projektet prioriterat enligt rangordningen ’2b.
Ansokningar inom prioriterade omradden Innovationskraft och specialisering samt
Néringsliv och entreprenorskap.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Industrin i Orebroregionen stér for stora utmaningar kopplat till bland annat
digitalisering, 6kad konkurrens och kompetensforsorjning. Samtidigt gar
teknikutvecklingen snabbt med teknikomradden sdsom AM, AR och Al I
regionen saknas en sammanhdllen organisation for industriutvecklingsfrigor som
kan ta ansvar for behovsanalyser samt att genomfora, samordna och driva
utvecklingen for industrin inom olika teknik och kompetensomréaden.

Projektets overgripande mal
Hogre tillviaxt och omstéllningsformaga i regionens industribolag

Projektmal
En matris samt en Road Map for industriell utveckling samt ett forslag for ett
eventuellt fortsatt regionalt arbete med en regional industriell utvecklings-hub.

Aktiviteter

I regionen saknas en sammanhallen organisation for industriutvecklingsfragor
som kan ta ansvar for behovsanalyser samt att genomf6ra, samordna och driva
utvecklingen for industrin inom olika teknik och kompetensomraden. Genom en
forstudie kan relevanta data samlas in och aktuella underlag tas fram dér en
kartldggning av de regionala foretagens och akademiernas mognad, behov och
kunskapsnivaer kan struktureras och analyseras for att designa och utforma en
matris for framtagning av en regional industriell "Road map”. Forstudien vill
dven undersoka om det potentiellt finns nya former for samverkan och
koordination mellan befintliga foretagsnétverk och 6vriga innovationssystemet
samt behovet av en sammanhallande organisation — en regional industriell
utvecklings hub.
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Under forstudien kommer en matris tas fram for att dokumentera och kartlagga
foretag och akademiers kompetensnivder och mognadsgrad inom olika
teknikomraden knutna till pelarna inom industri 4.0 konceptet. Matrisen dr ett
verktyg for att identifiera nuldget i foretagen.

Road Map ér en beskrivning av vigen framét och anvdnder matrisen som
utgangspunkt och beskriver vilka insatser som ska prioriteras for respektive
foretag.

Ingaende kommuner
Kommunerna i Orebro lin

Regional samverkan
Forstudien kommer att genomforas i direkt samverkan med aktiva
foretagsnétverk i regionen, vilka totalt omsluter 6ver 800 medlemsforetag.

Perspektiv

Forstudien strévar efter en bred och relevant representation som &r s jimn som
mojligt 1 samtliga aktiviteter inom projektet. Jamstélldhetsaspekten i1 forstudien
kommer i 6vrigt inte vara i fokus, utan ha en storre roll i ett ev. genomforande
projekt kring en regional industri-utvecklings hub.

Energi och miljo ar viktiga fragor 1 en mer digitaliserad industri da tillgéng till
ren energi dr avgorande for en framtida industriell utveckling. Man kan redan
idag se tydligt hur miljofragor ar viktiga i flera fragor sdsom produktutveckling,
kompetensforsorjning, varuméarken och lagstiftning. Dessa fragor ar séledes
aktuella for projektet att adressera genom intervjuer och under workshops.

Langsiktighet

Forstudien syftar till att generera en Road Map for industriell utveckling i
regionen dér prioriterade insatser kan planeras och genomf6ras i samverkan
mellan innovationssystemets parter for att i ritt tid, omfattning och
innehallsmissigt driva fragor om innovation och utveckling. Resultatet kommer
primirt att forvaltas av Alfred Nobel Science Park for att garantera spridning och
verka for regional samverkan. Forstudiens resultat kommer dven att bidra med ett
forslag pa en tydligare struktur och organisering for industriutvecklingen 1 linet.

Uppfoljning
Forstudien kommer att lopande foljas upp av projektets styrgrupp.
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Resultatspridning
Resultatet sprids primért genom de samverkande foretagsndtverkens ordinarie
kanaler sdsom nyhetsbrev, utskick och nétverkstréffar.

Projektorganisation
Projektets styrgrupp bestar av representanter fran Karlskoga kommun, Orebro

universitet, Saab Dynamics samt Region Orebro liin.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2019 2020 Totalt
Egen personal 10 000 10 000 20 000
Externa tjanster 40 000 388 000 428 000
Resor och logi 13 000 23 000 36 000
Summa bokférda kostnader 63 000 421 000 484 000
Finansiar 2019 2020 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro l1an 1:1 25 000 207 000 232 000
Region Orebro I&n rambudgetmedel 28 000 172 000 200 000
Orebro kommun 16 000 16 000
Karlskoga kommun 16 000 16 000
Alfred Nobel Science Park 10 000 10 000 20 000
Summa finansiering 63 000 421 000 484 000
Direktfinansierade kostnader (in

natura) 2019 2020 Totalt
Méockelnféretagen 20 000 40 000 60 000

For Region Orebro lin

Petter Arneback Niklas Lundgren
Regional utvecklingsdirektor T.f Enhetschef
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Regional utveckling, Lena Kihl 2020-01-13 19RS10387

Almi Foretagspartner Malardalen AB
Képmangatan 23-25
702 23 Orebro

Medfinansiering av projekt Vaxthus — fokus
USA och Tyskland

Almi Foretagspartner Mélardalen AB ansoker om 200 000 kr for projekt Vaxthus
— fokus USA och Tyskland.
Ansdkan avser perioden 2019-11-01—2020-12-31.

Beslutet

e Almi Foretagspartner Mélardalen AB beviljas 16 % av projektets bokforda
kostnader, dock hogst 200 000 kr, for genomforande av projekt Vaxthus —
fokus USA och Tyskland.

e Projektet far paborjas tidigast 2019-11-01 och avslutas senast 2020-12-31.

¢ Finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod - statligt stod.

Féljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

e Beslutet giller under forutsittning att projektets budget ar fullt finansierad.

e Isamband med genomforandet av projektet ska det framgé att Region Orebro
lan medfinansierar projektet.

e [ 6vrigt giller Region Orebro lins Allménna villkor for medfinansiering.

Sammanfattning

Manga sma- och medelstora foretag har potential att vixa pd en internationell
marknad. Det finns kompetens, bra produkter och tjénster. Det som brister nér
foretagen planerar infor en exportsatsning dr kunskap om vald marknad,
relevanta kontakter och en exportstrategi. Projektet kommer att erbjuda foretag
som valt marknad/marknader fordjupad kunskap, kontakter och coachning for att
lyckas med en etablering.

Region Orebro I&n

Regional utveckling

Eklundavagen 1, 702 17 Orebro

Tel: 019-602 63 00

www.regionorebrolan.se 299 (303) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Skal till beslut

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrade Niringsliv och entreprendrskap och bidrar till att nd mélet om Okad
global konkurrenskratft.

For 2019 har Namnden for regional tillvixt fattat beslut om inriktning for
finansiering for det statliga anslaget 1:1 regionala tillvixtatgarder (2018-11-28 §
83). Enligt inriktningsbeslutet dr projektet prioriterat enligt rangordningen 2b.
Ansokningar inom prioriterade omraden Innovationskraft och specialisering samt
Naringsliv och entreprendrskap.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Manga sma- och medelstora foretag har potential att vixa pa en internationell
marknad. Det finns kompetens, bra produkter och tjénster. Det som brister nér
foretagen planerar infor en exportsatsning adr kunskap om vald marknad,
relevanta kontakter och en exportstrategi. Och i slutinden, modet att ta det dér
steget, att komma igéng. Projektet kommer att erbjuda foretag som valt
marknad/marknader fordjupad kunskap, kontakter och coachning for att lyckas
med en etablering.

Fokus kommer 1 forsta hand ligga pa marknaderna USA och Tyskland. Detta val
bygger pa ett antal faktorer: USA och Tyskland ér prioriterade marknader i
exportstrategin. I en kartldggning (2018) bland ett 70-tal Orebro lins foretag
framgar att Tyskland dr den marknaden man vill satsa pd inom en 2 arsperiod.
Vid tidigare genomford USA-dag (2017) i Visteras fanns ett stort antal deltagare
(ca 90 st) som visade intresse for denna marknad. De foretag som sokt och fatt
beviljat affarsutvecklingscheckar for Internationalisering véljer ofta USA och
Tyskland USA ér en diversifierad varldsmarknad och erbjuder affirsmojligheter
inom alla typer av branscher. For Sveriges export dr dock foljande branscher
dominerande: industriell utrustning, ldkemedel, personbilar och
fordonsrelaterade produkter, ICT och energirelaterade produkter. Dessa
branscher finns 1 badda lanen. Den amerikanska mjukvarumarknaden ar vérldens
storsta med stora mojligheter for innovativa svenska programvaruforetag. Den
amerikanska marknaden for healthcare and life science har de senaste dren véxt
stadigt. Tyskland &r inte bara vérldens fjarde storsta industrination utan svarar
dessutom for cirka 10 procent av svensk export och 18 procent av svensk import.
De ekonomiska forbindelserna mellan Sverige och Tyskland stérks bl.a. genom
de 1900 svenska dotterbolag som ér etablerade 1 Tyskland. Dérutover ér
Tyskland det land som Gver tid investerat mest 1 Sverige med drygt 1300
dotterbolag representerade. (kdlla: Business Sweden)
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Projektets malgrupp ir sma och medelstora foretag i Orebro ldn samt
Vistmanland med ambitionen att vixa pé/bredda sig en internationell marknad.

Projektets overgripande mal
Deltagande foretag véxer pa en ny marknad och blir mer 16nsamma.

Projektmal

De foretag som deltar i projektet har natt de utvalda nya marknaderna/marknaden
och hilften av foretagen har skrivit affarskontrakt med relevanta affarspartners
alternativt forskningspartners.

Delmil

e Fordjupad kunskap och kinnedom om vald marknad hos deltagande foretag.

e Foretagen ska ha fatt relevanta kontakter och tagit fram en
marknadsplan/exportstrategi.

e Genom stdd av en coach har foretagen satt realistiska mal, fatt insikter och
modet att ta steget.

o Kontakter med foretag i samma situation och framforallt erfarenhetsutbyte.

Aktiviteter

Steg 1: allmén info dag/seminarium om USA och Tyskland. Kunskap om, och
respekt for, kulturella skillnader kan vara avgorande nér du gor affarer med
andra lidnder. Att etablera sig i ett land som bestéar av 50 olika delstater som USA
ar inte alltid helt enkelt. Innehéll: Varfor denna marknad? branschkunskap,
ekonomi mm. Mal: 50 deltagare/marknad

Steg 2: Urvalsprocess infor nésta steg: Intresseanmilan skickas in efter
deltagande i infodagen. Djupintervjuer med foretag for att undersdka motivation,
exportpotential och drivkraft for att delta i den fordjupade delen/coachning.

Steg 3: Foretagsanpassad kunskap om marknaden/djupare utbildning.
Skraddarsydda workshops med fokus pé foretagens behov som kan beréra
juridik, IPR, exportregler, affarskultur, val av samarbetspartners, finansiering
samt kontakter/ndtverk mm. 3-4 workshops. Mal: 8-10 foretag /marknad/bada
lanen.

Steg 3: Individuell coachning: parallellt med workshops erbjuds varje deltagare
en coach som ska hjélpa till med strategiarbete, malstyrning, kontakter mm for
att mota behoven och som har foretagets affér i fokus. Mal: 8-10
foretag/marknad/bada léanen.
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Coachen kan vara en foretagare med erfarenhet av marknaden, en entreprendr
som lyckats, privata affarsutvecklare. Rétt coach ska matchas till ritt foretag.

Ingiende kommuner

Kumla, Surahammar, Norberg, Degerfors, Héllefors, Koping, Skinnskatteberg,
Orebro, Askersund, Ljusnarsberg, Nora, Fagersta, Kungsdr, Lekeberg, Arboga,
Hallsberg, Visteras, Lindesberg, Karlskoga, Laxa, Hallstahammar, Sala.

Regional samverkan

Samarbetspartners i projektet blir frimst RES-aktdrerna (Regional
exportsamverkan) men samarbete kommer att ske &ven med andra relevanta
néringslivsorganisationer for att hitta foretag som kan vara intresserade av
erbjudandena.

Perspektiv

Projektet kommer att inriktas pa internationella affarsmdjligheter oavsett kon,
alder eller ursprung. Projektet kommer att striva mot att fa med fler foretag som
drivs av kvinnor. Foretagare med olika kulturell bakgrund kommer att bjudas in
att delta 1 projektet. I dialog med foretagen som coachas samt deltar i workshops
kommer vi att diskutera hallbarhet som en affarsmojlighet. Hallbarhet kommer
dven att vavas in i olika workshops for att diskutera t.ex. héllbarhet vid val av
internationell samarbetspartner.

Langsiktighet
Pa lang sikt kanske denna modell med de olika stegen dven kan appliceras pé
flera marknader i framtiden efter foretagens behov.

Uppfoljning

Arbetsmetoden att starta med kunskapsseminarium for att senare erbjuda
skraddarsydda workshops, kommer att utvarderas. Resultaten hos de deltagande
foretagen kommer att utvérderas efter projektets slut.

Resultatspridning
Resultatet kommer att spridas via regionala verksamt.se samt via RES-aktorerna.
Spridning kommer dven att ske via sociala medier samt genom nyhets brev.

Projektorganisation

Styrgruppen kommer att bestd av representanter frdn Region Vistmanland och
Region Orebro lin tillsammans med projektledare frin Almi.

302 (303) www.regionorebrolan.se



Avgrinsning ordinarie verksamhet

Projektets insatser kommer att komplettera ordinarie insatser i RES.

Kostnads- och finansieringsbudget

Kostnader 2020 Finansiar 2020
Bokférda kostnader Offentlig finansiar
Egen personal 624 754 | Region Orebro lan 1:1 200 000
Externa tjanster 551 080 | Region Vastmanland 200 000
20 000 | Almi Foretagspartner
Resor och logi Malardalen AB 169 773
Indirekta kostnader (Schablon) 93 713 | Tillvaxtverket 569 774
Deltagaravgifter 150 000
Summa bokférda kostnader 1 289 547 | Summa finansiering 1289 547
For Region Orebro lin
Petter Arneback Eva Getzman
Regional utvecklingsdirektor Enhetschef
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