Kallelse

Sammantrade med:

Regional tillvaxtnamnd

Sammantradesdatum: 2020-05-27

Tid: kl. 10:00-16:00
Plats: Konferensrum Eken, Eklundavagen 1 Orebro

Eventuella gruppmoten med teknik ordnas av respektive parti, kl. 9.00-10.00
Foljande lokaler ar bokade:

(S) (KD) (C) Linden, Eklundavagen 1

(M) (L) Boken, Eklundavagen 2, (MP) ansluter enligt verenskommelse

Meddela férhinder snarast majligt till nAmndsekreterare June Fors,
june.fors@regionorebrolan.se eller telefon 019-602 71 73.
Du som &r ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.
Namndens sammantrade den 27 maj 2020 kommer att &ga rum i konferensrum Eken,

Eklundavagen 1. Mot bakgrund av rédande pandemi, och det beslut som regionfullmaktige har
fattat om mojlighet till distansméten, kommer det att vara mgjligt att delta pa sammantradet pa

distans.

Ledamot/ersattare som onskar delta pa distans ska anmala det till nAmndsekreteraren

senast tva dagar i forvag.

Ledamoter kallas

Irén Lejegren (S), ordférande
Torbjérn Ahlin (C), vice ordférande
Willhelm Sundman (L), 2:e vice ordférande
Rolf Karlsson (S)

Yvonne Nilsson (S)

Bulent Oktay (S)

Theres Andersson (S)

Annalena Jarnberg (S)

Bo Rudolfsson (KD)

Tom Rymoen (M)

Torbjérn Appelqvist (M)

Fredrik Persson (MP)

Patrik Nystrém (SD)

Fredrik Dahlberg (SD)

Kenneth Lantz (V)

Ersattare underrattas

Ingrid Bave (S)

Bror-Erik Israelson (S)
Margareta Scherlund (S)
Malko Prince Mpeti Eliya (KD)
Anders Lycketeg (C)

Anna Danielsson (M)

Magnus Johansson (M)
Florencia Aroca Lépez (M)
Sergej Salnikov (SD)

Postadress
Region Orebro lan
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 1 (370) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Foredragningslista

Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Anders Brandén (M) med Torbjorn Appelqvist (M) som ersittare justerar dagens
protokoll.

Protokollet ska vara justerat senast den 10 juni 2020.

Position gallande Infrastruktur for alternativa branslen
Diarienummer: 20RS2846 Féredragande: Katja Hagstrom

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att forslaget till position godkinns som Region Orebro lins svar till Europeiska
kommissionen.

Sammanfattning

Som ett led i att Kommissionen genomfor en 6versyn av direktivet om infrastruktur for
alternativa briinslen (2014/94/EU) har Region Orebro lén valt att positionera sig politiskt i
fragan.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtndmnd 200527, Position om infrastruktur for
alternativa brénslen

e Position om Infrastruktur for alternativa brénslen

e Evaluation of the Directive on the Deployment of Alternative Fuels Infrastructure

Eget initiativ — Position om EU:s skogsstrategi
Diarienummer: 20RS4523 Foredragande: Gordon Hahn

Forslag till beslut
Regional tillvéxtndmnd beslutar

att stdlla sig bakom forslaget till position om EU:s skogsstrategi samt

att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

En egen position &r framtagen pa eget initiativ i relation till EU:s skogsstrategi och en
nuvarande uppdatering av den samma. Foljande standpunkter dr en sammanfattning av
innehallet i positionen:

Region Orebro lin vilkomnar uppdateringen av EU: s skogsstrategi och ir positiv till EU-
kommissionens helhetssyn pa skogen. Skogen spelar en viktig roll i alla dimensioner av
Overgangen till ett mer hallbart Europa. Skogens ekosystemtjanster dr viktiga ur ett
ekologiskt, ekonomiskt och ett socialt hallbarhetsperspektiv.
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Foredragningslista

Med utgéngspunkt i region Orebro lidns utvecklingsstrategi och uppsatta mal uppmanar
Region Orebro lin Europeiska kommissionen att:

* Ta hénsyn till nationella och regionala skillnader i EU nér det géiller skogsmark, skogsbruk
och biologisk méngfald.

* Betona skogens biologiska, ekonomiska och sociala véirden i EU:s skogsbruksstrategi.

* Understryka den ovérderliga rollen skog, skogssektorn och skogsbruk har i en ambitios
klimatpolitik och 6vergéngen till en cirkulir bioekonomi.

* Betona att effektivare och hallbar anvindning av skogsbiomassa krévs for att uppfylla
EU:s klimat- och energipolitiska mal.

* Betrakta naturturism som en del av EU:s skogliga bioekonomi.

* Forsta vardet av skogar for att ka folkhélsan 1 EU.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillviaxtnamnd 200527, Position om EUs skogsstrategi
e Position om EUs skogsstrategi

Remissvar — EUs vitbok om artificiell intelligens
Diarienummer: 20RS4344 Foéredragande: Gordon Hahn

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att stilla sig bakom forslaget till remiss om EUs vitbok om artificiell intelligens samt

att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

EU Kommissionen har lanserat en vitbok om artificiell intelligens (COM(2020)65) i
syfte att frimja ett europeiskt ekosystem av spetskompetens pa Al

omrédet. I samband med ett officiellt samrid om vitboken har Region Orebro lin valt
att positionera sig politiskt i fragan.

Region Orebro lin haller med vitboken om att Artificiell intelligens (AI) ér en strategisk
teknik som erbjuder manga fordelar for medborgarna och ekonomin, inte minst utifran att
forbéttra hélso- och sjukvarden, begrinsa klimatfordndringarna och effektivisera
produktionssystemen. Men Al medfor ocksa risker i form av t.ex. sdkerhet, diskriminering,
otydliga beslutsvégar och intrang i privatlivet. Dérfor vilkomnar vi Kommissionens vitbok
om artificiell intelligens och de atgirder som den innehéller om att faststélla rittsliga krav,
men framforallt att effektivisera forskningen, frimja samarbete mellan medlemsstaterna och
oka investeringarna i utveckling och spridning av Al for att 6ka forskning och tillimpning
av Al i Europa.

I remissvaret aterfinns flera mer specifika stindpunkter om Vitboken.
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Foredragningslista

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvaxtndmnd 200527, EUs vitbok om artificiell intelligens
e Remissvar for EUs vitbok om artificiell intelligens

5. Information

1. Al Impact lab - Amy Loutfi
2. Lagesrapport for FOOD-projektet - Holdingbolaget
3. Utveckling av restauranghdgskolan i Grythyttan - Irén Lejegren

3. Légesrapport for projekt Personen Alfred Nobel, hans anda och livsgérning,
diarienummer 19RS10041 — Ola Strém

4. Beviljade medel till projekt for aren 2017-2019 - Lena Kihl

5. Beviljade medel till foretagsstod 2017-2019 - Malena Pirsech, bilaga
6. Aktuellt inom EU - Rasmus Bergander

7. Mobilitetsstdd nationellt 2020 - Ewa Lindberg, bilaga

8. Lagesrapporter fran Kévesta folkhdgskola och Fellingsbro folkhdgskola med anledning
av Coronapandemin - Torkel Freed, Lisa Rosander bilagor

9. Atgirder for budget i balans for verksamheten p& Klerkgatan, Fellingsbro folkhogskola -
Torkel Freed

Underlag

e Slutredovisade projekt 2019 inom omrade regional tillvixt anslaget 1 _1
Beviljade medel till foretagsstod 2017-2019

Mobilitetsstdd - 3 st skrivelser

Légesrapport om corona fran Kéavesta folkhdgskola

Légesrapport om corona frén Fellingsbro folkhdgskola

6. Verksamhetsberiattelse med bokslut 2019 for Kavesta folkhégskola
Diarienummer: 20RS4609 Féredragande: Lisa Rosander

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden beslutar

att faststélla verksamhetsberittelsen med bokslut for 2019 for Kévesta folkhogskola.

Sammanfattning

Kévesta folkhdgskola har med utgangspunkt fran Folkbildningsradets direktiv och
uppdraget fran Region Orebro ldn genomfort 2019 érs verksamhet.

Verksamhetsberittelsen beskriver hur Kivesta folkhogskola har arbetat for att uppna syften,
mal och uppdrag.
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Foredragningslista

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 200527, Verksamhetsberdttelse med bokslut
2019 for Kévesta folkhogskola

e Verksamhetsberittelse med bokslut 2019 for Kévesta folkhogskola

7. Verksamhetsplan med budget 2020 for Kavesta folkhogskola

Diarienummer: 20RS4612 Féredragande: Lisa Rosander

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndgmnden beslutar

att faststélla verksamhetsplan med budget for 2020 for Kavesta Folkhdgskola.

Sammanfattning
Kaévesta folkhdgskola har med utgédngspunkt frén Folkbildningsradets direktiv och
uppdraget fran Region Orebro lin utformat verksamhetsplanen med budget for 2020.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 200527, Verksamhetsplan med budget 2020
Kévesta folkhdgskola

e Verksamhetsplan med budget 2020 Kédvesta folkhogskola

8. Verksamhetsberittelse med bokslut 2019 for Fellingsbro folkh6gskola
Diarienummer: 20RS4611 Foéredragande: Torkel Freed

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden beslutar

att faststélla verksamhetsberittelse med bokslut for 2019 for Fellingsbro folkhogskola.

Sammanfattning

Fellingsbro folkhdgskola har med utgdngspunkt fran Folkbildningsrédets direktiv och
uppdraget fran Region Orebro genomfdrt 2019 &rs verksambhet.

Verksamhetsberéittelsen beskriver hur Fellingsbro folkhdgskola har arbetat for att uppna
syften, mal och uppdrag.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 200527, Verksamhetsberdttelse med bokslut
2019 Fellingsbro folkhogskola

e Verksamhetsberittelse med bokslut 2019 Fellingsbro folkhogskola

9. Verksamhetsplan med budget 2020 for Fellingsbro folkhégskola
Diarienummer: 20RS4613 Féredragande: Torkel Freed

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden beslutar

att faststélla verksamhetsplan med budget for 2020 {or Fellingsbro folkhdgskola.

Sammanfattning
Fellingsbro folkhdgskola har med utgdngspunkt fran Folkbildningsradets direktiv och

uppdraget fran Region Orebro lin utformat verksamhetsplanen med budget for 2020.
5(370) www.regionorebrolan.se
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Foredragningslista

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 200527, Verksamhetsplan med budget 2020
e Verksamhetsplan med budget 2020 Fellingsbro folkhdgskola

Omfoérdelning av anslaget 1:1 mellan projekt och foretagsstod
Diarienummer: 18RS7061 Foéredragande: Lena Kihl

Handlingar skickas ut senare.

Verksamhetsplan 2020-2022 Business Region Orebro (BRO)
Diarienummer: 20RS4868 Foéredragande: Kristina EkI6f

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkinna verksamhetsplanen 2020-2022 for Business Region Orebro.

Sammanfattning
Business Region Orebro #r regionens samarbetsorgan for tillviixt- och niringslivsfragor.
Malen for verksamheten ér att:

- forbattra néringslivets forutsittningar och konkurrenskraft i regionen savél nationellt som
internationellt.

- bidra till att Orebroregionen upplevs som attraktiv och att befintliga och nya foretag ges
goda forutsittningar att utvecklas.

- i samverkan utveckla kommunernas néringslivsfunktioner i deras arbete med lokala
foretag.

Business Region Orebro ska stiirka samverkan, erfarenhets- och kunskapsutbyte for linets
ndringslivsansvariga samt mojliggora ett effektivt och systematiskt analysarbete. Genom
samlade resurser ska Business Region Orebro erbjuda ett professionellt och effektivt stod i
det investeringsfrimjande och tillvixtskapande arbetet.

Verksamhetsplanen innehaller sex omraden
- Néringslivsfrimjande utvecklingsarbete

- Investering och etablering

- After care

- Kommunservice och foretagsklimat

- Marknadsforing

- Ekonomi och finansiering

Finansiering av verksamheten styrs i nyligen reviderade avtal mellan samtliga kommuner i
linet och Region Orebro lin.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 200527, Verksamhetsplan Business Region
Orebro 2020-2022

e Overgripande verksamhetsplan och budget 2020-2022, Business Region Orebro

Regional handlingsplan for kompetensférsoérjning
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Diarienummer: 19RS5298 Foéredragande: Maria Svensson Hallberg

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att anta Regional handlingsplan for kompetensforsorjning, samt

att fOrvaltningen Regional utveckling far i uppdrag att folja fragan om fordndrad behov av
kompetensforsdrjning med hénsyn till ridande arbetsmarknadsliage pa grund av
cornapandemin.

Sammanfattning

I mars 2018 antogs den regionala utvecklingsstrategin, RUS. Den uttrycker ldnets aktorers
samlade vilja och fungerar som en plattform for att tillsammans utveckla vart 1an. Ett av de
prioriterade omradena &r kompetensforsorjning och matchning. Handlingsplanen utgdr en
ram och ett stod for att utvecklings- och forédndringsarbetet tydligare definieras samt darefter
kan initieras och drivas mot den gemensamma malbilden.

I ett regionalt tillvaxtperspektiv handlar kompetensforsorjning i grunden om att sékerstilla
att arbetsgivare, privata och offentliga far tillgang till den kompetens som efterfragas.
Handlingsplanen tar utgangspunkt i tre definierade strategiska inriktningar: mot
arbetskraftsefterfragan i bristyrken och regionala styrkeomréden, forbattra arbetsgivarnas
strategiska kompetensforsorjningsarbete och riv hinder for utsatta grupper pa
arbetsmarknaden. For att nd malen i den regionala utvecklingsstrategin avseende
kompetensforsorjning och matchning har linets aktérer tillsammans med Region Orebro lén
tagit fram och prioriterat insatsomradena som bor ligga till grund for utvecklingsinsatser.

Regionala tillvixtndmnden beslutade i september 2019 att skicka handlingsplanen pé remiss.
Alla inkomna remissvar redovisades och forslag pa handlingsplan beredes pa
tillvixtndmnden mote i april 2020. Mélséttningen &r att den regionala handlingsplanen for
kompetensforsdrjning beslutas i regionala tillvixtndmnden under varen 2020.

I slutet av februari och borjan av mars var coronapandemin ett faktum men de langsiktiga
konsekvenserna och paverkan for foretag och arbetsmarknaden ar fortfarande svara att
overblicka. Nya insatser och prioriteringar inom det regionala arbetet med
kompetensforsorjning kan komma att behdva goras nér det finns béttre underlag och
kunskap om paverkan pa den lokala- och regionala arbetsmarknaden. Utbildnings- och
arbetsmarknadsprognoser som ligger till grund for en bra utbildningsplanering i linje med
den regionala efterfragan kommer tas fram under 2021-2022.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 200527, Regional handlingsplan for
kompetensforsorjning

e Regional handlingsplan for kompetensforsorjning

Remissvar pa valideringsdelegationens slutbetankande Validering - for

kompetensforsorjning och livslangt larande (SOU 2019:69)
Diarienummer: 20RS2853 Foéredragande: Maria Svensson Hallberg
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Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkinna redovisat forslag till svar som Region Orebro lins svar till
Utbildningsdepartementet.

Sammanfattning

I slutbetdnkandet Validering — for kompetensforsorjning och livslangt larande” (SOU
2019:69) lamnar delegationen forslag till tgérder for ett sammanhéllet, nationellt och
permanent system for validering for att fler personer ska kunna f2 sitt kunnande kartlagt,
beddmt och erként.

Valideringsdelegationen foreslar bland annat:

* En ny, gemensam, definition av validering.

* En ny forordning med generella bestimmelser om validering.

» Okad tydlighet om validering inom hogskolan och yrkeshdgskolan.

* En nationell strategi for kompetensforsorjning och livslangt larande.

* Ett rad for validering under ledning av ansvarigt statsrad.

» Kompetensforsorjning ska vara en grunduppgift for regionerna.

» Statsbidrag for vidareutveckling av branschvalidering.

+ Okad tillgang till validering i komvux genom en skyldighet for kommunerna att erbjuda
elever validering och en dkad tydlighet om kartliggning, beddmning och dokumentation vid
validering.

Region Orebro lin stiller sig bakom remissforslaget. Remissvaret fokuserar frimst pa
avsnitten kring den regionala rollen i utformandet och upprétthéllandet av regionala
strukturer for kompetensforsorjning och validering. Det &r viktigt att Regionalt
tillvixtansvarig aktor far ett funktionellt mandat och sammanhang i relation till nationell och
lokal niva.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvéxtndmnd 200527, remissvar validering for
kompetensforsorjning och livslangt ldrande

e Forslag remissvar Valideringsdelegationens slutbetdnkande

e Sammanfattning av remiss - Valideringsdelegationens slutbetinkande Validering - for
kompetensforsdrjning och livsléangt 1drande SOU 2019:69

Anmalnings- och meddelandearenden
Diarienummer: 19RS10494 Foéredragande:

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Regional tillvixt ndimnd har 6verlatit sin beslutanderitt till ordférande eller tjinsteman i
enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till regionala
tillvixtndmnden.

Anmélningsdrenden:
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1. Beslut om avtal tecknat av forvaltningschef enligt punkt 1.2, Personuppgifts-bitradesavtal
mellan Region Orebro lin och Foreningen Vard- och omsorgscollege. Dnr 20RS1555.

2. Beslut av omradeschef for Naringslivsutveckling enligt punkt 3.3 for perioden 2020-02-
26—2020-04-21, diarienummer 20RS2919 med flera.

3. Beslut av regional tillvixtnimnds ordforande enligt punkt 1.5, Okad finansiering till
ALMI 2020, diarienummer 20RS4765.

4. Beslut av regional tillvixtndmnds ordférande enligt punkt 1.5, Omstéllningscheckar till
foretag, diarienummer 20RS4379.

Meddelandedrenden:

5. Avslutade projekt 2019 inom omrade regional tillvixt anslaget 1:1, diarienummer
20RS1442.

6. Rapport - Ny samverkansmodell for arbetet med turism och besoksniringen i regionen,
diarienummer 20RS4996.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 200527, Anméilnings- och meddelandedrenden
Delegationsbeslut - Personuppgiftsbitradesavtal

Foretagsstod 2020-05-27

Okad finansiering for ALMI

Ordfdrandebeslut - Omstillningscheckar till foretag i Orebro lidn

Avslutade projekt 2019 inom omréade regional tillvéxt anslaget 1 1

Ny samverkansstruktur for turism och besoksnéringen i regionen

Presentationer vid sammantradet
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Energi och klimat, Katja Hagstrém 2020-05-27 Dnr: 20RS2846

Organ

Regional tillvaxtnamnd

Position gallande Infrastruktur for alternativa branslen

Forslag till beslut
Regional tillvéixtnidmnd beslutar

att forslaget till position godkinns som Region Orebro lins svar till Europeiska
kommissionen.

Sammanfattning

Som ett led i att Kommissionen genomfor en dversyn av direktivet om infrastruktur for
alternativa briinslen (2014/94/EU) har Region Orebro liin valt att positionera sig
politiskt i fragan.

Arendebeskrivning

Som ett led i att Kommissionen genomfor en dversyn av direktivet om infrastruktur for
alternativa briinslen (2014/94/EU) har Region Orebro lin (regionen) valt att
positionera sig politiskt i frigan. Region Orebro ldn anser att mélen i direktivet om
distribution av alternativa brinslen fortfarande 4r aktuella. Regionen anser dock att det
kan komma att finns ett behov av att gora dndringar i direktivet betrdffande att 6ppna
for mojligheten att i framtiden ldgga till andra miljovénliga drivmedel for att
uppmuntrar fortsatt forskning och innovation inom omrédet. Dessutom behdver det
Overvidgas om naturgas som produceras av fossila kéllor fortfarande bor inkluderas i
direktivet. Region Orebro lin anser vidare att det finns ett behov att inkludera andra
transportsétt som till exempel jarnvig och luftfart i direktivet.

Region Orebro lin anser ocksi att vid utbyggnaden av infrastruktur for alternativa
brénslen &r det viktigt att alla branslen hanteras likvardigt. Dock har det identifieras att
infrastruktur for vissa alternativa brénslen saknas néstan helt. Ett sddant &r vétgas dar
det idag sker en stor utveckling av fordon, men infrastrukturen saknas i vésentlig grad.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 11 (370) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Energi och klimat, Katja Hagstrém 2020-05-27 Dnr: 20RS2846

Regionen anser ockséd att det behdver skapas ekonomiska incitament, till exempel
skattebefrielse, for alternativa brianslen.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Utredningen har ingen paverkan pd barnperspektivet men kan paverka miljo- och
jamstdllhet. Utbyggnaden av infrastruktur for alternativa brianslen kan bland annat leda
till 6kad anvéndning av alternativa brianslen samt lokal produktion. Anvandning av
alternativa brénslen har en positiv miljopaverkan genom att i forsta hand ge en
reduktionen av utslépp av vixthusgaser hand. Andra miljonyttor av till exempel
produktion av biogas ir till exempel atercirkulering av vaxtnaringsdmnen och
forbattrad markkvalitet. Lokal produktion av alternativa brinslen som till exempel
biogas, el och vétgas kan ocksé vara en del i ett kretslopp- och beredskapsperspektiv
och skulle kunna leda till forsdrjningstrygghet, landsbygdsutveckling, sysselsittning
och industriell utveckling.

Ekonomiska konsekvenser

Stillningstagandet kan ha positiva effekter for transportnéringen i regionen samt kunna
leda till innovations- och néringslivsutveckling i regionen om produktion av
alternativa branslen okar lokalt.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 27 maj 2020.

Position Infrastruktur for alternativa bréanslen.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Europeiska kommissionen

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 12 (370) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Tjénstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Regional utveckling, Gordon Hahn 2020-03-10 Dnr 20RS2846

Infrastruktur for alternativa branslen
Region Orebro lans position

Som ett led i att Kommissionen genomfor en 6versyn av direktivet om infrastruktur for
alternativa briinslen (2014/94/EU) har Region Orebro Lin valt att positionera oss
politiskt i fragan.

Region Orebro lin ir beldget i centrala Sverige med huvuduppgift att organisera och
tillhandahalla vard for vara 300 000 invénare. Region Orebro ldn ansvarar dven for
kollektivtrafik, infrastrukturplanering, logistik och regional tillvaxt.

Relevansen av en vil utbyggd infrastruktur for alternativa brénslen

Region Orebro lin anser att mélen i direktivet om distribution av alternativa briinslen
(2014/94/EU) fortfarande dr aktuella, det vill séga att 6ka investeringarna i infrastruktur
for alternativa brénslen, sdkerstilla driftskompatibilitet for infrastruktur for alternativa
brianslen, O0ka konsumenternas medvetenhet om alternativt drivna fordon samt
sdkerstélla integrering av elektromobilitet i elsystemet. Det krivs ett holistiskt
perspektiv for att klara omstillningen inom drivmedelsbranschen. Region Orebro lin
anser dock att det kan komma att finns ett behov av att gora dndringar i direktivet
betrdffande att 6ppna for mojligheten att i framtiden ldgga till andra miljovanliga
drivmedel for att uppmuntrar fortsatt forskning och innovation inom omradet.
Dessutom behover det Overvdgas om naturgas som produceras av fossila kéllor
fortfarande bor inkluderas i direktivet. Region Orebro lén anser vidare att det finns ett

behov av att inkludera andra transportsétt som till exempel jarnvag och luftfart.

Region Orebro lin hivdar att de frimsta utmaningarna gillande en vil anvind
infrastruktur for alternativa brénslen ar avsaknad av konsumentacceptans och
avsaknad av adekvat infrastruktur. Vid utbyggnaden av infrastruktur for alternativa
brinslen ir det viktigt att alla brinslen hanteras likvirdigt. Region Orebro lin har
dock identifiera att infrastruktur for vissa alternativa branslen néstan saknas helt. Ett
sadant ar vitgas dér det idag sker en stor utveckling av fordon, men infrastrukturen

saknas i vésentlig grad. Flytande biogas ar viktigt erséttning av fossilbranslen for tung
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Besoksadress

Eklundavagen 2, Orebro
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Fax: 019-602 70 08
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trafik men produceras i mycket liten skala. Region Orebro ldn anser att det behover
skapas ekonomiska incitament, till exempel skattebefrielse, for alternativa branslen.

Region Orebro lin anser att nya rorlighetsménster och nya affirsmodeller som lett till
okad medvetenhet om miljoaspekter och hallbarhet, alternativ teknik och Okande
anvéndning av fornybara energikéllor, inférande av begrédnsningar for anvéindning av
fordon i stadsomraden och att den totala sdnkningen av fordonspriset for dessa bilar har

positivt paverkat infrastrukturen for alternativa brianslen i var region.
Direktivets mervirde

Region Orebro lin anser att infrastrukturen for alternativa brinslen i vér region &r
begrinsad och i behov av ytterligare atgédrder. Direktivet har i viss mén bidragit till
investeringsvilja 1 var region, framst utifran att det ar viktigt att lyfta upp fragan pa

policyniva samt aktualisera samtalet om behovet.

Region Orebro lin anser att direktivet (2014/94/EU) har bidragit till utvecklingen i
regionen géllande infrastrukturen for alternativa brinslen. Det ar svart att direkt till-
skriva insatser i regionen till direktivet, men Region Orebro ldn anser att det ir viktigt
att ha ett direktiv om frdgan som kan stddja omstillningen till koldioxidneutral
fordonsflotta i Europa.

Region Orebro lin

Irén Lejegren

Ordforande i regional tillvixtndamnd
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Deployment of Alternative Fuels Infrastructure
(2014/94/EU)

Position of Region Orebro Council

As part of the Commission's review of the Alternative Fuels Infrastructure Directive
(2014/94 / EU), Region Orebro Lin has chosen to position ourselves politically on the
issue.

Region of Orebro County is located in the heart of Sweden with the main task of
organizing and providing care for our 300,000 inhabitants. Region Orebro County is
also responsible for public transport, infrastructure planning, logistics and regional
growth.

Relevance of the Directive and its provisions

Region Orebro County believes that the objectives set up in the directive on the
Deployment of Alternative Fuels Infrastructure (2014/94/EU) still are appropriate, i.e.
increase investments in Alternative Fuels Infrastructure, ensure interoperability of
Alternative Fuels Infrastructure, increase consumer awareness of alternative(ly) fueled
infrastructure, increase consumer awareness of alternative(ly) fueled vehicles and
ensure integration of electromobility into the electricity system. A holistic perspective
is needed to cope with the transition in the fuel industry. Although, Region of Orebro
County believe that there is a need to make changes in the directive regarding inclusion
of new environmental friendly fuels to encourages continued research and innovation
as well as considering if gas produced by fossil sources still should be included in the
directive. Region of Orebro County also consider that there is a need to include other
transport modes, such for example rail and aviation.

Region Orebro County argues that the main challenges regarding a well-used
alternative fuel infrastructure are the lack of consumer acceptance and the lack of
adequate infrastructure. When developing alternative fuels infrastructure, it is
important that all alternative fuels are handled equally. However, the region of Orebro
County has identified that infrastructure for some alternative fuels is almost completely
lacking. One such is hydrogen gas, where there is a large development of vehicles
today, but the infrastructure does essentially not exist in some areas. Liquid biogas is
an important replacement of fossil fuels for heavy traffic, but are produced on a very
small scale. The Orebro County Region believes that financial incentives, such as tax
exemptions, need to be created for alternative fuels.

15 (370) www.regionorebrolan.se



Region Orebro County considers that new mobility patterns and new business models
that has led to increased awareness of environmental aspects and sustainability, new
alternatively fueled technologies and increasing use of renewables, adoption of
restrictions for the use of vehicles in urban areas and that overall reduction in the price
of vehicles have all positively affected the level of uptake of alternative fuels

infrastructure in our region.

Effectiveness of the Directive

Region Orebro County characterize the current level of publicly accessible deployment
of alternative fuels infrastructure in our region to be very limited and in a need to further
actions. The directive has to some extent contributed to the level of investments in
alternative fuels infrastructure in our region, mainly on the basis that it is important to

raise the issue at the policy level and update the conversation on the need.

Region Orebro County believes that the Directive on the Deployment of Alternative
Fuels Infrastructure (2014/94/EU) has contributed to the development in the region
regarding the alternative fuels’ infrastructure. It is difficult to directly attribute efforts
in the region to the directive, but Region of Orebro County believe it is important to
have a directive on the issue that can support the transition to carbon-free vehicle fleet
in Europe.

Region Orebro County

Irén Lejegren
County commissionaire
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Contribution ID: 5¢7868da-91f1-44c1-a50c-e098d6ececas
Date: 24/03/2020 14:47:43

Evaluation of the Directive on the Deployment
of Alternative Fuels Infrastructure (2014/94/EU)

1. Objectives of the study

The European Commission is conducting an evaluation of the Directive on the Deployment of Alternative
Fuels Infrastructure 2014/94/EU (henceforth the Directive or AFID).

The Directive was adopted in 2014 and creates a common framework of measures for the deployment of
alternative fuels infrastructure (AFI) in the EU.

The Directive requires Member States to set up long-term National Policy Frameworks (NPFs) for the
development of the market as concerns alternative fuels and the planning of the deployment of relevant
alternative fuels infrastructure. It also stipulates requirements for the rollout of alternative fuels
infrastructure along the core network of the Trans-European Transport Network (TEN-T) and its urban
nodes - with different milestones for 2020, 2025 and 2030 for different alternative fuels. The Directive sets
common technical specifications for recharging and refuelling stations that aim at ensuring interoperability
and adequate consumer information. It covers electricity (including shore-side electricity for ships),
hydrogen, and natural gas (CNG for light duty road and LNG for heavy duty road, maritime and inland
waterway transport).

The Commission has contracted a team led by consultants Ricardo (including Transport and Environmental
Policy Research (TEPR) and E3-Modelling (E3M)) to undertake a support study for the European
Commission for the evaluation of the Directive.

The objective of the study is to provide a comprehensive evaluation of the Directive and to collect and
analyse evidence to help assess whether it has achieved its objectives in an effective and efficient manner.
In addition, the study aims to determine whether its objectives and priorities remain relevant with emerging
needs and consistent with other EU policies and priorities. It aims to provide an overall assessment of how
successful the Directive has been in achieving its objectives and it will examine the progress made across
the relevant policy areas.

In the context of the study we are organising surveys with national and local authorities, with direct
experience in the development of National Policy Frameworks and the implementation of measures related
to the Directive

The objectives of the interviews are to obtain your input and data (where relevant) on the evaluation of the
Directive on the deployment of alternative fuels infrastructure.

The roadmap of the evaluation process can be found here.
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If you have any questions, please do not hesitate to contact us at AFInfrastructure.Eval@ricardo.com

2. Introduction to the survey

7o facilitate the development of the survey in multiple languages, the EU machine frans/ation foo/
has been used. Therefore, please accept our apologies in aadvance if you find any errors in
translation. Please contact AFinfrastructure.Eval@ricardo.com, if you require further assistance.

This survey is intended to gather feedback from regional/local authorities to support the evaluation of the
AFID from national authorities who have experience with the development of National Policy Frameworks
since 2014.

It may be the case that not all questions will be relevant for your organisation or you may not be in a
position to respond to them. In these instances, you can simply select “Do not know” or “Not applicable”.

We appreciate that there may be more than one authority/department in your region/urban or local area
that has been involved or are responsible for the implementation of specific measures related to the
promotion of alternative fuels infrastructure. Thus, we would like to ask you to forward the invitation email to
the appropriate contact point in the other authorities that are responsible and ask them to complete the
survey.

Alternatively, if it is considered more appropriate, you can coordinate with them when responding to the
question and submit a single response indicating all the organisations involved. However, we expect that
this may be particularly challenging, and it may not be possible to prepare the response within the period
that the survey will remain open.

The survey is expected to remain open for eight weeks. The deadline for the submission of your answers is
26th March 2020.

Note. You can only take the survey ornce (one response per compuler). You can save the progress you
have made in filling out your survey and complele it at a later time - once you open the link to the survey on
the same computer and the same browser you will be directed fo the same page of the questionnaire
where you left, with your previous responses saved. You can also print a pdf format of the survey if this is
convenient in aeveloping your responses.

3. Use of your input

The study team will make use of your contribution (information/data provided) only for the needs of this
study and of the underlying evaluation report prepared by the Commission services. Your responses will be
shared with the Commission services. Please indicate how you would like us to present the information
provided during our discussion and any other information or data you provide to us:

Select one of the following:
Your contribution will be referenced to the orgaqiiss%%? represented



[Z] Your contribution will be anonymised (i.e. without the name/name of the organisation but with affiliation to
industry sector, e.g. “local authority, transport operator representative, environmental NGO”)

4. Contact information

4.1 In order to analyse the input to this survey, we would ask you to provide some personal information
(name, email address, telephone number, etc.). Undertaking this survey means you are providing consent
to Ricardo to store your data for the purposes of the study. Your personal data will not be shared with any
third party outside of this study and your responses will be treated as specified in the box above (see ‘Use
of your input’). You can read our policy on how we process data here.

Member State

Sweden

Name of region/urban or local area

Orebro County

Name of responding authority

Region Orebro County

Specific department (if relevant)

Contact name

Katja Hagstrém

Position/role in the organisation

Development leader - Environment, climate and energy

Email address

katja.hagstrom@regionorebrolan.se

Telephone number

0046 19 602 24 92

4.2 Please identify the policy areas that your administration/department is responsible for (please select all
that are applicable):

Select
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a. Transport sector policy (general)
b. Road transport

c¢. Maritime transport

d. Aviation transport

e. Rail transport

OO0 O o OO

f. Urban transport

g. Climate change adaptation/mitigation
h. Environmental policy (air quality, noise, waste etc.)
i. Energy policy
j- Social/employment policy (including transport sector) [
k. Industrial/R&D/Innovation policy [
I. Other area (please indicate below) £

Other area:

5. Relevance of the Directive and its provisions

The following set of questions ask you to provide input to help us understand the relevance of the Directive’
s objectives, targets and provisions reflecting on the ongoing political, economic, technological and social
developments. Key aspects are the extent to which the scope (in terms of fuels and modes covered) and
the approach (based on Member States National Policy frameworks and indicative targets) are appropriate
in view of the development, especially in view of the policy objectives concerning the decarbonisation of
transport.

5.1 At the time of the adoption of the Directive, the identified challenges for the uptake of Alternative Fuels
in the EU were:

® Technological and commercial short-comings: The network for the provision of electricity,
hydrogen and natural gas (LNG for trucks and waterborne transport and CNG for road transport
vehicles) was considered insufficient compared to a network that would be necessary to enable
market uptake of these fuels and was not likely to become available in the near future.

® |ack of consumer acceptance: Full scale deployment and commercialisation of alternative fuels
was considered hampered by poor acceptance by potential consumers, due to perceived distance
needs, knowledge of availability of recharging/refuelling stations, longer refuelling times than they are
accustomed to, high cost of Alternatively Fuelled Vehicles compared to conventional internal
combustion engine vehicles.

® Missing adequate infrastructure: The industry was reluctant to invest in alternative fuel vehicles

due to concern of viability and profitability in the absence of sufficient network of refuelling/recharging
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points (and vice versa). There was a 'chicken and egg' problem between vehicles and investing in
infrastructure.

In your view, to what extent are the challenges described above are still relevant today?

Do Not Toa To Toa
not at all limited some significant Fully
know extent extent extent

1. Technological and &

commercial short-comings ' ' ' -

2. Lack of consumer @

acceptance ' ' ' ) -

3. Missing adequate @

infrastructure ) ) - - -

Please explain your answer (e.g. what is the reason that these challenges may not be as relevant today?):

In particular, we believe that the infrastructure around hydrogen needs to be expanded further. Today, there
is a great development of vehicles running on hydrogen, but the infrastructure for hydrogen is essentially
lacking. Liquid biogas is important for heavy traffic but is produced on a very small scale. The Orebro County
Region believes that financial incentives must be created for liquid biogas.

5.2 Based on your experience, how (if at all) have the following developments affected (positively or
negatively) the level of uptake of Alternative Fuels Infrastructure in your region?

Do Positive Negative
ot Not impact No impact
relevant (increase in impact (decrease
know )
uptake) in uptake)
1. Increase in level of e-commerce/ &
increase online purchase ' '
2. New mobility patterns and new
business models (e.g. mobility as a L]
service, ride sharing)
3. Increasing connectivity and digitisation &
of vehicles -
4. New alternatively fuelled technologies @
and increasing use of renewables ' ' )
5. Adoption of restrictions for the use of = = @
vehicles in urban and suburban areas ' ' '
6. Smart electricity grid management @
technologies ' ' )
7. Improved quality of vehicles (e.g. = = @

increased range of electric vehicles)
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8. Overall reduction in the price of ® ® @
vehicles

Please explain your answer:

Region Orebro County considers that new mobility patterns and new business models that has led to
increased awareness of environmental aspects and sustainability, new alternatively fueled technologies and
increasing use of renewables, adoption of restrictions for the use of vehicles in urban areas and that overall
reduction in the price of vehicles have all positively affected the level of uptake of alternative fuels
infrastructure in our region.

5.3 Are there any other technological, economic, societal/behavioural and/ or environmental developments
that have played a positive or negative impact not identified above and that are not properly reflected in the
Alternative Fuels Infrastructure Directive?

Please explain your answers:

Knowledge of environmental issues, a new economic sustainable system

5.4 The Directive sets a number of objectives (summarised below). Considering the new issues and
challenges identified above, do you think that the objectives are still appropriate?

Do Not Toa To To a
not at limited some significant Fully
know all extent extent extent

1. Increase/trigger investments in
Alternative Fuels Infrastructure

2. Ensure interoperability of Alternative
Fuels Infrastructure

3. Increase consumer awareness of
alternative(ly) fuelled infrastructure (i.e. @
location, price, availability)

4. Increase consumer awareness of
alternative(ly) fuelled vehicles

5. Ensure integration of electromobility
into the electricity system

Please explain your answers:

All objectives are relevant in order to do the transition
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5.5 As currently stated within the Directive, the alternative fuels are: electricity, hydrogen, biofuels, synthetic
and paraffinic fuels, natural gas (including biomethane, CNG and LNG, and LPG).

Do you consider that there is a need to make changes relating to the following aspects?

Do Not Toa To Toa
not at limited some significant Fully
know all extent extent extent
1. Exclusion of fuels included in the @
Directive ' ' ' '
2. Inclusion of other modes of transport or
i@

alternative fuels emerging that are not
currently covered by the Directive

Please explain your answers:

we believe that there is a need to make changes in the directive regarding inclusion of new environmental
friendly fuels to encourages continued research and innovation as well as considering if gas produced by
fossil sources still should be included in the directive

5.6 Do you consider there there is a need to add new/additional objectives relating to the inclusion of other
transport modes (e.g. rail and/or aviation)?
' Do not know
~ Not at all
' To a limited extent
7 To some extent
@ To a significant extent

2 Fully

Please explain your answers:
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5.7 The Directive (in Article 2) sets out a broad definition of ‘alternative fuel’. It states that an alternative fuel should be able to (at least in part) substitute
for fossil oil sources and have the potential to reduce GHG and pollutant emissions from the sector.

Please indicate the extent that you agree with each of the following statements:

Do Strongl Neither Strongl Not
not ) 9y Disagree disagree or Agree 9y
disagree agree relevant

know agree
1. The inclusion of fossil fuels (e.9. CNG/LNG) as part of the &
Directive for road - LDV/cars - is still justified ) ) ) ) '
2. The inclusion of fossil fuels (e.g. CNG/LNG) as part of the = @
Directive for road — HDVs - is still justified ) ) ) ) '
3. The inclusion of fossil fuels (e.g. LNG) as part of the Directive @
for inland waterways is still justified ) ) ' ) -
4. The inclusion of fossil fuels (e.g. LNG) as part of the Directive @
for maritime transport is still justified ) ) ) ) )
5. There is a need to prioritise the adoption of zero tailpipe = @

emission solutions (i.e. electricity and hydrogen)
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Please explain your answers:

6. Effectiveness of the Directive

The following set of questions aim to obtain input on the type of measures in place at your regional/local
level to achieve the objectives of the Directive and their impacts. We also ask your view on the role of
specific provisions and measures of the Directive (positive or negative) and any other parameters that have
played a role in achieving its objectives.

25 (370)



6.1 How would you characterise the current level of publicly accessible deployment of Alternative Fuels Infrastructure in your region/city in each of the
following areas:

Not Do not Non Very Partly Well Fully
relevant know existent limited developed developed developed

1. Electricity for road transport —Light duty vehicles (cars and P - . @
vans) (electromobility) ) ) ) ) ) '

2. Electricity for road transport — Heavy duty vehicles = = = &
(coaches and trucks) ) ' ) '

3. On shore supply of electricity for maritime transport

4. On shore supply of electricity for inland waterway transport
5. Hydrogen for road transport

6. Liquefied Natural Gas (LNG) for road transport

7. Compressed Natural Gas (CNG) for road transport

8. Liquefied Natural Gas (LNG) for maritime transport/inland = @
navigation ) '

9. Electricity supply for use by stationary airplanes at airports

10. Other alternative fuel and mode (identify below)
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Other alternative fuel and mode:

Ethanol - infrastructure

Please explain your answers:

6.2 Have there been measures in your region/urban/local area concerning the deployment of Alternative
Fuels Infrastructure since the Directive entered into force (2014)?

These could include legal, financial and non-financial incentives and other administrative measures.

YES,
YES, measures
u
measures adoted at DO
adopted by repional NO NOT
the national 9 KNOW
. /urban/local
authorities
level

1. Measures to promote the deployment of
Alternative Fuels Infrastructure in the area of @
electricity for road transport

2. Measures to promote the deployment of
Alternative Fuels Infrastructure in the area of L]
electricity for maritime/inland waterway navigation

3. Measures to promote the deployment of
Alternative Fuels Infrastructure in the area of @
electricity in airports

4. Measures to promote the deployment of
Alternative Fuels Infrastructure in the area of natural @
gas for road transport

5. Measures to promote the deployment of
Alternative Fuels Infrastructure in the area of natural @
gas for maritime/inland waterway navigation

6. Measures to promote the deployment of
Alternative Fuels Infrastructure in the area of @
hydrogen for road transport

7. Measures to promote the deployment of
Alternative Fuels Infrastructure to promote the

i@
deployment of alternative fuels in infrastructure in
public transport services
8. Measures to promote the deployment of
Alternative Fuels Infrastructure to promote the
@
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deployment of recharging points not accessible to
the public (private electromobility infrastructure
(Article 4(3))

9. With respect to fuel labelling and graphical

expressions at pumps, ensure that relevant, = @
consistent and clear information is made available to

consumers

Please provide information on the specific measures adopted:

6.3 Have there been specific measures in your region/urban/local area aiming to address the needs of
people with disabilities and older people in relation to the following aspects?

YES, measures YES, measures adopted DO
adopted by the national at regional/urban/local NO NOT
authorities level KNOW
1. In relation to accessibility
of recharging/refuelling @
points
2. In relation to ensuring
i@

access to information
/labelling

Please explain providing examples:

6.4 Considering the current situation in your region/urban/local area, please indicate your level of
agreement with the following statements:

Do Neither
Strongl agree Strongl
not . gy Disagree g Agree 9y
disagree nor agree
know .
disagree
1. Relevant, consistent and clear
information about alternatively &
fuelled vehicles is available to ) ) ) )
consumers

2. Prices charged by the
operators of publicly accessible

recharging points are reasonable,
28 (370)
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easily and clearly comparable, @
transparent and non-
discriminatory

3. All publicly accessible

recharging points provide for the

possibility for electric vehicle

users to recharge on an ad-hoc ® © @
basis without entering into a

contract with the electricity

supplier or operator concerned

Please provide information:

6.5 Has the adoption of measures in the context of the Directive led to the increase in the level of
investment in Alternative Fuels Infrastructure in your area?

Not Do Not Toa To Toa
not at limited some significant Fully
relevant
know all extent extent extent
1. Electricity for road &

transport (electromobility)

2. On shore supply of
electricity for inland and @
maritime transport

3. Hydrogen/fuel cells for
road transport

4. LNG/CNG for road

@
transport
5. LNG/CNG for maritime @
transport/inland navigation '
6. Aviation ground movement @
in airports '
7. Other alternative fuel and @
mode -
Please explain your answers:
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6.6 To what extent can the change in the level of investment for Alternative Fuels Infrastructure be
attributed to the adoption of the Directive and the associated National Policy Framework and the measures
adopted?
2 1. Do not know
' 2. Not at all
3. To a limited extent
@ 4. To some extent
) 5. To a significant extent
" 6. Fully

Please explain your answers:

The directive has to some extent contributed to the level of investments in alternative fuels infrastructure in
our region, mainly on the basis that it is important to raise the issue at the policy level and update the
conversation on the need.
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6.7 To what extent do you agree with each of the following statements concerning the role of the targets set in the effectiveness of the Directive in terms of

attracting higher levels of investment on Alternative Fuels Infrastructure?

1. The absence of specific and binding targets in the Directive on the level
of deployment of Alternative Fuels Infrastructure at EU level limits the
effectiveness of the Directive

2. The absence of and specific and binding targets in the Directive on the
level of deployment of Alternative Fuels Infrastructure at national level
limits the effectiveness of the Directive

3. The targets set in the Directive on the level of deployment of Alternative
Fuels Infrastructure at national level are not ambitious enough and limit the
effectiveness of the Directive

Do
not
know
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disagree

Disagree

Neither
agree Strong| Not
g Agree gy
or agree relevant
disagree
@
@
@
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Please explain your answers:

6.8 In your view, how effective have measures taken (in your region) to promote the deployment of

recharging points not accessible to the public been?

Do Not Toa
not effective limited
know at all extent

1. Regulatory @

measures

2. Financial @

incentives

3. Non-

financial @

incentives

4. Other @

Please explain your answers:

Somewhat
effective

6.9 To what extent do you agree with each of the following statements?

Do

Strongly
not

disagree
know
1. The focus on core networks
and urban nodes in the Directive
has attracted higher level of @
private sector investment than it
would have without such focus

2. The financial instruments
adopted by Member States have
favoured investment in
Alternative Fuels Infrastructure
across core networks and urban
nodes (in comparison to other
parts of the network)

3. The focus on core networks

and urban nodes has led to
32 (370)

Disagree

Toa

significant

extent

Neither
disagree
or agree

Agree

Extremely
effective

Strongly
agree
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significant gaps created at other @
parts of the network and less
densely populated areas

Please explain your answers:

6.10 Are you aware of any unintended or unexpected (positive or negative) effects as a result of the
implementation of the Directive in any of the following domains:

Do not
Yes No
know
1. Economic (e.g. in the alternative fuels and the Alternative Fuel Vehicle @
market) )
2. Environmental impacts (e.g. impact outside CO2 and pollutant emissions) @
3. Social (e.g. on employment in specific sectors) @
@

4. Spatial impacts (e.g. in terms of the use of urban space)

Please explain your answers:

7 Efficiency

The focus of the analysis of the efficiency is on the costs and resources allocated to the implementation of
the Directive and the extent to which they are justified by the benefits achieved, or expected to be achieved.

7.1 Have you been involved in the development of the National Policy Framework and the development of
the relevant national targets in accordance with the Alternative Fuels Infrastructure Directive?

] Yes
No
] Do not know

If YES, please provide us with an estimate of the total costs incurred by your organisation/department for
the participation in the development of the National Policy Framework and the development of the relevant
national targets in accordance with the Alternative Fuels Infrastructure Directive (please consider human
/personnel costs and other financial resources):

[“] Do not know

[C] No costs incurred

[C] <10,000 Euro 33 (370)
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] 10,000 to 100,000 Euro
"] 100,000 to 1 million Euro
] >1 million Euro

34 (370)
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7.2 Please provide estimate of the total costs (in EUROS) for all actions/measures that your organisation adopted to promote the adoption/deployment of
Alternative Fuels Infrastructure in your region. Please refer to actions/measures that can be directly linked with the implementation of the Directive.
Please consider one-off and/or ongoing costs that may include human/personnel costs and other financial resources allocated.

i ) Do not know / not applicable / no costs incurred - Please
One-off costs to introduce the relevant measure(s) On-going (annual) costs indicate
1. Measures adopted to promote the adoption of
Alternative Fuels Infrastructure in the area of electricity
for road transport
2. Measures adopted to promote the adoption of
Alternative Fuels Infrastructure in the area of electricity
for maritime/inland waterway navigation
3. Measures adopted to promote the adoption of
Alternative Fuels Infrastructure in the area of electricity
in airports
4. Measures adopted to promote the adoption of
Alternative Fuels Infrastructure in the area of natural gas
for road transport
5. Measures adopted to promote the adoption of
Alternative Fuels Infrastructure in the area of natural gas
for maritime/inland waterway navigation
6. Measures adopted to promote the adoption of
Alternative Fuels Infrastructure in the area of hydrogen
for road transport
Total costs for adoption/deployment of Alternative
Fuels Infrastructure
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Please provide additional information on types of costs:

36 (370)
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7.3 Please provide estimate of the costs (in EUROS) for other actions/measures that your organisation adopted that can be directly linked with the
implementation of the Directive in each of the following areas:

) , Do not know / not applicable / no costs incurred - Please
One-off costs to introduce the relevant measure(s) On-going (annual) costs indicate
1. Measures adopted to promote the deployment of
Alternative Fuels Infrastructure in public transport

services

2. Measures adopted to promote the deployment of
recharging points not accessible to the public

3. Measures adopted to ensure that relevant,
consistent and clear information is made available
to consumers as regards to those motor vehicles which
can be regularly fuelled with individual fuels

4. Measures adopted to address the needs of people
with disabilities and older people in relation to access to
Alternative Fuels Infrastructure
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Please provide additional information on types of costs:

7.4 Considering the total costs of the measures/actions that you have been involved in, do you think that
they are justified by the benefits resulting from them?

Toa
Do not Not To a limited To some N
significant Fully
know at all extent extent
extent
1. Benefits to your @
organisation )
2. Benefits to society @

Please explain your answers:

7.5 Are there any of the measures/actions that you consider that the costs incurred were not justified by the
benefits derived (for your organisation; for society)?

] Yes

[C1 No

Do not know

If you answered YES, please identify the specific measure/action and explain your answer. If possible,
please provide evidence on the relevant costs and benefits.

8. Coherence

The coherence questions ask you to comment on the coherence of the Alternative Fuels Infrastructure
Directive provisions and requirements of the Directive internally (with each other) and externally (with other
EU legislation and policy and relevant EU strategies).

8.1 Are you aware of any overlaps, inconsistencies or contradictions among the different provisions
/requirement of the Directive?

" Yes
2 No

@ Do not know

Please explain your answer - How important are they?

38 (370)
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8.2 Based on your experience, are there any overlaps, inconsistencies or contradictions between the
Directive provisions and the provisions of existing legislation in the following areas:

Do
Yes No not
know

1. CO2 emission performance standards for light and heavy-duty vehicles © © @

2. CO2 emissions reporting, monitoring and verification from ships @ (5] @

3. Provisions on emissions of oxides of sulphur (SOx) from ships 8] (8] @
4. Provisions related to the procurement of clean vehicles under Directive 2009/33 @
JEC '
5. Requirements related to the energy performance of buildings (Directive 2010/31 &
/EV) '
6. Renewable Energy Directive (Directive 2018/2001/EU), 14% renewables target &
in transport '
7. Governance Regulation (EU2018/1999), reporting required for National Energy &

and Climate Plans (NECPs)

Please explain your answers:

8.3 Based on your experience, are there any overlaps, inconsistencies or contradictions between the
Directive provisions and requirements and the actions related to the implementation of policy and relevant
legislation in the following areas:

Yes No ch:wg\?vt
1. TEN-T network implementation © )
2. Implementation of intelligent transport systems © @
3. Actions to promote of sustainable urban mobility @
4. The electricity market design initiative @
5. The EU batteries action plan and the related EU batteries alliance @
initiative
6. The European Disability Strategy © @
7. The UN Convention on the Rights of Persons with Disabilities © @

Please explain your answers: 39 (370)
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8.4 Based on your experience, are there any overlaps, inconsistencies or contradictions between the
Directive provisions and the provisions under the EU financing instruments?

Yes No Do not know

1. Connecting Europe Facility @
2. Horizon 2020 @
3. European Structural and Investment Funds @
4. European Fund for Strategic Investments @

5. Other funding instrument (identify below)

Other funding instrument:

Please explain your answers:

9. EU Added Value

The following set of questions ask you to provide input on the specific added value that has come from the
presence of EU action, beyond that which would have been possible on the basis of national or sub-
national action.

9.1 In your view, are there any actions/measures related to the promotion/development of alternative fuel
infrastructure adopted in your region/local area which could not have been implemented without the
presence of the Directive?

Do
Not
ves No not applicable
know PP

1. Actions/measures adopted in relation to the investment/

@
deployment in Alternative Fuels Infrastructure

2. Actions/measures adopted in relation to increasing awareness of &
alternative fuels )
3. Actions/measures adopted to promote the deployment of &

alternative fuels infrastructure in public transport4soe(gv7ig)es
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4. Actions/measures to promote the deployment of recharging

points not accessible to the public (private electromobility

infrastructure)

If YES, please indicate which initiatives:

It is difficult to directly attribute efforts in the region to the directive, but we believe it is important to have a
directive on the issue that can support the transition to carbon-free vehicle fleet in Europe.

9.2 If EU level intervention in the form of the Alternative Fuels Infrastructure Directive were to stop, how
would that affect the capacity to address the following issues in your area?

1. Ensuring the facilitation of
interoperability at national
/regional level

2. Ensuring product
standards and interoperability
of infrastructure

3. Ensuring availability of
appropriate consumer
information and awareness
regarding alternative fuels

Please explain your answers:

10. Final comments

Do
not
know

Significant
negative
impact

Small
negative

No
impact

Small
positive
impact

Significant
positive
impact

Please use the space below to leave any other comments that are relevant to the evaluation of the
Directive on the Deployment of Alternative Fuels Infrastructure.

Thank you for completing this survey.

If you have any questions, please contact the study team at: AFInfrastructure.Eval@ricardo.com

41 (370)
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Contact

charlotte.brannigan@ricardo.com

42 (370)
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Projektstdéd, Rasmus Bergander 2020-05-27 Dnr: 20RS4523

Organ
Regional tillvaxtnamnd

Eget initiativ — Position om EU:s skogsstrategi

Forslag till beslut
Regional tillvéixtnidmnd beslutar

att stélla sig bakom forslaget till position om EU:s skogsstrategi samt

att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

En egen position dr framtagen pa eget initiativ i relation till EU:s skogsstrategi och en
nuvarande uppdatering av den samma. Foljande standpunkter dr en sammanfattning av
innehallet i positionen:

Region Orebro lin vilkomnar uppdateringen av EU: s skogsstrategi och ir positiv till
EU-kommissionens helhetssyn pé skogen. Skogen spelar en viktig roll i alla
dimensioner av dvergéngen till ett mer hallbart Europa. Skogens ekosystemtjénster &r
viktiga ur ett ekologiskt, ekonomiskt och ett socialt hallbarhetsperspektiv.

Med utgangspunkt i region Orebro liins utvecklingsstrategi och uppsatta mal uppmanar
Region Orebro 1dn Europeiska kommissionen att:

* Ta hénsyn till nationella och regionala skillnader i EU nér det géiller skogsmark,
skogsbruk och biologisk méngfald.

* Betona skogens biologiska, ekonomiska och sociala virden i EU:s
skogsbruksstrategi.

» Understryka den ovirderliga rollen skog, skogssektorn och skogsbruk har i en
ambitids klimatpolitik och dvergangen till en cirkulédr bioekonomi.

* Betona att effektivare och héllbar anvindning av skogsbiomassa krivs for att
uppfylla EU: s klimat- och energipolitiska mal.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 44 (370) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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* Betrakta naturturism som en del av EU:s skogliga bioekonomi.

* Forsta virdet av skogar for att 6ka folkhélsan i EU.

Arendebeskrivning

Positionen ir ett eget initiativ taget av Region Orebro lins enhet for Energi och klimat
och positionen #r etablerad politiskt i organisationen. Region Orebro lins enhet for
Energi och klimat r det regionala energiorganet i Orebroregionen, med
huvuduppgiften att leda och inspirera kommuner, foretagare, organisationer och
invanare i regionen att vara mer energieffektiva, vélja fornybar energi och att
uppmuntra hallbar mobilitet. | enhetens uppdrag ingar en strivan efter att bidra till den
gemensamma visionen och malen for regionen. En central del i detta dr att se till att
den regionala utvecklingsstrategin uppfyller globala strategier som Agenda 2030 och
de europeiska klimatmaélen for 2020, 2030 och 2050. Positionen &r ett initiativ taget i
samband med framtagandet av en ny skogsstrategi for lidnet vilket gett Region Orebro
lan mojligheten att ha underlag och tillracklig kunskap pa omradet for att bidra med
inspel om EU:s skogsstrategi. Inspelen hoppas paverka strategin i en riktning som gar i
linje med lénets strategi samt dvergripande klimatmal antagna av Region Orebro lin.

Bedomning
Se forslag till position.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet har framforallt Iangsiktiga konsekvenser indirekt for miljoperspektivet.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet beddms inte ha ndgra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regional tillvixtnimnd den 27 maj 2020.
Position: Eget initiativ — Position om EU:s skogsstrategi.

Petter Arneback
Utvecklingsdirektor

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 45 (370) E-post: regionen@regionorebrolan.se



3(3)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Projektstdéd, Rasmus Bergander 2020-05-27 Dnr: 20RS4523
Skickas till:

EU-kommissionen
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EU forest strategy
Own initiative - Region Orebro County

This is an own initiative taken by Region Orebro County Energy Agency and is firmly
established politically in our public organization at regional level. Region Orebro
County Energy Agency is the regional energy agency of the Orebro region, with the
main task to lead and inspire the municipalities, entrepreneurs, enterprises,
organizations and residents of the region on how to be more energy efficient, to choose
renewable energy and to encourage sustainable mobility. In our work, we strive to
contribute to the joint vision and targets for the region. A central part in this is to ensure
that the regional development strategy fulfils global strategies such as Agenda 2030
and the European climate targets for 2020, 2030 and 2050.

Region Orebro County welcomes an updated EU forest strategy and is positive to the
EU Commission's holistic perspective on forest. Forests play an important role in all
dimensions of the transition to a more sustainable Europe. Forest ecosystem services

are important from an ecological, economic and social sustainability perspective.

Sweden and the regions in Sweden have unique conditions for forestry activity. 75 %
of Region Orebro County's land area consists of forests and therefore have a great
potential for utilizing the forest's all ecosystem services. In Region Orebro County, we
have a strong forest bio-economy in the packaging and sawmills industry in particular.
The county also has a very strong nature tourism linked to the forests, especially within
the national park of Tiveden. The forest also has great importance for our public health
and stakeholders in the region are actively working with green environments to reduce
for example mental illness. The understanding of the importance of protecting forests
to preserve biodiversity and using the forest as a carbon dioxide sink is essential. One
of the objectives in Orebro County's regional development strategy is to increase
biodiversity as well as to increase the proportion of formally protected forest land.

Postadress

Region Orebro lan

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress

Eklundavagen 2, Orebro

Tel: 019-602 70 00

Fax: 019-602 70 08

www.regionorebrolan.se 47 (370) Organisationsnummer: 232100-0164



Within the EU, forest policy and forest land use vary greatly between different nations.
Sweden has a strong growth in forest land, which clearly differs from many other
European countries. Sweden and Swedish regions have a long history of forestry in all
forest ecosystem services. With this said, Sweden and Region Orebro county still have
several challenges regarding forestry, biodiversity, innovations and forest refining.

Therefore, Region Orebro County calls upon the European Commission to:

e Take into account national and regional differences in the EU in terms of forest
lands, forestry and biodiversity.

e Emphasize the biological, economic and social values of forests in the EU's
forestry strategy.

e Underline the invaluable role of the forest, forest sector and forestry in an
ambitious climate policy and the transition to a circular bio-economy.

¢ Emphasize that more efficient and sustainable use of forest biomass is required
to meet the EU's climate and energy policy objectives.

e Regard nature tourism as part of the EU's forested bio-economy.

e Understand the value of forests to increase public health in the EU.

Region Orebro Lin

Irén Lejegren
Chairman of the board of growth and education
Region Orebro County

48 (370) www.regionorebrolan.se



Remissvaret dr pa engelska. Detta ér en direktoversittning.

EUs skogsstrategi
Eget initiativ - Region Orebro lan

Detta ir ett eget initiativ av Region Orebro lin, férankrat politiskt i Region Orebro l4n.
Region Orebro lins energikontor, ir det regionala energiorganet i Orebroregionen, med
huvuduppgiften att leda och inspirera kommuner, foretagare, foretag, organisationer
och invanare i regionen till att bli mer energieffektiva, vélja fornybar energi och att
uppmuntra hallbar rérlighet. I vart arbete stravar vi efter att bidra till den gemensamma
visionen och malen for regionen. En central del i detta &r att se till att den regionala
utvecklingsstrategin uppfyller globala strategier som Agenda 2030 och de europeiska
klimatmalen for 2020, 2030 och 2050.

Region Orebro lin vilkomnar en uppdaterad skogsstrategi for EU och ir positiv till
EU-kommissionens helhetssyn p& skogen. Skogen spelar en viktig roll i alla
dimensioner av dvergangen till ett mer héllbart Europa. Skogens ekosystemtjédnster dr
viktiga ur ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbarhetsperspektiv.

Sverige och Sveriges regioner har unika forutsittningar for skogsbruk. 75% av Region
Orebro lins landomréde bestar av skogar och har dirfor en stor potential for att anviinda
skogens alla ekosystemtjinster. I Region Orebro l4n har vi en stark skogsbioekonomi
inom forpacknings- och sagverksindustrin. Lanet har ocksa en mycket stark naturturism
kopplad till skogarna, sérskilt inom Tivedens nationalpark. Skogen har ocksa stor
betydelse for var folkhilsa och intressenter i regionen arbetar aktivt med grona miljoer
for att minska till exempel psykisk sjukdom. Forstaelsen for vikten av att skydda skogar
for att bevara den biologiska mangfalden och att anvdnda skogen for
koldioxidneutralisering #r avgorande. Ett av mélen i Orebro lins regionala
utvecklingsstrategi ér att 6ka den biologiska mangfalden samt att 6ka andelen formellt
skyddad skogsmark.

Inom EU varierar skogspolitiken och anvéndningen av skogsmarker mycket mellan
olika léander. Sverige har en stark tillviaxt i skogsmark, vilket tydligt skiljer sig frén
manga andra europeiska ldnder. Sverige och svenska regioner har en lang historia av
skogsbruk inom alla skogens ekosystemtjanster. Med detta sagt har Sverige och Region
Orebro lin fortfarande flera utmaningar nir det giller skogsbruk, biologisk méngfald,
skogsinnovationer och skogsraffinering.

49 (370) www.regionorebrolan.se



Med detta som underlag uppmanar Region Orebro lin Europeiska kommissionen att:

e Tahénsyn till nationella och regionala skillnader i EU nér det géller skogsmark,
skogsbruk och biologisk méngfald.

e Betona skogens biologiska, ekonomiska och sociala védrden i EU:s
skogsbruksstrategi.

e Understryka den ovirderliga rollen skog, skogssektorn och skogsbruk har i en
ambitids klimatpolitik och dvergangen till en cirkulédr bioekonomi.

e Betona att effektivare och héllbarare anvéndning av skogsbiomassa kriavs for
att uppfylla EU: s klimat- och energipolitiska mal.

e Betrakta naturturism som en del av EU: s skogsrelaterade bioekonomi.

e Forsta virdet av skogen for att 6ka folkhilsan i EU.

Region Orebro lin

Irén Lejegren

Ordforande regional tillvixtndimnd

50 (370) www.regionorebrolan.se
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Remissvar — EUs vitbok om artificiell intelligens

Forslag till beslut
Regional tillvéixtnidmnd beslutar

att stélla sig bakom forslaget till remiss om EUs vitbok om artificiell intelligens samt

att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

EU Kommissionen har lanserat en vitbok om artificiell intelligens (COM(2020)65) i
syfte att frdmja ett europeiskt ekosystem av spetskompetens pa Al

omradet. I samband med ett officiellt samrdd om vitboken har Region Orebro l4n valt
att positionera sig politiskt i fragan.

Region Orebro lin haller med vitboken om att Artificiell intelligens (Al) &r en
strategisk teknik som erbjuder ménga fordelar for medborgarna och ekonomin, inte
minst utifrén att forbéttra hélso- och sjukvarden, begrénsa klimatforandringarna och
effektivisera produktionssystemen. Men Al medfor ocksa risker i form av t.ex.
sdkerhet, diskriminering, otydliga beslutsvégar och intrang i privatlivet. Déarfor
vilkomnar vi Kommissionens vitbok om artificiell intelligens och de atgérder som den
innehaller om att faststélla réttsliga krav, men framforallt att effektivisera forskningen,
fraimja samarbete mellan medlemsstaterna och dka investeringarna i utveckling och
spridning av Al for att 6ka forskning och tillimpning av Al i Europa.

I remissvaret aterfinns flera mer specifika standpunkter om Vitboken.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 52 (370) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arendebeskrivning

EU Kommissionen har lanserat en vitbok om artificiell intelligens (COM(2020)65) i
syfte att frdmja ett europeiskt ekosystem av spetskompetens och fortroende pa Al
omradet. I samband med ett officiellt samrad om vitboken har Region Orebro lin valt
att positionera oss politiskt i fragan.

Region Orebro Lin anser att samtliga atgirder som foreslds i Vitboken dr mycket
viktiga och kan inte jamforas da de &mnar till att forbattra forutsittningar for Al pa
olika sitt. Tillsammans anser vi att dtgdrderna skapar rétt forutsittningar for att bygga
upp ett ekosystem av spetskompetens som kan stédja utvecklingen och anvandningen
av Al inom hela EU:s ekonomi. Vi vidlkomnar sérskilt inriktningen pa att frimja
offentlig anvéndning.

Det &r sérskilt viktigt i syfte att skapa rétt infrastruktur som till exempel att inrdtta
vérldsledande provningsanldggningar for Al samt att fullt anvdnda den idag
underutnyttjade potentialen i Al genom att frémja den offentliga sektorns och
néringslivets anvindning av Al. Trots att Europas forskning kring Al &r relativt stark,
och att vi anser att storst fokus behover vara i applicerabarheten av forskningen anser
vi fortsatt att det &dr viktigt att satsa pd att stirka spetskompetensen inom forskning. Vi
vill dock podngtera att det viktigaste omradet for atgirder ar den offentliga och privata
sektorns anvéndning och tillaimpning av Al som dven tydliggor nyttiggdrande av
forskningen.

Region Orebro lin vilkomnar Kommissionens samarbete med medlemsstaterna for att
se till att minst en digital innovationsknutpunkt per medlemsstat har en hog grad av
specialisering i Al. Framforallt anser vi att det finns ett behov av finansiella incitament
for att stodja partnerskap mellan sma och medelstora foretag, storre foretag och den
akademiska véarlden kring Al-projekt.

Bedomning
Se foreslaget remissvar.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forslaget till remissvar lyfter fragor som inte berdr dessa perspektiv direkt men som
kan ha en ldngsiktig indirekt paverkan.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Postadress
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Beslutsunderlag

ForedragningsPM regional tillvéixtndmnd den 27 maj 2020.

Remissvar — EUs vitbok om artificiell intelligens

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
EU-kommissionen

Postadress
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EUs vitbok om artificiell intelligens
Position av Region Orebro lin

EU Kommissionen har lanserat en vitbok om artificiell intelligens (COM(2020)65) i
syfte att frimja ett europeiskt ekosystem av spetskompetens och fortroende pa Al
omradet. I samband med ett officiellt ssmradd om vitboken har Region Orebro lin valt
att positionera oss politiskt i fragan.

Region Orebro lin ir beldget i centrala Sverige med huvuduppgift att organisera och
tillhandahalla vard for vara 300 000 invénare. Region Orebro lin ansvarar dven for
kollektivtrafik, infrastrukturplanering, logistik och regional tillvaxt. Al 4r ett prioriterat
omrade i var regionala innovationsstrategi for smart specialisering. Region Orebro lin
dr ocks4 tillsammans med Orebro Universitet och Al Impact Lab i Orebro en fullskalig
nod i den nationella satsningen Al Innovation of Sweden.

Inledning

Region Orebro lin hiller med vitboken om att Artificiell intelligens (AI) ir en strategisk
teknik som erbjuder ménga fordelar for medborgarna och ekonomin, inte minst utifran
att forbattra hilso- och sjukvérden, begrinsa klimatforandringarna och effektivisera
produktionssystemen. Men Al medfor ocksd risker i form av t.ex. sékerhet,
diskriminering, otydliga beslutsvégar och intrang i privatlivet. Darfor vélkomnar vi
Kommissionens vitbok om artificiell intelligens och de dtgirder som den innehéller om
att faststélla rittsliga krav, men framforallt att effektivisera forskningen, frimja
samarbete mellan medlemsstaterna och dka investeringarna i utveckling och spridning

av Al for att 6ka forskning och tilldmpning av Al i Europa.

Ett ekosystem av spetskompetens

Region Orebro l4n anser att samtliga atgirder som foreslas i Vitboken dr mycket viktiga
och kan inte jamforas da de &mnar till att forbattra forutsittningar for Al pa olika sitt.
Tillsammans anser vi att atgarderna skapar rétt forutsattningar for att bygga upp ett
ekosystem av spetskompetens som kan stodja utvecklingen och anvdndningen av Al
inom hela EU:s ekonomi. Vi vilkomnar sérskilt inriktningen pé att frimja offentlig
anvindning.

Postadress
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Region Orebro lin vilkomnar Kommissionens ambitioner om att foresld
medlemsstaterna en dversyn av den samordnade planen. Vi anser att detta &r sérskilt
viktigt i syfte att skapa ritt infrastruktur som till exempel att inrdtta vérldsledande
provningsanldggningar for Al samt att fullt anvdnda den idag underutnyttjade
potentialen i Al genom att frédmja den offentliga sektorns och néringslivets anvéandning
av Al Trots att Europas forskning kring Al &r relativt stark, och att vi anser att storst
fokus behover vara i applicerabarheten av forskningen anser vi fortsatt att det &r viktigt
att satsa pa att stirka spetskompetensen inom forskning. Vi vill dock poéngtera att det
viktigaste omrédet for atgérder dr den offentliga och privata sektorns anvéndning och
tillimpning av Al som dven tydliggor nyttiggérande av forskningen.

Region Orebro lin anser att det kan vara viktigt att skapa ett flaggskepp pa omradet
genom att stodja upprittandet av ett forskningscentrum i vérldsklass, men anser att det
ar dnnu viktigare att frimja och utveckla den spetskompetens som redan finns, bland
annat genom nétverk av befintliga spetsforskningsenheter inom Al i Europa. Vi ser
Programmet for ett digitalt Europa och specifikt initiativet Europeiska digital
innovationshubbar (EDIH) som bra exempel pa detta och efterfragar en tydligare
samordning mellan de planerade insatserna inom EDIH med insatser som sker pa

regional och nationell niva.

Region Orebro lin vilkomnar Kommissionens samarbete med medlemsstaterna for att
se till att minst en digital innovationsknutpunkt per medlemsstat har en hog grad av
specialisering i Al. Framforallt anser vi att det finns ett behov av finansiella incitament
for att stodja partnerskap mellan sma och medelstora foretag, storre foretag och den
akademiska virlden kring Al-projekt. Storre foretag dr mycket viktigt att inkludera i
tillimpningen av Al, men de har idag mycket svart att prioritera detta utan finansiella
incitament. Vidare anser vi att det dr viktigt att 6ka medvetenheten hos och
kunskapsoverforing till sma och medelstora foretag samt erbjuda tilltrade till
testbdddar.

Ett ekosystem av fortroende

Vitboken om Al stiller upp olika alternativ for ett anpassat regelverk som vi uppfattar
viasentliga och riktiga. FramfGrallt anser vi att det &r viktigt att skapa regelverk runt Al
tillimpning for att minska risken av att det kan leda till diskriminerande resultat. Vi &r
dock overtygade om att acceptansen for hur Al kan och bor anvindas kommer att
fordndras, vilket vi redan ser idag under Corona-epidemins utbrott. Vi understryker
dock vikten av ett anpassat regelverk for att undvika att Al anvinds till att krénka
grundldggande rittigheter (ménsklig vardighet, integritet, dataskydd, yttrandefrihet,
arbetsritt osv.). Darfor uppmanar vi Kommissionen att fortsétta det redan pagéende
arbetet med att stddja de etiska principerna i utvecklandet av Al, genom att bland annat
vidareutveckla de metoder och verktyg for etisk garant som redan arbetats fram
gillande utveckling och tillimpning av Al
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Region Orebro lin anser att den befintliga lagstiftningen har vissa luckor, men att det
ar naturligt. Ny teknik och ny anvindning kridver en anpassad och uppdaterad
lagstiftning. Darfor anser vi att det dr nodvéndigt att infora nya regler for Al-system,
och haller med Kommissionen om att nya obligatoriska krav bdr begrénsas till
tillimpningar med hog risk. Region Orebro lin anser att storst behov av dialog runt Al
finns i det etiska, ddr var uppfattning ar att EU girna ser sig i framkant. Det handlar
bland annat om prestationsmediciner och forsvarsutveckling men &ven Overvakning
och dgande av sin personliga data. Darfor anser vi att det &r viktigt att det finns tydliga
sdkerhetsrutiner och regler for till exempel registerforing och datalagring, Al-
systemens robusthet och korrekthet, ménsklig tillsyn samt tydliga sdkerhets- och

ansvarsregler.

Region Orebro ldn anser att anvindning av biometriska identifieringssystem pa
offentliga platser, genom undantag fran det befintliga allminna forbudet, inte bor
tillatas forrén sérskilda riktlinjer eller sdrskild lagstiftning pd EU-niva har inforts. Vi
anser att det 4r nodvandigt att sdkerstilla mellanstatliga 6verenskommelser och skapa
gemensamma riktlinjer samt en gemensam EU standard for tillimpning av detta.

Sékerhet och tillforlitlighet

Aven att den nuvarande produktsikerhetslagstiftningen stoder redan ett utvidgat
sdkerhetsbegrepp som skyddar mot alla typer av risker i forbindelse med Al produkters
anvindning anser Region Orebro lin att cyberrisker (sarbarhet), personliga
sdkerhetsrisker (dgande Over sin egen data) samt risker forknippade med forlust av
uppkopplingsmojlighet (framforallt trygghet och vard) &r viktigt att ytterligare sékra
for framtida tillimpning av Al. D& Al &r under stindig utveckling anser vi att det ar
viktigt att regelverket for sdkerhet bor beakta nya riskbedomningsférfaranden for
produkter som genomgar viktiga fordndringar samt att det befintliga EU-regelverket
uppdateras.

Region Orebro lin stddjer generellt ansatsen i Vitboken om artificiell intelligens om att

genom ett riskbaserat angreppsitt frimja sdker och fortroendeingivande Al i Europa.

Region Orebro Lin

Irén Lejegren

Ordforande i ndmnden for regional tillvixt
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Forord

Syftet med Region Orebro lins projektverksamhet inom omradet regional tillvixt
(anslaget 1:1), #r att uppna malen for den regionala tillvixtpolitiken. Region Orebro
lan ska folja upp att medel utnyttjas for avsett &ndamél och i Hverensstimmelse med

foreskrivna villkor.

En uppfdljning av avslutade projekt genomfors l16pande och sammanstélls varje ar.
Av uppfoljningen framgér vilka resultat projekten uppnatt nir det avslutas i relation
till syftet. Dessutom f6ljs upp vilka aktiviteter som genomforts avseende de
genomsyrande perspektiven. Denna redovisning &r en sammanstéllning av

resultatuppfoljningen utifran ldmnade slutrapporter.

For en mer fullstindig redovisning av varje projekt kan man ta del av respektive
slutrapport.

Under 2019 avslutades 19 projekt, som pé olika sétt bidragit till att nd mélen i

Utvecklingsstrategi for Orebroregionen.

April 2020
Petter Arneback
Forvaltningschef
62(370)
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1. Naringsliv och entreprenorskap

1.1 ORU Kommunsamverkan

Projektiigare: Orebro universitet Beviljade medel: 268 638 kr
Projektperiod: 2018-04-01--2018-12-31 Utbetalt belopp: 229 611 kr

Overgripande mal:

Forstudien syftade till att kartldgga och inventera behov och goda exempel pa
samverkan mellan akademi (Orebro universitet), samhille (frimst Business Region
Orebro och Region Orebro lin) och indirekt néringslivet i regionen (frimst sma- och
medelstora foretag, s.k. SME).

Projektmal:
En forstudie. Malet var att utarbeta en projektplan och organisation for en flerarig

genomforandeinsats utifrén forstudiens resultat.

Resultat:
Inom ramen for forstudien har det forts dialogsamtal, dialogmoten, studiebesok och
workshops med kommuner, Region Orebro lin och Orebro universitet. Fokus har

varit att lyssna in och kartligga de behov av samverkan som finns.

Sammantaget kan ségas att det dmsesidiga beroendeforhéllandet med fokus pa tillvéixt
ar tydligt. Det finns en samverkan och det gors redan idag mycket som kan ligga till
grund for en fortsatt utveckling. Behov finns for fortsatta samtal och méten déar
aktorerna tillsammans méste bli béttre barare och lyfta fram goda exempel samt
fortsatt tydliggora och forenkla végar for samverkan. I de samtal som genomforts
inom ramen for forstudien mots de gemensamma behoven inom ramen for

Kompetensforsorjning, Attraktionskraft och Samhéllsutmaningar.

Det finns en mycket god vilja och gott klimat f6r samverkan i regionen. Det gors
mycket gott redan idag som battre kan kommuniceras och tas tillvara. Det finns dven

en vilja och ambition att utveckla och &dstadkomma mer tillsammans.

Business Region Orebro #r en vil forankrad regional samarbetsplattform med stor
utvecklingspotential. I Business Region Orebros ledningsgrupp ingar kommunernas
néringslivschefer eller motsvarande. I flera av de samverkansarenor som denna
forstudie varit 1 kontakt med har kommunernas utbildningschefer funnits med i
ledningsgrupperna. Viktigt dr hir att fortydliga och systematisera granssnitt i det
fortsatta arbetet.
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Samhéllsperspektivet dr viktigt och har en tydlig koppling till kompetensforsorjning
och attraktivitet. Det fortsatta arbetet bor utgé ifran beprovade metoder kring former
for kunskapsoverforing och samhéllsutmaningar med en avgransning utifran den

Regionala utvecklingsstrategin och Orebro universitets strategiska satsningar.

Projektets mal var att utarbeta en projektplan och organisation for en flerarig
genomforandeinsats utifran forstudiens resultat. Férankringsfasen pa ledningsniva hos
savil universitet, region och kommuner innan ett gemensamt genomforandeprojekt ar

fortfarande 1 sin linda.

Perspektivet jamstilldhet: En dialog har skett med Linsstyrelsens sdrskilt sakkunniga
inom jamstdlldhet, som bistdtt med kunskap kring hur férstudien pd bdista sdtt kan

arbeta med jamstdlldhetsperspektivet.

Vid ett temamdte/workshop genomfordes en sdrskild insats for att synliggéra och
skapa samtal kring hur aktorerna tillsammans kan bidra till att skapa en jimstdlld
hadllbar region. Tomas Gunnarsson (kdnd som Genusfotografen) genomforde en
kunskapshéjande foreldsning for mdlgruppen som bidrog till efterfoljande samtal och
diskussioner. I planerandet av uppldgget samt vid genomférandet av workshopen
deltog dven Linsstyrelsens sdrskilt sakkunniga inom jimstdlldhet som bidrog med

verktyg och ett tydligt regionalt perspektiv.

1.2 Framtidens solel i Ostra Mellansverige

Projektéigare: Linsstyrelsen i Ostergétland Beviljade medel: 1 020 000 kr
Projektperiod: 2015-10-01--2019-01-31 Utbetalt belopp: 1 006 447 kr

Overgripande mal:
Antalet nystartade och vixande foretag Okar.

Projektmal:

Okad investeringstakt i solel i sma och medelstora foretag i Ostra Mellansverige.
15 nya arbetstillfillen inom solel i Ostra Mellansverige inom projektperioden.
10 nya foretag inom solel i Ostra Mellansverige inom projektperioden.

Resultat:

Projektets mél har varit att genom konkreta insatser gentemot foretag och andra
aktorer bidra till 6kad investeringstakt i solel i sma och medelstora foretag i Ostra
Mellansverige och genom detta ocksé stirka deras konkurrenskraft. Exempel pé det
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som har genomf0rts ar aktiviteter, sdisom seminarier, missor och studiebesok,
informationsmaterial, referensobjekt/inspirerande. Detta har lett till 6kad kunskap om
solel hos malgruppen smé och medelstora foretag savil som hos andra relevanta
aktorer som kan underlétta investeringar hos malgruppen och ett stirkt nitverk inom
solel, bade inom linet och mot dvriga Ostra Mellansverige. Utifran
enkétundersokningar efter olika event sa visar att ungefér 24-25% investerat i solel

och 25 % angav att de avsag att investera.

Perspektivet jamstilldhet: Projektet hade svdrt frdan bérjan att hitta ett sdtt att
integrera jamstdlldhet i hela projektets genomforande. Projektgruppen tog omtag for
att arbete med jdamstdilldhet pd mer medvetet sditt. Man identifierade branscher pd en
vdldigt detaljerad nivd ddr solel skulle vara sdrskilt ldmplig. Ddrefter gick man in
manuellt i statistiken (eftersom det saknas fardigstdlld konsuppdelad statistik) och
tittade pd fem utvalda branscher som arbetsgruppen identifierade som sdrskilt
ldmplig. Man gick in pd varje organisationsnummer och tittade om foretaget drivs av
en man eller en kvinna. Pd sd vis kunde man ddrefter veta hur forhdllandet mellan
foretag som drivs av kvinnor respektive mdn var i dessa fem branscher. Didrefter
kopplades kommunikatérer in som skrdddarsydde information for dessa branscher
utifrdan hur dessa branscher sag ut och utifrdn deras styrkor och utmaningar. Det dr
dock svart att veta vilken effekt projektet hade da ett nollige saknades. Forvintan
utifran ldrdomar dr att om man inte gor ndgot sdrskilt, utan att ingripa, dr cirka 15-

20 % deltagande av foretag som drivs av kvinnor pd vdra utdtriktade aktiviteter.

1.3 Konsumenter och livsmedelskedjans
produktutveckling

Projektigare: Vreta kluster AB Beviljade medel: 50 000 kr
Projektperiod:2018-01-01—2018-09-28
Utbetalt belopp: 22 761 kr

Overgripande mal:

Det 6vergripande maélet dr att skapa interregionala forutséttningar for okat
konsumentengagemang i livsmedelskedjan genom strukturerat och systematiskt
anvéndande av digitalisering och tekniska hjdlpmedel som en hévsting for att
utveckla nya och béttre produkter och processer lings hela livsmedelskedjan.
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Projektmal:
Projektet ska utforska och definiera mdjligheter till mer storskalig samverkan inom
Ostra Mellansverige pa temat; Involvering av konsumenter i livsmedelskedjans

produktutveckling.

Resultat:

Projektet har under projektperioden och de parallella aktiviteterna man deltagit i, tex
den europeiska satsningen Consumer involvennent, sett tydliga indikationer pd att
intresset for ett 6kat konsumentengagemang. Detta grundar sig dels i hur
konsumenter dndrar sitt beteende mot snabbare och snabbare trender samtidigt som
information (och desinformation) sprider sig i olika digitala kanaler. Hér behéver
foretagen hinga med for att kunna erbjuda rdtt produkter. I den andra vagskdlen ser
man monster i foretagens utveckling ddr branschen (SME) som helhet inte har hdnt
med i att kompetensutveckla sig mot den nya digitala virlden. Man har helt enkelt
inte kunskap for att beméta marknadens behov. De stora foretagen ddr det finns
kompetens och resurser agerar pd ett annat sdtt men dr samtidigt ifrdgasatta utifrdn
ett for trovdirdighetsperspektiv.

Resonemanget ligger till grund for ett fortsatt gemensamt interregionalt arbete ddr vi

arbetar med foretags och produktutveckling i olika former.

Resultatet ligger till grund for kommande satsningar pd konsumentdriven
produktutveckling. I nuldget fors diskussioner om ett gemensamt projekt med Region
Osterbotnia i Finland och Central Danmark ddr en ansékan skrivs till Nordiska
ministerrdadet . Ansékan/projektet handlar om produktutvecklingsmetodik som syftar

till att involvera anvindare i produktutvecklingsprocessen.

2. Innovationskraft och specialisering

2.1 Digital Mining HUB

Projektagare: Alfred Nobel Science Park Beviljade medel: 200 000 kr
Projektperiod:2018-05-01--2018-12-31

Overgripande mal:
Forstudien tar sin utgingspunkt i region Orebro styrkeomrade autonoma system och
vill etablera ett starkt internationellt gruvkluster for framtidens gruvor.

Projektmal:
En forstudie innehallande:
- En tydligt dokumenterad beskrivning av befintliga gruvkluster idag i Sverige
och Europa
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- Ett dokument som beskriver hur Digital Mining Hub kan positionera sig
- Identifiera 10 st internationella samarbetspartner. Det kan vara bade foretag

och organisationer.

Forstudien ska utreda hur ett framtida gruvkluster i Bergslagen kan komplettera
befintliga gruvkluster i Sverige och Europa. Projektet ska kartldgga vilka kluster som
finns och dven positionera Digital Mining Hub utifrin Region Orebros
styrkeomraden. Den sista delen i projektet handlar om att bygga ett starkt nétverk
nationellt och internationellt.

Resultat:
Projektet har resulterat i en omfattande rapport dér det finns en analys av olika
gruvkluster och hur Bergslagen kan positionera sig och ett antal forslag pé potentiella

samarbetspartners.

Alla intressenter dr eniga om att arbetet med en samverkansplattform ska fortsétta.
For att fortsitta arbetet direkt efter projektets slut soks en kortsiktig finansiering fran
Region Orebro lin. En diskussion om l1angsiktig finansiering fors med Vinnova.

Perspektiv: En viktig frdga som diskuterats pd seminarier dr hur man rekryterar
kvinnor till gruvindustrin. Det har visat sig att gruvforetagen arbetar hdrt med att fa

mer kvinnor till industrin och det dr ndgot som prioriteras i verksamheten.
En del i omstdllningen till ny hdllbar energi dr nya typer av metaller. Det kommer att

krdvas mer metaller for att producera vindkraftverk och solceller dn vad som

produceras idag. Aven elbilar har ett stort behov av nya metaller i batterierna.

2.2 Innovationssluss 2.0

Projektiigare: Region Orebro lin Beviljade medel: 3 000 000 kr
Projektperiod:2016-01-01--2019-04-30
Utbetalt 2 808 770

Overgripande mal:
Okade forutséttningar for kommersialisering av innovationer frén hilso- och sjukvérd

i néringslivet.

Projektet ska bidra till att utveckla det innovationsstddjande arbetet
och att etablera innovationsslussarna som fullt etablerade verksamheter inom
Region Orebro Lin och Vistmanlands Landsting
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Projektmal:
Syftet med projektet &r att frimja kommersialisering av innovationer inom hilso- och
sjukvard.
- Innovationsslussen ska vid projekts slut vara en vélutvecklad och integrerad
del i Region Orebro Lins och Landstinget Vistmanlands verksamheter.
- 120 inkomna idéer till innovationsslussen
- 20 foretag som startar
- 30 idéer implementerade i verksamheten
- 15 produkter utvecklade
- 5 mkr i privata investeringar som matchar offentligt stdd till innovations-
eller FOU-projekt
- 50 foretag som samarbetar for att stirka sin innovationskraft

Resultat:

Innovationsslussen ska vid projekts slut vara en vilutvecklad och integrerad del i
Region Orebro Lins och Landstinget Vistmanlands verksamheter. Orebro har ett
beslut pa att projektets arbete ska dvergd i ordinarie verksamhet under 2019. I
Vistmanland hade man fran start av projektet en innovationsverksamhet som man
utvecklat under projekttiden. Projektet har uppskattningsvis hanterat ca 100 idéer fran
hela skalan. Flera av malen finns inte med i projektplanen dé besluten mellan
Tillviixtverket och Region Orebro lin skiljer sig at. 5 mkr i privata investeringar som
matchar offentligt stod till innovations- eller FOU-projekt. Malet &r inte uppnatt.
Mojligen kommer mélet att nés efter projekttiden dé vissa idéer som fatt stod
utvecklats mer. Projektet har rapporterat att 32 foretag har fatt stod.

Perspektiv: Fére projektet fanns inga strukturer for att ta hand om innovation som
har med vérd att gora varken internt inom Region Orebro lin eller bland aktorer i
ovrigt. Vad gdller fortlépande utvirdering av stéd sd ingdr det i den modell for
innovationsledningssystem som projektet foreslagit. Projektet har dock kunnat
identifiera ndgra viktiga ldrdomar. Ett exempel pd det dr att inte arrangera moten
mellan vdardens representanter och foretag utan att kunnigt innovationsstod trdffat
foretaget och diskuterat uppligg. De bdda kulturer som mots dr sd starkt skilda dt att
man inte forstdar varandra. Det hér har projektledningen léirt av erfarenhet under

projektet och direfter beslutat en rutin for.

2.3 3DTC

Projektigare: Alfred Nobel Science Park Beviljade medel: 4 500 000 kr
Projektperiod:2016-01-11--2018-12-21
Utbetalt: 4 482 751 kr
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Overgripande mal:

Projektet bidrar till ny kunskap, nya affarsidéer och innovationer vilket pa sikt skapar
tillvaxt i regionen. Projektets Gvergripande syfte ar att etablera ett kluster med
nationella och internationella kopplingar inom 3D-Printing och 3D-Réntgen. TTC ska
utgora en attraktiv och erkdnd 6ppen plattform for forskning och utveckling kopplat
till dessa teknikomraden.

Projektmal:
- En Oppen plattform for samverkan inom dessa teknikomraden.
- Minst tva nya forskningsprojekt med industriell samverkan.
- Ett hogt inflode av innovationer och nya idéer kopplat till teknikomradena.
- Minst 3 nya foretagsetableringar med koppling till TTC:s teknikomraden.
- Minst tva kompetensutvecklingsinsatser ska vara genomforda av partners

inom TTC.

- TTC ska ingé i minst ett EU-initiativ med flera ldnder i Europa.

Resultat:

Den dvergripande malséttningen i ansdkan och beslutet var att utveckla ett starkt
kluster och en tydlig centrumbildning inom projektets teknikomréden. En
kombination av flera bestaende utkomster av projektet gor att projektledningen
hévdar att detta har uppnétts:

1. Tillverkningstekniskt Centrum har per den 18 mars 2019 omvandlats till en ideell
forening, med drivande aktorer ifran néringslivet.

2. Flera starka industrier har gtt samman och gemensamt startat ett F&U-foretag med
fokus pé 3D-printing — AMEXCI — med Karlskoga som placeringsort.

3. Alfred Nobel Science Park ér en av de aktorer som driver det nordiska nétverket
Nordic AM Group.

4. Alfred Nobel Science Park har fatt rollen som koordinator for flera AM-satsningar i
Ostra Mellansverige och #r dven styrgruppsledamot i Vanguard 3DP.

Sammantaget kan man séga att projektet 3DTC har hjdlpt till att satta Karlskoga pa
den internationella 3D-printingkartan.

Perspektiv: 3D-printingbranschen dr huvudsakligen mansdominerad. Fran bérjan
var planen att soka nédra samarbete med Winnet i Mockelnregionen, vilka verkade for
att kvinnors mdjligheter, rdttigheter och skyldigheter togs tillvara. Initiala
diskussioner fordes, men ganska snart avslutades Winnets verksamhet. Projektet har
istdllet i olika sammanhang, sasom vid evenemang, verkat for att hdlla en sd
Jjamstdlld uppstdllning av deltagare som mojligt. Exempelvis sdg de till att hdlla en
Jdmnare konsfordelning dn sina nordiska grannlinder vid Nordic AM Group

Seminar. Under senare tid har projektet hittat den internationella organisationen
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"Women in 3D Printing” och tillsammans med dem fors nu diskussioner om framtida

samarbete. Dessa kommer att fortgd dven efter det att 3DTC har tagit slut.

2.4 Orebro Affarsanglar

Projektégare: Alfred Nobel Science Park Beviljade medel: 480 000 kr
Projektperiod:2017-08-01--2018-12-31
Utbetalt belopp: 480 000 kr

Overgripande mal:
Okad tillgang pa riskvilligt kapital till foretag i tidiga skeden.

Projektmal:
Etablera ett affdarsdngelnétverk.

Delmil

Minst sex stycken evenemang mellan bolag i behov av finansiering och nétverket har
genomforts.

En checklista for investeringar finns framtagen.

Ett arbetssétt mellan Inkubera/universitetet och nidtverket har etablerats.

Resultat:

Etablerat ett affarsdngelnitverk.

Knutit viktiga aktorer till ndtverket, sd som banker, revisionsbyraer och advokater.
Genomfort nio evenemang mellan bolag i behov av finansiering och nétverket.

En checklista for investeringar finns framtagen.

Ett arbetssitt mellan Inkubera/universitetet och nétverket har etablerats.

Perspektiv: Ndr kvinnor och mdn soker riskkapital sa tendera de att bli beméta pd
olika sdtt. Projektets aktiva insats for att komma till rétta med detta har varit att ta
fram en checklista for investeringar. Genom att anvinda en checklista vid
bedomningen av investeringen sa blir bedémningen mer objektiv. Projektet har inte
aktivt arbetat med integration och ekologisk hdllbarhet. Men checklistan fungerar
dven att ge en bdttre objektiv bedomningen av investeringar utan att paverkas av

forutfattade meningar kring etnicitet och dlder.
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2.5 Hybridkomponent genom Additiv tillverkning

(HybrAM)
Projektigare: Orebro universitet Beviljade medel: 500 000 kr
Projektperiod:2017-12-01—2018-12-31 Utbetalt belopp: 500 000 kr

Overgripande mal:

Stérka det regionala innovationssystemet och hoja den industriella kapaciteten i lanet.
Genom att visa pé ett konkret fall dér en av innovationsstrategins prioriteringar
kommer till ett industriellt uttryck i form av en produktionsprocess, tydliggors vilken
langsiktig effekt Orebroregionens innovationsstrategi kan ha i det regionala

innovationssystemet.

Projektmal
Forstudien ska resultera i en rapport som innehaller:

- Kunskap om vilken form pd& AM-komponenterna som &r som ar optimal for
anvandning som fastelement for ingjutning i komposit samt
tillverkningsprocess for dessa komponenter.

- Utvecklad och demonstrerad tomografimetod for karaktarisering av
komponenter bestdende av bdde metall och komposit.

- Utvecklad samarbetsstruktur mellan de deltagande regionerna for fordjupade
framtida samarbeten.

- Kunskap om vilka eventuella ytterligare fragor som maéste 16sas for att en
fullstdndig implementering av den studerade teknologin kan inforas

industriellt.

Resultat:

En rapport i enlighet med projektmalet. Projektet har dven inneburit att regionen har
stirkt sin position inom Vanguard-samarbetet. Att Orebro, som liten region i
forhallande till ménga andra, har ett i sasmmanhanget progressivt och oppet
forhallningssétt i anvdndandet av sina regionala medel har ront stor uppmérksambhet i

Europa.

Perspektiv: Forstudiens syftade i forsta hand till att utvirdera och vidareutveckla
l6sningar for sammanfogning av ldttviktsmaterial som metall (Aluminium & titan)
med fiberbaserade kompositmaterial. Detta utgor en av de viktiga problemstdllningar
som dr i behov av effektiva losningar for att dstadkomma en okad anvdindning av
kompositer i bl.a. transportlosningar. For att minska miljébelastningar av
transporter dr ldttviktslosningar en av de viktiga fragorna att losa.

Projekten hade ingen pdverkan pa ovriga perspektiv.
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3. Kunskapslyft och utbildning

3.1 Samverkan Gymnasieutbildning

Projektigare: Region Orebro lin Beviljade medel: 2 941 167 kr
Projektperiod:2016-01-01---2018-12-31 Utbetalt: 1 062 409 kr

Overgripande mal:

En samverkan om gymnasieutbildningens langsiktiga utveckling med likvérdig
utbildning av god kvalitet kan bidra till 6kad maluppfyllelse hos gymnasieeleverna i
Orebro lin.

Projektmal
- Forbéttrade metoder och processer for battre och mer utvecklad samverkan
och forankring for gymnasieutbildningen pa regional niva.
- Forstiarkta metoder och verktyg for omvarldsbevakning som bidrar till
utveckling av gymnasieutbildningen i lénet.

Resultat:

Projektet har gett ett 6kat mervérde for samverkan som innebér 6kad
samverkanskompetens och en fungerande regional samordning av
gymnasieutbildningen i linet. Genom denna samverkan forbattras
gymnasieutbildningen i ldnet genom diskussioner kring dimensionering och utbud

Perspektiv: Ekologiskt hdllbart — Arbetet har effektiviserats genom att GYSAM-
ndtverkets moten forldingts och forlagts pd samma dag som Tjdnstemannastodet for
skola, utbildning och kompetensforsorjning.

Mdngfald och integration — Perspektivet ingdr som stindig punkt pa dagordningen pd
olika mdéten.

Barn och unga — Projektet ska bidra till att integrera skola och arbetsliv och fokus dr
utbildning for unga som dr redo for gymnasieutbildning.

En jamstdlld region - Arbetet med perspektivet synliggérs i dokumentation frdan olika
moten samt i slutrapporten. Projektet gor en sdrskild satsning pd en jamstdlld region

i och med arbetet for att bryta kénsstereotypa monster i val av utbildning och yrke.

3.2 Samverkan vuxenutbildningen

Projektigare: Region Orebro lin Beviljade medel: 1 400 242 kr
Projektperiod:2016-01-01---2018-12-31 Utbetalt: 1 397 352 kr
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Overgripande mal:

En samverkan om vuxenutbildningens langsiktiga utveckling med forstarkt kvalitet 1
vuxenutbildningen kan bidra till att héja utbildningsnivan hos medborgare i Orebro
lan och att skapa béttre matchning mellan utbildning och arbetsmarknad.

Projektmal
- Forbéttrade metoder och processer for bittre och mer utvecklad samverkan
och forankring for vuxenutbildningen pa regional niva.
- Forstarkta metoder och verktyg for omvarldsbevakning som bidrar till

utveckling av vuxenutbildningen i lénet.

Resultat:
Projektet har get ett 0kat mervérde for samverkan som innebér 6kad
samverkanskompetens och en fungerande regional samordning av vuxenutbildingen i
lanet. Genom denna samverkanskompetens forbéttras vuxenutbildningen i ldnet
genom diskussioner kring demensionering och utbud. Detta har resulterat i:
- Frisok inom lénet till samtliga Yrkesvuxkurser.
- En gemensam digital portal dér nya studerande kan fé kontakt pa enkelt sitt.
- Gemensam marknadsforing i form av en rekryteringskampanj under hdsten
2018.

- En gemensam kampanj for att géra normbrytande val, som givit got resultat.

Perspektiv: Ekologiskt hallbart — Arbetet effektiviserades i sd kallade projektveckor
genom att intressenter, styrgrupp och processdgare i arbetsgrupperna ndtverkar pd

samma plats. Resor minimeras, tid och firdmedel sparas.

En jamstdlld region — Perspektivet dr aktuellt i fragan om SFI och validering. I
valideringsdrenden ska kvinnor och mdn bedémas pa lika sdtt. Nar det gdller nya
utbildningsplattformar och nya arbetsformer ska de planeras sa att kvinnor och mdn

ges tilltrdde pa lika villkor.

Mdngfald och integration — Med aktiviteterna inom SFI och validering har

mdjligheterna for vuxna okat att fa en utbildning som matchar ett arbete.

3.3 #jagmed

Projektéigare: Region Orebro lin Beviljade medel: 5 132 000 kr
Projektperiod:2015-09-01 — 2018-12-31 Utbetalt: 5 132 000 kr
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Overgripande mal:

Bidra med att ungdomar 15-24 ar som riskerar gymnasieavhopp eller som
redan har hamnat utanfor utbildning/arbetsmarknad fangas upp tidigt och far
stod till att atergé till utbildning eller att komma in pé arbetsmarknaden.
Leda till att alla unga kvinnors och méns etablering pa arbetsmarknaden
starks, sérskilt genom att 6ka andelen som fullfdljer sin gymnasieutbildning.
Leda till att ungdomars uppfattningar om konsstereotypa studieval och
arbetsroller vidgas och att de darmed viljer utbildningar/yrkesinriktning
utifran ett bredare perspektiv att tinka och se att just det kan vara ett
framgangsrikt sétt att hitta sin arbetsplats och sin tillhorighet i samhallet.
Friamja icke-diskrimineringsperspektivet i sin verksamhet.

Framja tillgénglighetsperspektivet i sin verksamhet.

Projektmal

Att former och metoder for unga, som riskerar att hamna utanfor skolan,
utvecklas, provas, utvirderas och etableras.

Att former och metoder for unga som redan har hamnat utanfor skolan
utvecklas, provas, utvirderas och etableras.

Att projektet leder till bestdende foréndring i medverkande organisationer.
Att varaktiga strukturer byggs for fortsatt arbete med att minska avhopp fran
gymnasieskolan.

Att fraimja icke-diskriminering genom att kunskap om diskriminering anvénds
1 utformning och genomfoérande av projekten.

Att framja tillgénglighet genom att identifiera och undanrdja hinder for
tillgénglighet och pa s sétt mojliggdr for kvinnor och mén med olika
funktionsnedséittningar att bli delaktiga i projektets insatser.

Resultat:

Helt uppnatt

Helt uppnatt

Delvis uppnétt

Delvis uppnatt

Under hela projekttiden har olika typer av utbildningsaktiviteter kopplat till
de horisontella perspektiven genomforts. Syftet har varit att 6ka
maéluppfyllelsen i projektet som helhet.

Under 2019 é&r planen att sprida projektresultaten sa att fler verksamheter ska kunna

implementera metoder som stirker ungas psykiska hilsa, minskar skolavhopp, 6kar

skolndrvaron och pé sikt 6kar antalet unga ménniskor som erhaller gymnasieexamen

eller pa andra sitt kommer niarmare arbetsmarknaden.
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3.4 KomTek i hela lanet

Projektiigare: Orebro kommun Beviljade medel: 1 560 000 kr
Projektperiod:2017-06-01---2019-08-31 Utbetalt: 1 560 000 kr

Overgripande mal:
Bittre forutséttningar for hallbar organisering och genomférande av KomTek i linet.
Okat intresse for teknikutbildningar.

Projektmal
Okat teknikintresse bland barn som deltar och sirskilt bland flickor.
Forsta éret ska cirka 500 barn i lénet ha tagit del av KomTek

Resultat:

Under perioden 20170615-20180615 deltog 538 barn och unga i KomTeks
teknikinriktade aktiviteter varav 287 var flickor. Detta motsvarar &ver 53 %. Efter
méitningarna géllande ett okat teknikintresse bland deltagande hogstadieelever under
aktiviteten Tjejer 1 Nora, angav 6ver 69 % att Komtek gjort dem mer intresserade av
teknik.

Perspektiv: Inom projektet har olika metoder anvints for att arbeta jamstdllt.
Aktiviteterna har till stor del marknadsforts genom tryckmaterial som affischer med
kénsneutral grafisk design samt kénsneutrala ord och begrepp. For att uppnd mdlet
med att 6ka teknikintresset sdrskilt bland flickor har dven bilder pd tjejer inom en
teknisk miljé anvints. For att nd fler potentiella deltagare har dven skolbesdk i
klasser arrangerats. Komtek i hela ldnet strdvar efter att ha en kille och en tjiej som
handledare pd varje kurs. Detta for att skapa en igenkdnningsfaktor och samhorighet
for deltagarna. Ibland har aktiviteterna krdvt viss kompetens och da forsvdrat en
konsjamn rekrytering. Under hosten 2018 besokte Komtek Karlsdngskolan i Nora
kommun i samband med insatsen Tjejer i Nora i drskurs 8. Aktiviteten pdgick under
tre tillfillen for att nd hela malgruppen med fokus pd att stirka unga tjejers
sjdlvfortroende och samtidigt skapa ett intresse for teknik samt bryta traditionella

konsroller.

3.5 Forskningsbaserad samverkan

Projektiigare: Orebro universitet Beviljade medel: 1 140 000 kr
Projektperiod:2017-08-01---2019-06-30 Utbetalt: 921 764 kr

Overgripande mal:
Okad kvalitet i undervisningen och i andra delar av skolans arbete.
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Projektmal
Utvecklat skolledares pedagogiska ledarskap.
Ny kunskap i olika forskningsfragor om pedagogik och didaktik for bade skolledare

och ldrare.

Resultat:

Bitradande forskolechefer, forskolechefer, bitrddande rektorer och rektorer har
genomgétt en ett-arig kompetensutvecklingsinsats/larprocess med fokus pa
skolledares pedagogiska ledarskap - i teori och praktik. Syftet &r att fordjupa
kunskapen om det pedagogiska ledarskapet, samt stddja och utveckla skolledarskapet
i regionen. Betoning pa 'larprocess' snarare dn fortbildning i traditionell mening,
betyder att form savil som innehall har anpassats till deltagarnas vardagspraktik, och
att denna i stor utstriackning utgjort fokus for larandet. Eftersom deltagarnas
vardagspraktik och erfarenheter har utgjort ett "material" for ldrandet, har deras
delaktighet och engagemang ocksa varit avgorande. Projektets bedomning, vilket
ocksa stdds av de 16pande avstamningar som gjorts, ar att detta varit hogt hos
samtliga deltagare. Skélen till den hoga graden av engagemang ligger i att deltagarna
kant trygghet och tillit till varandra i grupperna, men dven i att de upplevt att
lartraffarnas innehall och form stirkt dem i deras roll som skolledare.

Sammantaget visar 16pande utvarderingar tillsammans med den slutliga
enkétutvdrderingen att bade form och innehall i l&rprocessen har: 1) bidragit till
fordjupning av deltagarnas kunskap kring det pedagogiska ledarskapet samt utgjort ett
stod for utveckling av skolledarskapet i regionen. Detta dr naturligtvis
tillfredstillande, men kanske skulle en lédngre period &n ett ar ge okade forutséttningar
for deltagarna att bidra till utformning och utveckling av larprocessen utifran egna
erfarenheter och behov. Under perioden har tva grupper med sammanlagt 22
skolledare genomgétt kompetensutvecklingsinsatsen.

Perspektiv: Enligt skollagen, forordningar och ldroplaner har skolan uppdraget att
alltid ha med dessa perspektiv i sitt arbete kring utbildningen. Detta gdller dven for
projektet, i till exempel aktiviteten Lirandebaserad skolutveckling — professionellt

och kollegialt ldrande for forskolechefer, rektorer och skolchefer.

4. Attraktiva miljoer

4.1 Regional Turismutveckling i The Heart of
Sweden 2015-2017

Projektiigare: Region Orebro lin Beviljade medel: 6 300 000 kr
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Projektperiod:2015-01-01 — 2018-12-31
Utbetalt : 6 297 389 kr

Overgripande mal:
Det finns starka konkurrenskraftiga destinationer i regionen. Destinationerna tar
ansvar for sin respektive utveckling och har definierat sina utvecklingsbehov och mal.
- De tematiska destinationerna som utvecklas &r en naturlig del av respektive
destinations utbud och verksamhet.
- Regionen har en tydlig profil att erbjuda naturturistprodukter till utlindska
som svenska besokare.
- Fler foretag har blivit exportmogna for den utlindska marknaden. 10 foretag
finns pé den utldndska marknaden.
- Det ska finnas fler foretag och fler véxande foretag &n idag som medverkar

till att stdrka regionens tillvaxt.

Projektmal

Fler besokare kommer till regionen for att uppleva naturturism som vandring cykling,
kanoting, fiske etc. Géller bade den svenska som den utlindska marknaden. Mits
genom géstnattsstatistiken. Foradlingsvérdet hos turistféretagen okar. Antalet
utldndska géstnitter kommer att 6ka med 10 procent till ar 2020.

Resultat:

Vad giller projektmalen kan man se att Orebroregionen i har haft en positiv
utveckling under projekttiden. Antalet svenska gastnitter har till och med 2018 ars
slut redan 6kan med néstan 22% och antalet utlindska med 52%. Antalet utlindska
géster har redan femdubblats utifran det satta mélet om dubblering till 2020 och inget
tyder pa att antalet utlindska gistnétter kommer att tappa under 2019. Den
Bisnodeanalys som genomfordes strax fore projektstart och under 2017 kan visa att
besoksnaringsforetagen blir fler, anstéller fler och har ett forbattrat forddlingsvirde
och omsittning. Orebro regionen har gatt start framat under projekttiden och
prognosen visar pa fortsatt tillvaxt.

Perspektiv: Besoksndringen har en hég andel kvinnor och foretagare som inte dr
fédda i Sverige. Projektet har haft en jamn fordelning av kvinnor och mdn, foretagare

fodda i Sverige eller utomlands i projektets utbildningsinsatser och referensgrupp.

Projektet har ldtit genomfora en kartldggning av matproducenter i ldnet sd att linets

restauranger ldttare ska kunna hitta ndrproducerade produkter.

Under projekttiden har projektet haft praktikant i tvd omgdngar. En kille frdn
Afghanistan, som gick pa Virginska gymnasiets turismprogram. Han initierade med

stod av projektledaren och Hopajola ett antal utbildningstillfillen for
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gymnasieungdomar med utldndsk hdarkomst och olika spark, ett par
guideutbildningar. Dessa kunde tyvirr inte genomforas under praktiktiden medan
han var kvar. Praktikanten fick sen projektledarjobb pd naturskyddsforeningen och
har fortsatt sitt arbete pd egen hand med att jobba vidare med att utbilda guider med
olika utlindsk bakgrund.

1 vdrt marknadsforingsmaterial har vi haft en policy att spegla alla dldrar, kon och
mdnniskor av olika hirkomst. Vi har ocksa forsékt att via bild och film visa pd att

man oavsett kon, dlder, handikapp kan vistas i naturen.

Ndr det giller foretagande for servicen och aktiviteterna kring cykellederna sd vixer
det kvinnliga foretagandet. Cykel var tidigare en mansdominerande sport men man
ser att det verkligen utjimnas. Flera kvinnliga foretagare i ldnet startat upp sin
verksamhet for cykel och naturturism. Det gdller bdde cykeluthyrare, guider och

aktivitetsforetag.

4.2 Attraktiv stadskarna

Projektiigare: City Orebro Beviljade medel: 366 038 kr
Projektperiod: 2018-03-01 - 2019-09-30
Utbetalt: 366 038 kr

Overgripande mal:
- Okad attraktivitet i citykérnan

- Okad framkomlighet

- Okad sikerhet for oskyddade trafikanter

- minskade utslépp av avgaser

- Okad effektivitet vid varuleveranser

- gynnsamma forutsittningar for naringslivets utveckling

Projektmal:

Malet med forstudien 4r att ta fram strategi och handlingsplan for hur staden kan
arbeta med att effektivisera godstransporter och varuleveranser till centralt beldgna
mottagare i Orebro.

Resultat:

En strategi och handlingsplan finns framtagen med det 6vergripande mélet: Attraktiv
tillgdnglig framkomlig forutsdgbar och hallbar stadskérna.

Strategin 4r dverlimnad till Orebro kommun och det ligger i deras hinder att fatta
beslut om att arbeta efter den.
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4.3 Karlskoga Degerfors — en fiskedestination

Projektigare: Karlskoga Néringsliv & Turism Beviljade medel: 480 000 kr
AB

Projektperiod: 2016-02-01—2019-09-

30

Utbetalt : 480 000 kr

Overgripande mal:
Syftet var att gora Karlskoga Degerfors kant som ett héllbart sportfiskeomrade, en
destination dér fiske dr en viktig del av besoksnéringen.

Projektmal:
Oka antalet inkommande turister.

Resultat:

Pa utlandsmarknaden har det visat sig att projektets utvalda malgrupper
(Storbritannien, Norge, Tyskland och Holland/Belgien) kommer hit men deras
huvudsakliga skél for besoket ar inte fiske, men de kdper gérna fiskekort nér de ar pa
plats. Daremot har det visat sig att ryssar, vitryssar, ester, letter och litauer kommer
hit endast for fiskets skull. De fiskar mest i put-and-take-sjoarna.

Antalet gistnétter kopplat till fiske skulle 6ka men det har varit svart att méita.
Déaremot har flera boenden sett att det finns mdjlighet att bygga paket med fiske, hyra
av bat, cykling, vandring och andra delar som kunden 6nskar. Det betyder att fler far
fiske som en del i sin verksamhet och att omsittningen hos anldggningarna har en
mdjlighet att dka.

Genomsyrande perspektiv

Ekologiskt hallbart — projektet har vid alla aktiviteter, seminarier och studieresor
tdnkt och pratat om vad hdllbarhet innebdr. Resursen vatten dr det allra viktigaste ur
hdllbarhetssynpunkt. Utan friska vattendrag blir det inget bra sportfiske. Man har
ocksd ldrt sig att vara rddda om resursen fisk, att vara medveten om ekosystemen i
vdra sjoar. Att till exempel ldgga ut risvasar som gomstdillen dt smdfiskar dr en

dtgdrd som dr ldtt att utféra.

Mangfald och integration/Barn och unga/En god folkhdlsa

Fiskeforeningarna och fiskeentreprenérerna har varit oppna for att jobba mer med
mdngfald och integration men det har stott pa problem beroende pd sprdk och kultur.
Vissa fiskeforeningar har anlitat vaktbolag for att skydda fisken ndr den leker. Vi har
inte lost kommunikationsfrdgan i detta projekt men ser gdrna att den lyfts i ett storre

sammanhang. Fiske dr en fantastiskt bra sysselsdttning for barn och unga, oavsett
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kon och vilket land de kommer ifran men alla mdste folja reglerna for att vi ska fd en
hdllbar fiskedestination. Ur folkhdlsoaspekt dr utevistelse under alla arstider bra och
forhoppningsvis kan man dven dta sin fangade fisk.

Prova-pddagar for barn och unga har utforts tillsammans med Sportfiskarna, ddr
hoppas vi pd arliga lovaktiviteter i fortsdttningen. Det dr ocksd ett vildigt bra tillfille

att informera om vikten av hdllbarhet.

4.4 Scandria2Act

Projektigare: Region Orebro lin Beviljade medel: 448 732 kr
Projektperiod:2016-03-01 — 2019-04-30
Utbetalt : 447 801 kr

Overgripande mal:
Det 6vergripande syftet med projektet &r att frimja grona, multimodala
transportldsningar mellan regionerna ldngs korridoren for att oka tillgéngligheten och

konkurrenskraft i regionerna samtidigt som klimatpaverkan minskas.

For Region Orebro ldn finns foljande syften med projektet:

Omlflyttning av godstrafik frén vég till jarnvég.

Etablering av mer trafik genom de intermodala terminalerna i Orebroregionen.
Stiirkning av Orebroregionens position som nordisk hubb genom biittre tillgéinglighet
till/fran Central Europa.

Kommunikation av Orebroregionens infrastrukturbehov till nationella och Europeiska
beslutsfattare.

Kunskapsuppbyggnad for regionala och lokala beslutsfattare.

Projektmal
Mer trafik till och fran Central Europa genom minst en intermodal terminal i regionen.
Bittre infrastrukturplanering genom storre kunskap om godsfloden och foretagens
behov.

Resultat:

Framsta resultatet dr grundandet av samarbetsorganisationen Scandria Alliance.
Genom detta har det skapats forutsattningar for fortsatt arbete med regioner lédngs det
transeuropeiska transportsystemet. Syftet r att uppna ett héllbart och multimodalt
transportsystem fore 2030. Scandria Alliance kommer ge Region Orebro lin
mdjlighet att utdva politisk paverkan inom transportomradet mot EU, att hitta nya
samarbeten och projekt samt att marknadsfora Orebroregionen som viktig nod i Norra
Europa.

22 (24)
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Projektet har bidragit till att potentiella godsfloden som skulle kunna flyttas frén vig
till jirnvig fran Centraleuropa till Orebro har kartlagts. Projektet har visat mojligheter
och hinder for att 4stadkomma ett modalt skifte. Okade kunskaper om méjligheterna
for ett modalt skifte kan bidra till att forbattra Orebroregionens multimodala
erbjudande och diarmed 6ka sannolikheten for logistikforetag att etablera sig I
regionen. Kunskaper som erhallits i projektet kommer ge béttre underlag for Region
Orebro ldn i fortsatt infrastrukturplanering av person- och godstrafik inom samt till
och frén regionen.

Perspektiv: Projektet har undersokt forutsdttningarna for att dstadkomma ett modalt
skifte genom overflytt av gods frdn vdg till jarnvdg. Att transportera gods pd jdarnvdg
istdllet for véig bidrar till att mer gods kan transportera miljovdnligt vilket minskar

koldioxidutsldpp och tringsel pa vigar vilket ocksd bidrar till 6kad trafiksdkerhet.

4.5 TENTacle

Projektiigare: Region Orebro lin Beviljade medel: 485 576 kr
Projektperiod:2016-03-01 — 2019-04-30
Utbetalt : 439 225 kr

Overgripande mal:
Huvudmalet med projektet &r att analysera hur tillgidngligheten och konkurrenskraften
kan hojas dven i regionerna utanfor de sé kallade TEN-T korridorerna. Darfor behovs

ett titt samarbete mellan regioner lings korridorer och regioner utanfor korridorerna.

- For Region Orebro lin finns foljande syften med projektet:

- Utveckla funktionen som knytpunkt for fléden mellan norra Skandinavien och Central
Europa

- Omlflyttning av godstrafik frén vig till jarnvéig

- Etablering av mer trafik genom de intermodala terminalerna i Orebroregionen

- Stirkning av Orebroregionens position som nordisk hubb genom biittre tillgéinglighet
till/fran norra Europa

- Kommunikation av Orebroregionens infrastrukturbehov till nationella och Europeiska

beslutsfattare

Projektmal

Utveckling av Orebros nodsfunktion (mer trafik genom noden, framforallt
norrifran/norrut).

Biittre forutsittningar for foretag att etablera distributionscentraler i Orebroregionen

varifran norra Sverige/Norge ska forsorjas.
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Forbéttrat samarbete med aktorer 1 norra Skandinavien som leder till béttre

koordinerade infrastruktursatsningar.

Resultat:

Projektet har bidragit till att potentiella godsfloden som skulle kunna flyttas fran véig
till jirnvig i det geografiska omradet norr om Orebro har kartlagts. Inom projektet har
godsfloden identifierats fran foretag verksamma i det geografiska omradet. Dessa
fléden har forsokt matchas ihop med redan etablerade taglinjer. Analys har ocksa
gjort om eventuellt nya taglinjer skulle kunna 6ppnas utifrdn nuvarande identifierade
godsfloden. Detta ansags inte aktuell d& godsfloden var for laga. Syftet var ocksa att
skapa en strategi for hur en méklartjanst (brokerage service) for modalt skifte i teorin
och praktiken skulle kunna skapas. Losningen om méklartjansten som foreslogs
ansdgs inte limplig att tillhandahallas av en offentlig aktor likt Region Orebro lin
utan hade istéllet passat béttre for en privat aktor.

Perspektiv: Projektet har undersékt forutsdttningarna for att dstadkomma ett modalt
skifte genom overflytt av gods frdn vdg till jdrnvdg. Att transportera gods pd jdrnvdg
istdllet for vdg bidrar till att mer gods kan transportera miljovdnligt vilket minskar

koldioxidutslipp och tringsel pa vigar vilket ocksd bidrar till 6kad trafiksdikerhet
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1:1-medel Foretagsstdd beviljade 2017-2019

Typ av stod

KS
MIKRO
MIKRO+KT+INV
INV
INV
MIKRO
MIKRO
KS
MIKRO
MIKRO
KT

INV
MIKRO
INV+KT
INV+KT
MIKRO
INV+KT
INV+KT
INV
INV

KT

INV
INV
INV
INV
MIKRO
INV+KT
INV

KS
MIKRO
KT
MIKRO
INV+KT
INV
MIKRO
KS

INV
INV
MIKRO

Namn

Askersunds kommun

Bild & Kultur AB

Delta Webbyrad AB

G A:s Grus & Schakt AB
Hasopor Hammar AB
Hyddans Zon och Géard
Karintorps féraldring AB
Matdppet Asbro

Salong Prospero

Sandra Danielsson

Skyllberg Industri AB
Smadjurskliniken i Askersund AB
Stage

Timbtech AB

AB Allson Kyl & Fryslager
Come Closer Travel AB
Degerfors Forzinkning AB
Degerfors Verktyg AB
DEMEK Invest AB

Fire Components Sweden AB
Innovation Lift Scandinavia AB
Jan Mekan i Svartd AB
Kaseja Snickeri AB

KSAB Fastighet AB

Narshi Sweden AB

Studio Nova Degerfors
Weldcut i Karlskoga AB
Widmarks Handelsstal AB
Atorps Livs HB

Kommun

Askersund
Askersund
Askersund
Askersund
Askersund
Askersund
Askersund
Askersund
Askersund
Askersund
Askersund
Askersund
Askersund
Askersund
Degerfors
Degerfors
Degerfors
Degerfors
Degerfors
Degerfors
Degerfors
Degerfors
Degerfors
Degerfors
Degerfors
Degerfors
Degerfors
Degerfors
Degerfors

Business Form Equipment i Palsboda AB Hallsberg

Disarmament Solutions AB
Experitur AB

Gryts Logistikpartner

JTS Mekaniska AB

Lima Betong & Bygg AB
Nérbutiken i Palsboda AB

Plat & Smidesverkstan i Hallsberg AB

Robustus Wear Components AB
Sibbetorps Gard AB

Hallsberg
Hallsberg
Hallsberg
Hallsberg
Hallsberg
Hallsberg
Hallsberg
Hallsberg
Hallsberg

Summa Antal stod Stod per kommur Kr per kommun Kommentar

212 700
25200
377 282
1 043 000
800 000
60 000
28 617
750 000
30 000
30 000
75 000
99 809
30 000
458 632
872 975
30 000
480 000
561 750
800 000
215 820
62 500
800 000
915 625
486 250
800 000
30 000
675 000
260 625
1189 000
30 000
75 000
30 000
300 000
800 000
60 000
685 110
102 529
858 445
55 000
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KT = Konsulttjanst, beroende pa paragraf

kan den vara de- minimis eller inte

INV = Sarskilt investeringsbidrag, de-minimis
MIKRO = Mikrobidrag, de-minimis

SADD = Innovationsbidrag till nystartade féretag,
ej de-minmis

KS = Kommersiell service, de-minmis

25 stéd 4 020 240 kr

24 stéd 8 179 545 kr



MIKRO Stenmark & Lystell Hallsberg 60 000 2

MIKRO Ostansjo Tradgard AB Hallsberg 30 000 1 27 stod 3 086 084 kr
INV+KT AB Grythyttan Stalmobler Hallefors 1260 265 2

MIKRO AB Guldkringlan Hallefors 30 000 1

INV DelMat AB Hallefors 682 500 1

KT Ferrox AB Hallefors 60 000 1

KT Grythyttan Vin AB Hallefors 191 090 2

MIKRO Hjulsjo 103 Gastgiveri Hallefors 55 000 2

KS Hallefors kommun Hallefors 10 500 3

MIKRO Hallefors Vandrarhem AB Hallefors 8970 1 8 stod 2 298 325 kr
SADD Aerestus AB Karlskoga 102 500 1

INV CNC Quality AB Karlskoga 1500 000 2

MIKRO CW Timber AB Karlskoga 19 356 1

MIKRO Fysiodsa AB Karlskoga 30 000 1

KT Hardface AB Karlskoga 28701 1

INV Hartvig Industriteknik AB Karlskoga 2 450 450 5 Brutet rakenskapsar, fyra beskattningsar
INV Industritryckeriet i Karlskoga AB Karlskoga 50 000 1

SADD Jimmy Lundstrom Kemi AB Karlskoga 145 900 1

INV+KT Karlskoga Automatsvarvning AB Karlskoga 497 500 2

MIKRO Karlskoga Spa Klorofyll AB Karlskoga 30 000 1

INV Karlskoga Verktygsteknik AB Karlskoga 800 000 1

INV KPV Teknik AB Karlskoga 1912 250 3

INV+KT Lasertech LSH AB Karlskoga 1612 500 2

INV+KT Lunedets Camping Café och Restaurang Karlskoga 585 000 3

KT Lyckes Produktionsverktyg AB Karlskoga 75 000 1

MIKRO Nordic Surveillance Karlskoga 30 000 1

INV Novoplast AB Karlskoga 453 750 1

INV Peter Ericssons Mekaniska AB Karlskoga 512 500 2

INV Premo AB Karlskoga 98 857 1

INV PT’s Mekaniska AB Karlskoga 250 325 1

INV Roflex AB Karlskoga 281 250 1

INV Thermotech AB Karlskoga 526 250 1 34 stod 11 992 089 kr
INV Bimo Butiksinredningar AB Kumla 766 356 1

KT Butikskonsult i Kumla AB Kumla 133 875 1

INV Ellege Emballage AB Kumla 307 400 1

KT MaltMagnus AB Kumla 145 030 1

SADD Markplanerarna i Norden AB Kumla 63 900 2

INV Millcon Kumla 800 000 1

INV Platteknik i Kumla AB Kumla 1201 250 2

MIKRO Studio LUXE By Angelica Kumla 18 800 1

MIKRO Svenska Ekologiska Bageriet AB Kumla 60 000 2

MIKRO Tyg & Rum AB Kumla 60 000 3 15 Stod 3556 611 kr
KT Aktivera Osjonas Laxa 150 000 1

INV Allitechnikservice | Laxa AB Laxa 532 500 1
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KS
MIKRO
INV

KS

INV
INV
INV
INV
INV+KT
MIKRO
KS

INV
MIKRO
MIKRO
KT
MIKRO
KS

INV
MIKRO
MIKRO
INV+KT
KS

KT

KS

KT
MIKRO
KS
MIKRO
KS
MIKRO
INV

KS
MIKRO
KT

INV
INV+KT
MIKRO
MIKRO
MIKRO
MIKRO
INV
INV
INV
MIKRO

Carlssons Livsmedel i Finnerddja
Cordula von Dolsperg

Laxo Mekan AB

Laxa kommun

Mecdon

Mekverken Tool AB

Nerikes Utbilningar AB
Nerikes Verkstad AB
Robotcenter Laxa AB

Tiveds Kafferosteri & Café
Tiveds Lanthandel

VRMD Solution AB

Klara Besked Klara Hargestam
Lanna Bokhandel

Nemax AB

SM Screen AB

Traffen i Mullhyttan AB
Bergslagsdelikatesser AB
Bergslagspraliner AB
BrothersBrothers production HB
Dalkarlshytte bruk AB

Eriks Livs Eftr

Fellingsbro Kartong AB

Frovi Bilservice AB

Helix Verktyg AB

Lindesbergs Hundcenter/Sara LindI6f AB

Lindesbergs kommun
Masmastargarden AB
Kvarnbacka Livs

Sunny Station Café & Store AB
William Long

Arne Danielsson

Bangbro Hantverkstad
Bangbro Strip Steel AB
Béckafallets Elektronik AB
Cabinova AB

IMX Service AB

Walking Art Salong
Kopparbergs Pigment AB
Lonneke van Dam
Macromould AB

RWS Ved & Frakt AB
Stéllbergs Mekaniska AB
Walking Art Salong

Laxa

Laxa

Laxa

Laxa

Laxa

Laxa

Laxa

Laxa

Laxa

Laxa

Laxa

Laxa
Lekeberg
Lekeberg
Lekeberg
Lekeberg
Lekeberg
Lindesberg
Lindesberg
Lindesberg
Lindesberg
Lindesberg
Lindesberg
Lindesberg
Lindesberg
Lindesberg
Lindesberg
Lindesberg
Lindesberg
Lindesberg
Lindesberg
Ljusnarsberg
Ljusnarsberg
Ljusnarsberg
Ljusnarsberg
Ljusnarsberg
Ljusnarsberg
Ljusnarsberg
Ljusnarsberg
Ljusnarsberg
Ljusnarsberg
Ljusnarsberg
Ljusnarsberg
Ljusnarsberg

7 643
15675
723 250
143 900
800 000
800 000
625 000
334 500
150 000
27 500
129 000
41 250
7 000
53677
150 000
30 000
111 826
410 500
30 000
30 000
1097 500
70 500
83 500
800 000
46 200
30 000
3400
60 000
100 000
30 000
125 000
100 000
30 000
206 450
294 991
503 215
60 000
30 000
30 000
6 000
800 000
940 000
677 198
60 000
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23 stod

8 stod

17 stod

21 stod

4 480 218 kr

352 503 kr

2916 600 kr

3 737 854 kr



MIKRO
MIKRO
MIKRO
INV+KT
MIKRO
MIKRO
KS
INV+KT
KT

KT

KT

KT

KT

KT

KT
SADD
KT

KT
SADD
SADD
MIKRO
SADD
KT

KT
SADD
KT
SADD
SADD
KT

KT
SADD
SADD
MIKRO
KT
INV
KS

KS
SADD
KT

KT

KT
SADD
KT

KT

Almsan Health Performance AB
Apex Ol AB
Bikeinbergslagen AB
Bjornax AB

Jenny Vicencio Litzen

Lelos Cafe Vagn

Nora kommun

Oneday Wall AB

QEM Consulting AB

A Rensmo AB

Adluma AB

Aktiebolaget Polyterm Isolering
Aktivaliva AB

AMAX Konsult AB

Anna Jansson Thriller AB
Annie Liljedahl

Appivo AB

B-Engaged AB

Binary Brains AB

C26 Bioscience AB
Chartbooker International AB
Comiec AB

Dahl & Dahl preventions- & beroendecen

Deligate AB

Detthow & Ulvbacke AB
DGA i Orebro AB
DropInGolf Sweden AB
Embrace Safety AB
Erica Sandberg

esport Pulse AB

Firas Kiwan

FlexR AB

Hall World AB

Happy Bear AB

Hults Sateri

ICA Néra Stora Melldsa
ICA Néra Vintrosa
InCompany AB

Innovat AB

Iphigenia Publishing AB
Josephine Hedlund EF
Karin Bergman

Kerstin Onnebo

Lavi gruppen AB

Nora

Nora

Nora

Nora

Nora

Nora

Nora

Nora

Nora

Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro

30 000
60 000
9 500
410 747
30 000
28129
13 600
950 000
135 200
300 000
60 000
150 000
185 063
30 000
75 000
26 350
97 500
66 000
500 000
353 000
30 000
400 000
101 250
90 000
270 000
74 175
450 000
500 000
6 000
50 000
91120
200 000
30 000
20 000
42 500
800 000
101 054
500 000
150 000
70 000
12 000
15525
143 500
92 560
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14 st6éd

1667 176 kr



KT
INV
MIKRO
SADD
MIKRO
KT

KT

KT

KT
MIKRO
KT

KT

KT
SADD
SADD
KT

KT
SADD
KT
INV
SADD
SADD
SADD
KT

KT

KT
MIKRO
KT
MIKRO
KS
SADD
SADD
SADD

SUMMA

Maptun Performance AB
Mats Olsson Material AB
Mineur Fastigheter AB
Moonlighting Industries AB
Mowa Interior & Lackering
MoveTech AB

Multi Trolley AB

Nordic School of Management AB

Notyfile AB

Néarkes Kils Maskintjanst
Palina AB

Pallkonsulten i Sverige AB
Pausit AB

Pennybridge AB

Period Pack Sweden AB
P-Invent AB

Private Travel Sweden AB
ProPractize AB

QVisitor AB

Rama Imp - Exp AB
Rentail AB

Retail Kids Solution AB
Retenua AB

Samflex AB
Scandinavianluxepool AB
Struckatur AB

Stroms Catering AB
Trollsmedjan AB

Walléns Livskonst AB
Vedlunds i Narkes Kil
Vikariehjéalpen AB

Youcal AB

Zeeld AB

Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro
Orebro

150 000
57 500
30 000
50 000
30 000

150 000
67 500
15 000
69 500
30 000

150 000
31338

100 000
50 000

315 000
30 000

100 000

190 000
11 950

800 000

438 920

442 500

407 500
56 200
50 000
75 000
20 625
70 000
30 000
49 600

364 806

500 000

170 000

57 472 781
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88 stod

11 185 536 kr

57 472 781 kr



Fran: Lisa Elisabeth Rosander <lisa.rosander@kavesta.fhsk.se>

Skickat: den 5 april 2020 20:12

Till: Lindberg Ewa, Reg utv Utbildning och arbetsmarknad <ewa.lindberg@regionorebrolan.se>
Amne: Fwd: Angdende mobilitetsstodet

Hej

Hér kommer texten fran Peter Hogberg.
Mvh Lisa

Hémta Outlook for i0S

Fran: Peter Hogberg <peter.hogberg@vimmerby.se>
Skickat: Monday, March 23, 2020 3:11:55 PM

Till: Peter Hogberg <peter@peterhogberg.se>
Amne: Angéende mobilitetsstodet

Hej

Jag vill be er som ordforande 1 Folkhdgskoleforeningen inom SKL att ta kontakt med region
Stockholm for att de ska skjuta pa sitt beslut kring mobilitetsstodet sa vi far mer tid till att
finna en 16sning som sa manga regionerna som mojligt kan stélla sig bakom.

Bakgrunden ar att Véstra Gotalandsregionen Skéne och Stockholm har gjort en egen
utredning kring hur de skulle vilka se ett framtida mobilitetsstdd. Tanken dr att de under varen
fattar beslut (Skane och VGR har edan fattat beslutet och det borjar gilla om Stockholm fattar
sitt beslut). Bland méanga regioner finns en osékerhet hur deras modell for stodet kommer sla.
Vi vet ocksa att RIO (Rorelsefolkhdgskolornas intresseorganisation) gjort en utredning kring
mobilitetsstodet.

Vi har forstéelse for att det finns brister i nuvarande system och att det var en kompromiss nér
den infordes. Vi tycker det &r viktigt att SKR dger fragan kring mobilitetsstodet och att inte
enskilda regioner hittar pd nya system som &r bra for dem. Grunden med mobilitetsstodet dr
att den enskilde studerande ska fritt kunna vilja en folkhdgskola som passar hen, bade
gillande utbildning men ocksé livssituation. Med ett beslut om att den egna regionen ska béra
kostnaderna for samtliga elever utan nagot stdd fran den studerandes hemregion kan fa en
inldsande effekt. Att man véljer att fordndra utbildningar sa de inte lockar, eller stinger ute
studerande fran andra delar av landet. Med en sadan atgérd sa gar mycket av tanken med
folkbildningen forlorad, da det innebdar mdten mellan olika grupper, bade &lder, kon, kultur
och geografi.

Vi vet att den en del regioner med manga rorelsedgda folkhdgskolor fick en ekonomisk
pafrestning nér det regeringen tillférde 8000 platser till folkhdgskolorna. Det dr 1 grunden
mycket positivt och vilkommet men regeringen hade behovt ha ett samtal kring
finansieringen med SKR och regionerna. Vi u FhF har fétt i uppdrag av
utbildningsdepartementet att arrangera ett mote mellan SKR och departementet for att bland
annat se over den framtida finansieringen. Att utifrn detta tillskott vilja férdndra
forutsittningarna for at bedriva folkhdgskolor och den mellan regionala ersittningen &r inte
ritt vig att ga innan en dialog mellan regeringen och SKR har skett. Dérfor ar det av vikt att
DE tre regionerna bromsar sina beslut om en helt ny vdg f6r mobilitetsstodet som vi inte har
klart for oss konsekvenserna. Fortfarande finns det i beslutsunderlaget och utredning fragor
som saknar svar. S4 14t de regionernas utredning tillsammans med den som RIO gjort vara en
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grund som gér in till SKR for en gemensam utredning som tar hojd fran dagens
forutsdttningar, men mojliggora for framtida satsningar pa utbildningsformen folkhogskola.

Har ni nagra frgor sa tveka inte att hora av er till mig.

Med vénlig hélsning

Peter Hogberg

Ordforande folkhogskoleforeningen inom SKL
070-597 61 57

hogbergstankar.se
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http://hogbergstankar.se/

Fran:
Till:

Arende:
Datum:
Bilagor:

elin.lindskog@kronoberg.se

regionstockholm@sll.se; region.uppsala@regionuppsala.se; post@regionsormland.se;
region@regionostergotland.se; regionen@rjl.se; region@regionkalmar.se; regiongotland@gotland.se;
region@regionblekinge.se; region@skane.se; regionen@regionhalland.se; regionstyrelsen@vgregion.se;
diariet@regionvarmland.se; Region Orebro l&n; region@regionvastmanland.se;
region.dalarna@regiondalarna.se; rg@regiongavleborg.se; region.vasternorrland@rvn.se;
region@regionjh.se; regionen@regionvasterbotten.se; regionnorrbotten@norrbotten.se; info@skr.se
Skrivelse angdende mobilitetsstdd till folkhdgskolorna

den 22 april 2020 14:28:06

image001.png

§103 RS Skrivelse angdende folkhdaskolornas framtida finansierina(179942).pdf
Skrivelse angédende mobilitetsstod till folkhoaskolorna(179583).docx

Hej!

Bifogat finns en skrivelse fran regionstyrelsen i Region Kronoberg angdende mobilitetsstod till

folkhégskolorna.

Med vanlig halsning

Elin Lindskog

Namndsekreterare | Kansliavdelningen
0767 20 76 50 | 0470-58 85 46

elin.lindsko

kronoberg.se

www.regionkronoberg.se
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Protokollsutdrag 3 .
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2020-04-21 '

REGION
KRONOBERG

Skrivelse angaende folkhogskolornas
framtida finansiering (19RGK1685)

Beslut
Regionstyrelsen godkinner skrivelsen och 6verlimnar densamma till Sveriges Regioner
och Kommuner (SKR) samt till Sveriges samtliga regioner.

Sammanfattning

De tre storstadsregionerna har latit gbra en utredning om mobilitetsstddet till
folkh6gskolornas. Utredningen for fram delvis relevant kritik mot administrativ
kranglighet for stddformen, men utredningen visar ocksé att de tre regionernas
invindningar mot hur mobilitetsstodet fungerar har svag grund.

Storstadsregionerna planerar att sluta betala ut mobilitetsstod till folkhégskolorna i
landet. Vistra Gotalandsregionen tog initiativet och har redan fattat beslut i drendet.
Beslut har fattats utan att dialog och samférstand med andra regioner forst sokts.

Region Kronoberg uppmanar Sveriges Kommuner och Regioner att f6rséka hitta en
gemensam hallning som kan ge folkh6gskolorna fortsatt goda maojligheter att forse
samhillet med bra utbildningar och folkbildning i hela landet.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen godkinner skrivelsen och 6verlimnar densamma till Sveriges Regioner
och Kommuner (SKR).

Yrkanden
- Henrietta Serrate (S) foreslar att regionstyrelsen ska bifalla foljande dndringsyrkande:

"Regionstyrelsen godkinner skrivelsen och éverlimnar densamma till Sveriges
Regioner och Kommuner (SKR) samt till Region Skane, Region Stockholm och
Vistra Gotalandsregionen."

- Thomas Ragnarsson (M), med instimmande av Yngve Filipsson (L) och Melena
Jonson (SD), foreslar att regionstyrelsen ska bifalla f6ljande dndringsyrkande:

"Regionstyrelsen godkinner skrivelsen och éverlimnar densamma till Sveriges
Regioner och Kommuner (SKR) samt till Sveriges samtliga regioner."

Beslutsgang

Ordforanden frigar om regionstyrelsen bifaller ordférandens forslag till beslut,
Henrietta Serrates (S) dndringsyrkande eller Thomas Ragnarssons (M) dndringsyrkande.
Han finner att regionstyrelsen bifaller Thomas Ragnarssons (M) dndringyrkande.





Protokollsutdrag -
Instans: Regionstyrelsen
Métesdatum: 2020-04-21 .

REGION
KRONOBERG

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut - Skrivelse angaende mobilitetsstod till folkhégskolorna
e Skrivelse angaende mobilitetsstdd till folkhégskolorna

Paragrafen ar justerad





		cd8fce0f-497f-4594-8f39-a5363ff274cc.docx

		Beslut

		Sammanfattning

		Förslag till beslut

		Yrkanden

		Beslutsgång

		Beslutsunderlag










		Datum: 2020-04-20[image: ]



		[bookmark: identifier]Identifierare: 179583



		[bookmark: Handlaggare][bookmark: bkStr1]Handläggare: Ulrika Gustafsson, Kansliavdelningen



		



		



		

















Sveriges Regioner och Kommuner (SKR)

Sveriges regioner



[bookmark: title]Skrivelse angående mobilitetsstöd till folkhögskolornas framtida finansiering



Inledning

[bookmark: _Hlk38275015]De tre storstadsregionerna har låtit göra en utredning om mobilitetsstödet till folkhögskolorna. Utredningen för fram delvis relevant kritik mot administrativ krånglighet för stödformen, men utredningen visar också att de tre storstadsregionernas invändningar mot hur mobilitetsstödet fungerar har svag grund.

De tre storstadsregionerna planerar att sluta betala ut mobilitetsstöd till folkhögskolorna i landet. Västra Götalandsregionen tog initiativet och har redan fattat beslut i ärendet. Beslut har fattats utan att dialog och samförstånd med andra regioner först sökts.

Folkhögskolornas finansieringssystem

Även om det är så att de tre storstadsregionerna betalar mer i mobilitetsstöd till folkhögskolor i andra regioner än vad andra regioner betalar till skolor i de tre storstadsregionerna, pekar utredningen på att de flesta deltagare återvänder till sitt hemlän efter kursavslut. ”Detta innebär att mobilitetsstödet i första hand finansierar kompetensutveckling av hemlänets egna invånare”, konstaterar utredningen och motsäger därmed ett av de viktigaste argumenten som använts av regionpolitikerna för att avskaffa systemet med mobilitetsstöd.

För utbildningar i Sverige gäller principen om de studerandes fria val av utbildningsinriktning och plats för utbildningen. En översyn av folkhögskolornas finansiering som SKL gjorde 2016 pekade på det angelägna i att värna om folkhögskolestuderandes fria rörlighet i landet. Olika skolor har olika profilering och olika kursutbud, varför det är naturligt att studerande söker sig till sitt intresseområde oavsett var i landet de ges. Denna möjlighet till fritt sökande av utbildningar skulle hotas om de tre storstadsregionernas beslut genomförs. 

Folkhögskolornas finansieringssystem har ända sedan 1872 byggt på att landstingen (numera regionerna) delat finansieringsansvaret med staten, vilket befästes i folkbildningspropositionen 2005. Principen är dock inte lagfäst vilket innebär att varje region kan fatta egna beslut om finansieringen. Sedan 1970-talet har SKL (numera SKR) lämnat rekommendationer om hur stort mobilitetsstödet ska vara. De flesta regionerna har följt och följer rekommendationen. På senare år har dock några regioner beslutat om en lägre nivå på stödet.

Att de tre största regionerna nu verkar beredda att helt avveckla mobilitetsstödet utan att ha förankrat det hos andra regioner är dock ytterst oroande – framför allt för folkhögskolorna, som därmed riskerar en betydande del av sin finansiering. För vissa skolor med särskilt hög andel utomlänsdeltagare kan det hota skolans framtid, för andra kan det tvinga fram en kraftig reduktion av verksamheten. Särskilt skulle internatverksamheten, som till stor del behövs för deltagare som kommer från andra län men som också för många skolor är en del av identiteten, hotas.

Folkbildningens roll i dagens samhälle

Folkbildningen har stor betydelse i dagens samhälle. Den kan stärka människors personliga utveckling, som individer och tillsammans. Folkbildning ger människor verktyg att bygga ett hållbart samhälle, på landsbygd såväl som i stad. Dess potential att främja demokrati, positiv utveckling och hållbarhet för miljö och samhälle är stor. Näthat, filterbubblor och alternativa fakta tar allt större utrymme i opinionsbildningen. Folkbildning kan ge redskap för att värdera mediernas budskap.

Folkhögskolorna spelar också en stor roll för integrationsarbetet och för att ge nyanlända invandrare liksom andra med svag förankring på arbetsmarknaden grundläggande utbildning. Om folkhögskolorna tvingas begränsa sin verksamhet kan även detta arbete skadas.

Den ekonomiska situationen för många (särskilt) rörelsefolkhögskolor är allvarlig och framtiden på många sätt osäker. Det handlar om att utbildningsformen folkhögskola ska kunna upprätthålla en kvalitativ verksamhet men också ytterst om överlevnad för flera skolor.

Bland folkhögskolorna finns en stor oro över att det regionala finansieringssystemet hotas. I en gemensam skrivelse från Rörelsefolkhögskolorna (RIO), Folkhögskoleföreningen inom SKL (Fhf) och de offentligägda folkhögskolorna (OFI) i höstas konstaterades att det inte är motiverat att föreslå ett helt nytt system för det regionala stödet till folkhögskolorna men att en administrativ förenkling av mobilitetsstödet borde göras och att SKL borde utreda folkhögskolornas konkreta förslag om detta. Denna breda samsyn från folkhögskolevärlden borde vara en självklarhet för SKR att ta till sig och borde innebära att storstadsregionerna åtminstone pausar sina beslut om att redan från nästa år sluta medverka i det etablerade systemet för gemensam finansiering av folkhögskolorna.



Region Kronobergs synpunkter

[bookmark: _Hlk38275406]Region Kronoberg uppmanar Sveriges Kommuner och Regioner att försöka hitta en gemensam hållning som kan ge folkhögskolorna fortsatt goda möjligheter att förse samhället med bra utbildningar och folkbildning i hela landet.

För det fortsatt goda samarbetet inom Sveriges Kommuner och Regioner borde det också vara en självklarhet att inte tre regioner tar ensidiga beslut som påverkar alla regioner, utan att dialog och försök att nå samsyn om framtiden gjorts. I värsta fall kan det skada det förtroendefulla samarbetet mellan alla regioner och kommuner som rått inom Sveriges Kommuner och Regioner under många år.



Region Kronoberg den 21 april 2020





Med vänlig hälsning





Mikael Johansson (M)

Regionstyrelsens ordförande
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Protokollsutdrag
Instans: Regionstyrelsen
Motesdatum: 2020-04-21

REGION
KRONOBERG

Skrivelse angaende folkhogskolornas
framtida finansiering (19RGK1685)

Beslut
Regionstyrelsen godkinner skrivelsen och 6verlimnar densamma till Sveriges Regioner
och Kommuner (SKR) samt till Sveriges samtliga regioner.

Sammanfattning

De tre storstadsregionerna har latit géra en utredning om mobilitetsstddet till
folkh6gskolornas. Utredningen for fram delvis relevant kritik mot administrativ
kranglighet for stddformen, men utredningen visar ocksa att de tre regionernas
invindningar mot hur mobilitetsstodet fungerar har svag grund.

Storstadsregionerna planerar att sluta betala ut mobilitetsstod till folkhégskolorna i
landet. Vistra Gotalandsregionen tog initiativet och har redan fattat beslut i drendet.
Beslut har fattats utan att dialog och samférstand med andra regioner forst sokts.

Region Kronoberg uppmanar Sveriges Kommuner och Regioner att f6rséka hitta en
gemensam hallning som kan ge folkhégskolorna fortsatt goda mojligheter att forse
samhillet med bra utbildningar och folkbildning i hela landet.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen godkinner skrivelsen och 6verlimnar densamma till Sveriges Regioner
och Kommuner (SKR).

Yrkanden
- Henrietta Serrate (S) foreslar att regionstyrelsen ska bifalla foljande dndringsyrkande:

"Regionstyrelsen godkinner skrivelsen och éverlimnar densamma till Sveriges
Regioner och Kommuner (SKR) samt till Region Skane, Region Stockholm och
Vistra Gotalandsregionen."

- Thomas Ragnarsson (M), med instimmande av Yngve Filipsson (L) och Melena
Jonson (SD), foreslar att regionstyrelsen ska bifalla f6ljande dndringsyrkande:

"Regionstyrelsen godkinner skrivelsen och éverlimnar densamma till Sveriges
Regioner och Kommuner (SKR) samt till Sveriges samtliga regioner."

Beslutsgang

Ordforanden fragar om regionstyrelsen bifaller ordférandens forslag till beslut,
Henrietta Serrates (S) dndringsyrkande eller Thomas Ragnarssons (M) dndringsyrkande.
Han finner att regionstyrelsen bifaller Thomas Ragnarssons (M) dndringyrkande.
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Datum: 2020-04-20
Identifierare: 179583
Handlaggare: Ulrika Gustafsson, Kansliavdelningen

REGION
KRONOBERG

Sveriges Regioner och Kommuner (SKR)
Sveriges regioner

Skrivelse angaende mobilitetsstod till
folkhogskolornas framtida finansiering

Inledning

De tre storstadsregionerna har latit géra en utredning om mobilitetsstodet till
folkhogskolorna. Utredningen for fram delvis relevant kritik mot administrativ
kranglighet for stddformen, men utredningen visar ocksa att de tre
storstadsregionernas invindningar mot hur mobilitetsstodet fungerar har svag
grund.

De tre storstadsregionerna planerar att sluta betala ut mobilitetsstod till
folkhogskolorna 1 landet. Vistra Goétalandsregionen tog initiativet och har redan
fattat beslut 1 drendet. Beslut har fattats utan att dialog och samférstaind med andra
regioner forst sokts.

Folkhogskolornas finansieringssystem

Aven om det ir s att de tre storstadsregionerna betalar mer i mobilitetsstod till
folkh&gskolor i andra regioner dn vad andra regioner betalar till skolor i de tre
storstadsregionerna, pekar utredningen pa att de flesta deltagare atervander till sitt
hemlin efter kursavslut. ”Detta innebir att mobilitetsstodet 1 forsta hand
finansierar kompetensutveckling av hemlinets egna invanare”, konstaterar
utredningen och motsiger dirmed ett av de viktigaste argumenten som anvints av
regionpolitikerna for att avskaffa systemet med mobilitetsstod.

For utbildningar i Sverige giller principen om de studerandes fria val av
utbildningsinriktning och plats f6r utbildningen. En 6versyn av folkhégskolornas
finansiering som SKL gjorde 2016 pekade pa det angeldgna i att virna om
folkhogskolestuderandes fria rorlighet i landet. Olika skolor har olika profilering
och olika kursutbud, varfor det dr naturligt att studerande soker sig till sitt
intresseomrade oavsett var i landet de ges. Denna maijlighet till fritt sékande av
utbildningar skulle hotas om de tre storstadsregionernas beslut genomfors.

Folkhogskolornas finansieringssystem har dnda sedan 1872 byggt pa att
landstingen (numera regionerna) delat finansieringsansvaret med staten, vilket
befistes i folkbildningspropositionen 2005. Principen dr dock inte lagfist vilket
innebir att varje region kan fatta egna beslut om finansieringen. Sedan 1970-talet
har SKL. (numera SKR) limnat rekommendationer om hur stort mobilitetsstodet
ska vara. De flesta regionerna har f6ljt och foljer rekommendationen. Pa senare ar
har dock nagra regioner beslutat om en ligre niva pa stodet.
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Att de tre storsta regionerna nu verkar beredda att helt avveckla mobilitetsstodet
utan att ha forankrat det hos andra regioner ir dock ytterst oroande — framfor allt
tor folkhogskolorna, som diarmed riskerar en betydande del av sin finansiering. For
vissa skolor med sarskilt hog andel utomlansdeltagare kan det hota skolans
framtid, f6r andra kan det tvinga fram en kraftig reduktion av verksamheten.
Sdrskilt skulle internatverksamheten, som till stor del behévs for deltagare som
kommer fran andra lin men som ocksa for manga skolor ar en del av identiteten,
hotas.

Folkbildningens roll i dagens samhalle

Folkbildningen har stor betydelse 1 dagens samhille. Den kan stirka manniskors
personliga utveckling, som individer och tillsammans. Folkbildning ger manniskor
verktyg att bygga ett hallbart samhille, pa landsbygd savil som i stad. Dess
potential att frimja demokrati, positiv utveckling och hallbarhet f6r miljé och
samhille 4r stor. Nathat, filterbubblor och alternativa fakta tar allt storre utrymme i

opinionsbildningen. Folkbildning kan ge redskap for att virdera mediernas
budskap.

Folkhogskolorna spelar ocksa en stor roll f6r integrationsarbetet och for att ge
nyanlinda invandrare liksom andra med svag forankring pa arbetsmarknaden
grundliggande utbildning. Om folkhégskolorna tvingas begrinsa sin verksamhet
kan dven detta arbete skadas.

Den ekonomiska situationen for manga (sirskilt) rorelsefolkhégskolor ar allvarlig
och framtiden pa ménga sitt osiaker. Det handlar om att utbildningsformen
folkhogskola ska kunna uppritthalla en kvalitativ verksamhet men ocksa ytterst
om 6verlevnad for flera skolor.

Bland folkhégskolorna finns en stor oro Gver att det regionala
finansieringssystemet hotas. I en gemensam skrivelse fran Rorelsefolkhégskolorna
(RIO), Folkhogskoletoreningen inom SKL (Fhf) och de offentligigda
folkhégskolorna (OFI) i hostas konstaterades att det inte d4r motiverat att foresla
ett helt nytt system f6r det regionala stodet till folkhdgskolorna men att en
administrativ férenkling av mobilitetsstodet borde gbras och att SKLL borde utreda
folkhogskolornas konkreta férslag om detta. Denna breda samsyn fran
folkh6gskolevirlden borde vara en sjalvklarhet f6r SKR att ta till sig och borde
innebira att storstadsregionerna atminstone pausar sina beslut om att redan fran
nista ar sluta medverka 1 det etablerade systemet f6r gemensam finansiering av
folkh&gskolorna.
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Region Kronobergs synpunkter

Region Kronoberg uppmanar Sveriges Kommuner och Regioner att f6rsoka hitta
en gemensam hallning som kan ge folkhogskolorna fortsatt goda méjligheter att
forse samhillet med bra utbildningar och folkbildning i hela landet.

For det fortsatt goda samarbetet inom Sveriges Kommuner och Regioner borde
det ocksa vara en sjalvklarhet att inte tre regioner tar ensidiga beslut som paverkar
alla regioner, utan att dialog och f6rs6k att na samsyn om framtiden gjorts. I virsta
fall kan det skada det fértroendefulla samarbetet mellan alla regioner och
kommuner som ratt inom Sveriges Kommuner och Regioner under manga ar.

Region Kronoberg den 21 april 2020

Med vanlig hilsning

Mikael Johansson (M)
Regionstyrelsens ordférande

Postadress BesoOksadress Telefon  0470-58 80 00 vx
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Hej,

Till ansvarig ndmnd for anslag till folkhégskolor.

Se bifogad skrivelse for kinnedom.

Mvh
Gerhard

Gerhard Holmgren
Generalsekreterare

Rorelsefolkhdgskolornas intresseorganisation (RIO)
Sveriges folkhdgskolor

08-17 03 82

070-566 35 52

www.sverigesfolkhogskolor.se/rio

Post: Box 112 15, 100 61 Stockholm

Besok: Magnus Ladulasgatan 63A
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http://www.sverigesfolkhogskolor.se/rio

Till 2020-04-27
Eva Bergquist, kulturdirektér, Region Stockholm

Katti Hoflin, kulturchef, Vastra Gotalandsregionen

David Lindén, enhetschef naringsliv och arbetsmarknad, Region Skane

For kdnnedom:

Sveriges regioner

Sveriges Kommuner och Regioner
Utbildningsdepartementet
Folkbildningsradet

Offentligdgda folkhogskolors intresseorganisation
Folkhogskoleféreningen inom SKR

Folkhogskolans finansiering

Region Skane och Vastra Gotalandsregionen har beslutat att fran nasta ar inte langre betala
ersattning for deltagare fran den egna regionen som studerar pa folkhogskola i andra regioner.
Region Stockholm har aviserat att de kommer att f6lja de andra storstadsregionens beslut. Beslutet
om att avskaffa den sa kallade mobilitetsersattningen kommer om det fullféljs att fa langtgadende
effekter for folkhdgskolorna i hela landet saval ekonomiskt som fér utbildningsformens dverlevnad.

For det forsta riskerar vi fa olika regler i olika regioner for ersattningen till deltagare pa
folkhogskolekurserna. For det andra kommer de flesta regioner inte ha ekonomiska forutsattningar
att técka upp bortfallet av mobilitetsersattningen. Risken ar uppenbar att regioner med hogt antal
deltagare fran andra regioner tvingas kraftigt minska det totala regionala bidraget per deltagarvecka.
For det tredje kommer SKRs nu gallande rekommendation for mobilitetsersattning att bli obsolet och
darmed forsvinner den enda riktlinje som funnits for att halla regionernas medfinansiering pa en
nagorlunda rimlig niva.

De tre storstadsregionernas beslut riskerar darmed att dventyra grundfinansieringen av
folkhogskolan. Sarskilt tydligt blir detta for skolor i mindre regioner med samre ekonomiska
forutsattningar. Klyftan mellan storstaderna och 6vriga landet férstarks och skillnaden mellan
storstad och mindre befolkade landsdelar fordjupas ytterligare.

Den 13 mars skickade RIO tillsammans med de offentligdgda folkhégskolornas
intresseorganisationerna OFl och Fhf en skrivelse till de tre storstadsregionerna med vadjan till
politikerna att skjuta upp beslutet och istallet fora upp fragan i SKR sa att de initierar samtal med
regeringen om det gemensamma ansvaret for folkhdgskolans grundfinansiering.

RIO erholl den 16 mars en enskild inbjudan till dialog den 4 maj med ansvariga chefer i de tre
storstadsregionerna kring hur sarregler kan formuleras foér folkhégskolor med hog andel
utomlansdeltagare och av stor nationell betydelse. Sarregler for vissa folkhdgskolor dr en del av
storstadsregionernas forslag. Hur de skall vara utformade har inte funnits med i underlaget for de
beslut som fattats i Region Skane och Vastra Gotalandsregionen.
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RIO svarade den 27 mars att vi gdrna vill fa till stand ett principiellt samtal kring folkhégskolans
langsiktiga finansiering med cheferna och med de politiskt ansvariga. Vi avsag daremot inte diskutera
fragan om sarregler. Fragan om sarregler ar ett problem som skapats genom de tre regionernas egna
forslag.

Den 23 april erholl RIO per mejl en fornyad forfrdgan om motet den 4 maj och att vart svar var
svartolkat. Motets status ar att det fortsatt ar ansvariga chefer och handlaggare som deltar, inget
besked om ansvariga politiker. Syftet med motet ar fortsatt att diskutera konsekvenserna av de tre
storstadsregionernas gemensamma linje.

RIO vill med den har skrivelsen tydliggora att vi garna staller upp till samtal och dialog om
folkhoégskolans grundlaggande finansiering men ej pa de villkor som kommer av de beslut och férslag
som nu foreligger fran de tre storstadsregionerna.

For att folkhdgskolan skall leva vidare som nationell och riksrekryterande utbildningsform behdévs
sammanhallande spelregler. Sarlésningar som passar nagra regioner raserar forutsattningarna for
helheten och enskilda regioner och folkhégskolor kommer i klam. Flera regioner ifragasatter idag
storstadsregionernas beslut och forslag samtidigt som SKRs utbildningsberedning har fragan pa sitt
bord. Det hér &r en fraga mellan regionerna som behdéver klaras ut inom SKR.

RIO menar att SKR fortsatt har den samlade rollen fér mobilitetsersattningen och ar den part som
behover inga i ett nédvandigt nationellt samtal om folkhégskolans finansiering med
Regeringskansliet, Folkbildningsradet och folkhogskolornas intresseorganisationer. Till sddana samtal
kommer vi gdrna. Men vi deltar inte i diskussioner som bygger pa att hantera konsekvenserna av de
tre storstadsregionernas ensidiga stallningstaganden.

Med vénlig hdlsning

For RIO, Rorelsefolkhdgskolornas intresseorganisation

Stefan Attefall Gerhard Holmgren
Ordférande Generalsekreterare
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Tjénstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Kavesta folkhdgskola, Lisa Rosander, rektor 2020-05-04 Tjansteanteckning
Telefon: 019-602 49 52, lisa.rosander@kavesta.fhsk.se

Lagesrapport Kavesta folkhogskola

Vecka 12 - 18

Undervisning

Sedan mandag 23/3 har vi bedrivit all undervisning pa distans, utifrdn beskedet som
kom 17/3. Att stilla om pa kort tid har inneburit en stor utmaning och 6kad
arbetsbelastning. Lararna har behovt 1dgga mycket tid pa att skapa och planera till stor
del helt nya uppliagg. Att mota deltagarnas oro och sorg over att resterande termin inte

blir som de hade ténkt sig sitter ocksé stor press pa lararna.

Allmén kurs har goda mojligheter att erbjuda sina deltagare samma innehall, &ven om
formen for undervisningen blir annan 4n vad vi skulle 6nska. Vi riknar med att alla

21 deltagare som ska ta sin examen till sommaren kommer att kunna gora det.

Profilkurserna i dans, konst och musik har behovt byta ut storsta delen av kursernas
innehall, vilket gor att deltagarna nu gér utbildningar helt annorlunda mot vad de
ansokte till. Det gér till exempel inte att genomfora musikundervisning i ensembler
eller materialundervisning i silversmide pé distans. Examensmoment som

slututstéllningar, dansforestéllningar och turné/konserter kan heller inte genomf6ras.
Vi har stillt in samtliga evenemang under april och maj.

Internat
I nuldget bor 10 deltagare kvar pa internatet. De ar fordelade pa sex hus for att minska

smittorisken. Internatboende har heller inte tillgang till undervisningslokalerna.

Antagning

Profilkurserna har i stort avslutat sina antagningar och laget ser bra ut med manga
sokande. Vi vet dock dnnu inte hur distansantagningen kan komma att paverka hur
manga av de antagna som borjar nir terminen vl startar. Inom folkhdgskolan kan
man soka till flera skolor och vélja vilken man vill g pa i sista minuten”. Darfor har
vi gjort ett visst Overintag for att sékerstélla att vi kan fylla alla véra deltagarveckor.

Kavesta folkhdgskola
697 94 Skollersta

019-602 49 50
www.kavesta.fhsk.se 99 (370) info@kavesta.fhsk.se



Ekonomi
Eftersom vi endast bedriver ldnga kurser (inga sommarkurser eller

uppdragsutbildningar) sé riskerar vi inte att forlora nagot statsbidrag denna termin.

Om det skulle visa sig att manga av deltagarna som vi antagit till hdsten 2020 tackar
nej till sina platser i sista minuten, sa finns en risk att vi hamnar under vart
ingéngsvirde. Det skulle kunna innebéra uteblivna intékter och ett sdnkt ingdngsvérde
till nasta ar. Darfor har vi gjort ett visst 6verintag. Det skulle kunna leda till att vi gor

flera deltagarveckor dn vi far betalt for, men vi riskerar inte att fa sdnkt ingdngsvérde.

Vi rdknar med ett inkomstbortfall pa ca 175 000 kr till f61jd av uteblivna hyresintékter

i april och maj, for de deltagare som har valt att ldimna internatet p& vér uppmaning.
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Rapport om effekterna av Corona pa Fellingsbro Folkhdgskola

Vi stillde direkt om till distansundervisning pa alla kurser férutom: Friskvardskursen i Orebro,
Baskursen och Projektkursen i Fellingsbro amt Svenska som andrasprak i Lindesberg. De kurserna
hade inte fungerat att stalla om till distans direkt. Alla deltagare utom de pa ovanstaende kurser (ca
20) fick omgaende ldmna internatet. Eftersom majoriteten av deltagarna lamnade skolan sa kunde
social distansering klaras med de som var kvar pa skolan. Reseavradan fran/till Stockholm for
deltagare pa Baskurs och Projektkurs samt att flera i Friskvardskursen, tillhor riskgrupp, gjorde att vi
beslutade avsluta tre av dessa fyra kurser till pasklovet. Flera av deltagarna kommer tillbaka i host,
nagra far chans att gd om eftersom de inte fick avsluta kursen. Gallande SSA-kursen s3 har de ett
mycket stort behov av stod sprakligt, inte minst i detta lage, att forsta information och smittan och
samhallets atgarder. Problemet var att vi inte fick vara kvar i lokalerna pa Masugnen eftersom de
stangde ned helt. Vi har hittat en ny lokal i Lindesberg ABFs lokaler, centralt placerade. Vi har efter
pasklovet haft mojlighet till handledning for deltagarna i sma grupper en dag i veckan, deltagandet
har varit stort. Ovriga dagar bedriver deltagarna distansstudier.

Sedan ett par veckor nu har personalen fatt mojlighet att arbeta pa distans.Bra eftersom man ofta
sitter flera i samma arbetsrum, relativt ndra varandra. Vi har forstas som alla andra haft manga som
varit hemma, arbetat hemma p g a lite krasslighet (forsiktighet) eller direkt sjukdom. Fler
avpersonalenkommer dnda till skolorna regelbundet for korta moten. Det har gatt bra att félja den
rekommenderade sociala distanseringen.

Efter pasklovet har vi 4 deltagare kvar pa internatet i Fellingsbro, de har ingen annanstans att bo och
kommer at fa bo kvar till 20 maj. De som ldmnat internatet under mars-april, ha rundan fér undan
hamtat sina tillhérigheter kvallstid eller helger. For matsalen i Fellingsbro sa stallde man snabbt om
till servering pa tallrik efter FHMs rekommendationer. Kéket tar nu bestallning for de personal som
finns pa skolan for servering av enstaka portioner.

Vi fick ju stalla in m&nga planerade studieresor, besék, kulturstunder, Oppet Hus, skolavslutningar
mm. Andock ser soktrycket bra ut pa de flesta utbildningar infér hdsten. Vi hopps pa fler ansékningar
till Teckensprakstolkutbildningen samt Syntolksutbildningen, ansékningstiden kommer att forlangas.
Vi genomférde 24 april ett digitalt Oppet Hus p& Facebook, mycket lyckat och uppskattat. Manga fina
intervjuer, filmer producerades och kommer ocksa att laggas upp var hemsida.

Det férandrade pedagogiska upplagget med distansstudier har trots snabb omstéllning fungerat bra.
Nya strukturer for kommunikation skapades. Vi arbetade redan i plattformen Teams och nar
omstallningen gjordes sa var deltagare och personal snabba att stalla om, mycket gott och nara
samarbete, kollegiehandledning har kommit igang. Vi kor de flesta personalmoéten pa distans. Flera
deltagare har av naturliga skal svart med distansstudier, for dessa har fysisk handledning individuellt
erbjudits. Men det finns ocksa manga deltagare som faktiskt nu far chans att visa fardigheter och
kunskaper som inte syntes tidigare. Vecka 19 har vi omddmessattning pa Allméan kurs och det blir
intressant att se om deltagarna lyckats na sina mal i lika stor utstrackning som tidigare. Vi har haft
kontinuerliga méten med kursforestandare for att stdamma av laget och vi kommer att utvardera nar
lasaret ar avslutat.

Vi har under denna speciella tid fatt bra stod av Folkbildningsradet och vi hoppas att det inte ska
drabbas och negativt ekonomiskt, men farre kursdeltagarveckor.
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Vi har haft en del oplanerade utgifter for bl a fler barbara lanedatorer till bade personal och
deltagare. Vi har kopt headsets, termosar (mikrofon, hégtalare, kamera) for fijarrmoten. Det storsta

inkomsttappet kommer troligen pa internat, kost, dar det blir ratt manga veckor vi inte far hyra pa
internatet. Fragan skall lyftas med Regionfastigheter.

Orebro 4 maj 2020

Torkel Freed, rektor
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1. Inledning — rektors reflektioner

Nér jag nu summerar ytterligare ett ar pa Kavesta folkhogskola sa ser jag tillbaka pa
en hindelserik tid med utdkad verksamhet, nya lokaler och rundpingis.

Tack vare ett gott soktryck till véra utbildningar sa har vi kunnat behélla de
extraveckor som vi arbetat oss fram till 2018. Tack vare att vi bibehallit nivin dven
under 2019 s& kommer dessa extraveckor bli permanenta fran och med 2020. Det
innebdr att vi utdkar var verksamhet med 20 procent.

Den utokade verksamheten har ocksé inneburit att internatet har varit fullbelagt. Vi
har kunnat inhysa ett par extra internatboende genom att géra om nagra enkelrum till
dubbelrum och genom att skapa tre nya enkelrum i Nybblevillan.

Vi har under manga ar arbetat for att skolans deltagare ska ldra kénna varandra ver
linjegranserna. Under lang tid har vi hjilpt till genom att ordna olika aktiviteter och
moten. Men 1 ar hénde det plotsligt s& dér naturligt. Det borjade med rundpingis, och
plotsligt skedde moten mellan skolans olika linjen som av sig sjadlvt. Det har varit en
hirlig gemenskap och jag ar 6vertygad om att det knutits band mellan personer som
kanske inte skulle ha métts, sdvida deras végar inte korsats pa en folkhdgskola.

Sist men inte minst sa fick vi ndjet att inviga det nya musikhuset i oktober.

Musikhuset som varit efterlangtat dnda sedan musiklinjen flyttade fran Folkets hus i
Orebro till Kivesta i borjan pa 80-talet. Huset blev precis s& bra som vi hade 6nskat,
bade utifran akustik och den minskade 6verhorningen mellan dvningsrum. En béttre

lokal for en musiklinje dr svar att hitta.

Det bésta av allt dr ocksa att genom musikhusets tillkomst s forbattrades vardagen
for langt fler &n musiklinjen. Sérskilt Allmén kurs har kunnat flytta om béde kontor
och klassrum till nygamla lokaler. Mer om vad detta inneburit for skolan finns att ldsa
i denna verksamhetsberittelse.

Lisa Rosander

Rektor

6 (46)
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2. Overgripande syften, mal och villkor

Kévesta folkhdgskolas kdrnverksamhet forhaller sig till syften och mal formulerade

av staten, Folkbildningsradet samt huvudmannen Region Orebro lin. Dessa syften

och mal harmoniserar med varandra. I synnerhet statens folkbildningspolitiska mal

och Region Orebro lins inriktningsmal for folkhdgskoleverksamheten:

1. stddja verksamhet som bidrar

till att starka och utveckla

demokratin,

2. bidra till att géra det majligt fér

Folkbildningen ska ge alla
mdéjlighet att tillsammans
med andra 6ka sin kunskap

och bildning for personlig

Fellingsbro folkhdgskola
och Kavesta folkhdgskola
ger alla kursdeltagare
mojlighet att tillsammans

med andra 6ka sin

en 6kad mangfald manniskor att | utveckling och delaktighet i

péverka sin livssituation och samhallet. kunskap och blldnlng for

skapa engagemang att delta i personlig utveckling och

samhallsutvecklingen, delaktighet i samhallet.

3. bidra till att utjamna
utbildningsklyftor och héja
bildnings- och utbildningsnivan i
samhallet, och

4. bidra till att bredda intresset
for och 6ka delaktigheten i

kulturlivet.

Huvuddelen av skolans arbete under ett verksamhetsar dr att planera och genomfora
undervisning for de cirka 180 deltagare som ryms inom de statligt férdelade medlen.
Under 2019 genomforde Kivesta folkhdgskola fyra olika utbildningar’:

e Allmén kurs
e Danslinjen
e Konst- och formgivningslinjen

e Musiklinjen

! Forordning (2015:218) om statsbidrag till folkhdgskolan
2 Allas kunskap — allas bildning, Prop. 2013/14:172
3 Mer om dessa kan du lésa i kapitel 3 och 4.
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2.1 Nyttjande av tilldelade deltagarveckor

Deltagarveckor ar det matt som Folkbildningsradet anvinder for att fordela
statsbidraget till landets folkhdgskolor. Deltagarveckorna som en deltagare genererar
beror bland annat pa studiernas omfattning (l&ingd och studietakt). Det innebér att
antalet deltagarveckor inte &r direkt jaimforbart med antalet faktiska deltagare.

Varje folkhdgskola tilldelas ett ingangsvérde som anger hur ménga deltagarveckor
skolan kan fa statligt stod for att bedriva under ett verksamhetsér. Indikatorn for
uppfyllelse av Region Orebro lins inriktningsmal ér:

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran Folkbildningsradet ska vara 100 %

Antalet nyttjade deltagarveckor bor inte Gverstiga antalet tilldelade deltagarveckor,
eftersom det skulle innebéra att skolan genomfor verksamhet som den inte far medel
for. Antalet nyttjade deltagarveckor bor inte kraftigt understiga antalet tilldelade
deltagarveckor eftersom skolan dé riskerar att fa ett 1agre ingangsvérde tilldelat
nistkommande verksamhetsar.

For 2019 tilldelades Kdvesta folkhogskola 5357 deltagarveckor i ingangsvérde. Under
aret genomforde Kévesta folkhogskola 5357 deltagarveckor. Vi nyttjade ddrmed 100
procent av ingéngsvardet och inriktningsmaélet anses uppfyllt.

Beviljat ingangsvarde 5357
Genomférda 5357
Nyttjande av deltagarveckor @ 100 %

Utover ingangsvirdet sé kan varje folkhogskola ansdka om utokade deltagarveckor.
Infor 2019 aviserade Folkbildningsradet att det skulle kunna bli mojligt att till viss del
omvandla en skolas utokade deltagarveckor 2019 till ett nytt ingangsvérde for 2020.
Dérfor valde vi att anta nagot fler deltagare &n vad som skulle inrymmas i véra 1293
beviljade utokade deltagarveckorna. Detta for att vara sdkra pa att nd upp till de
beviljade veckorna och sedan kunna addera dem till Kévesta folkhdgskolas
ingangsvérde for 2020. I slutinden genomforde vi 1572 utdkade veckor och fick i
slutet av aret besked om ett nytt preliminart ingdngsvarde pa 6485 deltagarveckor —
vilket kommer att innebéra en permanent 6kning pa 21 procent fran 5357.
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Fordelningen av deltagare pé skolans olika kurser, uppdelad pa kon, sag ut s& har

verksamhetsaret 2019:

Varterminen 2019

Allmén kurs 44 48 92 1922
Danslinjen 17 1 18 382
Konst- & 29 6 35 742
formgivningslinjen

Musiklinjen 17 18 35 742
Totalt 107 73 180 3788

Hostterminen 2019

Allmén kurs 51 42 93 1546
Danslinjen 14 16 272
Konst- & 26 32 541
formgivningslinjen

Musiklinjen 16 18 34 568
Totalt 107 68 175 2927

2.2 Personal och organisation 2019
Kaévesta folkhdgskola bemannades 2019 av 47 anstéllda, varav 33 lérare, 8§ inom kok,
stdd och vaktmasteri samt 6 inom administration. Darutdéver motte deltagarna ett

flertal d&terkommande timlérare och géstlérare.

17%

Personal 2019

13%

B Lirare

B Kok, stid &
vaktmdisteri

B Administration
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Delegationsordning

Kévesta folkhdgskolas rektor har det 6vergripande ansvaret for hela skolans
vardagliga verksamhet. Till sin hjélp har rektor en bitridande rektor, som har
ansvar for Allmén kurs och agerar stillforetrddande nér rektor inte ar pa skolan.
Skolans husmor har ansvar for internatboende, kok, stdd och vaktmaisteri. Skolans
fyra utbildningar har var sin linjeledare, som samordnar utbildningarna. Figuren
nedan visar Kévesta folkhogskolas delegationsordning:

Ledningsgrupp

Skolans rektor sammankallar en ledningsgrupp som tréiffas regelbundet for att
samverka och hantera skolgemensamma fragor. Ledningsgruppen bestar férutom
rektor av bitrddande rektor, husmor, samtliga linjeledare, skolassistent och

verksamhetsutvecklare/kommunikator.
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2.3 Bidrag till tillvaxt och hallbar utveckling

Verksamheten vid Kévesta folkhdgskola bidrar tydligt till att uppfylla flera av de
effektmél som beskrivs i den Regionala utvecklingsstrategin (RUS). Dessa i sin tur
relaterar till tre 6vergripande mél som &dven motsvarar de tre aspekterna av héllbarhet:

e  Stark konkurrenskraft — Ekonomisk héllbarhet
e Hog och jamlik livskvalitet — Social hallbarhet
e God resurseffektivitet — Ekologisk hallbarhet

2.3.1 Stark konkurrenskraft — Ekonomisk hallbarhet

Allmin kurs gor det mojligt for fler ménniskor att klara av sina gymnasiestudier och
dérmed bli behoriga till eftergymnasiala utbildningar — bade pa yrkeshogskola och
hogskola/universitet. Kidvestas profilkurser dr ocksa en viktig brygga mellan
gymnasiestudier och hogskole-/universitetsstudier inom dmnena dans, konst och
musik. For att bli antagen till hogre utbildningar i estetiska &mnen krévs ofta flera ars
forberedande studier pa t.ex. folkhogskola.

Genom att stirka och 6ka enskilda individers formella kunskaper bidrar Kévesta till
att uppna effektmalet om Forbéttrad kompetensforsorjning, bade genom att oka
andelen i befolkningen 25 — 64 dr som har minst tvadrig eftergymnasial utbildning
samt oka andelen elever avgangna frdan gymnasieskolan som paborjat

hogskolestudier inom 3 ar.

2.3.2 Hog och jamlik livskvalitet — Social hallbarhet

Inom ramen for malet om en hog och jamlik livskvalitet (social héllbarhet) gor
folkhdgskolan kanske sin storsta insats for Region Orebro lin. Statens syfte och mal
med folkhogskolornas verksamhet tydliggor att det inte enbart ar individens
utveckling av formella kunskaperna (som mojliggdr t.ex. hdgre studier och uppfyller
mal inom ramen for ekonomisk héllbarhet) som motiverar folkhdgskolans existens.
Folkhogskolan ska utveckla och stirka demokratin genom att ge ménniskor formégan
att ta makten Gver sina egna liv gora det mojligt att delta i kulturlivet. Stora delar av
Kaévesta folkhdgskolas mélgrupp riskerar eller har varit i ett utanforskap, till f6ljd av
t.ex. avbrutna studier, funktionsnedséttningar och psykisk ohélsa®.

Inom ramen for malet om hog och jamlik livskvalitet bidrar Kdvesta till att skapa
goda forsorjningsmaojligheter, genom att via 6kade formella kunskaper gora det
mojligt att bade hdja andelen forvirvsarbetande och andelen elever som slutfort
gymnasieutbildning inom fyra dr. Vi hjélper dven till att skapa en 6kad grad av
delaktighet och inflytande, di vi ger manga ménniskor mdjligheten att bli del av ett
sammanhang, bli sedda och fa en positiv bild av skola, myndigheter och demokratiska

4 Se kapitel 3.2.
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processer, vilket vi pa sikt anser bidrar till att en storre andel vuxna litar pa andra
mdnniskor, samt réstar i riksdags- och kommunval. Vi bidrar aven till en god och
jamlik folkhilsa, dir andelen vuxna som anser sig ha gott allmdnt hélsotillstand kan
oka till £6]jd av att ha kommit ur ett utanférskap, fatt stod och hjalp for att minska sin
psykiska ohélsa, med mera.

2.3.3 God resurseffektivitet — Ekologisk hallbarhet

Som en del av Region Orebro lin foljer Kévesta folkhdgskola organisationens
riktlinjer for miljoarbete. Béde personal och deltagare fér i den dagliga
undervisningen samt vid sérskilda fortbildningsinsatser som till exempel
foreldsningar och studiebesok kunskaper om vér klimatpéaverkan. I skolans kok och
matsal pagar ocksa ett arbete med att stindigt utoka andelen ekologiska och
kravmérka livsmedel, minska onddigt matsvinn samt minska kottkonsumtionen.
Kévesta folkhdgskola arbetar konkret for en begrinsad klimatpaverkan genom att

minska antalet ton koldioxidekvivalenter per ar och minska anvindningen av energi.
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3. Allman kurs har bidragit till en socialt
hallbar utveckling

Syftet med Allmén kurs &r att erbjuda vuxna som tidigare inte fatt chansen att klara av
sina studier pa hogstadie- eller gymnasienivd en mojlighet att bli behoriga for
yrkeshogskolestudier eller hdgskolestudier. Generellt tar det mellan ett till tre ar att
ldsa in gymnasiet, beroende pa forkunskaper och arbetslivserfarenhet. Somliga
deltagare har dven behov av att ldsa in senare delen av grundskolan (hogstadiet),
vilket kan forldnga studietiden ytterligare. Deltagarens studieplan kan forlangas eller
forkortas under studiernas géng. Det kan till exempel bero pé att man upptécker ett
tidigare oként stodbehov, sjukskrivning, eller att deltagarens studieforméga &r hogre
dn man tidigare bedomt. Studierna tar dock alltid minst ett &r.

Folkbildningsradets villkor for statsbidrag anger att samtliga folkhdgskolor i Sverige
ska genomfora Allmén kurs for minst 15 procent av sina tilldelade deltagarveckor.
Kévesta folkhdgskola har en bra balans mellan Allmén kurs och sina Profilkurser.

Under 2019 utgjorde Allman kurs 52 % av det totala antalet deltagarveckor pa Kavesta

folkhégskola.

3.1 Deltagarnas bakgrund, mal och behov

I dagsléget fullfdljer inte cirka 24 % av gymnasieeleverna i dstra Mellansverige sin
gymnasieutbildning inom fyra ar’. Dessa unga innevanare 16per storre risk dn andra
att fa svart att etablera sig pa arbetsmarknaden och/eller vidareutbilda sig. Enligt
Arbetsformedlingens har arbetslosheten bland ungdomar 18 till 24 ar sjunkit stadigt
de senaste dren. Déremot s har denna positiva trend inte paverkat arbetslosheten
bland ungdomar 18 till 24 &r som saknar gymnasial utbildning.¢

For vuxna som inte &r fardiga med gymnasiet 4r Allmén kurs en av tva mojliga
studievdgar i det svenska utbildningssystemet. Det andra alternativet dr den
kommunala vuxenutbildningen (Komvux). Allmén kurs pé folkhdgskola ar en
nddvindig utbildningsform for att stirka bade individen och samhéllet.

Utvecklingen de senaste aren visar att deltagarna pd Allmén kurs har allt mindre med

sig fran sin tidigare skolgang, vilket innebdr att fler behdver studera léngre for att

5 ”0Om projektet och avhopp”. https://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-
utveckling/Utbildning--arbetsmarknad/Projekt/jagmed/Om-projektet-och-avhopp/ Himtat
2018-02-28.

¢ Ungdomsarbetsldsheten och ungdomsgarantin — en versikt, Af-2017/0061 2091
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uppnd behorigheter (bdde motsvarande grund- och gymnasieskolan). Denna trend
bekriftas av Folkbildningsradets samlade bedomning frén 2016”.

Utbildningsbakgrund for deltagare pa Allméin kurs pa Kéivesta 2019

Antal Andel | Antal | Andel

Ej Grundskola 24 26% | 30 32%
Grundskola 9 10% | 8 9%
Pabdrjat gymnasium 55 60 % | 52 56 %
2-arigt gymnasium 3 3% 2 2%
Utlandsk gymnasieutbildning, ej hégskolebehdrighet | 1 1% 1 1%
3-arigt gymnasium — yrkesinriktning 0 0% 0 0%
3-arigt gymnasium — hogskoleinriktning 0 0% 0 0%
Hogre utbildning 0 0 % 0 0 %
Totalt 92 100 % | 93 100 %

3.1.1 Manga skail till att inte fullfélja gymnasiestudier

Deltagarna pa Allméan kurs har en gemensam namnare: att de avbrutit eller aldrig
paborjat gymnasiestudier. For att méta behoven hos denna malgrupp behover
pedagogiken och studiemiljon pa Kdvesta anpassas efter deltagarnas erfarenheter.

Manga av deltagarna pa Allmén kurs bar med sig en upplevelse av att ha
“misslyckats” i tidigare skolgéng. Deras erfarenhet av skolan kan ocksé ha priglats av
ridsla, till foljd av mobbing eller socialt utanforskap, samt misstro mot skolpersonal

eller en kénsla av att vuxna inte bryr sig”, pa grund av déligt bemétande.

Ett av skilen till avhopp fran gymnasiet kan vara brist pa pedagogiskt stod i skolan,
vilket forutsiger ett stort stddbehov bland deltagarna pa Allmén kurs. Kivesta
folkhdgskolas ansdkan om stod fran Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM),
for deltagare med funktionsnedséattningar, har de senaste aren Okat kraftigt. Andelen
deltagare som har behov av sérskilt stdd har 6kat kraftigt de senaste fem éren, frén 33
procent 2015 till 62 procent 2019.

7 Folkbildningens betydelse for samhéllet 2016 - Folkbildningsrddets samlade beddmning:

https://www.folkbildningsradet.se/globalassets/rapporter/regeringen/2017/folkbildningens-
betydelse-for-samhallet-2016-folkbildningsradets-samlade-bedomning.pdf
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Andel deltagare pa Allmén kurs med behov av sérskilt stod

Andel 33% 40% 62% | 66 % | 62%

Pé nationell niva har det pa 14ng sikt (sedan borjan av 2000-talet) skett en 6kning av
ansokta extra medel for stdd till deltagare med funktionsnedséttningar. Sedan 2015
har dock 6kningen pa Kévesta folkhdgskola varit betydligt hogre. Ar 2018 hade vi
mer én dubbelt sd stor andel deltagare med behov av sérskilt stéd, som rikssnittet®.

Deltagare med funktionsnedsattningar
pa Allméin kurs
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Denna utveckling anser vi beror pa att Kdvesta folkhdgskola 2013 fick i uppdrag av
dévarande styrelse att stirka Allmén kurs. Vi satsade da pa kompetensutveckling med
syfte att beméta behov hos deltagare med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar®.
Andelen deltagare med funktionsnedséttningar har sedan dess okat, samtidigt som
antalet platser pd Allmén kurs har utokats. Vi anser att det visar bade hur Kévesta
folkhogskola har blivit béttre pa att tidigt identifiera deltagarnas eventuella behov av
sarskilt stod, samt hur skolans 6kade forméga att méta mélgruppens behov kan ha lett
till ett gott rykte som gor att allt fler soker sig hit.

8 I skrivande stund finns #nnu ingen nationella data for verksamhetséret 2019. Se
Folkbildningens betydelse for samhéllet 2018 — Folkbildningsradets samlad bedomning:
https://www.folkbildningsradet.se/globalassets/rapporter/regeringen/2019/samlad-bedomning-

2018_webb.pdf
% Se dven kapitel 6.1.1.
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3.1.2 Forutsattningar for att mota deltagarnas behov

I den deltagarutvardering som gjordes 2018 visar resultaten att Kévesta folkhdgskolas
deltagare i mycket hog grad tycker att de far det stod de behdver for att klara sina
studier. Utifran att manga deltagare har daliga tidigare erfarenheter av skolan ar det
ocksa positivt att sa manga upplever att lirarna lyssnar pa deltagarnas asikter om
undervisningen, samt trivs, kénner sig trygga och behandlas likvérdigt.

98 % anser att lararna alltid eller ofta lyssnar pa klassens asikter om
undervisningen.

98 % anser att de alltid eller ofta far det stod de behover for att klara sina studier.

86 % trivs mycket bra pa skolan (90 % ganska eller mycket bra).

86 % kanner sig alltid trygga pa Kavesta (96 % ofta/alltid).
90 % tycker att alla alltid (53 %) eller ofta (37 %) behandlas likvardigt pa skolan

Organisatoriska forutsittningar for att méta deltagarnas behov

Resultaten av deltagarutvarderingen tyder pa att Kévesta folkhdgskola har prioriterat
ratt frigor i utvecklingen av Allmén kurs. De dr dven frukten av att skolans lérare och
Ovrig personal arbetar malmedvetet for att bemoéta varje enskild deltagare dér hen stér.
Framforallt sker detta inom ramen for den ordinarie undervisningen, det vill sdga
karnverksamheten pa Allmén kurs. For att klara det uppdraget kriavs bland annat
foljande grundldggande forutsattningar:

e hog larartithet

e ctt vil fungerande stodteam

e ldrare som har kompetens att mota malgruppen, och som vill arbeta i enlighet med
folkhdgskolans pedagogik

e ckonomiskt stod frdn SPSM for anpassningar for deltagare med
funktionsnedséttningar

e indamaélsenliga lokaler

Larartdtheten ar den forutsittning som vi anser ar allra viktigast for att kunna ge
deltagarna det stod de behdver. Under 2019 hade Kéavesta folkhdgskola en ldrartéthet
pa 3,3 arslérartjénster per 1000 deltagarveckor (exklusive forstirkta insatser'?).
Réknat med forstarkta insatser var larartatheten 3,8 arslarartjanster per 1000
deltagarveckor. Detta motsvarar ungefér 7,5 helarsstuderande per helarslérartjénst!!.

10 Forstarkningsbidrag for okad larartithet for deltagare med behov av extra stéd, som betalas
ut av Folkbildningsradet.

! Folkbildningsradet definierar antalet heldrsstuderande som antalet deltagarveckor delat p&
ett schablonmaéssigt ldsar om 35 veckor. Obs: Kévesta folkhogskolas lasér &r 38 veckor.
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3.2 Allman kurs betydelse for tillvaxt och hallbar
utveckling
Allmin kurs spelar en viktig roll i Region Orebro lins arbete med att uppna de mal
som angetts i den regionala utvecklingsstrategin, i synnerhet inom ramen for social
(hdg och jamlik livskvalitet) och ekonomisk (stark konkurrenskraft) hallbarhet!2.
Dessa malsittningar r dven jamforbara med statens dvergripande syften med stod till
folkbildningen. Allmén kurs bidrar till en socialt och ekonomiskt héllbar utveckling
bland annat genom att:

e minska utbildningsklyftorna i samhallet

e Oka individens forstaelse for demokratiska processer, andra manniskors
livssituation och vikten av samtal

e ge deltagarna en mdjlighet att bryta sitt utanforskap

3.2.1 En samhallsvinst pa 324 miljoner

En socialt hallbar utveckling gar 4ven hand i hand med en ekonomiskt hallbar
utveckling. Om fler innevénare kan bryta sitt utanforskap och bli aktiva i samhéllet,
sparar hela samhillet stora ekonomiska resurser. Ett exempel pa en
samhéllsekonomisk utrdkning visar att en person som forblir i utanforskap kostar
sambhillet ca 12 miljoner kronor under en livstid'?.

Deltagare som uppnatt sina gymnasiebehdrigheter genom Allmén kurs har tagit ett
viktigt steg for att bryta ett utanférskap. Dels genom att ha uppnétt formell kompetens
for hogre studier och jobb, dels genom att ha vuxit som méanniskor utifrén ett
folkbildande perspektiv — genom nya sjélvinsikter och positiva erfarenheter.
Verksamheten pa Allmén kurs stérker individen, vilket ocksa ger tydliga

samhéllsekonomiska vinster.

Under 2019 avslutade 27 deltagare Allman kurs med grundliaggande behorigheter for

hogre studier, vilket kan ses som en samhallsvinst pa ungefar 324 miljoner kronor.

Vinsterna for individen ar svérare att utrycka i siffror, men far for den skull inte
glommas bort. Bildningstanken som folkhogskoleverksamheten vilar pa ser bortom
formella kompetenser och betonar vikten av att vixa som ménniska. Deltagare som ar
i slutet av sin utbildning pa Allmén kurs kan ofta tydligt beskriva denna utveckling
och uppvisar en ny syn pé sina mdjligheter att delta i samhallslivet.

12 Se dven kapitel 2.3.
13 Nilsson & Wadeskog, 2008, “Det ir biittre att stimma i bicken &n i 4n”
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3.3 Marknadsforing

Under 2019 har Allmén kurs marknadsforts genom en blandning av annonsering och
relationsskapande aktiviteter. Annonseringen har framst varit regionalt riktad till
malgruppen, via bland annat lokala gratistidningar, bussar, Google Adwords samt
sociala medier som Facebook och Instagram. Som komplement till detta har flera
utskick gjorts till lanets studie- och yrkesvigledare samt coaching-verksamheter och
arbetsformedlingar. Deltagarberittelser har anvénts flitigt bdde vid annonsering,
mailutskick och som en del av informationsmaterialet pa skolans hemsida.

Vi har tagit emot manga studiebesok, bade enskilda och grupper. Vi har upprétthallit
upparbetade relationer till bland andra Lindeskolan i Lindesberg, som vi besokt for att
informera deras elever om mojligheterna att studera pa Folkhdgskola.

Allmén kurs har gjort en tydligare rollférdelning i sitt arbetslag och en larare har
kunnat arbeta sirskilt med att kontakta alla som ansokt till utbildningen, i syfte att

skapa en relation till dem redan innan de kommer till oss for antagningen.

Liksom 2018 gjorde vi extra annonsering under augusti — september 2019 i syfte att
fylla upp de sista lediga platserna, vilket vi ocksé lyckades med. Detta var viktigt for
att kunna genomfora de utdkade deltagarveckor som Folkbildningsradet hade tilldelat
oss. En stor del av dessa utdkade deltagarveckor kommer att bli en permanent del av
Kévesta folkhdgskolas nya ingangsvérde 2020.

Soktrycket till Allman kurs pa Kavesta var 2,2 deltagare per ledig plats HT 20194,

14 Soktryck i folkhdgskolan hosten 2019, Folkbildningsradet, 2019:

https://www.folkbildningsradet.se/globalassets/rapporter/uppfoljning/soktryck/soktryck-i-
folkhogskolan-2019.pdf
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4. Kavesta folkhogskolas profilkurser
utvecklar individuella formagor och
forbereder for hogre studier

Kaévesta folkhdgskolas tre profilkurser d4r Danslinjen, Konst- och formgivningslinjen
samt Musiklinjen. Dessa tre utbildningar syftar till att fordjupa deltagarnas skicklighet
inom sina respektive discipliner, samt ge deltagarna mdjlighet att, om de vill,
forbereda sig infor hogre studier i estetiska &mnen.

Profilkurserna uppfyller statens syften med folkbildningen genom att vuxna
innevénare som vill férdjupa sig inom estetiska &mnen far mojlighet att hoja sin
bildnings- och utbildningsniva samt bli aktiva i kulturlivet, bade som kulturskapare
och kulturkonsumenter. Samtliga profilkurser ges p heltid och under minst ett ar.

Grundutbildning | Fordjupningsar | Jazz-, pop- & | Klassisk | Klassiskt
rockinriktning | inriktning | preparandar

1ar 1ar 1ar, 2ar 2ar 1ar
pabyggnad

4.1 Deltagarnas bakgrund och mal med studierna
Deltagarna pa Kivesta folkhogskolas profilkurser har olika bakgrund. Vissa har gatt
estetiska programmet pa gymnasiet. Andra har fordjupat sig inom sitt &mne pé ett
annat gymnasieprogram, till exempel samhéillsvetenskap eller naturvetenskap med
musik- eller dansinriktning. Ytterligare andra har varit aktiva inom kulturskolan eller
liknande verksamhet pa sin fritid. Manga har med andra ord odlat sitt intresse lange,
oavsett tidigare studieval. Sedan finns det &ven de som arbetat pé egen hand med till
exempel konst och kanner att de vill prova pa hur det ar att studera pa heltid.

Gemensamt for majoriteten av deltagarna pa Kévestas profilkurser ér att de, till
skillnad fran deltagarna pa Allmén kurs, redan ar behdriga for hogre studier. I vissa
fall har de dven studerar pa hdgre utbildningar innan de borjar pa Kédvesta
folkhdgskola. For att studera pa Kévestas profilkurser finns inget formellt krav pa
gymnasiebehorigheter, men skande brukar uppmuntras att bli klara med
gymnasiestudierna innan de borjar pa nagon av profilkurserna. Sarskilt om maélet pa
sikt &r att ansoka till estetiska utbildningar pa hogskoleniva.
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Utbildningsbakgrund for profilkursernas deltagare 2019

Antal | Andel @ Antal
Ej Grundskola 0 0% 0
Grundskola 1 1% 2
Pabdrjat gymnasium 0 0% 0
2-arigt gymnasium 0 0% 0
Utlandsk gymnasieutbildning, ej hdgskolebehdrighet | 0 0% 0
3-arigt gymnasium — yrkesinriktning 1 1% 3
3-arigt gymnasium — hogskoleinriktning 81 92% | 70
Hoégre utbildning 5 6 % 7
Totalt 88 100 % | 82

4.1.1 Profilkurserna ar viktiga bryggor till hdgre studier

Andel
0 %
2%
0 %
0 %
0 %
4%
85 %
9 %
100 %

Hogre utbildningar inom estetiska &mnen antar vanligtvis sokande utifrén prestation

snarare dn betyg. Det kan ske genom genom auditions, arbetsprover eller liknande.

Folkhogskolans profilkurser &r en unik studieform dér deltagarna far gott om tid att

finslipa sina tekniska formagor innan de sdker vidare. Skillnaden mot andra estetiska

utbildningar dr bland annat att profilkurserna (pa Kévesta folkhogskola):

e Ges pa heltid och inte innehaller ndgra gymnasiegemensamma dmnen (till

skillnad fran gymnasiets estetiska program).

e Inte tar ut nagra terminsavgifter for sjilva undervisningen (till skillnad fran

privata kulturutbildningar).

e Erbjuder mojlighet att bo pé internat samtidigt som man studerar.

Exempel pa deltagarnas nista steg

Maénga gér efter studierna pa Kévesta folkhdgskola vidare till hogre utbildningar bade

inom och utanfor Sverige. Danslinjens deltagare aterfinns vid till exempel:

o Kandidatprogrammen i dans eller danspedagogik pa Dans och Cirkushégskolan

(DOCH).
e Balettakademin (Stockholm och Géteborg).

e Utbildningar utomlands som till exempel Iwanson International i Miinchen.

Konst- och formgivningslinjens deltagare gar vidare till utbildningar som:

e Adellabb och bildlirare pa Konstfack.

e Keramik och design pad Hogskolan for Konsthantverk och Design (HDK).

o Landskapsarkitekt pa SLU 1 Uppsala.

125 (370Q)
A 7

20 (46) Verksamhetsberattelse | Datum: 2020-04-29

Region Orebro I&n



Musiklinjens deltagare fortsétter sina studier vid bland annat:

e Andra folkhogskolor, som till exempel Fridhems och Skurups folkhogskola.
e Musikhdgskolorna i bland annat Orebro, Malmé och Géteborg.

Estetiska utbildningar har virde hela livet

Virdet med att kunna studera estetiska &mnen pa folkhdgskola &r ocksé att kunna léra
kinna sig sjélv, sina formagor och inse vilken bana man vill ta i framtiden. Flera
deltagare viljer att soka sig till andra utbildningsomraden efter tiden pa Kavesta
folkhogskola. De framhaller dock ofta att formégorna de fatt med sig har haft stor
betydelse i hela deras liv. Forméagorna de utvecklat pa Kévesta folkhogskola gor
bland annat att de kan delta i kulturverksamhet pa hog amatorniva vid sidan om en
annan huvudsaklig sysselsittning. Manga tidigare deltagare menar ocksé att
kunskaperna och insikterna de far genom att arbeta praktiskt med estetiska &mnen &r
vérdefulla dven vid hogre studier i andra &mnen och yrken.

4.1.2 Forutsattningar for att mota deltagarns behov

For deltagarna pé skolans profilkurser &r tiden pa Kévesta synonymt med bade
personlig utveckling och utveckling av sina &mneskunskaper. Studierna &r praktiska
och man far arbeta mycket med sina &mnen; dansa mycket, sjunga/spela mycket eller
arbeta mycket i sina konstndrliga material och tekniker. I utbildningarna ingar att visa
upp sitt arbete i olika former bade for en intern och extern publik, genom till exempel
dansforestéllningar, konserter och konstutstillningar.

Dessutom behover deltagarna reflektera Gver sina mal och sina ambitioner.
Kombinationen av hért arbetet och sjdlvreflektionen kan skapa oro och ge upphov till
existentiella fragor som till exempel “4r jag bra nog att komma in pa min

dromutbildning?”, “’vill jag verkligen dansa pa heltid, och om inte; vem &r jag da?”

Darfor behover deltagarna erfarna larare som kan ge stod i friga om teknik,
konstnérlig utveckling och personlig utveckling. For att viga satsa och visa upp sig
sjalv behover deltagarna trivas och kdnna sig trygga bade i gruppen och i sig sjélva.
Detsamma géller dven for att vaga tala med andra och sig sjalv om sin vig framat.

Pa skolans profilkurser har vi de senaste aren sett ett 6kande behov av stod for
funktionsnedséttningar och psykisk ohélsa. Vi formodar att denna insikt hinger
samman med att vi genom fortbildning fatt 6kad kompetens att mdta och identifiera
dessa behov. Den psykisk ohélsan visar sig bland annat i form av prestationsangest,
som bland annat kan uppsté i samband med att visa upp sitt arbete infor publik eller i

jémforelsen mellan sin egen och andras utveckling.
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Skolans strategiska arbete med att skapa forutsittningar for att méta deltagarnas
behov har visat goda resultat. Liksom deltagarna pa Allméan kurs anser profilkursernas
deltagare i hog grad att ldrarna lyssnar pé deras &sikter om undervisningen och att de
far det stod de behdver. En majoritet menar dven att de trivs och kénner sig trygga pa
Kévesta folkhdgskola, samt att skolans deltagare behandlas likvérdigt.

90 % upplever att lararna alltid (50%) eller ofta (40%) lyssnar pa klassens asikter om
undervisningen.

99% anser att de alltid (64%) eller ofta (35%) far det stod i undervisningen som de
behover for att klara sina studier.

99% trivs mycket (72 %) eller ganska (27 %) bra pa skolan.

100 % kanner sig alltid (76 %) eller ofta (24 %) trygga pa skolan.
94% tycker att alla alltid (58 %) eller ofta (36%) behandlas likvardigt pa skolan.

4.2 Kavesta ar en kulturell arena i lanet

Som en del i undervisningen pé profilkurserna genomfor deltagarna ménga konserter,
utstédllningar och forestdllningar, vilket gér Kévesta folkhdgskola till en viktig aktor
pa kulturscenen i Region Orebro lidn. Under 4ret genomfdrde Kivesta totalt 80
kulturevenemang, vilka var en blandning av offentliga arrangemang, sérskilda besok
pa t.ex. skolor och i foreningar samt interna evenemang for all personal och deltagare.

Av dessa 80 kulturevenemang genomforde skolans tre profilkurser sammanlagt 65
offentliga arrangemang. Det var en blandning av dansforestéllningar,
konstutstillningar och konserter. Arets evenemangskalendrar finns i bilaga 1 och 2.

Profilkursernas offentliga evenemang 2019

Danslinjen

Konst- &

formgivningslinjen'®

Musiklinjen 29 24
Totalt 35 30

Dérutéver hade Kévesta dppet hus, Kévestadagen, i april, dir deltagarna visade upp
vad de arbetat med under aret genom en médngd mindre konserter, dansforestillningar
och utstillningar.

15 Notera att fler av Konst- och formgivningslinjens evenemang var utstéllningar som visades i
allt ifran cirka en vecka ("Till en borjan” hos Konstfrimjandet Orebro 16 — 24 november) till
en méanad (”Vad blev det?” i Kumla konsthall december — januari).
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Under 2019 gjorde profilkurserna &dven 9 olika evenemang med enskilda bestéllare,
till exempel skolbesok och foreningsarrangemang.

Evenemang for séirskilda bestillare 2019

Danslinjen
Musiklinjen
Totalt

En viktig aspekt av att Kévesta folkhdgskola har en estetisk profil ar att alla deltagare
far tillgang till kultur av hog kvalitet, som de annars kanske inte skulle stota pd. Det
géller deltagare pa Allméan kurs savél som profilkurserna. Kulturutbudet bestér av
Kévestas ordinarie kulturevenemang, samt mojligheten att préva pa estetiska &mnen

inom ramen for valimne (alla linjer) och inriktning (Allmén kurs).

Varje termin genomfors flera mindre kulturevenemang internt pa skolan, dér
deltagare och personal dr publik. Det kan rdra sig om till exempel guidning pa
konstutstillning, lunchdans, lunchmusik eller kulturinslag vid skolstart och
skolavslutning. Under 2019 gav profilkurserna 8 kulturupplevelser for skolans
deltagare och personal.

Evenemang for deltagare och personal pa skolan

Danslinjen 2 1

Konst- & 1 1

formgivningslinjen

Musiklinjen 1 2

Totalt 4 4
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4.3 Marknadsforing

Under 2019 har marknadsforingen av profilkurserna till storsta delen fortgétt utifran
tidigare planer. Utbildningarna har marknadsfort genom en blandning av betald
annonsering i tryckt press, pa Facebook och Instagram samt Google Ads,
varumérkesstirkande arbete i sociala medier, utskick av affischer och flyers,
studiebesok och medverkan p& méssor. Inga storre fordndringar i utbildningarnas
kursbeskrivningar eller 6vergripande kommunikationsstrategier har gjort.

I november — december 2018 deltog Kéavesta folkhdgskola vid SACO-maissan i
Stockholm och méissan Kunskap och Framtid i G6teborg, i syfte att informera och
rekrytera deltagare till profilkursernas start hosten 2019. I Goteborg talade vi med ca
90 personer under tre dagar, och i Stockholm ca 180 under tre dagar. I samband med
antagningen 2019 uppgav 10 procent av de sokande att de hade tréffat oss pa ndgon
av de tva méssorna. Detta var en viss nedgéng jamfort med 13 procent féregdende ar.

Vid méssan i Stockholm 2018 traffade vi dubbelt s4 manga personer under lika
manga dagar som i Géteborg. Majoriteten (88 procent) av de sdkande som uppgav att
de hade tréffat oss vid ndgon méssa hade ocksa gjort det i Stockholm. P& grund av
detta valde vi 2019 att endast medverka vid SACO-méssan i Stockholm. Dér traffade
vi under tre dagar ca 190 personer som besokte Kivesta folkhogskolas monter. Efter
att antagningen till hostterminen 2020 &r klar kommer vi att utvdrdera hur ménga av
de sokande som triffade oss pd SACO-missan i Stockholm.

Profilkurserna har gjort flera besok pé olika gymnasieskolor for att berétta om
Kaévesta folkhdgskolas utbildningar. Under aret har Musiklinjen fortsatt sitt samarbete
med Kulturskolan i Orebro, och anordnade ett studiebesdk och gemensam konsert
tillsammans pa Kévesta hosten 2019. Musiklinjen har ocksé fatt en utokad tjanst som
kan arbeta proaktivt med att bjuda in gymnasieskolor och andra intressanta
utbildningsanordnare till besok pd Kavesta folkhdgskola.

Under aret har vi skapat en plan for att l1ata deltagarna ta Gver arbetet med Danslinjens
och Konst- och formgivningslinjens konton pé Instagram. Planen é&r att Instagram ska
bli huvudfokus for dessa bada linjers aktiviteter pa sociala medier, snarare dn
Facebook, samt att det dr deltagarna sjdlva som i hogre grad ska sta for innehallet. 1
planen ingar att skaffa var sin sirskild telefon som deltagarna kan anvianda for
andamalet. Telefonerna bestilldes i slutet av 2019 och vi siktar pa att sjosétta detta
arbete i borjan av varterminen 2020.

Soktrycket till profilkurserna pa Kavesta var 3,7 deltagare per ledig plats HT 2019. Det

var det (delat) femte hogsta soktrycket i landet till profilkurser HT 2019.
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5. Internat, matsal, social miljo och
miljoarbete

Folkhogskolestudier baseras i hog grad pa social interaktion och motet mellan
minniskor. Det underlittas av regelbundna vardagliga tillféllen till gemenskap. Bade
internatverksamheten och kdket/matsalen &r viktiga motesplatser dir deltagare fran
olika utbildningar kan tréffa varandra utanfor klassrummet. Internat och matsal anser
vi vara centrala funktioner for att uppfylla statens syfte om en folkbildning dér en
mangfald av deltagare fir motas och utbyta erfarenheter. Nedan beskriver vi flera av
fordelarna med att Kévesta folkhogskola har ett eget internat och en egen matsal, samt
att skolans fysiska milj6 &r vacker och trivsam. Aven skolans miljdarbete tas upp hir.

5.1 Internatboendet ger fokus och starka band

Mojligheten att bade bo och studera pa samma plats ar en viktig framgangsfaktor for
deltagarna pa skolans profilkurser. For manga blir det ett forsta steg i att flytta
hemifrin och klara sig pd egna ben, men under trygga forhdllanden. Méanga av de som
bor pa internatet knyter starka band och héller kontakten dven efter studierna pa
Kaévesta. Det skapar viktiga nédtverk for manga som senare kommer att arbeta med
eller inom kultursektorn.

Kévesta folkhdgskolas internat bestar av sex olika byggnader med plats for upp mot
67 platser beroende pé hur vi fordelar enkel/dubbelrum. Internatet har varit fullbelagt
i méanga ar, sd dven 2019. Vi har kunnat ta emot ett par extra internatboende genom
att gora om négra enkelrum till dubbelrum och skapa tre nya enkelrum i Nybblevillan.

5.2 Matsalens pedagogiska betydelse och
hallbarhetsarbete

Matsalen ér ett viktigt pedagogiskt verktyg for att ge deltagarna kunskap om och
upplevelser av ndringsrik och klimatsmart mat. Kokspersonalen ger deltagarna
mdjlighet att dta mat lagad fran grunden av bra ravaror och serverar vegetarisk mat
varje dag (flera dagar i veckan serveras enbart vegetarisk mat). Kokspersonalen
arbetar dven med att méta méanga olika behov av specialkost.

For att kunna ha en matsal och ett kok av denna kvalitet s& betalar samtliga deltagare
pa Kévesta for mat och fika varje dag. I syfte att ge verksamheten béttre ekonomiska
ramar hdjdes matkostnaden for samtliga deltagare med 50 kronor per ménad

hostterminen 2018 och med ytterligare 50 kronor per méanad hostterminen 2019.
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5.2.1 Matens betydelse for en ekologiskt hallbar utveckling
Koksverksamheten har stor betydelse for Kévesta folkhogskolas hallbarhetsarbete,
inte minst inom omradet ekologisk héllbar utveckling. Négra exempel pé atgirder
som koket arbetar med I6pande ar:

e Oka mingden ekologiska/kravmirkta/rittvisemérkta rdvaror successivt.

- Bland annat genom att driva pa utvecklingen inom Region Orebro liins
upphandlingsgrupp.

e Minska midngden matsvinn béde i tillagning och servering.

e Oka mingden vegetarisk mat och minska kdttkonsumtionen.
- Kottkonsumtionen minskas dven av att anvinda mindre notkott i kottrétter.

e Sambestillning av varuleveranser till kdket for att minska transporter (i den mén
som dr mojligt utifran géllande upphandlingar).

Under 2019 var 64 procent av livsmedelsinkdpen ekologiskt producerade och 36
procent var kravmaérkta. Vi anser att Kévesta folkhdgskola haller en hog niva pa detta
omrade. Under samma period s var snittet for Region Orebro lins samlade
verksamhet 47 procent ekologiskt producerade varor och 26 procent kravmaérkta.

64 % av livsmedlen var ekologiskt producerade 2019.

36 % av livsmedlen var kravmarkta 2019.

5.2.2 Tyst matsal

Som en oljd av att Kévesta folkhogskolas nya musikhus stod fardigt sommaren 2019
kunde vi sedan inrétta en mindre tyst matsal i den gamla musikpaviljongen. Denna
blev klar i samband med terminsstart hdsten 2019 och har anvants av flera deltagare

som haft behov av mer lugn och ro vid fika och lunch.

5.3 En familjar skolmiljo bidrar till goda relationer
Skolans internat och matsal spelar som tidigare ndmnts stor roll for deltagarnas
mojlighet att knyta nidra band. Men dven skolans fysiska miljo och relativa “litenhet”
anser vi bidrar till en familjér stimning som gor att deltagare med méanga olika

bakgrunder trivs och kénner sig hemma.

Skolmiljon préglas av att Kévesta ligger pé landet och har sin verksambhet i flera
gamla och charmiga hus med anor fran sent 1800-tal. Omrédet ar 6ppet och luftigt,
med flera naturinslag, ett utomhusgym och basket/fotbollsplan for fysisk aktivitet.
Miljon skiljer sig frén den som méanga deltagare dr vana vid fran tidigare skolgéng.

Antalet deltagare och personal pa Kévesta dr ocksa relativt 1agt jamfort med

gymnasieskolan. Alla har en rimlig chans att ldra kénna de flesta ansikten. Den
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familjdra miljon bidrar till att minska stressen som annars kan komma av att ha
manga okénda ménniskor runt sig. Narheten stodjer ocksa arbetet med att skapa goda
relationer bdde mellan deltagare och mellan deltagare och personal.

Tidigare har vi redogjort for hur 2018 ars deltagarutvardering visade att deltagarna pa
Allmén kurs respektive profilkurserna i hog grad trivs och kinner sig trygga pa
Kévesta. Har summerar vi resultaten for hela skolan:

99 % av deltagarna trivs mycket (77 %) eller ganska (22 %) bra pa skolan.
98 % av deltagarna kanner sig alltid (79 %) eller ofta (19 %) trygga pa skolan.

89 % av deltagarna anser att de lart kdnna nagon pa Kavesta som de tror att de aldrig
skulle ha traffat annars.

Deltagarna fick dven mojlighet att skriva fria kommentarer till flera av fragorna. I
dessa ser vi hur bade den fysiska och sociala miljon spelar en viktig roll for att de ska
kénna sig hemma pa Kévesta folkhdgskola, samt att manga knyter néra band till sina
kurskamrater under folkhogskoletiden.

5.4 Lopande miljoarbete

Hela skolans verksamhet préiglas av en miljomedvetenhet och ett 1&ngsiktigt arbete for
att n Region Orebro lins hallbarhetsmal. En stor del av arbetet sker genom
kunskapshdjande aktiviteter inom ramen for den ordinarie undervisningen, samt

kokets malmedvetna arbete for en mer hallbar kosthéllning.

I den utvérdering som gjordes varen 2018 fick skolans deltagare svara pa om de hade
lart sig ndgot nytt om sin miljopéverkan laséret 2017 —2018.

46 % av skolans deltagare ansag att de hade lart sig nagot nytt om sin egen

miljopaverkan.

Deltagarna hade under 2019 en aktiv miljogrupp, som bland annat ordnade en
klddbytardag och medverkade vid en manifestation med Fridays for Future.

Utover det mérks miljdarbetet bland annat i lokalvarden, dir inga onddiga kemikalier
anvénds. Kévesta har stidmaskiner som enbart behover vatten, men ger lika goda
resultat. Sedan lang tid tillbaka anvénds heller inga engangsartiklar, s& som handskar,
bestick eller trasor, varken i stiddning eller i matserveringen. Kérl for killsortering
finns 1 alla skolhus, inklusive matsal och internat.
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Klimatsmarta byggnationer

Kaévesta folkhdgskolas nya musikhus har byggts utifran den hdgsta nivan av
miljoanpassning. Ventilation, energiforsorjningssystem och material &r sérskilt
anpassade for att gora huset klimatsmart. Bland annat ar huset sjélvforsorjande pa el
genom solceller. I projekteringen for utbyggnad av danshuset &r ocksa
klimatanpassningen en viktig aspekt.

133 (370)
28 (46) Verksamhetsberattelse | Datum: 2020-04-29 Region Orebro I&n




6. Uppfoljning av verksamhetsmalen 2019

I Kévesta folkhogskolas verksamhetsplan for 2019 angavs tre overgripande mal och
12 delmal. Arets arbete med att uppna dessa mél redovisas i kommande kapitel.

Mal Fortséatta utveckla metoder och rutiner for stdd som passar skolans deltagare,
11 oavsett kon eller funktionsnedsattningar.

Mal Fortséatta implementera och sprida resultat av projektet #jagmed.

1.2

Mal Fortséatta arbeta med 1) byggnation av och inflytt i Musikens hus, 2) projektering
1.3 av utbyggnad av Danshuset, 3) aterstalining av Konst och formgivningslinjens

plats for rakubranning och 4) planering fér och genomférande av omdisponering
av undervisningslokaler mellan utbildningarna. 5) planering for och inférande av
en ny, liten tyst matsal som komplement till befintlig matsal. 6) flytt av IT,
vaktmasteri och kontor som idag finns i tillfalliga byggbaracker.

Mal Fortsatt arbete for att anvanda rérelse som ett verktyg for att deltagarna ska

1.4 utvecklas och na sina mal.

Mal Fortsatta utveckla hur skolan férbereder deltagare i samband med obligatoriska

21 kulturevenemang, med syfte att deltagare ska kunna delta som publik.

Mal Fortsatta arbeta med framférhallning och kalenderéverblick fér skolans

2.2 evenemang for att undvika krockar per dag/vecka/manad/termin

Mal Fortsatta arbeta med hur vi anvander Teams utifran kommunikation, information

3.1 och tillganglighet

Mal Fortsatta sammanstélla en verksamhetsbeskrivning som tydliggor syfte och

3.2 lardomar fran arligt aterkommande aktiviteter, ex. skolstart, friluftsdagar och
miljdarbete.

Mal Fortsatta implementera organisationsférandringen, dar en ny roll som bitradande

33 rektor inforts for att fortsatta arbeta for minskad sarbarhet och ”néara organisation”.

Mal Forbattra organisationens krisberedskap generellt och i synnerhet i samband med

3.4 skoluppehall

Mal Félja upp region Orebro l&ns medarbetarenkét som genomfordes ht 18 och

3.5 sarskilt félja upp resultat kring tidigare arbete med hallbar arbetsmiljé.

Mal Fortsatta arbeta med jamstalldhetsintegrering och delta i Folkbildningsradets

3.6 fortbildningar inom Jamstalldhetsintegrering i myndigheter (JiM)
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6.1 Kavesta ska ge alla deltagare forutsattningar att
utvecklas inom sitt omrade och klara sina studier
(Overgripande mal 1)

6.1.1 Fortsatta utveckla metoder och strukturer for individuellt stod
som passar alla, oavsett kon eller funktionsvariationer (Mal 1.1)

Mailuppfyllelse: Uppnatt L] Delvis uppnatt O - ‘

Kévesta folkhdgskola har fraimst arbetat med att starka strukturerna for individuellt
stod utifran kategorierna personal, organisation och lokaler. Vi har tidigare definierat
dem som viktiga framgéngsfaktorer for att mojliggora stodarbetet.

Fortbildning for hela skolans personal

Som beskrivits innan sa har en stor del av deltagarna pa Kévesta folkhogskola behov
av stod till f6ljd av funktionsnedsattningar och/eller psykisk ohdlsa. Genom ett
langsiktigt fortbildningsarbete sa har vi utdkat var kunskap om malgruppens olika
behov. Dirigenom har vi dven hittat metoder och strukturer for hur vi kan anpassa
verksamheten. Det géller allt ifran hur vi informerar om olika aktiviteter eller
utformar uppgifter, till hur maten och lokalerna paverkar deltagarnas vardag.

Stodteamet har tillsammans med rektorerna under 2019 utformat och pabdrjat en ny
plan for fortbildning i dessa fragor. Planen skall uppfylla flera syften och riktar sig till
all personal pé skolan. Fortbildningsplanen ska ge personalen ytterligare kunskap om
vad funktionsnedsittningar dr och innebér, samt utdka redskapen for att kunna
kompensera och anpassa verksamheten s att alla deltagare far likvéirdiga mojligheter
att delta i undervisningen. Ytterligare ett syfte med planen &r att 6ka forstaelsen for
var egen verksamhet och uppdrag; vad styr oss, vilka granser verkar vi inom, hur har

vi alltid arbetat och hur behdver vi arbeta framat?

Fortbildningsplanen bestar av en trappa med fyra steg och ar inspirerad av ett
studiebesok som stodteamet gjorde pa Kéllbrinksskolan i Stockholm!'®, samt input
frén den handledare som tréiffar lararlagen pa Allmén kurs och Konst- och
formgivningslinjen. Fortbildningstrappans fyra steg &r:

1. KASAM (kénsla av sammanhang utifrén begriplighet, hanterbarhet,
meningsfullhet).
2. Vad ér folkhogskola idag med Sam Paldanius, forskare inom pedagogik pa

Orebro universitet.

16 Killbrinksskolan &r NPF-sikrad, vilket innebdr att verksamheten anpassats for elever med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.
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3. Forsta nersatta funktioner.
4. Kompensera for nersatta funktioner.

Denna fortbildningstrappa paborjades hosten 2019 med en foreldsning om begreppet
KASAM, dess forskningsbakgrund inom hélsoprevention och koppling till vér
verksamhet. KASAM ir en modell och metod som kan hjilpa oss att gora bade
personalens och deltagarnas vardag mer forutsagbar, tydlig och ordnad.

Nista ar avser vi ga vidare till steg tva i trappan, som handlar om att undersoka vilken
typ av verksamhet Kévesta folkhogskola dr, vill och kan vara. Det kommer sedan att
vara utgangspunkten for de tva sista stegen.

Handledning for personal

Arbetslagen pa Allmén kurs samt Konst- och formgivningslinjen har under 2019
fortsatt fatt regelbunden handledning, cirka tre till fem ganger per termin. Vid dessa
tillfallen traffar arbetslagen en psykolog och far mojlighet att reflektera 6ver och
problematisera sitt arbete med utgangspunkt i de stodbehov som finns bland
deltagarna. Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) har utvérderat Kévesta
folkhogskolas arbete med stod 2019, se nedan.

Besok av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)

Specialpedagogiska skolmyndigheten besokte Kévesta folkhdgskola i september {or
att folja upp hur bidragen ur sérskilt utbildningsstdd har anvints samt fora en dialog
med skolan om verksamheten for personer med funktionsnedsittning. SPSM
intervjuade rektor, nigra lérare och nagra deltagare om hur Kévesta folkhogskola
arbetar med stod till personer med funktionsnedséttningar. SPSM gav positiv
feedback och Kévesta folkhogskolas arbetssétt lyfts fram som ett gott exempel.

Personalens handledning finansieras helt med medel fran SPSM, och vid besoket ville
de ocksé veta mer om hur den fungerar. I sina anteckningar sammanfattade de att
lararna som far handledning upplever den som bra. Handledningen ger goda
mdjligheter att hantera och bearbeta det som sker i klassrummet. Den &r ocksa
praktiskt genomforbar eftersom den sker pa ordinarie arbetstid och lagom ofta for att

man ska hinna implementera de nya ldirdomarna innan nésta handledningstillfdlle.

Séarskilt stod

Sedan tidigare ges mojlighet till anpassat schema pé skolans alla utbildningar, utifran
overenskommelse. En ny sorts stod har getts under aret, da nagra deltagare pa
Musiklinjen fick extra tid for not- och textldsning.
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Andamalsenliga lokaler

Genom byggnationen av Kdvesta folkhogskolas nya musikhus s& har Musiklinjen,
Konst- och formgivningslinjen och Allmén kurs fatt nya och/eller utkade lokaler. De
nya lokalerna har gett mer plats for enskilt arbete eller arbete i mindre grupper, vilket
ar en viktig stodatgird. Danslinjen har fortfarande inte denna mojlighet, men ser ett
stort behov av utokade lokaler for att kunna undervisa flera mindre grupper parallellt
samt mota deltagarnas behov av att ga undan.

Eventuellt tvairig danslinje

Danslinjen har sedan tidigare identifierat att det finns deltagare som skulle behdva
mer tid for att utvecklas och hinna forbereda sig infér hogre studier, dé antagningen
till hogre utbildningar startar redan efter en termin pa Kévesta folkhdgskola. Under
2019 har Danslinjen fortsatt arbeta for att pad sikt kunna erbjuda en tvaarig utbildning,
bland annat genom att prova att ge ett fatal deltagare mojligheten att studera ett andra
ar. Dessa deltagare har deltagit i samma moment som de som léser sitt forsta ar, vilket
dock visat sig forsvara nivdanpassningen. Eftersom det endast finns en danslokal pé
skolan sa &r det dnnu inte mojligt att arbeta med flera grupper parallellt, vilket
forsvarar mojligheten att erbjuda ett andra &r pa det vis som Konst- och
formgivningslinjen samt Musiklinjen redan idag kan gora.

Stiirkt arbetslag for att mota deltagares behov

Allmin kurs har fortsatt arbeta med sin organisation i syfte att béttre kunna moéta
deltagarnas behov. Genom att organisera sig i flera arbetslag har lararna kunnat skapa
niarmare pedagogisk relation till en till tva klasser vardera. Det har gett lararna mer tid
for moten dér de tillsammans kan tala om behoven hos de deltagargrupper som varje
arbetslag fraimst undervisar, vilket gor det ldttare att folja upp alla deltagares
studieinsats och utvirdera sérskilda stodinsatser. Hostterminen 2019 infordes
arbetslagsledare for att hélla i arbetslagens mdten, som har skett varje vecka.
Arbetslagsledarna har sedan kunnat stimma av med linjeledare och bitrddande rektor.
Arbetslagen har haft fortsatt yrkeshandledning.

Behoven av stdd har 6kat bland Konst- och formgivningslinjens deltagare, och
lararlaget har utokats med 20 procent. De har under aret omorganiserat sitt
planeringsarbete och sin ansvarsfordelning, i syfte att béttre kunna méta individuella

stodbehov. Arbetslaget p4 Konst- och formgivning har ocksa fatt yrkeshandledning.

Musiklinjen och musiklérarna har under 2019 kunnat samlas pa en plats, tack vara det
nya musikhuset. Detta har forbéttrat arbetslagets formaga till samordning och
anpassning av undervisningen utifran deltagarnas behov. Arbetslaget pa Musiklinjen

har dven pébdrjat en omfordelning av ansvar och roller, infor pensionsavgangar 2020.
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6.1.2 Fortsatta implementera och sprida resultat av projektet #jagmed.
(Mal 1.2)

Maluppfyllelse: Uppnatt U] Delvis uppnatt U - ‘

Under hosten 2019 har Kéavesta folkhogskola spridit resultat och lardomar fran
projektet #jagmed (ett ESF-projekt som péagick 2015 —2018) vid tva tillféllen.
Kévesta folkhdgskola deltog vid en nationell SYV-konferens for
folkhogskolepersonal och berdttade om stddteamet och stod kopplat till studie- och
yrkesvigledning. Kévesta och Fellingsbro folkhdgskola beréttade ocksa om projektet
vid en nationell traff for de offentligéigda folkhdgskolornas rektorer och inbjudna
regionala politiker och tjdnstemin. Vid detta tillfalle framforde vi &ven en 6nskan om
vidare diskussion kring hur folkhdgskolornas reglering och organisatoriska
forutsattningar paverkar mojligheten att mota deltagarnas behov.

Projektet #jagmed handlade for Kévesta folkhdgskolas del om att minska skolavbrott
genom att forebygga franvaro pa Allmén kurs. Under projektets gédng har vi fatt 6kad
forstéelse for sambandet mellan deltagare med hog frdnvaro och behov av stod
kopplat till funktionsnedsattningar och/eller psykisk ohilsa. Tva insatser som togs
fram under projektet var:

1. Uppstartsamtal pd Allmén kurs
2. Végarna in till och ut fran Kévesta folkhdgskola.

Vid uppstartsamtal far nya deltagare information om skolans arbete med stod och ges
mojlighet att berdtta om sina egna stodbehov. Uppstartssamtal implementerades tidigt

i antagningsarbetet och vid terminsstarten pad Allmén kurs.

Vigarna in till Kévesta bestar av samarbete med andra aktdrer/verksamheter och
studiebesok for att informera om Allmén kurs och vért arbetssatt. Vagar ut fran
Kévesta bestér av “aktiva avbrott” dér vi forsokt sdkerstélla att ndgon annan aktér kan
ta vid och stdtta individen om studier i vér skolform inte fungerar. Vigar ut fran
Kaévesta kan ocksé handla om att ge deltagare stottning och véigledning i vad nésta
steg ska bli efter slutforda studier.
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6.1.3 Fortsitta arbeta med 1) byggnation av och inflytt i Musikens hus,
2) projektering av utbyggnad av Danshuset, 3) aterstéllning av
Konst och formgivningslinjens plats for rakubranning och 4)
planering for och genomférande av omdisponering av
undervisningslokaler mellan utbildningarna. 5) planering for och
inférande av en ny, liten tyst matsal som komplement till befintlig
matsal. 6) flytt av IT, vaktmasteri och kontor som idag finns i
tilifalliga byggbaracker. (Mal 1.3)

Miluppfyllelse: Uppnatt L] Delvis uppnatt O - ‘

Byggnation och inflyttning i musikhuset

Musikhuset fardigstilldes under varen 2019 och skolans personal planerade och
genomforde sedan flytten under sommaren, tillsammans med Regionservice. Sedan
starten av hostterminen 2019 har Musiklinjen haft hela sin verksamhet, inklusive
kontor, samlad 1 detta hus.

Projektering av utbyggnad av danshuset

Danslinjen saknar &ndamélsenliga lokaler och hela skolan behdver utrymme for
rorelse for deltagare. Projektering av en tillbyggnad av danshuset har pagatt under
hela 2019 med planerad byggstart 2020.

Aterstillning av Konst- och formgivningslinjens plats for rakubriinning
Konst- och formgivningslinjens tidigare plats for rakubrénning (keramik) behovde
rivas i samband med byggnationen av musikhuset. Under 2019 ersattes den med en

ny och forbattrad utomhusyta i direkt anslutning till konsthuset.

Omdisponering av undervisningslokaler

Allmin kurs kunde under hostterminen samla en storre del av sin
undervisningsverksambhet i stora skolhuset, och fick dven tillgéng till fler grupprum
och kontor i och med Musiklinjens flytt. Allmén kurs kunde da sldppa en
undervisningssal i hantverkshuset, vilket gav Konst- och formgivningslinjen fler
utrymmen till fordjupningsarets ateljéer, vilket var nddvéndigt for verksamheten.

Ny tyst matsal
I den tidigare musikpaviljongen kunde vi ocksa bygga om en replokal till tyst matsal,

dér nagra deltagare kan &ta i lugn och ro och utan krav pé social interaktion.

Flytt av IT, Vaktmisteri, med mera

I samband med denna flytt s& skedde flera skiften av kontor och lokaler. Vaktmasteri
och IT, som tidigare huserat i utdémda lokaler, kunde 6verta Musiklinjens gamla
lokaler i musikpaviljongen. Aven skolans studie- och yrkesvigledare och kurator
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kunde flytta in i den gamla musikpaviljongen. De kan nu arbeta ndrmare varandra och
de har blivit mer tillgéngliga for skolans alla deltagare eftersom kontoren ligger pé en
mer central plats 4n tidigare.

Ovriga foljder av nybyggnationer
Skolan fick en generellt béttre tillgédnglighet da vi i samband med alla dessa
omflyttningar tog tillfallet i akt att skylta om ett stort antal lokaler.

De nya lokalerna har dock inneburit 6kad lokalvard. I syfte att undvika en for hog
arbetsbelastning inom stidd s& har vi omfordelat befintliga resurser, gjort om
stddschemat samt stdmt av lektionsschemat med stddschemat.

6.1.4 Fortsatt arbete for att anvanda rorelse som ett verktyg for att
deltagarna ska utvecklas och na sina mal. (Mal 1.4)

Mailuppfyllelse: Uppnatt [ Delvis uppnétt ] - ‘

Under hostterminen har deltagarna spontant ordnat sé att de spelat pingis pa raster och
andra lediga stunder. Det har blivit en viktig samlingspunkt for rorelse och
gemenskap mellan alla deltagare. Deltagarna har d&ven kommit med flera forslag pa
spel och aktiviteter till uppehallsrum, och kommer arbeta vidare med detta nista ar.

Sedan tidigare finns olika versioner av rorelse/hélsa pa schemat for de flesta
deltagare. Lararna pa Allmén kurs upplevde tidigare ett motstand till detta
schemapass, men har under 2019 hittat ett upplidgg som fungerar béttre utifran
malgruppens behov, da det &r tva larare som tillsammans skdter undervisningen pé
detta pass. Fortfarande begransas dock mdjligheterna att arbeta med rorelse pa

schemat av att skolan inte har &andamélsenliga lokaler, framforallt en brist pa duschar.
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6.2 Alla deltagare pa Kavesta ska ges majlighet att ta
del av kultur och Kavesta ska erbjuda kulturevenemang
till narsamhallet (Overgripande mal 2)

Pé Kévesta folkhogskola far alla deltagare (och personal) mdjlighet att ta del av flera
olika typer av kulturevenemang, bade inom den ordinarie undervisningen och genom
skolans omfattande evenemangsprogram. Den stora mdngden offentliga evenemang
som vi ordnar och deltar i gor 4ven Kévesta folkhogskola till en viktig aktdr pa den
kulturella arenan i Region Orebro lin.

Kulturevenemang och aktiviteter for skolans deltagare och personal
Skolans deltagare och personal far manga mojligheter att pa skoltid ta del av kultur
inom ramen for profilkursernas verksamhet. Till exempel genom Iunchkonserter,

dansforestéllningar och guidning vid konstutstéllningar.

Aktuellt &r en skolgemensam aulasamling som sker varannan vecka, ofta i form av
foredrag eller forestéllningar av sarskilt inbjudna géster. Under 2019 hade 6 av 12
aktuellt tydliga kopplingar till kultur och estetiska &mnen:

e Artisten Mohlavyr berdttade om projektet "Kéra kropp”

e Musiklinjen hade konsert med jultema

e Linjerundvandring — alla deltagare fick mdjlighet att se Gvriga linjers arbete

e Lars Karlsson berittade om sitt konstnérskap

e Sofia Gustafsson beréttade om arbetet med konstbiennalen Open Art

e Deltagare fran dans- och musiklinjen bjod pa forestéllning (deltagarradets val)

Valdmne ges varannan vecka. D4 far skolans deltagare mdjlighet att prova pé olika
estetiska uttryck. 2019 erbjods bland annat ”popen och rockens historia”, ’kalligrafi”

och ’sticka och virka”.

Utover det innehaller den ordinarie undervisningen manga besok pé teatrar, museum,

konserthus, med mera.

I deltagarutvirderingen som genomfordes varen 2018 fragade vi hur manga som
upplevde att de hade fétt ta del av ndgon kulturaktivitet som var helt ny fér dem.

71 % av deltagarna pa profilkurserna ansag att de hade tagit del av nagon

kulturaktivitet som varit helt ny for dem under varterminen.
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Kulturevenemang for allmiinheten och enskilda bestillare

Kévesta erbjuder en stor méngd kulturevenemang till ndrsamhéllet. Evenemangen ar
framst del av profilkursernas verksamhet, men vi anordnar &ven den aterkommande
foreldsningsserien Métesplats Kivesta. Inom ramen for Motesplats Kévesta bjod vi
2019 in allménheten till foreldsningar med Morgan Olofsson (journalist), Jan Arnald
(Arne Dahl — forfattare), Maria Larsson (landshévding) och Eva Hild (konstnér).

De evenemang som profilkurserna har genomfort for skolans deltagare, allminheten
och sérskilda bestéllare under 2019 har redovisats i kapitel 4.2. I bilaga 1 och 2
redovisas alla offentliga evenemang Kévesta deltagit i under 2019.

6.2.1 Fortsatta utveckla hur skolan forbereder deltagare i samband med
obligatoriska kulturevenemang, med syfte att deltagare ska kunna
delta som publik. (Mal 2.1)

Mailuppfyllelse: Uppnatt [ Delvis uppnétt ] - ‘

Under 2019 har vi provat flera nya metoder som syftar till att bittre forbereda
deltagarna infor de olika kulturevenemang som anordnas som del i undervisningen.

Infor sina dansforestillningar pa skolan har danslinjen visat en film om vad modern
dans &r. Syftet har varit att ge de som &r obekanta med modern dans 6kad forstaelse

for konstformen samt hur man kan titta pa och ta del av en dansforestillning.

Konst- och formgivningslinjen har haft en planeringsgrupp med uppgift att guida sina

skolkamrater vid utstdllningar och underlitta for dem att ta till sig konsten.

Musiklinjen har haft tillfalle att berdtta mer om sin verksamhet for hela skolan bade i
samband med linjerundvandringen och en konsert pa aktuellt-tid. De har da forklarat
syftet med sina konserter och repertoar. Bland annat blev detta ett sétt att tala om
varfor den klassiska inriktningen frimst spelar kyrklig musik (vilket beror pé att
repertoaren dr anpassad efter att de ofta spelar i kyrkliga sammanhang). Fragan hade
véckts av andra deltagare utifran att Kévesta folkhdgskola &r en offentligéigd skola.

Alla skolans utbildningar besokte konstbiennalen Open Art i Orebro. Som
forberedelse infor detta besokte en representant fran Open Art skolan pé aktuellt-tid
och berittade mer om utstdllningen for alla deltagare. Darefter fick samtlig personal
en guidad tur av Open Art innan de besokte biennalen tillsammans med deltagarna.
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6.2.2 Fortsitta arbeta med framférhallning och kalenderéverblick for
skolans evenemang for att undvika krockar per
dag/vecka/manad/termin (Mal 2.1)

Mailuppfyllelse: Uppnatt L] Delvis uppnatt O - ‘

Vi har fortsatt att stimma av planering och ge information till varandra om
kommande evenemang. Detta har skett vid veckovisa méten for all personal, samt
som punkt vid ledningsgruppsmoéten. Alla krockar har vi inte kunnat undvika, men da
har vi fort ett resonemang om hur skolans olika utbildningar bor prioritera. De fa
krockar som skett har framst uppstatt i relation till evenemang som anordnats av
andra aktorer.
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6.3 Kavesta slg_a utveckla och kvalitetssakra
verksamheten (Overgripande mal 3)

Verksamhetsplanering och uppfoljning utifran statens, Folkbildningsradets och
Region Orebro Liins mil ir centralt for Kivestas kvalitetsarbete

Grundkraven for verksamheten faststélls ytterst av staten, genom
folkhdgskoleférordningen'’. Folkbildningsradet konkretiserar sedan denna férordning
till en rad kriterier for utbetalning av statsbidrag. Kévesta folkhogskolas styrelse
ansvarar for att godkénna den érliga utformningen av verksamhetsplaner.

Kévesta anvédnder verksamhetsplaner, verksamhetsberittelser och andra planer (t.ex.
likabehandlingsplan, kommunikationsplaner och linjespecifika verksamhetsplaner)
samt utvirderingar som systematik for att planera och f6lja upp verksamheten i
relation till statens syften, Region Orebro lins mél och skolans utvecklingsbehov.
Kvalitetsarbetet sker 6vergripande i en feedback-loop dér verksamhetsplaner lagger
grunden for ndstkommande ars verksamhet, som sedan utvirderas och stdms av infor
skrivandet av verksamhetsberéttelsen, som sedan i sin tur for kvarstaende fragor eller
utvecklingsomraden in i ndsta ars verksamhetsplan. Feedback som péverkar och
utvirderar verksamhetsérets mal och aktiviteter kommer fran t.ex. linjeméten,
deltagarrad, arbetsplatstréaffar, lararrdd, utvarderingar (skriftligt, muntligt, pé skol-
och kursniva), samt riktlinjer fran folkhogskolestyrelsen och Folkbildningsridet.

Aven sirskilda projekt, som t.ex. #jagmed, bidrar till skolans verksamhetsutveckling.

Oversiktsplan for Kivestas kvalitetsarbete

Verksamhetsplan Genomforande Uppfoljning Verksambhetsberittelse
« Riktlinjer och uppdrag fran * Respektive utbildning « Skriftliga utvirderingar hela « Avrapportering till styrelse
staten, Folkbildningsradet och « Hela verksamheten skolan (vartannat ar) och Folkbildningsrédet
skolans styrelse « Specifika projekt . Utvéirgleringar per u(bildning, * Beskriva ‘léirdomar, upppidda
« Kvarvarande mal eller nya muntligt eller skriftligt vid mél och fortsatta utmaningar
utmaningar utifrdn forra drets lasarsshut
uppfdljning och + Feedback frén deltagarrad,
verksamhetsberéttelse APT, ldrarrdd m.m.
 Verksamhetsplaner for « Medarbetarenkit vartannat ar

respektive utbildning

17 Forordning (2015:218) om statsbidrag till folkhégskolan
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Alla delar av verksamheten arbetar dessutom med andra typer av planer, systematik
och utvérderingar for att sdkerstilla att verksamheten fungerar pa ett bra sétt. Till
exempel 4r mentorsamtal mellan larare och deltagare, och uppfoljande
mentorskonferenser da ldrarna samtalar om deltagarnas utveckling i kollegiet, mycket
viktiga for att undervisningen ska hélla en god kvalitet. Undervisningen utvecklas
ocksa kontinuerligt genom att undervisningsupplégg eller stdd anpassas till enskilda
deltagare eller grupper. Andra delar av skolan kan styras av ytterligare regler, som till
exempel att koket maste forhalla sig till livsmedelsverkets reglering.

Risk och visentlighetsanalys 2017 - 2022

Den risk- och visentlighetsanalys som redovisades i forra érets verksamhetsberéttelse
har priglat skolans utvecklingsarbete dven 2019, och ska sa gora de nidrmaste aren.
Risk- och visentlighetsanalysen utgick ifran ett material som rektor samlade in i
samband med 2017 ars medarbetarsamtal. Samtlig personal fick redogora for vilka
omraden de sag som Kévesta folkhdgskolas fem viktigaste de kommande fem aren.
Utifran detta material sammanstillde rektor tre teman for fortsatt utvecklingsarbete:

1. Deltagare med behov av stdd utifran till exempel psykisk ohélsa och
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar. Detta behov finns framst pa Allman
kurs, men dven pa profilkurserna.

Lokalerna med behov av nybyggnad, utbyggnad och anpassning for hela skolan

3. Vikten av en héllbar arbetsmiljo, utifrdn utmaningarna i punkt ett och tva.

Detta underlag har visat att de senaste arens strategiska satsningar varit valgrundade
och att verksamheten &r pa vig mot ritt mal. Nedan foljer exempel pa specifika

utvecklingsarbeten som har gjorts under 2019.

6.3.1 Fortsitta arbeta med hur vi anvander Teams utifran
kommunikation, information och tillgdanglighet (Mal 3.1)

Miluppfyllelse: Uppnatt [ Delvis uppnatt 71 Ej uppnétt ‘

Kévesta och Fellingsbro folkhogskola anvander Office 365 och Microsoft Teams som
digital kanal f6r kommunikation mellan personal och deltagare. Kévesta och
Fellingsbro folkhogskola har ett néra samarbete kring IT-fragor i allménhet och 1
synnerhet angéende integrering av Teams med Region Orebro léns dvriga IT-system.

Teams é&r ett relativt nytt system i var verksamhet och vi uppdaterar kontinuerligt
innehall och arbetssétt. Under aret har skolan sett dver hur information till deltagare
och protokoll till personal kan bli ldttare att hitta och forsta. Alla utbildningar har
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utvecklat hur varje veckas planering ska finnas tillgénglig i Teams, i syfte att ge
deltagarna battre 6verblick och att arbetet under veckan ska bli mer forutségbart.

Teams gor det mdjligt att arbeta nér som helt och var som helst, vilket passar friheten
och flexibiliteten i lararyrket. Under aret har vi dock identifierat hur denna stéindiga
tillgénglighet kan riskera att forsdmra arbetsmiljon om det inte ar tydligt nér
personalens ansvar for kontakt med deltagare borjar och slutar.

6.3.2 Fortsiatta sammanstalla en verksamhetsbeskrivning som
tydliggor syfte och lardomar fran arligt aterkommande aktiviteter,
ex. skolstart, friluftsdagar och miljéarbete. (Mal 3.2)

Mailuppfyllelse: Uppnatt [ Delvis uppnétt ] - ‘

Under aret har vi utvirderat och synliggjort vikten av att uttala syftet med dessa
aktiviteter. Genom att gdra detta har vi d&ven kunnat utveckla och forbéttra aktiviteter

som till exempel hostens linjerundvandring.

Vid tidigare utvirderingar av linjerundvandringen mérkte vi att deltagarna
efterfragade en tydligare kénsla av gemenskap vid denna aktivitet. Dérfor utdkades
linjerundvandringen hdstterminen 2019 med en station dér deltagarna, som delats in i

tvargrupper, fick mdjlighet att lira kénna varandra béttre innan aktiviteterna startade.
Dessa lardomar har tecknats ner och sparats i en gemensam mapp infor nista ar.

6.3.3 Fortsatta implementera organisationsforandringen, dar en ny roll
som bitradande rektor inforts for att fortsatta arbeta for minskad
sarbarhet och “néra organisation”. (Mal 3.3)

Miluppfyllelse: Uppnatt U] Delvis uppnatt t - ‘

Tidigare hade rektor personalansvar for cirka 45 medarbetare (béde anstélld personal
och timlérare). Sedan bitrddande rektor tagit dver personalansvar for Allmén kurs har

rektor nu ansvar for cirka 30 personal, vilket har mdjliggjort ett ndrmare ledarskap.

Rektors arbetsuppgifter har under aret handlat mycket om byggnationer och ekonomi.
Byggnation och projektering har som tidigare ndmnts krévt ett aktivt deltagande frén
rektor och linjeledarna pa Musiklinjen och Danslinjen. Som foljd av det regionala
uppdraget att minska administrativa kostnader i hela organisationen s har rektor dven

behovt prioritera arbetet med att identifiera besparingar.
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Skolans bitrddande rektor kan agera stéllforetradande nér rektor inte &r pé plats. Det
har 2019 underlattat for rektor att delta i flera nationella forum som behandlar
folkhogskolans utveckling. Bland annat har det handlat om diverse styrelseuppdrag
for Offentligdgda folkhogskolors intresseforening (OFI); till exempel att delta i
Folkbildningsradets arbetsgrupp for etik- och gransdragningsfragor.

6.3.4 Forbattra organisationens krisberedskap generellt och i
synnerhet i samband med skoluppehall (Mal 3.4)

Mailuppfyllelse: Uppnatt L] Delvis uppnatt O - ‘

Krisberedskap vid skoluppehall

I syfte att vara béttre rustade for allvarliga handelser under langre skoluppehall s har
rektor, bitrddande rektor, husmor och skolsekreterare skapat en organisation dér de
infor ledigheter ser Gver vem som ar nabar och 1 beredskap vilka dagar/veckor.

Kemikalieinspektion

Arbetsmiljoverket genomforde en inspektion av hanteringen av kemiska riskkéllor pé
Kévesta folkhogskola i oktober. Skolan anvinder fa kemikalier i allménhet och f&
farliga kemikalier i synnerhet. Arbetsmiljoverket ansag att vi vl fortecknat™ de
kemiska produkter vi anvander, det vill sdga att vi beskrivit hur/var de forvaras, hur
de ska hanteras pa ett sdkert sétt samt att de forsetts med faropictogram. Inspektionen
gav oss dock i uppdrag att uppdatera riskbedémningen — dvs transparent visa hur vi
kommit fram till om/hur vissa kemiska produkter kan vara skadliga. Den 21 januari
2020 kommer Arbetsmiljoverket gora ett uppfoljande besok.

6.3.5 Félja upp region Orebro lins medarbetarenkit som genomfordes
ht 18 och sarskilt folja upp resultat kring tidigare arbete med
hallbar arbetsmiljo. (Mal 3.5)

Miluppfyllelse: Uppnatt (1 Delvis uppnatt OJ - ‘

Region Orebro lins medarbetarenkit genomfordes 2018 och féljdes upp vid en
arbetsplatstraff i borjan av 2019. I medarbetarenkéten bedomdes olika omrédden
utifran huruvida de ska 1) behallas, 2) forbéttras eller 3) atgirdas. Kévesta
folkhogskola hade generellt sett mycket goda resultat, och inga omraden som behdvde
atgirdas. Sérskilt samarbete, delaktighet, motivation, utveckling och ledarskap var
omraden dér resultaten ska behallas pd samma goda niva dven framover. Det framsta

forbattringsomradet var arbetsmiljo, utifran arbetsbelastning.
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Arbetsmiljon med betoning pé arbetsbelastning har under aret foljts upp enskilt vid
medarbetarsamtal och i gruppdiskussioner med alla medarbetare. Allmén kurs samt
Konst- och formgivningslinjen har arbetat med att definiera roller och férvantningar i
sitt arbete. Det kommer sig av att bada utbildningarna &ndrat sin organisation de
senaste aren och fétt bade nya roller och nya medarbetare i sina arbetslag. Bada
utbildningarna har en hdg andel deltagare i behov av sérskilt stod och har dven utokat
antalet deltagare, vilket medfort en 6kad arbetsbelastning.

Arbetsmiljon har under aret forbéttrats bade for deltagare och personal, genom att de
flesta linjer har fatt fler och mer &ndamélsenliga lokaler. Musiklinjens flytt till det nya
musikhuset innebar en betydligt béattre arbetssituation for bade deltagare och personal.
Musikhuset har dven, som vi beskrivit tidigare, frigjort bland annat grupprum och
kontor vilket har gynnat personal och deltagare pa dvriga linjer. Behovet av
andamalsenliga lokaler for danslinjen kvarstar dock, och projektering &r igéng.

Under 2019 fick samtlig personal en utbildning i begreppet och metoden KASAM
(Kénsla av sammanhang), som fokuserar pa hur begriplighet, meningsfullhet och
hanterbarhet skapar forutsittningar for god psykisk hélsa. Detta dr ett begrepp som pa
sikt kan anvéndas béde i relation till deltagarna och deras studier samt i personalens

gemensamma arbete att utveckla arbetsmiljon.

6.3.6 Fortsatta arbeta med jamstalldhetsintegrering och delta i
Folkbildningsradets fortbildningar inom Jamstalldhetsintegrering
i myndigheter (JiM) (Mal 3.6)

Maluppfyllelse: Uppnatt L] Delvis uppnatt U - ‘

Kaévesta folkhogskolas ledningsgrupp har under 2019 péborjat en dialog som syftar
till att ta fram en nuldgesbeskrivning och definiera eventuella problem, for att sedan
kunna landa i insatser, aktiviteter och méal. Jimstélldhetsintegreringens betydelse har

skrivits in i skolans likabehandlingsplan infér 2020.

Musiklinjen har arbetat med jaimstalldhetsfragor genom att lyfta kvinnliga forebilder
inom ett mansdominerat yrke. Den klassiska inriktningen arbetade under hosten med
kvinnliga kompositorer for att ater lyfta upp deras verk och historia. Arbetet
resulterade i konserter bade for skolans alla deltagare och offentligheten. Jazz-, pop-
och rockinriktningen bjod in géstlérare for att halla workshop utifran allas ansvar att
bidra till en mer jamstilld musikbransch.

Kaévesta folkhdgskola hade inte mojlighet att delta i den workshop som
Folkbildningsradet anordnade utifran JiM (Jamstélldhetsintegrering i myndigheter).
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7. Bokslut for 2019

Bokslut 2019 (tkr)
Kavesta folkhogskola

Intékter

Statsbidrag Fbr
Forstarkningsbidrag 1484
SPSM 2213
Anstaliningsstdd 175
Ovriga intékter 734
Deltagaravgifter 3040
Regionbidrag 18 552

Summa intakter

Kostnader

Loner och soc avg -25 224
Ovriga personalkostnader -244
Lokaler -5 407
Material -2 256
Marknadsféring -544
IT och telefoni -1 056
Aktiviteter for deltagare -872
Tolkning -1 111
Ovriga driftkostnader -1355
Avskrivningar -547

Summa kostnader

Resultat
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8. Bilaga 1: Evenemangskalender HT 2019
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9. Bilaga 2: Evenemangskalender HT 2019
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Forslag till beslut
Regionala tillvéixtndmnden beslutar

att faststélla verksamhetsplan med budget for 2020 for Kavesta Folkhogskola

Sammanfattning
Kévesta folkhogskola har med utgéngspunkt frén Folkbildningsrédets direktiv och
uppdraget fran Region Orebro ldn utformat verksamhetsplanen med budget for 2020.

Arendebeskrivning
Plan for Kévesta folkhdgskola samt budget for 2020.
Verksamhetsmal enligt:

Statens syfte med folkhogskolorna dr att stodja verksamhet som bidrar till att:

- Stdrka och utveckla demokratin

- Gora det mojligt for en 6kad mangfald méanniskor att paverka sin livssituation
och skapa engagemang att delta i samhaéllsutvecklingen

- Utjamna utbildningsklyftor och hoja utbildnings- och bildningsnivén i
samhiéllet

- Bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet

Region Orebro lins uppdrag till Kivesta folkhdgskola 2020:

Kaévesta folkhogskola ger alla kursdeltagare mdjlighet att tillsammans med andra 6ka
sin kunskap och bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhéllet. For att
arbeta i statens syfte och Region Orebro lins uppdrag arbetar Kivesta folkhdgskola
utifrdn dessa overgripande mal.
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Ekonomiska konsekvenser
Utgangspunkten for verksamhetsplanen ar de ekonomiska ramarna som anges enligt
budget for 2020.

Uppfoljning

Folkhogskolans verksamhet f6ljs per tertial av Regionala tillvixtndmnden tillika
folkhogskolestyrelse for Kévesta folkhogskola samt helarsvis genom
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1. Inledning

Kaévesta folkhdgskola gar in i 2020 med en vl fungerande verksamhet. Skolans
deltagare har i tidigare utvarderingar visat att de anser sig f4 det stod de behover for
att klara sina studier. Deras erfarenhet sdger dven att Kavesta folkhdgskola lever upp
till Folkbildningsradets definition av vad som ar en folkhdgskoleverksamhet av god
kvalitet. Deltagarna kénner att deras synpunkter p& undervisningen tas pa allvar och
de kanner sig trygga pa skolan, trots att manga har daliga erfarenheter fran tidigare
skolgang. Kévesta folkhdgskolas centrala uppdrag under 2020 ir att fortsitta leva upp
till dessa goda resultat, samt utveckla verksamheten for att méta deltagarnas behov
och uppfylla statens syften med folkbildningsanslagen.

Region Orebro lin, som ir skolans huvudman, gér in i 2020 med ett mal om
administrativa besparingar pa tio procent. Vi vet inte dnnu exakt hur detta kommer
paverka Kéavesta folkhdgskola, men centralt for det kommande aret blir att prioritera
en fortsatt hog larartéthet. Just larartitheten ar en av de viktigaste
framgangsfaktorerna for att vi ska kunna méta deltagarnas behov.

Vi planerar att fortsétta utveckla och stirka de organisatoriska och pedagogiska
forutsattningarna som behovs for att mota deltagare med behov av stod pa grund av
funktionsnedsattningar eller psykisk ohélsa. Detta arbete har pagatt i flera ar. Under
2020 ska vi arbeta vidare med fortbildningsplanen som paborjades 2019, och folja
upp personalens arbetsmiljo utifrdn medarbetarundersokningen vi gjorde 2018.

Skolans lokalsituation forbattrades avsevirt nédr det nya musikhuset stod fardigt
sommaren 2019. Danslinjen har dock fortfarande ett tringande behov av
dndamalsenliga lokaler. En utbyggnad av danshuset var ursprungligen planerad att
starta 2019, men i dagsldget ser vi att projekteringen kommer att fortga under 2020.
Det innebér ytterligare arbete for rektor och Danslinjens linjeledare dven 2020.

Verksamhetsplanen beskriver forst Kévesta folkhogskolas 6vergripande styrning,
med villkor och riktlinjer frin Staten, Folkbildningsradet och Region Orebro lin.
Direfter definierar vi de malgrupper vi vander oss till med skolans fyra utbildningar.
Sedan resonerar vi om vad vi anser utgdr god kvalitet 1 var folkhogskoleverksamhet
och definierar mal som vi arbetar med 6ver lang tid, vilka framgéngsfaktorer som gor
det mojligt att uppna malen, indikatorer som kan f6ljas upp och slutligen sirskilda
utvecklingsomraden for 2020.
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2. Overgripande styrning

Kaévesta folkhdgskolas verksamhet finansieras av staten via det bidrag som ges till
folkbildningen, samt budgeterade medel frin huvudmannen Region Orebro lin.

Verksambheten styrs ytterst av det syfte som staten angett som grund for férdelningen
av statsbidrag, men dven av regler och riktlinjer som faststélls av Folkbildningsridet
(FBR), som agerar i myndighets stélle och utvérderar folkbildningens insatser.

Som en del av Region Orebro lin arbetar Kivesta folkhdgskola dven mot mal som
faststills av Regionstyrelsen och nimnden for regional tillvixt i Orebro lin.

2.1 Statens syfte
Staten fordelar medel till folkbildningen (dir bade studieférbunden och
folkhogskolorna ingar) med syfte att:

stodja verksamhet som bidrar till att stérka och utveckla demokratin,

2. bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald manniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i samhéllsutvecklingen,

3. bidra till att utjdimna utbildningsklyftor och hoja bildnings- och
utbildningsnivan i samhéllet, och

4. bidra till att bredda intresset for och dka delaktigheten i kulturlivet.

Statens syfte indikerar att kvaliteten pa folkhogskolornas verksamhet inte enbart ska
beddmas utifran de formella kunskaper som deltagarna far med sig fran utbildningen.
En folkhogskoleverksamhet av god kvalitet ska dven gora det mojligt for deltagarna
att utvecklas pa ett personligt plan, for att bli delaktiga i en stark och fungerande
demokrati dar kulturlivet ges stor vikt.

2.2 Region Orebro lidns styrning

Kivesta folkhdgskolas styrelse dr nimnden for regional tillvéxt i Orebro ln.
Styrelsen har sedan lange beslutat att Kévesta folkhdgskola ska arbeta utifran en
estetisk profil. Den estetiska profilen tar sig bland annat uttryck i skolans utbud av
profilkurser, och medverkar till att bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet.
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2.2.1 Inriktningsmal och indikator for 2020
Styrelsen har for 2020 beslutat att de tva regionidgda folkhdgskolorna Kdvesta och
Fellingsbro folkhdgskola ska arbeta mot f6ljande mal:

Inriktningsmal 21 i verksamhetsplan for regional utveckling

Region Orebro lin bidrar till att det livslanga larandet stirks och att fler fullféljer och
avslutar sin grundlaggande utbildning.

Indikator

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran folkbildningsradet pa Fellingsbro
folkhdgskola och Kavesta folkhogskola. Malvarde: 100 %.

Inriktningsmal 21 styr skolans verksambhet i likhet med statens syfte for bidrag till
folkbildningen. For Kévesta folkhdgskola innebir det under 2020 att fortsétta bedriva
undervisning bade for dem som inte uppnatt sina gymnasiebehdrigheter (Allméin
kurs) och dem som vill férdjupa sina kunskaper och forbereda sig for hogre studier

inom dans, konst och musik.

Deltagarveckor och ekonomi i balans 2020

Indikatorn ovan anger med andra ord att de bada folkhogskolorna har som mal att
uppna en ekonomi i balans genom att varken genomfora for fa eller for manga
deltagarveckor, jamfort med vad de preliminért fatt statliga medel for'.

Foregaende ar, 2019, genomforde Kavesta folkhogskola 5357 av 5357 tilldelade
deltagarveckor, vilket var 100 % av ingédngsvirdet. Samma ar genomforde skolan
dven 1293 tilldelade extra deltagarveckor. Eftersom Kévesta folkhogskola kunde
genomfora ett stort antal extra deltagarveckor under 2019 ser det enligt den
prelimindra prognosen ut som att skolan far ett hojt ingdngsvirde 2020, vilket innebér
6485 deltagarveckor? (en dkning med 21 procent).

Skolans storsta utgift &r personalkostnader, eftersom en hog lérartédthet 4r den
viktigaste framgéngsfaktorn for att vi ska kunna erbjuda en utbildning av god kvalitet.
Da Regionstyrelsen har beslutat om en nolluppriakning for 2020 — 2021 innebér det att
vi behover se dver skolans Ovriga kostnader for att kunna prioritera att upprétthalla en
hog larartathet. Preliminért har vi identifierat 1) externa fortbildningar, 2) studieresor
och 3) evenemang som viander sig till allmdnheten som omraden dar vi kan minska
kostnaderna. Vi rdknar &ven med en viss intdktsokning fran hdjda internathyror, som

beslutades redan i 2019 ars plan for en langsiktig ekonomi i balans.

U Att genomfora for fa deltagarveckor kan innebéra en nedskrivning av statsbidraget bade for
innevarande och kommande l4sér. Att genomfora for ménga deltagarveckor skulle kunna
innebdra att kvaliteten pa utbildningen sénks, eftersom fler deltagare far dela pa samma
resurser. Folkhogskolor far ingen extra ersdttning om de dverrapporterar antalet kursdeltagare.
2 Folkbildningsradet: Kansliprognos nya ingéngsvirden 2020, Dnr 226,2019,091
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2.2.2 Budget 2020

Budget 2020 (tkr)
Kavesta folkhogskola

Intékter

Statsbidrag Fbr 12 021
Foérstarkningsbidrag 1381
SPSM 1887
Anstaliningsstdd 204

Ovriga intéikter 770

Deltagaravgifter 3230

Regionbidrag 21677

Summa intakter

Kostnader

Loner och soc avg -26 230
Ovriga personalkostnader -250
Lokaler -8 372
Material -2 050
Marknadsféring -390
IT och telefoni -1 048
Aktiviteter for deltagare -645
Tolkning -500
Ovriga driftkostnader -938
Avskrivningar -747

Summa kostnader

Resultat

2.2.3 Den regionala utvecklingsstrategin och Agenda 2030

Béde Region Orebro lins regionala utvecklingsstrategi och Agenda 2030 ligger i linje
med statens dvergripande syfte med bidrag till folkbildningen — att stotta
verksamheter som bidrar till ett starkare och mer héllbart samhiille.

De effektmal som beskrivs i den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) relaterar till
tre 6vergripande mal som motsvarar de tre aspekterna av héllbarhet:

e Stark konkurrenskraft — Ekonomisk héllbarhet

e Hog och jamlik livskvalitet — Social héllbarhet
e God resurseffektivitet — Ekologisk héllbarhet
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Stark konkurrenskraft — Ekonomisk héallbarhet

Allmén kurs gor det mojligt for fler ménniskor att klara av sina gymnasiestudier och
dérmed bli behdriga till eftergymnasiala utbildningar bade pé yrkeshogskola och
hogskola/universitet. Kdvesta folkhdgskolas profilkurser fyller en viktig funktion som
brygga mellan gymnasiestudier och hogskole-/universitetsstudier inom dmnena dans,
konst och musik. For att bli antagen till hdgre utbildningar i estetiska &mnen krivs
ofta forberedande studier pa till exempel folkhdgskola.

Genom att stirka och oka enskilda individers formella och praktiska kunskaper bidrar
vi till att uppna effektmélet om Forbéttrad kompetensforsorjning, bdde genom att
oka andelen i befolkningen 25 — 64 ar som har minst tvdarig eftergymnasial
utbildning samt oka andelen elever avgangna frdan gymnasieskolan som paborjat

hégskolestudier inom 3 dr.’

Hog och jiamlik livskvalitet — Social hallbarhet

Statens syfte och mal med bidrag till folkbildningen tydliggor att folkhdgskolan ska
utveckla och stirka demokratin genom att ge manniskor formagan att ta makten dver
sina egna liv. Stora delar av Kévesta folkhdgskolas mélgrupp riskerar att hamna, eller
har redan varit, i ett utanforskap. Till exempel som f6ljd av avbrutna studier,
funktionsnedsattningar eller psykisk ohélsa.

Inom ramen for mélet om hdg och jamlik livskvalitet bidrar Kévesta folkhogskola till
att skapa goda forsorjningsmajligheter, genom att via 6kade formella kunskaper
gora det mojligt att bade hdja andelen forvirvsarbetande och andelen elever som
slutfort gymnasieutbildning inom fyra dr. Vi hjélper dven till att skapa en 6kad grad
av delaktighet och inflytande, da vi ger mdnga méanniskor mojligheten att bli en del
av ett ssmmanhang, bli sedda och fa en positiv bild av skola, myndigheter och
demokratiska processer. P4 sikt kan det bidra till att en storre andel vuxna litar pd
andra mdnniskor, samt réstar i riksdags- och kommunval. Vi bidrar dven till en god
och jamlik folkhélsa, dir andelen vuxna som anser sig ha gott allmdnt hdlsotillstand
kan oka till f6ljd av att ha kommit ur ett utanforskap, fatt stod och hjilp for att mildra
sin psykiska ohilsa, med mera.*

God resurseffektivitet — Ekologisk hallbarhet

Som en del av Region Orebro lin foljer Kivesta folkhdgskola organisationens
riktlinjer for miljoarbete. Bade personal och deltagare far i den dagliga
undervisningen, samt vid sirskilda fortbildningsinsatser som foreldsningar och
studiebesok, kunskaper om var klimatpéverkan. I skolans kdk och matsal pagér ocksé

3 »Tillvaxt och hallbar utveckling i Region Orebro 1in — regional utvecklingsstrategi 2018 —
20307, sid 11.

4 »Tillvixt och hallbar utveckling i Region Orebro lin — regional utvecklingsstrategi 2018 —
20307, sid 12-13.
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ett arbete med att ha en hog andelen ekologiska och kravmérka livsmedel, minska
onddigt matsvinn samt minska kottkonsumtionen. Kévesta folkhdgskola arbetar
konkret for en begrinsad klimatpaverkan genom att minska antalet ton

koldioxidekvivalenter per ar och minska anvdindningen av energi.’

Agenda 2030

Som utbildningsverksamhet sa bidrar Kédvesta folkhogskola till att uppna en ldng rad
av FN:s globala hallbarhetsmaél, s som de ar formulerade i Agenda 2030. Bland annat
géller det ”god utbildning for alla” (mal 4), ”jamstélldhet” (mél 5), ”minskad
ojamlikhet” (mal 10) och fredliga och inkluderande samhéllen” (méil 16)°.

2.3 Organisation

Kévesta folkhdgskola bemannas av 47 anstillda, varav 33 ir lérare, 8 arbetar inom
kok, stdd & vaktmasteri samt 6 inom administration. Darutdver méter deltagarna ett
flertal aterkommande timldrare och géstlarare.

Delegationsordning

Kévesta folkhdgskolas rektor, har det 6vergripande ansvaret for hela skolans
vardagliga verksamhet. Till sin hjélp har rektor en bitridande rektor, som har
ansvar for Allmén kurs och agerar stéllforetrddande nér rektor inte dr pa skolan.
Skolans husmor har ansvar for internatboende, kok, stdd och vaktmaisteri. Skolans

fyra utbildningar har var sin linjeledare, som samordnar utbildningarna.

5 *Tillvaxt och hallbar utveckling i Region Orebro lin — regional utvecklingsstrategi 2018 —
20307, sid 13.
¢ Se https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/.
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Ledningsgrupp

Skolans rektor sammankallar en ledningsgrupp som triffas regelbundet for att
samverka och hantera skolgemensamma fragor. Ledningsgruppen bestar forutom
rektor av bitrddande rektor, husmor, samtliga linjeledare, skolassistent och
verksamhetsutvecklare/kommunikatdr.
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3. Utbildningar

Under 2020 kommer Kivesta folkhogskola att bedriva fyra langa kurser pa heltid:
Allmén kurs samt de tre profilkurserna Danslinjen, Konst- och formgivningslinjen
samt Musiklinjen. Allmén kurs och profilkurserna har olika malgrupper och bidrar till
att uppfylla statens syfte for folkbildningen pa flera olika stt.

Enligt forordningen for bidrag till folkbildningen ska Allmén kurs utgdra minst 15
procent av varje skolas verksamhet. Kévesta folkhdgskola strévar efter att ha en jdmn
fordelning mellan Allméan kurs och profilkurserna (50 — 50). Vi ser en stor vinst i att
ménniskor med olika bakgrunder och mél med studierna ska kunna triffas och utbyta
erfarenheter. Att samtliga mélgrupper kanner att de tillhor en och samma skola och
halls samman av platsen Kévesta anser vi ar viktigt for att uppna statens syfte.

3.1 Allman kurs

Allmin kurs ska erbjuda den som tidigare inte fatt chansen att klara av sina studier pa
hogstadie- eller gymnasienivd en mojlighet att bli behorig till yrkeshogskolestudier
eller hogskolestudier. Studietiden varierar mellan ett och fyra ar, beroende pa
deltagarens studiebakgrund, arbetslivserfarenhet, med mera. For att bli behorig och fa
studieomddme behdver man dock alltid studera minst ett &r.

Genom att slutfora sina gymnasiestudier kan manga av skolans deltagare ga vidare till
andra studier eller jobb. Enligt arbetsformedlingens statistik har gymnasiekompetens
lange visat sig vara en nyckel till att fa en anstéllning, dven i ldgen da
arbetsmarknaden ser ovanligt gynnsam ut. Ddrmed bidrar Allmén kurs bade till att
hoja kunskapsniva i samhéllet, samt att 6ka individens mojlighet att paverka bade sin

egen livssituation och samhallet.

3.1.1 Malgruppens bakgrund och behov

Deltagarna pa Allmén kurs har en gemensam namnare: de har avbrutit eller aldrig
paborjat gymnasiestudier. Pa regional niva avslutar cirka 20 procent av eleverna i

grundskolan sina studier utan behorighet till gymnasiestudier. Cirka 25 procent av

innevanarna har heller inte slutfor sin gymnasieutbildning inom fyra é&r.

Folkhdgskolans pedagogik och sociala form visar sig passa manga av dem som
tidigare inte har trivts eller fatt det stod de behdver i skolan. Bland annat utgér
studierna pa Allmén kurs ifrén diskussioner, samtal och praktiska Gvningar snarare dn
prov och examinationer. Gruppen och individens roll i den &r ocksé en viktig hornsten
i pedagogiken, och dirfor blir folkhogskolan fér ménga ett viktigt socialt
sammanhang och forsta gangen de upplever gemenskap i skolan.
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Folkhogskolorna har stor frihet att utforma sina egna kurser, sa linge de motsvarar
innehallet i gymnasiets laroplaner. Det innebér att det finns en storre flexibilitet att
anpassa undervisningen bade utifran gruppens intressen/0nskemal, vad som hander 1
virlden och individens niva.

Pa Kévesta folkhogskola far deltagarna gott om tid pa sig for att visa att de uppnétt
grundlaggande behorigheter for hogre studier. Det innebér att deltagarna hinner vénja
sig vid att studera igen och far en tit pedagogisk relation till lararna. Komvux ar det
enda andra alternativet till Allmén kurs, och passar i manga fall inte denna malgrupp.
Bland annat p& grund av snabbare tempo och starkare fokus pa examinationer.

Anledningarna till att ungdomar inte paborjar eller fullfoljer sina gymnasiestudier ér
manga och varierade. Temagruppen Unga i arbetslivet rapporterade 20137 att fem av
de vanligaste skilen till gymnasieavhopp var:

1. Mobbing, socialt utanforskap

2. Brist pa pedagogiskt stdd i skolan

3. Vuxna som inte bryr sig

4. Daligt bemétande i skolan

5. Bristfélligt pedagogiskt stdd i skolan efter en langvarig franvaro (pa grund av
sjukdom eller missbruk)

Deltagarna pa Allméan kurs bar med andra ord inte enbart med sig en upplevelse av att
ha “misslyckats”. Manga kanner dven en stark oro infor den sociala miljon (pa grund
av mobbing eller utanforskap) eller béar pa en misstro mot skolpersonal (pé grund av
daligt bemdtande eller bristande formaga att ge eleverna det stod de behdver). Genom
ett mangarigt arbete inom projektet #jagmed har vi ocksa kommit till slutsatsen att
manga fler av deltagarna pd Allmén kurs &4n man tidigare har trott 4r i behov av stod
utifran funktionsnedsittningar. Denna trend syns dven nationellt, da folkhdgskolorna
rapporterar allt storre behov av stdd fran Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Kaévesta folkhdgskola har darfor under flera ar haft som strategi att stirka stodarbetet,
framforallt med fokus pa funktionsnedsattningar och psykisk ohédlsa. Men det handlar
dven till stor del om att se till att Kévesta folkhogskola ér en plats dir s& ménga som

mojligt, oavsett studiebakgrund eller livserfarenheter, kan kdnna sig trygga och trivas.

710 skél att hoppa av — 379 unga berittar om avhopp fré&n gymnasiet, Skrifter frén
Temagruppen Unga i arbetslivet 2013:2
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3.2 Profilkurserna i dans, konst och musik

Profilkurser ar en unik studieform som inte aterfinns i 6vriga utbildningssystemet,

bland annat genom att:

e Utbildningarna &r pa heltid, helt fokuserade pa hantverket, och innehéller inga

gymnasiegemensamma dmnen (till skillnad frdn gymnasiets estetiska program).

e Folkhogskolan inte tar ut nagra terminsavgifter for sjdlva undervisningen (till

skillnad fran privata estetiska utbildningar).

e Man ofta har moéjlighet att bo pé internat samtidigt som man studerar.

Kévesta folkhdgskolas profilkurser dr Danslinjen, Konst- och formgivningslinjen

samt Musiklinjen. Danslinjen kan i dagsldget erbjuda deltagarna ett ars studier, medan

Konst- och formgivningslinjen och Musiklinjen erbjuder ldngre studietid.

Utbildning Fokus/innehall

Danslinjen Inriktning modern och nutida dans, med fokus pa 1ar
produktion och eget skapande. Férbereder for hogre
dansutbildningar.

Konst- och Breda grundkunskaper i maleri, skulptur, textil och 1ar

formgivningslinjen - silver.

Grundutbildningen

Konst- och Utveckla ett eget konstnarligt uttryck, forberedelser 1ar

formgivningslinjen — infér antagningsprov till hdgre konstutbildningar.

Fordjupningsar

Musiklinjens jazz-, pop- Utvecklas som musiker. Stort fokus pa 2ar

och rockinriktning ensemblespel och konserter. Forbereder infor hdgre
musikutbildningar.

Musiklinjens klassiska Utvecklas som musiker/sangare. Stort fokus pa 2ar

inriktning ensemblespel och konserter. Forbereder infor hdgre
musikutbildningar.

Musiklinjens klassiska Fordjupa sina musikaliska fardigheter och férbereda | 1 ar

preparandar sig infor antagningsprovet till musiklinjens tvaariga
inriktningar.

Profilkurserna ska ge deltagarna mojlighet att fordjupa sina fardigheter inom

respektive disciplin, samt forbereda sig infor hogre studier i estetiska &mnen.

Antagningen till hdgre utbildningar sker vanligtvis genom auditions, arbetsprover

eller andra praktiska moment. Folkhdgskolans profilkurser forser hdgre utbildningar

med vill forberedda sokande och ir en viktig del i “kulturens ekosystem™®. Manga av

profilkursernas deltagare blir aktiva i kulturlivet oavsett om de gér vidare till hogre

estetiska utbildningar eller inte. Folkhdgskolestudier kan ge dig goda forutséttningar

att arbeta med estetiska utryck pa en hog amatdrniva. Pa lang sikt blir flera av

8 Se till exempel https://www.sverigesfolkhogskolor.se/kontakt/nyheter/folkhogskolan-en-

viktig-del-i-kulturens-ekosystem/ och https://www.sverigesfolkhogskolor.se/for-personal-pa-

folkhogskola/kompetensutveckling/folkhogskolan-i-kulturens-ekosystem/.
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Kaévesta folkhdgskolas deltagare larare i estetiska &mnen pa olika nivéer, vilket ocksa
bidrar till att 6ka deltagandet i kulturlivet for en ny generation.

Profilkursernas verksamhet bidar @ven till att bredda intresset for och delaktigheten i
kulturlivet genom att anordna en stor méngd kulturevenemang, for bade interna och
externa publiker. Alla skolans deltagare far mojlighet att se kulturevenemang som
dansforestéllningar, konserter och konstutstillningar. Profilkurserna arrangerar och
deltar ocksa vid manga offentliga evenemang, bade pa skolan och utanfor. Det gor
Kaévesta folkhdgskola till en viktig kulturell arena i ldnet.

Genom att Kévesta folkhogskola har en estetisk profil sé finns det goda mojligheter
att erbjuda alla deltagare pa skolan, inklusive allmén kurs, att préva pa olika estetiska
dmnen. Vi gor det frimst inom ramen for det skolgemensamma dmnet Valdmne.

3.2.1 Malgruppens bakgrund och behov

Genom profilkursernas omfattning (minst ett ar) och upplédgg (heltidsstudier) &r det
mojligt for deltagare med olika erfarenhet att utvecklas snabbt och forbereda sig for
nista steg. Folkhdgskolestudier kan vara det givna steget mellan gymnasiets estetiska
program och hdgskolestudier, eller ppna upp nya mojligheter for den som bara
dromt om att utbilda sig inom ett estetiskt &mne.

Utover det harda arbetet med lektioner, 0vningar och framtrddanden sé& innebér
utbildningarna @ven att deltagarna maste reflektera 6ver sina mal och sina ambitioner
pa langre sikt. Sjalvreflektion tillsammans med hart arbete kan skapa oro och ge
upphov till existentiella frdgor som till exempel “4r jag bra nog att komma in pa min

dromutbildning?”, "’vill jag dansa pé heltid; och om jag inte vill det, vem é&r jag da?”.

Manga deltagare pa profilkurserna kan ockséd drabbas av prestationsangest i
varierande grad. Dels ingér det i utbildningen att visa upp sitt arbete infor publik,
vilket i sig kan skapa oro och nervositet. Dels ligger det néra till hands att jamfora sig
med varandra, bdde utifrin vilken kunskapsniva man ligger pa ndr man bdorjar pa

Kaévesta, och hur man utvecklas under studiernas géng.

For att bemota deltagare med hdga prestationskrav och oro infor framtiden behdver vi
skapa en miljo ddr man trivs och kdnner sig trygg, vilket lagger grunden for att skapa
goda och néra relationer till sina kurskamrater och lérare. Det 4r i en sdédan miljé man

kan véxa och utvecklas i sin egen takt, men tillsammans med, och stod av, andra.
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4. En karnverksamhet av god kvalitet

Folkhdgskolor har existerat i Sverige i 6ver 150 ér, som bade komplement och
alternativ till ordinarie utbildningsformer. Genom att 6ver lang tid halla fast vid en
pedagogisk grundsyn har folkhogskolan kunnat anpassa studieformen till olika
malgrupper och samhillsbehov. Folkbildningsradet (FBR) definierar i
statsbidragsvillkoren kdrnan i folkhogskolans pedagogiska idé och milj6:

Folkhdgskolorna ska ha som mal att mota “hela individen dér den befinner sig med
sina erfarenheter och med individens egna méal som riktmérke”. Vidare menar FBR att
studierna ska kénnetecknas av “ett demokratiskt arbetssitt dar deltagarna har stora
mojligheter till inflytande”. Undervisningen ska baseras pa samtal, deltagande och ett
”néra samarbete mellan deltagarna och lirarna, samt deltagarna emellan”. I
forlangningen ar detta pedagogiska arbetssitt en forutsittning for att folkhdgskolorna
ska uppfylla statens demokratiska uppdrag, vilket beskrivs som att folkhégskolorna
utover formella kunskaper dven ska ”ge kunskaper for fordndring, bade pa individniva

och sambhillsniva”. °

Folkbildningsradet lyfter 4ven fram hur en trygg skolmilj6 dr en viktig faktor for en
god folkhdgskoleverksamhet. Tryggheten kan bland annat uppnds genom att
folkhogskolorna, som relativt sma enheten, ”skapar en narhet som synliggor varje
individ” och att man i socialpedagogiskt syfte &ven bor erbjuda ”sociala och kulturella
aktiviteter utover den organiserade undervisningen”. Moéjligheten till internatboende
lyfts ocksé fram som en viktig del av folkhdgskolornas sociala miljo. '°

Utover dessa definitioner anger Folkbildningsradet ocksé en lang rad kriterier som
folkhdgskolorna ska uppfylla for att fa béra upp statsbidrag. Till exempel finns
rekommendationer om larartdthet, hur stor andel allmén kurs ska vara samt vilka
stodfunktioner folkhogskolornas deltagare ska ha tillgang till. Folkbildningsradets
kriterier och beskrivning av folkhogskolans pedagogiska idé ser vi som en riktlinje
for vilka arbetssitt, materiella forutsittningar och virderingar som utgor grunden for

en folkhdgskoleverksamhet av hog kvalitet.

Mal, framgéingsfaktorer, indikatorer & sérskilda utvecklingsmal

I denna verksamhetsplan beskriver vi vad som ar viktigt for att Kdvesta folkhdgskola
ska kunna bedriva en verksamhet av hog kvalitet. Vi definierar 6vergripande mal som
géller for verksamheten som helhet 6ver lang tid, samt vilka framgangsfaktorer vi
anser att Kdvesta folkhogskola behover forhalla sig till for att uppné dessa mal.
Dessutom formulerar vi, dér det 4r mojligt och anvéndbart for verksamhetens

% Samtliga citat dr frén Statsbidrag till folkhdgskolor 2020 — Villkor och fordelning, sid 11.
10 Samtliga citat ér frén Statsbidrag till folkhégskolor 2020 — Villkor och férdelning, sid 12.
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utveckling, indikatorer som kan f6ljas upp for att analysera vél vi upprétthaller
framgéngsfaktorerna och uppnér mélen''.

Indikatorerna baseras bland annat pa data som skolan rapporterar till
Folkbildningsradet eller sjalv samlar in. Skolans interna uppf6ljning kan till exempel
ske via kvalitativa och skolgemensamma utvérderingar, muntliga utvirderingar per
linje eller som svar pé feedback fran olika forum som deltagarrad, arbetsplatstraffar
eller medarbetarsamtal. Vid verksamhetsérets slut kan vi reflektera dver dessa
indikatorer for att se hur vil verksamheten fungerar. Da kan vi dven avgora om vi
behover stirka eller utveckla vissa arbetssitt ndstkommande &r. Analysen gors i
Kévesta folkhdgskolas verksamhetsberittelse, och kan leda till att vi formulerar
sirskilda utvecklingsmal i nista ars verksamhetsplan. Detta cykliska arbetssitt utgor
grunden for Kévesta folkhogskolas systematiska kvalitetsarbete.

Verksamhetsplan Genomforande Uppf6ljning Verksamhetsberittelse

« Riktlinjer och uppdrag fran * Respektive utbildning « Skriftliga utvirderingar hela  Avrapportering till styrelse
staten, Folkbildningsradet och « Hela verksamheten skolan (vartannat ar) och Folkbildningsradet
skolar.ls styrelse _ « Specifika projekt . Utviirf:lcringar per ut_bildn_ing, « Uppfoljning av mal,

« Sirskilda utvecklingsmal muntligt eller skriftligt vid framgangsfaktorer och
utifran fverksamhetsberittelse lasarsslut indikatorer.

« Verksamhetsplaner for * Feedback fran deltagarrad, « Utmaningar framét?
respektive utbildning APT, ldrarrad m.m.

* Medarbetarenkit vartannat ar

Alla delar av verksamheten arbetar dessutom med andra typer av planer, systematik
och utvarderingar for att sdkerstélla att verksamheten fungerar pa ett bra satt. Till
exempel d4r mentorsamtal mellan larare och deltagare, och uppfoljande
mentorskonferenser da lararna samtalar om deltagarnas utveckling i kollegiet, mycket
viktiga for att undervisningen ska hélla en god kvalitet. Undervisningen utvecklas
ocksa kontinuerligt genom att undervisningsuppléagg eller stod anpassas till enskilda
deltagare eller grupper. Andra delar av skolan kan styras av ytterligare regler, som till
exempel att koket maste forhalla sig till livsmedelsverkets reglering.

! Se kapitel 5 for en sammanfattning av mal, framgéngsfaktorer och indikatorer.
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Risk och visentlighetsanalys 2017 - 2022

I samband med 2017 ars medarbetarsamtal fick samtlig personal redogora for vilka
omraden de sag som Kivesta folkhdgskolas fem viktigaste de kommande fem aren.
Utifran detta material sammanstillde rektor tre teman for fortsatt utvecklingsarbete:

1. Deltagare med behov av stdd utifran till exempel psykisk ohélsa och
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Detta behov finns framst pa Allméan
kurs, men &ven pa profilkurserna.

2. Lokalerna med behov av nybyggnad, utbyggnad och anpassning for hela skolan

3. Vikten av en hallbar arbetsmiljd, utifrén utmaningarna i punkt ett och tva.

Dessa tre teman har paverkat formuleringen av foljande mal och framgéngsfaktorer.

4.1 Goda pedagogiska resurser

Kévesta folkhogskolas kirnverksamhet bestar av att erbjuda utbildning av god
kvalitet. Folkhdgskolans pedagogik utgar ifran att mota varje deltagare dér den star,
samt att 6ka bade formella kunskaper och bildning. For vissa deltagare blir mélet med
studierna att uppna formella kunskaper som:

o behorigheter till yrkeshdgskole- eller hogskolestudier

e fOrmégan att klara av antagningsprov till hdgre utbildningar i estetiska &mnen

For andra deltagare kan studierna framforallt innebéra 6kad bildning och personlig

utveckling i form av att:

e fi en ny och positiv bild av vad det innebér att studera
e komma till insikt om att studier inte &r rétt vig framét just nu
e uppleva och prova nya kulturella aktiviteter

e komma underfund med vad man vill gora efter Kévesta folkhogskola

I skolans deltagarutvardering stélls vartannat ar en fraiga om deltagarna upplever att
de har fatt det stod de behover for att klara sina studier. ”Stod” ar i detta fall en bred
definition som inbegriper hela deras studiesituation, och att klara sina studier” kan
som tidigare namnts betyda méanga olika saker for olika personer. Vi ser denna fraga
som en indikator p&4 om Kévesta folkhdgskola pa ett 6vergripande plan har goda
pedagogiska resurser for att kunna mota deltagarnas behov.
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Mal 1: Kavesta folkhogskola ska ha goda pedagogiska resurser for att kunna mota

deltagarnas behov.

Indikator Uppfoljning

Andel av skolans deltagare som upplever att de alltid eller ofta far Deltagarutvardering.
det stdd det behover for att klara sina studier.

De tva senaste utvirderingarna indikerar att en majoritet av skolans deltagare anser att
de alltid eller ofta far det stod de behdver for att klara sina studier: 85 procent (2016)
och 99 procent (2018). Vi ser dven en tydlig forbattring sedan 2016 och avser arbeta
for att upprétthalla den hdga nivan fran 2018 dven framdver.

Vi har identifierat fyra overgripande framgéngsfaktorer som skolan behover arbeta
med for att ge personalen goda forutséttningar att bedriva undervisning av god
kvalitet och méta deltagarnas behov:

e Hog ldrartéthet

o Kompetensutveckling

e Organisation och ekonomi for arbete med sérskilt stod
e Andamalsenliga lokaler

e Hallbar arbetsmiljo for personalen

41.1 Hog larartathet

En hog larartithet ser vi som en central framgangsfaktor for att Kévesta folkhdgskola
ska anses ha goda pedagogiska resurser. Folkhogskolans pedagogiska idé bygger som
tidigare ndmnts pa samtal och nira samarbete mellan ldrare och deltagare, samt
lararnas formaga att se varje deltagare dir den star. Det krdvs att lirarna far mycket

tid tillsammans med deltagarna for att kunna starka den pedagogiska relationen.
Lérartdtheten gor det bland annat mdjligt att arbeta med:

e Formella forum for att f6lja upp deltagarnas utveckling, som till exempel
mentorsamtal och mentorskonferenser.

o Informella samtal mellan ldrare och deltagare nér det behdvs, utifran deras
pedagogiska relation.

e Individuell handledning eller undervisning (instrumentundervisning, coachning
eller liknande).

e [ opande anpassningar av undervisningen utifran bade individuella behov och
gruppens Onskningar.

173 (370)
Region Orebro l&n Verksamhetsplan 2020 | Datum: 2020-04-29 19 (41)




Kévesta folkhogskola rapporterar varje ar in larartitheten till Folkbildningsradet.
Minimikravet for att f4 uppbéra statsbidrag ar en larartithet pa lagst 1,8
arslarartjanster per 1000 deltagarveckor.

Indikator Foljs upp genom

En larartathet pa dver 1,8 arslarartjanster per 1000 deltagarveckor | Arlig redovisning till
rapporterad verksamhet (exklusive forstarkta insatser). folkbildningsradet.

Under 2019 hade Kévesta folkhdgskola en lérartéthet pa 3,3 &rslérartjénster per 1000
deltagarveckor (exklusive forstirkta insatser!?). Riknat med forstirkta insatser blir
larartdtheten 3,8 rslérartjénster per 1000 deltagarveckor. Detta motsvarar ungefér 7,5
helérsstuderande per helarsldrartjanst'®. Utifrén véara utbildningars uppligg och
deltagarnas behov anser vi att denna hoga larartithet dr en av vara viktigaste
framgéngsfaktorer. Vi avser uppratthalla den dven 2020.

Sarskilda utvecklingsomraden 2020

Kévesta folkhdgskola star infor ekonomiska utmaningar under 2020. Eftersom
budgeten inte skrivits upp s& kommer vi att behdva gora vissa prioriteringar for att
halla en ekonomi i balans. Eftersom lérartitheten ar skolans viktigaste pedagogiska
resurs s behover vi i detta arbete gora besparingar pa andra omréden'*.

4.1.2 Kompetensutveckling

For att Kévesta folkhdgskola ska kunna ge deltagarna rétt stod, samt hélla kvar och
nyrekrytera larare med ritt kompetens for utbildningarna, behover skolan erbjuda sina
larare god kompetensutveckling. Under 2019 pébdrjade vi en fortbildningsplan som
ar gemensam for samtlig personal och kommer 16pa preliminart till 2022. Malet &r att
stirka vir formaga att mota deltagarnas behov pa ett folkhogskolemassigt sitt. Planen

innehéller en fortbildningstrappa” med fyra steg (varav nr 1 genomfoérdes forra aret):

1. Gemensam forstaelse for begreppet KASAM, kénsla av sammanhang”, och hur
det skulle kunna anvéndas for att stirka var verksamhet.

2. Stérka vér samsyn och forstéelse for folkhdgskolans sdrart och pedagogik
historiskt och idag.

3. Oka var kunskap om hur man kan forsti nersatta funktioner.
Oka var kunskap om hur vi kan kompensera for nedsatta funktioner.

12 Forstarkningsbidrag for okad larartithet for deltagare med behov av extra stéd, som betalas
ut av Folkbildningsradet.

13 Folkbildningsradet definierar antalet heldrsstuderande som antalet deltagarveckor delat p&
ett schablonmaéssigt ldsar om 35 veckor. Obs: Kévesta folkhdgskolas 14sér &r 38 veckor.

14 Se kapitel 2.2.1.

174 (370Q)
A 7

20 (41)

Verksamhetsplan 2020 | Datum: 2020-04-29 Region Orebro I&n



Genom begreppet KASAM kan vi synliggora viktiga faktorer i arbetet med att skapa
en sa bra studiesituation som mdjligt for alla deltagare. Vi ser dven hur begreppet kan
vara anvandbart i diskussioner om, och utveckling av, personalens arbetsmiljo. En
gemensam orientering i folkhogskolans pedagogiska historia kan bidra till att
ytterligare stérka oss i att arbeta mot samma maél, samt tjina som en bra ingang i
verksamheten for alla som ar nyanstéllda. Genom att dka forstaelsen for hur deltagare
med nersatta funktioner upplever vardagen och studiemiljon kan vi sedan arbeta
vidare for att stidrka hela skolans forméga att kompensera for nersatta funktioner.

Indikator Uppfdljning

Redovisning av genomférda fortbildningsinsatser. Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Sérskilda utvecklingsomraden 2020

Under 2020 ska fortbildningstrappan fortsétta. Planen ar att Sam Paldanius, forskare
vid Orebro universitet, under varterminen skall forelisa om folkhdgskolans sirart och
pedagogik. Varje linje kommer under &ret att kunna arbeta vidare med hur de kan
applicera kunskapen fran de fortbildningstillfillen som varit. Arbetsgruppen som tagit
fram fortbildningsplanen skall stimma av arbetet i maj och forbereda ytterligare
insatser infor hoststarten och kommande éar.

4.1.3 Arbete med sarskilt stod

En stor andel av deltagarna pa Kéavesta folkhogskola, specifikt pa Allmén kurs, har
behov av sérskilt stod till f6ljd av funktionsnedsittningar eller psykisk ohilsa.
Folkhogskolans pedagogik kan i sig sjdlv mota vissa av dessa behov. Till exempel
genom att uppratthélla en hog larartéthet eller att det finns goda mojligheter att géra
individuella anpassningar inom ramen for de ordinarie studierna. Men utdver detta s
behover Kéavesta folkhogskola dven arbeta specifikt med sarskilt stod, vilket kraver en

god organisation och extra resurser frén Specialpedagogiska skolmyndigheten'.

Ett aktivt stodteam

Kaévesta folkhdgskola har over en langre tid starkt sin organisation bland annat genom
att inrdtta ett stodteam med roller som specialpedagog, kurator, studie- och
yrkesvégledare samt en ldrare. Stodteamet kan bisté bade personal och deltagare for
att studierna ska fungera s& bra som mdjligt. De kan handla om att anpassningar eller

stottning i undervisningssituationen, eller om att géra deltagarens vardag mer

15 T Kévesta folkhogskolas Handlingsplan for forstirkningsbidrag beskrivs “anpassningar”
som en del av den befintliga pedagogiken medan “’sérskilda stodinsatser” innebar att skolan
behover extra resurser for att kunna mota deltagarens behov.
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hanterbar (till exempel att fa hjdlp att hantera matsalssituationen med extra ldng
lunchrast eller anpassad mat i vissa fall).

Genom intern fortbildning och méjligheten att agera bollplank sa har stodteamet dven
medverkat till storre forandringar i skolans rutiner. Till exempel s& har varje linje sett
Over sina antagningsrutiner och stéller numera fragor kring deltagarnas behov redan i
samband med antagningsintervjuerna. Det gor att vi tidigt kan planera for stod och
anpassningar av studiesituationen. Det forbéttrar ocksa vara mojligheter att soka rétt
ekonomiska bidrag fran SPSM.

Ekonomiska resurser frin SPSM

Enligt Folkbildningsradet har alla folkhdgskolor i Sverige sett en 6kning av andelen
deltagare med funktionsnedséttningar de gangna tio dren. Den senaste tillgingliga
nationella statistiken (fran 2018) visar att 28 procent av deltagarna pa Allmén kurs
och 9 procent av deltagarna pa profilkurserna hade ndgon funktionsnedséttning. '°

I enlighet med denna trend har Kéavesta folkhogskola sedan 2015 ansokt om bidrag
fran SPSM for stod till deltagare med funktionsnedséttningar i allt hogre grad.
Okningen har varit sirskilt mérkbar pd Allmin kurs dér andelen gétt fran 33 procent
2015 till 62 procent 2019. Vid den senaste sammanstéllningen 2019 1ag dven andelen
pa Kévesta folkhogskolas profilkurser hogt jamfort med rikssnittet pa 27 procent. En
tydlig 6kning har mérkts pa Konst- och formgivningslinjen dir 50 procent av

deltagarna 2019 fick stdd till f6ljd av funktionsnedséttning eller psykisk ohélsa.

Vi ligger med andra ord hogre dn rikssnittet. Det anser vi frimst beror pa Kévesta
folkhogskolas langsiktiga stravan att bygga upp en organisation som kan arbeta
proaktivt med stod. Genom att under lang tid fortbilda all personal, forma ett
stodteam och skapa nya rutiner for antagning har vi kunnat fanga upp deltagarnas

behov i ett allt tidigare skede.

Stodet fran SPSM finansierar bland annat tekniska hjdlpmedel som smartpens och
talbocker, personalresurser 1 form av extra lararstod under lektionstid och
fortbildningsinsatser som till exempel handledning. Utifran deltagarnas behov sé fér
arbetslagen pa Allméan kurs och Konst- och formgivningslinjen handledning av en
psykolog 3 — 4 ganger per termin. Handledningen ger dem mojlighet att diskutera
pedagogiska fragor som ror deltagare med funktionsnedsattningar och psykisk ohélsa
dven med en utomstidende person. Kostnaden ticks helt av resurser far SPSM.

16 Folkbildningens betydelse for samhillet 2018 — Folkbildningsradets samlade beddmning,

sid 14. https://www.folkbildningsradet.se/globalassets/rapporter/regeringen/2019/samlad-
bedomning-2018_webb.pdf
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Indikator Uppfoljning

Summering av stodteamets arbete varje ar. Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Andel av skolans deltagare i behov av sarskilt stdd som Arlig rapportering fran

finansieras av SPSM. SPSM.

Lararnas upplevelse av handledningen. Utvardering en gang
per lasar.

Sérskilda utvecklingsmal 2020

Definiera ramarna for att kunna bedriva studier

Vi har en hég ambitionsnivd om att anpassa studierna efter varje deltagares behov. I
samband med projektet #jagmed som avslutades 2018 har det dock blivit tydligt att
folkhogskolans pedagogiska idé, och studieuppldgget pa Kivesta folkhogskola,
manga ganger kan vara en stor utmaning for deltagare med funktionsnedséttningar
eller psykisk ohélsa. Det géller i synnerhet kraven pa nérvaro och deltagande som
géller for att deltagarna pa Allmén kurs ska kunna uppné behorigheter och
studieomdome. I en undersokning som summerades i verksamhetsberéttelsen for
2018 visade det sig att deltagare med for hog franvaro till 74 procent sammanfaller

med de deltagare som Kévesta folkhdgskola fér extra resurser att stotta fran SPSM.

Dérfor kommer vi att under 2020 arbeta for att definiera de ramar som géller for att
kunna bedriva studier pa Kévesta folkhogskola. Vi behover ta fram tydligare underlag
for att pa ett konstruktivt sétt kunna fora dialog med vissa deltagare om huruvida
studier pa Kédvesta folkhogskola &r rétt vag for dem just nu, eller om de skulle behova

stottning som vi inte kan erbjuda utifran studiernas syfte, mal och uppligg.

4.1.4 Andamalsenliga lokaler

For att kunna erbjuda en utbildning av god kvalitet sa behdver Kavesta folkhdgskola
tillgang till &ndamalsenliga lokaler. Det handlar bland annat om lokaler som ar vil
anpassade for skolans estetiska utbildningar, som verkstidder, 6vningsrum och
danssalar. Det handlar &ven om att ha tillrackligt med utrymme for att kunna erbjuda
en lugnare studiemiljo p&d Allmén kurs, samt plats for grupparbeten och liknande
moment som &r en central del av folkhdgskolans pedagogik.

Internatboendet &r en viktig pedagogisk resurs som sérskiljer folkhogskolans
verksamhet fran manga andra utbildningsformer. Dels behovs internatet da
profilkursernas deltagare kommer frén hela landet och behdver nédgonstans att bo.
Manga deltagare lyfter ocksa fram hur bade deras personliga och kunskapsméssiga
utveckling har gynnats av att bo tillsammans med likasinnade. Att bo och studera pa
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samma plats gor det ocksa mojligt att anvinda skolans undervisningslokaler (som
Ovningsrum, ateljéer och danssal) dven utanfor ordinarie skoltid.

Kévesta folkhdgskola har en egen matsal och ett kok dér alla deltagare fikar och ater
mat varje dag. Matsalen ska vara en given métesplats for bade deltagare och personal
och bidrar till att skapa en familjar stimning pé skolan. Dessutom &r maten i sig en
viktig resurs for att deltagarna ska fa kraft och energi att orka med sina studier. For
manga av skolans deltagare dr matsalen ocksa en viktig kélla till nya erfarenheter av
villagad och hélsosam mat, samt kunskap om hallbarhetsfragor som matsvinn.

Efter en lang tids trangboddhet fick Kdvesta folkhogskola hosten 2019 tillgang till ett
helt nybyggt musikhus pa skolomradet. Byggnationen har gett ménga positiva
effekter, och inte enbart for musiklinjen som i och med detta fick avsevért béttre
studiemilj6. Genom musiklinjens omflyttning sa har allmén kurs fatt betydligt mer
utrymme i stora skolhuset, vilket gjort det léttare att genomfora grupparbeten och
erbjuda lugnare platser for att ldsa. Allmén kurs har d& kunnat sldppa utrymmen i
hantverkshuset, vilket har gett konst- och formgivningslinjens fordjupningsar fler och
storre ateljéplatser. Vi har dven kunnat inrétta en mindre tyst matsal och nya kontor i
den tidigare musikpaviljongen. Vi kan se hur bygget av lokaler som &r anpassade for
en av skolans utbildningar ocksa paverkar hela verksamheten positivt.

Indikator Foljs upp genom
Sammanstallning av synpunkter fran medarbetarsamtal, Redovisning i
arbetsplatstraffar, deltagarrad och andra forum for utvardering. verksamhetsberattelse.

Séarskilda utvecklingsmal 2020

Utbyggnad av danshuset, inklusive gymnastiksal
En utbyggnation av danshuset har varit pd planeringsstadiet linge och byggstart var
ursprungligen planerad till 2019, med pé grund av en utdragen projekteringstid sa &r

nu istéllet avsikten att byggnation ska pabdrjas 2020.

Danslinjen ér relativt liten men har pd grund av sma lokaler svarigheter att bedriva
undervisning i helklass pa ett bra sétt. Genom att utoka danshuset med ytterligare
undervisningsutrymmen sa skulle danslinjen kunna anta fler deltagare, samt gora det
mojligt att forlinga utbildningen med ett andra ar. Nér ansokningstiden till hogre
dansutbildningar borjar, ofta strax efter jul, har deltagarna endast studerat hos oss i en
termin. Det skapar mycket stress, oro och prestationsangest. Genom att kunna erbjuda
en tvaarig utbildning skulle vi ha béttre forutséttningar att ge dem det stdd och den tid
de behdver for att hinna utvecklas i sin egen takt.
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Kaévesta folkhdgskola har under en tid verkat for att erbjuda mer rorelse pa schemat.
Detta har varit ndgot som efterfragats sérskilt av deltagare pé allmén kurs, for att
underlétta deras vardag och stirka deras studieférméga. Idag saknar vi dock
anpassade lokaler for att i tillrdckligt hog utstrackning kunna arbeta med detta. |
planen for danshuset ingér darfor &ven en mindre gymnastiksal som skulle kunna
anvindas av alla skolans deltagare.

4.1.5 Hallbar arbetsmiljo for personalen

Skolans personal deltog 2018 i region Orebro lins medarbetarenkit, som sedan
foljdes upp och analyserades 2019. Vi kunde da konstatera att personalen upplever en
mycket god gruppsammanhallning, motivation och delaktighet. Det ar viktiga
forutsattningar for att orka upprétthalla den hdga ambitionsnivd och arbetsmoral som
behovs for att hela tiden arbeta med deltagarnas bista i fokus.

I analysen ansdgs arbetsbelastningen, med betoning pa arbetsrelaterad hélsa vara det
viktigaste forbattringsomradet. Medarbetarenkéten visar att baksidan av det starka
engagemanget ar stress eller oro, som orsakats av arbetet.

Framover behdver vi darfor arbeta for att behalla det som bidrog till de positiva
resultaten — att arbetet kdinns meningsfullt och begripligt — och forbéttra den

arbetsrelaterade hilsan genom atgérder som gor arbetsvardagen hanterbar.

Indikator Uppfoljning
Personalens upplevda motivation, samarbete och delaktighet. Medarbetarenkat.
Personalens arbetsbelastning och arbetsrelaterade halsa. Medarbetarenkat.

Sérskilda utvecklingsmal 2020

Samverkan mellan fack och arbetsgivare

Pa fackligt initiativ kommer samverkan mellan arbetsgivare och fackliga
representanter att géra en omstart under 2020. Syftet med samverkan &r att uppna
delaktighet i processfragor, utvecklingsfragor och beslutsfragor. Samverkansgruppen
kommer att traffas ett par ganger per termin for att paborja utvecklingsarbetet.

Medarbetarsamtal

I syfte att vidare undersoka orsaker till upplevelsen av hog arbetsbelastning och
arbetsrelaterad ohélsa s& kommer arbetsmiljofrdgan att {4 extra utrymme i samtliga
medarbetarsamtal. Darefter ska vi géra en summering och analys av vilka atgérder
som skulle kunna bidra till en hallbar arbetsmiljo.
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Tydliggora arbetet med Teams

I samband med genomgéangen av medarbetarenkiten, medarbetarsamtal och
diskussioner pa arbetsplatstraffar sa har vi tidigt kunnat konstatera att en faktor som
kan bidra till arbetsrelaterad stress dr den sténdiga tillganglighet som dr mdjlig genom
nya digitala arbetsverktyg. Kidvesta folkhdgskola arbetar i den digitala laroplattformen
Microsoft Teams, som kan anvidndas via mobiltelefoner och darfor gor det l4tt att
halla kontakt med kollegor och deltagare dven utanfor arbetstid. I teams har vi dven
byggt upp var interna kunskapsbank med handlingsplaner, kursplaner och planering
for verksamheten. Hér ser vi ett viktigt utvecklingsarbete i att tydliggora hur alla
medarbetare ska och kan anvdnda Teams for att gora arbetet hanterbart och minimera
stressen som kan uppsta ndr man potentiellt kan vara tillgénglig alla tider pa dygnet.
Under 2020 kommer vi att arbeta for att:

e All personal som vill ska fa en tjanstemobil, sa att de kan begrénsa arbetet till en
enhet som inte dr deras privata.

e Internutbilda i Teams olika funktioner och erbjuda ”drop-in” utifran olika
praktiska teman.

e Gemensamt diskutera hur/nir/var man forvintas vara tillginglig i Teams.
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4.2 En trygg och trivsam skolmiljo for alla deltagare
Utdver pedagogiska resurser som en hog larartithet, &ndamalsenliga lokaler och ett
aktivt arbete med sérskilt stod sa ar d&ven den sociala aspekten av att studera pa
folkhdgskola viktig for deltagarnas utveckling. Folkbildningsradet lyfter fram den
trygga skolmiljon som en viktig del av folkhogskolas sérart. Den trygga miljon kan
skapas dels genom att folkhogskolorna ofta &r mindre enheter, dels genom att
skolorna vérderar gemensamma kulturella och sociala aktiviteter hogt!”.

Vi anser att en trygg och trivsam skolmilj6 ar viktig for deltagarna pad Allmén kurs
som det &r for deltagarna pa vara profilkurser. De har generellt sett olika bakgrund
och erfarenhet av studier men Kévesta folkhogskola ska vara en trygg och trivsam
plats bade for den som tidigare upplevt mobbning eller utanfoérskap och fér den som
ként att skolan &r synonym med stress och hdgs prestationskrav.

I deltagarutvirderingen som gdrs vartannat ar fragar vi hur manga av skolans
deltagare som kanner sig trygga pa Kévesta, och hur manga som trivs pé skolan. Det
ar tva overgripande indikatorer pa hur vél vi lyckas uppfylla detta mal.

Mal 2: Kavesta folkhogskola ska erbjuda en trygg och trivsam skolmilj6 for alla

deltagare

Indikator Uppfoljning
Andelen deltagare som alltid eller ofta kanner sig trygga pa Deltagarutvardering.
Kévesta.

Andelen deltagare som trivs ganska eller mycket bra pa skolan. Deltagarutvardering.

De tva senaste deltagarutvirderingarna visar att skolans deltagare i mycket hog grad
alltid eller ofta kdnner sig trygga pa Kédvesta: 98 procent (2016) och 98 procent
(2018). Vid den senaste utvirderingen 2018 anség 99 procent av skolans deltagare att
de trivs ganska eller mycket bra pa Kivesta. Detta menar vi dr mycket goda resultat,
som vi ska strava efter att uppratthalla dven fortsattningsvis.

For att kunna skapa en trygg och trivsam skolmiljo s behover alla hjélpas &t att se
varandra och skapa en tillaitande atmosfar. Mycket av detta sker spontant i méotet
mellan enskilda ménniskor pé skolan. Flera deltagare som tidigare aldrig upplevt att
de hort hemma pa en skola har berittat for oss hur forvanade de blev de forsta
gangerna som nigon de inte kénde hilsade pa dem nir de mottes pa skolomréadet. Det
kan tyckas ske av sig sjélv. Men vi har identifierat att en viktig framgangsfaktor for
att skapa en trygg och trivsam miljo pa Kévesta folkhdgskola ér att gora det majligt
for skolans alla deltagare att motas och kdnna samhdrighet, trots att de studerar pa
olika utbildningar.

17 Statsbidrag till folkhdgskolor 2020 — Villkor och fordelning, sid 12.
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4.2.1 Madjligheter for skolans alla deltagare att motas

Pé Kévesta folkhogskola anser vi att det ar viktigt att skolan erbjuder sammanhang
dér alla skolans deltagare kan mdtas och ha gemensamma upplevelser. Folkhogskolor
ar generellt sett sma enheter, jaimfort med universitet och manga gymnasieskolor.
Men behovet av strukturerade tillfdllen till social gemenskap &r inte desto mindre
viktiga for att skapa en trygg skolmiljo. P4 Kévesta folkhogskola vill vi bidra till en
trygg och trivsam miljé genom att géra det mojligt for deltagarna att umgas oavsett
utbildning, och att de ska ha en forstéelse for vad dvriga skolkamrater arbetar med.

Kaévesta folkhdgskola skall varje ldsar anordna flera olika aktiviteter sa alla deltagare
far mojlighet att motas. Flera av dessa speglar dven folkhdgskolans uppdrag att

bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet. Vi anordnar bland annat Valimne
och Aktuellt (skolgemensamma schemapositioner), linjerundvandring (en mdjligt for
deltagarna att i tvérgrupper lira sig mer om varandras utbildningar) och friluftsdagar.

Indikator Uppfoljning

Genomférda aktiviteter under aret. Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Sérskilda utvecklingsmal 2020

Uttalat syfte med aktiviteterna

Utifrén tanken om KASAM, kiénsla av sammanhang, sa vill vi under 2020 fortydliga
syftet med varfor vi gor dessa aktiviteter, och se 6ver hur informationen om dem
presenteras till skolans deltagare. Syftet &r att deltagarna ska kédnna att dessa

aktiviteter dr 1) begripliga, 2) hanterbara och 3) meningsfulla.

Nytt gemensamhetsutrymme

Kévesta folkhogskolas deltagarrad har under senare delen av 2019 fort fram frigan
om att géra om delar av kéllaren i Stora skolhuset till ett gemensamhetsutrymme.
Syftet ér att deltagarna léttare ska kunna umgés pé raster och mellan lektioner. Vi
anser att detta skulle kunna bidra till 6kad trivsel och kénsla av sammanhang. Under
2020 kommer deltagarradet att fa arbeta vidare med fragan och utarbeta ett forslag pa
inventarier och utformning av detta rum. Detta kommer att kunna finansieras via

Samfond 7, som bland annat dr avsedd for utrustning till deltagarnas fritidsaktiviteter.

182 (370)
28 (41) Verksamhetsplan 2020 | Datum: 2020-04-29 Region Orebro I&n



4.3 Deltagarnas rattigheter och inflytande

Statens anger tydligt att folkhogskolor ar viktiga for att utveckla demokratin, och
folkhdgskolans pedagogiska idé vilar pa uppfattningen att alla deltagare ska ha
inflytande 6ver sin studiesituation, samt fa kunskaper for forandring bade pa
individnivé och samhillsniva. For att bedriva en verksamhet av god kvalitet anser vi
att Kévesta folkhdgskola méste arbeta systematiskt for att sdkra deltagarnas
rattigheter och inflytande 6ver undervisningen.

Mal 3: Kavesta folkhogskola ska arbeta systematiskt for att sikra deltagarnas

rattigheter och inflytande 6ver sin studiesituation.

Det handlar dels om hur deltagarna upplever att de kan paverka sin vardagliga
undervisningssituation i samtal med lérare och annan personal. Denna mer informella
form av inflytande &r viktig bade for att kunna arbeta med deltagarnas individuella
mal, och ge dem en starkare kinsla av att kunna péverka sin livssituation. Dels
handlar det om mer formella former av demokratiarbete, som att skolan enligt
folkbildningsradets riktlinjer ska ha “organiserade former for deltagarinflytande™'
och systematiskt arbeta med till exempel ~aktiva dtgirder for att forebygga att
deltagarna i verksamheten diskrimineras” och att “’bidra till att alla oavsett kon har

samma makt att forma samhéllet och sina liv”’'°.

Detta mal har ingen egen Gvergripande indikator, men kan foljas upp utifran hur vél

vi arbetar med flera olika framgangsfaktorer (som i sin tur har indikatorer):

o Informellt inflytande dver undervisningen

e Formell deltagardemokrati — deltagarrad

e Studerandes réttigheter — studeranderittslig standard
o Aktivt likabehandlings- och jimstélldhetsarbete

4.3.1 Informelit inflytande 6ver undervisningen

Eftersom folkhdgskolans pedagogik ska utgé ifrén individen och gruppens behov &r
en viktig aspekt av deltagarinflytande att kunna paverka undervisningens innehall och
upplédgg i vardagen. For Kévesta folkhogskolas larare ar detta ett staindigt pagadende
pedagogiskt arbete pa varje utbildning, i varje klass och vid varje lektionstillfdlle.

Undervisningen sker alltid i ett méte mellan deltagarnas individuella behov och
gruppens behov som helhet. Olika delar av undervisningen ar ocksa olika litta eller
svéra att anpassa i stunden. Men ldrarnas striavan ér alltid att forsoka finna en vég

framat som tillmotesgar bade den enskilde och gruppens behov. Det viktigaste

18 Se t.ex. sid 19 i Statsbidrag till folkhdgskolor 2020 — Villkor och fordelning.
1% Se t.ex. sid 16 i Statsbidrag till folkhdgskolor 2020 — Villkor och fordelning.
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verktyget for att arbeta med deltagarinflytande i vardagen dr kommunikationen
mellan ldrare och deltagare, som behover vara 6ppen och respektfull.

I skolans deltagarutvirdering méter vi hur stor andel av skolans deltagare som anser
att ldrarna alltid eller ofta lyssnar pa klassens asikter om undervisningen.

Indikator Uppfoljning

Andel av deltagarna som anser att lararna alltid eller ofta lyssnar Deltagarutvardering.
pa klassens asikter om undervisningen.

Enligt de senaste deltagarutvirderingarna anser en majoritet av skolans deltagare att
lararna alltid eller ofta lyssnar pé klassens &sikter om undervisningen: 87 procent
2014, 92 procent 2016 och 93 procent 2018. Sedan 2014 har andelen 6kat nagot, och
vi ska stréva efter att uppritthélla den hoga nivan dven 2020.

Séarskilda utvecklingsmal 2020

Infér 2020 har vi inga sarskilda utvecklingsméal inom detta omréde. Men vi ser hur
manga andra planerade atgérder, som till exempel den gemensamma
fortbildningsplanen, dven kan bidra till att ytterligare stirka hur ldrare och deltagare
tillsammans kan anpassa och hitta rétt former for undervisningen.

4.3.2 Formell deltagardemokrati - deltagarrad

P& Kévesta folkhdgskola anser vi att ett fungerande system for formell
deltagardemokrati dr en viktig framgangsfaktor for att sikra deltagarnas rittigheter
och inflytande 6ver undervisningen. Att praktiskt fa prova pa hur det &r att
representera sina klasskamrater, leda méten, fora protokoll med mera anser vi ocksé

ar en viktig del av folkhdgskolans demokratifostrande uppdrag.

Diérfor behover Kévesta folkhogskola hjélpa och stotta deltagarna att organisera sig
pa skolgemensam niva i deltagarradet. For att stotta deltagarnas organisering ska

Kévesta folkhdgskola bland annat:

e Qe deltagarna utrymme att utse representanter pa lektionstid

o Ge deltagarradet utrymme att motas pa skoltid

e Erbjuda en lérare som stottar deltagarradet i forenings- och motesteknik

e FErbjuda deltagarrddets ordférande motestid med rektor

o Se till att ordférandeskapet i deltagarradet roterar varje termin, mellan allméin
kurs och profilkurserna
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Statusen for Kévesta folkhogskolas formella deltagardemokrati f6ljs upp i bland annat
deltagarutvarderingen, dér deltagarna far svara om de kénner till vem som
representerar dem i deltagarrddet, om de har tid att prata om deltagarradsfragor i
klassen och om de anser att de kan paverka via deltagarradet.

Indikator Uppfoljning

Andel av deltagarna kanner till vem eller vilka som representerar Deltagarutvardering.
dem i deltagarradet.

Andel av deltagarna som upplever att klassen har tid att prata om Deltagarutvardering.
fragor som ska tas upp i deltagarradet.

Andel av deltagarna som upplever att de har méjlighet att paverka | Deltagarutvardering.
via deltagarradet.

Enligt de senaste utvirderingarna kénner en majoritet av deltagarna till vem som
representerar dem i deltagarradet: 81 procent (2014), 83 procent (2016), 89 procent
(2018).

En majoritet anser ocksa att klassen har mycket eller ganska gott om tid att prata om
frdgor som ska tas upp i deltagarradet: 71 procent (2014), 82 procent (2016), 80
procent (2018).

En majoritet, om &n nagot svagare, upplever att de har mycket eller ganska bra
mojlighet att paverka via deltagarradet: 77 procent (2014), 81 procent (2016), 63
procent (2018).

Sérskilda utvecklingsmal 2020

Vid den senaste métningen, 2018, s&g vi den l4gsta siffran hittills for hur stor andel av
deltagarna som anser att de kan paverka via deltagarrddet. Sedan dessa har vi infort
det system som beskrivits ovan. Darfor planerar vi inte nagra sérskilda fordndringar
av systemet for deltagardemokrati under 2020. Vid nista deltagarutvérdering kan vi
folja upp nuvarande arbetssitt, och se om det lett till ndgra fordndringar. Men om
utvérderingen 2020 visar ett resultat som liknar 2018 behover vi fordjupa oss 1 fragan,
for att ta reda pa varfor deltagare inte anser att de kan paverka via deltagarrédet.
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4.3.3 Studeranderittsliga fragor

For att sikra kvaliteten pé folkhdgskolornas verksamhet skall varje skola ha ett
system for att tillvarata deltagarnas réttigheter, en studeranderéttslig standard.
Kévesta folkhdgskola ar darfor ansluten till folkhogskolornas studeranderéttsliga rad
(FSR). Det innebér att skolan forbinder sig att ha en uppdaterad studeranderittslig
standard. En studeranderittsliga standard samlar alla regler och rutiner som styr
deltagarnas réttigheter och skyldigheter (till exempel information om drog- och
alkoholpolicy, forsékringsfrdgor och franvarohantering). Om en deltagare skulle
hamna i konflikt med skolan kan de dels hénvisa till regler och rutiner i den
studeranderéttsliga standarden, och dels ta kontakt med FSR for hjélp, stottning och
eventuellt gora en anmélan om de anser att skolan brustit i sin hantering av ett drende.

For att den studeranderittsliga standarden ska vara anviandbar behdver deltagarna
kdnna till att den finns, och innehéllet ska vara korrekt och uppdaterat.

Indikator Uppfoljning

Att den studeranderéttsliga standarden tagits upp for Redovisning i
eventuell revision av skolans ledningsgrupp infor varje verksamhetsberattelse
termin.

Andel av deltagarna som kanner till den studeranderéattsliga | Deltagarutvardering.
standarden.

Deltagarna pa Kévesta folkhogskola far alltid information om innehallet i den
studeranderéttsliga standarden i samband med skolstart, och den styr ocksé vilken
information som ska finnas tillgidnglig i prospekt och pa hemsidan redan innan de
ansoker. Vid kursstart far de ta del av och skriva under viktiga delar av den
studeranderéttsliga standarden, som till exempel drog- och alkoholpolicy. De far dven

information av sina ldrare om franvarorutiner, intyg, behorigheter med mera.

Forsta gangen vi genomforde var nya deltagarutvirdering noterade vi dock att relativt
fa av skolans deltagare kinde till termen “Studeranderittslig standard” och vad den
innebar. Vi inférde d& en rutin som innebér att erbjuda alla nya deltagare ett sérskilt
informationstillfélle d& vi beréttar mer om syftet med att ha en studeranderéttslig
standard och hur deltagarna kan fa hjdlp av folkhdgskolornas studeranderattsliga rad.
Darefter har kinnedomen om den studeranderéttsliga standarden okat fran 67 procent
(2014) till 92 procent (2018). Vi &r ndjda med denna utveckling och vill upprétthélla
en hog kiannedom om den studeranderittsliga standarden dven fortséttningsvis.

Sarskilda utvecklingsmal 2020
Enligt de senaste deltagarutviarderingarna ér deltagarnas kannedom om den
studeranderéttsliga standarden mycket god. Vi har dock under 2019 noterat att alla
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klasser inte har fatt det sérskilda informationstillfdllet som syftar till att stirka
kénnedomen om begreppet ’Studeranderéttslig standard”. Under 2020 ska vi se over
vilka klasser som inte har fitt informationen, och sédkra upp att detta sker strax efter
terminsstart pé alla linjer.

4.3.4 Likabehandlings- och jamstalldhetsarbete

Ytterligare en framgangsfaktor for att sikra deltagarnas rattigheter och inflytande
over sin studiesituation &r ett aktivt arbete med likabehandlings och jamstélldhet. Som
tidigare ndmnts beskriver Folkbildningsradet detta arbete som en del av skolformens
grundlaggande virderingar och ett villkor for statsbidrag. Ett aktivt likabehandlings-
och jamstélldhetsarbete gor det mdjligt att arbeta enligt folkhdgskolans pedagogiska
modell, dir var och en maste kunna kénna att den far vara sig sjdlv och har makt dver
sin egen studiesituation.

Handlingsplan for likabehandling och jimstiilldhet
For att styra arbetet med likabehandling och jamstélldhet?® har Kévesta folkhogskola

en handlingsplan som revideras varje 1asar. Planen har tre dvergripande mal:

1. Deltagare och personal ska ha god kunskap om vad diskriminering, trakasserier,
krénkande sdrbehandling och jamstélldhet 4r och vad som géller pa Kdvesta.

2. Kaévesta ska ha metoder for att kartldgga och granska verksamheten sa att
diskriminering, trakasserier och krinkande sérbehandling kan forebyggas och
atgardas och jamstdlldhet uppnas.

3. Kévesta ska arbeta med jamstilldhetsintegrering och sitta mal for
jamstilldhetsarbetet.

I planen ingar flera olika aktiviteter for att forebygga, fraimja och atgarda fall av
diskriminering, trakasserier, krankande sérbehandling och ojamstélldhet. En central
del i det forebyggande arbetat ar olika kunskapshdjande insatser. Deltagare och
personal ska f& information om Kévesta folkhogskolas eget likabehandlings- och
jamstilldhetsarbete och skolan ska erbjuda foreldasningar/fortbildning, till exempel

genom att ett aktuellt-tillfalle per 1dsér vigs till fragan.

I den skolgemensamma deltagarutvérderingen som gors vartannat &r fragar vi
deltagarna om de anser att skolans deltagare behandlas likvardigt, samt hur manga
som upplevt sig utsatta for diskriminering. De som upplever sig utsatta for

diskriminering fér i sa fall &ven beskriva hur de anser att skolan hanterade situationen.

20 Jamstilldhetsintegrering ingér i denna plan som ett sétt att synliggra jémstilldhetsfrigan
dven ndr vi behandlar jamlikhetsfragor.
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Indikator Uppfoljning

Andel av klasserna som fatt sarskild information om skolans Redovisning i
likabehandlingsarbete. verksamhetsberattelse.
Aktuellt med inriktning likabehandling eller jamstalldhet. Redovisning i

verksamhetsberattelse.

Andel av deltagarna som anser att skolans deltagare alltid eller Deltagarutvardering.
ofta behandlas likvardigt pa skolan.

Vid den senaste skolgemensamma deltagarutvirderingen 2018 ansag 93 procent av
skolans deltagare att alla ofta eller alltid behandlas likvérdigt pd Kavesta
folkhogskola. Vi anser att detta resultat &r mycket gott, och ska striava efter att
uppratthalla likabehandlingsarbetet enligt samma plan under 2020.

Vid samma utvardering angav 9 procent av deltagarna att det upplevt sig utsatta for
diskriminering, trakasserier och krinkande sdarbehandling under sin studietid. Av
dessa upplevde 60 procent att skolan hanterade drendet ganska eller mycket bra,
medan 30 procent inte hade sokt stod eller hjilp fran skolan.

Sérskilda utvecklingsmal 2020

Utveckla arbetet med jimstialldhetsintegrering

I handlingsplanen ingér att under 2020 tydligare definiera jamstélldhetsarbetet pa
Kaévesta folkhdgskola och sitta mal for jamstilldhetsintegreringen. Bland annat
handlar det om att definiera vad jamstélldhet innebér for skolans olika verksamheter,

och inventera hur vi redan arbetar med fragan.

Revidera och utveckla deltagarutvirderingen

I samband med att deltagarutvérderingen ska goras varen 2020 skall vi se dver
mojligheten att dndra eller 1dgga till frigor som berdr likabehandling och jamstilldhet,
for att fa en tydligare bild av hur deltagarna upplever verksamheten och sin egen

kunskapsutveckling i fragan.
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4.4 Bidrag till begransad klimat- och miljopaverkan

Som tidigare ndmnts bidrar kdrnverksamheten vid Kévesta folkhogskola till att
uppfylla Region Orebro lins hallbarhetsmél, framforallt genom att stéirka den sociala
héllbarheten. Folkhogskolornas bidrar dven som utbildningsverksamheter till att
uppnd manga av malen for FN:s mél for hallbar utveckling - Agenda 2030. Dessa
avser héllbarhet i bred bemérkelse och inkluderar manga omraden som Kévesta
folkhdgskola uppfyller eller arbetar for i enlighet med statens syften med
folkbildningen: demokratifrdgor, jimstélldhet, god utbildning med mera. Utover detta
sé arbetar vi mer specifikt for begransad minskad klimat- och miljopaverkan.

Mal 4: Kavesta folkhogskola ska bidra till en begrdansad klimat- och miljopaverkan.

Detta mal har ingen 6vergripande indikator. Istéllet har vi definierat det som att
Kévesta folkhogskola har tva priméra framgangsfaktorer som kan bidra till positiva
effekter for var miljo och vart klimat:

e Hallbar kosthéllning
e Okad kunskap om klimat- och miljéfrigor

4.4.1 Hallbar kosthallning

Eftersom Kévesta folkhogskola har ett eget kok sa &r matens klimatpéverkan ett av de
konkreta omraden dér vi kan minska verksamhetens klimatavtryck. Skolans kok
arbetar med flera punkter i Region Orebro lins program for héllbar utveckling, som

ska bidra till en héllbar kosthallning bade for mdnniskan och miljon.

Maten som serveras pa Kavesta folkhdgskola ska goras pa bade etiskt och ekologiskt
hallbara varor. Vi har linge 6kat andelen ekologiska och kravmarkta r&varor, bland
annat genom medvetna val vid planering och inkop av varor?!, samt att kokspersonal
bidragit till den strategiska utvecklingen av upphandling och inkép som styr mot
hallbarhet®*. Inom ramen for kokets verksamhet ér dven inriktningsmaélet om
minskade avfallsmangder, i form av matsvinn, levande pa Kéavesta folkhogskola®.
Koket har dven i samrad med skolans deltagarrad och miljogrupp infort fler helt
vegetariska dagar samt prioriterat den vegetariska maten i presentationen vid lunch, i

syfte att minska kottkonsumtionen.

21 Se sid 9 i Region Orebro liins Program for hllbar utveckling 2017 — 2020.
22 Se sid 11 i Region Orebro lins Program for hallbar utveckling 2017 — 2020.
2 Se sid 10 i Region Orebro lidns Program for hallbar utveckling 2017 — 2020.
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Indikator Uppfoljning

Inkdp av kott, fisk och fagel. Egen statistik.

Andel ekologiska livsmedel. Rapport fran
upphandlingsenheten

Andel kravmarkta livsmedel. Rapport fran
upphandlingsenheten.

Mangden matsvinn. Egen statistik.

Den totala méngden kott, fagel och fisk som Kévesta folkhdgskola kdper in minskade
2019 med cirka 150 kilo jamfort med aren innan. Méngden var cirka 2290 kilo 2017
och 2018 och minskade till cirka 2150 kilo 2019.

Under 2019 var 64 procent av livsmedelsinkopen ekologiskt producerade och 36
procent var kravmarkta. Vi anser att vi haller en hog niva pa detta omrade. Under
samma period sa var snittet for Region Orebro ldns samlade verksamhet 47 procent
ekologiskt producerade varor och 26 procent kravmérkta. En faktor som kan begrinsa
andelen ekologiska och kravmérkta livsmedel &r vilka produkter som finns inom
ramen for Region Orebro lins upphandling. Men da endast 5 procent av vara inkdp
2019 skedde utanfor avtal, sa dr det inget méarkbart problem. Under 2020 avser vi
uppritthalla denna niva genom att fortsitta prioritera ekologisk och kravméarkt mat.

Vi har under en léngre tid métt tallrikssvinnet under luncherna i matsalen. Statistiken
visar att det totalt slings cirka 55 - 60 kilo mat per ménad**. Midngden mat som slings
per matgést och méltid har gatt ner nagot fran ca 30 gram, och hallit sig konstant

kring 25 gram de senaste tre dren. Vi avser uppratthalla denna laga niva under 2020.
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24 Riknat pa tio manader. Notera att augusti dock alltid innehdller firre skoldagar &n dvriga
ménader pa ldsaret.

190 (37Q)
36 (41) Verksamhetsplan 2020 | Datum: 2020-04-29 Region Orebro l&n




Sérskilda utvecklingsmal 2020

Under 2019 bidrog Kévesta folkhogskola med synpunkter pa forslag till ny kostpolicy
for Region Orebro lin. Denna forvintas antas 2020 och vi kommer d3 att se ver hur
kokets arbete med en hallbar kosthéllning paverkas.

4.4.2 Deltagarnas kunskap om klimat- och miljofragor

Forutom att minska verksamhetens klimatavtryck s& har Kévesta folkhogskola en
viktig roll som utbildningsanordnare. Vi kan bidra till en god samhaéllsutveckling
genom att bade personal och deltagare blir medvetna, kunniga och goda forebilder i
arbetet for hallbar utveckling. Aven detta ligger i linje med Region Orebro lins
program for hallbar utveckling®.

Stora delar av detta arbete ingér i undervisningen pa Allmén kurs, dir bdde miljo- och
héllbarhetsfragor kan tas upp tematiskt. P& konst- och formgivningslinjen tar man
sedan ett par ar tillbaka upp fragan om hur olika konstnirliga material och kemikalier
paverkar klimatet, samt undervisar om alternativ till detta. Kévesta folkhogskolas
vanortsprojekt med Borgé folkakademi i Finland villkorades 2019 mot Agenda 2030,
och temat for deltagarnas resa till Finland?® var just héllbarhet.

For att ytterligare involvera deltagarna sa verkar Kévesta folkhogskola for att ha en
aktiv miljogrupp. Tva personal medverkar for att stotta denna grupp i att métas och

planera aktiviteter samt diskutera hallbarhetsfragor.

Vid aktuellt, som skolan har varannan vecka, finns mojlighet att bjuda in externa
foreldsare som pratar for alla skolans deltagare. Minst ett aktuellt-tillfalle per 14asar ska
ha klimat- eller miljofragor som tema. Vi foljer d&ven upp detta arbete i
deltagarutvarderingen som sker vartannat ar. Dar fragar vi deltagarna om de tycker att

de har lart sig ndgot nytt om sin egen klimatpdverkan det senaste lasaret.

Indikator Uppfoljning

Miljégruppens arbete under aret. Redovisning i
verksamhetsberéattelse.

Antal aktuellt med miljo- eller klimatfragor. Redovisning i
verksamhetsberéattelse.

Andel av skolans deltagare som har lart sig nagot nytt om Deltagarutvardering.
sin egen miljopaverkan.

25 Se sid 7 i Region Orebro liins Program for hllbar utveckling 2017 — 2020.
26 Resan till Finland genomfordes dven med tdg, som en del i att resa hallbart.
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Andelen som svarade att de hade lart sig ndgot nytt om sin egen miljopaverkan sjonk
mellan 2016 (55 procent) och 2018 (45 procent). Vi kan inte sdga vad detta beror pa,
men som fragan ar stilld kan det innebéra att en deltagare upplever sig ha sé pass
goda kunskaper att den inte lirt sig ndgot “nytt”. Vi har ocksa noterat att flera
deltagare i det foljande frisvaret har beréttat vad de lart sig i engelska, matematik eller
andra skoldmnen. Vi ser att denna fraga behover tydliggoras infor ndsta utvérdering.

Sarskilt utvecklingsarbete 2020

Infor deltagarutvirderingen 2020 skall vi se 6ver formuleringen av fragan som
handlar om ifall skolans deltagare lért sig ndgot nytt om sin egen miljopaverkan. Som
den &r formulerad idag misstdnker vi att den kan leda till missforsténd (till exempel
att den inte handlar om vad deltagarna har lart sig i bred bemérkelse) och felaktiga
slutsatser (eftersom olika deltagare har olika forkunskaper) om hur vil vi erbjuder
allsidig folkbildning i &mnet.
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5. Sammanfattning mal,

framgangsfaktorer och indikatorer

Indikator Uppfoljning
Andel av skolans deltagare som upplever att de alltid eller | Deltagarutvardering.

ofta far det stod det behdver for att klara sina studier.

Indikator

Framgangsfaktor: Hog larartathet

Uppfoljning

En larartathet pa 6ver 1,8 arslarartjanster per 1000
deltagarveckor rapporterad verksamhet.

Arlig redovisning till
folkbildningsradet.

Indikator Uppfoljning
Redovisning av genomférda fortbildningsinsatser Redovisning i
verksamhetsberéattelse.
Indikator Uppfoljning
Summering av stodteamets arbete varje ar Redovisning i

verksamhetsberattelse.

Andel av skolans deltagare som ar i behov av sarskilt
stéd som finansieras av SPSM.

Arlig rapportering fran SPSM.

Lararnas upplevelse av handledningen.

gangsrakior: Andamaise ga 10

Utvardering en gang per lasar.

Indikator Uppfoljning
Sammanstalining av synpunkter frain medarbetarsamtal, Redovisning i
arbetsplatstraffar, deltagarrad och andra forum for verksamhetsberattelse.
utvardering
Indikator Uppfoljning
Personalens motivation, samarbete och delaktighet. Medarbetarenkat.
Personalens arbetsbelastning och arbetsrelaterade halsa. | Medarbetarenkat.

O ole Old d erp 0da € 00 O O O O
Qe dddare
Indikator Uppfdljning
Andelen deltagare som alltid eller ofta k&nner sig trygga Deltagarutvardering.
pa Kavesta.
Andel deltagare som trivs ganska eller mycket bra pa Deltagarutvardering.
skolan.
Indikator Uppfoljning
Genomforda aktiviteter under aret. Redovisning i

verksamhetsberattelse.
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Mal 3: Kavesta folkhogskola ska arbeta systematiskt for att sékra deltagarnas
rattigheter och inflytande o6ver sin studiesituation.

Framgangsfaktor: Informellt inflytande 6ver undervisningen

Indikator

Uppfoljning

Andel av deltagarna som anser att l1ararna alltid eller ofta
lyssnar pa klassens asikter om undervisningen.

Indikator

Deltagarutvardering.

Framgangsfaktor: Formell deltagardemokrati — deltagarrad

Uppfdljning

Andel av deltagarna kanner till vem eller vilka som
representerar dem i deltagarradet.

Deltagarutvardering.

Andel av deltagarna som upplever att klassen har tid att
prata om fragor som ska tas upp i deltagarradet.

Deltagarutvardering.

Andel av deltagarna som upplever att de har mdéjlighet att
paverka via deltagarradet.

Indikator

Deltagarutvardering.

Framgangsfaktor: Studeranderattsliga fragor

Uppfoljning

Att den studeranderéttsliga standarden tagits upp for
eventuell revision av skolans ledningsgrupp infor varje
termin.

Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Andel av deltagarna som kanner till den
studeranderéattsliga standarden.

Indikator

Deltagarutvardering.

Framgangsfaktor: Likabehandlings- och jamstélldhetsarbete

Uppfoljning

Andel av klasserna som fatt sarskild information om
skolans likabehandlingsarbete.

Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Aktuellt med inriktning likabehandling eller jamstalldhet.

Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Andel av deltagarna som anser att skolans deltagare
alltid eller ofta behandlas likvardigt.

Deltagarutvardering.

Mal 4: Kavesta folkhogskola ska bidra till en begréansad klimat- och miljopaverkan.

Framgangsfaktor: Hallbar kosthallning

Indikator

Uppfoljning

Inkdp av kétt, fisk och fagel.

Egen statistik.

Andel ekologiska livsmedel.

Rapport fran
upphandlingsenheten

Andel kravmarkta livsmedel.

Rapport fran
upphandlingsenheten.

Méangden matsvinn.

Framgangsfaktor: Deltagarnas kunskap om klimat- och

Indikator

Egen statistik.

miljofragor.
Uppfoljning

Miljogruppens arbete under aret.

Redovisning i
verksamhetsberattelse.
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Antal aktuellt med milj6- eller klimatfragor. Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Andel av skolans deltagare som har lart sig nagot nytt om | Deltagarutvardering.
sin egen miljopaverkan.
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1. Verksamhetsaret 2019

Att med négra rader sammanfatta ett verksamhetsar kénns alltid svart. Det &r mycket
som hinner hdanda under ett r, men det som sétter sig djupast i minnet &r de stunder

nér deltagarna delar med sig av sina egna livsberittelser.

Ett tillfalle som inte 1dmnade nagon i publiken oberdrd var nér Projektkursen efter ett
idogt arbete framforde sin teaterforestéllning, i ar med titeln Winners & Loser. Ett
annat tillfdlle som vi minns ar glddjen hos kursdeltagare nér de under hilsoveckan
fick mojlighet att ldra sig cykla och utbrast “nu behover jag ingen som skjutsar mig
nér jag skall ta mig nagonstans”.

Forintelsens minnesdag &r for skolan en viktig dag att uppmérksamma, i ar fick vi ta
del av en foreldsning med fokus pa ljuset, hoppet och det goda hér i livet; Resan —
frén forintelse och dod till framtid och liv.

Nagot som varje ar engagerar manga av skolans deltagare dr arbetet med
Musikhjdlpen, som 2019 hade temat Sex dr inte ett vapen. For att samla pengar till

Musikhjilpen tillverkades armband och granriskransar samt ordnades loppis mm.

Virldskulturdagen ér ett aterkommande inslag som dr gemensamt for hela skolan. En
dag nér vi far mojlighet att lyssna till deltagare som med stolthet séger sitt hjirtas
mening om sin egen kultur, sitt ursprung, sina seder och sin identitet, och dér man
som kursdeltagare far mojlighet att visa upp vad man star for, det som man kallar sitt
eget.

Pé skolans miljodag i maj fick vi besok av Folkrorelsenédtverket Jordens vanner som
holl 1 dagens forelédsning och workshop om klimatforéndringar pa global niva ur ett
rattviseperspektiv. Dagen till dra bjods alla pa vegetarisk lunch som sjalvklart
innehdll narproducerade ravaror.

Under aret har vi arbetat mycket med vikten av fysisk aktivitet. Vid tva tillfallen har
Martin Lossman besokt skolan och talat om ”mindre stillasittande och mer fysisk
aktivitet”. Aldrig forr har s& manga promenadquiz genomforts som efter den
foreldsningen.

Det digitala arbetet pa skolan dr en pagiende process. I slutet av varterminen fick vi

besok av Joakim Sveland fran informationspedagogerna, som foreldste om hur vi pa
bista sitt kan anvdnda tekniken i undervisningen.
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Verksamheten pa skolan har under de senaste aren 6kat vilket medfort att vi blivit
trdngbodda. Med anledning av detta har det under en ldngre tid pagatt en process om
en ny- och ombyggnad av skolans lokaler i Fellingsbro. Till var stora glédje togs den
18 juni ett beslut i Regionfullméktige om att byggnationen kommer att genomforas.

Under hosten 2018 pébdrjades ett stort arbete som handlade om en fordndring av
ledningsorganisationen p4 skolan, detta arbete fortsatte under varterminen 2019. Aret
startade med rekryteringar av fyra bitrddande rektorer, nésta steg var rekrytering av
ny rektor pa skolan. Vid hosterminsstarten var alla i ledningsgruppen pa plats och
redo att gripa sig an uppdraget som ny ledningsgrupp pé skolan.

Med denna summering av verksamheten tar skolan sikte mot ett nytt ar 2020.

205 (370)
AY 7

Region Orebro l&n Verksamhetsberattelse och bokslut 2018 | Forfattare: Fellingsbro folkhégskola | Datum: 2019-04-17

7 (45)



2. Mal

2.1 Nationella mal

2.1.1 Statens mal for folkbildningspolitiken
"Folkbildningen ska ge alla mojlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och
bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhéllet."

2.1.2 Statens syften med statsbidrag till folkbildningen
e Stddja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla demokratin.
e Bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald ménniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i samhéllsutvecklingen.
e Bidra till att utjdimna utbildningsklyftor och héja utbildnings- och bildningsnivan i
sambhillet.
e Bidra till att bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet.

2.2 Huvudmannens verksamhetsmal och uppdrag
Fellingsbro folkhogskola ska ge alla kursdeltagare mdjlighet att tillsammans med
andra oka sin kunskap och bildning for personlig utveckling och delaktighet i
sambhillet.

Indikator: Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran Folkbildningsradet ska vara 100
procent.

Ar 2019 har Fellingsbro folkhdgskola haft ingingsvirdet 7 331 deltagarveckor.
Skolan har, till Folkbildningsradet, slutrapporterat sammanlagt 8 954 deltagarveckor
for de allménna kurserna, sdrskilda kurserna och kortkurserna, vilket innebér att méalet
uppnatts.

Utover ingangsvérdet (7 331) har Fellingsbro folkhogskola genomfort 1 623
deltagarveckor for utdkade platser, men beviljats 1 734 deltagarveckor.

2.2.1 Utvecklingsarbete 2019
Under varen 2019 gjordes arbetet med att f4 den nya Ledningsorganisationen pé plats,
rekryteringar gjordes under ledning av omradeschef och HR. I augusti 2019 var den
nya Ledningsgruppen pé plats och det arbetet beskrivs nedan under mél 5.

Skolans arbetssiitt

o Lt gott bemotande

Skolans férmaga att se och méta deltagare utifran individuella férutsittningar, att
skapa en trygg studiemiljé samt att vara respektfulla i métet med kursdeltagarna.

o Stod och anpassning
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Skolans férmaga att anpassa utifran individ och situation, att se helheten i
studiesituationen och att ge anpassat stod utifran skolans forutsittningar vad géller
personaltithet och kompetens.

o Skolans pedagogiska uppldgg

Skolans formaga att stotta i personligt vixande och sjdlvkinsla. Arbetet utgar fran ett
stort engagemang hos personalen och har sin grund i en bred pedagogisk kompetens
och férmaga att vara varierad i det pedagogiska méotet med kursdeltagarna.

Utvecklingsomriden

o Samarbete

Utbyte mellan olika kurser inom och mellan enheterna och gemensamma aktiviteter
for att 6ka inkludering och gemenskap inom skolan.

e Pedagogik

Bibehalla och utveckla folkhogskolans pedagogik med bland annat projekt- och
temaarbete. Kompetens inom sprakstirkande arbete med bland annat sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt. Fysisk aktivitet for deltagare och personal.

o Organisation

En tydlig organisation med god beredskap att mota forédndringar. Arbeta med en
framgangsrik marknadsforing av och rekrytering till de kurser och utbildningar vi

genomfor. Utvecklat stod for deltagare i form av “resursteam” eller liknande.

I 6vrigt foljer skolan de styrdokument och policys som faststills av huvudmannen,

Region Orebro lin.
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3. Organisation

Fellingsbro folkhdgskola har Region Orebro lin som huvudman och ir politiskt och
religiost obunden. Styrelse for skolan dr Regional tillvixtndmnd. Ordférande for
ndmnden &r Irén Lejegren. Skolan tillhor sedan 1 januari 2015 Forvaltningen for
Regional utveckling och &r dir organiserad inom omradet Utbildning och
arbetsmarknad.

Under varterminen 2019 hade skolan en tillfillig ledningsorganisation och till
hostterminen kunde den nya ledningsorganisationen sjoséttas.
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4. Organisation for planering och beslut

4.1 Deltagardemokrati
Studerande och personal pé skolan triffas regelbundet i olika forum. Under aret har
bl.a. formerna for information. Deltagarna har drivit frigan om hur och nér de staende
fysiska informationstillfdllena bist genomfors. De har ocksé framfort synpunkter
géllande ledningens information till deltagarna.

Under verksambhetsaret har det deltagardemokratiska arbetet organiserats enligt:

e Klassrdd: 1 klassradet deltar hela klassen. Klassradet tar del av information och
diskuterar fragor som sedan fors fram till Studeranderadet, Enhetsraddet och
Skolradet.

o Studeranderdd: Det finns ett studeranderad for kursdeltagare i Fellingsbro och ett
for kursdeltagare i Orebro. Studeranderidet bestér av en representant, eller vid
behov tva, for varje klass. Studeranderadet utser miljo- och skyddsombud pa
forslag fran klassraden.

o Enhetsrad/ skolrdd: Det finns ett enhetsrdd/skolrad for kursdeltagare i Fellingsbro
och ett i Orebro. Enhetsradet bestar av ordférande och sekreterare fran
studeranderédet samt skolledning. Enhetsradet/ skolradet &r ett rddgivande organ

som diskuterar frdgor rorande deltagarnas studie- och internatsituation.

4.1.1 Studeranderattslig standard
Kursdeltagarnas rattigheter och skyldigheter finns samlade i Fellingsbro
folkhogskolas studeranderittsliga standard. I den studeranderittsliga standarden finns
riktlinjer for alla aspekter av tillvaron som kursdeltagare pa skolan, déribland
studerandeinflytande, likabehandling, antagning och urval, kursintyg, disciplindra
atgarder, sekretessfragor, tillganglighet samt stod och anpassningar.

4.2 Ledningsgrupp
Bestér av arbetsgivarrepresentanter pé skolan. Under de tvé forsta ménaderna pa
varterminen utgjordes den av tf rektor och en enhetschef, for att fran och med mars
utokas med en bitradande rektor. I slutet av april utdkades ledningsgruppen med
ytterligare en bitrddande rektor. Vid hostterminsstart var den nya ledningsgruppen,
bestdende av en rektor och fyra bitrddande rektorer, pa plats.

43 APT

Arbetsplatstraffar anordnas tre till fyra ganger per termin for samtlig personal i tva
konstellationer, en for personal i Fellingsbro/Lindesberg och en for personal i Orebro.
Pa traffarna behandlas besluts- och informationsdrenden som rér skolans inre arbete
och organisation sdsom personal, lokaler, ekonomi, arbetsmiljé och kursutbud.
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4.4 Pedagogiskt rad/Pedagogiskt forum
Bestar av ldrare och elevassistenter samt 6vrig personal som har pedagogiska
arbetsuppgifter. Fragor som behandlas i radet/forumet &r bland annat:
e Pedagogiska fragor
¢ Studieomddmen
e Utvérderingar
e Fortbildning
Under aret har det héllits bade enhetsvisa och gemensamma pedagogiska rad/forum.

4.5 Lokal samverkansgrupp
Bestar av representanter for arbetsgivaren och de olika fackférbund som &r
representerade pa skolan. Samverkansgruppen kan utdkas med tva
deltagarskyddsombud vid fragor som ror skolans arbetsmilj6. Gruppen behandlar och
beslutar i MBL samt i arbetsmiljofrdgor och har moten 3—4 ganger per termin.

Moten med kok, stid, vaktmisteri

Moéten med de personalgrupper som ber6rs hér, och som utgor en stor del av
servicefunktionen pé skolan och internatet, har skett en gang i manaden. Syftet har
varit att samordna, men ocksa att fortydliga pé vilket sitt dessa uppdrag har ett ansvar
for och en tydlig funktion nér det géller den pedagogiska helheten pa skolan och den
kultur vi tillsammans skapar med kursdeltagarna. Utdver detta storre forum har
avstimningsmdten med de olika enheterna utokats under aret. En ny form for narmare
dialog med fokus pa koksansvarig har inletts och kommer att bli mer tydlig under ar
2020. Det overgripande syftet med samtliga moten i dessa konstellationer ar att fanga
upp 16pande fragor och intensifiera en tydligare dialog med och mellan dessa
personalgrupper savil som med den enskilde medarbetaren.

4.6 Elevassistentmoten
Varje vecka genomf0rs korta avstimningsmdten tisdag - fredag pa morgonen och
under eftermiddagen. Vid négra tillfillen under var och host har ldngre
samordningsmoten hallits for att lyfta gemensamma behov och utmaningar. De har
tagit upp pedagogiska fragor, och hur vi kan fortydliga specifika fortbildningsinsatser
for elevassistenterna, utover de overgripande som erbjuds och genomfors for all
pedagogisk personal. Vid samordningsmotena har dven planering och utvirdering av
kvéllsaktiviteter skett, och assistenternas roll i ett levande internat pa kvallstid har
diskuterats. Vi har ocksa haft en fornyad dialog med féltassistenterna i Lindesberg,
och en av dessa har deltagit vid ett samordningsmote.
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4.7 Arbetsgrupper
Inom skolan finns bestdndiga arbetsgrupper — Miljogruppen och Internationella
gruppen — bestdende av personal fran alla enheter. Arbetsgrupperna planerar
aktiviteter och utbildningar mm.

Exempelvis har Internationella gruppen sett Gver de pagaende samarbetena med
vénskolorna i Tanzania och Ryssland. Arbetsgruppen har dven lagt ned tid pé att
undersoka mojligheterna for skolan att sdka extern finansiering f6r nya samarbeten
med verksamheter som likt oss véinder sig till personer med funktionsnedséttning.
Internationella gruppen stod dven bakom det lyckade temaarbetet med
vérldskulturfestivalen.

Pé enheten i Fellingsbro har det anordnats kulturstunder varje onsdagseftermiddag
under léséret. Inslagen har skiftat mellan mindre konserter, teaterforestdllningar och
foreldsningar pé olika teman. Vid flera tillfdllen har kursdeltagare och personal
bidragit till innehéllet, men sérskilt under hosten dominerades kulturstunderna av
inbjudna gister som stod for olika program.
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5. Kurser och utbildningar
5.1 Allmanna kurser

5.1.1 Allman kurs
Allmén kurs vid Fellingsbro folkhogskola vander sig till personer som vill skaffa sig
behorighet till universitet, hogskola eller yrkeshdgskola och som soker bildning och
fordjupad forstaelse av det samhille vi lever i. Kursen har hog larartdthet och sma
klasser dér kursdeltagarna erbjuds extra psykosocialt stod tack vare elevassistenter.
Allmin kurs har under aret haft ett 60-tal kursdeltagare, fordelade pé fyra klasser. Pa
schemat finns alla gymnasiegemensamma kurser som studeras antingen i helklass
eller i &mnesgrupper. Utover dessa kurser ryms inom skoldagen ocksa
kulturevenemang, tillvalsimnen av mestadels praktisk natur, motion och rorelse samt
vid vissa tillfdllen schemabrytande aktiviteter.

Exempel pé schemabrytande aktiviteter inom Allmén kurs &r utflykter dir bland annat
kan nimnas besdk vid Open Art i Orebro, exkursioner samt teater- och biografbesdk.
Under aret har ocksa flera temastudier planerats och genomforts: Hélsotema

(oktober), Murens fall (november).
Utbildningsort: Fellingsbro

5.1.2 Allman kurs pa teckensprak
Kursen riktar sig till teckensprékiga som vill l4sa klart sin behdrighet fran
grundskolan/specialskolan eller gymnasiet. Syftet dr, utdver att na behorigheter, att
viaxa som manniska och samhéllsmedborgare, det vill sdga att lara for livet.
Utbildningen sker pa teckensprak och omfattar de gymnasiegemensamma é&mnena
samt svenskt teckensprak och motion och hélsa. Vi tycker dven att det ar viktigt med
livskunskap och det har vi som valbart &mne tillsammans med amerikanskt
teckensprak. Vi har som mal att samverka mer med andra kurser inom skolan men
dven med andra folkhdgskolor som har samma malgrupp som vi. Bland annat har vi
deltagit pa arbetsmarknadsdagar, véarldskulturfestivalen och andra gemensamma dagar
inom skolan. Vi planerar dven en friluftsdag som kommer att genomforas tillsammans
med Vistanviks folkhogskola nésta ldsar.

Utbildningsort: Orebro

5.1.3 Allman kurs pa distans
Under ldsaret har vi genomfort undervisning for 16 deltagare. For att sidkerstélla
rattssdkerheten i omdomesséttningen ldser deltagarna numera 4-5 olika &mnen pa
heltid. P4 sa sitt blir det fler ldrare som gor bedémningen, vilket 4r en férdel eftersom
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deltagarna sdllan traffar annan personal.

Vi har utvecklat arbetet med de digitala mojligheter vi har i Teams men dven med
individuella traffar och grupptréiffar. Detta for att kunna skapa béttre forutséttningar
att mota deltagarna sé de klarar studierna.

I syfte att deltagarna ska fa storre chans till personlig utveckling och kédnna
delaktighet har vi forsokt skapa fler anpassade tillféllen for dem att méta andra.
Rent konkret innebér det samarbeten mellan deltagare, studiebesok, att viss
del av studierna forldggs vid skolan 1 Fellingsbro o.s.v. Utover vart fokus pa
personlig utveckling och delaktighet finns dven en grund i héllbar utveckling
som genomsyrar manga av de olika &mnena.

Utbildningsort: Orebro

5.1.4 Allman grundkurs
Allmén grundkurs vénder sig till unga vuxna, 18-25 &r, som inte &r firdiga med
grund- eller gymnasieskolan. Flera i gruppen har ndgon funktionsvariation. Allmén
grundkurs erbjuder liten grupp, tydlig struktur och extra stod.
Under éret arbetar vi mycket med sjélvkénsla, sjélvfortroende och motivation.
Forutom dmnen som svenska, matematik och samhéllskunskap jobbar vi &ven med
livskunskap, drama och psykologi. Vid ett tillfalle per vecka blandas deltagare frén
alla skolans kurser i ett tillvalsdmne. Under aret har deltagarna ocksé arbetat
kursoverskridande under en temavecka som handlade om hélsa.

Vartannat ar ar ett sa kallat Polenar. DA laggs extra fokus pa 1900-talshistoria, de
abrahamitiska religionerna, ideologier och demokratifragor. Ett sédant &r avslutas
med en veckas resa till sédra Polen, Auschwitz, Birkenau och Krakow. Detta gors i
samarbete med Svenska Kommittén Mot Antisemitism. Under hosten 2019
forbereddes det for en resa varen 2020.

Utbildningsort: Fellingsbro

5.1.5 Better English
Better English &r en sommarkurs pé atta kursdagar. Kursens syfte ar att pa kort tid fa
en uppfraschning av deltagarnas engelskkunskaper. Kursen vander sig saval till
skolans langkursdeltagare som till andra intresserade.

Utbildningsort: Fellingsbro
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5.2 Profilkurser

5.2.1 Svenska som andrasprak
Kursen vénder sig till personer som har svenska som andrasprak och behdver mer
traning 1 svenska. Syftet &r att deltagarna ska bli béttre pa att forsta, prata och skriva
pé svenska samt fa mer kunskap om det svenska samhdéllet, demokrati och ménskliga
rattigheter. Utbildningen ger mojlighet till personlig utveckling, att se nya mojligheter
i livet och fa redskap att né sina mal i Sverige. Kursen har tva olika spraknivaer. I
grupp 1 ska deltagarna ha klarat motsvarande SFI B-niva och i grupp 2 C-niva.
Kursen genomfors pd Masugnen i Lindesberg och samverkan sker med Lindesbergs

kommuns SFI-undervisning.

En dag i veckan bedrivs undervisningen i Fellingsbro dé kursdeltagarna deltar i tillval
samt pa kulturstunden. Denna dag har dven innehéllit dataundervisning.
Kursinnehéllet har kompletterats med simskola for kvinnor, da majoriteten av
kvinnorna inte haft mojlighet att l4ra sig simma i hemlandet. Ménnen har erbjudits
traning pa gym. Den fysiska aktivitetens betydelse for inldrning och hélsa &r en viktig
del av kursen och under aret har d&ven promenader varit regelbundna inslag. Andra
inslag med koppling till hélsa har varit lektioner i sexuell hilsa samt kost och

munhélsa.

Utbildningsort: Lindesberg

5.2.2 Baskurs
Baskursen vénder sig till personer med hogfungerande autismdiagnos. Baskursens
centrala syften dr att 0ka deltagarnas sjilvkinsla, sjdlvinsikt och sjdlvfortroende,
vilket sker genom att utveckla och hitta strategier for att fungera socialt, att arbeta i
grupp samt att planera och praktiskt hantera sin vardag och dess innehall.
Frén lasérsstart 2019 har vi startat skoldagarna med en ny morgonrutin i form av
lektionsstart pa internatet tillsammans med tva ldrare. Syftet har varit att forsoka oka
deltagarnas nérvaro. Genom att vara ndrmare deltagarnas rum har det varit littare att
stotta dem till att starta skoldagen, samtidigt som en av lararna har fitt tid till

mentorssamtal.

For att arbeta mot kursens syften har klassen bland annat arbetat med olika
individuella och gemensamma projekt. Varterminen 2019 reste Baskursen till Berlin,
vilket foregicks av planering tillsammans med kursdeltagarna. Under hostterminen
2019 planerades en resa till Jonkoping tillsammans med deltagarna. Resan
genomfordes i december 2019. Ytterligare projekt har varit att anordna en

halloweenfest for flera klasser pa skolan samt en insamling till Musikhjilpen.
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Utbildningsort: Fellingsbro

5.2.3 Projektkurs
Kursen vénder sig till personer med lindrig utvecklingsstdrning. Syftet med kursen ar
att 6ka deltagarnas sjalvkdnnedom, sjédlvinsikt och sjélvstindighet samt att
individuellt hitta strategier for att klara sin vardag och det sociala samspelet.
I kursen ingér praktiska och teoretiska amnen samt ett samarbete i smé och stora
projekt. Vi har bland annat jobbat infér Musikhjilpen med att skapa saker som séldes
till forman for Musikhjélpen, och pé sé sitt fick hela skolan engagerad. En hélsovecka
genomfordes tillsammans med andra kurser pa skolan dér man fick prova pa olika
praktiska och teoretiska hédlsosamma aktiviteter. Vi har dven varit pd en kulturresa
med Selma Lagerlof-tema till Varmland. Ett storre projekt som aterkommer varje ar
ar att skriva berittelser och sdngtexter till en teaterforestéllning som deltagarna sedan
framfor.

Utbildningsort: Fellingsbro

5.2.4 Teckensprakskurs
Under éaret har kursdeltagarna, bdde horande och horselskadade, fatt kunskaper i
teckensprak. De har i &mnet dovstudier fatt 6kad forstéelse for de sociala och
kulturella skillnader som kan finnas mellan horande och teckenspréakiga. Genom
okade teckensprakskunskaper och kunskaper om dovas kultur ges deltagarna
mojligheter att kommunicera med teckensprakiga pa en vardaglig niva. Detta i sin tur
kan 6ka mojligheterna pa arbetsmarknaden men dven ge en grund till att soka vidare
till andra utbildningar, t.ex. teckensprakstolk- /dovblindtolkutbildning.

Utbildningsort: Orebro

5.2.5 Distanskurser i teckensprak
Arbetslaget har under &ret utdkats frén tva pedagoger till dagens tre.

For att utveckla kurserna har arbetslaget arbetat med tre utvecklingsomréden vilka
syftat till att utveckla digitaliseringen, sikerstélla kvaliteten pé kurserna och bredda
arbetet med att undervisa pa distans.

1. Vi har undersokt hur kurserna skulle kunna erbjuda dven de fyra néartraffarna pa
distans. Arbetslaget har testat den befintliga tekniken for att se hur den eventuellt
skulle fungera i genomforandet av webinarier och/eller storre grupper pa distans. Vi
har dven tittat p& vilka andra program som skulle kunna vara intressanta att arbeta
med.
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2. Vi har arbetat med att kategorisera och katalogisera det material som anvinds pa de
olika kurserna for att sdkerstélla kvaliteten i kursinnehéllet. Det har dven skapats en
tydlig cykel for hur och vilka géstforeldsare som ska bjudas in.

3. Vi har tillsammans med delar av ledningsgruppen tittat pd mojligheten att utveckla
kurserna, bade i form av antal deltagare och studietakt. Har ser vi att arbetet kommer
fortgd atminstone under 2020.

Utbildningsort: Orebro

5.2.6 Friskvardskurs
Kursen riktar sig till personer med kognitiva nedséttningar till foljd av forvarvad
hjarnskada. P4 kursen ligger fokus pé att komma tillbaka till vardagslivet samt att
hitta strategier for minne, koncentration, planering och inlérning. Inslag i kursen &r
bl.a friskvard, hjarnkunskap, minnesstrategier, kommunikation, vardagskunskap,
motion, mindfulness, yoga, sang, studiebesok, utflykter i naturen och individuell
mélplanering. Kursen har 16pande antagning.

Under véren gor vi en studieresa och besoker ndgon annan folkhdgskola med
kursverksamhet for personer med forvarvad hjarnskada. 2019 gick resan till Furuboda
folkhogskola i Skéne.

Utbildningsort: Orebro

5.3 Yrkesutbildningar

5.3.1 Behandlingspedagogutbildning
En tvaarig eftergymnasial yrkesutbildning som ger kunskaper, verktyg och personlig
utveckling till den som 6nskar arbeta med socialt utsatta manniskor pa t.ex.
behandlingshem, i 6ppen vérd, inom socialpsykiatrin, med elever med sirskilda
behov, inom kriminalvarden eller annan stodverksamhet.

[ utbildningen ingér bl.a. studier i psykologi, psykiatri, etik, sociologi, hilsa,
fordjupningsarbete, drama, behandlingsmetodik, personlig utveckling, ART
(aggression replacement training), MI (motiverande intervju), KBT-
introduktionskurs (kognitiv beteendeterapi), AP (aterfallsprevention), MHFA (forsta
hjélpen till psykisk hélsa). Den tvaariga utbildningen innehéller tre praktikperioder
dér deltagarna efter periodens slut haller seminarium for varandra. Vi samarbetar med
behandlingshemmet Rockesholm gillande medberoendeproblematiken, och deltar i en
fyra dagars utbildning pa4 Rockesholm. Vi har gemensamma aktiviteter i form av
kulturstunder och temadagar tillsammans med 6vriga kurser pa skolan.
Anstdllningsbarheten for deltagarna dr stor inom det sociala omradet.

Utbildningsort: Fellingsbro
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5.3.2 Personlig assistentutbildning
Praktisk och teoretisk yrkesutbildning som ger breda kunskaper om olika
funktionsnedséttningar, om situationen i dagens samhélle for individer med
funktionsnedséttning samt om kommunikation, bemdtande och assistans till dessa.
Utbildningen riktar sig till personer med svenska som andrasprék. Som en foljd av
detta har vi lagt extra stort fokus pa svenska spraket och forstaelse av amnesspraket,
vilket resulterat i att vi haft dubbla pedagoger pé en del lektioner. Nytt for 2019 &r att
kursen har bytt lokaler for att i storre utstrackning kunna bedriva teoretiska och
praktiska moment ihop, exempelvis forflyttningsteknik, trdna mat- och
hygiensituationer m.m. Vi har ocksa infort Tecken som alternativ kommunikation
(TAKK) pé kursen, detta som en foljd av att vi samarbetar kontinuerligt med

personlig assistansanordnare i Orebro l4n.
Utbildningsort: Fellingsbro

5.3.3 Teckensprakstolk- och dovblindtolkutbildning
Tolkutbildningen ir en fyraarig yrkesutbildning som ger kompetens att arbeta som
teckensprékstolk och dovblindtolk. Utbildningen héller fortsatt hog kvalitet och
anstéillningsbarheten efter avslutad utbildning &r mycket god. Tolkutbildningen har
under aret fortsatt att utveckla metodiken for att optimera maluppfyllelsen for de
studerande genom olika fortbildande inslag for pedagogerna. Stort fokus under aret
har dgnats &t att ta fram underliggande studieplaner inom varje &mne och
implementera dessa i verksamheten. Malséttningen med det arbetet har varit att
ytterligare tydliggéra mal och uppfyllandemal inom varje 4mne pa ett mer detaljerat
sétt, bade for pedagoger och studerande.

Utbildningsort: Orebro

5.3.4 Syntolksutbildning
Syntolksutbildningen har under aret arbetat med att ta fram ett kvalitetsdokument for
att stirka yrkets profil. Kvalitetsdokumentet har presenterats pé en stor internationell
konferens MEDIA4ALLS vid Stockholms universitet.

Vi medverkar i ett storre samverkansnatverk ”Syntolkning for tillgénglig
kommunikation” som koordineras av Jana Holsanova, docent i kognitionsvetenskap

vid Lunds universitet.

Vi kommer att delta i workshops som organiseras inom det tvirvetenskapliga FORTE
projektet vid Lunds universitet. Projektet handlar om "Hur den blinda publiken forstar
och upplever syntolkning av visuella hdandelser”. Projektet pagar mellan 2019 och
2021
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Under aret har vi utdkat kursinnehéllet med syntolkning av konst och dven pabdrjat

ett samarbete med Nationalmuseum.

Vi har ocksa anpassat utbildningen till omvérldens efterfridgan inom tva omrdden —
syntolkning av offentlig film samt syntolkning av dokumentér. Detta har gjorts som
praktikuppgift.

Utbildningsort: Orebro
5.4 Uppdragsutbildningar

5.41 Tolkmedierade samtal via bildtelefon
Under varterminen 2019 anordnade skolan, vid tre tillfillen, en tredagarskurs om
bildtelefonitolkning for deltagare fran teckensprékstolk- och
dévblindtolkutbildningarna vid Onnestads, Vistanviks, Sodertérns och Nordiska
folkhogskolan samt for kandidatprogrammet i teckensprék och tolkning vid
Stockholms universitet.

Kursen ingar i utvidgad form i véar egen tolkutbildning. Kursens mal &r att fa en
teoretisk grund till arbetet som tolk inom bildtelefoni, samt att ringa in de utmaningar
tolken moter i den aktuella kontexten. Mélet &r dessutom att praktiskt tréna pa att
tolka vid formedlade samtal via bildtelefoni. Kursen baseras pa forskning pa filtet
och bestér av tvé delar: en teoridel, forlagd pa distans, och en praktisk del, vilken
utgors av ovan ndmnda tredagarskurs vid Fellingsbro folkhogskola.

Utbildningsort: Orebro

5.4.2 Handledarutbildning for utbildade teckenspraks- och
dovblindtolkar

Handledarutbildningen riktar sig till verksamma teckenspréks- och dévblindtolkar
och ges i tvd omgangar fordelat pa fem dagar per tillfdlle. Kursen gavs under varen
2019.

Kursens mél:

e Att man som tolk ska tilldgna sig kunskap om och i handledarskap med maélet att
kénna sig trygg i handledarskapets grunder, forutséttningar och privilegier.

e Attutveckla det personliga ledarskapet for att kunna se sitt arbete utifran.

e Attutveckla kunskapen om ldrandeprocesser, vilka i sin tur ger utrymme for
reflektion och véxande i handledarrollen.
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o Att fi mer kunskap om tolkens del i sammanhanget utifran ett interaktionistiskt
perspektiv och tillsammans med kollegor fa diskutera synen pa tolkens roll idag
och ur ett historiskt perspektiv.

Pabyggnadskurs for handledare

Under hosten gav skolan en pabyggnadskurs om tre dagar for verksamma
teckenspréks- och dévblindtolkar som &r utbildade handledare. Kursen ger en
fordjupning genom konkreta verktyg i teori och praktiska dvningar. Innehallet ar
kopplat till forskning om handledningsteori.

Kursens mal:

o Att bli pafylld och stirkt i sin handledarroll.

e Att 6va coaching och olika former for feedback.

o Att utveckla det inre personliga ledarskapet for att battre kunna se sitt arbete

utifran.
Utbildningsort: Orebro

5.4.3 Tolkning inom psykiatrin
Denna fortbildning for verksamma teckenspréaks- och dovblindtolkar genomfordes tva
ganger under 2019, en gang pa varen och en pa hosten. Intresset var stort och
platserna fylldes omgéende. Utbildningen berér omrédet tolkning inom psykiatrin och
tolkning vid psykologsamtal som inkluderar olika psykologtester, utredningar och
behandlingsformer.

Kursens mal:

Att formedla grundlaggande kunskaper om vanligt forekommande psykiska
sjukdomar och storningar, kriterier for diagnosticering, behandlingsmetoder samt
psykologtesters innehall, syfte och utformning med betoning pa det som &r specifikt
for tolkanvandargruppen.

Att ge en inblick i psykiatrins organisation och de olika enheternas roll och ansvar
samt att belysa en horande vardgivares erfarenhet av att arbeta med tolk.

Att utveckla det inre ledarskapet for att bittre kunna se sitt arbete utifran.

Att stimuleras 1 sin tolkroll genom reflektion kring rolltagning och ansvar.

Utbildningsort: Orebro

5.4.4 Teckensprakskurser
Skolan anordnar grund- och fortbildningskurser i svenskt teckensprak for offentliga
verksamheter. Véren 2019 genomfordes tvé kurser for personal pé en av kommunens
gymnasieskolor, varav en kurs fortsatte &ven under hosten.
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I september 2019, efter vunnet anbud, startade skolan fyra teckensprékskurser, varav
en pa distans for personal pa Specialpedagogiska skolmyndighetens skolor i mellersta
regionen; Birgittaskolan, Asbackaskolan och Ekeskolan. Avtalet I6per under 2 + 1 + 1

o

ar.

Utbildningsort: Orebro
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6. Rekrytering av deltagare

Vi har haft ett stort soktryck till vara kurser med totalt 707 s6kanden inf6r laséret
19/20." Vi marknadsfor oss pd missor och i andra sammanhang dér véra presumtiva
kursdeltagare kan finnas. Véar hemsida och véara facebooksidor dr ocksa bra kanaler
for att berétta om var skola. Ménga deltagare hittar till oss genom de studiebesok som

Vi tar emot.

Ett bra rekryteringstillfille ir ocksd Oppet hus som anordnas bade i Fellingsbro och
Orebro. I Fellingsbro digde Oppet hus rum den 13 april och i Orebro genomfordes
Oppet hus den 30 mars. Det var manga besékande vid bada tillfillena.

For Allmén grundkurs, Projektkurs och Baskurs ér prova-pa-kurserna en bra
rekryteringsbas. Aven Friskvardskursen jobbar med prova-pa-deltagande, men
16pande pa individniva.

Skolan trycker prospekt som vi skickar ut till studie- och yrkesvégledare,
arbetsmarknadsenheter och andra relevanta verksamheter. Prospektet delas dven ut pé
méssor samt skickas ut efter bestillning. Prospektet trycktes i 1 600 exemplar varav
de flesta gick éat.

Rekryteringen till de flesta kurser och utbildningar gar bra och vi fyller vara platser.
Till Behandlingspedagogutbildningen hade vi exempelvis 72 sdkande pa 14 platser
och till Personlig assistentutbildningen 26 sdkande pa tolv platser. For
Teckensprakstolk- och dovblindtolkutbildningens del har det dock varit fortsatt svart
att fylla platserna. Ansokningstiden forlangdes och en extra annonseringsinsats
gjordes under sommaren. Totalt sokte 29 personer till utbildningen, 20 antogs och
tolv paborjade utbildningen. Det dr inte tillfredsstidllande siffror, och trenden ar
dessvérre densamma for landets tre utbildningsanordnare. Pa nationell niva pabdrjade
endast 25 studerande sin utbildning till teckenspraks- och dévblindtolk.

I Skande till kort- och sommarkurser ir inte medriknat.
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7. Personal

7.1 Anstallda

Under arbetsaret har Fellingsbro folkhdgskola haft cirka 90 helérstjanster. Utdver
detta tillkommer géstlarare och timanstéllningar motsvarande ungefér tva
helérstjanster.

Larartdtheten har legat pa

5,10 larare/1 000 deltagarveckor. Kravet i statsbidragsvillkoren &r 1,8 ldrare/1 000
deltagarveckor.

Alla nyanstillda pa skolan far genomga ett introduktionsprogram.

7.2 Medarbetarsamtal
Varje ar genomfor narmaste chef medarbetarsamtal som ligger till grund for
tjdnsteplanering och arbetsmiljoarbete.

7.3 Personalfortbildning

e Instruktorsutbildning MHFA forsta hjdlpen till psykisk hélsa

e Recycleslojd i plat och staltrad

e Grundkurs i keramik

o Teckensprakskurs, sommarkurs

e Erfarenhetsutbyte om jémstélldhet i folkbildningen — tema Jamstélldhet i
folkbildningens asyl- och etableringsverksamhet

7.3.1 Kompetensutvecklingsplan
Under verksamhetsaret har skolan, i samrad med arbetslagen, utarbetat en
kompetensutvecklingsplan. Malet med planen &r att pa ett strukturerat och planerat
satt identifiera aktuella behov och sdkerstilla kompetensutveckling for all personal pé
skolan.

De prioriterade omradena i kompetensutvecklingsplanen &r:
e I[KT
e Sprak
e Funktionsnedséttning
e Folkbildning
e Samtal och motivationsarbete
e Planen giller fram till 2020.
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8. Internat

Belédggningen pé de 63 rummen pa internatet har varit mycket god under éret. Det var
fullbelagt fran terminsstarten och som minst har vi haft 53 boende under en period.
Majoriteten av de boende studerar i Fellingsbro, endast tva kursdeltagare frén
Tolkutbildningen har under en period bott péd internatet, men dessa har succesivt
flyttat ut da de hittat boende i Orebro. Som redovisas i ett av malen for aret pigar en
utredning kring forutsittningarna for skolan att formedla mojligheter till
studentboende i Orebro.

Elevassistenter och internatsansvarig har jobbat aktivt med att f6lja upp hur rutinerna
i elevhemmen och mellan de boende fungerar. Antalet husmoten har utdkats under
aret. Har ser vi ytterligare behov infor framtiden att bygga in denna ”pedagogik™ i
helheten. Vilka kunskaper och insikter ska véra kursdeltagare f4& med sig om vad det
innebdr att ansvara for sitt eget eller ett gemensamt boende?

Nir det géller kvéllsaktiviteter har assistenterna dven detta ar spelat en viktig roll.
Under hosten har vi borjat arrangera enkelt kvéllsfika/héng i skolbyggnaden en gang i
veckan. Har blir det tydligt att elevassistenterna som jobbar kvill och natt under
vardagarna tillsammans med de boende kommer varandra néra. Tillsammans utmanar
man varandra i att vdga umgas och kanske prova nya aktiviteter. Det centrala &r att
tydliggora hur mojligheten att bo pé internatet kan ge ett mervirde under kurstiden,
bade vad giller trygghet och gemenskap.

Under aret har vi bland annat genomfort grill-, spel- och filmkvillar. Vi har besokt
fotbollsmatcher, badat och spelat bowling. Flera av de boende pé internatet bidrog
ocksa aktivt till ndgra insatser i samband med Musikhjélpen; tillsammans med
internatsansvarig och de elevassistenter som jobbade kvéll sjong man julsanger pa
torgen i Fellingsbro och Orebro. I ar har vi ocksa kunnat erbjuda filmkvillar flera
ganger i manaden genom Filmstudion i Lindesberg. Detta har varit mycket uppskattat
bland de boende och minibussen till Lindesberg har varit i princip fullbokad vid varje
tillfalle.

Aven under detta ar har skolan erbjudit boende ver sommaren for de kursdeltagare
som dr ensamkommande och som inte haft ndgon bostad i sin hemkommun.
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9. Bibliotek

Skolan har ett vélutrustat bibliotek med en tydlig pedagogisk funktion.
Biblioteksverksamheten syftar till att framja kursdeltagarnas sprak- och
kunskapsutveckling. Vi vill vicka nyfikenhet och ldslust och dirigenom stimulera till
lasning. Vi vill dven ge goda forutsittningar for ett aktivt och kritiskt sokande och
byggande av kunskap. Biblioteket tillhandahaller ett aktuellt och varierat utbud av
bade tryckta och elektroniska kéllor och erbjuder ett stort urval av lattlasta bocker och
4dven en del ljudbdcker. I Orebro finns en mindre biblioteksdel med bland annat fack-
och skonlitteratur. En betydande del av utbudet i Orebro har koppling till svenskt
teckensprak.
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10.

Statistik

10.1 Statistisk uppfoljning

Genom den statistik som skolan redovisar till SCB och CSN ser vi att vi nér de
maélgrupper som vi vinder oss till i forsta hand. Vi har en stor andel deltagare med lag
utbildning, invandrarbakgrund och funktionsnedséttning pa skolan. Skolan som helhet
har betydligt fler kvinnliga studerande, sarskilt pa yrkesutbildningarna och

teckensprakskurserna. Allmén kurs (inkl. Svenska som andrasprak) utgér cirka 49

procent av det totala antalet deltagarveckor.

Franvaron foljs upp ménads- och, i vissa fall, veckovis och pa flera kurser dr den hog.

Franvaro ar darfor ett omrade som skolan arbetar aktivt med pa flera sitt, utifran den

handlingsplan som finns. Det &r dock viktigt att beakta véra kursdeltagares

individuella bakgrund och forutsittningar. En del har suttit hemma i flera ar och varje

dag pa skolan &r en positiv fordndring.

10.2 Deltagarveckor - langkurser

Antalet kursdeltagare pa skolans langa kurser var 255 under véarterminen och 278

under hgstterminen.

10.2.1 Allmanna kurser

Allmanna kurser 117
totalt

VT HT VT HT VT+HT

Allméan grundkurs 11 13 209 221 430

Allman kurs 58 60 1130 1080 2210
(17 st av dem aven
deltagare/dv pa Better
English VT)

Svenska som 23 22 420 374 794
andrasprak

Allman kurs distans 17 15 323 270 593

Allman kurs teckensprak 8 12 152 216 368

2234 2161
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10.2.2 Sarskilda kurser

VT HT VT HT VT+HT
Baskurs 12 11 228 187 415
Friskvardskurs 14 14 109 102 211
Projektkurs 8 11 152 187 339
Personlig 10 12 190 216 406
assistentutbildning
Behandlingsped. (ak 1) 13 14 247 252 499
Behandlingsped. (ak 2) 11 14 209 252 461
Syntolksutb. 50 % 92 88 180
Teckensprakskurs 133 162 295
Tolkutbildning 36 37 792 666 1458
Tsp-distans (25 %) niva 14 14 72 72 144
1+2
Tsp-distans (25 %) niva 26
3+4

Sarskllda kurser 2246 4496
totalt

10.2.3 Allmanna och sarskilda kurser totalt

Antal kursdeltagare Antal deltagarveckor

VT HT VT HT HT+VT
Allménna och sarskilda 255 278 4484 4407 8891
kurser
10.3 Deltagarveckor - kortkurser
O of: e 0 d to ) 0
VT HT VT HT VT+HT VT+HT
Prova-pa 13 - 8 - 13 8
Allman grundkurs
Prova-pa Projektkurs 11 - 7 - 11 7
Prova-pa Baskurs 17 - 11 - 17 11
Foérsommarveckan - - - - - -
Better English 6 - 10 - 6 10
(externa)
Sommarkurs - 19 - 19 19 19
Datakurs 8 8 5 3 16 8
Kortkurser totalt 55 27 41 22 82 63
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10.4 Deltagarveckor - 6vriga kurser

VT HT vT HT VT+HT VT+HT
SMF Fellingsbro - - - - - -
SMF Orebro (tsp) - - - - - .
Etableringskurs - - - - - -

Svenska fran dag ett - - - - - -
- Asylsdkande

Ovriga kurser

totalt
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10.5 Konsfordelning - langkurser

10.5.1 Allmanna kurser

Kvinnor Man Kvinnor Man VT19 | HT19

Allméan grundkurs 6 5 6 7 11 13

Allman kurs 22 36 31 29 58 60
(17 st av dem aven
deltagare/dv pa Better
English VT)

Svenska som 11 12 13 9 23 22
andrasprak

Allman kurs distans 14 14 1 17 15

Allman kurs 3 5 5 7 8 12
teckensprak

Allmanna kurser

10.5.2 Sarskilda kurser

Kvinnor Man Kvinnor Man VT19 | HT19
Baskurs 4 8 6 5 12 11
Friskvardskurs 6 8 6 8 14 14
Projektkurs 6 2 7 4 8 11
Personlig assistentutb. 8 2 9 3 10 12
Behandl.ped. (ak 1+2) 20 4 22 6 24 28
Syntolksutbildning, 8 - 7 1 8 8
distans 50 %
Teckensprakskurs 5 2 8 1 7 9
Teckenspraks- och 36 - 36 1 36 37
dévblindtolkutbildning
Tsp-distans (25%) niva 13 1 10 4 14 14
142
Tsp-distans (25%) niva 5 - 11 1 5 12
3+4

Sarskilda kurser totalt

Allmanna och
sarskilda kurser
totalt
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10.6 Konsfordelning - kortkurser och évriga kurser

Ovrig 019 ostte 0
Kvinnor Man Kvinnor Man VT19 | HT19
SMF Fellingsbro - - - - - -
SMF Orebro (tsp) - - - - - .
Etableringskurs - - - - - -
Svenska fran dag ett - - - - - - -
Asylsdkande
Prova-pa 7 6 - - 13 -
Allméan grundkurs
Prova-pa Projektkurs 3 8 - - 11 -
Prova-pa Baskurs 8 9 - - 17 -
Férsommarveckan - - - - - -
Better English (externa) 5 1 - - 6 -
Sommarkurs - - 13 6 - 19
Datakurs 5 3 5 3 8 8

Ovriga kurser totalt 28 27 18 9 55 27

10.7 Konsfordelning - totalt 2019

Totalt ar 2019 Vértermm 2019 Hosttermin 2019

Totalt VT19+HT19

Kvinnor ‘ Man ‘ Kvinnor ‘ ‘ Kvinnor ‘ Man

Alla kurser och 195 115 209 96 404 211
utbildningar 2019

 63% | 37%  69% 66%  34%
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11. Utfall mot skolans verksamhetsplan for
2019

Mal 1: Fortsatta utveckla skolans arbetssatt for att skapa

forutsattningar for att alla kursdeltagare ska klara sina studier

Maluppfyllelse: [1jUpphRatt] [X Delvis uppnatt  []EHBENEH

Fortsatt arbete med ny- och ombyggnadsprojektet i Fellingsbro

Under en lidngre tid har behovet av ut- och ombyggnad av skolans lokaler i
Fellingsbro funnits, da verksamheten néstintill har fordubblats sedan befintliga
lokaler byggdes. Behovet har pétalats for forvaltningen och till politikerna. Den 18
juni i ar fattade Regionfullméktige beslut om att det kommer att genomforas en ut-
och ombyggnad av skolans lokaler i Fellingsbro. Planen var att komma igang med
den tekniska projekteringen under hosten 2019, men detta har flyttats fram till varen
2020.

Fortsiitta utveckla arbetssiitt pa Tolkutbildningen

Utvecklingsarbetet gillande Teckenspraks- och dovblindtolkutbildningens arbetssitt
och metoder &r en stindigt pagdende process. Under 2019 har alla pedagoger pa
tolkutbildningen arbetat med det interaktionistiska perspektivet och mot mélet att
tolkning handlar om samspel. Det handlar konkret om hur vi tdnker om sprék som
”system och principer fér minsklig kommunikation” och hur vi hanterar sambandet
mellan det vi gor i vardagen pé véra lektioner och det slutgiltiga mélet, tolkyrket, for
de studerande. Dessutom har vi under hosten fortsatt arbetet med coachande
forhéllningssétt i form av kollegahandledning. Syftet med detta &r att fordjupa det

kollegiala samarbetet inom tolkarbetslaget ar 1-4.

Se over strukturen for kursdeltagardemokrati

Vid héstterminens start 2019 arrangerades tillsammans med Jens Ohrn fran
Regionkansliet en halv utbildningsdag vardera i Orebro och Fellingsbro for valda
studeranderadsrepresentanter. Rektor och bitrddande rektor deltog. Syftet var att de
valda representanterna skulle f stod att komma igdng med arbetet samt lite
grundldggande utbildning om studeranderéttsliga fragor. Respektive ort/enhet har
sedan haft dterkommande mdten med ordférande samt nagra fler representanter for att
folja upp fragor som studeranderadet viackt. Rektor eller bitrddande rektor har deltagit

vid de métena.
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Mal 2: Utveckla arbetet for en kvalitetssaker verksamhet

Maluppfyllelse: [] Upphatft  [X| Delvis uppnatt [ ElIDBREH

Se éver rutiner och arbetssiitt for ansokning och antagning kopplat till
Schoolsoft

Ansokningshandlingar hanteras frdmst i Schoolsoft. Vid de tillfillen handlingar skrivs
ut makuleras de vid inaktualitet

Implementera nya riktlinjer for GDPR

Arbetet med GDPR har under aret bestatt i att vi varit representerade i Regional
utvecklings arbetsgrupp for GDPR. Vi invéntar fortsdttningsvis Regionens riktlinjer i
fragan. I det dagliga arbetet forsoker vi i mojligaste man undvika att kénslig
information hanteras utanfor Schoolsoft.

Uppfoljning av kompetensutvecklingsplanen

Kompetensutvecklingsplanen strécker sig t o m varen 2020. Den nya ledningsgruppen
har paborjat arbetet att tillsammans med personalen ta fram en ny plan. Under hosten
paborjades ocksa arbetet med att gora en lite mer langsiktig kompetensforsorjnings-
plan. Under varterminen 2019 forelédste Joakim Sveland om IT som pedagogiskt
verktyg pa ett pedagogiskt rad i Fellingsbro. I samband med avslutningen for
personalen i juni holl Johanna Kagerup en mycket uppskattad foreldsning om vikten
av avkoppling och nedkoppling fran IT och socialamedier, vilka ju ofta kan ge oss
forhojd stress. I samband med starten for personal i augusti foreldste Henrik Nordvall
om Folkhdgskolornas internationella engagemang. I Fellingsbro har vi under hosten
gjort en presentation av de IT-resurser vi har pa skolan for personalen. Planering finns
for fler workshops om IT och ldrande s& som kollegialt larande. Vi har en bra
plattform i Teams som vi kan utnyttja mer 4n vi gor. I Orebro har under hésten fokus
géllande kompetensutveckling varit organisationskultur och var gemensamma
spelplan. Dessutom har arbetet med P-O Berzelius fortsatt bl a kring roller/rolltagning
och peer-to-peer/co-coaching.

Utveckla ekonomisk uppfoljning utifrin den nya strukturen

Parallellt med att den nya ledningsorganisationen tréddde i kraft har skolan
tillsammans med ekonomiansvarig pa forvaltningen arbetat med att se dver den
ekonomiska strukturen och uppf6ljningen. Den nya ledningsorganisationen innebér
att skolan har fétt fler chefer med personalansvar. Vi har darfor behovt se 6ver den
ekonomiska ansvarsfordelningen, vilket inneburit vissa fordndringar i den
ekonomiska strukturen for att underlétta och sékerstélla den ekonomiska
uppfoljningen.
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Analysera varfor soktrycket till Tolkutbildningen minskat samt utarbeta
atgéirdsplan

Under véren 2019 gjorde skolan en regional kartliggning med syfte att utrona mojliga
orsaker till ett minskat soktryck till tolkutbildningen. I kartliggningen intervjuades tre
malgrupper och materialet ssmmanstélldes i en rapport. Rapporten presenterades for
skolans nya ledningsgrupp 1 augusti 2019. Resultatet visade pa ett par faktorer som
var kopplade till tolkars arbetsvillkor men gav inget entydigt svar pa tinkbara
atgédrder som skolan ensamt kan gora. D& det minskade soktrycket &r nationellt finns
ett intresse frén samtliga skolledningar som bedriver teckenspraks- och
dovblindtolkutbildning, Fellingsbro, Vastanvik och Sodertérn folkhdgskola att utoka
kartldggningen och goéra en nationell 6versikt. P4 uppdrag av landets tolkutbildningar
fick Fellingsbro folkhdgskola i uppgift att pa nationell nivé gora en kartliggning med
fokus pé arbetsgivare/chefer pé landets tolkcentraler (regioner) och tolkbolag (privata
aktorer). Detta arbete inleddes under slutet av 2019. Syftet ar att utréna hur
arbetsgivare ser pa rekrytering, behov och efterfragan pa tolkar nu och i framtiden,
och vad vi som skolor sjédlva kan gora for att oka rekrytering till vara skolor och vad
vi tillsammans med arbetsmarknaden kan gora.

IT-plan, IT-strategi

Arbetet med utvecklingen av att forbéttra skolans IT struktur har fortsatt. Vi arbetar
tillsammans med Kdvesta med detta. IT-ansvariga pa respektive skola har
aterkommande moéte och dialog med IT-service pa Regionen. Dessutom har
rektorerna pa skolorna regelbundna méten med de bada IT-ansvariga. Utvecklingen
av plattformen Teams for kommunikation och information har fortsatt och vi rédknar
med att detta ska fortsétta och pé sikt kunna ge skolorna en ritt stor besparing pa IT-
kostnader, licenser mm.

Undersoka boendeméjligheterna for studerande i Orebro

Under aret har ett flertal kontakter tagits med béde allmidnna och privata
fastighetsiigare och hyresvirdar i Orebro angaende mojligheten att reservera ett
mindre antal ldgenheter for kursdeltagare pa Klerkgatan. Majoriteten har svarat att det
inte r mojligt, med undantag av Svenska kyrkans studentboende Sankta Katarina i
Sorbyomradet. Har 6ppnar hyresvéirden for mojligheten att kursdeltagare som é&r
aktuella for Tolkutbildningen kan stélla sig i ko med hinvisning till att utbildningen
klassas som eftergymnasial. Detta behdver bekréftas innan vi gar vidare med att
meddela de sokande om denna mdjlighet.
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Mal 3: Arbeta for ett hallbart samhalle och 6ka kursdeltagarnas

och personalens kunskap om hallbar utveckling

Maluppfyllelse: [] Upphatt X Delvis uppnatt [ EEEREH

Arbeta vidare med Agenda 2030
Agendaarbetets mal har varit att bli bekant med de 17 huvudmaélen och férdjupa sig i
dessa pa olika sitt. Metoderna har varit skapande, drama och syntolkning.

Allmén kurs teckensprak

Skapande-dgmnet

Kursen har arbetat med temat under fyra terminer, tva lektioner/vecka. Varje mal har
haft ett skapandeuppdrag. Under mal nummer 4: God utbildning har deltagarna
tillverkat eget papper, egen bok och tranat gotisk skrift med tusch. Under mél
nummer 12: Hallbara stader har de pa vaxtpapper tecknat silhuetter av stider med
kolkrita. Dérefter har de lagt in fargglatt collage i bilden for att miljon i staden ska bli
hallbar. Varje mal har férdjupats med tredimensionella skapandeuppgifter, t.ex. rita
jordklot pa besprutade dpplen. Hur ldnge héller dessa dppeljordar? Hur ménga klot
forbrukar DU? Samarbete med Friskvardskursen resulterade i en gemensam
utstdllning och vernissage for alla pd skolan med AGENDA 2030-tartor viren 2019

En av de manga tartorna, gjorda av Regionens kok.

Friskvardskursen

Skapande-amnet

Kursen hade skapande-dmnet under tvé terminer, fyra lektioner/vecka och arbetat
med allt frén grundléggande férgléra till att skapa de 17 méalfargerna sjdlva.
Nedan syns ett exempel fran arbetet med mal nummer 3: God hélsa och
vilbefinnande. Metoden vi anvénde var torrpastell, stilleben collage a’la 1500-
talskonstniren Giuseppe Arcimboldo.
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Varje mal har férdjupats med samtal i samhéllskunskapen med Sonja Pincus som

larare.

Allmén grundkurs

Dramaédmnet tva lektioner/vecka under en tid.

Gruppen har fatt skulptera de sjutton malen med sina kroppar. Dessa skulpturer
fotograferades och fargades in med Photoshop med respektive malfarg som bakgrund.
Allt ar forberett till en utstillning pa skolans miljodag under varen 2020.

Syntolksutbildningen

Syntolkningsédmnet

Gruppen har fétt beskriva alla 17 mélen dér nummer, férg, text och ikon skulle inga.
Vissa mal var vildigt enkla, andra svara. Nar gruppen var fardig bearbetades och
illustrerades syntolkningstexterna av larargruppen och anvindarradet. Ett av vara
blinda rad fick prova att rita varje mal utifrdn den syntolkade texten. Allt for att det
skulle bli sa tydligt som mgjligt.

Latt exempel: Mal 2. Ingen hunger. Senapsgul kvadrat, text och symbol i vitt. En rund

matskal som det &ngar ur.

Svart exempel: Mél 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur. Orange
kvadrat, text och symbol i vitt. Fyra kuber, tre ar 1 botten och bildar ett horn, den
fjérde dr staplad pd hornkuben.

Detta arbete ér inldmnat till UNDP — globala mélen och finns nu tillgéingligt att lyssna
pa for personer med synnedsittning. www.globalamalen.se
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Utveckla arbetet med héllbara méltider

Skolans kok arbetar for att erbjuda varierad, villagad, sidker och néringsrik kost.
For att minska koldioxidutsldppen arbetar kdket vidare med att dra ner pé
kottkonsumtionen till formén for mer vegetabilier samt att 6ka andelen ekologiskt
producerade livsmedel. Medvetna val gors vid inkdp, s& som att vélja svenska
baljvaxter, rotfrukter, sidesslag och svenskt kott. Vidare arbetar vi utifran
sdsongsanpassat vid inkop av gronsaker och frukter.

Veckomatsedeln har utdkats med tva helvegetariska luncher i veckan och en
klimatsmart rétt som serveras varje veckoslut baserad pd de livsmedel och matritter
som blivit over eller behdver anviandas. Vegetarisk soppa serveras varje dag.
Animaliska tillbehor vid frukost, formiddagskaffe och salladsbuffé har bytts ut mot
lakto-ovo-vegetariska produkter.

Skolans kok arbetar med att minska matsvinnet bade i tillagning och fran tallrik. Det
gors genom planering och inkdp samt genom maétning av tallrikssvinn och kokssvinn,
vilket gors dagligen och dokumenteras.

Vi bakar dagligen vart brod och tar da tillvara pa rester som grot, potatis, rotfrukter

med mera.

Matsal och kok fortsdtter successivt med att plocka bort onddiga plastprodukter som
plastbunkar, plastslevar, skédrbriador.

Koket fortsdtter pa sa sitt sitt arbete med att anvéinda maten som ett verktyg i skolans

miljdarbete.

Skolan ska kunna tillhandahalla och erbjuda specialkost och behovskost till de
deltagare som behover det. Kokspersonalen har pa distans genomfort en utbildning i
fodoamnesallergi; Allergiinformator for sakrare mat pa skolan.

Fortsatt arbete med jamstélldhetsintegrering pa skolan

Representanter fran skolan har deltagit i en uppfoljningsworkshop 1
Folkbildningsradets serie om jamstélldhetsintegrering. Denna workshop hade fokus
pa jamstélldhet i folkbildningens asyl- och etableringsverksamheter.

En jamstélldhetsansvarig utsigs och fick tid i sin tjénst for att under hostterminen
2019 starta upp skolans jimstélldhetintegreringsarbete. Arbetet inleddes med fokus pa
kursdeltagarna. Jamstdlldhetsansvarig samtalade under hosten i smagrupper med
samtliga kursforestdndare samt tre elevassistenter for att undersdka hur dessa personer
upplever befintligt arbete med jamstalldhet och genus gentemot kursdeltagarna.
Vidare reflekterade grupperna kring hur jadmstélldhetsarbetet pa skolan kan utvecklas.
En Oversiktlig sammanstillning av intervjuerna genomfordes och presenterades for
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ledningsgruppen som underlag for utvecklingen av jamstalldhetsintegrering pa skolan

infor kommande ar.
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Mal 4: Fortsatta utveckla skolans internationella arbete

Maluppfyllelse: [1/Upphatt! [X Delvis uppnatt [ IEHBEHEH

Uppfoljning av avsiktsforklaringen med Kibaha

Torkel Freed upprittade under hosten 2019 kontakten med Kibala i Tanzania. Tack
vare stod frén skolans Tanzaniaférening har en inbjudan skickats till Tanzania for ett
planerat besok fran dem under varen 2020. D4 &r tanken att vi ska folja upp den
avsiktsforklaring som tidigare rektorer undertecknade, det dr en ny rektor i Kibaha
ocksa.

Uppfoljning av kontakterna i Novgorod

Rektor upprittade d&ven med Novgorod kontakter under hosten 2019. Planer gjordes
upp for en resa till Novgorod I november 2019. Men p g a Regionens ekonomiska
lage stélldes den in. Planen var ocksé att besdka en skola i St. Petersburg som har
studenter med olika funktionsvariationer for att om mojligt upprétta ett samarbete
med dem.

Skolans internationella profil 4r viktig, inte minst i en vird och tid da allt mer
nationalism och konflikter blossar upp. Dessutom har vi de utmaningarna kring
klimatet som vi bara kan losa tillsammans internationellt. Den nya ledningen dr mén
om att behalla och utveckla skolans internationella profil och har under hésten ocksa
paborjat samtal med Jonkoping Universitet omkring ett internationellt samarbete.

Genomforande och uppfoljning av BAS resa till Berlin
Baskursen akte pa studieresa till Berlin den 6/5 - 10/5 2019.
Syftet med resan var bland annat att:

1. Tréna formégan att planera aktiviteter med lang framforhallning.

2. Hitta strategier for att hantera de ovissheter som det innebér att planera
gruppresor.

3. Forbittra den sociala formagan i den demokratiska process som leder fram till

en gemensam reseplanering.

4. Att gruppen skulle fa foregd med gott exempel béde for andra grupper och
personal genom att vélja tdg som resealternativ - istéllet for det mer
klimatbelastande flyget.

5. Att upparbeta en forméga att konfrontera helt nya miljoer.
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6. Att fordjupa vart samarbete med den tyska organisationen
"Autismusverbund", vilka jobbar med samma malgrupp som vi, och som vi
traffat vid tidigare studieresor.

7. Forbéttra sjdlvkénsla och sjdlvbild av att genomfora den utmaning som en
Berlinresa for de flesta kursdeltagare innebar.

Samtliga sju syften med resan uppfylldes. Vi hade en grupp dér méanga, pa ett
personligt plan, utmanade sig sjédlva fore och under resan. Vi pabdrjade pé
kursdeltagarnivé ett samarbete med "Autismusverbund" dér de hjélpte till att ordna ett
av véra studiebesok, pd Tempelhofs flygplats. Férhoppningsvis far vi mojlighet att
genomfora liknande resor med de grupper vi har framover.

Utveckla arbetet med extern finansiering

For framtiden dr det nog hogst troligt att héallbarhetsfragorna gor att vi inte kommer
kunna resa lika mycket som tidigare, eller &tminstone maste resa mer miljomedvetet.
Med Novgorod har diskussioner paborjats som skulle kunna inleda samarbete och
utbyte med hjilp av IT. Med Tanzania ar det inte mojligt eftersom de saknar
utrustning. Vi dr ocksa 6vertygade om att det internationella utbytet bor knytas till
kurserna pé skolan, sa att arbetet blir integrerat i undervisningen och &dven nigot som
det blir kontinuitet i. Eftersom var budgetram kommer bli mer tajt de ndrmaste aren
blir det ocksa under 2020 viktigt att i storre utstrickning soka externa finansieringar

genom olika fonder och projekt, for att finansiera vart internationella utbyte.
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Mal 5: Starka skolans arbete med information och

kommunikation

Maluppfyllelse: [X|{Uppnatt! [ Delvis uppnatt [ EiBEREH

Sjositta ny ledningsorganisation fr o m ht 2019

Fran augusti var alla i den nya ledningsgruppen pé plats pé skolan. Vi fick ocksa
mojlighet att ses en forsta gang i juni tillsammans med Ewa Lindberg och Anna
Sandberg. Den nya ledningsgruppen bestér av: Torkel Freed (rektor) samt de fyra
bitrddande rektorer: Brita Nordqvist (som ocksa ar stallforetrddande rektor) med
ansvar for Profil- och Yrkeskurser, Mattias Ekstrom (med ansvar for Allmén kurs),
Michael Karlsson (med ansvar for teckenspraks- och tolkutbildningar) samt Patrik
Bergman (med ansvar for internat, kok, stdd, vaktmaésteri). Torkel, Michael och Patrik
ar nya pé skolan. Ledningsgruppen har i sitt arbete gemensamt strévat efter att lara
kdnna organisationen och fa den nya organisationen att fungera bra (tre av oss dr nya
pa skolan) samt paborja arbetet med skolans fortsatta utveckling.

Arbeta med delaktighet och information

I arbetet har vi anvént bilden av en gemensam spelplan dér allas delaktighet och
ansvar &r viktigt. Ramarna, eller sidlinjerna, for spelplanen : resurser, forhallningssatt,
mal och kommunikation. Ledningsgruppen har strivat efter att genom dialog vara
tydliga och transparenta. Vi har haft med oss spelplanen i de forum d& vi méter
medarbetarna: arbetslagstraffar, APT, lokal samverkansgrupp och vi har strivat efter
att ha en 6ppen och respektfull dialog i dessa forum. Av vikt dr ocksa att vi som
ledningsgrupp soker en fordjupad forstéelse av vart uppdrag gentemot Regionen,
Folkbildningsradet, SPSM och Myndigheten for Yrkeshogskolan. Ledningsgruppen
stravar ocksa efter att prioritera omvéarldsspaningen i arbetet med att utveckla skolan.

Ta fram en kommunikations- och marknadsforingsplan

Vi arbetar med en ny kommunikations- och marknadsforingsplan som kommer att
faststéllas i Ledningsgruppen 2020. En allt storre tyngdpunkt ldggs pa var digitala
marknadsforing och kommunikation och mindre del ldggs pa tryckt material.

Fortsitta insamling av deltagarberittelser

Arbetet med att bygga upp en samling av deltagarberittelser har fortsatt under 2019.
Tanken &r att f4 en samling som spanner dver en sé stor del av vara kurser som
mojligt. Mycket av detta gors digitalt med bilder och filmer som sedan kan publiceras

1 vara olika kanaler.
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Fortsatt uppfoljning av Regionens medarbetarenkit utifran stress och
stresshantering

Under 2018 genomfordes Regionens medarbetarenkit. Enkétsvaren har under
varterminen 2019 foljts upp pé skolan genom ett gemensamt arbete med samtliga
medarbetare samt i enskilda samtal. Det gemensamma arbetet som gjordes resulterade
i ett arbetsmaterial som f6ljdes upp av den nya ledningsorganisationen under
hostterminen 2019. Enkéten visade att ndgra medarbetare upplevde stress och
otillrdcklighet och hade svart att slappa arbetet dven pa fritiden. Vid uppfoljningen
framkom flera forklaringar till detta. En tydlig orsak dr den 6kning som skett av
andelen kursdeltagare som mér psykiskt daligt. Detta i kombination med ett stort
arbete kring organisationsfordndringen har slitit p4 manga medarbetare. Varterminen
avslutades med att Johanna Kagerup besokte oss och foreldste om ”Att ga pa
sommarledighet med en god kénsla”.
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12. Bokslut 2019

Den statliga finansieringen har varit god och &r nagot béttre &n budget. Detsamma
géller intdkter for uppdragsutbildningar vilka har 6kat ndgot under aret.
Personalkostnaderna har dkat de senaste &ren vilket beror pa att antalet kursdeltagare
har blivit fler men ocksa pa att de som studerar pa skolan idag har ett storre behov 4n
tidigare av olika sorters stod. I takt med att skolan har vuxit har dessutom en
omorganisation fordrats som medfort nya och utdkade funktioner. Allt detta har
beaktats i1 budget och det finns darfor ingen vésentlig avvikelse.

Skolan har arbetat utifrdn en plan for ldngsiktig ekonomi i balans. Detta har medfort
en dkad kostnadseffektivitet vilket 1 sin tur lett till minskade 6vriga kostnader.

Allt sammantaget ldmnar skolan ett 6verskott om 941 tkr.

Statsbidrag Fbr 17 672

Forstarkningsbidrag 3 865

MYh 2834

SPSM 7514

Anstaliningsstod 886
Uppdragsutbildningar 1779
Ovriga intakter 145
Internat och férsaljning 2 253
Regionbidrag 28 206
Léner och soc avg -48 103
Ovriga personalkostnader -623
Inhyrd personal -869
Lokaler -6 884
Material -2 332
Marknadsféring -180
IT och telefoni -1219
Aktiviteter for deltagare -1727
Resor och logi -221
Tolkning -1212
Ovriga driftkostnader -431
Avskrivningar -412
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Torkel Freed Irén Lejegren
Rektor Ordfoérande Regional tillvixtnimnd
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Fellingsbro folkhdgskola, info@fellingsbro.fhsk.se
BesoOksadresser: Bergsvagen 2, Fellingsbro, Tel: 0581-89 100
Klerkgatan 16, Orebro, Tel: 019-602 82 00

http://www.fellingsbro.fhsk.se/
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Organ

Regionala tillvixtndmnden

Verksamhetsplan med budget 2020 for Fellingsbro
folkhogskola

Forslag till beslut
Regionala tillvéixtndmnden beslutar

att faststélla verksamhetsplan med budget for 2020 for Fellingsbro folkhogskola.

Sammanfattning
Fellingsbro folkhGgskola har med utgangspunkt fran Folkbildningsradets direktiv och
uppdraget fran Region Orebro ldn utformat verksamhetsplanen med budget for 2020.

Arendebeskrivning
Statens syfte med folkhdgskolorna dr att stodja verksamhet som bidrar till att:
- Stérka och utveckla demokratin
- Gora det mojligt for en 6kad mangfald ménniskor att paverka sin livssituation
och skapa engagemang att delta i samhéllsutvecklingen
- Utjimna utbildningsklyftor och hoja utbildnings- och bildningsnivan i
samhillet
- Bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet

Region Orebro lins uppdrag till Kivesta folkhdgskola 2020:

Fellingsbro folkhdgskola ger alla kursdeltagare mojlighet att tillsammans med andra
Oka sin kunskap och bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhaéllet. For
att arbeta i statens syfte och Region Orebro lins uppdrag arbetar Fellingsbro
folkhdgskola utifrén dessa dvergripande mal.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet har inga konsekvenser for miljo-, barn och jamstilldhetsperspektiven.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 245 (370) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Ekonomiska konsekvenser
Utgéngspunkten for verksamhetsplanen ér de ekonomiska ramarna som anges enligt
budget for 2020.

Uppfoljning

Folkhogskolans verksamhet f6ljs per tertial av Regionala tillvixtndmnden tillika
folkhdgskolestyrelse for Fellingsbro folkhdgskola samt helérsvis genom
verksamhetsberéttelsen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regional tillvixtndmnd den 27 maj 2020.

Verksamhetsplan med budget 2020 for Fellingsbro folkhogskola.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:

Forvaltning for regional utveckling
Folkbildningsradet

Fellingsbro folkhdgskola

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 246 (370) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1. Syfte och mal for Fellingsbro
folkhogskola

I Fellingsbro folkhogskolas verksamhetsplan lyfter vi fram var verksamhet och vara
utvecklingsomraden for 2020. Utdver verksamhetsplanen har skolans kurser och
utbildningar aktivitetsplaner med egen planering ldsarsvis som kursférestdndare,
bitrddande rektor och rektor ansvarar for.

1.1 Statens syfte med folkhogskolorna
Regeringens utgangspunkt i den senaste propositionen om folkbildningen, ”Allas
kunskap — allas bildning Folkbildningsproposition 2013/14:172”, &r:

“Folkbildningen ska ge alla mojlighet att tillsammans med andra oka sin kunskap

och bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhdllet.”

Statens syfte med folkhdgskolorna ar att stodja verksamhet som bidrar till att:

starka och utveckla demokratin

e gora det mojligt for en 6kad mangfald ménniskor att pdverka sin livssituation och
skapa engagemang att delta i samhallsutvecklingen

¢ utjdmna utbildningsklyftor och hdja utbildnings- och bildningsnivan i samhéllet

e bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet

1.2 Region Orebro lans profil och uppdrag

Region Orebro lin #r Fellingsbro folkhdgskolas huvudman och skolan tillhér
forvaltningen regional utveckling. Skolans profil riktar sig till personer med
funktionsnedséttning och har ett flersprékigt perspektiv dér svenska i tal och skrift
samt svenskt teckensprék bildar grunden. I verksamhetsplanen for Regional
tillvixtndmnd svarar Fellingsbro folkhdgskola tillsammans med Kévesta folkhogskola
mot inriktningsmal 21 och 22.

Inriktningsmal 21
Region Orebro l4n bidrar till att det livsldnga ldrandet stirks och att fler fullféljer och
avslutar sin grundldggande utbildning.

Indikator:

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran Folkbildningsradet pd Fellingsbro
folkhogskola och Kévesta folkhdgskola.

Malvirde: 100 procent.
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Inriktningsmal 22

Region Orebro lén bidrar till en bittre kompetensforsdrjning dér utbildningsutbudet
och efterfrdgan matchar varandra och bidrar till att branscher och arbetsgivare far
tillgang till ratt kompetens.

Indikator:
Utbildningsnivé, eftergymnasialnivd. Andelen i befolkningen 25—64 &r, med minst
tvéérig eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader mellan kvinnor och mén ska

minska.

Uppdrag 34

Att inom omréadena vélfard och folkhélsa samt utbildning och arbetsmarknad forbéttra
samordning och ansvarsfordelning mellan hélso- och sjukvérd, socialtjanst och skola,
for att skapa integrerade, tidiga insatser riktat till barn och unga.

Uppdrag 35

Att utreda forutsattningar for att tillsammans med andra aktorer stirka och utveckla
larcentrum. Vagledning, validering och handledning bor vara centrala delar inom
larcentraverksamhet i ldnets kommuner.

1.3 Region Orebro lins mal for hallbar utveckling

1.3.1 Overgripande mal

Region Orebro lin #r en ansvarsfull aktdr med hoga ambitioner inom
hallbarhetsomradet. Hallbar utveckling for regionorganisationen r att skapa valfard
och livskvalitet nir verksamheten bedrivs samtidigt som kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov sikerstélls.

1.3.2 Social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

De tre aspekterna social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet ar ofta av olika
karaktér, dér social hallbarhet &r mélet, ekologin sétter ramarna och ekonomin &r
medlet. Att utveckla organisationens mognadsgrad i hallbarhetsfragor kan beskrivas
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som att ytan eller 6verlappningen mellan de sociala, ekologiska och ekonomiska

omradena okar med tiden.
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2. Fellingsbro folkhogskolas verksamhet

Fellingsbro folkhdgskola ska vara tillgénglig bade fysiskt, socialt och sprakligt for att
kunna né alla ménniskor och ldta dem komma till sin ratt och métas med respekt. 1
skolans miljo ska alla f& mojlighet att viixa och arbetet ska genomsyras av tolerans,
respekt och ett demokratiskt forhallningsstt.

Organisation och finansiering

Fellingsbro folkhdgskola tillhor forvaltningen regional utveckling och omradet
utbildning och arbetsmarknad. Styrelse for skolan, sedan 1 januari 2019, &r nimnden
for regional tillvéxt.

Fellingsbro folkhogskola far statsbidrag for 8 913 deltagarveckor i ingdngsvérde.
Skolan har ett internat med 63 enkelrum.

Skolan bemannas av totalt 95 personal, varav 50 arbetar som lérare, 17
elevassistenter, 11 inom internat, kok, stdd och vaktmaésteri. Vidare tre som
administratdrer, sju stodjande funktioner med informations- och
kommunikationsteknik, kommunikator, bibliotekarie, kurator och studie- och
yrkesvigledare, utvecklingsledare samt fem i skolledning. Dértill kommer ett antal
gést- och timlérare.

Under varen 2020 kommer ledningen att ldgga fram ett forslag till den lokala
samverkansgruppen om en anpassning av verksamheten pa Klerkgatan men syftet att
skapa en organisation som ar mer balanserad i forhallande till det deltagarantal som vi
har i nuldget. Vi strivar efter att ha en ekonomi i balans &ven om bidrag och intékter

kommer att minska.

Verksamheten finansieras av Region Orebro lin, statsbidrag som fordelas av
Folkbildningsradet, sarskilt utbildningsstod fran Specialpedagogiska
skolmyndigheten och bidrag till teckensprakstolk- och dévblindtolkutbildningen fran
Myndigheten for yrkeshdgskolan.

Uppdragsutbildningar finansieras genom kursavgifter, av staten via
Folkbildningsradet i samverkan med Arbetsférmedlingen rérande Studiemotiverande
folkhogskolekurs och av Myndigheten for yrkeshdgskolan for kurser riktade till
yrkesverksamma tolkar.

Skolan erbjuder Allméan kurs, profilkurser och yrkesinriktade utbildningar pa
gymnasial och eftergymnasial niva samt uppdragsutbildningar.
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2.1 Allman kurs

Fellingsbro folkhogskola arbetar for att ge kursdeltagare forutsattningar att klara
grundskole- och/eller gymnasiekompetens genom Allmén kurs. Samtliga
folkhdgskolor ska driva denna typ av kurs omfattande minst 15 procent av skolans
verksamhet. P& Fellingsbro folkhdgskola utgdr Allmén kurs, inkl. kursen Svenska
som andrasprak som rapporteras som allmén kurs, ca 49 procent (ar 2019) av det
totala antalet deltagarveckor.

Skolan har fyra olika ingéngar for studier pa Allmén kurs diar man arbetar flexibelt
och foljer kursdeltagarnas utveckling fran termin till termin:

Allméiin grundkurs: ettirig kurs motsvarande grundskola som riktar sig till personer
med funktionsnedséttning.

Allmiin kurs: ett till tre ar for studier motsvarande gymnasieniva.

Allmén kurs péa distans: ett till tre &r motsvarande grundskole- eller gymnasieniva
for personer som inte kan studera i vanlig skolmiljo pga. exempelvis social fobi eller

medicinska hinder.

Allmén kurs pa teckensprak: ett till tre &r motsvarande grundskole- eller
gymnasieniva for teckensprakiga personer.

Intensivkurs i engelska: tviveckors kurs for skolans langkursdeltagare och andra
intresserade som vill trdna sina kunskaper och fardigheter i engelska.

2.2 Profilkurser

Skolan driver tre profilkurser med inriktning mot olika funktionsnedséttningar och
fyra kurser med sprékinriktning:

Projektkurs: ett- eller i vissa fall tvaarig kurs for personer med lindrig
utvecklingsstorning.

Baskurs: ettérig kurs som vénder sig till personer med NPF-diagnos hogfungerande
autism, Aspergers syndrom eller annan diagnos inom autismspektrum utan

utvecklingsstérning.

Friskvardskurs: 1-3-arig kurs for personer med kognitiva nedséttningar till foljd av
hjarnskada.

8 (12)
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Svenska som andrasprak (SSA): ettarig kurs for personer med svenska som
andrasprak som behdver mer tréning i svenska och har kunskaper motsvarande SFI

niva B.

Teckensprikskurs: ettarig kurs for personer, savil horande som horselskadade, som
vill léra sig svenskt teckensprak.

Teckensprikskurs pa distans: tvaarig kurs pa kvartsfart i fyra steg for personer som
vill lara eller utveckla svenskt teckensprak.

Prova-pa-kurser: tre dagars obligatorisk kurs for personer som soker till Allmén
grundkurs, Projektkurs och Baskurs.

2.3 Yrkesutbildningar

Skolan driver fyra yrkesutbildningar:

Teckensprikstolk- och dovblindtolkutbildning: fyradrig eftergymnasial utbildning
for personer som vill arbeta som teckensprakstolk och dévblindtolk.

Behandlingspedagogutbildning: eftergymnasial tvidrig utbildning for personer som
vill arbeta med ménniskor pé t.ex. behandlingshem, inom socialpsykiatrin eller med
ensamkommande barn.

Personlig assistentutbildning: ettarig utbildning for personer med svenska som
andrasprak, med livserfarenhet och intresse av att arbeta med andra ménniskor.

Syntolksutbildning: ettirig distansutbildning pé halvfart for personer som vill arbeta

som syntolk for personer med synnedséttning.

2.4 Uppdragsutbildningar
Skolan driver olika uppdragsutbildningar:

Studiemotiverande folkhogskolekurs (SMF): 13 veckor lang studieforberedande
uppdragsutbildning som genomfoérs pd uppdrag av och i samarbete med
Arbetsformedlingen. Syftet med SMF &r att deltagarna ska f4 mdjlighet att prova pa
studier i folkhdgskolans miljo med mdjlighet att ga vidare till Allmén kurs eller andra
kurser pa skolan. For 2020 har skolan ansékt om och tilldelats en plats.
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Studiemotiverande folkhogskolekurs (SMF) pa teckenspriak: Som ovan, men med
undervisningsspraket svenskt teckensprak. For 2020 har skolan ansékt om och
tilldelats en plats.

Bildtelefonikurs: tvadagarskurs for kursdeltagare pa andra folkhdgskolor med
teckenspréikstolk- och dévblindtolkutbildningar.

Handledarutbildning: tiodagarskurs for utbildade teckensprakstolk- och
dovblindtolkar.

Fortbildning for utbildade handledare: tredagarskurs for utbildade handledare.

Tolkning inom psykiatrin: sjudagarskurs for utbildade teckensprakstolk- och
dovblindtolkar.

Rittstolksutbildning: distanskurs med sju nértraffar om vardera tva dagar for
utbildade teckenspréks- och dovblindtolkar med viss erfarenhet av eller avsikt att
tolka inom rattsvasendet.

Utbildningen har omarbetats for att ge mer tid for litteraturstudier mellan kursdagarna
och en utdkning av praktiska inslag.

Teckensprakskurser: skolan erbjuder fortbildning i teckensprak till verksamheter,
bl.a. Specialpedagogiska skolmyndigheten och Orebro kommun.

2.5 Overgripande mal 2020

For att utveckla verksamheten utifran ovanstaende uppdrag har Fellingsbro
folkhogskola foljande dvergripande mal under 2020:

251 Mal1
Ledning
En ledningsgrupp som dr samstdmmig, lyhord, synlig, tydlig och utvecklingsinriktad.

2.5.2 Mal2

Pedagogik

Skolans arbetssitt skapar goda forutsittningar for att alla kursdeltagare ska klara sina
studier.
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253 Mal3
Bildningsmiljo
Skolans kultur och virdegrund tydliggdr hur bade personal och kursdeltagare delar ett

omsesidigt kunskaps- och erfarenhetsutbyte, dir vi tillsammans vixer som méanniskor.

254 Mal4

Formalia

Tydliga styrdokument i §verenstimmelse med huvudmannens och berérda
myndigheters intentioner och ett systematiskt kvalitetsarbete dér all personal kianner
sig delaktiga.
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3. Budget

Budget 2020 (tkr)
Fellingsbro folkhdgskola

Statsbidrag Fbr 16 516
Forstarkningsbidrag 4 425
MYh 3325
SPSM 8273
Anstallningsstod 835
Uppdragsutbildningar 1738
Ovriga intakter 190
Internat och forsaljning 2420
Regionbidrag 27 924
Kostnader tkr
Loner och soc avg -49 596
Ovriga personalkostnader -660
Inhyrd personal -710
Lokaler -6 834
Material -2 176
Marknadsféring -200
IT och telefoni -1 058
Aktiviteter for deltagare -1 945
Tolkning -1470
Ovriga driftkostnader -684

Avskrivningar -313
Summa kostnader -65 646

Resultat
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Tjénstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Naringslivsutveckling, Kristina EkI6f 2020-05-27 Dnr: 20RS4868

Organ
Regional tillvaxtnamnd

Verksamhetsplan 2020-2022 Business Region Orebro
(BRO)

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkinna verksamhetsplanen 2020-2022 for Business Region Orebro.

Sammanfattning
Business Region Orebro #r regionens samarbetsorgan for tillvixt- och
néringslivsfragor. Malen for verksamheten ér att:

- forbattra néringslivets forutséttningar och konkurrenskraft i regionen sévil nationellt
som internationellt.

- bidra till att Orebroregionen upplevs som attraktiv och att befintliga och nya foretag

ges goda forutséttningar att utvecklas.

- 1 samverkan utveckla kommunernas néringslivsfunktioner i deras arbete med lokala

foretag.

Business Region Orebro ska stirka samverkan, erfarenhets- och kunskapsutbyte for
lanets naringslivsansvariga samt mojliggora ett effektivt och systematiskt analysarbete.
Genom samlade resurser ska Business Region Orebro erbjuda ett professionellt och
effektivt stdd i det investeringsfrimjande och tillvixtskapande arbetet.

Verksamhetsplanen innehaller sex omraden
- Néringslivsframjande utvecklingsarbete

- Investering och etablering

- After care

- Kommunservice och foretagsklimat

- Marknadsforing

- Ekonomi och finansiering

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 260 (370) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Finansiering av verksamheten styrs i nyligen reviderade avtal mellan samtliga
kommuner i ldnet och Region Orebro lan.

Arendebeskrivning

Verksamhetsplanen ar utarbetad gemensamt av ledningsgruppen (samtliga
niringslivschefer i linet) och de anstéllda inom Business Region Orebro. De
foreslagna inriktningarna och aktiviteterna ér avstimda och prioriterade bade utifran
de mgjligheter som finns och de konkreta behov som det kommunala
ndringslivsarbetet har.

Verksamhetsplanen bygger dven pa den gemensamma malbilden.

Verksamhetsplanen dr dven presenterad for BRO:s styrgrupp. Vilka stiller sig bakom
planen.

Bedomning
Verksamhetsplanen speglar vil behov och mojligheter for den regionala utvecklingen
inom Business Region Orebros verksamhetsomrade.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Business Region Orebro har en 16pande diskussion och kvalitetssikring av
ovanstaende perspektiv. Beddmningen &r darfor att verksamhetsplanen kommer att
drivas i linje med géllande policys och riktlinjer.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 261 (370) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsplanen kommer att driva inom befintliga avtal mellan l&nets kommuner
och Region Orebro lén dirav far inte planen nigra konsekvenser utéver redan beslutad
ram.

Uppfoljning
Foretridare for Business Region Orebro bjuds in till den Regionala tillvixtnimnden
1-2 génger per ér for att informera ndimnden och arbetets status.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regional tillvixtnimnd den 27 maj 2020.

Verksamhetsplan Business Region Orebro 2020-2022.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Regional utveckling — Naringslivsutveckling

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 262 (370) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Overgripande verksamhetsplan och budget 2020-2022

Syftet med Business Region Orebro

Business Region Orebro &r regionens samarbetsorgan for tillvixt- och niringslivsfragor.
Malen for verksamheten ar att

e forbattra naringslivets forutsattningar och konkurrenskraft i regionen saval nationellt
som internationellt.

e bidra till att Orebroregionen upplevs som attraktiv och att befintliga och nya féretag
ges goda forutsattningar att utvecklas.

e isamverkan utveckla kommunernas naringslivsfunktioner i deras arbete med lokala
foretag.

Att fortsatta utveckla Business Region Orebro utifrdn den gemensamma malbilden.

Business Region Orebro ska stirka samverkan, erfarenhets- och kunskapsutbyte fér lanets
naringslivsansvariga samt mojliggora ett effektivt och systematiskt analysarbete. Genom
samlade resurser ska Business Region Orebro erbjuda ett professionellt och effektivt stdd i
det investeringsframjande och tillvaxtskapande arbetet.
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Sammanfattning av verksamheten 2020-2022

Naringslivsframjande utvecklingsarbete

Business Region Orebros insatser och arbete ska tillféra nytta fér de deltagande kommunerna och
dess foretag. Utifran ett regionalt perspektiv ska Business Region Orebro kunna méta naringslivets
behov i olika branscher och konjunkturer. Business Region Orebro ska vara en regionalmétesplats for
alla medlemskommuner saval som ett individuellt stod i kommunerna for att, med ett gemensamt
forhallningssatt, utveckla naringslivsarbetet.

Business Region Orebro ska utgd fran en regional ansats i arbetet fér 6kat entreprenérskap och
samordna arbetet for att stdrka en positiv utveckling som bidrar till 6kat nyféretagande och fler
livskraftiga foretag. Business Region Orebro ska verka tillsammans med och genom andra
organisationer som framjar nyféretagande och innovationer.

Under perioden kommer verksamheten arbeta med att:

e Utveckla verksamheten framat inom ramen for befintliga avtal for att tydliggéra Business
Region Orebros vision och férhallningssatt

e Folja naringslivets utveckling och behov genom statistik, analysuppféljning och
omvarldsbevakning

e Samarbeta med naringslivsframjande aktérer inom entreprendrskap, nyféretagande,
affarsutveckling och innovation

e Utveckla det kommunala naringslivsarbetet genom lokalt stéd och larande.

e Bidra till regionala effekter som kopplar till strategier och handlingsplaner genom konkreta
aktiviteter och styrkor i det lokala naringslivsarbetet

e Starka naringslivet genom att identifiera och sprida nationella och regionala satsningar som
ska underlatta for foretagens vardag ex. digitalisering, uppdragsutbildningar m.m.

e Tillgodose vilka gemensamma verktyg vi ska ha/behéver i kommunerna och inom Business
Region Orebro.

e Samordna och sprida inspel om aktiviteter som kopplar till entreprendrskap, nyféretagande
och innovationer till olika motesplatser och plattformar for att starka regionens naringsliv.

Investering Etablering

Ett proaktivt investerings- och etableringsframjande arbete ska bidra till att antalet foretag som
etableras och utvecklas i regionen okar. Investerings- och etableringsframjandet ska dven leda till en
branschbredd och en utvecklad arbetsmarknad dar moéjligheterna till att det skapas fler jobb ar goda.
Det proaktiva arbetet for att attrahera foretag sker framst genom att 6ka kinnedomen om regionens
fordelar och mojligheter. Det sker genom marknadsforande insatser samt relationsbyggande
tillsammans med nyckelaktoérer. | regionen sker det systematiskt uppsdkande arbete i syfte att bygga
relationer samt informera om den roll en Business Region kan ta.

Medlemmarna i Business Region Orebro och dess dgare har tillsammans med Business Sweden
identifierat fyra styrkeomraden som &r vart fokus i det uppsdkande arbetet.

Investeringsframjande arbete skall framst ske genom att:
e Marknadsfora Business Region pa massor och event dar moten kan hallas
e Sprida kdinnedom om vara styrkeomraden
e Verka for att natverk uppstar och vidhalls
e Tillse att det finns en god mottagningskapacitet for ett reaktivt arbete i den egna
organisationen i forekommande fall.
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Aftercare

Trenden, i varlden, visar att de flesta investeringarna ar resultatet av sammanslagningar och uppkoép
samt aterinvesteringar i befintlig verksamhet. Detta innebar att arbetet med redan etablerade bolag
ar en central del i att 6ka investeringar i regionen. Arbetet ar relationsbyggande och med konkreta
insatser i syfte att stodja foretagen i deras stravan att utvecklas lokalt.

En viktig malgrupp ar internationellt 4gda bolag. Genom vart partnerskap med Business Sweden far vi
tillgang till en storre verktygslada och darigenom helt andra forutsattningar att komma i kontakt med
beslutsfattare i de internationellt 4gda bolagen och da en mojlighet att kunna paverka
beslutsprocessen. Inte allt fér sallan saknar foretagen en dvergripande bild 6ver Sverige som
tillverkningsland och genom vart arbete kan vi ge klarhet i de eventuella felaktiga uppfattningar som
rader och i lyfta fram komparativa fordelar. Rent praktiskt kan vi bista vi med allt fran analyser till
ledning och styrelsen, myndighetskontakter, ambassads- och/eller ministerbesok, hjélp att hitta
etableringsytor, partnerskap med 6vriga aktorer i samhallet, kontakt med testbaddar, science park
och universitet med mera. Nar det kommer till analyser handlar det ofta om att ge styrelsen en klar
forstaelse for fordelarna med Sverige och regionen och med konkreta fakta ge styrelsen information
om kompetensfordelar, produktionskostnader, stabiliteten i energinat och CO2 utslapp med mera.

Kommunservice och féretagsklimat

Utifran ett regionalt perspektiv ska Business Region Orebro initiera och samordna insatser for att
utveckla den kommunala servicen till naringslivet och det lokala féretagsklimatet. Business Region
Orebro samordnar arbetet med matningar och analys av fakta.

Under perioden kommer verksamheten arbeta med att:

e Utveckla en strategi for kommunservice och foretagsklimatet med fokus pa “néasta steg”.
Syftet ar att skapa battre forutsattningar att erbjuda naringslivsservice inom de omraden
som kommunen har radighet 6ver. Utvecklingen kommer att ske i ett samarbete mellan
Business Region Orebros ledningsgrupp och Kommunchefsnatverket (KC/RD).

e Ge stdd och support i det lokala kommunservice- och féretagsklimatarbete utifran behov
eller dvergripande méal inom Business Region Orebro. Genomféra gemensamma aktiviteter
och utbildningsdagar i mindre och/eller storre grupperingar med ett anpassat upplagg for
malgruppen. Arbetet bygger pa samverkan mellan politik, tjanstepersoner och
samverkansorganisationer.

e Fortsatta att utveckla samverkan inom samhallsbyggnad for att underlatta och skapa
forutsattningar for en likvardig myndighetservice inom hela regionen. Utveckla samverkan
med Lansstyrelsen i Orebro lan for att skapa en enklare och snabbare handlaggning av
berdrda drenden.

e Verifiera foretagens upplevelse av den kommunala servicen och féretagsklimatet genom
undersdkningar och matningar ex. N6jd Kund Index (NKI), N6jd Anbudsgivare Index (NAl),
Svenskt Naringslivs enkatundersdkning.

e Samverka med branschorganisationer for att utveckla och stddja det lokala féretagsklimatet i
kommunerna.

Marknadsféring

Syftet med marknadsforingen ar att systematiskt och langsiktigt starka attraktionskraften, sprida
kunskap om Orebroregionen och dess potential fér etablering och investering av féretag samt
talanger. Genom var marknadsforing vill vi generera fler forfragningar om att investera och
expandera i regionen (leads) och bidra till platsmarknadsforingen av regionen. Var marknadsféring
handlar om att synliggéra och paketera vara erbjudanden till ratt malgrupp vid ratt tillfalle. Genom
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medlemskap i Business Region Orebro marknadsférs kommunerna nationellt som internationellt.
Vidare ska kommunikationen st6tta 6vergripande uppdrag och mal och skapa sa stor
verksamhetsnytta som mojligt dar forankring, stod och support ar viktiga delar.

Under ar 2020-2022 kommer Business Region Orebro satsa pa en uppdaterad
flyttatillérebroregionen.se och movetoorebroregion.se. Arbetet drivs utifran ett regionalt perspektiv
kring platsmarknadsféring och inflyttning tillsammans med Orebrokompaniet och i nira samarbete
med Handelskammaren i Milardalen samt Orebro universitet. Ett samverkansavtal har tecknats med
Orebrokompaniet om att delta i projektet utifran ett regionalt perspektiv.

Under perioden kommer verksamheten arbeta med att:

eMarknadsféra Orebroregionen - en attraktiv plats (investering, etablering och talang)
eOkad digital narvaro

eUtveckling av befintlig webb kring Supermodality

eUtveckla samarbete och anvdnda Podd som kommunikationskanal. | kommunikationen kommer vi
att lyfta upp regionala styrkor och samarbetspartners tillsammans med Business Region Orebros
verksamhet.

eUnder ar 2020-2022 utveckla “talangwebbarna” Flyttatill/Moveto i ett regionalt projekt
tillsammans med Orebrokompaniet

eKoordinera och delta pa massor (utformning av mdssmonter och material)
*Nyhetsbrev

*Driva kommunikatérsnatverk for lanets kommunikatorer
eForum/Moten/Natverk — inbjudningar och marknadsforing

eForankring, support och stéd

Ekonomi och finansiering

| finansieringen av grunduppdraget svarar Region Orebro lin fér 50 (femtio) procent. Ovriga 50
(femtio) procent fordelas mellan medverkande kommuner med ett belopp motsvarande lagst tio
kronor per invanare per den 1 januari varje ar, med 2020 som forsta ar.

Insatser som gar utanfor grunduppdraget kan initieras och finansieras i sarskild ordning efter forslag
frdn Region Orebro l&n och/eller ndgon av de samarbetande kommunerna. Det éverskjutande
resultat fran tidigare verksamhetsar gar in som en utvecklingsresurs for riktade projekt eller specifika
satsningar. Beslut om finansiering fran utvecklingsreserven fattas av ledningsgruppen alternativt
styrgruppen beroende pa aktivitet och omfattning.

Budgeten fér verksamhetsaret 2020 omfattar intikter fran Region Orebro |3n och de 12
samverkande kommunerna pa ca 6 000 tkr samt ett 6verskjutande resultat fran 2019 pa ca 3 000 tkr
som kan anvandas for strategiska och specifika utvecklingsinsatser.

266 (370)



267 (370)



12

Regional handlingsplan for
kompetensforsorjning

19RS55298



1(4)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Maria Svensson Hallberg 2020-05-27 Dnr: 19RS5298

Organ

Regional tillvaxtnamnd

Regional handlingsplan for kompetensforsorjning

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att anta Regional handlingsplan for kompetensforsorjning, samt

att forvaltningen Regional utveckling far i uppdrag att folja fragan om
fordndrad behov av kompetensforsdrjning med hinsyn till rddande
arbetsmarknadslige pa grund av cornapandemin.

Sammanfattning

I mars 2018 antogs den regionala utvecklingsstrategin, RUS. Den uttrycker ldnets
aktorers samlade vilja och fungerar som en plattform for att tillsammans utveckla vért
lan. Ett av de prioriterade omradena ar kompetensforsorjning och matchning.
Handlingsplanen utgdr en ram och ett stod for att utvecklings- och fordndringsarbetet
tydligare definieras samt dérefter kan initieras och drivas mot den gemensamma
malbilden.

I ett regionalt tillvaxtperspektiv handlar kompetensforsdrjning i grunden om att
sidkerstilla att arbetsgivare, privata och offentliga far tillgéng till den kompetens som
efterfragas. Handlingsplanen tar utgangspunkt i tre definierade strategiska inriktningar:
mot arbetskraftsefterfragan i bristyrken och regionala styrkeomréden, forbattra
arbetsgivarnas strategiska kompetensforsdrjningsarbete och riv hinder for utsatta
grupper pa arbetsmarknaden. For att nd mélen i den regionala utvecklingsstrategin
avseende kompetensforsorjning och matchning har lénets aktorer tillsammans med
Region Orebro lin tagit fram och prioriterat insatsomradena som bér ligga till grund
for utvecklingsinsatser.

Regionala tillvixtndmnden beslutade i september 2019 att skicka handlingsplanen pa
remiss. Alla inkomna remissvar redovisades och forslag pa handlingsplan beredes pa
tillvixtndmnden mote i april 2020. Malsittningen &r att den regionala handlingsplanen
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for kompetensforsorjning beslutas i regionala tillvixtndmnden under varen 2020.

I slutet av februari och borjan av mars var coronapandemin ett faktum men de
langsiktiga konsekvenserna och paverkan for foretag och arbetsmarknaden ar
fortfarande svara att dverblicka. Nya insatser och prioriteringar inom det regionala
arbetet med kompetensforsorjning kan komma att behdva goras nér det finns battre
underlag och kunskap om paverkan pa den lokala- och regionala arbetsmarknaden.
Utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser som ligger till grund for en bra
utbildningsplanering i linje med den regionala efterfraigan kommer tas fram under
2021-2022.

Arendebeskrivning

Den regionala handlingsplanen for kompetensforsorjning utgér frén ett prioriterat
omrade i den regionala utvecklingsstrategin: kompetensforsorjning och matchning.
Den tar sin utgangspunkt i definierade strategiska inriktningar: mot
arbetskraftsefterfragan i bristyrken och regionala styrkeomraden, forbattra
arbetsgivarnas strategiska kompetensforsorjningsarbete och riv hinder for utsatta
grupper pa arbetsmarknaden.

For att na mélen avseende de strategiska inriktningarna har lénets aktorer tillsammans
med Region Orebro lén prioriterat fram insatsomriden under rubrikerna;

e Mot arbetskraftsefterfriagan i bristyrken och regionala styrkeomréiden
e Forbittra arbetsgivarnas strategiska kompetensforsorjningsarbete

I handlingsplanen har strategisk inriktning Riv hinder for utsatta grupper pa arbets-
marknaden inarbetats som ett genomsyrande perspektiv i de dvriga tva strategiska
inriktningarna. Anledningen till detta &r att frigan om hinder for utsatta grupper inte
kan adresseras med mindre 4n att det ger konsekvenser pé de barande systemen kring
kompetensforsdrjning, ndmligen utbildningssystemet och arbetsgivarnas arbete med
kompetensforsorjning.

Insatsomradena bor ligga till grund for kommande och framtida utvecklingsinsatser.
For att stotta lanets aktorer att driva utveckling kring ndimnda insatsomrdden kommer
Region Orebro lin att bidra med omvérldsbevakning, dialog och forum samt

uppfoljning och lirande. Nya insatser och prioriteringar inom det
regionala arbetet med kompetensforsérjning kan komma att behova
gbras nar det finns battre underlag och kunskap om paverkan pa den

lokala- och regionala arbetsmarknaden efter coronapandemin.
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| den regionala handlingsplanen kommer forord och missiv innehéalla
information om den nya situationen som aterigen lyfter vikten av det
aktivt regionalt arbete med kompetensforsorjning i samverkan men

kommuner, naringsliv och andra myndigheter och beroérda aktorer.

Beredning
Regionala tillvixtndmnden har behandlat drenden géllande den regionala
handlingsplanen under aren 2018-2020.

Under 2018 beslutades att ta fram en regional handlingsplan i samverkan med aktdrer.

Pa tillvaxtndmndens mote i september 2019 presenterades forslag pé regional
handlingsplan f6r kompetensforsorjning. Samt beslutades att handlingsplanen skulle gé
pa remiss till partnerskapet for regional utveckling samt ytterligare aktorer.

Pa tillvixtndmnden méte 1 april 2020 redovisades inkomna remissvar samt beredning
av forslag pa den regionala handlingsplanen for kompetensforsorjning.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Nar det géller jamstélldhetsperspektivet kommer det att pdverkas positivt eftersom
handlingsplanen betonar vikten av jamstéllda utbildningar, utbildningsval och ett
jamstéllt arbetsliv. Nér det géller konsekvenser for miljo- och barn kommer den
regionala handlingsplanen inte f nagra direkta konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser

Finansieringen av genomforandet av insatsomrddena i handlingsplanerna kommer att
hanteras i &rliga verksamhetsplaner och budgetar i Region Orebro lin och hos andra
aktorer. Externfinansiering via t.ex. EU-strukturfonder kommer ha en viktig roll.
Framtagande av handlingsplanen har finansierats med stod av 1:1 medel samt
finansiering via Tillvaxtverket. Projektmedel finns tillgéngliga t.o.m. ar 2020.

Uppfoljning

Region Orebro lin foljer regelbundet upp den regionala utvecklingsstrategin och de
prioriterade omraden, resultaten presenteras arligen i en rapport. En sirskild
uppfoljning kommer att redovisa status for genomforandet av den regionala
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handlingsplanen den kommer presenteras pa kompetensforum samt redovisas for
regionala tillvixtndmnden.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regional tillvixtndmnd den 27 maj 2020.

Regional handlingsplan kompetensfoérsorjning

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Regional utveckling — Omrade Utbildning och arbetsmarknad
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Effektmal

En attraktiv och pulserande region for alla

Overgripande mal

Stark
konkurrenskraft

Ho6g och jamlik God
livskvalitet resurseffektivitet

e Forbattrad kompetensforsorjning | ¢ Goda uppvaxtvillkor e Minskad klimatpaverkan

» Okad kunskapsintensitet e Goda forsoérjningsmojligheter o Giftfri miljo

e Okad innovationskraft o Okad grad av delaktighet och » Okad biologisk mangfald
i L . inflytande . R

e Okad entreprendriell aktivitet e Sakrad vattenforsérjning

.. . . e Attraktiv boende- och narmiljo
e Okad nationell attraktionskraft

i e God och jamlik hélso- och sjukvard
e Okad global konkurrenskraft od och jamitk haiso-och sjukvar

- I, . e God och jamlik folkhalsa

e Okad tillvaxt i naringslivet

o Okad produktion inom areella
naringar

Prioriterade omraden

Naringsliv och entreprenérskap

Innovationskraft och specialisering

Kunskapslyft och utbildning

Kompetensforsorjning och matchning

Social sammanhalining och demokrati

Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard

Konsumtion och forsérjning

Bostadsforsorjning och attraktiva miljoer

Transporter och infrastruktur

Upplevelser och evenemang

Figur 1: Oversiktsbild av regionala utvecklingsstrategin, RUS — kopplingen mellan vision, évergripande
mal, effektmal och prioriterade omraden. Denna handlingsplan adresserar framst det prioriterade
omradet Kompetensforsérjning och matchning. Den bidrar dven till att vi nar flera av effektmalen.

Orebroregionen - Sveriges hjirta
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For att vi ska bibehalla var vilfiard behover
arbetsgivare och branscher ges férutsittningar
att vaxa. For att detta ska ske dr det nédvindigt
med en fungerande kompetensforsorjning,
Omvirlden star i stindig forandring till exem-
pel teknikutveckling, demografiska strémmar
och en allt mer internationaliserad ekonomi
paverkar dagens och morgondagens behov av
kompetens.

Detta paverkar dven hur vi tillsammans i linet
behover samarbeta f6r att vara en fortsatt
konkurrenskraftig region och samtidigt vara
héllbara i det vi gor. Ett viktigt omrade f6r
samverkan ar hur utbildningarna 6ver tid kan
sikra att de battre matchar arbetslivets efter-
fragan inom bristyrken och regionala styrke-
omraden (vara inovationsstrategiska priorite-
ringar). Ett annat hur arbetsgivare kan arbeta
strategiskt med sin egen kompetensforsorjning,
kopplat till samhillets olika kompetensframjan-
de aktorer. I dag star ocksa manga minniskor
utanfor arbetsmarknaden, trots ett konjunktur-
missigt rekorddecennium. Att mojliggora for

grupper som star utanfor arbetslivet ett intride

Forord

till studier och egen f6rsorjning dr en framtids-
traga for varje individ det ber6r, men dven en
stor mojlighet for arbetsgivare och branscher

med kompetensbehow.

Regional handlingsplan f6r kompetensfor-
sorjning tar sin utgangspunkt i ”Tillvixt och
hallbar utveckling i Orebro lin — Regional
utvecklingsstrategi 2018-2030”. Ett av de ut-
pekade strategiskt viktiga utvecklingsomradena
ar 5.4 kompetensforsorjning och matchning,
Den utgor plattformen och den gemensam-
ma inriktningen for kompetensforsorjning i
Orebro lin. I handlingsplanen lyfts tre stra-
tegiska inriktningar fram. Tillsammans med
arbetsgivare, utbildningssystemets aktérer,
statliga myndigheter och andra kompetens-
frimjande aktorer har ett antal insatsomraden
identifierats. Utifrdn insatsomradena utformas
samverkan och férutsittningar for att stirka

kompetensforsorjningen 1 linet.

Tillsammans kan vi gora skillnad och bidra till

en attraktiv och pulserande region for allal

Irén Lejegren, Regionrdd (S) och ordforande
i Tillvéixctnamnden Region Orebro lin
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Innehall

Forord

Innehall

Sammanfattning

Regional utvecklingsstrategi 2019-2030

Avgransning och metod

Omvarld - var ar vi och vart ar vi pa vag?

Utveckling ar nagot vi skapar tillsammans

Finansiering

26-28

29
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Sammanfattning

I mars 2018 antogs den nya regionala utveck-
lingsstrategin “Tillviaxt och hallbar utveckling
i Orebro lin — Regional utvecklingsstrategi
2018-2030” (RUS). Den visar i vilken riktning
vi tillsammans ska utveckla vart lan och ett
prioriterat omrade dr kompetensforsérjning
och matchning, Det idr detta omrade denna

handlingsplan handlar om.

I ett regionalt tillvixtperspektiv handlar kom-
petensforsorining 1 grunden om att kompetens
matchar arbetsgivarnas efterfragan, enkelt

sett att skapa ett fungerande samspel mellan
arbetss6kande, utbildningsanordnare och
arbetsgivare. Forutsattningarna for hur det
fungerar hinger ihop med globala trender som
g06r sig paminda i vart lin, exempelvis demo-
grafiska forandringar, tekniska framsteg och ett
okat kunskapsbehov i arbetslivet for att nimna

nagra aspekter.

Arbetet med kompetensforsorjningen i la-
net byggs primdrt upp av de tva ”systemen”
utbildning och arbetsgivare, och dven om det
ar manga, och dven om det 4r manga aktorer
inblandade ér det kring dessa det mesta av
arbetet indirekt eller direkt kretsar:

1. Mot efterfragan pa arbetskraft i bristyrken

och regionala styrkeomraden

2. Forbittra arbetsgivarnas strategiska asrbete

med kompetensforsérjning

3. Riv hinder for utsatta grupper pa arbets-

marknaden

I handlingsplanen har strategisk inriktning

3 (tiv hinder for utsatta grupper pa arbets-
marknaden) arbetas in som ett genomsyrande
perspektiv 1 de Gvriga tva strategiska inriktning-
arna. Anledningen till detta ar att fragan om
hinder for utsatta grupper inte kan adresseras
med mindre dn att det ger konsekvenser pa de
frimsta barande systemen kring kompetens-
torsorjning, nimligen utbildningssystemet och
arbetsgivarnas arbete med kompetensforsorj-
ning, omraden som ar fokus inom inriktning

1 och 2.

For att na malen 1 den regionala utvecklings-
strategin avseende kompetensférsérjning och
matchning har linets aktorer tillsammans med
Region Orebro lin prioriterat fram foljande

insatsomraden.
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Mot arbetskraftsefterfragan i bristyrken
och regionala styrkeomraden - insatsomra-
den

¢ Utbildningsl6sningar dir sprak- och yrkes-

kunskaper integreras.

* Bristyrkesutbildningar i samverkan mellan
utbildningssystemets aktorer och arbets-

givare inom uttalade bristyrken.

* Utbildningar som understodjer den fortsat-

ta utvecklingen av linets styrkeomraden.

¢ Normbrytande arbetssitt som ger ungdo-
mar och vuxna relevant kunskap och storre
intresse och forstaelse for utbildningar till

bristyrken och regionala styrkeomraden.

¢ Samverkan inom befintliga bransch- och

programrad.

* Samverkanslosningar mellan utbildningsan-
ordnare, branschorganisationer och arbets-
givare med syfte att synliggéra kompetens-

behov och kontinuerligt lirande.

* Validering en del i utbildningsanordnares

arbete med kompetensférsorjning,

Forbittra arbetsgivarnas strategiska kom-

petensférsérjningsarbete — insatsomraden

e Strukturer f6r arbetsgivares arbete med

strategisk kompetensférsorjning

* Utvecklad radgivning kring strategisk kom-
petensforsorjning inom det foretagsfram-

jande systemet.

* Samverkan mellan arbetsgivare, branscher

och utbildningssystemets aktorer.

* Breddad rekrytering genom sinkta trosklar

och stegforflyttning i1 arbetsorganisationen.

e Former for stodstrukturer pa arbetsplat-
ser som frimjar lirande, inkludering och

mangfald.

* Validering som del i rekrytering och kom-
petensutveckling.

For att mojliggora for linets aktorer att driva
utveckling kring nimnda insatsomraden stottar
Region Orebro lin genom omvirldsbevakning,
dialog och forum samt uppféljning och liran-

de.
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Regional utvecklingsstrategi

Regionfullmiktige antog i mars 2018 “Tillvixt
och hallbar utveckling i Orebro lin — Regional
utvecklingsstrategi 2018-2030” (RUS). Syftet
med RUS ir att skapa en gemensam vigvisare
for hur lanets kommuner, niringsliv, myndig-
heter, offentlig forvaltning, universitet och
civilsamhille tillsammans ska utveckla vart lin
1 den riktning vi vill. Mot social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet och utifrian visionen
”Orebroregionen — Sveriges hjirta. En attrak-

tiv och pulserande region for alla”.

Overgripande mal i RUS ir Stark konkurrens-
kraft, Hog och jamlik livskvalitet och God
resurseffektivitet vilket motsvarar de tre aspek-
terna av hillbarhet: ekonomisk, social och eko-
logisk. For att nd de 6vergripande malen och
ett antal effektmal pa samhallsniva har aktorer-
na i ldnet enats om tio prioriterade omraden.
Denna handlingsplan tar sin utgangspunkt i det
prioriterade omradet Kompetensforsorjning
och matchning, 5.4 och syftar till att uppna ett
antal effektmal (se sidan 2).

2019 - 2030

Onskvirt lige ir att ar 2030 matchar utbild-
ningsutbudets relevans och tillginglighet
linets bristyrken och regionala styrkeomraden,
och att arbetsgivarnas behov attraherar fler att
utbilda sig i linje med dessa. Onskvirt lige ar
2030 ir att utbildningssystemets aktorer moter
och stirker niringslivets och offentliga organi-
sationers kompetensforsorjning, Vidare att ar-
betsgivarna arbetar strategiskt med rekrytering,
kompetensutveckling och attraktivitet baserat
pa likabehandling och mangfald. Onskvirt
lige ar 2030 ar 6kade forutsittningar for egen-
torsorjning och ett gott liv, att vi tar tillvara
hela befolkningens kompetens, kreativitet och
erfarenhet. Vi har natt social ssammanhallning
och genom detta 6kad ekonomisk konkur-
renskraft. Arbetsgivare har storre formaga

att mota behoven hos utsatta grupper och
genom detta tas méinniskors utbildning och
kompetens bittre tillvara. Jamstilldhet mellan
kvinnor och min ir en forutsittning foér god
regional utveckling och ir ett genomsyrande

perspektiv.
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Avgransning och metod

Avgransning

Genomférandet av handlingsplanen utgar frin
utmaningar och mal och de strategiska insats-
omraden som ir definierade 1 den regionala
utvecklingsstrategin och utvecklingsomradet
5.4 kompetensforsorjning och matchning. Re-
geringen har gett Region Orebro lin uppdraget
att organisera och faststilla malsattningar for
regionalt kompetensforsorjningsarbete i sam-
verkan med bl.a. kommuner, arbetsliv, utbild-
ningsaktorer, statliga myndigheter samt 6vriga
berorda aktdrer i linet. Den regionala utveck-
lingsstrategin uttrycker Orebro lins samlade
vilja och fungerar som en gemensam plattform
for lanets aktorer. 7Tillvaxt och hallbar utveck-
ling i Orebro lin, regional utvecklingsstrategi
2018-2030”. Handlingsplanen ér framtagen i

dialog med nimnda aktorer.

Den utgar dven fran internationella perspek-

tiv som paverkar kompetensforsérjningen

regionalt. Utgangspunkten for handlingspla-
nen ér arbetsgivares och branschers behov av
kompetens pa kort och ling sikt, och specifikt
utbildningssystemets och arbetsgivarnas roll

1 det regionala kompetensforsérjningsarbe-
tet. Perspektiven integration och jamstilldhet
genomsyrar de utmaningar och forslag till
framtida utvecklingsomraden som kommer av

handlingsplanen.

Det finns flera omraden som kompetenstor-
sorjning tangerar, omriden som Region Ore-
bro ldn tar fram andra handlingsplaner inom
niringslivsutveckling, trafik och samhallsplane-
ring, energi och klimat, kultur och ideell sektor,
social vilfird och folkhilsa. Handlingsplanen
for regional kompetensforsorjning forhaller
sig till dessa och samverkan kan etableras dir
overlappningar och gemensamma utvecklings-
omraden identifieras. Exempelvis dr pendling,

bostider och platsens attraktion viktiga grund-
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forutsittningar for kompetensforsérjning, men
de adresseras inte 1 handlingsplanen f6r kom-

petensforsorjning utan i andra dokument.

Ett annat exempel som hanteras i en annan
handlingsplan ir fler arbetsintegrerade soci-
ala foretag. Ytterligare exempel handlar om
maluppfyllelse i skolan och insatsomradet
inkluderande arbetsliv i handlingsplanen for
folkhalsa.

I handlingsplanerna tas utgangspunkt i individ-
perspektivet. I handlingsplanen f6r kompetens-
forsorjning tas utgangspunkt i arbetsgivare och
utbildningssystemet, med forvintade effekter

pa individniva.

Metod

Framtagande av handlingsplan har genomforts
1 en bred process dir manga aktorer involve-

rats. Kommundialogerna genomfoérdes hos-

Avgransning och metod | Region Orebro lan 11

ten 2018 i samverkan med Gvriga samtal om
genomforande av den Regionala utvecklings-

strategin.

Linets kommunledningar pa tjanstemannasi-
dan deltog. Under vintern 2019 genomférdes
interna dialoger inom férvaltningen f6r Regio-
nal utveckling, dels med ledningsgruppen och
dels med enskilda sakomradesansvariga. Varen
2019 genomfordes direfter ett antal aktorsdi-
aloger. Sammantaget har samtliga dialoger bi-
dragit till att utveckla forslag till handlingsplan.

Under férsommaren 2019 fick dven deltagan-
de aktorer (se avsnittet Aktorer) mojlighet att

komplettera textinnehall.

Hésten 2019 skickades handlingsplanen ut pa
remiss till Partnerskapet for regional utveck-

ling;
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Omvarld - var ar vi och
vart ar vi pa vag?

Hur ska man foérsta detta med kompetensfor-
sorjning? Enkelt kan man siga att det handlar
om hur utbudet av kompetens matchar arbetsgi-
varnas efterfraigan. Det handlar om ett samspel
mellan arbetssékande, utbildningsanordnare och

arbetsgivare.

Forutsattningarna for hur val samspelet funge-
rar pa den lokala och regionala nivan dr samti-
digt linkat till skeenden pa nationell samt inter-
nationell niva. Konjunkturvariationer, nationell
och internationell politik, migrationsstrommar,
teknologiska framsteg och spridning av teknis-
ka innovationer, klimat- och milj6férindringar
ar exempel pa sidana skeenden. Det dr dven
aspekter av det som brukar relateras till globala

megatrender.
Globaliseringen

Att méta den globala klimat-/miljéutmaningen
pé den regionala nivan kriver, som det slas fast
i den regionala utvecklingsstrategin fér Orebro
lin, langtgdende forandringar som ocksa ger

direkta och indirekta implikationer f6r kompe-

tensférsorjningen.

Globaliseringen ska ses som en process snarare
an ett tillstand, en process som flera forskare
menar startade efter andra virldskriget och

tog reell fart efter oljekrisen pa 1970-talet. De
skeenden som sammanfattas i begreppet globa-
lisering 6kat Gver tid, och dr mer pataglig idag
an nagonsin tidigare. Globaliseringen paverkar
sa gott som alla aspekter av véra liv och vi kan
knappast stilla oss utanfér denna process, var-

ken som individer eller samhalle.

Forindringar pa arbetsmarknaden kopplade till

globaliseringen har blivit allt mer genomgripan-
de under 2000-talet. Nya banbrytande féretag,
affirsidéer och teknologier paverkar och férind-
rar forutsittningarna for foretag och behoven

av kompetens i allt hogre takt.
Nya villkor for produktion

S4, vad betyder globaliseringen mer specifikt for
den regionala kompetensférsérjningen i Orebro
lin? Det korta svaret ar att frigan om match-
ning, samspelet mellan utveckling, utbud och

efterfraigan av kompetens blir allt viktigare.

Det nya moénster som framtrider i globalisering-
ens spar ér en global arbetsdelning dir fler och
mindre foretag, med hég grad av specialiserad
och teknikintensiv produktion, ar involverade i
produktionen. Avancerade logistiska system bin-
der sedan samman delarna i global produktions-
kedja som leder fram till den slutliga produkten.
Viktigt har ér att understryka att samtidigt som
fler producenter involveras ir stora féretag fort-
farande ér nyckelaktorer 1 systemet, bland annat
som motorer for kunskapsutveckling, forskning
och utveckling,

Okat kunskapsbehov

For foretag i Sverige och i Orebrro lidn, blir
specialiseringen tillsammans med effektivisering,
kunskaps- och teknikutveckling alltmer viktiga
komponenter for framgéang, och en konkurrens-

tordel, pa den globala arenan.

Avgorande f6r en hallbar position pa en snabbt
toranderlig och hart konkurrensutsatt global
marknad ar ocksa tillgang till ritt kompetens

och kunskap. Det sistnimnda, kunskap, har 1

279 (370)
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samklang med teknikutveckling och nya pro-
duktionsformer kommit att bli en alltmer viktig
produktionsfaktor, som gor utbildning, utbild-
ningens kvalitet och resultat allt viktigare. Det
giller utbildning f6r dem som behéver kvalifice-
ra sig for intride pa arbetsmarknaden, men dven
t6r dem som redan finns dir. I den nationella
strategin for regional tillvixt slas det fast att den
snabba utvecklingen pa arbetsmarknaden gor att
de som redan arbetar behéver kontinuerlig kom-
petensutveckling och komplettering av tidigare
utbildning,

Regional specialisering

Den sammanvigda regionala styrkan pa den glo-
bala arenan handlar till stor del om hur vil det
regionala innovationssystemet, som bygger pa
samverkan mellan naringsliv, universitet och of-
fentliga aktGrer, fungerar och star sig i konkur-
rens med andra regioner. Aven pi den regionala
nivan blir darfoér “smart specialisering” viktigt,
det vill siga en regional kraftsamling f6r innova-
tion och tillvixt inom de omraden dir det finns
storst potential. I Orebro lin pekas tvd évergti-
pande prioriteringar ut som sirskilt gynnsamma i
detta perspektiv: ”Autonoma, digitaliserade och
intelligenta produktionssystem” samt ”’Livsmed-
el i skirningen mellan héllbarhet, hilsa, miljé och
maltid”.

Demografiska utmaningar

En annan utmaning ar 6kande migrations-
sttommar. I Orebro lin var nirmare 17 pro-
cent av befolkningen utrikesfédda varav half-
ten kvinnor och hilften min. Totalt sett Okade
Orebro lin sin befolkning under 2018 med 3
345 personer till 302 252 personer, en 6kning
som till stor del forklaras av invandring till

lanet, varav hilften kvinnor och hilften min.

Invandringen till lanet dr viktig och samti-

digt en utmaning, Utifran ett kompetensfor-
sorjningsperspektiv behovs ett infléde av
minniskor 1 yrkesverksamma aldrar. Till den
yrkesverksamma delen av befolkningen riknas
vanligen de individer som finns inom édldrarna,
20-64 ar. Detta aldersintervall utgér en bas for
niringslivet och den offentliga sektorns arbets-
kraft. Inom intervallet finns nastan 70 procent
av de utrikesfodda i linet. Bland svenskfédda
ar endast 53 procent inom de yrkesverksamma
aldrarna. Alltsd dr det viktigt att de som kom-
mer till lanet fran andra linder snabbt kommer
i arbete. Idag gar det alldeles for langsamt och
en stor andel av de utrikesfédda i yrkesverk-

samma aldrar stir utanfor arbetsmarknaden.

Hir finns flera utmaningar. Tittar vi pa utbild-
ningsnivan for den invandrade delen av befolk-
ningen 1 linet sa kan vi konstatera att den ar
pé en betydligt ligre niva dn for svenskfodda.
Etablering pa arbetsmarknaden kraver ofta en
lingre utbildning, och en tydlig grins gar mel-
lan dem som har respektive saknar en fullgjord

gymnasieutbildning,
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Figur 1: Utbildningsniva, befolkning i Orebro lin, 20-64 at, fordelad pa fodelseland/

-region och kon, ar 2018. Andel (%0)*
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* 1 diagrammet ingar ej individer f6r vilka det saknas uppgifter om utbildningsniva. For svensk-

fédda handlar det om cirka 1 procent, f6r f6dda i Europa och 6vriga virlden handlar det om 7-8

pr ocent.

Ett sarskilt viktigt omrade for utveckling ar
utbildningsinsatser riktade till personer utan-
tor Europa. Nistan 30 procent i den gruppen
saknar gymnaieutbildning, se figur 1.

Utvecklingsarbete inom detta omrade handlar
om arbetsgivares strategiska kompetensforsorj-
ningsarbete didr man behover bli dnnu battre
pa att precisera behovet av kompetens och att
skapa forutsittningar pa arbetsplatser for att

ta emot utrikestédd arbetskraft. Det handlar

ocksa om att sprakutbildning f6r nyanlinda
behéver bli effektivare och tydligare inriktad

mot etablering pa arbetsmarknaden.

Hir finns utmaningar men samtidigt goda
mojligheter att effektivisera och forbattra
samverkan mellan aktérer inom utbildningssys-
temet och arbetsgivare, sa att utbildningar och
kompenstutveckling i hogre utstrickning leder
till en battre matchning;
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Utmaningar for vard, skola
och omsorg

Inom de skattefinansierade verksamheterna
vard, skola och omsorg ser vi mycket stort
behov av arbetskraft i dag och framat. Enligt
Arbetstormedlingens prognos f6r arbetsmark-
naden 2019, dir man tillfragat arbetsgivare
inom dessa sektorer om rekryteringsbehovet,
anger mellan 75 och drygt 90 procent att de

behover rekrytera.

For vard och omsorg utgor detta dubbla utma-
ningar. Dels limnar en stor del av arbetskraften
arbetsmarknaden och gar 1 pension, dels ror sig
allt stérre andelar av befolkningen mot de 4ld-
re-dldre aldrarna (80 ar och aldre), som innebar
att storre grupper ocksa kommer i behov av
omsorg och sjukvard. Sarskilt tydligt avspeglas
denna allvarliga demografiska situation 1 vissa

av de mindre kommunerna i lanet.

En konsuppdelad
arbetsmarknad

Den koénsuppdelade arbetsmarknaden forsva-
rar kompetensférsorjningen och begransar
regional hallbar tillvixt. Vissa yrken och bran-
scher har varit, och ir fortfarande, av tradition
tydligt konskodade. Det begrinsar valmaojlig-
heter f6r arbetssokande och méjligheter att

attrahera kompetent arbetskraft.

De traditionella konsmonstren aterspeglas ock-
sa 1 gymnasieskolans yrkesprogram. Med hjalp
av matchningsindikatorerna gar det att kon-
statera att de killar och tjejer i linet som gor
icketraditionella utbildningsval pa gymnasiet
sillan blir kvar i yrket de utbildade sig till. Det

vill sdga som utbildar sig till yrken dir det egna
konet dr underrepresenterat, i stor utstrack-
ning inte jobbar i ett yrke som matchar utbild-
ningen. For att bryta denna konssegregation
behover vi kraftsamla bade pa utbildningssidan

som pa i yrkeslivet.

Den framtida
kompetensforsorjningen
Kompetensforsorjningsarbetet behover ha
siktet instéllt pa den rddande arbetsmarknadens
behov, men dven pa framtidens yrken. I detta
ar det viktigt att ha kunskap och forstdelse for
vad individer i dag och i morgon ir intresse-
rad av att studera och arbeta med. Aven om vi
langt ifran kan vara helt siakra pa hur arbets-
marknaden och behoven kommer att se ut, vet
vi med stor sikerhet att arbetslivet kommer att

vara allt mer digitalt och tekniskt avancerat.

Automation och robotisering kommer med
stor sannolikhet att ersitta fler av dagens
arbetsuppgifter. Arbetets innehall kommer
sannolikt dven att kridva mer av kritisk och
analytisk formaga. En vanlig bedémning ar

att minskliga forméagor som konstnarlighet,
social formaga, formaga till samarbete och att
anvinda erfarenheter och kunskaper fran olika
hall blir allt viktigare. Darav blir ocksa det livs-
langa lirandet allt viktigare. Denna utveckling
betonar ytterligare vikten av 6kad och férdju-
pad samverkan mellan arbetsgivare och aktérer

inom utbildningssystemet.
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Strategiska inriktningar

For att mota utmaningarna och na malen
avseende kompetensforsorjning i den regionala
utvecklingsstrategin har tre strategiska inrikt-
ningar identifierats. Pa sa sitt fokuserar vi vira
insatser dar vi menar att de gor storst nytta.
Inriktningarna avgrinsar ocksa det annars sa
vida filt som kompetensférsorjning utgor.
Praktiskt innebdr detta att framtida gemensam-
ma utvecklingsarbeten bor befinna sig inom

ramen for dessa.

I férarbetet till denna handlingsplan har dven
linets olika kompetensfrimjande aktorer invol-
verats for att ringa in méjliga insatsomraden
framat. I det arbetet har de strategiska inrikt-

ningarna varit vigledande.

Mot arbetskraftsefterfragan i bristyrken
och regionala styrkeomraden
Utbildningssystemet ar ett kraftfullt verktyg for
att mojliggdra och tillgingliggdra kompetens

inom nuvarande bristyrken, for framtidens

bristkompetenser och regionala styrkeomraden.

Samtliga aktorer inom utbildningssystemet har
en viktig funktion 1 detta avseende. Det hand-
lar om att skapa utbildningar som inte finns,
dimensionera de som finns efter behov och
forutsittningar och attrahera ungdomar och
vuxna att utbilda sig inom omraden dar det

finns efterfragan och eller utvecklingskraft.

Aven folkhégskolorna och studieférbunden
har roll i detta, inte minst for det livslanga
lirandet och f6r dem som star langt ifran ar-
betsmarknaden. Onskvirt lige ar 2030 ir att
utbildningsutbudets relevans och tillginglighet

matchar linets bristyrken och regionala styrke-

omraden, och att arbetsgivarnas behov attrahe-

rar fler att utbilda sig 1 linje med dessa.

Forbittra arbetsgivarnas strategiska kom-

petensférsorjningsarbete

Onskvirt lige ar 2030 ir att utbildningssys-
temets aktorer moter och stirker naringslivets
och offentliga organisationers kompetensfor-
s6rjning. Vidare att arbetsgivarna arbetar stra-
tegiskt med den egna kompetensférsorjningen.
Arbetsgivare har en sirskilt viktig roll 1 det
regionala kompetensforsorjningsarbetet, inte
minst genom att definiera kompetensbehoven
och kommunicera dessa mot bland annat ut-
bildningssystemet. De har ocksa en viktig roll
1 att paverka utbildningsinnehall och praktik
genom deltagande i olika rad eller styrelser.

Riv hinder f6r utsatta grupper

pa arbetsmarknaden

Sarskilt utsatta grupper dr unga, kvinnor och
min fédda utanfor Europa, langtidsarbetslo-
sa i1aldern 55-64, personer med forgymnasial
utbildning och personer med funktionsnedsatt-
ning som medfor nedsatt arbetsférmaga. Med-
an manga branscher och arbetsgivare saknar
kompetens finns méinniskor som har svart att

ctablera sig pa arbetsmarknaden.

Till detta tillkommer att manga utbildning-

ar och branscher dr konssegregerade vilket
ytterligare fOrsvarar en bredare etablering pa
arbetsmarknaden. Onskvirt lige ar 2030 ir
okade forutsittningar for egen f6rsorjning och
ett gott liv; att vi tar tillvara hela befolkningens

kompetens, kreativitet och erfarenhet.
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Vi har natt social sammanhallning och genom
detta 6kad ekonomisk konkurrenskraft. Ar-
betsgivare har storre férmaga att méta beho-
ven hos utsatta grupper och genom detta tas
minniskors utbildning och kompetens battre

tillvara.

I handlingsplanen har strategisk inriktning 3
(riv hinder for utsatta grupper pa arbetsmark-
naden) arbetats in som ett genomsyrande
perspektiv i de 6vriga tva strategiska inriktning-
arna. Anledningen till detta 4r att frigan om
hinder fOr utsatta grupper inte kan adresseras
med mindre dn att det ger konsekvenser pa de
tva frimsta barande systemen kring kompe-
tensforsorjning, naimligen utbildningssystemet
och arbetsgivarnas arbete med kompetensfor-
sorjning, omraden som dr fokus inom inrikt-

ning 1 och 2.

I nedanstaende avsnitt férdjupas de strategiska
inriktningarna genom att de mest angelig-

na utvecklingsomradena ramas in. Avsnitten
konkretiseras slutligen med ett antal insatsom-
raden. Insatsomradena ska ses som vigledande
for det gemensamma utvecklingsarbete som
behéver prioriteras for en bittre kompetens-

forsorjning och matchning,

Mot arbetskraftsefterfragan
i bristyrken och regionala
styrkeomraden

Utbildningsanordnares samverkan
med andra aktoérer ar central

Att mota efterfragan av kompetens hos bran-
scher och arbetsgivare ir ytterst anledningen

till att vi arbetar med regionala kompetensfér-

sorjningsarbetet. Det dr utgangspunkten och
slutmalet. Utbildningssystemets aktorer har

en viktig funktion for fungerande samverkan.
Det ar viktigt att utbildningssystemets akto-
rer och arbetsgivare och branschféretridare
moter varandra i varierande former med syfte
att forbattra forutsattningarna till matchning,
skapa moijligheter f6r arbetsgivare att fa tag i
ritt kompetens och bidra till att innehallet i
utbildningarna 6verensstimmer med behoven.
Exempelvis genom program- och branschrad
men dven andra former. Vi vet att dir dessa
moten skapas och drivs kan nya och intressan-

ta utvecklingsgrepp formas.

Nya integrerade utbildningslésningar
som utgar fran arbetsgivarnas behov
Bristen pa arbetskraft ar stor och manga
arbetsgivare och branscher kommer under

de kommande dren ha svart att fa tag i rétt
kompetens. Samtidigt stir manga manniskor
utanfor arbetsmarknaden. Utbildningarna bor
vara nira kopplade till arbetsgivares behov. En
fordjupad samverkan mellan utbildningsanord-
nate och branscher/arbetsgivare kan utgora
grund for flexibla och stabila 16sningar som
leder manniskor till arbete snabbare och med
storre precision klarar delar av kompetensfor-

sorjningen.

I detta arbete behGver arbetsgivarna ta en
central roll genom att tydliggdra kompetensbe-
hoven for utbildningssystemets aktorer, bidra 1
utbildningsplanering och i dimensioneringsar-
bete. De kan dven bidra genom att sinka trésk-
larna i kombination med kompetensutveckling

1 arbetet och forflyttningsmdojligheter 1 interna
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kompetenstrappor eller motsvarande. Har har
utbildningssystemets aktorer stora mojligheter
att bidra. En stor del av dem som ir inskrivna
pa Arbetstérmedlingen och stir utanfor ar-
betsmarknaden ir fédda utomlands eller saknar
forgymnasial utbildning, Ofta samverkar dessa
faktorer och det innebir att utbildningsaktorer
1 samverkan med arbetsgivare behéver tinka
nytt kring utbildningslosningar som forstarker
anstallningsbarhet och matchning genom inte-
grerandet av sprak- och yrkeskunskap. De of-
fentliga arbetsgivarna, inte minst kommunerna,
har stora kompetensférsorjningsbehov samti-
digt som det finns manga som uppbar f6rsorj-
ningsstod. Att samverka mellan forvaltningar
eller ansvarsomraden, exempelvis vuxenutbild-
ningen, arbetsmarknadsenheten, HR och andra

verksamheter kan synliggora vilka utvecklings-
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mojligheter och kompetensforsorjningsbehov
som finns. Samtidigt som det leder individer till
egenforsorining. Har har utbildningssystemet
en viktig funktion som moijliggérare genom att

erbjuda ritt och relevanta utbildningar.

Validering ett verktyg att nyttja
Validering ér ett verktyg som manga olika
grupper kan nyttja, exempelvis utrikesfédda
och andra individer 1 behov av omstillning,
Validering forbittrar matchningen pa arbets-
marknaden genom att férkorta och anpassa
utbildning och tillhandahalla dokumentation
och betyg for formell behérighet till hogre

utbildning eller vissa yrkesroller.

Validering kan anvindas vid omstillning for
att hitta den bista vigen mot ett nytt arbete

eller i arbetsgivarnas strategiska kompetensfor-
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sorjningsarbete, exempelvis vid planering av
utbildningsinsatser mot nya kvalifikationskrav.
Hir finns utvecklingspotential dar utbildnings-

systemets aktorer spelar stor roll.

Intresse och kunskap om
bristyrkesutbildningar behéver 6ka
For att arbetsgivare ska fa tillgang till ritt
kompetens behoéver utbildningar inom bristyr-
ken attrahera ungdomar och vuxna som av
olika anledningar nirmar sig utbildning, men
aven de som star utanfor arbetsmarknaden,
sarskilt utrikesfédda. Kunskap och intresse
for utbildningar som leder till arbete inom
bristyrken behéver 6ka och utbildningssyste-
mets aktOrer och arbetsgivare och branscher
kan tillsammans utveckla arbetet att attrahera
minniskor till dessa utbildningar och yrken. I
viss utstrickning sker detta redan, som exem-
pel genom Arbetsmarknadskunskap 1 skolan
och andra vagledningsfunktioner i skolor, och
genom samverkansstrukturerna Teknikcollege
och Vard- och omsorgscollege for att nimna
nagra exempel. Arbetet beh6ver utvecklas och
starkas, inte minst for att bryta normerade stu-
die- och yrkesval och 6ppna upp for utlands-

fédda i dn hogre utstrackning.

For att skapa ett djupare intresse fOr bristyr-
kesutbildningar behéver kunskapen om dessa
spridas pa ratt platser och pa malgruppsanpas-
sade vis. Arbetsplatser behéver synliggoras for
att framtida elever och studenter tydligare ska
se kopplingen mellan studieval och framtida
jobb. Generellt kan kopplingen mellan utbild-
ning och arbete battre speglas, inte minst dar
det rader felaktiga och forutfattade bilder om

vad vissa yrken innebir. Vigledingsfunktioner-

na generellt, arbetsplatsforlagt lirande (APL)
och handledning pa arbetsplatserna ir ytterli-
gare omraden som, om de fOrstirks, kan skapa
bittre forutsittningar for intride till bristyrkes-
utbildningar, firre avhopp fran studier och ett

Okat intresse for yrket.

Starka programraden och
motesplatser

I bransch- och programrad ges arbetsgivare
moijlighet att tillsammans med utbildningsan-
ordnare utveckla férutsittningar f6r utbild-
ningar. Det kan handla om APL, handledning
och utbildningarnas kontinuerliga aktualitet.
Det idr formaliserade miljéer for samverkan
och hir finns mojligheter att forstiarka samar-
betet for dn bittre effekt i kompetensférsorj-
ningen, exempelvis inom APL, handledning,
genom Okat intresse for yrket och mindre av-
hopp fran utbildningarna och éverhuvudtaget
elevernas inflytande i radsarbetet. En nyckel
kan vara att utveckla tydligare malsittningar
mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare
och en gemensam strategi som innefattar bada

parters behov och incitament.

Ut6ver bransch- och programraden kan nya
eller mindre etablerade former komplettera det
radsstrukturerna redan mojliggor. D4 mindre
arbetsgivare kan ha svirt att prioritera
traditionella motesformer kan mer flexibla och
anpassade former tilltala dessa arbetsgivare att
ge plats f6r samverkan med utbildningsanord-

nare.
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Samverkan kan dven stimulera till 6kad kunskap
och kompetens att moéta utsatta gruppers behov
och genom detta motverka diskriminering i

savil utbildningssystemet som arbetsplatser.

Utbildningssystemets aktorer och
lanets styrkeomraden

Orebro lins innovationsstrategi har tvé prioritera-
de insatsomraden: Autonoma, digitaliserade och
intelligenta produktionssystem samt Livsmedel

1 skirningen mellan hallbarhet, hélsa, milj6 och
maltid. Genom satsningar och utvecklingsarbete
inom dessa omraden kommer framtidens kun-
skapsintensiva industriféretag, nasta generations
16sningar inom vard och omsorg samt hallbara
livsmedel att utvecklas. Det regionala utbildnings-
utbudet och det livslinga lirandet behéver ga i
linje med de prioriterade insatsomradena. Det
handlar om framtidens kompetensbehov och
byggandet av kapacitet inom utbildningssystemet.
Det kommer att bidra till att driva regional tillvixt
och till att 6ka attraktionskraften som expansiv

region i Buropas kunskapsmassiga framkant.

Prioriterade branscher

Det finns branscher som vi sirskilt behéver be-
akta utifran ett nationellt och regionalt perspektiv.
Inom industti- och livsmedelsbranschen finns
exempelvis regionala satsningar och sirskilda
handlingsplaner. Kompetensférsorjningsfragorna
ar centrala 1 branscherna och en forutsittning

for tillvaxt och utveckling. En nationell strategi
for bescksnaringen kommer att tas fram vilket
kan paverka hur lanets aktorer arbetar kring
branschen framat. Vidare dr hilso- och sjukvards-
branschen en regionalt viktig bransch med manga

bristyrken dir bland annat universitet dr en viktig
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del i utbildningssystemet. Att utbildningssyste-
mets aktorer kliver in eller tar fortsatt roll i sam-
verkan kring dessa branscher blir en viktig del f6r

branschernas méjlighet att vixa och utvecklas.

Insatsomraden

Utbildningssystemets aktérer dr sarskilt viktiga
for att initiera utveckling kring féljande insatsom-
raden. Exempelvis Gysam (kommunsamverkan),
REKO (kommunsamverkan), Folkhogskolor,
Studieférbund, aktérer inom Yrkeshogskolan,

Orebro universitet och Region Orebro lin.

¢ Utbildningslésningar dér sprak- och yrkes-
kunskaper integreras.

* Utbildning inom bristyrken i samverkan
mellan utbildningssystemets aktorer och ar-
betsgivare inom uttalade bristyrken.

e Utbildningar som understédjer den fortsat-
ta utvecklingen av linets styrkeomraden.

*  Normbrytande arbetssitt som ger ungdo-
mar och vuxna relevant kunskap och storre
intresse och forstaelse for utbildningar till
bristyrken och regionala styrkeomraden.

¢ Samverkan inom befintliga bransch- och
programrad.

» Samverkanslosningar mellan utbildnings-
anordnare, branschorganisationer och arbetsgi-
vare med syfte att synliggéra kompetensbehov
och kontinuerligt lirande.

e Validering en del i utbildningsanordnares

arbete med kompetensférsorjning,
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Forbattra arbetsgivarnas
strategiska arbete

Arbetsgivarna, oavsett om de dr privata eller
offentliga, har en sirstillning i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. De anstiller, de
ser behoven pa kort och lang sikt och de kan
paverka utbildningssystemet och andra kom-
petensfrimjande aktorer att arbeta for bittre
matchning. Utan vetskapen om arbetsgivar-
nas behov forsvaras arbetet med att forbattra
matchningen, men engagerade arbetsgivare
som arbetar strategiskt med den egna kompe-
tensforsorjningen skapar bra férutsittningar

for omgivningen att bidra.

Arbetsgivarens strategiska
kompetensforsorjningsarbete

ar nyckeln

Arbetsgivarnas egna strategiska kompetensfor-
sorjningsarbete dr en nédvindig ingrediens. Att
veta vilka kompetensbehov som finns pa kort
och lang sikt 4r en av flera grundforutsittning-
ar f6r verksamheten, och dven f6r omgivande
kompetensfrimjande aktorer. Det handlar om
volymer, kompetenskrav 1 relation till verksam-
hetens behov och mal. Det handlar ocksa om
organisatoriska forutsittningar, att sikra ett
livslangt lirande och att befintlig kompetens
nyttjas effektivast. Vidare handlar det om att
arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare
for tillgdngliga och blivande kompetenser, ett
arbete som kan ske pa manga sitt, exempelvis
1 samarbete med utbildningsanordnare, med
andra arbetsgivare eller aktorer som tar roll 1
att attrahera kompetens till linets arbetsgivare

och branscher.

Offentlig sektor har de storsta
kompetensbehoven

Offentliga arbetsgivare har mycket stora rekry-
teringsbehov, behov som r6r sig inom verk-
samheter som ir birande inom vilfiarden, ex-
empelvis vard, skola och omsorg. I relation till
andra branscher dr dessa behov mycket hoga.
Det ar av sirskild vikt att offentliga arbets-
givare har god kinnedom om sina behov pa
kort och lang sikt och goda foérutsittningar att
arbeta strategisk med kompetensforsorjning,
Detta kan ge stirkta mojligheter att mer samlat
samverka och driva utveckling tillsammans

med bland annat utbildningsystemets aktorer.

Bland de offentliga arbetsgivarna bor kommu-
nerna sarskilt lyftas fram. Dels dr de i regel den
storsta arbetsgivaren i den givna geografin och
dels 4r de barare av flera viktiga roller: arbets-
givare, lokalt tillvixtansvariga och utbildnings-
anordnare. Roller som kan och borde samverka

kring kompetensforsorjningen.

Foretagsframjande systemet

kan ta roll

Under manga ar har kompetensforsérjningen
varit en av de frimsta anledningarna till att
foretag har haft svart att vixa. Brist pa kompe-
tens dr och kommer att vara ett tillvaxthinder
under de kommande dren. I [juset av detta dr
det sarskilt viktigt att arbetsgivare i allt hogre
utstrackning arbetar strategisk med sin egen
kompetensférsorining. Detta ir littare for
arbetsgivare med egna resurser, som exempel-
vis en HR-avdelning eller andra liknande inre

forutsittningar.
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For foretag utan stodresurser blir arbetet kring
strategisk kompetensférsorjning betydligt
svarare. | dessa fall vore det 6nskvirt om det
foretagsfrimjande systemet utvecklade eller
forstirkte forutsittningarna att ge radgivning
kring hur foretag kan utveckla sina kunskaper
och pa sa vis 6ka forutsittningarna till en ho-

gre tillvaxttakt.

Det foretagsfrimjande systemet utgors av
aktorer som genom bland annat offentligt stod
bidrar med informationsinsatser for att starta,
driva och utveckla foretag; exempelvis Almi

och Business Region Orebro.

Breddad rekrytering och
kompetensutveckling

Samtidigt som arbetsgivare ar i stora behov
av kompetenser fOr att vixa och utvecklas
star manga ménniskor i dag utanfor arbets-
marknaden. Minniskor vars kompetenser och
erfarenheter inte nyttjas till fullo men som med
stod fran savil arbetsgivare som utbildnings-
systemet, kunde ges forutsittningar att bidra
till branschers och arbetsgivares utveckling.
For detta krivs att arbetsuppgifter definieras,

konkretiseras och renodlas.

Resultatet kan vara en mer effektiv organise-
ring dar hanteringen av kompetens och verk-
samhet forbittras. Exempelvis genom nya sitt
att tinka kring kompetensbehov. Sammantaget
kunde detta skapa bittre forutsittningar till
ratt kompetens pa ritt plats och mer héllbart

kompetensférsoriningsarbete.

Kontinuerlig kompetensutveckling som
kopplas till mojligheten till individuell steg-
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torflyttning kan bidra till rérlighet och for-
lingt yrkesliv inom personalstyrkan. Det kan
handla om att arbeta med kompetensbaserad
rekrytering, mojliggéra kompetensvixling,
differentierade och nya uppgifter och kompe-
tensprofiler, validera personal och i samverkan
med bland andra utbildningssystemets aktorer
nyttja strukturer f6r utbildning pa arbetsplat-
sen sasom flexibla uppdragsutbildningar och
sprakutbildning pa arbetsplatsen, utbildning av
handledare och lirlingsutbildningar.

Stodstrukturer pa arbetsplatserna

For att kunna omsatta individers kompetens
och lotsa in dem i en organisation pa ett lang-
siktigt sitt behovs stodstrukturer. Inte minst
nir det handlar om studenter som genomfor
sin APL eller anstillda som dr spraksvaga. I
yrken och branscher dir kompetensbristen ér
stor behover arbetsgivare sannolikt bli béttre
pa att mojliggdra f6r dessa grupper att fa moj-
lighet att utvecklas langsiktigt pa en arbetsplats
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genom att tillhandahalla ritt stéd och forutsatt-

ningar.

Tva stodstrukturer av flera som kan vara vik-
tiga 1 dessa sammanhang dr handledning kring
APL och former f6r sprakstod. En valfunge-
rande handledning kan vara en utslagsgivande
faktor fo6r fortsatt intresse for yrket, men ocksa
skapa goda associationer kring arbetsgivaren
vilket 6kar arbetsgivarens attraktionskraft som

framtida arbetsplats.

Sprikstod pa arbetsplatsen kan skapa forutsatt-
ningar for en arbetsgivare att anstilla kompe-
tent arbetskraft trots att individerna brister i
sprakkunskaper. Sprakstéd pa arbetsplatsen
kan alltsd, om det organiseras pa ett héllbart
sitt, skapa utrymme for en arbetsgivare att ar-
beta mer breddat med rekrytering och kompe-
tensforsorjning i stort. Pa sa vis kan utbudet av
arbetskraft oka.

Validering ett verktyg att nyttja
Branschvalidering ar ett bra verktyg for arbets-
givare och branscher eftersom det fokuserar pa
deras egna krav pa yrkeskompetens. Dirfér bor
branschvalidering vara ett tidigt val nar indivi-
der ska ges mojlighet till intrdde pd arbetsmark-
naden. Framférallt inom bristbranscher och
med koppling till att ta tillvara utrikesféddas
kunskaper och erfarenheter. Det finns behov
av att 6ka kunskapen om, och nyttjandet av de
mojligheter som finns kring branschvalidering,
Foretag och arbetsorganisationer kan ocksa
anvinda branschvalidering internt for att effek-

tivisera sin kompetensforsérjning.
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Insatsomraden
Strukturer f6r arbetsgivares arbete med strate-

gisk kompetensforsérjning

¢ Utvecklad radgivning kring strategisk
kompetensforsorjning inom det foretags-

frimjande systemet.

* Samverkan mellan arbetsgivare, bran-

scher och utbildningssystemets aktorer.

* Breddad rekrytering genom sinkta
trosklar och stegforflyttning i arbetsorgani-

sationen.

e Former for stodstrukturer pa arbetsplat-
ser som frimjar lirande, inkludering och

mangfald.

e Validering som del i rekrytering och
kompetensutveckling;

Arbetsgivare, branschorganisationer och kom-
petensfrimjande aktorer dr sirskilt viktiga for att
initiera utveckling kring féljande insatsomraden.
Exempelvis Almi, Arbetsférmedlingen, Busi-
ness Region Orebro, Handelskammaren Milar-

dalen, kommuner och Region Orebro lin.
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Utveckling ar nagot vi
skapar tillsammans

Uppdrag och villkor fran
staten

Region Orebro lin har frin regeringen uppdra-
get att organisera och faststilla malsittningar
for regionalt kompetensférsoriningsarbete

i samverkan med bl.a. kommuner, arbetsliv,
utbildningsaktorer, statliga myndigheter samt
6vriga berorda aktorer i linet. Samt sarskil-

da fokusomraden 4r att bidra till att etablera
effektiva strukturer for validering, medverka i
planering av utbud och inriktning inom regio-
nalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning

och bidra till etablering av lircentra.

I ett av villkoren for regionalt yrkesvux inom
kommunal vuxenutbildning och Myndigheten
tor yrkeshogskolan framgar att kommunerna
och myndigheten ska genomféra samrad med
Region Orebro lin, som regionalt utvecklings-

ansvarig aktor.

Forutsattningar for
genomforande

Handlingsplanen ir en ram som mojliggor att
utvecklings- och forindringsarbete tydligare
kan definieras, initieras och darefter drivas mot
gemensam malbild. En majoritet av det utveck-
lings- och forbittringsarbete som sker maste

genomforas av linets olika aktorer (se kapitel
Aktorer).

Det ir viktigt att politiker och beslutsfattare
efterfragar resultat kopplat till handlingsplanen,
samt bidrar med forutsittningar for aktorers
medverkan. Utvecklings- och férindringsidéer
kan drivas och implementeras i verksamhets-

planer och projektplaner.

I Orebro lin finns minga aktérer som skapar
utvecklingskraft inom kompetensforsérjning.
Inte minst aktorer inom utbildningssystemet
och branscher och arbetsgivare. Dessa har vik-
tiga roller i det regionala arbetet och utan den
ena eller den andra ér det inte méjligt att astad-
komma djupare avtryck. Det dr alltsa viktigt att
de tar initiativ och driver utvecklingen framat,

inte sallan i samverkan med varandra.

Utover utbildningsystemets aktorer och bran-
scher och arbetsgivare finns manga andra som
pa olika sitt frimjar kompetensforsorjningsar-
betet regionalt (se kapitel Aktorer). Dessa har
viktiga funktioner genom att de féretrider eller
stottar niringslivet i bred bemarkelse, arbets-
givare/foretag, utbildningsanordnare, lokalt
tillvixtansvariga, individer eller som i Lanssty-
relsens fall bir perspektiv som jamstilldhet och

integration.

Samtliga aktorer dr viktiga och nyckeln till
framgang dr att alla finner sin roll i det regi-
onala kompetensférsorjningspusslet. Att vi
tillsammans drar at samma hall och nyttjar var-
andras styrkor dr det vi vill 4stadkomma. Detta
betyder att initiativ, insatser och ataganden dar
samverkan kravs, vilkomnas och uppmuntras

frin alla aktorer.

Vi vill gora det enklare

for lanets aktorer att driva
utveckling

Region Orebro lins roll 4r att skapa forutsitt-
ningar f6r genomforandet av handlingspla-
nen. For att mojliggora f6r linets aktorer att
driva utveckling kommer vi att stotta genom

omvirldsbevakning, dialog och forum samt
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uppfolining och lirande.Region Orebro lin
har som utgiangspunkt att aterkommande ge-
nomfoéra aktiviteter med och for linets olika
kompetensfrimjande aktorer, med syfte att
bidra till utvecklings- och forindringsarbeten.

Foljande dr exempel pa stodjande aktiviteter.

Oppet kompetensforum fér linets
aktorer

Minst en gang per ar bjuds linets aktorer

in till gemensamt lirande och dialog kring
arbetet med handlingsplanen, aktuella utveck-
lingsarbeten, omvirldsspaning och mojlighe-

ter framat.

Rapport en gang vartannat ar om
laget i lanet

Region Orebro lin har som ambition att en
gang vart annat ar ta fram en oversiktlig rap-
port kring nuldget avseende forutsittningarna
tor kompetensforsorjning i linet. Syftet ar att

stodja linets aktorer med relevant omvarlds-
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spaning och skapa underlag for dialog. Det
handlar om omvirldsfaktorer, demografiska
torindringar, matchningsliget pa arbetsmark-

naden och aktuella bristbranscher.

Forum med branscher och arbetsgivare
Region Orebro lin arrangerar olika métesplat-
ser dar branschforetridare och arbetsgivare
moter utbildningssystemets aktorer och andra
kompetensfrimjande aktorer for att diskutera
branschers kompetensbehov och hur sam-
verkan kan stirkas. Ambitionen ér att i hogre

utstrickning interagera och anvinda digital
teknik.

Fredagsakademi - forskning och
dialog

Fredagsakademin dr en motesplats for inspi-
ration och dialog om frigor som rér Orebro
lins framtid. En gang per ar kommer Region
Orebro lin att erbjuda en Fredagsakademi som
viander sig till engagerade och intresserade av
att diskutera linets utveckling avseende kom-

petensforsorjning,

Projektagare av strategiska satsningar
Vissa utvecklingssatsningar i linet behover
dgas och drivas av Region Orebro lin for att
uppna specifika effekter. Det kan handla om
att andra aktorer inte har moijlighet att bira ett
utvecklingsarbete, trots att det édr strategiskt
viktigt f6r linet. Det kan ocksa handla om
utvecklingssatsningar dir det ge storst effek-
tutfall med ett regionalt dgarskap. Tva exempel
under de senaste aren ar Effektivare validering
i Orebro lin och Integration i regional kompe-

tensforsorjning,
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Formobilisering av utvecklingssats-
ningar

Region Orebro lin kan i vissa fall bidra till
utvecklingsarbetens tillkomst genom att i tidigt
skede organisera for och medverka 1 f6rmobili-
serande aktiviteter med andra aktorer. Det kan
handla om information kring finansieringsmaoj-

ligheter eller att skapa forum for dialog;

Revidering av
handlingsplanen

Vart fjirde ar ses handlingsplanen 6ver och vid
behov revideras den vilket innebir att insats-
omraden utvirderas och omprévas tillsammans
med linets aktorer. Syftet dr att da ta ett nytt
kliv 1 riktning mot de i1 den regionala utveck-
lingsstrategin definierade 6nskvarda effekter
2030.
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Finansiering

Storst effekt av handlingsplanen far vi genom
att medverkande aktorer avsitter egen tid och
resurser. Ndr genomforandet kriver extern
finansiering kan aktérer behova anséka om

projektmedel for att genomféra vissa insatser.

Det finns olika fonder, program och regionala
utvecklingsmedel som kommer kunna bidra
med finansiering 1 det gemensamma utveck-
lingsarbetet. EU:s strukturfonder har en viktig
betydelse for att finansiera genomforandet av
forindrings- och forbittringsarbetet som den

regionala utvecklingsstrategin prioriterar.
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Aktorer

Tva direkt avgorande komponenter i kompe-
tensforsorjningsarbetet dr utbildningssystemet
och arbetsgivare. Utan dessa finns ingen efter-
fragan och inte mycket av kunskapsproduktion,
nagot som givetvis dr avgorande for mojlig-
heten till matchning pa arbetsmarknaden. Vid
sidan av utbildningssystemets aktérer och
arbetsgivare finns manga viktiga aktérer som
pa olika vis arbetar for att frimja arbetet med
kompetensforsorjning. Nedan listas ett antal
aktorer som bidrar till arbetet med kompetens-
forsorjning inom Orebro lin. Samtliga har pa
ndgot vis varit involverade i framtagandet av

denna handlingsplan.

Almi

Almi Foretagspartner AB dgs av staten och

ar moderbolag 1 en koncern med 16 regionala
dotterbolag och underkoncernen Almi Invest.
Almi erbjuder lan och affarsutveckling till fore-
tag med tillvixtpotential.

Arbetsférmedlingen

Regeringen dr Arbetsférmedlingens uppdrags-
givare. Arbetsférmedlingen har till uppgift att

bidra till en vil fungerande arbetsmarknad, att
rusta de som star langt ifran arbetsmarknaden
och bidra till att f6rhindra utslagning och 6ka

sysselsittningen.

Business Region Orebro

Business Region Orebro (BRO) ir en samver-
kansplattform mellan linets kommuner och
med Region Orebro lin som huvudman. Verk-
samheten syftar till att skapa tillvixt genom att
fa fler fOretag att starta, etablera sig och vixa
1lanet. Inom omradet kompetensférsorjning

arbetar BRO med talangrekrytering,

Folkhogskolor

Folkhogskolan ér en utbildningsform som
frimst riktar sig till vuxna. Det finns 156
folkhégskolor i Sverige i dag och 6 i Orebro
lin. Folkhogskolan utgor, tillsammans med
de tio studieférbunden, den organiserade
folkbildningen i Sverige. Folkhégskolorna ar
inte bundna av centralt faststillda kurs- eller
liroplaner. Manga folkhégskolor har sirskilda
profiler, ofta utifran sina band till idéburna
organisationer och folkrorelser. Lansbildnings-

torbundet organiserar deras samverkan.

Gysam - Region Orebro lin - samver-
kan gymnasieskolan

Gysam involverar linets kommunala gymnasie-
chefer. Syftet med GySam ir att pa strategisk
niva driva och samordna fragor dir regional
samverkan forstirker kvaliteten 1 linets gymna-

sieutbildningar.

Handelskammaren Malardalen
Handelskammaren Milardalen 4r en oberoen-
de privat niringslivsorganisation. De frimjar
niringslivet i linet och arbetar bland annat
med kompetensforsorjningsfragor, bland annat
arbetsmarknadskunskap, relocation service och

talangrekrytering,

Lanets kommuner

Kommunerna idr centrala 1 kompetensforsorj-
ningen dé de ofta dr den storsta arbetsgivaren i
det geografiska omradet, utbildningsanordnare
pé flera nivder och ansvarig for forsérjningsfra-

gof.

Lansstyrelsen Orebro

Linsstyrelsen arbetar for en héllbar tillvixt
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och utveckling i linet med malet att alla ska ha
moijlighet att bo, utvecklas och driva foretag. 1
relation till kompetensforsorjning berdr verk-
samheten foretridesvis utbildningsaktiviteter

i form av kurser och enskild radgivning mot
landsbygdsforetag med sirskilt fokus pa de are-
ella niringarna. Andra omraden som inrymmer
kompetensutveckling dr férebyggande insatser

mot vald, fértryck och kriminalitet, missbruk
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av alkohol, tobak och narkotika samt fragor

kring jamstélldhetsintegrering och integration.

Personal- och HR*

Kommunernas och Region Orebro lins per-
sonalchefer deltar 1 ett regionalt nitverk for
samverkan kring 6vergripande arbetsgivar- och

personalstrategiska fragor.
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Region Orebro lin

Region Orebro lin ansvarar for hilso- och
sjukvard, tandvard, infrastruktur, kultur och
Orebro lins utveckling. Region Orebro lin
leder och samordnar linets gemensamma
arbete mot 6kad hallbar tillvixt och livskvalitet.
Via Region Orebro lin finns méjlighet att soka
projektfinansiering. Region Orebro lin har frin
regeringen uppdrag att organisera och faststilla
malsittningar for regionalt kompetensforsor-

ningsarbete i samverkan med aktorer.

REKO - Region Orebro lin - samverkan
kommunal vuxenutbildning

Syftet med REKO ir att pa strategisk niva
driva och samordna fragor dir regional sam-
verkan forstirker kvaliteten i linets vuxenut-
bildningar. Deltagare ér ansvariga f6r kom-
munernas vuxenutbildningar dar ansvar for

regionalt yrkesvux ar en del.

Stiftelsen Activa
Stiftelsens verksamhet syftar till att vigleda och
stodja manniskor som ofrivilligt star utanfér

arbetsmarknaden, in i arbetslivet.

Stiftelsen Sky

Stiftelsens verksamhet syftar till att ta fram
och s6ka YH-utbildningar som arbetsgivarna
efterfragar i syfte ar att tillse efterfragan av
kvalificerad arbetskraft for foretag och organi-

sationetr.

Svenskt Naringsliv och bransch- och
arbetsgivarorganisationer**

Svenskt Naringsliv dr en medlemsdriven orga-
nisation och arbetar f6r att foretag ska ha bista
mojliga forutsittningar. De arbetar med opini-
onsbildning och kunskapsspridning, utvecklar
nya idéer och tar fram konkreta forslag for att
skapa ett bittre klimat for foretagsamheten.

Branschorganisationerna arbetar samlat kring
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en bransch och driver bland annat opinions-
bildning, omvirldsbevakning och samverkan
kring kompetensforsorjningen i den aktuella

branschen.

Teknikcollege

Teknikcollege ar ett samarbete mellan linets
samtliga kommuner, Region Orebro lin, fack-
torbund, Arbetstérmedlingen och foretag. Det
ar en plattform kring kompetensférsorjning
tor industrin och arbetet syftar bland annat

till att etablera och utveckla kvalitetssikrade
utbildningar.

Vard och omsorgscollege

Vird och omsorgscollege ir ett samarbete
mellan linets samtliga kommuner, privata
arbetsgivare och utbildningsanordnare, Orebro
universitet, Region Orebro lin, fackférbund
och Arbetsférmedlingen. Det dr en plattform
kring kompetensforsorjning for vard- och om-
sorgsbranschen och arbetet syftar bland annat
till att etablera och utveckla kvalitetssidkrade
utbildningar.

Yrkesutbildningscenter, Orebro kom-
mun

Yrkesutbildningscenter samordnar ett nitverk
tor linets utbildningsanordnare inom YH.
Syftet dr att bidra till 6kad samverkan och
erfarenhetsutbyte samt att sprida information
fran Myndigheten f6r yrkeshégskolan i aktuella
fragor. Ingar i REKO.

Orebro lans bildningsférbund

Orebro lins bildningsférbund ir paraplyor-
ganisation och motesplats for den samlade
folkbildningen i Orebro lin. Dit riknas tio stu-
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dieférbund, sex folkhégskolor, SISU idrottsut-
bildarna, Biblioteksutveckling Orebro lin och

Amatérteatersamverkan Orebro lan.

Orebro universitet

Orebro universitet har som huvuduppagift att
bedriva utbildning, forskning, och att samverka
med det omgivande samhaillet. Universitetet
har diarmed flera olika roller — som utbildnings-
anordnare, arbetsgivare och kunskapsprodu-
cent. Universitetet dr en sjilvstindig myndighet
som far sitt uppdrag fran regeringen, men kan
sjilv avgora vilka utbildningar som ska erbju-
das. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig eller
konstnarlig grund och beprévad erfarenhet.

*HR-representanter fran nagra kommuner,
Region Orebro lin och ett par privata foretag

deltog under framtagandet av handlingsplanen.

**Svenskt naringsliv och ett antal branschorga-
nisationer méts arligen i de av Region Orebro
lin arrangerade Efterfrageforum och Arbets-
marknadsdagar. Svenskt niringsliv och enstaka
branschorganisation har deltagit i framtagandet

av handlingsplanen.
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Remissvar pa valideringsdelegationens slutbetidnkande
Validering - for kompetensforsorjning och livslangt
larande (SOU 2019:69)

Forslag till beslut
Regional tillvéxtndmnd beslutar

att  godkinna redovisat forslag till svar som Region Orebro lins svar till
Utbildningsdepartementet.

Sammanfattning

I slutbetdnkandet ”Validering — for kompetensférsorjning och livslangt ldrande” (SOU
2019:69) lamnar delegationen forslag till atgirder for ett sammanhaéllet, nationellt och
permanent system for validering for att fler personer ska kunna fa sitt kunnande
kartlagt, bedomt och erkint.

Valideringsdelegationen foreslar bland annat:

* En ny, gemensam, definition av validering.

* En ny forordning med generella bestimmelser om validering.

« Okad tydlighet om validering inom hégskolan och yrkeshdgskolan.

* En nationell strategi for kompetensforsorjning och livslangt lirande.

» Ett r4d for validering under ledning av ansvarigt statsrad.

» Kompetensforsorjning ska vara en grunduppgift for regionerna.

» Statsbidrag for vidareutveckling av branschvalidering.

« Okad tillgang till validering i komvux genom en skyldighet for kommunerna att
erbjuda elever validering och en 6kad tydlighet om kartldggning, beddmning och
dokumentation vid validering.

Region Orebro lin stiller sig bakom remissforslaget. Remissvaret fokuserar frimst pa
avsnitten kring den regionala rollen i utformandet och uppréitthéllandet av regionala
strukturer for kompetensforsorjning och validering. Det dr viktigt att Regionalt
tillvixtansvarig aktor far ett funktionellt mandat och sammanhang i relation till
nationell och lokal niva.
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Arendebeskrivning

Valideringsdelegationens betédnkande &r omfattande och innehdaller ménga olika
forslag. Kapitel 7 tar upp forslag som paverkar regionalt tillvixtansvarig aktor darfor
avgrinsas vara kommentarer till detta kapitel.

I Sverige ar genomforandet av validering decentraliserat och systemet har ménga olika
aktorer. Det dr alltsa svart att prata om ett system. I stéllet handlar det om att
sékerstélla tillgdng och god kvalitet inom olika system — inom samtliga delar av det
formella utbildningssystemet och mot arbetslivets kvalifikationer. Detta forutsitter
dven samverkan och samordning mellan systemets olika delar och tydlig styrning av
berérda myndigheter. I denna samverkan och samordning kommer enligt forslag
regionalt tillvéxtansvarig f& en roll.

7.5.1 Overgripande strategi

Forslag: En nationell 6vergripande strategi for kompetensforsorjning och livslangt
larande bor tas fram.

Kommentar Region Orebro lin: Nationell strategi for kompetensforsorjning bor
samspela med den regionala tillvaxtstrategin eftersom det annars blir tva olika
styrkedjor/system. Dessa behdver harmonisera med varandra.

7.5.2 Rad med tillhérande kanslifunktion

Forslag: Valideringsdelegationen foreslér ett rad far i uppdrag att f6lja, stodja och
driva pa ett samordnat utvecklingsarbete inom valideringsomradet pa nationell och
regional niva.

Kommentar Region Orebro lin: Radet behdver koppla an till det regionala
utvecklingsuppdraget som regionalt tillvixtansvarig aktdr foreslas ha for att
genomforandet av det regionala valideringsarbetet ska bli bra. Det behovs tydligare
roller mellan nationell och regional niva.

7.5.3 Kompetensforsorjning — en grunduppgift i det regionala utvecklingsansvaret

Forslag: En grunduppgift i det regionala utvecklingsansvaret ska vara att fastsla mal
och prioriteringar for det regionala kompetensforsorjningsarbetet, dér validering ingar
som en viktig del. Forslag till lag om andring i lag (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar.

Kommentar Region Orebro lin: Tillstyrker forslaget om #ndring i lagen om regionalt
utvecklingsansvar. Mojlighetvis bor det dven framga att ldnsstyrelser och andra
myndigheter ska beakta och 1dmna regionen bitrdde nér det regionala
kompetensforsdrjningsarbetet ndmns i lagens 10 §.
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Delar forslagets strdvan att stirka mandatet till regionerna vad géller den regionala
kompetensforsdrjningen, men bedomer inte det tillréckligt nar det géller validering.
Validering ndmns inte explicit i lagtexten. Det behdvs tydlighet kring vad som ska
etableras och uppritthallas utifran de regionala strukturerna for validering i férhallande
till de nationella. Ett regionalt rad skulle bidra till att klargdra roller och ansvar mellan
nationell och regional niva.

7.5.4 Regioner ska kunna anséka om medel for att etablera regionala strukturer for
validering

Forslag: Regioner ska enskilt eller gemensamt kunna ans6ka om medel frén
Tillvaxtverket for att bidra till att utveckla och etablera effektiva strukturer for
validering pa regional niva.

Kommentar Region Orebro ldn: Det behdvs langsiktig finansiering for att bygga
strukturer. Utan langsiktighet riskerar arbetet att bli projektstyrt och kortsiktigt samt
olika 16sningar mellan regionalt utvecklingsansvariga kan véixa fram. Det finns risk for
ojamlika forutséttningar som i forléngningen bidrar till olika konsekvenser for
medborgarna och arbetsgivarna. Utan langsiktig finansiering ar det svért att etablera
och utveckla langsiktighet och dgarskap i fragan.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Remissforslaget bygger pa en 6kad likvirdig validering, vilket kommer ge positiv
paverkan pa jamstédlldheten. Det dr inga konsekvenser for miljé- och barnperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Remissen innehaller forslag pd mdjligheter for regioner att kunna anséka om medel
for att etablera regionala strukturer for validering. Dessa medel ger framst mojlighet
till en projektfinansiering under nagra ar.

Uppfoljning

Region Orebro avslutar den 31 maj 2020 socialfondsprojektet “Effektivare validering
for Orebro ldn”. Slutsatser och resultat frén projektet behdver implementeras och
arbetet med att bygga bittre strukturer for validering behover fortsitta. Region Orebro
1an har tackat ja till uppdraget regional kompetensforsorjning och under éren 2018-
2020 stddja och framja insatser inom utpekade fokusomréden.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regional tillvixtndmnd den 27 maj 2020.
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Forslag till remissvar.

Sammanfattning SOU 2019:69.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:

Utbildningsdepartementet
u.remissvar@regeringskansliet.se
Ert. dnr: U2020/00129/GV
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Tjénstestalle, handlaggare Datum Beteckning

Omradet utbildning och arbetsmarknad 2020-05-27 Remissvar
Maria Svensson-Hallberg Dnr: 20RS2853
Telefon: 019-602 63 75

maria.svensson-hallberg@regionorebrolan.se

Utbildningsdepartementet
u.remissvar@regeringskansliet.se
Ert. dnr: U2020/00129/GV

Remissvar pa Validering for
kompetensforsorjning och livslangt larande
(SOU 2019:69)

Sammanfattning av remissvar

Region Orebro lin stiller sig bakom remissforslaget. Remissvaret fokuserar
fraimst pé& avsnitten kring den regionala rollen i utformandet och
upprétthdllandet av regionala strukturer for kompetensforsdrjning och
validering. Det &r viktigt att Regionalt tillvixtansvarig aktor far ett funktionellt
mandat och sammanhang i relation till nationell och lokal niva.

Forslag inom kapitel 7 Organisering — Samverkan,
samordning och styrning

7.5.1 Overgripande strategi

Kommentar Region Orebro lin: Nationell strategi for kompetensforsorjning
bor samspela med den regionala tillvéxtstrategin eftersom det annars blir tva
olika styrkedjor/system. Dessa behdver harmonisera med varandra.

7.5.2 Réd med tillhdrande kanslifunktion

Kommentar Region Orebro lin: Radet behdver koppla an till det regionala
utvecklingsuppdraget som regionalt tillvixtansvarig aktor foreslas ha for att
genomforandet av det regionala valideringsarbetet ska bli bra. Det behdvs
tydligare roller mellan nationell och regional niva.

Postadress
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Regional utveckling

Box 1613, 701 16 Orebro
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7.5.3 Kompetensforsorjning — en grunduppgift i det regionala
utvecklingsansvaret

Kommentar Region Orebro lin: Tillstyrker forslaget om éndring i lagen om
regionalt utvecklingsansvar. Mojlighetvis bor det dven framga att lansstyrelser
och andra myndigheter ska beakta och ldmna regionen bitrdde nir det
regionala kompetensforsorjningsarbetet ndmns i lagens 10 §.

Delar forslagets striavan att starka mandatet till regionerna vad géller den
regionala kompetensforsorjningen, men bedomer inte det tillrackligt nar det
géller validering. Validering ndmns inte explicit i lagtexten. Det behovs
tydlighet kring vad som ska etableras och uppritthéllas utifran de regionala
strukturerna for validering i férhdllande till de nationella. Ett regionalt rad
skulle bidra till att klargdra roller och ansvar mellan nationell och regional
niva.

7.5.4 Regioner ska kunna ansdka om medel for att etablera regionala strukturer
for validering

Kommentar Region Orebro lin: Det behdvs 1dngsiktig finansiering for att
bygga strukturer. Utan langsiktighet riskerar arbetet att bli projektstyrt och
kortsiktigt samt olika ldsningar mellan regionalt utvecklingsansvariga kan
véxa fram. Det finns risk for ojdmlika forutséttningar som i férlingningen
bidrar till olika konsekvenser for medborgarna och arbetsgivarna. Utan
langsiktig finansiering &r det svart att etablera och utveckla langsiktighet och
dgarskap 1 fragan.

Region Orebro lin

Irén Lejegren

Ordforande i regional tillvixtndmnd
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Tjanstestélle, handlaggare Datum Beteckning
Forvaltningen regionalutveckling, Maria Svensson Hallberg ~ 2020-04-26 Sammanfattning
Telefon: 019-602 63 75, maria.svensson- Dnr: 20RS2853

hallberg@regionorebrolan.se

Sammanfattning

Validering for kompetensforsorjning och
livslangtlarande (SOU 2019:69)

Bakgrund’

Behov och nytta av validering
Det rider brist pa arbetskraft inom ett stort antal yrkesomréden, samtidigt som manga

har svarigheter att ta sig in eller ta sig vidare pé arbetsmarknaden. Matchningen
mellan utbildning/kompetens och arbetsgivarnas behov och krav har minskat senaste
aren. Kompetenskraven har 6kat till f6ljd av bland annat digitalisering och
automatisering, vilket dkar individers och arbetsgivares behov av flexibla mdjligheter
till komplettering av kompetensen. Dessa utmaningar behdver motas med utvecklade
mdjligheter till livslangt larande. Det finns ett begrénsat antal studier som visar pa
effekter av validering, dock visar statistik att utbildningstiden kan forkortas genom
validering, da efterféljande utbildningsinsatser kan fokuseras pé att komplettera de
delar individen saknar for att uppna rétt kvalifikationer. Detta medfor bade tids- och

ekonomiska vinster for utbildningsanordnare, arbetsgivare och individer.

Validering i EU och Sverige idag
Europeiska unionens rad beslutade 2012 om rekommendationen om validering av

icke-formellt och informellt ldrande, i syfte att framja utvecklingen av
valideringssystem i medlemsstaterna. Rekommendationen framhaller att validering
ska ge ménniskor mojlighet att uppné erkénda kvalifikationer. Den dr inte bindande,
men Sverige har stillt sig bakom den. Mélet med validering uttrycks som att 6ka
anstéllningsbarhet och rérligheten pa arbetsmarknaden, samt framja livslangt ldrande.

Enligt reckommendationen forutsétter validering att det finns en faststilld och relevant

I Sid 77-160
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kompetensstandard som individens kunnande kan bedomas mot och att det ar tydligt
vilken aktor som har mandat och befogenhet att bekrafta att en individ har kunnande
som motsvarar faststillda kompetenskrav. 2009 tog Cedefop (Europeiska centrumet
for utveckling av yrkesutbildning) fram praktiskt orienterade riktlinjer till hjélp for
medlemsstaterna for vigledning och stdd i utformning av hallbara arrangemang i
olika sammanhang. I dagsliget har cirka 60% av medlemsstaterna infort eller stravar
efter att infora ett sammanhallet system for validering. I Sverige har utvecklingen av
strukturer for validering avancerat sedan borjan av 2000-talet. Mojlighet till
validering av reell kompetens finns infort i vuxenutbildningens regelverk och de
eftergymnasiala utbildningarna. Ett flertal nationella branschmodeller for validering
mot arbetslivets kompetenskrav finns framtagna. I backspegeln kan man se att den
struktur for validering som finns 4r decentraliserad och har svag institutionell
anknytning. Validering genomfors av manga olika utférare inom respektive
utbildningsform och i arbetslivet. Skolverket och Myndigheten for yrkeshdgskolan
har fatt forstérkta uppdrag att frimja validering inom sina respektive omraden. I alla
regioner pagar utvecklingsarbete for validering pé regional nivd. Dock ser man
svagheter i dagens system, framfor allt gidllande enhetlighet och Gverforbarhet kring
kompetenskrav, resurser och organisation samt information och vigledning.
Malséttningen dr att strukturerna for validering ska vara overblickbara, effektiva och

langsiktigt hallbara.

Generell reglering - forslag och bedomningar?

Definition
Valideringsdelegationen foreslar en gemensam, overgripande definition av begreppet

validering som en viktig institutionell forutséttning for att etablera ett sammanhallet
system for validering. Ansvaret dr decentraliserat och rymmer ett stort antal aktorer.
Validering definieras olika for olika omraden dir validering férekommer, vilket
medfor att innehéllet i validering skiljer sig 4t mellan olika utbildningsformer men
ocksa inom arbetslivet. Att skapa en gemensam definition leder till samsyn och 6kad
forstaelse for vad validering innebér. Validering ska definieras som en strukturerad
process som innehaller fordjupad kartlaggning, bedémning och ett erkannande av

kunskap som en person besitter oberoende av hur det forvarvats.

28id 161 -204
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Valideringsdelegationen foreslar ocksa att definitionen fortsatt ska finnas i skollagen.
Man foreslér att det ska vara en skyldighet for vuxenutbildningen att erbjuda
validering for individen att fa sin kompetens och kunskap beddémd. Nuvarande
formulering anger att en person kan fa sin kunskap och kompetens bedémd. Eftersom

kraven skérps bor definitionen finnas kvar i skollagen.

Ny forordning
En forordning med generella bestimmelser om validering ska inforas, den sa kallade

valideringsforordningen. Forordningen ska reglera validering av en persons
forviarvade kunnande for att erhélla kvalifikationer eller delar av sddana
kvalifikationer som omfattas av férordning (2015:545) om referensram for
kvalifikationer for livslangt ldrande (SeQF) samt for behorighet till utbildning som
kan leda till sddana kvalifikationer, om inte annat foreskrivs 1 annan forfattning.
Syftet med forordningen ar att gora begreppet validering tydligt och darmed 6ka
anvindning, kvalitet och virde av validering inom utbildning och arbetsliv.

Den nya forordningen ska avse valideringsinsatser inom samtliga utbildningsformer, i
arbetslivet och 0vriga verksamheter som omfattas av forordningen (2015:545) om
referensram for kvalifikationer for livslangt lirande (SeQF) om inte annat foreskrivs i
annan forfattning. En férordning med generella bestimmelser om validering innebar
att begreppet validering anvinds pa ett enhetligt sétt i olika sammanhang vilket

sékerstéller kvalitet och att individens kunnande motsvarar kompetenskraven.

Validering for hogre studier
Valideringsdelegationen foreslar att en upplysning om att deltagare kan erbjudas

validering infor studier vid universitet/hogskola eller yrkeshdgskola ska tillforas i
bestammelser om mojlighet till tillgodordknande inom utbildning och om behorighet
for tilltrade till utbildning i hogskoleférordningen (1993:100) och i férordningen
(2009:130) om yrkeshdgskolan.

Valideringsdelegationen foreslog i SOU 2018:29 att uppdragsutbildning ska fa
innefatta tillgodorédknande inom utbildningen. En upplysning om att deltagaren infor
tillgodordknande inom utbildningen kan erbjudas validering enligt
valideringsforordningen ska tillforas i forordning (2002:760) om uppdragsutbildning
vid universitet och hdgskolor. En sddan upplysning ska éven tillforas gillande
tillgodoréknande i férordning (2011:183) om befattningsutbildning och fortbildning
for rektorer och annan personal med motsvarande ledningsfunktion i skola, forskola

och fritidshem.
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Universitets- och hogskoleradet ska i férordning (2012:811) med instruktion for
Universitets- och hogskoleradet fa i uppdrag att frdmja arbetet med validering enligt

valideringsforordningen.

Specifika rekommendationer och riktlinjer
Respektive ansvarig myndighet bor ta fram, eller i vissa fall uppdatera, riktlinjer for

validering som &r specifika for berord verksamhet och som utgér fran relevant
regelverk inom omradet och valideringsforordningens bestimmelser. Myndigheternas
riktlinjer bor bland annat beskriva vilken dokumentation som ska utféardas, roll- och
ansvarsfordelning i valideringsprocessen, kriterier och riktlinjer for validering av reell
kompetens. Riktlinjerna bér ocksé beskriva hur individens behov och intresse
tillvaratas i valideringsprocessen. Ett antal etiska principer for validering som
beskriver vilka attityder samt vilket ansvar och forhallningssétt som valideringen

forutsatter sakerstéller detta.

Organisering — samverkan, samordning och styrning -
forslag och bedomningar?

Overgripande nationell strategi
Valideringsdelegationen foreslar att en 6vergripande nationell strategi for

kompetensforsorjning och livslangt ldrande tas fram. Strategiarbetet bor drivas
gemensamt av berorda departement med en bred medverkan fran arbetslivets
organisationer, skolhuvudmaén, regioner och andra berérda aktorer. Strategin bor
beslutas i form av en 6verenskommelse mellan regeringen och arbetsmarknadens
parter. Av strategin bor framga hur arbetet med att genomfora strategin ska
organiseras. Valideringsdelegationen foreslar ocksa att ett rad med en tillhdrande
kanslifunktion fér ett uppdrag att flja, stodja och driva pa ett samordnat
utvecklingsarbete inom valideringsomréadet pa nationell och regional niva. Rédet
tillkallas av ansvarigt statsrad. Valideringsradet bor pé sikt inga i den organisation
som forsléds for genomforandet av den nationella strategin for kompetensforsorjning
och livslangt larande som delegationen foreslér. Det dvergripande ansvaret i
Regeringskansliet for kompetensforsorjning, livslangt larande och validering bor

tydliggoras.

3 Sid 205-236
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Kompetensforsorjning — en grunduppgift i det regionala

utvecklingsansvaret
En grunduppgift i det regionala utvecklingsansvaret ska vara att faststélla mal och

prioriteringar for det regionala kompetensforsorjningsarbetet, dér validering ingar
som en viktig del. [ uppgiften ska &ven inga att folja upp, utvirdera och arligen
redovisa till regeringen resultaten av det regionala kompetensforsorjningsarbetet samt
en beddmning av regionens kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pé kort
och lang sikt. Uppgifterna ska regleras i lagen (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar. Forordningen (2009:145) med instruktion for Tillvaxverket ska
dndras s4 att det tydligt framgar att myndigheten ska frimja, stddja och samordna
samt formedla kunskap i frdgor som ror regionalt kompetensforsorjningsarbete. I den
nationella strategin for regional tillvaxt 2021-2027 bor det framg att det regionala
arbetet ska fortsétta med att bidra till att etablera respektive uppritthélla regionala

strukturer for validering.

Finansiering for genomforande och utveckling — forslag
och bedémningar*

Utokade medel for kompetensforsorjning och livslangt larande
I den kommande programperioden for europeiska socialfonden bor valideringen lyftas

fram som ett verktyg savil for kompetensforsorjning och livslangt ldrande som for
personer som star langt fran arbetsmarknaden. Utokade medel bor avsittas for
kompetensforsorjning och livslangt lirande dér validering ingar som en avgdrande
bestandsdel. For projekt avseende validering bor medfinansieringen 16sas med
nationellt avsatta medel. En storre andel av medlen for kompetensforsorjning och

livslangt larande i den kommande programperioden bor gé till nationella projekt.

Kunskapsutveckling — forslag och bedémningar®

Medel och statistik
Valideringsdelegationen foreslar att sérskilda medel tillfors fran och med 2020 for att

finansiera hogskolekurser om validering. Man bedomer att statens Skolverk bor
fortsdtta arbetet med att folja upp och redovisa kvalitetssdkrad statistik Gver

omfattningen av validering inom kommunal vuxenutbildning.

48id 237-256
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Universitetskanslersdmbetet bor, 1 vantan pa inforandet av systemstod, f6lja upp

omfattningen av beddmning av reell kompetens via enkéter.

Vidareutveckling av validering mot arbetslivets
kvalifikationer — forslag och bedomningar®

Langsiktig statlig medfinansiering
Valideringsdelegationen foreslar att ett statsbidrag for att utveckla validering av

yrkeskompetens ska inrdttas och regleras i forordning. Syftet med statsbidraget ska
vara att utveckla ett verktyg for kompetensforsorjning och kompetensutveckling i
arbetslivet. Statsbidrag ska lamnas for insatser som syftar till att utveckla modeller for
validering av yrkeskompetens. Vid fordelning av statsbidrag ska ans6kningar sarskilt
prioriteras som avser insatser som syftar till att utveckla nya och revidera befintliga
kvalifikationer som uttrycks pa ett sitt sa att de kan motsvara en niva i referensramen
enligt beslut i 4 § i forordning (2015:545) om referensram for kvalifikationer for
livslangt larande — inom yrken som omfattar en relativt stor andel av de sysselsatta pa
arbetsmarknaden eller inom yrken eller kompetensomraden dér det rader brist pa
arbetskraft. Kvalifikationerna ska utformas sé att validering kan genomforas i enlighet

med valideringsforordningen.

Myndigheten for yrkeshogskolans stod till branscherna bor utvecklas

Valideringsdelegationen bedomer att myndigheten for yrkeshdgskolan bor vid
anvindning av de medlen som tillf6rs for att forstdrka stodet for branschvalidering,
prioritera att:
e Distd branscherna med operativt processtod vid framtagande av
kvalifikationer,
e ldmna stod for att utveckla metoder och verktyg for validering,
e crbjuda métesplatser for utbyte av erfarenheter av operativt arbete med att
utveckla valideringsmodeller,
e sammanstilla och sprida uppdaterad information om vilka branschmodeller
som dr operativa och nér, var och for vem de ér tillgingliga,
e genomfora pilotprojekt for att 6ka kinnedomen om aktuell valideringsmodell

nér det finns tydliga behov av kompetensforsorjning i en bransch, samt

6 Sid 267-294
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e regelbundet samla in och redovisa statistik over antalet valideringar enligt

branschmodell.

Validering inom kommunernas vuxenutbildning — forslag
och bedémningar’

Skyldighet att erbjuda inledande kartlaggning av kunskaper och

kompetens samt validering
Valideringsdelegationen foreslar att hemkommunens skyldighet att tillhandahélla

vigledning ska fortydligas genom att det anges i skollagen att hemkommunen ar
skyldig att erbjuda en inledande kartldggning av kunskaper och kompetens, infor
utbildning eller provning inom kommunal vuxenutbildning eller infér utbildning inom
sérskild utbildning for vuxna. Regeringen eller den myndighet som regeringen
bestdmmer far meddela ytterligare foreskrifter om inledande kartldggning. Statens
skolverk ska i forordningen om vuxenutbildning bemyndigas att meddela ytterligare
foreskrifter om inledande kartlaggning. Valideringsdelegationen foreslar ocksa att
huvudmannen ska erbjuda elever i kommunal vuxenutbildning och elever i sérskild
utbildning for vuxna att fa sina kunskaper och sin kompetens validerade.
Skyldigheten att erbjuda validering avser samtliga kurser som ingar i huvudmannens
kursutbud. Ett bemyndigande ska inféras med inneborden att regeringen eller den
myndighet som regeringen bestimmer far utfirda ytterligare foreskrifter om
validering. Det ska inte ldngre anges som villkor for statsbidrag i forordningen
(2016:937) om statsbidrag for regional yrkesinriktad vuxenutbildning att
kommunerna ska erbjuda validering och att det ska framgé av ansdkan att
utbildningen inbegriper validering. Vidare foreslar Valideringsdelegationen att en
elev som vid en validering bedoms ha tillrickliga kunskaper i en kurs for att nd upp
till minst kunskapskraven for betyget E ska av rektor kunna ges betyget E utan att
eleven genomgar provning. Motsvarande mojlighet ska ocksa gilla for elever som har

betyg eller intyg fran studier vid folkhogskola eller i utlandet.

Konsekvensbeskrivhing — sammanstallning

Samhillsekonomiska effekter®
Validering kan bidra med samhallsekonomisk nytta pa flera olika sitt, bland annat

genom effektivare utbildningsinsatser, forbéttrad matchning pa arbetsmarknaden,

7 Sid 295-334
8 Sid 335-340
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snabbare etablering pa arbetsmarknaden for nyanldnda invandrare, breddad
rekrytering till utbildning samt genom att stirka individers sjilvfortroende och 6ka
motivationen att pdbdrja en utbildning. Det finns begrénsat med studier som kan
bekrifta vardet av validering vad géller utfallet pa arbetsmarknaden. De
samhéllsekonomiska effekterna av att validering leder till effektivare
utbildningsinsatser kan dock beriknas.’ Delegationens forslag bedéms inte f& nigra
konsekvenser for klimat och miljo, for brottsligheten och det brottsférebyggande
arbetet, och inte heller for smé foretags arbetsforutséttningar, konkurrensférméga

eller villkor i 6vrigt i forhéllande till storre foretags.

Kostnadskonsekvenser for staten®

Tabell 12.2 Kostnadskonsekvenser for staten av delegationens forslag

Miljoner kronor

2020 2020 2022 2023

Skyldighet fir kommuner att erbjuda elever inom -115 -115
komvux validering (minskat studiebidrag)

Inrattande av ett rad for validering 2 4 4 4
Kampetensutveckling utfdrare — higskolekurs 1.2 12 12 1,2
Kompetenstérsdrjning ny grunduppgift for 2! 21 21
regionerna

Medel fir att etablera regionala strukturer for 20 20 20
yalidering (Tillvdxtverket)

Utvecklat stdd till branscherna (MYH) 2 2 2 3
Summa kostnader 32 482 -668 -6538

Kommunalekonomiska konsekvenser?!
De sammanvigda kostnaderna for validering jamfort med kostnaden for en hel

utbildning bor totalt sett innebéra oforandrade kostnader for kommunen som
huvudman for utbildningen. De flesta elever har dock behov av komplettering av hela
eller delar av kurser efter valideringen. Kompletteringsutbildningen kraver
individuella anpassningar som ofta innebér administrativa merkostnader for

utbildningsanordnaren jamfort med om eleven hade f6ljt ett standardiserat upplagg.

10Sid 341-346
11'Sid 346-351
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Utifran ett kommunalekonomiskt perspektiv dr det dock viktigt att studera helheten av
effekterna av forslagen. Vinsten for kommunerna aterfinns inte i minskade
utbildningskostnader utan i 6kade skatteintékter, vilket &r en effekt av att de elever
som blir validerade ocksa blir tillgdngliga pa arbetsmarknaden i hogre grad. I princip
oOkar tillgangligheten pa arbetsmarknaden i samma omfattning som den forkortade
utbildningstiden, vilket motsvarar drygt 6 minader i genomsnitt per elev enligt
tidigare antaganden. Den forkortade studietiden minskar ocksa stocken av elever pé
komvux, vilket frigdr utbildningskapacitet for ett hogre inflode av nya elever. Stocken
av antalet elever 4r, lite forenklat, en direkt funktion av inflodet och utbildningstiden.
Om den effektiva studietiden forkortas med i genomsnitt 30 procent efter en
validering frigérs omkring 10 000 utbildningsplatser varje ar. Det betyder att inflodet
av nya elever kan 6ka med 5 000 elever per ar. Detta dr positivt for enskilda individer
som véntar pa en utbildningsplats, men dven for samhéllet i stort eftersom bristen pé
kompetens ar stor inom savil offentlig som privat sektor. En mojlig effekt av ett okat
inflode av elever till komvux pé gymnasial nivé ar att kommunens kostnader for
forsorjningsstdd minskar. Vissa elever har innan studierna haft svart att etablera sig
pa arbetsmarknaden och for en del har forsorjningsstdd dérfor varit en nédvéndig
inkomstkilla. Aven validering tar dock resurser i ansprak for lirare och
studievigledare. Den utbildningskapacitet som kan frigoras ar darfor troligen mindre.
En ytterligare invindning mot resonemanget ovan &r att personer som ldmnar
forsorjningsstdd nir de borjar studera manga ganger har varit borta fran
arbetsmarknaden under en ldngre tid. I denna grupp &r det darfor troligen farre elever
som har ett relevant kunnande som med en validering kan tillgodordknas i
utbildningen. Den snabbare genomstromningen som blir f6ljden av validering innebér
dessutom att det frigors arbetskraft som bidrar till att lediga tjanster kan tillsittas
snabbare. Det ér viktigt for de verksamheter dér det rader brist pa arbetskraft, inte
minst for kommuner och regioner dér bristtalen inom till exempel vard och omsorg
och hilso- och sjukvard &r hoga. Cirka hilften av eleverna som studerar en
yrkesinriktad utbildning pa komvux pé gymnasial niva utbildar sig inom véard- och
omsorgsomradet. Ju snabbare dessa personer kan bidra med sin kompetens pa

arbetsmarknaden desto béttre dr det for vardgivare, brukare och patienter.

Ovriga konsekvenser

e Konsekvenser for den kommunala sjélvstyrelsen se sidorna 352-353

o Konsekvenser for branscher och arbetsmarknadens parter se sidorna 353-354

9 (10)
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Konsekvenser for berérda myndigheter se sidorna 354-355

Konsekvenser for universitet och hogskolor och utbildningsanordnare inom
yrkeshogskolan se sida 355

Konsekvenser for mojligheterna att na de integrationspolitiska mélen se
sidorna 356-357

Konsekvenser for jamstélldhet mellan kvinnor och mén se sidorna 357-358

Konsekvenser for sysselséttning och offentlig service se sida 358
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utldmning genom overféring, spridning eller tillhandahaliande
pa annat satt, justering eller sammanférande, begrénsning,
radering eller forstoéring.

Dataskyddslagstiftning

Avser all integritets- och personuppgiftslagstiftning, samt all
annan eventuell lagstiftning (inklusive férordningar och
foreskrifter), som ar tilldmplig pa den
personuppgiftsbehandling som sker enligt detta PUB-avtal,
inklusive nationell sadan lagstiftning och EU-lagstiftning.

Personuppgiftsansvarig

Fysisk eller juridisk person, offentlig myndighet, institution
eller annat organ som ensamt eller tillsammans med andra
bestammer dandamail och medien fér Behandlingen av
Personuppgifter.

Instruktion

De skriftliga instruktioner som ndrmare anger féremal,
varaktighet, art och dndamal, typ av Personuppgifter samt
kategorier av Registrerade och sarskilda behov som omfattas
av Behandlingen.

Logg

Logg é&r resultatet av Loggning.

Loggning

Loggning dr ett kontinuerligt insamlande av uppgifter om den
Behandling av Personuppgifter som utfors enligt detta PUB-
avtal och som kan knytas till en enskild fysisk person.

Personuppgiftsbitrade

Fysisk eller juridisk person, offentlig myndighet, institution
eller annat organ som Behandlar Personuppgifter for den
Personuppgiftsansvariges rakning.

Personuppgift

Varje upplysning som avser en identifierad elier identifierbar
fysisk person, varvid en identifierbar fysisk person ar en
person som direkt eller indirekt kan identifieras sarskilt med
hanvisning till en identifierare som ett namn, ett
identifikationsnummer, en lokaliseringsuppgift elier online-
identifikatorer eller en eller flera faktorer som ar specifika for
den fysiska personens fysiska, fysiologiska, genetiska,
psykiska, ekonomiska, kulturella eller sociala identitet.

Personuppgiftsincident

En sdkerhetsincident som leder till oavsiktlig eller olaglig
forstoring, forlust eller andring eller till obehérigt réjande av
eller obehorig atkomst till de Personuppgifter som Sverforts,
lagrats eller pa annat sétt Behandlats.

Registrerad

Fysisk person vars Personuppgifter Behandlas.

Tredje land En stat som inte ingar i Europeiska unionen (EU) eller inte ar
ansluten till Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES).
Underbitrade Fysisk eller juridisk person, offentlig myndighet, institution

eller annat organ som i egenskap av underleverantor till
Personuppgiftsbitradet Behandiar Personuppgifter for
Personuppgiftsansvariges rakning.
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6.1 Personuppgiftsbitradet férbinder sig att endast utféra Behandlingen i enlighet med PUB-avtalet
och Instruktioner samt att félja Dataskyddslagstiftningen. Personuppgiftshitradet forbinder sig dven
att fortiopande halla sig informerad om géallande rétt pa omradet.

6.2 Personuppgiftsbitrddet ska vidta atgarder for att skydda Personuppgifterna mot alla slag av
Behandlingar som inte ar férenliga med PUB-avtalet, Instruktioner och Dataskyddslagstiftningen.

6.3 Personuppgiftsbitradet atar sig sakerstalla att samtliga fysiska personer som arbetar under dess
ledning foljer PUB-avtalet och Instruktioner samt att de fysiska personerna informeras om relevant
lagstiftning.

6.4 Personuppgiftsbitradet ska pa begéran fran den Personuppgiftsansvarige bista denne med att
sikerstalla att skyldigheterna enligt Dataskyddsférordningen, art. 32-36, fullgérs och svara pa
begéran om utévande av den Registrerades rittigheter i enlighet med Dataskyddsforordningen, kap.
i1, med beaktande av typen av Behandling och den information som Personuppgiftsbitrddet har att
tillga.

6.5 For det fall att Personuppgiftsbitradet finner att Instruktioner ar otydliga, i strid med
Dataskyddsiagstiftningen eller saknas och Personuppgiftsbitradet bedémer att nya eller
kompietterande Instruktioner ar nodvandiga for att genomfora sina ataganden ska
Personuppgiftsbitradet utan drojsmal informera den Personuppgiftsansvarige, tillfalligt upphéra med
Behandlingen och invdnta nya Instruktioner.

6.6 For det fall att den Personuppgiftsansvarige forser Personuppgiftsbitradet med nya eller andrade
Instruktioner ska Personuppgiftsbitradet, utan onédigt drojsmal fran mottagandet, meddela den
Personuppgiftsansvarige huruvida genomférandet av de nya Instruktionerna féranleder forandrade
kostnader fér Personuppgiftsbitradet.

7. SAKERHETSATGARDER

7.1 Personuppgiftsbitradet ska vidta alla tekniska och organisatoriska sdkerhetsatgarder som krévs
for att forhindra Personuppgiftsincidenter, genom att sdkerstalla att Behandlingen uppfyller kraven i
Dataskyddsfoérordningen och att den Registrerades rattigheter skyddas.

7.2 Personuppgiftsbitradet ska fortlopande sékerstalla att den tekniska och organisatoriska
siakerheten i samband med Behandlingen medfér en lamplig niva av konfidentialitet, integritet,
tillganglighet och motstandskraft.

7.3 Eventuella tillkommande eller &ndrade krav pa skyddsatgarder fran den Personuppgiftsansvarige,
efter parternas tecknande av PUB-avtalet, ska betraktas som nya Instruktioner enligt PUB-avtalet.

7.4 Personuppgiftsbitradet ska genom behdérighetskontrolisystem endast ge atkomst till
Personuppgifterna for sddana fysiska personer som arbetar under Personuppgiftshitradets ledning
och som behover atkomsten for att kunna utféra sina arbetsuppgifter.

7.5 Personuppgiftsbitradet atar sig att kontinuerligt Logga atkomst till Personuppgifterna enligt PUB-
avtalet i den utstrackning det krdvs enligt Instruktionen. Loggar far gallras forst fem (5) ar efter
Loggningstillfallet om inte annat anges i Instruktionen. Loggar ska omfattas av erforderliga
skyddsatgarder, i enlighet med Dataskyddsiagstiftningen.
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7.6 Personuppgiftshitradet ska systematiskt testa, underséka och utvardera effektiviteten hos de
tekniska och organisatoriska atgarder som ska sdkerstalla Behandlingens sdkerhet.

8. SEKRETESS/TYSTNADSPLIKT

8.1 Personuppgiftsbitradet och samtliga fysiska personer som arbetar under dess ledning ska vid
Behandlingen iaktta savil sekretess som tystnadsplikt. Personuppgifterna far inte nyttjas eller spridas
for andra andamal, vare sig direkt eller indirekt, savida inte annat avtalats.

8.2. Personuppgiftsbitradet ska tillse att samtliga fysiska personer som arbetar under dess ledning,
vilka deltar i Behandlingen, ar bundna av sekretessforbindelse avseende Behandlingen. Detta kravs
dock inte om dessa redan omfattas av en straffsanktionerad tystnadsplikt som féljer av lag.
Personuppgiftshitradet atar sig dven att tillse att det finns sekretessavtal med Underbitrddet samt
sekretessférbindelser melian Underbitréadet och samtliga fysiska personer som arbetar under dess
ledning, vilka deltar i Behandlingen.

8.3 Personuppgiftsbitradet ska skyndsamt underréatta den Personuppgiftsansvarige om eventuella
kontakter med tillsynsmyndighet avseende Behandlingen. Personuppgiftsbitradet har inte ratt att
foretrada den Personuppgiftsansvarige eller agera for den Personuppgiftsansvariges rakning
gentemot tillsynsmyndigheter i fragor avseende Behandlingen.

8.4 Om den Registrerade, tillsynsmyndighet eller tredje man begar information fran
Personuppgiftsbitrdadet vilken rér Behandlingen, ska Personuppgiftsbitradet informera den
Personuppgiftsansvarige om saken. Information om Behandlingen far inte lamnas till den
Registrerade, tillsynsmyndighet eller tredje man utan skriftligt medgivande fran den
Personuppgiftsansvarige, savida det inte framgar av tvingande lag att information ska lamnas.
Personuppgiftsbitradet ska bistd med formedling av den informationen som omfattas av ett
medgivande eller lagkrav.

9. GRANSKNING, TILLSYN OCH REVISION

9.1 Personuppgiftshitradet ska utan onédigt dréjsmal, pa den Personuppgiftsansvariges begaran,
tilthandahalla den information om tekniska och organisatoriska sakerhetsatgarder som den
Personuppgiftsansvarige behéver for att kunna faststalla att Personuppgiftsbitradet uppfylier sina
ataganden enligt PUB-avtalet och Dataskyddsférordningen, art. 28.3 h.

9.2 Personuppgiftsbitradet atar sig att minst en (1) gang om aret granska sakerheten avseende
Behandlingen genom en egenkontroll for att sakerstalla att Behandlingen foijer PUB-avtalet.
Resultatet av sadan egenkontroll ska pa begéaran delges den Personuppgiftsansvarige.

9.3 Den Personuppgiftsansvarige ager ratt att, sjlv eller genom annan av denne utsedd tredje part
(som inte far vara en konkurrent till Personuppgiftsbitradet), félja upp att Personuppgiftsbitradet
uppfyller PUB-avtalets, Instruktionernas och Dataskyddslagstiftningens krav. Personuppgiftsbitradet
ska vid sddan granskning bista den Personuppgiftsansvarige, eller den som utfor granskningen i den
Personuppgiftsansvariges stalle, med dokumentation, tiligang till lokaler, IT-system och andra
tillgdngar som behovs for att kunna granska Personuppgiftsbitradets efterlevnad av PUB-avtalet,
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Namn och geografisk
beldgenhet

Personuppgifter som
behandlas

Roll i dataprocessen

Namn och geografisk
beldgenhet

Personuppgifter som
behandlas

Roll i dataprocessen
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Regional utveckling, Malena Pirsech 2020-05-27 Dnr: 20RS2919

Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning

Regional tillvixtndmnd har 6verlatit sin beslutanderitt till ordférande eller tjansteman
i enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till den
styrelse/ndmnd som har fattat beslut om delegering. Nu redovisas beslut av

omradeschef for Naringslivsutveckling.

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar
att godkdnna redovisningen.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 329 (370) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Tjanstestalle, handlaggare

Regional utveckling, Malena Pirsech

Foretagsstod
Perioden: 2020-02-26 — 2020-04-21

Sammantradesatum
2020-05-27

ForedragningsPM
Dnr: 20RS2919

2(3)

Dnr Stod Foretag Bransch/Prioritering Koén | Kommun Belopp Beslutsfattare
Omradeschef

20RS2919 Kommersiell service | Tiveds Lanthandel Livsmedelshandel K Laxa 7500 Kristina Ek16f
NypsID: Regt- | Mikrobidrag Hjulsjo 103 Café, bageri Hallefors 28 238 Kristina Ek16f
19-20 Gistgiveri
NypsID: Regt- | Konsulttjanst Anna Jansson Forfattare K Orebro 75 000 Kristina Ek16f
28-20 Thriller AB
NypsID: Regt- | Mikrobidrag Mineur Fastigheter Hantverkare/ M Orebro Avslag Kristina Eklof
29-20 AB Ej godkénda kostnader
NypsID: Regt- | Investeringsbidrag Karlskoga Motorsport/LED-skarmar M Karlskoga 119 450 Kristina Ek16f
13-20 Motorstadion AB
NypsID: Regt- | Investeringsbidrag OK Landgren Tillverkning M Askersund 800 000 Kristina Ek16f
27-20 Fastigheter AB elcentraler/nybyggnation
NypsID: Regt- | Mikrobidrag Repris Secondhand i | Secondhandbutik K Hallsberg 115 000 Kristina Ek16f
29-2036-20 Vretstorp
NypsID: Regt- | Investeringsbidrag Eliasons Halsa & Halsa och M Orebro Avslag Kristina Ek16f
20-20 Utbildning AB uthyrning/Investering

redan paborjad
NypsID: Regt- | Investeringsbidrag Platteknik i Kumla Tillverkningsforetag/Maski | M Kumla 384 250 Kristina Ek16f
18-20 AB ninvesteringar
NypsID: Investeringsbidrag Ellege Emballage Tillverkning olika M Kumla 138 750 Kristina Ek16f
Regt-22-20 AB emballage/Maskininvesteri

ng
20RS1415 Mikrobidrag Laxa Bowling AB Bowling mm M Laxa 30 000 Kiristina Ek16f
20RS2656 Kommersiell service | Handlarn i Livsmedelshandel/Uppfyll | M Askersund Avlsag Kristina Ekl6f

Ammebeg er ¢j kriterier i férordning

20RS2038 Konsulttjénst Mark & Marin Tillverkning av M Askersund 40 000 Kristina Ek16f

kranar/Utveckling av

produkt
NypsID: Investeringsbidrag Meag Betong AB Betongindustri/For hoga M Lindesberg Avslag Kristina Ek16f
Regt-10-20 utdelningar i bolaget
NypsID: Konsulttjanst Belbin Sverige AB Personalutveckling/Ny K Orebro 63 000 Kristina Ek16f
Regt-30-20 hemsida
NypsID: Investeringsbidrag Harge Fritid AB Camping/Sasongsforlangni | M Askersund 800 000 Kristina Ekl6f
Regt-7-20 ng, stugor med hog

standard
NypsID: Konsulttjénst Confident Approach | Personalutveckling/ M Orebro 59 800 Kristina Ek16f
Regt-31-20 AB Optimera hemsida mm
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Tjénstestalle, handlaggare Sammantradesatum ForedragningsPM 3(3)
Regional utveckling, Malena Pirsech 2020-05-27 Dnr: 20RS2919

NypsID: Investeringsbidrag Bangbro Strip Steel Partihandel Ljusnarsberg 313 705 Kristina Ek16f
Regt-41-20 AB metaller/Anpassning av

lokaler
NypsID: Investeringsbidrag Dalkarlshytte Bruk Traforpackningstillverknin Ljusnarsberg 297 750 Kristina Ek16f
Regt-39-20 AB g/Maskininkop
20RS2304 Kommersiell service | ICA Nira Vintrosa Livsmedelshandel Orebro 45 425 Kristina Eklof
20RS2921 Kommersiell service | Tiveds Lanthandel Livsmedelshandel Laxa 14 100 Kristina Ekl6f
NypsID: Investeringsbidrag Nerikes Skog & Skogbranschen/Ej tillaten Orebro Avslag Kristina Ek16f
Regt-47-20 Maskin AB investering
NypsID: Investeringsbidrag PBH Teknik Ab Tillverkning/ For hoga Karlskoga Avslag Kristina Ek16f
Regt-38-20 utdelningar i bolaget
NypsID: Investeringsbidrag Bio-Hospital AB Tillverkning/Foér god Ljusnarsberg Avslag Kristina Ek16f
Regt-32-20 ekonomi
NypsID: Konsulttjanst Fjader Interior AB Teknisk Orebro Avslag Kristina Ek16f
Regt-40-20 konsultverksamhet/Uppfyll

er ¢j krav pa anstillda
NypsID: Investeringsbidrag Weldcut i Karlskoga | Tillverkningsindustri/Robo Degerfors 800 000 Kristina Ek16f
Regt-37-20 AB teell
NypsID: Mikrobidrag Bredsjo Mjolkfar Restaurang/Café Hallefors 30 000 Kristina Ek16f
Regt-52-20 AB
NypsID: Mikrobidrag Nora Brygghus AB Olbryggeri/ Uppfyller ej Nora Avslag Kristina Ek16f
Regt-51-20 krav pa anstillda
NypsID: Investeringsbidrag/ Btri Sweden AB Tillverkning av maskiner/ Hallsberg 137 500 Kristina Ek16f
Regt-33-20 Konsulttjanst Maskininvestering samt

konsultinsats
NypsID: Mikrobidrag Krogen i Folketorp Restaurang Askersund 30 000 Kristina Ek16f
Regt-46-20 AB
NypsID: Affarsutvecklingche | Moonlighting Utveckling av Orebro Avslag Kristina Ek16f
20205472 ck/Internationaliserin | Industries AB kamera/Uppfyller ej krav

g pa anstillda
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Tjanstestélle, handlaggare Datum Delegationsbeslut
Naringslivsutveckling, Malena Pirsech 2020-04-24 Dnr: 20RS4379

Ordforandebeslut
Andring av Inriktningsbeslut fér att satsa pa
omstallningscheckar till foretag

Arendebeskrivning

I och med att Corona-krisen drabbar manga foretag linet har Region Orebro lin
(Regionen) nyligen tagit fram omstéllningscheckar for foretag inom
besoksanledningar och inom kulturella och kreativa néringar.

Nu star dven 6vriga néringslivet infor harda ekonomiska konsekvenser av Corona-
krisen. I var region finns bland annat ménga underleverantorer till stora
industriféretag som nu borjat fa det svart. Darfor vill Regionen ge dessa foretag
mojlighet att fortsdtta utvecklas och hitta nya affarsméjligheter d4ven under dessa
forhallanden och att de kan gé stérkta ut krisen.

Detta vill Regionen gdra genom att avsitta 5 miljoner kronor till omstéllningscheckar.
Omstillningscheckarna ska ges 1 form av konsultinsatser med stod upp till 90 % av
kostnaden. Det innebér att Regionen fréngar den satta procentsatsen, (max 50 procent
av kostnaderna) i Regionens Inriktningsbeslut. Maxbeloppet star fast pa 150 000
kronor. Detta ar forenligt med var forordning SFS 2015:210 §13 om statligt stod for
att frimja sma och medelstora foretag.

Insatsen ska leda till att foretag nar en hogre och mer konkurrenskraftig niva. Stéden
kommer att behovsprovas och folja var forordning, inriktningsbeslut samt policys vad
det géller 6vriga villkor och prioriteringar. Stodet ska gélla fram till 2020-12-31.

Uppfoljning
Uppf6ljning sker kontinuerligt i handldggningssystem pa samma sétt som ovriga
foretagsstod.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 335 (370) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Ekonomiska konsekvenser

Omstiéllningscheckarna kommer att leda till att foretag fortsétter att investera i att 6ka
sin konkurrenskraft vilket ar positivt for ekonomin. Finansieringen sker inom
ordinarie 1:1-anslag.

Beslut
Ordforanden i regional tillvixtndmnd beslutar

att dndra Region Orebro lins Inriktningsbeslut for att kunna bevilja
omstdllningscheckar upp till 90 % av kostnaden for foretag.

Irén Lejegren
Ordforande i regional tillvixtndmnd

Beslutet dr fattat i enlighet med géillande delegationsordning.
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Forord

Syftet med Region Orebro lins projektverksamhet inom omradet regional tillvixt
(anslaget 1:1), #r att uppna malen for den regionala tillvixtpolitiken. Region Orebro
lan ska folja upp att medel utnyttjas for avsett &ndamél och i Hverensstimmelse med

foreskrivna villkor.

En uppfdljning av avslutade projekt genomfors l16pande och sammanstélls varje ar.
Av uppfoljningen framgér vilka resultat projekten uppnatt nir det avslutas i relation
till syftet. Dessutom f6ljs upp vilka aktiviteter som genomforts avseende de
genomsyrande perspektiven. Denna redovisning &r en sammanstéllning av

resultatuppfoljningen utifran ldmnade slutrapporter.

For en mer fullstindig redovisning av varje projekt kan man ta del av respektive
slutrapport.

Under 2019 avslutades 19 projekt, som pé olika sétt bidragit till att nd mélen i

Utvecklingsstrategi for Orebroregionen.

April 2020
Petter Arneback
Forvaltningschef
340(370)
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1. Naringsliv och entreprenorskap

1.1 ORU Kommunsamverkan

Projektiigare: Orebro universitet Beviljade medel: 268 638 kr
Projektperiod: 2018-04-01--2018-12-31 Utbetalt belopp: 229 611 kr

Overgripande mal:

Forstudien syftade till att kartldgga och inventera behov och goda exempel pa
samverkan mellan akademi (Orebro universitet), samhille (frimst Business Region
Orebro och Region Orebro lin) och indirekt néringslivet i regionen (frimst sma- och
medelstora foretag, s.k. SME).

Projektmal:
En forstudie. Malet var att utarbeta en projektplan och organisation for en flerarig

genomforandeinsats utifrén forstudiens resultat.

Resultat:
Inom ramen for forstudien har det forts dialogsamtal, dialogmoten, studiebesok och
workshops med kommuner, Region Orebro lin och Orebro universitet. Fokus har

varit att lyssna in och kartligga de behov av samverkan som finns.

Sammantaget kan ségas att det dmsesidiga beroendeforhéllandet med fokus pa tillvéixt
ar tydligt. Det finns en samverkan och det gors redan idag mycket som kan ligga till
grund for en fortsatt utveckling. Behov finns for fortsatta samtal och méten déar
aktorerna tillsammans méste bli béttre barare och lyfta fram goda exempel samt
fortsatt tydliggora och forenkla végar for samverkan. I de samtal som genomforts
inom ramen for forstudien mots de gemensamma behoven inom ramen for

Kompetensforsorjning, Attraktionskraft och Samhéllsutmaningar.

Det finns en mycket god vilja och gott klimat f6r samverkan i regionen. Det gors
mycket gott redan idag som battre kan kommuniceras och tas tillvara. Det finns dven

en vilja och ambition att utveckla och &dstadkomma mer tillsammans.

Business Region Orebro #r en vil forankrad regional samarbetsplattform med stor
utvecklingspotential. I Business Region Orebros ledningsgrupp ingar kommunernas
néringslivschefer eller motsvarande. I flera av de samverkansarenor som denna
forstudie varit 1 kontakt med har kommunernas utbildningschefer funnits med i
ledningsgrupperna. Viktigt dr hir att fortydliga och systematisera granssnitt i det
fortsatta arbetet.
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Samhéllsperspektivet dr viktigt och har en tydlig koppling till kompetensforsorjning
och attraktivitet. Det fortsatta arbetet bor utgé ifran beprovade metoder kring former
for kunskapsoverforing och samhéllsutmaningar med en avgransning utifran den

Regionala utvecklingsstrategin och Orebro universitets strategiska satsningar.

Projektets mal var att utarbeta en projektplan och organisation for en flerarig
genomforandeinsats utifran forstudiens resultat. Férankringsfasen pa ledningsniva hos
savil universitet, region och kommuner innan ett gemensamt genomforandeprojekt ar

fortfarande 1 sin linda.

Perspektivet jamstilldhet: En dialog har skett med Linsstyrelsens sdrskilt sakkunniga
inom jamstdlldhet, som bistdtt med kunskap kring hur férstudien pd bdista sdtt kan

arbeta med jamstdlldhetsperspektivet.

Vid ett temamdte/workshop genomfordes en sdrskild insats for att synliggéra och
skapa samtal kring hur aktorerna tillsammans kan bidra till att skapa en jimstdlld
hadllbar region. Tomas Gunnarsson (kdnd som Genusfotografen) genomforde en
kunskapshéjande foreldsning for mdlgruppen som bidrog till efterfoljande samtal och
diskussioner. I planerandet av uppldgget samt vid genomférandet av workshopen
deltog dven Linsstyrelsens sdrskilt sakkunniga inom jimstdlldhet som bidrog med

verktyg och ett tydligt regionalt perspektiv.

1.2 Framtidens solel i Ostra Mellansverige

Projektéigare: Linsstyrelsen i Ostergétland Beviljade medel: 1 020 000 kr
Projektperiod: 2015-10-01--2019-01-31 Utbetalt belopp: 1 006 447 kr

Overgripande mal:
Antalet nystartade och vixande foretag Okar.

Projektmal:

Okad investeringstakt i solel i sma och medelstora foretag i Ostra Mellansverige.
15 nya arbetstillfillen inom solel i Ostra Mellansverige inom projektperioden.
10 nya foretag inom solel i Ostra Mellansverige inom projektperioden.

Resultat:

Projektets mél har varit att genom konkreta insatser gentemot foretag och andra
aktorer bidra till 6kad investeringstakt i solel i sma och medelstora foretag i Ostra
Mellansverige och genom detta ocksé stirka deras konkurrenskraft. Exempel pé det

6 (24)
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som har genomf0rts ar aktiviteter, sdisom seminarier, missor och studiebesok,
informationsmaterial, referensobjekt/inspirerande. Detta har lett till 6kad kunskap om
solel hos malgruppen smé och medelstora foretag savil som hos andra relevanta
aktorer som kan underlétta investeringar hos malgruppen och ett stirkt nitverk inom
solel, bade inom linet och mot dvriga Ostra Mellansverige. Utifran
enkétundersokningar efter olika event sa visar att ungefér 24-25% investerat i solel

och 25 % angav att de avsag att investera.

Perspektivet jamstilldhet: Projektet hade svdrt frdan bérjan att hitta ett sdtt att
integrera jamstdlldhet i hela projektets genomforande. Projektgruppen tog omtag for
att arbete med jdamstdilldhet pd mer medvetet sditt. Man identifierade branscher pd en
vdldigt detaljerad nivd ddr solel skulle vara sdrskilt ldmplig. Ddrefter gick man in
manuellt i statistiken (eftersom det saknas fardigstdlld konsuppdelad statistik) och
tittade pd fem utvalda branscher som arbetsgruppen identifierade som sdrskilt
ldmplig. Man gick in pd varje organisationsnummer och tittade om foretaget drivs av
en man eller en kvinna. Pd sd vis kunde man ddrefter veta hur forhdllandet mellan
foretag som drivs av kvinnor respektive mdn var i dessa fem branscher. Didrefter
kopplades kommunikatérer in som skrdddarsydde information for dessa branscher
utifrdan hur dessa branscher sag ut och utifrdn deras styrkor och utmaningar. Det dr
dock svart att veta vilken effekt projektet hade da ett nollige saknades. Forvintan
utifran ldrdomar dr att om man inte gor ndgot sdrskilt, utan att ingripa, dr cirka 15-

20 % deltagande av foretag som drivs av kvinnor pd vdra utdtriktade aktiviteter.

1.3 Konsumenter och livsmedelskedjans
produktutveckling

Projektigare: Vreta kluster AB Beviljade medel: 50 000 kr
Projektperiod:2018-01-01—2018-09-28
Utbetalt belopp: 22 761 kr

Overgripande mal:

Det 6vergripande maélet dr att skapa interregionala forutséttningar for okat
konsumentengagemang i livsmedelskedjan genom strukturerat och systematiskt
anvéndande av digitalisering och tekniska hjdlpmedel som en hévsting for att
utveckla nya och béttre produkter och processer lings hela livsmedelskedjan.
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Projektmal:
Projektet ska utforska och definiera mdjligheter till mer storskalig samverkan inom
Ostra Mellansverige pa temat; Involvering av konsumenter i livsmedelskedjans

produktutveckling.

Resultat:

Projektet har under projektperioden och de parallella aktiviteterna man deltagit i, tex
den europeiska satsningen Consumer involvennent, sett tydliga indikationer pd att
intresset for ett 6kat konsumentengagemang. Detta grundar sig dels i hur
konsumenter dndrar sitt beteende mot snabbare och snabbare trender samtidigt som
information (och desinformation) sprider sig i olika digitala kanaler. Hér behéver
foretagen hinga med for att kunna erbjuda rdtt produkter. I den andra vagskdlen ser
man monster i foretagens utveckling ddr branschen (SME) som helhet inte har hdnt
med i att kompetensutveckla sig mot den nya digitala virlden. Man har helt enkelt
inte kunskap for att beméta marknadens behov. De stora foretagen ddr det finns
kompetens och resurser agerar pd ett annat sdtt men dr samtidigt ifrdgasatta utifrdn
ett for trovdirdighetsperspektiv.

Resonemanget ligger till grund for ett fortsatt gemensamt interregionalt arbete ddr vi

arbetar med foretags och produktutveckling i olika former.

Resultatet ligger till grund for kommande satsningar pd konsumentdriven
produktutveckling. I nuldget fors diskussioner om ett gemensamt projekt med Region
Osterbotnia i Finland och Central Danmark ddr en ansékan skrivs till Nordiska
ministerrdadet . Ansékan/projektet handlar om produktutvecklingsmetodik som syftar

till att involvera anvindare i produktutvecklingsprocessen.

2. Innovationskraft och specialisering

2.1 Digital Mining HUB

Projektagare: Alfred Nobel Science Park Beviljade medel: 200 000 kr
Projektperiod:2018-05-01--2018-12-31

Overgripande mal:
Forstudien tar sin utgingspunkt i region Orebro styrkeomrade autonoma system och
vill etablera ett starkt internationellt gruvkluster for framtidens gruvor.

Projektmal:
En forstudie innehallande:
- En tydligt dokumenterad beskrivning av befintliga gruvkluster idag i Sverige
och Europa
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- Ett dokument som beskriver hur Digital Mining Hub kan positionera sig
- Identifiera 10 st internationella samarbetspartner. Det kan vara bade foretag

och organisationer.

Forstudien ska utreda hur ett framtida gruvkluster i Bergslagen kan komplettera
befintliga gruvkluster i Sverige och Europa. Projektet ska kartldgga vilka kluster som
finns och dven positionera Digital Mining Hub utifrin Region Orebros
styrkeomraden. Den sista delen i projektet handlar om att bygga ett starkt nétverk
nationellt och internationellt.

Resultat:
Projektet har resulterat i en omfattande rapport dér det finns en analys av olika
gruvkluster och hur Bergslagen kan positionera sig och ett antal forslag pé potentiella

samarbetspartners.

Alla intressenter dr eniga om att arbetet med en samverkansplattform ska fortsétta.
For att fortsitta arbetet direkt efter projektets slut soks en kortsiktig finansiering fran
Region Orebro lin. En diskussion om l1angsiktig finansiering fors med Vinnova.

Perspektiv: En viktig frdga som diskuterats pd seminarier dr hur man rekryterar
kvinnor till gruvindustrin. Det har visat sig att gruvforetagen arbetar hdrt med att fa

mer kvinnor till industrin och det dr ndgot som prioriteras i verksamheten.
En del i omstdllningen till ny hdllbar energi dr nya typer av metaller. Det kommer att

krdvas mer metaller for att producera vindkraftverk och solceller dn vad som

produceras idag. Aven elbilar har ett stort behov av nya metaller i batterierna.

2.2 Innovationssluss 2.0

Projektiigare: Region Orebro lin Beviljade medel: 3 000 000 kr
Projektperiod:2016-01-01--2019-04-30
Utbetalt 2 808 770

Overgripande mal:
Okade forutséttningar for kommersialisering av innovationer frén hilso- och sjukvérd

i néringslivet.

Projektet ska bidra till att utveckla det innovationsstddjande arbetet
och att etablera innovationsslussarna som fullt etablerade verksamheter inom
Region Orebro Lin och Vistmanlands Landsting
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Projektmal:
Syftet med projektet &r att frimja kommersialisering av innovationer inom hilso- och
sjukvard.
- Innovationsslussen ska vid projekts slut vara en vélutvecklad och integrerad
del i Region Orebro Lins och Landstinget Vistmanlands verksamheter.
- 120 inkomna idéer till innovationsslussen
- 20 foretag som startar
- 30 idéer implementerade i verksamheten
- 15 produkter utvecklade
- 5 mkr i privata investeringar som matchar offentligt stdd till innovations-
eller FOU-projekt
- 50 foretag som samarbetar for att stirka sin innovationskraft

Resultat:

Innovationsslussen ska vid projekts slut vara en vilutvecklad och integrerad del i
Region Orebro Lins och Landstinget Vistmanlands verksamheter. Orebro har ett
beslut pa att projektets arbete ska dvergd i ordinarie verksamhet under 2019. I
Vistmanland hade man fran start av projektet en innovationsverksamhet som man
utvecklat under projekttiden. Projektet har uppskattningsvis hanterat ca 100 idéer fran
hela skalan. Flera av malen finns inte med i projektplanen dé besluten mellan
Tillviixtverket och Region Orebro lin skiljer sig at. 5 mkr i privata investeringar som
matchar offentligt stod till innovations- eller FOU-projekt. Malet &r inte uppnatt.
Mojligen kommer mélet att nés efter projekttiden dé vissa idéer som fatt stod
utvecklats mer. Projektet har rapporterat att 32 foretag har fatt stod.

Perspektiv: Fére projektet fanns inga strukturer for att ta hand om innovation som
har med vérd att gora varken internt inom Region Orebro lin eller bland aktorer i
ovrigt. Vad gdller fortlépande utvirdering av stéd sd ingdr det i den modell for
innovationsledningssystem som projektet foreslagit. Projektet har dock kunnat
identifiera ndgra viktiga ldrdomar. Ett exempel pd det dr att inte arrangera moten
mellan vdardens representanter och foretag utan att kunnigt innovationsstod trdffat
foretaget och diskuterat uppligg. De bdda kulturer som mots dr sd starkt skilda dt att
man inte forstdar varandra. Det hér har projektledningen léirt av erfarenhet under

projektet och direfter beslutat en rutin for.

2.3 3DTC

Projektigare: Alfred Nobel Science Park Beviljade medel: 4 500 000 kr
Projektperiod:2016-01-11--2018-12-21
Utbetalt: 4 482 751 kr
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Overgripande mal:

Projektet bidrar till ny kunskap, nya affarsidéer och innovationer vilket pa sikt skapar
tillvaxt i regionen. Projektets Gvergripande syfte ar att etablera ett kluster med
nationella och internationella kopplingar inom 3D-Printing och 3D-Réntgen. TTC ska
utgora en attraktiv och erkdnd 6ppen plattform for forskning och utveckling kopplat
till dessa teknikomraden.

Projektmal:
- En Oppen plattform for samverkan inom dessa teknikomraden.
- Minst tva nya forskningsprojekt med industriell samverkan.
- Ett hogt inflode av innovationer och nya idéer kopplat till teknikomradena.
- Minst 3 nya foretagsetableringar med koppling till TTC:s teknikomraden.
- Minst tva kompetensutvecklingsinsatser ska vara genomforda av partners

inom TTC.

- TTC ska ingé i minst ett EU-initiativ med flera ldnder i Europa.

Resultat:

Den dvergripande malséttningen i ansdkan och beslutet var att utveckla ett starkt
kluster och en tydlig centrumbildning inom projektets teknikomréden. En
kombination av flera bestaende utkomster av projektet gor att projektledningen
hévdar att detta har uppnétts:

1. Tillverkningstekniskt Centrum har per den 18 mars 2019 omvandlats till en ideell
forening, med drivande aktorer ifran néringslivet.

2. Flera starka industrier har gtt samman och gemensamt startat ett F&U-foretag med
fokus pé 3D-printing — AMEXCI — med Karlskoga som placeringsort.

3. Alfred Nobel Science Park ér en av de aktorer som driver det nordiska nétverket
Nordic AM Group.

4. Alfred Nobel Science Park har fatt rollen som koordinator for flera AM-satsningar i
Ostra Mellansverige och #r dven styrgruppsledamot i Vanguard 3DP.

Sammantaget kan man séga att projektet 3DTC har hjdlpt till att satta Karlskoga pa
den internationella 3D-printingkartan.

Perspektiv: 3D-printingbranschen dr huvudsakligen mansdominerad. Fran bérjan
var planen att soka nédra samarbete med Winnet i Mockelnregionen, vilka verkade for
att kvinnors mdjligheter, rdttigheter och skyldigheter togs tillvara. Initiala
diskussioner fordes, men ganska snart avslutades Winnets verksamhet. Projektet har
istdllet i olika sammanhang, sasom vid evenemang, verkat for att hdlla en sd
Jjamstdlld uppstdllning av deltagare som mojligt. Exempelvis sdg de till att hdlla en
Jdmnare konsfordelning dn sina nordiska grannlinder vid Nordic AM Group

Seminar. Under senare tid har projektet hittat den internationella organisationen
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"Women in 3D Printing” och tillsammans med dem fors nu diskussioner om framtida

samarbete. Dessa kommer att fortgd dven efter det att 3DTC har tagit slut.

2.4 Orebro Affarsanglar

Projektégare: Alfred Nobel Science Park Beviljade medel: 480 000 kr
Projektperiod:2017-08-01--2018-12-31
Utbetalt belopp: 480 000 kr

Overgripande mal:
Okad tillgang pa riskvilligt kapital till foretag i tidiga skeden.

Projektmal:
Etablera ett affdarsdngelnétverk.

Delmil

Minst sex stycken evenemang mellan bolag i behov av finansiering och nétverket har
genomforts.

En checklista for investeringar finns framtagen.

Ett arbetssétt mellan Inkubera/universitetet och nidtverket har etablerats.

Resultat:

Etablerat ett affarsdngelnitverk.

Knutit viktiga aktorer till ndtverket, sd som banker, revisionsbyraer och advokater.
Genomfort nio evenemang mellan bolag i behov av finansiering och nétverket.

En checklista for investeringar finns framtagen.

Ett arbetssitt mellan Inkubera/universitetet och nétverket har etablerats.

Perspektiv: Ndr kvinnor och mdn soker riskkapital sa tendera de att bli beméta pd
olika sdtt. Projektets aktiva insats for att komma till rétta med detta har varit att ta
fram en checklista for investeringar. Genom att anvinda en checklista vid
bedomningen av investeringen sa blir bedémningen mer objektiv. Projektet har inte
aktivt arbetat med integration och ekologisk hdllbarhet. Men checklistan fungerar
dven att ge en bdttre objektiv bedomningen av investeringar utan att paverkas av

forutfattade meningar kring etnicitet och dlder.
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2.5 Hybridkomponent genom Additiv tillverkning

(HybrAM)
Projektigare: Orebro universitet Beviljade medel: 500 000 kr
Projektperiod:2017-12-01—2018-12-31 Utbetalt belopp: 500 000 kr

Overgripande mal:

Stérka det regionala innovationssystemet och hoja den industriella kapaciteten i lanet.
Genom att visa pé ett konkret fall dér en av innovationsstrategins prioriteringar
kommer till ett industriellt uttryck i form av en produktionsprocess, tydliggors vilken
langsiktig effekt Orebroregionens innovationsstrategi kan ha i det regionala

innovationssystemet.

Projektmal
Forstudien ska resultera i en rapport som innehaller:

- Kunskap om vilken form pd& AM-komponenterna som &r som ar optimal for
anvandning som fastelement for ingjutning i komposit samt
tillverkningsprocess for dessa komponenter.

- Utvecklad och demonstrerad tomografimetod for karaktarisering av
komponenter bestdende av bdde metall och komposit.

- Utvecklad samarbetsstruktur mellan de deltagande regionerna for fordjupade
framtida samarbeten.

- Kunskap om vilka eventuella ytterligare fragor som maéste 16sas for att en
fullstdndig implementering av den studerade teknologin kan inforas

industriellt.

Resultat:

En rapport i enlighet med projektmalet. Projektet har dven inneburit att regionen har
stirkt sin position inom Vanguard-samarbetet. Att Orebro, som liten region i
forhallande till ménga andra, har ett i sasmmanhanget progressivt och oppet
forhallningssétt i anvdndandet av sina regionala medel har ront stor uppmérksambhet i

Europa.

Perspektiv: Forstudiens syftade i forsta hand till att utvirdera och vidareutveckla
l6sningar for sammanfogning av ldttviktsmaterial som metall (Aluminium & titan)
med fiberbaserade kompositmaterial. Detta utgor en av de viktiga problemstdllningar
som dr i behov av effektiva losningar for att dstadkomma en okad anvdindning av
kompositer i bl.a. transportlosningar. For att minska miljébelastningar av
transporter dr ldttviktslosningar en av de viktiga fragorna att losa.

Projekten hade ingen pdverkan pa ovriga perspektiv.
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3. Kunskapslyft och utbildning

3.1 Samverkan Gymnasieutbildning

Projektigare: Region Orebro lin Beviljade medel: 2 941 167 kr
Projektperiod:2016-01-01---2018-12-31 Utbetalt: 1 062 409 kr

Overgripande mal:

En samverkan om gymnasieutbildningens langsiktiga utveckling med likvérdig
utbildning av god kvalitet kan bidra till 6kad maluppfyllelse hos gymnasieeleverna i
Orebro lin.

Projektmal
- Forbéttrade metoder och processer for battre och mer utvecklad samverkan
och forankring for gymnasieutbildningen pa regional niva.
- Forstiarkta metoder och verktyg for omvarldsbevakning som bidrar till
utveckling av gymnasieutbildningen i lénet.

Resultat:

Projektet har gett ett 6kat mervérde for samverkan som innebér 6kad
samverkanskompetens och en fungerande regional samordning av
gymnasieutbildningen i linet. Genom denna samverkan forbattras
gymnasieutbildningen i ldnet genom diskussioner kring dimensionering och utbud

Perspektiv: Ekologiskt hdllbart — Arbetet har effektiviserats genom att GYSAM-
ndtverkets moten forldingts och forlagts pd samma dag som Tjdnstemannastodet for
skola, utbildning och kompetensforsorjning.

Mdngfald och integration — Perspektivet ingdr som stindig punkt pa dagordningen pd
olika mdéten.

Barn och unga — Projektet ska bidra till att integrera skola och arbetsliv och fokus dr
utbildning for unga som dr redo for gymnasieutbildning.

En jamstdlld region - Arbetet med perspektivet synliggérs i dokumentation frdan olika
moten samt i slutrapporten. Projektet gor en sdrskild satsning pd en jamstdlld region

i och med arbetet for att bryta kénsstereotypa monster i val av utbildning och yrke.

3.2 Samverkan vuxenutbildningen

Projektigare: Region Orebro lin Beviljade medel: 1 400 242 kr
Projektperiod:2016-01-01---2018-12-31 Utbetalt: 1 397 352 kr
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Overgripande mal:

En samverkan om vuxenutbildningens langsiktiga utveckling med forstarkt kvalitet 1
vuxenutbildningen kan bidra till att héja utbildningsnivan hos medborgare i Orebro
lan och att skapa béttre matchning mellan utbildning och arbetsmarknad.

Projektmal
- Forbéttrade metoder och processer for bittre och mer utvecklad samverkan
och forankring for vuxenutbildningen pa regional niva.
- Forstarkta metoder och verktyg for omvarldsbevakning som bidrar till

utveckling av vuxenutbildningen i lénet.

Resultat:
Projektet har get ett 0kat mervérde for samverkan som innebér 6kad
samverkanskompetens och en fungerande regional samordning av vuxenutbildingen i
lanet. Genom denna samverkanskompetens forbéttras vuxenutbildningen i ldnet
genom diskussioner kring demensionering och utbud. Detta har resulterat i:
- Frisok inom lénet till samtliga Yrkesvuxkurser.
- En gemensam digital portal dér nya studerande kan fé kontakt pa enkelt sitt.
- Gemensam marknadsforing i form av en rekryteringskampanj under hdsten
2018.

- En gemensam kampanj for att géra normbrytande val, som givit got resultat.

Perspektiv: Ekologiskt hallbart — Arbetet effektiviserades i sd kallade projektveckor
genom att intressenter, styrgrupp och processdgare i arbetsgrupperna ndtverkar pd

samma plats. Resor minimeras, tid och firdmedel sparas.

En jamstdlld region — Perspektivet dr aktuellt i fragan om SFI och validering. I
valideringsdrenden ska kvinnor och mdn bedémas pa lika sdtt. Nar det gdller nya
utbildningsplattformar och nya arbetsformer ska de planeras sa att kvinnor och mdn

ges tilltrdde pa lika villkor.

Mdngfald och integration — Med aktiviteterna inom SFI och validering har

mdjligheterna for vuxna okat att fa en utbildning som matchar ett arbete.

3.3 #jagmed

Projektéigare: Region Orebro lin Beviljade medel: 5 132 000 kr
Projektperiod:2015-09-01 — 2018-12-31 Utbetalt: 5 132 000 kr
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Overgripande mal:

Bidra med att ungdomar 15-24 ar som riskerar gymnasieavhopp eller som
redan har hamnat utanfor utbildning/arbetsmarknad fangas upp tidigt och far
stod till att atergé till utbildning eller att komma in pé arbetsmarknaden.
Leda till att alla unga kvinnors och méns etablering pa arbetsmarknaden
starks, sérskilt genom att 6ka andelen som fullfdljer sin gymnasieutbildning.
Leda till att ungdomars uppfattningar om konsstereotypa studieval och
arbetsroller vidgas och att de darmed viljer utbildningar/yrkesinriktning
utifran ett bredare perspektiv att tinka och se att just det kan vara ett
framgangsrikt sétt att hitta sin arbetsplats och sin tillhorighet i samhallet.
Friamja icke-diskrimineringsperspektivet i sin verksamhet.

Framja tillgénglighetsperspektivet i sin verksamhet.

Projektmal

Att former och metoder for unga, som riskerar att hamna utanfor skolan,
utvecklas, provas, utvirderas och etableras.

Att former och metoder for unga som redan har hamnat utanfor skolan
utvecklas, provas, utvirderas och etableras.

Att projektet leder till bestdende foréndring i medverkande organisationer.
Att varaktiga strukturer byggs for fortsatt arbete med att minska avhopp fran
gymnasieskolan.

Att fraimja icke-diskriminering genom att kunskap om diskriminering anvénds
1 utformning och genomfoérande av projekten.

Att framja tillgénglighet genom att identifiera och undanrdja hinder for
tillgénglighet och pa s sétt mojliggdr for kvinnor och mén med olika
funktionsnedséittningar att bli delaktiga i projektets insatser.

Resultat:

Helt uppnatt

Helt uppnatt

Delvis uppnétt

Delvis uppnatt

Under hela projekttiden har olika typer av utbildningsaktiviteter kopplat till
de horisontella perspektiven genomforts. Syftet har varit att 6ka
maéluppfyllelsen i projektet som helhet.

Under 2019 é&r planen att sprida projektresultaten sa att fler verksamheter ska kunna

implementera metoder som stirker ungas psykiska hilsa, minskar skolavhopp, 6kar

skolndrvaron och pé sikt 6kar antalet unga ménniskor som erhaller gymnasieexamen

eller pa andra sitt kommer niarmare arbetsmarknaden.
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3.4 KomTek i hela lanet

Projektiigare: Orebro kommun Beviljade medel: 1 560 000 kr
Projektperiod:2017-06-01---2019-08-31 Utbetalt: 1 560 000 kr

Overgripande mal:
Bittre forutséttningar for hallbar organisering och genomférande av KomTek i linet.
Okat intresse for teknikutbildningar.

Projektmal
Okat teknikintresse bland barn som deltar och sirskilt bland flickor.
Forsta éret ska cirka 500 barn i lénet ha tagit del av KomTek

Resultat:

Under perioden 20170615-20180615 deltog 538 barn och unga i KomTeks
teknikinriktade aktiviteter varav 287 var flickor. Detta motsvarar &ver 53 %. Efter
méitningarna géllande ett okat teknikintresse bland deltagande hogstadieelever under
aktiviteten Tjejer 1 Nora, angav 6ver 69 % att Komtek gjort dem mer intresserade av
teknik.

Perspektiv: Inom projektet har olika metoder anvints for att arbeta jamstdllt.
Aktiviteterna har till stor del marknadsforts genom tryckmaterial som affischer med
kénsneutral grafisk design samt kénsneutrala ord och begrepp. For att uppnd mdlet
med att 6ka teknikintresset sdrskilt bland flickor har dven bilder pd tjejer inom en
teknisk miljé anvints. For att nd fler potentiella deltagare har dven skolbesdk i
klasser arrangerats. Komtek i hela ldnet strdvar efter att ha en kille och en tjiej som
handledare pd varje kurs. Detta for att skapa en igenkdnningsfaktor och samhorighet
for deltagarna. Ibland har aktiviteterna krdvt viss kompetens och da forsvdrat en
konsjamn rekrytering. Under hosten 2018 besokte Komtek Karlsdngskolan i Nora
kommun i samband med insatsen Tjejer i Nora i drskurs 8. Aktiviteten pdgick under
tre tillfillen for att nd hela malgruppen med fokus pd att stirka unga tjejers
sjdlvfortroende och samtidigt skapa ett intresse for teknik samt bryta traditionella

konsroller.

3.5 Forskningsbaserad samverkan

Projektiigare: Orebro universitet Beviljade medel: 1 140 000 kr
Projektperiod:2017-08-01---2019-06-30 Utbetalt: 921 764 kr

Overgripande mal:
Okad kvalitet i undervisningen och i andra delar av skolans arbete.
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Projektmal
Utvecklat skolledares pedagogiska ledarskap.
Ny kunskap i olika forskningsfragor om pedagogik och didaktik for bade skolledare

och ldrare.

Resultat:

Bitradande forskolechefer, forskolechefer, bitrddande rektorer och rektorer har
genomgétt en ett-arig kompetensutvecklingsinsats/larprocess med fokus pa
skolledares pedagogiska ledarskap - i teori och praktik. Syftet &r att fordjupa
kunskapen om det pedagogiska ledarskapet, samt stddja och utveckla skolledarskapet
i regionen. Betoning pa 'larprocess' snarare dn fortbildning i traditionell mening,
betyder att form savil som innehall har anpassats till deltagarnas vardagspraktik, och
att denna i stor utstriackning utgjort fokus for larandet. Eftersom deltagarnas
vardagspraktik och erfarenheter har utgjort ett "material" for ldrandet, har deras
delaktighet och engagemang ocksa varit avgorande. Projektets bedomning, vilket
ocksa stdds av de 16pande avstamningar som gjorts, ar att detta varit hogt hos
samtliga deltagare. Skélen till den hoga graden av engagemang ligger i att deltagarna
kant trygghet och tillit till varandra i grupperna, men dven i att de upplevt att
lartraffarnas innehall och form stirkt dem i deras roll som skolledare.

Sammantaget visar 16pande utvarderingar tillsammans med den slutliga
enkétutvdrderingen att bade form och innehall i l&rprocessen har: 1) bidragit till
fordjupning av deltagarnas kunskap kring det pedagogiska ledarskapet samt utgjort ett
stod for utveckling av skolledarskapet i regionen. Detta dr naturligtvis
tillfredstillande, men kanske skulle en lédngre period &n ett ar ge okade forutséttningar
for deltagarna att bidra till utformning och utveckling av larprocessen utifran egna
erfarenheter och behov. Under perioden har tva grupper med sammanlagt 22
skolledare genomgétt kompetensutvecklingsinsatsen.

Perspektiv: Enligt skollagen, forordningar och ldroplaner har skolan uppdraget att
alltid ha med dessa perspektiv i sitt arbete kring utbildningen. Detta gdller dven for
projektet, i till exempel aktiviteten Lirandebaserad skolutveckling — professionellt

och kollegialt ldrande for forskolechefer, rektorer och skolchefer.

4. Attraktiva miljoer

4.1 Regional Turismutveckling i The Heart of
Sweden 2015-2017

Projektiigare: Region Orebro lin Beviljade medel: 6 300 000 kr
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Projektperiod:2015-01-01 — 2018-12-31
Utbetalt : 6 297 389 kr

Overgripande mal:
Det finns starka konkurrenskraftiga destinationer i regionen. Destinationerna tar
ansvar for sin respektive utveckling och har definierat sina utvecklingsbehov och mal.
- De tematiska destinationerna som utvecklas &r en naturlig del av respektive
destinations utbud och verksamhet.
- Regionen har en tydlig profil att erbjuda naturturistprodukter till utlindska
som svenska besokare.
- Fler foretag har blivit exportmogna for den utlindska marknaden. 10 foretag
finns pé den utldndska marknaden.
- Det ska finnas fler foretag och fler véxande foretag &n idag som medverkar

till att stdrka regionens tillvaxt.

Projektmal

Fler besokare kommer till regionen for att uppleva naturturism som vandring cykling,
kanoting, fiske etc. Géller bade den svenska som den utlindska marknaden. Mits
genom géstnattsstatistiken. Foradlingsvérdet hos turistféretagen okar. Antalet
utldndska géstnitter kommer att 6ka med 10 procent till ar 2020.

Resultat:

Vad giller projektmalen kan man se att Orebroregionen i har haft en positiv
utveckling under projekttiden. Antalet svenska gastnitter har till och med 2018 ars
slut redan 6kan med néstan 22% och antalet utlindska med 52%. Antalet utlindska
géster har redan femdubblats utifran det satta mélet om dubblering till 2020 och inget
tyder pa att antalet utlindska gistnétter kommer att tappa under 2019. Den
Bisnodeanalys som genomfordes strax fore projektstart och under 2017 kan visa att
besoksnaringsforetagen blir fler, anstéller fler och har ett forbattrat forddlingsvirde
och omsittning. Orebro regionen har gatt start framat under projekttiden och
prognosen visar pa fortsatt tillvaxt.

Perspektiv: Besoksndringen har en hég andel kvinnor och foretagare som inte dr
fédda i Sverige. Projektet har haft en jamn fordelning av kvinnor och mdn, foretagare

fodda i Sverige eller utomlands i projektets utbildningsinsatser och referensgrupp.

Projektet har ldtit genomfora en kartldggning av matproducenter i ldnet sd att linets

restauranger ldttare ska kunna hitta ndrproducerade produkter.

Under projekttiden har projektet haft praktikant i tvd omgdngar. En kille frdn
Afghanistan, som gick pa Virginska gymnasiets turismprogram. Han initierade med

stod av projektledaren och Hopajola ett antal utbildningstillfillen for
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gymnasieungdomar med utldndsk hdarkomst och olika spark, ett par
guideutbildningar. Dessa kunde tyvirr inte genomforas under praktiktiden medan
han var kvar. Praktikanten fick sen projektledarjobb pd naturskyddsforeningen och
har fortsatt sitt arbete pd egen hand med att jobba vidare med att utbilda guider med
olika utlindsk bakgrund.

1 vdrt marknadsforingsmaterial har vi haft en policy att spegla alla dldrar, kon och
mdnniskor av olika hirkomst. Vi har ocksa forsékt att via bild och film visa pd att

man oavsett kon, dlder, handikapp kan vistas i naturen.

Ndr det giller foretagande for servicen och aktiviteterna kring cykellederna sd vixer
det kvinnliga foretagandet. Cykel var tidigare en mansdominerande sport men man
ser att det verkligen utjimnas. Flera kvinnliga foretagare i ldnet startat upp sin
verksamhet for cykel och naturturism. Det gdller bdde cykeluthyrare, guider och

aktivitetsforetag.

4.2 Attraktiv stadskarna

Projektiigare: City Orebro Beviljade medel: 366 038 kr
Projektperiod: 2018-03-01 - 2019-09-30
Utbetalt: 366 038 kr

Overgripande mal:
- Okad attraktivitet i citykérnan

- Okad framkomlighet

- Okad sikerhet for oskyddade trafikanter

- minskade utslépp av avgaser

- Okad effektivitet vid varuleveranser

- gynnsamma forutsittningar for naringslivets utveckling

Projektmal:

Malet med forstudien 4r att ta fram strategi och handlingsplan for hur staden kan
arbeta med att effektivisera godstransporter och varuleveranser till centralt beldgna
mottagare i Orebro.

Resultat:

En strategi och handlingsplan finns framtagen med det 6vergripande mélet: Attraktiv
tillgdnglig framkomlig forutsdgbar och hallbar stadskérna.

Strategin 4r dverlimnad till Orebro kommun och det ligger i deras hinder att fatta
beslut om att arbeta efter den.

356.(370)
20 (24) Slutredovisade projekt 2019 | Forfattare: Lena Kihl, Mirela Redzic | Datum: 2020-04-15 Region Orebro lan



4.3 Karlskoga Degerfors — en fiskedestination

Projektigare: Karlskoga Néringsliv & Turism Beviljade medel: 480 000 kr
AB

Projektperiod: 2016-02-01—2019-09-

30

Utbetalt : 480 000 kr

Overgripande mal:
Syftet var att gora Karlskoga Degerfors kant som ett héllbart sportfiskeomrade, en
destination dér fiske dr en viktig del av besoksnéringen.

Projektmal:
Oka antalet inkommande turister.

Resultat:

Pa utlandsmarknaden har det visat sig att projektets utvalda malgrupper
(Storbritannien, Norge, Tyskland och Holland/Belgien) kommer hit men deras
huvudsakliga skél for besoket ar inte fiske, men de kdper gérna fiskekort nér de ar pa
plats. Daremot har det visat sig att ryssar, vitryssar, ester, letter och litauer kommer
hit endast for fiskets skull. De fiskar mest i put-and-take-sjoarna.

Antalet gistnétter kopplat till fiske skulle 6ka men det har varit svart att méita.
Déaremot har flera boenden sett att det finns mdjlighet att bygga paket med fiske, hyra
av bat, cykling, vandring och andra delar som kunden 6nskar. Det betyder att fler far
fiske som en del i sin verksamhet och att omsittningen hos anldggningarna har en
mdjlighet att dka.

Genomsyrande perspektiv

Ekologiskt hallbart — projektet har vid alla aktiviteter, seminarier och studieresor
tdnkt och pratat om vad hdllbarhet innebdr. Resursen vatten dr det allra viktigaste ur
hdllbarhetssynpunkt. Utan friska vattendrag blir det inget bra sportfiske. Man har
ocksd ldrt sig att vara rddda om resursen fisk, att vara medveten om ekosystemen i
vdra sjoar. Att till exempel ldgga ut risvasar som gomstdillen dt smdfiskar dr en

dtgdrd som dr ldtt att utféra.

Mangfald och integration/Barn och unga/En god folkhdlsa

Fiskeforeningarna och fiskeentreprenérerna har varit oppna for att jobba mer med
mdngfald och integration men det har stott pa problem beroende pd sprdk och kultur.
Vissa fiskeforeningar har anlitat vaktbolag for att skydda fisken ndr den leker. Vi har
inte lost kommunikationsfrdgan i detta projekt men ser gdrna att den lyfts i ett storre

sammanhang. Fiske dr en fantastiskt bra sysselsdttning for barn och unga, oavsett
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kon och vilket land de kommer ifran men alla mdste folja reglerna for att vi ska fd en
hdllbar fiskedestination. Ur folkhdlsoaspekt dr utevistelse under alla arstider bra och
forhoppningsvis kan man dven dta sin fangade fisk.

Prova-pddagar for barn och unga har utforts tillsammans med Sportfiskarna, ddr
hoppas vi pd arliga lovaktiviteter i fortsdttningen. Det dr ocksd ett vildigt bra tillfille

att informera om vikten av hdllbarhet.

4.4 Scandria2Act

Projektigare: Region Orebro lin Beviljade medel: 448 732 kr
Projektperiod:2016-03-01 — 2019-04-30
Utbetalt : 447 801 kr

Overgripande mal:
Det 6vergripande syftet med projektet &r att frimja grona, multimodala
transportldsningar mellan regionerna ldngs korridoren for att oka tillgéngligheten och

konkurrenskraft i regionerna samtidigt som klimatpaverkan minskas.

For Region Orebro ldn finns foljande syften med projektet:

Omlflyttning av godstrafik frén vég till jarnvég.

Etablering av mer trafik genom de intermodala terminalerna i Orebroregionen.
Stiirkning av Orebroregionens position som nordisk hubb genom biittre tillgéinglighet
till/fran Central Europa.

Kommunikation av Orebroregionens infrastrukturbehov till nationella och Europeiska
beslutsfattare.

Kunskapsuppbyggnad for regionala och lokala beslutsfattare.

Projektmal
Mer trafik till och fran Central Europa genom minst en intermodal terminal i regionen.
Bittre infrastrukturplanering genom storre kunskap om godsfloden och foretagens
behov.

Resultat:

Framsta resultatet dr grundandet av samarbetsorganisationen Scandria Alliance.
Genom detta har det skapats forutsattningar for fortsatt arbete med regioner lédngs det
transeuropeiska transportsystemet. Syftet r att uppna ett héllbart och multimodalt
transportsystem fore 2030. Scandria Alliance kommer ge Region Orebro lin
mdjlighet att utdva politisk paverkan inom transportomradet mot EU, att hitta nya
samarbeten och projekt samt att marknadsfora Orebroregionen som viktig nod i Norra
Europa.
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Projektet har bidragit till att potentiella godsfloden som skulle kunna flyttas frén vig
till jirnvig fran Centraleuropa till Orebro har kartlagts. Projektet har visat mojligheter
och hinder for att 4stadkomma ett modalt skifte. Okade kunskaper om méjligheterna
for ett modalt skifte kan bidra till att forbattra Orebroregionens multimodala
erbjudande och diarmed 6ka sannolikheten for logistikforetag att etablera sig I
regionen. Kunskaper som erhallits i projektet kommer ge béttre underlag for Region
Orebro ldn i fortsatt infrastrukturplanering av person- och godstrafik inom samt till
och frén regionen.

Perspektiv: Projektet har undersokt forutsdttningarna for att dstadkomma ett modalt
skifte genom overflytt av gods frdn vdg till jarnvdg. Att transportera gods pd jdarnvdg
istdllet for véig bidrar till att mer gods kan transportera miljovdnligt vilket minskar

koldioxidutsldpp och tringsel pa vigar vilket ocksd bidrar till 6kad trafiksdkerhet.

4.5 TENTacle

Projektiigare: Region Orebro lin Beviljade medel: 485 576 kr
Projektperiod:2016-03-01 — 2019-04-30
Utbetalt : 439 225 kr

Overgripande mal:
Huvudmalet med projektet &r att analysera hur tillgidngligheten och konkurrenskraften
kan hojas dven i regionerna utanfor de sé kallade TEN-T korridorerna. Darfor behovs

ett titt samarbete mellan regioner lings korridorer och regioner utanfor korridorerna.

- For Region Orebro lin finns foljande syften med projektet:

- Utveckla funktionen som knytpunkt for fléden mellan norra Skandinavien och Central
Europa

- Omlflyttning av godstrafik frén vig till jarnvéig

- Etablering av mer trafik genom de intermodala terminalerna i Orebroregionen

- Stirkning av Orebroregionens position som nordisk hubb genom biittre tillgéinglighet
till/fran norra Europa

- Kommunikation av Orebroregionens infrastrukturbehov till nationella och Europeiska

beslutsfattare

Projektmal

Utveckling av Orebros nodsfunktion (mer trafik genom noden, framforallt
norrifran/norrut).

Biittre forutsittningar for foretag att etablera distributionscentraler i Orebroregionen

varifran norra Sverige/Norge ska forsorjas.
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Forbéttrat samarbete med aktorer 1 norra Skandinavien som leder till béttre

koordinerade infrastruktursatsningar.

Resultat:

Projektet har bidragit till att potentiella godsfloden som skulle kunna flyttas fran véig
till jirnvig i det geografiska omradet norr om Orebro har kartlagts. Inom projektet har
godsfloden identifierats fran foretag verksamma i det geografiska omradet. Dessa
fléden har forsokt matchas ihop med redan etablerade taglinjer. Analys har ocksa
gjort om eventuellt nya taglinjer skulle kunna 6ppnas utifrdn nuvarande identifierade
godsfloden. Detta ansags inte aktuell d& godsfloden var for laga. Syftet var ocksa att
skapa en strategi for hur en méklartjanst (brokerage service) for modalt skifte i teorin
och praktiken skulle kunna skapas. Losningen om méklartjansten som foreslogs
ansdgs inte limplig att tillhandahallas av en offentlig aktor likt Region Orebro lin
utan hade istéllet passat béttre for en privat aktor.

Perspektiv: Projektet har undersékt forutsdttningarna for att dstadkomma ett modalt
skifte genom overflytt av gods frdn vdg till jdrnvdg. Att transportera gods pd jdrnvdg
istdllet for vdg bidrar till att mer gods kan transportera miljovdnligt vilket minskar

koldioxidutslipp och tringsel pa vigar vilket ocksd bidrar till 6kad trafiksdikerhet
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Rapport
Datum: 2020-03-12
Forfattare: Kristina EkI6f

Ny samverkansstruktur
for turism- och
besoksnaringsutveckling
i Orebro ldn
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Forslag till ny samverkansstruktur for
turism- och besoksnaringsutveckling
i Orebro lian

Sammanfattning

Omréde Niringslivsutveckling, Region Orebro lin, har p& uppdrag av KC/RD utrett
hur samverkan i lanet kring fragor kopplade till turism och besoksnéring ska
organiseras i framtiden. Forslaget pa ny samverkansstruktur grundar sig pé den
nuldgesanalys som genomfordes under hosten 2019. Samverkansstrukturen syftar till
att tillsammans effektivt arbeta utifran foretagens och féreningarnas behov och
utmaningar. Utgangspunkterna som forslaget grundar sig pa ér:

e Ett tydligare och stiarkt kommunalt engagemang i fragor och utveckling

e En systematisk samverkan med Gvriga aktorer

o Ett tydligare fokus pa behov hos aktdrer och néringsliv samt pa gemensamma
aktiviteter

Forslaget ar ett forsta steg i utvecklingen av en stark och attraktiv region.

Forslaget innebir att Region Orebro lin samordnar kommunala representanter istillet
for enbart destinationsforetradare. I den regionala utvecklingsgruppen tar man fram
en gemensam och resurssatt aktivitetsplan. Genom en d6kad samsyn, samverkan och

kommunikation 6kar vi dialogen och foérankringen internt i kommunerna.
Turismutvecklingsfragorna far 4ven en tydligare forankring hos ledande tjanstemén.

I den nya samverkansstrukturen skapas dven ett aktorsnitverk dér offentliga och
privata aktorer ska fa en 6vergripande kunskap om utmaningar och méjligheter
kopplade till turism- och besdksnéringen samt fa en 6kad samsyn och samverkan
kring gemensamma insatser och fragor. Ddrmed 6kar samverkan och kommunikation
mellan offentliga och privata aktorer.
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Bakgrund

Turism vs besoksndring

Turism

Enligt Forenta Nationerna och den internationellt vedertagna definitionen omfattar
turism: “Mdnniskors aktiviteter ndr de reser till och vistas pa platser utanfor sin

vanliga omgivning for kortare tid dn ett ar for fritid, affdrer eller andra syften”.

Besoksniiringen

Nationellt bestar besoksndringen av branscherna logi, maltid, handel, transport samt
aktiviteter/upplevelser som bidrar och ger forutséttningar till turismkonsumtionen i
Sverige.

Turism utvecklar Sverige

SKR gjorde under 2016 en sammanstéllning 6ver besoksnaringens effekter i
kommunerna. Den visar att kommuner som har en utvecklad besoksnaring ger
positiva effekter pa okad sysselsittning, storre serviceutbud inom flera branscher, fler
nyforetagande och starkare dagligvaruhandel. Turism finns i hela landet och
besoksndringen har betydelse for hallbar tillvaxt och sysselsattning i alla svenska
regioner. Turismen i Sverige omsatte 337 miljarder kronor under 2018 och 6kade med
6 procent jamfort med aret innan. Foradlingsvérdet, niaringens bidrag till BNP,
uppgick till 108 miljarder kronor vilket motsvarar 2,6 procent av Sveriges BNP.

Turismen véaxer 1 takt med svensk ekonomi i stort, men visar over tid en starkare
utveckling vad géller export och sysselséttning. Turismen rdknas dven in som en av
Sveriges exportmarknader men till skillnad fran andra exportbranscher méste alla
upplevelser konsumeras pa plats i Sverige, vilket bidrar till samhallsintakter.
Region Orebro lin har ett regionalt utvecklingsansvar med mal och
utvecklingsuppdrag som &r prioriterade i den regionala utvecklingsstrategin (RUS).
Strategiska inriktningar for turism &r:

e Oka tillgéingligheten och utbudet av upplevelser och arrangemang
e HOoj exportmognaden for sma och medelstora foretag inom besdksnéringen

o  Stérk lanets attraktionskraft genom 6kad samordning, 6kad utveckling av
produkter och paketering av besdksmaél och besoksattraktioner samt att 6ka
bokningsbarheten.

Ny samverkansstruktur
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Samordning utvecklar destinationer

Under andra kvartalet under 2020 kommer regeringen att lansera Sveriges forsta
nationella strategi for hallbar turism och besoksnéring. Mélet for regeringens
turismpolitik ar att ”Sverige ska ha en hog attraktionskraft som turistland och en
langsiktigt konkurrenskraftig turismnéring, som bidrar till en hallbar tillvéxt och ckad
sysselséttning i alla delar av landet”. Konkurrenskraft, som i forsta hand skapas i
foretag, maste nar det géller turismen kompletteras med platsens attraktionskraft.
Samverkan ar en avgdrande faktor for framgang. Det racker inte med foretagets egna
insatser utan det krivs ett utvecklat samarbete mellan manga olika aktorer, det

offentliga och foretag, for att skapa attraktionskraft for en plats eller destination.

Nuvarande samverkan

Nuvarande samverkansform mellan kommuner och Region Orebro lin har funnits
under drygt 13 &rs tid och baseras till storsta del pa en destinationsindelning om 5
destinationer, som &r Bergslagen, Tiveden, Karlskoga/Degerfors, Askersund och
Orebro. Region Orebro lin dr sammankallande for manatliga samverkansméten, s&
kallade regionala destinationsmoten (RDG). Gruppens syfte ar till storsta del av
operativ karaktdr sdsom kunskapsutbyte, gemensamma aktiviteter och insatser och
arbete mot det internationella researrangorsledet.

Kommunerna &r idag representerade av sin tillhorande destinationsforetradare. De har
idag skiftande uppdrag, mandat och forankring hos sina foretradande kommuner,
vilket gor att mojligheterna till gemensamma satsningar och aktiviteter i gruppen blir
begriansande.

Utvirderingens uppdrag

Under varen 2019 gav KC/RD omrade Néringslivsutveckling i uppdrag att genomfora
en utvirdering av befintligt arbetssétt kring turism- och besdksnéringsutveckling i
regionen. Malséttningen med uppdraget har varit att utvirdera nuvarande arbetssétt
och fa fram ett djupare beslutsunderlag for framtida samverkan och organisation. De

frdgor som berdrts &r:

- Styrkor, svagheter och hinder med nuvarande arbetssatt?

- Hur kan vi gemensamt mota framtidens utmaningar utifrén foretagens behov?
- Hur kan vi gemensamt arbeta for att blir en stark och attraktiv region?

- Vilka ar de gemensamma samverkansomradena om 5 ar?

Tillvagagangssatt
Dialogméten har genomforts ute i kommunerna med 11 av 12 kommuner, dar
kommunala turism- och néringslivsrepresentanter deltagit. Utover dessa har en

oberoende processledare genomfort workshops med ledningsgruppen for Business
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Region Orebro (BRO) samt med den regionala destinationsgruppen (RDG). For att fa
en tydlig forankring med besdksniringen har dven en workshop genomforts
tillsammans med foretag i form av ett branschréd (se beskrivning om branschradet pa
s. 10). Utvarderingens resultat presenterades for KC/RD under december 2019, varpa
omrédet Naringslivsutveckling fick ett nytt uppdrag att ta fram med ett atgérdsforslag
till en ny samverkansstruktur.

Resultat fran utviirderingen

Utvérderingens nuldge péavisar brister som att vi dr en okénd region trots att vi ligger
geografiskt mitt i landet, svag struktur 6ver kommunikation och samverkan samt
otydliga roller och mandat. Hinder som patalas &r att det idag finns ett glapp mellan
néringsliv och besoksnéringen, att det finns en otydlig bild av mandat samt att det ar
en organisatorisk skiljaktighet inom ldnets kommuner.

Med foreslagen samverkansmodell stirker vi grunden for en mer kvalitetsséker
struktur 6ver samsyn, kommunikation och samverkan mellan foretag, kommuner,
aktorer och regionen samtidigt som vi belyser vikten av mandat, roll och intern

forankring for en starkare kommunikativ plattform.
Att bygga en stark samverkansgrund som ett forsta steg for fortsatt utvecklingsarbete
av turism- och besoksnéringen i lénet ses som en forutséttning for att né de

gemensamma vardena om att vara en attraktiv region.

Onskat lige om 5 r enligt utviirderingen
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Ny samverkansstruktur

Inledning

Med utgangspunkt fran onskan om att 6ka samverkan och strukturen i det regionala
arbetet foreslas en ny samverkansstruktur. Forslaget bygger pa att skapa en stabil och
sdker grund med tydlig struktur for 6kad samverkan, samsyn och kommunikation
tillsammans géllande turism- och beséksnaringsfragor.

Denna samverkansstruktur illustreras nedan som grundplattan i en pyramid. For att
sdkerstilla att en trygg, stabil och tydlig samordnad arena kommer arbetet arligen

utvirderas, fOr att avgora nér nésta steg kommer att kunna utvecklas.

Fordelar med ny samverkansstruktur

Genom en tydligare struktur och ett mer systematiskt arbetssétt far vi tillsammans
mdjligheten att effektivisera och leda turismutvecklingen framat. Kommunikationen
Okar mellan offentliga aktérer, kommuner och foretagen. Samverkansstrukturen leder
oss 1 riktning mot att uppna onskat lage om att vara en attraktiv region.

En ny samverkansstruktur forstiarker ocksa vikten av turismens betydelse for
regionens intdkter och platsens attraktionskraft. Samverkan fortydligas mellan foretag
och offentliga aktorer genom en 6kad integration och fler kommunikativa plattformar.
Samverkan tar utgdngspunkt i foretagens behov och leder till ett tydliggdrande av
mandat, d v s vem som édger vilka fragor.

Mal om 5 ar med samverkansstrukturen

"Mdlet med samverkansstrukturen dr en okad samsyn, samverkan och
kommunikation och att vi arbetar tillsammans utifrdan foretagens behov.
Detta gér vi for att Orebro lin inom 5 dr ska vara en attraktiv region”.

Indikatorer till att méta attraktiv region tar vi fran den kommande nationella strategin.

Effekten av mélet med samverkansstrukturen blir gemensamt beslut tillsammans med
RTU.
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Samverkansstruktur

Foretag och foreningar
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Samverkansstruktur for turism- och besdksnaring

Regional turismutveckling (RTU)

Den regionala turismutvecklingsgruppen skapar forutsattningar for en starkare
samverkan och ett systematiskt arbetssétt. Med tydliga roller och mandat ges
forutséttningar for en starkare effekt av gemensamma insatser. Arbetet forutsétter en
dialog och forankring internt inom respektive kommun samt inom gruppen utifran ett
regionalt perspektiv.

Samordnare av gruppen
Region Orebro lin, omrade Niringslivsutveckling leder och sammankallar gruppen.

Gruppens uppdrag

Gruppens uppdrag baseras pa turism- och besoksniringens behov och berdr bade
operativa och strategiska fragor. Arbetet sker enligt en érlig och resurssatt
aktivitetsplan som baseras pa insatser som syftar till att stiarka lénet.

Ny samverkansstruktur
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Gruppens uppdrag ér att attrahera fler aktorer inom turismen att delta i genomforandet
av aktivitetsplanen samt att stirka och utveckla besoksniringen. Det prioriterade
malet for turism- och besoksnadringen i den regionala utvecklingsstrategin (RUSen)
ligger till grund for arbetet i gruppen.

Gruppens medlemmar

Varje kommunchef utser en representant for sin kommun som har mandat att
foretrdda sin kommun i operativa och strategiska fragor rérande turism- och
besoksndringen. Representanten har mandat att arbeta fram och genomfora den
gemensamma aktivitetsplanen. Frdgor som ror finansiering av den &rliga
aktivitetsplanen tas forst upp som diskussion i RTU, for att darefter forankras internt
inom respektive kommun. Representanten ansvarar dven for att kommunicera och
forankra gruppens arbete internt i respektive kommun samt mot det lokala

néringslivet.

Region Orebro l4n ansvarar for att leda arbetet med att ta fram en arlig och resurssatt
aktivitetsplan.

Meétesstruktur

Gruppen for Regional turismutveckling (RTU) tréffas 6 ganger per &r dar omrédet
Néringsliv &r sammankallande. Varje méte har en vird bestdende av en representant i
gruppen som ansvarar for motesplats och dess anteckningar.

Uppfoljning av aktivitetsplan
Region Orebro l4n ansvarar for rlig uppfoljning av gruppens aktivitetsplan.

Aktorsnitverk for besoksniring (ANB)

Syftet med gruppen é&r att offentliga och privata aktorer ska fa en 6vergripande
kunskap om utmaningar och mojligheter kopplade till turism- och beséksniringen
samt f4 en okad samsyn och samverkan kring gemensamma insatser och fragor.
Genom gruppens deltagare sker en forankring och implementering inom respektive
organisation, vilket skapar en transparens och starkare kraft till utveckling. Gruppens
arbete leder till att roller och mandat bland de aktorerna fortydligas och en starkare
samsyn for langsiktigt arbete initieras.

Samordnare av gruppen
Region Orebro lin, omrade Niringslivsutveckling, leder och sammankallar gruppen.
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Gruppens uppdrag

Gruppen ér ett ndtverk med mélséttning att skapa 6kad samsyn, samverkan och
kommunikation i syfte att stirka foretagens utveckling inom turism- och
besoksnaringen. Utifran en samlad omvérldsanalys och besoksnaringens behov

initierar vi framtida utvecklingsomréden och insatser.

Gruppens medlemmar

Region Orebro lén sitter samman gruppens medlemmar som bestar av representanter
frin bade offentliga och privata aktdrer samt internt inom Region Orebro lén.
Medlemmarna forvéntas skota forankring och implementering av kunskap och

strategisk samverkan i den egna organisationen.

Mbotesstruktur

Gruppen triffas 4 ganger per ar. Branschradet och den regionala
turismutvecklingsgruppen (RTU) bjuds vardera in till ANB 1 gang per ar, for att
diskutera gemensamma fragor i syfte att 6ka kommunikationen och se varandras

behov och 6nskemal for en starkare samverkan och integration.

Roller i samverkansstrukturen

Region Orebro lins roll

Region Orebro lin ansvarar for den regionala samverkan inom turism- och
besoksnéringen och ansvarar for systematisk uppfoljning av arlig aktivitetsplan samt
ansvarar for utvirdering av samverkansstrukturen. Region Orebro lin ansvarar dven
for att kommunicera och informera KC/RD samt Regionala Tillvaxtndmnden.

Kommunernas roll

Kommuncheferna utser en kommunal representant med mandat att foretrada
kommunen i turism- och besoksnéringsfragor i den Regionala
turismutvecklingsgruppen (RTU). Representanten ansvarar for intern dialog och
forankring inom den egna kommunen.

Destinationernas roll

Region Orebro lin #r inte fortsittningsvis sammankallande for lidnets destinationer
och dess foretriddare. Varje kommun véljer hur de vill arbeta med utvecklingsfragor
kopplade till turism- och besoksnéring lokalt.

Branschradets roll

Branschradet bestar av representanter, utvalda av omradet Naringslivsutveckling,
fran besoksndringens branscher; maltid, logi, transport, handel och
upplevelser/aktiviteter. Gruppen sammankallas och leds av Region Orebro lin och
omrade Naringslivsutveckling.
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Branschrédet star for en viktig forankring utifran nédringens behov till aktérsnitverket
for besoksnéring (ANB). Branschradet bjuds in till ANB 1 géng per ar for att utifrdn
viktig branschkunskap av foretagens behov och utmaningar stérka forutsittningarna

for besoksnéringen.

Lansstyrelsens roll

Lénsstyrelsen ér utifran sin roll en del av ANB.

Lénsstyrelsen har regeringens uppdrag att samordna och leda arbete med
friluftspolitiken i samverkan med Skogsstyrelsen, kommunerna och andra berérda
aktorer. Lénsstyrelsen har uppdrag att samordna och leda det regionala arbetet
avseende naturvard, friluftsliv och lokala naturvérdsprojekt. Dér ingar att
tillgdngliggora lanets nationalparker och naturreservat fér besokare samt att stodja

kommunernas arbete med bl. a tétortsndra natur.

Finansiering

Inom nuvarande ram

Implementering av samverkansstrukturen sker inom nuvarande ram f6r Region
Orebro lin.

Behov av finansiering
Regionala turismutvecklingsgruppen, RTU ansvarar for att arligen ta fram en
gemensam och resurssatt aktivitetsplan. Eventuella behov av finansiering utdver

befintliga ramar beslutas av respektive huvudman.

Avgrinsning
Forslaget avser endast en ny samverkansstruktur for turism- och besoksnéring i
Orebro lin.

Uppfoljning och utvirdering

Den regionala turismutvecklingsgruppen (RTU) ska arligen ta fram en aktivitetsplan
samt en uppfoljningsrapport pa vad som astadkommits. Aterrapportering ska ske till
KC/RD minst 1 gang per ar. Arbetet ska dven redovisas till den Regionala
Tillvixtndmnden i samband med ordinarie uppfoljning av verksamhetsplanen for
Omrade Naringslivsutveckling.

Resultatet av samverkansstrukturen utvérderas efter 5 ar av oberoende part. Region
Orebro lin ansvarar for utvirderingen.

Bilaga

Sammanstéllning av resultat fran utvérderingen.
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