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Sammantrade med:

Regional tillvaxtnamnd

Sammantradesdatum: 2020-08-24
Tid: kl. 10:00-14:30

Plats: Konferensrum Eken, Eklundavagen 1 Orebro

Kallelse

Eventuella gruppmoéten med teknik ordnas av respektive parti, kl. 9.00-10.00

Foljande lokaler ar bokade:
(S) (KD) (C) Linden, Eklundavéagen 1

(M) (L) Granen, Eklundavagen 2, (MP) ansluter enligt verenskommelse

Meddela férhinder snarast majligt till nAmndsekreterare June Fors,
june.fors@regionorebrolan.se eller telefon 019-602 71 73.

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Mot bakgrund av radande pandemi, och det beslut som regionfullmaktige har fattat om méjlighet till
distansmoten, kommer det att vara mojligt att delta pd sammantradet pa distans.

Tjanstgoérande ledamoter har mojlighet att delta fysiskt pa moétet, men det ar under radande
omstandigheter en férdel om sa manga som mdjligt istallet deltar pa distans.

Ersattare och politiska sekreterare ombedes vanligen att delta i métet pa distans.

Ledamot/ersattare som onskar delta pa distans ska anmala det till nAmndsekreteraren

senast tva dagar i forvag.

Ledamoter kallas

Irén Lejegren (S), ordférande
Torbjorn Ahlin (C), vice ordférande
Willhelm Sundman (L), 2:e vice ordférande
Rolf Karlsson (S)

Yvonne Nilsson (S)

Bulent Oktay (S)

Theres Andersson (S)

Annalena Jarnberg (S)

Bo Rudolfsson (KD)

Anders Brandén (M)

Torbjérn Appelqgvist (M)

Fredrik Persson (MP)

Patrik Nystrom (SD)

Fredrik Dahlberg (SD)

Kenneth Lantz (V)

Ersattare underrittas

Ingrid Bave (S)

Bror-Erik Israelson (S)
Margareta Scherlund (S)
Malko Prince M’peti Eliya (KD)
Anders Lycketeg (C)

Anna Danielsson (M)

Magnus Johansson (M)
Florencia Aroca Lopez (M)
Sergej Salnikov (SD)

Postadress
Region Orebro lan
Box 1613, 701 16 Orebro
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1. Protokollsjustering
Foredragande:

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att ndmndens ordférande och Torbjorn Appelqvist (M) med Fredrik Persson (MP) som
erséttare justerar dagens protokoll.

Protokollet ska vara justerat senast den 25 augusti 2020.

2. Delarsrapport januari-juli 2020, regional tillvaxtnamnd
Diarienummer: 20RS6567 Féredragande: Helena Torége

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkénna regional tillvixtndmnds delarsrapport januari-juli 2020.

Sammanfattning
I bifogat material finner regional tillvéxtndmnd delarsrapport 2020 som omfattar perioden
januari till och med juli.

Materialet innehéller uppfoljning av béde verksamhet och ekonomi kopplat till ndmndens
ansvar. Vidare innehéller materialet &ven en uppfoljning av attraktiv arbetsgivare samt
internkontrollplan. Verksamhetsuppfoljningen har skett pa nivaerna effektmél, mal, uppdrag
samt indikatorer.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 200824, Delarsrapport januari-juli 2020
e Delérsrapport januari-juli 2020, regional tillvixtndmnd

3. Egen finansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt Vagar till hallbar

utveckling i Orebro lidn
Diarienummer: 20RS4642 Foredragande: Mirela Redzic, Malin Lindqvist

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Region Orebro lin beviljas 10 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst
474 529 kronor for genomfdrande av projekt Vigar till hallbar utveckling i Orebro lin,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod,

att projektet far paborjas tidigast 2020-05-01 och avslutas senast 2022-09-20 samt
att foljande villkor géller for Region Orebro léns beslut:

* Beslutet géller under forutsittning att projektets budget &r fullt finansierad.

+ I samband med genomfdrandet av projektet ska det framga att Region Orebro lin
medfinansierar projektet.
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» 1 &vrigt giller Region Orebro lins Allménna villkor for medfinansiering (beslutades 2019-
11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

Syftet med projektet ar att hitta nya arbetssatt och ett ledarskap som framjar héallbar
utveckling. Malet ar att {4 béttre samordning och redskap for att 16sa samhéllsutmaningar.
Den langsiktiga effekten av arbetet ar att det regionala utvecklingsarbetet i hogre
utstrdckning én tidigare, bidrar till samtliga tre dimensioner av hallbarhet. Vilket i sin tur
mojliggdér genomfdrandet av Orebro ldns regionala utvecklingsstrategi. Insatser for Vigar
till hallbar utveckling i Orebro lin sker i fyra omriden, 1. I Coronas kélvatten, 2. Rusta barn
och unga for framtiden, 3. Héllbarhetsintegrera regionala utvecklingsmedel och 4. Hallbar
omstéllning av arbetssétt och metoder.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillviaxtnamnd 2020-08-24, Projekt Vagar till hallbar
utveckling i Orebro lin

e Projektbeskrivning, Vigar till hallbar utveckling i Orebro lin

4. Medfinansiering av Smart tillvaxt 2021 - 2023
Diarienummer: 20RS3419 Foéredragande: Lena Kihl

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar:

att Almi Foretagspartner Milardalen AB beviljas 13 procent av projektets bokforda
kostnader, dock hogst 1 912 400 kronor for genomforande av projekt Smart tillvaxt 2021 —
2023,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod, samt
att projektet fir paborjas tidigast 2021-01-01 och avslutas senast 2023-03-31.
att foljande villkor giller for Region Orebro léns beslut:

* Beslutet géller under forutséttning att projektets budget ar fullt finansierad.

+ I samband med genomforandet av projektet ska det framg4 att Region Orebro lin
medfinansierar projektet.

* Projektédgaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa enskilda foretag,
utan projektets insatser ska vara allmént niringslivsfrimjande och komma grupper av
foretag till del.

« 1 &vrigt giller Region Orebro lins Allménna villkor for medfinansiering (beslutades 2019-
11-05, dnr 19RS9026)

Sammanfattning

Almi Foretagspartner Mélardalen AB ansoker om 13 procent av projektets bokforda
kostnader, dock hogst 1 912 400 kronor for projekt Smart tillvixt 2021 — 2023 under
perioden 2021-01-01—2023-03-31.

Projektet ska utveckla metoder for héllbar affarsutveckling som utformas utifran de regional
utmaningar som finns i respektive lan.
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Bifall till drendet foreslas.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 2020-08-24, Medfinansiering av Smart
tillvaxt 2021-2023

e Projektbeskrivning, Smart tillvixt 2021-2023

5. Utdkad medfinansiering av projekt Transmission
Diarienummer: 17RS1250 Foredragande: Lena Kihl

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Malardalens hogskola beviljas ytterligare hogst 2 300 000 kronor for genomforande av
projekt TransMission under perioden 2017-08-01--2023-04-30 samt

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod.

Sammanfattning
Malardalens hogskola ansdker om en utdkad medfinansiering med 2 300 000 kronor samt en
forlangning av projektperioden till och med 2023-04-30 for projekt Transmission.

Region Orebro liéns totala medfinansiering uppgér d4 till 13 procent av projektets bokforda
kostnader, dock hogst 3 610 000 kronor for projekt Transmission under perioden 2017-08-
01--2023-04-30.

Projektet ska ge underleverantorer i fordonsindustrin forutsittningar att méta teknikskiftet
genom att bygga en hallbar struktur for innovations och foretagsutveckling som lever vidare
efter projektets slut.

Bifall till 4rendet foreslas.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 2020-08-24, Utokad medfinansiering av
projekt Transmission

e Projektbeskrivning Transmission

6. Redovisning av delegationsbeslut
Diarienummer: 19RS10494 Foredragande: Petter Arneback

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Regional tillvixtndmnd har 6verlatit sin beslutanderitt till ordférande eller tjansteman i
enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till den nimnd som
har fattat beslut om delegering. Nu redovisas foljande beslut:

1. Beslut av omradeschef for Néringslivsutveckling. Foretagsstod enligt punkt 3.3 1
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delegationsordningen for perioden 2020-04-22 — 2020-05-30. Diarienummer 20RS4806 med
flera.

2. Beslut av regional tillvixtndmnds ordférande. Brddskande beslut enligt punkt 1.5 i
delegationsordningen. Positionspapper kring TEN-E. Diarienummer 20RS7061.

3. Beslut av forvaltningschef Regional utveckling. Regionala utvecklingsstdd enligt punkt
3.2 i delegationsordningen. Diarienummer 20RS5938 och 20RS6187.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM, Redovisning av delegationsbeslut till regional tillvéxtndmnd 2020-
08-24

e Delegationsbeslut bilagor till regional tillvixtndmnd 2020-08-24

7. Information
Foéredragande:

1. Programarbete ERUF - niista programperiod
Kristina Ekl6f, Per Holmstrom

2. Nuliige restaurang- och hotellhogskolan (RHS)
Irén Lejegren

3. Regionala utvecklingsdirektorens information
Petter Arneback

4. Aterhimtningspaketet och lingtidsbudgeten
Rasmus Bergander

5. Presentation av rapporten Utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden i Orebro
lin bilaga

(rapporten har redovisats under meddelandeérenden i regional tillvixtndmnd den 1 april
2020)

Fredrik Jonsson

6. Resultat av undersokningen Liv och hélsa ung
Carina Persson, Linda Baak

Beslutsunderlag
e Rapport - Utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden i Orebro 1in

7. Ersittning vid deltagande i utbildning kring Barnkonventionen
June Fors

8. Presentationer vid sammantradet
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Ekonomi, Helena Torége 2020-08-24 Dnr: 20RS6567

Organ

Regional tillvaxtnamnd

Delarsrapport 2020, regional tillvaxtnamnd

Forslag till beslut
Regional tillvéixtnimnd beslutar

att godkénna regional tillvixtndmnds deldrsrapport januari-juli 2020.

Sammanfattning
I bifogat material finner regional tillvixtndmnd delarsrapport 2020 som omfattar
perioden januari till och med juli.

Materialet innehaller uppf6ljning av bade verksamhet och ekonomi kopplat till
ndmndens ansvar. Vidare innehaller materialet 4ven en uppfoljning av attraktiv
arbetsgivare samt internkontrollplan. Verksamhetsuppfoljningen har skett pa nivderna
effektmal, mél, uppdrag samt indikatorer.

Arendebeskrivning

Nytt for &r 2020 &r att delarsrapportering sker tva ganger per ar jamfort med tidigare
tre gdnger. Deldrsrapporten omfattar perioden januari till och med juli och
verksamhetsberittelsen vid arets slut som i vanlig ordning omfattar hela éret.

Rapporteringen ar en uppfoljning av beslutad verksamhetsplan med budget 2020 for
regional tillvixtndmnd. Uppfdljningen utgar fran ndmndens ansvarsomrade enligt
atagande som finns i regionfullméktiges verksamhetsplan 2020 samt ndmndspecifika
mal, uppdrag och indikatorer.

I delarsrapporten 2020 rapporteras vésentliga hiandelser, dér del av rapporteringen
ocksa omfattar konsekvenser i verksamheten som ett resultat av covid-19. Vidare
innehaller rapporteringen redovisning av det ekonomiska utfallet med helarsprognos
och personalekonomi samt uppf6ljning och prognos av effektmél med indikatorer,
ndmndens mal med indikatorer och ndimndspecifika uppdrag. En uppfoljning av
attraktiv arbetsgivare dr inkluderad och ndmndens internkontrollplan.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 7(164) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Internkontrollplanen innehéller dels Region Orebro lin dvergripande risker och
atgérder, dels en ndmndspecifik risk och dtgéirder.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Delarsrapporten innehéller rapportering om hallbar utveckling med sociala, ekologiska
och ekonomiska aspekter som dven innefattar miljo-, barn- och
jamstilldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Delarsrapporten innehéller redovisning av regional tillvixtndmnds ekonomi for
perioden januari-juli samt prognos for heléret 2020.

Uppfdljning
Verksamhetsplan med budget 2020 f6ljs upp i delérsrapport 2020 samt i
verksamhetsberéttelsen vid érets slut.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 24 augusti 2020.

Forslag till delarsrapport 2020 for regional tillvixtndmnd.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen
Regionkansliet

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 8 (164) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1 Inledning

I Orebro lin finns bade styrkor att bygga vidare pa och utmaningar att mota upp. Styrkorna i
Orebro lin r bland annat det centrala liget i Sverige, Orebro stad som ett starkt och viixande
centrum, ménga starka foretag, Universitetssjukhuset Orebro och vixande Orebro universitet.
For lanets framgang ar utvecklingen i alla kommuner, utifran sina specifika forutsittningar,
centralt. Dock dr det 6msesidiga beroendet mellan kommunerna starkt och en viktig anledning
till samverkan.

I Regional tillvixtndmnds ansvarsomrade ingar foljande sakomraden: niringslivsutveckling,
utbildning och arbetsmarknad samt social vélfard och folkhilsa. Fran och med 13 februari, efter
beslut i regionfullméktige, tillhor &ven Omrade energi och klimat regional tillvaxtndmnd.

Syftet med delérsrapport 2020 for regional tillvixtndmnd &r att ge en uppf6ljning av beslutad
verksamhetsplan med budget 2020. Verksamhetsplan med budget for 2020 utgar fran
forutsdttningar, inriktningar och mal som uttryckts i regionfullméktiges verksamhetsplan.
Némnden har i verksamhetsplan med budget 2020 konkretiserat effektmal, inriktningar och
indikatorer. I regional tillvixtndmnds verksamhetsplan aterfinns den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) som en rod trdd som genomsyrar all verksamhet fran effektmél och
ndmndmal till handlingsplaner och aktiviteter som leder till genomférande och maluppfyllelse.
Uppfodljningen i delarsrapporten ger en prognos pa maluppfyllelse och trender for verksamheten
under andra halvéret.

Rapporten vinder sig till politiker och tjéinstepersoner inom Region Orebro lin och till lidnets
invanare, som vill folja den regionala tillvéxten i vért l4n.

2 Vasentliga handelser

Néringslivsutveckling

Ett av de tva prioriterade omraddena inom ldnets Innovationsstrategi for Smart Specialisering ar
Autonoma digitaliserade intelligenta produktionssystem. En del inom det omradet &r Al,
artificiell intelligens. I syfte att 6ka implementeringen av den kunskap som finns p& Orebro
Universitet har Al Impact Lab startats med hjilp av finansiering bland annat fran Region Orebro
lan. Under &rets forsta manader har Al Impact dels genomfort en Hélsopilot som resulterat i
konkreta projekt som just nu riggas inom Hélso- och sjukvéarden och dels stérkt sin roll inom Al
Innovation Sweden.

Inom projektet Mine, som drivs av Alfred Nobel Science Park, har tankar kring inréttandet av
en IndustriHub i ldnet utforskats. Projektet har involverat savil kommunala foretrddare for
bland annat Karlskoga kommun som industriféretag 6ver hela ldnet. Tanken &r att projektet ska
foresld hur forutsédttningarna for att 6ka utveckling av lénets industriforetag ska okas.

En ny samverkansorganisation inom Besoksnéring &r antagen av kommunchefsgruppen och
regiondirektoren, (KC/RD). Den innebaér att alla ldnets kommuner kommer att ha en
representant i en arbetsgrupp som gemensamt ska arbeta for utveckling och tillvaxt inom
besoksniringen i linet. Gruppen leds av tjinstemin fran Region Orebro lin. Aven aktorer inom
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besoksniring samlas i ett nitverk som leds av Region Orebro Iin.
Covid-19

Omrade naringslivsutveckling har i samband med covid-19 pandemin vidtagit en rad atgéarder i
syfte att stodja det regionala niringslivet. Atgirder syftar bade till att stétta i den akuta
situationen men framst till att stotta i kommande uppbyggnad och utveckling.

- Foretagsjour

- Omstéllningscheckar (Foretagsstod)

- Kompetensutvecklingsinsatser inom digitalisering for besoksnéringen

- Stod till kommunerna for hemesterkampanjer

- Stod till centrumféreningar och dess medlemmar till synlighet i digitala media

- Utokat analys- och scenariearbete

- Utokat kommunikation om ldget i ldnet och om insatser som gors for att stodja naringslivet

Utbildning och arbetsmarknad

Den regionala handlingsplanen f6r kompetensforsorjning har varit pa remiss. Generellt var
flertalet positiva och synpunkterna var kopplade till fortydligande av malstruktur. En slutlig
version har antagits.

Socialfondsprojektet Effektivare validering avslutades i februari. Nu pagar arbetet med att dra
slutsatser och arbeta fram forslag pa nésta steg i utvecklingsarbetet.

Kaévesta och Fellingsbro folkhdgskolor har med anledning av covid-19 pandemin, enligt
Regeringens rekommendationer, dvergatt till distansstudier for samtliga deltagare.

Covid-19

Region Orebro lin, tillsammans med skolhuvudmin, utvecklar och processar handlingsplaner,
till exempel samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-2022 med tillhérande
aktivitetsplan. Processen att ta fram ytterligare projektplaner och verkstélla aktiviteter har
avtagit i fart under varen 2020 da covid-19 pandemin drabbat varlden. Aktiviteter som varit
igdng genom aktivitetsplanen har i mojligaste man dirigerats om till digitala versioner (till
exempel didaktiska nétverk genom regionalt utvecklingscentra (RUC). De kommunala
skolhuvudménnen har under véren alla gétt in i stabslége, varfor vissa aktiviteter har
nedprioriterats.

Projekt Tillsammans for alla barns béasta (TABB) péborjades den 1 januari 2020. Tre
overenskommelser har tecknats med kommuner och hilso-sjukvarden om att deras respektive
delprojekt omfattas av huvudprojektet. Nér covid-19 slog till, begransades
samverkansmojligheterna betydligt.

Kaévesta och Fellingsbro folkhogskolor har med anledning av covid-19, enligt regeringens
rekommendationer, under varen haft distansstudier for samtliga deltagare. Detta har inneburit
stora utmaningar och anstréngningar for samtlig personal och deltagarna pé béda skolorna.
Detta stéller krav pa tillgang till datorer for deltagarna vilket skolorna inte har kunnat tillgodose
i onskad utstrickning. Kommande termin och ldsar kommer till viss del innebéra fortsatt
undervisning via distans. Folkhdgskolorna kommer dirfor att leasa cirka 150 elevdatorer vilket
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kommer innebdr en dkad kostnad. Skolan gér dock inte miste om nagra statsbidrag. Detta tack
vare att alla kurser dr langkurser och alla kurserna har kunnat hallas igdng under hela
varterminen. Hyresintdkter fran internatet har minskat, dven intékter for kost. Varterminens
undervisning pé distans, kommer inte innebdra nagra storre negativa konsekvenser for
verksamheten. Aven antagningsarbetet har skett pa distans och soktrycket har varit bra, skolan
ser ut att lyckats uppfylla, ingdngsvardet for l4saret.

Pandemins paverkan pa arbetsmarknaden och medborgares forutséttningar till forsérjning
foréndrades inom vissa branscher snabbt och kraftigt under véren. Omrédets arbetsinsatser har
fokuserat pé att tillsammans med regionala utbildningsanordnare marknadsfora olika
yrkesutbildningar. P4 webbsidan Utbildningsakuten har kurser och
kompetensutvecklingsmojligheter for foretag och individer publicerats. Utifran rddande
situation har framtagandet av den nya utbildningswebben péaskyndats. Webben har en viktig
funktion for vuxna som behover en relevant yrkesutbildning for att 6ka mdjligheterna till en
anstillning samt for yrkesvéxling. Webben ger medborgarna kontaktvagar till studie- och
yrkesvigledarna i ldnet och informerar om utbudet av utbildningar.

En planerad Yrkeshogskolemaéssa fick tyvérr stéllas in pa grund av covid-19.

Socialfondsutlysningarna dr mer aktuella dn nagonsin nér arbetsmarknaden &dr under
omstdllning. Ett aktivt mobiliseringsarbete pagéar for att finna projektégare och ddrmed fa
resurser till insatser att rigga ansokningar och projekt.

I och med covid-19 finns ett hdgt tryck pé vard- och omsorgsbranschen vilket leder till att
medarbetare och ansvariga behover finnas pé plats och fokusera pé det dagliga arbetet och
utvecklingsfragor far darfor for tillféllet sta tillbaka. For att hjdlpa till med erfarenhetsutbyte och
spridning av goda exempel i krisen har Véard och omsorgscollege varit med och anordnat ett
digitalt mdte gillande snabbutbildningar for outbildad personal.

Vilfard och folkhilsa

Omradet har under perioden januari till juni 2020 bedrivit verksamhet med utgéngspunkt fran
Region Orebro léns verksamhetsplan och de tre handlingsplanerna med utgingspunkt i
Regionala utvecklingsstrategin som antagits inom det prioriterade omradet 6 det vill siga God
jamlik och jamstélld hélsa, Sammanhallen vard och omsorg och Social vilfard.

I februari manad antogs handlingsplanen Social vilfard av regional tillvixtndmnd. Dessférinnan
hade handlingsplanen godkénts av socialchefsnétverket och utarbetats i ndra samverkan med
olika strategiska chefer i kommunerna. Handlingsplanen inriktas huvudsakligen pa
socialtjanstens omrade, men beror i hog utstrackning manga nérliggande verksamheter. Arbete
med att utifran handlingsplanen utarbeta och anta en aktivitetsplan har pabérjats. Detta har dock
blivit férsenat, med anledning av att den pagaende pandemin anstringer de verksamheter som ar
berdrda och forsvarar mojligheterna till att halla fysiska moten.

For att folja upp de folkhélsodverenskommelser som tradde i kraft 2019 har en forsta
uppfoljningskonferens hallits i slutet av februari ménad. Den samlade folkhidlsomedarbetare fran
lanets kommuner, regionen och ideell sektor. Béde politisk ledning och chefstjanstepersoner
deltog ocksé. Under dagen fick deltagarna mojlighet att framfora sin syn pa hinder och
mojligheter 1 nuvarande folkhilsoarbete. Behovet av ett tydligt och samordnat ledarskap i dessa
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fragor framholls liksom behovet av att tydligare samlas kring prioriterade insatsomraden i hela
lanet. Dessa synpunkter tas nu till vara i det fortsatta arbetet med prioriteringar av insatser.

Covid-19

Omréadet har under den pagéende pandemin stéllt om stora delar av sin verksamhet for att
samordna arbetet mellan kommunerna och regionens héilso- och sjukvard. Den
samverkansorganisation som finns utformad har i hog utstrackning arbetat operativt med
genomforande av alla de atgédrder som pandemin kréver; sékrande av materialforsorjning,
lansdelsvis planering for dkat stod till den kommunala hemsjukvarden, bemanningsfragor,
mdjlighet till digitala vardmdten i samverkan, antagande och kommunikation av olika riktlinjer,
utbildningsinsatser och samordning. Bedomningen &r att samverkan i praktiken aldrig har
fungerat sa vil som under den nuvarande krisen. Stora steg har pa grund av krisen tagits mot
forverkligande av omstéllningen till en God och néra vard. Den omstéllning som genomforts,
dokumenterats och kommer att utvérderas sd att virdefulla erfarenheter kan behéllas.

Arbetet inom omradet har kraftigt pdverkats av den padgdende pandemin. De strategiska och
langsiktiga uppgifterna har till stora delar ersatts av operativt arbete. Kurs och
konferensverksamheten har till stora delar stannat upp. Viss personal har lanats ut till andra
arbetsuppgifter inom regionen eller i kommuner. Ekonomin har delvis paverkats genom att
projekt inte kunnat bedrivas med samma intensitet som planerat.

Energi och klimat
Fastighetsnétverket forst i Sverige som strateginod

Energimyndigheten har fatt i uppdrag att arbeta med strategier for energieffektivisering i olika
sektorer. Inom sektorn "Resurseffektiv bebyggelse" har fastighetsnétverket, som drivs av
Region Orebro lin, som forsta aktor i Sverige blivit utsedda till regional strateginod.
Fastighetsnétverket vill aktivt bidra till det nationella energimalet, en halverad
energianvéindning till &r 2030. Enligt Energimyndigheten utgdr Fastighetsnitverket en vardefull
regional plattform for erfarenhetsutbyte, kunskapsspridning och innovativ samverkan.

Solcellsrekord i Orebro l4n

Under 2019 dkade solcellseffekten i Orebro lin med rekordhdga 89 procent. Motsvarande siffra
for Sverige i stort ir 70 procent. I Orebro lin dr malet att producera 150 GWh el med solenergi
ar 2030, vilket skulle motsvara ungefér 4 procent av lénets elanvindning. Chanserna att na
maélet blir battre i och med forra arets 6kning. Den kraftiga 6kningen bidrar ocksa till nationella
och internationella mél om férnybar energi och minskad klimatpéverkan. Det hér &r 4ven goda
nyheter for det regionala naringslivet, eftersom 6kad anvéndning av solel dven kan bidra till
okad konkurrenskraft.

Hallbara transporter

Arbetet med EU- projekten Fossilfritt 2030- rena resan och Fossilfritt 2030- Fordon och
drivmedel har kommit igdng. Projekten ir samverkansprojekt mellan flera lén i Ostra
Mellansverige. I april deltog ett 30-tal personer i den digitala triffen “Halsoeffekter av dagens
och framtidens resande”. Vidare kan projektet stotta kommuner i omstéillning bland annat med
underlag vid fordonintensiva upphandlingar, framtagande av strategier och policys inom
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omrédet och kunskapsstdd. Hjélp med kunskapsstod har redan paborjats géllande kopplingen

mellan héllbara transporter och Agenda 2030.

3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolforklaringar

Férgindikatorer, prognos maluppfyllelse helar och prognos genomforande av uppdrag helar.

@- uppna eller overtrdffa malnivan

= mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan

W= storre negativ avvikelse frdn malnivan

Foréndringspilar, utveckling under aret, prognosens resultat helar jamfort med foregdende &r

alternativt &rets borjan
T = resultatet har forbittrats

=)= resultatet ir oforindrat
B = resultatet har forsimrats

Indikatorer, status for perioden vid delér
- helt

= delvis
W= inte alls

™= virde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av mal och uppdrag

o Mindre, . q
Uppna eller Storre negativ
< .. . acceptabel q 2
Prognos méaluppfyllelse overtraffa . 2 avvikelse fran
a1 s 2 avvikelse fran ot s o
malnivan . mélnivin
malnivan
gron gul rod
Effektmal fran regionfullméktige 3 1
Niamndens mal 8 8 2
Néamndens uppdrag 4 3

3.2 Perspektiv: Invanare och samhille

Effektmal: Effektmal nr 7. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark
konkurrenskraft, hog och jimlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

=)
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Kommentar

Den sammanfattande bedomningen av helérsprognos for nimndens effektmal &r en
sammanvagning av nimndmalen. Det finns verksamheter inom ndmndens ansvar dar
méluppfyllelsen kommer att vara god, medan andra har stora utmaningar som till storsta del kan
harledas fran effekter av covid-19 pandemin. Exempel pa god maluppfyllelse ér de
verksamhetsmal dar verksamheten kunnat arbeta i befintliga strukturer och dir upplevts som en
drivande, samlande och mdjliggérande kraft inom ndmndens ansvarsomrade. De nimndmal som
har haft och som for heléret kommer att ha en sémre maluppfyllelse &r de territoriella malen dar
néringslivet, besoksnéring, utbildning och kompetens{forsorjning har stora utmaningar relaterade
till covid-19. Dér har méanga insatser gjorts for att starka mojligheterna till omstillning och
framtida utveckling. Mal som delvis kommer att vara uppfyllda vid helaret dr inom vilfard och
folkhélsa samt inom energi- och klimatomradet.

Indikatorer Utfall Milvirde

Antal nystartade foretag per 1000 invanare ska |
vara hogre in snittet for riket.
Kommentar

Enligt senaste mitningen for 2018 s fortsitter nyforetagandet i Orebro lin att minska. Kanske
kommer nyforetagandet att 6ka som en konsekvens av covid-19, men det géller inte enbart Orebro lan.

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska
o0ka mer procentuellt 4n i jimforbara lin.

Kommentar

Enligt den senast tillgdngliga statistiken, som avser 2018, har Kronobergs och Vérmlands lin 6kat mer
procentuellt &n Orebro ldn. Jonkopings och Vistmanlands lén har en lagre procentuell 6kning &n
Orebro ldn.

Oklart hur denna indikator kommer att paverkas av effekterna av pandemin covid-19, da samtliga lan
har liknande utmaningar.

Andel unga samt andel vuxna som anser sig ha —
gott hilsotillstand, sjilvskattad hilsa, ska 6ka.

Skillnaden mellan kvinnor och méin samt

grupper med olika utbildningsniva ska minska.

Kommentar
Mattet f6ljs delvis upp i1 Liv och hélsa ung. Resultat fran 2020 ars undersdkning kommer andra
halvaret.

Vad avser unga vuxna och éldre f6ljs detta upp i samband med Liv och hélsa undersdkningen som
genomfors 2021 eller 2022.

Utslépp av vixthusgaser ska minska.

Kommentar

Den senaste métningen fran 2017 visar att utsldppen har minskat jamfort med 2016, dock &r
minskningen for liten.

Energianviindning i Orebro Liin ska bli
effektivare.
Kommentar

Enligt senaste tillgdngliga métningar fran 2017 &r energianvindningen pa samma niva som métningen
2016. Dock ses en minskande trend 6ver tid.
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® ..
“N s Region Orebro l&n
h

Mal: Region Orebro Lin har 6kat sin forstielse for och har paverkat EU:s politiska
agenda till Orebroregionens fordel.

®c

Kommentar

Utvecklingsledare for internationella fragor, forvaltningens sakomraden och Central Sweden
arbetar tillsammans for den internationella dimensionen i det regionala tillvéxtarbetet. Sarskilt
fokus har omraddena Energi och héllbarhet, Forskning och innovation, Transport och
infrastruktur samt Sammanhallningspolitik. Utvecklingsledare for internationella fragor har
koordinerat flera svar pa olika EU-samrad sasom ex Al, Klimat/Miljéfragor och
Transportfrdgor. Region Orebro lin har 6kat sin kompetens och sina internationella kontakter
via deltagande i tre Horizon 2020 ansdkningar: INSITE, DIVINNO samt RECIPROCITY.
Ansokningar som grundar sig i ndtverket ERRIN samt andra internationella samarbeten.

Indikatorer Utfall Milvirde

Antal remissvar, konsultationer och andra —
insatser som regionen spelat in for att paverka

EU:s politiska agenda till Orebroregionens

fordel.

Kommentar
8 st (jfr med 10 st 2019)

Antal informationstillfillen till de politiska —
forsamlingarna och till tjfinstemiinnen i Region

Orebro lin

Kommentar

1 Informationstillfélle till politiken. (Ndmnden for regional tillvéxt.)

15 Informationstillfallen for tjanstemén.

16 st (jfr med 37 st 2019)

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur —
internationella plattformar och niitverk

Kommentar
3 st (jfr med 8 st 2019)

Mal: Territoriellt mal: Orebro lin har en stark entreprenoriell identitet med nationell
attraktionskraft och global konkurrenskraft. Den 6kade tillviixten i néiringslivet dr hallbar
med minskad klimatpaverkan.

=

Kommentar

I samband med pagaende covid 19 pandemin har framforallt branscher inom besoksniringen
drabbats hart. Aven &vrigt niringsliv ar starkt paverkat och ménga insatser har gjorts for att
mildra symtomen och stirka mdjligheterna till omstéllning och framtida utveckling.

Indikatorer Utfall Malvirde
NKI (SKL:s métning, Insikt) —
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® ..
N1 Region Orebro ln
h

Indikatorer Utfall Milvirde

Kommentar
Dessa siffror sldpar lite. 2019 ars médtning dr den senaste officiella och totalt har Business Region

Orebro tappat i NKI och ligger nu pa NKI 73 (-2). Alltsa en bibehéllen hog och jamn kommunservice
men en fordndring i Tillgdnglighet, Bemotande och Effektivitet.

Andel svenska och utléindska —
foretagsetableringar i Liinet ska oka jimfort med
ar 2019.

Kommentar

Enligt den senast tillgéingliga statistiken, som avser 2018, har en 6kning skett i Qrebro lan fran 2017
(+0,6 procentenheter). Andel foretagsetableringar i riket har minskat ndgot och Orebro léns vérde &r
dérfor marginellt lagre an rikets (-0,5 procentenheter).

Denna indikator kommer framdver att paverkas negativt pa grund av covid-19.

Internationaliseringsgrad, andel foretag dir —
minst 20 procent av omséittningen gar till export

ska oka jamfort med ar 2019.

Kommentar

Covid-19 péverkar denna indikator starkt. Granser har stidngts. Exporten minskat.

Enligt den senast tillgéingliga statistiken som avser 2018 hade denna indikator dkat nagot jaimfort med
2017.

Mal: Verksamhetsmil: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for linets naringsliv och dess centrala aktorer genom nya
arbetssitt, metoder och styrmodeller.

L B

Indikatorer Utfall Milvirde

Utvirdering/kvalitativ analys bland relevanta —
aktorer avseende Region Orebro lin:s bidrag

som samverkansledare i

entreprenorskapsfrimjande systemet i

Orebroregionen

Kommentar

Denna utvirdering gors endast en gang om éret. Det finns en mdjlighet att verksamheten, som en
konsekvens av covid-19, har stirkt rollen som regionalt utvecklingsansvariga (RUA). Detta vet vi dock
forst i december.

Antal samverkansprojekt i genomforandet av —
handlingsplanen for Niringsliv och
entreprenorskap

Kommentar

Fran projektstart i maj till december 2019 beviljades tre samverkansprojekt, och under 2020:s forsta
halvar har vi beviljat ytterligare tva samverkansprojekt.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som drivs —
av kvinnor ska 6ka jaimfort med 2019.
Kommentar

Verksamheten mérker av covid-19 krisen, men har dock fortsatt infléde av ans6kningar. Hittills i ar har
det varit manga mindre investeringar och fler 4n vad det brukar vara fran kvinnor som driver foretag.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Fler kvinnor dn mén har ocksa ansokt om véara omstéallningscheckar. Laget ser med andra ord positivt
ut for vart mal att bevilja fler stdd till kvinnor.

Antal foretag som tagit del av affirsradgivning —
via Timbanken.

Kommentar

Under Timbankens forsta 6 manader registrerade sig ca 170 foretag for konceptet. Flodet har dven
under covid-19 krisen varit hyfsat konstant med en liten nedgédng under mars. Kanske 6kar behovet av
radgivning for sméforetagen senare i ar efter pandemins mest akuta fas?

Antal beviljade foretagsstod till foretag som —
investerar i miljodriven affirsutveckling.
Kommentar

Under 2020 har verksamheten beviljat tre stycken foretagsstod till livsmedelsbutiker pa landsbygden
som investerar i energieffektivisering, frimst nya kylar och frysar.

Antal sociala foretag i liinet ska oka. —

Kommentar

Vid ingangen av 2020 hade Region Orebro lin kunskap om cirka 20 sociala foretag i Orebro lin.
Samtliga var sa kallade arbetsintegrerande sociala foretag och var lokaliserade i flera av linets
kommuner. De flesta fanns i Orebro kommun och i Karlskoga kommun. I samband med den forsta
regionala enkiten om sociala foretag i civilsamhéllet som genomférdes under aret inom ramen for
projektet Socialt foretagande i Orebro lidn har vi identifierat avsevirt fler sociala foretag i lanet. I den
regionala enkéten har vi anvint de tre kinnetecken pa socialt foretagande som beskrivs i regeringens
strategi. Mot den bakgrunden har vi idag kunskap om drygt 60 sociala féretag som ar verksamma i
lanet.

Mal: Territoriellt mal: Orebro Liin har ett innovationsstodssystem som ir gemensamt
sammanhillet, effektivt och leds med tydlighet och dr dirmed attraktivt for savil
individer som kapital.

=

Indikatorer Utfall Malvirde

Andel investering i forskning och utveckling av
bruttoregionalprodukt (BRP) ska 6ka mer
procentuellt én i jimforbara lin.

Kommentar

Enligt senast tillgéingliga statistik, som avser 2017, har Orebro lin en i princip oforindrad andel fran
2015 till 2017, medan flera andra 14n har 6kningar.

Utifréan hur konjunkturliget ser ut mot bakgrund av rddande sambhéllssituation framdver kommer denna
troligtvis att minska.

Kunskapsintensiva foretag, andel medarbetare —
med minst tredrig hogskoleutbildning i privat
sektor ska oka jimfort med ar 2019.

Kommentar

Enligt den senast tillgéngliga statistiken, som avser 2018, sags en svagt nedatgdende trend. Andelen i
riket 6kar mer &n i ldnet bade bland kvinnor och mén.

Oklart i dagsléget hur denna indikator kommer att paverkas under 2020. Eftersldpning i statistik samt
covid-19 kommer att spela in.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Internationaliseringsgrad, andel foretag diar —
minst 20 procent av omsittningen gar till export
ska oka jamfort med ar 2019.

Kommentar

Enligt den senast tillgéingliga statistik, som avser 2018, ses i ldnet en liten 6kning jamfort med 2017.
For 2020 sa paverkas denna indikator starkt av covid-19. Granser har sténgts. Exporten har minskat.

Mal: Verksamhetsmil: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for linets naringsliv och dess centrala aktorer genom nya
arbetssitt, metoder och styrmodeller. Under 2020 ska en ny modell for finansiering,
styrning och ledning av innovationsstodsystemet ha testats/implementerats.

O

Indikatorer Utfall Malvirde

Utvirdering/kvalitativ analys bland relevanta —
aktorer avseende Region Orebro lin:s bidrag

som finansiir och samverkansledare i

innovationsfrimjande systemet i Orebroregionen

Kommentar

Denna utvardering/analys kommer att ske vid arsskiftet

Antal drenden /idéer/idébérare som formedlats —
mellan aktorerna i innovationsstodssystemet ska

oka jimfort med 2019.

Kommentar

Indikatorn méts pa arsniva.

Antal idéer med biring pa Al, Artificiell —
Intelligence, som lett till konkreta

aktiviteter/projekt inom organisationen Region

Orebro lin sam inom Orebro Lin.

Kommentar

Da utgangspunkten &r pa en 14g niva finns det en férhoppning om att det finns ett antal idéer vid arets
slut.

Till exempel har verksamheten genomfort ett arbete tillsammans med Al Imapct Lab och Governo
avseende pilotprojekt inom Al Hélsa varav tva stycken drivs vidare inom ROL.

Ett arshjul gillande styrning och ledning av —
Innovationsstodsystemet ar framtaget och
beslutat senast halvaret 2020.

Kommentar

Ett forslag till arshjul samt initierade dialoger med olika parter i Innovationsstodsystemet har
genomforts, men detta skedde framforallt innan covid-19-pandemin slog till. Sedan mitten p& mars har
dessa dialoger nedprioriterats utifrdn radande lége.
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Mail: Territoriellt mal: Orebro Lin ir en attraktiv och internationellt konkurrenskraftig
region for hallbar utveckling och tillvixt inom besoksniringen och da sirskilt inom
omradet naturturism. Med rik tillgang till natur och friluftsliv tillgiingliggor vi naturen
for alla.

=)

Kommentar

I och med covid-19 krisen har det mesta vénts upp och ner. Det finns en risk att manga foretag
inom besoksniringen kommer att tappa stor del av sina intdkter for helaret 2020. Det finns
fortfarande vissa restriktioner vad géller resandet, framforallt internationellt. Osékerhet finns
ocksa hur resebeteendet fordndrats i och med pandemin.

Aldrig forr har intresset och antalet ménniskor varit s& ménga ute i var natur. Vandrings- och
cykellederna dr vilbesokta och intresset lar knappast svalna infor stundande semesterperioder.
Med detta i ryggen ér var bedomning att vi kommer till stor del uppfylla det uppsatta malet.
Intresset till att besdka vér region har inte svalnat frén den internationella marknaden utan
mojligheterna till att resa har bara blivit begrénsade.

Expedia har gjort en mitning pa mest sokta resmal. Aldrig forr har ndgot land inom Norden
befunnit sig pa tio i topp listan, men nu hittar de Sverige pa en 5:e plats. Detta i konkurrens med
stornationer som Spanien, Italien osv. Intresset till att resa till Sverige, kan i och med Sveriges
sétt att hantera covid-19 pandemin, ha skapat ett betydligt storre intresse till att resa just till
Sverige. Infor framtiden héller vi tummarna att Sverige valt rétt vig och att vart land har okat i
attraktivitet.

I och med en den nya samverkansstrukturen och arbetssittet som foljer med den, tror vi att vi
kan skapa béttre forutsattningar tillsammans for foretagen att oka i tillvaxt. Tillsammans kan vi
bygga en stark region med ett intressant innehall for manga. For de som bedriver sin verksamhet
hér, for de som bor hér och for de som besoker var region.

Indikatorer Utfall Malvirde

Okat antal gistniitter jimfort med tidigare ar '.'

Kommentar

Enligt den senast tillgéingliga statistiken, som avser 2019, har lanet haft en positiv utveckling. I
jamforelse mellan 2018 och 2019 var det svenska ¢vernattningar som okat medan utlindska har
minskat.

I nuldget, mot bakgrund av covid-19 &r det inte rimligt att tro att var region kommer att ha samma fina
utveckling pa denna indikator som vi haft tidigare &r.

Okad omsiittning och foridlingsvirde bland —
besoksniringsforetagen
Kommentar

Under radande omsténdigheter med covid-19 ar det svart att tro att denna indikator kommer att uppnas
under 2020.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Antal vandrare pa Bergslagsleden och cyklister —
inom Bergslagen cycling ska 6ka jimfort med
2019.

Kommentar

Denna indikator kommer att uppnés som det ser ut idag. Utfallet under varen motsvarar helarssiffran
for 2019.

Okad tillgéinglighet friluftsliv - i naturen och i —
sokbara kanaler.

Kommentar

I maj invigdes den forsta delen av Bergslagsleden som ar tillgdnglighetsanpassad. Verksamheten kan
redan se att det har varit en hog beldggning pa savil den tillgdnglighetsanpassade delen av leden som
pa ovriga delar av leden. Storsta anledningen till den markanta dkningen &r att ménniskor i samband
med restriktionerna runt covid-19 sokt sig ut i naturen.

Arbetet med att tillgangliggdra Bergslagsledens hemsida ar beroende av genomforandet av Region
Orebro lans nya hemsida och ar dérfor satt lite pa vént.

Mail: Verksamhetsmal: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for léinets niringsliv och dess centrala aktorer genom nya
arbetssitt, metoder och styrmodeller.

L B

Indikatorer Utfall Malvirde

Ny organisering av —
destinationsutvecklingsarbetet ska vara
genomford 2020.

Kommentar

Verksamheten bedomer att arbetet kommer att vara klart under 2020 och implementering av
arbetsséttet kommer att vara igang.

Nytt arbetssiitt inom besoksniringen i oMs —
(Ostra Mellansverige) ska vara genomford 2020.

Kommentar

I nuldget haltar projektet. En ans6kan om forlangning har gjorts till Tillvéxtverket (TVV).

Nya samarbeten angiende marknadsforing och —
evenemang pa Bergslagsleden ska vara
genomforda 2020.

Kommentar

Restriktionerna i samband med covid-19 har gjort att verksamheten avvaktar med att starta nya
samarbeten kring evenemang pa Bergslagsleden.

Mal: Territoriellt mal: I Orebro lin har fler fullféljt sin grundliggande utbildning och har
forutsittningar for ett livslangt lirande.

LN |

Kommentar

Det ar svart att sia om hur covid-19 pandemin paverkar resultaten vad géller de tva forsta
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indikatorerna for detta mal. Det kan vara sé att pandemin péaverkar skolresultaten negativt, da
det finns en risk att manga elever/studenter inte fatt det stod de behover for att klara skolan.

Nedanstiende arbete fortgar inom Regional utveckling for att n4 mélen:

Inom utbildningsomradet pagar processer dir utbildningsaktdrer och Region Orebro lin
utvecklar och processar handlingsplaner. Som exempel har aktivitetsplanen till
samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-2022 tidigare reviderats och ett
arbete med att planera och realisera de regionala aktiviteterna pagér. Aktiviteterna i planen
spanner over flera nivaer i styrkedjan och insatsomraden for skola och utbildning. Som exempel
kan ndmnas kompetenshdjande insatser, stirkande av forskningsbaserat arbetssétt, larprojekt for
olika professioner samt insatser for att stirka samverkan mellan skola, socialtjanst och hélso-
och sjukvérd. Inom Gymnasiesamverkan (Gysam) pagar ett samarbete med de fristdende
gymnasieskolorna for att arbeta med elevernas forutséttningar for fortsatta studier eller
anstdllningsbarhet i arbetslivet.

Inom REKO (Regionalt kompetensforum for vuxnas larande) pagér utvecklingsarbete inom SFI
och validering.

Manga insatser och projekt fokuserar pa att forbattra mojligheter till studie- och
yrkesvigledning.

Kaévesta och Fellingsbro Folkhogskolor, har trots omstéllningen till distansstudier, lyckats med
uppdraget att deltagarna har kunnat fullf6lja sina utbildningar och uppnatt behdrighet och fatt
examensbevis.

Indikatorer Utfall Milvirde

Andelen elever med behorighet till —
gymnasieskolans nationella program ska dka.

Kommentar

Den i dagslaget senast tillgdngliga statistiken avser 2019 och visar att 79,5 procent av flickorna och
76,2 procent av pojkarna som avslutade grundskolan i lénet var behoriga till minst yrkesprogram
(exklusive nyanldnda elever var andelarna 83,3 respektive 80,8 procent). Totalt for alla elever har
trenden varit nedatgdende de senaste sju aren, fran 84,5 procent 2012 till 77,8 procent 2019.

Andelen invinare som slutfort
gymnasieutbildningen inom 4 ar ska oka.

Kommentar

Den i dagslaget senast tillgdngliga statistiken avser 2019 (dvs. elever som borjade ungdomsgymnasiet
2015 och senast 2019 fick examen fran ungdomsgymnasiet) och visar att 75,5 procent av kvinnorna
och 71,3 procent av mannen folkbokforda i ldnet fick examen inom fyra ér. For kvinnor &r det en
nedgéng fran 2015 da andelen var 78,0 procent medan trenden for mén &r en uppgéng fran 66,7 procent
2015

Andelen i befolkningen 25-64 ir, med minst
tvaarig eftergymnasial utbildning ska 6ka.
Skillnader mellan mén och kvinnor ska minska.

Kommentar

Den i dagsléget senast tillgéingliga statistiken avser 2019 och visar en fortsatt positiv utveckling for
bade min och kvinnor, men skillnaden mellan konen kvarstar. Aven aren dessférinnan var trenden
uppatgende for bade kvinnor och mén men med en storre 6kningstakt for kvinnor.
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Mil: Verksamhetsmil: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft till linets skolhuvudméin genom att stotta med
omvirldsbevakning, metoder och nya samverkansformer.

=

Kommentar
Samverkan har fortsatt 1 olika konstellationer och néatverk. Dock har vissa moten och aktiviteter

prioriterats ned av kommunerna pa grund av covid-19.

Inom vissa nitverk har behov av dialog och stéttning varit en central fraga. Region Orebro lin
har forsokt svara upp mot nétverkens behov samt stéllt om till digitala m&ten.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andelen deltagare i samverkansgrupper som —
bedomer att forutsdttningar for samverkan har
stirkts.

Kommentar

Ingen kvantitativ métning har genomforts. Utifrdn muntliga utvarderingar har en hog andel av
deltagarna uttryckt att samverkan utvecklats och stirkts

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran '. Helt '.
folkbildningsradet pa Fellingsbro folkhogskola
och Kivesta folkhogskola. Malviirde: 100%

Kommentar

Indikatorn &r uppfylld.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lin har en stark kompetensforsorjning som bidrar till att
branscher och arbetsgivare har tillgiang till réitt kompetens.

L]

Kommentar

De som tidigare var langtidsarbetsldsa riskerar att stéllas langre fran arbetsmarknaden &n innan
pandemin, vilket ger en negativ paverkan pa sysselsittningsgraden. Den stora 6kningen av
antalet utbildningsplatser kommer dndé bidra med att den generella utbildningsnivén ytterligare
oOkar.

I avvaktan pé att den regionala handlingsplanen for kompetensforsorjning ska antas pagar
mycket dialog och utvecklingsarbete. Samarbetet mellan branscherna, foretagen och REKO
behover fortsitta. Aven Gysam och de fristiende gymnasieskolorna arbetar for att
programréd/branschrad ska fé stuns i arbetet.

Arbetet med att fler arbetsgivare blir battre pa strategisk kompetensforsorjning blir ofta
patagligt. Tillvixtverkets framtagande av webbsidan Personalstark med koppling till
verksamt.se oppnar upp for nya mojligheter. Arbetet med att fa de foretagsfrimjande aktorerna
till att ta en stodjande roll pagar i dialog med omradet néringslivsutveckling. Uppdraget till de
offentliga arbetsgivarna fraimst kommunerna och regionen via KC/RD kommer medftra goda
forutsattningar att starta upp det regionala samarbetet mellan de offentliga arbetsgivarna.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Sysselsittningsgrad, andelen forvirvsarbetande, .
20-64 ar ska oka. Skillnader mellan olika grupper
ska minska.

Kommentar

Den i dagslaget senast tillgéngliga statistiken avser 2018 visar en positiv utveckling framforallt bland
utrikesfodda som nirmar sig sysselséttningsgraden for personer fodda i Sverige.

Utbildningsnivi, eftergymnasialniva. Andelen i
befolkningen 25-64 ar, med minst tviarig
eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader
mellan mén och kvinnor ska minska.

Kommentar

Den i dagslaget senast tillgdngliga statistiken avser 2019 och visar en fortsatt positiv utveckling for
bade mén och kvinnor, men skillnaden mellan kénen kvarstar. Aven aren dessférinnan var trenden
uppatgaende for bade kvinnor och mén men med en storre 6kningstakt for kvinnor.

Matchningsgraden inom bristyrken pa —
gymnasialniva ska o6ka.
Kommentar

Andelen med matchning mellan yrke och utbildning av de som ar anstillda i yrken pa gymnasial niva
har en matchningsgrad 56.5% (2017). Matchningsgraden var 57% 2016.

Utmaningen kvarstar att ytterligare forstirka relevansen mellan efterfragan och utbud.

Mail: Verksamhetsmil: Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande,
samordnande och méjliggorande Kkraft for linets aktérer inom utbildning och
kompetensforsorjning genom att stotta med omvirldsbevakning, dialog forum och nya
samverkansformer.

=)

Kommentar

Samverkan har fortsatt 1 olika konstellationer och néatverk. Dock har vissa moten och aktiviteter
prioriterats ned av kommunerna pd grund av pandemin.

Inom vissa nitverk har behov av dialog och stéttning varit en central friga. Region Orebro lin
har forsokt svara upp mot nédtverkens behov samt stéllt om till digitala m&ten.

Den regionala handlingsplanen for kompetensforsorjning kommer att beslutas under varen. |
samband med beslutet planerades ett forsta Kompetensforum — en arena for att forverkliga
handlingsplanen. Tyvérr fick planeringen avbrytas eftersom Coronapandemin inte tillater att
storre moten. Beroende pa utvecklingen efter sommaren kommer vi veta om Kompetensforum
kan ske fysiskt eller digitalt.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andel samverkansaktorer som bedomer att —
forutsittningar for matchning och
kompetensforsorjning stirkts.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Kommentar

Ingen kvantitativ métning har genomf6rts. Utifrdn muntliga utvdrderingar har en hog andel av
deltagarna uttryckt att samverkan utvecklats och stirkts

Mail: Territoriellt mal: Orebro Liin har invinarna en god, jimlik och jimstilld hilsa med
goda livsvillkor och levnadsvanor dér alla kiinner delaktighet, tillit och sammanhang.

=)

Indikatorer Utfall Malvirde

Framtidstro — andel barn i arskurs 9 som har en .'
ljus framtidstro ska 6ka jimfort med ar 2017.
Kommentar

Andelen barn i arskurs 9 som har en ljus framtidstro har 6kat jamfort med métningen 2017. Detta géller
framst killarna.

Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn [
0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta familjer
ska minska jamfort med ar 2015.

Kommentar

Andelen barn 0-17 &r som lever i ekonomiskt utsatta familjer fortsdtter att 6ka bade bland tjejer och
killar.

Sjélvskattat hilsotillstind — andel unga i arskurs .'
2 gymnasiet samt andel vuxna och iildre som

anser sig ha ett gott allmént hilsotillstind ska

oka jimfort med ar 2017.

Kommentar

For 2020 finns enbart statistik fran Liv&Halsa ung. Vad avser unga vuxna och &ldre foljs detta upp i
samband med Liv&Hailsa-undersdkningen som genomfors 2021 eller 2022.

Bland ungdomar som gar andra aret p& gymnasiet, har andelen som anser sig ha gott allmént
hélsotillstdnd dkat nagot sedan 2017, bade bland tjejer och killar.

Mail: Verksamhetsmil: Region Orebro lin har en viil fungerande organisation for
samverkan med och mellan kommuner, civila samhallet och andra aktorer dir
forutsittningar for utveckling mot en god, jimlik och jimstélld hilsa skapas liksom
forutsattningar for stod till utsatta grupper.

L B

Indikatorer Utfall Malvirde

Andelen deltagare i verksamhetens —
samverkansgrupper som bedomer att grupperna

utvecklar och stédjer utvecklingen mot en god,

jamlik och jamstilld hilsa skapas liksom

forutsiittningarna for stod till utsatta grupper ska

oka

Kommentar
En enkéitundersdkning for att f61ja upp indikatorn genomfors under andra halvaret.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Andelen deltagare i verksamhetens —
samverkansgrupper som bedomer att
samverkansstrukturen fungerar.

Kommentar

En enkédtundersokning for att f6lja upp indikatorn genomfors under andra halvéret.

Mail: Territoriellt mal: Orebro Lin ér i framkant i arbetet med cirkuliir och biobaserad
ekonomi med en effektiv foriddling inom skogs- och jordbruket déir bade traditionella och
nya varor och tjéinster utvecklas och bidrar till en hallbar tillviixt i hela Orebro lin.

=)

Indikatorer Utfall Malvirde

Omsiittning inom bioekonomi i Orebro Lin. —

Kommentar
Denna indikator kan endast f6ljas upp en géng per ar.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa Handlingsplan for innovationer och skogsréavara i
vérldsklass. Handlingsplanen &r just nu pa remiss. Sista dag for svar &r sista september.

Mal: Territoriellt mal: I Orebro liin ir energin som anviinds fornybar,
energianvindningen ir effektiv och nettoutsliippen av vixthusgaser niira noll.

=

Indikatorer Utfall Malvirde

Installerad solcellseffekt((MW) i linet jimfort —
med tidigare ar.

Kommentar
Denna indikator redovisas en gang per ar och det d4r nu som nya siffror finns tillgdngliga fér 2019.

Under 2019 6kade solcellseffekten i Orebro 1in med rekordhdga 89 procent. Motsvarande siffra for
Sverige ar 70 procent. De kommuner i ldnet som stér for den stdrsta 6kningen per invanare &r
Askersund och Hallefors. Installerad effekt i1 lanet var 2018 9,77 MW och 2019 18,42 MW. Inom
Regional utveckling bidrar vi till 6kningen genom att arbeta aktivt med projektet framtidens solel i
Ostra Mellansverige.

Andelen fossiloberoende personbilar i linets —
fordonsflotta. Med fossiloberoende avses

elfordon, laddhybrider, gas- eller etanoldrivna

fordon.

Kommentar

Indikatorn méts en gang per ar och nu finns nya tillgéngliga siffror for 2019. Andelen fossilfria bilar
har &kat fran 8,3 procent till 9,0 procent. Det dr en stdrre 6kning #n foregdende ar. Okningstakten
maste oka betydligt for att vi ska kunna néd mélet med en fossiloberoende fordonsflotta till 2030. Under
2020 har projektet fossilfritt 2030-fordon och drivmedel paborjats. Projektet syftar till att stodja
kommunerna i ldnet med att byta ut sina fordon till fossiloberoende fordon.
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Mail: Verksamhetsmil: Region Orebro lin skapar drivkraft, engagemang och samverkan
for Linets aktorer gillande fornybar energi, effektiv energianvindning och
vaxthusgasutsldpp nira noll.

L B

Indikatorer Utfall Malvirde

Andel samverkansaktorer som anser att Region —
Orebro lin skapar drivkraft, engagemang och

samverkan.

Kommentar

Indikatorn rapporteras en gang per ar

Antal externa deltagare vid aktiviteter. —
Fordelning per kon ska redovisas.

Kommentar

Under delaret har Slutkonferens for Hallbart resande i Orebroregionen varit ett riktigt dragplaster med
manga deltagare. Konferensen genomfordes i januari. Ett annat dragplaster dr ett webbinarium om att
miljocertifiera byggnader som ocksa drog manga. Denna genomfordes i april. Dock har endast ett fatal
webinariedeltagare svarat pa utvdrderingen och ddrmed har inte heller antalet mén och kvinnor riknats,
dédrav matchar inte dessa siffror denna gang. 88 kvinnor och 93 mén.

Andel néjda deltagare i externa aktiviteter. —

Kommentar

Indikatorn rapporteras en gang per ar

Uppdrag: Att tillsammans med andra berorda nimnder (hilso- och sjukviardsnimnd,
kultur- och fritidsnimnd) fortsiitta arbetet med gemensamma aktiviteter kring TABB
(Tillsammans for alla barns bésta)

Kommentar

Uppdraget har startat men bedoms inte vara helt klart vid arets slut.

Projektet Tillsammans for alla barns bdsta (TABB) ar, genom aktivitetsplan till
samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-2022, ett forsta steg i arbetet mot
forbattrad samordning och ansvarsférdelning mellan skola, socialtjénst och hélso- och
sjukvarden. Projekt paborjades den 1 januari 2020. Tre 6verenskommelser har tecknats med
kommuner och hilso-sjukvarden om att deras respektive delprojekt omfattas av huvudprojektet.
Nér Coronapandemin slog till begriansades samverkansmdjligheterna betydligt.

TABB-projektet ingar ocksé i det nationella nitverket och utvecklingsarbetet TSI (tidiga och
samordnade insatser). TSI samordnas och drivs av Skolverket och Socialstyrelsen.

Uppdrag: Att tillsammans med andra aktorer stiirka och utveckla lircentrum.
Vigledning, validering och handledning bor vara centrala delar inom
lircentraverksamhet i liinets kommuner.
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Kommentar

Uppdraget har startat men beddms inte vara helt klart vid &rets slut.

Léarcentra dr idag en integrerad av den kommunala vuxenutbildningen inom ldnets kommuner.
Varje kommun har gjort olika anpassningar for sitt larcentra. Larcentra bemannas av lirare eller
handledare och varje enskild studerande far stod for sina studier.

I lénet har inga kommuner idag planer pé att bygga fler larcentra utan stirka de befintliga som
ar en den av den kommunala vuxenutbildningen. Daremot ar det allt fler kommuner som dkar
den interna samverkan mellan kommunernas arbetsmarknadsenheter och vuxenutbildningen.
Orsakerna dr sékert flera men i takt att behoven av forsorjningsstdd 6kar behdver kommunerna
vara aktiva med olika utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser. Vagledning och system for att ta
vara pa vad individer kan for att ge stdd ut i arbetslivet blir ett arbete som kommuner gor i hdgre
utstrackning och i samverkan med arbetsformedlingen. Dock paverkar reformeringen av
arbetsformedlingen de lokala resurserna. Det pagar en dialog kring vad REKO och Region
Orebro lin kan och behdver utveckla vidare inom validering efter avslutat socialfondsprojekt.
P4a den nya webben kan fler funktioner utvecklas for att stodja bade vigledningen och
valideringen.

Uppdrag: Att fortsitta arbetet med att i kommunikation med Linsstyrelsen ta fram ett
serviceprogram for linets olika delar.

Kommentar

Uppdraget har startat och beddms vara klart vid arets slut.

Uppdrag: Att fortsitta arbetet att i samverkan med Linsstyrelsen ta fram en
handlingsplan for utveckling baserat pa skogen och dess mdojlighet till ytterligare
industriell utveckling och innovation.

Kommentar

Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa Handlingsplan for innovationer och skogsravara i
varldsklass. Handlingsplanen dr just nu pa remiss. Sista dag for svar &r sista september. Arbetet
sker 1 samarbete med Lénsstyrelsen och handlingsplanen blir en del i lénets skogsprogram.

Uppdrag: Att fortsiitta arbetet med att verka for att anvindandet av Alfred Nobel som
varumirke stirks. Huvudinriktningen ir att varumiirket frimst ska anvindas i
innovations- och industriella sammanhang. Uppdraget ska genomforas i samverkan med
Karlskoga kommun, Orebro universitet och med stiftelsen Bjorkborn.
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Kommentar

Uppdraget har startat och beddms vara klart vid arets slut.

Uppdrag: Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att stiirka och utveckla hallbar
regional utveckling i det regionala tillvixtarbetet.

Kommentar

Uppdraget har startat men beddms inte vara helt klart vid érets slut.

Region Orebro lén har av Tillviixtverket beviljats medel i projektet Vigar till hallbar utveckling,
maj 2020 till och med september 2022. Syftet med projektet &r att hitta nya arbetssétt och ett
ledarskap som framjar hallbar utveckling.

Insatser for Vigar till hallbar utveckling i Orebro lin sker i fyra omraden:

1. I Coronas kélvatten - Hur kan vi dimpa effekterna av pandemin i lanet och frimja en
utveckling av besoksnéringen som ar l&ngsiktig och hallbar?

2. Rusta barn och unga for framtiden - Hur kan vi bidra till att fler fullfdljer och avslutar sin
grundldggande utbildning i hela lanet, att méluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan okar, att
fler klarar gymnasiet samt att skillnader mellan olika grupper minskar?

3. Hallbarhetsintegrera regionala utvecklingsmedel - Hur kan vi anvénda de regionala
utvecklingsmedlen for att pa bista sitt stimulera hallbar utveckling i Orebro ldn?

4. Hallbar omstillning av arbetsséitt och metoder - Hur kan vi som regionalt
utvecklingsansvarig stilla om arbetssitt som frimjar hallbar utveckling i Orebro lin?

Uppdrag: Region Orebro lin ska bidra till att skapa goda forutsittningar for att stirka
den industriella utvecklingsformagan i Orebro lin. Det giller savil i att mota foretagens
behov av generell digital omstiallningsforméaga som specifik tilliimpad industriell
teknikutveckling sisom Additiv tillverkning och Artificiell intelligens (AT). Region Orebro
lin bidrar vidare till att utveckla Liinets industri i relation till Orebro universitets
prioritering i samverkan. Forutsittningarna ska stiirkas si att Region Orebro Lin driver
pé utvecklingen av tillimpningar av AI inom industri och offentlig sektor. Region Orebro
lins interna organisationsgenomgripande arbete med tillimpning av Al for beslutsstod
och sjukvardsutveckling ska bekrifta linets position som ledande inom Al.

Kommentar

Uppdraget har startat men beddms inte vara helt klart vid &rets slut.

Effektmal:
Effektmdl nr 9. Linets invinare och foretag har tillging till bra digitala tjéinster utifrin
deras behov.

L B
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Indikatorer Utfall Milvirde

Ett 6kat utbud av e-tjéinster. —

Kommentar
Utbildning och arbetsmarknad

Omradet har tillsammans med regionala utbildningsanordnare startat webbsidan Utbildningsakuten dér
olika kurser och kompetensutvecklingsmdjligheter for foretag och individer presenteras. Webbsidan
ger medborgarna kontaktvagar till studie- och yrkesvagledarna i lanet.

Kampanjen "Nu &r nu" har genomforts. Kampanjen syftade till att sprida kunskap om
vuxenutbildningens alla mojligheter och har synts pa Facebook, Instagram, Linkedin, You Tube samt
alla digitala skdrmar inom regionen och kommunerna. Vidare har banners funnits pé alla hemsidor i
bade regionen och kommunerna.

Vilfird och folkhilsa

I lanet finns nu sex kommuner dér det kan genomforas digitala vardmoten mellan kommunal och
regional hélso- och sjukvérdspersonal samt enskilda brukare. Flera kommuner ar pa gang att infora
detta.

Perspektiv:
3.3 Process

Mal:
Region Orebro Lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt lirande hos linets aktorer.

®c

Indikatorer Utfall Malvirde

Andel organisationer inom partnerskapet for —
regional utveckling, som har mal och

prioriteringar som kopplar till RUS, i sin

verksamhetsplan ska 6ka.

Kommentar

Vid helarsuppfoljningen for 2019 genomfoérdes den forsta métningen och den kommer att anvindas for
att bedoma utvecklingen till uppfoljning 2021.

Enligt den métningen var det 53 procent av organisationerna i partnerskapet som uppgav att de till viss
del har skrivningar himtade fran RUS i sina verksamhetsplaner. Detta innebar att totalt &r det 73
procent (11 av 15 organisationer) som anvinder formuleringar frdn RUS i ndgon omfattning i
verksamhetsplaner.

Andel organisationer inom partnerskapet for —
regional utveckling, som har hogt fortroende for

Region Orebro lin i rollen som regionalt

utvecklingsansvarig ska oka.

Kommentar

Vid helarsuppfoljningen for 2019 genomfordes den forsta métningen och den kommer att anvindas for
att bedoma utvecklingen till uppfoljning 2021.

31 procent av organisationerna i partnerskapet uppgav vid senaste métningen 2019 att samordningen
fungerat bra och &r neutrala i sin uppfattning.

Regional tillvaxtnamnd Delarsrapport 31 (164) 23(40)



® ..
“N s Region Orebro l&n
h

Indikatorer Utfall Milvirde

Andel organisationer som anvinder statistik och —
underlag kopplat till RUS, for uppféljning
och/eller nya beslut ska 6ka.

Kommentar

Vid helarsuppfoljningen for 2019 genomfordes den forsta mitningen och den kommer att anvindas for
att bedoma utvecklingen till uppfoljning 2021.

Utover de 47 procent som angett att de anvinder RUS-underlag, sé har ytterligare 33 procent av
organisationerna i partnerskapet uppgett att de till viss del anvinder RUS-underlag for beslut. Detta
innebdr att totalt &r det 80 procent (12 av 15 organisationer) som anviander RUS-underlag i nagon
omfattning.

Mal:
Handlingsplaner och understrategier kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv som
jamstilldhet, barn och unga, internationellt samarbete samt integration.

®c

Indikatorer Utfall Malvirde

Andel handlingsplaner och understrategier —
kopplade till RUS som ér

jamstélldhetsintegrerade ska 6ka.

Kommentar

Vid helarsuppfoljningen for 2019 genomfoérdes den forsta métningen.

Vid det mittillfallet var sju (58 procent) av de tolv handlingsplaner som &r kopplade till RUS
jamstilldhetsintegrerade.

Andel handlingsplaner och understrategier —
kopplade till RUS som har integrerat

perspektiven barn och unga, internationellt

samarbete samt integration, dir det iir relevant,

ska oka.

Kommentar

Vid helarsuppféljningen for 2019 genomfordes den forsta métningen.

Av samtliga tolv handlingsplaner har étta (67 procent) integrerat minst ett av perspektiven. Av dessa
atta handlingsplaner har sju stycken integrerat minst tva av perspektiven. Tva av handlingsplanerna har
integrerat samtliga perspektiv. 50 % har integrerat barn och unga, 33 % har integrerat internationellt
samarbete och 50 % har integrerat integration.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Under varen har forvaltningskansliet utvecklat projektprocessen for att effektivisera arbetet med
vilka projektidéer som ska gé vidare till skarpa projekt. En sa kallad "projektverkstad" har
skapats, dar stodresurser fran respektive stodomrade finns representerade och ger medskick till
sakomrddena vad i projektidén som behover utvecklas. Syftet ar att fa s& bra projektansdkningar
som mdjligt och ett effektivt arbetssitt.

Forvaltning regional utvecklings kvalitetsarbete sker till stor del inom ramen for genomforande
av den regionala utvecklingsstrategin. I arbetet med att fortsatta utveckla forvaltningen till att
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vara en ldrande organisation med en kultur och struktur som frdmjar innovation och utveckling
har under véren ett antal aktiviteter genomforts. Inom ramen for forum for genomforande har ett
analysseminarium genomforts i mars. Vid seminariet, som dr en del i RUS-processen,
identifierades utmaningar for lédnets utveckling. Inom tva av utmaningarna forbereds
expeditioner att starta som ska testa nya arbetssitt, till exempel tjinstedesign och
expeditionsteknik.

Ytterligare ett steg i att utveckla ett gemensamt arbetssétt inom ramen for RUS-genomforandet
ar att 1 arbetet anvinda dndamalsenliga arbetsmetoder for regionala utvecklingsprocesser kring
prioriterade utmaningar. Hér har ett arbete med att utveckla mallar och checklistor bakats in i ett
forvaltningsovergripande arbete med en infrastruktur for arbetet med projekt, handlingsplaner
med mera.

Strategi: Digitalisering

Verksamheten inom regional tillvixtndmnd har under varen arbetat med att stdlla om fran
fysiska mdten till digitala. I och med covid-19 har flera konferenser och nitverksmoten flyttats
fram i tiden, men i och med digitaliseringen har manga moéten i befintliga samverkansstrukturer
dnda genomforts.

Verksamheten har varit delaktig i processen att ta fram en ny regional digitaliseringsstrategi.

Strategi: Hallbar utveckling

Omréade valfird och folkhilsa har under forsta halvaret 2020 har omradet slutfort sin HBTQ
diplomering.

Covid-19 pandemin har péskyndat arbetet med att genomfora en storre andel resfria mdoten.
Under varen har verksamheten genomfort digitala moéten i den man det varit mojligt. I de fall
det krivts fysiska mdten som innebér resa har dessa skjutits pa framtiden.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Arbetet med att genomfora den regionala utvecklingsstrategin pagér. Inom ramen for arbetet
med det regionala ledarskapet och att organisering och genomforandet av RUS sker
dndamalsenligt dr ett antal aktiviteter genomforda och planerade for ar 2020.

Pé grund av covid-19 pandemin har dock RUS-forum flyttats fran maj till september.
Lokadagarna &r planerade att genomforas pa Loka 27-28 augusti, men med ett reducerat
deltagarantal.

Fyra fredagsakademier genomfors per &r och den 31 januari genomfordes den forsta med temat:
Etablering péa arbetsmarknaden- vad spelar socialt och kulturellt kapital f6r roll? Det var 49
personer som deltog vid detta tillfélle varav 43 kvinnor och 6 mén.

Den 28 februari genomfordes arets andra fredagsakademi pé temat: Psykisk ohélsa — den nya
forkylningen? Det var 56 personer som deltog pa plats varav 47 kvinnor och 9 mén samt 24
personer som deltog via webben, varav 22 kvinnor och 2 méin.
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Perspektiv:
3.4 Resurs

Effektmal:
Effektmal nr 10. Region Orebro Lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jdmlika arbetsplatser och bidrar till en hillbar kompetensforsorjning.

L |

Indikatorer Utfall Malvirde

HME - Hallbart medarbetarengagemang ska oka —
i jimforelse med tidigare medarbetarenk:it.

Kommentar

I den senaste medarbetarenkiten har HME &kat fran 77 till 79. Okningen #r kopplad till delindex
Ledarskap dér forvaltningen har ett forbéttrat resultat fran 81 till 84, Gvriga delindex dr oforéndrade.
Det dr framforallt det ndra ledarskapet (ndrmaste chef) som far dkat resultat. Forvaltningens
utmaningar finns framforallt i fragor kopplade till organisatoriskt ledarskap.

AVI — Attraktiv arbetsgivarindex ska oka i —
jamforelse med foregiende ar.

Kommentar

Indexet AVI fran Nyckeltalsinstitutet méter Attraktiv arbetsgivare. Nyckeltalet for forvaltningen
regional utveckling minskar fran 122 ar 2018 till 113 for ar 2019. Den storsta orsaken till minskningen
aterfinns i nyckeltalet "avgangar”, dvs antal avgangar i procent av antal tillsvidareanstillda, dér vi ser
att trenden med allt storre rorlighet fortsitter. Ar 2019 slutade 15% av véra tillsvidareanstillda.

Vad forvaltningen gjort kan ndmnas att under 2019 och en bit in pa 2020 genomférde merparten av alla
verksamheter inom forvaltningen en workshop i syfte att ta fram Region Orebro lidns framtida
virdegrund. I Region Orebro ldn &r uppdraget att genomfora workshopen frivilligt men pa regional
utveckling bedomde ledningsgruppen arbetet s pass viktigt att man gjorde workshopen obligatorisk.
Ambitionen har varit att starta ett aktivt samtal i alla delar av forvaltningen om hur man vill ha det pa
sin arbetsplats i syfte att fortsitta utveckla forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare.

Ett ytterligare utvecklingsarbete inom forvaltningen som paboérjats pa allvar under ar 2020 ar att
ledningsmaéssigt leda mer utifran ett tillitsbaserat ledarskap. Det fordandrar hur vi som ledning och
medarbetare forvéntas agera vilket vi hoppas leder till 6kad motivation och hogre maluppfyllelse i
verksamheten.

Jamix — Jimstilldhetsindex ska 6ka i jimforelse —
med foregiende ar.

Kommentar

Jamix 4r ett index som madter nio olika variabler och viktar dessa fran 1-20 dér 1 &r lagst och 20 hogst.
Som mest kan en verksamhet fa vardet 180.

Forvaltningen regional utveckling hade ar 2018 ett av de hogsta viardena av de verksambheter i landet
som Nyckeltalsinstitutet méter. En orsak till det tror vi ar att férvaltningen de senaste aren jobbat aktivt
med fragor kring jamstilldhet, bland annat har en relativt omfattande utbildningsinsats genomforts i
delar av forvaltningen de senaste aren.

For 2019 har vérdet sjunkit ndgot men &r fortfarande hogt. Den priméra anledningen till att véardet
sjunkit dr nyckeltalet "skillnad i andel tillsvidareanstéllda" dar skillnaden mellan mén och kvinnor &r
ca 6%-enheter. 85% av ménnen 4r tillsvidareanstéllda, procentsatsen for kvinnor ar 91%. Utvecklingen
med en hogre andel kvinnor som ér tillsvidareanstillda har vi sett ske under de senaste aren. En djupare
analys till orsak och aktiviteter for att oka andelen mén som ér tillsvidareanstéllda behdver goras under
2020.
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Indikatorer Utfall Milvirde

Frisktalet ska forbittras i jimforelse med —
foregaende ar.
Kommentar

Frisktalet for 2019 ar 58,25%, ungefdr i paritet med tidigare ar. Frisktalet for ménnen &r 71,1%, for
kvinnorna 51,7%. Orsakerna till skillnaderna behdver analyseras vidare.

Personalomsiittning, externt och intern, ska —
redovisas. Det ska minska i jaimforelse med

foregiende ar.

Kommentar

Ej mgjligt att rapportera utifran tillgénglig statistik.

Resultat av avslutningssamtal ska redovisas
systematiskt i temaomraden.
Kommentar

Redovisas pd helér med utgangspunkt fran den regiongemensamma enkiéten som ér framtagen och i
bruk. Den skickas till alla tillsvidareanstéllda medarbetare som slutar i Region Orebro lan.

Effektmal:
Effektmal nr 11. Region Orebro Lins har en lingsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushillning.

®c

Indikatorer Utfall Mailvirde

Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i —
balans.

Kommentar

Néamnden redovisar en helarsprognos i balans.

Uppdrag:

Niémnden ska uppriitta och genomfora ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehélla eller
ni ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hillbara och
langsiktiga atgarder och kan avse bade kostnadsreduceringar och intiktsforstirkningar.
Atgirderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmiissiga konsekvenser.
Uppfoljning av handlingsplanen ska vara en del av nimndens del- och arsrapportering till
regionstyrelsen.

Kommentar

Néamnden har de senaste aren haft en ekonomi i balans och lamnat éarliga 6verskott. I nuldget
finns ingen indikation pa att ndimnden inte skulle klara sitt ekonomiska atagande om en budget i
balans.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport regional tillvaxtnamnd

Resultatrapport
q Uffall U?fall Avvike R.e fa- Prognos Budget Utfall
Belopp i mnkr perioden | perioden Ise tion 2020 2020 2019
2020 2019 (%)
Erhallna bidrag 53,0 51,4 1,6 3.1 95,2 91,8 89,9
Ovriga intékter 9.1 15,9 6,8 | -42,8 21,6 21,0 253
Summa
Gk tor 62,1 67,3 52| 17 116,8 112,8 115,2
:frsonalkosmad 77,5 76,0 1,5 2,0 -139,7 -138.4 -134,6
Liamnade bidrag -29,9 -27,1 -2,8 10,3 -61,3 -59,5 -47,1
Ovriga 27,1 32,0 49| -153 54,1 55,6 -58,0
kostnader
Avskrivningar, 0,8 0,6 02| 333 12 1,1 -1,0
mventarier
Summa -135,3 -135,7 04| -03 2563 254,6 -240,7
kostnader
Verksamhetens 732 684 | -48| 70| -1395| -141.8| -1255
nettokostnad
#DIVI
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 | SION/ -0,1 -0,1 0,0
0!
Regionbidrag/ 82,8 75,9 6,9 9,1 139,6 141,9 130,2
-ersattning
Resultat 9,6 7,5 2.1 0,0 0,0 4,7
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Resultatutveckling

12,0
10.0

8.0 /
6.0

4,0 /
20— —

0.0 ,/

2.0

Utfall (mnkr)

jan | feb | mar | apr | maj | jun | jul |aug | sep| okt | nov | dec
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Sammanfattande analys

Utfallet efter arets forsta sju ménader ar +9,6 miljoner kronor, vilket ar 2,1 miljoner kronor
béttre 1 jamforelse med motsvarande period 2019.

Resultatutvecklingen och kurvan under 2020 paminner om 2019 med ett stdrre dverskott under
semestermanaden dé verksamheten dr pa sparlaga.

Under varen har nimndens verksamhetsomrade varit fortsatt aterhdllsamma med kostnader och
har har det ekonomiska utfallet &ven paverkats av covid-19 pandemin. Verksamheten har foljt
Folkhélsomyndighetens rekommendationer och restriktioner vad géller resande,
sammankomster och social distansering. Detta har paverkat det ekonomiska utfallet positivt,
som en konsekvens av instéllda resor, konferenser och andra aktiviteter.

Néamnden redovisar en helarsprognos om 0 mnkr. Det Gverskott som nu ses i utfallet kommer
under hdsten att upparbetas, till viss del inom ramen for covid-19 satsningar som ndmnden
beslutat.

Folkhilsomyndighetens rekommendationer dr fortsatt strikta, varfor det finns en risk att ménga
aktiviteter inte kommer att bli av under 2020. Vi ser hdr en mgjlighet att ombudgetera och
anvénda medlen pé annat sdtt fOr att stotta ldnets aktdrer under denna covid-19-pandemi.

En risk 1 prognosen ér att andelen externfinansiering kan bli ldgre &n budgeterat, da vissa
aktiviteter i projekten inte kan genomforas pd grund av rddande restriktioner. Detta kan medfora
att viss projektpersonal behover finansieras med rammedel under hosten.

I lagd prognos ingar kostnaden for mobilitetsstod, det vill sdga kostnaden for studerande
orebroare pé folkhdgskolor runtom i Sverige. Denna kostnad berdknas bli ndgot ldgre dn
budgeterat, men fér betraktas som osédker, da den ar svér att prognostisera. Samtliga sakomraden
visar en prognos i balans eller har mindre 6verskott. Folkhdgskolorna har en ekonomi i balans
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och de lagre intdkterna for internat och méltider kompenseras av ldgre kostnader mycket
beroende pa ej genomforda aktiviteter. Skolorna har under varen haft distansutbildning, men
kommer under hosten att ha viss undervisning pé skolorna igen.

I prognosen ingér en minskad intdkt till nimnden som beror av en omrikning av hur stor andel
av forvaltningskansliets kostnader som ska debiteras samhéllsbyggnadsndmnden.
Forvaltningskansliet har minskade kostnader till foljd av rationaliseringar och
kostnadsrestriktivitet, vilket innebér att debiteringen mot samhéllsbyggnadsndamnden darmed
blir ligre.

I prognosen har en teknisk justering av regionbidraget genomforts mellan regional
tillvaxtndmnd och kulturndmnden. Justeringen beror av att kulturndmndens andel av nyttjande
av forvaltningskansliets resurser, ska baras av den ndmnden. I praktiken paverkas inte resultat
for ndgon av ndmnderna, da regional tillvixtndmnd fér en intern intdkt som motsvarar det
regionbidrag som flyttas till kulturnimnden.

Omréde energi och klimat har under varen flyttat till regional tillvixtndmnd, 1 enlighet med det
beslut som togs av regionfullmiktige den 13 februari. Det innebér att samtliga rapporter &r
uppdaterade med energi och klimats utfall, a&ven for ar 2019.

Verksamhetsstodet till Stiftelsen Activa har flyttats fran kulturndmnden till regional
tillvixtndmnd. Detta har ingen paverkan pa resultatet d& bidraget dr finansierat av regionbidrag.

Region Orebro lén har fran och med i ar har tagit Sver arbetsgivaransvaret for Central Sweden,
vért kontor 1 Bryssel som vi har tillsammans med Region Gévleborg och Dalarna. Personalen &r
placerad pa enheten projektstdd inom forvaltning regional utveckling.

4.2 Periodens resultat

Intikter

Intékterna &r lagre dn budget (3,7 mnkr) och det beror framst pa att folkhdgskolorna inte har
kunnat genomf6ra vissa uppdragsutbildningar under varen som det var tankt, till f61jd av covid-

19.

Intdkterna fran projekten foljer i princip budget. Omradena har under varen kunnat arbeta i
projekten som planerat. Under hosten har delar av verksamheten en 6kad andel av
externfinansiering. En risk som finns ar dock att vissa aktiviteter eventuellt inte kan genomforas
pa grund av restriktioner kopplade till covid-19. Detta kan medfora att viss personal under
hosten far finansieras med rammedel.

Lis vidare under 4.3 Helarsprognos.

Personalkostnader

Personalkostnaderna &r ldgre dn budgeterat (+3,2 mnkr).
Till f6ljd av covid-19 sé har aktiviteter och fortbildningar inte kunnat genomforas, ndmnden har
dessutom erhallit ersittning for hela sjuklonekostnaden under perioden april - juli frén staten.
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Detta i kombination med aterhallsamhet vad géller rekryteringar i enlighet med géllande
kostnadsrestriktioner, har gett stor effekt.

Lis vidare under 4.3 Helarsprognos.

Ovriga kostnader

Utfallet for 6vriga kostnader ar béttre dn budgeterat (10,1 miljoner), vilket till stor del dven hér
beror pa Covid-19 och éterhdllsamhet pa kostnadssidan. Skolorna har en betydligt lagre kostnad
an budgeterat under perioden. Det beror pé instillda resor, ¢j genomforda aktiviteter, minskade
kostnader f6r material och mat.

Lis vidare om kostnader under 4.3 Helarsprognos.

Driftredovisning regional tillvixtnimnd

Budgetavvik . Budgetavvik
Omsiittning .
. else . Relation else
Belopp i mnkr - perioden o q
perioden 2020 (%) perioden
2020 2019
Omrade utbildning och arbetsmarknad 1,0 11,8 8,5 0,1
(exkl folkhogskolor)
- Fellingsbro Folkhogskola 2,5 38,2 6,5 1,8
- Kévesta Folkhdgskola 0,9 23,5 3,8 0,4
Omrade néringslivsutveckling 0,5 23,1 2,2 2,5
Omrade vilfard och folkhélsa 1,0 10,0 10,0 0,8
Omréade energi och klimat 0,3 7,6 3,9 0,5
Forvaltningsgemensamt 3,4 30,7 11,1 1,4
Resultat 9,6 144,9 6,6 7,5

Utbildning och arbetsmarknad, 1,0 mnkr

Overskottet beror till storsta delen av minskade kostnader for mobilitetsstddsersittningen, som
innebér erséttning for studerande orebroare pé folkhdgskolor runtom i Sverige, men dven pa
farre resor, aktiviteter m.m. pa grund av covid-19.

Fellingsbro Folkhogskola, +2,5 mnkr

Det 6verskott som visas 1 utfallet bestar fraimst av minskade kostnader for resor, material, mat
och aktiviteter som ej kunnat genomforas under varen till f6ljd av covid-19. Aven ersittning for
sjukloner som técks fran staten paverkar resultatet positivt.

Kivesta Folkhogskola, 0,9 mnkr
Samma ldge som for Fellingsbro, se ovan. Kévesta har ocksa haft minskade kostnader for resor,
material, mat och aktiviteter som ej kunnat genomforas under véren till foljd av covid-19.

Niringslivsutveckling, +0,5 mnkr
Ett visst 6verskott har uppstatt till f61jd av rddande situation, farre resor, konferenser mm
déremot kommer dessa medel att omfordelas till att stotta lanets foretag. Vi ser ocksa ett dkat
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intresse for Bergslagsleden vilken gor att underhéllskostnaderna sannolikt kommer att bli hogre
an budgeterat.

Vilfird och folkhilsa, +1,0 mnkr

Overskottet beror pa minskade rese-, konferens- och vernattningskostnader, dels beroende av
ekonomiska restriktioner samt covid-19.0kning av extern finansiering utifrin nya statsbidrag
inom Psykisk hilsa, dir medlen anvénds bland annat for att ta fram en lansplan for att starka
den psykiska hélsan och till uppbyggnad av kompetens inom tjanstedesignomréadet. Satsning
inom suicidprevention ingér ocksa hir.

I God och néra vérd har planeringen forsenats med anledning av den padgaende pandemin. Dessa
medel ir riktade till kommunerna och Region Orebro lin har 4ven ftt sidana medel. En
kompetensinventering ska leda till utarbetande av en kompetensforsorjningsplan mellan dessa
aktorer. Satsningar sker bland annat inom digitaliseringsomradet samt att ta fram en ny
Overenskommelse om hilso- och sjukvard i hemmet.

Uppdrag fran Folkhilsomyndigheten med flera har ocksa tillkommit.

Energi och klimat, +0,3 mnkr

Detta omrade bestér till stor del av externfinansierade projekt. Under varen har omradet inte
paverkats nimnvirt av covid-19 utan verksamheten har kunnat arbeta pé. Dédremot kommer
omradet att tvingas skjuta upp flera aktiviteter under hosten, vilket gor att externfinansieringen
kommer att minska. Detta kan leda till 6kat behov av finansiering frin rammedel for viss
projektpersonal.

Forvaltningskansliet, +3,4 mnkr

Okad andel projektfinansiering samt paverkan av covid-19, vakanser som ej har tillsatts och att
verksamheten 4r restriktiv med kostnader. Dessa minskade kostnader for forvaltningskansliet
som helhet, gor att en Gversyn av den utdebiterade ersittningen till samhillsbyggnadsnimnden
for forvaltningskansliet har genomforts. Det hér innebér i praktiken en ldgre debitering mot
samhéllsbyggnadsndmnden, vilket d& genererar en lagre intékt till ndimnden.

4.3 Helarsprognos

Intikter

Trots att intdkterna hittills ligger under budget i utfallet, 6kar intdkterna i prognosen (+4,0
mnkr).

Projekt och externfinansiering ar forklaringen och ndmnden 4r beroende av extern finansiering.
En viss risk finns att verksamheten inte kan genomfora alla aktiviteter som planerat pa grund av
covid-19. Utgangspunkten i prognosen dr dock att nimndens verksamheter far in férvintade
intékter. Projekt avslutas 16pande under dren, utan vésentliga over- eller underskott vilket tyder
pa god ordning.

Skolorna har dkade intékter som en konsekvens av sjukloneerséttningen som utfallit samt nagot
Okade statsbidrag.
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Personalkostnader

Trots ett lagre utfall &n budgeterat visar prognosen pa dkade personalkostnader (-1,3 mnkr), for
hela ndmnden, detta beror pa en 6kad andel externfinansiering.

Man ér fortfarande mycket restriktiv angaende tjdnster som finansieras med rammedel och hér
finns ett par vakanser som pa grund av kostnadsrestriktivitet och covid-19 inte kommer att
tillséttas for ndrvarande och som inte &r med i prognosen.

Ovriga kostnader

Hela nimndens prognos visar minskade kostnader (+1,5 mnkr) som frimst bestar av minskade
kostnader for resor, material, och aktiviteter som ej kunnat genomf6ras under varen till f61jd av
covid-19. Enligt de rekommendationer som kommer att gilla &ven under hosten ser vi en
fortsatt medvetenhet och restriktivitet, &ven om man i prognosen har forutsatt att vissa
aktiviteter kommer att genomforas ar det andé véldigt osékert.

4.4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin f6ljs upp manatligen i syfte att urskilja negativa avvikelser. Storst risk har funnits i
folkhdgskolornas ekonomi, men efter ett genomgéaende arbete med plan for langsiktig ekonomi i
balans bedoms risken for underskott som liten dér.

4.5 Investeringar

(Belopp i mnkr) Sammanstéllning
uppfoljning av investeringar, mnkr
(nettoinvesteringar)

Utfall
perioden
2020

Prognos
2020

Budget
2020

Utfall 2019

Byggnadsinvesteringar innevarande érs
budget

Byggnadsinvesteringar verfort fran
tidigare ars budget

Medicinteknisk utrustning innevarande
ars budget

Medicinteknisk utrustning 6verfort fran
tidigare ars budget

IT-utrustning innevarande ars budget

IT-utrustning 6verfort fran tidigare ars
budget

0,8

Ovrig utrustning innevarande érs
budget

0,1

1,6

Ovrig utrustning dverfort fran tidigare
ars budget

1,6

2,2

Summa

0,1

1,6

3,8

0,8
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5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Utfall Utfall
perioden 2020 | perioden 2019 RIS AL U
Lonekostnadsokningstakt (%) 4,4% 7,0%
Lonekostnad (40-41) (mnkr) -52,5 -50,3 -95,8 -89,8
5.2 Kostnadsanalys
Utfall Utfall
. perioden perioden | Foridndrin | Forindrin
SOIUD | LETEHs | 2020, 2019, g, mnkr g %
mnkr mnkr

4011+ . ..
4081 Maénadsloner 47,5 44,8 2,7 6,0
4012 Timanstéllda 0,2 0,4 -0,2 -50,0
4031 Obekviam arbetstid 0,1 0,1 0,0 0
4032 Overtid/mertid 0,3 0,5 -0,2 -40,0
4033 Jour och beredskap 0,0 0,1 -0,1 -100
4040 F ora.l-ldrm.g skuld jour, beredskap 0.1 0.1 0.0 0

och overtid
4110+ | Semesterkostnad inkl.
4150 | skuldforindring 30 30 0.0 0
4120 Sjuklon 0,8 0,8 0,0 0

Ovrigt konto 40xx-41xx 0,7 0,7 0,0 0

Totalt kontoklass 40-41 52,5 50,3 2,2 4.4

L utfall 2019 ingdr dven Energi och klimat som flyttades till ndmnden 2020.

6 Personalekonomi

6.1 Antal tillsvidareanstallda arsarbetare

Antal arsarbetare Antal arsarbetare
Yrkesgrupp perioden per 31 jul perioden per 31 jul Foriandring
2020 2019

Kvin | viin | Totate | Y™ | Man | Totatt | XY™ | Min | Totalt

nor nor nor
Kurator/ famradg/ 20 00| 20| 10| 10| 20| 10| -10] 00
kurativt arb
Staderska 5,8 0,0 5,8 5,8 0,0 5,8 0,0 0,0 0,0
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Antal arsarbetare

Antal arsarbetare

Yrkesgrupp perioden per 31 jul perioden per 31 jul Forindring
2020 2019
Kock/ kallskénka/
Kkoksbitride 6,5 1,0 7,5 6,5 1,0 7,5 0,0 0,0 0,0

Vaktméstare o

1,0 2,0 3,0

1,0 2,0 3,0

0,0 0,0 0,0

forradsarbetare

Administratér 378 | 10,0 | 478 | 41,8 79| 497| -40 2,1 -1,9
Handldggare 82,0 | 46,5 | 1285 | 748 | 445| 1193 73 2,0 9,3
Chef 13,0 60| 190| 13,0 80| 21,0 0,0 20| -20
ii%ve:glf;/rt:kmker/ h 00 10| 10| 00| 10| 10| 00| 00| 00

Larare o annan

44,5 26,1 70,6

42,7 25,5 68,1

1,9 0,6 2,5

pedagog
Elevassistent 9,0 6,0 15,0 8,7 5,0 13,7 0,4 1,0 1.4
Summa 201,6 98,6 | 300,2 | 1953 95,9 | 291,1 6,6 2,7 9,3

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning regional

utveckling som helhet. En uppdelning per ndmnd é&r inte mgjlig.

6.2 Sjukfranvaro

Foréandring antal timmar,

korttidsfranvaro % *

Kategori Period jan-jun 2020 Period jan-jun 2019
procent
. v Kvinno v Kvinn v

Kvinnor Min Totalt N Min Totalt or Min Totalt
Schemalagda 209984 | 102868 | 21282 | 206490 | 10449 | 310981 Saou | 1e2| 1871
timmar 2 0 1
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro 5746 1670 | 7415 5399 | 1709 | 7108 346 -39 307
(tim)
Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro 2484 1656 | 4139 | 6074 672 | 6746 | -3591 984 | -2607
(tim)
(Stjilrlnk)franvam totalt 8 230 3325 | 11555 | 11474 | 2381 | 13854 | -3244 944 | -2300
Sjukfranvaro, 274% | 1.62% | 237% | 2.61% | 1.64% | 229% | %12 | 0.01% | 0.08%

%

Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro % *

1,18 % 1,61 %

1,32% | 294% | 0,64 %

2,17 % 1,76 | 0,97 % | -0,85 %
%

Sjukfranvaro
totalt % *

3,92 % 3.23 %

3,69% | 5,56% | 2,28%

4,46 % 1,64 | 0,95% | -0,76 %
%
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Kategori Period jan-jun 2020 Period jan-jun 2019

Forindring antal timmar,
procent

*) Procent av schemalagd tid

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning regional utveckling som helhet. En
uppdelning per nimnd ar inte mojlig.

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans uppritthélla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sékerstélla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt
lagar, férordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssékerheten r tillgodosedd utifran kraven pé konfidentialitet, riktighet,
tillgénglighet och spérbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 7 §. Med
tillracklig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara andamaélsenligt
utformad efter verksamhetens forutséttningar, art och omfattning.

Néamnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillricklig intern
styrning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt gora ett utlatande i arsredovisningen om den
interna styrningen och kontrollen for verksamheten inom Region Orebro liin har varit tillricklig.

7.1 Internkontroliplan

Symbolforklaringar
= Pagéende 0= Avvikelse V= Avslutad V= Ej genomford
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HR

Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte efterlevs.

Status | Atgird

v Regiondvergripande atgird: Varje chef ska sikerstilla efterlevnaden av SAM utifran
de regionovergripande dokument som finns, och uppfoljning ska ske i ledningsgrupper
och i samverkansgrupper.

Kommentar

Kontroll av efterlevnaden av SAM-processen sker i samverkan med fackliga parter. Under 2020 har
forvaltningsledningen tagit beslut om nytt arbetssitt for skyddsronder pa Eklunda 1, ett arbetssétt som
kommer paborjas under hdsten 2020.

Risken att underlag for utbetalning av 1on och arvoden inte ir korrekta.

Status | Atgird

v Regionévergripande atgird: Skicka ut en paminnelse till ansvariga att kontroll av
loneberikningsresultat ska ske infor loneutbetalning.

Kommentar
Har atgdrden bidragit till onskad effekt?

Ja, forvaltningen har inte fatt till sig drenden om felaktiga 16neutbetalningar under 2020.

Risken att rekryteringsrutiner inte efterlevs.

Status | Atgird

v Regionévergripande atgéird: Informera alla chefer om betydelsen av referenstagning
och konsekvenserna vid felrekrytering.

Kommentar
Har dtgdrden bidragit till énskad effekt?
Ja, i forvaltningens rekryteringsrutin informeras tydligt om vikten av referenstagning.

Risken att representation hanteras felaktigt i verksamheten

Status | Atgird

v Besluta av forvaltningen framtagna riktlinjer for representation
Kommentar

Har atgdrden bidragit till onskad effekt?

Atgirden kommer inte genomforas under 2020, da det Annu inte finns nigon beslutad ROL gemensam
riktlinje.

v Implementera tilliimpning av beslutade riktlinjer for representation

Kommentar

Har dtgdrden bidragit till énskad effekt?
Atgirden kommer inte genomforas under 2020, da det finnu inte finns nigon beslutad ROL gemensam
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Status | Atgird
riktlinje.
v Genomfor slumpmissiga stickprovskontroller i verksamheten, for att folja upp
tillimpningen riktlinjerna for representation
Ekonomi

Risken att inkdp gors utanfor avtal.

Status | Atgird

Regionodvergripande atgird: Upphandlingen genomfor uppfoljning inom utpekade
avtalsomriden, 1 Overgripande material och tjinster, 2 Fastighet, 3
IT/Kommunikation, 4 Fordon, 7 Vardrelaterad utrustning, textiler och
hjilpmedel samt 8 Vardrelaterat forbrukningsmaterial. Upphandlingen aterkopplar
till verksamheten om avtal inte foljs. Verksamheten ska vidta atgéirder om avtal inte
foljs.

Kommentar

Upphandlingsenheten i Region Orebro lin har genomfort systematiska avtalsuppféljningar inom
samtliga utpekade avtalsomréden. Uppf6ljningen har omfattat de leverantorer som har en
forsaljningssumma till Region Orebro ldn verstigande 10 miljoner kronor per ar.

I den regiondvergripande uppfoljningen har man landat i slutsatsen att regionen har god ordning pa
avtalen och inkdpen inom utpekade avtalsomraden.

Oka bestillarkompetens samt tydliggora och utveckla bestillarorganisationen.

Kommentar

En bestéllarorganisation ér nu inford i hélso- och sjukvérdsforvaltningen. Regional utveckling foljer
arbetet och erfarenheterna. Nar nytt ekonomisystem implementeras under 2021, kommer mdjligheter
att gora elektroniska bestillningar utdkas. Detta kommer med stor sannolikhet paverka hur och vem
som ska gora bestillningar.

Risken att kontanta medel hanteras felaktigt.

Status | Atgird

v Genomfora stickprovskontroll av kontantkassor i enlighet med rutin. Vidta atgiirder
vid avvikelser.

Kommentar

Stickprovskontroller kommer att genomforas enligt framtagen rutin inom ROL.
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Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssiikerhet for
samhillsviktiga och digitala tjinster.

Status | Atgird

Regiondvergripande atgird: Sikerstilla ett systematiskt och riskbaserat
informationssikerhetsarbete. En forutsittning for arbetet dr: att verksamheten pa det
sitt som Ar mojligt avsitter resurser for informationssikerhetsarbetet, att all berord
personal ska ha god kunskap om och medverka till att folja regelverk for
informationssikerhet, att informationsklassa och riskbedéoma vid inkop, upphandling
och forandring som kan paverka informationssikerheten.

Kommentar

Inom forvaltningen finns en grupp for informationssakerhetsfragor vilken méts vid behov. Ett arbete
pagar med hur forvaltningen sékerstiller ett systematiskt och riskbaserat informationssékerhetsarbete
men arbetet har forsenats.

Regionovergripande atgird: Sikerstill att informationsklassning av IT-st6d som
innehailler personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for
informationsklassning. Dokumentnr434302. Rapportera hur minga system som ar
klassade och hur ménga som aterstar. (Forvaltningen/verksamheten ska dokumentera
vilka system som ir informationsklassade och vilka som kvarstar att
informationsklassa. Infor arsrapporten for informationssiikerhet kommer
dokumentation att efterfragas Dokumentationen ska inte ske i Stratsys)

Kommentar

Planerat arbete med informationsklassning har blivit framskjutet men &r planerat till hdsten 2020. Inget
av forvaltningens system é&r i nuléget informationsklassade, totalt finns ca 35 stycken.

Regiondvergripande atgird: Informationsiigare/objektigare ska sikerstilla att
identifierade informationssiikerhetsbrister atgérdas.

Kommentar

Kan goras forst efter att 6vriga atgérder dr genomforda.

Kvalitet och utveckling

Risken att verksamheten inte bedrivs i beaktande av intressenters krav och behov.

Status | Atgird

v Regionodvergripande atgird: Vid behov sékerstilla ett arbetssiitt for att identifiera
intressenter, deras krav och behov samt vidta atgirder som kan paverka
tillfredsstéllelsen. Stod: Definition av intressenter pa intraniitet samt riktlinje for
Upprittande av intressentanalys Dokumentnr 449240.

Kommentar

Hela forvaltningens arbete utgar fran intressenternas behov. Ett flertal modeller finns for
genomforandet av intressentanalyser.

Har dtgdrden bidragit till onskad effekt?
Ar stindigt pagdende arbete.
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Risken att arbetssiitt/processer som inkluderar flera verksamheter inte samordnas.

Status | Atgird

v Regionodvergripande atgird: Implementera ett processorienterat arbetssiitt dir behov
finns. Stod: Processorienterat arbetssitt pa intranitet.

Kommentar

Det organisatoriska ldrandet och samarbetet Gver granser inom forvaltningen och externt dr under
standig utveckling. En stor del av verksamhetens utvecklingsledare har dver aren utbildats i ett
processbaserat arbetssatt med externt fokus. I den mén verksamheten behéver metodstdd som finns att
tillga internt anvinds detta.

v Regionodvergripande atgird: Identifiera och beskriv prioriterade arbetssitt/processer
som kriaver samordning mellan verksamheter. Stod: Organisation for processledning
och Systemkarta pa intranétet.

Kommentar

RUS, den regionala utvecklingsstrategin, ér ett av forvaltningens viktigaste styrdokument.
Genomforandet och uppféljningen av RUS paverkar hela forvaltningen, bade i ett internt men ocksé
externt perspektiv. Kopplat till RUS och de s k 1:1-medlen vars syfte ar att bidra till RUS
forverkligande pégar ett flertal utvecklingsarbeten. En analys- och uppfoljningsplan kopplad till RUS
har tagits fram, en utvarderings- och uppféljningsplan for 1:1-medlen tas fram och arbetssittet kring
projekt ses for ndrvarande dver.

Forvaltningskansliets verksamheter dr sedan ett r tillbaka inne i ett utvecklingsarbete i syfte att
samordna sitt stod till verksamhetsomradena pa ett béttre och effektivare sitt.

Har atgdrden bidragit till onskad effekt?

Ja, ett mer strukturerat arbetssitt vad géller hantering av projekt har genomforts, forvaltningen har

infort en "projektverkstad" som syftar till att verksamheten far input i hur de kan forbéttra projektidéer
sa det utmynnar i bra projektansdkningar.

Juridik

Risken att otillborlig paverkan, muta/bestickning och korruption forekommer.

Status | Atgird

Regionovergripande atgird: Implementera ny riktlinje nir denna ér framtagen och
beslutad.

Kommentar

Avvaktar ny riktlinje.
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Egen finansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt
Vigar till hallbar utveckling i Orebro lan

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Region Orebro lin beviljas 10 procent av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 474 529 kronor for genomforande av projekt Végar till hallbar utveckling i
Orebro ldn,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod,
att projektet far paborjas tidigast 2020-05-01 och avslutas senast 2022-09-20 samt
att foljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

*Beslutet giller under forutséttning att projektets budget &r fullt finansierad.

I samband med genomforandet av projektet ska det framga att Region Orebro lin
medfinansierar projektet.

I 6vrigt giller Region Orebro lins Allménna villkor for medfinansiering (beslutades
2019-11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

Syftet med projektet &r att hitta nya arbetssatt och ett ledarskap som framjar héllbar
utveckling. Malet dr att fa battre samordning och redskap for att 16sa
samhéllsutmaningar. Den langsiktiga effekten av arbetet 4r att det regionala
utvecklingsarbetet i hogre utstrackning dn tidigare, bidrar till samtliga tre dimensioner
av héllbarhet. Vilket i sin tur mojliggdr genomfdrandet av Orebro lins regionala
utvecklingsstrategi. Insatser for Vigar till hallbar utveckling i Orebro lén sker i fyra
omraden, 1. I Coronas kdlvatten, 2. Rusta barn och unga for framtiden, 3.

Postadress
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Hallbarhetsintegrera regionala utvecklingsmedel och 4. Héllbar omstéllning av
arbetssitt och metoder.

Arendebeskrivning

Tillvaxtverket har fatt ett regeringsuppdrag att utveckla och stirka arbetet med héllbar
utveckling inom det regionala tillvéxtarbetet. Det sker bland annat genom utlysning av
medel genom Végar till hallbar utveckling, samt genom utveckling av metoder och
larande. Insatserna i Vagar till hallbar utveckling ska utveckla och stérka arbetet med
ekonomisk, social och miljomissig héllbar utveckling inom det regionala
tillvéxtarbetet inklusive sammanhéllningspolitiken. Uppdraget skulle genomforas inom
fyra insatsomraden varav tva fick regionerna vélja sjdlva, trean och fyran var
obligatorisk. Insatser i projektet kommer att ske inom fyra omraden 1. I Coronas
kélvatten, 2. Rusta barn och unga for framtiden, 3. Hallbarhetsintegrera regionala
utvecklingsmedel och 4. Héllbar omstéllning av arbetssétt och metoder.

Det 6vergripande syftet med projektets aktiviteter dr att hitta nya arbetssétt och ett
ledarskap som framjar hallbar utveckling. Malet ar att fa béttre samordning och
redskap for att 16sa samhéllsutmaningar. Det finns olika resultat av planerade
aktiviteter kopplat till de fyra insatsomradena.

Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvixtatgdrder som Region
Orebro ldn har att besluta om.

Bedémning

Syftet med projektet &r att hitta nya arbetssétt och ett ledarskap som framjar héllbar
utveckling. Malet &r att {4 béttre samordning och redskap for att 16sa
samhillsutmaningar. Den langsiktiga effekten av arbetet dr att det regionala
utvecklingsarbetet i hogre utstrackning &n tidigare, bidrar till samtliga tre dimensioner
av héllbarhet samt ett effektivt genomforande sa att s& manga som mojligt av
utvecklingsstrategins effektmal kan uppnés.

For 2019 har ndmnden for regional tillvixt fattat beslut om inriktning for finansiering
for det statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgdrder (2018-11-28 § 83). Enligt
inriktningsbeslutet ar projektet prioriterat enligt rangordningen 3. Ansdkningar som
bygger vidare pa tidigare och/eller stodjer pagéende satsningar. Projektet kopplar néra
an till Genomf6rande av Regional utvecklingsstrategi, RUS 2020-2021.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Hela projektet handlar om att ta fram nya arbetssétt som ska leda till hallbar
utveckling. Projektet ar ett tillfalle att stdrka utmaningsdrivna och undersdkande
arbetssitt med fokus pa hallbar utveckling. Syftet ar att 1angsiktigt stirka var egen och
olika aktorers forméga till omstillning for en hallbar utveckling. Det vi gor, ska skapa
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hallbara virden, utifran samtliga héallbarhetsdimensioner. Det behdvs en balans mellan
de akuta/kortsiktiga och de ldngsiktiga behoven och insatserna. De langsiktiga bidrar
till att stirka lanet och de som lever och verkar hér for att bli béttre rustade aven for
extraordindra héndelser.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker frén det statliga anslaget for regionala tillvixtatgirder som Region
Orebro ldn har att besluta om.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 24 augusti 2020
Projektbeskrivning 1 juni 2020

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:

Susanne Rosendahl, Regional utveckling
Mirela Redzic, Regional utveckling
Anneli Baier, Regional utveckling

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Vigar till hallbar utveckling i Orebro lin

Sammanfattning
Region Orebro lin anséker om 10 % av projektets bokforda kostnader, dock hdgst 474 529 kr
for projekt Vigar till hallbar utveckling i Orebro ldn under perioden 2020-05-01 — 2022-09-20.

Syftet med projektet ér att hitta nya arbetssitt och ett ledarskap som framjar héllbar utveckling.
Malet &r att f4 béttre samordning och redskap for att I6sa samhallsutmaningar. Den langsiktiga
effekten av arbetet ar att det regionala utvecklingsarbetet i hogre utstrackning 4n tidigare, bidrar
till samtliga tre dimensioner av hallbarhet. Vilket i sin tur mojliggdér genomforandet av Orebro
léins regionala utvecklingsstrategi. Insatser for Vigar till hillbar utveckling i Orebro lin sker i
fyra omraden, 1. I Coronas kdlvatten, 2. Rusta barn och unga for framtiden, 3.
Hallbarhetsintegrera regionala utvecklingsmedel och 4. Héllbar omstéllning av arbetssétt och
metoder.

Skal for det foreslagna beslutet

Syftet med projektet &r att hitta nya arbetssétt och ett ledarskap som framjar héllbar utveckling.
Malet &r att fa béttre samordning och redskap for att 16sa samhéllsutmaningar. Den langsiktiga
effekten av arbetet ar att det regionala utvecklingsarbetet i hogre utstrickning én tidigare, bidrar
till samtliga tre dimensioner av héllbarhet samt ett effektivt genomforande sa att s& minga som
mdjligt av utvecklingsstrategins effektmal kan uppnés.

For 2019 har Namnden for regional tillvéxt fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28 § 83). Enligt inriktningsbeslutet dr
projektet prioriterat enligt rangordningen 3. Ansokningar som bygger vidare pé tidigare
och/eller stodjer pdgaende satsningar. Projektet kopplar néra an till Genomférande av Regional
utvecklingsstrategi, RUS 2020-2021.

Bakgrund

Tillvaxtverket har fatt ett regeringsuppdrag att utveckla och stirka arbetet med hallbar
utveckling inom det regionala tillvéxtarbetet. Det sker bland annat genom utlysning av medel
genom Vigar till hallbar utveckling, samt genom utveckling av metoder och ldrande. Insatserna
1 Végar till hdllbar utveckling ska utveckla och stirka arbetet med ekonomisk, social och
miljomaéssig hallbar utveckling inom det regionala tillvéxtarbetet inklusive
sammanhallningspolitiken. De insatser som genomfors ska leda till resultat genom att
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet integreras i ordinarie verksamhet. Uppdraget
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skulle genomforas inom fyra insatsomraden varav tva fick regionerna vilja sjélva, trean och

fyran var obligatorisk.

Den regionala utvecklingsstrategin for Orebro lén har tre dvergripande mél som motsvarar de
tre aspekterna av hallbarhet: ekonomisk, social och ekologisk. Projektet forvéntas bidra till att
genomforandet av RUS dr majlig genom att hitta nya arbetssétt och ett ledarskap som framjar
hallbar utveckling i hogre utstrickning. De nya arbetssétten kommer att testas pa tre
insatsomraden, varav tva dr egenvalda samhéllsutmaningar utifrdn uppfoljningen av RUS.

Overgripande mal

Effekten av arbetet &r att det regionala utvecklingsarbetet i hogre utstrackning &n tidigare,
bidrar till samtliga tre dimensioner av hallbarhet. Det i sin tur, innebér att genomforande av
Orebro lins regionala utvecklingsstrategi ir mojlig.

Projektmal

Det overgripande syftet med projektets aktiviteter &r att hitta nya arbetssétt och ett ledarskap
som framjar hillbar utveckling. Malet ar att 4 béttre samordning och redskap for att 16sa
samhéllsutmaningar. Det finns olika resultat av planerade aktiviteter kopplat till de fyra

insatsomradena.

Delmal och aktiviteter
Insatsomrade 1 - I Coronas kolvatten. Vilka konsekvenser far lagkonjunkturen pa foretag,
minniskor och milj i Orebro 14n?

Den pagaende COVID-19-pandemin far stora konsekvenser, utover de direkta hilsoeffekterna.
Flodet av varor och tjinster har i princip stannat av helt och ldgkonjunkturen ar ett faktum och
dven stor risk for depression. Naringslivet drabbas hart med varsel och konkurser som f6ljd.
Arbetslosheten Okar till rekordsiffror, vilket i nésta steg far konsekvenser for folkhélsan.
Utgangspunkt i detta insatsomrdde kommer vara néringslivets fordndring och dess paverkan pa
ménniskor och miljé. Nér pandemin ar 6ver kommer samhéllet att se annorlunda ut &n det

gjorde innan.
Insatsomrade 2 — Rusta barn och unga for framtiden. Hur kan vi sékra den framtida

kompetensforsorjningen i ndringsliv och offentlig verksamhet genom att fanga upp och rusta
barn och unga infor framtiden?
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Inom insatsomrédet ska en eller flera expeditioner dras igang i syfte att undersoka hur vi kan
rusta barn och unga, hir och nu for framtiden, nir det géller hélsa och framtidstro. Genom att
stirka barns och ungas forutsittningar att uppna maluppfyllelse i skolan ges de 6kade
mdjligheter till arbete och egen forsorjning samt ett gott liv som vuxna. Detta innebér ocksa att
det framtida kompetensbehovet i niringsliv och offentlig verksamhet sékras.

Insatsomrade 3 — Héllbarhetsintegrera regionala utvecklingsmedel. Hur kan vi anvinda de
regionala utvecklingsmedlen for att pa bésta sitt stimulera hallbar utveckling i Orebro ldn?

Med regionala utvecklingsmedel avses 1:1-medel (projektstdd, foretagsstod samt kommersiell
service) samt EU-medel. Arbetet kommer att genomforas i tva olika spar:

Foretagsstdod och kommersiell service.

Projektstod.

Malet &r att processer for utlysningar, ans6kningar, beslut och uppfdljning av de regionala
utvecklingsmedlen &r hallbarhetsintegrerade, vilket innebér att regionala utvecklingsmedel s
som 1:1-medel, ERUF m.m. i hogre utstrickning ska bidra till en héllbar regional utveckling.

Ett forsta steg dr att genomfora en behovs- och nuldgesanalys utifran ett hallbarhetsperspektiv
for att komplettera och fordjupa de inspel som framkom under behovsinventeringen

Insatsomrade 4 — Héllbar omstillning av arbetssétt och metoder. Hur kan vi som regionalt

utvecklingsansvarig stilla om arbetssitt som friimjar hallbar utveckling i Orebro lin.

Insatsomradet handlar om hur vi som regionalt utvecklingsansvarig kan stilla om arbetssétt
som framjar hallbar utveckling i Orebro ldn. Hér ligger hela projektets dvergripande
samordningsansvar, kontaktytan till Tillvixtverket, dvergripande funktioner som ekonomi och
kommunikation. Insatsomradet syftar till att bidra till 1arande i hela projektet genom att samla
och sprida erfarenheter fran test av nya metoder och arbetssétt mellan de tre insatsomradena
och ledning. Till insatsomrade 4 involveras processtdd och foreldsare som ocksé ska komma de
andra insatsomradena till nytta. Under 2020 finns en uttalad ambition hos forvaltningschef och
ledningsgrupp pa regional utveckling att 6ka samverkan mellan sakomradena, prova nya
utforskande arbetssétt s& som expeditioner och tjdnstedesign samt att utveckla ett mer
tillitsbaserat ledarskap i syfte att skapa en mer innovativ organisation.

Ingaende kommuner
Orebro lin
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Regional samverkan

En del i de nya arbetssétten &r att i hogre grad involvera bade de aktorer och de direkta
malgrupperna som finns inom ramen for insatsomradet. Insatsomradenas karaktar &r
samhéllsutmaningar kopplade till hela ldnet. Insatsomrade 1-3 kommer dérmed att arbeta med
bade direkta och indirekta malgrupper i hela lanet.

Perspektiv

Hela projektet handlar om att ta fram nya arbetssétt som ska leda till hallbar utveckling.
Projektet ar ett tillfalle att stdrka utmaningsdrivna och undersdkande arbetssétt med fokus pa
hallbar utveckling. Syftet ér att langsiktigt stirka var egen och olika aktorers formaga till
omstéllning f6r en hallbar utveckling. Det vi gor, ska skapa héllbara virden, utifrdn samtliga
hallbarhetsdimensioner. Det behdvs en balans mellan de akuta/kortsiktiga och de langsiktiga
behoven och insatserna. De 1dngsiktiga bidrar till att stirka lédnet och de som lever och verkar
hér for att bli battre rustade dven for extraordinéra héndelser.

Langsiktighet

Projektet forvintas leda till nya arbetssétt som ska bidra till genomforandet av RUS. Vid
projektets slut har manga medarbetare inom regional utveckling varit med att utveckla nya
arbetssatt, vilket forvéntas fortgé och tillimpas &ven i det ordinarie arbetet framover.

Uppfdljning
Projektet ska I6pande aterrapporteras till beslutande organ i Region Orebro lén.

Uppfdljning av projektet som helhet kommer att ske inom insatsomrade 4. Dar har projektet
kontinuerliga uppfoljningar med insatsomrade 1-3 och stémmer av hur insatsomradena ligger
till i forhéllande till plan och vad som ar nésta steg. Hir sker ett larande mellan de olika
insatsomradena och fangar upp vilket fortsatt stod de olika insatsomradena behdver. Det
kommer ocksa att ske avstdmning med ledningsgruppen varannan vecka, samt med en politisk

referensgrupp. Det planeras dven att ha en extern utvirderare kopplad till projektet.

Resultatspridning

Projektets resultat kommer att spridas till andra regioner via Tillvéxtverkets erfarenhetstriffar.
Inom lénet kommer projektets resultat att spridas i de ordinarie kanaler som finns kopplat till
genomforandet av RUS, till exempel LOKA-dagar, RUS-forum, partnerskapet for regional
utveckling.
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Projektet bedrivs i fyra insatsomradena. Inom insatsomride 4 samordnas de Ovriga tre

insatsomradena, och leds av ett team som dels ansvarar for aterkoppling till Tillvaxtverket, men

dven for ett organisatoriskt ldrande och stdd till Gvriga insatsomraden. Insatsomrade 1 och 2

bestér av olika team med relevant sakkompetens kopplat till respektive insatsomrade. Inom

varje team finns en sammankallande funktion. Denna funktion &r ocksé kopplad till

insatsomrade 4 och delaktig i det organisatoriska lérandet. Insatsomrade 3 bestér av tva

delprojekt; foretagsstod och kommersiell service samt projektstdd. Delprojekten har var sin

samordnande funktion med ansvar for aktiviteterna inom respektive delprojekt.

Ledningsgruppen pé forvaltningen Regional utveckling tillsétter personella resurser och ar

styrgrupp for Végar for hallbar utveckling.

Avgransning ordinarie verksamhet

I projektet ska man testa nya arbetssitt bland annat genom att bilda och genomfora

expeditioner, vilket innebér ett avsteg fran traditionella arbetssétt. Det innebér att utveckla ett

nytt sitt att planera, genomfora och leda utvecklingsarbete for att hantera samhéllsutmaningar

och mojliggora omstéllning till ett mer héllbart samhalle. Projektet kommer att genomforas i en

ny struktur, men ha regelbundna aterkopplingar till ordinarie verksambhet i ett kontinuerligt

larande.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2020 2021 2022 Totalt
Egen personal inkl I6nebikostnader 577 672 935 004 612 853 2125 529
Externa tjanster 570 000 1315000 840000 | 2725000
Resor och logi 50 000 100 000 74 000 224 000
Indirekta kostnader 35 000 35 000 30 000 100 000
Summa bokférda kostnader 1232 672 2 385 004 1 556 853 5174 529
Finansiar 2020 2021 2022 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro lan 1:1 200 000 200 000 74 529 474 529
Tillvaxtverket 1032672 2185 004 1482 324 4700 000
Summa finansiering 1232 672 2 385 004 1556 853 5174 529
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Medfinansiering av Smart tillvaxt 2021 - 2023

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar:

att Almi Foretagspartner Milardalen AB beviljas 13 procent av projektets bokforda
kostnader, dock hogst 1 912 400 kronor for genomforande av projekt Smart tillvéxt
2021 - 2023,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstdd — statligt stod, samt
att projektet far paborjas tidigast 2021-01-01 och avslutas senast 2023-03-31.
att foljande villkor giller for Region Orebro léns beslut:

* Beslutet géller under forutsittning att projektets budget ar fullt finansierad.

« I samband med genomforandet av projektet ska det framga att Region Orebro lin
medfinansierar projektet.

* Pojektégaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa enskilda foretag,
utan projektets insatser ska vara allméint néringslivsfrimjande och komma grupper av
foretag till del.

« I 6vrigt giller Region Orebro lins Allménna villkor for medfinansiering (beslutades
2019-11-05, dnr 19RS9026)

Sammanfattning

Almi Foretagspartner Mélardalen AB ansoker om 13 procent av projektets bokforda
kostnader, dock hogst 1 912 400 kronor for projekt Smart tillvaxt 2021 — 2023 under
perioden 2021-01-01—2023-03-31.

Projektet ska utveckla metoder for hallbar affarsutveckling som utformas utifran de
regional utmaningar som finns i respektive l4n.

Bifall till drendet foreslas.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Arendebeskrivning
Sedan 2018 har Almi, inom projekt Smart tillvixt, jobbat med hallbar tillvéxt i sma
och medelstora foretag i Ostra Mellansverige. Total budget i projektet var 73 mkr.

Smart Tillvaxt dr ett i raden av parlbandsprojekt som genom &ren gjort avtryck i Almis
ordinarie verksamhet. En tydligt sddant dr kunderbjudandet affarsutveckling i grupp,
VD-grupp som helt har sitt ursprung fran dessa projekt och som ar ett mycket
framgéangsrikt koncept, hogt uppskattat av Almis kunder. Under Smart Tillvixt har
mdjligheten att anpassa och utveckla konceptet VD-grupp testats och hos Almi
Mailardalen har en pilot under rubriken ”Innovativ héllbar tillvaxt” tagits fram och
genomforts. Piloten dr en avancerad radgivningsprodukt som erbjuder deltagande
foretag ett 1arande om hur man dels skapar hogpresterande team i foretag i
kombination med hur innovation skapas i befintliga bolag. Inom ramen for piloten har
dven hallbarhetsstrateg kopplats in. Under kommande del av Smart tillvixt kommer
piloten att i omarbetat format genomforas igen, eventuellt i digitalt format beroende pa
samhillslaget.

Genom denna fortséttning kommer projektet att utveckla metoder for hallbar
affarsutveckling som utformas utifran de regionala utmaningar som finns i respektive
lan. Sma och medelstora foretag ska kunna dra nytta av kunskap och nitverk kopplat
till Smart specialisering. Projektet ska fordjupa metodutveckling i form av
TillvdxtTeam kring foretag fran Almi och andrar aktorer i stodsystemet. Viktiga
omraden att utveckla i projektet dr innovation i etablerade foretag, innovativa
affarsmodeller, kompetensforsorjning, internationalisering samt arbete kring
hallbarhet. Coronapandemin har fordndrat villkoren for manga foretag och den
kommer att fortsitta paverka under ldng tid. Det kommer att behdvas insatser for
foretagens uppbyggnads- och fordndringsarbete, vilket projektet Smart tillvaxt har
verktyg for. Foretagen star infor utmaningar som 6kad konkurrens, digitalisering,
effektivisering och globalisering.

Kvinnor och personer med utlindsk bakgrund #r underrepresenterade grupper i Ostra
Mellansveriges niringsliv. Foretagen i Ostra Mellansverige har en utmaning i att dra
nytta av hallbarhet som affarsmdjlighet.

Denna ansdkan avser Orebro och Vistmanlands del i projektet. Total budget for hela
Ostra Mellansverige uppgar till 49 mkr.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Bedomning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Niéringsliv och entreprendrskap och bidrar till att nd malet om 6kad tillvaxt i
néringslivet. Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for
investeringar i regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

For 2019 har Namnden for regional tillvaxt fattat beslut om inriktning for finansiering
for det statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28 § 83). Enligt
inriktningsbeslutet ar projektet prioriterat enligt rangordningen 1. Ansdkningar som
avser medfinansiering till EU-projekt oavsett prioriterat omrade i den regionala
utvecklingsstrategin.”

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Med hallbar tillvdxt menas att fler foretag ska hitta affarsméassiga fordelar med miljo,
jamstilldhet och integration. For att kunna gora detta kriavs ocksa en forstaelse for och
att den ekonomiska hallbarheten finns pa plats. Mélet ar att fler av foretagen som far
en leverans inom projektet Smart Tillvéixt ska reflektera Gver hallbarhet och bli battre
pa att ta medvetna beslut inom omrédet. Genom denna stimulans finns det stora
mojligheter att 6ka andelen foretag som integrerar hallbarhet i sin affirsmodell.

Under forsta delen av Smart Tillvaxt har fokus kopplat till omradet jamstalldhet
inriktats pé dels en genomlysning av Almis kommunikation i form av analys av bilder,
texter, sdljmaterial, hemsida med mera, genomfort av extern konsult och dels inriktat
mot att 6ka antal kvinnor i tillvaxtradgivning kopplat till kvantitativa mal, med syftet
att na ut till kvinnor som driver foretag med tillvixtpotential i projektet.
Undersokningar generellt visar att det &r mdnnen som i hogre utstrickning tar del av
tillvaxtradgivning och att medvetna satsningar och strategier krivs for att en 6kad
andel kvinnor tar del av detta. Resultatet av kommunikationsgranskningen visade att
Almi hade en relativt jamstélld kommunikation utifrdn genus men att bolaget behovde
se over mangfaldsperspektivet utifrén inte bara integrationsperspektiv utan dven alder.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Som ett resultat av granskningen har nytt grafiskt material tagits fram, nya bilder har
kopts in till Almis moderbolags bildbank, Nér det géller foretagsradgivning sattes
kvantitativt procentuella maltal upp pa andel kvinnor i foretagsledande roller som
deltagare i projektet vilket i sig satt fokus pd frigan om kvinnor och tillvixtradgivning.
I syfte att 6ka tillstromningen av kvinnor som driver foretag med tillvaxtpotential till
Smart Tillvaxt har man till exempel identifierat mikroforetag med kvinnor som ledare
inom ESF-projektet Solomikro som drevs av Almi Mélardalen under dren 2016-2019.
Inom Solomikro deltog foretag med anstillda pa utbildningssatsningar och de som
beddmdes ha ndgon form av tillvixtpotential kontaktades med erbjudande om vidare
behovsanalys och moéte med Almiradgivare. Nar man inom Smart Tillvéxt organiserat
VD-grupper (radgivning i grupp) har man haft en medveten strategi att férsoka fa in
atminstone en kvinnlig foretagsledare i varje grupp och ett antal kvinnor har kommit ur
deltagargruppen i projektet Solomikro. Generellt 4r utmaningen att na ut till malgrupp
med réitt erbjudande och i rétt kanal och att man frén Almis sida maste vara aktiv med
inforsiljning hos vissa malgrupper. Under varen 2020 genomfors inom ramen for ett
EEN-projekt en undersdkning som riktar sig till kvinnors behov av affarsutveckling
generellt och vilken typ av insatser som 6nskas med grundkoppling till
internationalisering. Delar av resultaten och kontakten med de svarande kommer
naturligt att ske genom slussningar mellan EEN-projektet och projektet Smart Tillvéxt.
En utmaning i projektet Smart tillvixt ar att arbeta med malet kopplat till
integration/utrikes fodda foretagare som driver foretag med tillvixtpotential, det finns
troligtvis kvarvarande kartlaggningsbehov och tydliggérande av mélgruppsdefinition,
hur stor mélgruppen ér, i vilka branscher samt hur man nér fram.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker frén det statliga anslaget for regionala tillvéixtitgérder som Region
Orebro lén har att fatta beslut om.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd 2020-08-24.
Projektbeskrivning 2020-06-15.

Petter Arneback
Forvalningschef

Skickas till:

Almi Foretagspartner Mélardalen AB
Regional utveckling, Lena Kihl

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Smart tillvaxt 2021 - 2023

Sammanfattning

Almi Foretagspartner Mélardalen AB ansoker om 13 % av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 1 912 400 kr for projekt Smart tillvixt 2021 — 2023 under perioden 2021-01-01—2023-
03-31.

Projektet ska utveckla metoder for hallbar affarsutveckling som utformas utifran de regional

utmaningar som finns i respektive lan.

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Néringsliv
och entreprendrskap och bidrar till att nd mélet om 6kad tillvéxt i néringslivet.

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

For 2019 har Namnden for regional tillvéxt fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28 § 83). Enligt inriktningsbeslutet dr
projektet prioriterat enligt rangordningen 1. Ansokningar som avser medfinansiering till EU-
projekt oavsett prioriterat omrade i den regionala utvecklingsstrategin.”

Bakgrund
Sedan 2018 har Almi, inom projekt Smart tillvixt, jobbat med héllbar tillvixt i sma och
medelstora foretag i Ostra Mellansverige. Total budget i projektet var 73 mkr.

Smart Tillvaxt &r ett i raden av parlbandsprojekt som genom aren gjort avtryck i Almis
ordinarie verksamhet. En tydligt sddant dr kunderbjudandet affarsutveckling i grupp, VD-grupp
som helt har sitt ursprung fran dessa projekt och som éar ett mycket framgangsrikt koncept, hogt
uppskattat av Almis kunder. Under Smart Tillvaxt har mojligheten att anpassa och utveckla
konceptet VD-grupp testats och hos Almi Milardalen har en pilot under rubriken ’Innovativ
hallbar tillvaxt” tagits fram och genomforts. Piloten dr en avancerad radgivningsprodukt som
erbjuder deltagande foretag ett larande om hur man dels skapar hogpresterande team i foretag i
kombination med hur innovation skapas i befintliga bolag. Inom ramen for piloten har dven
hallbarhetsstrateg kopplats in. Under kommande del av Smart tillvixt kommer piloten att i
omarbetat format genomforas igen, eventuellt i digitalt format beroende pa samhéllsliget.
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Genom denna fortséittning kommer projektet att utveckla metoder for héllbar affarsutveckling
som utformas utifran de regionala utmaningar som finns i respektive ldn. Sma och medelstora
foretag ska kunna dra nytta av kunskap och nitverk kopplat till Smart specialisering. Projektet
ska fordjupa metodutveckling i form av TillvédxtTeam kring foretag fran Almi och andrar
aktdrer i stodsystemet. Viktiga omraden att utveckla i projektet dr innovation i etablerade
foretag, innovativa affirsmodeller, kompetensforsdrjning, internationalisering samt arbete kring
hallbarhet. Coronapandemin har fordndrat villkoren for manga foretag och den kommer att
fortsitta padverka under lang tid. Det kommer att behdvas insatser for foretagens uppbyggnads-
och fordndringsarbete, vilket projektet Smart tillvaxt har verktyg for. Foretagen star infor
utmaningar som okad konkurrens, digitalisering, effektivisering och globalisering.

Kvinnor och personer med utléindsk bakgrund #r underrepresenterade grupper i Ostra
Mellansveriges niringsliv. Foretagen i Ostra Mellansverige har en utmaning i att dra nytta av

hallbarhet som affarsmojlighet.

Denna ansdkan avser Orebro och Viistmanlands del i projektet. Total budget for hela Ostra
Mellansverige uppgar till 49 mkr.

Overgripande mal

Hallbar tillvéixt i deltagande sma och medelstora foretag genom att foretagarna stérks i sina
ledarroller, far 6kad férméga att driva och hallbart utveckla sina foretag, 6kade insikter om
global konkurrens och om den egna regionens styrkeomraden (Smart specialisering).

Projektmal

Almi har utvecklat sin radgivningsverksamhet pa nya sitt, t.ex. fokus p&d Smart specialisering,
TillvixtTeam, samverkan, anpassad rddgivningsmetodik med nyténk kopplat till innovation i
befintliga foretag, ledningssystem osv vilka kombineras med tidigare etablerade tillvixtteorier.

Delmal och aktiviteter

Fler av regionens SMF ska dra nytta av kunskap och ndtverk kopplat till Smart Specialisering
inklusive samarbete med akademin.

Har har projektet kommit en bit pa vig. Man bdrjar lara kdnna smart specialiseringsomradena
bade pa OMS niva och pé regional niva. Hir handlar det om manga olika organisationer och
kluster som ska hitta mdjliga sitt att samverka, att det finns en mottagare vid slussningar och
formedlingar samt krocka organisationernas olika uppdrag och forvéntningar till en vilja till att
bidra till kundernas behov.
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Dra storre nytta av kompetenser inom rddgivningssystemet och bidra till en ny struktur for
radgivning i OMS.

En ny modell testas just nu. Utvirdering sker under hosten for att pa sikt kunna utmynna i ett
nytt sdtt att arbeta for 6kad anvéndning av hela stodsystemet.

Genom behovsanpassad radgivning och affirscoaching 6ka affirsfornyelsen och utvecklingen
av hallbara affirsmodeller i regionens foretag.
Arbete pagar och ndgra olika tester har gjorts. Utvardering sker under hosten for att utvéirdera

hur man i férlangningen kan fé an storre utvaxling.

Stdrka regionens SMF konkurrenskraft internationellt.
Till alla foretag projektet arbetar med stlls frigor kring deras internationaliseringsarbete. Okad

samverkan med Regionalt exportsamverkan.

Ingaende kommuner

Askersund, Degerfors, Hallsberg, Hallefors, Karlskoga, Kumla, Laxa, Lekeberg, Lindesberg,
Ljusnarsberg, Nora, Orebro, Arboga, Fagersta, Hallstahammar, Kungsor, Koping, Norberg,
Sala, Skinnskatteberg, Surahammar, Vésteras.

Perspektiv

Med hallbar tillvdxt menas att fler foretag ska hitta affirsméassiga fordelar med miljo,
jémstélldhet och integration. For att kunna gora detta krivs ocksé en forstielse for och att den
ekonomiska héllbarheten finns pé plats. Malet ar att fler av foretagen som far en leverans inom
projektet Smart Tillvaxt ska reflektera Gver hallbarhet och bli béttre pé att ta medvetna beslut
inom omradet. Genom denna stimulans finns det stora mdjligheter att 6ka andelen foretag som

integrerar hallbarhet i sin affirsmodell.

Under forsta delen av Smart Tillvéxt har fokus kopplat till omrédet jimstélldhet inriktats pa
dels en genomlysning av Almis kommunikation i form av analys av bilder, texter, sdljmaterial,
hemsida med mera, genomfort av extern konsult och dels inriktat mot att 6ka antal kvinnor i
tillvaxtrddgivning kopplat till kvantitativa mal, med syftet att na ut till kvinnor som driver
foretag med tillvéxtpotential 1 projektet. Unders6kningar generellt visar att det &r mdnnen som i
hogre utstrackning tar del av tillvaxtradgivning och att medvetna satsningar och strategier kravs
for att en 6kad andel kvinnor tar del av detta. Resultatet av kommunikationsgranskningen
visade att Almi hade en relativt jimstilld kommunikation utifrdn genus men att bolaget
behovde se 6ver mangfaldsperspektivet utifran inte bara integrationsperspektiv utan dven alder.
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Som ett resultat av granskningen har nytt grafiskt material tagits fram, nya bilder har kopts in
till Almis moderbolags bildbank, Nér det géller foretagsradgivning sattes kvantitativt
procentuella maltal upp pé andel kvinnor i foretagsledande roller som deltagare i projektet
vilket i sig satt fokus pé fragan om kvinnor och tillvéxtradgivning. I syfte att 6ka
tillstrdmningen av kvinnor som driver foretag med tillvixtpotential till Smart Tillvixt har man
till exempel identifierat mikroforetag med kvinnor som ledare inom ESF-projektet Solomikro
som drevs av Almi Milardalen under aren 2016-2019. Inom Solomikro deltog foretag med
anstillda pé utbildningssatsningar och de som bedémdes ha ndgon form av tillvaxtpotential
kontaktades med erbjudande om vidare behovsanalys och mote med Almiradgivare. Nar man
inom Smart Tillvéxt organiserat VD-grupper (rddgivning i grupp) har man haft en medveten
strategi att forsoka fa in dtminstone en kvinnlig foretagsledare i varje grupp och ett antal
kvinnor har kommit ur deltagargruppen i projektet Solomikro. Generellt &r utmaningen att na ut
till mélgrupp med rétt erbjudande och i rétt kanal och att man fran Almis sida maste vara aktiv
med inforsdljning hos vissa mélgrupper. Under varen 2020 genomfors inom ramen for ett EEN-
projekt en undersdkning som riktar sig till kvinnors behov av affarsutveckling generellt och
vilken typ av insatser som dnskas med grundkoppling till internationalisering. Delar av
resultaten och kontakten med de svarande kommer naturligt att ske genom slussningar mellan
EEN-projektet och projektet Smart Tillvéxt. En utmaning i projektet Smart tillvéxt &r att arbeta
med malet kopplat till integration/utrikes fodda foretagare som driver foretag med
tillvaxtpotential, det finns troligtvis kvarvarande kartlaggningsbehov och tydliggérande av

malgruppsdefinition, hur stor malgruppen ar, i vilka branscher samt hur man nar fram.

Langsiktighet

Projektet kommer att bidra till att utveckla hur Almis radgivning utformas

(tidigare projekt har haft inflytande 6ver hur Almis radgivning ar utformad idag, tex
gruppradgivning och dr en del av Almis grunderbjudande till foretag).

Uppfoljning

Projektet kommer att f6lja upp pé lite olika vis. Dels kommer man att méta de lite mer ”harda”
virdena genom att bland annat kdpa in information fran UC hur det har gatt for foretagen och
for projektet. Man kommer ocksa att méta de lite mer "mjuka” virdena genom enkéter och
fokusgrupper. Det kommer genomforas 16pande och aterkommande utbyten av erfarenheter
mellan deltagande samverkansparter. ERFA md&ten med samtliga radgivare for att 14ra av
varandra och utveckla erbjudanden.

Det finns ocksa en upphandlad foljeforskare som kommer att f6lja projektet 16pande.
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Resultatspridning

Projektets resultat kommer att sammanstéllas och spridas i form av en skrift av resultat,
foreldsningar och foretagstraffar. Nar projektet ar slut kommer det att genomforas en
slutkonferens for att sprida resultaten inom stodsystemet och inom Almikoncernen.

Projektorganisation

Projektet har en gemensam huvudprojektledare samt ekonomifunktion (Almi Ostergétland)
Almis VD:ar utgér gemensam styrgrupp. Varje Almibolag har en delprojektledare.
Almiradgivare i respektive bolag allokerar tid i projekt och genomfor aktiviteter for att na
delmal. Projektet har upphandlad foljeforskning samt 4ven upphandlade exporter inom olika
sakomréden att anvéndas i exempelvis affarsradgivning i grupp.

Avgransning ordinarie verksamhet

Almi ar i grunden en anslagsfinansierad verksamhet med statliga och regionala dgare. Bolagen
arbetar efter en uppsatt malgruppsmodell och har ett uppdrag att arbeta med tillvaxt. Ett antal
lane- och radgivningserbjudanden finns i verksamheten.

Projektverksamhet ger mojlighet att véxla upp Almis verksamhet efter de faktiska behov som
standigt uppstér i naringslivet utifran de villkor som foretag stills infor dar pagdende
strukturomvandling i samhaéllet paverkar och utmanar foretag, exemplen &r manga pé de langa
processer som pagér dér globalisering, automatisering, digitalisering &r nagra.
Konjunktursvéngningar &r ett annat exempel och en oférutsedd pandemi ett tredje.

Genom att driva projekt som ger utrymme for metodutveckling, kompetensutveckling,
radgivningsinsatser i storre omfattning och pé nya vis s bidrar Almi till regional och nationell
néaringslivsutveckling med ett genomslag som fa andra aktorer gor. I projekten provas standigt
nya metoder och tillvigagéngssétt som bidrar till tillvéxt i foretag men som ocksé stindigt
forbattrar Almis verksamhet, inte bara i dotterbolagen utan paverkar och bidrar till hela Almis
verksambhet totalt sett. Fler foretag far mojlighet att erbjudas affarsutveckling genom allt mer

utvecklade radgivningsinsatser.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokférda kostnader 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal 4864 088 | 4864 088 1037014 | 10765190
Externa tjanster 1428 000 1428 000 302 600 3 158 600
Resor och logi 147 199 147 199 28 034 322 432
Indirekta kostnader 729 613 729 613 155 552 1614778
(Schablonkostnader)

Summa bokférda kostnader 7 168 900 7 168 900 1523 200 | 15861 000
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Finansiar 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro l&n 1:1 852 500 852 500 207 400 1912 400
Region Véastmanland 852 500 852 500 207 400 1912 400
Tillvaxtverket ERUF 3 138 200 3 138 200 693 600 6 970 000
Almi Malardalen 1705 200 1705 200 414 800 3 825 200
Privat finansiar
Intakter fran foretag 620 500 620 500 1277 400
Summa finansiering 7 168 900 7 168 900 1523 200 | 15861 000
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Utokad medfinansiering av projekt Transmission

Forslag till beslut
Regional tillvéixtnimnd beslutar

att Malardalens hogskola beviljas ytterligare hogst 2 300 000 kronor for
genomforande av projekt TransMission under perioden 2017-08-01--2023-04-30 samt

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod.

Sammanfattning

Mailardalens hogskola ansdker om en utdkad medfinansiering med 2 300 000 kronor
samt en forldngning av projektperioden till och med 2023-04-30 for projekt
Transmission.

Region Orebro lins totala medfinansiering uppgér d4 till 13 procent av projektets
bokforda kostnader, dock hogst 3 610 000 kronor for projekt Transmission under
perioden 2017-08-01--2023-04-30.

Projektet ska ge underleverantorer i fordonsindustrin forutsittningar att mota
teknikskiftet genom att bygga en hallbar struktur for innovations och

foretagsutveckling som lever vidare efter projektets slut.

Bifall till drendet foreslas.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Arendebeskrivning

TransMission (ERUF) projektet har sen 2017 byggt upp ett starkt konsortium med
Mailardalen Industrial Technology Center, Midlardalens Hogskola , Alfred Nobel
Science Park och Orebro universitet som projektpartners. Projektet har etablerat
fortroende hos over 40 foretag, identifierat deras behov, tillsammans utvecklat
strategier for att mota behoven och guidat foretagen till de insatser/erbjudanden som
finns tillgéngliga i projektet och hos andra aktdrer i systemet. Projektet vill utdka detta
arbetssitt till foretag i hela regionen och lotsa foretag i fordonsindustrin till
erbjudanden fran fler aktorer. Projektets coacher har sjélva jobbat i
tillverkningsindustrin och kan forsta deras utmaningar, behov och formaga att stilla
om. Det pagaende TransMission projektet har fokus pa befintliga och mojliga
leverantorer i fordonsindustrin. Utgédngspunkten &r att utifran deras behov trdna dem i
framtidsspaning samt arbeta med utveckling i foretagen inom Autonomitet,
Elektrifiering, Digitalisering och produktionsutveckling.

Projektet har bidragit till en omstéllning bland foretagen i regionen. Fler foretag och
fler aktorer dr delaktiga att skapa den nya strukturen for elektromobility och vara en
viktig del i den globala kedjan. Projektet har fokuserat pa omstéllningen av de
befintliga foretagen. Man har tittat pd hur man kan hjélpa nya foretag in i
leverantorskedjan men det finns ingen férdig utvecklad modell. Projektet har flera
olika typer av inspirationsseminarier som riktar sig till olika intressenter men behover
jobba dnnu mera for att stimulera entreprendrsanda och startups i regionen.

TransMission har jobbat aktivt med horisontella kriterier. Inom jamstélldhet har fokus
legat pa att stotta kvinnor i industrin genom att stérka dem i sin roll, ge dem mojlighet
att bygga nitverk med andra kvinnor och erbjudit insatser som dkar kvinnors tekniska
och ledarskaps kompetenser for att mdojliggora att de kléttrar i karridren. Inom
integrationsomradet har projektet borjat med att utbilda projektgruppen i mangfald
under tva halvdagar.

TransMission omfattade under sina tre forsta ar tva ldn, Sérmland och Orebro lin.
Under forldngningen tillkommer nu dven Vistmanlands lén.

I 6vrigt géller tillvixtndgmndens beslut och allménna villkor frén 2017-05-23.

Bedomning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategin, malomrade
Entreprendrskap och foretagande. Genom att skapa battre forutsittningar for regionen
att mota teknikskiftet i fordonsbranschen samt att utveckla och kommersialisera nya
produkter bidrar projektet till att nd malet om fler och vixande foretag.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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En forléngning ger foretagen mojlighet att under ytterligare tva och ett halvt ar delta i
behovsanpassade utvecklingsaktiviteter som hjélper dem att bli béttre pa det de gor
och stilla om sina verksamheter mot att mota teknikskiftet. Projektet kommer att
bygga vidare pa det fortroende som skapats med ett stort antal foretag och med ratt
timing erbjuda dem anpassade aktiviteter sa de klarar omstillningen.

For 2019 har Namnden for regional tillvaxt fattat beslut om inriktning for finansiering
for det statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28 § 83). Enligt
inriktningsbeslutet ar projektet prioriterat enligt rangordningen 1. Ansdkningar som
avser medfinansiering till EU-projekt oavsett prioriterat omrade i den regionala
utvecklingsstrategin.” Medfinansiering har ocksa beviljats fran det regionala
strukturfondsprogrammet for investeringar i regional tillviixt och sysselsittning Ostra
Mellansverige.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
TransMission projektet arbetar med tvé horisontella kriterier, jimstalldhet och
integration. Jamstélldhet for att fordonsindustrin &r en vildigt mansdominerad bransch
med endast 17 procent kvinnor och integration for att det ar ett aktuellt &mne.
Tillverkningsindustrin har av tradition varit en startplats for ménga nyanlédnda, medan
industrin haft svérare att skapa mojligheter for ménniskor med funktionsnedséttning pa
nagot sitt. Programmen Leda i férdndring och Kvinna i Industrin adresserar
jamstalldhet.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker frén det statliga anslaget for regionala tillvaxtatgiarder som Region
Orebro lan har att fatta beslut om.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd 2020-08-24.
Projektbeskrivning 2020-06-15.

Petter Arneback
Forvaltningschef

Postadress

Region Orebro l&n
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Skickas till:

Mailardalens hogskola, Anna Bird
Regional utveckling, Lena Kihl

Postadress
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Utokad medfinansiering av projekt TransMission

Sammanfattning
Malardalens hogskola ansoker om en utokad medfinansiering med 2 300 000 kr samt en
forlangning av projektperioden till och med 2023-04-30 for projekt Transmission.

Region Orebro lén totala medfinansiering uppgar da till 13 % av projektets bokforda kostnader,
dock hogst 3 610 000 kr for projekt Transmission under perioden 2017-08-01--2023-04-30.

Projektet ska ge underleverantdrer i fordonsindustrin forutsittningar att mote teknikskiftet
genom att bygga en hallbar struktur fér innovations och foretagsutveckling som lever vidare
efter projektets slut.

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategin, malomrade Entreprenorskap och
foretagande. Genom att skapa béttre forutséttningar for regionen att mota teknikskiftet i
fordonsbranschen samt att utveckla och kommersialisera nya produkter bidrar projektet till att
na malet om fler och vixande foretag.

En forlangning ger foretagen mojlighet att under ytterligare tvé och ett halvt ar delta i
behovsanpassade utvecklingsaktiviteter som hjélper dem att bli béttre pa det de gor och stilla
om sina verksamheter mot att méta teknikskiftet. Projektet kommer att bygga vidare pa det
fortroende som skapats med ett stort antal foretag och med rétt timing erbjuda dem anpassade
aktiviteter sa de klarar omstillningen.

For 2019 har Namnden for regional tillvéxt fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28 § 83). Enligt inriktningsbeslutet dr
projektet prioriterat enligt rangordningen 1. Ansokningar som avser medfinansiering till EU-
projekt oavsett prioriterat omrade i den regionala utvecklingsstrategin.”

Medfinansiering har ocksé beviljats fran det regionala strukturfondsprogrammet for
investeringar i regional tillviixt och sysselséttning Ostra Mellansverige.

Bakgrund

TransMission (ERUF) projektet har sen 2017 byggt upp ett starkt konsortium med Mélardalen
Industrial Technology Center, Milardalens Hogskola , Alfred Nobel Science Park och Orebro
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universitet som projektpartners. Projektet har etablerat fortroende hos 6ver 40 foretag,
identifierat deras behov, tillsammans utvecklat strategier for att méta behoven och guidat
foretagen till de insatser/erbjudanden som finns tillgédngliga i projektet och hos andra aktorer i
systemet. Projektet vill utoka detta arbetssitt till foretag i hela regionen och lotsa foretag i
fordonsindustrin till erbjudanden fran fler aktdrer. Projektets coacher har sjélva jobbat i
tillverkningsindustrin och kan forsta deras utmaningar, behov och formaga att stdlla om. Det
pagaende TransMission projektet har fokus pé befintliga och mdjliga leverantorer i
fordonsindustrin. Utgdngspunkten dr att utifran deras behov trina dem i framtidsspaning samt
arbeta med utveckling i foretagen inom Autonomitet, Elektrifiering, Digitalisering och
produktionsutveckling.

Projektet har bidragit till en omstillning bland foretagen i regionen. Fler foretag och fler aktorer
ar delaktiga att skapa den nya strukturen for elektromobility och vara en viktig del i den globala
kedjan. Projektet har fokuserat pd omstéllningen av de befintliga foretagen. Man har tittat pa
hur man kan hjélpa nya foretag in i leverantorskedjan men det finns ingen féardig utvecklad
modell. Projektet har flera olika typer av inspirationsseminarier som riktar sig till olika
intressenter men behover jobba dnnu mera for att stimulera entreprendrsanda och startups i

regionen.

TransMission har jobbat aktivt med horisontella kriterier. Inom jdmstélldhet har fokus legat pa
att stotta kvinnor i industrin genom att stirka dem i sin roll, ge dem mdjlighet att bygga nétverk
med andra kvinnor och erbjudit insatser som 0kar kvinnors tekniska och ledarskaps
kompetenser for att mojliggora att de klattrar 1 karridren. Satsningen har varit uppskattad och
uppméarksammad. Pa ett och ett halvt ar har projektet haft ca 300 kvinnor i aktiviteter.

Inom integrationsomradet har projektet borjat med att utbilda projektgruppen i mangfald under
tva halvdagar. Sedan utbildades styrgruppen. Projektet har genomfort en workshop med tva
foretag som pa olika sétt arbetar strukturerat och mélmedvetet med mangfaldsfragor. Det
resulterade i en affdr mellan foretagen och en potentiell ny produkt. Arbetet har fortsatt och
genererat ytterligare tre utvecklingsprojekt, relaterat till manniskor med funktionshinder.

TransMission omfattade under sina tre forsta ar tva 1dn, Sérmland och Orebro ldn. Under

forlangningen tillkommer nu d&ven Véstmanlands l4n.

I 6vrigt géller Tillvaxtndmndens beslut och allménna villkor fran 2017-05-23.
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Tjanstestalle, handlaggare Projektforum Projektbeskrivning
Projektstdd, Lena Kihl 2020-06-15 Dnr: 17RS1250

Projektets overgripande mal enligt ursprungsansokan
Bittre forutséttningar for regionen att mota teknikskiftet i fordonsbranschen genom utveckling

och kommersialisering av nya produkter.
Regionen dr ledande i utveckling och produktion av fossilfria eldrivna, avgasfria fordon.

Projektmal enligt ursprungsansokan
- Skapa bittre forutséttningar for regionen att mota teknikskiftet 1 fordonsbranschen

genom utveckling och kommersialisering av nya produkter.

Hittills uppnédda resultat:

- De flesta underleverantdrer finns kvar i regionen och har paborjat en omstéllning i sin
verksamhet.

- Projektet har hittat nya foretag i regionen som kan leverera till den nya
elektromobilityked;jan.

- Projektet har utvecklat och befést en basstruktur i innovationssytemet som kan erbjuda
relevant industristdd. En struktur som ska ldmnas 6ver till en organisation for att bli ett
fast erbjudande.

Projektmal som tillkommer med férlangningsansékan
- Leverantorer har fétt stiarkta mojligheter att hinga med i teknikutvecklingen och
didrmed kunna vara kvar och stérka sin position som leverantor.

I Orebroregionen har projektet byggt upp ett baserbjudande som kan erbjudas till foretagen.
Man har dessutom provat nya erbjudande for innovation och omstéllning som ocksé kopplar
ithop SME med stora bolag. Foretagen ar battre forberedda for att ta ett steg 1
utvecklingstrappan. En del foretag har padbdrjat omstéllningen for att vara del av
underleverantorskedjan till elektrifierade fordon.

Delmal

Delmal 1

Leverantorsforetag i fordonsindustrin har bred kunskap om nya teknologier och grundlaggande
bastekniker vilket vickt deras nyfikenhet och drivkraft att utvecklas. De dr frekventa anvdndare
av kommersiella tjanster och anvénder sig kontinuerligt av det offentliga stodsystemet i sin

utveckling.
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Tjanstestalle, handlaggare Projektforum Projektbeskrivning
Projektstdd, Lena Kihl 2020-06-15 Dnr: 17RS1250
Delmal 2

Leverantorsforetag har vissat sin konkurrenskraft och paborjat sin resa mot att antingen bli en
toppleverantor eller att stilla om helt.

Delmal 3
5 foretag har stirkt sin innovationsformaga och konkurrenskraft genom programmet. De har
starkt sin roll som leverantor och eller hittat nya kunder, branscher eller marknader.

Delmal 4

10 kvinnor och deras chefer har trénats i teknik, spaning och ledarskap. Detta ger
forutséttningar att utifrin méngfaldsperspektiv driva strategisk utveckling vilket dkar
foretagets resultat och konkurrenskraft.10

Delmal 5
Resultatet blir dtta trénade fordndrings-ledare, 4 SME leverantorer, 2 offentlig sektor och 2 fran

akademin som har mod och tadlamod att leda sig och sina verksamheter in i framtiden.

Delmal 6
Tva genomforda pilotprojekt dir SME och innovativa startups kopplats ihop med storre
foretag for att 16sa deras utmaningar. Allt dokumenteras i en process.

Aktiviteter

Projektplanen innehéller i huvudsak fyra omraden 1. samordning, samverkan inom
fordonsdalen i OMS - Stockholm; 2. Industriell leverantdrsutveckling (Teknik, spaning och
inspiration; Basprogram industriell utveckling och Spetsprogram) 3. Ledarskap for innovation
och Forandring (Leda i fordndring och kvinna i industrin 2.0) 4. Produkt- & tjénsteutveckling
(Non Core och metod for idéutveckling).

TransMission projektet arbetar med tva horisontella kriterier, jamstilldhet och integration.
Jamstélldhet for att fordonsindustrin dr en véaldigt mansdominerad bransch med endast 17%
kvinnor och integration for att det dr ett aktuellt &mne. Tillverkningsindustrin har av tradition
varit en startplats for manga nyanldnda, medan industrin haft svarare att skapa mojligheter for
manniskor med funktionsnedsattning pa nagot sétt. Programmen Leda i fordandring och Kvinna
1 Industrin adresserar jamstélldhet.
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Tjanstestélle, handlaggare

Projektforum

Projektbeskrivning

Projektstdd, Lena Kihl 2020-06-15 Dnr: 17RS1250
Bokforda kostnader 2020 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal 1063 193 2596 374 2 656 396 540 554 6 856 517
Externa tjanster 689 500 1545 900 1086 650 226 712 3548 762
Resor och logi 70 000 170 000 170 000 40 000 450 000
Investeringar
Indirekta kostnader 177 010 432 261 442 259 93 191 1144 721
Summa bokférda kostnader 1999703 | 4744535 4 355 305 900 457 | 12 000 000
Finansiar 2020 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro l14n 675 000 750 000 750 000 125 000 2 300 000
Region Sérmland 250 000 500 000 500 000 100 000 1 350 000
Eskilstuna kommun 350 000 400 000 400 000 1150 000
Region Véastmanland 400 000 400 000 400 000 1200 000
ERUF 324 703 2 694 535 2 305 305 675 457 6 000 000
Summa finansiering 1999 703 4744 535 4 355 305 900 457 | 12 000 000
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-08-24 Dnr: 20RS4806

Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning

Regional tillvixtndmnd har 6verlatit sin beslutanderitt till ordfoérande eller tjansteman i
enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till den nimnd som har
fattat beslut om delegering. Nu redovisas foljande beslut:

1. Beslut av omradeschef for Néringslivsutveckling. Foretagsstdd enligt punkt 3.3 1
delegationsordningen for perioden 2020-04-22 — 2020-05-30. Diarienummer 20RS4806 med
flera.

2. Beslut av regional tillvéxtndmnds ordforande. Bradskande beslut enligt punkt 1.5 1
delegationsordningen. Positionspapper kring TEN-E. Diarienummer 20RS7061.

3. Beslut av forvaltningschef Regional utveckling. Regionala utvecklingsstod enligt punkt 3.2
i delegationsordningen. Diarienummer 20RS5938 och 20RS6187.

Forslag till beslut

Regional tillvéxtndmnd beslutar

att godkénna redovisningen.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 80 (164) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesatum ForedragningsPM 2(3)
Namndadministration, June Fors 2020-08-24 Dnr: 20RS4806
Foretagsstod
Perioden: 2020-04-22 — 2020-05-30
Dnr Stod Foretag Bransch/Prioritering Koén | Kommun Belopp Beslutsfattare
Omradeschef
20RS4806 Kommersiell service | Vedlunds i Narkes Livsmedelshandel M Orebro 75 000 Kristina Ekl6f
Kil
NypsID: Regt- | Omstillningscheck Carmentus AB Talarformedling K Orebro 45 000 Kristina Ek16f
53-20
NypsID: Regt- | Mikrobidrag Bild & Kultur AB Information/Dataprogram K Askersund 8 680 Kristina Ek16f
63-20 merare
NypsID: Regt- | Saddbidrag Hjaldahl Group AB Ny produkt till M Orebro 150 000 Kristina Ek16f
49-20 idrottsforeningar
NypsID: Regt- | Saddbidrag LHJB Apputveckling M Orebro 150 000 Kristina Ek16f
48-20 Mjukvaruutveckling
AB
NypsID: Regt- | Investeringsbidrag Karlskoga Tillverkningsindustri M Karlskoga 677 500 Kristina Ek16f
35-20 Verktygsteknik AB
NypsID: Regt- | Investeringsbidrag Laxo Mekan AB Tillverkningsindustri M Laxa 759 805 Kristina Ek16f
50-20
NypsID: Regt- | Investeringsbidrag Bangbro Strip Steel Tillverkningsindustri M Ljusnarsberg 429 333 Kristina Ek16f
57-20 AB
NypsID: Regt- | Omstillningscheck Kerstin Onnebo Pod-utveckling K Orebro 89 100 Kristina Ek16f
61-20
NypsID: Séddbidrag Deadbolt AB Spelupplevelser M Orebro Avslag Kristina Ek16f
Regt-58-20 /Ej innovativ
NypsID: Saddbidrag Cutsvelih CLS AB Idrottsutveckling M Orebro Avslag Kristina Ek16f
Regt-54-20 /Ej innovativ
NypsID: Mikrobidrag Nalles Bil Bilforsiljning M Orebro Avslag Kristina EkI&f
Regt-60-20 Avslag pga konkurrens
mm
NypsID: Konsulttjénst Neurolarm AB Forskningsbolag inom Al K Orebro 38 400 Kristina Ekl6f
Regt-55-20
20RS4562 Kommersiell service | Narbutiken i Livsmedelshandel M Hallsberg 82717 Kristina EkI&f
Palsboda AB
20RS3567 Kommersiell service | Henrik Franzéns Livsmedelshandel/ M Orebro 800 000 Kristina Ekl6f
Livs AB Miljoeffektivisering
NypsID: Mikrobidrag Bla Bergen Kraft & Besoksnaring K Orebro 24 000 Kristina Ek16f
Regt-68-20 Hilsa AB
NypsID: Omstillningscheck Retenua AB Utvecklingsbolag inom M Orebro 135 000 Kristina Ek16f
Regt-70-20 teknik
NypsID: Mikrobidrag Blé Bergen Kraft & Besoksndring K Orebro 20 500 Kristina Ek16f
81 (164) www.regionorebrolan.se



Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesatum ForedragningsPM 3(3)
Namndadministration, June Fors 2020-08-24 Dnr: 20RS4806
Regt-71-20 Hilsa AB
NypsID: Omstillningscheck VA Fint Foto i Fotograf/Media K Orebro 21 600 Kristina Ek16f
Regt-77-20 Orebro AB
NypsID: Sarskilt driftstod till Vedevag Livs Livsmedelshandel M Lindesberg 82 346 Kristina Ek16f
216029 utsatta butiker
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Tjénstestélle, handldggare Datum Delegationsbeslut
Energi och klimat, Yiva Gullberg 2020-06-29 Dnr: 20RS7061

Delegationsbeslut fér positionspapper kring TEN-E

Arendebeskrivning

EU Kommissionen har med anledning av den nyligen antagna 6vergripande strategin
”Den grona given” valt att se 6ver och uppdatera EU:s regelverk for
energiinfrastruktur (TEN-E forordningen). I TEN-E-forordningen faststélls regler for
en snabb utveckling av, och driftskompatibilitet for, granséverskridande infrastruktur
i form av TEN-E-nit, i syfte att uppné EU:s energipolitiska mal. I samband med ett
officiellt samrad om TEN-E forordningen har Region Orebro lidn valt att positionera
oss politiskt i fragan.

Underlag
e Position kring transeuropeiska energiinfrastrukturer (TEN-E)

Uppfdljning
Ingen uppf6ljning kravs.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet far inga konsekvenser for Region Orebro lins ekonomi.

Beslut
Ordforande i ndimnden for regional tillvixt beslutar

att anta positionen kring transeuropeiska energiinfrastrukturer (TEN-E) och besvara
samradet kring TEN-E férordningen

Postadress

Region Orebro I&n
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/ Ordforande i namnden for regional tillvéixt

Beslutet &r fattat i enlighet med gillande delegationsordning.

84 (164)

www.regionorebrolan.se



‘ -
N\ 1 Region Orebro lan 1)
h

Tjénstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Regional utveckling, Lena Kihl 2020-06-15 20RS5938

Almi Foretagspartner Malardalen AB
Kdépmangatan 23-25
702 23 Orebro

Medfinansiering av RES 2020 Orebro och
Vastmanland

Almi Foretagspartner Mélardalen AB anséker om 360 000 kr for projekt RES
2020 Orebro och Véstmanland.
Ansokan avser perioden 2020-03-17 — 2020-11-30.

Beslutet

e Almi Foretagspartner Malardalen AB beviljas 25 % av projektets bokforda
kostnader, dock hogst 360 000 kr, for genomforande av projekt projektnamn.

e Projektet far paborjas tidigast 2020-03-17 och avslutas senast 2020-11-30.

e Finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod - statligt stod.

Foljande villkor géller for Region Orebro lans beslut:

e Beslutet galler under forutsattning att projektets budget ar fullt finansierad.

e | samband med genomforandet av projektet ska det framga att Region Orebro
lan medfinansierar projektet.

e | 6vrigt galler Region Orebro ldns Allmanna villkor for medfinansiering.

Sammanfattning
Projektet ska ta fram en regional handlingsplan for RES-arbetet i Orebro och
Vastmanlands lan inklusive en marknad- och kommunikationsplan.

Skal till beslut

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omraden, Naringsliv och entreprendrskap och bidrar till att nd malet om Okad
global konkurrenskraft. Att vidareutveckla Regional Exportsamverkan ligger
ocksa i linje med Handlingsplan for Naringsliv och entreprendrskap.

Region Orebro lan
/ Regional utveckling
Eklundavagen 1, 702 17 Orebro

Tel: 019-602 63 00
www.regionorebrolan.se 85 (164) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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For 2019 har Namnden for regional tillvéxt fattat beslut om inriktning for
finansiering for det statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28 §
83). Enligt inriktningsbeslutet dr projektet prioriterat enligt rangordningen 2b.
Ansokningar inom prioriterade omraden Innovationskraft och specialisering samt
Naéringsliv och entreprendrskap.

Projektagaren bidrar inte med nagon egen kontant medfinansiering, vilket
innebdr ett avsteg fran Region Orebro l4n riktlinjer “Finansiering fran det statliga
anslaget 1:1 Regionala tillvéxtatgarder”.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

I Sveriges nya nationella export- och investeringsstrategi ligger fokus pa att Hela
Sverige ska exportera. Strategin innehaller 5 strategiska malsattningar dar detta projekt
framst inriktas pa den andra: Fler sma och medelstora foretag ska exportera.

Det finns fortfarande en vag bild hos manga foretag med exportpotential av den
regionala exportsamverkan och detta vill projektet &ndra pa. Den digitala regionala
kommunikationen behdver forbattras och utvecklas for att pa ett tydligare satt na ut med
vara RES erbjudanden till relevanta malgrupper. Det behéver produceras
kommunikationsmaterial som ar anvandbart éver tid och som kan uppdateras och
ateranvandas sasom t ex webb-sanda utbildningspass, filmer dar foretag berattar om sin
export tillsammans med RES radgivare. Det behdvs foretagsambassadérer for RES som
kan kommunicera till andra foretagare.

Ett speciellt fokus ska ligga pa kvinnors foretagande och internationalisering.

Projektets 6vergripande mal
Fler exporterande foretag i bada lanen, 6kad export i redan exporterande foretag.
Fler féretag som drivs av kvinnor tar klivet ut pa en internationell marknad.

Projektmal
En regional handlingsplan for RES arbetet i tva lan som &ven innehaller en
marknad- och kommunikationsplan.

Aktiviteter

Anlita en extern processledare for att paborja arbetet med regional strategisk
handlingsplan med gemensamma mal. Samla RES aktorer och definiera de olika
RES-aktorernas roller och uppdrag.

86 (164) www.regionorebrolan.se
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Ta fram en kommunikationsstrategi/ plan for RES som ska tydliggéra vad, hur,
nar och till vilken malgrupp man kommunicerar. Skapa rutiner och riktlinjer
kring kommunikation som tydliggdr hur RES-specifika aktiviteter/
aktorsspecifika aktiviteter kommuniceras. Producera gemensamt
kommunikationsmaterial. Digital kampanj for RES vérdeerbjudande.

Riktad kampanj for prioriterade underrepresenterade malgrupper. Producera
digitalt och ateranvandbart kommunikationsmaterial.

Strukturerade sambesok dar EEN/AImi/Business Sweden i forsta hand valjer ut
ett antal foretag i lanen som ska besokas, med syfte att bygga kundrelationer, fa
forstaelse for kunders behov, fa kunder att forstd Almi’s RES erbjudanden. Ett
larande mellan RES aktorer.

Planering och genomforande av en formiddag i bada lanen med olika talare kring
export.

Ingaende kommuner
Kommunerna i Orebro och Vastmanlands 14an

Perspektiv

For att na fler foretag som drivs av kvinnor kommer projektet dels att anvanda sig av
den rapport och den info som kommer fram genom den studie EEN genomfoér under
varen kring kvinnors foretagande for att fa en forstaelse och kunskap kring behov av
stdd och kompetens. Samarbete kommer att ske med néringslivschefer och andra
natverk for att komma i kontakt med foretag som drivs av kvinnor. | handlingsplanen
och kommunikationsplanen kommer det att séttas upp mal och metoder for hur man ska
na fler kvinnor. En diskussion med 6vriga RES aktorer inleds kring detta inom ramen
for projektet.

Foretagare med utlandsk bakgrund ar en prioriterad malgrupp inom Almi. Detta ar en
malgrupp som inte nas fullt ut vad galler internationalisering och RES arbetet.

Awven har kommer projektet i handlingsplanen och kommunikationsplanen att satta upp
mal och hitta metoder for att na gruppen. Projektet kommer att soka natverk dar man nar
malgruppen samt diskutera arbetssatt med de andra RES aktorerna.

| arbetet med den regionala handlingsplanen kommer projektet att diskutera och ta fram
metoder for hur de kommunicerar en hallbar export och dven vad det innebar for dem
sjalva som RES aktorer och som radgivare. En fraga som &r intressant att diskutera i
projektet, ar om det gar att hitta en KPI som mater hallbar export? | dialog med
foretagen behover Almi vara mer rustat for att diskutera hallbarhet som en
affarsmojlighet.
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Langsiktighet

De planerade aktiviteterna ska leda till ett paborjat arbete med en regional strategisk
handlingsplan for internationalisering for RES Orebro och Vastmanland, inklusive en
plan for langsiktig finansiering och utveckling av RES - tydlig rollférdelning inom RES
och gemensamma mal. Det ska finnas en tydlighet i vad man méter och hur man méter
resultat och effekter av RES-arbetet.

Uppfoljning

Genomforda aktiviteterna kommer att foljas upp I6pandes. Arbetet med regional
handlingsplan samt deltagande foretag kommer att utvédrderas. Resultatet kommer att
spridas till RES aktdrer samt politiken. Kommunikationsmaterial kommer att
kommuniceras pa verksamt.se och via andra sociala media.

Projektorganisation

Projektet leds av en projektledare pa Almi Malardalen som har till uppgift att utveckla,
genomfdra, marknadsfora, rapportera projektet samt engagera och samarbeta med 6vriga
RES aktorer. Samverkanspartner kommer att vara Handelskammaren Mélardalen,
Region Vastmanland och Region Orebro lan. Ovriga samarbetspartners kommer att vara
RES- aktérer i bade Vastmanland och Orebro lan.

Avgransning ordinarie verksamhet

Bade Region Orebro lan och Region Vastmanland har gett Almi i uppdrag att operativt
driva RES i lanen. Inom RES i bada lanen samverkar utvalda aktorer for att stotta
foretag i sin internationalisering. Att ta fram en regional handlingsplan som bygger pa
den nya export- och investeringsstrategin &r nagot helt nytt. Likasa
marknadsforingsmaterialet som projektet &mnar ta fram och lansera finns inte idag.

Kostnads- och finansieringsbudget

Kostnader 2020 Finansiar 2020
Bokforda kostnader Offentlig finansiar

Egen personal 738 722 | Region Orebro lan 1:1 360 000
Externa tjanster 580 470 | Region Vastmanland 1:1 360 000
Resor och logi 10 000 | Tillvéxtverket 720 000
Indirekta kostnader (schablon) 110 808

Summa bokférda kostnader 1440 000 | Summa finansiering 1440 000

For Region Orebro lan

Petter Arneback

Regional utvecklingsdirektor

Eva Getzman
Enhetschef
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Tjénstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Regional utveckling, Lena Kihl 2020-06-15 20RS6187

Inkubera i Orebro AB
Stenbackevéagen 6
702 25 Orebro

Medfinansiering av FOrutsattningar for
Angelinvestbolag i Orebro [an och samarbete
med Saminvest

Inkubera i Orebro AB ansoker om 200 000 kr for projekt Forutsattningar for
Angelinvestbolag i Orebro lan och samarbete med Saminvest.
Ansokan avser perioden 2020-09-01—2021-06-30.

Beslutet

e Inkubera i Orebro AB beviljas 45 % av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 200 000 kr, for genomfdrande av projekt Forutsattningar for
Angelinvestbolag i Orebro lan och samarbete med Saminvest.

e Projektet far paborjas tidigast 2020-09-01 och avslutas senast 2021-06-30.

e Finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstdd - statligt stod.

Foljande villkor géller for Region Orebro lans beslut:

e Beslutet galler under forutsattning att projektets budget ar fullt finansierad.

e | samband med genomforandet av projektet ska det framga att Region Orebro
lan medfinansierar projektet.

e | 6vrigt galler Region Orebro ldns Allménna villkor for medfinansiering.

Sammanfattning
Projektet ska utreda forutsattningarna for uppsattning av ett AIB
(AngelinvestBolag) i Orebro lan.

Skal till beslut

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omraden, Innovationskraft och specialisering och bidrar till att nd méalet om Okad
tillvéxt i naringslivet.

Region Orebro lan
/ Regional utveckling
Eklundavagen 1, 702 17 Orebro

Tel: 019-602 63 00
www.regionorebrolan.se 89 (164) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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For 2019 har Namnden for regional tillvéxt fattat beslut om inriktning for
finansiering for det statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28 §
83). Enligt inriktningsbeslutet &r projektet prioriterat enligt rangordningen ”2b.
Ansokningar inom prioriterade omraden Innovationskraft och specialisering samt
Naéringsliv och entreprendrskap.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Utifran att ta tillvara pa potentialen i Orebroregionens innovativa startup- och
scaleup-foretag ar kapitalférsorjning en viktig del. Kapitalforsorjningen for dessa
foretag forlitar sig pa saval mjuka (bidrag, offentligt stod) som harda medel
(agarkapital, lan, externa finansiarer) men &r annorlunda och generellt sett
svarare an for foretag med beprovade affarsmodeller och tekniker som bas.
Konsekvensen av det innebér att dessa affarssatsningar ar mer beroende av
agarkapital och affarsanglar som kan bidra med saddkapital och kompetens for
att 6verleva och klara av de tidiga faserna. Med extern kapital kommer &ven ett
driv mot affaren och ekonomisk utveckling vilken &r positiv da kundintakter ar
den intaktskalla som ska nas sa snabbt som mojligt.

Sett i ett nationellt och internationellt perspektiv sa har de val fungerande
regionerna/miljoerna utvecklad och valfungerande lokal/regional
kapitalforsorjning i tidiga faser for att langre fram kunna vaxla upp med annan
typ av kapitalforsorjning och saval nationella som internationella aktorer (som
inte ar sa intresserade av att ga in i sa tidiga faser som sadd). For att
Orebroregionen ska kunna ta tillvara pa den potential och den existerande kraft
som finns inom detta segment behdvs insatser inom detta omrade, och da framfor
genom att skapa strukturer for att kunna oka dels investeringarna i denna typ av
foretag och dels 6ka kompetensen hos investerare i hur de kan och vill bidra med
bade kapital och kunskap.

| den studie som Region Orebro lan och Vastmanlands lan har utfort (mha
Oxford Research) finns det flera intressanta slutsatser och rekommendationer. En
av dem &r att undersoka mojligheterna att nyttja Saminvests
matchningserbjudande pé dgarkapitalsidan i Orebro lan. For att detta ska vara
mojligt behover det finnas en central aktor for det som haller kompetens och
kvalitet Over tiden. Sett till andra omraden i Sverige sa har det gjorts genom sa
kallande AngelinvestBolag (AIB), exempelvis i Stockholm via STING sedan
manga ar, Minc i Malmo och Arctic Business i Norrbotten och Vasterbotten. Det
finns &ven ett antal helt privata initiativ som da arbetar utifran sina
investeringsprinciper och agardirektiv (som kanske inte alltid matchar det som
ett regionalt innovationssystem vill uppna).
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Sett ur ett internationellt perspektiv (se rapporten European-Startups-Launch-
Report fran Dealroom.co och sifted) sa véaxer det europeiska riskkapitalet vilket
ar en forutsattning for att Europa ska kunna utveckla och behalla de innovativa
foretag som skapas. Dar visas tydligt att Sverige har en hég position och vill
Sverige fortsatta ligga hogt sa ar dessa underliggande regionala
kapitalforsorjningsstrukturer en nyckelkomponent i det regionala
innovationsstodssystemet.

Projektet kommer att jobba med ett antal malgrupper och aktorer;
e Innovativa startups och scaleups
o Affarsanglar
e Investmentbolag
e Grupper/natverk av investerare
e Regionala banker
e Inkubatorer/aktorer i Sverige med viktiga erfarenheter
e Saminvest

Projektets 6vergripande mal
« Regionens kapitalférsorjning och méjliggérande av saddkapital for
innovativa startups och scaleups har utvecklats och ger bolagen tillgang
till kapital och kompetens som inte varit moéjligt tidigare.
« Regionens kapitalforsorjning till innovativa startups och scaleups sker
genom Angelinvestbolag med eller utan koppling till Saminvest.

Projektmal
Forutsattning for uppsittning av AIB (AngelinvestBolag) ar klart samt
kunskaper och forutsattningar for samarbete med Saminvest verifierat.

Aktiviteter

Genomgang av dokumentation och erfarenheter fran AIB-projektet som leddes
av STING, Minc och AB ERFA-programmet for inkubatorer (delfinansierat av
Vinnova).

Intervjuer med aktorer fran AIB-projektet.

Intervjuer med affarsanglar och investerare fran Orebroregionen.

Intervju med Saminvest.

Ingdende kommuner
Orebro lan
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Regional samverkan

Projektet kommer att jobba med de aktorer som finns i regionen; ex Almi, Almi
Invest, investeringsgrupper/nétverk (IBP, Innomagic, Myrina Invest, Svanberg
Invest m.fl.).

Perspektiv

Jamstalldhet och integration

For att efterstrava en jamn fordelning och mojlighet till deltagande oavsett kon,
alder, etnisk bakgrund eller kon, kommer projektet att vara noggranna i
kommunikation (text, bilder, rorligt) samt att jobba med aktiv
kontaktuppsokande verksamhet i de grupper/omraden som &r i minoritet.
Projektet kommer att bearbeta minoritetsgrupper lite mer och déarmed férsoka
oka integrationen av utrikesfodda som majliga investerare pa sikt.

Langsiktighet

Faller arbetet med AIB val ut kommer det att fortsitta att etableras och kopplas
till Saminvests investeringar (pa kort eller pa langre sikt). Regionens
kapitalforsorjning och mojliggorande av saddkapital for startups har utvecklats
och ger bolagen tillgang till kapital och kompetens som inte varit méjligt
tidigare.

Uppfoljning
Projektet foljs upp l6pande.

Resultatspridning

Efter projektets avslut bjuds representanter fran malgrupperna in till en
resultatpresentation. Resultatet kommer att spridas kontinuerligt dar det gar och
vid slutet av projektet i lamplig form (rapport, fysiskt mote, webbsandning etc).

Projektorganisation

Forutom projektledare bestar projektgruppen av expert inom
affarsangelinvesteringar, expert inom juridik inom investeringsomradet,
kommunikator, kvalitetssakring och metodutveckling, ekonomi/rapportering.
Styrgrupp; Naringslivsdirektér Orebro kommun, Chef for Omrade
Naringslivsutveckling Region Orebro lan samt styrelseordforande for Orebro
universitet Holding AB.

Avgransning ordinarie verksamhet
Inkubera har i dagslaget inget uppdrag att arbeta med AIB.
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Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2020 2021 Totalt
Egen personal 104 960 131 200 236 160
Externa tjanster 99 500 99 500 199 000
Resor och logi 5 000 9 840 14 840
Summa bokfdérda kostnader 209 460 240 540 450 000
Finansiar 2020 2021 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro 1an 1:1 95 000 105 000 200 000
Orebro kommun 75 000 75 000 150 000
Inkubera 39 460 60 540 100 000
Summa finansiering 209 460 240 540 450 000

For Region Orebro lin

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Eva Getzman
Enhetschef
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Utrikesfoddas etablering pa
arbetsmarknaden i Orebro l&an
— ett kunskapsunderlag
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Forord

En val fungerande kompetensforsorjning ar central for att na en hallbar utveckling
och tillvéxt. Det géller Sverige i stort sdval som for Orebro lan. Att arbetslivet har
tillgang till och kan anstalla ratt kompetens ar avgorande for bland annat arbetsgivares
produktivitet och formaga att véxa, for 6kade mojligheter att finansiera var
gemensamma valfard genom skatteintakter och for social sammanhallning. Vidare ar
det viktigt utifran individens perspektiv da mojlighet till egenforsorjning bidrar till
Okad hélsa och battre livsforutsattningar.

Under de senaste aren har invandringen till Sverige och Orebro lan okat, inte minst pa
grund av konflikter runt om i varlden och 2018 var ungeféar 17 procent av Orebro lans
befolkning utrikesfodd. De utrikesfoddas situation pa arbetsmarknaden har under en
tid varit en aktuell fraga.

Det verkar vara svarare for utrikesfodda att etablera sig pa arbetsmarknaden och att fa
examen eller studieerfarenhet fran utlandet att tillgodoraknas. Samtidigt vet vi att
manga av de utrikesfodda faktiskt ar i arbetsfor alder. De skulle kunna vara
sjalvforsorjande och bidra till den gemensamma vélfarden. Men de behdver i hdgre
grad beredas majlighet att gora intrade pa arbetsmarknaden.

Denna rapport &r bestélld av Region Orebro lan, finansierad genom medel frén
Tillvaxtverket och framtagen av WSP Advisory. Rapporten syftar till att belysa
situationen kring utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden i Orebro lan och i
ldnets kommuner.

Férhoppningen &r att rapporten kan bidra till 6kad insikt om nul&get och &ven bidra i
de dialoger som sker for att realisera de méjligheter och insatsomraden som
arbetsgivare, utbildningsanordnare och andra kompetensframjande aktorer uttryckt i
den regionala utvecklingsstrategin och i regional handlingsplan for
kompetensforsorjning.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor, Regional utveckling, Region Orebro lan
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Sammanfattning

Denna rapport beskriver de utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden i Orebro lan.
| dag forvarvsarbetar knappt sex av tio utrikesfodda i arbetsfor alder. Bland de som é&r
fodda utanfor Europa forvarvsarbetar endast hélften. Befolkningsstrukturen ar
gynnsam bland utrikesfodda med en stor andel i arbetsfor alder. De utgér darmed ett
komplement till den totala befolkningsstrukturen som domineras av manga aldre.

Med 6kande kompetensforsérjningsproblem pa Orebro lans arbetsmarknad utgér de
utrikesfodda darmed en potential for att motverka framtida kompetensbrister. Att 6ka
de utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden bidrar till 6kad tillvéaxt genom att fler
kommer i arbete och far inkomster vilket okar efterfrdgan pa varor och tjanster vilket
ar positivt for regionens ekonomiska utveckling.

Forvarvsgraderna ar lagst for de med endast forgymnasial utbildning. | dag &r en
gymnasieutbildning ofta ett minimikrav for att kunna bli anstallningsbar. Samtidigt
saknar néstan en tredjedel av de som &r fodda utanfor Europa en gymnasieutbildning.
Dérfor &r sérskilda utbildningssatsningar for utrikesfédda och i synnerhet for de som
ar fodda i 6vriga varlden ett viktigt framtida insatsomrade. Detta for att lyfta de
utrikesfoddas kompetens s att en storre andel kan kvalificera sig som
“anstéillningsbara”.

En relativt stor grupp av de utrikesfodda &r vélutbildade och har en eftergymnasial
utbildning. Aven om forvarvsgraderna ar relativt hoga for denna grupp ar de betydligt
lagre &n motsvarande grupp som ar foédda i Sverige. Insatser for att den kompetens
som utrikesfodda med eftergymnasial utbildning battre anvands &ar darmed ocksa
viktiga. Matchningen ar ocksa lagre bland utrikesfodda med gymnasial och
eftergymnasial utbildning. Att matchningen ar relativt 1ag for utrikesfodda innebér att
deras humankapital inte nyttjas fullt ut pa Orebro lans arbetsmarknad. Det finns
darmed en tillvaxtpotential genom att verka for att matchningen for denna grupp okar.

Nyanlanda &r en grupp som har sarskilt svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Insatser for att paskynda nyanlandas etablering ar ett valdigt viktigt insatsomrade.
Detta ger vinster, sociala och ekonomiska, for saval individen som samhallet. Har kan
lardomar fran branscherna Hotell och restaurang samt Byggverksamhet vara viktiga
att dra. Dessa tva branscher tillsammans med branschen Vard och omsorg fungerar
som instegsbranscher for nyanlanda i och med att de sysselsétter flest nyanléanda.

a8 (164)
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Definitioner | rapporten

Sysselsatt dagbefolkning — sysselsatt befolkning efter arbetsstallets beldgenhet
Sysselsatt nattbefolkning — sysselsatt befolkning efter bostadens belédgenhet

Forvarvsgrad — forvarvsarbetande (exklusive foretagare) som andel av arbetsfor
befolkning 20-64 ar

Matchad forvarvgrad — forvarvsarbetande som arbetar i ett yrke som helt matchar
(sett till amnesinriktning och utbildningsniva) utbildningen som andel av arbetsfor
befolkning 20-64 ar (exklusive foretagare)

Matchning/matchningsgrad — forvérvsarbetande som arbetar i ett yrke som stdmmer
val 6verens med sin utbildning (dar &mnesinriktningen stammer helt med yrket och
dar utbildningsnivan helt matchar eller ar lagre an vad arbetet kraver) andel av totalt
antal forvarvsarbetande (20-64 ar) (exklusive foretagare)

Forsorjningskvot — hela befolkningen dividerat med arbetsfor befolkning (20-64 ar)
Utrikesfodd — betecknar om en person &r fodd i ett land utanfor Sverige

Nyanland — betecknar om en person har invandrat till Sverige fran och med 2015.
Enbart personer som har avsikt att stanna i Sverige minst ett ar och som &r
folkbokforda i Sverige réknas enligt denna definition.
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Inledning

Pa Lansstyrelsernas webbplats Information om Sverige slas fast att integration
handlar om att kénna tillhdrighet i samhéllet. For att det ska realiseras behéver olika
grupper, svenskfodda och utrikesfédda, métas och ha utbyte med varandra. Skola och
olika arenor inom civilsamhéllet kan utgéra motesplatser for integration, men
framforallt &r det arbete och arbetsplatsen som, i det offentliga samtalet, lyfts fram
som den viktigaste arenan for integration. Att ha ett arbete att ga till ger individen
mdjlighet till méte med det svenska samhaéllet, en meningsfull sysselséttning och
mojlighet till egen forsorjning. Arbetsplatsen kan aven vara en plats for méte med
svensk kultur och en plats dar sprakkunskaperna i svenska utvecklas.

| manga branscher, saval inom offentlig som privat sektor, finns i dag en brist pa
arbetskraft. | manga fall handlar det om ett tilltagande problem, da en stor del av
arbetskraften ar aldre och narmar sig pensionsalder. Detta gor etablering till en viktig
fraga for kompetensforsorjning. Snabb etablering for nyanlanda pa arbetsmarknaden
ar inte i sig tillracklig for att 16sa hela problematiken med arbetskraftsbrist, men ur ett
kompetensforsdrjningsperspektiv ar det sjalvfallet nédvandigt att den del av
befolkningen som kan arbeta ocksa, i sa stor utrackning som mojligt, ar i arbete samt
att deras kompetens tas tillvara pa basta mojliga satt.

Utrikesfoddas etablering &r en komplex fraga som staller stora krav pa effektivt
fungerande system for bland annat sprak- och yrkesutbildning, pa system for
validering av reella kompetenser och kunskaper samt pa individen det beror. Det
staller ocksa krav pa kvalitet i arbetsgivares rekrytering samt aktivt arbete for god
arbetsmiljo, till exempel att halla arbetsplatser fria fran diskriminering. En
kraftsamling pa nationell niva ar viktig for effektiv etablering, men for att processen
fran uppehallstillstand till arbete ska ga fortare &n i dag behdvs ocksa insatser pa saval
regional som lokal niva.

Denna rapport ger en évergripande bild av laget for utrikesfoddas anknytning till
arbetsmarknaden i Orebro lan. Den skall ses som ett kunskapsunderlag for aktorer i
regionen som verkar for att 6ka utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden. | grund
och botten medfor en dkad integrering en 6kad mdjlighet till tillvéxt i regionen. Detta
genom att fler kommer i produktivt arbete och att fler far inkomster vilket 6kar
efterfragan pa produkter och tjanster vilket i sin tur leder till 6kad tillvaxt. All data,
om inte annat anges ar hamtad fran SCB:s mikrodatabas MONA.
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Nulage — utrikesfodda i Orebro lan

Av Orebro lans totala befolkning &r 2018 pé drygt 302 000 personer ar 50 000 fodda i
ett annat land an Sverige. Det innebér att cirka 17 procent av befolkningen i Orebro
lan &r utrikesfodda. | detta kapitel beskrivs hur antalet utrikesfodda och dess andel av
den totala befolkningen har utvecklats i lanet sedan bérjan av 2000-talet. Det
konstateras aven att utrikesfodda under senare ar svarar for nastan hela befolknings-
tillvaxten i lanet samt att de utrikesfodda har en gynnsam aldersstruktur vilket innebar
att denna grupp utgor en potential for att lindra framtida komptensforsérjningsbrister.

Utrikesfodda star for huvuddelen av befolknings-

tillvaxten under 2000-talet

Sedan borjan av 2000-talet har antalet utrikesfédda i Orebro nastan férdubblats. Ar
2000 uppgick de utrikesfédda till drygt 26 000 personer. Ar 2018 hade denna grupp
vuxit till drygt 50 000 personer. Fram till for nagra ar sedan var andelen kvinnor 1-2
procentenheter hogre an man men sedan ar 2014 ar fordelningen mellan mén och
kvinnor bland utrikesfédda helt jamn.

Figur 1: Antal utrikesfédda i Orebro lan, ar 2000-2018
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Andelen utrikesfodda av den totala befolkningen i Orebro lan har okat frn knappt 10
procent ar 2000 till cirka 17 procent ar 2018. Under samma period 6kade andelen
utrikesfodda i Sverige fran 11 till 19 procent. Under hela 2000-talet har Orebro haft
en nagot lagre andel utrikesfodda i lanet relativt riksgenomsnittet.
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Figur 2: Utrikesfodda som andel av total befolkning i 1anet och riket under perioden
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Under &ren 2000-2018 6kade befolkningen i Orebro 14n med ca 28 600 personer.
Antalet utrikesfodda 6kade under samma period med ca 23 600 personer. Det innebér
att 6kningen i antalet utrikesfodda star for huvuddelen av befolkningstillvéxten i
Orebro lan under 2000-talet.

Syrien — det vanligaste ursprungslandet
Ar 2015 noterades det hdgsta antalet asylansdkningar i Sverige nagonsin. Det uppgick

till drygt 160 000 anstkningar, en 6kning som framfor allt var kopplad till
inbordeskriget i Syrien. Medborgare fran Syrien stod for narmare en tredjedel av
ansokningarna under 2015. Aven en stor grupp asylsokande kom fran Afghanistan,
varav en stor andel av dessa var ensamkommande barn.

Efter migrationspolitiska beslut om skérpta invandringsregler, sjonk siffran under
2016. Ar 2018 noterades 21 500 ha s6kt asyl i Sverige. Samma &r fick 11 200
personer uppehallstillstand, och raknas darmed till statistiken som utrikesfodda i
Sverige. Syrien ar i dag det vanligaste fodelselandet for utrikesfodda invanare i
Sverige saval som i Orebro lan.

Ar 2018 fanns det narmare 7 000 invanare i Orebro lan som var fodda i Syrien. Nagra
andra vanliga fodelseldnder bland de utrikesfodda i l1anet var Finland (4 900), Irak

(4 400), Somalia (3 400), Bosnien och Hercegovina (2 200) och Afghanistan (1 700).
Totalt finns det 27 olika lander representerade som fodelselander for utrikesfoédda
med minst 300 personer boende i Orebro lan 2018.

Personer fran Syrien ar den dominerande gruppen om de som anlant under perioden
2015-2018 studeras.
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Figur 3: Vanligaste fodelselander bland utrikesfédda i Orebro lan, &r 2018
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Not: Som princip géller att det som registreras som en persons fodelseland &r det land som existerade vid
tiden for fodelsen. Darmed omfattar personer fodda i Jugoslavien béde de som invandrade fran Kroatien
under exempelvis 1970-talet sval som personer fran Kosovo som i huvudsak kom till Sverige under
1990-talet.

Figur 4: Antalet nyanldnda (2015-2018) bland utrikesfédda per fodelseland i
Orebro 1an
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Gynnsam befolkningsstruktur bland utrikesfodda
I figuren nedan redovisas Orebro lans befolkning for &r 2018 fordelat pa &lder och

kon enligt en s.k. befolkningspyramid. ”Befolkningspyramiden” for Orebro lin
paminner mer om ett torn pa grund av att det finns manga aldre personer i
befolkningen och strukturen &r liknande i andra lIan och i riket som helhet.

Relaterar man hela befolkningen med befolkningen i aldern 20-64 ar erhalls den sa
kallade forsorjningskvoten, enligt nedan:

Folkmangd
Befolkning 20 — 64 ar

Forsorjningskvot =

Forsorjningskvoten visar hur manga av den totala befolkningen som férsorjs av de
som ar mellan 20 och 64 &r.* | Orebro lan uppgick férsérjningskvoten ar 2018 till 1,8.
Det innebadr att 1,8 personer av den totala befolkningen forsorjs av varje person som
ar mellan 20 och 64 ar. Ju lagre forsorjningskvot desto battre ekonomiska
forutsattningar for en region. Forsorjningskvoten i Vastmanlands och Ostergétlands
Ian uppgick ar 2018 ocksa till 1,8.

Figur 5: Befolkningspyramid for Orebro lan, ar 2018
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! Forsorjningskvot tar inte hansyn till arbetslosheten som det gors nér forsdrjningsbordan
beréknas.
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Studeras befolkningspyramiden for de utrikesfodda i Orebro 1an framstar en betydligt
gynnsammare befolkningsstruktur. Som framgar av figuren nedan befinner sig
huvuddelen av de utrikesfodda i arbetsfor alder. Drygt 69 procent av den utrikesfodda
befolkningen i Orebro lan utgérs av personer i arbetsfor alder, det vill sdga 20-64 ar.
Forsorjningskvoten bland utrikesfodda uppgar till endast 1,4. Det innebér att inom
denna grupp forsorjs 1,4 personer av den totala befolkningen av varje person som ar
mellan 20 och 64 ar vilket ar lagre &n de 1,8 som géller for hela befolkningen i lanet.
Eftersom en sa stor andel av den utrikesfodda befolkningen utgérs av personer i
arbetsfor alder innebar det ett rejalt potentiellt kompetenstillskott for arbetsmarknaden
i lanet.

Figur 6: Befolkningspyramid for utrikesfodda i Orebro lan, &r 2018
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Utrikesfoddas etablering pa
arbetsmarknaden

| detta kapitel redovisas inledningsvis hur de utrikesfoddas anknytning till
arbetsmarknaden i Orebro lan ser ut i dag. Darefter presenteras en dversiktlig
genomgang av vilka faktorer som paverkar utrikesfoddas etablering pa
arbetsmarknaden enligt tidigare rapporter/forskning.

Utrikesfoddas anknytning till arbetsmarknaden

Figuren nedan visar en tydlig skillnad mellan svenskféddas och utrikesféddas
anknytning till arbetsmarknaden. Nar det géller de som i SCB:s statistik registreras
som heldrsarbetande ar skillnaden mellan de som &r fodda i Sverige och de som &r
fodda i 6vriga Europa drygt 10 procentenheter. Mellan svenskfédda och
utomeuropeiskt fodda ar skillnaden mer dramatisk. For svenskfodda ar 72 procent
helarsarbetande och for utomeuropeiskt fodda ar endast 44 procent helarsarbetande.

Figur 7: Anknytning till arbetsmarknaden, andel av befolkningen (20-64 ar) i
Orebro lan fordelat pa fodelseregion, ar 2017
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Arbetsformedlingen anvénder i en analys av olika gruppers anknytning till
arbetsmarknaden i Orebro lan, & 20042019, “arbetsldsa med utsatt stillning pa
arbetsmarknaden” som en analyskategori (Figur 8). Till denna grupp rdknas personer
med férgymnasial utbildning, personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt
arbetsformaga, arbetslosa i aldern 55-64 ar samt utomeuropeiskt fodda arbetslésa.
Utomeuropeiskt fodda utgor den avsevért storsta gruppen inom denna kategori.

Kvinnor

Helarsanstalld Utan arbete

mSverige ®Ovriga Europa m Ovriga vérlden

Analysen visar att arbetslosheten steg rejalt for saval gruppen med utsatt stallning
som for ovriga arbetslosa mellan 2008 och 2010. Forklaringen kan sannolikt hérledas
till finanskrisen som slog hart mot sysselsattningen i Sverige och i 6vriga delar av
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varlden. Fran 2010 sjunker sedan arbetslshet i snabb takt fram till 2018, for dvriga
grupper. For gruppen med utsatt stallning ligger den dock kvar pa ungefar samma
niva under resten av matperioden. Analysen ger en tydlig bild av ett stort glapp
mellan svenskfddda (som inte finns inom gruppen med utsatt stallning) och
utomeuropeiskt fodda, vad géller anknytning till arbetsmarknaden.

Figur 8: Arbetsloshetens utveckling i Orebro lan, &r 2004-2019
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Kélla: Arbetsformedlingens verksamhetsstatistik

Faktorer som paverkar utrikesféddas etablering

Utrikesfodda har generellt svarare att komma in pa arbetsmarknaden &n inrikes fodda.
Enligt Riksrevisionen tar det sju till tio ar fran mottagande till dess att halften av de
som ar nyanlanda i Sverige ar etablerade pa arbetsmarknaden (Riksrevisionen, 2015).
Att utrikesfodda har lagre etableringsgrad (forvarvsgrad) én inrikesfodda beror bland
annat pa att utrikesfodda (pa gruppniva) har jamforelsevis lagre utbildningsniva och
bristande sprakkunskaper. Men &ven boendesegregation och avsaknad av sociala
natverk som exkluderar gruppen utrikesfodda ar faktorer som forsvarar utrikesfoddas
intrade pa arbetsmarknaden (Arena for tillvaxt/Sweco, 2017).

Gruppen nyanlanda har rétt att fa etableringsinsatser utifran en etableringsplan i hogst
tva ar, vilket Arbetsformedlingen ansvarar for. Enligt SKL (2017) ar det en alltfor
liten andel av gruppen som arbetar eller studerar efter att de Iamnat
etableringsinsatserna och skillnaderna ar stora mellan man och kvinnor.
Etableringsinsatsernas langd (i dagslaget 24 manader) ar enligt SKL en faktor som
paverkar individens majlighet till etablering pa arbetsmarknaden. Asylsékande och
nyanlanda star olika langt ifran arbetsmarknaden, sett utifran den individuella
utbildningsnivan, sprakkunskaper och befintliga sociala natverk.
Etableringsinsatsernas langd ar enligt SKL inte tillrackligt lang for att nyanlanda utan
gymnasiekompetens ska hinna ga igenom grundlaggande eller gymnasial
vuxenutbildning under tiden de har etableringserséttning (SKL, 2017). For gruppen
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nyanlanda hindras ocksa forutsattningarna for snabb etablering av bristen pa bostader:
dar det finns jobb saknas det som regel bostéder och tvartom (Riksrevisionen, 2014).

Enligt Andersson (2017) ar de individuella faktorerna som alder, kon, ursprungsland
och utbildningsniva mest avgorande for nyanlandas mojlighet till etablering pa
arbetsmarknaden. Ursprungsland har betydelse for etableringen da statistiken visar att
medborgare fran Norden och EU:s medlemslander har betydligt hogre
forvarvsfrekvens an vad medborgare som kommit som flyktingar fran Asien och
Afrika har (SCB, 2014). Individens alder har betydelse for huruvida en individ har
hunnit tillgodogdra sig en gymnasial eller eftergymnasial utbildning (SCB, 2017).
Nérmare en fjardedel av de utrikesfodda kvinnorna i aldrarna 20-64 ar star i dag
utanfor arbetsmarknaden. Léngre perioder av foréldraledighet tenderar att férsena
kvinnors etablering i arbets- och samhallslivet (regeringen.se).

En annan avgorande faktor for arbetsmarknadsetablering &r i vilken region nyanlédnda
baorjar sitt nya liv. Andersson (2017) har forskat kring vilken betydelse startomradet
har for invandrares sysselsattningsstatus efter sex ar. Studien har kommit fram till att
utav arbetsmarknadsregion, kommun och bostadsomrade sa &r det vilken
arbetsmarknadsregion man hamnar i som har stérst paverkan. Nyanlanda har
jamforelsevis bast forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden i Stockholms-
regionen. Det dr dock viktigt att ta hansyn till hur lang tid en individ har varit i
Sverige nér etableringsgrad i olika regioner jamfors. Att endast studera
etableringsgrad for gruppen “utrikesfédda” utan hinsyn till vistelsetid i Sverige kan
alltsa ge missvisande resultat.

Arbetsmarknadsregionens karaktar, det vill sdga efterfragan pa olika slags arbetskraft
har saledes betydelse for individens etableringsmdéjligheter (Andersson, 2017). Det ar
framforallt matchningen mellan arbetstagarens kompetens och efterfragan hos
arbetsgivare som paverkar individens majlighet till etablering pa arbetsmarknaden.
Inom samtliga utbildningar &r andelen forvarvsarbetande som har ett yrke pa en
kompetensniva som matchar utbildningen, lagre bland utrikes an inrikesfodda (SCB,
2017). Detta kan bland annat forklaras av skillnader i sprakliga forutsattningar, men
det indikerar samtidigt att utrikesfodda strukturellt diskrimineras pa arbetsmarknaden.
Flera studier har bekréftat att diskriminering mot personer av annan harkomst &n
svensk forekommer vid rekrytering till svenska arbetsplatser (DO, 2012).

Andelen utrikesfédda som arbetar i ett yrke med hdga kompetenskrav 6kar med
vistelsetidens l&ngd i Sverige. Huruvida en utldndsk utbildning &r validerad eller ej
har betydelse for andelen utrikesfodda som arbetar inom yrken med krav pa
hdgskolekompetens eller motsvarande (SCB, 2017). Informationen till nyanlanda om
hur man kan komplettera och fa sin uthildning godkand i Sverige &r enligt SKL
(2017) en faktor som paverkar huruvida en individ validerar sin utlandska utbildning.
Det ar vanligare bland utrikes- &n inrikesfédda med eftergymnasial utbildning att
arbeta inom yrken dar gymnasial kompetens &r tillrackligt, eller inom yrken med inga
eller laga formella utbildningskrav. Allra hogst ar forvarvsfrekvensen for utrikesfodda
som har en svensk uthildning och en vistelsetid i landet pa 20 ar eller mer. Men inte
heller denna grupp nar upp till samma forvarvsfrekvens som inrikesfodda (SCB,
2017).
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Laget i lanet

| detta kapitel studeras till att borja med befolkningen i arbetsfor alder, dvs. 20-64 ar.
Denna grupp kan sagas utgéra det potentiella arbetskraftsutbudet inom léanet.
Inledningsvis redovisas hur befolkningen i arbetsfor alder fordelas efter fodelseregion
och hur utbildningsnivan bland dessa ser ut. Sedan foljer ett avsnitt dar
sysselsattningen bland utrikesfodda star i fokus. | detta avsnitt visas att
forvarvsgraden varierar med utbildningsniva och att tid i landet &r en avgorande
faktor for anknytningen till arbetsmarknaden. Aven inom vilka branscher de
utrikesfodda &r verksamma samt de vanligaste yrkena for denna grupp redovisas. Tills
sist studeras matchad forvarvsgrad dar det framgar att denna generellt &r lagre bland
utrikesfodda jamfort med fodda i Sverige.

En femtedel av befolkning ar utrikes fodd

Befolkningen i arbetsfor alder, 2064 ar, ar sarskilt intressant att studera da denna
grupp utgér det potentiella arbetskraftsutbudet i regionen. Ar 2017 var 80 procent av
befolkningen i arbetsfor alder fodda i Sverige. Av de 20 procent som var utrikesfodda
var 7 procent foédda i 6vriga Europa och 13 procent i 6vriga véarlden.

Figur 9: Befolkning 20-64 ar i Orebro lan efter fodelseregion, ar 2017
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Utbildningsniva hos utrikesfodda
Utbildningsnivan bland utrikesfodda ar generellt lagre jamfort med de som &r fodda i

Sverige medan andelen med uppgift saknas ar betydligt hogre bland utrikesfodda
jamfort med de som ar fodda i Sverige.2 Andelen med eftergymnasial utbildning
skiljer sig dock at relativt lite mellan de tva grupperna. 36 procent av 2064 aringarna
som ar fodda i Sverige har en eftergymnasial utbildning. Motsvarande andel for
utrikesfodda var 32 procent ar 2017. En betydligt lagre andel av de utrikesfodda har
en gymnasial utbildning som hdgsta utbildning jamfort med de som ar fodda i
Sverige, 36 jamfort med 54 procent. Och, framforallt har mer &n en fjardedel av de
utrikesfodda endast en forgymnasial utbildning som hdgsta utbildning vilket kan
jamforas med endast 10 procent for de som ar foédda i Sverige. Av de som ar fodda i
Sverige och har en forgymnasial utbildning som hdgsta utbildning har néstan samtliga
(96 procent) genomgatt 9-arig grundskola. Sa ar inte fallet bland de utrikesfodda.
Inom denna grupp har endast 56 procent av de som har férgymnasial utbildning som
hogsta utbildning en 9-arig utbildning medan 44 procent har en kortare forgymnasial
utbildning.

Figur 10: Befolkningens (2064 ar) utbildningsniva for fodda i Sverige respektive
utrikesfodda, ar 2017
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Utbildningsnivan for utrikesfodda skiljer sig at beroende pa fodelseregion. Generellt
ar utbildningsnivan hogre bland de som ar fodda i 6vriga Europa jamfort med Gvriga
varlden. Ungefér lika stor andel av de som &r fédda i Ovriga varlden har en
eftergymnasial utbildning som hogsta utbildning jamfort med de som ar fodda i
Ovriga Europa, 31 procent jamfort med 34 procent. Men studeras gymnasial

2 Utbildningsnivan bland utrikesfédda samlas in av SCB via enkiiten Utbildning i ett annat land
dn Sverige”. Den skickas arligen ut till utrikesfodda i aldern 20-59 ar som invandrat till Sverige
under det senaste aret och som saknar uppgift om hogsta uthildning i SCB:s uthildningsregister.
Bortfallet &r relativt hdgt bland de som arbetskraftsinvandrat eller som invandrat for studier.
Bland de som invandrat av flyktingskal ar bortfallet lagre d& denna grupps utbildningsnivé ofta
faststéalls genom Arbetsférmedlingen i samband med deras etableringsprogram.
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utbildning och forgymnasial utbildning for de tva grupperna framkommer stora
skillnader. Bland de som &r fodda i 6vriga varlden har endast 33 procent en gymnasial
utbildning som hdgsta utbildning vilket kan jamforas med 42 procent for de som ar
fodda i 6vriga Europa. Och det ar en betydligt hdgre andel som endast har
forgymnasial utbildning bland de som &r fédda i 6vriga varlden, 31 procent, jamfort
med 17 procent bland de som ar fodda i dvriga Europa.

Figur 11: Befolkningens utbildningsniva (20-64 ar) for utrikesfodda fordelat pa
fodelseregion och kon, ar 2017

Ovriga Europa Ovriga varlden
40% 40%
30% 30% Kvinnor
B Mén
20% 20%
10% I I 10% I I I
0% - 0% -
o) % &
& & &S & &
F §F §F 9 F & §F g
S > S & < > & &
N X "\ N Y x> X >~
BN NJ N ) S N BN )]
"~ > N R D > > R
Ny N Ny QQ N N N Q‘Q
& & & & & &
s & S SES A
S & & s & &
e x$ \d
< é\ Q Q;é

| figuren nedan visas utbildningsnivan for de tio storsta invandringslanderna i Orebro
lan. Andelen med eftergymnasial utbildning ar hdgre bland de som ar foédda i Iran
jamfort med de som &r fodda i Sverige. Aven de som invandrat fran Syrien, Bosnien
och Hercegovina samt Irak har en hdg andel eftergymnasialt utbildade. Daremot ar
andelen med forgymnasial utbildning som hdgsta utbildning betydligt hdgre bland de
som invandrat fran dessa lander jamfort med de som &r fodda i Sverige. Generellt &r
det en storre andel kvinnor med eftergymnasial utbildning jamfort med mén. For
endast tre invandringsléander &r andelen med eftergymnasial utbildning hogre for méan
an kvinnor. Dessa &r Afghanistan, Eritrea och Somalia.
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Figur 12: Befolkningens utbildningsnivd (2064 ar) for de tio stérsta
invandringslanderna i Orebro lan, 2017
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Sysselsattning bland utrikesfodda
| detta avsnitt belyses sysselsittningen bland utrikesfodda i Orebro lan. Detta gors

genom att studera forvarvsgraden bland utrikesfodda utifran fédelseregion och
utbildningsniva samt anknytning till arbetsmarknaden for utrikesfodda efter
vistelsetid i landet. Dérefter belyses i vilka branscher de utrikesfédda &r verksamma
och till sist visas pa de vanligaste yrkena for utrikesfodda i Orebro lan.

Forvarvsgraden minskar med avstandet
I Orebro lan var forvarvsgraden knappt 78 procent totalt sett ar 2017. Som framgar

tydligt av figuren nedan &r forvarvsgraden hogst for de som ar fodda i Sverige foljt av
fodda i 6vriga Europa och fodda i 6vriga varlden. Forvarvsgraden ar ocksa generellt
nagot hogre for man an for kvinnor oavsett fodelseregion. For samtliga utrikesfodda
var forvarvsgraden 58 procent ar 2017.

Bland de som &r fodda i 6vriga vérlden &r det endast halften som forvérvsarbetar. Det
ar en vildigt 1ag andel. Att andelen &r sa lag i denna grupp forklaras troligen av att en
stor andel inom denna gruppen har invandrat till Sverige under de senaste aren och att
de darmed annu inte etablerat sig pa arbetsmarknaden. | gruppen fodda i dvriga
Europa ar férvarvsgraden i genomsnitt 70 procent. Inom denna grupp det en storre
andel som bott i Sverige under en relativt lang tid.

De lagre forvarvsgraderna bland utrikesfodda innebér en potential for regionen. Med
okande kompetensforsorjningsproblem pa Orebro lans arbetsmarknad &r en
malsattning om att hoja forvarvsgraderna bland de utrikesfodda valdigt viktigt i syfte
att motverka framtida kompetensbrister.

Figur 13: Forvarvsgrad fordelat efter fodelseregion, ar 2017
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Faktaruta: Eget fOretag — en vag till etablering?

Forvarvsgraderna bland utrikesfodda indikerar att det generellt &r svart
for denna grupp att etablera sig pa arbetsmarknaden. Kan da alternativet
att starta och driva eget foretag vara en eller i vissa fall den enda végen in
pé arbetsmarknaden for dessa? | Orebro l4n &r 7 procent av befolkningen
i arbetsfor alder som &r fodda i Sverige foretagare. Ett par
utomeuropeiska lander sticker ut som sérskilt foretagsamma. Dessa ar
Turkiet och Libanon med 12 respektive 9 procent féretagare. Andelen
nyanlanda utrikesfodda fran dessa tva lander ar dock lag utan det handlar
h&r om personer som vistats en langre period i Sverige. Att starta foretag
tycks darmed inte vara ett vanligt alternativ for etablering pa
arbetsmarknaden.

Foretagsamhet — antal foretagare/befolkning 2064 ar per fodelseland,
ar 2017

Nederlanderna
Danmark
Turkiet
Storbritannien och..
Libanon
Tyskland
Sverige
Finland
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USA
Iran
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Not: Det ar stor skillnad i antalet personer i &ldern 20-64 ar mellan de olika
landerna vilket forsvarar jamforelsen. For sdval Nederldnderna som Danmark &r
det farre &n 300 personer i aldern 2064 ar i Orebro l4n.
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| figuren nedan redovisas forvarvsgraderna fordelat pa de tio storsta
invandringslanderna i Orebro lan. Av denna framgar det tydligt att forvarvsgraderna
ar hogre bland de som invandrat fran nagot av de europeiska landerna jamfort med
fran landerna i Afrika eller Mellandstern. Forvarvsgraden minskar darmed med
avstandet till fodelselandet. | detta fall paverkas forvarvsgraden av saval utbildnings-
niva som vistelsetid i Sverige vilket studeras i foljande avsnitt. For nagra
invandringslander &r skillnaden i forvarvsgrad mellan man och kvinnor stor.

Figur 14: Forvarvsgrad for de tio storsta invandringslanderna i Orebro lan, ar 2017
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Forvarvsgraden 6kar med utbildningsnivan
Generellt 6kar forvarvsgraden med utbildningsnivan. Detta forklaras bland annat av

att utbytbarheten tkar ju hogre utbildning man har, det vill sdga man kan lattare ta ett
jobb med lagre krav an tvartom.

Precis samma monster rader for utrikesfodda, ju hogre utbildningsniva desto hdgre
forvérvsgrad. For fodda i 6vriga Europa ar forvarvsgraden bland dem med
eftergymnasial utbildning endast 7 procentenheter lagre jamfort med de som &r fodda
i Sverige med motsvarande uthildningsniva. For fodda i 6vriga varlden ligger
forvarvsgraden for de med eftergymnasial utbildning kring 60 procent. For denna
grupp ar forvarvsgraden bland de med gymnasial utbildning som hégsta utbildning
nagot hogre. For fodda i 6vriga vérlden tycks det darmed vara svart for de
vilutbildade att fullt ut dra nytta av sin utbildning. Aterigen &r det troligt att pa grund
av att denna grupp till stor del utgors av relativt nyinvandrade personer har denna
grupp annu inte hunnit etablera sig p& Orebro lans arbetsmarknad.

Sarskilt 1ag ar forvarvsgraden bland de utrikesfodda med forgymnasial uthildning
som hogsta utbildning. Endast ca 50 procent av de som ar fodda i évriga Europa med
denna utbildningsniva forvéarvsarbetar. Bland de som ar fodda i 6vriga varlden ar
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forvéarvsgraden bland de med férgymnasial utbildning endast 37 procent. Som
redovisades ovan innebdr forgymnasial utbildning for utrikesfodda inte nodvéandigtvis
9-arig grundskola vilket i princip uteslutande &r fallet for de som ar fodda i Sverige.
Detta underléattar inte etableringen for utrikesfédda med endast forgymnasial
utbildning som hdgsta utbildning.

De som har det svarast att ta sig in pa arbetsmarknaden &r alltsa de med kort
utbildning. Detta géller oavsett fodelseregion. Notera att forvarvsgraden bland de som
ar fodda i Sverige och som har férgymnasial utbildning som hégsta utbildning endast
uppgar till 63 procent. Den svenska arbetsmarknaden har 6ver tid blivit allt mer
kunskapsintensiv vilket innebdr ett en genomfdrd gymnasieutbildning ofta ses som ett
minimikrav for att kunna bli anstéllningsbar. Valdigt lite talar for att denna utveckling
kommer att brytas. Darmed bor insatser som lyfter kompetensnivan till motsvarande
gymnasieniva prioriteras for att mojliggéra 6kad anstallningsbarhet och darmed hagre
forvarvsgrader for de med kort utbildning. Detta galler oavsett fodelseregion.

Figur 15: Forvarvsgrad efter utbildningsniva per fodelseregion, ar 2017
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Studeras forvarvsgraden efter utbildningsniva och fordelat pa kon framgar det att
forvérvsgraden generellt ar lagre for kvinnor an for mén oavsett fodelseregion.
Sérskilt tydlig ar skillnaden i forvéarvsgrad mellan mén och kvinnor fér de med
forgymnasial utbildning som hégsta utbildning. Inom denna utbildningsgrupp ér
forvérvsgraden betydligt hogre for mén an for kvinnor inom samtliga fodelseregioner.
Den enda grupp dar kvinnor har en hogre forvarvsgrad &n mén &r for de som &r fodda
i Sverige och som har en eftergymnasialutbildning.
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Figur 16: Forvarvsgrad efter utbildningsniva per fodelseregion och kén, ar 2017
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Att forvarvsgraden okar med utbildningsnivan &r dven tydligt bland de tio storsta
invandringslanderna i Orebro lan. For de europeiska invandringslanderna ar
forvarvsgraderna for gymnasialt och eftergymnasialt utbildade relativt nara
forvarvsgraden for de som ar fodda i Sverige. For samtliga dessa invandringslander ar
forvarvgraden bland de med gymnasial eller eftergymnasial utbildning betydligt
hdgre an forvarvsgraden bland de med forgymnasial utbildning som hdgsta
utbildning.
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Figur 17: Forvarvsgrad efter utbildningsniva for de tio storsta invandringslanderna i
Orebro lan, 2017
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m Forgymnasial uthildning ® Gymnasial utbildning = Eftergymnasial utbildning

Tid i landet kritisk faktor fér anknytning till arbetsmarknaden
Att utrikesfddda och sarskilt utomeuropeiskt fodda har en mycket lagre grad av

sysselsattning och oftare ar arbetslosa an svenskfodda &r ett generellt monster i hela
riket. En forklaring till skillnaderna &r vistelsetiden i landet. Ju langre tid en utrikes
fodd har varit boende i landet, desto storre ar sannolikheten for att man har ett arbete.

Institutet for Arbetsmarknads- och utbildningspolitiska utvardering (IFAU), menar att
saval inkomst som sysselséttning 6kar bland de som fatt uppehallstillstand i Sverige, i
takt med langden pa vistelsen i landet. Daremot tycks okningen efter en tid
stabiliseras pa en niva som &r lagre an for svenskfodda. Efter 15-20 ar i Sverige,
menar man, att utrikesfoddas inkomst och sysselséttning fortfarande ar klart lagre én
for de som &r fodda i Sverige.

Figuren nedan visar att cirka 60 procent av de utomeuropeiska invandrare som kom
till lanet under 1990-talet och fram till 2005 var i arbete ar 2017. Darefter sjunker
sysselsattningsgraden, och bland de nyligen anlédnda var endast nio procent i arbete.
Tid i landet &r alltsa en kritisk variabel for invandrares anknytning till
arbetsmarknaden. Men, precis som IFAU:s resultat visar, ar sysselsattningsgraden for
dem som bott lange i Sverige pa en lagre niva jamfort med de som ar fodda i Sverige.

| figuren nedan framgar dven att det finns en skillnad i arbetsmarknads-integration
mellan utomeuropeiskt fddda mén och kvinnor. En betydligt 1agre andel av kvinnorna
an mannen ar helarsanstallda under de forsta aren men efter drygt tio ar ar det en
storre andel bland dessa kvinnor som ar helarsanstéllda an mannen.
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Figur 18: Andel helarsanstéllda av utomeuropeiskt fodda (20-64 ar) i Orebro lan &ar
2017, fordelade pa grupper utifran ankomstperiod

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10% I
0% -

1990 -2000 2001-2005 2006-2010 2011-2015 2016 - 2017

®Man mKvinnor ®Totalt

Faktaruta: Forvarvsgraden 6kar med tiden i Sverige

Forvarvsgraderna for utrikesfodda 0kar med vistelsetiden i Sverige. |
figuren nedan redovisas forvarvsgraden ar 2017 for utrikesfodda i Gvriga
Europa och 6vriga vérlden fordelat efter invandringsar. Forvarvsgraden
for dessa grupper 6kar markant under de forsta tio aren efter att man
invandrat. Darefter 6kar forvarvsgraden i lagre takt. Bland de som
invandrat pa 1990-talet eller tidigare ar forvarvsgraderna i genomsnitt
hogre an 70 procent for saval fodda i 6vriga Europa som évriga varlden.
Det ar stor skillnad i forvarvsgrad beroende pa fodelseregion for de som
invandrat under den senaste 10-13 aren. Denna skillnad aterspeglar att de
som ar fodda i 6vriga varlden har det tuffare att etablera sig pa
arbetsmarknaden i Orebro lan jamfort med de som ar fodda i 6vriga
Europa.

Forvarvsgrad ar 2017 efter invandringsar
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| vilka branscher ar de utrikesfédda sysselsatta?
| detta avsnitt beskrivs de utrikesfoddas arbetsmarknad i Orebro lan utifran i vilka

branscher de ar sysselsatta. Till skillnad fran i 6vriga delar av rapporten, dar
befolkningen och den sysselsatta nattbefolkningen star i centrum, &r det i detta avsnitt
specifikt den sysselsatta dagbefolkningen som hér studeras.

| figuren nedan redovisas sysselsattningen fordelat pa bransch och fodelseregion. Av
figuren framgar att de storsta branscherna i lanet ar Vard och omsorg, Tillverkning,
Handel samt Utbildning. Dessa branscher tillsammans med Foretagsservice samt
Hotell och restaurang &r &ven de branscher i vilka flest utrikesfodda ar sysselsatta.

Figur 19: Branschstruktur i Orebro lan, sysselsatta fordelat pa bransch och
fodelseregion, ar 2017
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| Figur 20 har de sysselsatta dven fordelats pa kon. Liknade konsstereotypa
arbetsmarknadsmonster ar tydliga for savél de som ar fodda i Sverige som de som é&r
utrikesfédda. Branschen Hotell och restaurang sticker dock ut. Bland de som &r fodda
i Sverige och som arbetar i denna bransch &r en majoritet kvinnor medan det omvanda
géller for de som &r utrikesfodda.
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Figur 20: Branschstruktur i Orebro lan, sysselsatta fordelat p& fodda i Sverige och
utrikesfodda och kon, ar 2017
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14 procent av de sysselsatta pa lanets arbetsmarknad &r utrikesfodda, vilket illustreras
av linjen i figuren nedan. Storst andel utrikesfédda bland de sysselsatta uppvisar
branschen Hotell och restaurang. | denna bransch &r drygt var tredje sysselsatt foédd
utanfér Sverige.

Figur 21: Utrikesfodda som andel av totalt antal sysselsatta per bransch, ar 2017
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Faktaruta: Hotell och restaurang samt Byggverksamhet &ar
instegsbranscher for nyanlanda

Fungerar nagra branscher som instegsbranscher for nyanlanda? Genom
att jamfora branschstrukturen ar 2017 for nyanlanda, i detta fall de som
invandrat under perioden 2015-2017, med branschstrukturen med Ovriga
utrikesfodda framkommer att framforallt tva branscher har en betydligt
hogre andel nyanlénda sysselsatta jamfort med andelen sysselsatta som
invandrat fore ar 2015. Dessa branscherna ar hotell och restaurang samt
byggverksamhet. Inom hotell och restaurang var hela 14 procent av de
nyanlanda sysselsatta jamfort med endast 6 procent fér de som invandrat
fore ar 2015. Motsvarande andelar for byggverksamhet var 8 respektive 4
procent. Branschen Vard och omsorg ar den bransch som sysselsatter
hogst andel nyanlanda och &ven om den andelen &r betydligt lagre an
bland de som invandrat fore ar 2015 far dven denna bransch anses vara
valdigt viktig for nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden i lanet.

Branschstruktur ar 2017 efter invandringsar
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Andra branscher som uppvisar en hdgre andel sysselsatta av utrikesfodda an
genomsnittet ar Foretagsservice, Vard och omsorg, Kultur, néje och fritid, Transport
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och magasinering samt Annan serviceverksamhet. Lagsta andel utrikesfédda bland de
sysselsatta uppvisar branscherna Jordbruk, jakt och skogsbruk, Utvinning av mineral,
Forsorjning av el, gas, varme och kyla samt Finans och forsékringsverksamhet.

Vaérd och omsorg ar den bransch i vilken flest utrikesfodda ar sysselsatta. Mer &n var
fjarde av alla sysselsatta bland utrikesfodda ar sysselsatta i denna bransch.
Branscherna tillverkning och utbildning &r ocksa vanliga branscher for utrikesfodda.
De sysselsatter bada 11 procent av de sysselsatta som ar utrikesfodda.

Figur 22: Sysselsattning bland utrikesfodda fordelat per bransch, ar 2017
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Vanligaste yrken bland utrikesfédda
I tabellen nedan listas de vanligaste yrkena pa aggregerad niva rankat efter andelen

bland de som &r fodda i Sverige. Utrikesfodda &r relativt 6verrepresenterade bland
underskoterskor, skétare, vardare och personliga assistenter med flera samt
vardbitraden. Detta &r yrken som normalt kraver kortare uthildning. Detta ar yrken
som ar vanligt forekommande inom offentlig sektor vilket innebér att offentlig sektor
spelar en viktig roll for utrikesfoddas arbetsmarknadsintegration.

Samtidigt ar utrikesfodda relativt underrepresenterade bland larare och pedagoger,
ingenjorer och tekniker, IT-arkitekter, systemutvecklare och testledarare med flera
samt inom civilingenjorsyrken. Detta &r yrken som normalt kréver eftergymnasial
utbildning.

123 (164)
Region Orebro lan 29 (70)




Tabell 1: Vanligaste yrken (dagbefolkning) fordelat efter fodelseregion, ar 2017
Sverige Ovriga Europa Ovriga vérlden

Larare och pedagoger 7,0% 5,0% 5,0%
Underskoterskor 4,4% 6,2% 7,6%
Skotare, vardare och personliga assistenter m.fl. 3,8% 4,6% 6,8%
Sjukskaterskor 3,0% 2,1% 1,3%
Ingenjorer och tekniker 2,4% 1,5% 1,0%
IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl. 1,6% 1,0% 0,5%
Civilingenjorsyrken 1,5% 1,1% 0,7%
Vardbitraden 1,3% 2,1% 4,8%
Tandskoterskor 0,3% 0,3% 0,2%
Arkitekter och lantmatare 0,1% 0,1% 0,1%

Matchning av utrikesfodda pa arbetsmarknaden
Forvarvsgraden visar hur stor andel av befolkningen, i detta fall i aldern 20-64 ar,

som forvarvsarbetar. Matchad forvarvsgrad ar ett matt som visar andelen anstéllda av
det totala antalet personer med utbildningen som forvarvsarbetar i ett yrke som
matchar deras utbildning. Om alla med en viss typ av utbildning som forvérvsarbetar
gor det i ett yrke som matchar deras utbildning blir den matchade forvéarvsgraden
samma som forvarvsgraden. Den matchade forvérvsgraden speglar i storre
utstrackning &n den vanliga forvarvsgraden i vilken man det ar utbildningen som
efterfragas av arbetsgivarna, och inte enbart personerna som har dessa utbildningar.

I figuren nedan redovisas férvarvsgraden och den matchade forvarvsgraden efter
fodelseregion. Precis som for forvarvsgraden ar den matchade forvarvsgraden i
Orebro l4n beroende pa fodelseregion. Higst matchad forvarvsgrad finns bland de
som ar fodda i Sverige och lagst bland de som &r fodda i dvriga vérlden. Ar man fodd
i Sverige ar den matchade forvarvsgraden i genomsnitt 55 procent i Orebro lan. Det
innebdr att 55 procent av de som ar fodda i Sverige arbetar inom ett yrke som deras
utbildning matchar. Ar man daremot fodd i 6vriga Europa eller 6vriga varlden uppgar
den matchade forvarvsgraden till 39 respektive 24 procent. Det innebér att en
betydligt 1agre andel av de som ar fodda utanfor Sverige forvarvsarbetar inom ett yrke
som matchar deras utbildning. Det indikerar att de utrikesfédda i 1agre grad &n de som
ar fodda i Sverige arbetar inom ett yrke som de ar utbildade for. Detta ar vantat da
dessa personer har svart att dverhuvudtaget finna ett jobb (jamfor med forvarvsgrad)
och darmed i storre utstrackning &r hanvisade till jobb som inte matchar deras
utbildning.
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Figur 23: Forvarvsgrad och matchad forvarvsgrad efter fodelseregion, ar 2017
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Lagre matchning bland utrikesfédda
Mer intressant &n matchad forvérvsgrad ar att studera matchning (matchningsgrad).

Med matchning avses hur stor andel av de forvarvsarbetande med en specifik
utbildning som arbetar inom ett yrke som matchar deras utbildning.® Det ar positivt
om matchningen ar hég. Det innebar att individer kan bidra med de kunskaper och
fardigheter som de forvarvat genom sin utbildning vilket leder till positiva effekter for
naringslivet da kompetenser anvands i sin ratta omgivning. Men det innebéar aven
positiva samhallseffekter da de offentliga investeringar som ar forknippade med
utbildningssatsningar sannolikt utnyttjas mer effektivt.

3 Med matchning/matchningsgrad avses andelen forvérvsarbetande som arbetar i ett yrke som
stdmmer vél dverens med sin utbildning (dar &mnesinriktningen stimmer helt med yrket och dar
utbildningsnivan helt matchar eller ar lagre an vad arbetet krdver) av totalt antal
forvarvsarbetande (2064 ar). Att man kan raknas som matchad dven om ens utbildningsniva ar
lagre an vad arbetet kraver beror pé att inte enbart formell kompetens avgér om man matchar
sitt yrke. Man kan forvdrva kunskaper genom yrkeserfarenhet som motsvarar formell
kompetens.
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Matchningen &r hogst bland de som ar fodda i Sverige. 71 procent av
forvérvsarbetande som &r fodda i Sverige arbetar inom ett yrke som matchar deras
utbildning. Ar man daremot fédd i dvriga Europa eller dvriga vérlden &r det 66
respektive 64 procent av de forvarvsarbetande som arbetar inom ett yrke som matchar
deras utbildning. Att matchningen &r lagre for utrikesfoédda innebér att deras
humankapital inte nyttjas fullt ut p& Orebro lans arbetsmarknad. Det finns darmed en
tillvaxtpotential genom att verka for att matchningen for denna grupp Okar.

Figur 24: Matchning efter fodelseregion, ar 2017
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Det &r relativt liten skillnad pa matchningsgraden bland de sysselsatta fran nagot av
de tio vanligaste invandringslanderna i Orebro lan.

Figur 25: Matchning for de tio vanligaste invandringslanderna i Orebro lan, ar 2017
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Léagst matchning uppvisar de sysselsatta som ar foédda i Syrien. 57 procent av de
sysselsatta i Orebro lan som &r fodda i Syrien arbetar i ett yrke som matchar deras
utbildning.

Studeras matchningsgrad fordelat pa utbildningsniva* & matchningen hogre for de
som &r fodda i Sverige jamfort med utrikesfodda for de med gymnasial och
eftergymnasial utbildning.

Storst skillnad & matchningsgraden for dem med eftergymnasial utbildning. Hela 83
procent av de forvarvsarbetande som &r fodda i Sverige och som har en
eftergymnasial utbildning arbetar inom ett yrke som matchar deras utbildning.
Motsvarande matchningsgrad for fodda i 6vriga Europa och dvriga vérlden &r 72
respektive 60 procent. Av de forvarvsarbetande i Orebro ldn som ar fodda i vriga
varlden och har en eftergymnasial utbildning arbetar darmed endast sex av tio
personer inom ett yrke som matchar deras utbildning. Det &r darmed tydligt att de
utrikesfodda med eftergymnasial utbildning har svart att fa full avkastning for sin
utbildning pa arbetsmarknaden. Har finns dock en skillnad mellan kénen.
Matchningsgraden bland de som ar fodda i dvriga vérlden ar hogre for kvinnor
jamfort med mannen (se bilaga 4).

Figur 26: Matchning per fodelseregion fordelat pa utbildningsniva, ar 2017
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Gymnasial utbildning ~ m Eftergymnasial utbildning

Nar matchningen for de forvarvsarbetande fran de vanligaste invandringslanderna i
Orebro lan studeras r det nagra lander med lag matchningsgrad for eftergymnasialt
utbildade som sticker ut.

4| denna analys redovisas inte matchningsgraden for personer med hogst férgymnasial
utbildning. Skalet &r att det &r svart att tala om att ha en omatchad forgymnasial utbildning
eftersom det inte finns ndgon utbildningsniva som &r lagre &n forgymnasial och det ar svart att
indela forgymnasiala utbildningar enligt &mnesinriktning. SCB gor heller ingen
matchningsbeddmning for en stor andel av de med foérgymnasial utbildning p.g.a. att
yrkesinriktningen ar alltfor specifik for att kunna krdva en &mnesinriktning.
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Framforallt galler detta for de som ar fodda i Eritrea men &ven for de som fodda i
Syrien, Irak, Somalia och Afghanistan. Knappt en tredjedel av de som &r fédda i
Eritrea och som har en eftergymnasial utbildning arbetar inom ett yrke som matchar
deras utbildning. Den laga matchningsgraden for eftergymnasialt utbildade fran dessa
lander forklaras till stor del av att manga fran dessa lander &r nyanlanda.

Figur 27: Matchning per utbildningsniva for de tio vanligaste invandringslanderna
i Orebro lan, ar 2017
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Gymnasial utbildning ~ m Eftergymnasial utbildning

Avslutningsvis kan man dven studera hur stor andel av de férvarvsarbetande som
arbetar i ett yrke som de ar 6verutbildade for.° Arbetar utrikesfédda i hogre
utstrackning i yrken som de ar dverutbildade for? Bland de som &r fodda i Sverige
arbetar endast 3 procent av de forvarvsarbetande i yrken som kraver lagre utbildnings-
niva an de innehar. Av de forvarvsarbetande som ar fodda i 6vriga Europa och évriga
varlden &r motsvarande andelar 8 respektive 11 procent. Darmed arbetar utrikesfodda
i hogre utstrackning i yrken som kraver lagre utbildning &n de har.

5 Har studeras endast utbildningsnivan och ingen hansyn tas till utbildningsinriktningen.
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Inomregionala skillnader

Detta kapitel koncentrerar sig pa inomregionala skillnader i lanet. Vilka kommuner
sticker ut avseende antal utrikesfodda i arbetsfor alder? Skiljer sig utbildningsniva,
sysselséttningsgrad och matchning mellan kommunerna for de utrikesfédda?

Skillnader avseende utrikesfédda bland kommunerna
Andelen utrikesfodda i arbetsfor alder som andel av total befolkning i aldern 2064 ar

varierar relativt mycket mellan kommunerna i Orebro lan. Hogst andel hade ar 2018
Orebro, Héllefors och Ljusnarsbergs kommun. | dessa kommuner utgjorde de
utrikesfédda mer an en femtedel av befolkningen i aldern 20-64 ar. | Lekeberg och
Askersund daremot, utgjorde de utrikesfodda endast 8 respektive 10 procent av
befolkningen i arbetsfor alder. | samtliga kommuner utgor utrikesfodda fran 6vriga
varlden en majoritet av de utrikesfodda i arbetsfor alder.

Figur 28: Befolkning 20-64 ar per kommun efter fodelseregion, ar 2018
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Hog andel nyanlanda i ndgra kommuner
Lekeberg och Askersund som vid en jamforelse med 6vriga kommuner i lanet hade en

liten andel utrikesfodda har tillsammans med Héllefors och Ljusnarsberg en hdg andel
nyanlanda bland de utrikesfodda. | Lekeberg utgdr de nyanldnda, har matt som antalet
som invandrat under perioden 2015-2018, hela 40 procent av samtliga utrikesfodda i
kommunen. | sju av l&nets tolv kommuner utgors néstan en tredjedel eller mer av de
utrikesfodda av nyanlanda. Kumla, Orebro och Karlskoga ar de kommuner som har
lagst andel nyanlanda hos sin utrikesfodda befolkningen i arbetsfor alder.
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Figur 29: Nyanlanda som andel av utrikesfodda fordelat pa kommun, ar 2018
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Not: Med
nyanlanda avses de med invandringsar 2015-2018. Andelen avser nyanlanda i aldern 20-64 ar av utrikes
fodd befolkning i aldern 20-64 ar.

Utbildningsniva fordelat pa kommunniva
| figuren nedan redovisas befolkningens (20-64 ar) utbildningsniva pa kommunniva

for de som ar fodda i Sverige respektive utrikesfodda. Fran denna ar det tydligt att
andelen med férgymnasial utbildning som hdgsta utbildning &r betydligt vanligare
forekommande bland utrikesfodda i samtliga kommuner.

Men det som ocksa ar tydligt fran figuren ar att andelen med eftergymnasial
utbildning generellt &r hogre bland utrikesfodda jamfért med dem som ar fodda i
Sverige. Endast i Orebro och Karlskoga kommun &r andelen med eftergymnasial
utbildning hégre bland de som &r fodda i Sverige jamfért med de som &r utrikesfodda.
| samtliga 6vriga kommuner &r andelen med eftergymnasial utbildning densamma
eller hogre bland utrikesfodda. | Ljusnarsberg, Askersund och Laxa kommun ar
andelen med eftergymnasial utbildning betydligt hdgre bland de utrikesfodda jamfort
med de som ar fodda i Sverige. Dartill tenderar kvinnor att, i hogre utstrackning an
maén, ha forvarvat en eftergymnasial utbildning. Tendensen &r tydligare fér personer
fodda i Sverige men bestar aven for utrikesfodda (se bilaga 3).
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Figur 30: Befolkningens (20-64 ar) utbildningsniva per kommun, ar 2017
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Branschstruktur och relativt utbud av utrikes fodd arbetskraft
| bilaga 2 redovisas antalet sysselsatta per bransch fordelat pa fodelseregion for

respektive kommun. | de flesta kommuner &r Tillverkningsindustrin, Utbildning, Vard
och omsorg samt Handel de storsta branscherna. Aven branschen Byggverksamhet ar
en relativt stor bransch i de flesta kommuner. Det &r dessa branscher som pa lansniva
sysselsétter flest med utrikes bakgrund. Darmed har kommunerna 6verlag en
branschstruktur som pa lansniva uppvisar god mottagningskapacitet for utrikes fodd

arbetskraft.
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Genom att satta antalet utrikesfodda i arbetsfor alder i relation till den sysselsatta
dagbefolkningen i respektive kommun far man ett matt som beskriver relativt utbud
av utrikes fodd arbetskraft pa den lokala arbetsmarknaden. I Ljusnarsberg, Degerfors
och Héllefors &r denna andel ndrmare 30 procent eller hogre. Det innebér att i dessa
kommuner utgér den utrikesfodda befolkningen i arbetsfor alder nastan en tredjedel
av det totala antalet arbetsplatser i kommunen. Om man bortser fran pendling s&
innebar detta att konkurrensen for att etablera sig pa den lokala arbetsmarknaden i
nagon av dessa kommuner &r betydligt hdgre an i exempelvis Askersund och
Lekeberg dar antalet utrikesfodda i arbetsfor alder i relation till kommunens
sysselsatta dagbefolkning endast uppgar till 11 respektive 13 procent. Det &r alltsa ett
betydligt hogre tryck av utrikesfodda som vill etablera sig pa arbetsmarknaden i de
kommuner dér utrikesfodda som andel av den lokala arbetsmarknadens storlek ar hdg.

Figur 31: Antalet utrikesfodda (20-64 ar) i befolkningen som andel av den lokala
(kommunala) arbetsmarknadens storlek, ar 2017
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Skillnader i etablering for utrikesfédda mellan
kommunerna

Det ér relativt stora skillnader i forvarvsgrader mellan kommunerna i Orebro l&n. |
Lekebergs kommun uppgér forvarvsgraden till hela 85 procent. Aven i Kumla,
Askersund och Nora ar forvarvsgraderna hoga. | Ljusnarsberg déremot &r den totala
forvarvsgraden relativt 1ag, 69 procent. | figuren nedan redovisas den genomsnittliga
forvarvsgraden (svarta romben) samt forvarvsgrad uppdelat pa fodelseregion for
kommunerna i Orebro lan. Forvarvsgraden for fodda i 6vriga Europa varierar mellan
79 procent i Lekeberg och 57 procent i Ljusnarsberg. For fodda i 6vriga vérlden
varierar forvarvsgraden mellan 59 procent i Kumla och 30 procent i Hallefors.
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Figur 32: Forvarvsgrad per kommun fordelat pa fodelseregion, ar 2017
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Genom att studera hur stor skillnaden &r mellan forvéarvsgraden for de som &r fodda i
Sverige och forvarvsgraden for de som ar for fodda i dvriga Europa respektive dvriga
varlden i varje kommun och jamféra det med den genomsnittliga skillnaden for
samtliga kommuner i lanet ges en indikation pa hur val de utrikesfodda har lyckats
etablera sig pa arbetsmarknaden i respektive kommun.

Skillnaden i forvarvsgrad mellan de som &r fodda i Sverige och de som &r fodda i
ovriga Europa uppgar i genomsnitt till 14 procentenheter for Orebro ldns kommuner.
Det innebdr att forvarvsgraden i genomsnitt &r 14 procentenheter hogre bland de som
ar fodda i Sverige jamfort med de som ar fodda i dvriga Europa. Har framstar
Lekeberg, Nora och Kumla kommun som relativt framgangsrika da differensen endast
uppgar till mellan 8 och 10 procentenheter. | Ljusnarsherg, Laxa och i viss man
Degerfors kommun &r etableringen pa arbetsmarknaden bland de som &r fodda i
ovriga Europa lagre dn genomsnittligt i lanet. | dessa kommuner &r skillnaden i
forvérvsgrad mellan de som &r fodda i Sverige och de som &r foédda i 6vriga Europa
mellan 16 och 20 procentenheter.
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Figur 33: Skillnad i forvarvsgrad mellan fodda i Sverige och fodda i 6vriga Europa
fordelat pa kommun, ar 2017
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Skillnaden i férvarvsgrad mellan de som ar foédda i Sverige och de som ar fodda i
ovriga varlden uppgdr i genomsnitt till 39 procentenheter i Orebro lan. Det innebér att
forvérvsgraden i genomsnitt &r 39 procentenheter hogre bland de som fodda i Sverige
jamfort med de som &r fodda i dvriga varlden. Har framstar Kumla, Orebro och
Hallsbergs kommun som relativt framgangsrika da differensen ar betydligt lagre,
namligen 27 respektive 33 procentenheter. | Degerfors och Héllefors &r skillnaden i
forvarvsgrader mellan de som &r fédda i Sverige och de som &r fodda i Ovriga vérlden
47 respektive 51 procentenheter, vilket ar betydligt stérre &n genomsnittet for
kommunerna i Orebro 1an pa 39 procentenheter. Aven i Askersund och Ljusnarsberg
ar skillnaden hdg.

Figur 34: Skillnad i forvarvsgrad mellan fodda i Sverige och fodda i 6vriga varlden
fordelat pa kommun, ar 2017
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Gemensamt for kommuner med god respektive svag etablering
Det finns vissa gemensamma faktorer bland de kommuner som uppvisar en relativt

lanet battre respektive samre etablering av utrikesfodda pa arbetsmarknaden och da
sérskilt betraffande fodda i Ovriga varlden.

I figuren ovan konstateras att Hallefors, Degerfors, Askersund och Ljusnarsberg
uppvisar en samre etablering pa arbetsmarknaden av fédda i 6vriga varlden jamfort
med genomsnittet i l&net. Gemensamt for tre av dessa kommuner &r att antalet
nyanlanda som andel av utrikesfodda ar hog (galler for Hallefors, Askersund och
Ljusnarsberg). Aven antalet utrikesfodda i ldern 20-64 ar som andel av den lokala
arbetsmarknaden (se Figur 31 ovan) &r hog i Hallefors, Degerfors och Ljusnarsberg. |
Askersund ar daremot denna andel lag.

I de kommuner som uppvisar en béttre etablering av fodda i 6vriga varlden relativt
lanet, Kumla, Orebro och Hallsberg, ar framforallt antalet nyanlanda som andel av
utrikesfodda lag. Utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden ar starkt beroende av
vistelsetid i Sverige och darfor paverkar troligen den laga andelen nyanlanda
etableringsgraden for utrikesfodda i dessa kommuner.

SKL har utvecklat en modell for att forenkla jamforelser mellan kommuner och
flyktingars forvarvsfrekvens. Enligt denna modell underpresterar sex av lanets
kommuner gentemot sina forutsattningar. Dessa kommuner har en
arbetsmarknadsetablering bland flyktingar som ligger under forvantat varde. Ovriga
lanets kommuner ligger nara det forvantade vardet och presterar darmed enligt sina
forutsattningar. Se Faktaruta nedan for fordjupning om detta.

Matchning

Med matchning avses hur stor andel av de forvarvsarbetande som arbetar inom ett
yrke som deras utbildning matchar. Det ar relativt liten skillnad i matchning mellan
kommunerna i lanet pa aggregerad niva. Den varierar mellan 73 procent i Orebro och
64 procent i Lindesberg. Studeras matchningen for de som ar fodda i 6vriga Europa
och dvriga varlden ar dock skillnaderna storre.

| Hallefors och Orebro ar matchningsgraden for de som ar fodda i 6vriga Europa, 72
respektive 69 procent, medan den &r betydligt lagre i Ljusnarsberg och Laxa, 57
procent. For fodda i Gvriga varlden varierar matchningsgraden fran 67 procent i
Orebro och Lekeberg till 51 procent i Hallefors och 49 procent i Ljusnarsberg.

Héllefors kommun sticker ut med en i jamforelse med 6vriga kommuner hég
matchning for fodda i 6vriga Europa samtidigt som matchningen for fodda i vriga
varlden &r lag jamfort med évriga kommuner.
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Figur 35: Matchning per kommun fordelat pa fodelseregion, ar 2017
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Faktaruta: Hur val lyckas kommunerna integrera flyktingar
pa arbetsmarknaden enligt SKL:s modell

SKL har utvecklat en modell for att forenkla jamforelse mellan
kommuner och flyktingars forvarvsfrekvens. Genom att lagga in faktorer
som uthildningsniva, flyktingars vistelsetid och arbetsloshet bland inrikes
fodda i respektive kommun far man fram ett varde for ”forvantad
forvarvsfrekvens” for flyktingar eller anhoriga till flyktingar.

SKL:s modell for forvantad forvarvsfrekvens

Foérvantat varde enligt
statistisk modell

Flyktingar

Resultat
och (.Ille.l'as Forvarvsarbetande,
anhodriga 20 -64 ar

Kalla: Nyckeltal med integration i fokus, SKL (2017)

Vardet tar alltsa hansyn till varje kommuns unika situation. En kommun
med hdg arbetsloshet samt med manga nyanlanda med Kkort vistelsetid
och lag utbildningsbakgrund far, till exempel, ett lagre forvantat varde
jamfort med kommuner med mer gynnsamma forutséttningar.

Forenklat kan man séga att det forvantade vardet gor det mojligt att
jamfora andelen forvarvsarbetande i flyktinggruppen i sin egen kommun
med andra kommuner, om de skulle haft liknande forutséttningar.
Modellen forklarar enligt SKL cirka 70 procent av variationen i
forvérvsfrekvens mellan kommunerna. Det innebdr att 30 procent av
skillnaderna paverkas av andra faktorer, till exempel skillnader i
arbetssatt och insatser men ocksa andra bakgrundsfaktorer som inte
fangas upp i modellen.

Med hjélp av denna modell kan den forvantade forvarvsfrekvensen for
flyktingar som berdknas enligt ovan jdmfoéras med den faktiska
forvarvsfrekvensen for flyktingar. Darmed ar det mojligt att se om en
kommun utifran sina forutsattningar éver- eller underpresterar avseende
flyktingars integration pa arbetsmarknaden.
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Faktaruta: Hur val lyckas kommunerna integrera flyktingar
pa arbetsmarknaden enligt SKL:s modell, forts.

| figurerna nedan redovisas forvantad och faktisk forvarvsfrekvens samt
avvikelsen fran forvantad forvarvsfrekvens for flyktingar i kommunerna i
Orebro l4n for &r 2017.

Enligt SKL:s modell underpresterar sex av lanets kommuner (réda
staplar) gentemot sina forutsattningar. Dessa kommuner har en
arbetsmarknadsetablering i flyktinggruppen som ligger under forvantat
varde. Ovriga lanets kommuner ligger nara det forvantade vérdet och
presterar darmed enligt sina forutsattningar.

Forvantad forvarvsgrad for flyktingar, ar 2017
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Kélla: Kolada (bada figurerna)
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Avslutande kommentar

Okad integration/etablering bidrar till tillvaxt
Att 6ka utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden bidrar till 6kad tillvaxt. En 6kad

etablering innebér att fler kommer i produktivt arbete och att fler far inkomster vilket
okar efterfragan pa varor och tjanster vilket ar positivt for regionens ekonomiska
utveckling.

| dag &r forvarvsgraden bland utrikesfodda i Orebro l4n endast 58 procent. Lagst &r
forvarvsgraden bland dem som ar fodda i Ovriga varlden. Av dessa ar det endast
hélften som foérvarvsarbetar. | grunden handlar det om ett resurssldseri att
etableringen pa arbetsmarknaden for utrikesfodda inte fungerar battre.

Gynnsam befolkningsstruktur bland utrikesfédda
Befolkningsstrukturen ar gynnsam bland utrikesfoédda med en stor andel i arbetsfor

alder vilka darmed utgor ett komplement till den totala befolkningsstrukturen som
domineras av manga &ldre. Med 6kande kompetensforsorjningsproblem pé& Orebro
lans arbetsmarknad utgor de utrikesfédda darmed en potential for att motverka
framtida kompetensbrister.

En utbildningsutmaning...
Forvarvsgraderna ar lagst for de med endast forgymnasial utbildning. Idag &r en

gymnasieutbildning ofta ett minimikrav for att kunna bli anstallningsbar. Mer @n en
fjardedel av de utrikesfodda i aldern 20-64 ar har endast forgymnasial utbildning.
Studeras de som &r fodda i 6vriga varlden saknar drygt 30 procent en
gymnasieutbildning. Sarskilda utbildningssatsningar for utrikesfédda och i synnerhet
for de som ar fodda i 6vriga varlden ar ett viktigt framtida insatsomrade. Detta for att
lyfta de utrikesfoddas kompetens sa att en storre andel kan kvalificera sig som
anstéillningsbara”.

...och en matchningsutmaning
Det ar ocksa viktigt att komma ihag att en stor andel av de utrikesfodda har en

eftergymnasial utbildning. For denna grupp ar forvarvsgraderna relativt hoga (68
procent) men fortfarande betydligt l&gre jamfort med de som ar fodda i Sverige (87
procent). Insatser for att den kompetens som utrikesfodda med eftergymnasial
utbildning béattre anvands ar darmed ocksa viktiga. Detta illustreras bland annat i att
matchnings-graden &r lagre bland gymnasialt och eftergymnasialt utbildade
utrikesfodda. Att matchningen ar l1&gre for utrikesfoédda innebér att deras
humankapital inte nyttjas fullt ut pa Orebro lans arbetsmarknad. Det finns darmed en
tillvaxtpotential genom att verka for att matchningen for denna grupp okar.

Insatser for att snabba pa nyanlandas etablering
Nyanlanda &ar en grupp som har sarskilt svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Detta géller generellt och i rapporten har det framkommit att sa ocksa ar fallet i
Orebro lan specifikt. Etableringstiden ar langre for de som ar fodda i dvriga varlden
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jamfort med fodda i 6vriga Europa. Insatser for att paskynda nyanlandas etablering ar
ett valdigt viktigt insatsomrade. Detta ger vinster, sociala och ekonomiska, for saval
individen som samhéllet.

Lardomar fran framgangsrika branscher
Branscherna Hotell och restaurang samt Byggverksamhet ar tva branscher som

fungerar som instegsbranscher for nyanlanda. Tillsammans med branschen Vard och
omsorg som sysselsatter flest nyanlanda ar dessa branscher alla goda exempel pa att
tillvarata de nyanlandas kompetens. Vilka lardomar gar att dra fran dessa branschers
arbete med att rekrytera nyanldnda? Vad kan andra branscher l&ra sig av dessa?

Kommunala skillnader och utmaningar — vilka ar lardomarna?
Det finns olika forutsattningar i kommunerna for etablering av utrikesfodda pa

arbetsmarknaden. Dels skiljer sig branschstrukturen at mellan kommunerna och dels
varierar antalet utrikesfodda i relation till den lokala arbetsmarknaden mellan olika
kommuner.

De kommuner som relativt genomsnittet i l&net presterar samre avseende etablering
av fodda i 6vriga varlden har ett stort antal nyanlanda som andel av utrikesfodda.
Dessutom &r antalet utrikesfodda som andel av den lokala arbetsmarknaden relativt
hog i dessa kommuner.

Bland de kommuner som relativt l&net presterar battre avseende etablering av fodda i
Ovriga varlden ar daremot antalet nyanlanda som andel av utrikesfédda relativt lagre.

SKL har tagit fram en modell som beréknar forvantad forvérvsfrekvens for flyktingar
och jamfor med faktisk forvarvsfrekvens. Med hjélp av denna modell &r det mojligt
att identifiera vilka kommuner som utifran sina forutséttningar 6verpresterar. Vad &r
det kommunerna som Gverpresterar gor? Gar det att identifiera vilka deras faktorer till
framgang &r och implementera i 6vriga kommuner?

140 (164)
46 (70) Region Orebro lan



Referenser

Andersson, R. (2017) Flyktingmottagandets geografi, Migration och
socialforsakringen. Rapport fran forskarseminarium i Umeéa 1819 januari 2017 —
Socialférsakringsrapport 2017:6

Arena for tillvaxt/Sweco (2017) Sveriges nya geografi

DO (2012) Forskningsoversikt om rekrytering i arbetslivet

Tillganglig via: http://www.do.se/globalassets/publikationer/rapport-

forskningsoversikt-diskriminering-rekrytering.pdf

Regeringen.se Tillganglig via: http://www.regeringen.se/artiklar/2017/09/okade-
anslag-for-att-starka-utrikes-fodda-kvinnors-etablering-pa-arbetsmarknaden/

Riksrevisionen (2014) Nyanland i Sverige — effektiva insatser for ett snabbt
mottagande?

Riksrevisionen (2015) Nyanlandas etablering - ar statens insatser effektiva? RIR
2015:17

SCB (2014) Integration — etablering pa arbetsmarknaden, Rapport 7

SCB (2017) Integration — utrikesfoddas matchning pa arbetsmarknaden i Sverige,
Rapport 11

SKL (2017) SKL:s Agenda for integration — om asylmottagande och nyanlandas
etablering

SKL (2017) Nyckeltal med integration i fokus

141 (164)
Region Orebro lan 47 (70)




Bilaga 1: Befolkningspyramider p& kommunniva, ar 2018
Befolkningspyramid Lekeberg, total befolkning
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Befolkningspyramid Laxa, total befolkning
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Befolkningspyramid Ljusnarsberg, total befolkning

Befolkningspyramid Ljusnarsberg, utrikesfodda

50

Mén

Man

147 (164)
AY 7

Kvinnor

Kvinnor

50

Region Orebro lan

53 (70)



Befolkningspyramid Orebro, total befolkning
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Befolkningspyramid Kumla, total befolkning
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Befolkningspyramid Askersund, total befolkning
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Befolkningspyramid Karlskoga, total befolkning
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Befolkningspyramid Lindesberg, total befolkning
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Bilaga 2: Sysselsatta fordelat pa bransch och
fodelseregion, ar 2017
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Branschstruktur Lindesberg
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Branschstruktur Karlskoga
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Branschstruktur Askersund
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Branschstruktur Kumla
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Branschstruktur Lekeberg
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Branschstruktur Laxa
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Branschstruktur Hallsberg
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BILAGA 3: Utbildningsniva, kommunvis —fordelat pa
kon och fodelsebakgrund, ar 2017
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BILAGA 4: Matchning efter kon, fédelsebakgrund och
utbildningsniva, ar 2017
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For vidare information:

Fredrik Jonsson, utvecklingsledare
019 - 602 63 26
fredrik.jonsson2@regionorebrolan.se

Maria Svensson Hallberg, utvecklingsledare
019 -602 63 75
maria.svensson-hallberg@regionorebrolan.se
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	1	Inledning
	2	Väsentliga händelser
	3	Nämndens mål, strategier och uppdrag
	3.1	Sammanfattning uppföljning av mål och uppdrag
	3.2	Perspektiv: Invånare och samhälle
	Effektmål: Effektmål nr 7. Länets invånare och de som verkar i Örebro län har stark konkurrenskraft, hög och jämlik livskvalitet och god resurseffektivitet.
	Mål: Region Örebro län har ökat sin förståelse för och har påverkat EU:s politiska agenda till Örebroregionens fördel.
	Mål: Territoriellt mål: Örebro län har en stark entreprenöriell identitet med nationell attraktionskraft och global konkurrenskraft. Den ökade tillväxten i näringslivet är hållbar med minskad klimatpåverkan.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samlande och möjliggörande kraft för länets näringsliv och dess centrala aktörer genom nya arbetssätt, metoder och styrmodeller.
	Mål: Territoriellt mål: Örebro län har ett innovationsstödssystem som är gemensamt sammanhållet, effektivt och leds med tydlighet och är därmed attraktivt för såväl individer som kapital.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samlande och möjliggörande kraft för länets näringsliv och dess centrala aktörer genom nya arbetssätt, metoder och styrmodeller. Under 2020 ska en ny modell för finansiering, styrning och ledning av innovationsstödsystemet ha testats/implementerats.
	Mål: Territoriellt mål: Örebro län är en attraktiv och internationellt konkurrenskraftig region för hållbar utveckling och tillväxt inom besöksnäringen och då särskilt inom området naturturism. Med rik tillgång till natur och friluftsliv tillgängliggör vi naturen för alla.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samlande och möjliggörande kraft för länets näringsliv och dess centrala aktörer genom nya arbetssätt, metoder och styrmodeller.
	Mål: Territoriellt mål: I Örebro län har fler fullföljt sin grundläggande utbildning och har förutsättningar för ett livslångt lärande.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samlande och möjliggörande kraft till länets skolhuvudmän genom att stötta med omvärldsbevakning, metoder och nya samverkansformer.
	Mål: Territoriellt mål: Örebro län har en stark kompetensförsörjning som bidrar till att branscher och arbetsgivare har tillgång till rätt kompetens.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samordnande och möjliggörande kraft för länets aktörer inom utbildning och kompetensförsörjning genom att stötta med omvärldsbevakning, dialog forum och nya samverkansformer.
	Mål: Territoriellt mål: Örebro län har invånarna en god, jämlik och jämställd hälsa med goda livsvillkor och levnadsvanor där alla känner delaktighet, tillit och sammanhang.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län har en väl fungerande organisation för samverkan med och mellan kommuner, civila samhället och andra aktörer där förutsättningar för utveckling mot en god, jämlik och jämställd hälsa skapas liksom förutsättningar för stöd till utsatta grupper.
	Mål: Territoriellt mål: Örebro län är i framkant i arbetet med cirkulär och biobaserad ekonomi med en effektiv förädling inom skogs- och jordbruket där både traditionella och nya varor och tjänster utvecklas och bidrar till en hållbar tillväxt i hela Örebro län.
	Mål: Territoriellt mål: I Örebro län är energin som används förnybar, energianvändningen är effektiv och nettoutsläppen av växthusgaser nära noll.
	Mål: Verksamhetsmål: Region Örebro län skapar drivkraft, engagemang och samverkan för länets aktörer gällande förnybar energi, effektiv energianvändning och växthusgasutsläpp nära noll.
	Uppdrag: Att tillsammans med andra berörda nämnder (hälso- och sjukvårdsnämnd, kultur- och fritidsnämnd) fortsätta arbetet med gemensamma aktiviteter kring TABB (Tillsammans för alla barns bästa)
	Uppdrag: Att tillsammans med andra aktörer stärka och utveckla lärcentrum. Vägledning, validering och handledning bör vara centrala delar inom lärcentraverksamhet i länets kommuner.
	Uppdrag: Att fortsätta arbetet med att i kommunikation med Länsstyrelsen ta fram ett serviceprogram för länets olika delar.
	Uppdrag: Att fortsätta arbetet att i samverkan med Länsstyrelsen ta fram en handlingsplan för utveckling baserat på skogen och dess möjlighet till ytterligare industriell utveckling och innovation.
	Uppdrag: Att fortsätta arbetet med att verka för att användandet av Alfred Nobel som varumärke stärks. Huvudinriktningen är att varumärket främst ska användas i innovations- och industriella sammanhang. Uppdraget ska genomföras i samverkan med Karlskoga kommun, Örebro universitet och med stiftelsen Björkborn.
	Uppdrag: Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att stärka och utveckla hållbar regional utveckling i det regionala tillväxtarbetet.
	Uppdrag: Region Örebro län ska bidra till att skapa goda förutsättningar för att stärka den industriella utvecklingsförmågan i Örebro län. Det gäller såväl i att möta företagens behov av generell digital omställningsförmåga som specifik tillämpad industriell teknikutveckling såsom Additiv tillverkning och Artificiell intelligens (AI). Region Örebro län bidrar vidare till att utveckla länets industri i relation till Örebro universitets prioritering i samverkan. Förutsättningarna ska stärkas så att Region Örebro län driver på utvecklingen av tillämpningar av AI inom industri och offentlig sektor. Region Örebro läns interna organisationsgenomgripande arbete med tillämpning av AI för beslutsstöd och sjukvårdsutveckling ska bekräfta länets position som ledande inom AI.

	Effektmål nr 9. Länets invånare och företag har tillgång till bra digitala tjänster utifrån deras behov.

	3.3	Process
	Region Örebro län har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, förtroende och ett gemensamt lärande hos länets aktörer.
	Handlingsplaner och understrategier kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv som jämställdhet, barn och unga, internationellt samarbete samt integration.
	Strategi: Kvalitet och utveckling
	Strategi: Digitalisering
	Strategi: Hållbar utveckling
	Strategi: Regional utvecklingsstrategi

	3.4	Resurs
	Effektmål nr 10. Region Örebro län är en attraktiv arbetsgivare med hälsofrämjande, jämställda och jämlika arbetsplatser och bidrar till en hållbar kompetensförsörjning.
	Effektmål nr 11. Region Örebro läns har en långsiktig stark och hållbar ekonomi samt uppnår en verksamhetsmässig och finansiell god hushållning.
	Nämnden ska upprätta och genomföra ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehålla eller nå ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hållbara och långsiktiga åtgärder och kan avse både kostnadsreduceringar och intäktsförstärkningar. Åtgärderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmässiga konsekvenser. Uppföljning av handlingsplanen ska vara en del av nämndens del- och årsrapportering till regionstyrelsen.
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	HR
	Risken att systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) inte efterlevs.
	Risken att underlag för utbetalning av lön och arvoden inte är korrekta.
	Risken att rekryteringsrutiner inte efterlevs.
	Risken att representation hanteras felaktigt i verksamheten

	Ekonomi
	Risken att inköp görs utanför avtal.
	Risken att kontanta medel hanteras felaktigt.

	Informationssäkerhet
	Risken att verksamheten inte efterlever tillämplig dataskyddslagstiftning (GDPR och Patientdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssäkerhet för samhällsviktiga och digitala tjänster.

	Kvalitet och utveckling
	Risken att verksamheten inte bedrivs i beaktande av intressenters krav och behov.
	Risken att arbetssätt/processer som inkluderar flera verksamheter inte samordnas.

	Juridik
	Risken att otillbörlig påverkan, muta/bestickning och korruption förekommer.
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	Medfinansiering av Smart tillväxt 2021 - 2023
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendebeskrivning
	Sedan 2018 har Almi, inom projekt Smart tillväxt, jobbat med hållbar tillväxt i små och medelstora företag i Östra Mellansverige. Total budget i projektet var 73 mkr.
	Smart Tillväxt är ett i raden av pärlbandsprojekt som genom åren gjort avtryck i Almis ordinarie verksamhet. En tydligt sådant är kunderbjudandet affärsutveckling i grupp, VD-grupp som helt har sitt ursprung från dessa projekt och som är ett mycket framgångsrikt koncept, högt uppskattat av Almis kunder. Under Smart Tillväxt har möjligheten att anpassa och utveckla konceptet VD-grupp testats och hos Almi Mälardalen har en pilot under rubriken ”Innovativ hållbar tillväxt” tagits fram och genomförts. Piloten är en avancerad rådgivningsprodukt som erbjuder deltagande företag ett lärande om hur man dels skapar högpresterande team i företag i kombination med hur innovation skapas i befintliga bolag. Inom ramen för piloten har även hållbarhetsstrateg kopplats in. Under kommande del av Smart tillväxt kommer piloten att i omarbetat format genomföras igen, eventuellt i digitalt format beroende på samhällsläget.
	Genom denna fortsättning kommer projektet att utveckla metoder för hållbar affärsutveckling som utformas utifrån de regionala utmaningar som finns i respektive län. Små och medelstora företag ska kunna dra nytta av kunskap och nätverk kopplat till Smart specialisering. Projektet ska fördjupa metodutveckling i form av TillväxtTeam kring företag från Almi och andrar aktörer i stödsystemet. Viktiga områden att utveckla i projektet är innovation i etablerade företag, innovativa affärsmodeller, kompetensförsörjning, internationalisering samt arbete kring hållbarhet. Coronapandemin har förändrat villkoren för många företag och den kommer att fortsätta påverka under lång tid. Det kommer att behövas insatser för företagens uppbyggnads- och förändringsarbete, vilket projektet Smart tillväxt har verktyg för. Företagen står inför utmaningar som ökad konkurrens, digitalisering, effektivisering och globalisering.
	Kvinnor och personer med utländsk bakgrund är underrepresenterade grupper i Östra Mellansveriges näringsliv. Företagen i Östra Mellansverige har en utmaning i att dra nytta av hållbarhet som affärsmöjlighet.   Denna ansökan avser Örebro och Västmanlands del i projektet. Total budget för hela Östra Mellansverige uppgår till 49 mkr.
	Bedömning
	Projektet genomförs enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade område Näringsliv och entreprenörskap och bidrar till att nå målet om ökad tillväxt i näringslivet. Projektet finansieras också av det regionala strukturfondsprogrammet för investeringar i regional tillväxt och sysselsättning Östra Mellansverige.
	För 2019 har Nämnden för regional tillväxt fattat beslut om inriktning för finansiering för det statliga anslaget 1:1 regionala tillväxtåtgärder (2018-11-28 § 83). Enligt inriktningsbeslutet är projektet prioriterat enligt rangordningen ”1. Ansökningar som avser medfinansiering till EU-projekt oavsett prioriterat område i den regionala utvecklingsstrategin.”
	Konsekvenser för miljö-, barn- och jämställdhetsperspektiven
	Med hållbar tillväxt menas att fler företag ska hitta affärsmässiga fördelar med miljö, jämställdhet och integration. För att kunna göra detta krävs också en förståelse för och att den ekonomiska hållbarheten finns på plats. Målet är att fler av företagen som får en leverans inom projektet Smart Tillväxt ska reflektera över hållbarhet och bli bättre på att ta medvetna beslut inom området. Genom denna stimulans finns det stora möjligheter att öka andelen företag som integrerar hållbarhet i sin affärsmodell.
	Under första delen av Smart Tillväxt har fokus kopplat till området jämställdhet inriktats på dels en genomlysning av Almis kommunikation i form av analys av bilder, texter, säljmaterial, hemsida med mera, genomfört av extern konsult och dels inriktat mot att öka antal kvinnor i tillväxtrådgivning kopplat till kvantitativa mål, med syftet att nå ut till kvinnor som driver företag med tillväxtpotential i projektet. Undersökningar generellt visar att det är männen som i högre utsträckning tar del av tillväxtrådgivning och att medvetna satsningar och strategier krävs för att en ökad andel kvinnor tar del av detta. Resultatet av kommunikationsgranskningen visade att Almi hade en relativt jämställd kommunikation utifrån genus men att bolaget behövde se över mångfaldsperspektivet utifrån inte bara integrationsperspektiv utan även ålder.
	Som ett resultat av granskningen har nytt grafiskt material tagits fram, nya bilder har köpts in till Almis moderbolags bildbank, När det gäller företagsrådgivning sattes kvantitativt procentuella måltal upp på andel kvinnor i företagsledande roller som deltagare i projektet vilket i sig satt fokus på frågan om kvinnor och tillväxtrådgivning. I syfte att öka tillströmningen av kvinnor som driver företag med tillväxtpotential till Smart Tillväxt har man till exempel identifierat mikroföretag med kvinnor som ledare inom ESF-projektet Solomikro som drevs av Almi Mälardalen under åren 2016-2019. Inom Solomikro deltog företag med anställda på utbildningssatsningar och de som bedömdes ha någon form av tillväxtpotential kontaktades med erbjudande om vidare behovsanalys och möte med Almirådgivare. När man inom Smart Tillväxt organiserat VD-grupper (rådgivning i grupp) har man haft en medveten strategi att försöka få in åtminstone en kvinnlig företagsledare i varje grupp och ett antal kvinnor har kommit ur deltagargruppen i projektet Solomikro. Generellt är utmaningen att nå ut till målgrupp med rätt erbjudande och i rätt kanal och att man från Almis sida måste vara aktiv med införsäljning hos vissa målgrupper. Under våren 2020 genomförs inom ramen för ett EEN-projekt en undersökning som riktar sig till kvinnors behov av affärsutveckling generellt och vilken typ av insatser som önskas med grundkoppling till internationalisering. Delar av resultaten och kontakten med de svarande kommer naturligt att ske genom slussningar mellan EEN-projektet och projektet Smart Tillväxt. En utmaning i projektet Smart tillväxt är att arbeta med målet kopplat till integration/utrikes födda företagare som driver företag med tillväxtpotential, det finns troligtvis kvarvarande kartläggningsbehov och tydliggörande av målgruppsdefinition, hur stor målgruppen är, i vilka branscher samt hur man når fram.
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	Utökad medfinansiering av projekt Transmission
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendebeskrivning
	TransMission (ERUF) projektet har sen 2017 byggt upp ett starkt konsortium med Mälardalen Industrial Technology Center, Mälardalens Högskola , Alfred Nobel Science Park och Örebro universitet som projektpartners. Projektet har etablerat förtroende hos över 40 företag, identifierat deras behov, tillsammans utvecklat strategier för att möta behoven och guidat företagen till de insatser/erbjudanden som finns tillgängliga i projektet och hos andra aktörer i systemet. Projektet vill utöka detta arbetssätt till företag i hela regionen och lotsa företag i fordonsindustrin till erbjudanden från fler aktörer. Projektets coacher har själva jobbat i tillverkningsindustrin och kan förstå deras utmaningar, behov och förmåga att ställa om. Det pågående TransMission projektet har fokus på befintliga och möjliga leverantörer i fordonsindustrin. Utgångspunkten är att utifrån deras behov träna dem i framtidsspaning samt arbeta med utveckling i företagen inom Autonomitet, Elektrifiering, Digitalisering och produktionsutveckling.
	Projektet har bidragit till en omställning bland företagen i regionen. Fler företag och fler aktörer är delaktiga att skapa den nya strukturen för elektromobility och vara en viktig del i den globala kedjan. Projektet har fokuserat på omställningen av de befintliga företagen. Man har tittat på hur man kan hjälpa nya företag in i leverantörskedjan men det finns ingen färdig utvecklad modell. Projektet har flera olika typer av inspirationsseminarier som riktar sig till olika intressenter men behöver jobba ännu mera för att stimulera entreprenörsanda och startups i regionen.
	TransMission har jobbat aktivt med horisontella kriterier. Inom jämställdhet har fokus legat på att stötta kvinnor i industrin genom att stärka dem i sin roll, ge dem möjlighet att bygga nätverk med andra kvinnor och erbjudit insatser som ökar kvinnors tekniska och ledarskaps kompetenser för att möjliggöra att de klättrar i karriären. Inom integrationsområdet har projektet börjat med att utbilda projektgruppen i mångfald under två halvdagar.
	TransMission omfattade under sina tre första år två län, Sörmland och Örebro län. Under förlängningen tillkommer nu även Västmanlands län.
	I övrigt gäller tillväxtnämndens beslut och allmänna villkor från 2017-05-23.
	Bedömning
	Projektet genomförs enligt den regionala utvecklingsstrategin, målområde Entreprenörskap och företagande. Genom att skapa bättre förutsättningar för regionen att möta teknikskiftet i fordonsbranschen samt att utveckla och kommersialisera nya produkter bidrar projektet till att nå målet om fler och växande företag.
	En förlängning ger företagen möjlighet att under ytterligare två och ett halvt år delta i behovsanpassade utvecklingsaktiviteter som hjälper dem att bli bättre på det de gör och ställa om sina verksamheter mot att möta teknikskiftet. Projektet kommer att bygga vidare på det förtroende som skapats med ett stort antal företag och med rätt timing erbjuda dem anpassade aktiviteter så de klarar omställningen.
	För 2019 har Nämnden för regional tillväxt fattat beslut om inriktning för finansiering för det statliga anslaget 1:1 regionala tillväxtåtgärder (2018-11-28 § 83). Enligt inriktningsbeslutet är projektet prioriterat enligt rangordningen ”1. Ansökningar som avser medfinansiering till EU-projekt oavsett prioriterat område i den regionala utvecklingsstrategin.” Medfinansiering har också beviljats från det regionala strukturfondsprogrammet för investeringar i regional tillväxt och sysselsättning Östra Mellansverige.
	Konsekvenser för miljö-, barn- och jämställdhetsperspektiven
	TransMission projektet arbetar med två horisontella kriterier, jämställdhet och integration. Jämställdhet för att fordonsindustrin är en väldigt mansdominerad bransch med endast 17 procent kvinnor och integration för att det är ett aktuellt ämne. Tillverkningsindustrin har av tradition varit en startplats för många nyanlända, medan industrin haft svårare att skapa möjligheter för människor med funktionsnedsättning på något sätt. Programmen Leda i förändring och Kvinna i Industrin adresserar jämställdhet.
	Ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag
	Skickas till:


	f1a55ee4-d81e-4d20-995e-5cf457dab153.docx
	Utökad medfinansiering av projekt TransMission

	53f50215-713c-4372-a480-2876e8e26b61.docx
	5dc71cd2-a5e5-4822-a066-500a76bee15c.docx
	Redovisning av delegationsbeslut
	Sammanfattning
	Förslag till beslut Regional tillväxtnämnd beslutar   att   godkänna redovisningen.


	434fac9d-adea-47d7-90de-09d4152d389d.pdf
	Delegationsbeslut för position kring TEN-E
	Delegationsbeslut Regionalt exportcentra
	Delegationsbeslut Ängelinvest

	3e502175-3d75-41ce-9c69-3c62b39d2bfb.docx
	d2a90fea-094d-4565-bf9e-29392098f0a7.pdf



