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Foredragningslista

1. Protokollsjustering
Foredragande:

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att ndmndens ordférande och Fredrik Persson (MP) med Patrik Nystrom (SD) som
ersattare justerar dagens protokoll.

Protokollet ska vara justerat senast den 14 oktober 2020.

2. Information
Foredragande:

1. Information fran Almi
Vd Billy Bergéker, kontorschef Orebro Mikael Féallman, bilaga

2. Information fran Inkubera
Vd Fredrik Stenman, bilaga

3. Information fran Teknikcollege - presentation av verksamheten och dess resultat
for innevarande avtalsperiod

Processledare Elin Rydberg och ordférande/HR-chef Caroline Blom, Billerud Korsnas,
bilaga

4. Central Sweden bestallning 2021-2022 (beslutas av regionstyrelsen)
Utvecklingsledare Rasmus Bergander

5. Alfred Nobel Sience Park - forandring av deldgarskap
Irén Lejegren

6. Resultat och erfarenheter fran projektet Socialt foretagande i Orebro lan
Utvecklingsledare Anders Bro

7. Information om beslut fran Vinnova for projekt CROSS - Civilsamhalle och
regionens offentliga aktoérer i samverkan kring samhallsutmaningar
Omrédeschef for Valfard och folkhélsa Ingmar Angman, bilaga

Beslutsunderlag

e Arsredovisning med rev beréattelse 2019 Almi Foretagspartner Malardalen AB
e Arsredovisning 2019 Inkubera i Orebro AB

e Verksamhetsberattelse 2019 Teknikcollege Orebro lan

e Beslutsmeddelande fran Vinnova om projekt Cross

3. Regional tillvaxtnamnds sammantradestider ar 2021
Diarienummer: 20RS6919 Foredragande:

Forslag till beslut
Regionala tillvaxtnamnden beslutar

att regionala tillvaxtnamndens ordinarie sammantraden under ar 2021
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Foredragningslista

ska dga rum heldagar

onsdag den 20 januari,

onsdag den 17 februari,
onsdag den 7 april,

onsdag den 19 maj,

onsdag den 16 juni,

onsdag den 1 september,
onsdag den 6 oktober,

onsdag den 10 november samt
onsdag den 15 december.

Sammanfattning
Forslag till regionala tillvaxtnamndens ordinarie sammantradestider for ar 2021 redovisas.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 200930, regional tillvaxtndmnds
sammantradestider 2021

Beredningsarende: Regional tillvaxtndmnds verksamhetsplan med budget
2021

Diarienummer: 20RS2353 Foredragande: Petter Arneback, Helena
Torége

Handlingar redovisas senare.

Orebro lans energi- och klimatpris
Diarienummer: 20RS2877 Foredragande: Linda Svensson

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att ordforanden i regional tillvaxtnamnd far i uppdrag, efter horande av évriga i namndens
presidium, att utse vinnare for arets energi- och klimatpris i de tva kategorierna naringsliv
och ideell sektor, samt offentlig sektor.

Sammanfattning

Regional tillvaxtnamnd har att besluta om pristagare i Orebro l4ns energi- och klimatpris.
Tva priser kommer att delas ut till arets foredome/inspirator i kategorierna naringsliv och
ideell sektor, samt offentlig sektor.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 200930, Utdelning av Orebro lans energi- och
klimatpris 2020

e Motiveringar for finalister till energi- och klimatpris 2020

Svar pa motion fran Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) om att
Region Orebro lan ansdker om att vara forsdéksregion for gardsfoérsaljning

av alkoholhaltiga drycker
Diarienummer: 19RS5509 Foredragande: Johan Sddergren
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Foredragningslista

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd foreslar regionstyrelsen foresla regionfullmaktige besluta

att motionen anses besvarad.

Sammanfattning

Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) vill i en motion till regionfullméktige att
Region Orebro lan ska ansoka hos regeringen om att under en period tillata lokala
producenter att erbjuda gardsforséljning av alkoholhaltiga drycker, detta forutsatt att
gardsforsaljning gar att kombinera med alkoholmonopolet.

Regeringen avser att i ar tillsatta en statlig utredning med uppgift att féresla hur
gardsforsaljning av alkoholdrycker i begransad utstrackning kan ske utan att Systembolagets
detaljhandelsmonopol riskeras. Med hanvisning till denna kommande nationella utredning
om Gardsforsaljning foreslas Region Orebro lan inte anséka om att under en period tillta
lokala producenter att erbjuda gardsforséljning av alkoholhaltiga drycker.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 200930, Svar pa motion om forsoksregion for
gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker

e Svar pa motion om férsoksregion for gardsforséljning av alkoholhaltiga drycker

e Motion fran Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) att Region Orebro lan
ansoker om att vara forsoksregion for gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker

Remissvar om Naringsdepartementets promemoria om behovsanalys i den
strategiska planen fér genomfdérandet av den gemensamma

jordbrukspolitiken i Sverige
Diarienummer: 20RS6942 Foredragande: David Erlandsson

Forslag till beslut
Regionala tillvaxtnamnden beslutar

att godkanna redovisat forslag till remissvar som Region Orebro l4ns svar till
Né&ringsdepartementet.

Sammanfattning

EU-kommissionen l&mnade den 1 juni 2018 ett forslag till reform av den gemensamma
jordbrukspolitiken (CAP) for perioden efter 2020. | forslaget anges att medlemsstaterna i
sina strategiska planer ska hoja ambitionen pa miljé-och klimatomradet. Forslaget ger ett
storre nationellt handlingsutrymme att vélja vilka och hur manga atgarder som ska inga i de
nationella programmen. Detsamma galler regler och villkor for dtgarderna. Atgarderna far
medlemslanderna valja utifran hur man bast anser att dessa leder till att de EU-gemensamma
malen kan uppnas och det finns storre mojlighet att utforma ett mer riktat program med farre
atgarder. Atgarderna ska redovisas i landets strategiska plan for CAP. Utgéngspunkten fran
kommissionen &r aven att politiken ska bli mer resultatorienterad och fokusera pa
maluppfyllelsen istéllet for regelefterlevnad.

Infor att nationell niva inleder forhandlingar med 6vriga medlemsstater och EU-
kommissionen angaende ovannamnda bestammelser har Naringsdepartementet skickat ut nu

aktuell remiss.
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Foredragningslista

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 200930, Svar pa promemoria om
behovsanalys i den strategiska planen for genomférandet av den gemensamma
jordbrukspolitiken i Sverige

e Svar pa promemoria om behovsanalys i den strategiska planen for genomférandet av
den gemensamma jordbrukspolitiken i Sverige

e Remiss - Promemoria om behovsanalys i den strategiska planen for genomférandet av
den gemensamma jordbrukspolitiken i Sverige

e Bilaga 1 remiss - PM om behovsanalys strategisk plan fér den gemensamma
jordbrukspolitiken

Bilaga 2 remiss - PM om behovsanalys
Bilaga 3 remiss - SWOT-analys gemensam jordbrukspolitik

8. Agaranvisning samt finansiering av ALMI Féretagspartner Malardalen AB ar
2021
Diarienummer: 20RS8715 Foredragande: Lisa Virén

Forslag till beslut
Regionala tillvaxtnamnden foreslar regionstyrelsen foresla regionfullméktige besluta

att godkanna forslaget till dgaranvisning for ALMI Foretagspartner Malardalen AB for
2021 och framat, samt

att godkéanna dverenskommelsen mellan dgarna om finansiering av ALMI Foretagspartner
Malardalen AB for 2021.

Sammanfattning

Almi Foretagspartner Malardalen AB 4gs av Region Orebro 1an med 24,5 procent. Varije &r
utkommer dgaranvisningar dér &garna tydliggor sina gemensamma intentioner avseende
inriktningen av och mal for bolagets verksamhet. Nytt for 2021 ar att bolaget foreslas folja
utvecklingen av det pagdende Corona-utbrottet och inom ramen for uppdraget och
&garanvisning anpassa verksamheten efter de férandrade behov hos foretagen som detta kan
komma att foranleda. | 2021 ars agaranvisning fortydligas dven vikten av ett jamstallt
foretagande samt att bolaget sérskilt ska beakta och vidta de atgarder som kravs for att
motverka penningtvétt och finansiering av terrorism. Agarna har d&ven kommit éverens kring
finansieringen av bolaget. Finansieringen fér Region Orebro lan ar densamma som for ar
2020, det vill sdga 7 220 840 kronor.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 200930, Agaranvisning samt finansiering av
ALMI Foretagspartner Malardalen AB ar 2021

Bilaga 1 Agaranvisning for ALMI Foretagspartner AB

Bilaga 2 Missiv till &garanvisning med malbilaga

Bilaga 3 Malbilaga regionala dotterbolag

Bilaga 4 Almi Foretagspartner Mélardalen AB - 6verenskommelse mellan dgare om
finansiering av verksamheten 2021AImi Malardalen forslag anslag 2021

9. Medfinansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt Fast Lane 4
industry FL4i
Diarienummer: 20RS6258 Foredragande: Mirela Redzic
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10.

Foredragningslista

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att Sankt Kors AB beviljas 12 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst
900 001 kronor fér genomférande av projekt FastLanedindustry — FLA4i,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod,
att projektet far pabdrjas tidigast 2020-10-01 och avslutas senast 2023-03-31, samt
att foljande villkor galler for Region Orebro lans beslut:

*Beslutet galler under forutséattning att projektets budget ar fullt finansierad.

«| samband med genomforandet av projektet ska det framga att Region Orebro lan
medfinansierar projektet.

*Projektagaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa enskilda foretag, utan
projektets insatser ska vara allmént naringslivsframjande och komma grupper av foretag till
del.

ol dvrigt géller Region Orebro lans Allmanna villkor for medfinansiering (beslutades 2019-
11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

Ett samverkansprojekt mellan Sankt Kors AB som projektagare samt Malardalens Hogskola,
Stuns, Automation Region i Sverige AB och Alfred Nobel Science Park AB. Projektet riktar
sig framst till industriforetag som drabbats av coronakrisens effekter. Férutom ndmnda
aktorer ingar dven STUNS Life Science. Projektet ska

* Leverera stod till foretag och testa gemensamma insatsformer.

« Gemensamma erbjudanden for hallbar industriutveckling.

« Utveckla gemensam plattform, for ett langsiktigt tillgangligare och starkare industri-
fokuserat innovationssystem.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 200930, Medfinansiering fran det statliga 1 1-
anslaget till projekt Fast Lane 4 industri FL4i

e Projektbeskrivning for projekt Fast Lane 4 industri FLA4i

Redovisning av delegationsbeslut
Diarienummer: 19RS10494 Foredragande:

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkanna redovisningen.

Sammanfattning

Regional tillvaxtnamnd har 6verlatit sin beslutanderatt till ordforande eller tjansteman i
enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till den
styrelse/ndmnd som har fattat beslut om delegering.

Nu redovisas foljande beslut enligt ndmndens delegationsordning;

- Beslut av omradeschef for Naringslivsutveckling enligt punkt 3.3, for perioden 1 juni
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Foredragningslista

2020 — 17 augusti 2020. Diarienummer 20RS6067 med flera.

- Beslut av ordforanden i regional tillvéxtndmnd enligt punkt 2.1, deltagande i RUS-forum
Oseglade vatten — d& behévs expeditioner den 22 september 2020 i Orebro. Diarienummer
20RS2690.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM och foretagsstdd till regional tillvaxtndmnd den 30 september 2020
e Delegationsbeslut ordférande i regional tillvaxtndmnd 2020-09-17

Presentationer
Foredragande:
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Inkubera i Orebro AB
Stenbackevigen 6
702 25 Orebro

Arsredovisning

for

Inkubera i Orebro AB

556705-8721

Rékenskapsaret

2019

18 (323)



Inkubera i Orebro AB 2(9)
Org.nr 556705-8721

Styrelsen och verkstillande direktdren for Inkubera i Orebro AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2019.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberaittelse

Verksamheten

Bolaget bedriver en foretagsinkubator i anslutning till Orebro Universitetet med affirsstodjande
verksamhet och utvecklingsprogram for framtidens innovativa potentiella tillvaxtforetag. De bolag och
innovationer som verksamheten arbetar med befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede och har
Orebroregionen som bas.

Inkubera ir sedan 1 januari 2013 ett heldgt dotterbolag till Orebro Universitetet Holding AB
556897-5360.

Agarforiandringen har inneburit ett storre nirmande till universitetet, vilket bland annat skapat ett
jamnare flode av forskningsbaserade ideér och att ett Case-rdd har bildats dir handlingsplaner for ideér
ifrén universitetet tas fram.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsdret

2019 var ett intensivt ar for Inkubera med 6kad tillvéxt i basverksamheten samt ett antal stora och viktiga
strategiska utvecklingsprojekt som 16pte under 2019. Spets (utveckling av metodik fér Region 6rebro
lans innovationsstrategiska omraden) 16pte pé till och med sista november och avslutades med goda
insikter och erfarenheter. Vi har tagit med oss mycket fran projektet och detta bildar grunden for den
omarbetade arbetsmodellen som etableras under januari 2020. Siis (Social Impact Innovation Support)
fortsétter tillsammans med 6rebro Universitet Holding och Fyrklovern dér sociala innovationer star i
centrum. Swedish Scaleups (projektnamn Viaxtzon) intensifierades under aret och vixte med flera bolag i
bade Tillvaxtsupport och Scale-up-delen. Vi har haft ca 35 foretag som vi har arbetat med under aret. Vi
har @ven lyckats vil med kapitalforsorjning till bolagen och vi hade en handfull bolag som blev beviljade
finansiering via Vinnovas utlysning Innovativa startups. Vi har under aret nétt vart hogsta
kundndjdhetsvarde enligt NPS pa 93, vilket ér vildigt bra med tanke pa hogt tempo och hog
arbetsbelastning.

Underskottet i verksamheten beror pa en felaktigt antagen budget for ett stort utvecklingsprojekt som

Inkubera drivit, vilket innebér att kostnaderna inte har tickts full ut. ORU Holding har l&nat ut medel till
Inkubera som &r omvandlat till ett vilkorat aktieégartillskott.
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Inkubera i Orebro AB
Org.nr 556705-8721

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forindring av eget kapital

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:

Erhallna
aktiedgartillskott

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

2019
16 187

-1 176

Aktie-
kapital
100 000

100 000

6,3

2018
16 639
-243
11,2

Balanserat
resultat
576 690
1592

1 000 000

1578 282

2017
10 600
33
17,6

Arets

resultat

1592

-1 592

-1 150 566
-1 150 566

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgér per balansdagen till 1 000 000 kr.

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat
arets forlust

disponeras sa att
i ny rakning overfores

1578 282
-1 150 566
427716

427716
427716

2016
9952
170
22,0

39

2015
7154
73
29,0

Totalt

678 282

1000 000
-1 150 566
527 716

Foretagets resultat och stillning i1 ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Inkubera i Orebro AB
Org.nr 556705-8721

Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintékter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder
Forandring av 6veravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa drets resultat
Arets resultat
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2019-01-01
-2019-12-31

16 186 963
0
16 186 963

-11 070 077
-6 177 570

-51 630

-58 709

-17 357 986
-1171 023

585
-5128

-4 543

-1 175 566

25 000

0

25000

-1 150 566

0
-1 150 566

409

2018-01-01
-2018-12-31

16 638 755
544 500
17 183 255

-11 023 046
-6 336 766

-66 619

0

-17 426 431
-243 176

-243 252

179 220
94 378
273 598
30 346

-28 754
1592



Inkubera i Orebro AB
Org.nr 556705-8721

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

22 (323)

Not

4,5,6

2019-12-31

150 588
150 588

90 712
90 712
241 300

3477 250
1076 707

509 744
1120 550
6 184 251

1193 264
1193 264
7377 515

7 618 815

5(9)

2018-12-31

260 928
260 928

90 712
90 712
351 640

30 625
647 709
506 871

2 148 042
3333 247

2547771
2547771
5881018

6 232 658



Inkubera i Orebro AB
Org.nr 556705-8721

Balansrikning Not 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1578 282
Arets resultat -1 150 566
Summa fritt eget kapital 427716
Summa eget kapital 527 716

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 0
Summa obeskattade reserver 0

Langfristiga skulder
Ovriga skulder 112 718
Summa langfristiga skulder 112 718

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 726 253
Skulder till koncernforetag 0
Ovriga skulder 1115911
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 5136217
Summa kortfristiga skulder 6978 381
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 618 815
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2018-12-31

100 000
100 000

576 690

1592
578 282
678 282

25 000
25000

112718
112 718

2 064 438
46 515
393 773
2911932
5416 658

6 232 658



Inkubera i Orebro AB
Org.nr 556705-8721

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstillda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

5ar

2019

2019-12-31

333 097

-74 947
258 150

=72 170
16 238
-51 630
-107 562

150 588

2019-12-31

90 712
90 712

90 712
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709)

2018

2018-12-31

333 097
0
0
333 097

-5 551
0

-66 618
-72 169

260 928

2018-12-31

90 712
90 712

90 712



Inkubera i Orebro AB
Org.nr 556705-8721

Not 5 Eventualforpliktelser

Pensionsataganden (kapitalforsikring)

Not 6 Stillda sakerheter

Ovriga langfristiga fordringar (kapitalforsikring)

Not 7 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Covid-19 paverkar de flesta bolag mer eller mindre.

For Inkubera’s del kan det innebéra en forskjutning av utvecklingsprojekt som finns med i budget, vilket

paverkar verksamhetens ekonomi negativt pa heléret.

2019-12-31

22 006
22 006

2019-12-31

90 712
90 712

Vid avgivande av denna arsredovisning ér paverkan och resultat begransad.
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2018-12-31

22 615
22 615

2018-12-31

90 712
90 712



Inkubera i Orebro AB 9(9)
Org.nr 556705-8721

Orebro 2020-04-21

Bo Andersson Kristina Ek16f
Ordf6rande

Louise Wettéus Viktor Mansson
Magnus Ingesson Goran Dahlén

Fredrik Stenman
Verkstéillande direktor

Min revisionsberéttelse har 1amnats 2020-04-21
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OREBRO LAN

Verksamhetsberattelse 2019



Det hir dr Teknikcollege

Ar 2025 beriknas 30 % av de som idag jobbar inom svensk industri
att ha gite i pension och med dem f6ljer manga rs erfarenhet och
kunskap. Det innebir att kommuner och féretag aktive behover
hitta ny arbetskraft.

Teknikcollege 4r Sveriges storsta samverkansplattform for
kompetensforsérjning inom industrin och arbetar nationellt,
regionalt och lokalt. Genom att fa foretag, kommuner och
utbildningsanordnare att samarbeta skapar vi en matchning mellan
utbildning och arbetsliv. Vi har ett gemensamt mal - industrins
tillvixt genom kompetent arbetskraft tack vare kvalitetssikrade

utbildningar.

Inom Teknikcollege ryms programmerare, mattesnillen och
svetsilskare tillsammans med lirare och forelisare som har
erfarenhet av vad de pratar om. Utbildningen limnar plats f6r bade
praktiska och teoretiska imnen si den studerande ska kunna ga
direkt ut i arbetet eller vidare till fortsatta studier pa exempelvis
yrkeshogskola eller teknisk hogskola. Teknikcollege
samverkansmodell 4r unik och méjliggor att tekniske inriktade
utbildningar ligger i framkant. Tack vare att kommuner och f6retag
paverkar savil inriktning som innehall i vira utbildningar férbereds

framtida medarbetare for vad arbetsmarknaden behover.

Idag finns 24 Teknikcollegecertifierade regioner med nira 150
certifierade utbildningsanordnare och &ver 3000 samverkansforetag
fran Kalix i norr till Trelleborg i séder. Gemensamt for alla regioner
ar att det finns en nira samverkan mellan ingdende kommuner,
utbildningsanordnare och niringsliv som tillsammans arbetar for ett

starkare samarbete och kvalitetssikring av verksamheten. *

*www.teknikcollege.se
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Insatserna och den samverkan som finns inom
Teknikcollege ger resultat som visar att vi tillsammans kan
gora skillnad 4ven pa en utmanande arbetsmarknad. Under
2019 genomfdrdes minga viktiga aktiviteter som leder till
resultat bade pa kort och lang sikt. Teknikcollege ir
strategiskt viktige for att fler unga ska vilja atc utbilda sig
inom teknikyrken. Situationen pa dagens arbetsmarknad
och prognoserna for aren framait visar pa brist av kompetens
inom ingenjors- och teknikyrken. Vi ir flera foretag som
kinner av detta och det paverkar kompetensforsérjningen
bade i Orebroregionen och i riket. For att na fram till unga
behover vi moéta dem pa deras arena. Ett gott exempel pa
detta 4r att Teknikcolleges ungdomsinformatér under 2019
triffade mer 4n 3000 hégstadieelever for att beritta om

teknikyrket och utbildningar inom Teknikcollege!

Andra insatser som har genomforts 4r yrkesmissor,
studiebesok, informationskvillar och Oppet hus. Att
attrahera fler barn och unga till tekniska utbildningar 4r
avgorande f6r kompetensforsorjningen och ett prioriterat
omrade ir dven att fa fler kvinnor att soka sig till tekniska
utbildningar. For att yrket och attraktiviteten inom
industrin ska vara konkurrenskraftigt ser vi ett stort behov
av en jamstilld arbetsmarknad dir hela kompetenspoolen pa
arbetsmarknaden nyttjas. Jimstilldhet och méngfald ir
avgorande for innovationskraft. Framgangsrika insatser
inom detta omrade ir till exempel Natur- och teknikldgret
som ir ett samarbete mellan Komtek och Teknikcollege.
2019 firade ligret 10 drs jubileum och 100 tejer i arskurs 8
limnade ldgret sista dagen med nya drommar — drommar
som handlade om att fi jobba med teknik!
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Insatser for att sikerstilla kompetensforsorjningen sker varje
dag och i vardagen gar det inte att nog understryka den
insats som linets rektorer och lirare gor. Med passion for
teknik och genom att se varje elev sikerstiller de
hoégkvalitativ undervisning for att eleverna som gar
Teknikcolleges utbildningar ska ha fortsatt hog

anstillningsbarhet.

For att skapa de bista forutsittningar pa arbetsmarknaden
behover kunskap om industrins kompetensforsérjning
spridas och diskuteras med olika akt6rer som paverkar
forutsittningarna. Nagra av dessa arenor som Teknikcollege
har funnits med pa ir Milartinget, Niringslivsdagar,
Orebrométet, i samband med utvecklandet av Regional

kompetensforsorjningstrategi samt via Ung foretagsamhet.

Vi vet att verksamheten inom Teknikcollege gor ett
fantastiskt jobb, det 4r en samverkansform som
framgangsrikt engagerar och som gor skillnad for att
forindra forutsittningarna pa arbetsmarknaden. Det 4r
viktigt att denna verksamhet bibehalls och utvecklas. For ar
2020 har regional styrgrupp beslutat att prioritera omridena:
tiejer och teknik, barn och unga samt att sikerstilla

attraktionskraft i digitala kanaler.

Jag ser fram emot ytterligare ett utvecklande verksamhetsir

da vi fortsitter att stirka Teknikcollege - tillsammans!

Caroline Blom, Epiroc

Regional ordférande Teknikcollege Orebro lin



Ledning och samordning Teknikcollege Orebro lin

Teknikcollege i Orebro lin ir organiserat enligt skiss ovan dir gemensamma strategier och prioriteringar beslutas
av den regionala styrgruppen. Regionen bestar av fem lokala styrgrupper, samtliga styrgrupper har under 2019
haft fyra méten.

Finansiering av Teknikcollege Orebro lin bygger pa intikter frin Region Orebro lin och elva av tolv kommuner i
linet, frin 2019 ingir en arlig indexhdjning med 2 %. Budgeten ger utrymme f6r medlemsavgift till riksféreningen
Teknikcollege Sverige, heltidstjinster for processledare, ungdomsinformatdr och att finansiera gemensamma

planerings- och marknadsf(’jringsaktiviteter.

VISION

Teknikcollege Orebro lin
tillgodoser lanets teknik- och

industriforetag
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Lokala styrgrupper och certifierade utbildningsanordnare

De lokala styrgruppernas huvuduppgifter ir:

Inventering av framtida kompetensforsorjningsbehov
Behovsinventering av utbildningsutbud
Samverka med hela utbildningsvisenden fran grundskolan till eftergymnasial utbildning

Kvalitetssikring av verksamheten

Marknadsféring av utbildningarna
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Prioriteringar under verksamhetsaret 2019

Regional samverkan Kvalitetssikring av det arbetsplatsforlagda lirandet

@ Regional utvecklingskonferens

Marknadsfé')ring och attraktion till industrirelevanta
Industrins

kompetensbehov utbildningar

Breddad marknadsféring mot yrkesvux & yrkeshogskola

ﬂ Teknikprao i hela linet

Kreativ och
stimulerande
larmiljé

| 7
N
i -
/_\
]

Utveckla innovation och entreprentrskap
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Teknikcollege Orebro lin ska vara den naturliga
samarbetspartnern f6r industri- och teknikforetag i arbetet
med strategisk kompetensférsorjning. Samverkan inom
Teknikcollege ska leda till att utbildningar haller hog
kvalitet och erbjuder relevanta inriktningar f6r lokala och
regionala behov. Teknikcollege Orebro lin ska erbjuda
utbildningar som leder till arbete savil som till vidare

studier.

Inledningen av 2019 priglades av hogkonjunktur och
flertalet samverkande foretag vittnade om brist pa utbildad
personal. For att mota bristen av utbildad personal har det
pa flera orter i regionen blivit en tydligare koppling till
hela utbildningshuset, dir korta kurser via kommunal
vuxenutbildning och yrkeshdgskola varit av stor vike for
industrins kompetensforsérjning. Under verksamhetsarets

senare del har konjunkturen dtergate till ett normallige.

Fortsatta aktiviteter for att attrahera personer till
tekniska utbildningar ir av stor vikt for industrins
kompetensforsorjning. Under 2019 fortsatte de olika
marknadsforingsinsatserna via missor och
foretagskopplade evenemang. Orebro universitet ir
fortsatt en viktig samverkanspartner och aktiviteter
kopplat till studentrekrytering mot teknik- och

ingenjorsutbildningar har genomférts under éret.

Arbetet med att erbjuda Teknikprao runt om i linet 4r
pabérjat och ses som en del i marknadsforingen till tekniska
yrken och studier. Utvirderingar visar att Teknikprao kar

ungdomars teknikintresse.

For 6kad kvalitet i utbildningen har det genomférts
aktiviteter kopplat till kvalitetssikrat arbetsplatsforlage
lirande (APL) och introduktion till utdkat arbete med

innovation och entreprendrskap.

For att 6ka teknikintresset bland tjejer har Teknikcollege
Orebro lin i samverkan med Handelskammaren
Milardalen och Epiroc genomfort en av tvi testperioder av
konceptet #girlstechday. Konceptet gar ut pai att erbjuda
tjejer i arskurs 8 en halvdags inspiration med yrkesdejter,

foreldsningar och workshop inom teknikomridet.

I och med de senaste drens hogkonjunktur har
bedémningar av kompetensbehoven varit svira att gora.
Framat ser vi vinsterna med att behovsinventera industrins
kompetensbehov sett till hela regionens utbildningsutbud
och gemensamt kartligga hur vi far bist effekt av regionens

maskinpark, resurser och utbildningsutbud.
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Aktiviteter kopplat till prioriteringarna

Vi samverkar

For att omvandla strategier till verksamhet anordnar Teknikcollege

APL -UTVECKLING

Orebro lin en arlig utvecklingskonferens ddr vi samlar linets rekeorer,

lirare, foretag och samverkansparter. I april 2019 samlade vi oss under

tva halvdagar pi Loka brunn for att tillsammans diskutera
INNOVATION

Som stdd i detta arbete foreliste Jens Linered, Patrik Laanemets och OCH

Tommy T6yrid fran Riksforeningen Teknikcollege Sverige. Deltog ENTREPRENORSKAP

gjorde nirmare sextio personer fran ovan nimnda malgrupper.

Teknikcollege status, kvalitet och matchning ur ett regionalt perspektiv.

Inspirationsfdrelisare var Al-professor Amy Loutfi frin Orebro
universitet, som gav oss en framtidsspaning om hur artificiell intelligens

forindrar framtidens arbetsmarknad.

MARKNADSFORING

Foto: Jan Holmberg
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Som en del i det systematiska kvalitetsarbetet har vi
under iret fokuserat pa kvalitetssikrad APL
(arbetsplatsforlagt lirande). Avstamp till arbetet togs
under varen vid utvecklingskonferensen pa Loka
brunn. Hir fick vi lyssna till Tommy T&yri som till
vardags arbetar pa Skolverket med APL- utveckling,
samt inom Teknikcollege nationella
utvecklingsprojekt Status, Kvalitet och Matchning.
Under konferensen fick yrkeslirare, rektorer och
foretag inblick i den modell som arbetats fram inom
kvalitetssikrad APL, som kortfattat bygger pa
forberedelser, trepartssamtal, tydlig planering,
utvirdering och digitalisering. Teknikcollege erbjuder
samverkansforetag en digital handledarutbildning
som foretagen ska ta del av for att vara godkidnda
mottagare av elever. Under aret har drygt femtio
handledare utbildats i linet.

Uppf6ljning inom omridet APL gjordes under hosten i
form av en regional yrkeslirartriff. Piborjat arbete
processades vidare och varje certifierad skola fick
mojlighet att yteerligare konkretisera och diskutera hur
utvecklingsarbetet kan implementeras i det vardagliga
arbetet.

Inom ramen for kvalitetssikrad APL lanserar
Teknikcollege Sverige ett digitalt verktyg dir all
dokumentation mellan elev, lirare och handledare sker.
Tanken med verktyget ir att tydliggéra syftet, malen
och uppféljningen av det arbetsplatsforlagda lirandet.
Alléskolan i Hallsberg ir forst ut i linet att testa det
digitala verktyget och kommer utvirdera och sprida

lirdomar till 6vriga utbildare i linet.

LARARENS APP

Administration av APL-platser direkt i appen
Overblick éver elevernas nirvaro

Kontaktuppgifter till elever och handledare samt karta till

arbetsplatserna for att enkelt kunna boka trepartssamtal

Folja elevernas lirande i dokumentationggtzg.sé)och ge eleverna
feedback pa distans



Vi vet att innovativa minniskor har férmagan, viljan och forutsittningarna

att bidra till férindring. De har kunskap, kompetens och firdigheter att

utveckla idéer och vagar bidra med innovationer i viarldsklass.

Industrin finns i Sverige for att innovationsférmagan och kvalitén finns hir. For att mota niringslivets
behov av medarbetare som vill, kan och vagar driva innovationer i virldsklass har Teknikcollege Orebro
lin under aret arbetat f6r att bredda undervisningen i innovation och entreprendrskap inom industri-
och teknikutbildningarna. Arbetet startades, likt arbetet med APL- utveckling, pa varens
utvecklingskonferens i Loka brunn. Jens Linered informerade om Teknikcollege modell f6r ett

sammanbhallet arbete inom innovation och entreprendrskap.

Milet 4r att de studerande ska fa ett verklighetsnira och problembaserat lirande f6r att utveckla site
teknikintresse, féretagsamhet och produktutvecklingsmetodik.
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Under aret har Teknikcollege 4ven integrerat
idé- och produktutveckling i undervisningen
tillsammans med Alfred Nobel Science park och
Orebro universitet. Syftet var att fa eleverna att
se samhillets vinster med vilfirdsteknologi samt
verklighetsforankra sina kunskaper och omsitta
dessa i praktiken. Linets elever i arskurs tva, pa
teknikprogrammets inrikening teknikvetenskap,
har under perioden februari till maj 2019 arbetat
med att ta fram produkter som ska hjilpa ildre
och personer med funktionsvariationer att leva

ett mer aktivt och sjilvstindigt liv.

Eleverna fick stilla ut sina produkter vid en
missa dir en jury bestdende av personer fran
niringslivet, Ung foretagsamhet, Komtek och
Region Orebro lin beddmde och betygsatte
elevernas produkter utifran foljande kriterier:
den tekniska nivan, funktion, anvindarvinlighet
och marknadsundersékning. Det vill siga, fyller

innovationen ett behov?

“Teknikvetenskapstaviingen Gr
ett ypperligt exempel pd hur vi
med hjélp av regionens
ungdomar kan utveckla
innovationer och tekniska
l6sningar fér att framja ett
aktivt, tryggt och sjdlvstandigt
liv fér dldre och
funktionsnedsatta" sdger
Ingela Ernestam
verksamhetsutvecklare for
Hdlsa vid Alfred Nobel Science
park

Produkten Fia i form tog hem vinsten 2019. Idén
utgick fran det klassiska spelet Fia med knuff, med
tilligget att personen som spelar kan komma pa en
ruta mirke fraga eller utmaning. Eleverna har sedan
kopplat ihop och programmerat en dator som
slumpvis ger ut en fraga att besvara, eller en utmaning
dir personen behover aktivera sig fysiskt pa nagot vis,
enligt en videoinstruktion. Personen som spelar spelet
aktiveras pa si vis bade fysiskt och psykiskt. En annan
grupp elever byggde om en rollator med en
automatisk lasfunktion, idén ska forhindra fallolyckor
som orsakats av att anvindaren glome att lisa
rollatorn. Eleverna som tog sig an uppgiften med
rollatorn uppmirksammades sedan vid en
livesindning dir de fick visa upp sina idéer for hela

Sverige under den nationella innovationsveckan.
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Haog teknisk kompetens 4r avgérande f6r svensk
industri, men vi str inf6r en stor utmaning, fram
till 2030 beriknas 6ver 30 ooo ingenjérer och
tekniker saknas i Sverige. For att attrahera elever
till hogre studier och minska gapet mellan
utbildning pa gymnasial niva och universitetet,
genomfo6r Teknikcollege arligen aktiviteter

tillsammans med Orebro universitet.

Exempel pa 2019 ars aktiviteter 4r bland annat att
elever i arskurs tre fate triffa och lyssna till
studentambassaddrer, verksamma forskare och lirare
inom omridena robotik, Al och matematik. Vidare
genomforde Teknikcollege tillsammans med Orebro
universitet och IT-bolaget Ninetech en ”speed
innovation day”. Deltog gjorde drygt nittio av linets
IT-elever i arskurs tva. Eleverna fick en introduktion i
modellen "Design thinking” och fick sedan i grupper
jobba fram idéer och 16sningar till utmaningen som
16d: vad i din vardag vill du digitalisera for att
underlitta f6r samhillets medborgare? Avslutningsvis
fick eleverna pitcha sina idéer f6r en jury bestaende av

nidringsliv och akademi.

“Orebro universitet och Teknikcollege har
tillsammans utvecklat ett spdnnande arbetssdtt for
att attrahera unga att séka sig vidare till hogre
studier inom teknikomradet. Vi 6r mana om att
bygga relationer med unga personer och méjliggéra
fér dem att prova pd hur det dr att vara student vid
vart ldrosdte och samtidigt arbeta med skarpa
samhdallsutmaningar. Det blir véardeskapande fér
alla parter”, sager Pia Ridderby enhetschef Orebro
universitet
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Vi framtidssikrar

Rekrytering av framtida elever till teknikrelevanta utbildningar ir ett st'zindigt
pagaende arbete i regionen. Under 2019 har nya och beprovade aktiviteter genomforts
mot olika malgrupper och i olika sammanhang for att synliggéra vara samverkande

utbildningar och féretag runt om i linet.

Tjejkvillar

Foto: Emelie Carlqgvist

For att locka fler tjejer till utbildningarna har Teknikcollege Orebro lins
ungdomsinformatdr under 2019 genomfort tre tjejkvillar. Tjejkvillarna har haft olika
teman dir deltagarna fate testa teknik i form av kemiteknik, origami, 16dning,
produktutveckling och design. Syftet med tjejkvillarna ir att visa upp en annan sida
av teknik 4n den man oftast stSter pa i grundskolans teknikundervisning. Totalt har

cirka 100 tejer i arskurs 7-9 deltagit.
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Teknikprao

For att visa bredden av teknik och ge hégstadieelever
inblick i vilka teknikrelevanta yrken och
utbildningsvigar som finns, har det under aret erbjudits
Teknikprao for elever i Laxa, Karlskoga, Orebro och
Frovi. Konceptet Teknikprao gir ut pa att elever under
sin ordinarie PRAO far besoka olika foretag och
utbildningsanordnare. Inblandade aktorer sikerstiller
att ungdomarnas praovecka blir intressant, varierande
och bidrar il ett 6kat teknikintresse. Under hosten 2019
har totalt sextio elever i arskurs nio deltagit i Teknikprao
runt om i linet. Utvirderingarna visar att elever och

foretag ir vildigt nojda med uppligget.

Hur har du upplevt din Teknikprao

5 dr hogst betyg

Utvirdering elever 2019

“Det bdsta var att man fick reda pd mycket om
olika foretag och utbildningar inom teknik. Jag
personligen fick ocksa en klarare bild av
gymnasieval och vilken utbildning jag ska ga” -
elev Teknikprao

"Teknikprao dr ett koncept som fallit vél ut hos
vdra medlemsféretag. Det dr ett lyckat sdtt att
véicka de ungas intresse for teknik och for vara
industrier. Eleverna har varit mycket
intresserade och engagerade och fér féretagen
dr det enklare att géra nagot riktigt bra med
teknisk inriktning fér en grupp elever under en
dag istéllet fér en enskild elev under en veckas
tid. Vi har beslutat oss for att arbeta vidare med
konceptet", sager Anna Posth Skoog
projektledare Vastra Bergslagens
Industriférening
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Missor

Under 2019 har Teknikcollege Orebro lin
marknadsfort certifierade utbildningar vid olika
missor i Kopparberg, Degerfors, Hallsberg,
Lindesberg och Orebro. Exempelvis
genomfordes Yrkesmissan pa Conventum i
Orebro med &ver 5000 besdkare. I Teknikcollege
monter fick bes6karna utbildningsinformation
samt mdjlighet att testa svets, automation, CAD
och CNC i Teknikcollege VR-upplevelse.
Flertalet missor har genomforts tillsammans
med foretag fran regionen. Positivt 4r att man da
kan visa en réd trid for missbesdkare, frin

utbildning till framtida arbetsgivare.

For att uppmirksamma Vera, Sveriges forsta kvinnliga ingenjor, bjod Orebro universitet i samarbete med
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA), Sveriges Ingenjorer och Teknikféretagen in till Vera Roadshow-

en heldag for tjejer i arskurs 9 i Orebro lin med malet att 5ka intresset for teknik och tekniska utbildningar.

Teknikcollege Orebro lins ungdomsinformatér deltog i arbetet infér eventet och bemannade en monter dir de
deltagande besokarna hade mojlighet att fa yrkes- och utbildningsinformation. Totalt bescktes Vera Roadshow

av 450 tjejer fran linet.
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Sommarlovsaktiviteter

Som en del av Lindesbergs kommuns
sommarlovsprogram 2019 arrangerade Teknikcollege
"Teknikdagarna”. Under sommarlovets tre forsta dagar
fick tjugo ungdomar i arskurs 6-8 méjligheten att
uppleva bredden av teknik. Teknikdagarna erbjods till
ungdomar i Lindesbergs-, Noras- och Ljusnarsbergs

kommun.

Ungdomarna startade veckan pa Lindeskolan med att
designa och trycka sina egna t-shirts foljt av
programmering av Microbits och skapandet av egna
hemsidor. Under den avslutande delen av
Teknikdagarna fick ungdomarna beséka Masugnen och
dir skapa sina egna ljuslyktor och testa CNC-
bearbetning, svetsning och plitbearbetning.

72. %

UPPGAV ATT DE KAN TANKA SIG

100 tj ej er
GA EN TEKNIKRELEVANT
UTBILDNING P;\ GYMNASIET

2019 var aret di tioarsjubileumet av TNT-ldgret (tjejer, natur, teknik) gick av stapeln.
TNT arrangeras av Komtek i samarbete med Teknikcollege Orebro ldn, Tullingsgymnasiet och flera av linets

teknikf6retag.

Arligen nar man ut dill dver 100 tjejer i arskurs 7-8. Deltagarna fick under tre dagar testa webbutveckling,
kemiteknik, CAD, 3D-printing, elektronik, konstruktion och design. Malsittningen med ligret 4r att ge

deltagarna ett probleml6sande och entreprenériellt forhallningssitt infor framtida jobb och utbildning inom

teknik.
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Klassbessk

3345

ANTAL ELEVER VAR
UNGDOMSINFORMATOR
TRAFFAT 2019

Foto: Elise Fahlander

Under 2019 har vi gjort en hel del klassrumsbesok f6r att marknadsféra
teknikrelevanta utbildningar. Malgruppen har frimst varit elever i
hégstadiet. Besoken har innehillit information om kommande
gymnasieval, arbetsmarknad och vilka majligheter som finns inom
teknikbranschen. Klassrumsbesoken har dven innefattat praktiska
moment som till exempel programmering av Microbits och olika
konstruktionsutmaningar. Vidare har ungdomsinformatéren
tillsammans med f6retagsrepresentanter gjort klassrumsbesok for ate
sprida information om gymnasieval och foretagens behov av utbildad

personal.

I och med att budgeten for Teknikcollege Orebro lin méjliggjort
finansiering av en heltidstjanst f6r ungdomsinformatoren har aktiviteter
kopplat till marknadsféring och aktiviteter trappats upp i linet under
2019. Under aret har ungdomsinformatoren triffat och inspirerat drygt

3300 framtida elever till vara certifierade utbildningar.

Exempel pa skolor vars elever ungdomsinformatdren triffat under 2019
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Teknikcollege Orebro lin i siffror

Vi vixer

Svensk industri erbjuder idag en bredd av olika
karridrméiligheter, yrkesroller och varierande
arbetsuppgifter. Orebro lins niringsliv bestar av foretag
som ir ledande inom sina omraden och flera verkar pa
en global marknad. Ett sviktande rekryteringsunderlag i
kombination med industrins utmaningar nir det
kommer till kompetensforsdrjning kriver
aterkommande satsningar for att 6ka kinnedomen hos
unga och vuxna om industrin som en attraktiv
arbetsplats. De senaste drens insatser i Orebro lin via
missor, klassrumsbesok och foretagskopplade event har
gett goda resultat i antagningen till teknikrelevanta
utbildningar.

Diagrammen som foljer visar linets statistik

gillande startande elever i arskurs ett, respektive ar.
Underlagen till diagrammen ir inlimnade av respektive
certifierad skola i linet.

Industritekniska programmet

2017

2018

2019

o
N
o

Teknikprogrammet
2017
2018

2019

60

Ur ett linsperspektiv ser vi att startande elever stadigt
okar pa vira certifierade utbildningar. Lokala skillnader
férekommer dir vi ser att vissa utbildningsanordnare
tappar nagot, medan andra 6kat. Tullingsgymnasiet
startade exempelvis fem klasser i arskurs ett. Ur ett
nationellt perspektiv har Industritekniska programmet
minskat de senaste aren, hir gar Teknikcollege Orebro
lin mot strommen och 6kar antalet startande elever.
Rinman Education och Méckelngymnasiet fyllde sina
utbildningsplatser 2019.

Det industritekniska programmet pi Lindeskolan lades
ner 2013 vilket resulterat i att lokala teknik- och
industriféretag haft svart att rekrytera personal med ritt
kompetens. Med bakgrund av detta togs ett gemensamt
beslut att forsoka starta utbildningen pa nytt. Resultatet
av det gemensamma arbetet mellan kommunen,
politiker och det lokala niringslivet ir att en
skriddarsydd utbildning utifrin niringslivets behov ater
finns i Lindesberg.

"Det dr jétteroligt att vi kommunpolitiker kan méta upp
behoven fran vart lokala ndringsliv och forse ungdomarna
med utbildning som leder direkt till jobb pd hemmaplan"
sdger Linda Svahn, ordférande Barn- och
utbildningsnémnden Lindesbergs kommun

Hosten 2018 startade de forsta eleverna utbildningen,
och i april 2019 firades Industrirddets beslut att certifiera
utbildningen inom Teknikcollege. Firandet dgde rum pi
Masugnen tillsammans med niringsliv, elever, politiker,

lirare och rektorer.

"Behovet av Industriteknisk kompetens dr stort bland

300 foretagen i regionen sa det kdnns oerhért bra att

kommunpolitiker, skola och foretag gemensamt lyckats fa
till en nystart av utbildningen" séger Jens Gustafsson, VD
Maxidoor
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For att mota niringslivets behov av utbildad
personal med gymnasial yrkesutbildning behéver
det dven finnas méjligheter att utbilda sig i vuxen
alder. Under 2019 har vi sett en tydlig 6kning av

Yrkesvux

antalet utbildningsplatser pa industrirelevanta
utbildningar f6r vuxna, vilket varit betydande f6r 2017
industrins kompetensforsorjning. Intresset for
utbildningarna har varit stort och pa flera orter 2018

har det varit fler sokande 4n platser.
2019

o
N
[¢)]
[
o

75 100

TOTALT ANTAL STUDERANDE

INOM TEKNIKCOLLEGE ANDEL SOM GICK UT MED

OREBRO LAN 2019 GODKAND GYMNASIEEXAMEN
2019
Gymnasiet 761

Yrkesvux 100 Teknikprogrammet

Yrkeshogskolan 100 Tc Orebro 1an Riket*

93,3% 90,2%

ANDEL SOM GICK UT MED
GODKAND GYMNASIEEXAMEN
2019
ANDEL TJEJER
AVGANGSELEVER 2019
TEKNIKPROGRAMMET Tc Orebro 1&n Riket*

Industritekniska programmet

92,5% 90,8%
Tc Orebro 1an Riket*

19,4% 16,6%
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Industrins utveckling och konkurrenskraft 4r mycket
viktig for en stark och global industriregion som
Orebro lin. Kompetensforsorjning ir en prioriterad
fraga for den regionala utvecklingen. Den regionala
handlingsplanen utgér den gemensamma plattformen
for kompetensforsorjning i Orebro lin samt pekar ut

den framtida inriktningen for det arbetet.

Ett viktigt omride f6r samverkan ir att utbildningarna,
over tid, matchar arbetslivets efterfragan inom
bristyrken och regionala styrkeomraden. Samt att
arbetsgivare arbetar strategiskt med sin egen
kompetensforsorjning, kopplat till samhillets olika

kompetensfrimjande aktorer.

"Det gr positivt att Teknikcollege fortsdtter
att driva férandringsarbetet | samverkan
lokalt, regionalt och nationellt. Det dr helt
avgdrande for regionens utveckling att 6ka
Intresset for att utbilda sig och arbeta |
lGnets industriféretag" sciger Irén Lejegren,
regionala tillvéxtndmndens ordforande,
Region Orebro Idn

Teknikcollege ir en viktig plattform f6r samverkan
mellan linets industriforetag och utbildningsanordnare
samt andra aktSrer for en fungerande
kompetensforsorjning. Teknikcollege som nationell
plattform bérjade sitt utvecklingsarbete i Orebro,
vilket alltid kinns extra stimulerande.

En f6rsta, viktig férutsittning for att

uppna en hallbar regional utveckling och en
fungerande kompetensforsorjning till industrin 4r att
skapa ett kat intresse for teknik. Det dr ocksa viktigt
att Teknikcollege certifierade utbildningar kan ta vid
efter det och ocksa att det finns en vig vidare till

fortsatta studier.

- Maria Svensson Hallberg, utvecklingsledare Region Orebro lin
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Teknikcollege Orebro lin - Regional styrgrupp 2019

Naringslivet

Caroline Blom, Epiroc, regional ordférande
Daniel Lindkvist, Cambrex

Jens Gustavsson, Maxidoor

Jolin Elander, Epiroc

Jonas Sandelin, Ovako

Maria-Helena Ingemarsdotter, Volvo CE

Skolledare

Catrine Pernros Eriksson, Masugnen
Joakim Peimer, Tullingsgymnasiet
Katrin Pedersen, Alléskolan

Leena Jonsson Arndt, Méckelngymnasiet
Stefan Molander, Rinman Education

Teknikcollege Orebro lan

Kristian Masén, processledare
Wilma Kimpe, ungdomsinformatér

Adjungerande

Britt Nordstrom, Teknikforetagen
Maria Svensson Hallberg, Region Orebro lin
Ulf Carlsson, IF Metall
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Kontaktuppgifter
Teknikcollege Orebro Lan

@teknikcollegeorebrolan

Processledare Ungdomsinformator
Kristian Masén Wilma Kampe
kristian.masen@orebro.se wilma.kampe@orebro.se

076 -5515224 070-3111253
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Teknikcollege Orebro Lin
finansieras av
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BESLUT OM BIDRAG

Diarienummer:
Projekttitel:

K oordinator:

Organisationsnummer:
Firmatecknare/prefekt:

Projektledare:

Vinnovas handlidggare:

Vinnovas administrator;

Startdatum-Slutdatum:

Beslutsdatum Diarienummer

2020-06-17 2020-01878

2020-01878

CROSS - Civilsamhélle och regionens offentliga aktorer 1
samverkan kring samhéllsutmaningar

Region Orebro lin
Regional utveckling

232100-0164
Petter Arneback

Lena Uvhagen

Jan Sandred

Eva Nystrom

2020-09-14 - 2022-09-13

Er ans6kan om bidrag har beviljats

Tack for er ansdkan om bidrag inom utlysningen "Utmaningsdriven innovation - Steg 2
Samverkansprojekt 2020 (var)". Vi har beslutat att bevilja er ansokan.

Vinnova - Sveriges innovationsmyndighet

Master Samuelsgatan 56, 101 58 Stockholm // Tel: 08 473 30 00 // vinnova.se

Fakturaadress: Vinnova, FE 34, 838 73 Frésén
Leveransadress: Klara Norra Kyrkogata 14

Organisationsnummer: 202100-5216 VAT-nummer: SE202100521601
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Beslutsdatum

2020-06-17

Beviljat bidrag

Bidragsmottagare Maxbelopp (kr)  Max stodniva (%)
Maximalt bidrag Maximal andel som

under  bidraget far utgéra

projekttiden av de

stédberéttigande

kostnaderna

Region Orebro l&n
Regional utveckling 2 866 392 55 %
232100-0164

DEN IDEELLA FORENINGEN
MOCKELNFORENINGARNA

Méckelnféreningarna 1378214 80 %
802476-8619
Summa: 4 244 606

** Stodgrunder

2 (6)

Diarienummer

2020-01878

Stodgrund **

Industriell forskning

Industriell forskning

Industriell forskning beviljas i enlighet med 9 § férordning (2015:208) om statligt stod till forskning och
utveckling samt innovation och kapitel | och artikel 25 i kommissionens férordning (EU) nr 651/2014

(GBER)

Det slutliga bidraget som en bidragsmottagare har rtt till dr det ligsta av Maxbelopp och Max

stodniva.

Beslutet omfattar samtliga projektparter som ska delta i genomforandet av projektet enligt

ansokan inklusive eventuella kompletteringar.

Vad ni behover gora nu
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Beslutsdatum Diarienummer

2020-06-17 2020-01878

Innan vi kan gora den forsta utbetalningen maste ni forst bekréfta att ni atar er att genomfora
projektet enligt beslutet och att projektet &r startklart.

Detta gors genom att:

- Samtliga parter inklusive koordinatorn fyller i ”Projektparts godkdnnande”
https.//www.vinnova.se/sok-finansi ering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/.

- Den av koordinatorn utsedda projektledaren i samband med Startrapporten bifogar en
kopia pé alla projektparts godkdnnanden, tillsammans med ett projektreferat och uppgift
om koordinatorns bankgiro eller plusgiro for utbetalning av bidrag (vid utlandsbetalning
anges kontonummer eller motsvarande). Startrapporten skickasin av projektledaren via
var Intressentportal https://portal.vinnova.se/ senast det datum som anges under avsnittet
“Rapporter fran projektet”.

Projektledaren kommer att fa ytterligare instruktioner i ett separat e-postmeddelande.

Den forsta utbetalningen sker nér vi har fatt in och godként ovanstdende handlingar.
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Beslutsdatum Diarienummer 4 (6)

2020-06-17 2020-01878

Villkor for bidrag

| bilagan ”Vinnovas allménna villkor for bidrag FLERA PROJEKTPARTER - 2020” regleras
bland annat en koordinators ansvar, vad som géller vid fordndringar i projektet samt var rétt
att hélla inne eller begéra aterbetalning av medel. I bilagan hittar ni dven villkor om
projektreferat, projektavtal och revisorsintyg.

Kom ihag att en bidragsmottagare har ett eget ansvar for att bidrag inte medges pa felaktiga
grunder eller med for hogt belopp.

Utover de allménna villkoren géller foljande Sarskilda villkor for Vinnovas bidrag till ert

projekt:

1. Beviljade projekt ska vara representerade av minst projektledaren vid de
programkonferenser eller liknande aktiviteter som Vinnovaanordnar under projekttiden (till
omfattningen hogst tre under projekttiden). Kostnader for medverkan vid sddan
programkonferens &r stodberittigande.

2. Koordinatorn ska i forsta ldgesrapporten ange vilket datum parterna har ingéatt projektavtal.

Ovriga anvisningar och rekommendationer

Vinnova rekommenderar att projektet tar fram en tydligare plan for hur resultaten ska kunna
skalas och spridas, sa att projektet inte bara blir en regional angeldgenhet med parter som
kinner varandra och tillh6r samma region.

Slutrapporten ska folja de sdrskilda anvisningarna for slutrapport som publiceras pa
programmets webbsida www.vinnova.se/udi. Vinnova forbehaller sig ritten att nar som helst
under projekttiden och utan sérskild information justera dessa anvisningar.

Rapporter fran projektet

For att vi ska kunna f6lja upp projektet, ska ni lamna in f6ljande dokument elektroniskt till oss.

Rapport Rapportnamn Lamnas senast Avser redovisnings-
period t.0o.m.
Startrapport 2020-09-14
Lagesrapport 2021-03-22 2021-02-28
Lagesrapport 2021-09-20 2021-07-31
Lagesrapport 2022-03-21 2022-02-28
Slutrapport 2022-09-13 2022-09-13
Efterrapport 2024-03-13

Instruktioner for rapportering skickas till projektledaren infor respektive rapporteringstillfille.
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Beslutsdatum Diarienummer

2020-06-17 2020-01878

Hur bidraget kommer att betalas ut

Alla utbetalningar gors till koordinatorn, som ansvarar for att fora 6ver medel till eventuella
Ovriga bidragsmottagare.

Utbetalningsplanen dr prelimindr och kan justeras beroende pé er faktiska forbrukning av
medel. Den forutsitter ocksé att ni foljer projektplanen och rapporterar enligt vara
anvisningar.

Vinnova gor normalt utbetalningar pa onsdagar.

Preliminart utbetalningsdatum Belopp (kr)
2020-09-15 311178
2020-11-24 311179
2021-03-16 589 692
2021-06-15 589 692
2021-09-14 589 692
2021-11-30 589 692
2022-03-15 531 740
2022-06-14 531741
2022-09-20 200 000
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Beslutsdatum Diarienummer 6 (6)

2020-06-17 2020-01878

Motiv for beslut

Vinnova har beslutat att bevilja er ansokan till Steg 2 - Samverkansprojekt inom programmet
Utmaningsdriven innovation med f6ljande motivering:

Ansokan adresserar ett viktigt omrade med hjdlp av sektorsovergripande samordning av
kommuner och regioner kring komplexa samhéllsutmaningar.

Ansdkan beskriver en ny och spannande form av samverkan mellan offentlig sektor och
civilsamhille, och har en tydlig och detaljerad omvérldsanalys. Bedomarna lyfte dock att
bland de faser som beskrivs ér kartlaggningsfasen lang (8 man), och att de saknade en
“konceptualiseringsfas” for att definiera den modell som ska utvecklas, skalas upp och som det
ska samverkas om.

Projektet ligger ocksa i linje med regionens strategiska inriktning och regionala
utvecklingsstrategi, samt dr forankrat inom regionens innovationsarbete. Mélbeskrivningen
och systemperspektiv mot Agenda 2030 &r tydlig.

Sammanfattningsvis en spannande ansokan som uppvisar manga styrkor och vissa, ¢j
avgorande, svagheter.

Beslutet baseras pa en sammanvégd vérdering av projektets potential, aktorskonstellation och
genomforbarhet 1 konkurrens inom utlysningen. Bedomningsgruppens rekommendation
presenteras for Vinnovas styrgrupp for Utmaningsdriven innovation varpad myndigheten
dérefter beslutar vilka projekt som beviljas respektive avslas. Nér utlysningen stingde hade 49
ansokningar skickats in. Samtliga inkomna ansdkningar har granskats och bedémts av ett team
sdrskilt utsedda beddomare och Vinnovas handliaggare.

Vinnovas finansiering forutsitter att projektparterna svarar for resterande finansiering i
enlighet med projektbeskrivningen och Vinnovas foreslagna budget enligt detta beslut.
Information om beviljade projekt publiceras p4 www.vinnova.se

Beslut 1 drendet har fattats av Enhetschef Maria Johansson. I den slutliga handlaggningen har
dven Jens von Axelson, Joakim Skog och Jan Sandred deltagit, den sistndimnda som
foredragande.

Beslutet kan inte 6verklagas.
Fragor besvaras av ansvarig handldggare Jan Sandred, jan.sandred@yvinnova.se

Verket for innovationssystem, Vinnova
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Definitioner

§1 Genomfdrande
av projektet

1 (6)

Vinnovas allménna villkor fér bidrag — 2020
FLERA PROJEKTPARTER Dnr: 2018-05237

Villkoren ska tillampas savida inte annat foljer av beslut, sarskilda villkor eller utlys-
ningstext.

Bidragsmottagare — Projektpart som far bidrag frn Vinnova. Bidragsmottagare far
inte vara finansiér till annan Projektpart.

Koordinator — den Projektpart som samordnar projektet, mottar Vinnovas
utbetalning av bidrag och som i dvrigt har sarskilda ataganden enligt § 1.6. .

Projektbeskrivning — beskrivning av projektet, inklusive tidplan och budget, som
ocksa ar en del av ansokan.

Projektpart — organisation, som deltar i utformningen av projektet bidrar till
genomfdrande och delar pa risken och resultatet i samband darmed. Projektpart far
inom projektet inte vara underleverantdr till annan Projektpart.

Projektparts godkannande — atagande av Projektpart att genomfdra projektet i
enlighet med beslutet. Blankett tillhandahélls av Vinnova.

Projektavtal — avtal mellan Projektparterna for att bland annat reglera inbordes
ataganden, réattigheter och skyldigheter m.m. inom projektet.

Stodnivd - Vinnovas bidrag uttryckt i procent av Bidragsmottagares
stodberattigande kostnader. Maximal stodniva framgar av beslutet.

Projektpart ska genomfora projektet i enlighet med beslutet, inklusive dess villkor
och Projektbeskrivningen. Projektparterna ansvarar gemensamt for genomforandet
av projektet. Andringar forutsitter Vinnovas godkénnande.

1.1 Regulatoriska krav m.m.

Projektpart ska vid genomférande av projektet

o folja etiska principer och god forskningssed samt uppfylla regulatoriska krav,
och

o foljatillampliga lagar och regler.

1.2 Projektparts godkdannande
Projektparterna ska underteckna Projektparts godkannande.

1.3 Projektreferat

Projektparterna ska tillhandahalla Vinnova projektreferat for publicering pa
Vinnovas hemsida. Projektreferat ar en kortare beskrivning av projektet och ska
utformas enligt Vinnovas anvisningar. Projektreferat far inte innehalla nagon
konfidentiell information. VVinnova har rétt att géra andringar i projektreferat.
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Vinnovas allménna villkor fér bidrag — 2020
FLERA PROJEKTPARTER Dnr: 2018-05237

1.4 Projektavtal®

Projektparterna ska inga ett projektavtal. Projektavtalet ska innehalla
Projektparternas inbordes ataganden, villkor om ratt till projektresultat och
bakgrundsinformation (jfr § 7.2) och annat av betydelse for samarbetet. Innehallet i
projektavtalet ska vara forenligt med Vinnovas villkor. Projektparterna ska ha ingatt
projektavtalet senast dagen da forsta lagesrapporten ska vara Vinnova tillhanda. Om
det inte aligger Projektparterna att Iamna lagesrapport, ska Projektparterna ha ingatt
projektavtalet senast dagen for inlamnande av Startrapport.

1.5 Rapportering och uppféljning

Rapportering och uppféljning ska ske i enlighet med Vinnovas beslut och
anvisningar.

Projektpart ska aven efter att projektet upphort tillhandahalla uppgifter i enlighet med
Vinnovas anvisningar och forfragningar, dock hogst tre ganger inom tio (10) ar fran
dagen da slutrapporten ska vara inlamnad.

1.6 Koordinatorns ataganden
Utover vad som galler for Projektpart har Koordinatorn féljande ataganden.

Det aligger Koordinatorn
e atthaerforderlig behdrighet att féretrada évriga Projektparter avseende projektet
i forhallande till Vinnova,
att samordna projektet,
att forvara Projektavtal och samtliga Projektparters godk&nnande i original,
att motta Vinnovas utbetalning av bidrag,
att dverfora Vinnovas bidrag till dvriga Bidragsmottagare i enlighet med
beslutet,
e att pad begdran styrka hur varje utbetalning har fordelats mellan
Bidragsmottagare,
e att inte utan Vinnovas godkannande 6verféra medel till Bidragsmottagare som
kommit pa obestand (se § 5),
e att under projekttiden rapportera enligt Vinnovas beslut och anvisningar,
e att omgaende till Gvriga Projektparter vidarebefordra Vinnovas beslut,
andringsbeslut och annan fér Projektpart relevant information fran Vinnova, och
e  att omedelbart underrétta Vinnova
- om projektet forsenas eller riskerar att forsenas, liksom om det framkommer
en risk att projektet inte kommer att motsvara rimligt stéllda forvantningar,
- om omstandigheter av betydelse som kan paverka projektets genomférande
eller dess finansiering (t.ex. ytterligare offentligt/EU-stod, forutsattningarna
for nyttjande av projektresultatet minskar),
- om eget eller annan Projektparts obestand (se § 5),
- omandring av firma, firmatecknare och adress samt
- om andring av Bidragsmottagares status (t.ex. fran SMF till stort foretag).

Koordinatorn ar ansvarig for projektledaren. Projektledaren ska i forhallande till
Vinnova vara behorig att foretrdda Koordinatorn avseende projektet. Byte av
projektledare kraver Vinnovas godk&nnande.

1.7 Underlag till Koordinatorn m.m.

Projektpart ska bista Koordinatorn med underlag och annan information sa att denne
kan fullgora sina dtaganden gentemot Vinnova enligt ovan.
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§2 Under-
leverantor

§ 3 Tilltrade och frantrade

§ 4 Andrade férutsattningar

§5 Obestand?

86 Finansiella
bestammelser

Vinnovas allménna villkor fér bidrag — 2020
FLERA PROJEKTPARTER Dnr: 2018-05237

Projektpart far endast anlita underleverantér i enlighet med vad som framgar av
Projektbeskrivningen. Projektpart ansvarar for sin underleverantdr sdsom for sig
sjélv.

Projektpart far inom projektet inte vara underleverantor till annan Projektpart.

Projektpart far inte tilltrada eller frantrada projektet sdvida det inte framgar av
beslutet eller godké&nns av Vinnova.

Projektpart far inte utan Vinnovas godkannande bedriva projektet om
forutsattningarna for nyttjande av projektresultatet minskat i vasentlig omfattning.
Detta galler ocksd om det uppkommer tekniska, ekonomiska eller andra
omstandigheter som har vésentlig inverkan pa projektets genomférande.

Projektpart som under projektet kommer pa obestdnd ska omedelbart informera
Koordinatorn och Vinnova om situationen.

6.1 Stédberattigande kostnader

Stddberéattigande kostnader ar de kostnader som Bidragsmottagares bidragsbelopp
berdknas pd. Nedanstdende galler aven for Projektparter som inte &r
Bidragsmottagare.

For att en kostnad ska vara stodberéttigande ska den

e vara faktisk och kunna styrkas,

e ha uppkommit hos Projektpart,

e ha uppkommit under den projekttid som framgar av beslutet,

e vara bokford och faststdlld i enlighet med Projektparts vanliga

redovisningsprinciper och god redovisningssed, och

vara skalig och ha uppkommit enbart fér genomférande av projektet,

e vara i enlighet med Projektparts interna policys och riktlinjer, sarskilt med
avseende pa milj6- och klimatpéverkan.

For att kostnader ska vara stodberéttigande ska de i Projektpartens redovisning vara
sarskiljbara frdn organisationens Gvriga transaktioner och vara rapporterade till
Vinnova senast i slutrapporten.

Vinnovas guide till stodberattigande kostnader ska féljas®. Vilka kostnader som ar
stodberattigande beror pa vilken stédgrund bidrag beviljas enligt. Nedan foljer de
kostnadsslag som kan vara stodberattigande
1. personalkostnader i den omfattning som de arbetar i projektet, dock med
den begransning som framgar nedan,
2. kostnader for utrustning, mark och byggnader i den utstrackning och under
den tid som de anvands for projektet,
3. kostnader for konsulter och licenser m.m., dock med den begransning som
framgar nedan,
4. Ovriga direkta kostnader samt
5. indirekta kostnader i den omfattning som framgar nedan.

! Se vidare Vinnovas Guide till projektavtal.
2 Ang. obestand se 1 kap. 2 § andra stycket konkurslagen (1987:672).
3 Guide till stodberattigande kostnader finns pa Vinnovas hemsida.
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Generella begrasningar och undantag
Stddberattigande personalkostnader hos Projektpart som inte ar universitet eller
hogskola far berdknas till en genomsnittlig kostnad om hégst 800 kr per timme.

Kostnader for revisorsintyg enligt 8 8.2 nedan utgdr en stodberattigande kostnad
upp till 30 000 kr.

Universitet och hogskola, far gora paslag for indirekta kostnader enligt den
fullkostnadsprincip som de tillampar. Universitet och hdgskola behover i sin
bokféring bara  sdrredovisa  stodberattigande  kostnader  motsvarande
bidragsbeloppet.

Ovriga Projektparter far gora paslag for faktiska indirekta kostnader, dock hégst
med 30 % pa sina stodberattigande personalkostnader.

Fran stodberattigande kostnader undantas (1) kostnader som uppkommer i samband
med ingdende av projektavtal, (2) licenskostnader eller likande mellan
Projektparter och (3) kostnader hos en Projektpart som ar p& obestand.

Nar Vinnova har krav pa att utlandsk organisation ska ha filial eller driftstalle i
Sverige for att kunna vara Bidragsmottagare, ska kostnaderna hos
Bidragsmottagaren vara hénforliga till filialens eller driftstéllets verksamhet for att
vara stodberattigande.

6.2 Utbetalning

En forutsattning for forsta utbetalning av bidrag &r att Startrapport samt kopia av
samtliga Projektparts godkannande har inkommit i tid och att eventuell efterfragad
komplettering inkommit.

Forutom att genomfora projektet i enlighet med beslutet, inklusive dess villkor och
Projektbeskrivningen, forutsatts for fortsatt utbetalning att rapport inkommit i tid och
att eventuell efterfragad komplettering inkommit.

Om nagon av Projektparterna ar pa obestand har Vinnova ritt att andra
forutsattningarna for utbetalning.

Om medel inte kan utbetalas under det kalenderar som de fordelats pa av skal
hanforliga till Projektpart, forlorar Bidragsmottagare ratt till dessa medel. Dock kan
Vinnova besluta att omfordela medlen till kommande kalenderar.

6.3 Aterbetalning

Bidragsmottagare som erhallit mer medel &n vad denne har rétt till enligt beslutet ar
aterbetalningsskyldig for sadant belopp till Vinnova. Om maximal stodniva ger lagre
belopp &n maximalt bidragsbelopp avgor stodnivan hur mycket en Bidragsmottagare
har rétt till. Om maximal stodniva ger hogre belopp 4n maximalt bidragsbelopp avgor
maximalt bidragsbelopp hur mycket en Bidragsmottagare har ratt till.

Vid godk&nnande av slutrapport meddelar Vinnova Koordinatorn om
aterbetalningsskyldighet foreligger och med vilket belopp. Aterbetalning ska ske
senast 30 dagar fran Vinnovas meddelande. Aterbetalning ska ske via Koordinatorn.

Aterbetalningsskyldighet enligt ovan foreligger &ven om projektet avbryts.
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6.4 Kvittning

Vinnova har rétt att kvitta en fordran mot Bidragsmottagare i ett annat projekt mot
ej utbetalda medel till samma Bidragsmottagare i detta projekt.

§ 7 Nyttiggdrande av 7.1 Nyttiggérande av resultat

resultat och spridning Projektparterna ska nyttiggéra projektresultat i enlighet med plan for nyttiggorande.
m.m. P b . s .
Med nyttiggérande avses att projektresultat kommer till anvindning t.ex. genom
kommersialisering, licensiering eller offentliggérande. Vid offentliggérande ska
hansyn tas till Projektparts behov av skydd for immateriella tillgangar och
foretagshemligheter.

En Bidragsmottagare fér inte dverlata eller upplata projektresultat, eller pa annat satt
vidta ndgon &tgard, som medfor att det blir fraga om indirekt statligt stod.

Vinnova gor inte ansprak pa aganderatt till projektresultat.

7.2 Nyttjanderitt till projektresultat och bakgrundsinformation?

Om Projektpart for genomfarande av projektet behdver tillgang till eller nyttja annan
Projektparts projektresultat, ska denne ha ratt till detta i erforderlig omfattning utan
att ersattning ska utga.

Om Projektpart for genomforande av projektet behdver tillgang till eller nyttja annan
Projektparts bakgrundsinformation, ska denne ha ratt till detta i erforderlig
omfattning.

Om Projektpart for att nyttja eget projektresultat (innefattar d&ven gemensamt &gt
projektresultat) behdver tillgang till eller nyttja annan Projektparts projektresultat
eller bakgrundsinformation, ska denne beviljas nyttjanderatt i erforderlig omfattning.

Projektpart som innehar bakgrundsinformation har rétt att senast vid projektavtalets
undertecknande eller efter sarskild 6verenskommelse med berérda Projektparter,
undanta bakgrundsinformation fran Projektparts ratt som féljer av detta villkor.

Med bakgrundsinformation avses t.ex. uppfinningar (patenterade, patenterbara eller
ej), know-how, upphovsréatt, monsterratt, och nyttjanderatt till tredje mans réttigheter
som Projektpart innehar och som &r av betydelse for genomfoérande av projektet.

7.3 Angivande av Vinnova som finansiar

Vid information om projektet och vid varje offentliggérande av projektresultat ska
det anges att arbetet utforts med stod fran Vinnova (pa engelska aterges namnet med
Sweden’s Innovation Agency). Med offentliggérande avses t.ex. publicering oavsett
medium och muntliga presentationer.

7.4 Vinnovas ratt att sprida information fran projektet

Vinnova har ratt att mangfaldiga och sprida hela eller delar av rapporter fran
projektet samt dven ratt att i Ovrigt sprida information fran och om projektet, dock
under forutsattning att uppgifter som omfattas av sekretess inte rojs.

§8 Granskning 8.1 Granskning

Vinnova eller person/-er som Vinnova utsett, t.ex. kvalificerad revisor eller utvarde-
rare, har ratt att granska projektet och ta del av handlingar som kan lamna

4 Se vidare Guide till Vinnovas villkor om nyttjanderétt.
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upplysningar om ekonomiska, tekniska eller andra forhallanden i projektet.
Projektpart ska da, pa egen bekostnad, stalla allt erforderligt material till forfogande.
Denna ratt galler under projekttiden och i tio (10) ar efter sista utbetalning.

8.2 Revisorsintyg

Om en Bidragsmottagares maximala bidragsbelopp enligt beslutet uppgar till tre (3)
miljoner kronor eller mer ska revisorsintyg bifogas slutrapporten. Universitet och
hogskolor ar undantagna frén skyldigheten att inkomma med revisorsintyg.

Oavsett ovanstaende ska revisorsintyg bifogas rapport om det framgar av beslut
eller sérskilda villkor.

Intyget ska utformas enligt Vinnovas anvisningar®. Granskningen ska utféras av
kvalificerad revisor. For kommun, landsting, statliga myndigheter, accepteras ocksa
revisorsintyg fran kommunal yrkesrevisor eller internrevisor.

§9 Sanktioner Vinnova fér besluta att ett beviljat bidrag helt eller delvis inte ska betalas ut om
1. densom sokt om eller mottagit bidraget genom att lamna oriktiga uppgifter eller
pa nagot annat satt har fororsakat att stodet beviljats felaktigt eller med for hogt
belopp,
2. bidraget av nagot annat skal har beviljats felaktigt eller med for hogt belopp och
mottagaren borde ha insett detta, eller
3. villkoren for bidraget inte uppfylis.

Bidragsmottagare &r aterbetalningsskyldig om nagon av de grunder som anges i
punkterna 1-3 ovan foreligger. Vinnova kommer att efter sarskilt beslut helt eller
delvis krava tillbaka stodet jamte ranta enligt rantelagen (1975:635).

Om bidraget utgor olagligt statsstod kommer Vinnova att aterkrava bidraget jamte
ranta fran utbetalningsdagen i enlighet med lagen (2013:388) om tillampning av
Europeiska unionens statsstodsregler.

§ 10 Andringar och tillagg Andringar eller tilldgg till Vinnovas beslut ska vara skriftliga for att gélla.

Vinnova har rétt att fatta beslut om andring eller tillagg till Projektparts fordel.

5 Anvisningar och mall finns tillgédngliga p& Vinnovas hemsida.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-09-30 Dnr: 20RS6919
Organ

Regional tillvéxtndmnd

Regional tillvaxtnamnds sammantradestider ar 2021

Forslag till beslut
Regionala tillvaxtndmnden beslutar

att regionala tillvaxtnamndens ordinarie sammantraden under ar 2021
ska &ga rum heldagar

onsdag den 20 januari,

onsdag den 17 februari,
onsdag den 7 april,

onsdag den 19 maj,

onsdag den 16 juni,

onsdag den 1 september,
onsdag den 6 oktober,

onsdag den 10 november samt
onsdag den 15 december.

Sammanfattning
Forslag till regionala tillvaxtnamndens ordinarie sammantradestider for ar 2021
redovisas.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regional tillvaxtndmnd den 30 september 2020.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 64 (323) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Skickas till:

Regional tillvaxtnamnds ledamdoter och erséttare

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 65 (323) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Energi och klimat, Linda Svensson 2020-09-30 Dnr: 20RS2877
Organ

Regional tillvéxtndmnd

Orebro lans energi- och klimatpris

Forslag till beslut
Regional tillvéxtndmnd beslutar

att ordforanden i regional tillvaxtnamnd far i uppdrag, efter hérande av évriga i
namndens presidium, att utse vinnare for arets energi- och klimatpris i de tva
kategorierna naringsliv och ideell sektor, samt offentlig sektor.

Sammanfattning

Regional tillvaxtnamnd har att besluta om pristagare i Orebro lans energi- och
klimatpris. Tva priser kommer att delas ut till arets foredome/inspirator i kategorierna
naringsliv och ideell sektor, samt offentlig sektor.

Arendebeskrivning

Energi- och klimatpriset delas ut arligen till personer eller organisationer som
inspirerat eller varit foredome for insatser som lett till minskad klimatpaverkan,
energieffektivisering eller 6kad anvandning av fornybar energi.

Bakom priset star Region Orebro lan och Lansstyrelsen i Orebro lan. Vinnare utses av
Region Orebro l&ns Regionala tillvaxtndmnd.

Utifran de nomineringar som kommit in for arets pris har fyra finalister valts ut, tva i
varje kategori. De fyra finalisterna presenterar sig och sitt arbete for namnden.
N&mnden utser sedan en vinnare i varje kategori.

Vinnarna presenteras pa Handelskammarens promotionmorgon under hdsten 2020.

Postadress
Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 67 (323) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Nomineringskategorier:
Arets foredéme/inspirator inom naringsliv och ideell sektor.

Priset delas ut till organisation eller person som genomfort atgarder, eller utvecklat
produkter/tjanster som leder till minskad klimatpaverkan, minskad energianvandning
eller 6kad anvandning av fornybar energi.

Pristagaren ar en aktor som gor nagot utdver ordinarie verksamhet/utver redan stallda
krav vilket ger stor effekt och/eller ger inspiration och spridning till andra.

Vid bedémningen ska héansyn tas till atgardens spridningseffekt, storlek pa
energibesparing/atgard, framtida potential och nytankande. Bedémning sker utifran
koppling till de mal och atgarder som &terfinns i Orebro lans energi- och
klimatprogram.

Arets féredome/inspiratér inom offentlig sektor.

Priset delas ut till organisation eller person som genomfort atgarder eller utvecklat
produkter/tjanster som leder till minskad klimatpaverkan, minskad energianvandning
eller 6kad anvandning av férnybar energi.

Pristagaren ar en aktor som gor nagot utdver ordinarie verksamhet/utéver redan stallda
krav vilket ger stor effekt och/eller ger inspiration och spridning till andra.

Vid bedémningen ska héansyn tas till atgardens spridningseffekt, storlek pa
energibesparing/atgard, framtida potential och nytankande. Bedomning sker utifran
koppling till de mél och atgarder som aterfinns i Orebro lans energi- och
klimatprogram.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Priset syftar till att belysa bra insatser som skett inom energi och klimat i Orebro lan.
Beslutet ger inga konsekvenser for barn och jamstélldhet.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet ger inte ekonomiska konsekvenser, priset behandlas inom befintlig budget.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd den 30 september 2020.
Motiveringar finalister energi- och klimatpris.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 68 (323) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Petter Arneback

Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Lansstyrelsen i Orebro lan
Regional utveckling — Energi och klimat

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 69 (323) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Motiveringar till finalister Orebro lans energi- och klimatpris

Finalister i kategorin: Arets foredéme/inspiratér inom naringsliv och ideell sektor.

Melins Fastigheter AB och ICA Maxi Kumla

Melins Fastigheter AB har tillsammans med ICA Maxi i Kumla visat prov pa ett bra systemtank kring
energi och miljéfragor dar energi som inte anvands kan nyttjas. Vidare har de spridit sina resultat och
erfarenheter till andra. De visar viagen framat dar fastighetsdgare och hyresgéster tillsammans kan
gora mer for en hallbarare varld.

ICA butikens kylsystem skulle byggas om. | samband med det undersokte fastighetsdgaren Melins
mojligheter till att atervinna varme fran livsmedelsbutikens kylanlaggning. Kunde varmen anvandas
for att forse lagenheter i samma byggnad med varmvatten? Att hitta en teknisk |6sning som
fungerade for bada parter visade sig snart mojligt.

Men mer arbete kravdes for att hitta en bra niva och ett uppféljningssystem for att bade
fastighetsagare och hyresgast skulle kunna dela pa vinsten av besparingen. Dartill behévdes ett
samarbetsavtal tydliggora fordelning av ansvaret fér den gemensamma l6sningen.

Solel i Bergslagen

Solel i Bergslagen ar en av mycket fa andelsdgarforeningar i Sverige som lange drivit fragan och
kdmpat for mer solel. Med sin modell mojliggor de for fler att investera i solel dn de som har egna tak
dar en kan satta upp solpaneler. 2019 installerade andelsdgarféreningen Solel i Bergslagen sin tredje
solcellsanlaggning. Denna gang ar placeringen pa Froviskolans tak. Féreningen arbetar ocksa
tillsammans med skolan och dess elever for att inspirera och utbilda inom energifragor, och de har
ocksa satt upp en display som visar elproduktionen som elever och personal kan félja.

Finalister i kategorin: Arets féredéme/inspiratér inom offentlig sektor.

Lindesbergsbostader

Under 2019 har Lindesbergsbostader AB fardigstallt flera trabyggnationer (Kvarteret Gasen,
Bergsparken och Golfhusen) i olika stilar. Att bygga i tré ar verkligen i tiden men ar langt ifran ett
sjalvklart val i svenska kommuner idag. Med detta modiga val av material har Lindesbergbostader
visat att bygga i tra inte kostar mer an att bygga i betong och stal, de har visat att trdbyggnader kan
se ut pa olika satt for att passa in i olika stadsmiljéer och framforallt har valet av material gett flera
klimatvinster. Tra ar det enda byggnadsmaterialet som ar fornybart. Att bygga trahus innebar radikalt
lagre koldioxidutslapp an traditionellt byggande.

Karlskoga kommun

Karlskoga kommun har pa flera olika satt arbetet med att fordndra resemonster bade gentemot
manniskor som bor eller arbetar i Karlskoga och kommunens egna anstéllda. De har bland annat
jobbat med en pa prova-pa-kampanj till arbetstagare som vill anvanda Arbetsskytteln i Karlskoga,
arbetat med reseradgivningar inom organisationen, anlagt ny cykelvag och cykelparkering och haft
aktiviteter kring detta.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Naringslivsutveckling, Kristina EKI6f 2020-09-30 Dnr: 19RS5509
Organ

Regionala tillvaxtndmnden

Svar pa motion fran Sebastian Cehlin (M) och Willhelm
Sundman (L) om att Region Orebro lan anstker om att
vara forsoksregion for gardsforsaljning av alkoholhaltiga
drycker

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd foreslar regionstyrelsen foresla regionfullméktige besluta

att motionen anses besvarad.

Sammanfattning

Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) vill i en motion till
regionfullméktige att Region Orebro l4n ska ansoka hos regeringen om att under en
period tillata lokala producenter att erbjuda gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker,
detta forutsatt att gardsforsaljning gar att kombinera med alkoholmonopolet.

Regeringen avser att i ar tillsatta en statlig utredning med uppgift att féresla hur
gardsforsaljning av alkoholdrycker i begransad utstrackning kan ske utan att
Systembolagets detaljhandelsmonopol riskeras. Med hanvisning till denna kommande
nationella utredning om Gardsforséljning foreslas Region Orebro I4n inte anséka om
att under en period tillata lokala producenter att erbjuda gardsforsaljning av
alkoholhaltiga drycker.

Arendebeskrivning

Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) vill i en motion till
regionfullméktige att Region Orebro lan (precis som Region Skéne) ska ansoka hos
regeringen om att under en period tillata lokala producenter att erbjuda
gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker, detta forutsatt att gardsforsaljning gar att
kombinera med alkoholmonopolet.

Postadress
Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 72 (323) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Produktionen av svenska alkoholdrycker har den senaste tiden utvecklats i snabb takt
och konsumenternas intresse for narproducerade alkoholdrycker i mindre upplagor ar
stort. 1 Orebro lan finns ett dussin dryckesproducenter som omsatter mer 4n 0,5 MSEK
och manga fler mikrobryggerier har den senaste tiden visat pa en god
smaforetagaranda.

Fragan om gardsforsaljning ar komplex och kraver noggranna och professionella
overvaganden. Den svenska alkoholpolitikens 6vergripande mal &r att framja
folkhalsan genom att minska alkoholens medicinska och sociala skadeverkningar i
befolkningen. En ansvarsfull alkoholpolitik ska utga fran samhallets och medborgarnas
bésta.

En statlig utredning fran 2009 konstaterade att en forsaljning av alkoholdrycker direkt
fran tillverkaren inte ar forenligt med Systembolagets monopolstéallning. En utredning
aret darpa konstaterade daremot att gardsforsaljning kan forenas med EU-ratten och
detaljmonopolet under forutsattning att d&ven utlandska tillverkare kan fa sina
produkter salda genom gardsforsaljning. 2012 meddelade dock den davarande
regeringen att det inte skulle laggas ndgot sadant forslag och fortfarande ar
Gardsforsaljning forbjudet i Sverige.

Region Skane lamnade 2018-02-08 in en ans6kan hos regeringen (Dnr 1603277) om
tillstand for gardsforsaljning av 6l och vin i Skane. Region Skane har fortfarande inte
fatt beslut i fragan.

Regeringen avser nu att 2020 tillsatta en statlig utredning med uppgift att foresla hur
gardsforsaljning av alkoholdrycker i begransad utstrackning kan ske utan att
Systembolagets detaljhandelsmonopol riskeras.

Med hanvisning till denna kommande nationella utredning om Gardsforsaljning
foreslas Region Orebro lan inte ansoka om att under en period tillata lokala
producenter att erbjuda gardsforséljning av alkoholhaltiga drycker.

Beddmning

Med hanvisning till den i ar kommande nationella utredning om Gardsforséljning
foreslas Region Orebro lan inte ans6ka om att under en period tillata lokala
producenter att erbjuda gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 73 (323) E-post: regionen@regionorebrolan.se



3(3)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Naringslivsutveckling, Kristina EKI6f 2020-09-30 Dnr: 19RS5509

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven
Inga konsekvenser for dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfdljning
Behovs ej.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvaxtnamnd den 30 september 2020.
Svar pa motionen.

Motionen.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 74 (323) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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2020-09-30 Dnr: 19RS5509

Sebastian Cehlin (M), Willhelm Sundman (L)

Svar pa Motion fran Sebastian Cehlin (M) och Willhelm
Sundman (L) om att Region Orebro lan anstker om att
vara forsoksregion for gardsforsaljning av alkoholhaltiga
drycker

Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) vill i en motion till
regionfullmaktige att Region Orebro lan (precis som Region Skane) ska
ansoka hos regeringen om att under en period tillata lokala producenter att
erbjuda gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker, detta forutsatt att
gardsforsaljning gar att kombinera med alkoholmonopolet.

Produktionen av svenska alkoholdrycker har den senaste tiden utvecklats i
snabb takt och konsumenternas intresse for narproducerade alkoholdrycker i
mindre upplagor ar stort. | Orebro lan finns ett dussin dryckesproducenter som
omsatter mer an 0,5 MSEK och manga fler mikrobryggerier har den senaste
tiden visat pa en god smaforetagaranda.

Fragan om gardsforséljning ar komplex och kraver noggranna och
professionella 6vervéganden. Den svenska alkoholpolitikens 6vergripande
mal ar att framja folkhalsan genom att minska alkoholens medicinska och
sociala skadeverkningar i befolkningen. En ansvarsfull alkoholpolitik ska utga
fran samhéllets och medborgarnas basta.

En statlig utredning fran 2009 konstaterade att en forséljning av
alkoholdrycker direkt fran tillverkaren inte ar forenligt med Systembolagets
monopolstallning. En utredning aret darpa konstaterade daremot att
gardsforsaljning kan forenas med EU-rétten och detaljmonopolet under
forutsattning att aven utlandska tillverkare kan fa sina produkter salda genom
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gardsforsaljning. 2012 meddelade dock den davarande regeringen att det inte
skulle laggas nagot sadant forslag och fortfarande ar Gardsforsaljning
forbjudet i Sverige.

Region Skane lamnade 2018-02-08 in en anstkan hos regeringen (Dnr
1603277) om tillstand for gardsforsaljning av 6l och vin i Skane. Region
Skane har fortfarande inte fatt beslut i fragan.

Regeringen avser nu att i ar tillsatta en statlig utredning med uppgift att foresla
hur gardsforséljning av alkoholdrycker i begransad utstrackning kan ske utan
att Systembolagets detaljhandelsmonopol riskeras.

Med hanvisning till denna kommande nationella utredning om
Gardsforsaljning foreslas Region Orebro lan inte anséka om att under en

period tillata lokala producenter att erbjuda gardsforsaljning av alkoholhaltiga
drycker.

Regional tillvaxtnamnd foreslar regionstyrelsen foresla regionfullméaktige
besluta

att motionen anses besvarad.

For Region Orebro l4n

76 (323) www.regionorebrolan.se
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Organ

Regionala tillvaxtndmnden

Remissvar om Naringsdepartementets promemoria om
behovsanalys i den strategiska planen for
genomfdrandet av den gemensamma jordbrukspolitiken i
Sverige

Forslag till beslut
Regionala tillvaxtndmnden beslutar

att godkénna redovisat forslag till remissvar som Region Orebro l4ns svar till
Néringsdepartementet.

Sammanfattning

EU-kommissionen ldamnade den 1 juni 2018 ett forslag till reform av den
gemensamma jordbrukspolitiken (CAP) for perioden efter 2020. | forslaget anges
att medlemsstaterna i sina strategiska planer ska héja ambitionen pa miljo- och
klimatomradet. Forslaget ger ett storre nationellt handlingsutrymme att vilja vilka
och hur manga atgarder som ska inga i de nationella programmen. Detsamma
géller regler och villkor for atgarderna. Atgarderna far medlemslanderna vilja
utifran hur man bast anser att dessa leder till att de EU-gemensamma malen kan
uppnas och det finns storre mojlighet att utforma ett mer riktat program med farre
&tgarder. Atgarderna ska redovisas i landets strategiska plan for CAP.
Utgangspunkten fran kommissionen ar dven att politiken ska bli mer
resultatorienterad och fokusera pad maluppfyllelsen istallet for regelefterlevnad.

Sammanfattning av Region Orebro l4ns standpunkter i remissvaret:

« Region Orebro lan valkomnar att EU:s medlemsstater ska i sina strategiska planer
hoja ambitionen pa miljo- och klimatomradet.

» Region Orebro lan anser att den gemensamma jordbrukspolitiken ar mycket
viktig for villkoren och majligheterna att leva och verka pa landsbygden.
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» Region Orebro lan vill betona vikten av att starka och planera for en stark gron
infrastruktur sa att alla behov — ekologiska, ekonomiska och sociala - tillgodoses.

« Region Orebro lan ser mycket positivt pa att den gemensamma
jordbrukspolitiken i Sverige kommer att koppla an mot den europeiska gréna given
och till EU:s strategier om biologisk mangfald och livsmedelsstrategin ”Fran jord
till bord” men anser att EU:s skogsstrategi ocksa ska kopplas an.

« Region Orebro lan anser att den gemensamma jordbrukspolitiken starkare kan
kopplas an mot EU:s innovationsarbete samt regionernas innovationsarbete med
smart specialisering.

« Region Orebro lan ser oroande pa att Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling inte &r en del av férordningen om gemensamma
bestdammelser.

« Region Orebro lan stéller sig bakom de allmanna och sérskilda malen i den
gemensamma jordbrukspolitiken.

« Region Orebro lan anser att Sveriges gemensamma jordbrukspolitik maste fa in
perspektivet kring forutsattningar for industriell produktion av livsmedel utan
jordbruk.

» Region Orebro lan betonar vikten av att den gemensamma jordbrukspolitiken i
Sverige ska baseras pa en cirkular bioekonomi.

« Region Orebro lan vill betona vikten av ett kontinuerligt utbyte med regional
utvecklingsansvariga.

Arendebeskrivning

EU-kommissionen ldmnade den 1 juni 2018 ett forslag till reform av den gemensamma
jordbrukspolitiken (CAP) for perioden efter 2020. | forslaget anges att
medlemsstaterna i sina strategiska planer ska hoja ambitionen pa miljé-och
klimatomradet. Forslaget ger ett storre nationellt handlingsutrymme att vélja vilka och
hur manga atgarder som ska inga i de nationella programmen. Detsamma géller regler
och villkor for tgarderna. Atgarderna far medlemslanderna vélja utifran hur man béast
anser att dessa leder till att de EU-gemensamma malen kan uppnas och det finns storre
mdjlighet att utforma ett mer riktat program med férre atgarder. Atgarderna ska
redovisas i landets strategiska plan for CAP. Utgangspunkten fran kommissionen ar
dven att politiken ska bli mer resultatorienterad och fokusera pa maluppfyllelsen
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istallet for regelefterlevnad.

Infor att nationell niva inleder forhandlingar med 6vriga medlemsstater och EU-
kommissionen angaende ovannamnda bestammelser har Naringsdepartementet skickat
ut nu aktuell remiss.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

| forslaget till remissvar har miljo, barn och jamstélldhetsperspektiven tagit i beaktning
utifran de regionala strategier och handlingsplaner som remissvaret bygger pa. Det vill
saga handlingsplanen Orebro l4ns livsmedelskedja, innovationsstrategin och Energi-
och klimatprogrammet.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet far inga konsekvenser for Region Orebro lans ekonomi.

Uppfoljning
Inga uppféljning kravs.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd den 30 september 2020.

Fdrslag till remissvar.

Remiss.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Néaringsdepartementet
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Néringsdepartementet

Remissvar angaende
Naringsdepartementets promemoria om
behovsanalys i den strategiska planen for
genomfdrandet av den gemensamma
jordbrukspolitiken i Sverige

EU-kommissionen lamnade den 1 juni 2018 ett forslag till reform av den
gemensamma jordbrukspolitiken (CAP) for perioden efter 2020. | férslaget anges att
medlemsstaterna i sina strategiska planer ska hoja ambitionen pa miljo-och
klimatomradet. Forslaget ger ett storre nationellt handlingsutrymme att valja vilka
och hur manga atgarder som ska inga i de nationella programmen. Detsamma galler
regler och villkor for atgarderna. Atgéarderna far medlemslénderna vélja utifran hur
man bést anser att dessa leder till att de EU-gemensamma malen kan uppnas och det
finns storre mojlighet att utforma ett mer riktat program med farre atgarder.
Atgérderna ska redovisas i landets strategiska plan fér CAP. Utgangspunkten fran
kommissionen ar aven att politiken ska bli mer resultatorienterad och fokusera pa
maluppfyllelsen istallet for regelefterlevnad.

Nedan redovisas Region Orebro liins synpunkter pa den strategiska planen for

genomforandet av den gemensamma jordbrukspolitiken i Sverige.

Sammanfattning
e Region Orebro l4n vilkomnar att EU:s medlemsstater ska i sina
strategiska planer hoja ambitionen pa milj6- och klimatomradet.

e Region Orebro lin anser att den gemensamma jordbrukspolitiken ir
mycket viktig for villkoren och mojligheterna att leva och verka pa
landsbygden.
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e Region Orebro Iin vill betona vikten av att stidrka och planera for en stark
gron infrastruktur sé att alla behov — ekologiska, ekonomiska och sociala
— tillgodoses.

e Region Orebro lin ser mycket positivt p4 att den gemensamma
jordbrukspolitiken i Sverige kommer att koppla an mot den europeiska grona
given och till EU:s strategier om biologisk méngfald och livsmedelsstrategin
”Fran jord till bord” men anser att EU:s skogsstrategi ocksa ska kopplas an.

e Region Orebro liin anser att den gemensamma jordbrukspolitiken starkare kan
kopplas an mot EU:s innovationsarbete samt regionernas innovationsarbete

med smart specialisering.

e Region Orebro lin ser oroande pa att Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling inte dr en del av féorordningen om gemensamma
bestammelser.

e Region Orebro lin stiller sig bakom de allminna och sirskilda mélen i den
gemensamma jordbrukspolitiken.

e Region Orebro lin anser att Sveriges gemensamma jordbrukspolitik maste 4
in perspektivet kring forutséttningar for industriell produktion av livsmedel

utan jordbruk.

e Region Orebro lin betonar vikten av att den gemensamma jordbrukspolitiken

i Sverige ska baseras pa en cirkular bioekonomi.

e Region Orebro lin vill betona vikten av ett kontinuerligt utbyte med regional

utvecklingsansvariga.

Inledning

Region Orebro liin har en lang historia som jordbrukslin och har ett starkt
engagemang kring landsbygdsfragor, jordbruket, skogsbruket och hela
livsmedelskedjan. De senaste 4ren har Region Orebro lin tillsammans med
Lénsstyrelsen i Orebro l4n tagit fram en handlingsplan for livsmedelkedjan i linet
samt dr i slutfasen av att fardigstilla det regionala skogsprogrammet. Region
Orebro lin ser ocksa starka kopplingar mellan jordbruk, livsmedel och innovation.
Livsmedel i skdrningen mellan hallbarhet, hilsa, miljo och maltid ar en av de
innovationsstrategiska prioriteringarna som aterfinns i Region Orebro liins
innovationsstrategi. Region Orebro l4n har ambitiésa miljé- och klimatméal och
lanet har en stark samverkan for att uppnd mélen som finns beskrivna i lanets
energi- och klimatprogram.

2(5)
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Allméanna reflektioner

Region Orebro lin vilkomnar att EU:s medlemsstater ska i sina strategiska planer
h6ja ambitionen pa miljo- och klimatomradet och att férslaget ger ett storre
handlingsutrymme for nationellniva att paverka innehallet i det nationella
programmet.

Region Orebro lin anser att den gemensamma jordbrukspolitiken &r mycket viktig
for villkoren och mgjligheterna att leva och verka pa landsbygden. Det utgor
ocksé en viktig grund for en héllbar livsmedelsproduktion och konkurrenskraftiga
foretag. Den gemensamma jordbrukspolitiken dr ocksé viktigt for de miljostod
och stdd for miljoinvesteringar som bidrar till en hallbar livsmedelsproduktion.
Dessutom ér den gemensamma jordbrukspolitiken viktig for att bidra till att
framja resurseffektivitet och stodja 6vergangen till en koldioxidsnal och
klimattalig ekonomi inom jordbruket. Den ska ocksa frdmja social utveckling och
skapa ekonomisk utveckling pa landsbygden. Ett viktigt mal for den gemensamma
jordbrukspolitiken dr utveckling av nya jobb pa landsbygden.

Region Orebro lén vill betona vikten av att stirka och planera for en stark gron
infrastruktur sé att alla behov — ekologiska, ekonomiska och sociala — tillgodoses.
Genom att fi med gron infrastruktur 1 den gemensamma jordbrukspolitiken och 1
lokal och regional utveckling, kan utgdra en grund for att bygga ett langsiktigt
héllbart samhille. Insatser kan samordnas och effektiviseras, och tidigare
forbisedda sammanhang i landskapet kan uppmérksammas.

Region Orebro lin ser mycket positivt pd att den gemensamma jordbrukspolitiken i
Sverige kommer att koppla an mot den europeiska grona given och till EU:s strategier
om biologisk mangfald och livsmedelsstrategin "’Fran jord till bord”. Region Orebro
lan anser dock att den gemensamma jordbrukspolitiken starkare kan kopplas an mot
EU:s skogsstrategi da det finns flera gemensamma aspekter at ta i beaktning frén bada

de areella niringarna inom jordbruk och skogsbruk.

Region Orebro lén anser att Sveriges gemensamma jordbrukspolitik tydligare bor
lankas samman med EU:s innovationsarbete samt regionernas innovationsarbete med
smart specialisering. For att skapa regional innovationsutveckling pa omréadet &r detta

av stor vikt.

Region Orebro lin ser oroande pé att Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling inte dr en del av forordningen om gemensamma bestimmelser.
Ansvaret for den territoriella utvecklingen omfattar &ven landsbygden och de delar av
landsbygdsfonden som ror generell landsbygdsutveckling bor dérfor integreras i
samma regelverk som 6vriga sju fonder. Det faktum att den Europeiska
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jordbruksfonden for landsbygdsutveckling inte omfattas av de gemensamma
bestimmelserna kommer sannolikt ocksa att forsvara flerfondssamverkan pa lokal
niva vilket r negativt. Region Orebro lin uppmanar dirfor Niringsdepartementet att
verka for en tydligare integrering mellan jordbruksfonden och de sju fonderna i
genomforandet, i synnerhet mellan regionala utvecklingsfonden och jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling, sérskild prioritering bor ske i forvaltande
myndighetssamordning. Detta kommer generera till en starkare gemensam
jordbrukspolitik i Sverige.

Prioriterade behov

Region Orebro lin stiller sig bakom de allminna och sérskilda mélen i den
gemensamma jordbrukspolitiken. Séarskilt positivt att man tagit alla
hallbarhetsaspekter och Agenda 2030 i tydlig beaktning i utformandet av mélen. Att
oka konkurrenskraften med ett storre fokus pa forskning, teknik och digitalisering
maste vara en prioritet i den gemensamma jordbrukspolitiken for Sverige. Ett sitt att
na dit dr att tydligare koppa jordbrukspolitiken mot regionernas arbete kring
innovation och smart specialisering dér ett redan fungerande innovationssystem
kommer att snabba pa utvecklingen.

En snabb utveckling pagar av forutsittningar for industriell produktion av livsmedel
utan jordbruk. Potentialen f6r denna é&r stor och behdver bl.a. mot bakgrund av de
markkonflikter som t.ex. expanderande befolkningscentra utgor i relation till
jordbrukets behov, beaktas i samband med genomférandet av sdvil EU:s som den
Svenska gemensamma jordbrukspolitiken. Remissmaterialet speglar dock inte denna
dynamik, varken med avseende pa forutsittningarna for en kompletterande gren av
livsmedelsforsorjningen i sig eller dess mojliga samverkan med jordbruket. Region
Orebro 14n ser mot bakgrund av den tidshorisont som avses att materialet behdver
kompletteras med sakupplysningar kring den nya niring som vixer fram kopplat till
en analys av ovan nimnda slag. Risken med nuvarande omfattning pa analysen ér att
den bekriftar en nulédgesbild som snabbt forlorar sin relevans och att Sverige inte
bidrar till att vidga det internationella samtalets omfattning kring
livsmedelsproduktionen. Kopplat till det traditionella perspektivet som dominerar
remisshandlingarna &r de i sig relevanta skrivningarna kopplade till glesbygden, vilka
samtidigt, och utan kompletteringar som innebér ett geografiskt mer neutralt
perspektiv, riskerar att inte adressera den inverkan pa bade forsorjningsmdjligheter
och forutséttningar for livskvalitet som livsmedelsproduktion i urbana miljoer kan

tdnkas innebéra inom den aktuella planeringshorisonten.

Region Orebro lén ir positiva att det r fokus pa att forbéttra den socioekonomiska
strukturen i landsbygdsomraden. Det &r av stor vikt att den gemensamma
jordbrukspolitiken i Sverige &r robust och langsiktig. Darfor krdvs en snabb
omstéllning for jord- och skogsbruket till en cirkulir- och biobaserad ekonomi. For att
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den gemensamma jordbrukspolitiken i Sverige ska vara framgangsrik pa kort- och
langsikt kravs ett holistiskt taink inom fragor kopplat mot jordbruk, livsmedel,
skogsbruk och landsbygd.

Region Orebro lin vill betona vikten av ett kontinuerligt utbyte med regional
utvecklingsansvariga for att pa bésta sétt tillgodose de regionala forutséttningarna for
att kunna uppné de allménna och sdrskilda malen i den gemensamma

jordbrukspolitiken i Sverige.

Irén Lejegren
Ordforande Regionala tillvixtndmnden
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1. Promemorians syfte och innehall

I denna promemoria redovisas 1 avsnitt 2 arbetet pa EU-niva med den nya
gemensamma jordbrukspolitiken och genomférandet av densamma pa
nationell niva. Avsnitten 3 och 4 redogor £6r arbetet med en analys av
sektorns styrkor, svagheter, méjligheter och hot (SWOT-analys),
behovsanalys och tillimpade principer f6r prioritering av behov. I avsnitt 5
redovisas de behov som kan hanteras i den strategiska planen. Avslutningsvis
ges 1 avsnitt 6 en kort beskrivning av den fortsatta processen. I Bilaga 1
aterfinns samtliga de behov som redovisats av Jordbruksverket utifran deras
SWOT-analys (den sk. bruttolistan). Som en del av beredningen av den
strategiska planen och de identifierade behoven remitteras denna
promemoria.

2. Bakgrund

2.1 Forslaget om ny gemensam jordbrukspolitik

EU-kommissionen limnade den 1 juni 2018 ett forslag till reform av den
gemensamma jordbrukspolitiken (CAP) for perioden efter 2020. I férslaget
anges att medlemedsstaterna i sina strategiska planer ska héja ambitionen pa
milj6-och klimatomradet. Forslaget ger ett storre nationellt handlings-
utrymme att vilja vilka och hur méinga atgarder som ska inga i de nationella
programmen. Detsamma giller regler och villkor for dtgirderna. Atgirderna
far medlemslinderna valja utifran hur man bist anser att dessa leder till att
de EU-gemensamma malen kan uppnas och det finns storre mojlighet att
utforma ett mer riktat program med firre dtgirder. Atgirderna ska redovisas
1 landets strategiska plan f6r CAP. Utgangspunkten fran kommissionen dr
aven att politiken ska bli mer resultatorienterad och fokusera pa
maluppfyllelsen istallet for regelefterlevnad.

Den strategiska planen ska omfatta dtgirder fran bade pelare 1
(inkomststoden och delar av marknadsatgirderna) och pelare 2 (nuvarande
Landsbygdsprogram 2014-2020). Planen ska godkannas av kommissionen i
torvag. Kommissionen ska 6vervaka och kontrollera att det nationella
genomférandet dr 1 enlighet med de pa EU-niva 6verenskomna malen samt
tolja upp budgetens genomférande. Se schematisk bild nedan som illustrerar
processen.

Kommissionens forslag om en sk. gron arkitektur, innebir bland annat att de
nuvarande tvirvillkoren tillsammans med det nuvarande f6rgroningsstédet
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ska utgora nya grundvillkor for jordbrukarstod. Kommissionen féreslar dven
ett obligatoriskt miljéprogram i pelare 1. Landsbygdsutvecklingsatgirderna
grupperas annorlunda men 6verensstimmer 1 huvudsak med motsvarande i
dagens pelare 2.

Behovsanalys Mal/indikatorer

SWOT-analys Atgéirder/ budget Genomforande

Figur Process for nya CAP

Fran jord till bord

Inom ramen f6r den europeiska grona given presenterade kommissionen
den 20 maj 2020 tva strategier: Fran jord till bord-strategin (F2F) och
strategin f6r biologisk mangfald. Den nya gemensamma jordbrukspolitiken
kommer att vara en viktig del for att bidra till malsittningarna 1 strategin fran

jord till bord.

2.2 Lagesbeskrivning — forhandlingar

Under varen 2020 arbetade det kroatiska ordférandeskapet frimst med
andringsforslag avseende den nya genomférandemodellen och den nya gréna
arkitekturen. Utestdende fragor infér hosten ér bland annat eventuell
6ronmirkning av budgetmedel f6r miljé och klimat i pelare 1 och behov av
okad flexibilitet vid hantering av medel for detta. Nir det giller den nya
genomforandemodellen kvarstar fortfarande arbete for att hitta 16sningar
som gor att modellen blir enklare att administrera.

Europaparlamentet och radet planerar att kunna inleda trepartssamtal om
reformforslaget tidigast 1 slutet av oktober 2020. Det bedéms inte som troligt
att en overenskommelse kan nds under 2020.
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Till t6ljd av utdragna férhandlingar star det klart att det nya regelverket
kommer att forsenas med ett ar enligt de snart firdigstallda
overgangsreglerna. Det dr emellertid svart att se att en tvaarig forsening
skulle ga att undvika. En tvdarig férsening innebir att det nya regelverket
bérjar gilla tidigast den 1 januari 2023.

2.3 Lagesbeskrivning — nationellt genomfdrande

Medlemsstaternas nationella genomférande av CAP £6r den kommande
perioden ska redovisas i en strategisk plan. Den strategiska planen ska
godkinnas av kommissionen som i sin granskning sarskilt kommer att
fokusera pa den sa kallade interventionslogiken. Detta innebir att det ska
finnas en sammanhallen struktur med en SWOT-analys och en efterfoljande
behovsanalys. Utifran dessa analyser ska sedan det slutliga valet av
interventioner (atgirder) ske. Interventionslogiken ska dven stédjas av en
sirskild férhandsutvirdering.

2.4 Nationella mal relevanta for genomfoérandet av framtida CAP

Behov och atgirder i den strategiska planen ska bidra till att uppfylla det
6vergripande malet, de tre allmdnna malen och de nio sirskilda mélen i CAP.
Dessa redovisas nedan i avsnitt 5.1.

I arbetet med den strategiska planen behoéver de tre dimensionerna av hallbar
utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga interagera. De
tre hallbarhetsdimensionerna ér odelbara och inb6rdes beroende av
varandra. Vidare dr en stirkt tydlighet och en 6verensstimmelse mellan olika
politikomraden ett utpekat horisontellt delmal 1 Agenda 2030 (FN:s globala
utvecklingsmal) och ligger 1 linje med hela utformningen av agendan.

Utover detta sa finns det inom flera omraden nationella mal, strategier och
atgirder som bidrar till att uppfylla malen 1 CAP. Exempel pa sadana ar
livsmedelsstrategin, de nationella miljomalen samt den sammanhallna
landsbygdspolitiken. Detsamma giller relevanta delar i olika internationella
konventioner och ataganden, exempelvis Parisavtalet eller Europeiska
landskapskonventionen och Agenda 2030.
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Livsmedelsstrategin

Livsmedelsstrategins mal och dess atgarder syftar sammanfattningsvis till att
6ka livsmedelsproduktionen och stirka sektorns konkurrenskraft samtidigt
som relevanta miljémal nas. Att 6ka antalet betande djur ér en viktig del i att
na malet om en 6kad produktion och for att bidra till att na
miljokvalitetsmalet Ett rikt odlingslandskap. Livsmedelsstrategins mal
sammanfaller i vissa delar med malen f6r CAP och bidrar darfor dven till
uppfyllelse av dessa. Det giller fraimst Allmint mal 1. Frimja en smart,
motstandskraftig och diversifierad jordbrukssektor som sikerstiller
livsmedelstryggheten samt det sarskilda malet 2.

De nationella miljomalen

Sveriges nationella miljémal (nationella ataganden) inom miljbomradet,
sammanfaller till viss del internationella ataganden och dr ofta mer ambitidsa.
Det 6vergripande Generationsmalet ar vigledande for det nationella
milj6arbetet. Arbetet fOr att nd malet sker genom atgirder kopplade till de 16
miljokvalitetsmalen. Miljémalen sammanfaller i vissa delar med malen for
CAP och bidrar darfor dven till uppfyllelse av dessa. Det giller fraimst

Allmint mal 2. Stirka miljévard och klimatitgarder och bidra till EU:s milj6
och klimatmal samt de sirskilda malen 4, 5 och 6.

Klimatanpassning

Malet f6r klimatanpassning ar att utveckla ett langsiktigt hallbart och robust
samhille som aktivt moter klimatférindringarna genom att minska
sarbarheten och ta tillvara mojligheter. Malen sammanfaller i vissa delar med
malen f6r CAP och bidrar darfor dven till uppfyllelse av dessa. Det giller
frimst Allmant mal 2. Stédja miljévard och klimatitgirder och bidra till
EU:s milj6 och klimatmal samt de sérskilda malen 4, 5 och 6.

En sammanballen landsbygdspolitik

Milet £f6r den sammanhallna landsbygdspolitiken syftar sammanfattningsvis
till en livskraftig landsbygd och en langsiktigt hallbar utveckling i hela landet.
I detta inkluderas exempelvis arbete for stirkt konkurrenskraft, hallbar
utveckling och relevanta miljémal. Detta mal sammanfaller i vissa delar med
malen for CAP och bidrar darfor dven till uppfyllelse av dessa. Det giller
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framst Allmiant mal 3. Forbattra den socioekonomiska strukturen i
landsbygdsomraden samt de sirskilda malen 7, 8 och 9.

3. SWOT- och behovsanalys

En SWOT-analys beskriver vilka styrkor, svagheter, méjligheter och hot som
finns, 1 detta fall 1 Sveriges landsbygder och de grona niringarna. Den
efterféljande behovsanalysen ska utifrin SWOT-analysen ange behov som
kan motas med CAP. Dessa behov utgor en obligatorisk och viktig del av
den strategiska planen. Planen ska ocksad innehalla atgarder som bed6ms
limpliga och effektiva f6r att mota behoven och uppfylla CAP:s mal.

Arbetet med SWOT-analys och behovsanalys inleddes under varen 2018.
Statens Jordbruksverk (Jordbruksverket) har ansvarat for det grundliggande
arbetet med att genomfora och sammanstilla SWOT-analysen och det forsta
steget 1 behovsanalysen. Arbetet har beaktat befintliga underlag, exempelvis
betinkanden fran Parlamentariska landsbygdskommittén!,
Konkurrenskraftsutredningen?, befintlig statistitk och har bedrivits 1 dialog
med ber6rda intresseorganisationer och myndigheter. I januari 2019
anordades dven ett sakrad dar utformningen av SWOT-analysen
diskuterades.

4. Process och principer for prioritering av behov

4.1 Process

Jordbruksverkets SWOT- och behovsanalys resulterade 1 en lista (se Bilaga 1,
den sk. bruttolistan) med behov av betydelse for utvecklingen i jordbruket
och pi landsbygden. Bruttolistan 4r omfattande och ticker in en stor mangd
omraden. Behoven baseras pa faktorer i SWOT-analysen och for varje
enskilt behov anges en referens till relevanta SWOT-faktorer. Varje behov
kan pa sa sitt hirledas till de styrkor, svagheter, méjligheter och hot som
Jordbruksverket identifierat i sin analys.

Ett viktigt steg 1 behovsanalysen har varit att utifran bruttolistan identifiera
de behov som limpligen skulle kunna hanteras inom CAP och sammanstilla
en nettolista med dessa behov. Detta arbete har fraimst bedrivits inom
Regeringskansliet. Om, i vilken utstrickning och pa vilket sitt behoven

1SOU 2016:26 och SOU 2017:1
2SOU 2014:38 och SOU 2015:15
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slutligen kan komma att métas inom CAP kommer forst att kunna avgoras
nir de finansiella forutsittningarna ér klara. Det kommer saledes vara en
delmingd av de behov som redogérs f6r nedan som slutligen kommer att
motas inom CAP.

Analysen har genomférts med beaktande av foljande kriterier:
e Bchovet ska sammanfalla tydligt med malen med CAP.
e Regelverket maste medge att behovet kan hanteras inom CAP.

e Dor att kunna minimera den administrativa bérdan f6r féretag, andra
stodmottagare och administrativa myndigheter ska behovet medge
flexibilitet vad giller utformningen av interventioner.

Ytterligare prioritering mellan och inom de behov som uppfyller de tre
punkterna ovan kommer saledes att ske nir de finansiella férutsittningarna

tor den strategiska planen ir kinda.

Som ett led i prioriteringsarbetet anordnades 1 oktober 2019 ytterligare ett
sakrad med fokus pa behovsanalysen. Vid sakradet diskuterades framforallt
prioriteringar i steget fran bruttolista till nettolista. Till sakradet inbjéds ett
hundratal organisationer. Minnesanteckningar fran detta sakrad finns
tillgédngliga pa regeringens hemsida, www.regeringen.se. Utfallet av dessa
diskussioner har beaktats i utformningen av nettolistan.

Ett nationellt program med manga atgarder, sma budgetar och begransad
flexibilitet kan férsvara maluppfyllelse och méjligheterna att na effekter.
Regeringens ambition dr darfor att inte ha fler dtgirder i det kommande
programmet dn vad som bedéms som nédvindigt. Tillimpning av den
metod som beskrivs ovan har resulterat 1 att ett antal, 1 sig viktiga, behov inte
kommer att hanteras inom CAP, helt eller delvis. Ndgra exempel pa sadana
behov r6r bla. skog och forskning. Sddana behov redovisas darfor inte i
avsnitt 5 1 denna PM. Det dr ocksa viktigt att ta tillvara mojligheter till

samordning av andra fonder och nationella insatser.
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4.2 Administrativa principer vid prioritering av behov

En viktig aspekt 1 arbetet med reformen av CAP ir att minska den
administrativa bordan for féretag, andra stddmottagare och de
administrerande myndigheterna. Foretagen upplever stora problem med
lagar och myndighetsregler? och att minska deras administrativa borda ar
darfor en viktig prioritering. Mojligheten till f6renkling utifran den enskilda
foretagarens perspektiv ligger i huvudsak i utformningen av atgirder. Aven
behovsanalysen har till viss del paverkan pa mojligheterna att forenkla,
eftersom de behov som féreslas kunna métas inom CAP, paverkar den
strategiska planens struktur och omfattningen av interventioner.

Kostnaden f6r inférande av férandrade eller nya stod och ersittningar
paverkas bland annat av EU-regelverkets krav pa stédvillkor och kontroll av
dessa samt krav pa it-st6d for ansokan, kontroll, handlaggning, utbetalning
och utvirdering. Riksrevisionen genomférde 2018 en granskning av
regeringens och svenska myndigheters genomférande av
Landsbygdsprogrammet 2014-2020 (RiR 2018:26). Riksrevisionens
overgripande slutsats dr att regeringens utformning av programmet har
bidragit till en programstruktur som forsvarar moéjligheten att na
programmets mal och att valet att lata ett stort antal atgiarder inga har
torsvarat genomforandet, lett till 6kade administrativa kostnader och
térsenade utbetalningar av stod. Riksrevisionen rekommenderar regeringen
bl.a. att se till att underlag tas fram infOr nista programperiod som utgar fran
de nationella behoven av landsbygdsutveckling och som innefattar analys av
vilka konsekvenser olika val i programutformningen kan fa.

Riksrevisionens rekommendationer ir vigledande under hela processen for
att ta fram en strategisk plan. Rekommendationerna har varit vigledande nir
det giller den prioritering av behov som presenteras i denna promemoria
och kommer dven att vara det framover 1 framtagandet av den strategiska
planen.

3 Tillvaxtverkets undersokning Féretagens villkor och verklighet (FVOV) om gréna naringar.
https://tillvaxtverket.se/statistik/vara-undersokningar/resultat-fovven-2017/2018-11-28-foretag-i-grona-
naringar-hindras-av-krangliga-regler.html

9 (32)

95 (323)



5. Prioriterade behov i den strategiska planen

5.1 Malstruktur CAP

Den nya malsstrukturen for CAP omfattar ett Gvergripande, tre allminna
och nio sirskilda mal som framgar av forslaget om nytt regelverk pa EU-
niva. Under varje allmant mal aterfinns tre sirskilda mal som vil speglar de
tre hallbarhetsdimensionerna i enlighet med Agenda 2030. Strukturen i
denna PM utgér fran denna malstruktur som redovisas nedan.

Overgripande mal. Modernisering av sektorn genom att frimja och
utbyta kunskap, innovation och digitalisering i jordbruket och i
landsbygdsomraden samt uppmuntra sektorn att ta till sig dessa.

Allmint mal 1. Frimja en smart, motstandskraftig och diversifierad
jordbrukssektor som sikerstiller livsmedelstryggheten.

e Sirskilt mal 1. Stédja jordbruksinkomster som det gar att leva pa och
jordbrukets motstandskraft i unionen for att férbattra

livsmedelstryggheten.

e Sirskilt mal 2. Oka marknadsorienteringen och konkurrenskraften,
med ett storre fokus pa forskning, teknik och digitalisering.

e Sirskilt mal 3. Forbattra jordbrukarnas position i virdekedjan.

Allmint mal 2. Stirka miljévard och klimatatgirder och bidra till
unionens milj6- och klimatrelaterade mal.

e Sirskilt mal 4. Bidra till begrinsning av och anpassning till
klimatforandringar samt till hallbar energi.

e Sirskilt mal 5. Frimja hallbar utveckling och effektiv férvaltning av

naturresurser som vatten, mark och luft.

e Sirskilt mal 6. Bidra till att skydda den biologiska mangfalden, stirka
ckosystemtjanster samt bevara livsmiljéer och landskap.
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Allmint mal 3. Forbattra den socioekonomiska strukturen i
landsbygdsomriden.

e Sirskilt mal 7. Locka och understédja unga jordbrukare och
underlatta affirsutveckling 1 landsbygdsomraden.

e Sirskilt mal 8. Frimja sysselsittning, tillvaxt, jaimstilldhet, social
delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet
bioekonomin och hallbart skogsbruk.

e Sirskilt mal 9. Se till att EU:s jordbruk svarar bittre pa samhallets
krav pa livsmedel och hilsa, inbegripet sikra och niringsrika

livsmedel som producerats pa ett hallbart sitt, matsvinn samt

djurskydd.

5.2 Inledning

I avsnitten 5.3-5.6 redovisas de behov som utifran analysen helt eller till viss
del kan hanteras inom CAP. Vad giller begreppet ”hanteras till viss del”
varierar inneborden, vissa behov kommer att omfattas i hogre grad dn andra
behov, med motsvarande kommentar. De behov som kan hanteras har
sorterats in under respektive mal. Hanvisningarna till numrerade behov (nr
1-150) avser de behov som identifierats av Jordbruksverket i den sk.

bruttolistan. Samtliga dessa numrerade behov med hanvisning till relevanta
SWOT-faktorer aterfinns i Bilaga 1.

5.3 Allmant mal 1

Friamja en smart, motstandskraftig och diversifierad jordbrukssektor
som sdkerstiller livsmedelstryggheten.

Sarskilt mal 1. Stédja jordbruksinkomster som det gar att leva pa och
jordbrukets motstandskraft i unionen for att féorbittra
livsmedelstryggheten.

5.3.1 Goda konkurrensvillkor

Jordbruket behéver goda konkurrensvillkor for att sikerstilla en 6kad
l6nsamhet, vilket dr nédvindigt for ett livskraftigt och hallbart jordbruk, och
tor och att potentialen i svenskt jordbruk ska kunna tas till vara.

Relaterar till behoven 1, 15, 22, 30 och 70 (se Bilaga 1).
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Kan tl] viss del motas inom CAP

Utformning av stod och ersittningar i den strategiska planen ska ske med
beaktande av konkurrensférhallanden med jordbrukare i andra
medlemsstater for att potentialen f6r en 6kad produktion ska kunna
utnyttjas. En 6kad produktion bidrar till en héllbar 6kning av den globala
tillgangen pa livsmedel och minskar exporten av livsmedelsproduktionens
miljopaverkan. Utéver inriktning och niva pa stoéd och ersittningar sa
paverkas konkurrenskraften av komplexiteten i utformningen av dessa. Stod
och ersittningar inom CAP utgor ett viktigt bidrag till jordbrukarnas
inkomster samtidigt som de ocksa svarar for en betydande del av de regler
som ska foljas. Den strategiska planen med dess atgirder ska utformas si att
den bidrar till en minskad administrativ borda f6r jordbruket och 6kad
konkurrenskraft.

Skatter och generella regler for jordbruket hanteras utanfér CAP.
Obligatoriska krav och regler kan dock paverka vilka dtgarder som blir
mojliga att genomféra i CAP vilket beh6ver beaktas.

5.3.2 Konkurrenskraftigt jordbruk

For att sikerstilla ett konkurrenskraftigt jordbruk 1 alla delar av Sverige
behover det ske en kompensation for kostnadsnackdelar orsakade av simre
produktionsférutsittningar och hogre kostnader.

Relaterar till viss del av behoven 29 och 70 (se Bilaga 1).
Kan mitas inom CAP

Jordbruket behéver ekonomiska forutsittningar och andamalsenliga regler
for att bedriva en ekonomiskt hallbar produktion. Konkurrenskraften och
l6nsamheten har sjunkit under aren 2011-2010, sirskilt inom
animalieproduktionen och 1 omraden med simre férutsittningar f6r
produktion. I Sverige varierar de naturliga férutsittningarna for
jordbruksproduktion. Det kan handla om vegetationsperiodens lingd,
geografiska avstand och klimatférhallanden. For att ta tillvara den potential
tor 6kad livsmedelsproduktion som finns i form av jordbruksmark och
kompetens kan omraden med samre férutsattningar behova kompenseras
tor olika kostnadsnackdelar. Animalieproduktionen édr central i svenskt
jordbruk och stir for en stor andel av produktionsvirdet. Djurfoder, sarskilt
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1 form av vall, kan produceras i omraden dir det inte finns marknadsmissiga
torutsittningar att producera andra grédor. Animalieproduktionens behov
av goda produktionsforutsittningar behéver darfor sirskilt beaktas.

5.3.3 Affarsmassighet

Foretagens kunskap och kompetens vad giller affirsmissighet och
toretagsledning behéver utvecklas. Méjligheten till diversifiering bor tas
tillvara.

Relaterar till behoven 5, 10, 36 och 117 (se Bilaga 1).
Kan till viss del mitas inom CAP

Forutsittningarna for att driva jordbruk har forindrats och ér idag mer
komplexa med 6kade risker och ett 6kat behov av kompetens 1
affarsutveckling och generella foretagsfragor. En hallbar marknadsorienterad
jordbrukssektor bygger pa foretag som har férmaga att anpassa sig till
torindrade marknadsvillkor och krav pa en attraktiv arbetsmiljo.
Diversifiering av verksamheten kan ge enskilda foretag moijligheter att sprida
riskerna och 6ka intiktsbasen.

Kompetensutveckling och radgivning ir viktigt och genom CAP ir det
mojligt att stodja utveckling pa detta omrade.

5.3.4 Prissvangningar

Foretagens kunskap och kompetens att hantera prissvingningar i
jordbruksmarknaderna behover oka.

Relaterar till behov 24 (se Bilaga 1).
Ran mitas inom CAP

Den succesiva marknadsorienteringen av CAP leder till en mer rorlig
jordbruksmarknad dar féretagens affirsférmaga och férmagan atthantera
prissviangningar behoéver 6ka. Det finns i det svenska skattesystemet en
mojlighet att periodisera foretagsresultatet och att prissikra flertalet
jordbruksprodukter genom terminssikring och sirskilda avtal. Inom flera
segment dr mojligheterna dock begrinsade. Prissikring dr komplext och
kraver kunskap hos lantbrukarna.

13 (32)

99 (323)



Kompetensutveckling och radgivning ir viktigt och genom CAP ir det
mojligt att stddja en utveckling pa detta omrade.

5.3.5 Djurstallar

Forutsittningarna for att bygga rationella stallar som méter krav pa gott
djurskydd och smittskydd, god djurhilsa, arbetsmiljé och en 16nsam
produktion behéver stirkas, samtidigt som behovet av att minska
jordbrukssektorns belastning pa mark, luft och vatten mots.

Relaterar till behov 8 (se Bilaga 1).
Kan motas inom CAP

Investeringarna inom svensk animalieproduktion ar otillrickliga for att
utveckla en effektiv och 16nsam produktion. Inom ramen fér CAP finns det
mojligheter att utveckla, sammanstilla och sprida kunskap om utformning
och byggande av rationella stallar. CAP kan dven understodja investeringar
som sker 1 ny teknik eller som kraver sirskilda 16sningar pa grund av svenska

krav.

5.3.6 Jordbruksmarkens produktionsformaga

Jordbruksmarkens produktionsférmaga behéver bibehallas och utvecklas for
en Okad lonsamhet och miljomassig hallbarhet.

Relaterar till behoven 9, 17, 68 och 70 (se Bilaga 1).
Kan till viss del mitas inom CAP

Foéretagen har bade ett produktionsintresse och ett ansvar f6r god markvard
som sikerstiller markens produktionsférmaga. Ansvaret ligger darfor
primirt pa foretagen. Det finns samtidigt fran statens sida en mojlighet att
tillhandahalla kunskap och stimulera fortsatt utveckling. Det kan dven gilla
overgang till ny teknik som ger miljomassiga mervirden men dir kostnaden
inte fullt ut 4r féretagsekonomiskt motiverad. CAP kan dven bidra genom att
underlitta samverkan mellan jordbrukare for att aktivera dikningsforetag.

Viktiga atgirder for en 6kad hallbar produktion ér en funktionell
markavvattning, god markstruktur och balanserat niringsinnehall 1 jorden.
Att sakerstilla markavvattning genom dikesunderhall och nya tickdiken ar
generellt sett foretagsmissigt Ilonsamt och huvudansvaret for detta bor ligea
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pa foretagen. Sadana langsiktiga investeringar dr dock eftersatta bland annat
pa grund av den hoga andelen korta arrenden och liga 16nsamheten i
sektorn. Insatser inom CAP kan anvindas for att stirka kunskapen och i viss
man Overbrygga hinder f6r god markvard samt underlitta investeringar.

5.3.7 Klimatanpassning

Insatser beh6vs for att anpassa svenskt jordbruk (inkl. renndring) till ett
torandrat klimat och hantera de produktionsrisker som foljer av detta

Relaterar till behoven 6, 7, 10, 19, 21, 55, 58, 67, 68 och 129 (se Bilaga 1).

Relaterar dven till behovet Anpassad produktion for klimatférandringarna
under allmant mal 2.

Kan tl] viss del maotas inom CAP

Ett varmare klimat kan leda till lingre vaxtsisong och maéjlighet att odla nya
grodor men kan dven innebira utmaningar. En sidan utveckling dr fraimst
kopplad till storre variationer i viadret med 6kad risk bade f6r intensiva regn
och perioder med torka och vattenbrist. Nederbérdsmingderna forvintas
oka i stora delar av landet men kan ocksa minska sarskilt i sédra Sverige och
under sommaren. Hogre temperaturer medfor 6kad avdunstning vilket ocksa
leder till att vattentillgangen minskar sommartid. Behovet av bevattning och
markavvattning forvantas bli storre samtidigt som konkurrensen om
vattenresurserna kommer att 6ka. Ett varmare klimat innebér ocksa en 6kad
risk f6r virmestress for djur samt angrepp och utbredning av
vixtskadegorare.

For renniringens del kan ett foérandrat klimat innebira storre risk for s.k.
lasta beten med en isbark 6verst pa snoticket. Hoga floden och héjd
grundvatttenniva kan ocksa komma att bli en konsekvens av ett férandrat

klimat vilket kan kriva anpassningsatgirder.

For att hantera klimatférindringen dr kompetensutveckling, radgivning och
att underlitta investeringar méjliga dtgirder inom ramen fér CAP. Aven
innovationer och tillimpning av ny teknik kan underlittas genom atgarder i

CAP.
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Utveckling av nya sorter och en effektiv sortprovning har aven betydelse f6r
jordbrukets moijligheter till klimatanpassning. Dessa delar hanteras inte inom

CAP.

5.3.8 Vil

De negativa konsekvenserna for jordbruket pa grund av stora viltstammar
behéver minska.

Relaterar till behov 25 (se Bilaga 1).
Kan till viss del mitas inom CAP

Okande viltstammar av vildsvin och hjort orsakar skador fér jordbruket som
bedoms kriva gemensamma atgirder fran branschen, jagarna och staten. I
huvudsak bor detta ske utanfér CAP. Radgivning inom CAP kan samtidigt
understodja en mer effektiv viltforvaltning.

Sarskilt mal 2. Oka konkurrenskraften och marknadsorienteringen
med ett storre fokus pa forskning, teknik och digitalisering.

5.3.9 Ny teknik och kunskapsspridning

Utnyttja de mojligheter som ny kunskap, teknik och digitalisering kan skapa
tor att frimja en 0kad produktivitet och l6nsamhet i svenskt jordbruk.

Relaterar till behoven 12, 31, 32, 34, 94, 118, 141 och 146 (se Bilaga 1).
Kan till viss del mitas inom CAP

En 6kad produktivitet ar nédvindig for att astadkomma en 16nsam
jordbruksproduktion som Okar i omfattning. Ny teknik och digitalisering ir
en viktig forutsittning f6r att underlitta detta. Mojlighet att anvinda ny
teknik 6ppnar upp for helt nya arbetsmetoder, vilket kan ge stora effekter pa
produktivitet och 16nsamhet. Automatisering av arbetsmoment minskar
arbetskraftskostnader, risken for arbetsskador och gynnar
produktivitetsutvecklingen. Spridning av ny kunskap och goda exempel ar
andra vigar till 6kad produktivitet och kan riktas till olika insatsomraden
som kan paverka lonsamheten.
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En satsning pa ny oprévad teknik innebar en 6kad risk for det enskilda
foretaget och det finns mojligheter att reducera dessa risker genom atgirder i

CAP.

5.3.10 Samverkan jordbruk, radgivning och forskning

Utveckla ett starkt kunskapssystem som sikerstaller en niara samverkan
mellan jordbruket, radgivningen och forskningen och dirigenom uppna en
forbittrad produktivitet och en 6kad l6nsambhet i jordbruket.

Relaterar till behoven 2, 3, 13, 31, 33, 34, 38, 41, 132, 133, 1306, 138 och 140
(se Bilaga 1).

Kan tl] viss del motas inom CAP

Svensk grundforskning dr stark och virldsledande inom flera omraden som
har hég relevans for utvecklingen inom jordbruk. Det finns en outnyttjad
potential i form av bittre samverkan mellan leden till exempel genom en
starkare koppling mellan forskning och radgivning.

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och dven andra universitet och
hogskolor har potential att 1 4n storre utstrickning dn som sker 1 dag, bidra
till jordbrukets och landsbygdernas utveckling. Det dr dock en utmaning att
fa en vil fungerande samverkan mellan forskning och naringsliv.
Digitaliseringen kan 1 viss utstrackning 6verbrygga detta och kan innebira
mojligheter till kunskapsutveckling f6r sektorn. I huvudsak bor stirkandet av
kunskapssystemet ske genom befintliga nationella anslag, utanfér CAP.
Radgivning och kompetensutveckling pa omraden som syftar till att starka
l6nsamheten och hallbarheten i svenskt jordbruk bor sa langt som méjligt
ske pa marknadsmissiga villkor. I de fall det finns méjligheter for CAP att
paskynda utvecklingen bor denna méjlighet dock tas till vara. En annan
viktig pusselbit ir etableringen av Sweden Food Arena, vilket moéijliggjordes
genom satsningar i livsmedelsstrategin. I Sweden Food Arena har féretagen i
livsmedelskedjan nu en organisation med potential att bli en samlad och
kraftfull bestillare av ny kunskap och forskning.
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Sirskilt mal 3. Forbéttra jordbrukarnas position i virdekedjan.

5.3.11 Jordbrukarnas stéllning i livsmedelskedjan

Jordbrukarnas stillning i livsmedelskedjan behover stirkas genom utveckling
av olika mervirdeskoncept och starka varumirken. Dirigenom kan svenskt
jordbruks mervirden foras tillbaka till jordbrukaren.

Relaterar till behoven 4, 14, 206, 42, 43, 44 45, 406, 47, 48, 49, 57 och 77 (se
Bilaga 1).

Kan tl] viss del motas inom CAP

Jordbrukets konkurrenskraft och jordbrukarnas inkomster kan gynnas av att
svenska jordbrukare producerar livsmedel med hog kvalitet. Det giller god
djuromsorg och djurhilsa, ansvarsfull anvindning av likemedel och
vixtskyddsmedel och en hog sakerhet genom hela livsmedelskedjan. Detta
resulterar i att svenska konsumenter har ett stort fortroende och hog
betalningsvilja f6r svenskproducerade livsmedel. Dessa mervirden ér ofta
understodda av svensk lagstiftning, vilket kan leda till att primirledet har
svarare att anvanda dessa mervirden och fi ersittning frin marknaden nir
man utvecklar sina egna unika produktegenskaper, varumarken och
branschstandarder.

Det finns potential att ytterligare kommunicera de varden som svenskt
jordbruk ger upphov till och utveckla starka varumirken kopplade till dessa
virden. Detta kan skapa konkurrensfordelar for svenskt jordbruk. Genom
detta dr det mojligt att ta ut en merbetalning for svenska produkter och da
till viss del kompensera jordbruket, i de fall en mer strikt lagstiftning innebar
konkurrensnackdelar i form av hogre produktionskostnader.

Konsumenternas 6kade efterfragan av narproducerade livsmedel med
tydligare mirkning dr ett exempel pa nya konsumtionstrender. Det innebir
att starka varumarken och mervirdeskonceptet gar att utveckla, vilket skapar
nya affirsmojligheter. Pa virldsmarknaden rader stark konkurrens dir manga
faktorer sisom mojlighet att konkurrera med priset, kvalitet och
livsmedelssikerhet har betydelse for svenska produkters framging. Aven hir

krivs det en starkare och mer fokuserad varumirkesbyggnad.

Trots att fler jordbruksforetag siljer direkt till slutkonsument ar
gardsforidling fortfarande en timligen begrinsad foreteelse. De flesta
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primirproducenter siljer hela sin produktion till féretag inom
toridlingsledet, vilket gor att primirledet har mycket litet inflytande 6ver den
toradling och marknadstoring som gors i efterfoljande led. Detta gor att
primirledet stir for en relativt liten del av produktens slutvirde och har
ddrmed en svag position i virdekedjan.

Digital teknik méjliggdr nya affirsmodeller f6r att stirka
primirproducenterna och komma i nirmare kontakt med konsumentledet.
Utveckling av detta kan ske inom ramen f6r CAP. Detsamma giller visst
stod for att utveckla mervirdeskoncept och for att marknadsfoéra specifika
egenskaper. I huvudsak dr ovanstiende behov dock nidgot som hanteras
genom samordnade insatser utanfér CAP, inom ramen for
livsmedelsstrategin.

5.4 Allmant mal 2

Stirka miljévard och klimatatgirder och bidra till unionens miljé- och
klimatrelaterade mal.

Sérskilt mal 4. Bidra till begrinsning av och anpassning till
klimatférindringar samt till hillbar energi.

5.4.1 Inlagring av kol och vaxthusgasavgang fran organogena jordar

Potentialen att lagra in kol i biomassa och i marken behéver nyttjas.

Relaterar till behoven 50 och 54 (se Bilaga 1).
Kan till viss del mitas inom CAP

Det finns en potential att genom till exempel utvecklade odlingsmetoder och
odlingssystem 6ka kolinlagringen 1 jordbruksmarken. Utover kolinlagring kan
aven dessa atgarder bidra till battre bérdighet, markstruktur,
vattenhushallning och biologisk mangfald. CAP kan vara ett iandamalsenligt
verktyg for att till viss del mota behovet av att ta tillvara denna potential pa
jordbruksmark. Stéden kan kombineras med kunskapsspridning for att vara
effektiva. Insatser som kombinerar kolinlagring med andra malsdttningar
inom CAP bér prioriteras. Aven nationella befintliga insatser kan komma att
behovas for att mota behovet av 6kad kolinlagring.
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Merparten av de organogena jordarna utgors av skogsmark och impediment.
Insatser som medfor att vatmarker i landskapet anliggs eller restaureras kan
finansieras av CAP. Aven andra insatser kan 6vervigas.

5.4.2 Fornybar energi och energieffektivisering

Produktion och tillvaratagande av ravaror f6r produktion av férnybar energi
behover uppmuntras, liksom arbetet med att ersitta fossil energi med
tornybar samt att effektivisera energianvandningen.

Relaterar till behoven 52, 56 och 58 (se Bilaga 1).
Ran till viss del mitas inom CAP

Okad produktion och tillvaratagande av resurser for produktion av férnybar
energi inom de areella niringarna kan bidra till att skynda pa
energiomstillningen i samhillet. Produktionen av fornybara energiravaror
och av foérnybar energi bor 1 huvudsak styras av efterfragan. I allminhet har
Sverige valt att frimja fornybar energi genom stod till konsumtionen av
sadan energi, frimst genom differentierade skatter och reduktionsplikt f6r
drivmedel, vilket 6kar mojligheterna for kostnadsmissigt effektiva l6sningar.
Effektivisering drivs i huvudsak av andra krafter an CAP.

For att 6ka effektiviteten och tydligheten, bor sa langt som méjligt insatser
tor samma andamal hanteras 1 en dtgird. I friga om investeringar for
produktion av férnybar energi, konvertering och effektivisering har
nationella stod varit mer attraktiva dn stod via CAP. Befintliga nationella
stod kan dérfor dven fortsattningsvis vara viktiga for att mota behoven. CAP

kan finansiera vissa insatser.

Helt fossilfria foretag utgor foredomen for arbetet med omstallningen av
jordbruket. Sirskilda incitament inom CAP kan 6vervigas som stimulans till
att fullt ut genomfora konverteringen.

5.4.3 Anpassad produktion till klimatforandringarna och minskad relativ
paverkan pa klimatet

Det finns behov av att underlitta for lantbruket att anpassa produktionen till
effekterna av klimatférindringarna. Det finns ocksa ett behov av att stirka
jordbrukets moéjligheter att minska klimatpaverkan per viktenhet producerad
produkt.
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Relaterar aven till behoven Jordbruksmarkens produktionsférmiga och
Klimatanpassning som hanteras under sirskilt mal 1.

Relaterar till behoven 17, 20, 21, 50, 53, 55, 60, 63, 66, 69, 83 och 148 (se
Bilaga 1).

Kan tl] viss del motas inom CAP

Insatser som underlittar lantbrukets anpassning till ett forindrat klimat kan
torebygga och mildra konsekvenserna for niringarna. Kunskap, innovationer
och investeringar kravs for att t.ex. nya grodor och forindrade produktions-
och uppfodningssystem ska kunna utvecklas och tillimpas. Detsamma giller
insatser som skapar bittre beredskap och kapacitet f6r att hantera dndrade
nederb6rds- och temperaturférhallanden, sisom behovet av stirkt
vattenhushallning,

Svenskt jordbruk har h6g produktivitet och savil i animalieproduktionen
som i vaxtodlingen ar resursutnyttjandet effektivt jamfort med de flesta
andra lander. Ur ett globalt klimatperspektiv ar det darfor viktigt att den
héga produktiviteten och resurseffektiviteten i svensk livsmedelsproduktion
bibehalls och utvecklas ytterligare, savil inom djurhallning som vixtodling.
Det finns ocksé en potential i de areella niringarna att ytterligare bidra till
omstillningen till en biobaserad ekonomi, t. ex. genom utveckling och
tillvaratagande av biomassa for anvandning till férnybar energi och férnybara

material.

Flera olika typer av insatser inom CAP kan bidra till att mota behovet av att
anpassa produktionen till ett foérindrat klimat samt minska relativ
klimatpaverkan fran jordbruket. Forskning och utveckling kan emellertid inte
hanteras inom ramen f6r CAP. Diremot kan CAP komma att méta
nirliggande behov inom kunskapskedjan, till exempel 6ka utbytet mellan
forskning och praktik.

Sarskilt mal 5. Framja hallbar utveckling och effektiv forvaltning av
naturresurser som vatten, mark och luft.

5.4.4 Minskad belastning pa mark, luft och vatten

Det finns behov av att fortsatta och starka arbetet med att minska
jordbrukssektorns belastning pa mark, luft och vatten pa ett sitt som
samverkar med behovet av 6kad konkurrenskraft i sektorn.
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Relaterar till behoven 16, 17, 20, 61, 62, 64, 65, 69, 70 och 83 (se Bilaga 1).

Relaterar aven till behov Jordbruksmarkens produktionsférmaga och
Klimatanpassning under sirskilt mal 1.

Kan tl] viss del motas inom CAP

CAP kan delvis méta det behov av insatser f6r att minska jordbrukssektorns
belastning pa mark, luft och vatten. Behoven framgar av ramdirektivet for
vatten, handlingsplanen f6r hallbar anvindning av vixtskyddsmedel samt
luftvardsprogrammet. Utover finansiering via CAP kan dven befintliga
nationella medel bidra till att na de mal och ambitioner som dr uppsatta,
sarskilt i de fall ddr nationella medel enklare, snabbare eller pa andra sitt kan
erbjuda mer attraktiva insatser som littare leder till att dtgirder genomfors.
Aven ett starkt kunskapssystem behovs for att dtgirdsarbetet fr Skad
vatten- och luftkvalitet blir framgangsrikt.

De senaste drens viderlek har uppmirksammat samhallet pa behovet av att
virda odlingsmarken som produktionsresurs, att ha en effektiv
vattenhushéllning och att utveckla och anvinda metoder med hinsyn till
behovet av forbittrad markbordighet. Jordbrukarna har ett grundliggande
ekonomiskt intresse av att underhalla och forbattra markbordigheten och
CAP kan bidra till att understédja utvecklingen pa omradet.

Genom samverkan i storre omraden, t.ex. i byn, féreningens geografiska
utbredning eller avrinningsomradet, kan insatser effektiviseras, kunskap och
erfarenheter utbytas. och det skapas drivkrafter for fler att genomfora
miljéinsatser och insatser som bidrar till sammanhingande ekosystem i
landskapet. Insatser som leder till 6kad samverkan kan darfor vara
angelagna.

5.4.5 Utveckling och spridning av kunskap om hallbar produktion

Fortsatt forskning, utveckling och radgivning behévs for att ta fram och
sprida kunskap om hur jord- och skogsbrukets milj6- och klimatarbete kan
starkas samtidigt som produktionen totalt sett Okar.

Relaterar till behoven 61, 69,133 och 134 (se Bilaga 1).
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Kan tl] viss del motas inom CAP

Kunskapsspridning och méjligheter till innovation ér centralt for att utveckla
16sningar pa de komplexa utmaningar som lantbruket star infoér pa flera
omraden. Fortsatt utvecklingsarbete och kunskapsspridning dir olika mal i
livsmedelsproduktionen kombineras édr darfér angelaget och i detta avseende
kan CAP vara ett av flera verktyg. Detta innebir t.ex. att bade miljé och
produktionsaspekter behover beaktas. Ett ensidigt fokus kan annars leda till
suboptimering och ineffektivitet. For att na ett langsiktigt hallbart jordbruk
och livsmedelsproduktion behéver fokus framover vara att integrera alla
aspekter av héllbarhet. Forskning kan didremot inte hanteras inom CAP.

Sarskilt mal 6. Bidra till att skydda den biologiska mangfalden, stirka
ekosystemtjinster samt bevara livsmiljéer och landskap.

5.4.6 Biologisk mangfald i slattbygd

I den allt mer intensivt brukade slittbygden beh6vs en balans mellan
produktion och att bevara och forstirka den biologisk mangfalden,
kulturlandskapets varden och ekosystemtjinsterna.

Relaterar till behoven 63, 71, 72, 76, 79, 80, 83, 85, 119 och 149 (se Bilaga 1).
Kan til] viss del maotas inom CAP

Jordbruksverkets plan f6r odlingslandskapets biologiska mangfald pekar
tydligt pa behovet av insatser for att virna den biologiska mangfalden i
slittlandskapet. Aven ur ett produktionsperspektiv ir ekosystemtjinster, t.ex.
pollinering, nédvindiga. Kostnadseffektiva insatser for biologisk mangfald i
det storskaliga slittlandskapet, sisom anliggning av smabiotoper och
vitmarker, kan rymmas inom den strategiska planen for CAP. Aven vissa
insatser fOr att frimja samverkan for att kunna skapa och bibehalla
sammanhingande ekosystem i odlingslandskapet kan inrymmas.

5.4.7 Vardefulla grasmarker

Béde som foderresurs och f6r bibehallen biologisk mangfald behéver

virdefulla graismarker skétas och bevaras.

Relaterar till behoven 72, 75, 76, 79, 80, 84 och 87 (se Bilaga 1).

23 (32)

109 (323)



Kan tl] viss del motas inom CAP

Stirkta, breda och mer flexibla insatser for biologisk mangfald i grasmarker
kan bryta de negativa utvecklingstrenderna for arter och livsmiljéer i
odlingslandskapet, vilket framgar av SWOT-analysen. Fortsatt
konkurrenskraftig uppfédning av betande djur ér viktig for att kunna bevara
den biologiska mangfalden i betesmarkerna pa ett effektivt sitt, medan dven
andra och delvis manuella insatser beh6vs 1 vissa av grasmarkstyperna. Det
ar angeliget att mota behoven av att skota befintliga hivdberoende
grasmarker, savil innanfér som utanfér Natura 2000-omraden, med
kostnadseffektiva insatser via CAP. Dessa insatser kan omfatta bade atgarder
riktade mot markernas skétsel och atgirder for att stirka l16nsamheten i
grovfoderbaserat djurhallning. Behovet av forenkling och effektivisering av
CAP ir stort och dven befintliga nationella insatser dr viktiga for att na de
mal och ambitioner som ir uppsatta for den biologiska mangfalden i

grasmarker.

5.4.8 Genetisk mangfald

Hotade lantraser och kultursorter behéver bevaras for att sikra den
genetiska mangfalden f6r framtiden, trots att dessa har svirt att mota
jordbrukets lonsamhetskrav.

Relaterar till behov 81 (se Bilaga 1).
Kan till viss del mitas inom CAP

Sveriges skyldigheter att bevara hotade husdjursraser och vaxtsorter féljer av
Internationella férdraget for vixtgenetiska resurser samt Konventionen for
biologisk mangfald. Dessa genetiska resurser ar viktiga utgangspunkter for
husdjursavel och féradling av vixter som dr anpassade till svenskt klimat.
Kommissionen for genetiska resurser f6r livsmedel och jordbruk inom FAO
(Food and Agriculture Organization of the United Nations) tar fram
handlingsplaner f6r bevarandearbetet. Behovet i friga om bevarande av
vixtgenetiska resurser bor dven fortsittningsvis hanteras via befintliga
nationella insatser, medan bevarande av husdjursgenetiska resurser ar mer
limpliga att hantera inom CAP.
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5.4.9 Kompetens om biologisk mangfald

Det finns ett behov av att 6ka kunskapen om hur biologisk mangfald kan
fraimjas i jord- och skogsbruket och hur dess ekosystemtjianster kan bidra till
produktionen.

Relaterar till behoven 73, 74, 75, 78, 80, 87 och 143 (se Bilaga 1).
Kan motas inom CAP

Behoven av att ta fram ny kunskap, samt att sammanstilla, sprida och nyttja
den kunskap som finns édr angeldgna for att kunna moéta utmaningar om
okad produktion, tillvaratagande av resurser och hallbarhet. CAP ir ett
viktigt verktyg for att nd behov inom kunskapssystemet, sdsom radgivning,
gemensamt lirande och utvirdering, informationsspridning och 6kat utbyte
mellan olika aktOrer i systemet, men dven nationella insatser dr virdefulla f6r
att mota behovet av kunskap. Handlingsplanerna f6r gron infrastruktur och
kunskapsunderlag for skogliga naturvarden kan vara viardefulla
planeringsverktyg for att 6ka kunskaperna om var insatser dr angeldgna och
underlagen kan nyttjas 1 samband med t.ex. radgivning eller andra initiativ.
Aven kunskapsbaserade verktyg som underlittar for aktorer att ta till sig nya
metoder och tekniker bor tillganglige6ras och anvindas. Digitaliseringen och
en forstirkning av kunskapssystemet i allmanhet kan underlitta 1 detta
arbete.

5.4.10 Ekologisk produktion

Underldtta for att 6ka den ekologiska produktionen.

Relaterar till behov 72, 73 och 119 (se Bilaga 1).
Kan métas inom CAP

En 6kad ekologisk produktion kan svara mot flera av malen i CAP.
Konsumenternas intresse for ekologiska produkter har éver en lingre
tidsperiod uppvisat en 6kande trend och den efterfragan behéver kunna
motas av producenterna. I den atgirdsplan med etappmal f6r produktion,
konsumtion och export av ekologiska livsmedel, som Jordbruksverket har
tagit fram 1 samrad med myndigheter, foretag och organisationer i hela
livsmedelskedjan, finns det en ambition att ekologisk produktion ska 6ka i
takt med efterfragan och att exporten ska 6ka. Enligt Jordbruksverkets plan
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tor odlingslandskapets biologiska mangtald bedoms ocksa ekologisk
produktion i slittbygd bidra till bevarandet av biologisk mangfald. CAP
kommer bidra till att m6ta behovet av insatser som underlittar fortsatt
omstillning till, och en 6kad, ekologisk produktion.

5.5 Allmant méal 3

Forbittra den socioekonomiska strukturen i landsbygdsomraden.

Sirskilt mal 7. Locka och understédja unga jordbrukare och underlitta
affirsutveckling i landsbygdsomréiden.

5.5.1 Underlatta generationsvaxling

Det finns behov att underlitta f6r nya jordbrukare, renidgare och andra
foretagare att etablera sig pa marknaden. En underlittad generationsvixling
ar ocksa viktig for att fraimja omstillningen till en cirkuldr och biobaserad

ekonomi.

Relaterar till behoven 40, 88 och 97 (se Bilaga 1).
Kan motas inom CAP

Generationsskifte och féryngring inom svenskt jordbruk och renniring ér
viktigt f6r fortsatt livsmedelsproduktion 1 Sverige. Foretagsoverlatelser i
jordbruks- och tradgardsféretag kommer i allt hogre grad att innebara stora
kapitalinsatser och 1 linje med konkurrenskraftsutredningens bedémning
kommer det att kriva en 6kad dynamik, nya dgare och nya kategorier av
dgare for att kunna overlata och investera. Ett underlittande av 6verlatelser
kan darfor stirka konkurrenskraften.

Steget till att starta och driva ett eget renniringsforetag dr langt med tanke pa
att det tar lang tid att bygga upp en egen hjord, bade tidsmissigt och
ckonomiskt. Det krivs oftast andra kompletterande inkomster for att klara
ckonomin. For att samer ska kunna och vaga etablera sig som renskétare

kommer det darfor att behovas marknadskompletterande insatser.

Vad giller vattenbruk kommer det inom ramen f6r den europeiska havs- och
tiskerifonden (EHFF) 2021-2027 sannolikt ga att bevilja stod till
vattenbrukare som etablerar sig i sektorn genom t.ex. startstod. Denna typ av
investeringsstod har funnits inom ramen fér nuvarande havs- och
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fiskeriprogrammet och haft stor efterfragan. Mojlighet till stod genom
EHFF kan mota vissa behov inom branschen men huruvida vissa typer av
behov ska métas inom ramen f6r CAP maste utredas vidare.
Komplementariteten mellan fonderna maste tydliggtras. Dels eftersom
vattenbruk dr en landsbygdsniring och dels f6r att man kan konstatera att
tiskodling 1 6kande grad kombineras med lantbruk och kan utgéra en form
av diversifiering inom jordbruket genom ett integrerat lant- och vattenbruk
som dr cirkuldra system. Detta innebdr att vattnet gar runt i ett system,
genom en biobidd och gédseln anvinds direfter i jordbruket.

5.5.2 Starkt affarsméassighet pa landsbygden

Det finns behov att stirka affirsmassigheten och frimja innovationskraften
inom svenskt jordbruk (inklusive renniringen) samt inom andra
verksamheter pé landsbygderna dn jordbruk.

Relaterar till behoven 10, 36, 89, 92, 102, 104, 111, 137 och 139 (se Bilaga 1).
Kan til] viss del motas inom CAP

I linje med konkurrenkraftsutredningens bedémning bor en visentlig del 1
arbetet med starkt svensk konkurrenskraft inom jordbruks- och
tridgardsforetag vara att 6ka fokus pa produktionsprocesser, marknad,
toretagsledning och entreprendrskap. Inte minst inom tridgardsniringen
finns potential att 6ka produktionen genom innovationer och
automatiserade produktionsprocesser. Kompetensen inom dessa omraden
behover 6ka. Det finns dven behov av utbildning i féretagande inom
exempelvis upplevelseturism och annan bes6ksniring, smaskalig
livsmedelsforidling, histféretagande och gron omsorg m.m.

Etablering och utveckling av verksamheter bor underlittas. Det kan bland
annat ske genom att ta tillvara pa digitaliseringens méjligheter till bade nya
affirsmoijligheter och till att 6verbrygga de geografiska avstaindsnackdelar
som kan finnas pa landsbygderna. Regelférenklingar dr fortsatt viktiga for att
underlatta foretagandet.

Ett mer diversifierat niringsliv pa landsbygderna kan bl.a. bidra till att
minska sarbarheten for orter med fa arbetsgivare och liten mangfald i
niringslivet. Den tjanstebaserade ekonomin behover fortsitta vaxa pa
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landsbygderna for att skapa en mangfald i naringslivet och for att 6ka
mojligheten till sysselsattning.

5.5.3 Kapitalférsorjning pa landsbygden

Det finns behov att underlatta kapitalforsorjningen f6r jordbruksforetag
(inklusive hdst- och renniringen) samt f6r sma och mikroforetag i
landsbygderna som inte bedriver jordbruksverksamhet. Det ir en
forutsattning for att fler foretag ska etablera sig och verka i landsbygderna.

Relaterar till behoven 104 och 106 (se Bilaga 1).
Kan till viss del mitas inom CAP

Ut6ver jordbruksforetagen avses foretag pa landsbygden som enligt EU:s
rekomendation 2003/361 definieras som smé- och mikroféretag. Det dr
toretag med hogst 50 anstillda och en arsomsittning som inte 6verstiger 10
miljoner euro. Den parlamentariska landsbygdskommitén har gjort
bedémningen att det kan vara sirskilt svart for foretagen pa landsbygden att
ta privat lanefinansiering. Ett skil ar att vardeutvecklingen for fastigheter
under lang tid varit mer gynnsam i storstider an pa landsbygden, vilket
paverkar sikerheten som foretagen kan limna nar de s6ker lan. En annan
orsak dr att bankernas fysiska nirvaro minskat pa landsbygden, vilket riskerar
att leda till forsimrade forutsittningar for utlaning till landsbygdsforetag.

Detta motiverar fortsatta marknadskompletterande insatser inom CAP for
att underlatta kapitalférsorjningen f6r sma foretag pa landsbygderna.

Det verkar dock vara ett mindre problem f6r svenska jordbruksforetag att fa
extern finansiering,* men det kan delvis férklaras av att svenska
jordbruksforetag under en lingre period haft moéjlighet att beviljas
investeringsstéd inom CAP.

5.5.4 Arbetsmilj6

Arbetsmiljon inom jordbruket behover forbattras och antalet
arbetsrelaterade olyckor och dédsfall i jord- och skogsbruket behover
minska.

4 Agrifood (2019) samt Féretagens villkor och verklighet (FVOV) om gréna naringar.
https://tillvaxtverket.se/statistik/vara-undersokningar/resultat-fovven-2017/2018-11-28-foretag-i-grona-
naringar-hindras-av-krangliga-regler.html (Tillvaxtverket 2019)
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Relaterar till behov 97 (se Bilagal).
Kan till viss del mitas inom CAP

En god arbetsmilj6 ir en forutsittning for att astadkomma en attraktiv
jordbrukssektor som kan locka nya foretagare och arbetskraft. Det handlar
bade om att forbittra den allmidnna arbetsmiljon och minska riskerna. Jord-
och skogsbruket dr olycksdrabbade niringar med ett hogt antal dédsfall 1
torhallande till antalet sysselsatta. Manga arbetsmoment ér riskfyllda som
exempelvis anvindning av tunga maskiner, hantering av stora djur och
tradfillning med motorsag. En del 1 arbetet med att astadkomma langsiktiga
torindringar for att minska antalet olyckor dr 6kade kunskaper hos foretagen
om risker och sikert arbete. CAP kan anvindas till att stodja en sidan
kompetensutveckling, i forsta hand med sikte pa jordbruket. CAP kan dven
till del bidra till att stédja investeringar, innovationer och spridning av ny
teknik som kan forbattra jordbrukets arbetsmiljo.

Séarskilt mal 8. Frimja sysselsittning, tillvixt, jimstilldhet, social
delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet
bioekonomin och hallbart skogsbruk.

5.5.5 Utveckling genom nya féretagare

For att frimja utvecklingen av nya produkter och tjinster pa de svenska
landsbygderna sa finns det behov att attrahera unga, vilutbildade,
entreprendriella och innovativa personer att bositta sig dir och att verka

darifran.
Relaterar till behoven 95, 97, 103 och till viss del 39 (se Bilaga 1).
Kan miétas inom CAP

Bristen pa kompetens ér ett uttalat problem pa Sveriges landsbygder och
lyfts ofta fram som ett stort hinder for foretagens utveckling och tillvixt.
Storstadskommuner har en hogre andel hégutbildad arbetskraft. Samtidigt
har invanarna i Sveriges landsbygder svagare tillgang till utbildning i
niromradet vilket gor att ungdomar flyttar for att skaffa sig en utbildning
och relativt fa av dem kommer tillbaka. Landsbygdskommuner har oftare en
hégre andel lagutbildade, det vill siga personer som inte ldst vidare efter
grundskola eller folkskola. Landsbygdskommuner har ocksa en ligre andel
av befolkningen som last vidare efter gymnasiet. Detta praglar bade
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karaktiren pa de arbetstillfillen som finns kvar dér och pa de jobb som
skapas. Attraktiviteten fOr arbetstagare och entreprendrer att bo och verka i
landsbygden behover darfor 6ka, bl.a. genom att 6ka andelen attraktiva
arbetstillfllen (se dven avsnitt 5.5.6). Den parlamentariska
landsbygdskommittén kom i sitt slutbetinkande fram till att kompetens ir en
av grunderna for ekonomisk tillvaxt och utveckling. De konstaterade vidare
att det darfor dr angeldget med arbetstillfillen som kriver en hog
utbildningsniva pa landsbygden.

5.5.6 Attraktiv landsbygd

For att Sveriges landsbygder ska fortsitta utvecklas beh6ver manniskor vilja
bo och verka dir. Dirfér finns det ett behov att frimja attraktiva boende-
och livsmiljéer och ideellt engagemang f6r landsbygderna. Det har dven
potential att frimja bescksniringen samt arbetskraftens mangfald.

Relaterar till behoven 96, 99, 100, 101, 105, 107, 109, 110, 114, 125 och 144
(se Bilaga 1).

Kan motas inom CAP

En minskande befolkning minskar forutsittningarna for att uppratthalla en
god kommersiell och offentlig service samt en vil fungerande infrastruktur.
Detta beror pa att kostnaden per anvindare blir f6r hog nir befolkningen
understiger en viss kritisk volym. Forskning visar att en mingd olika faktorer
paverkar val av bostadsort. Darfor dr det angeldget att CAP fortsitter att
bidra till att utveckla attraktiva landsbygder och livaktiga civilsamhillen.
Landsbygdernas attraktivitet kan stirkas exempelvis genom leadermetoden
eller sirskilda insatser fOr att forbittra tillgangen till kommersiell service- och
de mojligheter som digitaliseringen medfor. Fortsatt bredbandsutbyggnad ér
darfor ocksa viktig, sirskilt 1 de glesare delarna av landet. Sverige kan dven bli
bittre pa att utnyttja potentialen i attraktiva natur- och kulturmiljGer samt
kulturverksamhet. Aven den potential som nya svenskar kan ge skulle kunna
tillvaratas battre. Allt detta for en god livskvalitet och f6r en utvecklad
bescksnaring.

Sarskilt mal 9. Se till att EU:s jordbruk svarar battre pa sambhillets krav
pa livsmedel och hilsa, inbegripet sikra, och niringsrika livsmedel
som producerats pa ett hallbart sitt, matsvinn samt djurskydd.
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5.5.7 Djurvélfard och djurhalsa
Det finns behov att uppritthalla Sveriges goda djurvilfird och djurhilsa.

Relaterar till behoven 14 och 124 (se Bilaga 1).
Ran mitas inom CAP

Genom att uppratthalla en god djurvilfird och djurhilsa bor en fortsatt lag
anvandning av antibiotika sikerstallas vilket bidrar till att bekampa
antibiotikaresistens. Det bidrar ocksa till att méta konsumenternas
torvintningar pa djurhallningen och till en fortsatt hog kvalitet pa svenska
livsmedel. De 6kade kostnader som kan f6lja av detta kan vara svira for
svenska jordbrukare att fi ersittning f6r pa marknaden. I vissa fall kan
atgiarder inom CAP anvindas for att kompensera lantbrukarna f6r 6kade
kostnader.

5.6 Overgripande mal

Identifierade behov under CAP:s 6vergripande mal redovisas under de

Ovriga allminna malen.

5.6.1 Kunskapssystemet, AKIS

Kunskapssystemet AKIS ir det nitverk av aktérer som pa olika sitt arbetar
med kunskap inom lantbrukssektorn. Delvis kan AKIS dven omfatta
kunskapsaktorer inom en bredare landsbygdsutveckling. Systemet stods av
olika insatser som kan finansieras via CAP, andra offentliga medel eller
privata medel.

Kunskapssystemet hanteras av behoven 93, 94, 113, 132-141 (se Bilaga 1). Se
aven sarskilt mal 2.

Det finns ett behov av att stirka kunskapssystemet i Sverige inom alla de
omraden som CAP omfattar och CAP kan bidra till att m6ta dessa behov,
savil vad giller insatser som stirker utbytet och spridningen av kunskap och
erfarenheter mellan olika aktorer 1 systemet som insatser som uppmuntrar till
utveckling av kunskap och innovationer. Goda exempel pa l6nsamma och
héllbara fOretag ska nyttjas. Insatserna for kunskapssystemet behover
kompletteras genom befintliga nationella anslag for en starkt kunskapskedja,.
Medel fran andra europeiska initiativ, saisom Horisont Europa och andra

31 (32)

117 (323)



niraliggande fonder kan ocksa ge viktiga bidrag for landsbygdernas
utveckling.

6. Fortsatt process

For att kommunicera resultatet av behovsanalysen, och for att inhdimta
kompletterande synpunkter pa de behov som identifierats, remitteras denna
PM till ber6rda intresseorganisationer och myndigheter.

Nista steg 1 interventionslogiken ar att utarbeta forslag till atgarder for att
mota de identifierade behoven. I detta arbete kommer erfarenheterna fran
tidigare tillimpning av CAP vara viktiga. For att férenkla CAP dr det
avgorande att utformningen av atgarder underlattar for foretagare och andra
intressenter. Regeringens avsikt dr darfor att inte ha fler atgarder 4n vad som
bedoms som nodvindigt. Regeringen har dven gett Jordbruksverket i
uppdrag att inratta en férenklingsgrupp med foretradare for relevanta
aktérer. Den huvudsakliga uppgiften ar att granska atgirdsforslagen nir
dessa utarbetas, bedoma den administrativa bordan av olika regler och
villkor och nir sa dr lampligt, foresla ytterligare férenklingar.

I den strategiska planen maste ocksa budgetfoérdelning, indikatorer och
kvantifierade mal framga. Dessutom ska den administrativa modellen fo6r
genomforandet av planen beskrivas. Arbetet med den strategiska planen ér
darfor inte mojligt att slutfora innan de finansiella forutsittningarna, saval
gillande omfattningen pa EU-medel f6r perioden 2021-2027(MFF) som den
nationella medfinansieringen i pelare 2, ar kinda. Férhandlingarna om EU:s
flerariga budgetram kommer dven paverka nir beslut kan fattas om de olika
forordningarna som reglerar innehall och genomforande av CAP. Tidplanen
for det fortsatta arbetet med den strategiska planen behover darfér anpassas
till det pagaende férhandlingsarbetet pa EU-niva. Nuvarande tidplan utgar
fran att ett forslag till strategisk plan f6r CAP ska kunna overlimnas till
kommissionen runt arsskiftet 2021/2022.
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1. Promemorians syfte och innehall

I denna promemoria redovisas 1 avsnitt 2 arbetet pa EU-niva med den nya
gemensamma jordbrukspolitiken och genomférandet av densamma pa
nationell niva. Avsnitten 3 och 4 redogor £6r arbetet med en analys av
sektorns styrkor, svagheter, méjligheter och hot (SWOT-analys),
behovsanalys och tillimpade principer f6r prioritering av behov. I avsnitt 5
redovisas de behov som kan hanteras i den strategiska planen. Avslutningsvis
ges 1 avsnitt 6 en kort beskrivning av den fortsatta processen. I Bilaga 1
aterfinns samtliga de behov som redovisats av Jordbruksverket utifran deras
SWOT-analys (den sk. bruttolistan). Som en del av beredningen av den
strategiska planen och de identifierade behoven remitteras denna
promemoria.

2. Bakgrund

2.1 Forslaget om ny gemensam jordbrukspolitik

EU-kommissionen limnade den 1 juni 2018 ett forslag till reform av den
gemensamma jordbrukspolitiken (CAP) for perioden efter 2020. I férslaget
anges att medlemedsstaterna i sina strategiska planer ska héja ambitionen pa
milj6-och klimatomradet. Forslaget ger ett storre nationellt handlings-
utrymme att vilja vilka och hur méinga atgarder som ska inga i de nationella
programmen. Detsamma giller regler och villkor for dtgirderna. Atgirderna
far medlemslinderna valja utifran hur man bist anser att dessa leder till att
de EU-gemensamma malen kan uppnas och det finns storre mojlighet att
utforma ett mer riktat program med firre dtgirder. Atgirderna ska redovisas
1 landets strategiska plan f6r CAP. Utgangspunkten fran kommissionen dr
aven att politiken ska bli mer resultatorienterad och fokusera pa
maluppfyllelsen istallet for regelefterlevnad.

Den strategiska planen ska omfatta dtgirder fran bade pelare 1
(inkomststoden och delar av marknadsatgirderna) och pelare 2 (nuvarande
Landsbygdsprogram 2014-2020). Planen ska godkannas av kommissionen i
torvag. Kommissionen ska 6vervaka och kontrollera att det nationella
genomférandet dr 1 enlighet med de pa EU-niva 6verenskomna malen samt
tolja upp budgetens genomférande. Se schematisk bild nedan som illustrerar
processen.

Kommissionens forslag om en sk. gron arkitektur, innebir bland annat att de
nuvarande tvirvillkoren tillsammans med det nuvarande f6rgroningsstédet
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ska utgora nya grundvillkor for jordbrukarstod. Kommissionen féreslar dven
ett obligatoriskt miljéprogram i pelare 1. Landsbygdsutvecklingsatgirderna
grupperas annorlunda men 6verensstimmer 1 huvudsak med motsvarande i
dagens pelare 2.

Behovsanalys Mal/indikatorer

SWOT-analys Atgéirder/ budget Genomforande

Figur Process for nya CAP

Fran jord till bord

Inom ramen f6r den europeiska grona given presenterade kommissionen
den 20 maj 2020 tva strategier: Fran jord till bord-strategin (F2F) och
strategin f6r biologisk mangfald. Den nya gemensamma jordbrukspolitiken
kommer att vara en viktig del for att bidra till malsittningarna 1 strategin fran

jord till bord.

2.2 Lagesbeskrivning — forhandlingar

Under varen 2020 arbetade det kroatiska ordférandeskapet frimst med
andringsforslag avseende den nya genomférandemodellen och den nya gréna
arkitekturen. Utestdende fragor infér hosten ér bland annat eventuell
6ronmirkning av budgetmedel f6r miljé och klimat i pelare 1 och behov av
okad flexibilitet vid hantering av medel for detta. Nir det giller den nya
genomforandemodellen kvarstar fortfarande arbete for att hitta 16sningar
som gor att modellen blir enklare att administrera.

Europaparlamentet och radet planerar att kunna inleda trepartssamtal om
reformforslaget tidigast 1 slutet av oktober 2020. Det bedéms inte som troligt
att en overenskommelse kan nds under 2020.
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Till t6ljd av utdragna férhandlingar star det klart att det nya regelverket
kommer att forsenas med ett ar enligt de snart firdigstallda
overgangsreglerna. Det dr emellertid svart att se att en tvaarig forsening
skulle ga att undvika. En tvdarig férsening innebir att det nya regelverket
bérjar gilla tidigast den 1 januari 2023.

2.3 Lagesbeskrivning — nationellt genomfdrande

Medlemsstaternas nationella genomférande av CAP £6r den kommande
perioden ska redovisas i en strategisk plan. Den strategiska planen ska
godkinnas av kommissionen som i sin granskning sarskilt kommer att
fokusera pa den sa kallade interventionslogiken. Detta innebir att det ska
finnas en sammanhallen struktur med en SWOT-analys och en efterfoljande
behovsanalys. Utifran dessa analyser ska sedan det slutliga valet av
interventioner (atgirder) ske. Interventionslogiken ska dven stédjas av en
sirskild férhandsutvirdering.

2.4 Nationella mal relevanta for genomfoérandet av framtida CAP

Behov och atgirder i den strategiska planen ska bidra till att uppfylla det
6vergripande malet, de tre allmdnna malen och de nio sirskilda mélen i CAP.
Dessa redovisas nedan i avsnitt 5.1.

I arbetet med den strategiska planen behoéver de tre dimensionerna av hallbar
utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga interagera. De
tre hallbarhetsdimensionerna ér odelbara och inb6rdes beroende av
varandra. Vidare dr en stirkt tydlighet och en 6verensstimmelse mellan olika
politikomraden ett utpekat horisontellt delmal 1 Agenda 2030 (FN:s globala
utvecklingsmal) och ligger 1 linje med hela utformningen av agendan.

Utover detta sa finns det inom flera omraden nationella mal, strategier och
atgirder som bidrar till att uppfylla malen 1 CAP. Exempel pa sadana ar
livsmedelsstrategin, de nationella miljomalen samt den sammanhallna
landsbygdspolitiken. Detsamma giller relevanta delar i olika internationella
konventioner och ataganden, exempelvis Parisavtalet eller Europeiska
landskapskonventionen och Agenda 2030.
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Livsmedelsstrategin

Livsmedelsstrategins mal och dess atgarder syftar sammanfattningsvis till att
6ka livsmedelsproduktionen och stirka sektorns konkurrenskraft samtidigt
som relevanta miljémal nas. Att 6ka antalet betande djur ér en viktig del i att
na malet om en 6kad produktion och for att bidra till att na
miljokvalitetsmalet Ett rikt odlingslandskap. Livsmedelsstrategins mal
sammanfaller i vissa delar med malen f6r CAP och bidrar darfor dven till
uppfyllelse av dessa. Det giller fraimst Allmint mal 1. Frimja en smart,
motstandskraftig och diversifierad jordbrukssektor som sikerstiller
livsmedelstryggheten samt det sarskilda malet 2.

De nationella miljomalen

Sveriges nationella miljémal (nationella ataganden) inom miljbomradet,
sammanfaller till viss del internationella ataganden och dr ofta mer ambitidsa.
Det 6vergripande Generationsmalet ar vigledande for det nationella
milj6arbetet. Arbetet fOr att nd malet sker genom atgirder kopplade till de 16
miljokvalitetsmalen. Miljémalen sammanfaller i vissa delar med malen for
CAP och bidrar darfor dven till uppfyllelse av dessa. Det giller fraimst

Allmint mal 2. Stirka miljévard och klimatitgarder och bidra till EU:s milj6
och klimatmal samt de sirskilda malen 4, 5 och 6.

Klimatanpassning

Malet f6r klimatanpassning ar att utveckla ett langsiktigt hallbart och robust
samhille som aktivt moter klimatférindringarna genom att minska
sarbarheten och ta tillvara mojligheter. Malen sammanfaller i vissa delar med
malen f6r CAP och bidrar darfor dven till uppfyllelse av dessa. Det giller
frimst Allmant mal 2. Stédja miljévard och klimatitgirder och bidra till
EU:s milj6 och klimatmal samt de sérskilda malen 4, 5 och 6.

En sammanballen landsbygdspolitik

Milet £f6r den sammanhallna landsbygdspolitiken syftar sammanfattningsvis
till en livskraftig landsbygd och en langsiktigt hallbar utveckling i hela landet.
I detta inkluderas exempelvis arbete for stirkt konkurrenskraft, hallbar
utveckling och relevanta miljémal. Detta mal sammanfaller i vissa delar med
malen for CAP och bidrar darfor dven till uppfyllelse av dessa. Det giller
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framst Allmiant mal 3. Forbattra den socioekonomiska strukturen i
landsbygdsomraden samt de sirskilda malen 7, 8 och 9.

3. SWOT- och behovsanalys

En SWOT-analys beskriver vilka styrkor, svagheter, méjligheter och hot som
finns, 1 detta fall 1 Sveriges landsbygder och de grona niringarna. Den
efterféljande behovsanalysen ska utifrin SWOT-analysen ange behov som
kan motas med CAP. Dessa behov utgor en obligatorisk och viktig del av
den strategiska planen. Planen ska ocksad innehalla atgarder som bed6ms
limpliga och effektiva f6r att mota behoven och uppfylla CAP:s mal.

Arbetet med SWOT-analys och behovsanalys inleddes under varen 2018.
Statens Jordbruksverk (Jordbruksverket) har ansvarat for det grundliggande
arbetet med att genomfora och sammanstilla SWOT-analysen och det forsta
steget 1 behovsanalysen. Arbetet har beaktat befintliga underlag, exempelvis
betinkanden fran Parlamentariska landsbygdskommittén!,
Konkurrenskraftsutredningen?, befintlig statistitk och har bedrivits 1 dialog
med ber6rda intresseorganisationer och myndigheter. I januari 2019
anordades dven ett sakrad dar utformningen av SWOT-analysen
diskuterades.

4. Process och principer for prioritering av behov

4.1 Process

Jordbruksverkets SWOT- och behovsanalys resulterade 1 en lista (se Bilaga 1,
den sk. bruttolistan) med behov av betydelse for utvecklingen i jordbruket
och pi landsbygden. Bruttolistan 4r omfattande och ticker in en stor mangd
omraden. Behoven baseras pa faktorer i SWOT-analysen och for varje
enskilt behov anges en referens till relevanta SWOT-faktorer. Varje behov
kan pa sa sitt hirledas till de styrkor, svagheter, méjligheter och hot som
Jordbruksverket identifierat i sin analys.

Ett viktigt steg 1 behovsanalysen har varit att utifran bruttolistan identifiera
de behov som limpligen skulle kunna hanteras inom CAP och sammanstilla
en nettolista med dessa behov. Detta arbete har fraimst bedrivits inom
Regeringskansliet. Om, i vilken utstrickning och pa vilket sitt behoven

1SOU 2016:26 och SOU 2017:1
2SOU 2014:38 och SOU 2015:15
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slutligen kan komma att métas inom CAP kommer forst att kunna avgoras
nir de finansiella forutsittningarna ér klara. Det kommer saledes vara en
delmingd av de behov som redogérs f6r nedan som slutligen kommer att
motas inom CAP.

Analysen har genomférts med beaktande av foljande kriterier:
e Bchovet ska sammanfalla tydligt med malen med CAP.
e Regelverket maste medge att behovet kan hanteras inom CAP.

e Dor att kunna minimera den administrativa bérdan f6r féretag, andra
stodmottagare och administrativa myndigheter ska behovet medge
flexibilitet vad giller utformningen av interventioner.

Ytterligare prioritering mellan och inom de behov som uppfyller de tre
punkterna ovan kommer saledes att ske nir de finansiella férutsittningarna

tor den strategiska planen ir kinda.

Som ett led i prioriteringsarbetet anordnades 1 oktober 2019 ytterligare ett
sakrad med fokus pa behovsanalysen. Vid sakradet diskuterades framforallt
prioriteringar i steget fran bruttolista till nettolista. Till sakradet inbjéds ett
hundratal organisationer. Minnesanteckningar fran detta sakrad finns
tillgédngliga pa regeringens hemsida, www.regeringen.se. Utfallet av dessa
diskussioner har beaktats i utformningen av nettolistan.

Ett nationellt program med manga atgarder, sma budgetar och begransad
flexibilitet kan férsvara maluppfyllelse och méjligheterna att na effekter.
Regeringens ambition dr darfor att inte ha fler dtgirder i det kommande
programmet dn vad som bedéms som nédvindigt. Tillimpning av den
metod som beskrivs ovan har resulterat 1 att ett antal, 1 sig viktiga, behov inte
kommer att hanteras inom CAP, helt eller delvis. Ndgra exempel pa sadana
behov r6r bla. skog och forskning. Sddana behov redovisas darfor inte i
avsnitt 5 1 denna PM. Det dr ocksa viktigt att ta tillvara mojligheter till

samordning av andra fonder och nationella insatser.
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4.2 Administrativa principer vid prioritering av behov

En viktig aspekt 1 arbetet med reformen av CAP ir att minska den
administrativa bordan for féretag, andra stddmottagare och de
administrerande myndigheterna. Foretagen upplever stora problem med
lagar och myndighetsregler? och att minska deras administrativa borda ar
darfor en viktig prioritering. Mojligheten till f6renkling utifran den enskilda
foretagarens perspektiv ligger i huvudsak i utformningen av atgirder. Aven
behovsanalysen har till viss del paverkan pa mojligheterna att forenkla,
eftersom de behov som féreslas kunna métas inom CAP, paverkar den
strategiska planens struktur och omfattningen av interventioner.

Kostnaden f6r inférande av férandrade eller nya stod och ersittningar
paverkas bland annat av EU-regelverkets krav pa stédvillkor och kontroll av
dessa samt krav pa it-st6d for ansokan, kontroll, handlaggning, utbetalning
och utvirdering. Riksrevisionen genomférde 2018 en granskning av
regeringens och svenska myndigheters genomférande av
Landsbygdsprogrammet 2014-2020 (RiR 2018:26). Riksrevisionens
overgripande slutsats dr att regeringens utformning av programmet har
bidragit till en programstruktur som forsvarar moéjligheten att na
programmets mal och att valet att lata ett stort antal atgiarder inga har
torsvarat genomforandet, lett till 6kade administrativa kostnader och
térsenade utbetalningar av stod. Riksrevisionen rekommenderar regeringen
bl.a. att se till att underlag tas fram infOr nista programperiod som utgar fran
de nationella behoven av landsbygdsutveckling och som innefattar analys av
vilka konsekvenser olika val i programutformningen kan fa.

Riksrevisionens rekommendationer ir vigledande under hela processen for
att ta fram en strategisk plan. Rekommendationerna har varit vigledande nir
det giller den prioritering av behov som presenteras i denna promemoria
och kommer dven att vara det framover 1 framtagandet av den strategiska
planen.

3 Tillvaxtverkets undersokning Féretagens villkor och verklighet (FVOV) om gréna naringar.
https://tillvaxtverket.se/statistik/vara-undersokningar/resultat-fovven-2017/2018-11-28-foretag-i-grona-
naringar-hindras-av-krangliga-regler.html
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5. Prioriterade behov i den strategiska planen

5.1 Malstruktur CAP

Den nya malsstrukturen for CAP omfattar ett Gvergripande, tre allminna
och nio sirskilda mal som framgar av forslaget om nytt regelverk pa EU-
niva. Under varje allmant mal aterfinns tre sirskilda mal som vil speglar de
tre hallbarhetsdimensionerna i enlighet med Agenda 2030. Strukturen i
denna PM utgér fran denna malstruktur som redovisas nedan.

Overgripande mal. Modernisering av sektorn genom att frimja och
utbyta kunskap, innovation och digitalisering i jordbruket och i
landsbygdsomraden samt uppmuntra sektorn att ta till sig dessa.

Allmint mal 1. Frimja en smart, motstandskraftig och diversifierad
jordbrukssektor som sikerstiller livsmedelstryggheten.

e Sirskilt mal 1. Stédja jordbruksinkomster som det gar att leva pa och
jordbrukets motstandskraft i unionen for att férbattra

livsmedelstryggheten.

e Sirskilt mal 2. Oka marknadsorienteringen och konkurrenskraften,
med ett storre fokus pa forskning, teknik och digitalisering.

e Sirskilt mal 3. Forbattra jordbrukarnas position i virdekedjan.

Allmint mal 2. Stirka miljévard och klimatatgirder och bidra till
unionens milj6- och klimatrelaterade mal.

e Sirskilt mal 4. Bidra till begrinsning av och anpassning till
klimatforandringar samt till hallbar energi.

e Sirskilt mal 5. Frimja hallbar utveckling och effektiv férvaltning av

naturresurser som vatten, mark och luft.

e Sirskilt mal 6. Bidra till att skydda den biologiska mangfalden, stirka
ckosystemtjanster samt bevara livsmiljéer och landskap.
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Allmint mal 3. Forbattra den socioekonomiska strukturen i
landsbygdsomriden.

e Sirskilt mal 7. Locka och understédja unga jordbrukare och
underlatta affirsutveckling 1 landsbygdsomraden.

e Sirskilt mal 8. Frimja sysselsittning, tillvaxt, jaimstilldhet, social
delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet
bioekonomin och hallbart skogsbruk.

e Sirskilt mal 9. Se till att EU:s jordbruk svarar bittre pa samhallets
krav pa livsmedel och hilsa, inbegripet sikra och niringsrika

livsmedel som producerats pa ett hallbart sitt, matsvinn samt

djurskydd.

5.2 Inledning

I avsnitten 5.3-5.6 redovisas de behov som utifran analysen helt eller till viss
del kan hanteras inom CAP. Vad giller begreppet ”hanteras till viss del”
varierar inneborden, vissa behov kommer att omfattas i hogre grad dn andra
behov, med motsvarande kommentar. De behov som kan hanteras har
sorterats in under respektive mal. Hanvisningarna till numrerade behov (nr
1-150) avser de behov som identifierats av Jordbruksverket i den sk.

bruttolistan. Samtliga dessa numrerade behov med hanvisning till relevanta
SWOT-faktorer aterfinns i Bilaga 1.

5.3 Allmant mal 1

Friamja en smart, motstandskraftig och diversifierad jordbrukssektor
som sdkerstiller livsmedelstryggheten.

Sarskilt mal 1. Stédja jordbruksinkomster som det gar att leva pa och
jordbrukets motstandskraft i unionen for att féorbittra
livsmedelstryggheten.

5.3.1 Goda konkurrensvillkor

Jordbruket behéver goda konkurrensvillkor for att sikerstilla en 6kad
l6nsamhet, vilket dr nédvindigt for ett livskraftigt och hallbart jordbruk, och
tor och att potentialen i svenskt jordbruk ska kunna tas till vara.

Relaterar till behoven 1, 15, 22, 30 och 70 (se Bilaga 1).
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Kan tl] viss del motas inom CAP

Utformning av stod och ersittningar i den strategiska planen ska ske med
beaktande av konkurrensférhallanden med jordbrukare i andra
medlemsstater for att potentialen f6r en 6kad produktion ska kunna
utnyttjas. En 6kad produktion bidrar till en héllbar 6kning av den globala
tillgangen pa livsmedel och minskar exporten av livsmedelsproduktionens
miljopaverkan. Utéver inriktning och niva pa stoéd och ersittningar sa
paverkas konkurrenskraften av komplexiteten i utformningen av dessa. Stod
och ersittningar inom CAP utgor ett viktigt bidrag till jordbrukarnas
inkomster samtidigt som de ocksa svarar for en betydande del av de regler
som ska foljas. Den strategiska planen med dess atgirder ska utformas si att
den bidrar till en minskad administrativ borda f6r jordbruket och 6kad
konkurrenskraft.

Skatter och generella regler for jordbruket hanteras utanfér CAP.
Obligatoriska krav och regler kan dock paverka vilka dtgarder som blir
mojliga att genomféra i CAP vilket beh6ver beaktas.

5.3.2 Konkurrenskraftigt jordbruk

For att sikerstilla ett konkurrenskraftigt jordbruk 1 alla delar av Sverige
behover det ske en kompensation for kostnadsnackdelar orsakade av simre
produktionsférutsittningar och hogre kostnader.

Relaterar till viss del av behoven 29 och 70 (se Bilaga 1).
Kan mitas inom CAP

Jordbruket behéver ekonomiska forutsittningar och andamalsenliga regler
for att bedriva en ekonomiskt hallbar produktion. Konkurrenskraften och
l6nsamheten har sjunkit under aren 2011-2010, sirskilt inom
animalieproduktionen och 1 omraden med simre férutsittningar f6r
produktion. I Sverige varierar de naturliga férutsittningarna for
jordbruksproduktion. Det kan handla om vegetationsperiodens lingd,
geografiska avstand och klimatférhallanden. For att ta tillvara den potential
tor 6kad livsmedelsproduktion som finns i form av jordbruksmark och
kompetens kan omraden med samre férutsattningar behova kompenseras
tor olika kostnadsnackdelar. Animalieproduktionen édr central i svenskt
jordbruk och stir for en stor andel av produktionsvirdet. Djurfoder, sarskilt
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1 form av vall, kan produceras i omraden dir det inte finns marknadsmissiga
torutsittningar att producera andra grédor. Animalieproduktionens behov
av goda produktionsforutsittningar behéver darfor sirskilt beaktas.

5.3.3 Affarsmassighet

Foretagens kunskap och kompetens vad giller affirsmissighet och
toretagsledning behéver utvecklas. Méjligheten till diversifiering bor tas
tillvara.

Relaterar till behoven 5, 10, 36 och 117 (se Bilaga 1).
Kan till viss del mitas inom CAP

Forutsittningarna for att driva jordbruk har forindrats och ér idag mer
komplexa med 6kade risker och ett 6kat behov av kompetens 1
affarsutveckling och generella foretagsfragor. En hallbar marknadsorienterad
jordbrukssektor bygger pa foretag som har férmaga att anpassa sig till
torindrade marknadsvillkor och krav pa en attraktiv arbetsmiljo.
Diversifiering av verksamheten kan ge enskilda foretag moijligheter att sprida
riskerna och 6ka intiktsbasen.

Kompetensutveckling och radgivning ir viktigt och genom CAP ir det
mojligt att stodja utveckling pa detta omrade.

5.3.4 Prissvangningar

Foretagens kunskap och kompetens att hantera prissvingningar i
jordbruksmarknaderna behover oka.

Relaterar till behov 24 (se Bilaga 1).
Ran mitas inom CAP

Den succesiva marknadsorienteringen av CAP leder till en mer rorlig
jordbruksmarknad dar féretagens affirsférmaga och férmagan atthantera
prissviangningar behoéver 6ka. Det finns i det svenska skattesystemet en
mojlighet att periodisera foretagsresultatet och att prissikra flertalet
jordbruksprodukter genom terminssikring och sirskilda avtal. Inom flera
segment dr mojligheterna dock begrinsade. Prissikring dr komplext och
kraver kunskap hos lantbrukarna.
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Kompetensutveckling och radgivning ir viktigt och genom CAP ir det
mojligt att stddja en utveckling pa detta omrade.

5.3.5 Djurstallar

Forutsittningarna for att bygga rationella stallar som méter krav pa gott
djurskydd och smittskydd, god djurhilsa, arbetsmiljé och en 16nsam
produktion behéver stirkas, samtidigt som behovet av att minska
jordbrukssektorns belastning pa mark, luft och vatten mots.

Relaterar till behov 8 (se Bilaga 1).
Kan motas inom CAP

Investeringarna inom svensk animalieproduktion ar otillrickliga for att
utveckla en effektiv och 16nsam produktion. Inom ramen fér CAP finns det
mojligheter att utveckla, sammanstilla och sprida kunskap om utformning
och byggande av rationella stallar. CAP kan dven understodja investeringar
som sker 1 ny teknik eller som kraver sirskilda 16sningar pa grund av svenska

krav.

5.3.6 Jordbruksmarkens produktionsformaga

Jordbruksmarkens produktionsférmaga behéver bibehallas och utvecklas for
en Okad lonsamhet och miljomassig hallbarhet.

Relaterar till behoven 9, 17, 68 och 70 (se Bilaga 1).
Kan till viss del mitas inom CAP

Foéretagen har bade ett produktionsintresse och ett ansvar f6r god markvard
som sikerstiller markens produktionsférmaga. Ansvaret ligger darfor
primirt pa foretagen. Det finns samtidigt fran statens sida en mojlighet att
tillhandahalla kunskap och stimulera fortsatt utveckling. Det kan dven gilla
overgang till ny teknik som ger miljomassiga mervirden men dir kostnaden
inte fullt ut 4r féretagsekonomiskt motiverad. CAP kan dven bidra genom att
underlitta samverkan mellan jordbrukare for att aktivera dikningsforetag.

Viktiga atgirder for en 6kad hallbar produktion ér en funktionell
markavvattning, god markstruktur och balanserat niringsinnehall 1 jorden.
Att sakerstilla markavvattning genom dikesunderhall och nya tickdiken ar
generellt sett foretagsmissigt Ilonsamt och huvudansvaret for detta bor ligea
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pa foretagen. Sadana langsiktiga investeringar dr dock eftersatta bland annat
pa grund av den hoga andelen korta arrenden och liga 16nsamheten i
sektorn. Insatser inom CAP kan anvindas for att stirka kunskapen och i viss
man Overbrygga hinder f6r god markvard samt underlitta investeringar.

5.3.7 Klimatanpassning

Insatser beh6vs for att anpassa svenskt jordbruk (inkl. renndring) till ett
torandrat klimat och hantera de produktionsrisker som foljer av detta

Relaterar till behoven 6, 7, 10, 19, 21, 55, 58, 67, 68 och 129 (se Bilaga 1).

Relaterar dven till behovet Anpassad produktion for klimatférandringarna
under allmant mal 2.

Kan tl] viss del maotas inom CAP

Ett varmare klimat kan leda till lingre vaxtsisong och maéjlighet att odla nya
grodor men kan dven innebira utmaningar. En sidan utveckling dr fraimst
kopplad till storre variationer i viadret med 6kad risk bade f6r intensiva regn
och perioder med torka och vattenbrist. Nederbérdsmingderna forvintas
oka i stora delar av landet men kan ocksa minska sarskilt i sédra Sverige och
under sommaren. Hogre temperaturer medfor 6kad avdunstning vilket ocksa
leder till att vattentillgangen minskar sommartid. Behovet av bevattning och
markavvattning forvantas bli storre samtidigt som konkurrensen om
vattenresurserna kommer att 6ka. Ett varmare klimat innebér ocksa en 6kad
risk f6r virmestress for djur samt angrepp och utbredning av
vixtskadegorare.

For renniringens del kan ett foérandrat klimat innebira storre risk for s.k.
lasta beten med en isbark 6verst pa snoticket. Hoga floden och héjd
grundvatttenniva kan ocksa komma att bli en konsekvens av ett férandrat

klimat vilket kan kriva anpassningsatgirder.

For att hantera klimatférindringen dr kompetensutveckling, radgivning och
att underlitta investeringar méjliga dtgirder inom ramen fér CAP. Aven
innovationer och tillimpning av ny teknik kan underlittas genom atgarder i

CAP.
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Utveckling av nya sorter och en effektiv sortprovning har aven betydelse f6r
jordbrukets moijligheter till klimatanpassning. Dessa delar hanteras inte inom

CAP.

5.3.8 Vil

De negativa konsekvenserna for jordbruket pa grund av stora viltstammar
behéver minska.

Relaterar till behov 25 (se Bilaga 1).
Kan till viss del mitas inom CAP

Okande viltstammar av vildsvin och hjort orsakar skador fér jordbruket som
bedoms kriva gemensamma atgirder fran branschen, jagarna och staten. I
huvudsak bor detta ske utanfér CAP. Radgivning inom CAP kan samtidigt
understodja en mer effektiv viltforvaltning.

Sarskilt mal 2. Oka konkurrenskraften och marknadsorienteringen
med ett storre fokus pa forskning, teknik och digitalisering.

5.3.9 Ny teknik och kunskapsspridning

Utnyttja de mojligheter som ny kunskap, teknik och digitalisering kan skapa
tor att frimja en 0kad produktivitet och l6nsamhet i svenskt jordbruk.

Relaterar till behoven 12, 31, 32, 34, 94, 118, 141 och 146 (se Bilaga 1).
Kan till viss del mitas inom CAP

En 6kad produktivitet ar nédvindig for att astadkomma en 16nsam
jordbruksproduktion som Okar i omfattning. Ny teknik och digitalisering ir
en viktig forutsittning f6r att underlitta detta. Mojlighet att anvinda ny
teknik 6ppnar upp for helt nya arbetsmetoder, vilket kan ge stora effekter pa
produktivitet och 16nsamhet. Automatisering av arbetsmoment minskar
arbetskraftskostnader, risken for arbetsskador och gynnar
produktivitetsutvecklingen. Spridning av ny kunskap och goda exempel ar
andra vigar till 6kad produktivitet och kan riktas till olika insatsomraden
som kan paverka lonsamheten.
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En satsning pa ny oprévad teknik innebar en 6kad risk for det enskilda
foretaget och det finns mojligheter att reducera dessa risker genom atgirder i

CAP.

5.3.10 Samverkan jordbruk, radgivning och forskning

Utveckla ett starkt kunskapssystem som sikerstaller en niara samverkan
mellan jordbruket, radgivningen och forskningen och dirigenom uppna en
forbittrad produktivitet och en 6kad l6nsambhet i jordbruket.

Relaterar till behoven 2, 3, 13, 31, 33, 34, 38, 41, 132, 133, 1306, 138 och 140
(se Bilaga 1).

Kan tl] viss del motas inom CAP

Svensk grundforskning dr stark och virldsledande inom flera omraden som
har hég relevans for utvecklingen inom jordbruk. Det finns en outnyttjad
potential i form av bittre samverkan mellan leden till exempel genom en
starkare koppling mellan forskning och radgivning.

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och dven andra universitet och
hogskolor har potential att 1 4n storre utstrickning dn som sker 1 dag, bidra
till jordbrukets och landsbygdernas utveckling. Det dr dock en utmaning att
fa en vil fungerande samverkan mellan forskning och naringsliv.
Digitaliseringen kan 1 viss utstrackning 6verbrygga detta och kan innebira
mojligheter till kunskapsutveckling f6r sektorn. I huvudsak bor stirkandet av
kunskapssystemet ske genom befintliga nationella anslag, utanfér CAP.
Radgivning och kompetensutveckling pa omraden som syftar till att starka
l6nsamheten och hallbarheten i svenskt jordbruk bor sa langt som méjligt
ske pa marknadsmissiga villkor. I de fall det finns méjligheter for CAP att
paskynda utvecklingen bor denna méjlighet dock tas till vara. En annan
viktig pusselbit ir etableringen av Sweden Food Arena, vilket moéijliggjordes
genom satsningar i livsmedelsstrategin. I Sweden Food Arena har féretagen i
livsmedelskedjan nu en organisation med potential att bli en samlad och
kraftfull bestillare av ny kunskap och forskning.
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Sirskilt mal 3. Forbéttra jordbrukarnas position i virdekedjan.

5.3.11 Jordbrukarnas stéllning i livsmedelskedjan

Jordbrukarnas stillning i livsmedelskedjan behover stirkas genom utveckling
av olika mervirdeskoncept och starka varumirken. Dirigenom kan svenskt
jordbruks mervirden foras tillbaka till jordbrukaren.

Relaterar till behoven 4, 14, 206, 42, 43, 44 45, 406, 47, 48, 49, 57 och 77 (se
Bilaga 1).

Kan tl] viss del motas inom CAP

Jordbrukets konkurrenskraft och jordbrukarnas inkomster kan gynnas av att
svenska jordbrukare producerar livsmedel med hog kvalitet. Det giller god
djuromsorg och djurhilsa, ansvarsfull anvindning av likemedel och
vixtskyddsmedel och en hog sakerhet genom hela livsmedelskedjan. Detta
resulterar i att svenska konsumenter har ett stort fortroende och hog
betalningsvilja f6r svenskproducerade livsmedel. Dessa mervirden ér ofta
understodda av svensk lagstiftning, vilket kan leda till att primirledet har
svarare att anvanda dessa mervirden och fi ersittning frin marknaden nir
man utvecklar sina egna unika produktegenskaper, varumarken och
branschstandarder.

Det finns potential att ytterligare kommunicera de varden som svenskt
jordbruk ger upphov till och utveckla starka varumirken kopplade till dessa
virden. Detta kan skapa konkurrensfordelar for svenskt jordbruk. Genom
detta dr det mojligt att ta ut en merbetalning for svenska produkter och da
till viss del kompensera jordbruket, i de fall en mer strikt lagstiftning innebar
konkurrensnackdelar i form av hogre produktionskostnader.

Konsumenternas 6kade efterfragan av narproducerade livsmedel med
tydligare mirkning dr ett exempel pa nya konsumtionstrender. Det innebir
att starka varumarken och mervirdeskonceptet gar att utveckla, vilket skapar
nya affirsmojligheter. Pa virldsmarknaden rader stark konkurrens dir manga
faktorer sisom mojlighet att konkurrera med priset, kvalitet och
livsmedelssikerhet har betydelse for svenska produkters framging. Aven hir

krivs det en starkare och mer fokuserad varumirkesbyggnad.

Trots att fler jordbruksforetag siljer direkt till slutkonsument ar
gardsforidling fortfarande en timligen begrinsad foreteelse. De flesta
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primirproducenter siljer hela sin produktion till féretag inom
toridlingsledet, vilket gor att primirledet har mycket litet inflytande 6ver den
toradling och marknadstoring som gors i efterfoljande led. Detta gor att
primirledet stir for en relativt liten del av produktens slutvirde och har
ddrmed en svag position i virdekedjan.

Digital teknik méjliggdr nya affirsmodeller f6r att stirka
primirproducenterna och komma i nirmare kontakt med konsumentledet.
Utveckling av detta kan ske inom ramen f6r CAP. Detsamma giller visst
stod for att utveckla mervirdeskoncept och for att marknadsfoéra specifika
egenskaper. I huvudsak dr ovanstiende behov dock nidgot som hanteras
genom samordnade insatser utanfér CAP, inom ramen for
livsmedelsstrategin.

5.4 Allmant mal 2

Stirka miljévard och klimatatgirder och bidra till unionens miljé- och
klimatrelaterade mal.

Sérskilt mal 4. Bidra till begrinsning av och anpassning till
klimatférindringar samt till hillbar energi.

5.4.1 Inlagring av kol och vaxthusgasavgang fran organogena jordar

Potentialen att lagra in kol i biomassa och i marken behéver nyttjas.

Relaterar till behoven 50 och 54 (se Bilaga 1).
Kan till viss del mitas inom CAP

Det finns en potential att genom till exempel utvecklade odlingsmetoder och
odlingssystem 6ka kolinlagringen 1 jordbruksmarken. Utover kolinlagring kan
aven dessa atgarder bidra till battre bérdighet, markstruktur,
vattenhushallning och biologisk mangfald. CAP kan vara ett iandamalsenligt
verktyg for att till viss del mota behovet av att ta tillvara denna potential pa
jordbruksmark. Stéden kan kombineras med kunskapsspridning for att vara
effektiva. Insatser som kombinerar kolinlagring med andra malsdttningar
inom CAP bér prioriteras. Aven nationella befintliga insatser kan komma att
behovas for att mota behovet av 6kad kolinlagring.
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Merparten av de organogena jordarna utgors av skogsmark och impediment.
Insatser som medfor att vatmarker i landskapet anliggs eller restaureras kan
finansieras av CAP. Aven andra insatser kan 6vervigas.

5.4.2 Fornybar energi och energieffektivisering

Produktion och tillvaratagande av ravaror f6r produktion av férnybar energi
behover uppmuntras, liksom arbetet med att ersitta fossil energi med
tornybar samt att effektivisera energianvandningen.

Relaterar till behoven 52, 56 och 58 (se Bilaga 1).
Ran till viss del mitas inom CAP

Okad produktion och tillvaratagande av resurser for produktion av férnybar
energi inom de areella niringarna kan bidra till att skynda pa
energiomstillningen i samhillet. Produktionen av fornybara energiravaror
och av foérnybar energi bor 1 huvudsak styras av efterfragan. I allminhet har
Sverige valt att frimja fornybar energi genom stod till konsumtionen av
sadan energi, frimst genom differentierade skatter och reduktionsplikt f6r
drivmedel, vilket 6kar mojligheterna for kostnadsmissigt effektiva l6sningar.
Effektivisering drivs i huvudsak av andra krafter an CAP.

For att 6ka effektiviteten och tydligheten, bor sa langt som méjligt insatser
tor samma andamal hanteras 1 en dtgird. I friga om investeringar for
produktion av férnybar energi, konvertering och effektivisering har
nationella stod varit mer attraktiva dn stod via CAP. Befintliga nationella
stod kan dérfor dven fortsattningsvis vara viktiga for att mota behoven. CAP

kan finansiera vissa insatser.

Helt fossilfria foretag utgor foredomen for arbetet med omstallningen av
jordbruket. Sirskilda incitament inom CAP kan 6vervigas som stimulans till
att fullt ut genomfora konverteringen.

5.4.3 Anpassad produktion till klimatforandringarna och minskad relativ
paverkan pa klimatet

Det finns behov av att underlitta for lantbruket att anpassa produktionen till
effekterna av klimatférindringarna. Det finns ocksa ett behov av att stirka
jordbrukets moéjligheter att minska klimatpaverkan per viktenhet producerad
produkt.
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Relaterar aven till behoven Jordbruksmarkens produktionsférmiga och
Klimatanpassning som hanteras under sirskilt mal 1.

Relaterar till behoven 17, 20, 21, 50, 53, 55, 60, 63, 66, 69, 83 och 148 (se
Bilaga 1).

Kan tl] viss del motas inom CAP

Insatser som underlittar lantbrukets anpassning till ett forindrat klimat kan
torebygga och mildra konsekvenserna for niringarna. Kunskap, innovationer
och investeringar kravs for att t.ex. nya grodor och forindrade produktions-
och uppfodningssystem ska kunna utvecklas och tillimpas. Detsamma giller
insatser som skapar bittre beredskap och kapacitet f6r att hantera dndrade
nederb6rds- och temperaturférhallanden, sisom behovet av stirkt
vattenhushallning,

Svenskt jordbruk har h6g produktivitet och savil i animalieproduktionen
som i vaxtodlingen ar resursutnyttjandet effektivt jamfort med de flesta
andra lander. Ur ett globalt klimatperspektiv ar det darfor viktigt att den
héga produktiviteten och resurseffektiviteten i svensk livsmedelsproduktion
bibehalls och utvecklas ytterligare, savil inom djurhallning som vixtodling.
Det finns ocksé en potential i de areella niringarna att ytterligare bidra till
omstillningen till en biobaserad ekonomi, t. ex. genom utveckling och
tillvaratagande av biomassa for anvandning till férnybar energi och férnybara

material.

Flera olika typer av insatser inom CAP kan bidra till att mota behovet av att
anpassa produktionen till ett foérindrat klimat samt minska relativ
klimatpaverkan fran jordbruket. Forskning och utveckling kan emellertid inte
hanteras inom ramen f6r CAP. Diremot kan CAP komma att méta
nirliggande behov inom kunskapskedjan, till exempel 6ka utbytet mellan
forskning och praktik.

Sarskilt mal 5. Framja hallbar utveckling och effektiv forvaltning av
naturresurser som vatten, mark och luft.

5.4.4 Minskad belastning pa mark, luft och vatten

Det finns behov av att fortsatta och starka arbetet med att minska
jordbrukssektorns belastning pa mark, luft och vatten pa ett sitt som
samverkar med behovet av 6kad konkurrenskraft i sektorn.
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Relaterar till behoven 16, 17, 20, 61, 62, 64, 65, 69, 70 och 83 (se Bilaga 1).

Relaterar aven till behov Jordbruksmarkens produktionsférmaga och
Klimatanpassning under sirskilt mal 1.

Kan tl] viss del motas inom CAP

CAP kan delvis méta det behov av insatser f6r att minska jordbrukssektorns
belastning pa mark, luft och vatten. Behoven framgar av ramdirektivet for
vatten, handlingsplanen f6r hallbar anvindning av vixtskyddsmedel samt
luftvardsprogrammet. Utover finansiering via CAP kan dven befintliga
nationella medel bidra till att na de mal och ambitioner som dr uppsatta,
sarskilt i de fall ddr nationella medel enklare, snabbare eller pa andra sitt kan
erbjuda mer attraktiva insatser som littare leder till att dtgirder genomfors.
Aven ett starkt kunskapssystem behovs for att dtgirdsarbetet fr Skad
vatten- och luftkvalitet blir framgangsrikt.

De senaste drens viderlek har uppmirksammat samhallet pa behovet av att
virda odlingsmarken som produktionsresurs, att ha en effektiv
vattenhushéllning och att utveckla och anvinda metoder med hinsyn till
behovet av forbittrad markbordighet. Jordbrukarna har ett grundliggande
ekonomiskt intresse av att underhalla och forbattra markbordigheten och
CAP kan bidra till att understédja utvecklingen pa omradet.

Genom samverkan i storre omraden, t.ex. i byn, féreningens geografiska
utbredning eller avrinningsomradet, kan insatser effektiviseras, kunskap och
erfarenheter utbytas. och det skapas drivkrafter for fler att genomfora
miljéinsatser och insatser som bidrar till sammanhingande ekosystem i
landskapet. Insatser som leder till 6kad samverkan kan darfor vara
angelagna.

5.4.5 Utveckling och spridning av kunskap om hallbar produktion

Fortsatt forskning, utveckling och radgivning behévs for att ta fram och
sprida kunskap om hur jord- och skogsbrukets milj6- och klimatarbete kan
starkas samtidigt som produktionen totalt sett Okar.

Relaterar till behoven 61, 69,133 och 134 (se Bilaga 1).
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Kan tl] viss del motas inom CAP

Kunskapsspridning och méjligheter till innovation ér centralt for att utveckla
16sningar pa de komplexa utmaningar som lantbruket star infoér pa flera
omraden. Fortsatt utvecklingsarbete och kunskapsspridning dir olika mal i
livsmedelsproduktionen kombineras édr darfér angelaget och i detta avseende
kan CAP vara ett av flera verktyg. Detta innebir t.ex. att bade miljé och
produktionsaspekter behover beaktas. Ett ensidigt fokus kan annars leda till
suboptimering och ineffektivitet. For att na ett langsiktigt hallbart jordbruk
och livsmedelsproduktion behéver fokus framover vara att integrera alla
aspekter av héllbarhet. Forskning kan didremot inte hanteras inom CAP.

Sarskilt mal 6. Bidra till att skydda den biologiska mangfalden, stirka
ekosystemtjinster samt bevara livsmiljéer och landskap.

5.4.6 Biologisk mangfald i slattbygd

I den allt mer intensivt brukade slittbygden beh6vs en balans mellan
produktion och att bevara och forstirka den biologisk mangfalden,
kulturlandskapets varden och ekosystemtjinsterna.

Relaterar till behoven 63, 71, 72, 76, 79, 80, 83, 85, 119 och 149 (se Bilaga 1).
Kan til] viss del maotas inom CAP

Jordbruksverkets plan f6r odlingslandskapets biologiska mangfald pekar
tydligt pa behovet av insatser for att virna den biologiska mangfalden i
slittlandskapet. Aven ur ett produktionsperspektiv ir ekosystemtjinster, t.ex.
pollinering, nédvindiga. Kostnadseffektiva insatser for biologisk mangfald i
det storskaliga slittlandskapet, sisom anliggning av smabiotoper och
vitmarker, kan rymmas inom den strategiska planen for CAP. Aven vissa
insatser fOr att frimja samverkan for att kunna skapa och bibehalla
sammanhingande ekosystem i odlingslandskapet kan inrymmas.

5.4.7 Vardefulla grasmarker

Béde som foderresurs och f6r bibehallen biologisk mangfald behéver

virdefulla graismarker skétas och bevaras.

Relaterar till behoven 72, 75, 76, 79, 80, 84 och 87 (se Bilaga 1).

23 (32)

141 (323)



Kan tl] viss del motas inom CAP

Stirkta, breda och mer flexibla insatser for biologisk mangfald i grasmarker
kan bryta de negativa utvecklingstrenderna for arter och livsmiljéer i
odlingslandskapet, vilket framgar av SWOT-analysen. Fortsatt
konkurrenskraftig uppfédning av betande djur ér viktig for att kunna bevara
den biologiska mangfalden i betesmarkerna pa ett effektivt sitt, medan dven
andra och delvis manuella insatser beh6vs 1 vissa av grasmarkstyperna. Det
ar angeliget att mota behoven av att skota befintliga hivdberoende
grasmarker, savil innanfér som utanfér Natura 2000-omraden, med
kostnadseffektiva insatser via CAP. Dessa insatser kan omfatta bade atgarder
riktade mot markernas skétsel och atgirder for att stirka l16nsamheten i
grovfoderbaserat djurhallning. Behovet av forenkling och effektivisering av
CAP ir stort och dven befintliga nationella insatser dr viktiga for att na de
mal och ambitioner som ir uppsatta for den biologiska mangfalden i

grasmarker.

5.4.8 Genetisk mangfald

Hotade lantraser och kultursorter behéver bevaras for att sikra den
genetiska mangfalden f6r framtiden, trots att dessa har svirt att mota
jordbrukets lonsamhetskrav.

Relaterar till behov 81 (se Bilaga 1).
Kan till viss del mitas inom CAP

Sveriges skyldigheter att bevara hotade husdjursraser och vaxtsorter féljer av
Internationella férdraget for vixtgenetiska resurser samt Konventionen for
biologisk mangfald. Dessa genetiska resurser ar viktiga utgangspunkter for
husdjursavel och féradling av vixter som dr anpassade till svenskt klimat.
Kommissionen for genetiska resurser f6r livsmedel och jordbruk inom FAO
(Food and Agriculture Organization of the United Nations) tar fram
handlingsplaner f6r bevarandearbetet. Behovet i friga om bevarande av
vixtgenetiska resurser bor dven fortsittningsvis hanteras via befintliga
nationella insatser, medan bevarande av husdjursgenetiska resurser ar mer
limpliga att hantera inom CAP.
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5.4.9 Kompetens om biologisk mangfald

Det finns ett behov av att 6ka kunskapen om hur biologisk mangfald kan
fraimjas i jord- och skogsbruket och hur dess ekosystemtjianster kan bidra till
produktionen.

Relaterar till behoven 73, 74, 75, 78, 80, 87 och 143 (se Bilaga 1).
Kan motas inom CAP

Behoven av att ta fram ny kunskap, samt att sammanstilla, sprida och nyttja
den kunskap som finns édr angeldgna for att kunna moéta utmaningar om
okad produktion, tillvaratagande av resurser och hallbarhet. CAP ir ett
viktigt verktyg for att nd behov inom kunskapssystemet, sdsom radgivning,
gemensamt lirande och utvirdering, informationsspridning och 6kat utbyte
mellan olika aktOrer i systemet, men dven nationella insatser dr virdefulla f6r
att mota behovet av kunskap. Handlingsplanerna f6r gron infrastruktur och
kunskapsunderlag for skogliga naturvarden kan vara viardefulla
planeringsverktyg for att 6ka kunskaperna om var insatser dr angeldgna och
underlagen kan nyttjas 1 samband med t.ex. radgivning eller andra initiativ.
Aven kunskapsbaserade verktyg som underlittar for aktorer att ta till sig nya
metoder och tekniker bor tillganglige6ras och anvindas. Digitaliseringen och
en forstirkning av kunskapssystemet i allmanhet kan underlitta 1 detta
arbete.

5.4.10 Ekologisk produktion

Underldtta for att 6ka den ekologiska produktionen.

Relaterar till behov 72, 73 och 119 (se Bilaga 1).
Kan métas inom CAP

En 6kad ekologisk produktion kan svara mot flera av malen i CAP.
Konsumenternas intresse for ekologiska produkter har éver en lingre
tidsperiod uppvisat en 6kande trend och den efterfragan behéver kunna
motas av producenterna. I den atgirdsplan med etappmal f6r produktion,
konsumtion och export av ekologiska livsmedel, som Jordbruksverket har
tagit fram 1 samrad med myndigheter, foretag och organisationer i hela
livsmedelskedjan, finns det en ambition att ekologisk produktion ska 6ka i
takt med efterfragan och att exporten ska 6ka. Enligt Jordbruksverkets plan
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tor odlingslandskapets biologiska mangtald bedoms ocksa ekologisk
produktion i slittbygd bidra till bevarandet av biologisk mangfald. CAP
kommer bidra till att m6ta behovet av insatser som underlittar fortsatt
omstillning till, och en 6kad, ekologisk produktion.

5.5 Allmant méal 3

Forbittra den socioekonomiska strukturen i landsbygdsomraden.

Sirskilt mal 7. Locka och understédja unga jordbrukare och underlitta
affirsutveckling i landsbygdsomréiden.

5.5.1 Underlatta generationsvaxling

Det finns behov att underlitta f6r nya jordbrukare, renidgare och andra
foretagare att etablera sig pa marknaden. En underlittad generationsvixling
ar ocksa viktig for att fraimja omstillningen till en cirkuldr och biobaserad

ekonomi.

Relaterar till behoven 40, 88 och 97 (se Bilaga 1).
Kan motas inom CAP

Generationsskifte och féryngring inom svenskt jordbruk och renniring ér
viktigt f6r fortsatt livsmedelsproduktion 1 Sverige. Foretagsoverlatelser i
jordbruks- och tradgardsféretag kommer i allt hogre grad att innebara stora
kapitalinsatser och 1 linje med konkurrenskraftsutredningens bedémning
kommer det att kriva en 6kad dynamik, nya dgare och nya kategorier av
dgare for att kunna overlata och investera. Ett underlittande av 6verlatelser
kan darfor stirka konkurrenskraften.

Steget till att starta och driva ett eget renniringsforetag dr langt med tanke pa
att det tar lang tid att bygga upp en egen hjord, bade tidsmissigt och
ckonomiskt. Det krivs oftast andra kompletterande inkomster for att klara
ckonomin. For att samer ska kunna och vaga etablera sig som renskétare

kommer det darfor att behovas marknadskompletterande insatser.

Vad giller vattenbruk kommer det inom ramen f6r den europeiska havs- och
tiskerifonden (EHFF) 2021-2027 sannolikt ga att bevilja stod till
vattenbrukare som etablerar sig i sektorn genom t.ex. startstod. Denna typ av
investeringsstod har funnits inom ramen fér nuvarande havs- och
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fiskeriprogrammet och haft stor efterfragan. Mojlighet till stod genom
EHFF kan mota vissa behov inom branschen men huruvida vissa typer av
behov ska métas inom ramen f6r CAP maste utredas vidare.
Komplementariteten mellan fonderna maste tydliggtras. Dels eftersom
vattenbruk dr en landsbygdsniring och dels f6r att man kan konstatera att
tiskodling 1 6kande grad kombineras med lantbruk och kan utgéra en form
av diversifiering inom jordbruket genom ett integrerat lant- och vattenbruk
som dr cirkuldra system. Detta innebdr att vattnet gar runt i ett system,
genom en biobidd och gédseln anvinds direfter i jordbruket.

5.5.2 Starkt affarsméassighet pa landsbygden

Det finns behov att stirka affirsmassigheten och frimja innovationskraften
inom svenskt jordbruk (inklusive renniringen) samt inom andra
verksamheter pé landsbygderna dn jordbruk.

Relaterar till behoven 10, 36, 89, 92, 102, 104, 111, 137 och 139 (se Bilaga 1).
Kan til] viss del motas inom CAP

I linje med konkurrenkraftsutredningens bedémning bor en visentlig del 1
arbetet med starkt svensk konkurrenskraft inom jordbruks- och
tridgardsforetag vara att 6ka fokus pa produktionsprocesser, marknad,
toretagsledning och entreprendrskap. Inte minst inom tridgardsniringen
finns potential att 6ka produktionen genom innovationer och
automatiserade produktionsprocesser. Kompetensen inom dessa omraden
behover 6ka. Det finns dven behov av utbildning i féretagande inom
exempelvis upplevelseturism och annan bes6ksniring, smaskalig
livsmedelsforidling, histféretagande och gron omsorg m.m.

Etablering och utveckling av verksamheter bor underlittas. Det kan bland
annat ske genom att ta tillvara pa digitaliseringens méjligheter till bade nya
affirsmoijligheter och till att 6verbrygga de geografiska avstaindsnackdelar
som kan finnas pa landsbygderna. Regelférenklingar dr fortsatt viktiga for att
underlatta foretagandet.

Ett mer diversifierat niringsliv pa landsbygderna kan bl.a. bidra till att
minska sarbarheten for orter med fa arbetsgivare och liten mangfald i
niringslivet. Den tjanstebaserade ekonomin behover fortsitta vaxa pa
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landsbygderna for att skapa en mangfald i naringslivet och for att 6ka
mojligheten till sysselsattning.

5.5.3 Kapitalférsorjning pa landsbygden

Det finns behov att underlatta kapitalforsorjningen f6r jordbruksforetag
(inklusive hdst- och renniringen) samt f6r sma och mikroforetag i
landsbygderna som inte bedriver jordbruksverksamhet. Det ir en
forutsattning for att fler foretag ska etablera sig och verka i landsbygderna.

Relaterar till behoven 104 och 106 (se Bilaga 1).
Kan till viss del mitas inom CAP

Ut6ver jordbruksforetagen avses foretag pa landsbygden som enligt EU:s
rekomendation 2003/361 definieras som smé- och mikroféretag. Det dr
toretag med hogst 50 anstillda och en arsomsittning som inte 6verstiger 10
miljoner euro. Den parlamentariska landsbygdskommitén har gjort
bedémningen att det kan vara sirskilt svart for foretagen pa landsbygden att
ta privat lanefinansiering. Ett skil ar att vardeutvecklingen for fastigheter
under lang tid varit mer gynnsam i storstider an pa landsbygden, vilket
paverkar sikerheten som foretagen kan limna nar de s6ker lan. En annan
orsak dr att bankernas fysiska nirvaro minskat pa landsbygden, vilket riskerar
att leda till forsimrade forutsittningar for utlaning till landsbygdsforetag.

Detta motiverar fortsatta marknadskompletterande insatser inom CAP for
att underlatta kapitalférsorjningen f6r sma foretag pa landsbygderna.

Det verkar dock vara ett mindre problem f6r svenska jordbruksforetag att fa
extern finansiering,* men det kan delvis férklaras av att svenska
jordbruksforetag under en lingre period haft moéjlighet att beviljas
investeringsstéd inom CAP.

5.5.4 Arbetsmilj6

Arbetsmiljon inom jordbruket behover forbattras och antalet
arbetsrelaterade olyckor och dédsfall i jord- och skogsbruket behover
minska.

4 Agrifood (2019) samt Féretagens villkor och verklighet (FVOV) om gréna naringar.
https://tillvaxtverket.se/statistik/vara-undersokningar/resultat-fovven-2017/2018-11-28-foretag-i-grona-
naringar-hindras-av-krangliga-regler.html (Tillvaxtverket 2019)

28 (32)

146 (323)



Relaterar till behov 97 (se Bilagal).
Kan till viss del mitas inom CAP

En god arbetsmilj6 ir en forutsittning for att astadkomma en attraktiv
jordbrukssektor som kan locka nya foretagare och arbetskraft. Det handlar
bade om att forbittra den allmidnna arbetsmiljon och minska riskerna. Jord-
och skogsbruket dr olycksdrabbade niringar med ett hogt antal dédsfall 1
torhallande till antalet sysselsatta. Manga arbetsmoment ér riskfyllda som
exempelvis anvindning av tunga maskiner, hantering av stora djur och
tradfillning med motorsag. En del 1 arbetet med att astadkomma langsiktiga
torindringar for att minska antalet olyckor dr 6kade kunskaper hos foretagen
om risker och sikert arbete. CAP kan anvindas till att stodja en sidan
kompetensutveckling, i forsta hand med sikte pa jordbruket. CAP kan dven
till del bidra till att stédja investeringar, innovationer och spridning av ny
teknik som kan forbattra jordbrukets arbetsmiljo.

Séarskilt mal 8. Frimja sysselsittning, tillvixt, jimstilldhet, social
delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet
bioekonomin och hallbart skogsbruk.

5.5.5 Utveckling genom nya féretagare

For att frimja utvecklingen av nya produkter och tjinster pa de svenska
landsbygderna sa finns det behov att attrahera unga, vilutbildade,
entreprendriella och innovativa personer att bositta sig dir och att verka

darifran.
Relaterar till behoven 95, 97, 103 och till viss del 39 (se Bilaga 1).
Kan miétas inom CAP

Bristen pa kompetens ér ett uttalat problem pa Sveriges landsbygder och
lyfts ofta fram som ett stort hinder for foretagens utveckling och tillvixt.
Storstadskommuner har en hogre andel hégutbildad arbetskraft. Samtidigt
har invanarna i Sveriges landsbygder svagare tillgang till utbildning i
niromradet vilket gor att ungdomar flyttar for att skaffa sig en utbildning
och relativt fa av dem kommer tillbaka. Landsbygdskommuner har oftare en
hégre andel lagutbildade, det vill siga personer som inte ldst vidare efter
grundskola eller folkskola. Landsbygdskommuner har ocksa en ligre andel
av befolkningen som last vidare efter gymnasiet. Detta praglar bade
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karaktiren pa de arbetstillfillen som finns kvar dér och pa de jobb som
skapas. Attraktiviteten fOr arbetstagare och entreprendrer att bo och verka i
landsbygden behover darfor 6ka, bl.a. genom att 6ka andelen attraktiva
arbetstillfllen (se dven avsnitt 5.5.6). Den parlamentariska
landsbygdskommittén kom i sitt slutbetinkande fram till att kompetens ir en
av grunderna for ekonomisk tillvaxt och utveckling. De konstaterade vidare
att det darfor dr angeldget med arbetstillfillen som kriver en hog
utbildningsniva pa landsbygden.

5.5.6 Attraktiv landsbygd

For att Sveriges landsbygder ska fortsitta utvecklas beh6ver manniskor vilja
bo och verka dir. Dirfér finns det ett behov att frimja attraktiva boende-
och livsmiljéer och ideellt engagemang f6r landsbygderna. Det har dven
potential att frimja bescksniringen samt arbetskraftens mangfald.

Relaterar till behoven 96, 99, 100, 101, 105, 107, 109, 110, 114, 125 och 144
(se Bilaga 1).

Kan motas inom CAP

En minskande befolkning minskar forutsittningarna for att uppratthalla en
god kommersiell och offentlig service samt en vil fungerande infrastruktur.
Detta beror pa att kostnaden per anvindare blir f6r hog nir befolkningen
understiger en viss kritisk volym. Forskning visar att en mingd olika faktorer
paverkar val av bostadsort. Darfor dr det angeldget att CAP fortsitter att
bidra till att utveckla attraktiva landsbygder och livaktiga civilsamhillen.
Landsbygdernas attraktivitet kan stirkas exempelvis genom leadermetoden
eller sirskilda insatser fOr att forbittra tillgangen till kommersiell service- och
de mojligheter som digitaliseringen medfor. Fortsatt bredbandsutbyggnad ér
darfor ocksa viktig, sirskilt 1 de glesare delarna av landet. Sverige kan dven bli
bittre pa att utnyttja potentialen i attraktiva natur- och kulturmiljGer samt
kulturverksamhet. Aven den potential som nya svenskar kan ge skulle kunna
tillvaratas battre. Allt detta for en god livskvalitet och f6r en utvecklad
bescksnaring.

Sarskilt mal 9. Se till att EU:s jordbruk svarar battre pa sambhillets krav
pa livsmedel och hilsa, inbegripet sikra, och niringsrika livsmedel
som producerats pa ett hallbart sitt, matsvinn samt djurskydd.
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5.5.7 Djurvélfard och djurhalsa
Det finns behov att uppritthalla Sveriges goda djurvilfird och djurhilsa.

Relaterar till behoven 14 och 124 (se Bilaga 1).
Ran mitas inom CAP

Genom att uppratthalla en god djurvilfird och djurhilsa bor en fortsatt lag
anvandning av antibiotika sikerstallas vilket bidrar till att bekampa
antibiotikaresistens. Det bidrar ocksa till att méta konsumenternas
torvintningar pa djurhallningen och till en fortsatt hog kvalitet pa svenska
livsmedel. De 6kade kostnader som kan f6lja av detta kan vara svira for
svenska jordbrukare att fi ersittning f6r pa marknaden. I vissa fall kan
atgiarder inom CAP anvindas for att kompensera lantbrukarna f6r 6kade
kostnader.

5.6 Overgripande mal

Identifierade behov under CAP:s 6vergripande mal redovisas under de

Ovriga allminna malen.

5.6.1 Kunskapssystemet, AKIS

Kunskapssystemet AKIS ir det nitverk av aktérer som pa olika sitt arbetar
med kunskap inom lantbrukssektorn. Delvis kan AKIS dven omfatta
kunskapsaktorer inom en bredare landsbygdsutveckling. Systemet stods av
olika insatser som kan finansieras via CAP, andra offentliga medel eller
privata medel.

Kunskapssystemet hanteras av behoven 93, 94, 113, 132-141 (se Bilaga 1). Se
aven sarskilt mal 2.

Det finns ett behov av att stirka kunskapssystemet i Sverige inom alla de
omraden som CAP omfattar och CAP kan bidra till att m6ta dessa behov,
savil vad giller insatser som stirker utbytet och spridningen av kunskap och
erfarenheter mellan olika aktorer 1 systemet som insatser som uppmuntrar till
utveckling av kunskap och innovationer. Goda exempel pa l6nsamma och
héllbara fOretag ska nyttjas. Insatserna for kunskapssystemet behover
kompletteras genom befintliga nationella anslag for en starkt kunskapskedja,.
Medel fran andra europeiska initiativ, saisom Horisont Europa och andra
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niraliggande fonder kan ocksa ge viktiga bidrag for landsbygdernas
utveckling.

6. Fortsatt process

For att kommunicera resultatet av behovsanalysen, och for att inhdimta
kompletterande synpunkter pa de behov som identifierats, remitteras denna
PM till ber6rda intresseorganisationer och myndigheter.

Nista steg 1 interventionslogiken ar att utarbeta forslag till atgarder for att
mota de identifierade behoven. I detta arbete kommer erfarenheterna fran
tidigare tillimpning av CAP vara viktiga. For att férenkla CAP dr det
avgorande att utformningen av atgarder underlattar for foretagare och andra
intressenter. Regeringens avsikt dr darfor att inte ha fler atgarder 4n vad som
bedoms som nodvindigt. Regeringen har dven gett Jordbruksverket i
uppdrag att inratta en férenklingsgrupp med foretradare for relevanta
aktérer. Den huvudsakliga uppgiften ar att granska atgirdsforslagen nir
dessa utarbetas, bedoma den administrativa bordan av olika regler och
villkor och nir sa dr lampligt, foresla ytterligare férenklingar.

I den strategiska planen maste ocksa budgetfoérdelning, indikatorer och
kvantifierade mal framga. Dessutom ska den administrativa modellen fo6r
genomforandet av planen beskrivas. Arbetet med den strategiska planen ér
darfor inte mojligt att slutfora innan de finansiella forutsittningarna, saval
gillande omfattningen pa EU-medel f6r perioden 2021-2027(MFF) som den
nationella medfinansieringen i pelare 2, ar kinda. Férhandlingarna om EU:s
flerariga budgetram kommer dven paverka nir beslut kan fattas om de olika
forordningarna som reglerar innehall och genomforande av CAP. Tidplanen
for det fortsatta arbetet med den strategiska planen behover darfér anpassas
till det pagaende férhandlingsarbetet pa EU-niva. Nuvarande tidplan utgar
fran att ett forslag till strategisk plan f6r CAP ska kunna overlimnas till
kommissionen runt arsskiftet 2021/2022.

32 (32)

150 (323)



Bilaga 1

Bruttolista med behov baserat pa Jordbruksverkets SWOT-analys

Behoven i listan ar sorterade utifran CAP:s malstruktur (se d&ven PM avsnitt 5.1). Vad giller
behoven 142-148 har dessa tillkommit efter en bearbetning av Jordbruksverket och ligger
darfor av praktiska skil sist i listan. Efter varje behov éterfinns en beteckning, t.ex. S4 O3
vilket 4r en hanvisning till aktuella SWOT-faktorer. Dessa aterfinns i Jordbruksverkets
SWOT-analys som bifogas remissutskicket.

Allmant mal 1. Framja en smart, motstandskraftig och diversifierad jordbrukssektor
som sakerstéller livsmedelstryggheten.

1. Vi behover frimja barodlingen fOr att pa sa sitt bittre utnyttja dven mindre arealer
akermark. (S1 O12)

2. Vi behover stirka kopplingarna mellan forskningen och jordbruksforetagen for att bittre
utnyttja potentialen for innovation, kunskaps- och teknikspridning. (S2 O7)

3. Vi behéver 6kad samverkan och digitalisering for att ytterligare frimja produktiviteten. (S2
08)

4. Vi behover ytterligare kommunicera de virden och den héga kvalitet pa maten som
svenskt jordbruk ger. (§4 O3)

5. Vi beh6ver utnyttja tillvixten 1 den tatortsnira landsbygden for att diversifiera och minska
den ekonomiska sarbarheten inom jordbrukssektorn. (S5 O10)

6. Vi behover se till att renndringen dven i fortsattningen kan utnyttja marker som inte ar
limpliga f6r annat jordbruk och dirmed mildra effekterna av klimatférindringarna. (S6 O11)

7. Vi behover stotta jordbruket i utmaningarna med att hitta nya grodor som kan anvindas 1
vart nordliga klimat men som ocksa kan anpassa produktionen till de nya férutsittningar som
klimatfoérandringarna medfor. (W1 O1)

8. Utgatt med anledning av Jordbruksverkets revidering

9. Vi behover hitta nya 16sningar for att gora det 16nsamt att bruka mark med simre
markegenskaper. (W2 O7)

10. Vi behover uppmuntra utbildning och kompetensutveckling i allminhet, och i synnerhet
nir det galler affarsmissighet och féretagande, och att hantera risker sisom extremvider.
Mycket kunskap finns i landet, men den kommer inte alltid dnda fram till féretagen. (W3W4
0407)
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11. Vi behéver fanga upp den kompetens och det nytinkande som kan finnas hos nya
svenskar. Detta kan bidra till battre kompetensférsorjning. (W3 O5)

12. Vi behover fortsitta frimja utvecklingen av digitalisering och automation for att pa s sitt
minska jordbrukets beroende av stoéd. (W5 O6)

13. Vi behover en nationell aktér som kan 6ka samverkan mellan akt6rerna 1
kunskapssystemet for att pa sa sitt 6ka lonsamheten inom animalieproduktionen. (W5 O9)

14. Vi behover ett fortsatt starkt djurskydd, trots kostnaderna fo6r detta, for att mota
konsumenternas forvintningar om bade gott djurskydd och lag antibiotikaanvindning. (W7
03)

15. Vi behover se 6ver regelverk och beskattning for att se om de ar virda de
konkurrensnackdelar de skapar. (W8 O2)

16. Vi behover hitta brukningsmetoder som minskar behovet av vixtskyddsmedel. (W11 O7)

17. Vi behover bevara kvaliteten pa den jordbruksmark vi har, for att inte den begransade
tillgangen pd mark ska hindra foéretagens utveckling. Det handlar bland annat om att
motverka jordpackning och bevara mullhalterna, samt rusta upp drianeringen. (S1 T4)

18. Vi behover se till att jordbruket kan hitta den personal som behovs, sirskilt med tanke pa
att strukturomvandlingen innebir att en storre andel av de som ar sysselsatta inom sektorn ar
anstillda istillet for att driva egna gardar. (S3 T2)

19. Vi behover uppmuntra till fortsatt diversifiering av jordbruksféretag for att minska
sarbarheten i samband med dndrade klimatférhallanden. (S5 T6)

20. Vi behéver underlitta f6r jordbruket att fortsitta minska sin miljobelastning, for att
bevara de ekosystemtjianster vi har kvar och pa sa sitt sikra den framtida produktionen. (S6
T7)

21. Vi beh6ver utnyttja var formaga att hitta samsyn mellan jordbruksnaring och politik for

att hantera svira situationer sasom extremt vider. (S7 T6)

22. Vi behover genomfoéra livsmedelsstrategin for att forbittra var formaga att mota den
okade konkurrensen. (S8 T1)

23. Vi beh6ver gora jordbruket attraktivt dven for personer med hogre utbildning som har
alternativa karriarvagar. (W3 T3)

24. Vi behéver 6ka kunskapen i jordbruksféretagen om hur man hanterar risker och
prissvangningar. (W4 TT1)
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25. Vi behover insatser frin samhallet for att hantera de vaxande viltstammarna och den

skada de orsakar jordbruket. (W5 T8)

26. Vi beh6éver mota den 6kande konkurrensen genom att satsa pa vara positiva sirdrag,
sasom det hoga djurskyddet. (W7 T1)

27. Vi behéver hjilpa jordbruket att klara bade den hardnande konkurrensen och den héga
koncentrationen i efterfoljande led i livsmedelskedjan. (W6 T'1)

28. Vi behover hitta fler och konkurrenskraftiga alternativ till importerade insatsvaror. (W9
T1)

29. Vi behover hitta sitt att hantera effekterna av de hoga transport-kostnaderna som blir
resultatet av langa avstind, for att mota den 6kande globala konkurrensen. (W10 T1)

30. Vi behover verka for enkla regelverk och kontroller och for vilavvigda skattesatser sa att
konkurrenskraften inte himmas utan goda skal. (W8 T5)

Sarskilt mal 2. Oka marknadsorienteringen och konkurrenskraften, med ett stérre fokus pa
forskning, teknik och digitalisering.

31. Vi behover bli battre inom jordbruket pa att utnyttja den potential som finns generellt i
landets starka kunskaps- och innovationssystem. (S1 O1)

32. Vi beho6ver ta vara pa de mojligheter som digitalisering och automatisering erbjuder, f6r
att 6ka produktiviteten och stirka konkurrenskraften. Den goda kunskapsnivan i landet
underlittar detta. (S283 O2)

33. Vi behover underlitta for jordbruket att hitta sin roll i den cirkuldra ekonomin. Den goda
kunskapsnivan i landet underlittar den nédvandiga moderniseringen och teknikspridningen.
(82 O5)

34. Vi behover hitta sitt att ta del av den 6kande globala efterfragan. Det innebir att vi

behover 6ka produktiviteten och dirmed konkurrenskraften, bland annat genom innovation
och teknikspridning. (W1 O103)

35. Vi behover underlitta for primirledet bade att korta livsmedelskedjan genom att hitta nya
affirsmodeller, och att fa bittre insyn i marknaden. (W2 O2)

36. Vi behéver utnyttja den potential som finns i landet f6r innovation och teknikspridning
for att pa sa sitt lyfta affirsmissigheten och anpassningsférmagan hos foretagen. (W4 O1)

37. Vi beh6ver mer tillimpad forskning inom jordbruket, sa att vart starka kunskaps- och
innovationssystem kommer till sin ritt inom sektorn. (81 T'1)
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38. Vi behover satsa mer pa forskning inom jordbrukssektorn, och pa att fa till en bra
tvaviagskommunikation mellan niringen och forskningen. Det ar forst nér resultaten omsatts 1
praktiken som de fir en effekt pa produktiviteten och lonsamheten. (W1W5 T1)

39. Vi behover gora jordbrukssektorn attraktiv f6r hogutbildade personer, for att pa sd satt
6ka produktiviteten. (W3 T2)

40. Vi beh6ver underlitta generationsvixlingen och gora sektorn attraktiv f6r yngre aktorer
med hog affirsmassighet. (W4 T3)

41. Vi beho6ver satsa ytterligare pa kunskaps- och innovationssystemet inom jordbruket, och
dessutom behover de insatser som finns synas i statistiken. (W6 T4)

Sarskilt mal 3. Forbattra jordbrukarnas position i vardekedijan.

42. Vi beh6ver hjalpa jordbrukssektorn att utveckla olika mervirdeskoncept f6r att fainga upp
det 6kade intresset f6r matens ursprung och produktionssitt. Pa sa sitt kan
primérproduktionen fa en storre del av férddlingsvirdet. (S1 O4)

43. Vi behover se over regelverk och rekommendationer for offentlig upphandling for att se
om en annan tillimpning kan och bor frimja mervirden i svensk livsmedelsproduktion. (S2

05)

44. Vi behover hjalpa jordbrukssektorn att utveckla starka varumirken for att pa sa satt
kunna utnyttja de mojligheter som kan erbjudas av nya handelsavtal. (S2 O1)

45. Vi behover frimja en fungerande konkurrens 1 alla led 1 livsmedelskedjan. (W1 O2)

46. Vi beh6ver underlitta for primarproduktionen att hitta nya vigar till konsumenten via
digitala 16sningar for att pa sa sitt 6ka foretagens affirsmassighet. (W1 O3)

47. Vi beh6ver bli bittre pad att marknadsféra svenska mervirden, sirskilt eftersom
forspranget mot vissa konkurrenter héller pa att minska. (52 T2)

48. Vi behover se till att en storre del av betalningsviljan for svenska mervirden slir igenom 1
primarproduktionen. (S3 T1 och W2 T1)

49. Vi behover se 6ver balansen mellan lagstiftning och frivillighet for att
primérproduktionen ska kunna fa betalt for sina mervirden pa bista sitt. (W3 T2)
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Allmant mal 2. Starka miljévard och klimatatgarder och bidra till unionens miljé- och
klimatrelaterade mal.

Sarskilt mal 4. Bidra till begransning av och anpassning till klimatférandringar samt till hallbar
energi.
50. Vi behover hitta balansen mellan att anvanda skog och jordbruksmark som kolsinkor och

att anvanda den i produktion av livsmedel och biomassa. Vallodling bidrar till att mullhalten
ir i balans vilket bidrar till klimatmalet. (S2 O304)

51. Vi behover uppmuntra till mer hallbar matkonsumtion. Det betyder bland annat att den
totala animalickonsumtionen behéver minska. Samtidigt har svenskt kétt ofta mindre
klimatpaverkan dn importerat, si det dr framfor allt konsumtionen av importkott som bor
minska. (84 O1)

52. Vi behover uppmuntra en fortsatt omstallning till fossilfri och energisnal
vixthusproduktion. Ambitiosa politiska klimatmal kan gora det littare for foretagen att stalla

om genom att dessa leder till férbittrade forutsittningar for anvindning av férnybar energi.
(S6 O2)

53. Vi behover satsa mer pa tillimpad forskning for att minska utslippen av vixthusgaser
fran djurhallning och vixtodling per producerad enhet samt f6r att kunna oka kolinlagringen i
jordbruksmark. (W1W3 O103)

54. Vi behover hitta balansen mellan intresset att producera pa organogena jordar och
intresset att begrinsa utslippen genom att ta marken ur produktion. (W2 O4)

55. Vi behover underlitta f6r bade djurhéllning och vaxtodling att anpassa sig till
klimatforindringarna. Det handlar till exempel om att utnyttja en lingre vixtsiasong, forindra
betesdriften eller att ha beredskap for torka och Gversvimningar. Ett lyckat
anpassningsarbete kan minska utslippen fran vaxtodlingen samt bidra till att svensk kott aven
1 fortsdttningen star sig bra klimatmissigt. (W3W5 O1005)

56. Vi behover fortsitta omstillningen till ett fossilfritt sambhille, for att minska
klimateffekten av jordbrukets och skogsbrukets transporter med anledning av de stora
geografiska avstinden. (W4 O2)

57. Vi behover uppmuntra fortsatt betalningsvilja f6r svenskt kott. Vara naturliga
forutsittningar gynnar animalieproduktionen mer dn vixtodling, och animalieproduktionen
star sig bra 1 en internationell jamforelse av klimateffekter. (W5 O1)

58. Vi behéver underlitta for jordbruket och skogsbruket att utnyttja de naturresurser vi har
for att stilla om till f6rnybar energi. Det giller bade ekonomiska incitament och enklare regler
for statligt stod. Det handlar t.ex. om flerariga energigrodor, mellangrédor och energi fran
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godsel och halm. Den héga utbildningsnivan och starka institutioner bér underlitta
omstillningen. (S1 T2T3, S4 T2T3 och S7 T2T3)

59. Utgitt med anledning av Jordbruksverkets revidering

60. Vi behover uppmuntra till minskad klimatpaverkan fran vixtodlingen. Ett sitt kan vara
att ta tillvara de mojligheter som klimatférindringarna kan leda till. Idag himmas
anpassningsarbetet av brister i bade kunskap och lénsamhet. (W3 T1)

Sarskilt mal 5. Framja hallbar utveckling och effektiv forvaltning av naturresurser som vatten,
mark och luft.

61. Vi behover fortsitta satsa pa forskning, innovation och radgivning for att hélla nere
utslippen av vixtniring och vaxtskyddsmedel. (§283 O1)

62. Vi behover uppmuntra grannsamverkan, men aven markagarnas egenintresse, for att
kunna skapa och bibehalla sammanhingande ekosystem 1 odlingslandskapet. Det starka
foreningslivet kan bidra i det arbetet. (S4S5 O3)

63. Vi behover utnyttja de mojligheter som vatmarker och drinering ger f6r att uppna de
svenska miljomalen. Det ar sarskilt viktigt eftersom det dndrade klimatet vantas medféra bade
6kad nederb6rd och lingre torrperioder. (W1W3 O2)

64. Vi behover fortsitta arbetet med att minska sektorns miljobelastning pa mark, luft och
vatten fOr att na de svenska miljomalen. (W1 O102)

65. Vi behover uppmuntra samverkan och samordning for att uppna storre miljonytta av
atgdrder som minskar lickaget av niringsimnen. (W1 O3)

066. Vi behover 6ka takten i drinering av akermark. (W3 O2)

67. Vi behover se till att den svenska jordbrukssektorns konkurrenskraft 6kar i Sverige, for att
vi ska fortsitta dra nytta av de positiva miljéeffekter sektorn skapar. (S1 T1)

68. Vi behover trots vara generellt sett goda forutsattningar for jordbruk vara beredda pa att
hantera vattenbrist och torka. (S1 T3)

69. Mot bakgrund av klimatforindringar och 6kad intensitet 1 vixtodlingen maste
odlingsstrategier och odlingsmetoder utvecklas for att minska riskerna med 6kad anvindning
av vaxtskyddsmedel. (S5 T2)

70. Vi behover hitta balansen mellan 3 ena sidan 6kad konkurrenskraft och 4 andra sidan
negativ miljopaverkan fran primirproduktionen. (W1 T1)
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71. Vi beh6ver bevara smabiotoperna i slittlandskapet trots den 6kade konkurrens som
globaliseringen medfor. (W2 T1)

Sarskilt mal 6. Bidra till att skydda den biologiska mangfalden, starka ekosystemtjanster samt
bevara livsmiljder och landskap.

72. Vi behover frimja odlingslandskapets ekosystemtjinster genom att uppmuntra varierande
brukningsmetoder. (S1 O3)

73. Vi behover fortsitta satsa pa kompetensutveckling for att underlitta satsningar pa ny
teknik och nya metoder. (S257 O4)

74. Vi behover utnyttja kunskaperna i de regionala handlingsplanerna for att satsa pa ny
teknik och nya metoder inom jord- och skogsbruket. (§4S5 O4)

75. Vi behover stotta jordbruksforetag som skoter virdefulla grismarker genom att
uppmuntra varierande brukningsmetoder. (W10O3)

76. Vi behover frimja en diversifierad jordbruksproduktion och nya brukningsmetoder for att
pa sa sitt minska konflikten mellan jordbrukets positiva miljéeffekter och en
konkurrenskraftig produktion. (W3 O304)

77. Vi behover 6ka jordbrukssektorns mojligheter att ta betalt f6r de mervirden den skapar,
till exempel genom certifiering och varumairken. (W2 O3)

78. Vi behover sprida kunskap om hur olika skogsbruksmetoder kan frimja skogens
miljovirden. (W4 O3)

79. Vi behover se till att ett allt intensivare jordbruk inte hotar de ekosystemtjanster som
odlingslandskapet producerar. (S1 T1)

80. Vi behover utnyttja och forbittra jordbrukarnas miljomedvetenhet for att motverka att

arter forsvinner lokalt pa grund av fragmentering av landskapet. (S2 T5)

81. Vi behover bevara hotade lantraser och sorter for att sikra den genetiska mangfalden for
framtiden trots att dessa har svart att moéta jordbrukets I6nsamhetskrav. (83 T2)

82. Vi behover se till att skogsbruket inte hotar den biologiska méangtalden. (S3 T3T7)

83. Vi beh6ver minska niringslickaget for att bevara balansen i ekosystemen och didrmed
skydda den biologiska mangfalden. (S3 T4)

84. Vi behover stotta jordbruksforetag som skoter virdefulla grismarker genom att 6ka det
djurhallande jordbrukets l6nsamhet. (W1 T2)
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85. Vi behdover sikerstilla ett Ilonsamt och hallbart jordbruk for att bevara sektorn och dess
positiva miljoeffekter. (W3 T2)

86. Vi behover hitta balansen mellan att bevara den biologiska mangfalden (inklusive
rovdjuren) och att bevara rennaring och fibodbruk. (W3 T6 och S6 T6)

87. Vi behover bevara virdefulla grismarker for att behalla den biologiska mangfalden
inklusive rodlistade arter. (W1 T2T3)

Allméant mal 3. Forbattra den socioekonomiska strukturen i landsbygdsomraden.

Sarskilt mal 7. Locka och understddja unga jordbrukare och underlatta affarsutveckling i
landsbygdsomraden.

88. Vi behover underlitta generationsvaxlingen for att frimja omstillningen till en biobaserad
ekonomi och ta vara pa nya méjligheter inom jordbruket och vattenbruket. (S1 O104)

89. Vi behover utnyttja det starka entreprendrskapet for att dven utveckla histnéringen. (52
06)

90. Vi behover naturbruksskolor och KY-utbildningar pd manga platser i landet for att fanga
upp det vaxande intresset for de grona niringarna. (S4 O1)

91. Vi beh6ver se 6ver arrendelagstiftningen sa att den inte har oonskade effekter pa
markpriserna. (W2 O3 och W2 T1))

92. Vi behover underlitta for andra verksamheter dn jordbruk att etablera sig pa landsbygden,
bland annat genom att utveckla affairsmojligheter som ny teknik kan erbjuda. (W3 O2)

93. Vi behover mer behovsdriven forskning for att férstirka kunskaps- och
innovationssystemet pa landsbygden. (W5 O5)

94. Vi behover komplettera AKIS med att battre utnyttja de goda exemplen pa l6nsamma
foretag inom de grona naringarna. (W5 O2)

95. Vi behover uppmuntra personer med entreprenorskap och innovationsformaga att vilja
landsbygden for att sikerstilla en fortsatt utveckling av nya produkter och tjanster. (S2 T2)

96. Vi behover utnyttja det starka sociala kapitalet till att motverka utflyttning och dirmed
kompetensflykt. (S3 T2)

97. Vi behover gora jordbruket, landsbygden och tillverkningsindustrin mer attraktiv for
unga. (W1 T4)

98. Vi behover se 6ver skattelagstiftningen for att underlatta generationsvaxlingen och pa sa
sitt forbattra innovationskraften pa landsbygden. (W4 T3)
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Sarskilt mal 8. Framja sysselsattning, tillvaxt, jamstalldhet, social delaktighet och lokall
utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och hallbart skogsbruk

99. Vi behover locka nya boende till landsbygden. Faktorer som kan locka nya personer ar
t.ex. ldgre levnadskostnader och attraktiva miljéer. (S1S5 O2 O5)

100. Vi behover bli bittre pa att utnyttja vara attraktiva natur- och kulturmiljéer for att frimja
beséksniringen. (S1 O10)

101. Vi behover utveckla leader-modellen for att fanga upp det ideella engagemanget som
tinns pa landsbygden. (S6 S7 O809)

102. Vi behover utnyttja de mojligheter som globalisering och digitalisering ger, 1 och med att
foretagens fysiska placering kan bli mindre viktig f6r méjligheten att na kunderna. (W1
0104)

103. Vi behover locka vilutbildade personer att stanna pa landsbygden (eller atervanda efter
utbildningen). Med digitaliseringens hjilp kan man bo pa landsbygden och dnda ha ett jobb 1
staden. (W2 O4)

104. Vi behover underlitta for den tjdnstebaserade ekonomin att fortsitta vixa dven pa
landsbygden, for att pa s satt skapa fler alternativa sysselsattningar. Detta ar sarskilt viktigt
eftersom urbaniseringen vintas fortsitta vilket forsvarar f6r manga kommuner att

uppritthalla servicen. (W3W7 O3)

105. Vi behover motverka bristen pa lokalt kapital genom att vidareutveckla leadermetoden
och frimja foretagsamhet pa landsbygden. (W5 O608)

1006. Vi behover olika modeller f6r kapitalforsorjning till landsbygdens foretag. (W5 O6)

107. Vi behover ta vara pa de mojligheter som nya svenskar kan ge nir det giller arbetskraft
och 6kad mangfald i niringslivet. (W6 O7)

108. Vi behover se till att brist pa bostider inte himmar inflyttning till landsbygden. (W9 O5)

109. Vi behover fi ett helhetsperspektiv pd landsbygdens situation fOr att pa bista sitt kunna
fanga upp det 6kande intresset for landsbygden istillet for att sprida ut insatserna for glest
och ofokuserat. (W11 O5)

110. Vi behover utnyttja landsbygdens fordelar (billigare arbetskraft, attraktiva miljoer,
entreprenorskap) for att behalla féretag och uppmuntra nya att etablera sig dir, for att inte
urbaniseringen ska urholka landsbygdens livskraft. (§1S283 T2T3)

111. Vi behover frimja entreprendrsanda och féretagsklimat pa landsbygden for att pa sa sitt
méta den globala konkurrensen. (83 TT)
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112. Vi behover hitta en rimlig avvigning mellan behovet av att transporterna ska betala sina
milj6kostnader och att personer behéver kunna bo pa landsbygden. (W1 T4)

113. Vi behover forstirka innovations- och kunskapssystemet pa landsbygden, 1 synnerhet
som manga enklare jobb forsvinner i takt med globaliseringen och digitaliseringen. (W4 T5)

114. Vi behover hitta sitt att gora landsbygden sa attraktiv att tillrdckligt manga viljer att
bositta sig dir for att vi ska kunna férvalta naturresurserna samt uppratthalla god
samhillsservice och infrastruktur. Det dr sirskilt viktigt att yngre personer viljer landet

framfor staden. (W8 T2T06)

115. Vi behover lyfta landsbygdsnormen som ett alternativ till staden. (W10 T7)

Sarskilt mal 9. Se till att EU:s jordbruk svarar battre pa samhallets krav pa livsmedel och
halsa, inbegripet sékra och naringsrika livsmedel som producerats pa ett hallbart satt,
matsvinn samt djurskydd.

116. Vi behover fortsitta ge konsumenterna férutsattningar att gora medvetna val av sakra
livsmedel av hég kvalitet. (S1 O2)

117. Vi behover underlitta f6r jordbruket att beméta den 6kande efterfrigan pa vegetariska
produkter. (S1 O4)

118. Vi behover fortsitta arbeta for att 6ka den svenska livsmedels-produktionen. Om

sektorn blir mer politiskt prioriterad kan den ocksa locka t.ex. forskningsresurser till sig. (W1
0O1)

119. Vi behover fortsitta underlitta 6kad ekologisk produktion. (W1 O3)

120. Vi behover bygga vidare pa konsumenternas goda kunskaper om svenska
livsmedelskvalitet sa att de ocksa inkluderar kollektiva nyttigheter (som biologisk mangfald
och djurskydd). (W2 O2)

121. Vi behover hitta sitt att minska kadmiumhalterna i svensk mat, utan att detta motverkar
det 6vergripande malet att 6ka livsmedelsproduktionen. (W3 O1)

122. Vi behover minska produktionsforlusterna for att undvika onddig miljébelastning. Detta
skulle dven bidra till malet att 6ka produktionen pa ett hallbart sitt. (W4 O1)

123. Vi behover utnyttja konsumenternas kunskaper och intresse for att minska matsvinnet.

(W4 O2)

124. Vi behover fortsitta hélla en hég niva pa smittskyddet, for att pa sa sitt sikra en fortsatt
hog kvalitet pa svenska produkter och sikerhet for konsumenterna. (§154 T3)
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125. Vi behover se till att dven de glesare landsbygderna far tillgang till sidkra livsmedel av hég
kvalitet. (S1 T2)

126. Vi behover fortsitta tillimpa en restriktiv anvindning av antibiotika och sprida den
insikten till sa manga andra linder som mojligt. (S2 T5)

127. Vi behover sikerstilla en god tillgang till veterindr service i hela landet, sirskilt som
globaliseringen Okar risken for smittspridning. (S3 T3)

128. Vi behover bibehalla vir starka krisorganisation med samverkan mellan naringen och
myndigheterna, sarskilt som risken for smittspridning 6kar med globaliseringen. (S5 T3)

129. Vi behover satsa pa forskning och radgivning inom klimatanpassning, for att pa sa satt
hjilpa sektorn att hantera 6kande svingningar i produktionsférhallandena. (W1 T1)

130. Vi behover hjilpa konsumenterna att forsta vad olika mirken och certifieringar betyder,
sd att de kan gora medvetna val. (W2 T4)

131. Vi behover uppmuntra fler veterinarer att intressera sig for jordbrukets djur, sarskilt med
tanke pd att globaliseringen leder till 6kad risk f6r smittspridning. (W5 T3)

Overgripande mal. Modernisering av sektorn genom att framja och utbyta kunskap,
innovation och digitalisering i jordbruket och i landsbygdsomraden samt uppmuntra
sektorn att ta till sig dessa.

132. Vi behover ett utvecklat kunskaps- och innovationssystem sa att landsbygdens och
jordbrukets foretag ges bittre forutsittningar att utvecklas i takt med 6vriga naringslivet.

133. Vi behover starka lonsamheten 1 jordbruket f6r att 6ka mojligheterna till innovation och
kunskapsutveckling.

134. Vi behover forskning, innovation och utveckling som integrerar jordbruksproduktion
och miljopaverkan for att utveckla var f6rméga att producera effektivt med mindre
milj6paverkan.

135. Vi behover storre fokus pa tillimpad forskning f6r en hallbar livsmedelsproduktion.
136. Vi behover 6ka utbytet av kunskap mellan jordbruket och andra sektorer i niringslivet.

137. Vi behover utveckla kompetensutvecklingen kopplat till entreprendrskap, innovation
och affirsutveckling.

138. Vi behover stirka kopplingen mellan forskning och jordbruksféretagen for att snabbare
tillimpa ny kunskap.
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139. Vi behover ta tillvara erfarenheter fran nya svenskar for att utveckla nya
affarsmoijligheter.

140. Vi behover sikra tillgangen till kompetensutveckling for jordbruksféretag i hela landet.

141. Vi behover bittre kunskap om hur digitaliseringens mojligheter bor anvindas f6r
kunskapsutveckling, kunskapsspridning och innovationer kring en hallbar utveckling.

Efter revidering av SWOT- analysen i december har foéljande behov tillkommit:

142. Vi behover se till att konsumenternas intresse f6r matens ursprung och produktionssatt
omsitts 1 konkret efterfrigan pa svenska produkter av hog kvalitet, bade 1 Sverige och pa
exportmarknaderna. (§4 O4006)

143. Vi behover 6ka vir kunskap om skogens miljovirden, bland annat f6r att motverka

lokalt artutdéende. (W4 T'5)
144. Vi behover se till att bredbandstidckning av hog kvalitet fortsitter att expandera. (84 T8)

145. Vi behover se till att direktstoden utformas pa ett sitt som inte hammar

strukturomvandlingen sa mycket att vara féretag inte klarar konkurrensen fran importen. (S3
T1) (sdrskilt mal 1)

146. Vi behover utnyttja var goda formaga till teknikutveckling och innovation for att ta fram
effektiva maskinsystem och hallbara odlingsmetoder fOr att hitta alternativ till glyfosat. (52
T5) (sarskilt mal 2)

147. Vi behover minska den himmande effekt som kapitalisering av direktstéden har pa kép
och forsiljning av jordbruksmark, sa att det blir littare for yngre och effektivare lantbrukare
att ta sig in i sektorn och expandera sin verksamhet. (W1 T3) (sarskilt mal 2)

148. Vi behover fortsitta utveckla effektiva atgarder som minskar animalieproduktionens
klimatpaverkan sa att den svenska produktionen dven 1 fortsittningen ar mer klimateffektiv
relativt andra linder. Det ér inte minst viktigt eftersom véra naturliga forutsittningar gynnar
animalieproduktion mer dn vaxtodling. (W1W5 O1) (sarskilt mal 4)

149. Vi behover skota, restaurera och skapa nya vatmarker i odlingslandskapet f6r att frimja
ekosystemtjinster och forstirka forutsattningarna for rodlistade arter. (S1 T3) (sarskilt mal 6)

150. Vi behover bibehilla ett gott djurskydd och god djurhilsa for att tillgodose

konsumenternas efterfrigan pa livsmedel som producerats med liag anvindning av antibiotika.
(82 O2) (sirskilt mal 9)
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1 Bakgrund, syfte och metod

Arbetet med att utforma en strategisk plan for genomférandet av EU:s gemensamma
jordbrukspolitik (GJP) i Sverige tar avstamp i en analys av forhallanden och forutséttningar i
svenskt jordbruk och i Sveriges landsbygder samt de méjligheter och utmaningar som
forvantas paverka utvecklingen framat. Detta har gjorts genom en SWOT-analys som
presenteras i denna rapport.

SWOT-analysen utgar fran malen foér den gemensamma jordbrukspolitiken och pekar pa
faktorer som paverkar mojligheten att na dessa mal. SWOT-analysen séger inte nagonting
om malen for politiken eller vilken politik som bor inforas utan syftar till att visa hur olika
faktorer paverkar mojligheten att na malen.

1.1 Mal for den framtida gemensamma jordbrukspolitiken

Den framtida gemensamma jordbrukspolitiken i EU rymmer det som tidigare delats upp i
pelare | (direktstod och marknadsstdd) och pelare 11 (landsbygdsprogrammet). Malen for den
gemensamma jordbrukspolitiken ar &nnu inte faststéllda men for narvarande diskuteras ett
tvargaende mal, tre allmanna mal och nio specifika mal for politiken. Denna SWOT
fokuserar pa faktorer som paverkar de specifika och det tvargaende malet. | rapporten
diskuterar vi dessutom om malen ér tillrackliga och relevanta i forhallande till den
gemensamma jordbrukspolitikens allmanna mal samt i relation till andra svenska mal (se
kapitel 2).

1.1.a Tvargaende mal
Det tvargaende malet for den gemensamma jordbrukspolitiken ar foljande:

Modernisering av sektorn genom framjande av kunskap, innovation och digitalisering i
jordbruk och landsbygder.

1.1.b Allm&nna mal

For att na det tvargaende malet ska stod och atgarder som politiken innehaller syfta till att
ytterligare forbattra den hallbara utvecklingen av jordbruk, livsmedel och landsbygder. De
ska bidra till att nedanstaende allméanna mal uppnas:

A. Framja en smart, uthallig och diversifierad jordbrukssektor som garanterar
livsmedelssékerhet.

B. Stddja miljovard och klimatatgarder och bidra till EU:s miljo- och klimatmal.

C. Forbattra den socioekonomiska strukturen i landsbygdsomradena.
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1.1.c Sarskilda mal

Foljande nio mal ska bidra till uppfyllandet av de tre allmanna malen:

1. Stodja jordbruksinkomster som det gar att leva pa och jordbrukets motstandskraft i
unionen for att forbattra livsmedelstryggheten.

2. Oka konkurrenskraften och marknadsorienteringen, med ett storre fokus pa
forskning, teknik och digitalisering.

3. Forbéttra jordbrukarnas position i vardekedjan.

4. Bidra till begransning av och anpassning till klimatférandringar samt till hallbar
energi.

5. Framja hallbar utveckling och effektiv forvaltning av naturresurser som vatten, mark
och luft.

6. Bidratill att skydda den biologiska mangfalden, starka ekosystemtjanster samt
bevara livsmiljoer och landskap.

7. Locka unga jordbrukare och underlatta affarsutveckling i landsbygdsomraden.

8. Framja sysselsattning, tillvéxt, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och hallbart skogsbruk.

9. Setill att EU:s jordbruk svarar battre pa samhallets krav pa livsmedel och halsa,
inbegripet sakra, naringsriktiga och hallbara livsmedel, matsvinn samt djurskydd.

1.2 Metod

SWOT-analysen har strukturerats utifran de nio sarskilda malen ovan. Analysen identifierar
saledes ett antal faktorer som paverkar forutsattningarna att na dessa nio mal. De kan delas in
i faktorer som a ena sidan underlattar respektive forsvarar uppfyllandet av mal och a andra
sidan ar interna respektive externa.

De interna faktorerna kan aktoren sjalv paverka, de beskriver vilka styrkor (S for strengths)
respektive svagheter (W for weaknesses) som aktoren sjalv har. Styrkorna underléttar
maluppfyllelsen och svagheterna forsvarar.

De externa faktorerna kan aktoren inte paverka sjalv. De beskriver vilka mojligheter (O for
opportunities) respektive hot (T for threats) som omvarldsforhallandena innebér.
Mojligheterna underlattar maluppfyllelsen och hoten forsvarar.
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Faktorer som underlattar Faktorer som forsvarar

uppfyllandet av malet uppfyllandet av malet
Interna faktorer Styrkor Svagheter
Externa faktorer Mojligheter Hot

Processen med att identifiera SWOT-faktorer har genomforts i flera steg:

1. Jordbruksverket arbetade fram ett forsta utkast.

2. SWOT-faktorerna diskuterades pa en workshop med en bred grupp av externa
intressenter.! Workshopen syftade till att
a) komplettera listan med SWOT-faktorer
b) bistd med kallhanvisningar till SWOT-faktorerna
c) bistd med bedomningar av regionala och sektoriella variationer.

3. Jordbruksverket bearbetade workshopmaterialet inklusive kompletteringar fran
externa intressenter via e-post.

4. Naringsdepartementet anordnade ett sakrad med en bred grupp av externa
intressenter.? Huvudsyftet med detta sakrad var att ytterligare komplettera SWOT
med regionala och branschspecifika faktorer. Inbjudna organisationer framgar av
bilagan.

5. Jordbruksverket levererade ett slutligt forslag® till SWOT.

6. Departementet tog sedan dver dokumentet och héll ytterligare ett sakrad den 1
oktober 2019. De stamde ocksa av med kommissionen.

7. Jordbruksverket levererade kompletteringar i december 2019 och i maj 2020.

| kapitel 4 i denna rapport presenterar vi de SWOT-faktorer som identifierats.
1.3 Avgransningar

Denna SWOT beaktar huvudsakligen mal och SWOT-faktorer pa en generell niva. Det &r en
medveten forenkling, som kan vara acceptabel i manga fall. Men, i andra fall ar det just
skillnader i forutsattningar mellan exempelvis landséndar, sektorer, typer av landsbygd,
naturtyper, kon eller etnicitet som utgdr grunden for att det finns behov av politiska insatser.
SWOT-analysen beaktar endast de fall dar regionala eller sektoriella variationer har

Y Inbjudna till workshop finns i bilaga 1.
2 Inbjudna till sakradet finns i bilaga 2.

3 Jordbruksverkets uppdrag var att ta fram ett utkast till SWOT-analys, vilket har resulterat i detta forslag. Nar
forslaget levererats till N&ringsdepartementet kan ytterligare justeringar komma att ske under det fortsatta
arbetet.
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vasentlig betydelse men gor ingen fordjupad analys av sadana variationer for varje SWOT-
faktor.

Vidare gors inte nagon genomgaende avvagning av vilka faktorer som kan beddmas ha stor
eller liten betydelse for mojligheten att na olika mal eller nadgon avvagning mellan vilka mal
som bor prioriteras.

Nar vi anvander begreppet ”jordbruk™ sa inkluderar vi ocksa tradgardsnaringen (frukt, bar,
gronsaker och prydnadsvaxter), om det inte uttryckligen star nagot annat i texten. Daremot
ingar inte skog, fiske, hastverksamhet eller rennaring i begreppet sasom vi anvander det har.

Definitionen av landsbygd ar komplicerad. Enligt SCB é&r befolkningen pa landsbygden de
som bor utanfor tatort, vilket vi anvander i vissa kartor (se 3.1.). FOr uppf6ljning och
utvardering brukar det daremot kravas en definition som befinner sig pa en lamplig
administrativ niva for att det ska vara mojligt att géra bra analyser med tillrackligt statistiskt
underlag. Darfor baseras SWOT-analysen mer pa en kommunindelning i olika regiontyper.*

1.4 Disposition och lasanvisningar

Kapitel 2 redogor for svenska mal och program som ber6r jordbruket, livsmedelssektorn
eller landsbygderna, och kopplar detta till mal pa EU-niva och global niva.

Kapitel 3 ger en 6vergripande bild dver det svenska jordbruket.

Kapitel 4 &r baserat pa de séarskilda malen i kommissionens forslag till planférordning.
Texten under varje mal inleds med en sammanfattning, foljt av en nulédgesbeskrivning samt
SWOT-faktorer for varje mal.

4 Tillvaxtanalys (2014). Battre statistik for en battre regional- och landsbygdspolitik. Rapport 2014:4
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Tabell 1. Malstruktur

8(127)

Allmanna mal

Sarskilda mal

Behandlas i
avshitt

1. Framja en smart, resilient och
diversifierad jordbrukssektor
som garanterar
livsmedelssékerhet

1. Stodja jordbruksinkomster som det gar
att leva pa och jordbrukets
motstandskraft i unionen for att
forbéattra livsmedelstryggheten.

4.1.a

2. Oka konkurrenskraften och
marknadsorienteringen, med ett storre
fokus pa forskning, teknik och
digitalisering.

4.1.b

3. Forbattra jordbrukarnas position i
vardekedjan.

4.1.c

2. Stodja miljévard och
klimatatgarder och bidra till
EU:s miljo- och klimatmal.

4. Bidra till begransning av och
anpassning till klimatférandringar samt
till hallbar energi.

4.2.a

5. Framja hallbar utveckling och effektiv
forvaltning av naturresurser som vatten,
mark och luft.

4.2.b

6. Bidratill att skydda den biologiska
mangfalden, stirka ekosystemtjanster
samt bevara livsmiljéer och landskap

4.2.c

3. Forbattra den
socioekonomiska strukturen i
landsbhygdsomradena.

7. Locka och underlatta for unga
jordbrukare och underlatta
affarsutveckling i landsbygdsomraden.

4.3.a

8. Framja sysselséttning, tillvaxt,
jamstalldhet, social delaktighet och
lokal utveckling i landsbygdsomraden,
inbegripet bioekonomin och héllbart
skogsbruk

4.3.b

9. Setill att EU:s jordbruk svarar béttre pa
samhallets krav pa livsmedel och hélsa,
inbegripet sékra, néringsriktiga och
hallbart producerade livsmedel,
matsvinn samt djurskydd.

4.3.c

4 Modernisering av sektorn
genom fradmjande av kunskap,
innovation och digitalisering i
jordbruk och landsbygder

Tvérgaende mal

4.4
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2 Mal att beakta for Sverige

SWOT-analysen ar framst inriktad pa malen i den kommande gemensamma
jordbrukspolitiken. Det finns d&ven manga andra mal och strategier som vi i Sverige behover
forhalla oss till. Har beskrivs 6versiktligt sddana mal inom omradena konkurrenskraft, miljo
och klimat samt landsbygdsutveckling.

FN:s globala hallbarhetsmal (Agenda 2030) &r en gemensam utgangspunkt for Sveriges
arbete med alla mal i den gemensamma jordbrukspolitiken. De globala malen &r integrerade
och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska,
den sociala och den miljomassiga. De tre hallbarhetsdimensionerna hor ihop. Valfungerande
ekosystem ar en forutsattning for manskligt vélstand och ekonomisk utveckling.

I regeringens handlingsplan fér 2018-2020 konstateras att Sverige genom nationellt och
internationellt ledarskap ska vara drivande i genomférandet av Agenda 2030 och malen for
hallbar utveckling. Planen identifierar 6 fokusomraden, varav ett ar en hallbar och hélsosam
livsmedelskedja. Inom detta fokusomrade anges bl.a. att en konkurrenskraftig och hallbar
livsmedelskedja som underlattar for hallbara och hélsosamma matvanor ska framjas.

2.1 Svenska mal relaterade till omradet konkurrenskraftigt jordbruk
2.1.a Livsmedelsstrategin ett viktigt politiskt instrument

| Sverige fattades ar 2017 ett politiskt beslut om en livsmedelsstrategi. Livsmedelsstrategin
bestar av ett Gvergripande mal och tre strategiska mal, dar jordbrukets konkurrenskraft har en
central roll. Det 6vergripande malet for livsmedelsstrategin ar en konkurrenskraftig
livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen 6kar, samtidigt som relevanta
nationella miljomal nas, i syfte att skapa tillvaxt och sysselsattning och bidra till hallbar
utveckling i hela landet. Produktionsokningen, bade konventionell och ekologisk, bor svara
mot konsumenternas efterfragan. En produktionsokning skulle kunna bidra till en 6kad
sjalvforsorjningsgrad av livsmedel. Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska.

Malet for det strategiska omradet om regler och villkor &r att utformningen av regler och
villkor ska stodja malet om en konkurrenskraftig och hallbar livsmedelskedja dar
produktionen okar. Detta genom &dndamalsenliga skatter och avgifter, regelforenklingar,
administrativa lattnader och andra atgarder for att starka konkurrenskraften och lénsamheten.

Malet for det strategiska omradet om konsument och marknad ar att konsumenterna ska ha
ett hogt fortroende for livsmedlen och kunna géra medvetna och hallbara val, exempelvis av
narproducerat och ekologiskt. Marknaden for livsmedel ska k&nnetecknas av val fungerande
konkurrens. Den svenska livsmedelsexporten ska ges forutsattningar att 6ka for att mota
efterfragan pa relevanta marknader.

Malet for det strategiska omradet om kunskap och innovation &r att stodja kunskaps- och
innovationssystemet for att bidra till 6kad produktivitet och innovation i livsmedelskedjan
samt hallbar produktion och konsumtion av livsmedel.
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2.2 Svenska mal relaterade till omradet miljo och klimat

Det finns ett stort antal nationella och internationella miljo- och klimatrelaterade mal vars
uppfyllelse paverkas av en levande landsbygd som bidrar till att férvalta natur- och
kulturmiljoer. De framsta av dessa mal ar de av den svenska riksdagen beslutade svenska
miljémalen som bestér av 16 miljokvalitetsmal och ett évergripande generationsmal®.
Malbilden och relationen mellan olika mal inom miljé och klimat &r ofta komplex. Manga
mal aterfinns i flera dokument och kan vara formulerade pa delvis olika satt. Manga av dem
bygger pa de EU-réttsakter som raknas upp i bilaga XI till planférordningen. De svenska
miljomalen &r Sveriges sétt att arbeta med nationella och internationella ataganden inom
miljoomradet. Har foljer en forenklad sammanfattning av generationsmalet och nagra av de
svenska miljokvalitetsmal som ar relevanta for jordbrukspolitiken:

e Generationsmalet
Generationsmalet ar det 6vergripande malet som visar inriktningen for Sveriges
miljopolitik. Malet visar pa den samhallsomstallning som kravs for att vi till
kommande generationer ska kunna lamna 6ver ett samhalle dar de stora
miljoproblemen ar l6sta. Generationsmalet ar vagledande for miljoarbetet pa alla
nivaer i samhallet. Arbetet for att nd generationsmalet sker framst inom de 16
miljokvalitetsmalen.

e Begransad klimatpaverkan
Nettoutsldppen av véxthusgaser till atmosfaren ska minska. Detta kan astadkommas
genom saval minskade bruttoutslapp av véaxthusgaser som genom okad inlagring av
kol.

e Ett rikt odlingslandskap och Ett rikt vaxt- och djurliv
Dessa mal syftar framst till att bevara biologisk mangfald, kulturmiljéer och
forutsattningar for friluftslivet samt att ekosystemtjanster vidmakthalls. Ett rikt
odlingslandskap innebar ocksa att bevara jordbruksmarkens produktionsférmaga
samt innefattar dven bevarande av husdjurs och odlade véxters genetiska resurser.

e Ingen 6vergddning

Tillforseln av kvéave och fosfor till sjéar och vattendrag samt Sveriges omgivande hav

ska inte vara storre an vad som faststallts i nationella mal och internationella
konventioner. Tillforseln av nitrat, och fosfor fran jordbruksmark och utslapp av
ammoniak fran jordbruket behdver minska.

e Giftfri miljo
Halterna av naturfraimmande d@mnen &r nara noll och deras paverkan pa manniskors
halsa och ekosystemen &r forsumbar. Halterna av naturligt forekommande dmnen &r
nara bakgrundsnivaerna.

> Sveriges miljomal, 2019. Webbsida http://sverigesmiljomal.se/miljomalen/
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e Grundvatten av god kvalitet
Tillgangen ska sékras langsiktigt och géller bade mangd och kvalitet pa vatten.
Dessutom ska effekterna av torka och 6versvamningar mildras.

e Myllrande vatmarker
Vatmarkernas ekologiska och vattenhushallande funktion i landskapet ska bibehallas
och vardefulla vatmarker bevaras for framtiden. Ett stort antal vaxter och djur ar
beroende av olika vatmarker. Manga hotade eller missgynnade arter ar kopplade till
dessa naturmiljoer. En orsak &r att stora arealer vatmark har torrlagts och forstorts i
Sverige sedan borjan av 1800-talet.

e Levande skogar
Skogens och skogsmarkens varde for biologisk produktion ska skyddas
samtidigt som den biologiska mangfalden bevaras samt kulturmiljovarden
och sociala varden vérnas. Mer dn halva Sveriges yta tacks av skog. Skogen
erbjuder unika livsmiljoer for djur och véxter, ar en viktig kélla till férnybara
ravaror och ar vardefull for friluftsliv och rekreation.

e Storslagen fjallmiljo
Fjallen ska ha en hog grad av ursprunglighet vad géller biologisk mangfald,
upplevelsevarden samt natur- och kulturvarden. Verksamheter i fjallen ska
bedrivas med hansyn till dessa véarden och sa att en hallbar utveckling
framjas. Sarskilt vardefulla omraden ska skyddas mot ingrepp och andra
storningar. Fortsatt renskotsel liksom annan djurhallning behovs for att
bevara ett vidstrackt och betespraglat fjallandskap som erbjuder livsmiljoer
for manga arter. Samtidigt maste rennaringens behov av stora
sammanhangande betesomraden balanseras mot behovet av anlaggningar for
bland annat friluftsliv, naturturism, vindkraft och mineralbrytning.

Det regionala samarbetet kring Ostersjon ar av sarskild vikt for Sverige. Inom EU arbetar vi
med den sa kallade Ostersjostrategin som bland annat handlar om att rena havet och
forebygga effekterna av klimatforandringarna. Vi arbetar ocksa med den sa kallade Baltic
Sea Action Plan (kopplat till HELCOM) dar aven andra angransande lander ar med i
samarbetet.

2.3 Svenska mal relaterade till omradet landsbygdsutveckling
2.3.a Landsbygdspropositionen haller samman politiken fér landsbygderna

Landsbygdspropositionen® lagger grunden for en sammanhallen politik for Sveriges
landsbygder och innehaller ett dvergripande mal och tre delmal.

Det 6vergripande malet i landsbygdspropositionen &r en livskraftig landsbygd med
likvardiga mojligheter till foretagande, arbete, boende och vélfard som leder till en
langsiktigt hallbar utveckling i hela landet. Detta innefattar landsbygdernas férmaga att ta till

& En sammanhallen politik for Sveriges landsbygder — for ett Sverige som haller ihop. Prop. 2017/18 179.
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vara forutsattningarna for foretagsamhet och sysselsattning ar langsiktigt hallbar, samtidigt
som miljomalen nas. Landsbygderna ska bidra till att starka Sveriges konkurrenskraft i en
utveckling mot en cirkular, biobaserad och fossilfri ekonomi och till ett hallbart nyttjande av
naturresurserna samt till att relevanta miljomal uppfylls.

De tre delmalen har som syfte att integrera tre dimensioner av hallbar utveckling. Delmalen
ligger dven i linje med FN:s strategi for hallbar utveckling, Agenda 2030.

Delmal 1: Landsbygdernas férmaga att ta till vara forutsattningarna for foretagsamhet och
sysselsattning ska vara langsiktigt hallbar, samtidigt som miljomalen nas. Landsbygderna
ska bidra till en positiv utveckling av Sveriges ekonomi.

Delmal 2: Landsbygderna ska bidra till att starka Sveriges konkurrenskraft i en utveckling
mot en cirkular, biobaserad och fossilfri ekonomi och till ett hallbart nyttjande av
naturresurserna samt till att relevanta miljomal uppfylls.

Delmal 3: Likvardiga forutsattningar for manniskor att arbeta, bo och leva i landshygderna.

Utdver landsbygdspolitiken bor ocksa den nationella strategin for hallbar regional tillvéxt
och attraktionskraft 2015-2020 beaktas.

2.3.b Konsumenterna forvantar sig hog kvalitet

Sverige stravar efter att konsumenterna ska ha tillgang till sakra livsmedel som uppfyller de
krav som konsumenterna forvantar sig. Det finns flera strategier och propositioner som &r av
betydelse i sammanhanget. Framfor allt kdnnetecknas vara ambitioner av féljande:

e Bevara mojligheten till effektiv behandling av bakteriella infektioner
Minska risken for antibiotikaresistens for att mojliggora fortsatt effektiv behandling
hos saval manniskor som djur.

e Produktionen, konsumtion och export av ekologiska produkter bor dka
Ekologisk odling kan ses som en metod, eller ett medel, for att uppna en rad andra
tillstandsmal.

e Uppratthalla hoga standarder for djurskydd
Konsumenterna forvantar sig att vi uppratthaller hoga standarder for djurskydd inom
jordbruket.

e Minska matsvinnet i alla led
Den svenska handlingsplanen foresprakar satsningar pa samarbete, forskning och
innovation, samt pa att forandra konsumenternas beteende.

3 Sveriges jordbruk

Detta kapitel ger en dvergripande bild av det svenska jordbruket. Denna kompletteras med
nulagesbeskrivning for vart och ett av de nio sérskilda malen i SWOT-analysen i kapitel 4.
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3.1 Overgripande nulagesbeskrivning

Sveriges jordbruk producerar varor varda omkring 53 miljarder kronor om aret. Omkring en
tredjedel av detta utgors av mjolk och notkott. Véxtodling utom tradgard utgor omkring 40
procent, och de aterstaende 30 procenten kommer framfor allt fran gris- och fjaderfakott
samt fran tradgardssektorn.

Figur 1. Produktionsvéarde 2009-2018, miljarder kronor
Kélla: Jordbruksverket

Det sammanlagda produktionsvardet hade en positiv utveckling fram till ar 2017. Nedgangen
under 2018 kan forklaras av svar torka i landet det aret.

3.1.a Betesvall och spannmal dominerar akerarealen

Arealen jordbruksmark har legat ganska stabilt kring 3 miljoner hektar de senaste tio aren.
Av detta ar 2,6 miljoner hektar &kermark. Akermarken anvéands framfor allt till sltter- och
betesvall, vete och korn. Sverige har under féregaende och nuvarande programperiod haft en
Okande kvot av permanent grasmark i landet.
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Figur 2 Akermarkens anvandning 2018
Kalla: Jordbruksverket

I de grova drag som figuren ovan visar har markanvéndningen inte &ndrats ndamnvért de
senaste tio aren. Pa detaljerad niva pagar dock en del forandringar. Till exempel minskar
odlingen av sockerbetor, potatis och energiskog samtidigt som odlingen av majs och
gronfodervaxter okar. En annan forandring ar att rapsen i allt storre utstrackning sas pa
hosten.

3.1.b Mjolk- och notkéttsproduktion dominerar animalieproduktionen

Mjolk och notkott &r viktiga produkter i det svenska jordbruket. De hanger dessutom néra
samman, eftersom omkring 60 procent av det svenska nétkattet kommer fran djur fran
mjolkproduktionen. Antalet nétkreatur &r ungefar detsamma nu som for tio ar sedan,
omkring 1,5 miljoner djur. Antalet mjélkkor har dock minskat med tio procent under den
perioden, samtidigt som antalet kor for uppfodning av kalvar har okat.

Mjolkkobeséttningarna 6kar snabbt i storlek. Ar 2016 hade den genomsnittliga mjolkko-
besattningen 85 kor. Det ar mer an dubbelt s3 manga som motsvarande siffra tretton ar
tidigare; ar 2003 var det genomsnittliga antalet kor 41 djur per gard. Kvantiteten invagd
mjolk har dock en nedatgaende trend under de senaste tio aren, och svenska produkter tappar
andelar av hemmamarknaden gentemot importen. Ar 2018 var den svenska andelen av
forbrukningen’ nere pé 72 procent.

Farnaringen ar liten i Sverige. Antalet far har 6kat nagot under den senaste tioarsperioden
och &r nu strax under 300 000 djur. Antalet foretag med far har ocksa okat, sa det
genomsnittliga antalet djur per gard har inte dndrats namnvart de senaste tio aren. Naringen

" Med forbrukning avses konsumtion i slaktad vikt.
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ar tamligen smaskalig. | genomsnitt har en gard omkring 30 vuxna djur. Mer an héalften av
djuren finns dock pa gardar med mer &n 49 vuxna djur.

Produktionen av griskott har lange haft en nedatgaende trend i Sverige, framfor allt pa
grund av hard konkurrens fran utlandet. Sedan nagra ar tillbaka har dock konsumenternas
efterfragan pa svenskt griskott vaxt tydligt och detta har lett till 6kad produktion bade ar
2017 och ar 2018. Lag anvandning av antibiotika och god djurvalfard ar mervéarden som
finns i den svenska grisproduktionen och som konsumenter uppskattar alltmer.

Samtidigt som konsumtionen av svenskt griskott stiger i Sverige sa minskar den totala
konsumtionen av griskott sedan flera ar tillbaka. Det &r importerat griskott som star for hela
minskningen. Sammantaget leder detta till att andelen svenskt griskott okar.

Aggproduktion bedrivs av omkring 3 000 foretag. Den svenska dggproduktionen har 6kat
stadigt under den senaste tioarsperioden och andelen svenska &gg av den totala
forbrukningen ar 6ver 90 procent. Detta ar betydligt mer an for fagelkott. Den hoga andelen
beror pa en kombination av att farska svenska dgg ar en sjalvklarhet for manga svenska
hushall och att vi sedan EU-intradet har ett skydd mot import av farska dgg for
direktkonsumtion som inte kan intygas komma fran salmonellafria beséttningar i andra
lander.

Aven produktionen av fagelkott kar och dr den typ av animalieproduktion som okat mest
de senaste decennierna. Ar 2014 producerades for forsta gangen mer fagelkott &n notkott i
Sverige. Svenska produkter har ndstan 70 procent av marknaden. Liksom for gris- och
notkott har svenskarnas véaxande intresse for svenska mervarden, som lag antibiotika-
forbrukning och god djurvilfard, paverkat andelen svensk matfagel av forbrukningen
positivt de senaste aren. Fagelkott produceras av ganska fa foretag. Antalet ar omkring 200
om man inkluderar smafdretagen.

3.1.c Tradgardssektorn producerar betydande varden pa liten yta

Tradgardsodlingen &r en relativt kapital-, arbets- och kunskapsintensiv gren av jordbruket,
som producerar betydligt hogre varden per ytenhet an jordbruket i allmanhet. Under ar 2017
nyttjades drygt 13 600 hektar pa friland och knappt 310 hektar véaxthusyta till just
tradgardsodling i Sverige. Pa dessa ytor producerade 1 952 foretag tradgardsprodukter varda
mer &n 5,3 miljarder kronor. Det innebar att 3 procent av de svenska jordbruksforetagen
producerade omkring 10 procent av alla jordbruksprodukters samlade vérde pa 0,5 procent
av den tillgangliga akermarken.

Tradgardsodlingen utgdr en komplex bransch och bestar av foretag med en rad olika
inriktningar, odlingsformer och forutsattningar. Har finns allt fran stora specialiserade
vaxthusforetag med fokus pa nagon enskild groda, till sma foretag som bedriver bade
véxthus- och frilandsodling av saval koks- som prydnadsvéxter vid sidan av
animalieproduktion och spannmalsodling.
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Precis som det svenska jordbruket i 6vrigt, har tradgardsodlingen upplevt en kraftig
strukturrationalisering. Sedan ar 1990 har antalet foretag minskat till farre an halften, medan
odlingsarealerna ar mer eller mindre oféréandrade.

Produktionen bestar till storre delen av frilandsodlade gronsaker. Produktionen bestar av
manga olika produkter, men morétter och 16k star for de storsta volymerna. | véxthusen
odlas i forsta hand prydnadsvéxter, gurka och tomat. Frukt- och barodlingen domineras av
applen och jordgubbar.

En mycket stor del av frilandsodlingen bedrivs i de sydligaste delarna av Sverige. Ocksa
vaxthusodlingen sker till storsta delen i séder, men omkring 25 procent av odlingen sker i
Svealand.®

3.1.d Rennaringen ar forbehallen samerna

Renskétseln dr en samisk naring som i Sverige ar forbehallen samerna. All rennaring bygger
pa det fria naturbetet eftersom renar ar vandringsdjur. Det finns cirka 4 600 renéagare (som
ager minst en ren), varav 85 procent bor i Norrbottens l1&n. 40 procent &r kvinnor. Antalet
renar i Sverige varierar mellan 225 000 och 280 000 i vinterhjord.
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Figur 3 Antal renar i Sverige, 1000 djur
Kélla: Sametinget

Rennéringen ar beroende av stora betesarealer eftersom renarna ror sig efter
arstidsvéaxlingarna. For vandringarna mellan olika betesmarker utnyttjar renen bestamda
vandringsleder. Under vissa tider pa aret, framfor allt i samband med kalvmarkning,
hostslakt och flytt till vinterbetesomradena, samlar renskotarna renarna i storre hjordar som
drivs efter urgamla flyttleder. Det &r n&stan omgjligt att andra en flyttled eftersom renarna &r

8 Jordbruksverket (2017). Statistikrapport 2017:02 (uppdaterad med data fran 2017).
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lattskramda vanedjur. | vissa omraden ar flyttlederna avskurna av exempelvis
industriaktiviteter, bilvagar och jarnvagar. Da maste renarna fraktas till nya betesomraden
med lastbil.

Renslakten ger omkring 1,4 miljoner ton om aret. Priset till uppfodaren har 6kat markant de
senaste aren, och har pa senare tid legat 6ver 65 kronor per kilo. For tio ar sedan lag priset
vanligen omkring 50 kronor per kilo.®

3.1.e Sverige ar nettoimportor av jordbruksprodukter och livsmedel

Sverige importerar jordbruksprodukter och livsmedel till ett betydligt stdrre vérde an vad vi
exporterar. Under ar 2018 uppgick importen till 120 miljarder kronor och exporten till
53 miljarder kronor.°

Bade importen och exporten okar stadigt. De senaste tio aren har de 6kat med nastan 60
procent. Eftersom importen ar sa mycket storre betyder detta att handelsunderskottet inom
sektorn oOkar stadigt i absoluta tal.
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Figur 4 Sveriges import och export av jordbruksprodukter och livsmedel exkl. fisk 2010-2019, miljarder kronor
Kalla: SCB

Importen bestar framfor allt av vin, kott, mejeriprodukter samt frukt och gronsaker. Viktiga
exportprodukter ar vodka, olika foradlade livsmedel, vegetabiliska fetter och mjélkpulver.

% Sametingets webbplats, hamtat 7 maj 2019.
10 SCB. Jordbruks- och livsmedelsproduktion syftar har pad KN-nummer 1-24, utom nr 3 (fisk).
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3.1.f Stora regionala skillnader

Olika forutsattningar for odling

Det dar mycket olika forutsattningar for jordbruk i olika delar av Sverige. Skanska
jordbrukare arbetar pa samma breddgrad som jordbrukare i Danmark, medan det nordligaste
jordbruket i Sverige ligger norr om polcirkeln. Terrang, arrondering och jordman varierar
ocksa mellan olika regioner. Pa slattlandet i séder och runt de stora sjoarna ar
forutsdttningarna bra och jordarna ger god avkastning (omkring 6 500 kg per hektar for
varkorn, éver 8 000 kg per hektar for varvete). | skogs- och mellanbygder ar avkastningen
samre och dar dominerar den grovfoderbaserade animalieproduktionen.

Spannmal och andra grodor odlas i forsta hand dar forutsattningarna ar bast. Drygt halften av
akerarealen finns pa slattmarkerna i sodra och mellersta Sverige. En dryg tredjedel finns i
skogs- och mellanbygd i samma region. Endast en tiondel av akermarken finns i norra
Sverige. | slattbygden finns ocksa storre delen av produktionen av d4gg samt gris- och
fjaderfakott, vilket innebar att djuren finns nara odlingen av foderspannmal.

For betesmarkerna ar fordelningen nastan den motsatta nar det géller slatt- respektive skogs-
och mellanbygd i s6dra och mellersta Sverige. Omkring tva tredjedelar av betesmarkerna
finns i skogs- och mellanbygd, medan en dryg fjardedel finns pa slattmarkerna, och omkring
8 procent i norra Sverige. De hér andelarna har inte &ndrats namnvart de senaste tio aren.
Vallen ligger ocksa i forsta hand i skogs- och mellanbygd eller i norra Sverige. Eftersom
produktionen av mjolk, notkott och farkott till Gvervagande del ar baserad pa grovfoder sa
ligger en stor del av de sektorerna i skogs- och mellanbygderna.

Kartorna nedan illustrerar de stora geografiska skillnaderna pa tva satt:

Den vanstra kartan visar temperatursumman under vegetationsperioden i hela landet.! Ju
langre norrut man kommer, desto kallare dr det och desto kortare ar vegetationsperioden. Det
ar darfor mycket stora skillnader mellan olika landséndar. Om temperatursumman ar under
1500 grader anses det paverka odlingsforutsattningarna.

Den mellersta kartan visar olika stodomraden inom kompensationsstodet 2014—2020. Endast
de vita omradena &r de som inte anses behdva nagon form av kompensation for samre
naturgivna forutsattningar. Omkring halften av jordbruksarealen ligger inom omraden som
under perioden 2014-2020 fick stod eftersom de ansags ligga i omraden med samre
forutsattningar for jordbruk.

11 Temperatursumman beraknas per ar som summan av varje dags skillnad mellan dagsmedeltemperaturen och
+5 grader under vegetationsperioden. VVegetationsperioden borjar nar fem dagar med medeltemperatur 6ver
+5 grader intraffat, och slutar nér fem dagar med dagsmedeltemperatur under +5 grader har intréffat.
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Figur 5 Skillnader i forutsattningar mellan olika regioner - Fran vanster: karta som visar temperatursumma under
vaxtperioden (dygnsgrader), karta med indelning i kompensationsstodsomraden ar 2019 samt karta 6ver medelavrinning
(I/s km2)

Kélla: Jordbruksverket (vanster, mitten), SMHI (hdger)

Det finns &ven betydande skillnader i vattentillgangen i olika delar av landet. Nederborden &r
storst i landets véstra delar medan avdunstningen framst beror av temperaturen ar storst i
sOdra delen av Sverige. Det innebér att risken for vattenbrist och torka &r storst i sydostra
Sverige. Avrinningen, det vill sdga skillnaden mellan nederb6rd och avdunstning ar tre till
fem ganger storre pa vastkusten an i sydostra Sverige och upp mot tio ganger hoge i
fjalltrakterna.?

Notkreaturen ar viktiga for omraden med samre produktionsférutsattningar

Jordbruket i skogsbygden och Norrland &r starkt beroende av I6nsamheten i mjélk- och
notkottsproduktionen, eftersom det finns fa andra produktionsinriktningar som kan bedrivas
med den laga markkvalitet och det klimat som finns i dessa omraden. Exempelvis finns

41 procent av notkreaturen i skogsbygdsomraden, medan dessa omraden bara svarar for

28 procent av arealen jordbruksmark i landet. I Norrland medfér de laga hektarskordarna att
det beh6vs uppemot dubbelt sa stor areal per djur for att producera grovfoder, jamfort med
de sddra delarna av landet. | Norrland anvénds cirka 80 procent av jordbruksmarken till att
producera grovfoder till djuren.

12 SMHI (2002). Avrinningen i Sverige. Faktablad nr 12
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Jordbruket domineras av mjélk- och nétkottsproduktion i omraden med sémre naturliga
forutsattningar for jordbruk. P4 manga hall i dessa omraden &r de alternativa
sysselsattningsmojligheterna samtidigt farre. En forklaring ar att dessa delar av landet ar
jamforelsevis glest befolkade. Skogsbruk inklusive dess foradlingsled har, relativt sett, stor
betydelse for sysselsattningen i skogsbygderna och i Norrland.

4 SWOT-analys

| detta kapitel presenterar vi de SWOT-faktorer som identifierats for vart och ett av de nio
sarskilda malen samt det tvargaende malet som anges for den gemensamma
jordbrukspolitiken. Kapitlet ar indelat i tre delar, vilka motsvarar de tre allmanna malen som
den gemensamma jordbrukspolitiken slar fast. Under vart och ett av dessa inordnas tre
sarskilda mal, vilka varit i fokus for SWOT-analysen. Dartill gors en sarskild analys med
anledning av det tvargaende malet. Varje avsnitt inleds med en nulagesbeskrivning for det
sarskilda malet.

4.1 Allmant mal — Framja en smart, motstandskraftig och diversifierad
jordbrukssektor for livsmedelstryggheten

Det svenska jordbrukets konkurrenskraft och I6nsamhet har utvecklats svagt under de
senaste tio aren, jamfort med naringslivet som helhet. Detta beror delvis pa en jamforelsevis
svag Okning av produktiviteten, som i sin tur ar en foljd av att satsningar pa kunskap och
innovation ar forhallandevis lag i livsmedelskedjan. Om I6nsamheten fortsatter att forsamras
kommer produktionen fortsatta minska och minska pa fler omraden &n idag.

Primarproducenterna har fatt en mer affarsmassig roll i en allt mer diversifierad och
dynamisk livsmedelskedja vilket staller stora krav pa forutseende, anpassning och
flexibilitet. FOr att anpassa sig behover de utveckla sin affarsmassighet, marknadsorientering
och produktivitet samt investera i ny teknik, specialisera, diversifiera, 0ka foradlingsgraden
eller hitta nya marknader, nischer och kortare végar till konsumenter inom eller utom landet.

Det ar helt avgdrande for det enskilda foretaget att hitta just sina moéjligheter for att utvecklas
till ett konkurrenskraftigt foretag. Det kan vara dyrt och svart men det dr nodvandigt pa sikt,
och galler saval branscher som enskilda foretagare. Hit hor att anvanda ny kunskap och
teknik, exempelvis digitalisering, samt att foretagarna lar sig mer om féretagsledning och
affarsutveckling.
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4.1.a Stodja jordbruksinkomster som det gar att leva pa och jordbrukets
motstandskraft i unionen for att forbattra livsmedelstryggheten

Nulagesbeskrivning

Svag lénsamhet inom jordbruket

Jordbruksforetagen har i genomsnitt en dalig I16nsamhet om man jamfér med ekonomin som
helhet. Den uppskattade timlonen (inklusive stdd) inom jordbruket &r i grova drag hélften av
vad den &r inom hela ekonomin. Genomsnittet for EU ar ungefar detsamma.
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Figur 6. Timlon (foretagsinkomst per obetald AWU) i jordbruket jamfort med hela ekonomin 2010-2019, procent
Kalla: Eurostat (kontextindikator C26 samt egen berakning)

Det &r stora skillnader mellan sektorerna. Framfor allt uppvisar nétkéttsproducenterna
genomgaende lagre siffror dn de andra storre sektorerna i landet. Sektorn for gris- och
fjaderfakott har de senaste aren legat nastan tre ganger hogre (med undantag for 2014).
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Figur 7. Nettoféradlingsvarde per arsarbetskraft 2008-2017 for valda sektorer, 1000 euro
Kélla: FADN, post 15, 45, 49 och 50.

Datan i figuren ovan gar bara till 2017. Med tanke pa den svara torkan sommaren 2018 &r det
troligt att vi skulle ha sett en nedgang i nettoforadlingsvérdet om vi redovisat data ocksa for
det aret. Figuren inkluderar inte tradgardssektorn eller lammproduktionen eftersom FADN:s
data for dessa sektorer bygger pa for fa foretag for att vara palitlig.

Att det ar stora skillnader mellan produktionsgrenarna ser man ocksa om man jamfor
utvecklingen i Sverige med den i EU som helhet. Om man ser till utvecklingen pa tio ar sa
minskar den svenska produktionen av mjolk, nétkétt och griskott, samtidigt som EU som
helhet haft en betydligt mer positiv utveckling for dessa produkter. Sarskilt for mjolk ar
skillnaden slaende; EU-snittet har 6kat med 17 procent samtidigt som den svenska
produktionen minskat med 5 procent. Samtidigt har den svenska produktionen av matfagel
och spannmal sett en betydligt mer positiv utveckling®2.

13 Eurostat redovisar inga totalsiffror for fagelkott, eftersom nagra landers data betecknas som konfidentiella.
Den genomsnittliga trenden for de l&nder som det finns data for &r en 6ékning med 13 % under 2015-2019.
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Figur 8. Andring av produktionen i ton fran 2010 till 2019 i Sverige och EU27, procent
Kalla: Eurostat

Stoden utgor for manga foretag en betydande del av nettoféradlingsvardet. Det ar dock stora
skillnader mellan sektorerna. Framfor allt skulle den genomsnittliga nétkéttsproducenten ha
en mycket svag lonsamhet utan stoden, men dven for mjolkproducenter och spannmalsodlare
har stoden stor betydelse. For de mindre reglerade sektorerna gris- och fagelkatt ar stoden
inte av samma vikt for den specialiserade produktionen.
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Figur 9. Nettoforadlingsvarde med och utan stéd 2015-2017, 1000 euro
Kalla: FADN. ”Stéd™ i figuren inkluderar inte investeringsstod.

Figuren ovan visar pa genomsnittlig lonsamhet per produktionsgren. Skillnaden &r dock stor
mellan olika foretag, vilket gor att de som har en battre Ionsamhet &n genomsnittet har battre
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forutsattningar att fortsatta och &ven klara storre investeringar. De som har lagre l6nsamhet
over tid har daremot svarare att bedriva en langsiktig produktion och svéarare att investera.

Skillnader i Il6nsamhet mellan olika regioner

Stora delar av Sverige utgors av skogs- och mellanbygder med ganska daliga naturliga
forutsattningar for jordbruk. Det &r inte ovéntat att lonsamheten (matt som
nettoforadlingsvardet) &r samre i omraden med samre naturgivna forutsattningar.
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Figur 10. Nettoforédlingsvarde per arbetstidsenhet 2007-2017, 1000 euro
Kélla: Farm Accountancy Data Network

Det genomsnittliga nettoféradlingsvardet har fluktuerat en hel del under perioden, men har
oftast legat nastan halften sa hogt i omraden med naturliga begransningar (ANC) an i
omraden med battre forutsattningar. Man bor komma ihag att figuren ovan visar just
genomsnitt — det ar stora skillnader i naturgivna forutsattningar aven inom ANC-omradet,
och darmed ocksa i vilken produktion som bedrivs i olika omraden. Se avsnitt 3.1.f ovan for
detaljer om detta. Kompensationsstddet bidrar alltsa till att jamna ut inkomstskillnaderna
inom jordbruket.

Foretagen blir farre och storre
Ar 2016 fanns det omkring 63 000 jordbruksforetag i Sverige. Antalet minskar snabbt; bara
tio ar tidigare fanns det dver 72 000 foretag i landet.

14| RF Konsult (2019). Lantbrukets Ionsamhet — november 2019. Siffrorna avser medelgardar som bygger pa
verkliga foretag fram till 2018, och prognos for 2019.
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Figur 11. Antal foretag och areal per féretag 2005-2016
Kalla: Eurostat, kontextindikator 17

Samtidigt blir foretagen storre. Ett genomsnittligt foretag brukade ar 2016 en areal pa 48
hektar, jamfort med 42 hektar tio ar tidigare. De foretag som har djur har dessutom fler
djurenheter. Ar 2005 hade dessa foretag i genomsnitt 43,3 djurenheter, och 2016 hade den
siffran okat till 49,6 djurenheter. Djurtatheten ar dock stabil under perioden pa 0,57
djurenheter per hektar.

De flesta jordbruksforetagen i Sverige bedrivs pa deltid. Manga jordbrukare har alltsa andra
inkomstkallor &n jordbruket. Den nedatgaende trenden i antal foretag galler bade heltids- och
deltidsforetagen. Ar 2016 fanns totalt omkring 15 500 heltidsféretag och 47 500
deltidsforetag.

Heltidsjordbruken ar mycket storre an deltidsjordbruken. Under ar 2016 brukades 72 procent
av jordbruksmarken av den knappa fjardedel foretag som var heltidsjordbruk, vilket innebar
att den genomsnittliga arealen aker- och betesmark som brukades av heltidsforetag var
nastan atta ganger sa stor som for 6vriga jordbruksforetag (140 kontra 18 hektar).
Heltidsjordbruken vaxer snabbt. Den genomsnittliga arealen akermark som brukades av
heltidsjordbruk 6kade fran 97 till 121 hektar mellan dren 2007-2016, samtidigt som andelen
storre heltidsforetag (som brukade mer dn 100 hektar akermark) okade fran 32 till

42 procent.

Samtidigt som antalet foretag har minskat inom jordbruket sa har antalet foretag med
kombinationsverksamhet 6kat de senaste tio aren, bade som en andel av totalen och i
absoluta tal. Ar 2016 uppgav omkring 43 procent av foretagen att de har kombinations-
verksamhet. Tio ar tidigare var motsvarande siffra bara 23 procent.
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Figur 12. Kombinationsverksamhet i jordbruket 2007-2016
Kalla: Jordbruksverket

Den vanligaste kombinationen &r olika former av entreprenadarbete, framfor allt inom
jordbruket men ocksa utanfor det. Turism och andra fritidsaktiviteter ar ocksa en vanligt
férekommande kombination.

Att jordbrukarnas privata ekonomi i vaxande grad bygger pa inkomster fran arbeten utanfor
jordbruket forsvarar levnadsvillkoren for jordbruken i glesbygd. En konsekvens av detta ar
att sysselsattningen i jordbruket foljer utvecklingen pa den regionala arbetsmarknaden, det
vill sdga minskar mest i de mest glesa landsbygderna och minst i den storstadsnara
landshygden. Urbaniseringen innebar alltsa en utmaning ocksa for jordbruksféretagen, som
till skillnad mot foretag i andra ndringar inte lika enkelt kan folja efter befolkningen till
storstaderna eftersom jordbruksmarken &r en geografiskt fast produktionsfaktor. 1°

Skillnader mellan mé&n och kvinnor

De flesta jordbruksforetagare ar man. Av de jordbruk som drivs som enskild firma var det ar
2016 bara 17 procent som drevs av kvinnor. Andelen har dock 6kat nagot pa senare ar; tio ar
tidigare var den 14 procent.

I konsfordelningen mellan jordbruksforetagen syns ett monster. Ju storre akerareal ett
jordbruksforetag har desto farre av dem sysselsatta &r kvinnor. For foretag med mindre &n 2
hektar ar andelen kvinnor cirka 49 procent. For foretag i kategorin med storst areal, mer an
100 hektar, dr andelen cirka 39 procent. Samma monster gar igen bland foretagsledarna.
Kvinnor driver cirka 27 procent av enskilda jordbruksforetag med mindre an 2 hektar

15 Bjerke, L. och Johansson, S. (2015). Foretagande och arbetsliv i Sveriges lands- och stadsbygder. Center for
Entrepreneurship and Spatial Economics Jonkdping International Business School.
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akermark. Andelen bland foretag med mer &n 100 hektar ar drygt 4 procent. Siffrorna avser
ar 201716,

Betraffande gardsstodet syns skillnader mellan man och kvinnor. Ar 2019 var

konsfordelningen for sokande av gardsstod 76 procent man och 16 procent kvinnor.
Resterande 8 procent soktes av en organisation. Av utbetalat stod uppgick andelen till

kvinnor ar 2019 till 7 procent, medan andelen for man var 67 procent. Resterande 26 procent

gick till organisationer®’.,

Kvinnor

Ovriga %
26%

Man
67%

Figur 13 Utbetalt gardsstod &r 2019, andel av stodbelopp (till vanster) och av antal sokande (till héger).
Kélla: Jordbruksverket.

For investeringsstod inom jordbruk var den genom snittliga konsfordelningen ar 2017 7
procent kvinnor, 70 procent mén och 23 procent organisationer. Det &r inom de traditionella
jordbruksinriktningarna som de flesta investeringarna gors. Mjolkproduktion,
notkottsproduktion och vaxtodling star for drygt 77 procent av alla arenden for investeringar
inom jordbruket. Andelen kvinnliga sékande &r strre inom andra inriktningar som
rennéring, dvrig djurproduktion samt frukt, véxthus, plantskolor, frilandsodling. Inom
startstodet dr bara en fjardedel av de som beviljats stod kvinnor, medan resterande andel
tilldelats man?8,

16 Jordbruksverket, (2018). Indikatorer och statistik uppdelat per kén — inom jordbruket,
landsbygdsprogrammet och i Sveriges landsbygder.

17 Uthetalat belopp for gardsstod 2019, uttag ur Jordbruksverkets system 2020-03-30.

18 Jordbruksverket, (2018). Indikatorer och statistik uppdelat per kon — inom jordbruket,
landsbygdsprogrammet och i Sveriges landsbygder.
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Figur 14. Investeringsstod inom landsbygdsprogrammet

Kalla: Jordbruksverket.

For de investeringsstod som riktas till andra verksamheter an jordbruk, sdsom detaljhandel,
turism och restaurangverksamhet, &r konsfordelningen mer jdmn: 17 procent av de sékande
var kvinnor och 41 procent var mén. De investeringsstod med storst andel kvinnor &r de till
hantverk och hast, inklusive turism. Dé&r var andelen s6kande kvinnor 42 respektive 39

procent, medan andelen sékande mén uppgick till 33 respektive 40 procent. Siffrorna galler
2017 ars ansokningar?®.,

19 1bid.
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Organisationer

10 Kvinnor

Figur 15. Investeringsstdod inom landshygdsprogrammet till annat &n jordbruk
Kaélla: Jordbruksverket

Den sammanlagda forvarvsinkomsten for jordbrukare ar lagre for kvinnor an for man.
Skillnaden har dock minskat nagot. Ar 2016 lag kvinnors forvarvsinkomst pé& 88 procent av
mannens. Motsvarande siffra tio ar tidigare var 83 procent.

Det &r inga namnvarda skillnader mellan olika landsandar, utan bade nivan och trenden ser
ungefar likadana ut i hela landet.

Risker hanteras i viss man av marknaden

Vid tillfallen dar olika kriser drabbat jordbruket och rennaringen, savél produktionskopplat
som marknadskopplat, har det visat sig att enskilda producenter hamnat i stora svarigheter.
De reguljéra stodsystem som finns har visat sig ge ett otillrackligt stod i krissituationer dven
om gardsstodet i viss man fungerar som inkomstforsakring. Det har vuxit fram en rad olika
riskhanteringsverktyg pa marknaden for att minska riskerna for jordbrukarna. Exempel pa
sadana atgarder ar prissakring, kontraktsodling och méarkningssystem. Krislagen har inte
sallan lett till att aktorerna i livsmedelskedjan gatt samman for att gemensamt losa
problemen, vilket ofta varit framgangsrikt, &ven om det ocksa lett till en minskning av
antalet jordbruk.

Det finns &ven ett brett utbud av forsakringar som tacker produktionsrisker i animalie-
produktionen. Merparten av animalieproducenterna har sin produktion forsakrad. For
salmonella finns det dven ett statligt finansierat forsakringsskydd som kan kompletteras med
privata forsakringar. Inom vaxtodlingen ar det betydligt farre forsakringar som erbjuds. Det
finns nagra enstaka forsakringar som avser nagra val definierade risker, forsakringar mot
hagelskador &r vanligast forekommande. Det saknas daremot forsakringar mot torka och
nederbord i for stor mangd. Pa grund av den hdga risken skulle premien bli allt for hog for
att vara attraktiv for jordbrukarna.
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Det finns inte heller nagra inkomstforsakringar som ar riktade mot jordbruket. Det finns
daremot foretagsforsakringar som ger ersittning vid sjukdom och andra storningar. Aven
inom skattelagstiftningen erbjuds mojligheter att gora resultatutjamningar mellan aren vilket
ger foretagen en jamnare skattekostnad mellan &ren. Atgarderna inom skattesystemet hjalper
dock inte foretag med laga inkomster.

SWOT-analys
Styrkor, sarskilt mal 1

S1 God tillgang till mark och vatten av tillfredstallande kvalitet

Trots att markfoérhallandena skiljer sig mycket at mellan olika delar av landet &r markens
bordighet och produktionsférmaga (mullhalt, jordens packning, pH och markavvattning)
acceptabel med tillfredsstallande halt av organiskt kol i hela landet.?° Det finns omraden dér
akermarken haller mycket hog kvalitet, framforallt i slattbygderna. Vattentillgangen ar
relativt god, i synnerhet i jamforelse med liander i sodra Europa.?! Sveriges forutséttningar i
form av naturgivna resurser innebar saledes goda mojligheter for en hallbar
livsmedelsproduktion som bade kan mota den nationella och den globala efterfragan pa
livsmedel.??

S2 God generell kunskapsniva ger hdg produktivitet i jordbruksforetagen
Produktiviteten &r hog i manga produktionsgrenar jamfért med lander i var omgivning.?
Detta beror dels pa att svenska jordbrukare har en god utbildningsniva?* tack vare ett
utbildningssystem som erbjuder yrkesinriktade utbildningar inom jordbruk pa saval
gymnasial som eftergymnasial niva.?® Det finns ett rddgivningssystem med flera olika
aktorer i de flesta delar av landet som bidrar till en god kunskapsniva i sektorn.?

20 Naturvardsverket (2015). Mal i sikte - fordjupad utvardering av miljokvalitetsmalen. Analys och bedémning
av de 16 miljokvalitetsmalen i fordjupad utvardering 2015. Volym 2 av rapport 6662.

21 Nationell strategi for klimatanpassning Prop. 2017/18:163; Mattsson, E. et al. 2018. Jordbrukets behov av
vattenforsoérjning. Jordbruksverket Rapport 2018:18.

22 Attraktiv, innovativ och hallbar — strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgardsnaring. SOU
2015:15

23 Gard & Djurhalsan (2018). InterPIG - Internationella rapporten 2017. Husdjursstatistik 2018. Véxa Sverige
24 SCB (2018). Befolkning efter utbildningsinriktning SUN 2000. Hamtat fran webbsida 11 juni 2019.

35 Attraktiv, innovativ och hallbar — strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgérdsnaring. SOU
2015:15

% 1bid.
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S3 Strukturomvandlingen bidrar till jordbrukets produktivitetstillvaxt

En god produktivitetstillvaxt ar en forutsattning for att uppratthalla jordbrukets
konkurrenskraft. En strukturomvandling inom jordbruket som resulterar i storre foretag &r en
faktor som lyfts fram i detta sammanhang och studier visar att sadan strukturomvandling
resulterar i 6kad produktivitet, framst pa animaliesidan.?” Ser man till utvecklingen det
senaste decenniet kan man konstatera att strukturen pa foretagen i producentledet har
utvecklats mot allt storre foretag.?®

S4 Svenska jordbrukare producerar livsmedel med hog kvalitet

Jordbrukets konkurrenskraft och jordbrukarnas inkomster gynnas av att svenska jordbrukare
producerar livsmedel med hog kvalitet.?® Detta beror bland annat pa att produktionen sker
med god djuromsorg och djurhalsa,® ansvarsfull anvandning av lakemedel och
bekdmpningsmedel®! och att det finns en hog siakerhet genom hela livsmedelskedjan. Detta
resulterar i att svenska konsumenter har ett stort fortroende for svenskproducerade livsmedel
och att det fér manga produkter finns en hogre betalningsvilja for inhemskt producerade
livsmedel i jamférelse med importerade livsmedel.3? 33

S5 Diversifierade foretag minskar den ekonomiska sarbarheten

Manga jordbruksforetag agnar sig at flera produktionsgrenar och har verksamheter inom
andra néringar an jordbruk, exempelvis entreprenad, besdksnaring och livsmedelsforadling.
Sadan diversifiering ar vanligt forekommande och bidrar till att minska den ekonomiska
sarbarheten i jordbruksforetagen.®* Det &r i stor utstrackning kvinnor som driver foretag
inom besoksnaring och livsmedelsféradling. Andelen kvinnor i féretagsledningen for turism,
hastverksamhet och foradling & omkring 80 procent.

27 Jordbruksverket (2017). Jordbrukets produktivitet och struktur. Jordbruksverket Rapport Nr. RA17:21.
28 Jordbruksverket (2017). Jordbruk och jordbruksforetagare 2016. JO 34 SM 1701,

29 Attraktiv, innovativ och hallbar — strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgardsnaring. SOU
2015:15

30 Sveriges Veterinarmedicinska anstalt (2017). Antibiotika och djur inom EU. SVA, 17 oktober 2017

31 Livsmedelsverket (2018). Kontroll av bekampningsmedelsrester i livsmedel 2016. Rapport NR 8 2018;
Livsmedelsverket (2018). Kontroll av restsubstanser i levande djur och animaliska livsmedel 2016. Rapport
NR 6 2018.

32 Gullstrand, J. & Hammarlund C. (2007). Saljer svenska mervarden pa EU-marknaden? SLI Rapport Nr.
2007:3

33 Livsmedelsforetagen (2017). Allmanhetens installning till svensk mat och dryck och ekologiska livsmedel.
34 Jordbruksverket (2017). Jordbruksforetagens kombinationsverksamheter 2016. JO 47 SM 1701

% LRF jamstalldhetsakademi (2019). Jamstalldhet i det grona naringslivet. LRF.
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S6 Svenska livsmedel har jamforelsevis lag belastning pa klimat och milj6
Livsmedelsproduktionen bidrar med bade positiv och negativ miljopaverkan men svensk
livsmedelsproduktion k&nnetecknas i en internationell jamforelse av en hdg standard inom
miljo- och klimatomréadet.® En 6kad produktion av livsmedel har forutsattningar att bidra till
att flera av miljomalen kan nas under forutsattning att tillvéaxten sker pa ett hallbart och
resurseffektivt sitt.>” Som producent av olika typer av biomassa har jordbruket ocksa en
central roll i omstallningen till en cirkulédr och biobaserad ekonomi.®® Svenskt jordbruk har
saledes potential att bidra till att livsmedelskonsumtionens klimatpaverkan minskar.

S7 Motstandskraft mot extremvader
Det finns ett utvecklat arbetssatt dar livsmedelskedjan samarbetar i krisldgen. Samarbetet ger
en samsyn om laget vilket underlattar for att vidta nodviandiga beslut.®

S8 Livsmedelsstrategin samlar naringens aktorer

Livsmedelsstrategin samlar saval privata som offentliga aktorer kring en gemensam ambition
att utveckla livsmedelsproduktionen pa ett hallbart satt. Samsynen kring behovet &r en
styrka. 4

Svagheter, sarskilt mal 1

W1 Ogynnsamma klimatférhallanden ger ett jordbruk med relativt svag I6nsamhet

I delar av Sverige ar de naturliga forutsattningar for jordbruksproduktion svaga; vegetations-
periodens langd &r kortare &n 170 dagar i mellersta och norra delarna av landet.** Detta
resulterar i en kortare odlings- och betessdsong med lagre avkastning. Svenska klimat-
forhallanden stéller ocksa hogre krav pa stallar vilket 6kar kostnaderna inom animalie-
produktionen. Detta gor att det ar svarare att bedriva bland annat mjolkproduktion i norra
Sverige utan kompensationsbidrag.*?

W2 Markegenskaper forsvarar produktionen

Uppemot en fjardedel av akerarealen har bristfallig dranering beroende pa lag
investeringstakt i tackdikning, eftersatt underhall av diken och andra markavvattnings-
anlaggningar samt forandrat klimat. Underhallet forsvaras av att anldggningarna ofta ar

3 OECD (2018). Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in Sweden

37 Attraktiv, innovativ och hallbar — strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgardsnaring. SOU
2015:15

38 |bid.

39 Jordbruksverket (2018). Langsiktiga effekter av torka 2018. Jordbruksverkets skrivelse dnr 2.2, 17-13253/18
40 En Livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvaxt i hela landet. Prop. 2016/17:104.

41 SMHI (2019). Vegetationsperiod. Hamtad fran webbsida 22 maj 2019.

42 Jordbruksverket (2018). Jordbruksekonomiska undersokningen 2016. JO 40 SM 1801
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samfallda vilket innebér att flera fastighetsagare maste samverka.*® Vissa omraden
kannetecknas av mosaiklandskap dar dkrarnas storlek och gardarnas arrondering resulterar i
lagre produktivitet. Vissa jordar har htga kadmiumhalter,** vilket kan utgora en halsorisk
och potentiellt ha en negativ paverkan pa kvalitet och konkurrenskraft inom
livsmedelskedjan.

W3 Otillracklig kunskaps- och kompetensférsérjning

Ett utvecklat kunskaps- och kompetensforsorjningssystem som bidrar till ny kunskap,
kunniga radgivare och tillgang till kompetent arbetskraft ar viktigt for hela livsmedelskedjan.
Generellt kan det vara svart for sma, innovativa och nyetablerade foretag att fa tillgang till
och finansiera kvalificerad radgivning och annan kompetensutveckling som kan bidra till en
god utveckling for foretaget.*®

Inom flera omraden &r kunskaps- och kompetensforsorjningen otillracklig. Det galler till
exempel inom animalieproduktionen generellt*® och specifikt for stalloyggande®’.
Kunskapen om jordbrukets dranering ar ocksé generellt 13g.*® Inom tradgérdsnaringen kan
de producenter som ligger utanfoér de stora produktionsomradena ha samre tillgang till
radgivning, faltvandringar, kurser och studiebesok. 4° %

W4 Otillrackliga kunskaper om foretagsledning och affarsutveckling
Strukturomvandlingen inom jordbruket har medfort att foretagen blir storre, vilket kraver
mer resurser och kompetens kring foretagsledning och affarsutveckling. Variationen i
foretagarnas affarsmassighet ar stor.® | ménga foretag finns otillracklig kompetens om
foretagsledning och styrning av produktionsprocesser, vilket hdAmmar produktiviteten och

43 Jordbruksverket (2018). Avvattning av jordbruksmark i ett férandrat klimat. Rapport RA18:19

4 Naturvardsverket (2015). Mal i sikte - fordjupad utvardering av miljokvalitetsmalen. Analys och bedémning
av de 16 miljokvalitetsmalen i fordjupad utvardering 2015. Volym 2 av rapport 6662.

45 Jordbruksverket (2016). Effektiva kompetensutvecklingsinsatser. Rapport 2016:21.

46 Jordbruksverket (2019). Nationell kunskapsférsorjning for en hallbar och konkurrenskraftig animaliesektor.
Rapport nr 2019:4

47 Tillvaxt och vardeskapande Konkurrenskraft i svenskt jordbruk och tradgardsnaring, Delbetankande av
Konkurrenskraftsutredningen. SOU  2014:38;  Jordbruksverket (2018).  Kunskapsforsorjning  for
konkurrenskraftigt stallbyggande. Rapport RA18:15

8 Jordbruksverket (2018). Avvattning av jordoruksmark i ett férandrat klimat. Rapport RA18:19.

49 Jordbruksverket (2019). Barodling och barféretagande — kompetensbehov, méjligheter och utmaningar.
Rapport 2019:15

50 SLU (2017). Branschbeskrivning Tradgard — omrade hortikultur, utemilj6 och fritidsodling. SLU,
Enheten for samverkan och utveckling 2017”. ISBN 978-91-576-9536-9

51 SLU (2018). Rapport om uppdraget att, inom ramen for livsmedelsstrategin, utveckla samverkan och
samverkansformer mellan forskning och radgivning. N2017/04769/IM
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tillvaxten i foretagen.®? Vad giller innovation och affarsutveckling har det gingse foretags-
och innovationsstodjande systemet pd méanga hall svart att nd ut till jordbruksforetagen,®
vilka ofta anlitar radgivningsorgan som &r nischade pa jordbruksproduktion. Det finns stort
behov av kompetensutveckling inom radgivningssystemet inom innovation och
affarsutveckling.>

W5 Lonsamheten ar generellt lag inom jordbruket

Halften av jordbrukarna upplever att Ionsamheten &r svag.® Detta leder till att svenskt
jordbruk ar ekonomiskt sarbart och jordbrukarna ar beroende av olika stod for att uppna en
tillracklig arbetsinkomst och for att visa ett positivt resultat i sina foretag.® Detta resulterar i
en svag investeringsvilja i stora delar av branschen, och nuvarande investeringstakt ar inte
tillracklig for att bibehélla nuvarande produktionsvolym.®’

W6 Svag konkurrens i efterfoljande led i livsmedelskedjan minskar marginalerna i
jordbruket

Svag konkurrens i foradlingsled och detaljhandel paverkar jordbruksféretagens lonsamhet
negativt.>® Bade livsmedelsindustrin och dagligvaruhandeln ar branscher dar ett fatal foretag
star for en stor del av forséljningen vilket gor att marknadskoncentrationen ar hog i bada
dessa led.>® Detta innebar att priméarledet har f& aktorer att férhandla med och utsétts darfor
for en hard prispress nar inhemska ravaror kan ersattas med importerad ravara. Detta
underminerar I6nsamheten i priméarledet.

W7 Det svenska djurskyddet medfér hogre kostnader

Svensk lagstiftning kring djurskydd och djurhallning &r hardare an i viktiga konkurrent-
lander, vilket i vissa fall avspeglas i hogre produktionskostnader. Den svenska lagstiftningen
som gar utéver EU:s minimilagstiftning fordyrar i vissa avseenden produktionen i

52 Attraktiv, innovativ och hallbar — strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgardsnaring. SOU
2015:15

53 OECD (2018). Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in Sweden

S4Attraktiv, innovativ och hallbar — strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgardsnaring. SOU
2015:15

55 LRF Konsult (2018). Lantbruksbarometern 2018. Swedbank
% Jordbruksverket (2017). EAA — Ekonomisk kalkyl for jordbrukssektorn 2005-2016

57 Jordbruksverket (2018). Forprovningar av stallplatser 2017, Pa tal om jordbruk och fiske — fordjupning om
aktuella fragor.

%8 Tillvaxt och vardeskapande Konkurrenskraft i svenskt jordbruk och tradgardsnaring, Delbetankande av
Konkurrenskraftsutredningen, SOU 2014:38

%9 Konkurrensverket (2018). Konkurrensen i livsmedelskedjan. Rapport nr 2018:4
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forhallande till konkurrentlanderna och forsamrar darmed konkurrenskraften hos svenska
jordbruksforetag.

Ett gott djurskydd har samtidigt en djup férankring hos manga konsumenter.®® Trots att det
finns en 6kad medvetenhet bland konsumenter kring fragor som ror djurvalfard blir svenska
animalieproducenter oftast inte kompenserade fér de merkostnader som den hégre svenska
standarden medfor.5! Svenska primarproducenter far forvisso ofta ett hogre avrakningspris
jamfdrt med primarproducenter i andra EU-lander och svenskproducerade animalieprodukter
har ibland ett hogre pris d&n importerade produkter, men det saknas studier som kan belédgga
att denna prispremie ar tillracklig for att kompensera priméarproducenterna for hogre
kostnader for djurhallning. Daremot har importen av flera av dessa produkter bérjat minska,
bland annat som en foljd av larm om antibiotikaresistens.®?

W8 Regelverk och beskattning skapar konkurrensnackdelar

Jordbruket berdrs av flera politiska mal och de regler och villkor som styr produktionen har
sin utgangspunkt i flera politikomraden. Utformningen av lagar och regler paverkar
forutsattningarna for att driva foretag som kan konkurrera pa en global marknad.®® Till detta
kommer ett komplext stodsystem som medfor administrativa kostnader samt hoga skatter pa
bland annat energi och drivmedel som ytterligare dkar kostnaderna

W9 Hog andel importerade insatsvaror ger ett sarbart jordbruk

Svenskt jordbruk &r sarbart da en stor del av produktionen baseras pa importerade insats-
varor, som drivmedel, handelsgddsel, genetiskt material, véxtskyddsmedel och
foderrdvaror.®* Inom den ekologiska odlingen ar detta beroende dock inte lika stort.

W10 Langa avstand och gles befolkningsstruktur leder till hdga transportkostnader

Langa avstand och gles befolkning utgor problem, sérskilt for det norrlandska jordbruket, dar
leverantorer av insatsvaror ar fa och det finns en begransad avsattningsmarknad i
naromradet. Detta resulterar i hoga transportkostnader och svag konkurrens vilket forsamrar
jordbrukets I6nsamhet.

% 1bid.

61 Jordbruksverket (2014). Beteslagstiftningens effekter pa lonsamheten i mjélkforetagen - en studie av tre
typgardar. Rapport RA14:16

62 Jordbruksverket, Konsumtion och férbrukning av kétt, hamtat fran webbplatsen 12 december 2019.
8 En Livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvaxt i hela landet. Prop. 2016/17:104.

6 MSB (2018). Livsmedelsproduktion ur ett beredskapsperspektiv Sarbarheter och I6sningar for 6kad
resiliens; Forsvarsdepartementet (2017). Motstandskraft Inriktningen av totalforsvaret och utformningen av det
civila forsvaret 2021-2025. Ds 2017:66
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W11 Samre tillgang till vaxtskyddsmedel och véaxtforadling

Sverige har i vissa fall tillgang till farre vaxtskyddsmedel av betydelse for produktionen an
ovriga konkurrentlander.®® Samtidigt 4r inte marknadskrafterna tillrackliga for att svara for
en vaxtforadling som fullt ut beaktar specifika svenska odlingsforhallanden. Bland annat
med tanke pa klimatférandringarna kan det innebara att mojligheterna att odla vissa grodor
pa ett Ionsamt sétt minskar.

Majligheter, sarskilt mal 1

O1 Ett varmare klimat ger nya odlingsmdjligheter

Ett varmare klimat gor att odlingsgrénsen for flera grodor flyttas norrut. Dessa klimat-
forandringar ger mojlighet till hdgre avkastning av befintliga grédor samt att odla nya
grodor.%® Detta kan medféra en 6kad anvandning av outnyttjad mark som i dagslaget
inte odlas eller dar odlingen ar extensiv.5” Atgarder fér kompetensutveckling och
innovation ar en mojlighet for att oka resiliensen inom jordbruket for att battre kunna
mota ett mer varierat klimat.

02 Okat intresse fran samhalle och politiker for ett konkurrenskraftigt svenskt jordbruk
Det finns en bred uppslutning i samhéllet kring den livsmedelsstrategi som beslutades ar
2017. Livsmedelsstrategin ger en samsyn om de langsiktiga malen for svenskt jordbruk.%®
Livsmedelsstrategin kan bidra till att myndigheternas arbete blir mer inriktat pa att framja
utvecklingen i jordbruket.®® 7

03 Konsumenternas kunskap och medvetenhet om svenska mervarden okar
Konsumenternas kunskap och medvetande om amnesomraden dar svenskt jordbruk har
fordelar 6kar, exempelvis inom miljo, djuromsorg och antibiotikaanvandning’*.”? Detta kan
komma att 6ka betalningsviljan for produkter med svenska mervérden. Det finns potential att
ytterligare kommunicera de varden som svenskt jordbruk ger upphov till och utveckla starka
varumaérken kopplade till dessa vérden. Detta kan skapa konkurrensfordelar for svenskt
jordbruk som har kommit langre i lagstiftningen pa manga omraden vad galler till exempel

8 Attraktiv, innovativ och hallbar — strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgardsnaring. SOU
2015:15

% SMHI (2019). Vegetationsperiod. Hamtad fran webbsida 22 maj 2019.

67 Jordbruksverket (2018). Jordbruksmarkens anvandning 2018. JO 10 SM 1801
% Regeringen (2017). Riksdagsskrivelse 2016/17:338

8 Jordbruksverket (2017). Fardplan — Strategisk plan for aren 2017-2019

0 Fgrvaltningslagen, 2017/18:KU2, SFS 2017:900

"L'Yougov (2016), Attityder kott, Svenskt Kétt i Sverige AB

2 Bergstrom, A. och Harring, N. (2016). Hallbarhetens horisont, Samhalle, Opinion och Medier i Vastsverige.
SOM-rapport nr 68, sid 51-63
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djurvalfard och miljo. | andra lander aterstar att géra anpassningar som redan gjorts i
Sverige.” Att anvanda mervarden som konkurrensmedel ar ett koncept som gar att
utveckla.

04 Kunskap okar jordbrukets motstandskraft mot extremvader

Okad kunskap i de olika delarna av livsmedelskedjan, till exempel hur riskhanteringsverktyg
kan anvandas effektivare, ger mojlighet for okad motstandskraft mot extrema
vadersituationer.” Kunskap om hur skotselmetoder, grédval och kontraktsproduktion kan
utnyttjas i situationer av extrema vadersituationer minskar jordbrukets sarbarhet.

O5 Invandrad arbetskraft kan 6ka nytankandet och innovation i jordbruket
Invandring okar tillgangen pa arbetskraft, sarskilt i branscher som jordbruk som kan
sysselsatta arbetskraft med relativt 1ag uthildningsniva. Invandringen till Sverige tillfor
dessutom ny kunskap och nyténkande i sektorn. Detta skapar béattre forutsattningar for
innovation och okar méjligheterna att na nya marknader.

06 Digitalisering och automation kan ¢ka jordbrukets produktivitet

Ny teknik 6ppnar upp for helt nya arbetsmetoder, vilket kan ge stora effekter pa
produktivitet och I6nsamhet. Automatisering av arbetsmoment minskar arbetskraftskostnader
och gynnar produktivitetsutvecklingen. Digitaliseringen innebar ocksa att det kommer fram
helt nya metoder och tjanster, bland annat kopplat till tillhandahallande och processande av
sa kallad big data. Digitalisering av olika administrativa system kan ocksa leda till forenklad
administration.®

O7 Outnyttjad potential for innovation, kunskaps- och teknikspridning inom jordbruket
Svensk grundforskning ar stark och varldsledande inom flera omraden som har hdg relevans
for utvecklingen inom jordbruk. Det finns dock en outnyttjad potential i forskningen som
bedrivs genom béttre samverkan mellan leden sa att den kommer till nytta i praktiken, till
exempel genom en tydligare koppling till rddgivningsverksamheten.’”

08 Kunskapssystemet kan utvecklas genom 6kad samverkan och digitalisering
Det svenska agrara kunskaps- och innovationssystemet har en potential att forbattras och
kompletteras sa att de béattre stodjer foretagens behov och dkar deras mojligheter att bedriva

3 Tillvaxt och vardeskapande Konkurrenskraft i svenskt jordbruk och tradgardsnaring, Delbetankande av
Konkurrenskraftsutredningen. SOU 2014:38

4 Jordbruksverket (2018). Mervarden som konkurrensmedel - affarsmodeller och kompetenser for
framgangsrika mervardesstrategier. Rapport 2018:23

75 Jordbruksverket (2018). Langsiktiga effekter av torkan 2018. Jordbruksverkets skrivelse 2.2.17-13253/18
6 MackLean (2017). Internet of Things - nu formas framtidens lantbruk. Insikter #9

7 SLU (2018). Rapport om uppdraget att, inom ramen for livsmedelsstrategin, utveckla samverkan och
samverkansformer mellan forskning och radgivning. N2017/04769/IM
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en konkurrenskraftig och affarsmassig verksamhet. Det finns en potential att starka
kopplingarna mellan grundforskning, tillimpad forskning och radgivning.’® Bade Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) och andra universitet och hogskolor runt om i landet har potential
att bidra till jordbrukets och landsbygdernas utveckling. Det ar dock svart att fa till en
samverkan mellan forskning och naringsliv om avstanden &r alltfor stora. Digitaliseringen
kan i viss utstrackning Overbrygga detta och kan innebdra mojligheter till
kunskapsutveckling for sektorn.

09 En nationell aktdér kan ge forbattrad kunskapsforsérjning till animalieproduktionen
Samverkan mellan de olika aktérerna i kunskapssystemet for animalieproduktionen behdver
oka och det har forts fram forslag pa att inratta en sammanhallande aktor for
kunskapsformedling och samverkan inom animalieproduktionen’®. Det handlar bade om att
overfora kunskap fran forskning till praktisk tillampning och kommersialisering i foretagen
och om att fora relevanta fragor fran foretagen till forskningen.

010 God tillvaxt i den tatortsnara landsbygden ger dragkraft till att utveckla jordbruket

I den mer tatortsnéra landsbygden finns en god ekonomisk tillvéxt och ett stort intresse for
att kapitalisera p& landsbygdernas naturtillgdngar och jordbrukets ravaror.® Detta skapar
efterfragan pa de varor och tjanster som jordbruksforetagen levererar. En véxande
besoksnaring pa landsbygden bidrar ocksa med att 6ka marknadsunderlaget for andra typer
av verksamheter och erbjuder 6kade mojligheter for jordbruksféretagen att diversifiera sina
foretag.

011 Rennaringen bidrar till livsmedelsproduktionen

Renndringen utnyttjar stora markarealer som ar svara att utnyttja for annan livsmedels-
produktion. Renndringen bidrar till att mildra konsekvenserna av klimatférandringarna
genom att beta vaxlighet pa tundran®! och till biologisk mangfald®?.

012 Potential for 6kad svensk barodling
Det finns en potential for 6kad svensk produktion av bland annat bar, for att tillgodose en
okad efterfragan och det importbehov som finns. Odlingen innebar en maéjlighet att utnyttja

8 OECD (2018). The Swedish agricultural innovation system, Innovation, Agricultural Productivity and
Sustainability in Sweden.

79 Jordbruksverket (2018). Kunskapsforsorjning for konkurrenskraftigt stallbyggande. Rapport 2018:15.
Jordbruksverket (2019). Nationell kunskapsforsorjning for en hallbar och konkurrenskraftig animaliesektor.
Rapport 2019:4

80 P4 vag mot en ny politik for Sveriges landsbygder. SOU 2016:26

81 Beest m.fl. (2016). Reindeer grazing increases summer albedo by reducing shrub abundance in Arctic
tundra. https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/aa5128

8 Tunon och Sjaggo (2012). Ajddo — reflektioner kring biologisk méngfald i renarnas spér — En
kunskapssammanstéllning om renar och renbete.
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mindre akermarker med god kvalitet. Barforetagen ser storst behov av kompetensutveckling
inom odling och livsmedelsforadling. Detta kan underlattas genom att utnyttja
digitaliseringen for att erbjuda distansdeltagande bade i gruppaktiviteter och enskild
radgivning.%3

Hot, sarskilt mal 1

T1 Globaliseringen skarper konkurrensen pa inhemska och utlandska marknader
Svensk livsmedelsproduktion utséatts for stark konkurrens fran importerade livsmedel, som
star for en stor del av den inhemska konsumtionen.®* Konkurrensen fran importerade
produkter kan vintas 6ka till foljd av bland annat Brexit.® P& varldsmarknaden rader stark
prispress och det ar svart att fa ut en prispremie for svenska mervarden utan att féretagaren
lagger ner resurser for att utveckla dessa.® Det kravs starkare och mer fokuserad
varumarkesbyggnad for att fa ut svenska mervarden pa en internationell marknad.
Gemensamma regler for till exempel djurvélfard, klimat och miljo i hela EU kan leda till att
det forsprang som Sverige har p& dessa omraden i dag minskar.®’

T2 Landsbygdernas avfolkning minskar jordbrukets attraktionskraft

Langa avstand och gles befolkning utgor problem for svenskt jordbruk eftersom de personer
som arbetar i fOretagen ofta bor i narhet till foretaget. Detta géller i synnerhet for foretag
som har djurhallning, vilket kraver tillsyn stora delar av dygnet alla dagar i veckan. Att stora
delar av landsbygderna avfolkas innebar att jordbruket har svarare att hitta arbetskraft och
branschen har svart att attrahera yngre arbetskraft.8®

Langa avstand leder till Ianga transporter som resulterar i hoga transportkostnader. Detta kan
medfora att primarproducenter i vissa delar av landet har mycket fa kunder i foradlingsledet,
som i sin tur har svart att uppna tillrackligt stora volymer for att na en 16nsam produktion.
Detta géller sarskilt i norra Sverige som i hog grad kdnnetecknas av glesa strukturer och
langa avstand.®

8 Jordbruksverket (2019). Barodling och barféretagande — kompetensbehov, méjligheter och utmaningar.
Rapport 2019:15.

8 Jordbruksverket (2017). Marknadsrapport notkott utvecklingen till och med 2017

8 Jordbruksverket (2018). Brexit - jordbruket, fisket, livsmedelsindustrin och politiken, P& tal om jordbruk och
fiske — fordjupning om aktuella fragor

8 Jordbruksverket (2018), Mervarden som konkurrensmedel — affarsmodeller och kompetenser for
framgangsrika mervardesstrategier, Rapport 2018:23

87 Jordbruksverket (2010). Kostnader och intakter i svenskt jordbruk — en jamférelse med Danmark och
Finland. Rapport 2010:18

8 Skolverket (2019). Statistikdatabas. Hamtat fran webbsida 22 maj 2019
8 Jordbruksverket (2018). Landsbygdens utveckling i norra Sverige under 2013-2017. Rapport 2018:21
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T3 | regioner med stark ekonomisk tillvaxt har jordbruket svart att konkurrera om
produktionsfaktorer

Jordbruket har svart att konkurrera om arbetskraft och kapital med andra naringsgrenar.
Antalet studerande pa utbildningar kopplade till jordbruket har minskat.%® Over tid har
jordbruket fatt svarare att konkurrera om kapital for att finansiera investeringar p.g.a. att
foretagen blivit allt storre och allt mer specialiserade samt att verksamheten inte l&ngre har
samma koppling till mark som kan anvéndas som sakerhet.®* 92 | snabbt véxande regioner
finns ocksa stor konkurrens om mark fran andra sektorer, vilket driver upp priserna pa
jordbruksmark.%

T4 Tillgangen pa mark begréansar foretagens utveckling

Maéngden jordbruksmark &r i princip konstant och en relativt liten andel av all mark omsétts
pa fastighetsmarknaden. Tillgangen till jordbruksmark paverkar foretagens majlighet att na
effektiv storlek. Det finns dessutom begransningar i vilka foretagsformer som far dga
jordbruksmark som innebér att aktiebolag inte tillats, det kan verka hdmmande pa
foretagandet. %

T5 Regelverk och kontroller forsvarar nytankande och utveckling i livsmedelskedjan
Tolkningen av regler och annan myndighetsutévning kan hamma utvecklingen.®® Svenska
regler for betesdrift kan vara ett sédant exempel.®® . Nastan halften av foretagen inom de
grona naringarna (jordbruk, fiske och skog) uppger att lagar och myndighetsregler &r ett stort
hinder for foretagets utveckling och tillvaxt.%’

T6 Andrade klimatforhallanden férandrar produktionsvillkoren i jordoruket
Aven om klimatférandringar kan leda till att odlingsforutsittningarna blir battre kommer de
troligen ocksa innebara att forutsattningarna i vissa omraden forsamras. En sadan utveckling

% Skolverket (2019). Statistikdatabas. Hamtat fran webbsida 22 maj 2019
%1 LRF (2015). Kapital till jordbruket — varifran och till vem?

9 Tillvaxtverket (2018). Vaxtkraft i gréna naringar. Rapport 0272, nr 9 i serien om Foretagens villkor och
verklighet.

9 Johansson, S. och Nilsson, P. (2013). Location Determinants of Agricultural Land Prices. Review of
Regional Research, Vol. 33, pp. 1-21

% Tillvaxt och vardeskapande Konkurrenskraft i svenskt jordbruk och tradgardsnaring, Delbetankande av
Konkurrenskraftsutredningen. SOU 2014:38

% En Livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvaxt i hela landet. Prop. 2016/17:104.

% Jordbruksverket (2014). Beteslagstiftningens effekter pa lonsamheten i mjélkforetagen - en studie av tre
typgardar. Rapport 2014:16

9 Tillvaxtverket (2018), Vaxtkraft for de grona naringarna, rapport 0272, nr 9 i serien om foretagens villkor
och verklighet.
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ar framst kopplad till storre variationer i vadret med 6kad risk bade for intensiva regn och
perioder med torka och vattenbrist. Nederbdrdsméangderna Okar i stora delar av landet men
samtidigt medfor 6kad avdunstningen att vattentillgang sommartid minskar. Behovet av
bevattning forvantas bli storre samtidigt som konkurrensen om vattenresurserna kommer att
oka.®® Men jordens avkastning och behov av bearbetning paverkas ocksa av minskad tjale
vilket kan utgora ett hot.*® Ett varmare klimat innebar ocksa en 6kad risk for angrepp och
utbredning av vaxtskadegorare. 1%

T7 Forsamring av ekosystemtjanster innebar ett hot mot jordbrukets
produktionsmojligheter

Nar den biologiska mangfalden minskar i olika ekosystem hotas jordbruket av att vissa
ekosystemtjanster riskerar att reduceras eller helt forsvinna. Ett exempel &r att antalet
individer och artrikedomen av vilda pollinerare har minskat, samtidigt som antalet
domesticerade bisamhéllen inte 6kat lika snabbt som arealen grddor i behov av
pollinering.1%

T8 Viltstammar hotar jordbruket

| vissa delar av landet ar viltstammarna av framst kronhjort och vildsvin sa stora att de
hotar jordbruket. De orsakar stora skador pa akrarna och innebér att det inte gar att
bruka marken rationellt.%?

4.1.b Oka konkurrenskraften och marknadsorienteringen, med ett storre fokus
pa forskning, teknik och digitalisering

Nulagesbeskrivning

Konkurrenskraften har en ganska svag utveckling
Konkurrenskraft kan definieras som formagan hos enskilda foretag att bedriva verksamhet
som &r lonsam pé lang sikt, och kan till exempel matas med olika lénsamhetsmatt%:

e nettomarginalen, som visar hur effektivt ett foretag utnyttjar sin omsattning for att
skapa ett 6verskott

% Jordbruksverket (2018). Avvattning av jordbruksmark i ett férandrat klimat. Rapport 2018:19.
9 Nationell strategi for klimatanpassning. Prop.2017/18:163.
100 Jordbruksverket (2012). Vassa vaxtskyddet for framtidens klimat. Rapport 2012:10

101 Brommarco, R. m.fl. 2012. Drastic historic shifts in bumblebee community composition in Sweden. Proc. R.
Soc. B. 279: 309-315.

102 Jordbruksverket (2010). Vildsvin — Hur stora kostnader orsakar vildsvin inom jordbruket? Rapport 2010:26

103 Jordbruksverket (2019). Utvardering och uppféljning av livsmedelsstrategin — arsrapport ar 2019. Rapport
2019:9
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e avkastning pa eget kapital, som visar om det ar lonsamt att ha kvar kapitalet i
foretaget eller om det ar béattre att ta ut det och placera det i nagot annat

e rorelsemarginal, som visar det procentuella 6verskottet som varje omséttningskrona
ger.

Siffrorna i figuren nedan avser ekonomin i de foretag som ar registrerade med SNI-kod inom
primérproduktionen (inklusive fiske, vattenbruk och renndring, men jordbruket ar den i
séarklass storsta delen av sektorn). Statistiken omfattar all verksamhet i féretagen och
innehaller darfér aven annat an primarproduktion.

30%
25%

20%

rorelsemarginal

15% .
nettomarginal

avkastning eget kapital
10%

5%

0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figur 16 Lonsamheten inom primérproduktionen inklusive fiske, vattenbruk och rennaring 2008-2017
Kalla: Jordbruksverket

Figuren ovan visar att Idnsamheten varierar dver tiden och avkastningen pa eget kapital har
minskat successivt. En rérelsemarginal och en nettomarginal pa omkring 15 procent kan
tyckas ganska bra, man bor komma ihag att en stor del av foretagen inom sektorn drivs som
enskild firma. Det betyder att kostnaden for eget arbete inte har beaktats, utan ska tackas av
marginalen. Om hinsyn tas till allt arbete s& visar EAA-kalkylen%* att léneutrymmet i
genomsnitt motsvarar en manadslon pa 13 700 kr, vilket ar pafallande lagt jamfort med en
genomsnittlig industriarbetarlon p& omkring 28 000 kronor'®. Berdkningen visar att
I6nsamheten inom jordbruket &r 1ag.

104 Egen bearbetning av statistik fran EAA-kalkylen med hénsyn till 32 procent sociala avgifter. Kélla:
Jordbruksverket, statistiskt meddelande JO 45 SM 1802: EAA star for Economic Accounts for Agriculture och
ar en ekonomisk kalkyl for jordbrukssektorn som gors pa samma satt i hela EU.

105 Avser privatanstallda arbetare inom samtliga sektorer 2016-2018, enligt SCB.
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Arbetskraftens produktivitet utvecklas samre inom jordbruket &n inom naringslivet
generellt

Lonsamheten har ett positivt samband med foradlingsgrad och produktivitet. Om dessa bada
faktorer forbattras ar mojligheterna goda att dven Ionsamheten forbéattras, och darmed &ven
konkurrenskraften.

Arbetskraftens produktivitet (matt som foradlingsvarde per arsarbetstid) ar hogre inom
primarproduktionen &n inom naringslivet generellt, men da ska man komma ihag att stoden
ingar i siffran for primarproduktionen. Produktiviteten har dock stagnerat i utvecklingen
sedan ar 2010, medan naringslivet under samma tid sett en 6kning av produktiviteten med

13 procent. Aven foradlingsgraden pa omkring 35 procent (matt som foradlingsvardet genom
nettoomséttningen) har varit oférandrad i flera &r.1%

Den stagnerande produktiviteten och oférandrade foradlingsgraden ar forklaringen till att
konkurrenskraften och 16nsamheten utvecklats svagt. En férbéattrad produktivitet och 6kad
foradlingsgrad ar nodvandigt for att 6ka konkurrenskraften och na livsmedelsstrategins
overgripande mal. Bade produktivitet och foradlingsgrad ar direkta resultat av kunskap och
innovation. Idag &r satsningarna pa kunskap och innovation forhallandevis laga inom
livsmedelskedjan jamfort med andra sektorer i Sverige och livsmedelssektorn i andra
lander. 107

Inom jordbruket mater man oftast produktiviteten som faktorinkomst per arsarbetskraft.
Nedan redovisar vi darfor aven dessa uppgifter. Aven det har mattet visar pa en stagnerande
arbetskraftsproduktivitet inom det svenska jordbruket, sarskilt om man inte beaktar de hdga
siffrorna for 2019, som i skrivande stund &r en prognos.

106 Datan i det har stycket kommer fran SCB, Structural Business Survey, och ar den vi anvander i
utvarderingen av livsmedelsstrategin for att kunna gora jamforelser med andra sektorer. Den svenska
foretagsstatistiken innehéller fler jordbruksforetag n i manga andra lander.

107 Jordbruksverket (2019). Utvardering och uppféljning av livsmedelsstrategin — arsrapport ar 2019. Rapport
2019:9
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Figur 17 Arbetskraftens produktivitet (faktorinkomst per AWU) 2005-2019 i Sverige och EU, 1000 euro
Kalla: Eurostat, kontextindikator C25

Den svenska produktiviteten ligger en bit éver snittet for hela EU, men det a&r manga lander
som har en battre produktivitet. De senaste aren har vi legat ungefar pa tionde plats.
Tendensen fér EU som helhet dr dessutom positiv samtidigt som utvecklingen i Sverige
stagnerat.

Den totala faktorproduktiviteten har en svag utveckling

Den totala faktorproduktiviteten (TFP) har stagnerat, sett till jordbruket som helhet. En
trendlinje for 2005-2018 visar pa en svag nedgang under perioden, men man ska komma
ihag att 2018 var ett ar med extrem torka och att utfallet det aret drar ner helheten. Om man
istallet ritat trendlinjen till 2017 skulle den ha visat en viss 6kning av TFP under perioden.
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Figur 18. Total faktorproduktivitet inom jordbruket 2005-2018, index 2005=100
Kalla: Eurostat kontextindikator C27.

OECD studerade nyligen produktiviteten inom svenskt jordbruk. De noterade en stor
skillnad mellan olika sektorer: under perioden 2002-2014 ¢kade TFP for flera typer av
animalieproduktion samtidigt som den minskade inom vaxtodlingen. OECD forklarar den
utvecklingen framfor allt med att insatsen av arbetskraft minskat markant i takt med att
gardarna blivit farre och storre. 18

Hoga kapitalkostnader forsvarar generationsvaxlingen

En utmaning nar det galler att 6ka foryngringen inom jordbrukarkaren &r den hoga
kapitalinsats som kravs vid ett gardskop eller vi ett generationsskifte. For unga intresserade
av att starta lantbruk och utan ett strre eget startkapital kan finansieringsfragan vara ett
odverstigligt hinder, antingen genom att det ar svart att fa lan eller genom att den
ekonomiska marginalen i foretaget skulle bli alltfor liten for att bara stora lan.

Direktstoden bidrar till héga markpriser och ddmpar darmed strukturomvandlingen inom
jordbruket. 1% Kapitaliseringseffekten har storst paverkan, uttryckt i procent, i omréaden dar
stodet utgor en stor del av inkomsten medan motsatt forhallande rader dar inkomst fran
produktionen utgor en storre andel av inkomsten. | absoluta tal kan dédremot
kapitaliseringseffekten vara storre i hogavkastande omraden.

108 OECD (2018). Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in Sweden - The Swedish
agricultural innovation system

109 AgriFood (2018), Reformen av CAP 2013 — lardomar for en battre jordbrukspolitik efter 2020. Rapport
2018:1.
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Avkastning jamfort med andra lander

Pa de basta jordarna pa slattlandet ar avkastningen per hektar jamforbar med vad man kan fa
ut pa kontinenten. I omraden med samre forutsattningar for jordbruk ar avkastningen lagre. |
genomsnitt kan man se en svag 6kning av avkastningen per hektar, ungefér i samma takt som
i narliggande EU-lander.

A andra sidan ar avkastningen inom mjélksektorn god i en europeisk jamforelse. Ar 2017 &g
den svenska genomsnittliga avkastningen pa 8,7 ton per ko, vilket var den femte hogsta
avkastningen inom EU27 det &ret..}*® Avkastningen per ko 6kar dessutom ganska stadigt,
men inte lika snabbt som i de andra l&nderna med hég avkastning.

God tillgang till vaxtskyddsmedel ar nodvéandigt for konkurrenskraften

Effektiva véxtskyddsmedel &r en forutsattning for att bedriva en I6nsam véxtodling. For
flertalet grodor och skadegoérare finns i dag ett fatal vaxtskyddsmedel registrerade i Sverige
och manga av dessa medel har samma verksamma substans. Nar det inte finns tillgang till
sadana medel uppstar kostnader, dels for att hantera det aktuella vaxtskyddsproblemet, dels i
form av forlorad inkomst om det inte blir méjligt att bedriva en viss produktion.t!

En aktuell fraga galler ett kommande glyfosatforbud inom hela EU. Glyfosat ingar som
verksamt amne i vérldens mest anvanda ograsmedel. Enligt en analys fran
Jordbruksverket!!? skulle ett forbud leda till minskade intakter och 6kade kostnader for bade
jordbruks- och tradgardsnaringen. Dessutom skulle bade kvaveutlakningen och utslapp av
vaxthusgaser oka.

Ett forbud mot glyfosat skulle dock leda till en minskning av forekomsten av resthalter av
glyfosat i miljon. Mer kunskap behovs kring vilken paverkan glyfosat har pa artniva (t.ex.
for pollinerande insekter) samt vilka konsekvenser ett glyfosatforbud skulle fa i ett storre
perspektiv genom forandrade odlingssystem. Det finns ett stort behov av fortsatta analyser
samt av ett intensifierat arbete med lampliga I6sningar som kan motverka konsekvenser som
ett glyfosatforbud skulle leda till for svensk livsmedelsproduktion och miljon.

110 Europeiska kommissionen (2017). Milk Market Observatory. Uppdaterad 30 januari 2020.

111 Attraktiv, innovativ och hallbar - strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgardsnaring. SOU
2015:15

112 Jordbruksverket (2019) Vilka effekter kan ett glyfosatforbud medféra? Rapport 2019:8.
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SWOT-analys
Styrkor, sarskilt mal 2

S1 Sverige har varldsledande grundforskning och ett starkt nationellt kunskaps- och
innovationssystem

Svensk grundforskning ar vérldsledande inom flera omraden déar det finns potentiella
tillampningar inom jordbrukssektorn, exempelvis genetik, biokemi och nanoteknik. Sverige
ar som land ocksa en stark innovationsmiljé med ett val utvecklat nationellt kunskaps- och
innovationssystem som grundas pa manga starka forskningsmiljcer, en hdg generell
utbildningsniva, starka nationella institutioner och vél etablerade nationella och
internationella natverk.'® Sverige ar ocksa ett av de lander som kommit langst vad géller
digitalisering och automation inom industrin och har finns stor potential till utveckling ocksa
inom jordbruket.**

S2 God generell kunskapsniva underlattar modernisering och teknikspridning i jordbruket
Det finns goda forutsattningar for att infora ny teknik och nya arbetsmetoder eftersom
utbildningsnivan i jordbruket ar jamforelsevis hog och Sverige ar ett av de lander som
generellt kommit langst vad géller digitalisering och automation. Detta bidrar till méjligheter
for produktivitetsutveckling och innovation i sektorn. Produktiviteten ar hdg i manga
produktionsgrenar jamfort med lander i var omgivning.1® Detta beror dels pa att svenska
jordbrukare har en god utbildningsniva®! tack vare ett utbildningssystem med yrkesinriktade
utbildningar inom jordbruk pa saval gymnasial som eftergymnasial niva.!’

S3 God produktivitet stéarker konkurrenskraften

Svenskt jordbruk har under lang tid visat pa en god produktivitet. En stor del av den
produktivitetsutveckling som skett i jordbruket under de senaste decennierna foljer av en
strukturomvandling som resulterat i att gardarna blir storre.**® Ser man till utvecklingen det
senaste decenniet kan man konstatera att strukturen pa foretagen i primarledet har utvecklats
i gynnsam riktning.*® En fortsatt god tillvaxt av produktiviteten &r en forutséttning for att

113 OECD (2018). Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in Sweden - The Swedish
agricultural innovation system

114 1bid
115 Gard & Djurhélsan (2018). InterPIG - Internationella rapporten 2017. Husdjursstatistik 2018. Véxa Sverige
116 SCB (2018). Befolkning efter utbildningsinriktning SUN 2000. Hamtat fran webbsida 11 juni 2019.

117 Attraktiv, innovativ och hallbar - strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgardsnaring. SOU
2015:15

118 OECD (2018). Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in Sweden - The Swedish
agricultural innovation system

119 Jordbruksverket (2017). Jordbruk och jordbruksforetagare 2016. JO 34 SM 1701
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svenskt jordbruk ska kunna hévda sig i en allt starkare konkurrens trots konkurrensnackdelar
i form av ogynnsamt klimat, hoga l6nekostnader och kostnadskravande regelverk for
djurskydd och miljo.12

S4 Svenska jordbrukare producerar livsmedel med hog kvalitet

Jordbrukets konkurrenskraft pa den inhemska marknaden bygger i hog grad pa att svenska
jordbrukare producerar livsmedel med hog kvalitet.1?! Detta beror bl.a. att produktionen sker
med god djuromsorg och djurhélsa,'?? ansvarsfull anvandning av ldkemedel och
bekdmpningsmedel,*? och att det finns en hig sikerhet genom hela livsmedelskedjan. Detta
gor att svenska konsumenter har stort fortroende fér svenskproducerade livsmedel och att det
for manga produkter finns en hogre betalningsvilja for innemskt producerade livsmedel i
jamforelse med importerade livsmedel. Denna betalningsvilja kan atminstone delvis harledas
till de s.k. mervarden som finns i svenska livsmedel — god djuromsorg, stor miljoh&nsyn och
hog livsmedelssékerhet.

Svagheter, sarskilt mal 2

W1 Produktiviteten ar inte tillrackligt hog

Produktiviteten i den svenska primarproduktionen &r inte tillrackligt hog och behdver
utvecklas i takt med omvérldens. Eftersom kostnadsldget for vissa insatsvaror och arbetskraft
ar hogre &n i jamforbara lander stills krav pa produktivitetsutveckling.1

W2 Lang livsmedelskedja gor att primarledet har lite kunskap om slutkonsumenten
Aven om gardsforadling ar ett vaxande fenomen levererar de allra flesta primarproducenter
hela sin produktion till féretag inom foradlingsledet, som i sin tur saljer till grossist- och
detaljhandel. Detta gor att primarledet har lite kontakt med produkternas slutanvéndare och
saknar darmed kunskap och information om forandringar och trender pa marknaden. Det i
sin tur forsvarar innovation och produktutveckling i primarproduktionen, eftersom denna

120 OECD (2018). Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in Sweden - The Swedish
agricultural innovation system

121 Jordbruksverket (2011). Jordbruksprodukters kvalitet och dess effekter pa konkurrenskraften, rapport
2011:29

122 Sveriges Veterinarmedicinska anstalt (2017). Antibiotika och djur inom EU. SVA, 17 oktober 2017

123 |_jvsmedelsverket (2018). Kontroll av bekampningsmedelsrester i livsmedel 2016. Rapport NR 8 2018;
Livsmedelsverket (2018). Kontroll av restsubstanser i levande djur och animaliska livsmedel 2016. Rapport
NR 6 2018.

124 Attraktiv, innovativ och hallbar - strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgardsnaring. SOU
2015:15
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utveckling i hog grad drivs fran efterfragesidan.'?® Vidare himmas ocksa entreprenorskapet
inom jordbruket eftersom entreprendrskap handlar just om att se nya marknadsmojligheter.

W3 Stor variation i produktivitet och utbildningsniva mellan olika producenter
Modernisering och produktivitetstillvaxten i sektorn som helhet férsvaras av att det finns
stor spridning i utbildningsniva och produktivitet mellan olika foretag inom samma
produktionsgren.t?® Jordbrukarnas kunskapsniva och tillgang till radgivning paverkar bade
produktivitetsniva och produktivitetstillvixt i foretagen.*?’ Radgivningsforetagen inom
jordbrukssektorn har ofta otillracklig kompetens om omraden som galler foretagsledning och
affarsutveckling.?8

W4 Stor variation i affarsmassighet och anpassningsféormaga mellan olika foretag

Ett marknadsorienterat jordbruk bygger pa foretag som har férmaga att anpassa sig till
forandrade marknadsvillkor. Okat genomslag i primarproduktionen for prissvangningar pa
vérldsmarknaden under det senaste decenniet har avslojat att manga jordbruksforetag saknar
b&de kunskap och ekonomiska marginaler for att kunna hantera dessa prissvangningar.*?°

W5 Stort gap mellan forskning och naringsliv

Det finns liten interaktion mellan forskning och néringsliv inom jordbrukssektorn vilket dels
leder till att det i stor utstrackning saknas behovsdriven forskning inom jordbruksomradet,
dels till att det finns en otillracklig kunskapsoverforing generellt mellan forskning och
radgivning.:*° Till exempel upplevs avstandet mellan forskning och praktik inom
animalieproduktionen som stort av de som ska tillampa resultaten. Varje aktér med ansvar
och ambition pd omradet samverkar utifran sina behov. En samverkan och samordning i hela
kedjan kommer dock sallan till stand. Saval foretagare som radgivningsaktorer saknar en
oberoende aktor for kanalisering, sammanstallning, anpassning och paketering av nya
forskningsron och annan kunskap av intresse for de olika néringarna inom
animalieproduktionen.3!

125 Bjerke, L. och Johansson, S. (2015). Patterns of innovation and collaboration in small and large firms. The
Annals of Regional Science, 55(1), 221-247

126 Jordbruksverket (2017). Jordbrukets produktivitet och struktur. Rapport 2017:21.

127 Bjerke, L. (2016). Knowledge in agriculture: a micro data assessment of the role of internal and external
knowledge in farm productivity in Sweden. Studies in Agricultural Economics, 118:68 — 76

128 Attraktiv, innovativ och hallbar — strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgardsnaring. SOU
2015:15

129 1hid.
130 | bid.

131 Jordbruksverket (2019). Nationell kunskapsforsorjning for en hallbar och konkurrenskraftig animaliesektor.
Rapport 2019:4.
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W6 Svagt innovations- och kunskapssystem inom jordbruket

Det finns i Sverige endast nagra fa forskningsmiljoer dar man agnar sig specifikt at
jordbruksforskning och detta innebar att jordbrukets kunskaps- och innovationssystem far en
begransad omfattning, bade geografiskt och vetenskapligt. Detta bidrar till att det finns lite
samverkan mellan forskning och naringsliv, vilket resulterar i att det pagar jamforelsevis lite
tillampad forskning inom jordbruksomradet och att forskningen i for liten grad utgar fran
naringens behov. Detta gor att innovationsformagan ar lagre i jordbruket &n i andra delar av
svenskt naringsliv. 132 133

Majligheter, sarskilt mal 2

O1 Outnyttjad potential for innovation, kunskaps- och teknikspridning inom jordbruket
Svensk grundforskning ar stark och varldsledande inom flera omraden som har hog relevans
for utvecklingen inom jordbruk, exempelvis genetik, biokemi och bioteknik. Det finns
emellertid ett gap mellan grundforskning och mer tillampad forskning inriktad pa
jordbrukssektorn, samt mellan forskningen och rédgivningen.** Detta gor att det finns en
outnyttjad potential i forskning och utveckling samt inom radgivningen.*®

02 Digitalisering och automation erbjuder nya produkter, arbetsmetoder, och
affarsmodeller

Ny teknik 6ppnar upp for en mangd nya innovativa lésningar som kan bidra till att stérka
jordbrukets konkurrenskraft genom 6kad produktivitet, nya typer av produkter och tjanster
samt nya affarsmodeller som kan forkorta livsmedelskedjan. Detta har stor potential att 6ka
foradlingsvardet inom primarledet och korta avstandet mellan producent och konsument i
livsmedelskedjan.

03 Okad global efterfragan pa livsmedel och biordvara

En vaxande global befolkning och en 6kad anvandning av biobaserade brénslen innebér att
efterfragan pa livsmedel och annan bioravara dkar bade i Sverige och pa
varldsmarknaden. 13

132 OECD (2018). Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in Sweden - The Swedish
agricultural innovation system

133 Beckeman et al (2018), Forskning och innovation for en livsmedelssektor i vérldsklass, Roland Berger AB

134 Attraktiv, innovativ och hallbar — strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgardsnaring. SOU
2015:15

135 51U (2018). Rapport om uppdraget att, inom ramen for livsmedelsstrategin, utveckla samverkan och
samverkansformer mellan forskning och radgivning. N2017/04769/IJM

138 OECD (2017). FAO Agricultural Outlook 2017 -2026
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04 Okat intresse for matens ursprung och produktionssatt

Det finns en 6kad medvetenhet bland konsumenter vilket leder till att konsumenten
efterfragar mer information och forandrar sina konsumtionsménster.**” Detta avsléjas bl.a.
av statistik om livsmedelskonsumtion som visar att den totala kdttkonsumtionen i Sverige
minskar for forsta gangen sedan méatningarna startade samtidigt som efterfragan pa svenskt
kott &r storre an ndgonsin.**® Minskad kéttkonsumtion innebér att efterfragan pa baljvéaxter
och gronsaker kan oka, vilket & en majlighet for tillvéxt i tradgardsnaringen.

Man kan ocksa observera att intresset for narproducerade livsmedel har 6kat avsevart under
det senaste decenniet och att konsumenter efterfragar tydligare markning av livsmedel for att
underlatta valet mellan olika produktvarianter.'3® Detta &r ett exempel p& nya konsumtions-
trender som medfor stor potential att utveckla starka varumarken. Det innebar ocksa att
mervarden gar att utveckla mer, vilket skapar nya affarsmojligheter for entreprendrer inom
jordbruket,14°

05 Klimatfragan satter nytt fokus pa jord- och skogsbrukets roll i en cirkular ekonomi
Omstallningen till en cirkulér och biobaserad ekonomi kan medféra att intresset for de
areella néringarna 6kar bland politiker och andra beslutsfattare och aven inom forskning. Det
finns stor enighet om att de areella néringarna har stor potential att bidra till en mer cirkular
ekonomi.**! En okad efterfragan pa ravaror fran jord- och skogsbruk skapar nya mojligheter
for entreprentrskap och affarsutveckling.

06 Export av livsmedel kan gynnas av efterfragan pa hallbart producerad mat

Svensk livsmedelsproduktion &r hallbar i ett globalt perspektiv. Det bor déarfor finnas goda
mojligheter till export av livsmedel i takt med en 6kad efterfragan pa hallbart producerad
mat.142

137 Attraktiv, innovativ och hallbar - strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgardsnaring. SOU
2015:15

138 Enligt statistik fran Jordbruksverket. DOI:
http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/konsument/livsmedelskonsumtionisiffror/kottkonsumtionen.4.46
5e4964142dbfe44705198.html

139 Jordbruksverket (2010). Vad far du som konsument nar du képer narproducerat? Hallbar konsumtion av
jordbruksvaror. Rapport 2010:19

140 Jordbruksverket (2018). Mervarden som konkurrensmedel - affarsmodeller och kompetenser for
framgangsrika mervardesstrategier. Rapport 2018:23

141 Attraktiv, innovativ och hallbar — strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgardsnaring. SOU
2015:15

142 Jordbruksverket (2019). Utvardering och uppféljning av livsmedelsstrategin. Rapport 2019:9.
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Hot, sarskilt mal 2

T1 Lite tillampad forskning inriktas pa jordbrukssektorn

Innovationsformagan i jordbruket hammas av att det finns fa forskningsmiljoer som agnar
sig at tillampad forskning inriktad pa jordbruk.*® Det innebér mindre stod till foretagen i
deras utveckling av innovationer som bidrar till att utveckla néringen.

T2 Jordbruket har svart att attrahera arbetskraft och kompetens

Jordbruket har jamforelsevis lag arbetsproduktivitet vilket resulterar i att I6nenivan i sektorn
ar lag jamfort med exempelvis tillverkningsindustrin. Detta gor att jordbruket har svart att
attrahera arbetskraft.1** Att den absoluta merparten av jordbruksféretagen finns pa
landsbygden forsvarar rekryteringen av kompetent arbetskraft ytterligare eftersom manniskor
i arbetsfor alder i allt hogre utstrackning flyttar till storre stader.4°

T3 Aldersstrukturen i naringen ger svaga incitament till modernisering

Demografin inom jordbrukssektorn kannetecknas av en relativt hog medelalder pa
foretagarna. Bland foretagare som narmar sig pensionsaldern saknas ofta incitament att
investera i modern teknik och lara sig nya arbets- och produktionsmetoder. Detta galler i
synnerhet for foretag som inte kommer att drivas vidare inom familjen.

T4 Svagt kunskaps- och innovationssystem gor att jordbruket riskerar att hamna vid sidan
av den nationella innovationspolitiken

Jordbrukets kunskaps- och innovationssystem &r en del av det nationella kunskaps- och
innovationssystemet. Den forskning som bedrivs i Sverige ar dock i mycket liten
utstrackning inriktad pa jordbrukets behov. Kopplingarna mellan jordbruket och saval 6vriga
naringslivet som forskningen skulle vinna pa att bli starkare och integreras allt mer.
Innovationssystemet ar svagare i jordbruks- och livsmedelssektorn an i 6vriga
naringslivet.1* | hog grad saknas det dessutom information om innovationer och
innovationsaktiviteter i jordbruksforetag eftersom den officiella statistik som samlas in pa
dessa omraden inte omfattar jordbruksforetag.

T5 Ett kommande glyfosatforbud dkar kostnaderna for vaxtodlingen

Ett eventuellt framtida glyfosatforbud kommer att innebéra att det blir dyrare att odla
jordbruks- och tradgardsprodukter i Sverige. Vara nuvarande odlingssystem ar i hog grad
beroende av glyfosat, sa nar det amnet forsvinner kommer vi att fa 6kande problem med
ogrés i odlingarna. Detta riskerar att bli ytterligare en faktor som paverkar jordbrukets

143 OECD (2018). Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in Sweden - The Swedish
agricultural innovation system

144 Skolverket (2019). Statistikdatabas. Hamtat fran webbsida 22 maj 2019

145 Bjerke, L. och Johansson, S. (2015). Foretagande och arbetsliv i Sveriges lands- och stadsbygder. Center
for Entrepreneurship and Spatial Economics Jonkoping International Business School.

146 OECD (2018). Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in Sweden - The Swedish
agricultural innovation system
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I6nsamhet negativt i en situation som redan ar pressad for manga. Det paverkar ocksa
negativt mojligheterna att 6ka livsmedelsproduktionen och lantbrukets produktivitet enligt
Livsmedelsstrategins intentioner.

4.1.c Forbéattra jordbrukarnas position i vardekedjan
Nulagesbeskrivning

Hog koncentration i livsmedelskedjan

Marknadskoncentrationen i dagligvaruhandeln &r hdg. De tre storsta aktorerna star i
genomsnitt for 86 % av forsaljningen. Koncentrationen 6kar ju langre norrut man kommer i
landet. | S6dra Gotaland star de tre storsta aktorerna for 78 procent av dagligvaruhandeln,
medan motsvarande siffra i Norra Norrland &r 99 procent*’. Enligt Konkurrensverket
(2018) har Sverige tillsammans med de 6vriga skandinaviska landerna betydligt hégre
marknadskoncentration (matt i CR3) an dévriga europeiska lander. Det stora antalet
jordbrukare i forhallande till livsmedelskedjans dvriga aktorer gor att de ofta blir sa kallade
pristagare som har svart att forhandla om priser*®,

Jordbruket star for en liten del av det totala mervardet

Primarproduktionen ar inte bara uppdelad pa manga forhallandevis sma aktorer. Den star
dessutom for en mindre del av det bruttoforadlingsvarde som skapas inom livsmedelskedjan
—omkring 17 procent. Det &r betydligt mindre an den andel som till exempel
livsmedelsindustrin eller grossist- och detaljistledet star for. Det ar ocksa lagre an EU-
genomsnittet, som ligger pd omkring 24 procent.4°

Lantbrukskooperationen starker férhandlingsstyrkan

Lantbruksforetagen som ofta & sma kan genom att ga samman i kooperativ forbattra sina
mojligheter att fa ut produkter p& marknaden till acceptabla priser'*. Lantbrukarnas behov
av starkt forhandlingsstyrka ar argument som framhalls for att ge undantag fran
konkurrensreglerna som ska forhindra konkurrensbegrédnsande samarbete.

P& den svenska marknaden finns ett antal lantbrukskooperativa foretag®! De &r ekonomiska
foreningar som dgs av sina medlemmar. Kooperativet har till uppgift att sélja vidare de
ravaror som jordbrukarna producerar och i vissa fall &ven genom egna industrier foradla
ravaran. Kooperativen kan ocksa samordna inkép av insatsvaror till medlemmarna. De
senaste decennierna har det skett en stark strukturrationalisering dar kooperativ gatt samman
och produktionsanlaggningar lagts ner. Det har &ven skett forsaljningar av kooperativt dgda

147 Delfi, DLF och HUI, Dagligvarukartan 2019

148 Konkurrensverket (2018). Konkurrensen i livsmedelskedjan. Rapport 2018:4
149 Kommissionen, CAP Indicators — adding value, hamtat 15 april 2020

150 I bid.

151 Ibid.
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foretag till privat agda foretag. Okad efterfragan pa lokalproducerade produkter har dock
gjort att det pa senare ar bildats en del nya mindre kooperativ.

Producentorganisationer tacker en betydande del av frukt- och grénsaksproduktionen
Sverige har fem erké&nda producentorganisationer inom sektorn for frukt och gronsaker. Hur
stor andel av frukt- och gronsaksproduktionen som omfattas av dessa organisationer kan
variera en del fran ar till ar. Hogst var den under 2008-2010, da den lag omkring 60 procent.
En anledning till svangningarna &r att nastan inga jordgubbsodlare ar medlemmar i dessa
organisationer, och jordgubbar star for en vésentlig del av det totala produktionsvérdet. Ett
mal for den nationella strategin for producentorganisationer inom sektorn for frukt och
gronsaker ar att 6ka anslutningsgraden sa att den &ter nar upp till 60 procent.*?

SWOT-analys
Styrkor, sarskilt mal 3

S1 Okat intresse for matens ursprung och produktionssatt

En 6kad medvetenhet bland konsumenter om matens ursprung och produktionsférhallanden
gor att mojligheten att ta betalt for produkter som é&r differentierade med avseende pa
ursprung och produktionssatt 6kar. Intresset for narproducerade livsmedel har 6kat under det
senaste decenniet och konsumenter efterfragar tydligare markning av livsmedel for att
underlitta val av olika produktvarianter.?>® Detta ar ett exempel pa nya konsumtionstrender.
Det innebér att starka varumarken och mervardeskonceptet gar att utveckla mera, vilket
skapar nya affarsmojligheter. >

S2 Mervérde skapar forutsattningar for att utveckla starka varumarken

Det finns manga mervarden i producentledet som det gar att ta betalt for, atminstone pa den
inhemska marknaden.* Detta gor att svenskproducerade livsmedel har relativt stark
konkurrenskraft i Sverige och att svenskproducerad ravara kan anvandas i foretagens
varumaérkesbyggnad &ven bland foretag i foradlingsledet.

152 Jordbruksverket (2018). Nationell strategi for producentorganisationer inom sektorn for frukt och
gronsaker. Rapport 2017:19 reviderad 2018.

153Jordbruksverket (2010). Vad far du som konsument nar du koper narproducerat? Hallbar konsumtion av
jordbruksvaror. Rapport Nr RA10:19

154 Jordbruksverket (2018). Mervarden som konkurrensmedel - affarsmodeller och kompetenser for
framgangsrika mervardesstrategier. Rapport 2018:23

1% 1hid.
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S3 Mervarden uppstar i primarproduktionen

Merparten av de mervarden som aterfinns i svenska livsmedel uppstar i primarledet vilket gor
att svensk ravara inte kan ersattas av importerad ravara i de foradlingsforetag som anvander
dessa mervarden i sin varumarkesbyggnad.1°® 157

S4 Kooperation starker lantbrukarnas plats i livsmedelskedjan

Det finns tva stora kooperativa organisationer inom det svenska jordbruket: Lantménnen och
Arla. Lantménnen &gs av omkring 25 000 svenska lantbrukare, och Arla Foods &gs till
omkring 22 procent av svenska mjolkproducenter. (Resten &gs av mjolkproducenter i andra
lander.) Det finns dessutom flera mindre producentkooperativ, framfor allt inom
mejerisektorn. Kooperativen ger lantbrukarna en starkare position i livsmedelskedjan och
kan fungera som motvikt mot de stora foretag som dominerar bade insatsvaruhandeln och
forsaljningsledet. %8

Svagheter, sarskilt mal 3

W1 Fa aktorer och stark marknadskoncentration i foradlings- och distributionsled

I vissa delar av livsmedelskedjan &r konkurrensen svag.*®® Det finns ocksa regionala
skillnader i tillgangen till potentiella kopare i form av livsmedelsindustri. Detta varierar
mellan olika ravaruslag. Primarproducenten far en relativt liten andel av produktens varde
och marknadskoncentrationen ar tamligen stark i efterfoljande led vilket forsamrar
primarledets férhandlingsmojligheter. 160

W2 Primarledet star for en liten del av slutproduktens foradlingsvarde

Utbudet av livsmedel har blivit mycket mer differentierat sedan EU-intradet och svenska
foradlingsforetag har dkat sin formaga att producera mer differentierade produkter med
unika produktegenskaper. Trots att fler jordbruksféretag saljer direkt till slutkonsument &r
gardsforadling fortfarande en tamligen begransad foreteelse. De flesta primarproducenter
séljer hela sin produktion till féretag inom foradlingsledet, vilket gor att primarledet har
mycket litet inflytande 6ver den foradling och marknadsféring som gors i efterféljande led.

156 Jordbruksverket (2018). Hallbar produktion och konsumtion av mat
https://webbutiken.jordbruksverket.se/sv/artiklar/ral1817.html

157 Jordbruksverket 2018. Mervéarde i svensk grisproduktion
https://webbutiken.jordbruksverket.se/sv/artiklar/ovr2921.html, Mervarden i svensk kycklingproduktion
https://webbutiken.jordbruksverket.se/sv/artiklar/ovr2924.html, Mervarden i svensk produktion av far och
lamm https://webbutiken.jordbruksverket.se/sv/artiklar/ovr2922.html, Mervarden i svensk ndtkottsproduktion
https://webbutiken.jordbruksverket.se/sv/artiklar/ovr2925.html

158 Konkurrensverket (2018). Konkurrensen i livsmedelskedjan. Rapport 2018:4.

159 Konkurrensverket (2018). Konkurrensen i livsmedelskedjan. Rapport 2018:4

160 Attraktiv, innovativ och hallbar - strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgardsnaring. SOU
2015:15
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Detta gor att primarledet star for en relativt liten del av produktens slutvéarde och har darmed
en svag position i vardekedjan. 6!

W3 Mervéarden som stods av lagstiftning begransar primarproducenternas formaga att
anvanda dessa mervéarden for att starka sin marknadsposition

Mervéarden som stdds av lagstiftning underminerar primarproducenternas moéjligheter att
anvanda dessa mervarden for att starka sin marknadsposition eftersom alla producenter inom
det svenska jordbruket producerar samma mervérden. Detta gor att primérledet inte kan
erbjuda produkter som &r differentierade nar det kommer till dessa mervarden. Man kan
darfor inte begéra att fa extra betalt for dessa som exempelvis ar fallet med ekologiska
produkter jamfort med konventionella.

Majligheter, sarskilt mal 3

O1 Nya handelsavtal kan ge tilltrade till nya marknader

Nya handelsavtal kan 6ppna upp nya exportmojligheter genom att ge tilltrade till nya
marknader. Detta kan ocksa leda till att importerade insatsvaror, exempelvis foder och
handelsgodsel, blir billigare.

02 Konkurrensen okar i foradlingsledet
Antal foretag som foradlar livsmedel har 6kat under de senaste &ren.%? En mangfald av foretag
vad géller storlek, agandeform o.s.v. gynnar konkurrensen i livsmedelskedjan. 63

03 Digitalisering 6ppnar upp for nya affarsmodeller
Digital teknik mojliggor nya affarsmodeller som kan starka producentledet, till exempel
genom att det blir mojligt for producenterna att kapa mellanled.®*

04 Okat intresse for matens ursprung och produktionssatt

Intresset och betalningsviljan for narproducerad mat har 6kat kraftigt och konsument-
trenderna pekar i riktningen mot att handla direkt av producenten.®® Detta gor att
foradlingsgraden Okar redan i primarledet sa att foradlingsvardet i jordbruket okar. Det gor i
sin tur att primérledet star for en storre andel av vardekedjan inom livsmedelsproduktionen.
Det blir ocksa allt fler livsmedelsforetag vilket ger fler affarspartners for
primarproducenterna. 6®

161 Konkurrensverket (2011). Mat och marknad — fran bonde till bord. Rapport 2011:3

162 SCB, Foretagens ekonomi 2011-2015

163 Konkurrensverket (2011). Mat och marknad — fran bonde till bord. Rapport 2011:3

164 Jordbruksverket (2017). Den digitaliserade garden Hur kan samhallet bidra? Rapport 2017:17
185 Jordbruksverket (2017). Jordbruksforetagens kombinationsverksamheter 2016. JO 47 SM 1701
166 SCB, Foretagens ekonomi 2011-2015
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05 Oversyn av regelverk och rekommendationer vid offentlig upphandling

Den offentliga sektorn i Sverige &r en av livsmedelskedjans storsta kunder. Regler for
offentlig upphandling forsvarar upphandlingar som premierar de s.k. svenska mervardena.
Det finns utrymme for férenklingar och 6kad kunskap kring hur reglerna kan tillampas. %’

Hot, sarskilt mal 3

T1 Ojamna maktforhallanden i livsmedelskedjan

Primarproducenterna ar som grupp splittrade jamfort med forédlingsindustri och handel.
Okad globalisering resulterar i att foradlingsindustrin i allt stérre utstrackning domineras av
multinationella foretag®® som kan formodas ha begransad betalningsvilja for svenska
mervéarden. Dessa mervarden ar dessutom ofta understodda av svensk lagstiftning, vilket &r
ett trubbigt medel for att gynna producenterna eftersom primérledet da far svarare att
anvanda dessa mervarden for att utveckla sina egna unika produktegenskaper, varumérken
och branschstandarder.

T2 Andra lander skarper sin lagstiftning kring djurvéalfard och miljéhansyn

Sverige ar pa manga satt ett foregangsland nar det kommer till djurvalfard, smittskydd och
miljohansyn. Andra lander, inte minst inom EU, haller pa att skarpa sin lagstiftning pa flera
av dessa omraden vilket gor att svenskt jordbruk riskerar att forlora sitt forsprang.°

4.2 Allmant mal — Stodja miljovard och klimatatgarder och bidra till
EU:s miljo- och klimatmal

Det &r viktigt att svenskt jordbruk &r langsiktigt hallbart och konkurrenskraftigt for att varna
biologisk mangfald och ekosystemtjanster. Darfor ar det allvarligt att Ionsamheten ar svag i
stora delar av landet, framst i den typen av jordbruk som mest gynnar natur och landskap.
Om inte I6nsamheten kan forbattras eller om politiken inte kompenserar for detta kommer
det forutom minskad livsmedelsproduktion dven att paverka flera miljonyttor som biologisk
mangfald och ett 6ppet odlingslandskap, vilket gor det svart att na miljomalet Ett rikt
odlingslandskap.

Det finns problem med néaringslackage fran jordbruket till vatten. Klimatférandringar med
mer nederbdrd kan gora att denna problematik véxer. Problemen med vattenkvalitet ar storst
i slattbygder. Okad intensitet inom véxtodling och animalieproduktion i Sverige bidrar till att
riskerna okar dven for lackage av vaxtskyddsmedel till yt- och grundvatten. En viktig
forutsattning for en effektiv anvandning av vaxtnéring och véxtskyddsmedel &r att marken ar
valdranerad. Ny teknik och andra odlingssystem kan bidra till en god vattenkvalitet.

167 Attraktiv, innovativ och hallbar — strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgardsnaring. SOU
2015:15

168 Jordbruksverket (2016). Livsmedelsindustrins internationalisering - Effekter pa sysselsattning och
produktivitet. Rapport 2016:16

169 Jordbruksverket (2010). Kostnader och intakter i svenskt jordbruk — en jamforelse med Danmark och
Finland. Rapport 2010:18
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Utslappen till luft behdver minskas vilket kan géras genom att miljé- och klimatpaverkan
fran lantbruket ytterligare begransas, bland annat genom att 6ka andelen fornybar energi.
Genom att minska utslapp av kvéaveoxider och ammoniak bidrar jordbruket till att na
miljomalen Begransad klimatpaverkan, Ingen évergodning, Frisk luft och Giftfri miljo.

Det finns ett vl etablerat offentligt finansierat radgivningssystem i Greppa Naringen,
vaxtskyddscentraler och ekoradgivning som ar en lank mellan forskare och foretag. Det finns
dock svarigheter for radgivningsforetag att ta betalt for miljorad.

4.2.a Bidra till begransning av och anpassning till klimatférandringar samt till
hallbar energi

Nulagesbeskrivning

Jordbrukets utsléapp av vaxthusgaser har minskat sedan 1990-talet

Jordbruket star for omkring 13 procent av de svenska utslappen av véxthusgaser. Andelen
har 6kat nagot pa senare ar, eftersom jordbrukets utslapp varit i stort sett oférandrade
samtidigt som utsldppen fran andra sektorer har minskat.

70
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Figur 19 Jordbrukets och andra kallors utslapp av véxthusgaser, miljoner ton
Kélla: Naturvardsverket

Utslappen for det som enligt klimatrapporteringen raknas till jordbrukssektorn var 2016
knappt 7 miljoner ton koldioxidekvivalenter (motsvarande 13 procent av de totala
utslappen). Dessa utslapp domineras av utslapp av metan fran djurs matsméltning och av
lustgas fran jordbruksmark. Jordbrukssektorns utslapp har minskat med 10 procent sedan
1990 beroende framst pa minskad djurhallning (framfor allt antal mjolkkor och grisar) och
delvis pa minskad anvéandning av mineralgddsel. Utslappen fran jordbrukets arbetsmaskiner
var 0,6 miljoner ton koldioxidekvivalenter ar 2017. Utslappen fran jordbrukets
arbetsmaskiner och lokaler motsvarar totalt knappt 1 miljon ton koldioxid och utslappen har
sedan 1990 minskat med 25 procent.
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Ut6ver utslapp av metan och lustgas sker det utslapp och upptag av koldioxid fran akermark
och betesmark p.g.a. kolforradsforandringar i jordar och biomassa. Utéver dessa kolfloden
berdknas jordbruksmark i genomsnitt vara en kalla till koldioxid dar den storsta kéllan ar
mulljordar som arligen antas sldppa ifran sig knappt 3 miljoner ton koldioxid.
Mineraljordarna uppvisar stor mellanarsvariation i utslapp och upptag av koldioxid vilket i
stor utstrackning beror pa variationer i tillforsel av organiskt material till marken (rester av
arlig skord och tillforsel av naturgddsel). Den kontinuerliga inventeringen av kolforrad i
akermark pekar pa att det sker en langsiktig uppbyggnad av kol i mineraljorden. Arealen
akermark har minskat sedan 1990 vilket i viss utstrackning paverkar utslappen fran denna
marktyp. Betesmark omfattar endast en procent av landarealen och de genomsnittliga arliga
nettoupptagen har legat néra noll under perioden 1990-2017.

Mullhalten i akermarken varierar i olika delar av Sverige. Halterna tenderar att vara lagre an
genomsnittet i slattbygderna och hdgre i skogsbygderna.

Figur 20 Geografisk fordelning av mullhalt i matjorden. For de vita omradena i kartan saknas data.
Kalla: Jordbruksverket 2015:19
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| Skane ar manga jordar mullfattiga, medan hoga halter av organiskt material ar frekventa i
de nederbordsrika omradena i Vastsverige.°. | Sverige har mullhalten i &kermarken okat i
medeltal de senaste tjugo aren, detta framst beroende pa en dkande areal vall.1"*

Bioekonomin &r en viktig och vaxande del av svensk ekonomi

Den svenska bioekonomin beraknas sta for 7 procent av Sveriges BNP, 11 procent av landets
totala omséttning och 23 procent av den totala varuexporten. Antalet anstallda inom
bioekonomin &r nastan 350 000, vilket motsvarar drygt 7 procent av den totala
sysselsattningen.t’

Mer an halften av energin kommer fran fornybara kallor

Energi- och klimatatgarder, inte minst koldioxidskatten som infordes pa 1990-talet, har lett
till att anvandningen av férnybar energi dkat markant under senare decennier. Ar 2017 stod
den for 55 procent av den totala energianvandningen i Sverige. En stor andel av den
fornybara energin kommer fran bioenergi.*”® Den 6kade tillférseln av bioenergi beror framst
pa battre utnyttjande av restprodukter fran skogsnaringen. Samtidigt som att skogstillvéaxten
och skogsavverkningarna det senaste arhundradet har fordubblats har skogens virkesforrad
och kolforrad okat. Tillskottet av biobréanslen fran jordbruket har ocksa dkat, bade inhemskt
producerade och importerat fordonsbrénsle. Idag bidrar det svenska jordbruket relativt lite (2
procent) till energitillférseln i Sverige. Férutom biogas och grédor for produktion av
biodrivmedel ingar energiskog och vissa andra energigrodor for smaskalig varme- och
elproduktion.t’

Ar 2010 hade 15 lantbruk i Sverige startat biogasanldggningar dar det rétas stallgodsel. Antal
anléggningar i Sverige som anvander godsel for biogasproduktion har under 2016 Okat till 60
stycken, varav 40 var gardsanlaggningar och resterande samroétningsanlaggningar. Under
2016 rotades drygt 4 procent av stallgodseln.™

Jordbruket behdver anpassa sig till klimatférandringarna

Klimatférandringarna kommer att innebéra ett varmare klimat med foréandrade
nederbdrdsmonster, langre vegetationsperiod och mer frekventa extrema vaderhandelser. Det
finns positiva aspekter som att en langre vaxtsasong kan mojliggora fler eller storre skordar,

170 Jordbruksverket (2015). Nationell jordartskartering. Rapport 2015:19

111 poeplau et al. 2015. Positive trends in organic carbon storage in Swedish agricultural soils due to
unexpected socio-economic drivers. Biogeosciences, 12, 3241-3251, 2015

172 Tillvaxtanalys (2016). Den svenska bioekonomins utveckling — statistik och analys. Svar Direkt 2016:23.

173 Energimyndigheten (2019). Energilaget i siffror 2019.

174 Black-Samuelsson S, Eriksson H, Henning D, Janse G, Kaneryd L, Lundborg A och Niemi Hjulfors L.
2017. Bioenergi pa rétt satt — om hallbar bioenergi i Sverige och andra lander. Rapport av Skogsstyrelsen,
Energimyndigheten, Jordbruksverket och Naturvardsverket. Rapport 10, Skogsstyrelsen. 2017.

175 Naturvardsverket (2018). Férdjupad analys av svensk klimatstatistik 2018. Naturvardsverket Rapport 6848.
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majligheter att odla vissa grodor langre norrut samt mojligheter for en langre utevistelse hos
jordbrukets djur. Det finns ocksa, negativa aspekter som utmaningar med mer och mindre
nederbord under olika sasonger, storre behov av vaxtskyddsatgarder och en hégre risk for
varmestress hos djur. Sverige &r ett nord-sydligt langstrackt land med stora regionala
skillnader vilket innebar att klimatférandringen kommer att fa olika effekter i olika delar av
landet. Exempelvis flyttas odlingsgrénsen for olika grodor successivt norrut medan
effekterna av havsnivahajningen blir storst i sodra Sverige. Aven effekterna av ett forandrat
klimat utanfor Sverige paverkar den svenska jordbruks- och tradgardssektorn. Det svenska
jordbruket kan fa storre betydelse i framtiden om forutséttningarna forsamras i viktiga
jordbruksomraden i varlden.

SWOT-analys
Styrkor, sarskilt mal 4

S1 Rik tillgadng pa naturresurser

Sverige ér, relativt sin befolkning, ett stort land med rik tillgang till naturresurser som mark,
skog och vatten. Detta &r i forsta hand att betrakta som en styrka, eftersom resurserna kan
anvandas for att bidra till manga av samhéllets malsattningar. Exempelvis bidrar skogens
formaga att ersétta fossilbaserade material, binda kol och leverera klimatneutral energi till
landsbygdernas mojlighet att bidra till klimatmalen.176 177

S2 Skog och jordbruksmark har god férmaga till kolinlagring

Sverige har en stor andel skog och en liten andel jordbruk. Enligt kommissionen utgors
Sverige av drygt 9 procent jordbruksmark och cirka 59 procent skogsmark. De visar ocksa
att Sverige har higa halter av kol i mark.’® Saval Sveriges unga jordar som det kalla
klimatet medverkar till en langsammare nedbrytning av organiskt material an i mer sydliga
lander. En stor del av skogen ar under tillvéxt vilket ocksa ar positivt for kolinlagring.

S3 Goda forutsattningar att stalla om till fossilfri energi

Flerariga energigrodor och mellangrodor har potential att ersatta fossil energi samtidigt som
miljopaverkan fran produktion ar liten. Energi som produceras fran exempelvis sol och vind
eller restprodukter som godsel och halm kan ocksa ersétta fossil energi. Flera av
landsbygdernas néringar kan darfor spela en avgérande roll for samhéllets omstéllning till en
cirkuldr, biobaserad och fossilfri ekonomi.*”

176 Regeringskansliet (2018). Strategi for Sveriges nationella skogsprogram. N2018.15.

17 Arbetsgrupp 2 (2016). Virkesproduktion, 6vriga ekosystemtjanster och naturens granser. Underlagsrapport
fran arbetsgrupp 2 inom nationellt skogsprogram.

178 DG agri (2017). Beraknade kontextindikatorer 31 och 41. SOC=soil organic carbon, organiskt kol i marken
179 En sammanhallen politik for Sveriges landshygder — for ett Sverige som haller ihop. Prop. 2017/18:179.
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S4 Svensk animalieproduktion har jamforelsevis lag klimatpaverkan

Den svenska djurhallningen &r, relativt andra lander, mer klimateffektiv.8 Inom svensk
animalieproduktion &r vaxthusgasutslapp per kilo produkt klart under genomsnittet for
EU.8 Trenden for utsldppen ar dessutom nedatgéende i Sverige, medan trenden for globala
utslapp fran animalieproduktion &r stigande.8? Faktorer som bidrar till en klimateffektiv
produktion &r bland annat relativt friska djur och att biprodukter som inte l&mpar sig for
humankonsumtion tas tillvara, 3

S5 Hog generell uthildningsniva och starka institutioner underlattar omstallningen till en
cirkular och biobaserad ekonomi

En rad generella faktorer, som god institutionell kapacitet, hdg utbildningsniva och
kompetens, hog innovationskraft och ett val etablerat radgivningssystem ar styrkor som
bidrar till 6kade forutsattningar att minska klimatpaverkan och till att genomfora effektiva
anpassningar till ett forandrat klimat. Till denna allménna institutionella beredskap kan man
ocksa lagga till det faktum att jordbruks- och markfragor pa senare tid hamnat hogre pa den
politiska agendan. 184

S6 Goda forutsattningar till Iag klimatpaverkan fran vaxthusodling

En stor andel av foretag med vaxthusodling har stallt om sin uppvarmning fran fossil till
fornybar energi vilket mojliggor odling av gronsaker och prydnadsvaxter med lag
klimatpéverkan. &

180 Nordiska Ministerradet (2017). Future Nordic Diets. R66s m fl

181 |_esschen, J., P. & Westhoek, H. (2011). Greenhouse gas emission profiles of European livestock sectors.
Animal Feed Science and Technology 166:16-28.

182 Cederberg, C. et al. (2009). Greenhouse gas emissions from Swedish production of meat, milk and eggs
1990 and 2005. SIK-report no. 793. SIK - The Swedish Institute for Food and Biotechnology.

183 Gard & Djurhélsan (2018). InterPIG - Internationella rapporten 2017. Husdjursstatistik 2018. Véxa Sverige
184 En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvaxt i hela landet. Prop.2016/17:104.
185 Jordbruksverket (2018). Energianvandning i vaxthus 2017. Statistikrapport 2018:05
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Svagheter, sarskilt mal 4

W1 Det saknas kunskap om effektiva klimatatgarder

Utslappen fran jordbrukssektorn kan minska men inte tas bort helt. Vissa utsléapp kan inte
minskas pa grund av begransningar i att kunna paverka de biologiska processerna. Det
saknas ocksé kunskap om effektiva klimatatgarder. &

W2 Utslappen fran organogen jordbruksmark ar stora men svara att minska utan
produktionsbortfall

Trots att organogen jordbruksmark endast utgor en liten andel av den totala jordbruksarealen
star dessa marker for en tredjedel av det svenska jordbrukets utslapp av vaxthusgaser.
Utifran dagens kunskapslage ar den mest effektiva metoden for att kraftigt minska utslappen
av vaxthusgaser fran organogen jordbruksmark att aterstalla dessa till vatmarker. Detta
innebar en nedlaggning av produktionen pa marken. 8’

W3 Svenska odlingsforhallanden gor att svenskproducerade vegetabilier har jamforelsevis
hdog klimatpaverkan

En relativt Iag medelavkastning per hektar innebar att svenska vegetabilier har en
jamforelsevis hog klimatpaverkan per kilo produkt. Stora geografiska avstand ckar dessutom
behovet av transporter redan i primérledet. De regionala skillnaderna ar dock stora och den
hoga avkastningen i sédra Sverige ger ett lagre klimatavtryck &n i norra delarna av landet.

W4 Stora geografiska avstand ger stor klimatpaverkan

Stora avstand och brister i infrastrukturen gor att utslapp fran transporter blir hoga.
Potentialen for att utnyttja mojligheten till produktion av olika typer av fornybar energi inom
jordbruket begransas samtidigt av tillgangen till ravara inom rimliga avstand fran
produktionen. Landsbygdens gleshet och bristande infrastruktur har darfor betydelse for
potentialen att minska jordbrukets klimatpaverkan. Det &r i detta ssmmanhang vart att notera
att Sverige producerar mindre férnybar energi per hektar jordbruksmark an EU-
genomsnittet, 70 respektive 100 kg oljeekvivalenter per hektar. &

W5 Naturliga forutsattningar gynnar animalieproduktion mer an vaxtodling

Saval naturliga forutsattningar som traditioner gynnar mjolk- och kéttproduktion, relativt
vaxtodling.8® Det kan vara svart for svenskt jordbruk att méta en dkad efterfrdgan pa en mer
véxtbaserad och klimateffektiv kosthallning.

186 Jordbruksverket (2018). Hur kan den svenska jordbrukssektorn bidra till att vi nar det nationella
klimatmalet? Rapport 2018:01

187 Jordbruksverket (2018). Atervatning av organogen jordbruksmark som klimatétgérd. Rapport 2018:30.
188 DG agri (2017). Beraknade kontextindikatorerna 4 och 43.

189 Jordbruksverket (2003). Hur gar det for svenskt jordbruk — en jamforelse med nagra konkurrentlander.
Rapport 2003:7
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Majligheter, sarskilt mal 4

01 Okad efterfragan pa svenskt kott kan bidra till minskade utslapp fran kéttkonsumtion
En relativ 6kning av efterfragan pa kott producerat i Sverige®®° bidrar till att kétt produceras
pa ett relativt sett mer klimateffektivt satt. Det forutsatter att det svenska kottet ersatter
produktion i andra lander.

02 Politiska mal framjar omstéllningen till ett fossilfritt samhalle

Politiska mal om att stalla om till ett fossilfritt samhélle kan betraktas som en mojlighet.
Sverige ska stalla om hela sin energi- och transportsektor och bland annat ska andelen
fornybara drivmedel 6ka hogst avsevart. Dessa fornybara drivmedel ska komma framfor allt
fran skogen men ocksa fran en 6kad produktion av biomassa fran akermarken vid sidan av
livsmedelsproduktionen.'®! Den efterfragan pé& fornybar energi som detta skapar &r att
betrakta som en mojlighet som underlattar for landsbygderna att bidra till klimatmalen.

03 Okad kolinlagring kan bidra till bade miljo- och produktionsmal

Att binda in organiskt kol i mark ar forutom en klimatatgard en av de viktigaste faktorerna
for markens bordighet. Manga av de atgarder som lyfts fram for att 6ka bordigheten och dka
kolinlagringen ses dessutom som viktiga for att klara ett féranderligt klimat samt
extremvader sasom éversvamning och torka. Detta kan uppnas pa manga olika satt,
exempelvis genom dndrad markanvéndning eller férandring av odlingssystem och
skotselatgarder. Odling av vall, fanggrédor och flerariga grodor samt tillforsel av organiskt
material ar nagra av de metoder som har storst potential. 2% Majligheterna till kolinlagring
skiljer sig dock mellan Sveriges olika delar pa grund av skillnader i klimat, jordart och
tidigare markanvandning samt tillgang till organiskt material som stallgodsel eller rétslam.

04 God institutionell kapacitet att hantera olika malkonflikter

Det finns en stark institutionell kapacitet som skapar forutsattningar att pa ett effektivt sétt
hantera de i sig oundvikliga malkonflikterna mellan klimatmal och andra mal. Ett exempel
pa det ar att okad samverkan mellan olika intressen kan mildra malkonflikter, exempelvis
den mellan rennéring och vindkraft, och darigenom 6ka mdojligheterna att bidra mer till fler
mal.

05 Klimatforandringarna medfor battre odlingsforutsattningar for svenskt jordbruk
Sammantaget forvantas klimatforandringarna medfora stérre for- &n nackdelar for svenska
jordbrukets produktionsformaga under forutsattning att sektorn anpassar sig till de nya
forutsattningarna. En langre véxtsasong, mojligheter att odla andra grédor, hogre

190 Rapport fran detaljhandeln, Axfood
191 En klimat- och luftvardsstrategi for Sverige. Delbetankande av Miljomalsberedningen. SOU 2016:47.

192 Bolinder, M., Freeman, M., Katterer, T. (2017). Sammanstallning av underlag for skattning av effekter pa
kolinlagring genom insatser i Landsbygdsprogrammet. Sveriges lantbruksuniversitet
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koldioxidhalt samt mojligheter for en langre utevistelse hos jordbrukets djur &r nagra
positiva aspekter som ett forandrat klimat leder till. 293 194

Hot, sarskilt mal 4

T1 Svagt kunskapssystem och 1ag investeringsvilja hammar anpassningsarbetet

For att kunna hantera det hot som klimatforandringarna innebér behdvs det ny kunskap,
investeringar i nya losningar samt underhall av befintliga byggnader och infrastruktur.
Lonsamheten i stora delar av branschen &r 1ag vilket resulterar i en svag investeringsvilja.'*®
Lonsamheten for kvinnor ar lagre an for méan: 2016 var kvinnors sammanlagda
forvarvsinkomst 88 procent av mannens. Den demografiska strukturen i jordbrukssektorn
kannetecknas av en relativt hog medelalder bland foretagarna. For foretagarna mellan 25-44
ar utgor kvinnorna omkring 21 procent. Med aldern sjunker dock andelen kvinnor, for att
landa pé ca 13 procent bland jordbruksforetagarna som ar 65 ar eller aldre.** Hos foretagare
som narmar sig pensionsaldern saknas ofta incitament att investera i modern teknik och lara
sig nya arbets- och produktionsmetoder. Dessutom pagar det jamfarelsevis lite tillampad
forskning inom jordbruksomradet och forskningen utgar i for liten grad fran naringens
behov. Detta gor att innovationsformagan ar lagre i jordbruket &n i andra delar av svenskt
naringsliv.t®’

T2 Subventioner till fossila branslen minskar investeringsviljan i fornybara alternativ
Laga energipriser innebar minskade incitament att utveckla och investera i produktion av
fornybara energiresurser fran landsbygderna. Globalt &r subventionerna till fossila branslen
fortfarande mycket stérre an till fornybar energi.1% 1%

193 Jordbruksverket (2017). Handlingsplan for klimatanpassning, Jordbruksverkets arbete med
klimatanpassning inom jordbruks- och tradgardssektorn. Rapport 2017:7.

194 Bernes, C. (2016). En varmare varld — Vaxthuseffekten och klimatets forandringar. Tredje upplagan.
Monitor 23. Naturvardsverket.

195 Jordbruksverket (2018). Férprovningar av stallplatser 2017, P4 tal om jordbruk och fiske — fordjupning om
aktuella fragor

19 Jordbruksverket, (2018). Indikatorer och statistik uppdelat per kon — inom jordbruket,
landsbygdsprogrammet och i Sveriges landsbygder.

197 OECD (2018). Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in Sweden - The Swedish
agricultural innovation system

198 |EA (2015). International Energy Agency. Energy and climate change. World Energy Outlook, special
report

199 Black-Samuelsson S. et al. (2017). Bioenergi pa ratt satt — om hallbar bioenergi i Sverige och andra lander.
Rapport av Skogsstyrelsen, Energimyndigheten, Jordbruksverket och Naturvardsverket. Rapport 10,
Skogsstyrelsen. 2017.
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T3 Regelverk forsvarar statligt stod till fornybar energiproduktion

Statsstodsregler som minskar méjligheterna att bedriva en politik som gynnar exempelvis
fornybar energiproduktion kan utgéra minskade mojligheter att bidra till minskade
vaxthusgasutslapp.

4.2.b Framja hallbar utveckling och effektiv forvaltning av naturresurser som
vatten, mark och luft

Nulagesbeskrivning

Forvaltning av jordbruksmark ar en viktig del av miljomalen

Jordbruksmarken ar en naturresurs som om den hanteras pa ratt satt har potential att leverera
livsmedel och andra produkter under 1ang tid?®. Jordbruksmarkens produktionsforméaga lyfts
ocksa fram i tva av tolv preciseringar under miljokvalitetsmalet Ett rikt odlingslandskap. For
en hallbar utveckling ska akermarken ha en bra mullhalt, att markpackning inte ar ett hot mot
produktionen, att draneringen fungerar och att akermarkens biologiska och kemiska
egenskaper inte forsamras. Mullhalten i svenska jordar bedéms dverlag som god men i
framfor allt slattbygd ar halten i vissa jordar lagre an vad som &r produktionsmaéssigt
optimalt?®t, Markpackningen i svenska jordar riskerar att dka i och med 6kad nederbérd och
tunga jordbruksmaskiner. SLU genomfor undersokningar av markpackningen pa ett 30-tal
olika falt i Sverige enligt ett rullande schema. Data kan dock annu inte anvandas for att dra
nagra generella slutsatser om tillstandet for jordarna.

Tillforsel av tungmetaller, framst kadmium genom luftdeposition, mineralgddsel och
kalkningsmedel?°?, &r ett annat hot mot en héllbar forvaltning av &kermarken som
naturresurs. Kadmium finns naturligt i jorden och halterna varierar 6ver landet, med hogre
halter i bland annat delar av Jamtlands och Skéne 1an2%,

Jordbruket star for halften av den manskligt orsakade tillforseln av vaxtnaring till vatten
Jordbruksmarken bidrar med tillforsel av 6vergddande kvéave och fosfor till sjoar, vattendrag
kustvatten och havshassanger samt tillforsel av nitrat till grundvatten. Jordbruksmarken star
for narmare halften av den manskligt orsakade tillforseln av kvéave och fosfor till vatten2%4,
Andelen ar storre i omraden med storre andel jordbruksmark som i slattbygder och lagre i
norra Sverige.

200 Hasund, K P. (1986). Jordbruksmarken i naturresursekonomiskt perspektiv. SLU, rapport 269.
201 SCB, Jordbruksverket, Naturvardsverket och LRF (2012). Hallbarhet i svenskt jordbruk 2012.
202 Jordbruksverket (2019). Ett rikt odlingslandskap Fordjupad utvardering 2019. Rapport 2018:31
203 51 U (2019). Mark- och grodoinventeringen.

204 Havs- och vattenmyndigheten (2016). Naringsbelastningen p& Ostersjon och Vasterhavet 2014. Havs- och
vattenmyndighetens rapport 2016:12
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Naringsbalanser for jordbruksmark visar att éverskotten av fosfor har minskat och tillférsel
och bortforsel av fosfor till jordoruksmarken nu ar i balans pa nationell niva?®. For
jordbruksforetag i mer vaxtodlingsinriktade slattbygder ar det ett underskott av fosfor, dvs.
storre bortforsel an tillforsel av fosfor, medan foretag i omraden med mer djurproduktion har
hogre tillforsel an bortforsel. For kvave ar det dverskott pa nationell niva, men det &r inte
samma tydliga skillnad mellan regioner.

Att anpassa vaxtnaringstillforseln till grédans behov och markens férutsattningar medfor att
vaxtnaringen utnyttjas effektivt och forlusterna begransas. Beslutsunderlag och verktyg har
utvecklats av branschféretag och inom Greppa Naringen. De anvands for att bestdimma
godslingsbehov och dven anpassa tillforseln till varierande behov pa faltniva.

CropSAT anvander satellitbilder for att berakna variationen i gronmassa pa faltniva.
Lantbrukare kan med CropSAT ta fram kvavebehovskartor och med hjéalp av GPS styra
godslingen av kvave inom faltet. Med en N-Sensor (en ramp med sensorer monterad pa
traktortaket) kan godslingsnivan for kvave varieras inom ett falt under sjalva spridningen. N-
sensorn l&ser av grodans farg och biomassa nér traktorn kor i faltet och anvénder métvardena
for att andra installningen pa godselspridaren. Lantbrukare kan ocksa anvanda verktyget
DataVaxt for att planera, dokumentera och analysera vaxtodlingen och for att berakna
godselrekommendationer och véxtnéringsbalanser. Greppa Néaringens kalkylprogram VERA
anvands bland annat for berdkningar av véxtnéringsbalanser och for att upprétta
godslingsplaner for mineral- och stallgddsel pa faltniva. Skyddsavstand vid spridning av
mineral- och stallgodsel intill vattendrag medfor att gédselmedel inte riskerar att hamna i
vattnet.

Att marken dr bevuxen med hostsadda grodor, perenna grodor eller fang- och mellangrodor
motverkar vaxtnaringslackage framst under hosten, men dven under vintern om marken inte
ar frusen. | de flesta omraden i Sverige ar andelen hostbevuxen mark relativt hég genom
odling av hostsadda grodor och/eller vall. | vissa delar av Sverige ar det inte mojligt att odla
hostsadda grodor utan man ar hanvisad till varsadda grodor. Varsadda grodor behovs ocksa i
hela landet for att uppna varierade och bra vaxtféljder. Pa lerjordar behover plojning infor
varsadd ske pa hosten, vilket gor att det inte & majligt att ha marken bevuxen under hosten.
Odling av fanggrodor inom nitratkansliga omraden bidrar till att marken ar bevuxen under
hosten. Utanfor nitratkansliga omraden, dvs. i norra Sverige och i skogsbygder i sédra
Sverige, ar vall den dominerande grodan och andelen héstbevuxen mark &r relativt hog dar.

Det finns inte nagon generell risk for erosion fran svenska jordar. Under forhallanden med
en kombination av faktorer som stark marklutning, erosionskénsliga jordarter och intensiv
nederbord kan det dock uppsta risker for erosion med ytvattenavrinning pa olika platser i
landskapet. Att marken ar bevuxen under hosten eller [amnas obearbetad efter skérd
motverkar erosionsforluster genom ytvattenavrinning. Aven anlagda skyddszoner langs

205 Statistiska centralbyran (2018). Kvéve- och fosforbalanser for jordbruksmark 2016. Statistiska meddelanden
MI 40 SM 1801
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vattendrag och pa andra utsatta platser motverkar erosionsforluster. | vissa
spannmalssinriktade omraden i slattbygder i Svealand kan andelen héstbevuxen mark vara
nagot lagre an i dvriga landet, men andelen skyddszoner ar relativt hdg dar. Strukturkalkning
forbattrar aggregatstabliteten pa lerjordar och motverkar erosions- och fosforforluster.

Vatmarker och dammar som har anlagts och restaurerats i odlingslandskapet bidrar till fanga
upp och rena vattnet fran dvergddande kvave och fosfor. Vatmarkerna och dammarna
behdver underhallas for att de langsiktigt ska behalla den renande formagan.

Sardrag i den svenska vattenlagstiftningen

Sveriges vattenlagstiftning skiljer sig fran lagstiftningen i flera lander i EU genom att vattnet
inte dr allmé&n utan enskild egendom. Vattenanldggningar som ar gemensamma for flera
fastigheter, exempelvis diken for avvattning av jordbruksmark, forvaltas av samfalligheter
dar berorda fastighetsagare har andelar i forhallande till den nytta de har av anlaggningen.
Det innebér att atgarder for att underhalla eller forandra anlaggningar ofta kraver samverkan
mellan ett flertal fastighetsédgare med olika intressen och forutsattningar vilket kan leda till
tidskravande och kostsamma processer.

Markavvattning kraver tillstand i hela Sverige, forutom tackdikning med ror upptill 300 mm
som &r undantagen. | stora delar av sodra Sverige finns ocksa ett generellt forbud som kréaver
att man utover tillstand aven soker dispens hos lansstyrelsen.

Jordbrukssektorn ar den enskilt storsta kallan for utslapp av ammoniak

Utslapp av ammoniak till luft leder till nedfall av 6vergddande kvéve till landmiljén och
vatten. Jordbrukssektorn &r den enskilt storsta kéllan (ca 90 %) for utslapp av ammoniak?.
Enligt nuvarande prognoser behéver ammoniakutslappen i Sverige minska for att uppfylla
kraven i EU:s takdirektiv?®’. Fler atgarder kan darfor behdva genomforas i jordbruket.
Utslappen av ammoniak i jordbruket ar kopplade till djurhallningen och ar darmed storre i
omraden med mer omfattande djurhallning och mindre i omraden dar djurbeséttningarna
ligger glest eller ar sma. Ammoniakutslappen kan minska genom ett effektivare utnyttjande
av kvave vid utfodring och godsling, genom teknik som ger lagre ammoniakforluster vid
spridning av stallgodsel samt tackning av godselbehallare.

Svensk odling i jord- och tradgardsbruk anvander lite vaxtskyddsmedel

Inom det svenska jordbrukets vaxtodling, pa drygt 3 miljoner ha, domineras vaxtféljderna av
spannmal och vallodling for bete och slatter, med c:a en tredjedel var av akermarken. Dessa
vallbaserade vaxtfoljder ger Sverige fordelar ur miljésynpunkt, som bade minskar behovet
av vaxtskyddsmedel och haller tillbaka bade ogras- och skadetrycket fran konkurrerande
ogrés respektive insekter och svampar. | en EU-jamforelse ligger den svenska anvandningen

206 Naturvardsverket (2019). Utslapp av ammoniak till luft. Hamtad fran webbsida 2019-05-17.

207 Naturvardsverket (2019). Nationellt luftvardsprogram. Hamtad fran webbsida 2019-05-17.
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av véxtskyddsmedel mycket 14gt?®. Den 6kande intensifieringen inom vaxtodlingen ger
dock en alltmer 6kande anvéandning av vaxtskyddsmedel, méatt som hektardoser?®.

Samtidigt ar lackage av vaxtskyddsmedel till omgivande miljéer pa land och i vatten ett av
de storsta miljoproblemen inom jordbruks- och tradgardsnaringarna. | den nationella
screeningen av bekampningsmedel i aar i jordbruksomraden som institutionen for vatten och
miljo vid SLU genomforde 2016, 6verskreds summahalten av véxtskyddsmedel i vatten, 0,5
ug It vatten, i 60 % av proven. Vid samma analys hade 38 % av proverna minst ett verksamt
amne som 6verskred respektive faststillda riktvarde?'®. Arligen beréknas ocksé bade
riskindex for halsa och miljo?!! som uppvisar en kraftig minskning av risker sedan 1988 men
en svag okning pé senare ar, och toxicitetsindex for vaxtskyddsmedel i ytvatten®!2, som inte
visar nagra tydliga minskningar under de tva decennier. De har resultaten visar pa behovet
att modifiera anvandningsstrategier och utveckla det forebyggande arbetet. Integrerad
produktion, IPM, som sedan 2014 &r ett krav i EU:s direktiv om hallbar anvandning av
vaxtskyddsmedel?3, tillampas ocksa i Sverige, styrt genom den nationella
handlingsplanen?!* och genom den utbildning, radgivning och information som
Jordbruksverket driver och formedlar inom naringen?t®. Ur ett konsumentperspektiv ar dock
halterna av restsubstanser fran vaxtskyddsmedel i svenskodlade vegetabilier mycket laga och
innebar enligt Livsmedelsverket inga risker for konsumenterna?1®:2t7,

208 EEA (2017). Environmental indicator report 2016.
209 SCB (2018). Vaxtskyddsmedel i jordbruket 2017. Beraknat antal doser (M1 31 SM 1801).

210 |_indstrom et al. (2017). Nationell screening av bekampningsmedel i dar i jordbruksomraden 2016.
Uppfdljning av 2015 ars undersokning. SLU, Vatten och miljo, Rapport 2017:5.

211 Kemikalieinspektionen (2018). Riskindex for vaxtskyddsmedel.
212 gveriges miljomal (2018). Indikatorer for Giftfri miljo. Vaxtskyddsmedel i ytvatten

213 Europaparlamentets och radets direktiv 2009/128/EG om upprattande av en ram for gemenskapens atgarder
for at uppna en hallbar anvandning av bekampningsmedel

214 Regeringen (2019). Sveriges nationella handlingsplan for hallbar anvandning av véaxtskyddsmedel, perioden
2019-2022.

215 Jordbruksverket (2019). Att forebygga vaxtskyddsproblem — en viktig del i integrerat vaxtskydd (IPM).
Rapport OVR487.

216 |_ivsmedelsverket (2019). Kontroll av bekampningsmedelsrester i livsmedel 2016. Livsmedelsverkets
rapportserie 2018 nr 08. Uppsala.

27 Livsmedelsverket (2019). Resthalter av vaxtskyddsmedel i &pplen 2013, 2015 och 2017. Livsmedelsverkets
rapportserie L 2019 nr 06. Uppsala.
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Vatten en viktig resurs for jordbruksproduktionen

Sverige har éverlag god tillgang till vatten och tar bara ut ca 1 % av den fornyelsebara
vattenresursen for anvandning inom hushall, industri och jordbruk. Om uttaget i ett omrade
ar storre an 20 % anses vattenbrist rada. Fem lander i EU ligger 6ver denna gréans och
ytterligare nagra lander ligger strax under.?'8

Av det totala vattenuttaget i Sverige star jordbruket for ca 3 %. En tredjedel anvands for
djurhalining och tva tredjedelar anvands for bevattning.

Endast ca 6 % av den odlade akerarealen har tillgang till bevattning men endast en del av
denna areal bevattnas under ett enskilt ar. Variationen i bevattningsuttag ar stor mellan olika
ar och olika regioner. Eftersom uttagen ofta sker nar tillgangen ar som minst kan de lokalt ha
en betydande paverkan pa miljon. I ett forandrat klimat forvantas behovet av vattenuttag for
bevattning 6ka samtidig som tillgangen minskar och konkurrensen fran andra sektorer
hardnar.2%°

Huvuddelen av Sveriges jordbruksmark far alltsa sitt vatten direkt via nederbdrden. En viktig
forutsattning for att klara langre torrperioder som foérvantas bli vanligare nér klimatet
forandras, ar att marken har en bra struktur och &r valdranerad sa att den kan lagra mycket
vaxttillgangligt vatten.

Miljohansyn ar en viktig del av det svenska skogsbruket

Tva tredjedelar av Sveriges landareal &r tackt av skog. Under de senaste fem aren har den
arliga bruttoavverkningen varit i medeltal cirka 90 miljoner skogskubikmeter.
Avverkningsnivan ligger under den av Skogsstyrelsen bedémda hogsta hallbara
avverkningsnivan pa 95-100 miljoner skogskubikmeter for perioden 2020-2029. Pa kort sikt
ar saledes en 6kning majlig och pa langre sikt bedoms avverkningsmojligheterna kunna dka
ytterligare.

Det svenska skogsbruket ar aven lénsamt. Samtidigt ar trenden for virkespriser langsamt
fallande, vilket gor en fortsatt effektivisering nédvéndig for att bibehalla Ionsamheten.

Antalet sysselsatta i skogsbruk ar relativt litet i forhallande till antal sysselsatta i naringar
som ar beroende av skogsprodukter. Fortsatta rationaliseringskrav inom skogsbruket leder
troligen till att antalet sysselsatta i traditionellt skogsbruk minskar. 22° Skogen i Sverige ags
till cirka 50 procent av enskilda skogsagare. 22

218 SCB (2017). Vattenanvandning i Sverige 2015.

219 Jordbruksverket (2018). Jordbrukets behov av vattenforsorjning. Rapport 2018:18.

220 gkogsstyrelsen (2019). Arsredovisning 2018.

221 skogsstyrelsen (2018). Strukturstatistik Statistik om skogsagande 2017. Rapport 2018:12
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Inom skogsbruket pagar arbete for att forstarka skogsbrukets miljohansynstagande inom
ramen for arbetet med malbilder for god miljohansyn. Malbilderna tas fram i bred samverkan
mellan myndigheter och naringen.???

SWOT-analys
Styrkor, sarskilt mal 5

S1 Goda naturgivna forutsattningar for hallbart jordbruk

Sverige har, relativt manga andra EU-lander, goda naturliga forutsattningar for att bruka
naturresurserna pa ett hallbart satt. Till dessa forutsattningar hér exempelvis generellt god
tillgang till vatten, 1ag generell risk for erosion, och fosfornivaer som bade begransar
behovet av godsling samt risken for forluster till vatten. Ett varierat landskap och kyligare
klimat jamfort med évriga Europa ger ett lagre behov av kemiska vaxtskyddsmedel.?23

S2 Jamforelsevis liten anvandning av vaxtskyddsmedel

Hektardoserna av véaxtskyddsmedel i Sverige ligger pa en lag niva jamfort med andra lander

I Europa. Sverige har sedan lange behorighetskrav for anvandning av véxtskyddsmedel,
radgivarstod i form av véaxtskyddscentraler samt kostnadsfri miljéradgivning genom Greppa
naringen. Dessutom finns god tillgang pa valutbildade oberoende radgivare inom
vaxtodlingsomradet i de mer intensivt odlade bygderna som ocksa medverkar till
behovsanpassning av bekampningsinsatserna. Odlingen pa svensk akermark kannetecknas av
varierad vixtfoljd och omfattande vallodling vilket minskar miljébelastningen.?24 22

S3 Hog kunskaps- och teknologiniva ger litet naringslackage fran véaxtodling

Det finns hog kunskap och teknologisk niva inom véxtodlingen som gor att vaxtnarings-
tillforseln val kan anpassas till grodornas behov och vaxtplatsen. Pa sa satt utnyttjas
vaxtnaringen effektivt och naringslédckaget minskar utan att livsmedelsproduktionen och
uppfyllandet av konkurrenskraftsmal paverkas negativt.?2®

S4 Odlingslandskapet ar rikt pa miljéer som framjar val fungerande ekosystem

En hallbar anvandning och forvaltning av naturresurser bygger pa val fungerande ekosystem
som kan leverera ett antal livsviktiga ekosystemtjanster. Dessa ekosystem bygger pa god
artrikedom. Den biologiska mangfalden gynnas i sin tur av tillgdngen pa landskapselement.

222 Skogsstyrelsen (2019). Malbilder for god miljéhansyn. Hamtad fran webbsida 2019-06-11
223 Europeiska miljobyran EEA (2016). Environmental Indicator Report 2016.

224 Jordbruksverket (2019). Jordbruksmarkens anvandning. 2018, JO 10 SM 1802.

225 SCB (2018). Vaxtskyddsmedel i jord- och tradgardsbruket 2017. Anvandning i grodor.

226 http://www.precisionsskolan.se/
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De svenska odlingslandskapen, inte minst i skogsbygd, innehaller en relativt stor andel
smabiotoper och andra landskapselement.??’

S5 Ett engagerat civilsamhéalle och starkt foreningsliv bidrar till att manniskor engageras i
forvaltning av naturresurser

Ett starkt civilsamhéalle med foreningar och organisationer kan framja malen om en hallbar
utveckling och forvaltning av naturresurser. Féreningar och organisationer som arbetar for
att bevara husdjursraser ar exempel pa detta.

Svagheter, sarskilt mal 5

W1 Livsmedelsproduktionen har negativ paverkan pa flera miljomal
Livsmedelsproduktionen medfor negativ paverkan pa mark, luft och vatten. Exempel pa det
4r séval odlingens bidrag till kvave- och fosforbelastning pé vatten®® som djurhéllningens
ammoniakutslapp.??° Vissa lerjordar har dessutom dalig markstruktur vilket innebar samre
produktionsforhallanden och att risken for fosforforluster ar forhojd.?%

W2 Brist pa smabiotoper i slattbygd kan missgynna bade livsmedelsproduktionen och
biologisk mangfald

I intensivt brukade odlingslandskap har mycket av den naturliga variationen i landskapet
forsvunnit. Manga av de tidigare férekommande smabiotoperna i landskapet, som
odlingsrosen, diken, smavatten, trador med mera, har tagits bort for att gora brukningen
effektivare. Brist pa smabiotoper ar en svaghet bade utifran ett produktions- och biologisk
mangfaldsperspektiv. Férutom att missgynna odlingslandskapets vanliga arter kan farre
smabiotoper aven leda till en samre jordbruksproduktion. Det finns studier som har visat pa

okad avkastning i anslutning till exempelvis blomrika faltkanter?3!,

W3 Bristande dranering av akermarken forsvarar uppfyllandet av flera miljomal
Ur saval ett produktions- som vattenhushallningsperspektiv ar det en svaghet att den svenska
dkermarken har bristfallig dranering.3? Nar det galler jordbrukets dranering ar kunskapen

227 Olsson, O., Prentice, H. & Smith, H. G. (2009). Utvardering av skotsel av smabiotoper i slattbygd. Rapport,
Lunds universitet

228 Ejhed et al. (2016). Naringsbelastningen pa& Ostersjon och Vasterhavet 2014. Havs- och vattenmyndighetens
rapport 2016:12

229 Naturvardsverket (2019). Utslapp av ammoniak till luft. Hamtad fran webbsida 2019-05-17.
230 Greppa naringen (2015). Praktiska Rad nr 23.

231 pywell, R.F. et al. (2018). Wildlife-friendly farming increases crop yield: evidence for ecological
intensification. Proc. R. Soc. B 282: 20151740.

232 Jordbruksverket (2018). Avvattning av jordbruksmark i ett forandrat klimat. Jordbruksverket Rapport
2018:19.
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generellt 1g bland myndigheter och foretag.?*® Ett forandrat klimat som leder till 6kad
nederbord medfor bland annat 6kade forluster av naringsamnen som i sin tur paverkar
vattenkvaliteten. Det i flera fall eftersatta investeringarna i tdckdikning och eftersatt
underhall av diken, rérledningar och invallningar 6kar risken for ogynnsamma effekter pa
vattenkvaliteten.?3*

Majligheter, sarskilt mal 5

01 Okad kunskap och férbattrad teknologi kan leda till minskade utslapp

Saval nu tillganglig som framtida teknik kan leda till minskade utslapp. Det finns t.ex.
potential att utveckla brukningsmetoder som ytterligare kan minska lackaget av
naringsamnen. Kvavelackaget kan minska genom 6kad anvandning av fanggrédor och
varbearbetning,?® och fler skyddszoner, vatmarker och dammar kan minska
fosforbelastningen.?® Strukturkalkning av lerjordar med dalig markstruktur kan leda till
bade béttre produktionsekonomi och minskad fosforbelastning. 27

En hdg generell kunskapsniva och en stark forskning underlattar teknikutveckling och
teknikspridning och daven i detta sammanhang kan val fungerande institutioner och
samarbete mellan olika aktorer i samhéllet underlatta uppfyllandet av mélen.?3®
Teknikutveckling kan ocksa sanka kostnader for savéal genomfoérandet hos exempelvis
jordbrukare som for myndigheternas styrning, tillsyn och uppfoljning.

02 Vatmarker och forbattrad dranering kan bidra till flera miljomal

Anléaggande eller restaurerande av vatmarker bidrar till att na miljomalen myllrande
vatmarker, ett rikt odlingslandskap och ingen 6vergddning. 23° 240 Nastan all odling ar
beroende av drénering och potentialen att forbéattra befintlig drénering ar stor. En val
fungerande dranering gor att grodorna kan ta upp mer vaxtnaring och risken for férluster av
vaxtnaring minskar. En battre infiltration och markstruktur bidrar till att minska

233 |bid.
234 Jordbruksverket (2013). Jordbrukets markavvattningsanlaggningar i ett nytt klimat. Rapport 2013:14.

235 Aronsson et al. (2016). The ability of cover crops to reduce nitrogen and phosphorus losses from arable
land in southern Scandinavia and Finland. Journal of soil and water conservation, vol. 71, no. 1.

236 Johannesson, K. (2015). Particulate phosphorus accumulation and net retention in constructed wetlands
receiving agricultural runoff.

237 Greppa naringen (2015). Praktiska Rad nr 23.

238 Frisk, M., Stadin, E., Lihammer, A. (2017). Storre miljonytta — lagre kostnad. S& nas malen for
kulturmiljoer i odlingslandskapet med kommande landsbygdsprogram.

239 Sveriges miljomal, 2018. Indikator som visar pa arbetet med att nd miljomalet "Myllrande vatmarker".

240 Weisner et al. (2015). Naringsavskiljning i anlagda vatmarker i jordbruket. Jordbruksverkets rapport
2015.17
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klimatpéverkan av odlingen per kilo produkt.?*! Generellt finns det goda méjligheter att
avleda vattnet nedstroms fran det enskilda faltet?*?> men dven majligheter att samla vatten
infor perioder med torka.

03 Okad samverkan och samordning kan skapa miljonytta

Okad samverkan och stéttning och samordning av samverkan mellan markégare kan leda till
storre miljonytta av enskilda atgarder. Exempel pa projekt att lara ifran ar
Tulltorpsaprojektet.?*® Det finns dven liknande projekt i Europa.

Hot, sarskilt mal 5

T1 Globaliseringen kan leda till minskad miljonytta fran jordbruket

Okad konkurrens fran varldsmarknaden kan generellt missgynna svensk produktion och
darmed missgynna sadan naturresursforvaltning som gar hand i hand med den svenska
produktionen. Detsamma géller andra hot gentemot produktionen, som eventuella effekter av
klimatforandringar. Dessutom okar intensiteten inom vaxtodling och animalieproduktion i
Sverige, vilket i hog grad &r ett resultat av bade marknad och lénsamhetskrav. Detta okar
risken for mer begransade vaxtfoljder och darigenom ocksa risken for lackage av
vaxtskyddsmedel till yt- och grundvatten.?#

T2 Klimatférandringar kan leda till 6kad anvandning av vaxtskyddsmedel
Klimatforandringar kan leda till férandringar i skogs- och jordbruksproduktionen och 6kade
angrepp av befintliga eller nya vaxtskadegorare, nagot som i sin tur kan ge dkat behov av,
och 6kad anvandning av, véxtskyddsmedel.?4° 246

T3 Forandrade nederbérdsmonster och 6kad avdunstning kan leda till vattenbrist och
torka

Klimatforandringar leder till ett stérre behov av vattenuttag for bevattning vilket riskerar att
leda till veruttag av vatten i utsatta regioner. 24’

241 Jordbruksverket (2018). Tackdikning — for battre skord och miljo. Jordbruksinformation 2018:2

242 Jordbruksverket (2018). Avvattning av jordbruksmark i ett forandrat klimat. Jordbruksverket Rapport
2018:19.

243 http://www.tullstorpsan.se/
244 Jordbruksverket (2016). Analys av forsaljning av vaxtskyddsmedel och bakomliggande orsaker.
245 Jordbruksverket (2012). Vassa vaxtskyddet for framtidens klimat. Rapport 2012:10.

246 Jordbruksverket (2017). Handlingsplan for klimatanpassning, Jordbruksverkets arbete med
klimatanpassning inom jordbruks- och tradgardssektorn. Rapport 2017:7.

247 Jordbruksverket (2018). Jordbrukets behov av vattenforsorjning Rapport 2018:18.
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4.2.c Bidra till att skydda den biologiska mangfalden, starka
ekosystemtjanster samt bevara livsmiljoer och landskap

Nulagesbeskrivning

Flera arter och naturtyper ar hotade

De naturtyper som har sémst bevarandestatus i Sverige ar grasmarker, dyner och naturtyper i
havet. Aven skogsnaturtyper och arter som 4r beroende av gammal skog och déd ved har
dalig status. Den tydligaste forbattringen i status mellan 2013 och 2019 ser vi for
fladdermdss, vilket bland annat beror pa atgarder som syftat till att gynna aldre skog och
aterstalla vatmarker?48,

Figur 21 Art- och naturbarometer avseende 2019

Kalla: Artdatabanken via Naturvardsverket.

ALP=fjallen, KON=Skéne och andra delar av sddra och sydvastra kustomradet, BOR=resten av Sverige
MATL=Vasterhavet, MBAL=0stersjon och Bottenhavet

Den vanligaste anledningen till att arter inte har gynnsam bevarandestatus ar att populationen
inte ar tillrackligt stor och/eller minskar pa grund av undermalig livsmiljo eller begransat
utbredningsomrade.

248 ArtDatabanken (2019). Den biologiska mangfalden ar hart trangd. Pressmeddelande
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I Sverige ar drygt 4 200 arter rodlistade. Av dessa &r 33 procent knutna till odlingslandskapet
och ytterligare 22 procent nyttjar odlingslandskapet ibland. I odlingslandskapet &r det framst
inom organismgrupperna skalbaggar, fjarilar och kérlvéxter som de rddlistade arterna finns.

Av de rodlistade arterna ar det drygt 1 000 som férekommer i dngs- och betesmarker och
andra grasmarker, till exempel vagkanter och kraftledningsgator. Andra viktiga miljoer ar
manniskoskapade miljoer pa land, tradbarande marker, blottad mark och adellévskog.
Igenvaxning, igenplantering, intensifierat jordbruk och 6kad néaringsbelastning anges vara de
storsta hoten mot mangfalden i odlingslandskapet.*°

Olika utmaningar for den biologiska mangfalden i olika delar av landet

En av de storsta utmaningarna i saval Sverige som évriga Europa &r att bevara och starka
biologisk mangfald i intensivt brukade omraden?°. Slattbygdens jordbruk karaktariseras av
hdg intensitet och omfattande anvandning av kemiska vaxtskyddsmedel, vilket ger en
effektiv och stabil livsmedelsproduktion, men begrénsat livsutrymme och férre typer av
livsmiljoer for annat an de grodor som odlas. Variationsrika landskap har istallet manga
typer av livsmiljoer, vilket skapar forutsattningar for manga arter. Avsaknad av landskaplig
variation har lyfts fram som en av de viktigaste bakomliggande orsakerna till minskad
biologisk méngfald i odlingslandskapet?®!,

I landets skogs- och mellanbygder &r det oftast inte en brist pa livsmiljoer utan istéllet ett
minskat brukande av jordbruksmark som &r ett hot mot odlingslandskapets biologiska
mangfald. Upphorande produktion minskar livsutrymmet for odlingslandskapets arter genom
att det oppna landskapet pa sikt ersétts av skog. Att behalla jordbruksmark i havd &r en av de
mest betydelsefulla atgarderna for att bevara odlingslandskapets faglar®®2. |
skogsdominerade omraden dominerar ofta vall som gréda vilket ger ett homogent landskap
till nackdel for en rik forekomst av arter. Dar skulle en 6kad odling av andra grodor &n vall
kunna ha god effekt pa exempelvis faglar?>3. Detta kan dock vara svart att dstadkomma da
jordbrukets inriktning och maskinpark i dessa omraden sannolikt redan forandrats sa mycket
att det forsvarar en omstallning till 6kad spannmalsodling.

249 gandstrom, J et al (2015). Tillstand och trender for arter och deras livsmiljoer — rodlistade arter i Sverige
2015. Artdatabanken Rapporterar 17. Artdatabanken, SLU, Uppsala.

250 Donald, P.F. et al. (2006). Further evidence of continent-wide impacts of agricultural intensification on
European farmland birds, 1990-2000. Agriculture, Ecosystems and Environment 116: 189-196.

21 Benton, T.G. et al. (2003). Farmland biodiversity: is habitat heterogenity the key? Trends in Ecology and
Evolution 18: 182-188.

252 | _indstrom, A et ak. (2017). What measures should be taken to improve conditions for Swedish Farmland
Birds, as reflected in the Farmland Bird Index? Lund University, Jordbruksverkets utvarderingsrapport
UTV17:5.

253 Wretenberg, J. et al. (2007). Linking agricultural policies to population trends of Swedish farmland birds in
different agricultural regions. Journal of Applied Ecology, 44: 933-941.
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En hog artrikedom bidrar med ekosystemtjanster

En rik biologisk mangfald bidrar med betydelsefulla ekosystemtjanster i akerdominerade
landskap, till exempel ett minskat behov av kemiska véxtskyddsmedel, en forbattrad
pollinering av grodor och bevarad produktionsformaga. Biologisk mangfald kan darfor ha
positiva effekter bade for miljon i odlingslandskapet och for jordbruksféretagens ekonomi.
Atgarder och hansyn som gynnar biologisk mangfald och som kan kombineras med ett
rationellt jordbruk behdvs for att lagga grunden for ett langsiktigt hallbart jordbruk.

Odlingslandskapet minskar i omfattning

Arealen akermark har minskat kontinuerligt de senaste decennierna. Pa nationell niva har
akermarken minskat med 14 procent sedan 1975. Pa regional niva varierar trenden, men flera
Ian har tappat mer an 20 procent av akermarken. | Norrbotten har den strsta minskningen
skett procentuellt med 33 procent, medan Gotlands lan har 6kat arealen akermark med 4
procent. Sett till antalet hektar ar minskningen storst i jordbrukslanen Skane och Vastra
Gotaland dar arealen akermark minskat med cirka 60 000 hektar i respektive lan.

Nedlaggning av jordbruksmark som en foljd av bristande I6nsamhet inom produktionen
innebar ocksa en paverkan pa ekosystemtjansterna.?>
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Figur 22 Forandring i areal akermark mellan 1975 och 2017
Kalla: Jordbruksverket

254 Jordbruksverket (2018). Fordjupad utvardering av Ett rikt odlingslandskap. Rapport 2018:31
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Staplarna anger hur mycket akermarken har minskat/okat i hektar mellan 1975 och 2017.
Prickarna anger hur stor andel av akermarken som har minskat/6kat i procent av lanets totala
akerareal under samma tidsperiod. Under denna period har nagra kommuner “bytt lan”,
vilket paverkar forandringens storlek. Ett exempel ar Uppsala lan vars 6kning beror pa att
Heby kommun inkluderades i lanet 2007. Det innebar samtidigt att minskningen i
Vastmanland &r storre &n den varit om Heby legat kvar i l&net.

Betesmarkerna hotas av minskande djurantal

Markanvandningen i Sverige har férandrats dramatiskt under det senaste seklet.
Slatterangarna har ersatts av vallodling medan betesmarkerna, sarskilt skogsbete, i manga
fall har ersatts med tét produktionsskog. Detta har paverkat den biologiska mangfalden pa ett
patagligt satt da livsmiljoer och spridningsvagar krympt i omfattning eller helt férsvunnit
fran landskapet.

De senaste tio aren har arealen betesmarker och slatterangar legat relativt stabilt pa cirka
450 000 hektar. Artdatabanken bedomer att for att na gynnsam bevarandestatus for de
naturtypsklassade angs- och betesmarkerna behdvs betydligt stérre arealer &n vad vi har i
dag. 2

For att kunna bevara befintliga betesmarker krévs att det finns foretag med betande djur dar
betesmarkerna finns. Att antalet foretag med notkreatur minskat i flera decennier &r darfor ett
hot mot skotseln av markerna. | dag aterstar cirka 20 procent av antalet foretag med
notkreatur och 80 procent av antalet nétkreatur jamfort med 1975. I Stockholms och
Véastmanlands lan aterstar cirka 50 procent av de notkreatur som fanns 1975 medan antalet
har Okat i exempelvis Kalmar och Gotlands l&an. Antalet foretag har daremot minskat mest i
Norrbotten och Vésterbotten. Pa senare tid har dock minskningen bromsat upp, och antalet
notkreatur ar ungefar lika stort idag som for tio ar sedan.

SWOT-analys
Styrkor, sarskilt mal 6

S1 Odlingslandskapet producerar en rad viktiga ekosystemtjanster

Odlingslandskapet hyser flera ekosystem som utfér ekosystemtjanster av betydelse for
produktion av livsmedel och andra fornédenheter. En lang och traditionsbunden héavd har
skapat de miljoer som i dag ar en viktig hemvist fér de arter som ar knutna till
odlingslandskapet.

Formagan att, till en del, kunna kombinera produktion av livsmedel etc. med gynnande av
biologisk mangfald och ekosystemtjanster, som pollinering och naturliga fiender till

25 Eide, W. (2014). Arter och naturtyper i habitatdirektivet — bevarandestatus i Sverige, ArtDatabanken SLU.
Uppsala.
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skadegorare, ar en styrka, som bidrar till méjligheten att uppfylla dessa mal.?>®
Odlingslandskapet &r viktigt for manga arter. Sarskilt naturbetesmarker, dngar och liknande
marker ar viktiga for den biologiska mangfalden. Sverige har fortsatt stora arealer
naturbetesmarker i havd. Betesmarker i Natura 2000 &r skyddade och har anpassade
bevarandeplaner for att sakerstalla en fortsatt hdvd som bevarar de arter och naturtyper som
omradet ar avsatt for att skydda. Darigenom okar forutsattningarna for att skotseln kan
anpassas till de biologiska vérdena.

Svenska jordbruksforetag, inte minst i skogsbygd, &r beroende av val fungerande ekosystem
och viktiga miljéer sasom betesmarker. Produktionen maste darfor ske utifran ett
miljoperspektiv vilket dr en inneboende styrka relativt malet om biologisk mangfald och
ekosystemtjanster.

S2 Svenska jordbrukare & medvetna om miljoutmaningar

Svenska jordbruksforetagare har en hog utbildningsniva?®’ och har god kunskap om vara
viktigaste miljoutmaningar. Det finns dven ett vél etablerat offentligt finansierat
radgivningssystem i Greppa Naringen, vaxtskyddscentraler och ekoradgivning som ar en
lank mellan forskare och foretag.

S3 Sverige varnar om att bevara arter, genresurser och kulturarv

Sverige har inforlivat EU:s naturvardsdirektiv i den nationella artskyddsférordningen.
Genom artskyddsforordningen skyddas manga arter genom att de inte far fangas, dodas,
plockas, gravas upp, skadas eller samlas in. Arternas livsmiljoer far inte heller forstoras.?°®
Sverige har en hog ambition om att bevara arter genom de svenska miljokvalitetsmalen, dar
relevanta mal har preciseringar om gynnsam bevarandestatus for arter och naturtyper.?%°

Fron fran svenska froférokade véxter finns bevarade pa Nordiskt Genresurscentrum i Alnarp.
Andra svenska kulturarvsorter bevaras och aterfors pa marknaden genom Programmet for
odlad méngfald.?%° Det 4&r manga ideella foreningar som verkar for bevarande av den
domesticerade mangfalden. Vidare finns det manga initiativ som syftar till att bevara olika
typer av kulturmiljéer. Exempelvis finns en stor specialistkompetens inom fabodkulturen
som praktiskt representerar kulturarvets lokala pragel, ursprung, sammanhang och en plats
historiska identitet.?5!

2% Regeringskansliet (2014). Etappmal for biologisk mangfald och ekosystemtjanster. Regeringsbeslut
M2014/593/Nm.

257 SCB (2018). Befolkning efter uthildningsinriktning SUN 2000. Hamtat fran webbsida 11 juni 2019.
258 Artskyddsférordning (2007:845)

259 Sveriges miljomal (2018). Sveriges miljomal.

260 51 U (2019). Programmet for odlad mangfald, Pom

261 Attime AB (2017). Vagar framat — En behovskartlaggning av fabodbruket i Sverige.
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S4 Det finns regionala handlingsplaner for gron infrastruktur

Léansstyrelserna i Sverige har tagit fram regionala handlingsplaner for gron infrastruktur
vilket ar en styrka for arbetet med naturvard. Gron infrastruktur bidrar till att bevara
biologisk mangfald, uppréatthalla ekosystemen och viktiga ekosystemtjanster. Arbetet med
gron infrastruktur utgar fran att skydd, bevarande, restaurering och aterskapande av
livsmiljoer, ekosystemfunktioner och naturliga processer beaktas i fysisk planering och
pagaende mark- och vattenanvandning, men aven i brukande och forvaltning av
naturresurser. Bevarande av och insatser for gron infrastruktur &r en tillgang for lokal och
regional utveckling.?®2

S5 Arbete pagar for att 6ka skogsbrukets miljohansyn

Det dr en styrka att miljoarbetet i skogsbruket bedrivs pa flera satt och av flera aktorer.
Staten prioriterar framférallt formellt skydd av skog med hoga varden och att stddja insatser
for hyggesfritt skogsbruk och naturvardande skétsel. Inom skogsbruket pagar arbete for att
forstarka skogsbrukets miljohansynstagande inom ramen for arbetet med malbilder for god
miljéhansyn. Malbilderna tas fram i bred samverkan mellan myndigheter och naringen.?%
En stor andel av skogsmarken &r certifierad och stora arealer frivilliga avsattningar undantas
virkesproduktion. Kunskapen om var naturvérden &r beldgna i landskapet 0kar, bland annat
genom nyckelbiotopsinventeringen. 2

S6 Renskotselomradet bidrar med natur- och kulturvarden

Renskotselomradet ar ett kulturlandskap, dar manniskor har levt under tusentals ar.
Renskatsel bedrivs i stora delar av fjallen och renbetet bidrar till bevarandet av
fjallandskapets natur- och kulturvarden. Fjallandskapet bér ocksa tydliga spar efter fabodar
och fjalljordbruk. 2%° Rennéringen bidrar till biologisk mangfald genom att beta vaxtlighet pa
tundran. 2%

S7 God kunskap om natur- och kulturvarden okar forutsattningar for effektiv politik
Samhallets kunskapsldge om natur- och kulturvérden &r gott, och finns samlat i arbetet med
gron infrastruktur, 27 vilket 6kar mojligheterna att exempelvis utforma en effektiv politik.

262 Naturvardsverket (2019). Sa bidrar regionala handlingsplaner. Hamtat fran webbsida 2019-06-11.
263 Skogsstyrelsen (2019). Malbilder for god miljéhansyn. Hamtat fran webbsida 2019-06-11.

264 Skogsstyrelsen (2019). Fordjupad utvéardering av Levande skogar 2019.

265 Naturvardsverket (2014). Forslag till en strategi for miljokvalitetsmalet Storslagen fjallmiljé. Redovisning
av ett regeringsuppdrag.

266 Tunon och Sjaggo (2012). Ajddo — reflektioner kring biologisk méngfald i renarnas spér — En
kunskapssammanstéllning om renar och renbete.

267 Naturvardsverket (2019). Gron infrastruktur. Hamtat fran webbsida 2019-06-11.
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Svagheter, sarskilt mal 6

W1 Nedlaggning av jordbruk hotar vardefulla grasmarker

Habitatdirektivets naturtyper och arter som ar knutna till odlingslandskapet har dalig
status?®. Det beror pé& nedlaggning av jordbruksmark, men dven pa férandrad och intensiv
markanvandning. Artrika betesmarker och slatterangar har minskat dramatiskt jamfort med
for ett sekel sedan och &r darfor sarskilt hotade. Minskningen beror pa att dessa marker inte
langre anvands i produktionen. Den pagaende strukturrationaliseringen dar djuren
koncentreras till farre men storre gardar leder till brist pa betande djur i delar av Sverige. |
dessa omraden &r risken stor att havden upphor?®®,

Det finns &ngs- och betesmarker i utpekade Natura 2000-omraden som inte skots pa grund av
brist pa djurhallande lantbrukare eller pa att de vuxit igen®'°.

W2 Priméarproducenterna far 1ag ersattning fran marknaden for den miljonytta som
skapas

Manga naturresurser kan karaktariseras som kollektiva nyttigheter, vilket gor att det saknas
marknadsmekanismer som speglar medborgarnas énskemal om bevarande av miljéer och
arter.

W3 Konflikt mellan landskapets multifunktionalitet och en konkurrenskraftig produktion
Samtidigt som det &r en styrka att det finns en multifunktionalitet i landskapet sa finns det,
som tidigare namnts, ocksa malkonflikter. En mer intensiv anvandning av naturresurser och
stravan efter hogre avkastning i produktionen kan komma i konflikt med stravan att bevara
hoga naturvarden. Sadana stravanden kan hamma jordbrukets och skogsbrukets
konkurrenskraft da mark tas ur produktion eller belaggs med restriktioner, t ex inom
naturreservat, vattenskyddsomraden och Natura 2000-omraden.

W4 Kunskapen om skogens miljovarden ar otillrécklig

Miljokvalitetsmalet Levande skogar &r inte uppnatt och bedéms inte kunna nas med
nuvarande atgarder. Minskande och fragmenterade livsmiljéer samt minskande och/eller sma
populationer hos ett antal hotade arter ar ett stort problem for att na malet om att bevara
biologisk mangfald. Kunskapen om skogens miljévarden &r inte tillracklig.?™*

268 \Wenche, E. (2014). Arter och naturtyper i habitatdirektivet — bevarandestatus i Sverige 2013.
Artdatabanken.

269 Jordbruksverket (2019). Plan for odlingslandskapets biologiska mangfald. Rapport 2019:1.
270 Naturvardsverket (2018). Jordbrukarstod och vardefulla grasmarker. Rapport 6822.

271 Skogsstyrelsen (2019). Fordjupad utvardering av Levande skogar 2019. Rapport 2019/2.
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Majligheter, sarskilt mal 6

01 Okad differentiering inom jordbruket kan 6ka landskapets multifunktionalitet
Insatser kan bidra till att stoppa den pagaende forlusten av jordbruksmark och smabiotoper
och att gynna jordbruk och bes6ksnaring som bidrar till en variation i landskapet med saval
djurhallning som véxtodling. Exempelvis genom ¢kad spannmalsproduktion i norr och i
skogsbygderna (dar djurhallning dominerar), samtidigt som fler gardar pa slatten haller djur
(med dartill hérande betesmarker och vallodling).?"2

02 Genom certifiering och varumarken kan marknaden betala for kollektiva nyttigheter
I viss man kan kollektiva nyttigheter betalas via marknadsmekanismer. En 6kad efterfragan
pa mat med mervarden, exempelvis lokalproducerad mat, visar att det ar mojligt for
marknaden att ersatta producenter for de kollektiva nyttigheter som produktionen genererar.
Det finns en 6kad efterfragan pa markning av livsmedel och dartill kopplade
certifieringssystem, vilket kan bidra till att forvaltning av naturresurser och produktion av
miljonytta kan goras pa affarsmassiga grunder.

Certifieringen av ekologisk produktion i jordbruket och certifiering av skog innebér ocksa en
hogre naturvardsambition utdver de lagkrav och bestammelser som finns. Detta ar tva
exempel pa att certifiering och mérkning leder till hdgre priser pa ravaran, vilket okar
mojligheterna for producenterna att bidra till biologisk mangfald pa affarsméssiga
grunder.?”

O3 Varierande brukningsmetoder kan sanka kostnaderna for bevarandeinsatser

Vid sidan av traditionella brukningsmetoder kan exempelvis nya betesmetoder med farre
djur utvecklas som kan sanka kostnaderna for bevarandeinsatser. Det ger 6kade mojligheter
att bedriva en politik, utan allt for hdga kostnader, och att fa viss I16nsamhet och bidrar
darmed till mojligheterna att uppna malen. Exempel pa detta ar bete vartannat ar eller sent
betesslapp, kombinerat bete med olika djurslag och brédnning och att kombinera
skatselmetoder genom att anvanda olika metoder under olika ar i betesmarker och
slatterangar.?’#

04 Ny teknik och nya metoder kan mildra malkonflikter
Inom skogsskotsel kan nya metoder, som mildrar malkonflikter mellan exempelvis
produktion & ena sidan och bevarandet av biologisk mangfald a andra sidan, vara méjliga.

212 |_indstrom, A et al. (2017). What measures should be taken to improve conditions for Swedish Farmland
Birds, as reflected in the Farmland Bird Index? Lund University, Jordbruksverkets utvarderingsrapport
UTV17:5.

273 Naturvardsverket (2015). Mal i sikte - fordjupad utvardering av miljokvalitetsmalen. Analys och bedémning
av de 16 miljokvalitetsmalen i fordjupad utvardering 2015. Volym 2 av rapport 6662.

274 Jordbruksverket (2013). Kan nya metoder starka skotseln av vara angs- och betesmarker. Rapport 2013:22.
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Som exempel kan ndmnas satsningen pa utveckling av adaptiv skogsskaotsel dar
Skogsstyrelsen och Sveriges lantbruksuniversitet har utvecklat en modell som innebar att ett
urval av skogsskotselmetoder kan provas och utvarderas mot bakgrund av produktions- och
miljoaspekter. Genom ett successivt larande kan nya metoder utvecklas. 27

Hot, sarskilt mal 6

T1 Lonsamhetskrav kan leda till minskad miljonytta fran jordbruket

Okad konkurrens fran varldsmarknaden kan generellt missgynna svensk produktion och
darmed missgynna sadan naturresursférvaltning som gar hand i hand med produktionen.
Dessutom okar intensiteten inom véaxtodling och animalieproduktion i Sverige, vilket i hog
grad &r ett resultat av bade marknad och I6nsamhetskrav. Stravan efter hogre lonsamhet leder
pa vissa omraden till en intensifiering av produktionen, vilket hotar den biologiska
mangfalden, sérskilt i slattbygder.2’® Okat ensidigt fokus pa lonsamhet kan ocksa forsvara
for jordbruket att bli ekologiskt och ekonomiskt hallbart, dd man forlitar sig pa redan
existerande produktionsmetoder och inte vagar prova innovativa idéer. Dessa idéer kan till
exempel handla om att i storre grad anvinda sig av ekosystemtjéanster inom jordbruket?’”.

T2 Lag lonsamhet i jordbruket hotar odlingslandskapets fortlevnad

Bristande l6nsamhet i den typ av jordbruk som ar mest gynnsamt for bevarande av natur-
och kulturvérden i odlingslandskapet utgor ett hot, i synnerhet om inte politiken formar
kompensera detta. Att svenskt jordbruk ar langsiktigt hallbart och konkurrenskraftigt har stor
betydelse aven for att varna den biologiska mangfalden och ekosystemtjansterna?’8. Faktorer
som missgynnar konkurrenskraft dar darmed ett hot i relation till detta mal. Att jordbruket
forvantas fortsatta minska i omfattning forsvarar méjligheterna att na bland annat
miljokvalitetsmalet Ett rikt odlingslandskap.?’® Bristande I6nsamhet &r en faktor som ocksa
bidrar till brist pa aktiva jordbrukare och betesdjur, atminstone regionalt. Har finns en
regional variation.

275 Regeringskansliet (2014). Etappmal for biologisk mangfald och ekosystemtjanster. Regeringsbeslut
M2014/593/Nm.

276 Smith, H G., Jénsson, A M. & Rundléf, M. (2011). Atgarder for att gynna biologisk méngfald i slattbygder
— en kunskapssammanstallning. Lunds universitet.

27 Bommarco, R. Kleijn, D., Potts, S.G. (2013). Ecological intensification: harnessing ecosystem services for
food security. TREE 28:230-238.

278 Regeringskansliet (2014). Etappmal for biologisk mangfald och ekosystemtjanster. Regeringsbeslut
M2014/593/Nm.

279 Naturvardsverket (2015). Mal i sikte - fordjupad utvardering av miljokvalitetsmalen. Analys och bedémning
av de 16 miljokvalitetsmalen i fordjupad utvardering 2015. Volym 2 av rapport 6662.
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T3 Markanvandning har stor paverkan pa rodlistade arter

De faktorer som paverkar flest rodlistade arter i Sverige ar skogsavverkning och
igenvaxning, som bada utgor ett hot mot vardera cirka 30 procent av de rédlistade arterna.
Avverkning minskar arealen av skog dar naturliga strukturer och naturlig dynamik
uppratthalls, och den orsakar darmed forlust av livsmiljoer. Igenvaxning beror bland annat
pa upphorande havd (bete och slatter), godsling, tradplantering och brist pa naturliga
storningar som t.ex. regelbundna 6versvamningar runt vattendrag och sjoar.?® De tre
viktigaste hoten for biologisk mangfald i odlingslandskapet &r igenvéxning av betesmarker
och slatterangar, plantering av skog pa nedlagd jordbruksmark och 6kad
naringsbelastning.?8!

Aven hér finns det malkonflikter som medfér att om andra mal prioriteras paverkas
markanvandningen pa bade kort och lang sikt. Exempel pa detta ar en hog efterfragan pa
skogsravara som leder till 6kad avverkning och exploatering av jordbruksmark for
byggnation av bostéder, infrastruktur och annat.

T4 Naringslackage innebar att kvavegynnade arter tranger undan andra arter

Okad naringsbelastning pa grund av godsling och kvéavenedfall leder till att hdgvuxna och
kvavegynnade arter i jordbruks- och skogsmark konkurrerar ut lagvuxna 6rter, mossor och
svampar. Floran utarmas gradvis och bestar efterhand av allt farre 6rter och nagra fa

dominerande grasarter, vilket i sin tur drabbar insekter och i férlangningen dven faglar.282

T5 Klimatférandringar kan leda till 6kat lokalt artutdéende

Klimatforandringarnas effekt pa arter i ett fragmenterat landskap kan leda till fler lokala
artutdéenden i Sverige, da ett fragmenterat landskap forsvarar for manga av odlings-
landskapets arter att anpassa sig till ett férandrat klimat.283

T6 Vaxande rovdjursstam paverkar djurhallningen, inklusive rennaring och fabodbruk
Rovdjur paverkar sarskilt rennaring och fabodbruk, bade pa grund av driftsformen dar djuren
betar delvis fritt utan hagnad och till féljd av att de ar lokaliserade till rovdjurstata

280 Sandstrom, J. et al. (2015). Tillstand och trender for arter och deras livsmiljoer — rodlistade arter i Sverige
2015. ArtDatabanken Rapporterar 17. ArtDatabanken, SLU. Uppsala

281 1bid.
282 hid.

283 Jordbruksverket (2010). Klimatférandringars effekt pa den biologiska mangfalden i odlingslandskapets
grasmarker. Rapport 2010:29, sidorna 27-29.
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omréaden.?4 Narvaro av rovdjur som varg och lodjur paverkar farnaringen aven i andra delar
av landet. 2%

T7 Skogsbruket risker att tranga undan manga arter och forstora viktiga habitat

Vid avverkning kan hansynskravande biotoper skadas, vilket &r ett hot mot malet om
biologisk mangfald. Vidare kan det brista i hansyn vid avverkning vilket kan leda till fortsatt
hoga skadenivaer ocksé pé forn- och kulturlamningar samt vattendrag. 28°

Till f6ljd av det hoga betestryck av klovvilt som finns i vissa regioner 6kar dominansen av
gran i skogarna. Det leder ocksa till att foryngringen av I6vtrad som ek, asp, salg och roénn ar
dalig, vilket ar ett hot i forhallande till mal om biologisk mangfald.?®’

4.3 Allmant mal — Forbattra den socioekonomiska strukturen i
landsbygdsomraden

Ekonomin i landsbygdsomradena &r i hogre grad an i tatorter beroende av enskilt
foretagande och sma foretag. Sadant foretagande kan bade gynnas och missgynnas av de
forutsattningar som landsbygden kan erbjuda. Rik tillgang pa naturresurser, attraktiv
boendemiljo samt relativt laga kostnader ar exempel pa fordelar, medan langa avstand,
begransad tillgang till tjansteforetag och saval kommersiell som offentlig service samt ett
ensidigt naringsliv ar nackdelar.

Att attrahera unga foretagare ar helt avgorande for utveckling av de flesta landsbygder
utanfor de mer tatortsnara landsbygderna dar det gar att pendla till arbete i tatorten. Det som
har namnts som faktorer for foretagande under det allmanna malet om att framja en smart,
resilient och diversifierad jordbrukssektor som garanterar livsmedelssakerhet samt malet om
att stodja miljovard och klimatatgarder och bidra till EU:s miljo- och klimatmal ar &nnu
hogre grad relevant nar det géller unga foretagare. En attraktiv boendemiljo pa landshygden
ar ocksa av central betydelse.

284 Linkowski (2017). Managing mountains, past and present conditions for traditional summer farming and
Sami reindeer husbandry in northern Scandinavia.

285 5] U (2010). Lo och varg. Viltskadecenter. Nr 3.

286 Naturvardsverket (2015). Mal i sikte - fordjupad utvardering av miljokvalitetsmalen. Analys och bedémning
av de 16 miljokvalitetsmalen i fordjupad utvardering 2015. Volym 2 av rapport 6662.

287 1bid.
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4.3.a Attrahera unga jordbrukare och underlatta affarsutveckling i
landsbygdsomraden

Nulagesbeskrivning

Den genomsnittliga jordbrukaren har blivit aldre

Den genomsnittliga jordbruksforetagaren har blivit betydligt aldre under perioden 2005-
2016. andelen foretagare aldre an 64 ar steg fran 20 till 30 %. Andelen aldre 4n 54 ar gamla
var 56 % ar 2016, att jamfora med 49 % ar 2005.

100%
90%
80%
70%
W65 ar eller mer
60%
W 55-64ar
50% .
W 45-54ar
40% 35-443r
30% <35ar
20%

10%

0%
2005 2007 2010 2013 2016

Figur 23. Andel driftsledare i olika alderskategorier 2005-2016, procent
Kalla: Eurostat for 2005-2013, Jordbruksverket for 2016, kontextindikator C23.

Det &r vanligare bland yngre att foretagsledarna ar kvinnor. For ar 2017 géllde att bland
jordbruksfdretagare som ar 65 ar eller aldre var 13 procent kvinnor. Bland de som var 24-44
ar utgor kvinnor daremot 21 procent. Som en naturlig foljd var andelarna inom kategorin
makar och sambor i stort sett de motsatta. Inom alla aldersgrupper var ar 2017 andelen
kvinnor cirka 83 procent eller hdgre: undantaget var gruppen i alderssegmentet 24 ar eller
yngre, dar kvinnorna utgjorde cirka 75 procent.?%8

Det ar en viss skillnad mellan sektorerna. Inom animaliesektorn tenderar driftsledaren att
vara yngre. Det ar tydligast for mjolksektorn, dar 10 procent av driftsledarna under 35 ar
(jamfort med 5 % for hela sektorn), och bara 13 procent 6ver 65 ar (jamfort med 33 procent
for hela sektorn).

28 Jordbruksverket, (2018). Indikatorer och statistik uppdelat per kon — inom jordbruket,
landshygdsprogrammet och i Sveriges landshygder
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Yngre lantbrukare har ofta hdgre utbildning

Yngre lantbrukare har i genomsnitt en hogre utbildning &n sina &ldre kollegor. Drygt var
tredje driftsledare under 35 ar har jordbruksutbildning motsvarande minst tva ars
naturbruksgymnasium. Bland driftsledarna 6ver 65 ar har bara omkring var tionde person en
sadan utbildning.

40%
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30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

under 35 ar 35-44 ar 45-54 ar 55-64 ar mer an 65 ar

2005 w2010 w2013 m2016

Figur 24. Andel lantbrukare med full jordbruksutbildning 2005-2016
Kalla: Eurostat, kontextindikator C24 (Jordbruksverket for 2016).

Ménnen har jordbruksutbildning i storre utstrackning an kvinnorna. Omkring en fjardedel av
de kvinnliga driftsledarna i den yngsta alderskategorin hade en full jordbruksutbildning
2013, och bara fyra procent av kvinnorna i den aldsta kategorin.

Markpriserna ar hoga i vissa delar av landet

Det genomsnittliga markpriset for aker- och betesmark har 6kat kontinuerligt sedan EU-
intradet 199528, Det genomsnittliga dkermarkspriset var 83 900 kr per hektar ar 2017, det ar
sju ganger sa hogt som ar 1995. Det genomsnittliga priset for en hektar betesmark var 32 200
kr ar 2017.

Priserna pa aker och betesmarker ar hogst i de sodra delarna av landet. Dar var det
genomsnittliga priset pa akermark 241 200 kr per hektar ar 2017. Det ar 16 ganger hogre an
priset pa en hektar aker i de nordligaste delarna av landet. Akermarkspriset har dkat 92 % de
senaste 10 aren. Prisuppgangen ar storre i sodra Sverige an i norra.

Priset pa jordbruksmark paverkas ocksa av storleken pa gardarna som saljs och det varierar
mycket inom landet. Ar 2017 var genomsnittspriset i Sverige 9 % hogre for fastigheter med
11-50 hektar aker an de med 1-10 hektar.

289 SCB (2018). Priser pa jordbruksmark 2017
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Snabbt bredband finns inte i hela landet

I stort sett alla hushall har tillgang till bredband i nagon form. Anslutningarna ar dock ofta
betydligt langsammare i glesbefolkade omraden. Snabbt bredband (mer an 100 Mbit/s) finns
hos mindre &n halften av hushallen i glesbyggda omraden.

Tabell 2. Tillgang till fast bredband

Tatbebyggt glesbebyggt
1 Mbit/s 100 % 99,99 %
3 Mbit/s 100 % 99,99 %
10 Mbit/s 100 % 99,94 %
30 Mbit/s 98,94 % 75,23 %
100 Mbit/s 86,51 % 40,61 %

Kélla: Post- och telestyrelsen, 1 oktober 2018

Ungdomar och kvinnor lamnar oftare landsbygden

Ungdomar lamnar ofta landsbygden for att skaffa sig hogre utbildning, utan att atervanda,
och kvinnor lamnar landsbygden i hogre utstrackning an man. Bristen pa arbete som
motsvarar utbildningen &r en bidragande orsak.?%

Atervandare &r viktiga for utvecklingen

Om det ar familjer som flyttar tillbaka till mindre orter behéver bada parterna hitta
meningsfulla jobb. Detta skiljer sig dock mellan olika landsbygder med olika stor tillgang till
arbetsmarknadsregioner. Atervandare bidrar med viktiga utvecklingsimpulser utifran och
stimulerar till nytankande och engagemang.2%*

Kultur- och naturmiljéerna i kombination med entreprendrskap och foretagsanda, som i
synnerhet utgar fran enstaka inflyttare eller atervandare?®?, utgor viktiga resurser och vérden
pé landsbygden som kan anvandas av besoksnaringen och mathantverksforetag.?%

SWOT-analys
Styrkor, sarskilt mal 7

S1 Yngre jordbrukare har hogre utbildningsniva
Unga jordbrukare &r mer valutbildade relativt dldre jordbrukare, gymnasieutbildningen har
forlangts fran tva till tre &r.2% Detta gor att fler studenter fran naturbruksgymnasiernas

2% Agrifood (2016). Vem stannar kvar? Rapport 2016:3

291 Gaddefors. J. och Cronsell, N. (2009). Returnees and Local Stakeholders Co-producing the Entrepreneurial
Region. European Planning Studies, 17, 8, 1191-1203.

292 |pid.
293 Ett land att besoka - En samlad politik for hallbar turism och vaxande besoksnaring. SOU 2017:95
294 SCB (2018). Befolkning efter utbildningsinriktning SUN 2000. Hamtat fran webbsida 11 juni 2019.
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utbildningar gar vidare till studier pa eftergymnasial niva. Pa naturbruksgymnasierna ar
omkring tva tredjedelar kvinnor och en tredjedel man. Pa Sveriges lantbruksuniversitet,
SLU, &r mer an tva tredjedelar av studenterna kvinnor pa bade grundnivan och avancerad
niva. Aven pa forskarniva ar kvinnorna i majoritet och representerar omkring 56 procent av
forskarna.?®

S2 Starkt entreprendrskap och god innovationsférmaga

Entreprendrskap och innovation har stor betydelse for utveckling och landsbygdernas
naringsliv bestar till stor del av sma foretag som bidrar till dynamik och fornyelse i
ekonomin. 2% Studier visar att innovationer inte bara uppstar i forskningstita
storstadsmiljoer utan ocksa i mer landsbygdspréaglade regioner men bygger da i hdg grad pa
interregional och internationell samverkan med andra foretag och organisationer.’

S3 Starkt socialt kapital

Det sociala kapitalet, det vill sdga sociala natverk som skapar tillit och 6msesidiga
fortroenden, &r starkt i Sverige i en internationell jamforelse.?%® Forskning visar att socialt
kapital har betydelse for entreprendrskap och ekonomisk tillvéxt.?®® Socialt kapital &r i stora
delar platsbundet och har stor betydelse for platsers utveckling, inte minst pa landsbygden
dér det sociala kapitalet ofta har stor betydelse for att mobilisera resurser.3%

S4 Naturbruksskolor och KY-utbildningar fangar intresse for naringen

Naturbruksskolor och kvalificerade yrkesutbildningar (KY) &r en viktig resurs i
kompetensforsorjningen. De finns runt om i landet och hjélper personer att utveckla kunskap
och intresse kring produktionsgrenar som de annars kanske inte hade haft méjlighet till.

Svagheter, sarskilt mal 7

W1 Jordbruk och landsbygd har svag attraktionskraft
Attraktionskraften hos de grona naringarna ar svag, vilket bl.a. beror pa jamforelsevis laga
I6nenivaer och en arbetsmiljoé med relativt stor olycksrisk.*! Detta minskar intresset bland

2% |RF jamstalldhetsakademi (2019). Jamstalldhet i det grona naringslivet. LRF.

2% OECD (2018). Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in Sweden - The Swedish
agricultural innovation system

291 Bjerke, L., & Johansson, S. (2015). Patterns of innovation and collaboration in small and large firms. The
Annals of Regional Science, 55(1), 221-247

2% Toregé, J. (2015). Tillit och tolerans — en skrift om det sociala kapitalets betydelse for platsens utveckling.
Arena for Tillvéaxt

2% Florida, R. (2005). The Flight of the Creative Class — The New Global Competition for Talent; Westlund, H.
& Bolton, R. (2003). Local Social Capital and Entrepreneurship. Small Business Economics, Vol 21:77 — 113

300 Toregé, J. (2015). Tillit och tolerans — en skrift om det sociala kapitalets betydelse for platsens utveckling.
Arena for Tillvéaxt

301 Enligt statistik fran arbetsmiljoverket
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unga att arbeta i branschen. Det &r stor variation i Ildnsamhet inom jordbruket. Att det finns
foretag med god I6nsamhet i svenskt jordbruk lyfts sallan fram, det ar oftare negativ

framtoning av branschen.3%? Detta minskar intresset bland unga att starta jordbruksforetag.
303

W2 Hoga markpriser forsvarar nyetableringar och generationsvaxling inom jordbruket
Mark ses som kapitalplacering i stéllet for en produktionsresurs vilket gor det svart for unga
jordbrukare att konkurrera om marken. 3 Arrendelagstiftning kan dessutom vara ett hinder
for att utveckla produktionen i redan befintliga foretag.%® Detta paverkar ocksd mojligheter
till bel&ning och darmed finansiering via banker eller tillvaxtbolag.3%® Storleks-
rationaliseringen innebadr att det krdvs mycket kapital for att ta 6ver stora ekonomiska
enheter.

W3 Svaga arbetsmarknader ger fa maéjligheter till anstallning utanfor jordbruket
Jordbrukarnas privata ekonomi och familjeforsérjning bygger ofta pa att det i hushallet finns
inkomster fran anstallning hos arbetsgivare utanfor jordbruket. | landsbygder dar den lokala
arbetsmarknaden ar svag kan det vara svart att hitta sadana anstallningar vilket paverkar
mojligheterna att forsorja sig. Svarigheter for en partner att hitta ett intressant jobb utanfor
jordbruket kan minska viljan att driva jordbruksforetag i omraden med svaga
arbetsmarknader.3

W4 Aldersstrukturen i jordbruket hammar investeringsviljan

Den demografiska strukturen i jordbrukssektorn kannetecknas av en relativt hog medelalder
bland foretagarna. Detta gor att manga jordbruksforetag star infor en generationsvaxling men
det saknas ibland en ny generation att lamna 6ver till. Hos foretagare som nérmar sig
pensionsaldern saknas ofta incitament att investera i modern teknik och lara sig nya arbets-
och produktionsmetoder. Detta géller i synnerhet for foretag som inte kommer att drivas
vidare inom familjen.

W5 Svagt kunskaps- och innovationssystem hammar landsbygdernas innovationskraft
Innovationer ar ofta ett resultat av att man kombinerar olika typer av kunskap och
kompetenser. Som ett resultat av att den yngre och mer vélutbildade befolkningen i allt
storre utstrackning flyttar till storre stader utarmas tillgangen pa kompetens pa

302 |RF konsult (2018). Lantbruksbarometern 2018. Swedbank

303 Jordbruksverket (2017). Jordbruksforetag och foretagare 2016. JO 34 SM 1701,

304 Jordbruksverket (2017). Priser pa jordbruksmark 2016. JO 38 SM 1701,

305 Jordbruks- och bostadsarrende — nagra fragor om arrendeavgift och besittningsskydd, SOU 2014:32
308 |RF (2014). Véagen till finansiering av ditt lantbruksforetag.

307 Bjerke, L. och Johansson, S. (2015). Foretagande och arbetsliv i Sveriges lands- och stadshygder. Center
for Entrepreneurship and Spatial Economics Jonkoping International Business School.
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landsbhygderna. Det finns dessutom relativt fa forskningsmiljoer utanfor de storre staderna
och endast ett fatal forskningsmiljoer fokuserar pa de grona naringarna. Aven den privata
forskningen ar svag eftersom fa foretag i Sveriges landsbygder bedriver egen
forskningsverksamhet. Detta gor att tillgangligheten till hogutbildad arbetskraft och
forskningskompetens ar mycket begransad i stora delar av landsbygden. Detta forsvarar inte
bara uppkomsten av innovationer utan hammar &ven spridningen av ny kunskap och
teknologi.3%® Sverige &r ett land som rankas mycket hégt i en global jamforelse nar det galler
innovation generellt, men inom livsmedelssektorn tycks vi ligga efter manga
konkurrentlander.3%®

Majligheter, sarskilt mal 7

O1 Omstallningen till en biobaserad ekonomi satter nytt fokus pa grona naringar
Omstéllningen till en cirkuldr och biobaserad ekonomi kan medféra nya affarsmojligheter
och att intresset for de areella ndringarna 6kar bland politiker och andra beslutsfattare. Det
finns en stor enighet kring att ravaror fran jord- och skogsbruk kan bidra till minskade
klimatutslapp.

De pagaende klimatférandringarna medfor ocksa 6kad medvetenhet bland konsumenter
vilket leder till &ndrade konsumtionsmonster. Detta avslojas bl.a. av statistik som visar att,
dven om den totala kottkonsumtionen i Sverige minskar for forsta gangen sedan méatningarna
startade, ar efterfrdgan pa svenskt kott storre an ndgonsin.3!° Detta 4r ett exempel pa en ny
konsumtionstrend som skapar affarsmaojligheter for entreprendrer pa landsbygden.

02 Ny teknik skapar nya affarsmojligheter och bidrar till bilden av en modern naring
Ny teknik, inte minst den digitala, skapar nya affarsmajligheter pa landsbygden och bidrar
till bilden av en modern néringsgren. Detta 6kar mojligheten for att starta nya verksamheter
och att attrahera ungdomar till jord- och skogsbruk.3*

03 Markens véarde ger jordbrukarna kapital till affarsutveckling

I jamforelse med foretag i andra sektorer finns det jamforelsevis stora kapitalvérden i
jordbruksfdretagen tack vare en stabil prisutveckling pa jordbruksmark och skog. Detta
underlattar lanefinansiering nar foretag vill expandera och utveckla nya affarsmajligheter,
eftersom marken &r en fast egendom som kan intecknas.

308 OECD (2014). OECD rural policy reviews: Innovation and modernising the rural economy. Paris: OECD
Publishing.

309 Beckeman et al (2018), Forskning och innovation for en livsmedelssektor i varldsklass, Roland Berger AB

310 Jordbruksverket (2019). Konsumtion och forbrukning av kott. Hamtad fran webbsida 2019-04-25.

31 MackLean (2017). Internet of Things - nu formas framtidens lantbruk. Insikter #9
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04 Stor potential for utveckling inom vattenbruk

Trots mycket god tillgang till sotvattensjoar ar vattenbruket i Sverige litet.3'2 Har finns det
stor utvecklingspotential och det pagar flera forsknings och utvecklingsprojekt inom
vattenbruk som kan ge upphov till innovativa metoder och processer, bland annat utveckling
av landbaserade och cirkulerande system. Efterfragan pa produkter med halsosamma fetter
och protein som inte kommer fran kétt véaxer kraftigt.

05 Okad satsning pa behovsdriven forskning

Genom livsmedelsstrategin gors flera satsningar pa behovsdriven forskning, bl.a. ett
nationellt forskningsprogram for livsmedel, forskning inom vaxtféradling och medel for att
tillsatta industridoktorander.3"® Att den behovsdrivna forskningen inom livsmedelsomradet
Okar skapar battre forutsattning for innovation och starkt konkurrenskraft inom jordbruket.

06 Hastnaringen har potential att utvecklas
Hastnaringen har pa senare ar vuxit och har potential att fortsatta utvecklas. Det innebar en
majlighet att 6ka andelen mindre féretag och kvinnliga foretagare pa landsbygden. 3

Hot, sarskilt mal 7

T1 Brist pa jordbruksmark hammar jordbruksforetagens utveckling

Utbudet av mark ar litet i manga delar av landet, i synnerhet i omraden med goda
forutsattningar for jordbruksproduktion. Detta beror dels pa att en relativt liten del av
jordbruksmarken omstts, dels att det finns en stor efterfragan pa jordbruksmark i omraden
dar jordbruket ar jamforelsevis Ionsamt. En ytterligare faktor &r att det i sdidana omraden ofta
finns en stor efterfragan pa mark for andra andamal, som industritomter, bostader och
hasthallning. 3%

T2 Kompetensflykt hammar utvecklingen av nya produkter och tjanster
Kompetensbrist &r en av landsbygdernas storsta utmaningar och lyfts ofta fram som det
enskilt storsta hindret for foretagens utveckling och tillvéxt. Att den hégutbildade
arbetskraften i allt storre utstrackning koncentreras till storstadskommuner innebar att
landsbygderna utarmas pa kompetens.31® Samtidigt har invanarna i Sveriges landsbygder

312 VVinnova (2012). Attraktiv och hallbar mat for halsa — En strategisk forsknings- och innovationsagenda for
livsmedelskedjan.

313 Regeringen (2017). Regeringens handlingsplan: En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar
tillvaxt i hela landet, 2017

314 Jordbruksverket (2018). Hasthallning i Sverige 2016.

315 Johansson, S. och Nilsson, P. (2013) Location Determinants of Agricultural Land Prices. Review of
Regional Research, Vol. 33, pp. 1-21.

316 Bjerke, L., & Johansson, S. (2015). Patterns of innovation and collaboration in small and large firms. The
Annals of Regional Science, 55(1), 221-247
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svag tillgang till utbildning i naromradet.3!” Detta begransar utbudet av arbetskraft med
hogre utbildning och forsvarar innovation och affarsutveckling i landsbygdsféretagen.

T3 Skattelagstiftning forsvarar generationsvaxling inom jordbruksféretagen

Det &r ofta svart att genomfora generationsskifte bade av kansloméssiga skal och pa grund av
skattelagstiftning.®!® Det &r ofta stora varden som behéver hanteras, och oron for problem
kan leda till att hela processen fordrojs eller man véljer ineffektiva dgandeformer.3°

T4 Jordbruk och tillverkningsindustri har Iag attraktionskraft bland unga

Flera av de naringar som praglar landsbygdernas ekonomi har svart att attrahera yngre
arbetskraft. De grona naringarna erbjuder en jamforelsevis lag l6neniva medan bilden av
industriarbete ofta & omodern. Detta gor att fa ungdomar véljer yrken inom industri och
lantbruk. Detta géller &ven rennéringen. Inom den gréna sektorn upplever 9 av 10
arbetsgivare brist p& nyutexaminerade och yrkeserfarna naturbruksutbildade.?° Mellan
kvinnor och man finns vissa skillnader, da kvinnor i stérre utstrackning an méan utbildar sig
och lamnar landsbygden for staderna.3?

Specifikt for utbildning inom lant- och skogsbruk framgar att det &r fler kvinnor an man i
alderskategorin 25-34 ar som utbildar sig: 58 procent ar kvinnor medan 42 procent &r

man.3%?

Betraffande inriktningen pa naturbruksgymnasier ar fordelningen for inriktningen lantbruk
55 procent kvinnor och 45 procent man. Inom omradet skog ar daremot 80 procent av
eleverna man medan 20 procent 4r kvinnor.323

317 pa vag mot en ny politik for Sveriges landshbygder. SOU 2016:26
318 |_andshygdsnatverket (2015). Fler unga i gréna naringar — om &garskiften

319 Attraktiv, innovativ och hallbar — strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgérdsnaring. SOU
2015:15

320 SCB (2019). Vilka uthildningar ger jobb? Arbetskraftsbarometern 2019.
321 Agrifood (2016). Vem stannar kvar? Rapport 2016:3
322 SCB (2019). https://www.sch.se/contentassets/6078d9040e794a19b8aal841720536a2/tab7_2018.xls

323 LRF jamstalldhetsakademi (2019). Jamstalldhet i det grona naringslivet. LRF.
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4.3.b Framja sysselsattning, tillvéxt, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och hallbart skogsbruk

Nulagesbeskrivning

Stora skillnader i befolkningstathet i olika delar av landet

Sverige ar ett forhallandevis glest befolkat land jamfort med de flesta andra EU-landerna.
Befolkningstatheten var 25 personer per kvadratkilometer ar 2018. Detta dr en markant
okning sedan millennieskiftet, da motsvarande siffra var 21,6 personer. Det ar dock
fortfarande langt under genomsnittet for EU-27,som var 118 personer ar 2018.

120
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Figur 25. Befolkningstathet Sverige, EU27 samt tétaste och glesaste regionerna 2009-2018.
Kélla: Eurostat, kontextindikator CO4.

Det ar stora skillnader i befolkningstathet mellan olika regioner. | delar av sddra och Ostra
Sverige har befolkningstéatheten 6kat snabbt, och 2018 blev regionen Sydsverige den forsta
som nadde en tathet 6ver det europeiska genomsnittet. I norra Sverige ar befolkningstatheten
a andra sidan sa gles som tre personer per kvadratkilometer. En lag befolkningstathet har
betydelse for exempelvis tillgangen till service.

Befolkningstathet kan dock vara ett trubbigt matt eftersom den visar hur tatt man bor om
befolkningen skulle vara jamnt utspridd. Det finns ocksa variationer i tathet inom lanen dar
omraden langre bort fran residensstader, centralorter eller andra storre tatorter kan vara
relativt glest befolkade.

Storre delen av befolkningen (nastan 90 procent) bor i titorter®2* och det &r ocksa dar
folkmangden okar. De regionala skillnaderna i landet ar dock stora och det finns kommuner
dar sa gott som samtliga bor i huvudorten eller kommunens centralort. Fr 60 procent av

324 Med tatort avses orter med 6ver 200 invanare och hogst 200 meter mellan bostadshusen.
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landets kommuner &r centralorten dominerande, da minst hélften av invanarna aterfinns dar.
Folkméangden pa landsbygden som helhet (dvs. allt som inte &r tatort) har inte 6kat sedan
1980-talet. Pa senare ar har dock befolkningen okat i den tatortsnara landsbygden.

Utvecklingen i landsbygderna skiljer sig at mellan lanen. | de fem Norrlandslanen minskade
landsbygdsbefolkningen. Aven Varmland och Gotland har en minskande landsbygds-
befolkning, men dvriga lan har en 6kande landsbygdsbefolkning dar Stockholm, Uppsala
och Véstra Gotaland dkat mest riaknat i antal personer.3?®

Figur 26 Befolkningsforandring i tatorter och pa landshygden 2010-2016
Kalla: SCB

Sysselsattningsgraden ar hog pa landsbygden
Sverige har en hdg sysselsattningsgrad jamfért med genomsnittet foreEU, dven i
landsbygdsomradena.

325 SCB (2019). Befolkningstathet i Sverige. Hamtat fran webbplatsen 3 juni 2019.
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Figur 27. Sysselsattningsgrad i olika delar av Sverige och i EU27, 2014-2018
Kalla: Eurostat, kontextindikator C05

Utmaningen ar snarare geografisk, dar landsbygdskommunerna har en stérre utmaning kring
att unga flyttar ut och att dessa framst flyttar till storstdderna. Det kan antas att de med
sysselsattning pa landsbygderna i storre utstrackning tenderar att stanna kvar vilket betyder
att forvarvsgraden hos befolkningen ar hog. De som inte finner sysselsattning (eller studier)
kan istéllet se det som l6nsamt att flytta.

Omstallning till dynamiska och hallbara landsbygder

Landsbygderna har en viktig roll i omstéllningen till kretslopps- och bioekonomi, samtidigt
som det finns centrala utmaningar for exempelvis nyforetagande, hallbara transporter och
anvandning av nya digitala serviceldsningar. | synnerhet platsbundna verksamheter och
verksamheter dér landsbygden utgor en resurs eller konkurrensférdel ar av stor betydelse.
Med de ratta forutsattningarna kan landsbygderna bli en motor i utveckling och produktion
av fornybar energi, rekreation, alternativa affarskoncept eller lokalproducerat mat.

326

Fattigdom &r inte ett utbrett problem i Sverige

I Sverige finns det ingen specificerad fattigdomsgrans utan istéllet anvands ett flertal matt i
olika sammanhang som antyder olika nivaer av fattigdom eller risk for fattigdom. Ett vanligt
matt som anvands ar 1ag ekonomisk standard, vilket innebar att man raknar andelen som
lever i hushall dar den disponibla inkomsten &r lagre an 60 procent av landets
medianinkomst. Detta dr det matt som inom EU kallas for risk for fattigdom och motsvarar
kontextindikatorn C.09.

326 For Sveriges landshygder — en sammanhallen politik for arbete, hallbar tillvaxt och valfard. SOU 2017:1
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Figur 28. Risk for fattigdom pa den svenska landsbygden, jamfort med EU-snittet och med motsvarande risk i staderna
Kalla: Eurostat, kontextindikator 09.

Fattigdomsnivan (risk for fattigdom) pa den svenska landsbygden har varit ca 18 procent
sedan 2010, men nagot hogre de tva senaste aren. Samtidigt harEU-genomsnittet minskat
fran 29 till 24 procent. Samma indikator visar ocksa att det inte finns nagra storre skillnader
mellan stads- och landsbygdsomraden i Sverige. Boende pa landshygden l6per i genomsnitt
inte storre risk att hamna i fattigdom &n individer i tatorter.

Besoksnaring och matupplevelser drabbades av covid-19

Landsbygden utgor en viktig resurs for utveckling av besoksnéaring, samtidigt som den ar en
viktig bransch for lantbrukets diversifiering och utveckling av tjanstesektorn utanfor
lantbruket. Under varen 2020 fick besoksnaringen, hotell- och restaurangbranschen stora
bekymmer pa grund av rese- och motesrestriktioner. For att sakerstélla matproduktions
bidrag till hela den regionala utvecklingen krévs ett langt och uthalligt arbete for
aterhamtning. | synnerhet skyddade EU-beteckningar, lokala och regionala varumarken,
naturturism och andra rekreationsprodukter spelar en stor roll for en sadan aterhamtning.
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SWOT-analys
Styrkor, sarskilt mal 8

S1 Rik tillgang till naturresurser och attraktiva natur- och kulturmiljoer

Rik tillgang till naturresurser och en relativt hog entreprendrsanda skapar goda
forutsattningar till foretagande i landsbygdsregionerna.®?” Med sin stora tillgang till savél
mark som olika typer av biomassa har Sveriges landshygder inklusive rennaringsomradena
goda forutsattningar att bidra till ’gron” tillvaxt i den svenska ekonomin.3?8 | landsbygderna
finns ocksa natur- och kulturmiljoer som skapar attraktiva boendemiljéer och goda
forutsattningar for besoksnaring och rekreation3%°,

S2 Lokaliseringsfordelar for tillverkningsindustri med relativt lagt kunskapsinnehall
Foradlingsindustrin ligger ofta i omraden nara geografiskt fasta naturtillgangar. Till exempel
tenderar en region som &r specialiserad pa jordbruk att ha stor livsmedelsindustri.>*
Motsvarande samlokaliseringsmonster finns ocksa mellan skogsbruk och traforadling,
mellan fiske och fiskforadling, osv.

Foretag som inte drar nagon nytta av det utbud och den efterfragan som finns i storre stader
véljer ofta att lokalisera sig pa platser med laga mark- och fastighetspriser och ibland ett
lagre I6nelage.®3! En stor del av tillverkningsindustrin saljer det mesta p& export och da ar
det ingen konkurrensfordel att befinna sig ndra de stora inhemska marknaderna. | stéllet ar
platser med laga markpriser och bra transporter for att na utlandska marknader
fordelaktiga. 332

S3 Starkt entreprendrskap skapar sysselsattning pa landsbygderna

Svenska landsbygdsregioner har en stor mangd sma foretag och en hog andel nystartade
foretag per invanare.33 Etableringsfrekvensen &r lika god i landsbygder som i stéder och
egenforetagandet dar pa manga hall starkare pa landsbygden &n i staderna, vilket bl.a.

327 OECD (2010). The Refinement of the OECD Regional Typology and Its Potential for Enhancing Research
into Rural Development

328 Attraktiv, innovativ och hallbar — strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgérdsnaring. SOU
2015:15

329 Regeringen (2017). Ett land att besoka - En samlad politik for hallbar turism och véxande besoksnéaring.
SOU 2017:95

330 Jordbruksverket (2016). Livsmedelsindustrins internationalisering — Effekter pa sysselsattning och
produktivitet. Rapport Nr. RA12:19

331 Jordbruksverket (2012). Arbete och liv pa landshygden, Jordbruksverket Rapport Nr. RA12:19
332 Johansson, S. (2010). Knowledge, Product Differention and Trade. JIBS Dissertation Series No. 063

333 OECD (2018). Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in Sweden - The Swedish
agricultural innovation system
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forklaras av svaga arbetsmarknader som gor det svart att fa anstéllning.334 Att
etableringsfrekvens och egenforetagande ar starkt pa landsbygden vittnar om ett starkt
entreprenorskap och gott foretagsklimat.3%

S4 Hog bredbandstackning i den mer tatbebyggda landsbygden

Sverige har varit i framkant nér det géller utvecklingen av informationsteknologi och 2017
hade 96 procent av alla hushall och 93 procent av alla arbetsstallen i Sverige tillgang till
bredband om minst 30 Mbit/s, eller tillgang till IT-infrastruktur som medger sadana
hastigheter i absoluta narheten.* Tillgangen till bredband i Sverige ar darmed hog, men i
omraden utanfor tatorterna ar overforingskapaciteten ofta lagre

S5 Billigare bostader
Bostadspriserna ar lagre pa landsbygden, vilket underlattar intradet pa bostadsmarknaden,
sarskilt for yngre. 3%’

S6 Ideellt engagemang och rikt féreningsliv bidrar till integration och starka natverk

I Sverige finns i internationell jamforelse ett starkt ideellt engagemang. Narmare 50 procent
av befolkningen i aldrarna 16-84 ar ar engagerade i ideella verksamheter och sammantaget
uppgar svenskarnas ideella engagemang till narmare 400 000 heltidsarbeten per &r.33 Det
ideella engagemanget ar sarskilt starkt i landsbygderna, vilket bidrar till att skapa starka
natverk som utgdr en grogrund for social sammanhallning och socialt kapital.

Foreningslivet pa landsbygden har en viktig funktion for att integrera nyinflyttade.®*° Detta
bidrar till att landsbygderna har god formaga att integrera personer med utlandsk bakgrund.
Invandrare har jamforelsevis hog sysselsattningsgrad i landsbygderna och
boendesegregationen ar generellt sett mindre i landsbygder an i stader.3*° Dessutom &r de
naringar som i hog grad praglar landsbygdernas naringsliv sadana naringar som i

334 Bjerke, L. och Johansson, S. (2015). Foretagande och arbetsliv i Sveriges lands- och stadshygder. Center
for Entrepreneurship and Spatial Economics Jonkoping International Business School.

335 Fgretagarna (2013) Perspektiv pa landsbygdsforetagande Landsbygdsforetagarnas villkor och verklighet.
336 Post- och Telestyrelsen (2018). PTS mobiltacknings- och bredbandskartlaggning 2017.
337 SCB (2019). Medelpriser pa smahus for permanentboende per kommun. Hamtad fran webbsida 2019-06-11

338 Svedberg, L., von Essen, J. och Jegermalm, M. (2010). Svenskarnas engagemang ar storre an nagonsin -
Insatser i och utanfor féreningslivet. Ersta Skondal hdgskola arbetsrapportserie. Stockholm

339 Stenbacka S, (2001). Landsbygdshoende i inflyttarnas perspektiv Uppsala University, Department of social
and Economic Geography, Uppsala

340 Jordbruksverket (2013). Allt om att bo leva och vara pa landsbygden. AOL 1:2
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jamforelsevis stor utstrackning erbjuder ett forsta jobb pa den svenska arbetsmarknaden till
personer med utldndsk bakgrund.34

S7 Leader-omraden i hela landet

Leader-metoden &r vél etablerad som verktyg for landsbygdsutveckling och det finns leader-
kontor i hela landet som fungerar bade som kanal for EU-finansiering och som stod i
projektgenomfdrande.

Svagheter, sarskilt mal 8

W1 Langa geografiska avstand ger hoga transportkostnader och sma arbetsmarknader
Langa geografiska avstand i delar av landet ger hoga transportkostnader och samre
forutsattningar for interaktion.®*? | omraden som ér relativt glest befolkade maste manniskor
resa langre strackor, vilket forsvarar arbetspendling och gor att den lokala arbetsmarknaden
blir mindre. Foretag maste transportera bade insatsvaror och sin egen produktion dver langre
strackor, vilket &r en tydlig konkurrensnackdel inte minst for féretag inom tjanstesektorn.
Generellt ar marknaderna for tjanster mer avstandskansliga an marknader for varor, vilket
gor att tjansteforetagen vixer fram snabbare i stader &n i landsbygden.3*® Detta géller i

synnerhet for kunskapsintensiva tjansteforetag som i hog grad koncentreras i storre stader.344

W2 Kompetensbrist hammar naringslivets utveckling och omvandling

Bristen pa kompetens ar ett uttalat problem pa Sveriges landsbygder och lyfts ofta fram som
det enskilt storsta hindret for foretagens utveckling och tillvéxt. Den hogutbildade
arbetskraften ar an mer koncentrerad till storstadskommuner &n sysselsattningen totalt
sett.>* Samtidigt har invanarna i Sveriges landsbygder svag tillgang till utbildning i
naromradet vilket gor att ungdomar flyttar for att skaffa sig en utbildning och relativt fa av
dem kommer tillbaka.®*® Den arbetskraft som blir kvar pa landsbygden tenderar att besta av
personer med relativt sett 1ag utbildning vilket i sin tur praglar bade karaktéaren pa de

341 Daunfeldt, S-O., Johansson, D., & Westerberg Seerar, H. (2018). Which firms provide jobs for unemployed
non-Western immigrants? HUI Working Paper 133. HUI Research: Stockholm.

342 Fgretagarna (2013). Perspektiv pa landsbygdsforetagande Landshygdsforetagarnas villkor och verklighet.

343 Bjerke, L. och Johansson, S. (2015). Foretagande och arbetsliv i Sveriges lands- och stadshbygder. Center
for Entrepreneurship and Spatial Economics Jonkoping International Business School.

34 Klaesson, J. & Norman, T. (2015). Market potential and the employment growth of knowledge-intensive
services: comparing different geographical resolutions. The annals of regional science, 55(1), 157-185

345 Bjerke, L., & Johansson, S. (2015). Patterns of innovation and collaboration in small and large firms. The
Annals of Regional Science, 55(1), 221-247

346 p3 vag mot en ny politik for Sveriges landsbygder. SOU 2016:26
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arbetstillfallen som finns kvar dar och pa de jobb som skapas. Detta &r saledes en
sjalvforstarkande utveckling. .34

W3 Arbetsmarknader med fa valmajligheter

Flera studier pekar pa att arbetsmarknaden har stor betydelse for flyttstrommar inom
Sverige. Glesa arbetsmarknader erbjuder farre valmajligheter och féarre karridrvagar an tata
arbetsmarknader. | glesa regioner ar matchningen pa arbetsmarknaden ofta sémre och
I6nelaget ar ocksa lagre an i storstaderna. Trots att sysselsattningsgraden pa manga hall ar
god pa landsbygden, har anstallda hér ofta nagot lagre 16n och i viss utstrackning ocksa en
samre matchning mellan yrke och utbildning.3*® Sysselsittningen i befolkningen som helhet
ar lagre i gles landsbygd och landsbygd &n i stads- och storstadsomraden for bade méan och
kvinnor.3*® Det gor att flyttstrommarna generellt gar fran svaga till starka
arbetsmarknadsregioner och eftersom personer med hdogre utbildning féaster sarskilt stor vikt
vid inkomst- och karridarmojligheter vid val av bostadsort domineras flyttstrommarna av
yngre individer som har, eller vill skaffa sig, en hogre utbildning.®*°

W4 Svagt innovations- och kunskapssystem pa landsbygden

Trots att landsbygderna visar en jamférelsevis god innovationskraft finns det brister i de
kunskaps- och innovationssystem som omfattar landsbygdens aktérer.*! Forskningen visar
att innovation och teknikspridning gynnas av téta, kunskapsrika miljéer med stor
mangfald.®®? | glesa miljoer &r det svérare att f& information om nya innovationer samtidigt
som invanarna sallan utséatts for nya influenser pa grund av féarre kontaktytor och relativt
homogena lokala kontaktnat. 3>

Svag tillgang till hogutbildad arbetskraft gor darfor landsbygden relativt oattraktiv for
kunskapsintensiva verksamheter. Detta gor att landsbygden hyser fa forskningsmiljoer och

347 Jordbruksverket (2012). Arbete och liv pa landsbygden — Landsbygdernas roll i en kunskapsbaserad
ekonomi, Jordbruksverkets Rapport Nr. RA12:19

348 Bjerke, L. och Johansson, S. (2015). Foretagande och arbetsliv i Sveriges lands- och stadsbygder. Center
for Entrepreneurship and Spatial Economics Jonkoping International Business School.

349 SCB (2018). Statistiska Centralbyran. Arbetsmarknad. Tillgangligt:
http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/?rxid=5a4d88b3-6733- 43eb-8435-c224249a9f1d (2018-11-
21)

350 pa vag mot en ny politik for Sveriges landsbygder. SOU 2016:26

351 OECD (2018). Innovation, Agricultural Productivity and Sustainability in Sweden - The Swedish
agricultural innovation system

32 Johansson, S. and Wallin, T. (2015). Tillganglighet, innovationsprocesser och tillvaxt — En
litteraturdversikt. Jonkoping; JIBS

353 OECD (2014). OECD rural policy reviews: Innovation and modernising the rural economy. Paris: OECD
Publishing.
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har liten tillgang till kunskapsintensiva foretagstjanster, vilket hammar tillgangen pa
spetskompetens och annan kompetens som ofta ar atkomlig via tjanstemarknader.** Det
foretags- och innovationsframjande systemet &r ofta underrepresenterat pa landsbygderna
och har darfor svart att na ut till landshygdernas foretagare och entreprenorer.

W5 Liten tillgang till lokalt kapital

En majoritet av foretagen i Sveriges landsbygder som de senaste aren gjort investeringar
anser att det dr svart att fa finansiering.>* Ett av skalen &r att manga lokala bankkontor har
lagts ner samtidigt som generell statlig finansiering i hog grad ges till foretag i stiader.>%
Forskning tyder pa att det finns ett positivt samband mellan den lokala banksektorn och
nyforetagande.®’ Nar ett bankkontor avvecklas forsvinner lokalkdnnedomen om marknad,
entreprendrers historia och viktiga lokala néatverk. Det leder till en 6kad barriar mellan
entreprendrer och banker nér besluten tas pa distans. Detta gor att inte minst unga foretagare
missgynnas vid kreditprévningar pa distans.®*® Forskning visar att ju samre tillgang till
finansiering, desto langre tid tar det for att forbattra effektiviteten hos en ekonomis resurser
genom omlokalisering.3>°

W6 Liten mangfald i naringsliv och arbetskraft

Forskning visar att uthallig ekonomisk tillvéaxt forutsatter en hog formaga till anpassning och
fornyelse. Har finns en skillnad mellan stad och land, dar urbana miljoer tack vare sin
mangfald och tathet ofta har en béttre anpassningsformaga an glesa miljoer. Mangfald i
utbud och efterfragan 6kar platsens férmaga till nytankande och omvandling i perioder av
ekonomisk nedgang Mindre orter har ofta liten mangfald avseende yrkes- och
utbildningsinriktningar och aven naringslivsstrukturen ar vanligtvis mer ensidig med fa
arbetsgivare. Det gor att mindre orter har svarare att aterhamta sig efter en ekonomisk
tillbakagang. 3¢°

354 Bjerke, L. och Johansson, S. (2015). Foretagande och arbetsliv i Sveriges lands- och stadsbygder. Center
for Entrepreneurship and Spatial Economics Jonkoping International Business School.

35 Foretagarna (2016). Tillvaxt i hela landet — Foretagarnas perspektiv pa landsbygden.

36 Edling, J. (2016). Statligt stod till foretag och organisationer i stad och landsbygd. Underlag till
Landsbygdskommittén.

357 Backman, M. (2013). Nyforetagande och narheten till finansiellt kapital. Policysammanfattning fran
Entreprendrskapsforum.

3% Malmstrom, M. m.fl. (2016). Hallbara bedomningsmodeller: Banker och jamlikhet i naringslivet, fran
avsnittet Description of the project in relation with the research frontier. Ansokan om finansiering fran
Vinnova till forskningsprojekt.

39 Buera, Francisco J., and Yongseok Shin (2010). Financial frictions and the persistence of history: A
quantitative exploration. No. w16400. National Bureau of Economic Research, 2010.
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W7 Koncentrationen av befolkning, sysselsattning och ekonomi till landets storsta
stadsregioner berdknas fortsatta

Skillnaden mellan olika typer av kommuner beraknas 6ka genom att sma kommuner
forvéantas oka i antal och bli befolkningsméssigt mindre samtidigt som stora kommuner blir
fler och dessutom oOkar i storlek. Detta leder till bristande kapacitet i mindre kommuner
genom minskande och aldrande befolkning. Detta ger pafrestningar pd kommunernas
ekonomi och verksamhet och ger svarigheter att klara arbetskraftsforsorjningen i bade
offentlig och privat sektor. Problemet vantas vara storst i avlagset beldgna
landsbygdskommuner. 36!

W8 Litet befolkningsunderlag resulterar i bristande service och infrastruktur

En minskande befolkning minskar forutséttningarna for att uppratthalla en god kommersiell
och offentlig service samt en véal fungerande infrastruktur, eftersom kostnaden per anvandare
blir for hog nér befolkningen understiger en viss kritisk volym. Férska studier visar att
tillgangligheten till saval kommersiell som offentlig service varierar geografiskt och att det
under de senaste aren har skett en generell forsamring av tillgangligheten till service, i
synnerhet i de glesa landsbygderna.

Delar av landsbygden har ocksa brister vad géller investeringar i infrastruktur och
utbyggnaden av bredband med hog dverforingskapacitet, vilket forsvarar arbetspendling och
arbete och studier pa distans. Den smaskaliga infrastrukturen &r viktig for foretagande och
boende pa landshygden, och ocksa for att tillgangliggora landsbygdens naturvérden for
besokare. Detta gor att landsbygdens attraktionskraft for saval foretagande som boende
minskar.3%2

W9 Bostadshyggandet slapar efter pa landsbygden

Enligt Boverket (2018) anger 243 kommuner ett underskott av bostader.3%® Manga av dessa
ar landsbygdskommuner. Detta uppdamda behov av bostader uppmérksammas bland annat i
landsbygdskommitténs slutbetdnkande.®* Det &r dven svart for boende pa landsbygden att f&
Ian att renovera eller bygga hus pa grund av att fastighetspriserna utvecklas svagt pa manga
landsbygder.3®® Detta gor att bostadsstandarden slépar efter.

361 |_angtidsutredningen (2015). SOU 2015:101. Bilaga 7 Demografins regionala utmaningar.

362 Service i gleshygd. SOU 2015:35

363 Boverket (2018). Bostadsmarknadsenkaten 2018.

364 For Sveriges landsbygder — en sammanhallen politik for arbete, hallbar tillvaxt och valfard SOU 2017:1

365 Hela Sverige ska leva (2017). Hela Sverige ska leva, lansbygderadet Orebro lan. nr 2, 2017
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W10 Litet utbud av ngjen, kultur och andra fritidsaktiviteter

Forskning visar att det finns mer &n arbetsmarknaden som paverkar val av bostadsort. Bland
dessa lyfts tillgang till kultur, néjen och shopping fram som sadant som starkt bidrar till
platsers attraktionskraft.3%® Landsbygderna kan generellt inte konkurrera med staderna i detta
avseende. Detta galler i synnerhet for den mer glesa landsbygden dér restiden till storre
tatorter ar 1ang och tillgangen till snabbt bredband &r samre.

W11 Bristande kunskap om landsbygdens forutsattningar och behov

Trots att det gors manga olika satsningar pa att oka forutsattningar for féretagande och
forbattra levnadsforhallandena pa landsbygderna saknas det kunskap kring landsbygdernas
behov. Detta beror bl.a. pa att det i stora delar saknas forskning kring vad som skapar
gynnsamma forutsattningar utanfor staderna. Det finns manga punktinsatser, sdsom
landshygdsutvecklare i vissa kommuner, radgivare med inriktning mot turism och gréna
ndringar, utbildning av landsbygdsradgivare pa SLU, men dessa aktorer saknar effektiva
verktyg eftersom det finns stora kunskapsluckor kring vad som skapar attraktivitet pa
landsbygden.

Mojligheter, sarskilt mal 8

O1 Globalisering gor farre foretag beroende av narhet till den inhemska marknaden

En 6kad globalisering innebar att allt fler foretag séljer pa utlandska marknader. Detta
innebar att for manga foretag ar narhet till den inhemska marknaden inte en forutsattning for
att uppna skalfordelar och fa en kostnadseffektiv produktionsvolym.3%7

02 Urbaniseringens nackdelar 6kar landsbygdernas attraktionskraft

Storstadernas snabba tillvaxt ger 6kad trangsel i storstadsregionerna. Den visar sig i hdga
bostadspriser, langa bilkoer, dverbelastad kollektivtrafik, koer i omsorgen, stora barngrupper
i forskolan etc. Denna baksida av storstadslivet innebar att mindre, landsbygdsdominerade
kommuner kan erbjuda en mer attraktiv boendemiljé med jamforelsevis hdg livskvalitet.
Detta géller sarskilt for landsbygder i regioner med stark arbetsmarknad och goda
mojligheter till arbetspendling. | sddana regioner finns en tendens att mindre kommuner
utvecklas till rena boendekommuner med en betydligt stérre nattbefolkning &n
dagbefolkning.®¢Sadana kommuner har ofta en god utveckling eftersom ett stabilt
befolkningsunderlag skapar forutsattningar for privat och offentlig service, vilket bidrar till
en god livsmiljo och arbetstillfallen pa orten.

366 Florida, R. (2002) The rise of the creative class
367 Jordbruksverket (2012). Arbete och liv pa landsbygden, Jordbruksverket Rapport Nr. RA12:19

368 Bjerke, L. och Johansson, S. (2015). Foretagande och arbetsliv i Sveriges lands- och stadshygder. Center
for Entrepreneurship and Spatial Economics Jonkoping International Business School.
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03 Den tjanstebaserade ekonomin vaxer aven i landsbygderna
Tjanstesektorn vaxer i hela Sverige, och det ar i stora drag samma branscher som vaxer i
stader och landsbygder..3%°

Av specifikt intresse bland tjanstendringarna ar besdksnaringen. Detta ar en naring som
vaxer pa landsbygden, och manga naturtillgangar skulle kunna anvandas mer for att utveckla
hallbara upplevelser och rekreation.®’® Besoksnaringen har inneboende sjalvforstarkande
mekanismer som gor att den kan ha stor potential att bidra till platsens utveckling.. Ju fler
turismrelaterade tjanster som en plats erbjuder, desto fler bestkare attraherar den och darmed
vaxer ocksa efterfragan pa sadana tjanster, vilket i sin tur leder till fler foretag etableras inom
besoksnaringen osv. 371 372 Dessutom ar besoksnaringen tamligen personalintensiv, vilket
betyder att den &r bra pa att skapa arbetstillfallen."3

O4 Digitalisering kan ge affarsmoéjligheter och minska betydelsen av geografiska avstand
Digitaliseringen paverkar alla delar av samhaéllet och driver fram nya l6sningar och
strukturer. Sannolikt kommer den att bidra till att de fysiska avstanden minskar i
betydelse.3"

Okad digitalisering i samhéllet i stort kan ocksa 6ka mojligheterna att arbeta eller studera pa
distans, vilket kan leda till att landshbygdernas arbetsmarknader far battre formaga att
attrahera yngre arbetskraft med hogre utbildning. Detta kan ocksa leda till battre
kompetensforsorjning och battre matchning pa arbetsmarknader i landsbygderna.

Digitaliseringen kan ocksa bidra till 6kad social hallbarhet genom nya metoder for att
tillhandahalla offentlig och kommersiell service, genom nya modeller for att tillgangliggora
kultur och genom att skapa digitala moétesplatser. Detta skapar forutsattningar for mer
interaktion, vilket gynnar innovationsklimatet pa landsbygden..

%9 1bid.

370 Bjerke, L. och Johansson, S. (2018). Besoksnaring i stader och pa landsbygd — dess utveckling for
kommunerna. Sveriges kommuner och landsting, ISBN 978-91-7585-647-6.

371 Crouch, G. I. (2011). Destination competitiveness: an analysis of determinant attributes. Journal of Travel
Research, 50(1), 27-45.

372 Bjerke, L. och Johansson, S. (2018). Besoksnaring i stader och pa landsbygd — dess utveckling for
kommunerna. Sveriges kommuner och landsting, ISBN 978-91-7585-647-6

373 Ett land att besoka - En samlad politik for hallbar turism och vaxande besoksnaring. SOU 2017:95

374 Andersson, A. E., Johansson, B & Anderson, W. (2003). Economics of Disappearing Distance, Cornwall;
Ashgate Publishing
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O5 Intresset for landsbygden okar

Mellan ar 2010 och 2016 6kade befolkningen i svenska landsbygder i absoluta tal for forsta
gangen sedan 1980-talet, med 16 000 personer.3” Dessutom véxte sig I6nesummorna
starkare i landsbygdskommuner &n i stadskommuner under perioden 2002 till 2010.%7® Att
intresset for landsbygden okar yttrar sig ocksa genom en 6kande landsbygdsturism.
Besoksnaringen okar i omsattning i alla typer av kommuner och sysselséttningen inom
besoksnaringen okar mer an i dvriga ekonomin i alla kommuntyper utom de som ar mest
avligset belagna.®’’

Omstallning till en cirkuléar och biobaserad ekonomi 6kar ocksa intresset for landsbygdernas
resurser eftersom dessa ar en forutsattning for att skapa hallbara stader. Det finns ocksa goda
majligheter till utveckling av mer landsbygdsnéra boenden som &r klimat- och miljévanliga
med kretsloppsldsningar, egna odlingar, samakning m.m. (typ ekobyar).

06 Foretagsamhet skapar arbetstillfallen och lokal utveckling

De som vaéljer att bo pa landsbygden har ofta en stor kreativitet i hur man skapar sin
forsorjning och ett gott liv. Landsbygdens entreprendrer drivs manga ganger av andra
drivkrafter &n att skapa sig en stor formdgenhet, t.ex. att skapa ett gott liv for sig sjalv och
sin familj pa en plats dar man méste skapa sina mojligheter sjélv."

En mojlighet for lokal utveckling &r att skapa béattre forutsattningar for kombinatorer. Med
goda forutsattningar att kombinera deltidsarbete med eget foretagande inom kreativa
néringar som musik, foto, konst osv. ar kombinatorer en viktig lokal samhéllsutvecklande
kraft. Denna grupp av foretagare kan tillsammans skapa arbetstillfallen pa mindre orter dar
det inte gar att livnara sig fullt ut som kulturarbetare.”

O7 Invandring ger tillskott av manniskor och arbetskraft

For att fa langsiktig utveckling med god levnadsstandard och hdg valfard maste
befolkningen oka pa manga platser i Sveriges landshygder. Dessutom é&r inflyttning av
personer i arbetsfor alder av sarskilt stor vikt for att inte forsérjningsbordan ska 6ka och den

375 SCB (2018). Befolkningen okar svagt pa landsbygden.
376 pa vag mot en ny politik for Sveriges landshbygder. SOU 2016:26

377 Bjerke, L. och Johansson, S. (2018). Besoksnéaring i stader och pé landsbygd — dess utveckling for
kommunerna. Sveriges kommuner och landsting, ISBN 978-91-7585-647-6.

378 Stathopoulou, S., Psaltopoulos, D., & Skuras, D. (2004). Rural entrepreneurship in Europe: a research
framework and agenda. International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, 10(6), 404-425.

379 Nordstrém, C. (2015). The Passionate Combining Entrepreneurs. Doktorsavhandling i féretagsekonomi,
Mittuniversitetet Ostersund
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naturliga befolkningstillvéxten ska stanna av. Detta géller sérskilt for de mer avlagset
belagna och glest befolkade landsbygderna.®

08 Leader-metoden ar framgangsrik och vél etablerad

Det finns en fungerande och vél etablerad modell for lokal utveckling som kan spridas och
utvecklas ytterligare for att fraimja landsbygdernas utveckling. Leader eller LLU (Lokalt
Ledd Utveckling) ar en metod, som genom att verka nerifran och upp och i partnerskap
mellan ideell, privat och offentlig sektor, visat sig vara ett effektivt sétt att bygga upp
kapacitet och frdmja social inkludering, bidra till fattigdomsminskning och jobbskapande i
den lokala ekonomin. 38!

09 Sociala innovationer kan utveckla landsbygderna

Social innovation lyfts fram som ett viktigt verktyg for samhallets utveckling och det finns
manga exempel pa hur sociala innovationer utvecklar enskilda platser.®2 Befolkningen pa
landsbygden har ofta ett starkt engagemang och pa mindre orter finns ofta en storre
transparens och enighet kring behov och problem som behdver I6sas. Det finns ocksa ofta ett
starkt lokalt engagemang for att utifran bygdens forutsattningar hitta nya innovativa
I6sningar pa de behov som finns.

010 Kultur- och naturresurser pa landsbygden utgor en stor potential for besoksnaringen
De varden som kultur- och naturmiljon erbjuder idag pa landsbygden utgor en
grundléggande infrastruktur och resurs for upplevelse- och hélsotjanster. Besoksnaringen
spas Oka aven de kommande aren och erbjuder samtidigt underlag for bastjanster och service
att vara kvar dar kdpunderlaget fran den boende befolkningen inte racker till. 38

Hot, sarskilt mal 8

T1 Globalisering skarper konkurrensen och ¢kar utsatthet for konjunktursvangningar
Manga landsbygdskommuner dr mer specialiserade mot naringar dar foradlingsgraden ar
jamforelsevis 1ag, exempelvis areella naringar och lagteknologisk tillverkningsindustri. Detta
gor att stora delar av naringslivet pa landsbygden ar utsatt for stark konkurrens fran
laglonelander.®8 Detta innebar ocksa att foretag som saljer pa utlandska marknader blir mer
utsatta for internationella konjunktursvangningar. Orter med fa arbetsgivare och liten

380 p3 vag mot en ny politik for Sveriges landshbygder. SOU 2016:26
381 Enligt kommissionens meddelande COM 2017:713

32 Vinnova (2018). Social innovation i Sverige - Kartlaggning av ekosystemet for social innovation. Vinnova
Rapport VR 2018:01

383 Bjerke, L. och Johansson, S. (2018). Besoksnéaring i stader och pa landsbygd — dess utveckling for
kommunerna. Sveriges kommuner och landsting, ISBN 978-91-7585-647-6.

384 50U 2017:1. For Sveriges landsbygder — en sammanhallen politik for .arbete, hallbar tillvaxt och valfard.
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mangfald i naringslivet kan drabbas hart av vikande efterfragan pa viktiga exportmarknader
som leder till varsel eller nedlaggningar inom en enskild bransch.3%

T2 Urbanisering okar klyftan mellan stader och landsbygd

Urbanisering innebar att landsbygderna dréneras pa hogutbildad arbetskraft.3%® Samtidigt blir
landets produktion alltmer kunskapsbaserad vilket gér kunskap och kompetens till en allt
viktigare produktionsfaktor.®” Den svaga tillgangen till kompetens p& manga mindre orter
forsvarar omstallningen till en mer kunskapsintensiv produktion och minskar mojligheterna
att ta del av nationella satsningar pa forskning och innovation.

Urbaniseringen innebar ocksa att fastighetsmarknaden utvecklas svagare pa landsbhygder an i
stader. Detta gor forvisso att det finns prisvérda bostader i ett kortsiktigt perspektiv, men pa
lang sikt finns en svag forvantad vardedkning pa dessa fastigheter, vilket minskar
investeringsviljan. Den svaga prisutvecklingen pa fastigheter i landsbygderna har medfort en
atstramad utlaning med héga krav fran bankernas sida vilket forsvarar finansierings-
mojligheterna och darmed ocksa tillgangen till kapital. Bostadsfastigheter i glesa miljoer
fungerar mer sallan som sékerhet nar foretagaren ansoker om 1an. 38 Detta &r ett potentiellt
hot mot entreprendrskap och nyféretagande, som i hdg grad bygger pa lanefinansiering med
fast egendom som sékerhet. 38

T3 Tjanstesektorn vaxer snabbare i stader an i landsbygder

Tjénstesektorn star for merparten av nytillkomna foretag och arbetstillfallen.® | ménga
landsbygder véxer tjanstesektorn langsammare an i stadskommunerna, vilket kan leda till att
fler personer i arbetsfor alder och fler entreprenorer lamnar landsbygderna. 3!

T4 Omstallning till fossilfria system kan medféra hogre kostnader

Sambhallets omstallning till en fossilfri ekonomi kan under en omstéliningsperiod medfora
hogre skatter pa fossila branslen och transporter. Detta slar hardare mot foretag i avlagset
belagna och glest befolkade omraden eftersom behovet av transporter ar storre i dessa

35 Backman, M. et al. (2014). Mangfald och utveckling av langsiktigt hallbara innovationsmiljoer. Jonkoping;
JIBS

386 Bjerke, L. och Mellander, C. (2017). Moving Home Again? Never! The Location Choices of Graduates in
Sweden. Annals of Regional Science, Vol. 59:707 — 729

387 Jordbruksverket (2012). Arbete och liv pa landshygden, Jordbruksverket Rapport Nr. RA12:19
388 Fgretagarna (2013). Perspektiv pa landsbygdsforetagande Landsbygdsforetagarnas villkor och verklighet
389 Entreprendrskap i det tjugofdrsta drhundradet. SOU 2016:72

3%0 Heyman, F. Norbéck P-J. och Persson L. (2013). Jobbdynamiken i svenskt naringsliv 1990 till 2009 - teori
och empiri. IFN Policy Paper Nr. 60 2013

391 Bjerke, L. och Johansson, S. (2015). Foretagande och arbetsliv i Sveriges lands- och stadshygder. Center
for Entrepreneurship and Spatial Economics Jonkoping International Business School.
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omraden. | sadana omraden ar ocksa behoven av persontransporter storre, vilket gor att
hogre skatter pa drivmedel kan minska arbetspendling och darmed fa negativa konsekvenser
pa kompetensforsorjningen i landsbygderna. Det innebar ocksa att det blir dyrare att leva pa
landsbhygderna da det generellt blir dyrare att transportera sig.

T5 Globalisering och digitalisering innebéar att manga enklare jobb forsvinner

Hoga arbetskraftskostnader och jamforelsevis stort arbetsgivaransvar gor att foretag vars
produktion inte kraver sarskilt hog utbildningsniva flyttar sin produktion till andra lander.
Hoga arbetskraftskostnader i en internationell jamforelse skapar ocksa ett
rationaliseringstryck som driver pa automatiseringen inom saval jordbruk som industri,
vilket leder till en svag tillvaxt i sysselsattning trots en hdg tillvaxt i produktionsvarden i
manga landsbygdskommuner.39? Digitaliseringen kommer dessutom att innebara en 6kad
grad av automation inom stora delar av produktionen. Detta kommer innebéra att manga
enklare jobb forsvinner. Digitaliseringen kommer samtidigt medfora ett stort antal nya
arbetstillfallen, men dessa kommer att stilla higre krav pa utbildning och kompetens.3%

T6 Aldrande befolkning ékar forsérjningsbérdan i landsbygdskommunerna

Det ar framst den yngre befolkningen som flyttar for att utbilda sig och/eller starta sitt
yrkesliv. Detta innebar demografiska utmaningar for landsbygderna, som pa manga hall har
en aldrande befolkning. Detta urholkar skatteunderlaget i manga landsbygdskommuner som
far en okad forsérjningsborda nar personer i arbetsfor alder lamnar de mindre
kommunerna.®** Mellan kvinnor och mén finns vissa skillnader, da kvinnor i storre
utstrackning an man lamnar landsbygden for staderna. Jamfort med méannen ar det ocksa en
storre andel kvinnor som utbildar sig.3® Det finns dock ett kommunalt
skatteutjamningssystem som avser kompensera for dessa effekter.

T7 Urban norm forsvarar landsbygdernas utveckling

Den tilltagande urbaniseringen har gjort att en stor del av samhallsplaneringen och dartill
kopplade regelverk utgar ifran stadens specifika forutsattningar och behov. Forutsattningar
och behov ser emellertid ofta mycket annorlunda ut i sméorter ute i landsbygderna.3

Den s.k. urbana normen fargar ocksa attityder till landsbygden och de verksamheter som
pagar dar. Exempelvis visar studier av ungas flyttmonster att de som stannar kvar ses som

392 1hid.

3% Sveriges Riksdag (2017). Framtidens arbetsmarknad och arbetsliv i den digitala eran.
Riksdagsfoérvaltningens utvarderings- och forskningssekretariat.

39 Bjerke, L. och Johansson, S. (2015). Foretagande och arbetsliv i Sveriges lands- och stadshygder. Center
for Entrepreneurship and Spatial Economics Jonkoping International Business School.

3% Agrifood (2016). Vem stannar kvar? Rapport 2016:3

3% Raénnblom, M. (2014). Ett urbant tolkningsforetrade? En studie av hur landsbygd skapas i nationell policy.
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mindre framgangsrika an de som flyttar.3®” Det saknas i stora delar forskning kring vad som
skapar attraktionskraft utanfor de urbana miljéerna och vad som far manniskor att stanna
kvar eller flytta till landsbygden.

T8 Digitalisering forutsatter bredband av hog kvalitet

Omstallningen till en mer digitaliserad tillvaro, bade bland foretag och privatpersoner
forutsatter tillgang till bredband med hég 6verforingskapacitet.3%® Om utbyggnaden av
snabbt bredband slapar efter pa landsbygden kommer manga anvandare att exkluderas fran
tjanster som i framtiden enbart kommer att erbjudas i digital form.

4.3.c Adressera samhallets forvantningar pa mat och halsa
Nulagesbeskrivning

Sverige staller hoga krav pa djurens valfard

I Sverige finns sedan lange ett stort intresse hos bade allménhet och producenter av en hig
niva pa djur- och smittskydd. Sverige har ocksa en strang djurskyddslagstiftning som gar
utéver flertalet av EU:s direktiv och forordningar3®®. Till exempel ges djuren ofta mer
utrymme och rorelsefrihet &n i andra lander, genom att vi bland annat inte tillater fixering av
gris, och kraver att mjolkkor ska hallas pa bete under sommaren. Djuren ska ocksa fa bete
sig naturligt, vilket innebdr att lantbrukarna kan behdva anvanda olika typer av
berikningsmaterial for att sysselsatta djuren. Vi dr ocksa mycket restriktiva med operativa
ingrepp pa djur, och tillater inte att man kuperar svansen pa grisar eller trimmar nabben pa
hons.

De svenska djurskyddsreglerna bidrar till att den svenska animalieproduktionen har hogre
kostnader an motsvarande animalieproduktion i 6vriga medlemslander. Ett gott djurskydd
innebar friskare djur vilket kan ge lantbrukaren férdelar i form av lagre veterindr- och
lakemedelskostnader och &ven ett béttre produktionsresultat. Samtidigt kostar extra

397 Svensson, L. (2006). Vinna eller forsvinna? Drivkrafter bakom ungas utflyttning fran mindre orter.
Linkdpings universitet, Institutionen for beteendevetenskap och larande, Avdelningen for sociologi (SOC).
Linkdpings universitet, Filosofiska fakulteten.

3% Regeringen (2017). For ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi.

399 Radets direktiv 98/58/EG av den 20 juli 1998 om skydd av animalieproduktionens djur (EGT L221,
8.8.1998, s. 23-27 Celex 31998L0058). Radets direktiv 2008/119/EG av den 18 december 2008 om
faststallandet av lagsta djurskyddskrav for kalvar () Radets direktiv 2008/120/EG av den 18 december 2008 om
faststallandet av lagsta djurskyddskrav for svinhalining (). Radets direktiv 1999/74/EG av den 19 juli 1999 om
att faststalla miniminormer for skyddet av varphons (EGT L203, 3.8.1999, s. 53-57 Celex 31999L.0074).
Radets direktiv 2007/43/EG av den 28 juni 2007 om faststallande av mimimiregler for skydd av
slaktkycklingar. Radets forordning (EG) nr 1/2005 av den 22 december 2004 om skydd av djur under transport
och darmed sammanhéngande forfaranden och om andring av direktiven 64/432/EEG och 93/119/EG och
forordning (EG) nr 1255/97. Radets férordning (EG) nr 1099/2009 av den 24 september 2009 om skydd av djur
vid tidpunkten for avlivning
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djurvalfard ofta pengar och det kan vara svart for lantbrukaren att fa ersattning fullt ut fran
detta via marknaden.

Friska djur och mindre antibiotikaanvandning ger oss sakra livsmedel att 4ta och minskar
risken for att antibiotikaresistens ska utvecklas. Ett gott djurskydd och god djurhalsa alltsa
inte bara viktigt for djuren i sig utan aven for var folkhéalsa.

Import fran tredje land och inforsel av livsmedel till Sverige 6kar daremot kraftigt, vilket kan
komma att innebdra sémre lonsamhet for Sveriges lantbrukare och déarmed risk for en
minskad mangd livsmedel producerade med svenska djuromsorgsregler.

Den ekologiska produktionen dkar
Den ekologiska produktionen 6kar i Sverige. Omkring 15 procent av akermarken och 25
procent av betesmarken odlas ekologiskt ar 2017.

Ocksa inom animalieproduktionen 6kar andelen ekologisk djurhallning, men det &r stora
skillnader mellan de olika djurslagen. For betesdjur ligger andelen ekologiskt hogst, med
drygt 20 procent for lamm och omkring 15 procent fér nétkott och mjélk. Foér djur som fods
upp pa spannmal ar andelarna betydligt lagre, med omkring tva procent for gris och knappt
en procent for kyckling. For dgg ligger den ekologiska andelen pa omkring 17 procent.

Figur 29 Andel ekologisk produktion 2009-2017
Kalla: Jordbruksverket

Den ekologiska odlingen av frukt, bar och gronsaker har minskat pa senare tid. Framfor allt
ar det odlingen av ekologiska jordgubbar och andra bar som gatt tillbaka, men trenden ar
negativ dven for frukt och frilandsgronsaker.*%

400 Kalla: Jordbruksverket, baserat pa ansokningar om stod for ekologisk produktion.
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Under 2017 beslutade Regeringen ett mal om att den ekologiska arealen jordbruksmark ska
uppga till 30 procent senast ar 2030. Den sammanlagda siffran for aker- och betesmark var
da en ekologisk andel pa 19 procent.

Jamfort med manga andra EU-lander har Sverige en stor del ekologisk odling. I vara
grannlander Danmark och Finland ligger andelen ekologisk jordbruksmark pa 8 respektive
10 procent, och i stora producentldnder som Polen och Frankrike &r andelarna annu lagre.
Osterrike ligger dock hogre an Sverige, med en andel pa 21 procent.

Figur 30 Andel ekologisk areal 2009-2018 i Sverige, EU27 och valda medlemslander
Kalla: Eurostat, kontextindikator C18 och C19.

Den ekologiska odlingen kan bidra till att uppfylla mal om att minska anvandningen av
bekampningsmedel och att 6ka den biologiska mangfalden. Den positiva effekten pa
biologisk mangfald ar storst i slattbygden, dar jordbruksproduktionen domineras av
konventionell spannmélsodling.*%*

Konsumenternas intresse for ekologiska produkter har lange uppvisat en 6kande trend, men
under 2018 kom det signaler om att férséljningen borjar stagnera. Ar 2018 utgjordes nastan
10 procent av livsmedelsforséljningen av ekologiska produkter. Betydande delar av det
vardet utgors dock av importerade produkter, som vin, bananer och kaffe.*%?

Restaurangerna ar ocksa viktiga for efterfragan pa ekologisk produktion. Har &r bilden
tvadelad. Lunchrestauranger och fardigmaten i livsmedelsbutikerna serverar inte ekologiskt i

401 Kalla: Jordbruksverket, Faktablad ekologiska livsmedel, Matrtt.

402 Ekoweb, Ekologisk livsmedelsmarknad 2019
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nagon storre utstrackning, medan daremot kvallsrestauranger och konferensanlaggningar kan
satsa pa att erbjuda detta.*%3

SWOT-analys
Styrkor, sarskilt mal 9

S1 Svenska jordbrukare producerar sakra livsmedel av hog kvalitet

Svenskt jordbruk kannetecknas av en ansvarsfull anvéndning av ldkemedel och
bekdmpningsmedel.*%* Regelverk gor att det finns en hig sékerhet genom hela
livsmedelskedjan, vilket gor att svenska konsumenter har ett stort fortroende for
svenskproducerade livsmedel.*%

S2 God djuromsorg och hogt smittskydd minskar risken for resistens

Svensk djurhaliningen sker med god omsorg vilket ger friska djur.*°® Sverige har lagst
anvandning av antimikrobiella veterind&rmedicinska medel av alla EU-l1ander, liksom relativt
stabila och laga nivaer av antimikrobiell resistens hos djur.*®” Sverige &r fritt fran manga
smittsamma djursjukdomar.“®® Sverige har effektiva strategier for att framja ansvarsfull
anvandning av antimikrobiella veterind&rmedicinska medel och begréansa spridningen av
antibiotikaresistens. 4%

S3 Tillgang till veterinar service i hela landet

Enligt Jordbruksverkets instruktion ska verket vidta atgarder for att sakerstalla tillgangen pa
veterinarer vid utbrott av smittsamma djursjukdomar samt for att djur i manniskans vard ska
kunna fa vard dygnet runt om det finns djurskyddsskal. Det sker en stor utvecklingen inom
branschen for djurens halso- och sjukvard vilket innebar att antalet privata veterinarstationer

403 Jordbruksverket (2018). Atgardsplan for att 6ka produktion, konsumtion och export av ekologiska livsmedel.
Rapport nr 2018:16.

404 Livsmedelsverket (2018). Kontroll av bekampningsmedelsrester i livsmedel 2016. Livsmedelsverkets
rapportserie NR 8 2018; Livsmedelsverket (2018). Kontroll av restsubstanser i levande djur och animaliska
livsmedel 2016. Livsmedelsverkets rapportserie NR 6 2018.; Regeringen (2016). En klimat- och
luftvardsstrategi for Sverige. Delbetankande av Miljomalsberedningen. SOU 2016:47.

405 En Livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvaxt i hela landet. Prop. 2016/17:104.
406 Sverige Veterinarmedicinska anstalt (2017). Antibiotika och djur inom EU. 17 oktober 2017

407 DG (SANTE) (2017). Final report of Fact-finding mission carried out in Sweden from 10 October 2017 to
18 October 2017 in order to gather information on the prudent use of Antimicrobials in animals.

408 Statens veterinarmedicinska anstalt (2017). Surveillance of infectious diseases in animals and humans in
Sweden 2016. SVA 2017

409 Folkhalsomyndigheten & SVA. (2016). Consumption of antibiotics and occurrence of antibiotic resistance
in Sweden. SWEDRES|SVARM.; Regeringskansliet (2016). Svensk strategi for arbetet med
antibiotikaresistens. S2016/02971/FS.
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har 6kat under det senaste decenniet, vilket resulterat i bade fler ambulerande veterinarer och
fler veterinarkliniker.

S4 Regelverk garanterar sakra livsmedel och konsumentens behov av information

Det finns ett val utvecklat regelverk som ger garantier for att de livsmedel som séljs i
Sverige ar sakra att konsumera.**? Det finns olika typer av markningar kring hélsa, miljo,
ursprung osv.

S5 God samverkan ger effektiv krishantering

Vid olika kriser som drabbat livsmedelskedjan har hela naringen samverkat for att
tillsammans hitta l1osningar.** Starka myndigheter och organisationer bidrar ocksa till hig
beredskap.

Svagheter, sarskilt mal 9

W1 Jordbrukets andel av den totala ekonomin ar liten

Jordbruk utgor en liten del av samhallsekonomin och sysselsatter en minskande andel av
landets arbetskraft, vilket gor att den under lang tid fatt 1ag prioritering i forsknings- och
naringspolitik.*'? Konkurrenskraftiga foretag ar en forutsattning for att det ska finnas en
svensk livsmedelsproduktion som producerar de mervéarden som svenska livsmedel ofta
forknippas med. | likhet med foretag i Ovriga delar i naringslivet bygger konkurrenskraften i
livsmedelsproduktionen pa kontinuerlig produktutveckling och produktivitetstillvéxt, vilket i
sin tur forutsatter kontinuerliga investeringar i forskning och utveckling.

W2 Bristande kunskap om jordbrukets bidrag till kollektiva nyttigheter

Allmanheten har Iag kunskap om kopplingen mellan svenskproducerad mat och andra
varden i samhallet som ett rikt och varierat landskap, biologisk mangfald, djurvélfard och
sikra livsmedel.*'? Dessutom minskar konsumenternas betalningsvilja for extra djurskydd
som gér ut6ver de vanliga svenska reglerna (som ar skarpare an EU:s). 44

410 |_jvsmedelslag (2006:804)
411 LRF (2017). Handlingsplan mjolk; Svenska Kottforetagen (2017). Handlingsplan gris

412 Jordbruksverket (2017). Jordbrukets ekonomi. Jordbrukets bidrag till bruttonationalprodukten till
marknadspris 1995-2016 enligt ENS2010, nationalrékenskaperna SCB

413 Jordbruksverket (2016). Jordbrukets betydelse for en levande landsbygd — En litteraturéversikt. Rapport
2016:6

414 Lagerkvist och Hess (2011). A meta-analysis of consumer willingness to pay for farm animal welfare.
European Review of Agricultural Economics, Volume 38, Issue 1, March 2011
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W3 Hoga kadmiumhalter i vissa markomraden
Vissa svenska jordar har hoga kadmiumhalter.*> Detta kan medfora hogre koncentrationer
av kadmium i livsmedel, vilket utgor en hélsorisk.

W4 Stort matsvinn och produktionsférluster i livsmedelsproduktionen

Matsvinn och produktionsforluster forekommer, men vi har fa uppgifter om hur stort
problemet ar. Eftersom allt svinn innebar sléseri och onddiga negativa miljo- och
klimateffekter har Sverige en nationell handlingsplan*t® for att minska problemet. Den
konstaterar att vi behover ett nationellt mal och utveckling av uppfoljningsmetoder, ett aktivt
samarbete mellan branschaktorer i livsmedelskedjan, ett forandrat konsumentbeteende samt
utredning, forskning och innovation.

W5 Férre veterinarer specialiserar sig pa jordbrukets produktionsdjur

Den okade forekomsten av sallskapsdjur och hastar gor att allt fler veterinarer inriktar sig pa
denna, oftast mer lukrativa, del av marknaden. Detta kan leda till brist pa veterinarer som
riktar in sig pa jordbrukets produktionsdjur.*’

Majligheter, sarskilt mal 9

O1 Brett forankrad malsattning om ékad svensk livsmedelsproduktion

Det finns en bred politisk uppslutning kring den livsmedelsstrategi som beslutades under
2017. Livsmedelsstrategin ger en samsyn om de langsiktiga malen for svenskt jordbruk.*8
Inom den handlingsplan som lagts fram av regeringen finns det atgarder for 6kad hallbar
produktion till exempel genom att stodja véaxtforadling och vattenbruk.*® Detta bidrar till att
sakerstalla ett utbud av svenska livsmedel pa den inhemska marknaden. | strategin finns
ocksa atgarder som forvantas bidra till en kortare livsmedelskedja vilket underlattar
informationsflodet mellan primérproducenter och konsumenter.

02 God medvetandegrad bland konsumenterna skapar efterfragan pa svenska livsmedel
Manga svenska konsumenter har stort fortroende for svenska livsmedel vilket visar sig i en
prispremie pa svenskproducerade livsmedel i detaljhandeln.*?° Hog medvetenhet hos vissa
konsumenter skapar efterfragan pa halsosamma och hallbara livsmedel. Trender mot
minskad kottkonsumtion kan gynna tradgardsnaringen.

415 Naturvardsverket (2015). Mal i sikte - fordjupad utvardering av miljokvalitetsmalen. Analys och bedémning
av de 16 miljokvalitetsmalen i fordjupad utvardering 2015. Volym 2 av rapport 6662.

416 |_ivsmedelsverket (2018), Fler gor mer — Handlingsplan for minskat matsvinn 2030

417 Jordbruksverket (2013). Djurens halso- och sjukvard — i ett tiodrsperspektiv. Rapport 2013:19

418 Riksdagsskrivelse 2016/17:338

419 En Livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvaxt i hela landet. Prop. 2016/17:104

420 En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvéaxt i hela landet. Prop. 2016/17:104
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03 Den ekologiska produktionen okar

Ekologisk produktion kan gynnas, exempelvis genom Livsmedelsstrategin och genom den
atgardsplan som Jordbruksverket tillsammans med ett antal organisationer har tagit fram. 4%
Okad efterfragan pa ekologiska livsmedel gor ocksa att produktionen stimuleras utifrén
radande marknadsvillkor.

04 Andrade konsumtionsménster kan minska matkonsumtionens klimatpaverkan
En okad efterfrdgan pé vegetariska alternativ*?? i stéllet for animaliska ger forutsattningar for
att minska matkonsumtionens klimatpaverkan.

Hot, sarskilt mal 9

T1 Klimatférandringar leder till storre variation i jordbrukets avkastning

Globala klimatférandringar leder till storre vadervariationer, vilket 6kar variationen i
avkastningsnivaer fran ar till ar.%® Detta okar osékerheten kring tillging pa svenska
livsmedel.

T2 Utbudet av halsosam mat varierar mellan olika platser

I glesa omraden har manniskor ofta langt till narmaste matbutik och har darfér en samre
tillgang till exempelvis farska grénsaker och farsk frukt. Sma landsbygdsbutiker har ocksa
ofta ett mindre och dyrare utbud av nyttig mat. Detta innebdr att langa avstand till
livsmedelsbutik kan fa socioekonomiska konsekvenser.42*

T3 Globaliseringen okar risken for smittspridning

Okade internationella varufloden och 6kat resande gor att riskerna for spridning av smittor
och vaxtskadegorare okar. Dessa smittamnen och skadegorare kan gémma sig i saval
livsmedel och foder som emballage och transportfordon. Detta 6kar sannolikheten for storre
utbrott av smittsamma djursjukdomar och daven utbrott av smittsamma sjukdomar som
drabbar manniskor eftersom det &r svarare att garantera sikerheten i importerade livsmedel
an i inhemskt producerad mat.*?°

421 En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvéaxt i hela landet. Prop. 2016/17:104
422 Rapport fran detaljhandeln, Axfood
423 SMHI (2019). Vegetationsperiod. Hamtad fran webbsida 22 maj 2019.

424 Hendrickson, D., Smith, C., & Eikenberry, N. (2006). Fruit and vegetable access in four low income food
deserts communities in Minnesota. Agriculture and Human Values, 23(3), 371-383; Rose, D. (2009). Economic
determinants and dietary consequences of food insecurity in the United States. Journal of Nutrition, 129 (1999),
pp. 517S-520S; Walker, R. E., Keane, C. R., & Burke, J. G. (2010). Disparities and access to healthy food in
the United States: A review of food deserts literature. Health & place, 16(5), 876-884.

425 Jordbruksverket (2016). Arsrapport dver anméalningspliktiga djursjukdomar 2015. Rapport OVR395
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T5 Okad antibiotikaresistens hotar saval animalieproduktion som méanniskors halsa
Tillgangen till verksam antibiotika kan minska, vilket &r ett hot mot folkhélsan samt
mojligheten att ha djurhalining och producera hallbara livsmedel. 42

4.4 Tvargaende mal - Modernisera sektorn genom att framja och utbyta
kunskap, innovation och digitalisering

4.4.a Sveriges system for kunskap och innovation inom lantbruket (AKIS)

Sveriges AKIS beskrivs ofta som diversifierat pa grund av sina manga aktorer.
Lantbrukssektorn tenderar dven att organisera sig i amnesmassiga grupperingar ((pa
utbildningsniva/inom radgivningen/i branschorganisationer). Det finns inte heller nagon
sammanhallande och koordinerande kraft, vilket innebar att AKIS ar bade diversifierat och
tamligen fragmenterat. Nagra centrala aktorer ar:

- Foretagare inom jordbruk, tradgards, rennaring och skogsbruk samt, livsmedels-
industrin, insatsvaruindustrin, leverantorer av insatsvaror, radgivningsforetag och
myndigheter &r de som framfor allt anvénder de kunskaper och innovationer som
kunskapssystemet genererar. Dessa aktorer ar samtidigt sjalva med och utvecklar
kunskap och innovationer. Dartill finns utbildningsaktérer inom till exempel
gymnasieutbildningar, kvalificerade yrkesutbildningar och universitetsutbildningar.

- Regeringens roll &r att fordela budgetmedel, styra myndigheter, 6vervaka
programmen och utvérdera politiken.

- Universitet och hogskolor star for storre delen av offentligt finansierad forskning.
SLU é&r den klart storsta aktoren inom jord- och skogsbruksforskningen, men inte den
enda. Linkopings och Orebro universitet samt Chalmers ingdr vid sidan av SLU i
forskarsamarbetet Food Science Sweden.

- Det finns vissa initiativ att 6verbrygga glappet mellan forskning och
jordbruksforetagen, men det sker endast i begransad omfattning. Tva exempel &r
Kompetenscentrum foretagsledning vid SLU i Alnarp och Sweden Food Arena som
ar en nationell arena dar féretag inom livsmedelskedjan samverkar kring forskning
och innovation for en innovativ, hallbar och konkurrenskraftig livsmedelssektor.

- Institutssektorn & mycket liten inom Sveriges AKIS for jordbruket och utmaérker
Sverige i jamférelse med flertalet andra EU-lander. Rise &r i Sverige det viktigaste
institutet for sektorn. Vid sidan Rise medverkar t ex utvecklingsbolaget AgroVast
samt Hushallningsséllskapet aktivt i innovationsarbetet. Inom skogssektorn ar
forskningsinstitutet Skogforsk en viktig aktor.

- Vetenskapsradet, Formas och Vinnova ar de tre storsta offentliga
forskningsfinansidrerna. Privata forskningsstiftelser &r till exempel Stiftelsen

426 Fgrordning (2009:1464) med instruktion for Statens jordoruksverk.
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Lantbruksforskning, Hastnaringens nationella stiftelse samt Lantménnens
forskningsstiftelse.

- Radgivning och kompetensutveckling skéts av bade privata och offentliga aktorer.
Nagra av de storsta privata aktorerna inom jordbruket ar Hushallningsséallskapen,
LRF Konsult samt Gard- och djurhalsan. Jordbruksverket ar ocksa en viktig aktor
med initiativ som exempelvis Greppa Naringen som bedrivs i samarbete med
Lantbrukarnas riksférbund med flera. Inom skogsomradet ar Skogsstyrelsen en
central statlig aktor for kunskapsformedling, men det finns d&ven manga privata
aktorer, framst knutna till skogsagarféreningar och virkesuppkdpare eller mer
fristaende sasom Skogsséllskapet.

Jordbruks- och livsmedelssektorn ar samre &n naringslivet i stort pa att ta till sig
innovationer. En forklaring ar att den till stor del bestar av sma eller medelstora foretag som
har begransade resurser for att bedriva eget utvecklingsarbete eller saluféra nya produkter.
Inom skogsnéringen bedrivs ett mer koncentrerat utvecklingsarbete av néringens centrala
aktorer.

4.4.b Grundforutsattningarna ar goda for en hallbar utveckling

Sverige har i grunden ett utvecklat kunskapssystem for samhaéllet i stort som ar betydelsefull
for att skapa en hallbar samhallsutveckling. Sverige har vérldsledande grundforskning inom
flera omraden och som helhet ett forhallandevis starkt kunskaps- och innovationssystem.
Digitaliseringen i samhallet pagar och tillgangen till bredband ar god i den tatbebyggda
landsbygden samtidigt som fortsatt utbyggnad pagar. En generellt god kunskapsniva
kombinerat med digitalisering underlattar for modernisering och teknikspridning, vilket har
resulterat i en forhallandevis hdg produktivitet i lantbruksforetagen med bibehallen
hallbarhet.

Den generellt hdga utbildningsnivan underlattar tillsammans med starka institutioner
omstallningen till en cirkulér och biobaserad ekonomi, som kan hjélpa till att hantera de
utmaningar som behdver hanteras for en hallbar utveckling. Den svenska
livsmedelsproduktionen kénnetecknas av ett miljovanligt jordbruk, med god djurvalfard och
lag antibiotikaanvandning. Det finns en god kunskap om natur- och kulturvarden. Det finns
ocksa tillgang till oberoende lantbruksradgivning (FAS), Inom skogsnaringen finns ett okat
intresse for kunskap om ett mer diversifierat skogsbruk dér natur- och kulturvérden tas
forvaltas.

Samtidigt ar konsumenterna allt mer medvetna och palésta. Det innebér att det finns en 6kad
efterfragan pa livsmedel som ar hallbar ur olika perspektiv, saval sociala, miljoméassiga som
ekonomiska aspekter &r avgorande. Livsmedelsstrategin samlar néringens aktorer kring
arbetet med att skapa en 6kad livsmedelsproduktion samtidigt som relevanta miljémal nas.
Det finns forhoppningar om att ny teknik och nya metoder ska kunna mildra malkonflikter
och bidra till en livsmedelsproduktion som &r hallbar i bred bemarkelse.
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4.4.c Utmaningarna ar stora

Samtidigt finns det stora utmaningar att hantera. Aven om kunskaps- och
innovationssystemet ar forhallandevis valutvecklat i Sverige, ar det otillrackligt for att mota
de utmaningar som finns. Det finns ett stort behov av att sprida och utveckla kunskapen om
hur skogsbruk, jordbruk och tradgardsforetagande kan bedrivas pa ett satt som bade kan
tillgodose efterfragan pa produkter samt framjar miljo- och klimatmalen.

Jordbruket och livsmedelssektorn har ett svagare kunskaps- och innovationssystem &n
samhéllet i Ovrigt, vilket gor att naringarna riskerar att hamna vid sidan av den nationella
innovationspolitiken. Kunskapssystemet kannetecknas ocksa av ett stort gap mellan
forskning och néringsliv. Kompetensbristen hdmmar néringslivets utveckling och
omvandling. Det galler naringslivet i stort pa landsbygden och aven jordbruket. Det finns
alltfor lite tillampad forskning inriktad pa jordbrukssektorn. Samtidigt finns variationer i
tillgangen till kompetensutveckling som ar anpassad till utvecklingsbehovet i enskilda
foretag.

Tillgangen till bredband och annan infrastruktur och samhallsservice &ar avsevart samre i den
glesare landsbygden an 6vriga delar av samhallet. Det finns ocksa utmaningar i att anvanda
digitaliseringen pa ett satt som leder till en hallbar utveckling. Digitalisering l6ser inte
nodvandigtvis alla problem, utan kréver en strukturerad och medveten tillampning for att ge
onskad effekt. Kunskapen om hur det kan ga till behover utvecklas och involveras i
innovationssystemet.

En av de storsta utmaningarna for jordbruket ar den bristande I6nsamheten. Den hdmmar
innovationsférmagan och mojligheterna for anpassningar till klimatférandringar och andra
utmaningar vi har for att skapa en hallbar utveckling. Den gor det ocksa svart att attrahera
arbetskraft och kompetens. Det ar en avgorande fraga for att fa yngre personer att vilja och
kunna bli foretagare i den gréna sektorn. Variationen ar stor mellan foretag bade nar det
galler produktivitet, utbildningsniva, affarsmassighet och anpassningsformaga till férandrade
forutsattningar som ar en avgorande formaga for att skapa konkurrenskraft. Det innebér att
det finns en outnyttjad potential for innovation, kunskaps- och teknikspridning inom
jordbruket.

4.4.d Okat kunskapsutbyte, innovation och digitalisering kan bidra till en
hallbar utveckling

Det finns en stor potential i att 6ka samverkan mellan aktorerna i kunskaps- och
innovationssystemet. En viktig del &r att 6ka fokus pa behovsdriven forskning och
utveckling samt att 6ka samverkan mellan alla aktorer, bade foretagare, radgivare, forskare,
utvecklingsaktorer och uthildningssektorn sa att kunskapsutbytet okar och gar snabbare fran
utvecklingsidé till praktisk tillampning, eller fran en praktisk utmaning till en barande idé
som forandrar och nar marknaden. Digitaliseringen innebar nya affarsmojligheter och
minskar betydelsen av geografiska avstand. Den ger ocksa nya mojligheter att arbeta med
kunskapsutveckling, kunskapsspridning och innovationer.
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Den tjanstebaserade ekonomin véxer &ven i landsbygderna. Ny teknik skapar nya
affarsmojligheter och bidrar till bilden av en modern néring. Nya svenskar med erfarenheter
fran andra lander ar en majlighet till nytankande och innovation. Okad kunskap och
forbattrad teknologi kan leda till saval 6kad Ionsamhet, sysselséttning som till milj6- och
klimatmassiga framsteg som kan anvéandas bade i Sverige och i andra lander.

Radgivningsforetagen spelar en viktig roll som brygga mellan forskning och néaringsliv, men
denna funktion behdver utvecklas for att battre svara mot de behov som finns. For att stérka

konkurrenskraften behdver radgivningen fungera battre och radgivningsféretagen starka sin

kompetens.*?

Sammantaget innebér det att Sveriges kunskap- och innovationssystem (AKIS) k&nnetecknas
av att grundforutséttningarna &r goda, samtidigt som utvecklingspotentialen ar stor for att
Okat kunskapsutbyte, innovation och digitalisering kan bidra till att landsbygdens aktorer och
resurser blir en allt mer central nyckel till en hallbar utveckling for hela samhéllet.
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5 Bilagor

5.1 Bilaga 1, deltagare pa workshop
Agrovast Livsmedel AB
Arbetsférmedlingen
Bygdegardarnas Riksférbund
Coompanion

Djurens Ratt

Djurskyddet Sverige

Ekologiska Lantbrukarna
Folkaktionen Ny Rovdjurspolitik
Formas

Forbundet Svensk Fabodkultur
Foreningen Svenskt Fjélljordbruk
Foreningen Sveriges SpannmalsOdlare
Hela Sverige ska leva
Hushallningssallskapet
Jordbruksverket
Kemikalieinspektionen

LRF

LRF Mjolk

LRF Tradgard

Lunds universitet

LUS

Léansstyrelsen Blekinge
Léansstyrelsen i Stockholm
Lansstyrelsen i S6dermanlands lan
Léansstyrelsen Jamtlands lan

Lansstyrelse Skane
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Lé&nsstyrelsen VVastmanland
Léansstyrelsen Vastra Gotalands l&n
Lansstyrelsen Ostergétland
Naturskyddsforeningen
Naturvardsverket
Né&ringsdepartementet

Post- och telestyrelsen
Region Jamtland Harjedalen
Region Kronoberg

Region Norrbotten

Region Skane

Region Varmland

Region Osterg6tland
Riksantikvariedmbetet
Sametinget

Skargardarnas Riksforbund
Skogsindustrierna
Skogsstyrelsen

SLU

Stockholms universitet
Svenska brukarnatverket traditionell ekologisk kunskap
Svenska Fotbollforbundet
Svenska Jordagareforbundet
Svenska Kottforetagen
Sveriges Hembygdsférbund
Sveriges Mjolkbonder
Sveriges Notkottsproducenter

Winnet
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Varldsnaturfonden WWF
Véstra Gotalandsregionen
Véxa Sverige

5.2 Bilaga 2, deltagare pa sakradet
Agrifood

Agrovast
Arbetsférmedlingen
Bankfdreningen
Biodlingsforetagarna
Bioinnovation

Boverket

Business Sweden
Byanéatsforum

Bygdegardarna

Coompanion

Djurens rétt

Djurskyddet Sverige
Ekologiska Lantbrukarna
Ekonomistyrningsverket ESV
Energimyndigheten
Familjejordbrukarna
Friluftsframjandet

Formas

Fortifikationsverket
Faravelsforbundet
Fébodarnas riksforbund
Forbundet Sveriges smabrukare

Foreningen Naturbrukarna Sverige
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Foreningen Sveriges jordbruksarrendatorer
Foreningen Svenskt Fjélljordbruk
Foretagarna

Gotlandska &ngskommittén

Greppa Naringen

Havs- och vattenmyndigheten

Hela Sverige ska leva
Hembygdsgardarnas riksférbund
Hushallningssallskapens forbund
Héstnaringens Nationella Stiftelse
Internationella foretagarféreningen i Sverige
Jordbruksverket

Jordagarforbundet
Kemikalieinspektionen

Kommunal

Krinova

KSLA

Landsbygdsnatverket

Landshypotek

Lantbrukarnas Riksforbund
Lantbrukarnas Riksforbund Skogségarna
Livsmedelsforetagen

LRF

LRF Jamstalldhetsakademi

LRF Mjolk

LRF Tradgard

LRF ungdomen

LUS (lokal utveckling Sverige)
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Lansforsakringar Bank
Léansstyrelserna
Naturbruksskolornas forening
Naturskyddsforeningen
Naturturismforetagen
Naturvardsverket

Nétverket svenska kulturlandskap
Post- och telestyrelsen

Preem

Regionalt utvecklingsansvariga
Riksidrottsforbundet

Sweden Food Arena
Riksantikvariedmbetet

RISE

Sametinget

Saminuorra (samiska riksungdomsférbundet)
Sieps

Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet
Skogsindustrin

Skogsstyrelsen

Skogssallskapet

Skargardarnas riksférbund

SMF Skogsentreprendrerna
Stockholm Resiliens Center
Smakom
Spannmalsodlarforeningen
Statens fastighetsverk

Stiftelsen lantbruksforskning
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Stiftelsen héstforskning

Sveaskog AB

Swedbank

Svensk fagel

Svenska ekoturismféreningen
Svenska ESF-radet

Svenskt friluftsliv

Svenska fotbollsforbundet

Svenska kyrkan

Svenska kottforetagen

Svenska samernas riksforbund
Svenska dgg

Sveriges biodlares riksférbund
Sveriges fro och oljevaxtodlare
Sveriges grisforetagare

Sveriges hembygdsférbund
Sveriges hdradsallménningsférbund
Sveriges jordbruksarrendatorers férbund
Sveriges Kommuner och Landsting
Sveriges konsumenter

Sveriges lammkottsproducenter
Sveriges lantbruksuniversitet
Sveriges mjélkbdnder

Sveriges notkottsproducenter
Tillvaxtverket

Winnet

Vinnova

Visita
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Visit Sweden AB

World Animal Protection Sverige
Vreta kluster

WWF

Véxa Sverige
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Organ

Regionala tillvaxtndmnden

Agaranvisning samt finansiering av ALMI
Foretagspartner Malardalen AB ar 2021

Forslag till beslut
Regionala tillvaxtnamnden foreslar regionstyrelsen foresla regionfullmaktige besluta

att godkanna forslaget till &garanvisning for ALMI Foretagspartner Mélardalen AB
for 2021 och framét, samt

att godkanna dverenskommelsen mellan dgarna om finansiering av ALMI
Foretagspartner Malardalen AB for 2021.

Sammanfattning

Almi Foretagspartner Malardalen AB 4gs av Region Orebro lan med 24,5 procent.
Varje ar utkommer agaranvisningar dar dgarna tydliggor sina gemensamma intentioner
avseende inriktningen av och mal for bolagets verksamhet. Nytt for 2021 &r att bolaget
foreslas folja utvecklingen av det pagaende Corona-utbrottet och inom ramen for
uppdraget och dgaranvisning anpassa verksamheten efter de férandrade behov hos
foretagen som detta kan komma att foranleda. | 2021 ars &garanvisning fortydligas
aven vikten av ett jamstéllt foretagande samt att bolaget sarskilt ska beakta och vidta
de atgarder som kravs for att motverka penningtvatt och finansiering av terrorism.
Agarna har dven kommit dverens kring finansieringen av bolaget. Finansieringen for
Region Orebro lan ar densamma som for ar 2020, det vill séga 7 220 840 kronor.

Arendebeskrivning

Almi Foretagspartner Malardalen AB, nedan kallat bolaget, dgs av Almi
Foretagspartner AB (51 procent) nedan kallat moderbolaget, av Region Vastmanland
(24,5 procent) och Region Orebro lan (24,5 procent). Agarna tydliggor i
dgaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende inriktningen av och mal for
bolagets verksamhet. Anvisningarna ar styrande for bolagets verksamhet i enlighet
med beslut som fattats vid arsstdamma under varen 2020.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 291 (323) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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| 4garanvisningen framgar att bolagets verksamhet ska utga fran Alms vision och
afférsideé.

— Almis vision: Vi investerar i framtida tillvaxt.

—  Almis affarsidé: Med Ian, riskkapital och affarsutveckling skapar vi méjligheter
for foretag att vaxa. Vi finns néra foretagen med en bred kunskap om féretagande
och hallbar tillvaxt.

Av agaranvisningen framgar att bolagets uppdrag ar att starka det svenska
naringslivets utveckling och verka for en hallbar tillvaxt. Agaranvisningen innehéller
aven riktlinjer for verksamheten.

Bolagets verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot foretag som
inte far sitt behov av finansiering eller radgivning tillgodosett av marknadens privata
aktorer.

Bolaget ska erbjuda tjanster inom affarsutveckling och utlaning i huvudsak riktat till
foretag med I6nsamhets- och tillvaxtpotential. Almis malgruppsmodell ska vara
styrande for hur resurser ska allokeras varfor tillvaxtpotential och nytta av Almis
marknadskompletterande insatser ska vara avgorande for beslut om insatser.

Bolaget ska bidra till utveckling och kommersialisering av foretag med
kunskapsintensiva affarsidéer, t.ex. genom samverkan med science parks samt
inkubatorer och andra akademinara miljoer. Verksamheten ska dven bidra till ett
jamstallt foretagande och medverka till att konkurrenskraftiga, och darmed hallbara,
sma och medelstora foretag utvecklas och blir fler. Med hallbar tillvéaxt avses tillvéxt i
bolag som bedéms vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbara Gver tid.

For att sakerstélla att kundforetagen far tillgang till ratt insatser och for att bidra till
samordning av insatser inom aktorssystemet ska bolaget aktivt ta initiativ till en 6kad
samverkan och bygga partnerskap med relevanta privata och offentliga aktorer vars
syfte ar att finansiera och pa andra satt stodja foretagsutveckling samt
internationalisering av néringslivet, detta géller sarskilt samverkan med Almi Invest.
Bolaget ska ocksa aktivt verka for en battre samordning mellan lanens olika
innovationsstddjande insatser.

Bolaget ska i 6vrigt

- medverka i genomférandet av de regionala utvecklingsstrategierna i
Vastmanlands respektive Orebro lan,

- kontinuerligt informera samtliga kommunledningar om bolagets verksamhet i
samverkan med de regionala &garna,

- driva verksamhet kring internationalisering i foretag genom verksamheten
inom EEN, samt

- kommunicera nya projektidéer i tidigt 1age med moderbolag och de regionala
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agarna for att mojliggéra gemensamma satsningar.

Nytt for 2021 &r att bolaget foreslas folja utvecklingen av det pagaende Corona-
utbrottet och inom ramen for uppdraget och agaranvisning anpassa verksamheten efter
de forandrade behov hos foretagen som detta kan komma att féranleda. 1 2021 ars
agaranvisning fortydligas dven vikten av ett jamstallt foretagande samt att bolaget
sarskilt ska beakta och vidta de atgarder som kréavs for att motverka penningtvatt och
finansiering av terrorism.

Agarna har beslutat att verksamheten 2021 ska finansieras enligt nedan.

Almi Malardalen | Moderbolag Regional Summa
agare

Anslag 15031 138 51% | 14 441 680 49% | 29472818

varav Vastmanland 7220 840

varav Orebro 7 220 840

2020 ars ordinarie anslag fran Region Orebro lan uppgick till samma belopp. Under
2020 tillkom dven ett extra agartillskott for att kunna klara det 6kade trycket pa
utlaning som en konsekvens av radande Coronapandemi. Region Orebro lan beslutade
da att tillskjuta 1 114 750 kronor utdver ordinarie anslag.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven
Anvisningarna forvantas ha en positiv inverkan pa miljé- och
jamstalldhetsperspektiven. Bolaget ska enligt anvisningarna medverka till ett jamstallt
foretagande och medverka till att konkurrenskraftiga, och darmed hallbara, sma och
medelstora foretag utvecklas och blir fler. Med hallbar tillvaxt avses tillvaxt i bolag
som beddms vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbara 6ver tid. Almi ska
aven enligt anvisningarna arbeta mot alla kunder i malgruppen men ha ett sarskilt
fokus pa tidiga skeden samt kvinnor och personer med utlandsk bakgrund.

Ekonomiska konsekvenser
Finansieringen sker inom regionala tillvaxtndamndens budget.
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Uppfdljning

Bolaget ska i samband med arsstamman till agarna lamna en skriftlig rapport kring
maluppfyllelse (samt kommentera eventuella avvikelser) och vasentliga insatser som
bolaget vidtagit med anledning av bifogad &garanvisning. Bolaget ska darvid ocksa
redovisa resultatet av bolagets arbete for 6kad samordning av insatser i aktdrssystemet
samt foregaende ars insatser fordelat pa bransch och kommun. Bolaget ska &ven
tillstalla dgarna kvartalsbokslut inklusive periodens rapport om uppféljning av
periodens utfall av faststallda mal samt i dialog med agarna tillstalla 4garna
tertialrapportering av vissa indikatorer. Utover detta ska bolaget pa moderbolagets
begéran bidra till redovisning av hur koncernen agerat marknadskompletterande.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionala tillvaxtndmnden den 30 september 2020.

Bilaga 1: Agaranvisning for Almi Foretagspartner Malardalen AB
Bilaga 2: Missiv till agaranvisning med malbilaga
Bilaga 3: Malbilaga regionala dotterbolag

Bilaga 4: Almi Foretagspartner Mélardalen AB - dverenskommelse mellan dgare om
finansiering av verksamheten 2021

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Almi Foretagspartner Méalardalen AB
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Agaranvisning fér Almi Foretagspartner Malardalen AB

Almi Foretagspartner Méalardalen AB, nedan kallat bolaget, ags av Almi
Foretagspartner AB (51 procent) nedan kallat moderbolaget, av Region

Vastmanland (24,5 procent) och Region Orebro 1an (24,5 procent).

Agarna tydliggdr i dessa dgaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende

inriktningen av och mal for bolagets verksamhet

Dessa anvisningar ar styrande for bolagets verksamhet i enlighet med beslut som

fattats vid arsstdmma under varen 2020.

1 Uppdrag

Almis verksamhet ska starka det svenska naringslivets utveckling och verka for

en hallbar tillvaxt.

Bolaget ska erbjuda tjanster inom affarsutveckling och utlaning i huvudsak riktat
till foretag med l6nsamhets- och tillvaxtpotential. Almis malgruppsmodell ska vara
styrande for hur resurser ska allokeras varfor tillvaxtpotential och nytta av Almis

marknadskompletterande insatser ska vara avgorande for beslut om insatser.

Verksamheten ska bidra till ett jamstallt foretagande och medverka till att

konkurrenskraftiga, och darmed hallbara, sma och medelstora foretag utvecklas
och blir fler. Med hallbar tillvaxt avses tillvaxt i bolag som beddms vara

ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbara over tid.

Bolaget ska aktivt soka nya kunder och verksamheten ska utga fran behoven hos

foretagen i samtliga av lanens kommuner.

Bolaget ska arbeta mot alla kunder i malgruppen (bredd-, spets- och idealkunder)
men ha ett sarskilt fokus pa tidiga skeden i termer av livscykel eller i termer av
expansionsfaser sdsom produkt- och tjanste- eller marknadsutveckling, samt
kvinnor och personer med utlandsk bakgrund. Bolaget ska bidra till utveckling och

kommersialiseringen av foretag med kunskapsintensiva affarsidéer, t.ex. genom

samverkan med science parks samt inkubatorer och andra akademinara miljoer.

Almis verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot foretag som
inte far sitt behov av finansiering eller radgivning tillgodosett av marknadens

privata aktorer.
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For att sédkerstéalla att kundforetagen far tillgang till ratt insatser och for att bidra
till samordning av insatser inom aktorssystemet ska bolaget aktivt ta initiativ till
en dkad samverkan och bygga partnerskap med relevanta privata och offentliga
aktorer vars syfte ar att finansiera och pa andra satt stodja foretagsutveckling
samt internationalisering av naringslivet. Detta géaller sarskilt samverkan med
Almi Invest. Bolaget ska ocksa aktivt verka for en battre samordning mellan

lanens olika innovationsstédjande insatser.

2 Vision och affarsidé

Verksamheten ska utgéd fran Alms vision och affarsidé.

— Almis vision: Vi investerar i framtida tillvaxt.

— Almis affarsidé: Med lan, riskkapital och affarsutveckling skapar vi mojligheter
for foretag att vaxa. Vi finns nara foretagen med en bred kunskap om

foretagande och héllbar tillvaxt.
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3 Riktlinjer fér verksamheten

Bolagets karnverksamhet ar lan i kombination med affarsutveckling. Bolaget ska i
kommission tillhandahélla de lan och garantier som ingéar i koncernens
produktutbud samt de nationella kunderbjudandena inom affarsutveckling.

Bolaget ska folja utvecklingen av det pagaende Corona-utbrottet och inom ramen

for uppdraget och denna dgaranvisning anpassa verksamheten efter de

forandrade behov hos foretagen som detta kan komma att foranleda.

Affarsutvecklingsverksamhet utéver de nationella kunderbjudandena ska utga
fran det identifierade behovet hos de sma och medelstora foretagen. Sadan
verksamhet ska godkannas av bolagets styrelse som ska sakerstalla att

uppdragen ligger i linje med dgarnas syn pa verksamhetens inriktning.

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt s att en sé stor andel som mdjligt av
resurserna anvands for affarsverksamhet mot kund. Koncerngemensamma

processer och stodfunktioner ska anvandas. Bolaget ska sarskilt beakta och vidta

de atgarder som kravs for att motverka penningtvéatt och finansiering av terrorism.

Bolaget ska verka inom det koncerngemensamma ledningssystemet. Bolaget ska

implementera ktlinjerprinciper for ersattning och andra anstallningsvillkor for

ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande, beslutade av regeringen
den 22-december201627 februari 2020.

4 Ovriga anvisningar

Bolaget ska i ovrigt

— medverka i genomférandet av de regionala utvecklingsstrategierna i
Vastmanlands respektive Orebro lan,

— kontinuerligt informera samtliga kommunledningar om bolagets verksamhet i
samverkan med de regionala dgarna,

— driva verksamhet kring internationalisering i foretag genom verksamheten
inom EEN, samt

— kommunicera nya projektidéer i tidigt lage med moderbolag och de regionala

agarna for att mojliggdra gemensamma satsningar.
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5 Verksamhetens mal

Bolaget ska i sin verksamhet efterstrdva de mal som framgér av vid var tid

gallande malstruktur. Nu gallande malstruktur aterfinns i bilaga 1.

6 Sarskild rapportering

Bolaget ska i samband med arsstamman till 4garna lamna dels en skriftlig rapport
av hur malen har uppnatts samt kommentera ev. avvikelser, dels en skriftlig
rapport av vasentliga insatser som bolaget vidtagit med anledning av denna
agaranvisning. Bolaget ska darvid ocksa redovisa resultatet av bolagets arbete for
okad samordning av insatser i aktorssystemet samt foregdende ars insatser

fordelat pa bransch och kommun.

Bolaget ska tillstalla dgarna kvartalsbokslut inklusive periodens rapport om

uppfoljning av periodens utfall av faststallda mal.

Bolaget ska i dialog med &garna tillstalla dgarna tertialrapportering av vissa

indikatorer.

Bolaget ska pd moderbolagets begaran bidra till redovisning av hur koncernen

agerat marknadskompletterande.

7 Finansiering av verksamheten

Agarna tillskjuter for bolagets verksamhet 2021 anslagsmedel enligt sarskild

dverenskommelse.

Darutover tillkommer medel for projekt och uppdrag, initierade av dgarna och som
finansieras av agarna gemensamt eller var och en for sig, eller av annan finansiar,
enligt sarskilda éverenskommelser. Sarskilda uppdrag fran nadgon agare till
Bolaget ska godkdnnas av bada parter. Kostnader och intédkter for uppdrag som
finansieras vid sidan av agaranslaget ska redovisas sarskilt. Sddana uppdrag kan
tillkomma nar som helst under verksamhetsaret ska godkédnnas av bolagets

styrelse i enlighet med vad som framgér av avsnitt 3 ovan.

Bolaget ska dar sé& ar mojligt komplettera finansieringen av verksamheten genom

medel fran bl a nationella och regionala aktorer eller EU.
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Denna agaranvisning, som ersatter tidigare utfardade agaranvisning, har
uppréattats i fyra (4) originalexemplar varav parterna tagit var sitt och ett

overlamnats till bolaget.

Vasteras den 2020 Orebro den 2020
Region Vastmanland Region Orebro lan

Denise Norstrom Irén Lejegren

Stockholm den 2020

Almi Foretagspartner AB

Goran Lundwall

299 (323)



almi

Kommentar till vasentliga forandringar i &garanvisning till
regionalt dotterbolag

Verksamheten ska bidra till ett jamstallt foretagande:

Fortydligande som bottnar i en dndring i regeringens agaranvisning till Almi
Foretagspartner AB och som ligger vél i linje med hur moderbolaget uppfattar
att dgarna gemensamt ser pa vikten av jamstélldhet och mangfald. De
foreslagna malen rérande Overrepresentation av fokusgrupper ar ett satt att

folja upp att uppdraget efterlevs.

Bolaget ska ocksa bidra till utveckling och kommersialisering av foretag med
kunskapsintensiva affarsidéer, t.ex. genom samverkan med science parks samt

inkubatorer och andra akademinara miljoer.:

Tidigare rapporterade moderbolaget andelen kunskapsintensiva foretag till
regeringen, ett krav som ar borttaget fran den anvisning till moderbolaget som
staten antog pa arsstdmman den 27 april 2020. Bolaget foreslas, precis som ar
fallet redan i dag, finnas i dessa miljoer och samverka med befintliga aktorer
och genom detta kunna bygga relationer och fa in propaer fran kunder som

ligger inom Almis uppdrag och malgruppsmodell.

Bolaget ska fdlja utvecklingen av det pagaende Corona-utbrottet och inom ramen
for uppdraget och denna agaranvisning anpassa verksamheten efter de

fordndrade behov hos foretagen som detta kan komma att foranleda.

Ett tillagg for att tydliggdra dgarnas ambitioner under radande omstandigheter.

Bolaget ska sérskilt beakta och vidta de atgdrder som krévs for att motverka

penningtvatt och finansiering av terrorism.

Ett tillagg for att fanga upp koncernens omfattande arbete med atgarder for att

motverka penningtvatt och finansiering av terrorism.

Bolaget ska pa moderbolagets begéran bidra till redovisning av hur koncernen

agerat marknadskompletterande.
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Ett tillagg for att moderbolaget ska kunna rapportera aktiviteter /

dvervaganden i enlighet med regeringens agaranvisning till moderbolaget.
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Kommentarer till den reviderade malstrukturen

Malstrukturen ar tydliggjord satillvida att det framgar vilka mal som styrelsen
ansvarar for att satta, markta med (S), och vilka mal som &garna gemensamt

satter for bolaget, markta med (A).

Nettoomsattningstillvaxt (A)
Reviderat mal. Tidigare méattes dverlevnadsgrad, omséattning och foradlingsvarde.
Det nya malet fokuserar enbart pd nettoomsattning och jamforelsegruppen ar

andrad.

EBITDA-tillvaxt (A)
Nytt mal i syfte att mata lonsam tillvaxt. Samma jamforelsegrupp som for

nettoomsattningstillvaxt.

Andel unika kunder i tidigare skeden (A)
Mal som tidigare endast matts pa koncernniva. Med tidiga skeden avses

nystartade bolag samt bolag i tillvaxt- och expansionsfas.

Andel kvinnor av unika kunder (A)

Oforandrat méal. Sammansattning av jamforelsegruppen andrad.

Andel utlandsk bakgrund av unika kunder (A)

Oférandrat mal. Sammansattning av jamforelsegruppen andrad.

Avkastning lan rullande 36 mamader (A)
Oférandrat mal.

Utbetalda lan (S)

Oforandrat mal.

Avslutade affarsutvecklingsinsatser (S)

Ofdérandrat mal.
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Kostnad/Insats (S)
Nytt mal i syfte att 6ka fokus pa produktivitet genom att méata relationen

kostnad/insats. Ersatter det tidigare malet Andel kundtid.

Engagemangsindex (S)

Oforandrat mal.

God kundkannedom (A)
Nytt mal i syfte att tydliggéra dgarnas hoga ambition avseende arbete med

atgéarder for att motverka penningtvatt och finansiering av terrorism.

NPS Kundféretag (S)

Oforandrat mal.
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Malstrukturen for affarsomrade Foretagspartner ar indelad i sju (7) malomraden med totalt 12 underliggande mal.

* FOr sju (7) av de tolv (12) malen beslutas malnivaerna av agarna genom denna anvisning. Dessa mal ar markerade
med (A).

« Forfem (5) av de tolv (12) malen beslutas malnivaerna, efter dialog mellan affarsomrade foretagspartner och
dotterbolag, inom ramen for koncernens arliga verksamhetsplaneringsprocess. Malnivaerna faststalls slutligen av
bolagets styrelse i samband med faststallande av verksamhetsplan och budget. Dessa mal ar markerade med (S).
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Malomrade Malniva

ENettoomséttningstilIvéxten i kundféretagen ska vara hogre an jamforelsegruppen. Jamforelsegruppen P 5 5 5
: Nettoomsattningstillvaxt :utgdrs av den regionala féretagsstocken av mikroféretag samt sma och medelstora foretag enligt I T TR

Hallbartilvaxti Attt etthsthdhes S SO ST S N SO
skundforetageni = ' EBITDA -tillvéxten i kundforetagen ska vara hégre &n jamforelsegruppen. Jamférelsegruppen utgérs av
i EBITDA-tillvaxt :den regionala foretagsstocken av mikroféretag samt sméa och medelstora féretag enligt Europeiska
: : kommissionens definition.
i Andel unika kunder i tidiga skeden : Andel unika kunder i tidiga skeden (uppstarts- och expansionsfaser) ska uppga till minst 80 procent.
§Ande| kvinnor (den hdgst rankade féretagsledaren) av unika kunder ska vara hogre an jamforelsegruppen.

Andel kvinnor av unika kunder ;J"amforelse_gruppen u_tgors av de_n reglonala fpr'e.tagsstocken rplkrpforetag sa_mt sma och med_elsto_ra A) ) X ) X
E :foretag enligt Europeiska kommissionens definition, vars omsattning har vuxit med i genomsnitt minst 10
- Fokusgrupper i procent per ar under den senaste 3-arsperioden.
; EAndeI utldndsk bakgrund av unika kunder ska vara hogre an jamforelsegruppen. Jamforelsegruppen :

i Andel utlandsk bakgrund av unika :utgors av den regionala foretagsstocken mikroféretag samt sma och medelstora féretag enligt Europeiska A) ) X ) X

i kunder : kommissionens definition, vars omséttning har vuxit med i genomsnitt minst 10 procent per ar under den

i senaste 3-arsperioden.

éAvkastning [&n rullande 36 manader EAvkastning lan rullande 36 manader ska ligga mellan tva (2) och fyra (4) procent.

" Total utbetalning nya lan (kr). Malnivan beslutas efter samrad med affarsomradet och ska bidra till att
: : Utbetalda lan : .. ; . 2

i koncernens overgripande mal uppnas : : : : : :
Affarsvolymer o R i (— S S S
! : Avslutade affarsutvecklingsinsatser (antal). Malnivan beslutas efter samrad med affarsomradet och ska : : : : :
: bidra till att koncernens évergripande mal uppnas.

T T T P P P TP PP P PP TP PP PP PP PP PRPIY LT T T T T T TP P T P P T PP PP P PP TP PP PEPPPPPPRPRT: , ............................................................................................................................................................................................................................................. Brennnnnaanin [ ITTTTTTTEPPPrrePn Barsasaraninnanann Barsasaraninnanann Barsasaraninnanann i

éAvsIutade affarsutvecklingsinsatser

EPro duktivitet éKostna dlinsats Bolaget ska efterstrava en hog produktivitet definierat som kostnad/insats. Malnivan beslutas efter samrad (9 X X X X
3 5 med affarsomradet och ska bidra till att koncernens 6vergripande mal uppnas. : : : : : .
;Alml ska ha engagerade medarbetare med ambition, kompetens och potential att utveckla sig sjalva och '

Hallbart Engagemangsindex :darmed bidra till att Almi nar sina mal. Engagemangsindex mats i den arliga medarbetarundersékningen  : (S) { - & - § - i X
e :och ska uppga till minst 85.
e B— T A — R R R ;
Sl I EEmeln (XS Bolaget ska ha 100 procent kundkénnedom i alla sina aktiva afférsrelationer. (A - X E - b X
AIm|saktwaaffarsrelaﬂoner

: Almls kundftretag ska vara nojda med Almis insatser och vara beredda att rekommendera Almi till andra. : : : :
:Nojda kunder ;NPS Kundféretag : Genom NPS-enkater (Net Promotor Score)stlll kundforetag utvarderas om kunderna ar njda med Almis ¢ (S) ¢ - ¢ X & - @ X
: msats NPS ska uppga till minst 55. : : : : :



Almi Foretagspartner Malardalen AB - dverenskommelse mellan &gare om finansiering
av verksamheten 2021

Av dgaranvisningar 2020 f6r Almi Foretagspartner Milardalen AB framgar att finansieringen av
bolagets verksamhet for 2021 ska 6verenskommas 1 sirskild ordning.

Agarna har beslutat att verksamheten 2021 ska finansieras enligt nedan.

Almi Mélardalen Moderbolag Regional agare Summa
Anslag 15031 138 51% | 14 441 680 49% | 29472818
varav Vastmanland 7 220 840

varav Orebro 7 220 840

Denna 6verenskommelse har upprittats i fyra (4) originalexemplar varav parterna tagit var sitt
och ett 6verlamnats till bolaget.

Vasteras den 2020 Orebro den 2020
Region Vistmanland Region Orebro

Denise Norstrom Irén Lejegren

Stockholm den 2020

Almi Foretagspartner AB

Goran Lundwall

4 Almi Milardalen f6rslag anslag 2021
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Projektstdd, Mirela Redzic 2020-09-30 Dnr: 20RS6258
Organ

Regional tillvéxtndmnd

Medfinansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt
Fast Lane 4 industry FL4i

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att Sankt Kors AB beviljas 12 procent av projektets bokforda kostnader, dock hdgst
900 001 kronor fér genomférande av projekt FastLanedindustry — FLA4i,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod,
att projektet far pabdrjas tidigast 2020-10-01 och avslutas senast 2023-03-31, samt
att foljande villkor galler for Region Orebro lans beslut:

*Beslutet géller under forutséattning att projektets budget ar fullt finansierad.

«| samband med genomforandet av projektet ska det framga att Region Orebro lan
medfinansierar projektet.

Projektagaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa enskilda foretag,
utan projektets insatser ska vara allmént naringslivsfrdmjande och komma grupper av
foretag till del.

«| dvrigt galler Region Orebro lans Allménna villkor for medfinansiering (beslutades
2019-11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

Ett samverkansprojekt mellan Sankt Kors AB som projektédgare samt Malardalens
Hogskola, Stuns, Automation Region i Sverige AB och Alfred Nobel Science Park
AB. Projektet riktar sig framst till industriféretag som drabbats av coronakrisens
effekter. Forutom namnda aktorer ingar d&ven STUNS Life Science. Projektet ska

* Leverera stdd till foretag och testa gemensamma insatsformer.

« Gemensamma erbjudanden for hallbar industriutveckling.

« Utveckla gemensam plattform, for ett langsiktigt tillgangligare och starkare industri-
fokuserat innovationssystem.

Postadress
Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 308 (323) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arendebeskrivning

I och med Coronakrisen har manga foretag i Ostra Mellansverige-regionen, OMS-
regionen fatt se sina verksamheter paverkats i olika grad. Under arbetet med att skriva
fram projektet har dven nagra foretag tillfragats angaende hur de ser pa situationen de
befinner sig i nu. Bilden som framtrader ar tamligen bred. Alltifran foretag som har
tvingats permittera stora delar av personalen, till att man har stéllt om och har fullt upp
att hinna med tack vare bestallningar ifran varden. Flera uttrycker att man nu for ett
internt resonemang angaende hur de kan utveckla verksamheten/produktionen med
exempelvis automation, investering i robotar, hdgre grad av digitalisering, etcetera.

Ett problem &r att akt6rerna i systemet idag skapar aktiviteter och erbjudanden som
konkurrerar om foretags tid och fokuserar enbart pa vad den enskilda aktoren
levererar, eller utvecklar nya insatser som redan finns, mot sina respektive malgrupper.
Detta skapar otydlighet i hur man bést jobbar med omstéllningen och icke optimerade
vagar for bland annat de Corona-drabbade foretag som kan ha nytta av insatser. Det
vill FL4i adressera.

FL4i’s mal ar att skapa snabba lattillgangliga stod samt vagar till hjalp och stod utifran
aktorernas respektive spets/kompetens-omraden for foretag i OMS som pé olika satt
sett effekter av Corona-krisen i sina verksamheter. De lattillgangliga och digitaliserade
vigarna ska leda till att foretag i OMS-regionen lattare accelereras ur den nuvarande
Corona-krisen och forbereds for den nya verklighet som kommer att finnas pa andra
sidan krisen.

Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvaxtatgarder som Region
Orebro l&n har att besluta om.

Beddmning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Innovationskraft och specialisering och bidrar till att nd malet Okad tillvéxt i
naringslivet.

For 2019 har namnden for regional tillvaxt fattat beslut om inriktning for finansiering
for det statliga anslaget 1:1 regionala tillvéaxtatgarder (2018-11-28 § 83). Enligt
inriktningsbeslutet ar projektet prioriterat enligt rangordningen 1. Ansokningar som
avser medfinansiering till EU-projekt oavsett prioriterat omrade i den regionala
utvecklingsstrategin.”

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar
i regional tillvéxt och sysselséttning Ostra Mellansverige.

Projektagaren bidrar inte med nagon egen kontant medfinansiering, vilket innebar ett
avsteg fran Region Orebro lan riktlinjer “Finansiering fran det statliga anslaget 1:1
Regionala tillvaxtatgarder”.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 309 (323) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven

Industrin &r generellt mansdominerad, fran ledningsniva till fabriksarbetare. Detta &r
ett monster som syns tvars 6ver OMS. FL4i ar ett for litet projekt for att i grunden
kunna forandra dessa strukturer, men projektet kan tillsammans med alla de aktiviteter
som Aktorerna genomfér med fokus pa en mer inkluderande och balanserad
arbetsmarknad skapa tillgang till existerande program som jobbar med de horisontella
kriterierna. Ett exempel pa insatstyper som fler kan inkludera i sin verksamhet ar
MITCs Kvinna i Industrin, som syftar till att stdrka kvinnors position i svensk industri.
Vidare finns erfarenheter fran flera ESF projekt, bland annat Smart kompetens i
industrin dar djupare analys av behoven i industriféretag finns gjorda, vilket FL4i kan
inkludera i det inledande arbetet, snarare an att genomfora ytterligare analys. Istéllet
kan fokus ligga pa genomfdérande av insatser.

For delar som géller resurseffektivitet och klimat-/miljoarbete kan bland annat de
digitala verktyg och program som vidareutvecklas inom projektet vara en del i en
hogre grad av effektiv resursfordelning. En minskad negativ miljopaverkan kan
astadkommas om foretag mer och mer delar de resurser och maskiner de ager, istéllet
for att var och en investerar i egna maskiner. Dessutom kan delning medge en
robustare och mer lokal vardekedja med minskade transporter som foljd. Vidare
innebér flera av de insatser som har ett fokus pa Industri 4.0 optimering av
materialanvandande, resursoptimering och digitala vardekedjor som kan sanka
lager/svinn samt logistikkostnader, vilket ocksa paverkar klimat- och miljopaverkan.
Varje aktor har hittills gjort lite olika typer av insatser, men tillsammans kan detta
sattas ihop till ett konkret erbjudande som ocksa har hallbarhetseffekter.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvéaxtatgarder som Region
Orebro 1&n har att besluta om.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd 2020-09-30
Projektbeskrivning 2020-09-04

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Pia Lindstrom, Sankt Kors
Mirela Redzic, Regional utveckling

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 310 (323) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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FastLanedindustry — FL4i

Sammanfattning
Sankt Kors Fastighets AB anséker om 12 procent av projektets bokférda kostnader, dock hdgst
900 001 kronor for projekt FastLane4industry — FL4i under perioden 2020-10-01 — 2023-03-31.

Ett samverkansprojekt mellan Sankt Kors AB som projektagare samt Malardalens Hogskola,
Stuns, Automation Region i Sverige AB och Alfred Nobel Science Park AB. Projektet riktar sig
framst till industriforetag som drabbats av coronakrisens effekter. Férutom ndmnda aktorer
ingar dven STUNS Life Science. Projektet ska

* Leverera stod till foretag och testa gemensamma insatsformer.

« Gemensamma erbjudanden for hallbar industriutveckling.

« Utveckla gemensam plattform, for ett langsiktigt tillgangligare och starkare industri-fokuserat
innovationssystem.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Innovationskraft och specialisering och bidrar till att n& mélet Okad tillvéxt i naringslivet.

For 2019 har Namnden for regional tillvéxt fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28 § 83). Enligt inriktningsbeslutet ar
projektet prioriterat enligt rangordningen 1. Ansdkningar som avser medfinansiering till EU-
projekt oavsett prioriterat omrade i den regionala utvecklingsstrategin.”

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillvaxt och sysselsattning Ostra Mellansverige.

Projektagaren bidrar inte med nagon egen kontant medfinansiering, vilket innebér ett avsteg
fran Region Orebro lan riktlinjer "Finansiering fran det statliga anslaget 1:1 Regionala
tillvaxtatgarder”.

Bakgrund

I och med Coronakrisen har manga foretag i Ostra Mellansverige (OMS)-regionen fétt se sina
verksamheter paverkats i olika grad. Under arbetet med att skriva fram projektet har aven nagra
foretag tillfragats angaende hur de ser pa situationen de befinner sig i nu. Bilden som
framtrader &r tamligen bred. Alltifran foretag som har tvingats permittera stora delar av
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personalen, till att man har stallt om och har fullt upp att hinna med tack vare bestéllningar
ifran varden. Flera uttrycker att man nu for ett internt resonemang angaende hur de kan
utveckla verksamheten/produktionen med exempelvis automation, investering i robotar, hogre
grad av digitalisering, etc. Ingen kan i skrivande stund veta hur verkligheten ar for industrin pa
andra sidan av krisen, men klart dr att den kommer att stalla nya krav pa bolagen for att inte ga
under. Bland annat géller detta krav pa att de i hogre grad nyttjar de teknologier som ingar i
Industri 4.01.

OMS-regionerna har sedan manga ar tillsammans verkat for 6kad tillvaxt genom satsningar pa
innovationsstodsystemet och investerat i utvecklingen av starka innovationsmiljoer (nedan
kallade ”Aktorer”) i OMS. Till dessa Aktorer raknas kluster, science parks eller
innovationsprojekt som pa olika satt erbjuder arenor och aktiviteter mot specifika malgrupper i
syfte att 6ka innovationskraft och tillvaxt. Gemensamt for Aktorerna ar att de verkar for hogre
grad av samverkan mellan akademi, naringsliv och samhalle.

Utifran detta projekt ar det onskvart att flera organisationer fokuserar omraden som ar en del
av, eller angréansar till, de teknologier och utvecklingstrender som ingar i Industri 4.0.
Tillsammans skapar dessa industrifokuserade aktorer, en mojlighet att i Ostra Mellansverige
paketera ett starkt Industri 4.0-erbjudande for foretag, om dessa Aktdrer samarbetar kring detta
med foretag i fokus.

Ett problem ar att Aktorerna idag skapar aktiviteter och erbjudanden som konkurrerar om
foretags tid och fokuserar enbart pa vad den enskilda aktoren levererar, eller utvecklar nya
insatser som redan finns, mot sina respektive malgrupper. Detta skapar otydlighet i hur man
bést jobbar med omstéllningen och icke optimerade végar for bl a de Corona-drabbade féretag
som kan ha nytta av insatser. Det vill FL4i adressera. Det finns utifran foretagens synvinkel en
klar problematik med ett stort utbud av aktiviteter och dubbletter av dessa fran Aktorer ut mot
malgrupperna, vilket forsvarar for foretagens mojligheter att ta till sig av ratt erbjudanden i ratt
tid.

Industrin ar viktig for Ostra Mellansverige (OMS). Totalt finns ca 28 000 industriféretag i
OMS, och narmre 170 000 anstalla, vilket gor det till en viktig och stark naring. Huvudsakligt
fokus ligger gallande malgrupp foretag ar pa sma och medelstora tillverkande foretag i Ostra

1 ("smarta fabriker” dar maskiner ar uppkopplade och samverkar for automatisk
organisering/anpassning. Industri 4.0 innefattar bland annat: digitalisering, Al, robotik och
3D-printing och héllbarhetsfragor inom produktion och produktionsmaterial, och staller ocksé
nya krav pa organisering och ledarskap).
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Mellansverige och inom projektet delas denna malgrupp in i tre kategorier, med prioritering 1-
3, dar 1-2 &r viktigast.

1. Foretag som har potential att stilla om sin verksambhet till den nya verkligheten, men &nnu
ej har lyckats hitta vagar ur Coronakrisen.

2. Foretag med en innovativ formaga som i den radande krisen redan har hittat/ar pa vég att
hitta nya végar ur Coronakrisen och behdéver stod for transformationen, t ex
industrialisering eller annan utveckling i den riktningen.

3. Foretag som ej paverkats av krisen, men som anda behover hjalp mot Industri 4.0. Dessa
foretag ar inte i initialt fokus for projektet, men kommer successivt bli fler eller del av de
andra allteftersom vi ser hur Coronakrisen utvecklar sig.

Framjare ar organisationer som stottar foretag i deras utveckling. Dessa benamns ocksa aktorer.
Huvudmalgruppen av framjare &r de ingaende parterna av Aktorer, och uppbyggnaden av en
gemensam industrifokuserad plattform som erbjuds tillverkande foretag i hela OMS. Vidare ar
malgruppen andra framjare som &r Aktorer i Ostra Mellansveriges innovationsstodsystem, dar
projektet tillgangliggor det samlade FL4Is industriorienterade erbjudande till fler, som testar
hur dessa aktorers foretag kan fa mer stod for omstallning. | projektet kommer en mindre grupp
aktorer involveras, for att testa hur samarbetsformer och arbetssétt ska se ut.

Overgripande mal

Sma och medelstora foretag inom OMS erbjuds ratt hjalp oavsett var bolaget har sitt séte, vilket
har lett till att féretagen har tagit steg i utvecklingen mot Industri 4.0 och déarigenom starkt sin
konkurrenskraft.

Projektmal

FL4i’s mal ar att skapa snabba lattillgangliga stod samt vagar till hjalp och stod utifran
Aktorernas respektive spets/lkompetens-omraden for foretag i OMS som pa olika sétt sett
effekter av Corona-krisen i sina verksamheter

Delmal och aktiviteter

Arbetsséttet for att na projektmalet utvecklas genom att na dessa delmal:

A. Leverera stdd till foretag och testa gemensamma insatsformer

1) 250 foretag i malgruppen far information om utbudet av effektivt stod i OMS, samt
inspireras till att starta den utvecklingen, utifran de Fastlanes som finns. De foretag som deltar
har fatt en storre kunskap om det stod som finns i Ostra Mellansverige och har tagit steg mot att

313 (323) 3



Tjanstestalle, handlaggare Projektforum Projektbeskrivning
Projektstdd, Mirela Redzic 2020-09-04 Dnr: 20RS6528

stalla om sina respektive verksamheter till effektivare processer, nyttjande av nya material och
tillverkningsmetoder.

2) 100 foretag i malgruppen utvecklar aktivitetsplan eller erhaller annan hjélp och jobbar med
aktiviteter/erbjudanden, vilka leder till omstéllning, utveckling och starkt innovationskraft. 50
av dessa 100 foretag har pa ett konkret satt fatt hjalp av en Aktér inom OMS
innovationsstodsystem som inte ar den "géngse hemma-region aktoren”.

B. Utveckla gemensamma erbjudanden for hallbar industriutveckling

3) Samtliga projektparter utbildas inom minst 1 program for att inspirera kvinnor till industrin.
4) Samtliga projektparter utbildas inom minst 1 program for att utifran OMS-gemensam
kompetens arbeta med hallbar produktion kopplat till miljo och material.

C. Utveckla delar i en gemensam plattform, for ett langsiktigt tillgangligare och starkare
industrifokuserat innovationssystem

5) Minst 1 digitalt verktyg for resursdelning mellan féretag och Aktorer och som utvecklats av
nagon av Aktorerna, anvands av aktorerna i projektet och de foretag som de kommer i kontakt
med i projektet. Digitala verktyg som undersokts och kartlagts i pilotprocessen som foregar
detta projekt, skalas i FL4i upp pa fler och fler Aktorer, och kan testas med andra foretag
nationellt.

6) Minst 5 aktdrer utéver projektparterna anvander metoder och verktyg utvecklade i projektet,
och har darmed gett stod till fler foretag med stod fran projektets industrikompetens.

Eftersom projektet har fem parter ifran samtliga 5 lan, kommer ungefar en femtedel av
aktiviteterna att ske i Orebro lan och aven antal féretag som nas av projektet uppga till en
femtedel, ca 70 st i Orebro lan.

Aktiviteter kopplat till delmalen.

ID,kartlaggning och paketering - Anknyter till delmal 6. Borja testa metoder pa malgrupperna,
och satta samman dem for gemensam test i olika steg, Paketera erbjudanden utifran testade stod
mot foretag, med forandringar efter utvéarderingar och anpassning nar fler Aktorer inkluderas.

Kartlaggning och utveckling av digitala verktyg - Anknyter till delmal 5. Skapa detaljerad plan
baserad pa pilotinsatsen. Exekvera, utveckla, testa och utvardera.

Riktat arbete till malgruppen. Tillsammans med respektive Aktor soka upp krisdrabbade
foretag, kategorisera dessa och erbjuda aktivitetsplan och insatser utifran deras behov.
Sammantaget ska insatserna inkludera 100 foretag. Anknyter till delmal 1, 2 och 5.
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Gemensamma seminarier, workshops och liknande — Tillsammans med deltagande Aktorer
anordna tematiska seminarier. Inbjudan till dessa sker storregionalt inom hela OMS-regionen.
Aktiviteterna ska sammantaget nd 250 deltagare. Anknyter till delmal 1, 3 och 4.

Ingdende kommuner
Kommuner i Orebro, Sédermanland, Uppsala, Vastmanland och Ostergétlands 1an

Regional samverkan

Alfred Nobel Science Park har varit med i utformningen av projektet fran dag ett. Fran
idéstadie och hela processen fram till anstkan har aven projektparterna fort dialog med
samtliga Regionalt Utvecklingsansvariga i Ostra Mellansverige.

Projektledarskapet ar uppdelat pa tva personer, dar delprojektledaren ar anstélld av Alfred
Nobel Science Park vilket sakerstéller bade en finansiell och geografisk forankring i Orebro
lan.

Perspektiv

Industrin &r generellt mansdominerad, fran ledningsniva till fabriksarbetare. Detta &r ett
maonster som syns tvars dver OMS. FL4i &r ett for litet projekt for att i grunden kunna foréndra
dessa strukturer, men projektet kan tillsammans med alla de aktiviteter som Aktérerna
genomfor med fokus pa en mer inkluderande och balanserad arbetsmarknad skapa tillgang till
existerande program som jobbar med de horisontella kriterierna. Ett exempel pa insatstyper
som fler kan inkludera i sin verksamhet a&r MITCs Kvinna i Industrin, som syftar till att stirka
kvinnors position i svensk industri. Vidare finns erfarenheter fran flera ESF projekt, bl a Smart
kompetens i industrin dar djupare analys av behoven i industriféretag finns gjorda, vilket FL4i
kan inkludera i det inledande arbetet, snarare &n att genomfora ytterligare analys. Istallet kan
fokus ligga pa genomférande av insatser.

For delar som géller resurseffektivitet och klimat-/miljoarbete kan bl a de digitala verktyg och
program som vidareutvecklas inom projektet vara en del i en hégre grad av effektiv
resursfordelning. En minskad negativ miljopaverkan kan astadkommas om foretag mer och mer
delar de resurser och maskiner de &ger, istallet for att var och en investerar i egna maskiner.
Dessutom kan delning medge en robustare och mer lokal vérdekedja med minskade transporter
som féljd. Vidare innebar flera av de insatser som har ett fokus pa Industri 4.0 optimering av
materialanvandande, resursoptimering och digitala vardekedjor som kan sénka lager/svinn samt
logistikkostnader, vilket ocksa paverkar klimat- och miljopaverkan. Varje aktor har hittills gjort
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lite olika typer av insatser, men tillsammans kan detta séttas ihop till ett konkret erbjudande
som ocksa har hallbarhetseffekter.

Langsiktighet

Resultaten ifran projektet och framtida hantering av verktyg, etc kommer att beslutas i
projektets slutfas, och sker kontinuerligt tillsammans med parterna i projektet, dér en plan for
langsiktigheten tas in allteftersom insatser initieras och testas. Samma sak galler for framtida
finansiering av arbetet. Dock kommer beroendet av en part for resultatets fortlevnad att vara
begransat. Samverkande aktorer saval som andra aktorer kommer att anvanda metoderna
oberoende av projektagaren. Samtliga projektets samverkansparter kommer att kommunicera
resultat och metoder frén projektet och ambitionen ar att &ven regionerna inom OMS saval som
dvriga aktorer som involveras kommer kommunicera resultat och metoder fran projektet.

Uppfdljning
Projektet ska lopande aterrapporteras till beslutande organ i Region Orebro lan.

For utvardering av projektet knyts foljeforskare till projektet.

Mal och resultat kommer I6pande foljas upp. Kvantitativt, men dven kvalitativt. Projektet i stort
foljs upp med hjalp av extern foljeforskare och genom delrapporter och slutrapport.
Férandringen hos de foretag som deltar foljs upp genom lépande kontakt under projektperioden
samt via enkét 1 gang per ar.

Ledningsgruppen kommer jobba kontinuerligt tillsammans med foljeforskaren och ta in
lardomar och utveckla projektet och dess insatser baserat pa det arbetet. Med tanke pa de
oklarheter som finns och kommer finnas kring Coronas effekter och konsekvenser i industrin sa
kommer ocksa kvartalsvisa diskussioner genomforas kring lardomar hittills och hur jobba
framat, med anledning av Corona. Vidare finns det i genomférandet av insatserna till féretagen
moment av testning och utvardering efter genomforandet. Lardomar fran dessa delar kommer
ocksa jobbas in i det operativa arbetets utformning och aven i hur erbjudandena paketeras och
utvecklas, baserat pa den effekt det ger for deltagande foretag

Resultatspridning

Resultatet av arbetet inom projektet sprids inom Ostra Mellansverige och dven nationellt sa att
erfarenheter och resultat anvéands i framtida utveckling av Aktdrer samt vid utveckling av 6kad
samverkan mellan olika Aktorer i olika regioner.
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Identifiera publik och kunder for kommunikation. Ta fram kommunikationsplan.
Kommunikationsplanen utarbetas inom ramen for projektet och kommer att innehalla
rapportering till intressenter i olika format, troligen workshops, mm.

Projektorganisation
Projektet leds av IMA, som ligger hos Sankt Kors Fastighets AB.

Projektgrupp med Projektagare (anstalld pa Sankt Kors), Projektledare (kommer att rekryteras
och anstallas av Sankt Kors), Vice Projektledare (anstalld ANSP), Ekonomer och
administration (anstallda eller upphandlade av Sankt Kors), Kommunikator (att anstéllas pa
Sankt Kors), Inkop/upphandling (anvander existerande funktion hos samtliga
samverkansaktorer) samt Samverkanspartners ifran MDH, Automation Region samt STUNS
Life Science dar arbetet utfors huvudsakligen av redan anstéllda, och vissa specifika uppgifter
sasom utveckling digitala verktyg, viss uppsokande verksamhet, etc utfors av externa aktorer.

Ledningsgrupp bestadende av Samverkanspartners. Gruppen ska bl a sakerstalla att arbetet
forankras inom alla 5 OMS regioner och skalas upp brett 6ver OMS. Gemensamma mdéten med
Regionalt Utvecklingsansvariga i OMS kommer genomforas, och en person adjungeras in i
ledningsgruppen fran dessa for kontinuerlig dialog och koppling mot det OMS-gemensamma
smart specialiseringsarbetet.

Avgransning ordinarie verksamhet

Stodmottagaren ar Sankt Kors, vilket har som grundverksamhet att bygga och hyra ut
industrifastigheter i Linkdping. Projektet Fast Lane 4 industry ar alltsa tydligt avgransat ifran
foretagets ordinarie verksamhet. Sankt Kors har ocksa i sitt agaruppdrag att driva regional
utveckling i Ostergétland. FL4i syftar till utveckling i samtliga fem lan i Ostra Mellansverige,
vilket ar utdver Sankt Kors ordinarie dgaruppdrag.
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Kostnads- och finansieringsbudget
Bokférda kostnader 2020 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal 371 642 1627 007 1626 189 210 880 3835718
Schablonkostnader 384 040 1681284 1680 439 217 915 3936 678
Summa bokférda 755 682 3308 291 3 306 628 428 795 7 799 396
kostnader
Finansiar 2020 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro lan 1:1 90 373 380110 380 006 49 512 900 001
Regionalfonden ERUF 336 747 1721462 1611 046 230 747 3 900 002
Region Ostergotland 90 373 280 110 380 006 49 512 800 001
Region Sérmland 70 290 295 641 295 560 38 509 700 000
Region Véastmanland 80 331 337 875 337 783 44 011 800 000
Region Uppsala 30124 126 703 126 669 16 504 300 000
Region Ostergotland 30 000 30 000 40 000 0 100 000
Privat finansiar
Automation Region 27 444 136 390 135 558 0 299 392
Summa finansiering 755 682 3 308 291 3 306 628 428 795 7 799 396

Projektégaren &r inte momsredovisningsskyldig varfor momsen utgér en stodberattigad kostnad
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Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning

Regional tillvaxtndmnd har 6verlatit sin beslutanderétt till ordférande eller tjansteman
i enlighet med gallande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till den
styrelse/ndmnd som har fattat beslut om delegering.

Nu redovisas foljande beslut enligt ndmndens delegationsordning;

- Beslut av omradeschef for Naringslivsutveckling enligt punkt 3.3, for perioden 1
juni 2020 — 17 augusti 2020. Diarienummer 20RS6067 med flera.

- Beslut av ordféranden i regional tillvaxtndmnd enligt punkt 2.1, deltagande i RUS-
forum Oseglade vatten — da behdvs expeditioner den 22 september 2020 i Orebro.
Diarienummer 20RS2690.

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att godkanna redovisningen.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 320 (323) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Foretagsstod
Perioden: 2020-06-01 — 2020-08-17

Sammantradesatum
2020-09-30

ForedragningsPM
Dnr: 20RS6067
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Dnr Stod Foretag Bransch/Prioritering Kén | Kommun Belopp Beslutsfattare
Omradeschef
20RS6067 Kommersiell service | Tiveds Lanthandel Livsmedelshandel K Laxd 9375 Kristina EKI&f
NypsID: Regt- | Konsulttjanst Soundcse AB Musiktjanster M Orebro 75 000 Kristina EKI6f
66-20
NypsID: Regt- | Omstéllningscheck NP Support AB Personalutbildning K Orebro 150 000 Kristina EKI6f
72-20
NypsID: Regt- | Omstéllningscheck ALP Konferens AB Besoksnaring K Nora 24 300 Kristina Eklof
73-20
NypsID: Regt- | Konsulttjanst Palina AB Skonhetsprodukter K Orebro 25000 Kristina EKI6f
64-20
NypsID: Regt- | Investeringsbidrag Per Enocksson Tillverkningsindustri M Degerfors 352 500 Kristina EkI6f
67-20
NypsID: Regt- | Omstéllningscheck Oscar PT Tréning och hélsa M Orebro Avslag Kristina EKI6f
75-20 Avslag pga lokaloch
konkurrensutsatt marknad

NypsID: Regt- | Omstéllningscheck Bronner & Bronner Konsulter inom M Orebro 50 000 Kristina EkI6f
79-20 Samhéllsforbattring | samhallsforbattring

AB
20RS6541 Kommersiell service | Atorps Livs HB Livsmedelshandel B Degerfors 18 750 Kristina EKI6f
NypsID: Omstallningscheck Orebro HLR AB Halsa K Orebro 27 000 Kristina EKI6f
Regt-82-20
NypsID: Investeringsbidrag Karlskoga Tillverkningsindustri M Karlskoga 50 000 Kristina EKI6f
Regt-91-20 Verktygsteknik AB
NypsID: Investeringsbidrag Karlskoga Tillverkningsindustri M Karlskoga 35000 Kristina Eklof
Regt-90-20 Verktygsteknik AB
NypsID: Investeringsbidrag Kopparbergs Sporthall M Ljusnarsberg Avslag Kristina EKI6f
Regt-88-20 Padelarena AB Avslag pga lokal marknad
NypsID: Saddbidrag Greenpeg Europa Utveckling golfprodukt M Orebro 140 000 Kristina EkI6f
Regt-93-20 AB
NypsID: Mikrobidrag Masméstargarden Besoksindustri/mattillverk M Lindesberg 5598 Kristina EKI6f
Regt-81-20 ning
NypsID: Investeringsbidrag Nerikekonsulterna Upplevelsecentrum M Lekeberg 800 000 Kristina EKI6f
Regt-26-20 AB
NypsID: Omstéllningscheck Klara Besked Utbildning/forelasningar/ K Lekeberg 50 000 Kristina Ekl6f
Regt-80-20 forfattare
NypsID: Konsulttjanst A Rensmo AB Tillverkning och M Orebro 150 000 Kristina EkI6f
Regt-65-20 utveckling av ljusskyltar
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Sammantradesatum
2020-09-30

ForedragningsPM 3(3)
Dnr: 20RS6067

NypsID: Saddbidrag Periodpack AB Utveckling innovativ Orebro 185 000 Kristina EKI6f
Regt-92-20 produkt
NypsID: Investeringsbidrag Dalkarlshyttebruk Tillverkningsindustri Lindesberg 95 000 Kristina EkI6f
Regt-89-20 AB
NypsID: Konsulttjanst Startcentrum Nyforetagande Orebro Avslag Kristina EkI6f
Regt-74-20 Avslag: Bedrivs ej pa

marknadsmassiga villkor

da intdkterna kommer

framst frén det offentliga.
NypsID: Omstéllningscheck Lin Holmquist Evenemang Orebro Avslag Kristina EkI6f
Regt-69-20 Avslag da kostnaderna ej

ar stodberattigade
NypsID: Konsulttjanst Fjader Interior AB Inredning hotell och Orebro Avslag Kristina Eklof
Regt-76-20 restauranger

Avslag: investeringen kan

goras utan bidrag
NypsID: Omstallningscheck Réckvidd AB Afférsstyrning Orebro 75 000 Kristina EKI6f
Regt-86-20
NypsID: Investeringsbidrag Sikfors Herrgard AB | Besoksnaringen Hallefors 77575 Kristina EKI6f
Regt-95-20
NypsID: Mikrobidrag Charlottas Textilverkstad Nora 17 350 Kristina EKI6f
Regt-96-20 textilverkstad AB
NypsID: Konsulttjanst Charlottas Textilverkstad Nora 17 400 Kristina Eklof
Regt-97-20 textilverkstad AB
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