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Sammantrade med:

Regional tillvaxtnamnd

Sammantradet sker digitalt, endast ordféorande, naimndsekreterare och ledande tjansteperson
traffas fysiskt

Sammantradesdatum: 2021-05-17

Tid: kl. 10:00-15:30

Plats: Digitalt och konferensrum Eken

Eventuella gruppmoten med teknik ordnas av respektive parti.

Meddela férhinder snarast maijligt till nAmndsekreterare June Fors,
june.fors@regionorebrolan.se eller telefon 019-602 71 73.

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att delta.

Ledamoter kallas Ersattare underrattas

Irén Lejegren (S), ordférande Ingrid Bave (S)

Torbjérn Ahlin (C), vice ordférande Bror-Erik Israelson (S)
Willhelm Sundman (L), 2:e vice ordférande Margareta Scherlund (S)

Rolf Karlsson (S) Malko Prince M'peti Eliya (KD)
Yvonne Nilsson (S) Anders Lycketeg (C)

Bulent Oktay (S) Anna Danielsson (M)

Theres Andersson (S) Magnus Johansson (M)
Annalena Jarnberg (S) Florencia Aroca Lépez (M)

Bo Rudolfsson (KD) Carola Sunesson (SD)

Anders Brandén (M)
Torbjérn Appelqvist (M)
Fredrik Persson (MP)
Patrik Nystrém (SD)
Fredrik Dahlberg (SD)
Kenneth Lantz (V)

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 1(288) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att ordforanden och Willhelm Sundman (L) justerar dagens protokoll med Bulent Oktay
(S) som ersittare.

Protokollet ska vara justerat senast den 31 maj 2021.

2. Besvarande av motion fran Patrik Nystrom (SD), Fredrik Dahlberg (SD) och
Elin Jensen (SD) om ”Avyttra huvudmannaskapet for Kavesta

folkhégskola”
Diarienummer: 21RS531 Foéredragande: Eva Sund

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd foreslar regionstyrelsen foresla regionfullméktige besluta

att avsla motionen.

Sammanfattning

Med den stora insats som Kévesta folkhdgskola gor, den genomténkta pedagogik som
préaglar undervisningen och de goda resultat som uppvisas vore det oklokt att avyttra
huvudmannaskapet. Region Orebro 14n har stor pdverkansmdjlighet och kan styra éver hur
Kaévesta folkhogskola ska anvénda sina resurser.

Hela regionen, alla omraden inom Regional utveckling, engagerar sig djupt i den stora
projektsatsningen ”Skolresultaten i regionen har forbéttrats — att leda och styra en komplex
organisation”. Kévesta folkhogskola bidrar i detta arbete, bland annat i den stora satsning
som gors pa allmén kurs.

En av de prioriterade omradena i den Regionala utvecklingsstrategin (hirefter kallad RUS)
4r att skapa goda utbildningsmiljder for utsatta grupper. Region Orebro lén har gjort en stor
satsning pa Kédvestas allmanna kurs for att tillgodose detta. Kévestas allménna kurs &r stor,
varje folkhogskola maste ha minst 15 procent som &r allmén kurs av skolans hela
deltagarantal. Kdvestas allmédnna kurs ligger pa langt mer dn sa. 50 procent av skolans
deltagare laser pa allmén kurs.

Pa allmén kurs laser deltagarna in gymnasiekompetens och dven grundskolekompetens.
Allmén kurs bidrar dédrmed till en socialt och ekonomiskt héllbar utveckling genom att:

* minska utbildningsklyftorna i samhéllet

* 0ka individens forstaelse for demokratiska processer, andra ménniskors livssituation och
vikten av samtal

* ge deltagarna en mojlighet att bryta sitt utanforskap.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvéxtndmnd 210517, Svar pa motion om att avyttra
huvudmannaskapet for Kévesta folkhogskola
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e Svar pd motion om att avyttra huvudmannaskapet for Kévesta folkhogskola - regional
tillvixtndmnd 2021-05-17

e Motion fran Patrik Nystrom (SD), Fredrik Dahlberg (SD) och Elin Jensen (SD) om att
avyttra huvudmannaskapet for Kévesta folkhogskola

3. Medfinansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt Yrkestrainee — for

ett hallbart och konkurrenskraftigt niringsliv i Orebro lin
Diarienummer: 21RS2607 Féredragande: Mirela Redzic

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Handelskammaren Mélardalen beviljas 25 procent av projektets bokforda kostnader,
dock hogst 622 437 kronor for genomforande av projekt Yrkestrainee — for ett héllbart och
konkurrenskraftigt niringsliv i Orebro ldn

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstdd — statligt stdd, samt
att projektet fir paborjas tidigast 2021-08-01 och avslutas senast 2023-10-31 samt .
att  foljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

* Beslutet géller under forutsittning att projektets budget &r fullt finansierad.

» I samband med genomfdrandet av projektet ska det framga att Region Orebro lin
medfinansierar projektet.

* Projektédgaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa enskilda foretag, utan
projektets insatser ska vara allmént niringslivsfrimjande och komma grupper av foretag till
del.

» 1 &vrigt giller Region Orebro lins Allménna villkor for medfinansiering (beslutades 2019-
11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

Projektet ska bidra till att stirka niringslivets formaga till omstart och omstéllning efter
Coronapandemin och samtidigt, i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin, starka
konkurrenskraften och att bidra till hallbar regional tillviixt och utveckling i Orebro lin.
Malet #r att etablera och sprida l4rlingsanstillningar (med 16n) till gymnasieskolor i Orebro
och initiera larlingsanstéllningar pa vuxenutbildningen. Syftet &r bidra till en snabb
omstéllning efter pandemin och att skapa langsiktiga forutsattningar for resurseffektiva
utbildningar i samklang med utvecklingen inom framfor allt industrin och besdksnéringen
samt att 6ka inkluderingen pé arbetsmarknaden genom att intressera nya grupper till
utbildning.

Beslutsunderlag

e ForedragingsPM regional tillvixtndmnd 2021-05-17, Medfinansiering fran det statliga
1:1-anslaget till projekt Yrkestrainee — for ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv
i Orebro lin

e Projektbeskrivning, Medfinansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt
Yrkestrainee — for ett hallbart och konkurrenskraftigt niringsliv i Orebro ldn

4. Medfinansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt Hallbar
omstillning i Ostra mellansverige OMS 2021-2023
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Diarienummer: 21RS2634 Foredragande: Mirela Redzic

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Almi Foretagspartner Mélardalen AB beviljas 8 procent av projektets bokforda
kostnader, dock hogst 1 500 474 kronor for genomforande av projekt Hallbar omstéllning i
OMS 2021-2023,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstdd — statligt stod,
att projektet far paborjas tidigast 2021-04-01 och avslutas senast 2023-10-31 samt
att  foljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

* Beslutet géller under forutséttning att projektets budget &r fullt finansierad.

+ I samband med genomf&randet av projektet ska det framga att Region Orebro lin
medfinansierar projektet.

* Projektédgaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa enskilda foretag, utan
projektets insatser ska vara allmént naringslivsfrimjande och komma grupper av foretag till
del.

« 1 &vrigt giller Region Orebro lins Allménna villkor for medfinansiering (beslutades 2019-
11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

De fyra Almibolagen gar med de tre Energikontoren i Ostra Mellansverige (OMS) iinien
gemensam satsning for att pa bdsta sétt koordinera frimjandeaktdrernas expertis for att
stodja foretag i en gron, digital och langsiktigt hillbar omstart som en barande del i
affarsutvecklingen. Gron omstéllning genom Okad resurseffektivitet och hallbara 16sningar 1
foretag bidrar langsiktigt till att nd FN:s 17 héllbarhetsmal i Agenda 2030. Projektet bidrar
ocksé med en strukturskapande del for frimjandeaktdrerna, att 1ara kdnna varandras
verksamheter, utrymme att linjera arbetsprocesser och verktyg och konkret 6ka samverkan
runt foretag.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 2021-05-17, Medfinansiering fran det statliga
1:1-anslaget till projekt Hallbar omstillning i Ostra mellansverige OMS 2021-2023

e Projektbeskrivning Hallbar omstillning i Ostra mellansverige OMS 2021-2023

5. Forstarkt verksamhetsbidrag juli-december 2021, Gammelkroppa

skogsskola
Diarienummer: 21RS2377 Féredragande: Ewa Lindberg

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden beslutar

att bevilja forstirkt verksamhetsbidrag till Gammelkroppa skogsskola for andra halvéret
2021 pa 500 000 kronor.

Sammanfattning
Gammelkroppa skogsskola ér en hogskola som drivs i stiftelseform. Det formella namnet dr
Stiftelsen Virmlands och Orebro lins skogsskola. Stiftare ir Region Virmland, Region
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Orebro lin och Gammelkroppa stodforening. Medlemmar i stddforeningen ir 28 skogs- och
industriforetag samt cirka 150 enskilda medlemmar.

Skolan har 5 anstéllda och verksamheten bygger i huvudsak tre delar. Skolan utbildar
skogstekniker, 25 studenter antas vartannat ar. Studenterna ldser i 2 ér,

120 hogskolepoédng. Skolan erbjuder fortbildning for tjdnsteméin, entreprendrer,
maskinforare och skogsvardspersonal inom skogen. Gammelkroppa bedriver dven
konferensverksamhet for sma och medelstora foretag och grupper.

Sedan ménga &r tillbaka ger Region Orebro lin ett arligt verksamhetsbidrag med

100 000 kronor till Gammelkroppa skogsskola. For &r 2020 utgavs ett extra
verksamhetsbidrag pa 235 000 kronor. Region Orebro lidn har ocksd beviljat ett stirkt
verksamhetsbidrag pa 650 000 kronor for forsta halvaret 2021.

Gammelkroppa har, trots atgérder, paverkats starkt negativt av pdgaende Coronapandemi.
Ett forslag till utvecklingsplan for skolans 6verlevnad och fortsatta utveckling har tagits
fram. En plan pa sikt med anpassat kursutbud och verksamhet for att stiarka skolans ekonomi
och mojlighet att fortsétta forsorja skogsbranschen med kompetent arbetskraft. Fran och
med juli 2021 planeras start av ny 2-arig skogsteknikerkurs. I planen ligger ocksa
aterupptagning av fortbildning och 6vrig verksamhet. Effekterna av den pagaende pandemin
ar fortsatt svara att forutse over tid.

Vid ett scenario dar hostterminens hdgskoleutbildning startas i normal omfattning och viss
fortbildning och konferensverksamhet bedrivs under del av hosten beddms underskottet till
1,25 miljoner kronor. Gammelkroppaskolans stodforening avser att bidra med 250 000
kronor och Region Varmland har stéllt sig positiv till att ticka hélften av resterande
prognostiserat underskott.

Gammelkroppa Skogsskola dskar om bidrag motsvarande 500 000 kronor vardera av Region
Virmland och Region Orebro lin. Detta bidrag skall ticka ett 16pande underskott i
verksamheten och utvecklingskostnader under juli-december 2021.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 2021-05-17, Forstéarkt verksamhetsbidrag
2021, Gammelkroppa skogsskola

e Ansokan om ekonomiskt bidrag juli-december 2021, Gammelkroppa skogsskola

e Komplettering till ansdkan om ekonomiskt bidrag hésten 2021, Gammelkroppa
skogsskola

e Overgripande utvecklingsplan 2021-2022, Gammelkroppa skogsskola

e Ekonomi hosten 2021, tre alternativ, Gammelkroppa skogsskola

6. Deltagardarende — antagning till Allman kurs pa Kavesta folkhégskola
Diarienummer: 21RS1386 Foéredragande: Ewa Lindberg

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden beslutar

att utifrdn den redogorelse som framgér i drendet stilla sig bakom Kéavesta folkhdgskolas
hantering av antagningsprocessen.
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Sammanfattning

Anhorig till en sokande till Allmén kurs har lamnat in en anmaélan till Folkhogskolornas
studeranderéttsliga rad (FSR), géllande bristféllig hantering av sokande med
funktionsnedséttning. Den anhérige agerar med stod av fullmakt.

Liknande synpunkter har framforts till linjeledare pa allmén kurs, bitrddande rektor och
rektor pa skolan, samt dérefter till omradeschef for omrédet utbildning och arbetsmarknad.
Efter kontakten med skolan och forvaltningen vénde sig ombudet till FSR, som i sin tur bett
skolans styrelse, regionala tillvixtndgmnden, att limna ett utlatande i drendet.

Ombudet anser att Kédvesta folkhdgskola inte lever upp till vad skolan utlovat, bland annat
utifran skolans ambition att skapa en trygg miljo for alla. Skolan bedomer att kritiken i
huvudsak riktas mot:

1. bemotandet under antagningsprocessen

2. beslutet att inte anta den sokande till varterminen 2021

3. skolans kompetens att stotta deltagare med behov utifran funktionsnedséttningar

For att Folkhogskolornas studeranderéttsliga rad (FSR) ska behandla en anmélan ska drendet
forst ha behandlats av skolans styrelse, detta for att mojliggora en dverklagandeprocess
inom skolan samt for att styrelsen &r ytterst ansvarig for skolans verksamhet.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM Regional tillvaxtndmnd 210517, Deltagardrende — antagning till
Allmén kurs Kévesta folkhdgskola

e Anmilan av Kévesta folkhogskola till Folkbildningsradet, Folkhdgskolornas
studeranderittsliga rad (FSR).

e Fullmakt att foretrdda DJ angdende anmélan Kévesta folkhdgskola

e Sammanfattning av drendet fran Kévesta folkhdgskola, Deltagardrende — antagning till
Allmin kurs

7. Verksamhetsplan med budget 2021 for Fellingsbro folkhogskola

Diarienummer: 21RS2931 Féredragande: Torkel Freed

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndgmnden beslutar

att faststélla Verksamhetsplan med budget 2021 for Fellingsbro folkhogskola.

Sammanfattning
Fellingsbro folkhdgskola har med utgdngspunkt frén Folkbildningsradets direktiv och
uppdraget fran Region Orebro lin utformat verksamhetsplanen med budget for 2021.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM Regional tillvixtndmnd 210517, Verksamhetsplan med budget 2021
Fellingsbro folkhdgskola

e Verksamhetsplan med budget 2021 Fellingsbro folkhogskola

8. Verksamhetsberittelse med bokslut 2020 for Fellingsbro folkh6gskola

Diarienummer: 21RS2930 Foredragande: Torkel Freed
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9.

10.

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden beslutar

att faststilla Verksamhetsberittelse med bokslut 2020 for Fellingsbro folkhogskola.

Sammanfattning

Fellingsbro folkhdgskola har med utgdngspunkt frén Folkbildningsradets direktiv och
uppdraget fran Region Orebro ldn genomfort 2020 ars verksamhet. Verksamhetsberittelsen
beskriver hur Fellingsbro folkhdgskola har arbetat for att uppna syften, mél och uppdrag.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM Regional tillvixtndmnd 210517, Verksamhetsberittelse med bokslut
2020 Fellingsbro folkhogskola

e Verksamhetsberittelse med bokslut 2020 Fellingsbro folkhogskola

Verksamhetsberattelse med bokslut 2020 Kavesta folkhogskola
Diarienummer: 21RS2928 Féredragande: Lisa Rosander

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden beslutar

att faststélla verksamhetsberittelse med bokslut for 2020 for Kévesta folkhdgskola.

Sammanfattning

Kaévesta folkhdgskola har med utgdngspunkt frén Folkbildningsradets direktiv och
uppdraget fran Region Orebro lin genomfort 2020 rs verksamhet.

Verksamhetsberittelsen beskriver hur Kévesta folkhogskola har arbetat for att uppna syften,
mal och uppdrag.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvéxtndmnd 210517, Verksamhetsberéittelse med bokslut
2020 Kavesta folkhogskola

e Verksamhetsberittelse med bokslut 2020 Kévesta folkhogskola

Verksamhetsplan med budget 2021 for Kavesta folkhogskola

Diarienummer: 21RS2929 Foredragande: Lisa Rosander

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden beslutar

att faststélla verksamhetsplan med budget for 2021 for Kévesta Folkhdgskola.

Sammanfattning
Kaévesta folkhdgskola har med utgangspunkt frdn Folkbildningsradets direktiv och
uppdraget fran Region Orebro lin utformat verksamhetsplanen med budget for 2021.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 210517, Verksamhetsplan med budget 2021
for Kévesta folkhogskola

e Verksamhetsplan med budget 2021 for Kévesta folkhdgskola
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11. Anmalan av delegationsbeslut
Diarienummer: 21RS26

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Regional tillvixtndmnd har 6verlatit sin beslutanderitt till ordférande eller tjansteman i
enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till den
styrelse/ndimnd som har fattat beslut om delegering.

Nu redovisas foljande beslut.

Omradeschef for Néringslivsutveckling enligt punkt 3.3 i ndmndens delegationsordning:
1. Foretagsstod for perioden 2021-03-03—2021-04-20.
Diarienummer 21RS2868 med flera, enligt redovisning.

2. Beslut att avsta fran att svara pa remissen Utveckling i och runt Vittern inom Leader
under 2021-2027. Diarienummer 21RS3741.

Regional utvecklingsdirektor enligt punkt 3.2 i ndimndens delegationsordning:

3. Beslut om medfinansiering av projekt AM Lift, medfinansiering av det nationella
nitverket for gruvkommuner, medfinansiering av projekt Omsint.

Diarienummer 21RS2632, 21RS2093 och 21RS2653.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 2021-05-17, Anmélan av delegationsbeslut

e Delegationsbeslut - Remissen Utveckling i och runt Véttern inom Leader under 2021-
2027

e Delegationsbeslut - Medfinansiering av Omsint

e Delegationsbeslut - Medfinansiering av AM Lift

e Delegationsbeslut - Medfinansiering - Utvidgning av det Nationella nitverket for
gruvkommuner

12. Information

1. Verksamhetsplan och budget 2022
Omradescheferna presenterar sina utmaningar infor verksamhetsplan 2022

2. Energi- och klimat program 2020-2025 (beslutas av regionstyrelsen 25 maj)
Therese Hjelseth, Linda Svensson

3. Elektrifiering, effektplaner och infrastruktur
Katja Hagstrom, Stefan Bernstrom

4. Uppfoljning av insatsomriden och aktiviteter i handlingsplaner for omrade Vilfird
och folkhiilsa, april 2021, bilaga

Diarienummer 21RS3955

Ingmar Angman
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5. Vilfird och folkhélsas hantering av fragor kring coronapandemin och erfarenheter
kring detta
Ingmar Angman

6. Ny Nationell strategi for hillbar regional utveckling i hela landet 2021-2030

Petter Arneback
Lénk: https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2021/03/skr.-202021133/

Beslutsunderlag
e Uppfo6ljning av handlingsplaner Vilfard och folkhélsa april 2021

9 (288) www.regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Utbildning och arbetsmarknad, Ewa Lindberg 2021-05-17 Dnr: 21RS531
Organ

Regionala tillviaxtndmnden

Besvarande av motion fran Patrik Nystrom (SD), Fredrik
Dahlberg (SD) och Elin Jensen (SD) om ”Avyttra
huvudmannaskapet for Kavesta folkhogskola”

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd foreslar regionstyrelsen foresla regionfullméktige besluta

att avsla motionen.

Sammanfattning

Med den stora insats som Kévesta folkhogskola gor, den genomtinkta pedagogik som
praglar undervisningen och de goda resultat som uppvisas vore det oklokt att avyttra
huvudmannaskapet. Region Orebro lin har stor pdverkansméjlighet och kan styra dver
hur Kévesta folkhogskola ska anvénda sina resurser.

Hela regionen, alla omraden inom Regional utveckling, engagerar sig djupt i den stora
projektsatsningen ”Skolresultaten i regionen har forbéttrats — att leda och styra en
komplex organisation”. Kévesta folkhdgskola bidrar i detta arbete, bland annat i den
stora satsning som gors pa allmén kurs.

En av de prioriterade omradena i den Regionala utvecklingsstrategin (hirefter kallad
RUS) ir att skapa goda utbildningsmiljoer for utsatta grupper. Region Orebro lin har
gjort en stor satsning pa Kavestas allmédnna kurs for att tillgodose detta. Kévestas
allménna kurs ér stor, varje folkhogskola maste ha minst 15 procent som ar allmén
kurs av skolans hela deltagarantal. Kévestas allménna kurs ligger pa langt mer én sa.
50 procent av skolans deltagare ldser pa allmén kurs.

Pé allmén kurs ldser deltagarna in gymnasiekompetens och dven
grundskolekompetens. Allmén kurs bidrar dirmed till en socialt och ekonomiskt
hallbar utveckling genom att:

 minska utbildningsklyftorna i samhillet
* 0ka individens forstaelse for demokratiska processer, andra manniskors livssituation

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Utbildning och arbetsmarknad, Ewa Lindberg 2021-05-17 Dnr: 21RS531

och vikten av samtal
* ge deltagarna en mojlighet att bryta sitt utanforskap.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forslaget foranleder inga fordndringar i verksamheten och kommer dérfor inte
medfora nagra dndrade konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Vid ett avyttrat huvudmannaskap ska Region Orebro lin estimerat betala 2 000 000
kronor per &r i mobilitetsersittning (deltagare fran Orebro 1in uppgr till cirka 135 per
ar) samt att de 800 000 kronor (utomlénsdeltagare cirka 65 per ar) som tidigare gick
till Region Orebro l4n istillet kommer att g4 direkt till en annan eventuell huvudman.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 17 maj 2021.

Svar pa motion om Avyttra huvudmannaskapet for Kivesta folkhogskola”.

Motionen.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:

Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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2021-05-17 Dnr: 21RS531

Patrik Nystrom (SD), Fredrik Dahlberg (SD) och
Elin Jensen (SD)

Svar pa motion fran Patrik Nystrom (SD), Fredrik
Dahlberg (SD), Elin Jensen (SD) om ”Avyttra
huvudmannaskapet for Kavesta folkhogskola”

Patrik Nystrom (SD), Fredrik Dahlberg (SD) och Elin Jensen (SD) har ldmnat en
motion om att avyttra huvudmannaskapet for Kévesta folkhogskola. Motionsforslaget
géller drift och forvaltning, det vill sdga huvudmannaskap, for Kivesta folkhogskola.
Historiskt dr Kévesta folkhogskola en av Sveriges dldsta folkhdgskolor. 2023 firar
Kévesta 150 ar och har under alla dessa ér verkat for en 6kad bildningsniva i lénet.
Uppdragsgivare och ansvariga for skolans innehéll och inriktning har sedan 1950-talet
varit Region Orebro lin (tidigare Orebro lins landsting) d4 regionen tog det fulla
huvudmannaskapet for Kévesta folkhdgskola.

Ur 2019 ars verksamhetsberittelse for Kévesta folkhogskola:

”Kévesta folkhogskolas kidrnverksamhet forhaller sig till syften och mél formulerade
av staten, Folkbildningsradet samt huvudmannen Region Orebro lin. Dessa syften
och mél harmoniserar med varandra. [ synnerhet statens folkbildningspolitiska mél
och Region Orebro lins inriktningsmal for folkhdgskoleverksamheten.”

Under 2019 genomforde Kévesta folkhogskola fyra olika utbildningar:
*  Allmén kurs

* Danslinjen

» Konst- och formgivningslinjen

*  Musiklinjen

Ett av Region Orebro lins (regionens) mal ir att 6ka antalet personer som studerar
vidare pa hogre studier. Detta uppdrag &r direkt det mal som Kévesta folkhogskola
arbetar for, samtliga kurser har mélet att forbereda deltagaren for nésta steg och hogre
studier. Skolan har 180 deltagare varav 50 procent, (90 stycken) gér pa allmén kurs
och 90 stycken ér fordelade pé profilkurserna.

Postadress
Regionkansliet

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
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Allmén kurs

En av de prioriterade omradena i den Regionala utvecklingsstrategin (harefter kallad
RUS) ér att skapa goda utbildningsmiljoer for utsatta grupper. Regionen har gjort en
stor satsning pa Kévestas allménna kurs for att tillgodose detta. Kévestas allmianna
kurs dr stor, varje folkhdgskola maste ha minst 15 procent som é&r allmén kurs av
skolans hela deltagarantal. Kidvestas allmédnna kurs ligger pa langt mer &n sa. 50
procent av skolans deltagare ldser pa allmén kurs.

Pé allmén kurs ldser deltagarna in gymnasiekompetens och dven
grundskolekompetens. Allmén kurs bidrar dirmed till en socialt och ekonomiskt
hallbar utveckling genom att:

* minska utbildningsklyftorna i samhéllet

» Oka individens forstaelse for demokratiska processer, andra ménniskors
livssituation och vikten av samtal

» ge deltagarna en mojlighet att bryta sitt utanforskap.

Andelen deltagare pa allmén kurs med nagon funktionsnedséttning ligger pa en bit
over 60 procent under de senaste tre dren. Det nationella snittet 4r 30 procent och det
var detta snitt som Kédvesta ldg pa innan skolan fick i uppdrag att stiarka upp allmén
kurs av regionen.

Deltagare med behov av extrastdd pa grund av funktionsnedséttning var pa

Allmin kurs 68 procent av deltagarna pa varterminen 2020 och 73 procent pa
hostterminen 2020. Pa profillinjerna (musik, dans och konst) var 41 procent av
deltagarna pa varterminen 2020 och 26 procent pa hostterminen 2020 i behov av extra
stod.

Profillinjer

Uppdraget att starta profillinjer tilldelades av Landstinget. Profillinjernas uppdrag ar
att forbereda deltagarna till hogre studier och dirmed fradmja kompetensforsorjningen
i lanet inom kulturomrédet.

Skolan arbetar for regionens vision ”Tillsammans skapar vi ett béttre liv”’ och foljer
de riktlinjer som géller for hela regionen. Alla folkhdgskolor arbetar ocksa efter
statens fyra syften, vilka &r:

» Att verka for att stirka och utveckla demokratin

* Att gora det mgjligt for en mangfald méanniskor att paverka sin livssituation och
skapa engagemang att delta i samhéllsutvecklingen

* Att bidra till att utjimna utbildningsklyftor och hoja bildningsnivan i samhéallet
» Att bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

”Syftet med den regionala utvecklingsstrategin &r att skapa en gemensam végvisare
for hur vi inom lénets kommuner, néringsliv, myndigheter, offentlig férvaltning,
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universitet och civilsamhalle tillsammans ska utveckla vért 1an i den riktning vi vill.
Mot social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Mot en attraktiv och pulserande
region for alla. Strategin visar ocksa nuvarande och kommande samarbetspartners
utanfor lanet vad vi kommer att satsa pa.”

Vi vill uppna en god och jamlik livskvalitet for alla i Orebro lin, bdde nu och i
framtiden. Darfor ar var vision att skapa en attraktiv och pulserande region for alla.
Strategins dvergripande mél visar hur vi ser att RUS kan bidra inom de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: ekonomisk, social och ekologisk.” (ur RUS:en
2018-2030)

Kévesta folkhdgskola gor en viktig kulturgérning och ar en viktig aktor pa
kulturscenen i Orebro lidn. Varje 4r genomfors ett hundratal kulturevenemang. Vid
alla tillfdllen framgér det tydligt att det ir Region Orebro ldn som é#r skolans
huvudman.

Med den stora insats som Kévesta folkhdgskola gor, den genomténkta pedagogik som
praglar undervisningen och de goda resultat som uppvisas vore det oklokt att avyttra
huvudmannaskapet. Regionen har stor paverkansmaojlighet och kan styra 6ver hur
Kévesta folkhdgskola ska anvinda sina resurser.

Vid ett avyttrat huvudmannaskap ska Region Orebro lin estimerat betala 2 000 000
kronor per 4r i mobilitetserséttning (deltagare fran Orebro lin uppgar till cirka 135 per
ar) samt att de 800 000 kronor (utomlénsdeltagare cirka 65 per &r) som tidigare gick
till Region Orebro l4n istillet kommer att g4 direkt till en annan eventuell huvudman.

Hela regionen, alla omraden inom Regional utveckling, engagerar sig djupt i den stora
projektsatsningen “’Skolresultaten i regionen har forbéttrats — att leda och styra en
komplex organisation”. Kévesta folkhdgskola bidrar i detta arbete, bland annat i den
stora satsning som gors pa allmén kurs.

Kévesta folkhdgskolas arbete dverensstimmer vil med strategin i RUS:en och att det
arbete som sker, framfor allt med arbetet pa allmén linje, maste sidkras genom ett

fortsatt regionalt huvudmannaskap.

Mot bakgrund av ovanstéende beslutar regional tillvixtndmnd foreslé regionstyrelsen
foresla regionfullméktige att motionen ska avslés.

For Region Orebro lin

Irén Lejegren
Ordforande i regional tillvixtndmnd
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Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor
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@/&E’f gm& W HA Motion — Avyttra Kavesta folkhdgskola

Motion

Region Orebro Lan forvaltar och driver idag tva folkhdgskolor i lanet, inriktningarna &r olika och
erbjuder flera studiemdjligheter. Folkhdgskolorna som finns i landet har olika huvudmannaskap och de
regionalt agda folkhdgskolorna ar 42 stycken av 155 totalt.

Fran statligt hall har andelen utbildningsplatser 6kat kraftigt men ersattningsnivaerna fran staten har ej
foljt med i den 6kade kostnadsutvecklingen. Regionerna har inte kompenserats for dessa ékningar
och Region Orebro 1an star med stora kostnader genom regionala driftbidrag samt lokalkostnader.

| tider med svara ekonomiska férutsattningar prioriterar Sverigedemokraterna framst regionens
karnuppdrag sasom halso- och sjukvard samt kollektivtrafik.

Att driva och forvalta tva folkhégskolor torde inte ligga under regionens huvudansvar, det finns flera
olika alternativa utférare som boér kunna férvalta och driva Kavesta folkhdgskola framat och samtidigt
utveckla dess verksamhet.

Med anledning av detta yrkar vi:

- Att ge namnden for regional tillvéxt i uppdrag att ta fram underlag och s6ka en ny huvudman for att
avyttra huvudmannaskapet for Kavesta folkhogskola.
- Att regionfullmaktige fattar beslut att avyttra Kavesta folkhdgskola.

Fér Sverigedemokraterna Region Orebro lén:

Patrik Nystrom (SD) Fredrik Dahlberg(SD)

Elin Jensen (SD)

Sverigedemokraterna Orebro 1an

Organisationsnummer: 875002—-4187

Képmangatan 59 A, 702 23 Orebro

E-post: orebrolan@sd.se Sid. 1 (2)
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@&ﬁgﬁd%ﬂdb’ﬂéé/’m Motion — Avyttra Kavesta folkhgskola

Sverigedemokraterna Orebro 1an
Organisationsnummer: 875002—-4187
Képmangatan 59 A, 702 23 Orebro

E-post: orebrolan@sd.se Sid. 2 (2)
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Regional tillvaxtnamnd

Medfinansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt
Yrkestrainee — for ett hallbart och konkurrenskraftigt
naringsliv i Orebro lan

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Handelskammaren Mélardalen beviljas 25 procent av projektets bokforda
kostnader, dock hogst 622 437 kronor for genomférande av projekt Yrkestrainee — for
ett hallbart och konkurrenskraftigt néringsliv i Orebro lan

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstdd — statligt stod, samt
att projektet far paborjas tidigast 2021-08-01 och avslutas senast 2023-10-31 samt .
att foljande villkor giller for Region Orebro léns beslut:

* Beslutet géller under forutsittning att projektets budget ar fullt finansierad.

« I samband med genomfbrandet av projektet ska det framga att Region Orebro lin
medfinansierar projektet.

* Projektdgaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa enskilda
foretag, utan projektets insatser ska vara allmént néringslivsfrimjande och komma
grupper av foretag till del.

« I 6vrigt giller Region Orebro lins Allménna villkor for medfinansiering (beslutades
2019-11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

Projektet ska bidra till att stirka néringslivets forméaga till omstart och omstéllning
efter Coronapandemin och samtidigt, i enlighet med den regionala
utvecklingsstrategin, stdrka konkurrenskraften och att bidra till hallbar regional tillvaxt
och utveckling i Orebro ldn. Mélet #r att etablera och sprida lirlingsanstillningar (med
16n) till gymnasieskolor i Orebro och initiera l4rlingsanstéllningar pa
vuxenutbildningen. Syftet dr bidra till en snabb omstillning efter pandemin och att
skapa langsiktiga forutséttningar for resurseffektiva utbildningar i samklang med
utvecklingen inom framfor allt industrin och besdksnéiringen samt att 6ka
inkluderingen pé arbetsmarknaden genom att intressera nya grupper till utbildning.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Arendebeskrivning

Det finns en vilkénd paradox i Sverige, dér foretag & ena sidan beskriver bristande
kompetens som den viktigaste flaskhalsen for tillvéxt och dir det & andra sidan finns
betydande arbetsloshet trots stora utbildningsinsatser. Ytligt sett dr det 1dtt att forsta
orsaken — de arbetslosa har inte den kompetens som efterfrdgas och utbildas heller inte
i tillrdcklig omfattning mot denna kompetens. I praktiken har det visat sig svart att
hantera denna fraga. En god arbetsmarknad med rétt tillgang och efterfragan pa
arbetskraft 4r grunden for samhaillets utveckling. Gymnasieskolan dr hér en
nyckelaktor i utbildningssystemet och agerar den naturliga bryggan mellan
arbetsmarknad och hogre studier.

Sedan den senaste gymnasiereformen (Gy11) har attraktiviteten pd yrkesprogrammen
sjunkit avsevart och soktrycket har minskat inom ett flertal yrkesomraden. Det finns
allménna stereotypa missuppfattningar om att en del program inte leder till arbete eller
mojliggdr vidare studier. Pa vissa utbildningar dr konsfordelningen ocksd mycket
ojimn. Samtidigt visar statistik att arbetsgivares kompetensforsorjningsbehov direkt
aterfinns inom ménga av yrkena inom dessa program. Samverkan mellan
gymnasieskolor och regionala foretag fungerar idag dessutom med hogst skiftande
kvalitet och kravet pa uppdaterad teknik och maskiner 6kar hela tiden, inte minst inom
industrisektorn.

Genom inférande av ldrlingssystem kan eleverna fé en relevant och uppdaterad
utbildning tillsammans med arbetsgivare. Till skillnad fran vanlig larlingsutbildning sa
far larlingen i gymnasial larlingsanstéllning (GLA) en anstédllning med 16n for det
arbete som utfors pa arbetsplatsen. Det resulterar i 6kat engagemang och delaktighet i
utbildningen, fran bade elevens och arbetsgivarens sida. Projektet har som mal att
etablera och sprida larlingsanstillningar (med 16n) till gymnasieskolor i Orebro och
initiera larlingsanstéllningar pa vuxenutbildningen. Det ska ske genom uppstarts- och
informationsmdten med olika representanter for skolorganisationer, informationsmoten
med lokala néringslivet for att etablera intresse, marknadsforingsinsatser till elever och
vardnadshavare, anordna utbildningar for blivande larlingar, stodja skolor och
arbetsgivare i framtagande i handledarutbildningar och skapa forum och nétverk for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan skolor och arbetsgivare.

Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvixtatgdrder som Region
Orebro ldn har att besluta om.

Bedoémning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omraden
Néringsliv och entreprendrskap och Kompetensforsorjning och matchning och bidrar
till att nd malet om Okad tillviixt i niringslivet.

Néamnden for regional tillvaxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtétgarder (2021-04-07 §26). Projektet bedoms

Postadress
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ligga i linje med den prioriterade inriktningen Projekt som framjar en utveckling av
néringslivet som ar l&ngsiktig och héllbar”.

Projektet finansieras ocksé av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar
i regional tillvixt och sysselséttning Ostra Mellansverige.

Projektigaren bidrar inte med ndgon egen kontant medfinansiering, vilket innebér ett
avsteg frin Region Orebro lin riktlinjer ”Finansiering fran det statliga anslaget 1:1
Regionala tillvaxtatgérder”. Handelskammaren Mélardalen dr en privat oberoende
medlemsorganisation som i grunden &r ideell, utan vinstsyfte. Verksamheten
finansieras av medlemsintikter vilket inte rymmer satsningar utover ordinarie
verksambhet.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

For att nd delméalen som kopplar an till 6kad jimstéilldhet och méngfald kommer
projektet aktivt anvénda icke konsstereotypa bilder och filmer i kommunikativt
material. Jamstélldhets- och mangfaldsperspektivet kommer éven beaktas vid samtliga
informationsmé&ten. En annan aspekt som genomsyrar hela projektet ar ett
inkluderande arbetssétt. Projektet kommer darfor aktivt arbeta for att underlétta och
mojliggora larlingsanstillningar dven for etniskt och/eller kdnsmassigt
underrepresenterade grupper. Det gors genom aktiv dialog med medverkande skolor
och foretag for att sikra kompetens for god arbetsplatskultur och mojlighet till
handledning med sprékutvecklande arbetssiitt.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvixtatgdrder som Region
Orebro ldn har att besluta om.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd 2021-05-17
Projektbeskrivning 2021-05-03

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Jenny Emerén, Handelskammaren Mélardalen
Mirela Redzic, Regional utveckling

Emanuel Raptis, Regional utveckling

Postadress
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Yrkestrainee — for ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv
i Orebro lan

Sammanfattning

Handelskammaren Mélardalen ansdker om 25 procent av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 622 437 kronor for projekt Yrkestrainee — for ett hallbart och konkurrenskraftigt
néringsliv i Orebro 1in under perioden 2021-08-01 — 2023-10-31.

Projektet ska bidra till att stirka néringslivets formaga till omstart och omstéllning efter
Coronapandemin och samtidigt, i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin, stirka
konkurrenskraften och att bidra till hallbar regional tillviixt och utveckling i Orebro lin. Méalet
4r att etablera och sprida larlingsanstillningar (med 16n) till gymnasieskolor i Orebro och
initiera larlingsanstillningar pd vuxenutbildningen. Syftet 4r bidra till en snabb omstéllning
efter pandemin och att skapa langsiktiga forutsittningar for resurseffektiva utbildningar i
samklang med utvecklingen inom framfor allt industrin och besdksnéringen samt att 6ka

inkluderingen pé arbetsmarknaden genom att intressera nya grupper till utbildning.

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omraden Néringsliv
och entreprendrskap och Kompetensforsorjning och matchning och bidrar till att nd malet om
Okad tillvéxt i ndringslivet.

Némnden for regional tillvaxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgirder (2021-04-07 §26). Projektet bedoms ligga i linje med den
prioriterade inriktningen ”Projekt som framjar en utveckling av néringslivet som &r langsiktig
och hallbar”.

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

Projektdgaren bidrar inte med ndgon egen kontant medfinansiering, vilket innebér ett avsteg

fran Region Orebro lin riktlinjer “Finansiering fran det statliga anslaget 1:1 Regionala
tillvaxtatgarder”.
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Handelskammaren Mélardalen &r en privat oberoende medlemsorganisation som i grunden &r
ideell, utan vinstsyfte. Verksamheten finansieras av medlemsintékter vilket inte rymmer

satsningar utdver ordinarie verksamhet.

Bakgrund

Det finns en vilkéind paradox i Sverige, dir foretag 4 ena sidan beskriver bristande kompetens
som den viktigaste flaskhalsen for tillvéxt och dir det & andra sidan finns betydande
arbetsloshet trots stora utbildningsinsatser. Ytligt sett dr det latt att forsta orsaken — de
arbetsldsa har inte den kompetens som efterfragas och utbildas heller inte i tillrdcklig
omfattning mot denna kompetens. I praktiken har det visat sig svart att hantera denna fraga. En
god arbetsmarknad med rétt tillgang och efterfragan pa arbetskraft dr grunden for samhéllets
utveckling. Gymnasieskolan &r hér en nyckelaktdr i utbildningssystemet och agerar den
naturliga bryggan mellan arbetsmarknad och hogre studier.

Sedan den senaste gymnasiereformen (Gy11) har attraktiviteten pd yrkesprogrammen sjunkit
avsevirt och soktrycket har minskat inom ett flertal yrkesomraden. Det finns allménna
stereotypa missuppfattningar om att en del program inte leder till arbete eller mdjliggor vidare
studier. P4 vissa utbildningar &r konsfordelningen ocksd mycket ojaimn. Samtidigt visar statistik
att arbetsgivares kompetensforsorjningsbehov direkt aterfinns inom manga av yrkena inom
dessa program. Samverkan mellan gymnasieskolor och regionala foretag fungerar idag
dessutom med hdgst skiftande kvalitet och kravet pa uppdaterad teknik och maskiner kar hela
tiden, inte minst inom industrisektorn. Genom inférande av larlingssystem kan eleverna fa en

relevant och uppdaterad utbildning tillsammans med arbetsgivare.

For att 16sa matchningsproblematiken behdver attraktionskraften for yrkesprogrammen dka
jamfort med idag och dessutom fé in fler olika mélgrupper med storre motivation och
forbattrade studieresultat. Ett 1agt intresse for praktiska program leder till brist pé arbetskraft
och kommer i férlangningen leda till att foretagen inte kan utvecklas i den takt de 6nskar och
som samhillet har behov av. Idag syns tydliga bristtendenser pa utbildad arbetskraft inom tex
byggsektorn, industri och fordon men dven inom vérd och omsorg och restaurang och

livsmedel.

Orebroregionen har en betydande tillverkande industri som stir for nistan hilften av den
regionala ekonomin och dr utpekad i regionens Smart specialisering. Har finns ocksé en snabbt
véxande besoksnéring. Bada dessa branscher hade redan innan pandemin behov av stérkt
kompetensforsorjning. Dessa niringar ingar ocksé i vardekedjor som ar av stor betydelse for
den lokala och regionala utvecklingen. Samtidigt ser man hur pandemin bidrar till en drastiskt
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okad andel av arbetslosa ungdomar och unga vuxna. Med en gymnasieexamen stérks

forutséttningarna for ungdomarna att fa jobb.

Gymnasial lérlingsanstéllning (GLA) dr idag ett kraftigt underutnyttjat verktyg for att 16sa
problemen ovan (antal elever kan riknas i hundratal i hela riket) och 4r i minga fall en okénd
mojlighet, bade hos skolor och arbetsgivare. I andra lander &r detta pa flera hall en val utbyggd
och fungerande skolform som sé@krar kompetensforsorjningen . Till skillnad fran vanlig
larlingsutbildning sé far larlingen i GLA en anstillning med 16n for det arbete som utfors pa
arbetsplatsen. Det resulterar i 6kat engagemang och delaktighet i utbildningen, fran bade
elevens och arbetsgivarens sida samtidigt som den avlastar den kommunala utbildningen med
resurser fran det privata. Arbetsgivare som anstiller gymnasielédrlingar far statsbidrag, vilket
innebdr att kostnaden blir betydligt l4gre 4n en vanlig anstéllning. En annan fordel med det
Omsesidiga larandet 4r att utbytet sker tidigt, redan under utbildningen. Man behdver inte vénta
flera ar for att fa tillgéng till kompetensen, vilket &r extra angeldget nir Sverige ska starta om
efter pandemin och méta krisens effekter. Konceptet &r dven applicerbart inom den regionala
vuxenutbildningen. Projektet har darfor valt den bredare bendmningen yrkestrainee istéllet for
GLA.

Vistsvenska handelskammaren har under ett par érs tid skapat ett koncept som mdjliggjort
inférandet av gymnasial larlingsanstillning pa ett flertal skolor i olika yrkesprogram.
Resultaten visar att rollen som intermediédr mellan arbetsgivare och skolor &r en avgérande
framgéngsfaktor genom att fungerande system, motesplatser och kunskapsspridning kan
skapas. Konceptet har spridit sig och ett nationellt natverk inkluderande flera handelskamrar
har skapats.

Huvudsaklig malgrupp i projektet dr sma till medelstora foretag (aktiebolag) inom
besoksniringen och tillverkande industri i Orebro l4n. Féretagen bor ha minst fem anstillda
medarbetare for att ha resurser att ta emot en larlingsanstilld elev.

Vidare ar huvudsakliga mélgrupper ldnets gymnasieskolor och dess medarbetare i form av
rektor, yrkesldrare, koordinatorer, studie- och yrkesvégledare och ldrare (mfl) samt nuvarande
och blivande elever p& gymnasieskolorna.

Sekundira malgrupper &r arbetsmarknadens parter, branschorganisationer och arbetsgivare
inom Ovriga branscher med ett behov av kompetensforsorjning fran ett gymnasialt
yrkesprogram. Som sekundar malgrupp riknas ocksa vardnadshavare till nuvarande och
blivande elever pa gymnasieskolor i ldnet. Férutom ovan &r ocksé en sekundér malgrupp
vuxenutbildningen och Arbetsférmedlingen i Orebro lin.
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Overgripande mal
Att bidra till att 16sa sma och medelstora foretags kompetensforsorjningsbehov, deras
konkurrenskraft och héllbara utveckling

Projektmal
Att Yrkestrainee bestaende av larlingsanstéllning med 16n 4r en kénd och etablerad, fungerande
och anvind anstillningsform som kostnadseffektiv kompetensforsorjningsmetod for foretag

inom flera branscher i Orebro lan.

Delmal och aktiviteter

Att fler foretag inom branscherna besoksnaring och tillverkande industri, har god kunskap om
och/eller anvénder sig av gymnasiala lérlingsanstéllningar.

Att fler foretag i andra branscher och fler utbildningsanordnare i Orebro lin har kinnedom om
utbildningsformen GLA.

Samverkan mellan utbildningsvisende och arbetsgivare har tydligt stirkts dar GLA anvénds.
Soktrycket for yrkesprogrammen dir lirlingsanstillning erbjuds har 6kat. Okningen innehaller
dven en storre mangfald av elever én tidigare, vilket bidrar till breddade rekryteringsmdjligheter
for de deltagande foretagen.

For att nd delmalen kommer projektet delas upp i tre olika faser enligt nedan. Gemensamt for
alla faser dr vikten av forankring, erfarenhetsutbyte och samverkan, frimst med det regionala
niringslivet samt utbildningsvésendet. Lopande dialog och kommunikation blir ett viktigt
verktyg.

1. Inledande fas:

- Faststillande av projektplan, etablering av projektorganisation.

- Etablering av kontakter med arbetsgivare, kommuner, skolor och andra samverkansparter.

- Inventering av aktuella organisationer och arbetssitt avseende arbetsplatsforlagt larande hos
arbetsgivare

och utbildningar.

2. Genomforandefas:

- Informationstréffar med arbetsgivare, skolor och andra relevanta parter.
-Marknadsforing — skapa intressevickande aktiviteter

- Arbetsmoéten for att skapa strukturella forutséttningar for larlingsanstillningar.
- Uppstart ndtverk mellan skolor och arbetsgivare
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- Planera for utbildningsinnehall och uppligg tillsammans med skolor och arbetsgivare.

- anordna introduktionsutbildningar for elever — kommer innehalla hallbarhetsaspekter
-anordna utbildningar for handledare for att sékerstilla kvaliteten pa det arbetsplatsforlagda
larandet och ge en bittre forstéelse for elevens ldrande

-inventering av forutsittningar i vuxenutbildningen

3. Avslutsfas:

- Planera for vilka vidare insatser som behovs for en langsiktig etablering av
larlingsanstéllningar.

- Slututvérdering och slutrapport tas fram.

- Forankring, spridning och analys av resultaten.

Omfattning:

Mal om att minst fyra gymnasieskolor startar upp (klara for start eller har startat) GLA pé 1
eller 2 gymnasieprogram (snitt 1,5). Fem foretag kopplas till varje program vilket innebér att
4%*1,5*%5 =30 foretag.

De 30 deltagande foretagen far stdd i form av information/kunskap, erfarenhetsutbyte,
handledarutbildning samt tillgang till metod och modeller for att kunna ta emot
larlingsanstéllningar. Minst 4 gymnasieskolor ska ha startat eller vara redo for start med GLA
inom ett eller tva av yrkesprogrammen. Dessa kommer {2 praktiskt stod i form av hjdlp med
kontakter mot foretag, framtagande av struktur/modell for GLA, utbildningar for elever och
handledare.

Ingaende kommuner

Alla kommuner 1 linet

Regional samverkan

Ett nationellt ndtverk med de skolor i Sverige som idag bedriver utbildningen (GLA) har
bildats. Natverket leds av en allians av flera Handelskamrar i Sverige som driver fragan kring
larlingsanstéllning. Det blir ocksé en viktig part att fa 1ardomar fréan i detta projekt.

En néra samverkan kommer att ske bade infor och l16pande med foretag, kommuner, regioner
och utvalda skolor i Orebro lidn. Viktiga roller &r HR- och rekryteringsansvariga hos privata och
offentliga arbetsgivare, rektorer och skolpersonal pa gymnasieskolorna, kommunernas
utbildningsansvariga, studie- och yrkesvégledare p& grund- och gymnasieskolorna.
Ambitionen &r att tillsammans prioritera insatserna och sitta en gemensam agenda. Det
kommer att ske via enskilda samtal, gruppmoten och platsbesdk. Redan nu finns flera
etablerade relationer som kommer att fordjupas under projektet. I Orebro lén finns sedan flera
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ar tillbaka en vél fungerande regional gymnasiesamverkan med olika néitverk (tex bildandet av

regionala programrad) som kan anvéndas som en plattform i delar av projektet.

Perspektiv

For att nd delmalen som kopplar an till 6kad jamstilldhet och méngfald kommer projektet
aktivt anvinda icke konsstereotypa bilder och filmer i kommunikativt material. Jamstélldhets-
och méngfaldsperspektivet kommer dven beaktas vid samtliga informationsméten. En annan
aspekt som genomsyrar hela projektet ar ett inkluderande arbetssétt. Projektet kommer dérfor
aktivt arbeta for att underldtta och mojliggora larlingsanstillningar dven for etniskt och/eller
konsmaéssigt underrepresenterade grupper. Det gors genom aktiv dialog med medverkande
skolor och foretag for att sikra kompetens for god arbetsplatskultur och méjlighet till
handledning med sprakutvecklande arbetssétt.

Handelskammaren Mélardalen har en utarbetad miljopolicy som strévar efter intern
miljomassig hallbarhet vad géller till exempel resor, inkdp samt arrangerande av méten och
event. Detta kommer &ven att gélla inom projektet. Likasa finns en jimstélldhets- och
likabehandlingsplan for att sdkerstélla icke diskriminering och jamlikhet. Flera i personalen har
ockséd genomgétt en utbildning i jamstilldhet via Apel.

Langsiktighet
Niér utbildningsformerna och metoderna for larlingsanstéllning &r pa plats och &r inarbetade i
respektive organisation, bdde inom utbildningsvisende och i néringslivet, &r utbildningarna i

princip sjidlvgdende och kan fortsétta att utvecklas utan externa projektmedel.

Nir arbetssétt och rutiner ér pa plats finns goda forutséttningar att applicera GLA dven i flera
branscher i nédringslivet och séledes inom alla tolv nationella gymnasiala yrkesprogram.

Uppfoljning
Projektet ska I6pande aterrapporteras till beslutande organ i Region Orebro lin.

Utifrén resultatmélen och aktuella indikatorer sker en kvantitativ utvardering av projektet.
Exempel pé detta kan vara antalet arbetsgivare engagerade i larlingsanstéllningar, hur manga
skolor som fatt genomgang av utbildningsformen larlingsanstéllning eller hur manga elever
som har startat en larlingsanstéllning. Kvalitativ utvirdering av genomforda aktiviteter kommer
ske bade genom intervjuer och enkéter med arbetsgivare, skolor och andra samverkansparter.
Efter en deltidsutvardering under projektets gang analyseras resultatet for att bedoma om

anpassningar behdver goras for att na projektmalet. Utvédrderingarna kommer ocksa anvindas
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for att skapa nytt larande i projektets gang och delas med andra regioner i det nationella
nitverket for larlingsanstéllningar for att skapa erfarenhetsutbyte. Detta dr ocksa en viktig del
for att skapa bestaende resultat som lever kvar efter projektet.

Resultatspridning

Under projektet kommer aktuell information, aktiviteter och resultat att 16pande spridas till
identifierade malgrupper, men éven till en bredare allménhet. Det blir ocksa en del av
forankringsarbetet. Handelskammaren Malardalen har ett brett natverk och stor vana att av att
skriva och sprida information, t ex nyheter och rapporter, via olika kanaler. Bade egna, sociala

medier och traditionella medier kommer att anviindas. Aven olika métesplatser.

Projektorganisation

Handelskammaren Mélardalen &r projektdgare. Handelskammaren Mélardalen &r en privat och
regional niringslivsorganisation som i grunden &r en ideell organisation utan vinstsyfte. Med
750 medlemsforetag inom en bredd av branscher har man bade lokal kinnedom och bred
forankring i regionen. En projektledare som leder projektet pa heltid under projektperioden
kommer att rekryteras. Malet &r att i forsta hand rekrytera internt inom den egna erfarna
organisationen for att snabbt kunna komma igéng och nyttja befintliga kunskaper och
kontakter. Till projektet knyts dven stodfunktioner med befintlig personal inom
ekonomi/redovisning och kommunikation. Aven dvriga delar av Handelskammarens
organisation kommer att kunna anvindas vid behov for att bidra till projektets framgang.

Minst en referensgrupp kommer att bildas. Referensgruppen kommer bestd av arbetsgivare i
olika branscher, representanter for gymnasieskolan och ett urval andra relevanta aktorer.
Referensgruppen blir viktig i projektets utvecklingsfas dar dialog om resultat och vidare
arbetssitt kommer fOras.

En styrgrupp kommer ocksé att finnas. Styrgruppen kommer besta av representanter fran
Handelskammaren Mélardalen, Region Orebro ldn, och fran en eller flera kommuner.
Styrgruppen kommer att sdkerstélla att projektet foljer plan.

Avgransning ordinarie verksamhet

Handelskammaren Mélardalen dr en medlemsorganisation med uppdrag att frimja regional
tillviaxt. Verksamheten utgar frén foretagens behov och bygger till stor del pa nétverk och fyra
utpekade fragor: internationell handel, infrastruktur, hallbarhet och kompetensforsorjning.
Resurserna dr begriansade och koncentrerade till insatser som ar hogt prioriterade av en
mangfald foretag och i nértid. Det gor att det inom ramen for ordinarie verksamhet inte &r
mojligt att arbeta med kompetensforsorjningsfragor liknande Yrkestrainee, som ar
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resurskrivande och ger den stora nyttan forst pa sikt. Aven om det finns kunskap och
kontaktnit inom organisationen som kommer projektet till godo s kommer avgrinsningen
gentemot ordinarie verksamhet att vara tydlig da projektet dels kommer att ha en dedikerad
projektledare och dels sdrredovisas ekonomiskt.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal inkl. I6nebikostnader 329 331 790 397 658 664 1778 392
Schablon 40 % 131 733 316 158 263 465 711 356
Summa bokfoérda kostnader 461 064 1106 555 922 129 2 489 748
Finansiar 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro 18n 1:1 115 266 276 639 230 532 622 437
ERUF 345 798 829 916 691 597 1867 311
Summa finansiering 461 064 1106 555 922 129 1867 311

Personalintensivt projekt enligt Tillvéxtverkets bedomning
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Regional tillvaxtnamnd

Medfinansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt
Hallbar omstillning i Ostra mellansverige OMS 2021-2023

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Almi Foretagspartner Mélardalen AB beviljas 8 procent av projektets bokforda
kostnader, dock hogst 1 500 474 kronor for genomforande av projekt Hallbar
omstillning i OMS 2021-2023

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstdd — statligt stod, samt
att projektet far paborjas tidigast 2021-04-01 och avslutas senast 2023-10-31 samt .
att foljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

* Beslutet géller under forutséttning att projektets budget ar fullt finansierad.

« I samband med genomfdrandet av projektet ska det framg att Region Orebro lén
medfinansierar projektet.

* Projektdgaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa enskilda
foretag, utan projektets insatser ska vara allmént niringslivsfrimjande och komma
grupper av foretag till del.

« I 6vrigt giller Region Orebro lins Allménna villkor for medfinansiering (beslutades
2019-11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

De fyra Almibolagen gar med de tre Energikontoren i Ostra Mellansverige (OMS) i in
i en gemensam satsning for att pa bésta sétt koordinera frimjandeaktdrernas expertis
for att stodja foretag i en gron, digital och ldngsiktigt hallbar omstart som en bérande
del i afférsutvecklingen. Gron omstéllning genom 6kad resurseffektivitet och hallbara
l6sningar i foretag bidrar langsiktigt till att na FN:s 17 hallbarhetsmal i Agenda 2030.
Projektet bidrar ocksd med en strukturskapande del for fraimjandeaktorerna, att lara

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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kinna varandras verksamheter, utrymme att linjera arbetsprocesser och verktyg och
konkret 6ka samverkan runt foretag.

Arendebeskrivning

Krav pé foretags fornyelseformaga dr pagaende, strukturomvandlingen stéller krav dar
globalisering, digitalisering och effektivisering/hallbarhet &r nagra exempel. Pandemin
har 6kat utvecklingstakten inom vissa omraden, exempelvis har utvecklingen inom
digitaliseringen paskyndats genom en forskjutning mot digital handel, dess kép- och
séljprocesser, affarsmodeller och marknad. Nar etablerade affairsmodeller stills pa
dnda frén en dag till en annan har foretag genom snabbt dndrade forutséittningar fatt
erfara hur foretagets ekonomiska och organisatoriska resiliens och
omstdllningsformaga fungerar i praktiken. Pandemin har framkallat nddétgérder men
ocksa aktiverat innovationsformaga och foretagsamhet som nu ger majlighet for
foretag att ta sats och ateruppbygga foretag pa fundament som ar héllbara langt
framdver utifran sociala, miljomassiga och ekonomiska perspektiv, dar digital och
gron omstéllning ar havstinger for skapande av position och konkurrenskraft framat.
Detta kriver att foretagare ges tillgang till adekvat affarsradgivning efter de specifika
behov som foretaget har med en rddgivning som sdkerstiller att foretagaren erbjuds
mojlighet att diskutera héllbarhetsperspektiven i relation till sitt foretagande.

Projektet viinder sig till sma och medelstora foretag i Ostra Mellansverige som
paverkats av pandemin och haller projektet 6ppet for alla branscher, ett praktiskt sétt
att undvika exkludering av underrepresenterade grupper bland foretagare.

Projektmalet &r at stérka foretags konkurrenskraft och regionernas forutsittningar for
héllbar tillvéxt, gron och digital omstéillning samt frdmjandet av ett robust
frimjarsystem som verktyg for foretagens omstart och omstéillning.

Arbete som kommer ske for att nd malet dr bland annat behovsanpassad
affarsradgivning individuellt och i grupp, integrera gront/digitalt i Almis befintliga
radgivningsprocesser, strukturuppbyggnad och bygga kunskap mellan Almi och
Energikontoren i Ostra Mellansverige.

Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvaxtatgiarder som Region
Orebro ldn har att besluta om.

Bedomning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Niringsliv och entreprendrskap och bidrar till att nd malet om Okad tillvixt i
néringslivet.

Némnden for regional tillvéxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvixtatgéarder (2021-04-07 §26). Projektet bedoms

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 33 (288) E-post: regionen@regionorebrolan.se



"\ s Region Orebro lan 3
S
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Projektstdd, Mirela Redzic 2021-05-17 Dnr: 21RS2634

ligga i linje med den prioriterade inriktningen Projekt som framjar en utveckling av
néringslivet som ar l&ngsiktig och héllbar”.

Projektet finansieras ocksé av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar
i regional tillvixt och sysselséttning Ostra Mellansverige.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Projektet ska jobba aktivt for att 6ka andelen underrepresenterade grupper, déribland
kvinnor och utrikes fodda. Malet &r att antal Almi-kunder som &r kvinna utrikes fodd
ska vara en hogre andel 4n foretagsstocken i stort i Sverige. For att na
representationsmaélet formuleras ofta informella méal av enskilda radgivare av typen att
“minst en kvinnlig VD ska delta i ndsta VD-grupp” Det handlar om att bedriva ett
aktivt uppsdkande arbete for att nd dessa mélgrupper. I projektet dr det budgeterat for
telemarketing sé att egna listor och listor frdn UC kan bearbetas och sedan anvindas
for motesbokning som ett stod for projektets radgivare (giller Almibolagen). Sedan
tidigare dr det ként att kvinnor utgdr ca 25-30% av foretagare och att vi gérna jobbar
runt den siffran, nd den eller Gvertraffa den. Den ambitionen géller dven for detta
projekt.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker frén det statliga anslaget for regionala tillvixtatgirder som Region
Orebro ldn har att besluta om.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd 2021-05-17
Projektbeskrivning 2021-05-03

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:

Sara Haffling, Almi Foretagspartner Mélardalen AB
Mirela Redzic, Regional utveckling

Emanuel Raptis, Regional utveckling
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Hallbar omstillning i OMS 2021-2023

Sammanfattning

Almi Foretagspartner Mélardalen AB ansoker om 8 procent av projektets bokforda kostnader,
dock hogst 1 500 474 kronor for projekt Hallbar omstillning i OMS 2021-2023 under perioden
2021-04-01 — 2023-10-31.

De fyra Almibolagen gar med de tre Energikontoren i Ostra Mellansverige i in i en gemensam
satsning fOr att pa basta sitt koordinera frimjandeaktorernas expertis for att stodja foretag i en
gron, digital och langsiktigt héllbar omstart som en bérande del i afférsutvecklingen. Gron
omstéllning genom 6kad resurseffektivitet och hallbara 16sningar i foretag bidrar langsiktigt till
att nd FN:s 17 héllbarhetsmal i Agenda 2030. Projektet bidrar ockséd med en strukturskapande
del for frimjandeaktorerna, att 14ra kidnna varandras verksamheter, utrymme att linjera

arbetsprocesser och verktyg och konkret 6ka samverkan runt foretag.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Néringsliv
och entreprendrskap och bidrar till att nd méalet om Okad tillviixt i niringslivet.

Némnden for regional tillvéxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2021-04-07 § 26). Projektet bedoms ligga i linje med
den prioriterade inriktningen Projekt som frdmjar en utveckling av néringslivet som &r

langsiktig och héllbar”.

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige (OMS).

Bakgrund

Svenska foretag star infor utmaningar orsakat av senaste arets pandemi som inverkat stort pa
Sveriges ekonomi. Ovissheten om framtiden &r for niarvarande en betydande faktor for foretag,
om hur ldnge och hur mycket den ekonomiska aktiviteten kommer att paverkas av pandemin.

Detta gor laget svarbeddmt da det finns manga risker och osékerheter for foretag att beakta.
Krav pa foretags fornyelseformaga ér pagaende, strukturomvandlingen stéller krav dér

globalisering, digitalisering och effektivisering/hallbarhet &r ndgra exempel. Pandemin har 6kat

utvecklingstakten inom vissa omraden, exempelvis har utvecklingen inom digitaliseringen
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paskyndats genom en forskjutning mot digital handel, dess kdp- och séljprocesser,
affarsmodeller och marknad. Distansarbete och digitala moétet &r hér. Nér etablerade
affarsmodeller stills pa &dnda fran en dag till en annan har foretag genom snabbt &dndrade
forutsattningar fatt erfara hur foretagets ekonomiska och organisatoriska resiliens och
omstéllningsférmaga fungerar i praktiken.

Pandemin har framkallat nodétgérder men ocksé aktiverat innovationsformaga och
foretagsamhet som nu ger mojlighet for foretag att ta sats och ateruppbygga foretag pé
fundament som é&r hallbara langt framdver utifran sociala, miljdmaéssiga och ekonomiska
perspektiv, dar digital och gron omstéllning ar hdvstéinger for skapande av position och
konkurrenskraft framat. Detta kréver att foretagare ges tillgang till adekvat

affarsradgivning efter de specifika behov som foretaget har med en radgivning som sikerstéller
att foretagaren erbjuds mojlighet att diskutera hallbarhetsperspektiven i relation till sitt
foretagande.

Projektet viinder sig till sm& och medelstora foretag i Ostra Mellansverige som péverkats av
pandemin och héller projektet oppet for alla branscher, ett praktiskt sétt att undvika exkludering
av underrepresenterade grupper bland foretagare. Konsstereotypa monster inom olika
foretagsbranscher existerar och ér ett resultat av kdnsbundna yrkesval som fortfarande bestar i
Sverige idag. Inom exempelvis tillverkande industri s& utgor kvinnor 23 % av personalen. Detta
ar en lagre andel 4n europagenomsnittet. Sverige dr samtidigt ett av de OECD-ldander som é&r
sdmst pé integration pa arbetsmarknaden. Att aktivt arbeta med jamstélldhets- och
integrationsperspektiv blir darfor oerhort viktigt for att fa full utvaxling pa projektets insatser.
Deltagande foretag kan vara av typen som befinner sig en krissituation pa grund av pandemin
men som &r i grunden livskraftiga. Det kan ocksa vara foretag som klarat sig négot béttre
kortsiktigt genom krisen men som har stora utmaningar att vénta inom en néra framtid och som
behover gora fordndringar genom ett omstéillningsarbete. Beskrivna foretag behover stod att
utveckla sin affér i ett mer ldngsiktigt perspektiv for att komma stérkta och konkurrenskraftiga
ur krisen och som inser att digitalisering och/eller gron omstillning kan utgora en hdvstang for
foretaget 1 positioneringen framat, i sitt omstarts- och omstéllningsarbete.

En annan malgrupp ar frimjarorganisationerna. Dessa bestér i projektet av Almi
Foretagspartner och Energikontoren. Samverkan kan dock komma att ske med andra
organisationer, bland annat i avseende att né ut till malgruppen smé och medelstora foretag.
Exempel pé sddana organisationer kan vara Handelskammaren, Cleantech-organisationer,
kommunala néringslivsradgivare samt energi- och klimatradgivare, miljoinspektorer,

branschorganisationer etc.
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Overgripande mal

Projektet har fo6ljande 6vergripande mél:

1. héllbar tillvaxt, okad sysselséttning och konkurrenskraftiga grona och/eller digitala foretag i
hela OMS

2. framtidssdkrade foretag som sékerstéller arbetstillfidllen och minimerar effekter av varsel och
uppsigningar i OMS

3. koldioxidneutralitet genom grén omstdllning som bidrar till hallbara tjénster, produkter och
processer i OMS.

Projektmal
Stirka foretags konkurrenskraft och regionernas forutsittningar for hallbar tillvaxt, gron och
digital omstéllning samt frimjandet av ett robust frimjarsystem som verktyg for foretagens

omstart och omstéllning
Delmal och aktiviteter

Delmal 1 — Foretag har 6kad forméaga att hantera omstart och omstéllning under och
efter pandemin

Arbetssitt for att nd delmalet:

- Behovsanpassad affarsrddgivning: individuellt och i grupp. Samtliga kunderbjudanden inom
rad och lan och verktyg genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv som inkluderar ett socialt,
miljomaéssigt och ekonomiskt perspektiv

- Implementation av nya kunderbjudanden

- Foretagsjouren Véstmanland

Delmal 2 — Foretag har 6kad formaga till gron omstillning

Arbetssitt for att nd delmalet:

Integrera gront i Almis befintliga rddgivningsprocesser: ex. kunderbjudandet VD-grupp med
tema gron omstéllning.

Checkar, beredningsarbete/draknéste.

Energigenomgéng i foretag

Energindtverk med foretag

Delmaél 3 — Foretag har 6kad formaga till digital omstéllning
Arbetssatt for att nd delmalet:
- Integrera digitalt i Almis befintliga radgivningsprocesser: ex. kunderbjudandet VD-grupp

med tema digital omstéllning.
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Projektgemensamt kunskap/inspirations-webbinarieprogram inom digitalisering for OMS som
ocksé kan fungera som marknadsforing och rekryteringskanal till projektet.

Checkar, beredningsarbete/draknéste.

Kunskapshojande insatser inom digitalisering

Delmal 4 — Fraimjandesystemet har utvecklats genom 6kad interaktion mellan Almi och
Energikontoren i OMS.

Arbetssatt for att nd delmalet:

- Strukturuppbyggnad och utveckla samarbete och bygga kunskap om respektive organisation
mellan Almi-Energikontoren

- Slussningar mellan organisationerna

Delmal 5 - Minst 30 procent av foretagarna som deltar i analys- och ridgivningsinsatser

ar kvinnor

Omfattning —

Antal behovsanalyser - 900 foretag varav 250 i Orebro lin.

Fordjupande insatser (kunderbjudanden), i grupp eller foretagsspecifikt- 350 foretag varav 100
i Orebro lin.

Antal formedlingar/slussningar till Energikontor — 105 st. varav 30 i Orebro lin

Antal gemensamma moten och aktiviteter kring foretag med Energikontor — 60 st. varav 15 i
Orebro lin

Antal energi/effekt/resursgenomgangar med foretag — 75 st. varav 30 i Orebro lin

Antal formedlingar/slussningar till Almi — 45 st. varav 10 i Orebro lin

Uppf6ljning av malen:

Att foretagen har 6kad formaga i det har sammanhanget betyder att de dels 6kat sin kompetens
inom exempelvis gron och digital omstéllning, samt att de ocksa har planerat, paborjat eller
genomfort handlingar kopplat till omradet. Uppf6ljning av delmélen 1- 3 sker genom enkéter
och sjdlvskattning hos deltagande foretag efter genomforda radgivningsinsatser. For att méta
delmal 4 kommer bland annat interaktioner, formedling/slussning, gemensamma méten att

foljas upp.

Ingdende kommuner
Kommuner i Sédermanland, Uppsala, Vistmanland, Orebro och Ostergétlands lan
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Regional samverkan

Samverkan kan komma att ske med andra organisationer, bland annat i avseende att na ut till
malgruppen smé och medelstora foretag. Exempel pa sddana organisationer kan vara
Handelskammaren, Cleantech-organisationer, kommunala néringslivsrddgivare samt energi-
och klimatrddgivare, miljoinspektorer, branschorganisationer etc. Inom
innovationsstodssystemet i respektive ldn finns breda kontaktnét som kan nyttjas i detta

avseende.

Detta projekt dr tankt att kompletteras och forstiarkas av ansdkningar som roér RES och
internationalisering. Almi huserar Enterprise Europe Network, EEN och har séledes en néra
och naturlig koppling till verksamheten. Det blir ocksa en néra koppling till de projekt som
mynnar ut frdn ansokningar via regionerna om disposition av checkar samt i forekommande fall
sOkta administrationsprojekt. Planen 4r att Almi och Energikontoren bidrar med
marknadsforing samt aktivt deltar i de berednings- och bedémningsprocesser/draknésten som
sker inom ramen for prioritering och beviljande av checkar. Den néira kopplingen mellan
radgivning och mdjlighet till stod for investeringar for foretagen ses som négot mycket

positivt av samtliga samverkansparter.

Perspektiv

Milj6: Héllbarhetsfrigor i foretag har en mycket stor potential for att bidra till ett resurs- och
energieffektivitet och samtidigt lonsamt, resilient och konkurrenskraftigt niringsliv, vilket inte
minst dr viktigt nu i och med Covid 19 som paverkat niringslivet mycket negativt. Covid
oaktat, hir kan - och méste - foretagen gdra mer for att fortsatt kunna vara relevanta med sina
erbjudanden och konkurrenskraftiga i en globaliserad ekonomi. Hallbarhetsarbete kan sénka
kostnader hos foretag, ger mojlighet till stirkt varuméarke, minskar miljopéverkan och minskar
foretagens risker. Anledningen till att inte fler féretag jobbar strategisk med denna fraga &r att
man saknar insikt om hur 16nsamhet paverkas samt saknar tillracklig kunskap om hur
affarsmodellen ska utvecklas till ett virdeerbjudande som é&r framtidssékrat.

Pa strukturell nivé dr en kritisk faktor att Energikontorens kapacitet inom affarsutveckling och
att Almis kapacitet inom héllbarhet (kopplat till energifrdgan) har behov av att starkas.

Jamstélldhet: Av Sveriges ca. 490 000 foretagare dr omkring av fjarde kvinna. Det dr en mycket
lag andel ur ett europeiskt perspektiv och ligger en bra bit under genomsnittet i EU
(Ekonomifakta). Intresse for hallbarhetsfragor &r dock generellt storre hos kvinnor (60 %) dn
hos mén (40 %) (Aktuell hallbarhet). En annan kritisk faktor &r att foretagsledningar inte i
tillrdcklig hog grad ser sambanden mellan héllbarhet, jimstilldhet och kompetensforsorjning.
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Ett aktivt och ambitiost héllbarhetsarbete underlittar exempelvis rekrytering och mdjligheterna
att behalla kvalificerad arbetskraft (Foretagarna).

Mangfald: Sverige ér ett av de OECD-lédnder som dr sdmst pa integration pa arbetsmarknaden.
Dessutom finns hinder fér malgruppens forutséttningar for att starta foretag sdsom
sprakbarridrer, fa kontakter och utebliven ekonomisk beloning pa grund av hoga
marginaleffekter (Arbetsmarknadsnytt). Mélgruppen ér ofta verksamma inom branscher dar
arbetsbelastning och l6nsamheten ér 1ag. Samtidigt ar utbildningsnivan for utrikes fodda
foretagare ofta hogre dn for inrikes fodda dito (Entreprendrskapsforum). Att malgruppen ofta
har hogre utbildningsbakgrund dn motsvarande infodda dito (se info i avsnitt "Fakta") borde
innebira att troskeln for introduktion av nya affirsmodeller underlittas. Aterigen krivs kunskap
for att bygga kapacitet som leder till att atgarder ocksa genomfors.

De flesta i malgruppen ér i Sverige medelalders infédda mén, vilket innebér att alla andra
grupper dr underrepresenterade. Viktiga atgéarder blir darfor att genom kommunikation
(tilltal/sprak/vérden), val av informationskanaler sikerstilla ett brett deltagande i projektet.
Detta bidrar dé i sin tur till att en hivstdng pa genomforda insatser kan uppnas dér de
horisontella kriterierna utgdr ett verktyg i detta avseende.

Almi har pa koncernniva ett uttalat frimjandemal som kommer tas in i projektet. Projektet ska
jobba aktivt for att 6ka andelen underrepresenterade grupper, dédribland kvinnor och utrikes
fodda. Mélet &r att antal Almi-kunder som dr kvinna utrikes fodd ska vara en hogre andel én
foretagsstocken i stort i Sverige. For att na representationsmalet formuleras ofta informella mal
av enskilda radgivare av typen att “minst en kvinnlig VD ska delta i ndsta VD-grupp” Det
handlar mao om att bedriva ett aktivt uppsdkande arbete for att nd dessa malgrupper. I projektet
ar det budgeterat for telemarketing sa att egna listor och listor frdn UC kan bearbetas och sedan
anvéndas for motesbokning som ett stdd for projektets radgivare (géiller Almibolagen). Sedan
tidigare dr det ként att kvinnor utgdr ca 25-30% av foretagare och att vi gdrna jobbar runt den
siffran, nd den eller overtréffa den. Den ambitionen géller dven for detta projekt.

Nar det géller frigan om hur Almi adresserar méngfald och jamstélldhet som en
hallbarhetsaspekt sa sker det dels inom ramen for Almi héllbarhetsdialog men utifran ett
coachande forhallningssétt i radgivningen da en av de stdrsta utmaningar foretag har dr dess
kompetensforsorjning. Att hitta rétt kompetens idag handlar lika mycket om att vara en
attraktiv arbetsgivare och att ledarskapet fungerar. Dessa fragor gér in i varandra och &r bland
annat néstan alltid uppe i individuell och gruppbaserad radgivning. Utkomsten kan ibland vara
en personalhandbok, en utvecklad virdegrund, att man som foretagare far breddat perspektiv pa
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vem som kan rekryteras osv. Hér &dr viktigt att fortydliga att Almi har ett coachande
forhallningssétt och har rddgivningen som ett verktyg for att presentera mdjliga
handlingsalternativ, det &r viktigt att peka pa breddad rekryteringsbas, att Employer branding ar
viktigt, att det &ven kan vara lonsamt att identifiera nya kundgrupper bland ndmnda méalgrupper
Dialogen kring omradet ses pa olika sétt, pa foretagarens villkor. Effekten av rddgivning hos
foretag, dvs vilka handlingar det utmynnas i, uppdras utvirderare.

Langsiktighet

Ett arbetssitt for gemensam foretagsutveckling har tagits fram och implementerats inom
respektive organisation.

En rutin for att slussa foretag mellan Almi-Energikontoren kommer att ha tagits fram och
implementerats inom respektive organisation.

Foretagande. Héllbarhet kan innebéra 6kad 16nsamhet och kan &ven nyttjas for att stérka
foretagets varumarke.

Uppfoljning
Projektet ska I6pande aterrapporteras till beslutande organ i Region Orebro lén.

Projektet kommer ha lopande dialog och erfarenhetsutbyte i den operativa arbetsgruppen,
styrgruppen samt ha en upphandlad utvarderare som foljer projektet. Projektet planerar uppdra
utvarderare med uppgiften att stodja projektet med att synliggora foretags forflyttning. Foretag
kommer att komma olika langt, en del far kunskap, andra insikt, ndgra far genom analys,
fordjupning, coaching, beslutskraft kan ta beslut och borja fordndra. Det kommer att se olika ut
for varje enskilt foretag. Projektet inriktar pa att koppla mélen till kunskap och handling.
Erfarenheten frén tidigare projekt ér att utfall av genomforda insatser synliggdrs och mits bast
om den hér typen av fragor f6ljs upp med en blandning av enkét som sammanstéller
sjdlvskattning och som ger mojlighet till fritextsvar pa fragor av typen ” Beskriv med egna ord
pa vilket sitt projektets insatser skapat nytta for dig. Ge exempel pa vad du infort/gor
annorlunda/ utvecklat/stillt om, dvs mer effektivt tack vare projektets insatser” sa att man
ringar in kvalitativt och far exempel som kan ge beskrivning av forflyttning.

Resultatspridning
Kommunikation, marknadsforing och information om projektet till potentiella foretag och
samarbetspartners. Sammanstillning av resultat for spridningsaktiviteter via olika arbetssétt och

kanaler.
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Projektorganisation

Samverkansprojekt mellan Almi Foretagspartner Milardalen AB, Almi Foretagspartner
Stockholm/S6rmland AB, Almi Foretagspartner Uppsala AB och Almi Foretagspartner
Ostergdtland AB, Energikontoret Ostergdtland (Region Ostergétland), Energikontoret Orebro
1in (Region Orebro lin) samt Energikontoret Milardalen AB.

Projektet har en central styrgrupp vars uppgift &r att folja projektet och fatta nodvéndiga,
Overgripande beslut inom ramen for projektplanen. Styrgruppen utgoérs av utsedda
affarschefer/VD inom Almi samt utsedd verksamhetsansvarig inom Energikontoren.

Projektets huvudman dr Almi Mélardalen. Projektet leds av en huvudprojektledare och en
ekonomicontroller pd Almi Mélardalen. Varje 6vrig samarbetspart utser roller som ansvarar for
delprojektledning samt rddgivning som ansvarar for att realisera projektet i respektive
organisation och region. Gemensam administration hanteras av Almis serviceorganisation i
Ostersund. Projektets operativa styrning utgors av en grupp bestdende av huvudprojektledaren
samt Ovriga delprojektledare hos respektive samverkanspart. Marknadskommunikation &r
stodfunktion i projektet.

Hantering av On-Boarding av Almi-kunder kréver en del administration med bland annat
processer kring KYC (Know Your Customer), De minimis (statstdd) samt avtal kopplat till
kunderbjudanden och varje Almibolag behdver hantera den administrationen dven inom ramen
for detta projekts deltagare. Det flesta roller besitts med befintligt anstéllda personer inom
organisationerna. I forekommande fall kan samverkansorganisationerna behdva projektanstélla
personer under forutséttning att projektet blir beviljat.

Respektive Almibolag och Energikontor ar ansvarigt for sina ink&p och upphandlingar och att
folja det regelverk som giller. Inkdps- och upphandlingsrapporten redogor for typ av inkop.
For storsta effektivitet i projektet &r Almi Milardalen den part som stér for den huvudsakliga
delen av inkdp och upphandling for gemensamma behov. Exempel pa detta &r upphandling av
utvirderare. Som stdd finns en centralt ansvarig upphandlingschef inom Almi.
Expertkompetens kommer att kdpas in vid behov.

Den operativa projektgruppen ansvarar for gemensamma tréffar och erfarenhetsutbyten. Hela
det gemensamma arbetet kommer att utga frén digitala motesformer dven om fysiska tréffar
regionalt kan komma att ske under forutséttning att det &r genomforbart. Detta géller &ven for
kundméten framover. Vid tillfalle kan hela projektet vid nagot tillfalle komma att gemensamt
samlas fysiskt, dock ej under 2021.
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Avgransning ordinarie verksamhet

Almi har i sitt ordinarie uppdrag att fokusera pa tillvaxt. Det finns inget uttalat uppdrag for
Almi att specifikt arbeta med omstéllning, krisdrabbade foretag eller ingé samarbete med
Energikontoret specifikt.

Kostnads- och finansieringsbudget

Bokforda kostnader 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal inkl I6nebikostnader 3 268 301 7 090 663 4 063 494 9 930 087
Schablon 40 % 1307 320 2 836 265 1625 398 5 768 983
Summa bokférda kostnader 4 575 621 9 926 928 5688 892 | 20 191 441
Finansiar 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro 13n 1:1 310 500 772 500 417 474 1500 474
ERUF 3 067 824 7 635 210 4441320 | 15144 354
Almi Féretagspartner Malardalen AB 0 0 10 000 10 000
Region Véastmanland 356 397 738 068 404 648 1499 113
Region Uppsala 150 000 310 000 210 000 670 000
Almi Foretagspartner Ostergétland 68 525 140 912 90 563 300 000
AB

Region Sérmland 400 000 0 400 000
Almi Féretagspartner Stockholm 150 000 150 000 0 300 000
Sérmland AB

Region Ostergétland 72 375 180 238 114 887 367 500
Summa finansiering 4 575 621 9 926 928 5688 892 | 20 191 441

Momsen utgor en stodberéttigad kostnad for Almibolagen och Energikontoret Mélardalen AB

Personalintensivt projekt enligt Tillvéxtverkets bedomning
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Regional tillvaxtnamnd

Forstarkt verksamhetsbidrag juli-december 2021,
Gammelkroppa skogsskola

Forslag till beslut
Regionala tillvéixtndmnden beslutar

att bevilja forstirkt verksamhetsbidrag till Gammelkroppa skogsskola for andra
halvaret 2021 pa 500 000 kronor.

Sammanfattning

Gammelkroppa skogsskola dr en hogskola som drivs i stiftelseform. Det formella
namnet ir Stiftelsen Virmlands och Orebro liins skogsskola. Stiftare ir Region
Virmland, Region Orebro lin och Gammelkroppa stodforening. Medlemmar i
stodforeningen ar 28 skogs- och industriforetag samt cirka 150 enskilda medlemmar.
Skolan har 5 anstillda och verksamheten bygger i huvudsak tre delar. Skolan utbildar
skogstekniker, 25 studenter antas vartannat ar. Studenterna ldser i 2 ar,

120 hogskolepodng. Skolan erbjuder fortbildning for tjanstemén, entreprendrer,
maskinforare och skogsvardspersonal inom skogen. Gammelkroppa bedriver dven
konferensverksamhet for sméa och medelstora foretag och grupper.

Sedan ménga &r tillbaka ger Region Orebro lin ett arligt verksamhetsbidrag med

100 000 kronor till Gammelkroppa skogsskola. For &r 2020 utgavs ett extra
verksamhetsbidrag pa 235 000 kronor. Region Orebro l4n har ocksé beviljat ett stirkt
verksamhetsbidrag pa 650 000 kronor for forsta halvaret 2021.

Gammelkroppa har, trots atgirder, paverkats starkt negativt av pagaende
Coronapandemi. Ett forslag till utvecklingsplan for skolans 6verlevnad och fortsatta
utveckling har tagits fram. En plan pé sikt med anpassat kursutbud och verksamhet for
att stérka skolans ekonomi och mojlighet att fortsdtta forsorja skogsbranschen med
kompetent arbetskraft. Fran och med juli 2021 planeras start av ny 2-arig
skogsteknikerkurs. I planen ligger ocksé aterupptagning av fortbildning och 6vrig
verksamhet. Effekterna av den pagéende pandemin dr fortsatt svara att forutse over tid.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 45 (288) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Vid ett scenario dér hostterminens hogskoleutbildning startas i normal omfattning och
viss fortbildning och konferensverksamhet bedrivs under del av hosten bedoms
underskottet till 1,25 miljoner kronor. Gammelkroppaskolans stodforening avser att
bidra med 250 000 kronor och Region Varmland har stillt sig positiv till att ticka
hélften av resterande prognostiserat underskott.

Gammelkroppa Skogsskola dskar om bidrag motsvarande 500 000 kronor vardera av
Region Virmland och Region Orebro lin. Detta bidrag skall ticka ett l1opande
underskott i verksamheten och utvecklingskostnader under juli-december 2021.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forslaget har inga konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Verksamhetsbidraget tas frén regional tillvixtndmnds ordinarie budgetram.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 17 maj 2021.

Brev med ansdkan frdn Gammelkroppa skogsskolas rektor.

Overgripande utvecklingsplan 2021-2022 for Stiftelsen Virmlands och Orebro lins
skogsskola i Gammelkroppa.

Ekonomi hosten 2021, tre alternativ.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Gammelkroppa skogsskola

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Region Varmland 2021-03-02

Region Orebro l4n

Anmodan om ekonomiskt bidrag hosten 2021

Angdende Stiftelsen Varmland och Orebro lans Skogsskola i Gammelkroppa.

Refr till gemensamt mote 2021-02-25.

Vid uppfoljningsmotet med representanter for regionerna, naringen och skolans styrelse
presenterades ett forslag till utvecklingsplan for skolans 6verlevnad och fortsatta utveckling.
En plan pa sikt med anpassat kursutbud och verksamhet for att starka skolans ekonomi och
mojlighet att fortsatta forsorja skogsbranschen med kompetent arbetskraft.

Fran och med juli 2021 planeras start av ny 2-arig skogsteknikerkurs, férutsatt att dskade
medel beviljas. | planen ligger ocksa aterupptagning av fortbildning och 6vrig verksamhet.
Effekterna av den pagaende pandemin ar fortsatt svara att forutse over tid.

Risken for andra halvaret 2021 presenterades vid uppfdljningsméotet. Se bilaga.

Risken for 2022 har att géra med vilka atgarder som myndigheterna erbjuder om pandemin
fortsatter. | varsta fall kan vi inte bedriva fortbildning och 6vrig verksamhet i den
utstrackning vi 6nskar. Detta skulle kunna innebara att vi far ett negativt resultat for 2022.
Om situationen skulle uppsta far vi se 6ver vilka paborjade utvecklings- och underhalls-
satsningar som maste pausas. Aven eventuella personalreduktioner kommer da att behova
diskuteras.

Gammelkroppa Skogsskola dskar om bidrag motsvarande 700 000 kr vardera av Region
Varmland och Region Orebro Lin. Detta bidrag skall ticka ett I6pande underskott i
verksamheten och utvecklingskostnader under juli-december 2021.

For Styrelsen enligt uppdrag/

YL 6 ‘ '
O i

Lena Karlsson
Rektor och verksamhetsledare
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Region Orebro lan

Komplettering till Anmodan om ekonomiskt bidrag hdsten 2021

Angaende Stiftelsen Varmland och Orebro l3ns Skogsskola i Gammelkroppa.

Har ges ett fortydligande kring ekonomin knuten till den utvecklingsplan fér hésten 2021
som presenterades fér Stiftarna 2021-02-25 och som efterfrigats gallande:

» Underlag for behov av tillskott med 1,4 Mkr under hasten 2021
e Skogsniringens bidrag till Gammelkroppa Skogsskola under hésten 2021

| utvecklingsplanen sid 5/ Ekonomi presenterades tva alternativ for fortsatt verksamhet med
en prioriterad plan samt en alternativplan for hosten 2021.

Plan juli-december 2021 med all verksamhet igang.

Fradn och med juli 2021 planeras fortsatt hogskoleverksamhet genom intagning av ny
utbildningsomgang av 2-arig skogsteknikerkurs, férutsatt att dskade medel beviljas. | planen
ligger ocksd aterupptagning av fortbildning och tillhérande verksamhet i form av mat och
logi for kursdeltagare.

Fér att Gammelkroppa Skogsskola ska ges méjlighet till utveckling kravs en nddvandig
personalférstirkning som ger utrymme for arbete med utvecklingsfragor. Denna
resursforstirkning, i form av utokad lararresurs samt en deltid ekonomiadministratér, ligger
med i den ekonomiska kalkylen. Investering i personal ger en férutsdttning och en framtid
for Gammelkroppas fortsatta hogskoleverksamhet. Den mdjliggdr ocksa den skogliga
fortbildningsverksamhet som néringen efterfragar.

Med facit i hand vet vi nu att personalstyrkan pa utbildningssidan &r alltfor 1ag for att hinna
'"_""'_""Tﬁéd”ﬁé”g’o’t'rﬁéi‘_éiﬁ_ﬁff'ﬁ'ﬁke?s’téillﬁ'étt dagens hogskoleniva uppratthalls. Utfymme for
utvecklingsarbete och marknadsfdring har varit begrénsat, vilket pa sikt medfort forsamrade
férutsdttningar for Gammelkroppas fortlevnad.

D& vi inte forvintar oss att allt dtergar till det "normala” efter Coranapandemin redan under
hésten 2021 riknar vi med en betydligt ligre intédkt fran fortbildningsverksamheten &n
vanligt. Vi raknar med att rddande pandemi, trots vaccinationsprogram och andra atgérder,
kommer att medfora att vi far ett negativt resultat under hésten med ca -640 tkr.

Resultatprognosen pa — 890 tkr i bilagan ar, till skillnad fran resultatprognosen pa — 640 tkr,
baserad pa antagandef att ingen fortbildning och konferensverksamhet bedrivs samt nagra
resurser ej tillférs for utveckling av verksamheten utan enbart vad som krévs fér att

kortsiktigt halla verksamheten vid liv till s3 1dg kostnad som méjligt. For att skapa méjlighet
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till ldngsiktig dverlevnad krdvs en satsning pa savil personal som pa kursutbud. En sadan
satsning under innevarande verksamhetsar skulle innebdra en negativ resultatpaverkan pa
c.a. 500 tkr. och ett resultat for verksamhetsaret 2021 pa — 1 400 tkr. Tyvérr framgick detta
kanske inte helt tydligt vid féredragningen den 2021-02-25.

Gammelkroppa Skogsskola dskar, med detta resonemang som grund, om hidrag
motsvarande 700 000 kr vardera av Region Virmland och Region Orebro Lin. Bidraget skall
tédcka ett [6pande underskott i verksamheten och utvecklingskostnader under juli-december
2021.

Alternativplan juli-december 2021 med endast hdgskoleverksamhet.

| alternativplanen ligger ingen personalférstirkning och verksamheten med forthildning och
tillhérande mat och logi dr nedlagd. All personal ar uppsagd férutom kvarvarande
ldrarresurser knutna till skogsteknikerprogrammet samt vaktmasteri.

Da vi inte har nagon fortbi[dningsverksarhhet kommer vi forlora en viktig intdktskalla. vi
kommer inte heller att kunna ta ansvar for ett utvecklingsarbete som ska borga fér en
fortsatt uthildning och fortbildning av skoglig kompetens till ndringen.

Detta scenario ger ett negativt resultat med -890 tkr och ger eti betydligt samre utgangs-

ldge for en eventuell nystart av verksamheten vid Gammelkroppa Skogsskola i en framtid
efter Corona.

Skogsnéringens bidrag till Gammelkroppa Skogsskola hdsten 2021.

Gammelkroppa Skogsskolas Stédférening, som utgbrs av representanter fran skogsnéringen,
bestdr idag av ett trettiotal skogsforetag. Stodféreningens medlemsforetag har under [dng
tid stottat skolan genom ett arligt verksamhetsbidrag motsvarande ca 500 tkr.

Under 2021 har resonemang férts inom Stddféreningen om en hdjd bidragsnivd mot-
svarande 50 %. De stérre stédfdretagen dr vidtalade och stiller sig positiva till bidrags-
dékningen. '

kurser men planerar ocksd att ateruppta kurser och méten pa Gammelkroppa nar pandemin
klingat av.

Det &r dven av stort virde att stédforetagen bidrar med gastforeldsare som dr mycket
aktuella inom sina respektive omraden. Detta &r ett viktigt tillskott for hdgskoleutbildningen
och bidrar titl en verklighetsférankrad och hogst aktuell kunskapsférmedling.

For Styrelsen/
i/
| /j)

3
s @uﬁ,v’xf“w%ww

Lars Joharis?on, ordf
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2021-02-12

Overgripande Utvecklingsplan 2021-2022
for

Stiftelsen Varmlands och Orebro lins Skogsskola/ Gammelkroppa Skogsskola

Bakgrund

Gammelkroppa Skogsskola ar en gammal anrik skola, den sista i sitt slag, som utbildat skoglig
personal sedan ar 1860.

Fran och med 1940-talet har vi utbildat skogstekniker och fran 1985 har vi genomfort den
tvaariga skogsteknikerutbildningen. Vartannat ar har 25 studenter fran hela Sverige
mojlighet att paborja utbildningen. Skolan arbetar for att utbilda studenter med den
kompetens och de fardigheter som efterfragas av skogsbranschen.

For att sdkerstalla att vara blivande skogstekniker far den kompetensen vardar vi var kontakt
med naringen. Foretradare fran olika skogsforetag gastforeldser frekvent under utbildningen
och pa sa satt delger studenterna sin hogst aktuella kunskap.

Samhallet haller pa att vaxla over till en bioekonomi, dar skogen har en central roll. Betydel-
sen av var undervisning i aktuella @mnen som svensk skogsskotsel avseende produktion,
hallbarhet, ekologi och ekonomi kommer fortsatt att vara viktig.

Skogsnaringen signalerar om fortsatt behov av personal som redan vid examen ar utbildade
for att direkt kunna ga in i organisationen. Detta ar och har varit en av Gammelkroppas
kannetecken genom sitt ndra samarbete med naringen. Behovet av framtida kompetens-
forsorjning ger Gammelkroppa ett existensberattigande.

Gammelkroppas hogskoleutbildning skiljer sig till viss del fran andra skogliga utbildningar
genom elevernas bakgrund och erfarenhet av skoglig verksamhet. Utbildningen ar utformad
sa att den dven attraherar ungdomar som annars inte sokt sig till en hogskola. En utbildning
med nara kontakt med kommande arbetsuppgifter i yrkeslivet.

Skogsteknikerutbildningen vi ger leder till arbete men ger ocksa en majlighet till fortsatt
hogre skoglig utbildning vid andra larosaten. Studenterna har efter examen fran
Gammelkroppa mojlighet att fortsatta studera vid SLU for att lasa till en kandidat- och
magisterexamen.
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Att skogsteknikerutbildningen ska ha ett bibehallet gott renommé i Skogsverige och att vi
fortsatt ska kunna erbjuda en hog niva pa all var utbildning ar av storsta vikt for naringen och
darmed Gammelkroppa.

Ekonomiskt nulage

Arsresultatet for 2019 var ett “nollresultat” men betydligt battre resultat jamfort med aren
innan. Omorganisering bland ledning och personal visade sig ha effekt.

Budgeten infor 2020 var genomarbetad och det fanns en framtidstro pa att verksamheterna
pa Gammelkroppa skulle kunna vaxa.

Coronapandemins paverkan med start varen 2020 visade sig fa svara ekonomiska effekter pa
grund av stort intdktsbortfall for Gammelkroppas verksamheter. Bokningslaget var
inledningsvis gott bade vad géllde fortbildning och konferens from april och aret ut.
Allteftersom pandemin utvecklades avbokades sa gott som all konferensbokning.

Underhall mm drogs ner till ett absolut minimum. Under november och december 2020
nyttjades mojligheten till korttidspermittering 60% for personal for verksamheterna
fortbildning, hotell- och konferens samt restaurang. Endast hogskoleverksamhet bedrevs.

Da den ekonomiska situationen blev alltmer akut togs kontakt med Stiftarna for att
informera och diskutera stod for Gammelkroppas overlevnad och fortlevnad. | motet mellan
styrelse och stiftare i bérjan av december framkom att stiftarna var villiga att hjalpa till att
avvarja den akuta ekonomiska situationen men ocksa att stotta sa att innevarande
skogsteknikerkurs garanterades fa fullfélja sin utbildning med examination juni 2021. Det
bestamdes dven vid motet att styrelsen for Gammelkroppa skulle tillsatta en arbetsgrupp for
framtagandet av en utvecklingsplan for framtiden. Utvecklingsplanen ska kopplas aven till
ett ekonomiskt tank och presenteras for Stiftarna i slutet av februari 2021.

Plan for januari-juni 2021

Under perioden jan-juni 2021 bedrivs endast hogskoleverksamhet. Stiftarna har med extra
ekonomiskt stod sakerstallt att innevarande studenter kan utexamineras juni 2021.

Mojligheten till korttidspermittering 60% kommer att balanseras vad galler personal som
arbetar med fortbildning, hotell/konferens samt restaurang.

Det finns i dagslaget en del bokningar vad galler fortbildning och konferenser from april och
framat. Da reglerna for korttidspermittering tillater att man koncentrerar den tid som
faktiskt ska arbetas till tid da det finns en maojlighet att fa en intakt tanker vi, om
restriktionerna tillater, att vi kan genomfora dessa aktiviteter under april-juni.

Under varen 2021 planeras en rekrytering av en ekonom/administrator pa 50% som ska
avlasta rektorn till forman for dennes deltagande i utbildningen och framtidsplaneringen.
Finansiering for en sadan anstallning kan i huvudsak goéras genom att man minskar
nyttjandet av extern redovisningstjanst.
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En rekrytering av en larartjanst maste ocksa forberedas sa att denne kan vara pa plats den 1
augusti 2021.

| borjan av januari paboérjades en insamling av utvecklingsbara tankar och idéer vad galler
Gammelkroppas framtid. Moten med personal, innevarande studenter, alumner, foretradare
for naringen med flera gav en mangd vardefulla inspel att ta med i en utvecklingsplan.

Utvecklingsplanen innefattar nagra huvudpunkter som &r viktiga att bérja med pa kort sikt
och andra som tar vid under resans gang.

Tva overgripande malsattningar i inledningen av utvecklingsarbetet ar:

e Sakerstalla att hogskolestatus bibehalls och kvalitetssadkras
e Skapa en langsiktigt stabil och sjalvbarande ekonomi fér Gammelkroppa.

Plan for juli-december 2021

Forutsatt att planen godkanns startas en ny utbildningsomgang av skogstekniker under
hosten 2021.

Om pandemin inte klingar av och vaccinationsinsatserna inte fullfoljs som planerat ar ett
alternativ att vi bara bedriver hogskoleverksamhet under juli-dec, sa som vi planerar gora
under jan-juni.

Om pandemin klingar av planerar vi att from juli dven ateruppta fortbildning och 6vrig
verksamhet. | dagslaget har vi bokningar vad galler bade fortbildning och konferenser.

Under hosten 2021 behover arbetet med att sakerstalla hogskolestatusen, personal-
forstarkning, utveckling av fortbildningskurser och marknadsféring paborjas trots pagaende
pandemi.

For att nd malsattningen med att sakerstalla hogskolestatusen behdver vi utga ifran SLUs
tankar kring Gammelkroppas resurser for hogskoleverksamhet och arbeta med det som
tidigare papekats som omraden att forbattra.

Vad galler personalforstarkning ar den en forutsattning for att sakerstalla hogskolestatusen
over tid. Det galler personalforstarkning bade i resurs och kompletterande kompetens.

Utveckling av kursutbud for fortbildning samt marknadsféring maste prioriteras for en 6kad
intakt och resurser laggas pa att starka varumarket Gammelkroppa.

Resursdkningen och omfordelningen under varen men framst hosten 2021 ska ses som en
forstarkning for att klara av utvecklingsarbetet med kvalitetssakring och utveckling av
kursverksamheten.
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Utvecklingsplan for 2022 och framat

Nyckelfragorna kring hogskolestatus, personalresurs, kursutbud och marknadsforing
kommer sedan att utvidgas och arbetas vidare med fran 2022 och framat. Nedan listas ett
antal av dessa arbetsomraden.

Sakerstadlla hogskolestatus

For att nda malsattningen med att sakerstalla hogskolestatusen behover vi:

Utga ifran SLUs tankar kring Gammelkroppas resurser for hogskoleverksamhet och
arbeta med det som tidigare papekats som omraden att forbattra.

Sakerstalla forskningsanknytning- kartlagg vilken som finns idag, undersok
mojligheter att knyta forskning till GKA, egna forskningsforsok pa Filipstads
kommunskog, dela med annat larosate.

Utveckla internationalisering- kontakt med andra larosaten, alumner som verkar
utomlands, kontakt med skogsnaringens filialer utomlands, Norge/ Finland,
skogsskolor.

Kvalitetssdakra hogskoleutbildningen genom att utveckla malmatriser dar man pa ett
transparent satt kan se att utbildningen levererar det som férvantas.
Personalforstarkning. En forutsattning for att sdkerstalla hogskolestatusen over tid ar
ocksa att det gors en personalforstarkning bade i resurs och kompletterande
kompetens. Idag ar personalstyrkan pa hela utbildningssidan, skogstekniker-
programmet och skoglig fortbildning, alltfér 1ag och behdver forstarkas i numerar.
Personalforstarkningen ger forutsattning att hoja kvaliteten pa alla utbildningar och
utoka kursutbudet.

Utveckla kontakten och samarbetet med andra larosaten, exempelvis Karlstads
universitet och SLU/Skogsmastarskolan.

Vidareutveckla kontakten med naringen for att involvera “skarpa” évningar mer
frekvent i utbildningen.

Investera i ny teknik/digitalisering for att kunna utveckla hogskoleutbildningen samt
fortbildningsuppladgg. Skulle ocksa vara ett satt att kunna dela foreldasningar/kurser
med andra hégskolor, myndigheter.

Se over mojligheten att hogskolestudenterna ges mojlighet att ldsa utokade kurser

Skapa en langsiktigt stabil och sjdlvbdrande ekonomi

Personalforstarkning ger ocksa utrymme for utveckling av nya kurser som
skogsnéringen efterfragar. Den utokade personalresursen ger en god mojlighet till
storre intakter fran framst fortbildning.

Ta fram hogkvalitativa kompetensutbildningar for skogsnaringen vad galler
skotselfragor/produktionsfragor, affairsekonomi/ affarsutveckling, digital utveckling
samt individuell utveckling.

Framtagandet av fortbildningskurser med delvis distansuppldgg ar en viktig produkt.
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e Undersok over tid vad skogsnaringen har for fortbildningsbehov, skraddarsy kurser
och upplagg.

e Skapa utbildningsbrygga for de som vill gora karridarbyte och pa sa satt fa in andra
kompetenser i skogssektorn.

e Kartlagg nya malgrupper for all verksamhet pa Gammelkroppa.

e Uppdatera hemsidan och levandegoér allt vad Gammelkroppa har att erbjuda via
virtuella inslag.

e Marknadsféring maste prioriteras och resurser laggas pa att varda varumarket
Gammelkroppa.

e Natverka, bygg relationer med naringen och formedla Gammelkroppa som en
sjalvklar och viktig aktor for skoglig fortbildning.

e Kontakta nya presumtiva stoédforetag och fa en aktivare Stodfoérening.

e Aktivera samarbetet/ utbytet med Kamratféreningen och dess natverk.

e Ta hjalp av regionernas utredningsresurser under kortare period for att se éver
situationen och skapa handlingsutrymme.

e Undersok mojligheterna att via regionerna fa hjalp med att skapa ett projekt under
kortare tid for att se over vilka ytterligare utvecklingsmojligheter som finns for
Gammelkroppa skogsskola & konferens.

Bygga Varumarke

e | bilaga redovisas de marknadsforingsatgarder som planeras att genomféras med
borjan under hosten 2021.
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Ekonomi

Med det extra stod vi mottagit ar kalkylen ett nollresultat for perioden jan-juni 2021.

Plan juli-december 2021/ all verksamhet inkl fortbildning och utvecklingsarbete

Intakter
Statligt bidrag 1200000
Regionbidrag 160 000 (ordinarie)

Stodforeningen 300 000

Fortbildning 700 000 (bokat per idag)
Mat och logi 300 000 (bokat per idag)
Ovrigt 500 000

Summa Intakter: 3 160 000 kr

Kostnader
Personal 2 000 000 kr
Ovrigt

Fasta 800 000 kr

Rorliga 1 000 000 kr
Summa kostnader: 3 800 000

Beraknat resultat hosten 2021: -640 000 kr

Alternativplan juli-december 2021/endast hdogskola. Personal uppsagd for fob, konf, rest

Intakter
Statligt bidrag 1200000
Regionbidrag 160 000 (ordinarie)

Stodforeningen 300 000

Fortbildning 0
Mat och logi 0
Ovrigt 300 000

Summa Intakter: 1960 000 kr

Kostnader
Personal 1200 000
Ovrigt
Fasta 800 000
Rorliga 850 000

Summa kostnader: 2 850 000 kr

Beraknat resultat hosten 2021: -890 000 kr
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Plan jan-dec 2022/ all verksamhet

De mojligheter som ges till utveckling av Gammelkroppa kommer att forvaltas och arbetas
vidare med under 2022. D3 utvecklingsarbete tar tid forvantas det ekonomiska resultatet for
aret vara svagt positivt.

Intakter

Statligt bidrag 2400000
Regionbidrag 320000
Stodforening 650 000
Fortbildning 1 800 000
Mat och logi 1900 000
Ovrigt 1150 000

Summa Intakter: 8220 000

Kostnader
Personal 4 000 000 kr
Ovrigt

Fasta 1 600 000 kr

Rorliga 2 500 000 kr
Summa kostnader: 8 100 000

Berdknat resultat 2022: +120 000

Plan 2023 och framat

Da utvecklingsarbete ar en process over tid forvantas den investerade personal- och
resursforstarkningen ge storre effekt forst under 2023. Detta genom att vi da far en respons
pa exempelvis utvecklat kursutbud och uppldagg med mera. Vi bor da kunna se en férbattrad
ekonomisk situation som bidrar till uppbyggnaden av en stabil ekonomisk grund for
Gammelkroppas fortlevnad.
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Intakter
Statligt bidrag
Regionbidrag
Stodforeningen

Fortbildning
Mat o Logi
Ovrigt

Summa Intdkter

Kostnader
Personal
Utv.resurs
Ovrigt
Fasta
Rorliga

Summa Kostn

Resultat

Mindre Corona
Alternativ 1

juli-dec 2021

Prioriterad plan med
hogskola, fortbildning
och utvecklingsresurs

Stiftelsen Varmlands och Orebro Lins Skogsskola/ Gammelkroppa Skogsskola

Om forts Corona
Alternativ 2

juli- dec 2021

Om forts Corona
Alternativ 3

juli-dec 2021

Alternativplan med
bara hogskola,
utan fortbildning

Alternativplan med
hogskola och
utvecklingsresurs,

1200 000 kr
160 000 kr
300 000 kr

700 000 kr
300 000 kr
500 000 kr

3160 000 kr

1 500 000 kr
500 000 kr

800 000 kr
1 000 000 kr

3 800 000 kr

= 640 000 kr

och men utan
utvecklingsresurs fortbildning
1200 000 kr 1200 000 kr
160 000 kr 160 000 kr
300 000 kr 300 000 kr
- kr - kr
- kr - kr
300 000 kr 500 000 kr
1 960 000 kr 2160 000 kr
1200 000 kr 1 500 000 kr
- kr 500 000 kr
800 000 kr 800 000 kr
850 000 kr 800 000 kr
2 850 000 kr 3600 000 kr
- 890 000 kr 1440 000 kr
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Utbildning och arbetsmarknad, Ewa Lindberg 2021-05-17 Dnr: 21RS1386
Organ

Regionala tillvixtndmnden

Deltagararende — antagning till Allméan kurs pa Kavesta
folkhogskola

Forslag till beslut
Regionala tillvéixtndmnden beslutar

att utifradn den redogodrelse som framgar i drendet stélla sig bakom Kévesta
folkhogskolas hantering av antagningsprocessen.

Sammanfattning

Anhorig till en s6kande till Allmén kurs har 1dmnat in en anmélan till
Folkhogskolornas studeranderittsliga rad (FSR), gillande bristféllig hantering av
sokande med funktionsnedsittning. Den anhorige agerar med stod av fullmakt.
Liknande synpunkter har framforts till linjeledare pa allmén kurs, bitrddande rektor
och rektor pa skolan, samt darefter till omradeschef for omradet utbildning och
arbetsmarknad. Efter kontakten med skolan och forvaltningen vinde sig ombudet till
FSR, som i sin tur bett skolans styrelse, regionala tillvixtndmnden, att [dmna ett
utlatande i drendet.

Ombudet anser att Kévesta folkhdgskola inte lever upp till vad skolan utlovat, bland
annat utifrdn skolans ambition att skapa en trygg milj6 for alla. Skolan bedomer att
kritiken i huvudsak riktas mot:

1. bemotandet under antagningsprocessen

2. beslutet att inte anta den s6kande till varterminen 2021

3. skolans kompetens att stotta deltagare med behov utifran funktionsnedsattningar

For att Folkhogskolornas studeranderittsliga rad (FSR) ska behandla en anmilan ska
drendet forst ha behandlats av skolans styrelse, detta for att mdjliggdra en
overklagandeprocess inom skolan samt for att styrelsen &r ytterst ansvarig for skolans
verksambhet.
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Arendebeskrivning

Fran skolan har férvaltningen fatt féljande beskrivning av
antagningsprocessen:

Efter att skolan fatt kinnedom om anméilan har samtliga inblandade gatt igenom
hindelseforloppet tillsammans med skolans verksamhetsutvecklare (som sjilv inte
varit inblandad i processen). Syftet har varit att:

1. granska om skolan foljt sina antagningsrutiner och antagningskriterier, sd som de
formulerats och gjorts tillgéngliga pa hemsida samt i studeranderéttslig information,
samt att

2. undersdka hur dessa kommunicerats till den sékande och ombudet under
antagningsprocessen.

Skolan bygger sin bedomning frimst pa den korrespondens som skett med ombudet
och den sdkande mellan 2019-08-07 och 2020-12-22. Till storsta delen bestar den av
e-post (cirka 100 st), men dven sparade sms och anteckningar fran telefonsamtal och
besok. Baserat pd denna genomgang delar skolan inte ombudets bild av hur processen
gatt ill.

Skolan anser att drendet primart ror antagningsprocessen, snarare dn vilket stod som
skolan kan erbjuda deltagare som aktivt studerar pa Allméin kurs. Ombudets
hénvisningar till skolans vision for studiemiljon och stodméjligheter har med andra ord
begrinsad betydelse i drendet.

Skolan har forstaelse for att personer som soker till skolan kan uppleva
antagningsprocessen och antagningskriterierna som utmanande, att skriva ett
personligt brev och medverka i en antagningsintervju.

Antagningsprocessen och antagningskriterierna ér till for att skolan ska kunna gora en
korrekt och likvérdig bedomning av de sokandes mojlighet att bedriva studier pa
Kaévesta folkhogskola. Skolans strdvan att uppritthélla antagningskriterierna utgor inte
bristande bemétande.

Skolan har mandat att beddma vilka s6kande som kan bedriva studier inom ramarna
for den undervisning som erbjuds och de stddmojligheter skolan har till sitt
forfogande. I slutéinden dr det skolan som ansvarar for att antagna deltagare fér det stod
och den hjilp de behover for att klara studierna.

Skolans huvudsakliga ansvar &r darfor inte att anpassa antagningsprocessen for varje
sokandes behov. Skolan ansvarar for att sakligt och tydligt forklara hur processen gar
till, samt motivera sina beslut.

Skolan anser att det skulle vara ett tydligt studeranderéttsligt brott, och i forlingningen
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ett etik- och gransdragningsproblem, att gora avsteg fran antagningskriterierna utifran
enskilda s6kande/anhorigas 6nskningar.

Skolan har under hela drendets gdng upplevt det utmanande att uppratta
en direktkontakt med den s6kande. Som anges i antagningskriterierna behover
antagningsintervjun ske i form av ett samtal direkt med den sokande. Samtalet som
form &r bade ett formellt antagningskriterium och en metod for skolan att bedoma
vilka som ska antas till utbildningen.

Skolan har forsokt fa direktkontakt med den s6kande pa flera olika sétt; via e-post och
sms sévil som telefonsamtal och réstmeddelanden. Den s6kande har endast i nagra
enstaka fall svarat pa dessa kontaktforsok.

Merparten av kommunikationen kring antagningen har skett indirekt, via den sdkandes
ombud. Skolan anser att detta &r problematiskt da skolformen riktar sig till vuxna,
myndiga personer.

Skolan upplever slutligen att ombudet inte har accepterat antagningsprocessen,
antagningskriterierna och de beslut som skolan fattat, trots upprepade forsok att
kommunicera dem. Framforallt géller detta ramarna for antagningsprocessen.
Ombudet har under alla tre antagningarna uppmanat skolan att géra avsteg fran
antagningskriterierna. Frdgan har riktat sig till flera olika personer, fran linjeledare och
bitradande rektor till rektor. Skolan upplever att den tydligt har forklarat hur processen
gér till, vad studier pd Allmén kurs innebér samt hur coronapandemin paverkat
formerna for undervisningen.

Ombudet har hallit fast vid sin uppfattning att det finns outtalade motiv eller prestige
bakom beslutet att inte anta den s6kande till varterminen 2021. Detta trots skolans
forsok att tydliggora skillnaden i forutsittningarna mellan hostterminen 2020 och
varterminen 2021 fore, under och efter den sista antagningsintervjun.

For att Folkhdgskolornas studeranderittsliga rad (FSR) ska behandla en anmilan ska
arendet forst ha behandlats av skolans styrelse, detta for att mojliggdra en
overklagandeprocess inom skolan samt for att styrelsen &r ytterst ansvarig for skolans
verksambhet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for miljo-, barn- och jimstilldhetsperspektiven.
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Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 17 maj 2021.

Anmélan av Kévesta folkhogskola till Folkbildningsradet, Folkhogskolornas
studeranderittsliga rad.

Fullmakt att foretrdda s6kande.

Sammanfattning av drendet fran Kévesta folkhogskola, Deltagarirende — antagning till
Allmén kurs.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:

Kaévesta folkhogskola

Folkbildningsradet, Folkhdgskolornas studeranderittsliga rad
Anmaélarens ombud David Johansson
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Fran: Styrkor - David Johansson <david@styrkor.se>

Datum: 9 februari 2021 11:23:07 CET

Till: "Lejegren Irén, Regionrad S Politisk ledning majoritet”
<iren.lejegren(@regionorebrolan.se>

Amne: Fwd: 21/00080-1 - Anmiilan till FSR gillande bristfillig hantering av sokande
med funktionsnedsittning pa Kivesta folkhégskola

Hej Irén

Vi pratades vid forra veckan och nedan dr anmaélan (skickat 2 feb) som vi gjort till FSR
angdende Kévesta Folkhogskola. I svaret fran handldggare for studeranderittsliga fragor
pa Folkbildningsradet fragade de efter ett utlatande fran skolands huvudman och darfor
skickar jag det vidare till er.

Bifogat finns dven en fullmakt frén var son Gabriel Johansson sé jag kan fora hans talan 1
detta drende.

Nar har ni ndsta mote?

David Johansson
Gallup Certified Strengths Coach

Strategic 1 Futuristic I Activator I Responsibility I Belief

david@styrkor.se
www.facebook.com/styrkor

+46705-163147
www.instagram.com/styrkor.se

www.styrkor.se
se.linkedin.com/in/styrkor

Styrkor is not affiliated with The Gallup Organization (“Gallup”) and Gallup owns all right, title, and interest in all of its trademarks and copyrights relating to CliftonStrengths™, Gallup®,
StrengthsFinder®, and the 34 Clifton StrengthsFinder® theme names. The non-Gallup information being presented has not been approved, sanctioned or endorsed by Gallup. The opinions,
views and interpretations centered on Clifton StrengthsFinder® are solely the opinions of Styrkor. Gallup does not certify any external consultants to interpret Q12® results. As such, the
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Vidarebefordrat mejl:

Fran: Anna Gothner <anna.gothner@folkbildningsradet.se>

Amne: 21/00080-1 - Anmiilan till FSR giillande bristfillig hantering av sékande med
funktionsnedsittning pa Kivesta folkhogskola

Datum: 4 februari 2021 14:15:03 CET

Till: David Johansson <david@styrkor.se>

Hej David,
Tack for ditt mejl och for information om det intraffade.

For att Folkhogskolornas studeranderattsliga rad (FSR) ska behandla en anmalan ska drendet forst ha
behandlats av skolans styrelse, detta for att mojliggéra en 6verklagandeprocess inom skolan samt for
att styrelsen ar ytterst ansvarig for skolans verksamhet. Jag férstar att ni har haft en omfattande
kontakt med skolan och dven en dialog med skolans styrelseordférande. Jag undrar om ni har fatt
nagot skriftligt svar fran styrelsen som vi kan ta del av? Har ni enbart fatt muntligt besked ber jag dig
att redogdra mer om detta, sa ska jag i sa fall stimma av med FSR:s ordférande om vi kan ga vidare
med drendet utifran det.

Darutover ska anmalningar som behandlas av FSR komma fran den direkt berérde personen. Om
Gabriel vill ga vidare med anmalan av drendet till FSR skulle jag darfor behoéva en bekraftelse om
detta fran honom, t ex genom ett mejl fran honom dar han kort beskriver vad han vill anmala.
Alternativt om du och Gabriel véljer att skriva en fullmakt om att du far féra hans talan i detta
arende.

Jag beklagar uppkommen situation och hoppas att Gabriel kan hitta en vag framat!

Med vanliga halsningar

Anna Gothner
Handldggare studeranderdittsliga frdgor
Folkbildningsradet

T 08-41248 10 | folkbildningsradet.se
Box 38074 | 100 64 Stockholm | Besok: Ringvdgen 100

Nar du skickar e-post till oss behandlar vi dina personuppgifter. Mer om hur dina personuppgifter
behandlas hittar du pa folkbildningsradet.se/personuppgifter
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Fran: Styrkor - David Johansson <david@styrkor.se>

Skickat: den 2 februari 2021 11:14

Till: FSR <fsr@folkbildningsradet.se>

Kopia: Anna Gothner <anna.gothner@folkbildningsradet.se>
Amne: Anmailan till FSR av Kivesta Folkhdgskola

Hej,

| statsbidragsvillkoren for folkhégskolorna star en generell skrivning om att folkhdgskolan ska arbeta
forebyggande mot diskriminering och sarskilt na deltagare som har en funktionsnedsattning. Var son
Gabriel (21 ar) har ADD med autistiska drag och en lattare sprakstérning, men har gatt vanlig
skolgang genom grundskola och gymnasiet med mindre stddinsatser och tog studenten 2019. Sista
gymnasiearet gjorde vi ett anpassat schema vilket ledde till att Gabriel vill gora klart sina betyg och i
november 2019 tog vi forsta kontakten med Kavesta. En annan anledning for honom att séka FHSK ar
ocksa att fa ett socialt sammanhang da han inte haft nagot sysselsattning sedan studenten 2019.

Vi gor anmalan till FSR da vi anser att Kavesta Folkhogskolan inte lever upp till vad skolan utlovat. P3
sin hemsida skriver de “Kavesta ska vara en plats dar alla kdnner sig vdlkomna, oavsett mal med sina
studier eller tidigare erfarenheter av att ga i skolan. Vi arbetar tillsammans for att skapa en trygg
milj6 for alla. Om vi visar varandra 6msesidig respekt kan vi métas, vaxa som manniskor och ta till oss
nya erfarenheter och kunskaper.” Vi uppfattade Kavesta som en trygg miljo fér var son och hade
dessutom hért goda rekommendationer fran bl.a. NP-Resurs (Orebro Kommun).

Pa grund av hans diagnos behover vi lang férberedelse infér nya sammanhang och i november 2019
fick jag (pappa) och Gabriel gora ett forsta studiebesok pa Kavesta. Vi motte da en larare som
forstod och bemotte Gabriel utifran hans NP-diagnos pa ett mycket bra satt och i februari 2020 hade
vi ett nytt mote med samma larare och bitrddande rektor for att mer konkret prata om studier pa
Kavesta. Gabriel kdnde sig trygg med dessa kontakter och gjorde en ansékan infor HT2020.

Nar det var dags for intervju kontaktade linjeledaren for Allman kurs Gabriel via telefon och ville boka
in en telefonintervju (pga Corona fick vi inte bestka skolan), vilket skapade valdigt mycket angest hos
Gabriel pga hans sprakstorning och dessutom kontakt med en helt ny person. Jag ringde da
linjeledaren for att forklara Gabriels diagnos och bad henne da att vara varsam i kontakten med
Gabriel da vi hade jobbat med att bygga upp fortroende for folkhégskolan under ett halvar. Det hade
ju varit onskvart att nagon av de tidigare kontakterna pa Kavesta dven gjort intervju men linjeledare
sa att den maste hon gora. Jag anade redan da att hon inte riktigt férstod hur hon skulle bemota
Gabriel pa samma fina satt som de tidigare kontakterna och fick dessutom reda pa (till var férvaning)
att hon ar skolans specialpedagog. Men vi fick da till en intervju med linjeledaren via Microsoft
Teams, vilket ledde till att han blev antagen for HT 2020 f6r att Iasa tredje aret pa allmaén linje men
utlagt pa tre terminer - bra plan som linjeledare/specialpedagog tagit fram for Gabriel! Vi var da dven
inforstadda med att héstens undervisning troligen skulle ske pa distans pga Corona.

Men nér terminstart narmade sig sa mailade jag skolan med 6nskemal att Gabriel skulle fa kontakt
med sin mentor som forberedelse, men denne fick da tydligen inte information om Gabriels diagnos
och forsoker flera ganger att ringa honom pa telefon vilket pa nytt ledde till ett angest-paslag for
honom och han klarade inte att starta skolan pa grund av detta. Har hade vi ju 6nskat att den info
som specialpedagog fick av oss i samband med ansékan (att undvika telefonkontakt) hade forts
vidare till mentor, men sa var tydligen inte fallet. Gabriel mailade linjeledare om att han inte vill
starta denna terminen och fick svaret att han var valkommen tillbaka med ny ansdka "eftersom nu
kdnner vi ju varandra”.
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Nar Gabriel kommit 6ver angesten vid terminsstarten (han vill verkligen studera och komma igang
med en sysselsattning) sa gjorde vi en ny ansdkan infér VT 2021, men historien upprepar sig och
linjeledaren/specialpedagogen bokar nu pa nytt in en telefonintervju med Gabriel och dessutom pa
en morgontid. Jag kontaktade da henne och paminde da om att vi vid flera tillfallen bett dem undvika
telefonkontakt (vilket skapar angest pga hans sprakstérning). Dessutom kunde man kanske undvika
att ge en morgontid till en person som inte haft ndgon sysselsattning pa 1,5 ar och boérjat vrida pa
dygnet. Det forvdnande oss igen att en specialpedagog inte hade storre kanslighet att mota en
person med NP-diagnos. Vi tipsade skolan om NP-resurs och kontakt med tidigare larare pa Virginska
skolan som motte Gabriel pa ett fantastiskt satt och hjélpte honom att ta studenten med sma medel.

Eftersom vi lagt sa mycket tid pa kontakten med Kavesta (sedan hosten 2019) pratade jag med bade
bitrddande rektor och rektor for att se om de méjligtvis kunde kringga en formell intervju da han
redan antagits till forra terminen och att flera brister i bemé&tandet skapat onddig angest hos Gabriel,
men de var orubbliga i sin princip att ha en ny formell intervju och den genomférdes via Teams strax
innan jul med bitradande rektor och en larare. Vi trodde da att det bara skulle vara en formell sak,
men nagra dagar innan jul far vi besked att Gabriel inte blir antagen till VT 2021 (trots att han blev
antagen HT 2020)!?

Jag hade ater erbjudit dem en kontakt med bade Virginska skolan och NP-resurs som vet att det inte
kravs sa mycket for att skapa den trygghet som Gabriel behéver for att borja studera. De tog ingen
kontakt med Virginska skolan och NP-resurs pratade de med samma dag som han fick ett negativt
besked. Deras skal for att inte anta Gabriel var att de inte trodde att distansstudier var lampligt for
honom, men de var ju samma férutsattning som vi fatt infor héstterminen sa det kdnns som att det
fanns andra skdl som de inte ndmnde. Pa Kavestas hemsida namns ju ocksa ”Stod for deltagare med
funktionsnedsattning” - men vi har hela tiden sagt att han inte ar i behov av storre stodinsatser da
det récker med ett bra bemotande och férstaelse for hans diagnos. Dessutom tror jag att
distansstudier kunde vara ett bra satt for honom att paborja studier pa folkhogskolan.

Vi har haft kontakt med bade larare, bitradande rektor, rektor och till och med Ewa Lindberg
(Omradeschef for Utbildning och Arbetsmarknad Region Orebro I&n) som representant fér huvudman
for att papeka brister i bemoétande utifran det de skriver pa hemsidan om en “trygg och respektfull
milj6”, men tyvarr tror vi att det blivit en prestigefraga for dem.

Tyvarr har skolans agerande (att forst ge hopp och fortroende till att sedan neka en plats) lett till en
stor besvikelse for Gabriel och depressiva tecken, sa vi behdver nu fokusera pa nan ny vag framat
efter att ha lagt mycket tid och energi pa Kavesta. Vi hoppas dock att skolan ser det som en majlighet
att lara av denna erfarenhet och vi finns till hands for en konstruktiv dialog om ni vill ha vidare
kontakt!

David Johansson
Gallup Certified Strengths Coach

Strategic I Futuristic I I Responsibility 1 Belief
david@styrkor.se www.facebook.com/styrkor
+46705-163147 www.instagram.com/styrkor.se
www.styrkor.se se.linkedin.com/in/styrkor
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' Kévesta folkhégskola

Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Kavesta folkhdgskola, Lisa Rosander 2021-03-09 Tjansteanteckning
Telefon: 019-602 49 52, lisa.rosander@kavesta.fthsk.se

Deltagararende — antagning till Allman kurs

Skolans sammanfattning av anmalan

En anhorig till en sokande till Allmén kurs har framfort kritik mot hur Kévesta
folkhdgskola hanterat sin antagning. Den anhorige anser att Kévesta folkhdgskola
inte lever upp till vad skolan utlovat”, bland annat utifran skolans ambition att skapa
en trygg miljo for alla. Skolan beddmer att kritiken i huvudsak riktas mot:

1. bemdtandet under antagningsprocessen
2. beslutet att inte anta den sdkande till varterminen 2021
3. skolans kompetens att stétta deltagare med behov utifran funktionsnedsattningar

Skolan ger sin beddmning av denna kritik nedan.

Skolans bedémning av arendet

Efter att skolan fatt kannedom om anmélan har samtliga inblandade gatt igenom
handelsefdrloppet tillsammans med skolans verksamhetsutvecklare (som sjélv inte
varit inblandad i processen). Syftet har varit att 1) granska om skolan f6ljt sina
antagningsrutiner och antagningskriterier?, sa som de formulerats och gjorts
tillgangliga pa hemsida samt i studeranderéttslig information, samt att 2) undersoka
hur dessa kommunicerats till den sokande och anhériga under antagningsprocessen.

Skolan bygger sin bedomning framst pa den korrespondens som skett med anhériga
och den sékande mellan 2019-08-07 och 2020-12-22. Till storsta delen bestar den av
e-post (cirka 100 st), men dven sparade sms och anteckningar fran telefonsamtal och
besok. Baserat pa denna genomgang delar skolan inte de anhérigas bild av hur
processen gatt till. Nedan aterfinns skolans sammanfattade bedémning av arendet,
utifran fyra 6vergripande punkter?,

! Se bilaga 1 for mer information om antagningen till Allman kurs pa Kavesta folkhogskola.
2 Se bilaga 3 for mer information om arendets gang.
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1. Skolan anser att arendet primart rér antagningsprocessen, snarare an vilket stod
som skolan kan erbjuda deltagare som aktivt studerar pa Allmén kurs.

a) De anhorigas hanvisningar till skolans vision for studiemiljon och
stodmaojligheter har med andra ord begrénsad betydelse i drendet.

2. Skolan har forstaelse for att sokande kan uppleva antagningsprocessen och
antagningskriterierna som utmanande (till exempel att skriva ett personligt brev,
samla sina referenser eller medverka i en antagningsintervju). Men skolans
strdvan att uppratthalla antagningskriterierna utgor inte bristande bemétande
(vilket skolan uppfattar att de anhdriga anser).

a) Antagningsprocessen och antagningskriterierna ar till for att skolan ska kunna
gora en korrekt och likvardig beddmning av de sokandes mojlighet att bedriva
studier pa Kavesta folkhogskola.

b) Skolan har mandat att bedéma vilka stkande som kan bedriva studier inom
ramarna for den undervisning som erbjuds och de stédmajligheter skolan har
till sitt forfogande. | slutdnden &r det skolan som ansvarar for att antagna
deltagare far det stod och den hjélp de behover for att klara studierna.

c) Skolans huvudsakliga ansvar ar darfor inte att anpassa antagningsprocessen
for varje sokandes behov. Men skolan ansvarar for att sakligt och tydligt
forklara hur processen gar till, samt motivera sina beslut.

d) Skolan anser att det skulle vara ett tydligt studeranderattsligt brott, och i
forlangningen ett etik- och gransdragningsproblem, att gora avsteg fran
antagningskriterierna utifran enskilda sokande/anhorigas 6nskningar.

3. Skolan har under hela drendets gang upplevt det utmanande att uppratta en direkt
kontakt med den stkande. Som anges i antagningskriterierna behtéver
antagningsintervjun ske i form av ett samtal direkt med den stkande. Samtalet
som form &r bade ett formellt antagningskriterium och en metod for skolan att
beddma vilka som ska antas till utbildningen.

a) Skolan har forsokt fa kontakt med den s6kande pa flera olika satt; via e-post
och sms saval som telefonsamtal och réstmeddelanden. Den sokande har
endast i nagra enstaka fall svarat pa dessa kontaktforsok.

b) Istéllet har merparten av kommunikationen kring antagningen skett indirekt,
via den sdkandes anhériga. Skolan anser att detta bland annat ar problematiskt
da skolformen riktar sig till vuxna, myndiga personer.

4. Skolan upplever slutligen att de anhoriga inte accepterat antagningsprocessen,
antagningskriterierna och de beslut som skolan fattat, trots upprepade forsok att
kommunicera dem pa ett tydligt och sakligt satt.

a) Framforallt galler detta ramarna for antagningsprocessen. Anhdériga har under
alla tre antagningarna uppmanat skolan att géra avsteg fran
antagningskriterierna. Fragan har riktat sig till flera olika personer, fran
linjeledare och bitrddande rektor till rektor. Skolan upplever att den tydligt har

3 Se bilaga 2 for mer information om Folkhogskolornas studeranderéttsliga rad (FSR) och
Folkbildningsradets syn pa studeranderattsliga fragor i folkhdgskolan.
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forklarat hur processen gar till (exempelvis att en intervju i form av direkt
samtal maste genomforas), vad studier pa Allman kurs innebar samt hur
coronapandemin paverkat formerna for undervisningen.

Anhoriga har dven hallit fast vid sin uppfattning att det finns outtalade motiv
eller prestige bakom beslutet att inte anta den sokande till varterminen 2021.
Detta trots skolans forsok att tydliggdra skillnaden i forutsattningarna mellan
hdstterminen 2020 och varterminen 2021 fore, under och efter den sista
antagningsintervjun.
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Bilaga 1. Antagningen till Allman kurs

Allman kurs tar emot nya deltagare bade till host- och varterminen. Hostterminen &r
vanligtvis den storsta antagningen, med cirka 30 lediga platser och éver 100 nya
ansokningar. Varterminens antagning ar nagot mindre, med cirka 20 lediga platser
och cirka 60 nya ansokningar. Studieplatserna ar fordelade pa fem olika klasser.
Deltagare som gar i samma klass har ungefar samma langd pa sin studieplan. Darfor
ar antalet lediga platser olika vid varje ansokningstillfalle, och beror pa hur manga
deltagare som slutar i varje klass just den terminen.

Antagningen skéts av en antagningsgrupp som bestar av linjeledare, en larare och
skolans stodteam. Tva viktiga delar i antagningsarbetet ar att 1) kontakta de stkande
for att fa in underlag i form av tidigare betyg och intyg, samt att 2) boka och
genomfora intervjuer. Det &r genom intervjuerna skolan bedémer vilka sokande som
kan antas, bland annat utifran deras preliminara studieplaner, pedagogiska behov och
fordelningen av lediga platser i de olika klasserna. Intervjuerna handlar till stor del
om att beddma om den stkande kan tillgodogora sig studier enligt skolans
pedagogiska modell, bland annat genom att tala om deltagarnas motivation och
behov. Intervjuerna ar &ven viktiga for att borja lara kdnna potentiella deltagare, och
ldgga grunden for den kommande pedagogiska relationen.

Antagningsprocessen
Alla som ansoker till Allmén kurs kan lasa om antagningsprocessen och
antagningskriterierna pa skolans hemsida®. De sammanfattas har:

Hur gér ansokningen till?
Sa har gar ansokan till:

1. Dufyller i en ansokan fran Kavestas hemsida eller prospekt.

2. Du bifogar kopia pa betyg (eller samlat betygsdokument) fran grundskola eller
gymnasium, samt eventuella andra intyg fran tidigare studier och/eller bevis pa
arbetslivserfarenhet.

3. Du bifogar ett personligt brev dar du presenterar dig.

4. Vi bekraftar att vi fatt din anstkan och kallar dig till en intervju dér vi tittar pa din

skolbakgrund och lagger upp en preliminar studieplan.

Du far ett antagningsbesked med mail eller SMS.

Du bekréaftar att du vill ha din studieplats.

Du far ett skriftligt antagningsbesked med tid for kursstart m.m.

Nou

Intervju & preliminér studieplan

En viktig del i ans6kningsprocessen &r att vi pa skolan far traffa dig for en intervju. Da lagger
vi upp en preliminar studieplan for dig. Studieplanen visar om du behdver studera i ett, tva,
tre eller fyra &r for att uppna grundlaggande behdérigheter. Studieplanen visar ocksa vilken
klass du i sa fall skulle borja studera i.

4 http://www.kavesta.fhsk.se/utbildningar/allman-kurs/antagningen/
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Antagningskrav
For att kunna bli antagen till studier p& Allman kurs ska du:

e skicka in ansdkan i tid
genomfora en studieplaneringsintervju pa skolan, via telefon eller liknande

e sakna fullstandigt gymnasium, eller som mest sakna ett av &mnena svenska, engelska
eller matematik frdn grundskolan

e hatillrackliga sprakkunskaper for att kunna félja vara kurser (enligt skolans bedémning)

Urvalskriterier
Nar skolan véljer vilka sokande som far en studieplats beddémer vi om du:

e kan félja undervisningen pa den niva dar det finns lediga studieplatser

e kan tillgodogora dig utbildningen, det vill séga studera pa heltid och lasa alla amnen
(aven om du har behérighet i vissa &mnen)
uttrycker tydlig motivation att studera enligt folkh6gskolans pedagogik

e kan visa intyg eller ge referenser for tidigare skolgang/arbetslivserfarenhet
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Bilaga 2: Folkhdgskolornas
studeranderattsliga rad

Varje folkhtgskola ansvarar sjalv for antagningen av nya deltagare. Det finns inga
centralt uppstallda riktlinjer for hur antagningsprocessen ska ga till eller hur
antagningskriterierna ska vara utformade. Folkbildningsradet utgar ifran att
antagningen &r en sa kallad studeranderattslig fraga, dar varje skola, i samrad med sin
styrelse, har ett eget ansvar for att formulera, kommunicera och kvalitetssakra
antagningsforfarandet. Folkbildningsradet sammanfattar det s har:

Skollagen galler inte for folkhdgskolan och Folkbildningsradet har ingen uppgift att
utdva tillsyn 6ver folkhdgskolor. Varje enskild folkhégskolas styrelse har ansvar och
befogenhet att fatta de flesta beslut som galler deltagarnas situation och rattigheter
pa folkhogskolan®.

Inom Folkbildningsradet finns Folkhogskolornas studeranderattsliga rad (FSR), dit
deltagare kan vanda sig om de ar missndjda med hur skolan har hanterat ett arende.
FSR har som uppgift att starka deltagarnas studeranderattsliga stallning och kan bista
med végledning och/eller hantera formella anmélningar.

Vid en anmalning undersdker FSR fallet och gor sedan ett yttrande, dar de redogor for
hur skolan har hanterat fragan och eventuellt vad de anser att skolan kan forbattra i
sina rutiner. FSR har inget mandat att hava eller andra folkhdgskolornas beslut.
Vanligen har de framst synpunkter pa processen, det vill saga huruvida skolan foljt
sina egna rutiner och/eller hur kommunikationen med deltagare gatt till.

For att kunna gora denna granskning utgar FSR ifran hur skolorna har formulerat sina
regler och rutiner pa till exempel hemsidor och i kurskataloger. Manga skolor (sa
aven Kavesta folkhdgskola) har ocksa samlat dessa i en sé kallad studeranderiittslig
standard”, en samling av de regler och rutiner som paverkar deltagarnas studier.

5 https://www.folkbildningsradet.se/om-folkhogskolan/studeranderatt/
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Bilaga 3 — Skolans genomgang av arendet

Anhdriga har i en anmélan riktat kritik mot Kéavesta folkhdgskola for hanteringen av
antagningen till Allméan kurs. Som namnts tidigare forstar skolan att det ror sig om i
huvudsak tre punkter:

1. Skolan s&gs ha haft stora brister i bem&tandet under antagningsprocessen
Anhoriga pastar att skolan felaktigt nekat den sokande en plats till varterminen
2021 eftersom forutsattningarna var desamma som infor hdstterminen 2020.

3. Skolan sdgs sakna vésentlig kompetens for att kunna stddja deltagare med behov
utifran funktionsnedséattningar.

Skolan delar inte de anhérigas bild av handelseforloppet, och forklarar hér sin syn pa
processen i detalj. Syftet ar att tydliggtra nar/hur parternas beskrivningar av
situationen skiljer sig at, samt bemota den kritik som lyfts fram.

Bemdtande under antagnhingsprocessen

Skolan uppfattar att anhériga i anmalan menar att skolans inledande bemétande, vid
tva studiebesok pa skolan i november 2019 och februari 2020, gjorde att den sokande
“kénde sig trygg”. Den sdkande ska dock ha drabbats av “’vildigt mycket angest” nir
linjeledaren tog kontakt "via telefon och ville boka in en telefonintervju”. Detta
monster ska sedan ha upprepats i december 2020, nar den s6kande kallats till

telefonintervju och “dessutom pa en morgontid”.®

Antagningsintervjun ar ett centralt antagningskriterium

Skolan har en annan bild av hur denna process gatt till. Skolan upplever att en central
utmaning har varit att fa den sokande och hens anhdriga att acceptera skolans
antagningsprocess och de antagningskriterier som galler. Sedan forsta kontakten, som
enligt skolan skedde redan i augusti 2019, har personal pa Allméan kurs kontinuerligt
forsokt forklara skolans antagningsprocess och antagningskriterier. Anhériga har
aterkommande bett om undantag fran kravet pa att gora en antagningsintervju. Istallet
har de 6nskat att den sokande ska fa skicka in skriftliga svar. Detta har skett
upprepade ganger och i samband med alla tre antagningsprocesser, sa tidigt som nar
anharig lamnar aterbud pa dagen for den forsta erbjudna intervjun 30/8 2019. Under
varen 2020 efterfragade anhoriga dven att den sokande skulle fa gora intervjun pa
skolan istéllet for via telefon eller videosamtal, trots att personalen forklarat att det
inte &r var mojligt pa grund av radande coronarestriktioner.

Skolan har forstaelse for att formen for antagningsintervjun varit utmanande for den
sokande, oavsett om det rort sig om intervju pa plats pa skolan, via telefon eller

6 Citat hamtade ur den anhoriges anmalan till skolans styrelse och Folkhdgskolornas
studeranderittsliga rad.
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videoldnk. Men skolan anser inte att det ror sig om en brist i bemdtande att
uppratthalla sin antagningsprocess och sina antagningskriterier.

Antagningsintervjun till Allmén kurs genomférs som ett samtal och speglar det satt
som skolan bedriver undervisning pa. Folkhdgskolans pedagogik baseras pa samtal
och kraver att de studerande uppratthaller sociala kontakter bade med larare och
studiekamrater. Darfor ar antagningsintervjun viktig for att kunna bedéma om den
sOkande skulle kunna trivas och folja undervisningen eller inte. Intervjun ar dven
viktig for att paborja skapandet av en pedagogisk relation och ta reda pa vilka behov
den stkande har. Om den sdkande inte kan genomfdéra intervjun bedémer skolan att
den inte kan bedriva studier pa Allméan kurs.

Ovanstaende har skolans personal upprepade ganger kommunicerat till de anhériga. |
skolans mening har det skett pa ett sakligt och tydligt sétt, bland annat genom att
understryka att formen for intervjun (dvs ett direkt samtal via telefon, videolank eller
liknande) inte kan anpassas till den stkandes och dess anhorigas dnskemal.

Skolans méten med den sokande har uppskattats

Skolan uppfattar aven att anhdriga under processens gang uppskattat personalens
bemotande vid de tillfallen da skolan traffat den sokande. Dels vid de inledande
moten som skedde i november 2019 och februari 2020, som tidigare ndmnts. Dels
efter den intervju som efter flera forsok till slut genomférdes i juni 2020, och darefter
ledde till att den sokande blev antagen till hostterminen. Anhdriga tackade strax efter
intervjun, via e-post, linjeledaren for att dennes bemdétande och satt att genomféra
intervjun, med tanke pa vilken anspanning situationen hade skapat for den s6kande.

Skolan har forsokt tillmotesga ovriga 6nskemal

Under processens gang har anhoriga uttryckt olika 6nskemal om hur skolan ska
bemota den sdkande, utéver att andra sjalva antagningsprocessen. Det har bland annat
handlat om att den sokande inte far kontaktas via telefon eller fore vissa tider pa
dygnet, att information behover struktureras pa ett sarskilt satt och att den sékande
inte kan ha kontakt med flera olika representanter fran antagningsgruppen.

Pa vilka satt har skolan kontaktat den sokande?

Skolan har inledningsvis kallat den sokande till intervjuer via e-post och sms fran det
skoladministrativa systemet Schoolsoft. En utmaning har dock varit att etablera direkt
kontakt med den sokande, dven via skriftlig kommunikation. Skolan har forsokt na
den sokande via sms, e-post, telefonsamtal samt rostmeddelanden. Endast i ett fatal
fall har den sokande svarat pa dessa kontaktforsok. Skolan vill har understryka att
undervisningsformen riktar sig till vuxna, myndiga personer, och att personal pa
skolan darfor behdver kunna kommunicera direkt med de sdkande.
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Det stammer att den sokande vid nagra tillfallen fatt information som indikerar att
intervjun endast kan genomforas via telefon. Men skolan har i dessa fall, antingen i
tidigare eller senare kontakter, fortydligat for anhériga och den sdkande att det finns
alternativ. Att den sokande till exempel fick en kallelse till telefonintervju i november
2020, berodde framst pa att det finns standardmeddelanden i det administrativa
systemet. Den s6kande och anhdriga fick strax darefter erbjudande om att géra en
videointervju istallet.

Anhdriga har dven riktat kritik direkt till skolan for att den sékandes mentor infor
terminsstarten hosten 2020 sokte kontakt via telefon. Skolan vill har fortydliga att
mentorn sokte kontakt efter att den sokande for forsta gangen utover
ansokningsblanketterna skickade e-post till linjeledare och efterfragade ett mote.
Mentor kontaktade darefter den stkande via sms, telefon och e-post, men utan svar.
Skolan vill &ven betona att de anhdriga senare i e-post till skolan informerade att den
sokande inte hade berattat for dem att mentorn forsokt fa kontakt. Anhoriga tackade i
samma korrespondens for mentorns forsok att na den sokande.

Skolans anpassningar till 6vriga 6nskemal

Skolan har dven forsokt anpassat sig till nskemal om att information till den s6kande
ska struktureras pa ett sarskilt satt, samt erbjudit flera olika datum och tider for
intervju efter att till exempel morgon/formiddagstider undanbetts. Skolan har vid bada
intervjutillfallena traffat den sékande tillsammans med anhdriga, vilket skolan inte
brukar gora. Skolan har varit noga med att i forvag skicka information om hur
intervjuerna kommer att ga till, vilka den sokande kommer att tréaffa, m.m. Denna
information har upprepats flera ganger infor de olika erbjudna intervjutillfallena.

Anhoriga har aven kritiserat att den sokande behdvt ha kontakt med olika personer pa
skolan. Den stkande har haft direkt kontakt med fyra personer: tre ur skolans
antagningsgrupp samt bitrddande rektor. Darutdver har en femte person, den sékande
tankta mentor, forsokt ta kontakt infor skolstart (som ndmns ovan). Skolan vill héar
fortydliga att antagningsarbetet pa Allman kurs & omfattande. De senaste tre aren har
utbildningen haft cirka 115 sdkande till hostterminen och cirka 60 sékande till
varterminen varje ar. Skolan ser det som nodvandigt att sokande inte enbart har
kontakt med en person, framforallt for att uppratthalla antagningsprocessens kvalitet.
For att ge fler perspektiv och sakerstélla en god antagning anser skolan att fler &n en
person behover delta vid intervjutillfallet. | detta drende har skolan forsokt tillmétesga
den sokandes behov genom att genomgaende vara tydlig med vilka hen kommer att
traffa och vilka som kommer att kontakta hen. | synnerhet nar skolan behdvt andra
intervjuperson/er pa grund av forhinder och akuta behov i samband med
coronapandemin.
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Beslutet att inte anta den s6kande till varterminen 2021
Skolan uppfattar att anhoriga i sin anmélan staller sig fragande till varfor den sokande
inte antogs till studier varterminen 2021, nar hen tidigare blivit antagen till
hostterminen 2020 (men inte tagit sin plats). Anhdriga menar det handlat om “att forst
ge hopp och fortroende till att sedan neka en plats”, utifrén att de trodde att
antagningsprocessen infor varterminen 2021 “’bara skulle vara en formell sak”. Skolan
forstar det som att anhoriga anser att det finns andra orsaker till att den s6kande inte
antagits &n de som skolan namnt i kommunikationen efter antagningsintervjun, samt
att det ”blivit en prestigefraga” for skolan att inte anta den sdkande.

Skolan kan forsta frustrationen i att bli antagen vid ett tillfalle och inte antagen vid ett
annat, men delar inte de anhérigas beskrivning av den tredje antagningsprocessen.
Istallet anser skolan att den sokande och hens anhoriga fatt tydlig information om att
en ny ansokning maste goras, redan i samband med att den sékande inte kom till start
hostterminen 2020. Linjeledaren hade 25/8 e-postkontakt med den sokande och en
anhorig och meddelade att den s6kande var varmt vialkommen &ter nar och om du
kéanner dig redo att borja hos oss”, men fortydligade dven att skolans “rutin &r att alla
som dr intresserade av en plats gor en ny ansdkan via var hemsida/ schooloft.”
Linjeledaren fortydligade sedan samma sak nar anhdriga, efter att den sdkande i
november skickat in en ny ansokningsblankett, frigade om en ny antagningsintervju
verkligen var nddvéndig.

| ytterligare korrespondens bad anhoriga att den sékande ska fa svara pa fragor via e-
post istallet for att gora en intervju (vilket dven namnts tidigare under skolans syn pa
bemotandet). Linjeledaren forklarade da annu en gang syftet med intervjun och
understrok att den ar en del av antagningsprocessen som inte gar att gor avkall pa.

Under november och december skedde mycket kommunikation kring denna fraga.
Anhoriga hade da kontakt med linjeledare, bitradande rektor och rektor for att soka
undantag fran antagningsintervjun. Bland annat bad anhdriga rektor vid ett
telefonsamtal 14/12 att franga skolans antagningskriterier med hanvisning till
folkhdgskolornas frihet att sjalva utforma sina rutiner. Skolan vill har understryka att
det stdmmer att folkhdgskolorna &r fria att besluta om sina egna antagningsprocesser,
men att de darefter forvantas folja dem. Avsteg fran antagningsprocessen kan ses som
en studeranderattslig 6vertradelse, da det i forlangningen innebér att alla sokande inte
behandlas likvérdigt.

Sammanfattningsvis forklarade all inblandad personal vid flera tillfallen varfor en ny
intervju behovdes, sarskilt med tanke pa att skolan ville prata med den sokande om
varfor hen inte kom till skolstart hostterminen 2020. Bitradande rektor framforde
ocksa till anhoriga, precis som i juni, att skolan hade svart att se hur den sokande
skulle kunna bedriva studier under radande coronarestriktioner om hen inte kunde
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delta i digitala motesformer. Sista énskningen att inte behdva gora en intervju
kommer fran anhoriga tre minuter efter att intervjun skulle ha borjat, da det framgick
att den s6kande tyckte det var utmanande att genomfdra en intervju.

Strax fore denna period gick Allman kurs 6ver fran delvis distansstudier (som hade
gallt fran hostterminens start) till 100 procent distansundervisning. Rektor meddelade
anhoriga i ett telefonsamtal nagra dagar innan antagningsintervjun att detta beslut
forlangts till &tminstone vecka 8 och troligen langre. Det innebar att den sokande
skulle behova studera digitalt pa distans och ha all undervisning via videosamtal
redan fran forsta dagen pa terminen. Motsvarande information framgar dven i den
motesinbjudan som bitradande rektor skickade till sokande och anhdriga tva dagar
fore den sista antagningsintervjun.

| beskedet att den sokande inte antagits (som gick ut till den sokande och bada
anhoriga) fortydligade bitradande rektor att det baserades pa att skolan, utifran de nya
forutsattningarna med 100 procent distansundervisning ej har férutsittningar att ge
[s6kande] den start och det upplagg vi bedomer behévs”. Bitradande rektor erbjéd
aven ytterligare samtal for att fortydliga skolans beslut. Darefter upprepade
bitradande rektor bedémningen i korrespondens med anhdriga vid ytterligare tva
tillfallen, da de menade att forutsattningarna for undervisningen skulle vara desamma
som vid hostterminens start 2020.

Skolan vill tydliggdra att forutsattningarna infor varterminen 2021 och hostterminen
2020 alltsa inte var desamma, samt att detta kommunicerades upprepade ganger.

Skolans formaga att mota behov hos deltagare med
funktionsnedséattningar

Skolan uttolkar i anmalan en underférstadd kritik av skolans kompetens och férmaga
att bemota deltagare med sérskilda stddbehov, samt noterar specifik kritik mot
skolans specialpedagog. Skolan har inte for avsikt att diskutera kompetensen hos
enskild personal, men vill for tydlighetens skull beskriva malgruppen pa Allméan kurs
och de stodmdjligheter som finns for personer nar de val ar antagna till studier pa
Kévesta folkhdgskola.

Allmén kurs har en hog andel deltagare med behov av sarskilt stéd

Vid den senaste deltagarutvarderingen angav 98 procent av deltagarna pa Allman kurs
att de alltid eller ofta far det stod de behover for att klara sina studier. Det anser
skolan vara ett gott betyg, utifran att cirka 60 till 70 procent av deltagarna pa Allman
kurs haft behov av nagon typ av sérskilt stod de senaste fyra aren’.

7 Baserat pa Kavesta folkhdgskolas ansokningar om medel for sarskilt stod via
Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM.
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Kévesta folkhdgskola har ingen specifik inriktning eller profil som riktar sig mot
personer med funktionsnedsattningar. Skolan har &nda sett en stor 6kning av andelen
deltagare med sérskilda stodbehov sedan 2015 — 2016, da siffran liknade rikssnittet pa
ungefar 30 till 40 procent. Skolan bedémer att detta beror pa att utbildningen starkt
sin formaga att identifiera och moéta denna malgrupps behov, samt att det spridit sig
bland potentiella sékande. Sedan 2013 har skolan arbetat med att kompetensutveckla
samtlig personal i att bemota deltagare med behov av sarskilt stod utifran bade
funktionsnedséttningar och psykisk ohélsa. Skolan har &ven utbildat en
specialpedagog och inrattat ett stodteam dar hen ingar tillsammans med kurator,
studievégledare och stddlarare. Skolan vill dock understryka att ansvaret for att méta
deltagarnas behov av stod framforallt galler fran det att de blivit antagna till
utbildningen.

Antagningsprocessen ar till for att géra en god matchning

Skolan kan, som tidigare ndmnts, inte anpassa antagningsprocessen bortom de ramar
som stéllts upp i antagningskriterierna. Till exempel behover alla sékande gdra en
intervju, oavsett vilka sérskilda behov de har.

Skolan ar val medveten om att bade folkhdgskolans pedagogiska modell (bland annat
med starkt fokus pa social interaktion och larande i grupp) och ramen for studierna
(bland annat att studera pa heltid med starkt fokus pa narvaro och deltagande), &r
utmanande for deltagare med behov av stdd kopplat till funktionsnedséttningar
och/eller psykisk ohalsa. En central del i antagningsprocessen ar darfor att pa ett
korrekt satt bedéma de sokandes behov och huruvida skolan kan méta dem. Skolans
ansvar i antagningsprocessen ar med andra ord att ge de sdkande en realistisk bild av
vad studier pa Kéavesta folkhogskola innebér, bade i fraga om studiernas upplagg och
skolans stodmajligheter. Dérfor ar ocksa stodteamet med fran start i
antagningsprocessen, som en del i antagningsteamet.
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Verksamhetsplan med budget 2021 for Fellingsbro
folkhogskola

Forslag till beslut
Regionala tillvéixtndmnden beslutar

att faststélla Verksamhetsplan med budget 2021 for Fellingsbro folkhogskola.

Sammanfattning
Fellingsbro folkhGgskola har med utgangspunkt fran Folkbildningsradets direktiv och
uppdraget fran Region Orebro ldn utformat verksamhetsplanen med budget for 2021.

Arendebeskrivning
Statens syfte med folkhdgskolorna dr att stodja verksamhet som bidrar till att:
- Stérka och utveckla demokratin
- Gora det mojligt for en 6kad mangfald ménniskor att paverka sin livssituation
och skapa engagemang att delta i samhéllsutvecklingen
- Utjdmna utbildningsklyftor och hgja utbildnings- och bildningsnivén i
samhdllet
- Bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet

Region Orebro lins uppdrag till Fellingsbro folkhdgskola 2021:

Fellingsbro folkhdgskola ger alla kursdeltagare mojlighet att tillsammans med andra
oka sin kunskap och bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhéllet. For
att arbeta i statens syfte och Region Orebro lins uppdrag arbetar Fellingsbro
folkhdgskola utifrén dessa dvergripande mal.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet har inga konsekvenser for miljo-, barn- och jamstilldhetsperspektiven.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 82 (288) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Ekonomiska konsekvenser
Utgangspunkten for verksamhetsplanen dr de ekonomiska ramarna som anges enligt
budget for 2021.

Uppfoljning

Folkhogskolans verksamhet foljs per tertial av Regionala tillvixtndmnden tillika
folkhdgskolestyrelse for Fellingsbro folkhdgskola samt helérsvis genom
verksamhetsberéttelsen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till Regional tillvéxtndmnd den 17 maj 2021.

Verksamhetsplan med budget 2021 for Fellingsbro folkhdgskola (med bilagor).

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:

Forvaltning for regional utveckling
Folkbildningsradet

Fellingsbro folkhdgskola

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 83 (288) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1. Syfte och mal for Fellingsbro
folkhogskola

I Fellingsbro folkhogskolas verksamhetsplan lyfter vi fram var verksamhet och véra
utvecklingsomraden for 2021. Utdver verksamhetsplanen har skolans kurser och
utbildningar kvalitetsplaner med egen planering ldsarsvis som kursforestandare,
bitrddande rektor och rektor ansvarar for.

1.1 Statens syfte med folkhogskolorna
Regeringens utgangspunkt i den senaste propositionen om folkbildningen, ”Allas
kunskap — allas bildning” (Prop. 2013/14:172), ar:

”Folkbildningen ska ge alla mojlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och
bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhéllet.”

Statens syfte med folkhogskolorna ér att stodja verksamhet som bidrar till att:

e stirka och utveckla demokratin

e gora det mojligt for en 6kad méangfald manniskor att paverka sin livssituation och
skapa engagemang att delta i samhaéllsutvecklingen

e utjamna utbildningsklyftor och hdja utbildnings- och bildningsnivén i samhallet

e Dbredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet

1.2 Region Orebro lins profil och uppdrag

Region Orebro ldn #r Fellingsbro folkhdgskolas huvudman och skolan tillhér
forvaltningen regional utveckling. Skolans profil riktar sig till personer med
funktionsnedséttning och har ett flersprékigt perspektiv dir svenska i tal och skrift
samt svenskt teckensprék bildar grunden. I verksamhetsplanen for Regional
tillvixtndmnd svarar Fellingsbro folkhdgskola tillsammans med Kévesta folkhogskola
mot inriktningsmal 21 och 22.

1.2.1 Inriktningsmal 21
Region Orebro l4n bidrar till att det livsldnga ldrandet stirks och att fler fullféljer och
avslutar sin grundldggande utbildning.

Indikator:

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran Folkbildningsradet p& Fellingsbro
folkhdgskola och Kévesta folkhdgskola.

Malvirde: 100 procent.
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1.2.2 Inriktningsmal 22

Region Orebro lén bidrar till en bittre kompetensforsdrjning dér utbildningsutbudet
och efterfrdgan matchar varandra och bidrar till att branscher och arbetsgivare far
tillgang till ratt kompetens.

Indikator:

Utbildningsnivé, eftergymnasialniva. Andelen i befolkningen 25—64 &r, med minst
tvadrig eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader mellan kvinnor och mén ska
minska.

1.2.3 Uppdrag 34

Att inom omradena valfard och folkhélsa samt utbildning och arbetsmarknad forbattra
samordning och ansvarsfordelning mellan hélso- och sjukvérd, socialtjanst och skola,
for att skapa integrerade, tidiga insatser riktat till barn och unga.

1.2.4 Uppdrag 35
Att utreda forutsattningar for att tillsammans med andra aktorer stirka och utveckla
larcentrum. Végledning, validering och handledning bor vara centrala delar inom

larcentraverksambhet 1 ldnets kommuner.

1.3 Region Orebro lins mal for social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet
Med vart héllbarhetsprogram vill vi ge en samlad beskrivning av hur vi inom
organisationen Region Orebro lén arbetar for hallbar utveckling i linje med Agenda
2030, FN:s globala mal for hallbarhet. Mélen och insatserna styr mot var vision
”Tillsammans skapar vi ett béttre liv”’. Programmet ska anvdndas som stéd och
drivkraft for att integrera hallbar utveckling som en naturlig del i det dagliga arbetet.
Genom Program for hallbar utveckling 2021-2025 fortsétter vi att kraftfullt, sam-
ordnat och langsiktigt arbeta for att forbittra Region Orebro lins verksamheter och
gora dem mer hallbara.

Hallbar utveckling kan beskrivas som dverlappningen dir de tre dimensionerna
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet mots.

Ekonomi
Ekon gl

Socialt Ekologi » Socialt Ekologi » Socialt - g
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Vid arbetet med Program for hallbar utveckling har ambitionen varit att tydliggdra
kopplingen mellan de tre dimensionerna genom att integrera dem med varandra i vara

overgripande mal.

1.3.1 Vara overgripande mal ar:

God hilsa Jamilikt Ansvarsfull

. TR ” resurs-
och livsmiljé och jamstallt

anvandning

Under varje 6vergripande mal finns ett antal inriktningsmal som beskriver vad vi ska
arbeta med under programperioden.

Planering, genomférande och uppféljning

Region Orebro l4n ska arbeta for att hallbarhet ska vara integrerat i ordinarie
verksamhet. Ndmnder och forvaltningarnas ledningsgrupper ansvarar for att
inriktningsmal i programmet implementeras i verksamhetsplaner och att aktiviteter
genomfors som bidrar till att uppna malen.
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2. Fellingsbro folkhogskolas verksamhet

Fellingsbro folkhogskola ska vara tillgénglig bade fysiskt, socialt och sprakligt for att
kunna né alla méanniskor och ldta dem komma till sin ratt och métas med respekt. 1
skolans miljo ska alla f& mojlighet att viixa och arbetet ska genomsyras av tolerans,
respekt och ett demokratiskt forhallningsstt.

Organisation och finansiering

Fellingsbro folkhogskola tillhor forvaltningen regional utveckling och omradet
utbildning och arbetsmarknad. Styrelse for skolan, sedan 1 januari 2019, &r nimnden
for regional tillvéxt.

Fellingsbro folkhdgskola far statsbidrag for 8 913 deltagarveckor i ingangsvérde.
Skolan har ett internat med 63 enkelrum.

Skolan bemannas av totalt 95 personal, varav 50 arbetar som lérare, 17
elevassistenter, 11 inom internat, kok, stdd och vaktmésteri. Vidare tva som
administratdrer, sju stodjande funktioner med informations- och
kommunikationsteknik, kommunikator, bibliotekarie, kurator och studie- och

yrkesvégledare samt fem i skolledning. Dértill kommer ett antal gést- och timlérare.

Verksamheten finansieras av Region Orebro lin, statsbidrag som fordelas av
Folkbildningsradet, sarskilt utbildningsstod fran Specialpedagogiska
skolmyndigheten och bidrag till teckensprakstolk- och dovblindtolkutbildningen fran
Myndigheten for yrkeshogskolan.

Uppdragsutbildningar finansieras genom kursavgifter, av staten via
Folkbildningsradet och av Myndigheten for yrkeshogskolan for kurser riktade till

yrkesverksamma tolkar.

Skolan erbjuder Allmén kurs, profilkurser och yrkesinriktade utbildningar pa
gymnasial och eftergymnasial niva samt uppdragsutbildningar.
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2.1 Allman kurs

Fellingsbro folkhogskola arbetar for att ge kursdeltagare forutsittningar att klara
grundskole- och/eller gymnasiekompetens genom Allmén kurs. Samtliga
folkhogskolor ska driva denna typ av kurs omfattande minst 15 procent av skolans
verksamhet. Pa Fellingsbro folkhdgskola utgdr Allméan kurs, inkl. kursen Svenska
som andrasprak som rapporteras som allmén kurs, ca 49 procent (dr 2019) av det
totala antalet deltagarveckor.

Skolan har fyra olika ingéngar for studier pd Allmén kurs dir man arbetar flexibelt
och foljer kursdeltagarnas utveckling fran termin till termin:

Allméin grundkurs: ettarig kurs motsvarande grundskola som riktar sig till personer
med funktionsnedsittning.

Allméin kurs: ett till tre ar for studier motsvarande gymnasieniva.

Allmiin kurs pa distans: ett till tre a&r motsvarande grundskole- eller gymnasieniva
for personer som inte kan studera i vanlig skolmiljo pga. exempelvis social fobi eller

medicinska hinder.

Allmén kurs pa teckensprak: ett till tre ar motsvarande grundskole- eller

gymnasieniva for teckensprékiga personer.

Intensivkurs i engelska: tvaveckors kurs for skolans langkursdeltagare och andra
intresserade som vill trédna sina kunskaper och férdigheter i engelska.

2.2 Profilkurser

Skolan driver tre profilkurser med inriktning mot olika funktionsnedséttningar och
fyra kurser med sprakinriktning:

Projektkurs: ett- eller i vissa fall tvaarig kurs for personer med lindrig
utvecklingsstérning.

Baskurs: ettarig kurs som vénder sig till personer med NPF-diagnos hogfungerande
autism, Aspergers syndrom eller annan diagnos inom autismspektrum utan
utvecklingsstorning.

Friskvardskurs: 1-3-rig kurs for personer med kognitiva nedséttningar till f6ljd av
forvérvad hjarnskada.

8 (12)
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Svenska som andrasprak (SSA): ettarig kurs for personer med svenska som
andrasprak som behdver mer tréning i svenska och har kunskaper motsvarande SFI

niva B.

Teckenspriakskurs: ettarig kurs for personer, savéil horande som horselskadade, som
vill léra sig svenskt teckensprak.

Teckensprikskurs pa distans: tvaarig kurs pa kvartsfart i fyra steg for personer som
vill lara eller utveckla svenskt teckensprak.

Prova-pa-kurser: tre dagars obligatorisk kurs for personer som soker till Allmén
grundkurs, Projektkurs och Baskurs.

2.3 Yrkesutbildningar

Skolan driver fyra yrkesutbildningar:

Teckensprikstolk- och dovblindtolkutbildning: fyradrig eftergymnasial utbildning
for personer som vill arbeta som teckensprakstolk och dévblindtolk.

Behandlingspedagogutbildning: eftergymnasial tvidrig utbildning for personer som
vill arbeta med méinniskor pa t.ex. behandlingshem, inom socialpsykiatrin eller med

ensamkommande barn.

Personlig assistentutbildning: ettarig utbildning for personer med svenska som
andrasprak, med livserfarenhet och intresse av att arbeta med andra manniskor.

Kommer frén och med ht 2021 att erséttas med en stddassistentutbildning, se nedan.

Stodassistentutbildning: tviarig utbildning pa gymnasieniva for personer med

svenska som andrasprik, med livserfarenhet och intresse av att arbeta med méanniskor.

Syntolksutbildning: ettirig distansutbildning pé halvfart for personer som vill arbeta
som syntolk for personer med synnedséttning.

2.4 Uppdragsutbildningar
Skolan driver olika uppdragsutbildningar:

Bildtelefonikurs: tredagarskurs for kursdeltagare pa andra folkhdgskolor med
teckensprékstolk- och dovblindtolkutbildningar.
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Handledarutbildning: tiodagarskurs for utbildade teckensprakstolk- och
dovblindtolkar.

Fortbildning for utbildade handledare: tredagarskurs for utbildade handledare.

Tolkning inom psykiatrin: sjudagarskurs for utbildade teckensprakstolk- och
dovblindtolkar.

Riittstolksutbildning: kurs med sju seminarier om vardera tva dagar for utbildade
teckenspriks- och dovblindtolkar med viss erfarenhet av eller avsikt att tolka inom
rittsvisendet.

Teckensprakskurser: skolan erbjuder fortbildning i teckensprak till verksamheter,
bl.a. Specialpedagogiska skolmyndigheten och Orebro kommun.
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3. Overgripande mal 2021

Ledningsgruppen arbetar med strategiska fragor sdsom kompetensforsorjning,
utveckling och kvalitetssdkring av utbildningarna. Vi har hdmtat inspiration fran
Folkhogskolornas serviceorganisations (FSO) material ”Kvalitetsarbete i
folkhdgskolan”, dér de fyra overgripande mélen kopplar till FSO:s fyra hérnstenar for
bildning. Till varje mal hor ett antal aktiviteter, en del 6vergripande for hela skolan
och andra specifika for vissa utbildningar. Var tanke dr att dessa mal ska vara giltiga
under flera ar och att fokus pé aktiviteterna kan skifta. Infor lasaret 2021-2022 tar vi
fram ett arshjul for kvalitetsarbete. Var forhoppning &r att vi under hosten 2021 kan
aterga till ett mera normalt "folkhogskoleliv”’, med personal och deltagare pa plats pa
skolan.

3.1 Mal 1 - Ledning
En ledningsgrupp som &r samstdmmig, lyhord, synlig, tydlig och utvecklingsinriktad.

3.2 Mal 2 - Pedagogik
Skolans arbetssitt skapar goda forutsattningar for att alla kursdeltagare ska klara sina
studier.

3.3 Mal 3 - Bildningsmiljo
Skolans kultur och virdegrund tydliggér hur bade personal och kursdeltagare delar ett
omsesidigt kunskaps- och erfarenhetsutbyte, dir vi tillsammans vixer som méanniskor.

3.4 Mal 4 - Formalia

Tydliga styrdokument i §verenstimmelse med huvudmannens och berérda
myndigheters intentioner och ett systematiskt kvalitetsarbete dér all personal kidnner
sig delaktiga.
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4. Budget for 2021
ntakter .tk

Statsbidrag Folkbildningsradet 16 816
Forstarkningsbidrag 4 461
Myndigheten fér yrkeshégskolan 3 229
SPSM 10 010
Anstallningsstdd 932
Uppdragsutbildningar 1253
Ovriga intakter 187
Internat och férsaljning 2 351
Regionbidrag 27 414

Summa intikter

Kostnader

Léner och sociala avgifter -50 954
Ovriga personalkostnader -545
Inhyrd personal 0
Lokaler -5 619
Material -1175
Marknadsforing -250
IT och telefoni -2 185
Aktiviteter for deltagare -1 250
Resor och logi -88
Tolkning -2 790
Ovriga driftkostnader -1 463
Avskrivningar -334

Summa kostnader

Resultat
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Administration Fellingsbro Folkhégskola, Torkel Freed 2021-05-17 Dnr: 21RS2930
Organ

Regional tillvaxtnamnd

Verksamhetsberattelse med bokslut 2020 for Fellingsbro
folkhogskola

Forslag till beslut
Regionala tillvéixtndmnden beslutar

att faststilla Verksamhetsberittelse med bokslut 2020 for Fellingsbro folkhdgskola.

Sammanfattning

Fellingsbro folkhogskola har med utgangspunkt fran Folkbildningsradets direktiv och
uppdraget fran Region Orebro ldn genomfort 2020 ars verksamhet.
Verksamhetsberéttelsen beskriver hur Fellingsbro folkhdgskola har arbetat for att
uppna syften, mal och uppdrag.

Arendebeskrivning

Arendet avser redovisning av Fellingsbro folkhdgskolas verksamhetsberittelse med
bokslut for 2020.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet har inga konsekvenser for miljo-, barn- och jamstilldhetsperspektiven.
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Uppfoljning
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folkhogskolestyrelse for Fellingsbro folkhdgskola samt arligen genom
verksamhetsberittelsen.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 97 (288) E-post: regionen@regionorebrolan.se



N 1 Region Orebro lan 22
b
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Administration Fellingsbro Folkhégskola, Torkel Freed 2021-05-17 Dnr: 21RS2930
Beslutsunderlag

ForedragningsPM till Regional tillvéxtndmnd den 17 maj 2021.
Verksamhetsberittelse med bokslut 2020 for Fellingsbro folkhdgskola (med bilagor).

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:

Forvaltningen for regional utveckling
Folkbildningsradet

Fellingsbro folkhogskola

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 98 (288) E-post: regionen@regionorebrolan.se



éjl

Region Orebro lan Verksamhetsberéttelse och
. - bokslut 2020
Fellingsbro folkhégskola Do ito

Verksamhetsberattelse
och bokslut 2020

Fellingsbro folkhogskola

99 (288)



Verksamhetsberattelse och bokslut 2020
Fellingsbro folkhégskola

2021-04-19

100 (288)



Innehall

Verksamhetsaret 2020 ........ooovvvvvviiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6
1= S ERPP 8
2.1 Nationellamal ..., 8
211 Statens mal for folkbildningspolitiken .............ccccccoeis 8
21.2 Statens syften med statsbidrag till folkbildningen ar att: 8
2.2 Huvudmannens verksamhetsmal och uppdrag.............. 8
Utvecklingsarbete.......... ... 9
3.1 Skolans arbetssatt...........cooovviiiiiiiiiiii 9
3.1.1 Ett gott bemotande............oo 9
3.1.2 Stod 0Ch @anPasSNING........cccuevviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 9
3.1.3 Skolans pedagogiska upplagg ........ccovvviiiieeieeeeeeeiiinn, 9
3.2 UtvecklingSomraden..........occeeuieeiiiieiiiieeeeee e 9
3.2.1 Samarbete..... ..o 9
3.2.2 Pedagogik ... 9
3.2.3 Organisation............cceeviiiiiiiiiiiiiiii 10
OrganiSation ........ccooeeeeeeee e 11
4.1 Organisation for planering och beslut.......................... 11
4.1.1 Deltagardemokrati............cccoooiiiiiiiii 11
4.1.2 Studeranderattslig standard ............cccccevviiiiiiiii. 12
4.1.3 (Yo a1 o [<Te U] o] o TP USSP 12
414 AP T e 12
415 Pedagogiskt rad/Pedagogiskt forum ............ccccccooie 13
4.1.6 Lokal samverkansgrupp ........eeeeeeeeeeeeeeeeiiiccieeeeeeeeeeens 13
4.1.7 Elevassistentmoten ... 13
Kurser och utbildningar ................eeeiiiiiiiiiiiiiiees 14
5.1 AlIMENNA KUISEI ... 14
5.1.1 AlIMAN KUIS ... 14
5.1.2 Allman kurs pa teckensprak ............ccccccvveeeeeevnnnnnnnnnnnns 14
5.1.3 Allman kurs pa distans............ocevviieeeieiiiiieieiceeeee 15
51.4 AlIMEN grunNdKUIS ..........uuuiiiiiiiiiiiiiieeeeeeees 15
5.1.5 Better English.........oooo 16
5.2 Profilkurser ... 16

101 (288)
AY 7

Region Orebro lan

Verksamhetsberattelse och bokslut 2020 | Forfattare: Fellingsbro folkhégskola | Datum: 2021-04-19

3 (43)



5.2.1 Svenska som andrasprak.........cccccevveeeeeiiiiieiiieeieeeee, 16
522 BaSKUIS ... 17
5.2.3 Projektkurs .......oovveeiie e 17
524 TeckenSPrakSKUrS ...........eueeeeeeeeieiiiiiiiiiiieiiieeineeenanennnes 17
5.2.5 Distanskurser i teckensprak ..., 18
5.2.6 FriskVardSKUrS ........ooooiiiiii e 18
5.3 Yrkesutbildningar...............eueeiiiiiiiiiiiiies 19
5.3.1 Behandlingspedagogutbildning ..., 19
5.3.2 Personlig assistentutbildning ...........ccccoovieiiiiiiininnnnnnn. 19
5.3.3 Teckensprakstolk- och dovblindtolkutbildning ............ 20
534 Syntolksutbildning.........coovviiiiiiiiiiiiii 20
54 Uppdragsutbildningar .............ccccooeeiiiiiiiiiiciiiee e 21
5.4.1 Tolkmedierade samtal via bildtelefon ........................ 21
54.2 Handledarutbildning for utbildade teckenspraks- och

AOVDIINALOIKAN ... 22
543 Pabyggnadskurs for handledare...............ccccoeeeeee. 22
544 Tolkning inom psSyKiatrin ................eevevviiieiiiieiiiiiiiiiinns 22
54.5 Rattstolksutbildning ... 23
5.4.6 TeckenSprakSKUISEr ..........uuvuueeeeeeiiiiiiiiiieiiieiinieinneenenes 23
54.7 Studiemotiverande folkhogskolekurs, SMF ................ 23
Rekrytering av deltagare.............ooooiiiiiiiii 24
Personal ... 25
71 ANSEAIAA. ... 25
7.2 Medarbetarsamtal.............cccoovmiiiiiii s 25
7.3 Personalfortbildning.........ccoooeeeeiieieeee e 25
7.3.1 Kompetensutvecklingsplan............cccooiiiiiines 25
7.4 Stodteamet ... 26
INternat ..o 27
BIbHOtEK ... 29
Statistisk uppfoliNING ......coovveeiie e 30
10.1 Deltagarveckor - [angkurser ...........coocooiieieeiiennnnnnes 30
10.1.1  AlIMANNA KUISET ......uoiiiiieiiieeeicee e 30
10.1.2  Sarskilda Kurser..........oooooviiiii 31

102 (288)
AY 7

4 (43)

Verksamhetsberattelse och bokslut 2020 | Forfattare: Fellingsbro folkhdgskola | Datum: 2021-04-19 Region Orebro lan



11.

12.

10.1.3 Allmanna och sarskilda kurser totalt..........ccceveeeeiiiil. 31

10.2 Deltagarveckor - Kortkurser............cccccvvveiiiiiiiininnnnnn. 31
10.3 Deltagarveckor - dvriga KUrser...........ooovvvvceeieeeeeeeennns 32
10.4 Konsfordelning - langKUrser ... 32
10.5 Konsfordelning - kortkurser och 6vriga kurser............. 33
10.6 Koénsfordelning - totalt 2020 ............coovvvviiiiiiieieeeeeeees 33
Utfall mot skolans verksamhetsplan for 2020............ccccccceeeee. 34
11.1 Mal 1: Ledning........cooeeiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 34
11.1.1  Utveckla: Motesformer — Information — Kommunikation34
11.2 Mal 2: Pedagogik .........coooiiiiiiiiiieieeeeeeeeeee e 35
11.2.1  En kreativ larandemiljo ... 35
11.2.2 Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt............... 36
11.2.3 Stdd och anpassning: digitalisering.............ccoeeeeeeeenn. 36
11.3 Mal 3: Bildningsmilj® .........coooviiiiiiiiii 37
11.3.1  Hallbarhet — Agenda 2030 ............ccceeeeeeeeeeeeeeeeeceee. 37
11.3.2 Demokrati, kultur, mangfald, jamstalldhet och

(01T g Te) = o = U 38
11.4 Mal 4: FOrmalia .........cccooiiiiiiiiiiiiieee e 40
11.4.1  Tydliggora arbetet med skolans systematiska
kvalitetsarbete...........oooi 40
BOKSIUt 2020.....ceiiieeeieieeee et 41

103 (288)
AY 7

Region Orebro lan

Verksamhetsberattelse och bokslut 2020 | Forfattare: Fellingsbro folkhégskola | Datum: 2021-04-19

5 (43)



1. Verksamhetsaret 2020

Nytt &r, ny termin och nya utmaningar. Vem hade vil kunnat ana vilket ar det skulle
bli, ett &r som inte varit likt nagot annat pa grund av den alltjamt radande
coronapandemin’. Situationen har paverkat oss pé ett personligt plan med dven gjort
stor skillnad i var verksamhet béde for deltagare och personal.

Aret startade dock som vanligt med bland annat en minnesvird kulturstund da vi
kunde samlas i aulan for att lyssna till Emanuel Nilsson som talade utifran sina egna
erfarenheter om att ha hogt stéllda krav pé sig sjdlv att né langre, prestera mer och
hinna med fler saker &n forra aret. For Emanuels del slutade det med
utmattningssyndrom. Det blev en krasch men samtidigt en vindning. Sund egoism,
noggranna prioriteringar, undvikande av latsasstress och aterhamtning. Sa
sammanfattar Emanuel sin framgéangsformel till ett stress- och dngestfritt liv. En
uppskattad och larorik foreldsning dar alltfor ménga kunde kidnna igen sig. Ytterligare
nagra minnesvirda kulturinslag i borjan av dret var da vi besoktes av skadespelare
fran Kulturamas skddespelarutbildning som turnerade runt med sin forestdllning
”Kébbel”. Vilspelat, fyndiga kvickheter pa 16pande band som mynnade ut i ett
jamstélldhetsbudskap. Tomas Gunnarsson dven kallad genusfotografen géstade oss

och hade en intressant foreldsning om genusperspektiv i media.

Studiebesok ér ett naturligt inslag 1 undervisningen. Allmén kurs pa teckensprik
tillbringade en dag i februari pa Fotografiska i Stockholm for att se Erik Johanssons
utstéllning Places Beyond. Deltagarna tolkade och diskuterade inneborden av de
starka visuella bilderna. I oktober &kte forstadrsdeltagarna fran
Behandlingspedagogutbildningen pé ett studiebesdk till Saters mentalsjukhus, detta
efter att ha haft en lektion i socialpedagogik dar man pratade om delaktighet och
sjdlvbestimmande for mdnniskor som omfattas av LSS och psykiatrin i Sverige. En
mycket bra och uppskattad dag med ménga tankar, kénslor och tid for reflektion.
Under nagra veckor i februari och mars fick vi mgjlighet att f6lja undervisningen pé
Teckenspriks- och dovblindtolkutbildningen i Orebro di deltagare fran olika
arskurser lanade skolans instagramkonto.

Marknadsforing &r en viktig del i vért uppdrag, vi vill sprida hur viktig och
betydelsefull folkbildningen dr i samhéllet, sa att delta pa jobbméissan i Conventum
var sjdlvklart. Nagra av vara deltagare var dér och redo for att svara pé fragor.

Den 18 mars kom dé den stora fordndring da vi pa grund av pandemin fick stélla om
mycket av var verksamhet till distansstudier. Datorer delades ut till deltagarna och ett
stort arbete med att fa till en bra studiesituation for véara deltagare och for personalen

! Hirefter benimnd “pandemin”.
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startade. Vi har fatt lara oss att ordna digitala m&ten och att ha dppet hus pé distans.
Vara gemensamma sommaravslutningar som alla brukar se fram emot uteblev ocksé.
Innan sommaruppehéllet sag vi fram emot en hdststart da vi skulle kunna ha vara
deltagare pa plats, men som alla vet blev det inte s. Hostterminen startade med att
flera av véra kurser fick vara pa plats varannan vecka for att pa s& vis minska
smittspridningen. Nagra av vara kurser sdsom Projektkursen, Baskursen, Allméin
grundkurs samt Personlig assistentutbildningen har vi under hela hosten kunnat ha pa
plats, givetvis med anpassningar i klassrum och matsal.

Trots pandemin har det varit en massa olika aktiviteter under hostterminen men pa ett
annat sitt. Sa lange vadret tilldt s ordnades manga aktiviteter i de olika kurserna
utomhus. Vi dansade in det nya ldsarets arbete for de globala malen i Agenda 2030.
Till tonerna av ABBA:s Mamma Mia tog vi oss en svidng utomhus bland tvéttlinor
och solstralar, som avslutning pa dagen hissades Agenda 2030 flaggan i topp.
Kursdeltagarna pa Svenska som andrasprak fick besok av Fatin Shakir som
informerade om Medborgarservice. Dessutom fick man en presentation av ’Hubbar
for digital kompetens”, ett projekt som genomfdrs av Linsstyrelsen i Orebro lin.
Malet med projektet ar att 6ka den digitala kompetensen hos tredjelandsmedborgare i
lanets kommuner och dirigenom skapa forutséttningar for att alla ges lika réttigheter,
skyldigheter och mgjligheter att ta del av det digitala samhaéllet, dess stodfunktioner
och service. Baskursen ordnade enligt traditionen en halloweenfest for deltagarna pa
internatet. I ar var den givetvis “coronaséker”, men trots alla foreskrifter blev det en

rysligt trevlig tillstillning.
Aret nirmar sig sitt slut. Véra traditionella julavslutningar med julbord uteblev, men
koket i Fellingsbro forsédg oss med olika traditionella julrdtter under de sista tva

veckorna pa terminen.

Med denna summering av verksamhetsaret tar vi sikte mot ett nytt ar 2021.
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2. Mal

2.1 Nationella mal

2.1.1 Statens mal for folkbildningspolitiken
Folkbildningen ska ge alla mdjlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och
bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhéllet.

2.1.2 Statens syften med statsbidrag till folkbildningen ar att:

1. stddja verksamhet som bidrar till att stdrka och utveckla demokratin

2. bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald ménniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i samhéllsutvecklingen

3. bidra till att utjdimna utbildningsklyftor och hdja bildnings- och utbildningsnivén i
samhéllet

4. bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

2.2 Huvudmannens verksamhetsmal och uppdrag
Fellingsbro folkhogskola ska ge alla kursdeltagare mdjlighet att tillsammans med
andra oka sin kunskap och bildning for personlig utveckling och delaktighet i
sambhéllet.

Indikator: Nyttjande av tilldelade deltagarveckor frin Folkbildningsradet ska
vara 100 procent.

Ar 2020 har Fellingsbro folkhdgskola haft ingangsvirdet 8913 deltagarveckor. Skolan
har, till Folkbildningsradet, slutrapporterat sammanlagt 9175 deltagarveckor for de
allménna kurserna, sirskilda kurserna och kortkurserna, vilket innebér att malet
uppnaétts.

I 6vrigt f6ljer skolan de styrdokument och policys som faststills av huvudmannen,

Region Orebro lin.
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3. Utvecklingsarbete

Under ldsaret har den nya ledningsgruppen lagt ned mycket tid och tankekraft pa att
prata sig samman kring skolans utvecklingsbehov. Man har behdvt sitta sig in i
manga olika fragor. En del utvecklingsarbete sattes igang under hostterminen 2019,
bl.a. utvecklingen av Tolkutbildningen och av de internationella kontakterna. En bit
in pa varterminen 2020 brot pandemin ut och merparten av kursdeltagarna fick dverga
till distansstudier. Férandrade arbetsformer, svarighet att planera och bedriva
folkhogskola och ménga olika utmaningar har praglat 2020.

3.1 Skolans arbetssatt

3.1.1 Ett gott bemotande
Skolans forméga att se och moéta deltagare utifran individuella forutsittningar, att
skapa en trygg studiemiljo samt att vara respektfulla i métet med kursdeltagarna.

3.1.2 Stoéd och anpassning

Skolans férmaga att anpassa utifran individ och situation, att se helheten i
studiesituationen och att ge anpassat stod utifran skolans forutsittningar vad géller
personaltithet och kompetens. Under aret paborjades ett arbete med att utveckla ett
stodteam.

3.1.3 Skolans pedagogiska upplagg

Skolans férmaga att stotta i personligt vixande och sjdlvkinsla. Arbetet utgar fran ett
stort engagemang hos personalen och har sin grund i en bred pedagogisk kompetens
och formaga att vara varierad i det pedagogiska métet med kursdeltagarna.

3.2 Utvecklingsomraden

3.2.1 Samarbete
e Utbyte mellan olika kurser inom och mellan enheterna och gemensamma
aktiviteter for att 6ka inkludering och gemenskap inom skolan.

3.2.2 Pedagogik

e Bibehalla och utveckla folkhdgskolans pedagogik med bland annat projekt- och
temaarbete.

o Kompetens inom sprakstirkande arbete med bland annat sprék- och
kunskapsutvecklande arbetssitt.

o Fysisk aktivitet for deltagare och personal.

e Utveckling av IT som pedagogiskt verktyg.
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Gillande denna punkt gav pandemin en skjuts i ritt riktning, da skolan tvingades
overga till distansstudier och de flesta fick tillgang till en laptopdator under VT
2020.

3.2.3 Organisation

e En tydlig organisation med god beredskap att méta fordndringar.

e Arbeta med en framgangsrik marknadsforing av och rekrytering till de kurser och
utbildningar vi genomfor.

e Utvecklat stod for deltagare i form av stodteam, bl.a. med utbildning av en

specialpedagog.
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4. Organisation

Fellingsbro folkhdgskola har Region Orebro lin som huvudman och ir politiskt och
religiost obunden. Styrelse for skolan dr Regional tillvixtndmnd. Ordférande f6r

ndmnden &r Irén Lejegren. Skolan tillhor sedan 1 januari 2015 Forvaltningen for

Regional utveckling och ér dér organiserad inom omradet Utbildning och
arbetsmarknad.

Rektor

Ansvar enligt uppdragsbeskrivning

Administratérer

Kommunikator

Uppdragsutbildningar
Internationella kontakter

Bitradande rektor
placering Fellingsbro

Ansvar enl. uppdragsbeskrivning
Personalansvar:
lidrare och elevassistenter

Allmén kurs
Allmin kurs distans
Svenska som andrasprak
Bibliotek
SYV

4.1

Bitradande rektor
placering Fellingsbro

Ansvar enl. uppdragsbeskrivning
Personalansvar:
lirare och elevassistenter

Projektkurs
Baskurs
Friskvardskurs
Behandlingspedagog
Personlig assistent

4.1.1 Deltagardemokrati

Bitradande rektor
placering Orebro

Ansvar enl. uppdragsbeskrivning
Personalansvar:
lirare och elevassistenter

Teckenspraks- och dévblindtolk
Syntolk
Teckensprakskurs
Teckensprakskurs distans
Allmin kurs teckensprak
Vakemistare

Organisation for planering och beslut

Bitradande rektor
placering Fellingsbro

Ansvar enl. uppdragsbeskrivning

Internatet
Stédteam
Samordning elevassistenter

Personalansvar:
Kok
Stad
Fastighetsansvarig/vakemasteri
Kurator

Studerande och personal pé skolan triffas regelbundet i olika forum. Under aret har

deltagarna drivit pa angéende luftkonditioneringen pa Klerkgatan, rummet “Torget”

har blivit en teckensprakig zon och i Fellingsbro har skolradet tagit 6ver ansvaret for

bestillning av skolklider. Ovriga frigor som diskuterats har rort bland annat matsalen

i Fellingsbro och informationen fran skolans ledning.

Region Orebro lan
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Under verksamhetsaret har det deltagardemokratiska arbetet organiserats enligt:

Klassrad
I klassradet deltar hela klassen. Klassradet tar del av information och diskuterar fragor
som sedan fors fram till Studeranderadet och Skolradet.

Studeranderad

Det finns ett studeranderad for kursdeltagare i Fellingsbro och ett for kursdeltagare i
Orebro. Studeranderidet bestér av en, eller vid behov tva, representanter for varje
klass. Deltagarna i studeranderadet utser en ordforande och en sekreterare.
Studeranderadet utser ocksa miljoombud och skyddsombud pé forslag fran
klassréden.

Skolrad

Det finns ett skolrad for kursdeltagare i Fellingsbro och ett for kursdeltagare i Orebro.
Skolradet bestér av i forsta hand ordférande och sekreterare fran studeranderédet och
skolledning. Vid behov deltar ytterligare personal. Skolradet ar ett radgivande organ
som diskuterar fragor som berdr deltagarnas studie- och internatssituation.

4.1.2 Studeranderittslig standard

Kursdeltagarnas rattigheter och skyldigheter finns samlade i Fellingsbro
folkhogskolas studeranderittsliga standard. I den studeranderittsliga standarden finns
riktlinjer for alla aspekter av tillvaron som kursdeltagare pa skolan, déribland
studerandeinflytande, likabehandling, antagning och urval, kursintyg, disciplindra

atgirder, sekretessfragor, tillgédnglighet samt stod och anpassningar.

4.1.3 Ledningsgrupp

Bestar av arbetsgivarrepresentanter pa skolan. Rektor Torkel Freed och fyra
bitrddande rektorer: Brita Nordqvist, Mattias Ekstrom, Michael Karlsson och Patrik
Bergman. Ledningsgruppen arbetar tillsammans overgripande med fragor som é&r
aktuella bade i Fellingsbro och Orebro. Aret har priglats mycket av pandemin och
annorlunda studieuppldgg. Trots detta har ledningsgruppen initierat och drivit bl.a.
fragor om arbetslagsutveckling, utvecklande av stodteam samt gjort en
kompetensforsorjningsplan. Under VT 2020 genomfordes en organisationsfordndring
med forhandling enligt MBL pa enheten i Orebro beroende pé en dvertalighet och
krympt budgetram.

41.4 APT
Arbetsplatstraffar anordnas tre till fyra gdnger per termin for samtlig personal i tva
konstellationer, en for personal i Fellingsbro/Lindesberg och en for personal i Orebro.
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P4 traffarna behandlas besluts- och informationsdrenden som ror skolans inre arbete
och organisation sdsom personal, lokaler, ekonomi, arbetsmiljé och kursutbud.

4.1.5 Pedagogiskt rad/Pedagogiskt forum

Bestar av ldrare och elevassistenter samt ovrig personal som har pedagogiska
arbetsuppgifter. Fragor som behandlas i radet/forumet ér bland annat:

e Pedagogiska fragor

e Studieomdémen

e Utvirderingar

e Fortbildning

4.1.6 Lokal samverkansgrupp

Bestar av representanter for arbetsgivaren och de olika fackférbund som é&r
representerade pa skolan. Samverkansgruppen kan utokas med tva
deltagarskyddsombud vid fragor som ror skolans arbetsmilj6. Gruppen behandlar och
beslutar i MBL samt i arbetsmiljofragor och har méten 3—4 génger per termin.

4.1.7 Elevassistentmoéten

Under vérterminen holls motena som brukligt varje morgon. Men fran hostterminen
gjordes en fordndring och motena forlades till en gdng i veckan ambulerande mellan
mandag till och med torsdag kvéll. Daremellan férdes dialogen antingen direkt mellan
enskilda elevassistenter eller digitalt via assistentteamet. Fran mitten av november
gick man dérefter 6ver till en stdende tid pa eftermiddagen mandag till och med
torsdag, dar de elevassistenter som har négot att delge eller behdver fa overlamnat
deltar.

En planerad fortbildning i form av en foreldsning kring AST blev instilld med kort
varsel fran anordnaren. Déremot har materialet frén foreldsningen distribuerats och
nér omstindigheterna tillater kommer vi att hélla en storre samling internt, dér vi tittar
pa dessa fragor och arbetar i processer. Mot slutet av aret planerades en dag infor den
nya terminen dér Anna Liljenbring fran Baskursen ledde en utbildningsdag for
assistenterna pa temat att arbeta med deltagare med neuropsykiatriska diagnoser.
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5. Kurser och utbildningar

5.1 Allmanna kurser

5.1.1 Allmén kurs

Allmén kurs vénder sig till personer som vill bli behoriga till universitet, hogskola
eller yrkeshdgskola och som soker bildning och fordjupad forstéelse av det samhaélle
vi lever i. Kursen har hog larartathet och sma klasser dir kursdeltagarna erbjuds extra
psykosocialt stod tack vare elevassistenter.

Allmén kurs har under &ret haft ett 60-tal kursdeltagare, fordelade pé fyra klasser. P4
schemat finns alla gymnasiegemensamma dmnen som studeras antingen i helklass
eller i &mnesgrupper. Utdver dessa kurser ryms inom skoldagen ocksa
kulturevenemang, tillvalsdmnen av mestadels praktisk natur, motion och rorelse samt
vid vissa tillfdllen schemabrytande aktiviteter.

Det fanns flera inplanerade temastudier men de flesta fick stillas in pa grund av
pandemin. Temat som kretsade kring ”’Den inbillade sjuke” hanns dock med innan
pandemin och involverade flera kurser och avslutades med gemensam

teaterforestillning i Lindesberg.

Overgéngen till distansundervisning var en stor och pafrestande forindring for bade
deltagare och personal. Det fanns en stor oro kring kollegor som blev sjukskrivna,
kursdeltagare som inte klarade av distansundervisningen och en frustration kring
teknik som inte fungerade. Den psykiska arbetsmiljon lyftes kontinuerligt pa
arbetslagsmdten. Med hjélp av 10sningsfokus, utvérderingar, stod fran IT-ansvariga,
ledningen och kollegialt larande hittade man en vig framét.

Utbildningsort: Fellingsbro

5.1.2 Allman kurs pa teckensprak

Kursen riktar sig till teckensprékiga som vill l4sa klart sin behorighet fran
grundskolan/specialskolan eller gymnasiet. Syftet dr, utdver att na behorigheter, att
viaxa som ménniska och samhallsmedborgare, det vill sdga att lara for livet.
Utbildningen sker pa teckensprak och omfattar de gymnasiegemensamma émnena,
svenskt teckensprak samt motion och hélsa. En malséittning &r att samverka med
andra kurser inom skolan men dven med andra folkhdgskolor som har samma
malgrupp. Kursen dr uppdelad i tvd undervisningsgrupper utifran den niva
kursdeltagaren befinner sig pé, for att kunna individanpassa studierna.
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Pandemin gjorde att kursen Gvergick till distansstudier under varen och pa hosten
studerade man delvis pa distans.

Utbildningsort: Orebro

5.1.3 Allman kurs pa distans

Kursen vénder sig till den som pé grund av medicinskt hinder, social fobi eller
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning inte kan studera i vanlig skolmiljé. Pa kursen
erbjuds mojlighet att uppna grundldggande behdrighet, eller vissa sdrskilda
behorigheter, for vidare studier.

Under 2020 har 16 deltagare undervisats pa kursen. Deltagarna ldser fyra
gymnasiegemensamma dmnen pé heltid, detta for att sdkerstélla rattssikerheten i
omddmessattningen. Det hér betyder att fler larare gor en bedomning, d& deltagarna
séllan traffar annan 6vrig personal nér studierna ar pa distans. Kursen har liksom
andra préglats av pandemin, &ven om kursen i egenskap av distanskurs paverkats
mindre. Dock har de individuella fysiska trédffarna fatt bantas till ett minimum under
aret. Arbetet med att utveckla de digitala mdjligheter vi har i Teams har fortsatt vilket

gett bittre forutsittningar att mota deltagarna sé att de klarar studierna.

Pandemin har hindrat arbetet med deltagarnas personliga utveckling, kidnsla av
delaktighet och att méta andra, dé nértréffar inte kunnat genomforas. Gléddjande nog
har samarbetet mellan deltagarna dkat, &ven om det i forsta hand skett digitalt.

Utbildningsort: Orebro

5.1.4 Allman grundkurs

Allmén grundkurs vénder sig till unga vuxna, 18-25 ar, som inte &r fardiga med
grund- eller gymnasieskolan. Flera i gruppen har ndgon funktionsnedsattning. Allméan
grundkurs erbjuder liten grupp, tydlig struktur och extra stod. Under aret arbetar man
mycket med sjilvkénsla, sjalvfortroende och motivation. Férutom d&mnen som
svenska, matematik och samhéllskunskap arbetar man dven med livskunskap, drama
och psykologi. Under aret har deltagarna ocksa arbetat tematiskt tillsammans med
deltagare fran andra kurser.

Pandemin stéllde till det for den grundlidggande idén, att stirka individen och bygga
grupp. Mojligheten att pa ett ”coronasékert” sétt kunna arbeta pa plats var vilgorande,
da personalen sag hur gruppen sakta ”gled dem ur hinderna”. Idébdrande &mnen som
livskunskap och skapande/drama har genomforts pé plats, om &n med anpassningar.

Utbildningsort: Fellingsbro
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5.1.5 Better English

Better English ar en tvé veckor lang sommarkurs med syfte att pa kort tid f& en
uppfraschning av sina engelskkunskaper. Kursen vénder sig till sévél skolans
langkurselever som till andra intresserade. Pa grund av pandemin kunde kursen inte

genomforas 2020.

Utbildningsort: Fellingsbro

5.2 Profilkurser

5.2.1 Svenska som andrasprak

Kursen vénder sig till de som har svenska som andrasprak och behéver mer tréning i
svenska. Syftet dr att deltagarna ska bli béttre pa att forsté, prata och skriva pa
svenska och fa mer kunskap om det svenska samhiéllet, demokrati och ménskliga
rattigheter. Utbildningen ger mdjlighet till personlig utveckling, att se nya mojligheter
i livet och fa redskap att né sina mal i Sverige. Kursen har tva olika spraknivaer. I
grupp 1 ska deltagarna ha klarat motsvarande SFI B-nivé och i grupp 2 C-niva.

En dag i veckan bedrivs undervisningen i Fellingsbro dé kursdeltagarna deltar i tillval
samt pa kulturstunden. Denna dag har dven dataundervisning skett.

Kursinnehallet har kompletterats med simskola for kvinnor d& majoriteten av
kvinnorna inte haft mdjlighet att lira sig simma i hemlandet. Ménnen har erbjudits
trdning pa gym. Den fysiska aktivitetens betydelse for inlérning och hélsa &r en viktig
del av kursen och under aret har &ven promenader varit regelbundna inslag. Andra
inslag med koppling till hélsa har varit lektioner i sexuell hilsa samt kost och

munhalsa.

Flytt till Fellingsbro

Under verksamhetsaret 2020 har processen att flytta kursen fran lokalerna i
Lindesberg till huvudskolan i Fellingsbro inletts. Syftet med kursens flytt har primért
varit att fora samman deltagare frén skolans olika kurser och skapa métesytor dir de
spontana samtalen och métena sker. I och med att Vuxenutbildningen i Lindesberg,
dér skolan hyrt in sig under méanga ar, sett ett 6kat behov av sina lokaler sa flyttades
verksamheten tillfélligt till andra lokaler i centrala Lindesberg. Frdn och med
arsskiftet 2020/2021 bedrivs kursen i folkhdgskolans lokaler i Fellingsbro. Flytten
innebir okad tillgdnglighet till stodfunktioner sd som kurator, studievédgledare och
skolledare.

Utbildningsort: Lindesberg/Fellingsbro
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5.2.2 Baskurs

Baskursen vénder sig till personer med en hogfungerande autismdiagnos. Kursens
framsta syften &r att 6ka deltagarnas sjélvkénsla, sjilvinsikt och sjalvfortroende samt
att hitta strategier for att fungera socialt, att arbeta i grupp samt att planera och
praktiskt hantera sin vardag och dess innehall.

Pandemin under kalenderar 2020 bidrog pa méanga sétt till att Baskursen inte kunde
arbeta enligt planerna mot de syften som studierna avser. Bland annat tvingades resor,
utflykter, studiebesok, foreldsningar samt olika klassprojekt att stéllas in. Likasa
bidrog pandemin till svarigheter for kursdeltagare att fysiskt befinna sig pa plats pa
skolan. Studierna avbréts for lasér 19/20 redan den 10 april 2020. Tre nya
kursdeltagare antogs till kursen HT 2020 och integrerades vid ldsérets start in i den
redan befintliga gruppen som fatt mojlighet till ytterligare ett lasér pga. de avbrutna

studierna.

Utbildningsort: Fellingsbro

5.2.3 Projektkurs

Kursen vénder sig till personer med lindrig utvecklingsstdrning. Syftet med kursen ar
att 6ka deltagarnas sjalvkdnnedom, sjalvinsikt och sjalvstindighet samt att
individuellt hitta strategier for att klara sin vardag och det sociala samspelet.

I kursen ingér praktiska och teoretiska amnen samt ett samarbete i sma och stora
projekt.

Under aret har deltagarna fatt presentera olika personliga erfarenheter for varandra,
arbeta med sig sjilv, sin/sina diagnoser och relationer. Deltagarna hade en ledande
roll i skolans medverkan i Musikhjélpen. Dértill har deltagarna varit testpiloter for ett
approjekt, som drivs av Lansstyrelsen och mediaforetaget Tieto. Appen som heter
”Min ekonom” ska gora personer med lindrig utvecklingsstérning, bland andra, mera
sjélvstéindiga i sin ekonomi. Vidare har deltagarna arbetat med att sétta upp en
teaterforestillning.

Utbildningsort: Fellingsbro

5.2.4 Teckensprakskurs

Under éret har kursdeltagarna, badde horande och horselskadade, fatt kunskaper i
teckensprak. Genom dmnet dévstudier har deltagarna fétt 6kad forstéelse for de
sociala och kulturella skillnader som kan finnas mellan hérande och teckensprakiga.
Genom okade teckensprakskunskaper och kunskaper om dévas kultur ges deltagarna
mojligheter att kommunicera med teckensprékiga pd en vardaglig niva. Detta i sin tur
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kan 6ka mojligheterna pa arbetsmarknaden men dven ge en grund till att soka vidare
till andra utbildningar, t.ex. till skolans tolkutbildning.

Pandemin har medfort stora utmaningar for personalen som behdvt hitta nya kreativa
16sningar for att hitta en vig framat for deltagarna och deras personliga utveckling
och kénsla av delaktighet. Man har forsokt skapa fler anpassade tillfallen for
deltagarna att mota andra teckensprikiga pa distans.

Utbildningsort: Orebro

5.2.5 Distanskurser i teckensprak

Syftet med kurserna &r fraimst att mojliggora for heltidsarbetande att studera
teckensprik och erbjuda mdjligheter for narstdende till dova att studera svenskt
teckensprak. Kursen ges pé kvartsfart med fem nértréffar motsvarande en dag/manad.
Kursen dr indelad i fyra steg med stigande svarighetsgrad, varav niva 1 och 3 ges pa

hostterminen och nivé 2 och 4 pa varterminen.

Aret har, forutom det ordinarie lirandet, handlat mycket om digitalisering och att
skapa en sa kreativ ldrandemiljé som mojligt utan de fysiska tréaffarna. Da flertalet
fysiska traffar stéllts in har personalen digitaliserat delar av det material som tidigare

varit foreldsningar.

For att lyfta moralen i grupperna har vi pratat en del om miljovinsterna med att arbeta
helt pa distans, och dven lart oss en del tecken pa temat.

Utbildningsort: Orebro

5.2.6 Friskvardskurs

Kursen riktar sig till personer med kognitiva nedséttningar till foljd av forvérvad
hjarnskada. P4 kursen ligger fokus pé att komma tillbaka till vardagslivet samt att
hitta strategier for minne, koncentration, planering och inlérning. Inslag i kursen &r
bl.a. friskvard, hjarnkunskap, minnesstrategier, kommunikation, vardagskunskap,
motion, mindfulness, yoga, sang, studiebesok, utflykter i naturen och individuell
malplanering. Kursen har 16pande antagning och bedrivs péa deltid.

Under varen gor man en studieresa och besoker ndgon annan folkhégskola med
kursverksamhet for personer med forvirvad hjdrnskada. 2020 uteblev dock resan pa
grund av pandemin.

Utbildningsort: Orebro
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5.3 Yrkesutbildningar

5.3.1 Behandlingspedagogutbildning

Eftergymnasial yrkesutbildning som ger kunskaper och verktyg till den som vill
arbeta med ménniskor pa behandlingshem, i 6ppenvard, inom socialpsykiatrin eller
kriminalvarden, med elever med sérskilda behov, ensamkommande flyktingar eller

annan stodverksambhet.

I utbildningen ingar bl.a. studier inom ACT (Acceptance and Commitment Therapy),
ART (Aggression Replacement Training), AP (Aterfallsprevention), MI (Motiverande
Samtal) och MHFA (Forsta hjdlpen till psykisk hélsa). Den tvaariga utbildningen
inbegriper tre praktikperioder pd sammanlagt sjutton veckor.

Pandemin har medfort vissa fordndringar for kursen som dvervigande hallits pa
distans. Studiebesok och studieresor har stéllts in, liksom gemensamma aktiviteter pa
skolan. Det har ocksa varit svérare for deltagarna att hitta praktikplatser.

Arbetslaget har blivit forstarkt med nya kollegor. Kursinnehallet har fordndrats i sa
man att ACT och socialpedagogik har tillférts medan hélsa och personlig utveckling
utgatt.

Utbildningsort: Fellingsbro

5.3.2 Personlig assistentutbildning

Praktisk och teoretisk yrkesutbildning pa gymnasieniva som ger breda kunskaper om
olika funktionsnedséttningar, om situationen i dagens samhélle for individer med
funktionsnedsittning samt om kommunikation, bemdtande och assistans till dessa.
Utbildningen riktar sig till personer med svenska som andrasprak och innefattar bl.a.
assistentkunskap, hélsa, svenska och yrkessvenska i vard och omsorg,
vard/omsorg/medicin, tillgénglighet och kommunikation, LSS och skapande.

Utover det sa har deltagarna gatt en kurs i lyftteknik och i HLR. I kursen ingér ocksa
fyra veckors praktik.

2020 var ett &r som inte liknade ndgot annat &r. I mars 6vergick kursdeltagarna till
distansstudier pa heltid till f6ljd av pandemin, vilket innebar stora svérigheter for
kursens deltagare som behdver mycket stdd och anpassning pa plats i undervisningen.
Till hostterminen startade kursen varannan vecka pa distans och varannan vecka pa
plats, men svarigheterna for kursdeltagarna att tillgodogora sig undervisningen var sa

pass stora att man fr.o.m. vecka 38 overgick till studier pa plats.
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Inplanerade studiebesok stilldes in och antagningsdagar och intervjuer spreds over
fler dagar och kommuner.

Ny kurs: Stodassistent

Arbetslaget pa Personlig assistentutbildningen har med grund i verksamhetsplanen for
2020 diskuterat hur kursen kan utvecklas, utifrén de utmaningar man méts av i
klassrummet. Diskussionerna landade i ett beslut att under 1dséret 2021
vidareutveckla Personlig assistentutbildningen till en Stodassistentutbildning pa 2

l4séar istéllet for som nuvarande, 1 14dsar.
Utbildningsort: Fellingsbro

5.3.3 Teckensprakstolk- och dovblindtolkutbildning

Tolkutbildningen &r en fyraarig yrkesutbildning som ger kompetens att arbeta som
teckensprakstolk och dovblindtolk. Utbildningen héller fortsatt hog kvalitet och
anstillningsbarheten efter avslutad utbildning &dr mycket god. Tolkutbildningen har
under aret fortsatt att utveckla metodiken for att optimera maluppfyllelsen for de
studerande genom olika fortbildande inslag for pedagogerna. Stort fokus under aret
har dgnats at att ta fram underliggande studieplaner inom varje &mne och
implementera dessa i verksamheten. Malséttningen med det arbetet har varit att
ytterligare tydliggdra mal och uppfyllandemal inom varje &mne pé ett mer detaljerat
sétt, bade for pedagoger och studerande.

Pandemin har medfort stora utmaningar i amnena svenskt teckensprak och tolkning.
De tvd dmnena bygger till storsta del pa praktiska dvningar pa plats och metodiken
har darfor fatt anpassas efter basta formaga. Extra kreativitet har kravts for att fa till
praktikplatser i ett sd gott som sténgt samhélle.

Under aret har ett samarbete inletts med Johan Karlstrom, pa Regional
utveckling/Naringslivsutveckling. Studerande 1 &r 2 och 3 har paborjat ett uppdrag att

Oversitta en informationstext om Goljestigen till teckensprék.
Utbildningsort: Orebro

5.3.4 Syntolksutbildning
Yrkesutbildning pa halvfart som ger kompetens att arbeta som syntolk &t personer
med synnedséttning i kulturella sammanhang, framst film och teater, men dven inom

konst och andra visuella sammanhang.

118 (288)
20 (43) Verksamhetsberattelse och bokslut 2020 | Forfattare: Fellingsbro folkhdgskola | Datum: 2021-04-19 Region Orebro lan



Under arbetet med budget infor 2020 kunde ledningen konstatera att kostnaderna for
utbildningen var vildigt hga. Av den anledningen fattades beslut att forsoka halvera
kostnaderna for utbildningen genom att:

1. tain 12 deltagare istéllet for 8,
minska kostnaderna for inhyrda larare,
3. genomfora utbildningen helt pd distans (vilket 4nda var nddvéndigt pga.

pandemin).

Skolan bedriver den enda syntolksutbildningen i Sverige och fragan har ocksa véckts
om att andra regioner skulle kunna vara med och finansiera utbildningen, det borde
vara av nationellt intresse. Fler filmer/tv-program syntolkas och lagen om
tillgdnglighet till digital offentlig service innebér ocksa storre krav pa och behov av
syntolkning. Det &r en viktig tillgdnglighets- och rattvisefraga.

Det nya uppldgget kommer att utviarderas under 2021 och férhoppningsvis kan ett par
fysiska triaffar genomforas under nésta 14sér. I utbildningen arbetar man med praktiska
syntolksdvningar av bl.a. filmer.

Utbildningsort: Orebro

5.4 Uppdragsutbildningar

5.4.1 Tolkmedierade samtal via bildtelefon

Kurserna kunde inte genomforas som planerat p& grund av pandemin. De
genomfordes i stéllet pa distans dels for kandidatprogrammet vid Stockholms
universitet dels for Vistanviks- och Sédertdrns folkhdgskola. Bada kurserna
omfattade tre dagar.

Kursen ingar 1 utvidgad form i var egen tolkutbildning. Kursens mal &r att fa en
teoretisk grund till arbetet som tolk inom bildtelefoni, samt att ringa in de utmaningar
tolken moter i den aktuella kontexten. Malet &r dessutom att praktiskt trdna pé att
tolka vid formedlade samtal via bildtelefoni. Kursen baseras pa forskning pa faltet
och bestér av tva delar: en teoridel, forlagd pa distans, och en praktisk del, vilken
utgdrs av ovan ndmnda tredagarskurs vid Fellingsbro folkhdgskola.

Utbildningsort: Orebro
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5.4.2 Handledarutbildning for utbildade teckenspraks- och
dovblindtolkar

Handledarutbildningen riktar sig till verksamma teckenspréks- och dévblindtolkar
och ges 1 tvd omgangar fordelat pd fem dagar per tillfdlle. Kursen gavs under januari
2020 och avslutades i september 2020.

Kursens mal:

e Att man som tolk ska tilldgna sig kunskap om och i handledarskap med mélet att
kénna sig trygg 1 handledarskapets grunder, forutséttningar och privilegier.

o Att utveckla det personliga ledarskapet for att kunna se sitt arbete utifran.

o Att utveckla kunskapen om l4randeprocesser, vilket i sin tur ger utrymme for
reflektion och véxande i handledarrollen.

e Att fa mer kunskap om tolkens del i sammanhanget utifran ett interaktionistiskt
perspektiv och tillsammans med kollegor fa diskutera synen pa tolkens roll idag
och ur ett historiskt perspektiv.

Utbildningsort: Orebro

5.4.3 Pabyggnadskurs for handledare

Under hdsten 2020 gav skolan en padbyggnadskurs om tre dagar for verksamma
teckenspraks- och dovblindtolkar som é&r utbildade handledare. Kursen ger en
fordjupning genom konkreta verktyg i teori och praktiska dvningar. Innehéllet ar
kopplat till forskning om handledningsteori.

Kursens mal:

e Att bli pafylld och stirkt i sin handledarroll.

e Att 6va coaching och olika former for feedback.

o Att utveckla det inre personliga ledarskapet for att battre kunna se sitt arbete

utifran.
Utbildningsort: Orebro

5.4.4 Tolkning inom psykiatrin

Denna fortbildning for verksamma teckenspraks- och dévblindtolkar genomférdes tva
génger under 2020, en gang pé véren och en pa hosten. Intresset var stort och
platserna fylldes omgaende. Utbildningen berér omradet tolkning inom psykiatrin och
tolkning vid psykologsamtal som inkluderar olika psykologtester, utredningar och
behandlingsformer.

Kursens mal:

e Att formedla grundliggande kunskaper om vanligt forekommande psykiska
sjukdomar och storningar, kriterier for diagnosticering, behandlingsmetoder samt
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psykologtesters innehall, syfte och utformning med betoning pa det som &r
specifikt for tolkanvéndargruppen.

e Att ge en inblick i psykiatrins organisation och de olika enheternas roll och ansvar
samt att belysa en horande vardgivares erfarenhet av att arbeta med tolk.

e Attutveckla det inre ledarskapet for att béttre kunna se sitt arbete utifran.

e Att stimuleras i sin tolkroll genom reflektion kring rolltagning och ansvar.

Utbildningsort: Orebro

5.4.5 Rattstolksutbildning

Denna fortbildning véinder sig till utbildade och verksamma teckenspraks- och
dovblindtolkar som har erfarenhet av att tolka inom réittsvésendet eller har for avsikt
att gora det. Kursen har varit vilande i tva &r for att omarbetas och forldngas. Hosten
2020 aterupptogs den och omfattar nu sju seminarier a tvd dagar, totalt 14 dagar och
16per dver tva terminer. Kursens mal ér att ge fordjupade kunskaper i juridisk
terminologi, att tydliggora tolkens roll i ritten och att belysa de utmaningar en tolk
kan méta bade i ratten och i andra sammanhang inom rattsvasendet. Kursen avser
aven att ge teoretiska kunskaper motsvarande den skriftliga delen av

auktorisationsprovet i rittstolkning.
Utbildningsort: Orebro

5.4.6 Teckensprakskurser

Skolan anordnar grund- och fortbildningskurser i svenskt teckensprak for offentliga
verksamheter. Véren 2020 genomfordes tvé kurser for personal pé en av kommunens
gymnasieskolor. [ september 2019, efter vunnet anbud, startade skolan fyra
teckensprakskurser, varav en pa distans for personal pa Specialpedagogiska
skolmyndighetens skolor i mellersta regionen, dvs. Birgittaskolan, Asbackaskolan och
Ekeskolan. Avtalet 16per under 2 + 1 + 1 ar. Kurserna har fortlopt under var och host
2020.

Utbildningsort: Orebro

5.4.7 Studiemotiverande folkhoégskolekurs, SMF

Syftet med SMF ir att prova pa hur det &r att studera pa folkhdgskola och skapa
motivation till att slutfora sina gymnasiestudier. Skolan har ett pdgéende samarbete
med Arbetsférmedlingen som &r uppdragsgivare for SMF, men under 2020 har ingen

kurs anordnats.

Utbildningsort: Fellingsbro och Orebro
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6. Rekrytering av deltagare

Vi har haft ett stort soktryck till vara kurser med totalt 734 sokande infor ldsaret
20/21.2 Marknadsforingen sker i allt storre utstrickning digitalt, genom kanaler som
Facebook/Instagram, Google och Youtube. I viss utstrickning kops annonsplats i
lokala tidningar s& som Orebroar’n, Nollnitton och Handelsstaden. Vi deltog pé
Jobbmaissan pa Conventum som dgde rum innan pandemin slog till pé allvar. I
vanliga fall ar studiebesok en vanlig rekryteringsvag.

Ett annat bra rekryteringstillfille &r Oppet hus som anordnas bade i Fellingsbro och
Orebro. I 4r stillde vi om till ett digitalt Oppet Hus pé grund av pandemin och
producerade infor det ett flertal informationsfilmer om vara kurser och utbildningar.

Skolan trycker en kurskatalog som skickas till studie- och yrkesvigledare,
arbetsmarknadsenheter och andra relevanta verksamheter. Katalogen delas dven ut pa
massor samt skickas ut efter bestillning. Kurskatalogen trycktes i 1 500 och en trend
ar att upplagan minskar for varje ar.

Rekryteringen till skolans kurser och utbildningar gér bra i stort och vi fyller vara
platser. Till Behandlingspedagogutbildningen hade vi exempelvis 64 sokande pa 14
platser och till Personlig assistentutbildningen 43 s6kande pa tolv platser. Det har
dock varit fortsatt bekymmersamt med att fylla platserna for Teckensprakstolk- och
dovblindtolkutbildningen. Insatser for att 6ka antalet sokande gjordes i form av
Prova-pé-dagar, varav en hann genomf6ras innan pandemin satte stopp. Dartill har
omfattande digital och printannonsering genomforts, och kursdeltagarna pa
Tolkutbildningen agerade ambassadoérer genom att 14na skolans instagramkonto under
varterminen Ansokningstiden forlangdes och totalt sokte 36 personer till
utbildningen, 19 antogs och 14 paboérjade utbildningen. Det ar inte tillfredsstdllande

siffror, och trenden ér dessvirre densamma for landets tre utbildningsanordnare.

2 Sokande till kort- och sommarkurser ir inte medriknat.
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7. Personal

7.1 Anstallda

Under arbetséret har Fellingsbro folkhdgskola haft cirka 94 helarstjanster. Utdver
detta tillkommer géstlarare och timanstillningar motsvarande ungefar tva
helérstjanster. Larartitheten har legat pa 5,1 lérare/1 000 deltagarveckor. Kravet i
statsbidragsvillkoren &r 1,8 ldrare/1 000 deltagarveckor. Alla nyanstéllda pa skolan far
genomga ett introduktionsprogram.

7.2 Medarbetarsamtal
Varje ar genomfor narmaste chef ett medarbetarsamtal som ligger till grund for
tjénsteplanering och arbetsmiljdarbete.

7.3 Personalfortbildning
Ett axplock ur personalens fortbildningar under aret:
o Skolbibliotekariens roll i larmiljéer 7,5 hp
e Litteraturformedling 7,5 hp
e Allergiinformator, distansutbildning
e Svenska som andrasprak for dova 30 hp
e Teckensprék — kandidatkurs 30 hp

7.3.1 Kompetensutvecklingsplan

Malet med kompetensutvecklingsplanen r att pa ett strukturerat och planerat sétt
identifiera aktuella behov och sédkerstélla kompetensutveckling for personal pa skolan.
Revidering av planen gors arligen i kommunikation med personalen.

De fem temaomradena har genomsyrat det skolgemensamma arbetet under aret. Malet
ar att all personal ska erbjudas mojlighet att delta pa sd mycket av den planerade
gemensamma kompetensutvecklingen som mojligt. I vissa teman finns tydliga
pedagogiska fokus som i vissa fall gor det mer relevant for larare och assistenter att
delta. I skolans systematiska arbetsmiljoarbete finns arligen aterkommande
personalfortbildning i HLR-D, brandskydd och minibusskdrning.

Kompetensutvecklingsarbetet sker pa tre nivéer, pa individniva, arbetslagsniva samt
for hela skolan. De prioriterade omradena i kompetensutvecklingsplanen r:

o IKT

e Sprék

o Funktionsnedsittning

e Folkbildning

e Samtal och motivationsarbete
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7.4 Stodteamet

I borjan av aret anstélldes en ny kurator och under aret har ledningsgruppen initierat
organiserandet av elevhilsoarbetet i ett s.k. stodteam. I forsta hand ingar kurator,
specialpedagog, internatsansvarig och SYV i detta team. Stddteamet har genomfort en
inventering i samtliga kurser for att borja konkretisera vilka behov som kan och bor
prioriteras av de professioner som ingar i teamet. Detta géller insatser enskilt av
kurator eller specialpedagog, men ocksé insatser dir stodteamet som grupp gér in och
stottar med ett enskilt arbetslag. I slutet av aret har vi en tydligare bild av vad som
redan gors och vad som inte nddvindigtvis krdver resurser fran stodteamet, utan dar
elevassistenter och enskilda ldrare redan arbetar pa ett forebyggande sitt. Vi ser ocksa
de delar dér det ar tydligt att resurser inom ett enskilt arbetslag inte racker till och dar
det &r Onskvirt att stodteamet processar med arbetslaget for att stirka de enskilda
medarbetarna och arbetsgruppen som helhet i uppdraget. Vi har valt att arbeta enligt
modellen EHM.

Stodteamet har under upptakten att arbeta som grupp satt oss in i principerna for
arbetssittet EHM (Elevhilsomotet — en frimjande, forebyggande och larande modell),
for en gemensam forstaelse av detta arbetssétt. Kurator och internatsansvarig har
deltagit i en fortbildning pé Liljeholmens folkhogskola ”Att méta unga med psykisk

ohélsa”.

Skolans specialpedagog gér detta ar, parallellt med uppdraget, utbildning i aktuellt

amnesomrade samt tjanstgdr som dmneslérare pa Allmén kurs.

Stodteamet gar i grupp- och individuell handledning hos leg. psykolog i Orebro.
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8. Internat

Pandemin har satt sin prégel pé internatet och starkt begrénsat mojligheten till
gruppstiarkande aktiviteter och det socialpedagogiska arbetet Gverlag. Som ett
exempel kan ndmnas att ingen storre utflykt under kvallstid gjorts sedan bokningen av
Gustavsviksbadet i Orebro februari 2020. Enstaka mindre aktiviteter har dock
genomforts med begréinsat antal deltagare under storre delen av aret.

Nir det kommer till internatets rutiner har, utover internatsansvarig, elevassistenter
och stddpersonalen varit mycket aktiva. Dessa medarbetare har en viktig roll i
dialogen med de boende, om hur alla dessa aspekter har en central plats i hur tiden pa
folkhogskolan kan bidra till den personliga mognaden och bildningsresan i stort.
Internatsansvarig hade dven en mélséttning att delta i kvéllsaktiviteter i storre
utstriackning, samt att Gvernatta pa skolan minst en gang i manaden. Detta har endast i
en mindre grad realiserats pga. pandemin. Till det kommer att vissa av kurserna
avslutades redan vid pasken och internatet resten av varterminen hade en mycket lag

beldggning. I princip var inga kvillsaktiviteter heller aktuella under den perioden.

Nér det kommer till kost- och mathallningen har &ven hér en del atgérder blivit
tydliga. Under senare delen av varterminen, med ett minimum av kursdeltagare och
internatboende kvar pa skolan, sa serverades sévil formiddagsfika som lunch genom
att personalen lade upp i forvag pé tallrikar och delade ut till var och en.

Fran hostterminen, nér vi haft alla kurser pa plats, har vi atergatt till sjélvservering vid
buffén, men déremot har formiddagsfikat tillfalligt bantats ned till en frukt och
mojligheten att ta kaffe/te. Den sjalvserveringen har ocksa flyttats ut till korridoren
utanfor uppehallsrummet for att minska smittorisken. For att minska risken for
trangsel i matsalen har vi satt upp markeringar i golvet till hjalp att halla avstand. Vi
har ocksé provat oss fram med tva-tre skilda tidsspann att dta pa i matsalen for de
olika kurserna.

I 6vrigt fortsdtter koket pa inslagen vég vad géller en héllbar kosthallning, med
vegetariska menyer som dominerar, men vi &r langt ifrdn klara med detta. Ett forsta
steg har tagits i dialog med kostchefen inom Region Orebro lén for att se hur vi nu
kan stréva efter hillbarhetsmal pa riktigt genom mojligheten att kdpa in mer
ndrproducerat, savil kott som spannmaél. Har sétter dock lagen om offentlig
upphandling en del kdppar i hjulet, samtal pagar hur vi kan tdnka och agera hir.

Koket med dess personal nominerades under aret till Regionens hallbarhetspris.
Vinsten gick till en annan verksamhet, men vi kénner oss som vinnare &dnda.

Nomineringen i sig ledde till ett fint reportage och ett litet steg till for att sétta koket
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pa kartan inom Region Orebro lin. Samtlig kokspersonal har under &ret ocksa
genomgatt en grundlidggande utbildning till allergiinformatdr. Till storsta delen har
studierna forlagts till lovveckorna. Efter godkénd kurs har personalen fatt en
fordjupad kompetens for att arbeta pé ett sékert sitt med mathéllning for
fododmnesallergiker. Personalen har nu dven kompetens for att informera om

fododmnesallergier ut mot berérda grupper.

Under sommaren kunde vi pga. de kidnda forhallandena inte heller erbjuda méjligheter
till mat och boende. Négra bokade event stilldes in med 6msesidigt beslut av savil
bokade géster som av skolan. En stérre badrumsrenovering i ett av elevhemmen
genomfordes ocksa under sommaruppehallet.

Frén och med hostterminen har vi haft full beldggning pa internatet. Alla 63 rum har
varit uthyrda under de forsta tre ménaderna av hostterminen, dven vilrummet har fétt
tas i bruk som internatrum. Mot slutet av aret ser vi ddremot att majoriteten av de
boende som gér Allmén kurs i allt hogre grad séger upp sitt boende. Detta sker i takt
med att insikten 6kar om att distansstudierna for just dessa kurser kommer att fortsétta

daven under hela varterminen 2021.

Trots att mycket fatt avbokas och bantas ned har de som bott pé internatet under
storre delen av denna period haft en forhallandevis god och vélfungerande tillvaro,
detta mycket tack vare elevassistenternas nérvaro pé kvéllstid med mindre former av
organiserad samvaro for de som vill. Vi har sluppit storre utbrott av smitta. De
enstaka personer som drabbats har da ldmnat internatet och akt hem. Med gliddje kan
vi 1 skrivande stund inte se att ndgon, vare sig av deltagare eller medarbetare, blivit
langvarigt sjuk.
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9. Bibliotek

Skolan har ett vélutrustat bibliotek med tydlig pedagogisk funktion.
Biblioteksverksamheten syftar till att framja kursdeltagarnas sprak- och
kunskapsutveckling genom exempelvis lasfraimjande aktiviteter, samverkan med
larare och kursdeltagare i de olika kurserna samt insatser for en 6kad tillgédnglighet av
bibliotekets resurser. Detta utgdr goda forutséttningar for ett aktivt och kritiskt
sokande och formande av kunskap for bdde kursdeltagare och personal.

Biblioteket tillhandahaller ett aktuellt och varierat utbud av bade tryckta och
elektroniska kallor och erbjuder ett stort urval av lattlasta bocker samt en del
ljudbdcker. I Orebro finns en mindre biblioteksdel med bland annat fack- och
skonlitteratur. En betydande del av utbudet i Orebro har koppling till svenskt
teckensprak.

127 (288)
Region Orebro lan Verksamhetsberattelse och bokslut 2020 | Forfattare: Fellingsbro folkhégskola | Datum: 2021-04-19 29 (43)




10. Statistisk uppfoljning

Genom den statistik som skolan redovisar till SCB och CSN ser vi att vi nér de
malgrupper som vi viander oss till i férsta hand. Vi har en stor andel deltagare med lag
utbildning, invandrarbakgrund och funktionsnedséttning pa skolan. Skolan som helhet
har betydligt fler kvinnliga studerande, sérskilt pa yrkesutbildningarna och
teckensprakskurserna. Allmén kurs (inkl. Svenska som andrasprak) utgér cirka 49,6
procent av det totala antalet deltagarveckor for skolans langkurser.

Franvaron foljs upp ménads- och, i vissa fall, veckovis och pa flera kurser &r den hog.
Franvaro ar darfor ett omrade som skolan arbetar aktivt med pé flera sitt, utifran den
handlingsplan som finns. Det &r dock viktigt att beakta véara kursdeltagares
individuella bakgrund och forutsittningar. En del har suttit hemma i flera ar och varje
dag pa skolan &r en positiv fordndring.

10.1 Deltagarveckor - langkurser
Antalet kursdeltagare pa skolans ldnga kurser var 272 under varterminen och 281
under hdstterminen.

10.1.1 Allmanna kurser

- d d = A d gelitadgare Deltaga = 0

VT HT VT HT VT+HT
Allmén grundkurs 13 12 247 204 451
Allman kurs 59 63 1112 1125 2237
Svenska som 26 22 479 366 845
andrasprak
Allman kurs distans 15 16 285 288 573
Allman kurs teckensprak 11 13 206 224 430
Allméanna kurser 2329

totalt

124 126

2207 4536
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10.1.2 Sarskilda kurser

VT HT VT HT VT+HT
Baskurs 11 14 209 238 447
Friskvardskurs 14 13 120 103 223
Projektkurs 10 14 190 238 428
Personlig 12 10 228 180 408
assistentutbildning
Behandlingsped. (ak 1) 11 14 209 252 461
Behandlingsped. (ak 2) 15 11 285 198 483
Syntolksutb. 50 % 8 12 92 108 200
Teckensprakskurs 9 12 171 216 387
Tolkutbildning 32 35 704 630 1334
Tsp-distans (25 %) niva 16 11 86 57 143
142
Tsp-distans (25 %) niva 10 9 54 46 100
3+4
Sarskilda kurser 148 2266 4614

totalt

10.1.3 Allmanna och sarskilda kurser totalt

Antal kursdeltagare

Antal deltagarveckor

VT HT VT HT HT+VT
Allmanna och sarskilda 272 281 4677 4473 9150
kurser
10.2 Deltagarveckor - kortkurser
O gde PDe O d 1o ) O
VT HT VT HT VT+HT VT+HT
Prova-pa - 7 - 5 7 5
Allman grundkurs
Prova-pa Projektkurs - 13 - 8 13 8
Prova-pa Baskurs - 12 - 8 12 8
Férsommarveckan - - - - - -
Better English - - - - - -
(externa)
Sommarkurs - - - - - -
Datakurs 10 - 4 - 10 4
Kortkurser totalt 10 Ky 4 21 42 25
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10.3 Deltagarveckor - ovriga kurser

Ovrig e de e Deltag 0 Dv to
VT HT VT HT VT+HT VT+HT
SMF Fellingsbro - - - - -
SMF Orebro (tsp) - - - - -
Ovriga er to
10.4 Konsfordelning - langkurser
A 2 2 020 0 0 0
Kvinnor Mén Kvinnor Mén VT20 | HT20
Allméan grundkurs 6 7 3 9 13 12
Allman kurs 28 31 33 30 59 63
Svenska som 17 9 17 5 26 22
andrasprak
Allmén kurs distans 14 1 14 2 15 16
Allman kurs teckensprak 6 5 7 6 11 13
Allméanna kurser tot. 71 53 74 52 124 | 126
d 020 o 0 0
Kvinnor Man Kvinnor Man VT20 | HT20
Baskurs 6 5 6 8 11 14
Friskvardskurs 5 9 4 9 14 13
Projektkurs 7 3 9 5 10 14
Personlig assistentutb. 9 3 5 5 12 10
Behandl.ped. (ak 1+2) 20 6 17 8 26 25
Syntolksutbildning, 7 1 11 1 8 12
distans 50 %
Teckensprakskurs 8 1 10 2 9 12
Teckenspraks- och 31 1 34 1 32 35
dévblindtolkutbildning
Tsp-distans (25%) 1+2 14 2 10 1 16 11
Tsp-distans (25%) 3+4 9 1 7 2 10 9
Allmanna och 187 85 187 94 272 | 281
sarskilda kurser totalt 69% 319% 67% 33%
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10.5 Konsfordelning - kortkurser och ovriga kurser

Kvinnor

Kvinnor

Mén VT20

HT20

SMF Fellingsbro

SMF Orebro (tsp)

Prova-pa
Allméan grundkurs

3

Prova-pa Projektkurs

13

Prova-pa Baskurs

12

Better English (externa)

Sommarkurs

To

Datakurs

10.6 Konsfordelning - totalt 2020

talt ar 2020

Vartermin 2020

Hosttermin 2020

Totalt VT20+HT20

utbildningar 2020

AIIakurseroch‘ 192 ‘ 90 199

Andel

68%

32%

Region Orebro lan
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11. Utfall mot skolans verksamhetsplan for
2020

11.1 Mal 1: Ledning

En ledningsgrupp som ar samstammig, lyhord, synlig, tydlig
och utvecklingsinriktad.

Ej uppnatt Delvis uppnatt Uppnatt >

11.1.1 Utveckla: Motesformer — Information — Kommunikation

Samverkansmoten

Under aret har vi fortsatt att utveckla samverkansformerna. Fran arbetsgivar- och
fackligt hall finns en samstdmmighet géllande forhéllningssétt och férvéntningar pa
vara méten. Vi arbetar utifrdn en gemensam spelplan dér vi pratar om
forhallningssétt, vilka mal vi har, hur vi kommunicerar med varandra samt vilka
resurser vi har. Vi arbetar utifran ett samverkansteam dér vi har olika roller och

ansvar.

Vi har varit tydliga med och &r 6verens om att ha ett prestigelost forhallningsitt, en
bra dialog och att tydliggdra mélen. Vi har dven lyft vikten av aterkoppling och
uppfoljning av tidigare fragor. Under aret har vi foljt upp organisationsforandringen
genom att vid varje motestillfélle ga igenom den risk- och konsekvensanalys som togs
fram under hosten 2019. Under véren 2020 gjordes dven en riskbedomning och
handlingsplan géllande pandemin, ett levande dokument som regelbundet {oljts upp

under éaret.

Information pa Teams

Ledningsgruppens strivan ar att vara tydlig och ge en samlad information till alla
medarbetare via skolans informationskanaler pad Teams. Informationsflodet ér
omfattande, speciellt under ett ar som detta. Vid extra viktig information har
ledningsgruppen fatt hjédlp av medarbetare for att kunna 14gga ut informationen pa
teckensprak. Vi har en sérskild utmaning i att informationen internt blir tydlig for
vara teckensprakiga medarbetare/deltagare.

Det péagar ett arbete med att fortydliga var och hur vi ldgger ut information i vara
olika teamskanaler.
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11.2 Mal 2: Pedagogik

Skolans arbetssatt skapar goda forutsattningar for att alla
kursdeltagare ska klara sina studier.

Ej uppnétt Delvis uppnatt > Uppnétt >

11.2.1 En kreativ larandemiljo

Arbetslagen pa skolans kurser och utbildningar har under éret tagit sig an uppgiften
med att skapa en sé kreativ ldrandemiljé som mgjligt. En del arbetslag har avsatt
moten och fortbildningstillfillen till att fokusera pa till exempel bedomningsfrégor,
stdd och anpassning.

Andra har satsat pa att utveckla samarbetet mellan personalen i de pedagogiska och
didaktiska frdgorna for att béttre kunna moéta deltagarna i undervisningen. En kurs
borjade under aret med ménadsavstdmning — en regelbunden traff for personalen dér
man diskuterar laget for varje deltagare for att de kunna lyckas bttre.

Ett annat exempel &r en kurs dar man latit deltagarna planera och genomfora
individuella projekt och uppgifter.

Det har ocksa funnits utmaningar, inte minst pa grund av pandemin som paverkat
mojligheterna till delaktighetskinsla negativt. Samtidigt har pandemin drivit pa
digitaliseringen och flera kurser har fétt tinka in digitalisering som en faktor i
skapandet av en kreativ ldrandemiljo. Man har till exempel digitaliserat material som
tidigare varit foreldsningar.

Forutom allt som nédmnts s& har beprovad folkhogskolepedagogik anvénts for att
skapa kreativa larandeprocesser och -miljoer. Som t.ex. att:

anpassa lektionerna efter deltagarnas intressen och 6nskemal

e anvinda deltagarnas egna resurser och erfarenheter

e variera utbildningsformen: powerpoint-foreldsning, kortare foreldsningar,
grupparbeten, individuella uppgifter, diskussioner, seminarier, rollspel,
varderingsOvningar och argumentationsévningar

e anvianda humor
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11.2.2 Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt har pa ménga sitt genomsyrat
pedagogiken under aret. Allméan kurs, exempelvis, hade uttryckligen sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt som tema under en period. I grunden handlar det om
ett medvetet sprakanvindande, att samtala om, l4sa och skriva om dmnesinnehallet,
samt att forankra innehéllet i kursdeltagarnas egna erfarenheter.

Pé kurserna som riktar sig till personer med svenska som andrasprak ar sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt av sirskild pedagogisk och didaktisk vikt, och
foremal for stindigt pagaende diskussion i arbetslagen.

I det pedagogiska arbetet kan har man bland annat bland varierat undervisningen i
form av genomgéngar med visuellt stod, muntliga och skriftliga uppgifter,
grupparbeten och individuella uppgifter med sprakstod. Ett framgangsrikt
komplement till genomgéngar och uppgifter har varit att forstarka lektionsinnehallet
med praktiska 6vningar eller genom att visa en film. Man har ocksé varierat
lektionsuppldgg mellan aktiva, reflekterande, teoretiska, praktiska och pragmatiska
sadana for att tillgodose deltagarnas olika larstilar genom savél visuellt stod,
sprakstod, auditiv och taktil inlarning. Tillgang till elevassistenter under lektionen har
generellt sett underlittat i arbetet.

Men det &r inte bara personer med svenska som andrasprdk som har nytta av sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssitt. Pa en av skolans yrkesutbildningar har man t.ex.
aktivt arbetat med att:

e anpassa hastigheten efter deltagarnas niva och behov

e anvinda ndgon form av visuellt stod

e forstéirka struktur och tydlighet

e gora deltagarna delaktiga i lektionsplanering

e gdigenom centrala begrepp innan ett nytt moment

11.2.3 Stod och anpassning: digitalisering

Om det dr ndgot som pandemin fort med sig sa &r det att personalens kompetens kring
digitala verktyg okat markant pé bara ett ar. All personal har utvecklat sina
fardigheter i anvindandet av Teams, bade géllande standardfunktioner och sirskilda
verktyg. Konferenser och utbildningar har skett pa distans och det digitala motet har
ibland varit enda végen till kommunikation och utbyte och genom anvéndandet har
utvecklingen tagit fart. Breakout rooms é&r inte ett konstigt begrepp bland personalen
idag. Utvecklingen av den digitala kompetensen géller sa klart &ven deltagarna, d&ven
om det &r en generationsfrdga. Men det &r inte sjédlvklart att alla kursdeltagare &r
vélbevandrade pa den digitala arenan. En ldrare beskriver utvecklingen av sina
kursdeltagares kunskaper och fardigheter som ett ”sprang”.
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11.3 Mal 3: Bildningsmiljo

Skolans kultur och vardegrund tydliggér hur bade personal och
kursdeltagare delar ett dmsesidigt kunskaps- och
erfarenhetsutbyte, dar vi tillsammans vaxer som manniskor.

Ej uppnitt Delvis uppnatt Uppnitt >

11.3.1 Hallbarhet — Agenda 2030
I princip alla kurser och utbildningar har, i nigon man, arbetat utifran de globala

maélen under &ret. De flesta har valt att integrera budskapen i de globala mélen 1
ordinarie undervisning. ”Agenda 2030 ir ingen 10st svivande satellit, utan infogas
naturligt i alla &mnen.” som en ldrare uttryckte det.

Naturkunskap, skapande, historia eller mat och boende, kurserna har arbetat med
Agenda 2030 i alla &mnen. Pandemin i sig har faktiskt bidragit som kontext till
diskussioner av flera mal: global hélsa, transporter, ojamlikhet, forskning, solidaritet.

Skolledningen tilldelade under aret William Gronlund ett uppdrag att arbeta med
Agenda 2030 pé skolan. William har funnits som ett pedagogiskt stod for personalen,
agerat bollplank nér det behdvts och tagit fram och presenterat lektionsmaterial som
vara pedagoger kunnat ta del av.

Dérutover har Williams atagande resulterat i foljande:

Planering av heldag med miljo och hallbarhet
Under varen 2020 arbetade ett flertal ur personalen med planering av en temadag for
klimat- och milj6, som skulle ga av stapeln under april manad. Till f6ljd av pandemin

fick denna dock stéllas in.

Agenda 2030 nyheter

Fortlopande under hela verksamhetsaret har nyheter kopplade till de globala malen
hangts upp skolans anslagstavlor. Avsikten har varit att bade presentera nyheterna pa
ett sa enkelt sédtt som mojligt och vélja de nyheter som visar pa positiv forédndring.
Detta har sedan funnits att tillga for bade kursdeltagare och personal att nyttja vid
behov.
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Uppritthallit kontakt

William har etablerat och upprétthéllit kontakt med olika hallbarhetsnétverk inom
folkhogskolesverige. Bland annat genom besok pa Stadsmissionens folkhdgskola i
Stockholm och deltagande vid flertalet digitala konferenser.

Egen fortbildning

Pé grund av pandemin har aktiviteten pa skolan generellt gatt ned. Detta har inneburit
att det varit svért att skapa tillfdllen dar Agenda 2030 kan f& en naturlig plats. Istéllet
har mycket av tiden for Agenda 2030-arbetet gétt at till egen fortbildning for ansvarig
i form av litteratur, rapporter, foreldsningar osv.

Ledningsgruppsarbete

En malséttning med Agenda 2030-arbetet &r att vara en kraft som aktualiserar arbetet
aterkommande for ledningsgruppen. Ledningsgruppen har, till f6ljd av pandemiléget
och personalbrist, haft en mycket hdg arbetsbelastning. Det innebér att det arbetet
fortskridit, men i en forhdllandevis lag takt.

11.3.2 Demokrati, kultur, mangfald, jamstalldhet och bemoétande
Demokrati, kultur, méngfald, jamstélldhet och bemétande. Ord som hamtade ur en
beskrivning av folkhdgskolans innersta visen. Sa varfor ett méal som uppnés genom
ordinarie verksamhet? Det som &r bra kan kanske bli annu béttre och det som tas for
givet kan tappas bort bland annat. Vidare ar det viktigt att ibland aktivt konkretisera
abstrakta vardebegrepp och gora ord till handling.

Pandemin visade nog sé tydligt vilken central betydelse mdtet, samtalet och
bekriftandet har for att stirka de av vara kursdeltagare som behover aterfa
sjdlvfortroende och framtidstro, innan de kan ta sig an regelrétt utbildning igen.

”Vi sag hur var malgrupp sakta gled oss ur handerna. Att, pa ett coronasékert’ sitt,
ha kunnat arbeta pa plats under hosten har varit vialgérande”, sade en ldrare som
arbetar med deltagare som pa olika sétt haft det tufft i skolan och i livet.

P& manga kurser och utbildningar genomsyras det dagliga arbetet av tanken om gott
bemotande och allas lika varde. Inte for att man ofta diskuterar de véarderingarna per
se, utan for att den grundsynen alltid lyser igenom vare sig det 4r matematik eller
historia som star pa schemat.

En del arbetslag har under aret vid flertalet méten och fortbildningar aktivt
fokuserat pa och dryftat skolans gemensamma grundvarderingar. P4 Allméan kurs har
man fortbildat sig inom NPF med stdd i material fran SPSM. Under éret har extra
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fokus lagts pa samarbete och sammanhallning i arbetslaget for att arbeta mot ett

gemensamt mal nér det géller grundvérderingar och arbetssitt.

Vidare kan ndmnas flera kreativa avstamp for att arbeta med frdgorna i klassrummet.
En del har arbetat utifran gruppens egen mangfald, medan andra anvént
vérldsaktualiteter som Black Lives Matter-rorelsen som utgangspunkt for
diskussioner om demokrati, rattvisa, kulturers samverkan och identitetssokande och
-skapande. Demokratins plats som styrelseskick i varlden har generellt utgjort en
samtalsgrund under hela éret i manga klasser.

Respekt for det andra, tydlighet géillande det egna

For deltagare med en annan kulturell bakgrund &r forstaelsen av de grundvérderingar
som rader i vart demokratiska samhélle av stor vikt for ett inkluderande liv i Sverige.
Skillnaderna &r stora vad géller synen pa religionens betydelse i det dagliga livet.
Omraden som ofta diskuteras med stort intresse ar barnuppfostran, unga méanniskors
rétt till personlig frihet, kvinnors och méns roller och ansvarsomraden samt hbtq-
fragor. Personalen som moéter dessa deltagare bemdter olika tankar med respekt
samtidigt som man betonar hur synen pa dessa fragor &r i Sverige i form av lagar och

normer.

Ovriga nedslag:

e Virderingsdvningar

e Hur péaverkar kulturen hur vi ser virlden? Hur paverkas man av att byta kultur?
o Mangfald som faktor vid antagningsforfarande

e (Genus som eget dmne

e  Mins vald mot kvinnor, vald i néra relationer

Om man ska ndmna nagot som saknats sa &r det kunskapsutbytet mellan olika kurser,
nagot som annars ar brukligt och som alltid ger en till dimension i ldrandet, men som
pandemin satte stopp for under merparten av aret.
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11.4 Mal 4: Formalia

Tydliga styrdokument i 6verenstammelse med huvudmannens
och berérda myndigheters intentioner och ett systematiskt
kvalitetsarbete dar all personal kénner sig delaktiga.

Ej uppnatt Delvis uppnétt Uppnatt >

11.4.1 Tydliggora arbetet med skolans systematiska kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete

For att bibehélla och utveckla kvalitén pa skolan har ett mer aktivt systematiskt
kvalitetsarbete, utifrdn material av FSO (Folkhogskolornas serviceorganisation),
paborjats. Det bygger pa att folkhdgskolan ser sin roll hdr och nu och gor sitt bista for
att mota deltagarnas och samhéllets forvéantningar. Ett kvalitetsarbete som leder till
forandring och utveckling kréver forankring hos medarbetarna. Ambitionen var att
under éret f4 med alla medarbetare i arbetet men pa grund av pandemin och en
sjukskrivning i ledningsgruppen, vilket bidragit till 6kad arbetsbelastning, sa har den
ambitionen inte uppnatts. Ledningsgruppen har dock paborjat arbetet tillsammans
med kursforestdndarna utifrdn de fyra hornstenarna for bildning som bygger pa:

e Ledning
e Pedagogik
¢ Bildningsmiljo

e Formalia

Ett systematiskt kvalitetsarbete innebdr att det &r strukturerat och bygger pa rutiner
som talar om vad, hur, nédr och av vem négot ska goras. Det systematiska
kvalitetsarbetet dr en del av skolans 16pande arbete som aldrig blir fardigt och som
fordndras under tiden.

Tétare samarbete med kursforestindarna

Ledningsgruppen ser kursforestandarna som en viktig lank mellan ledningsgruppen
och Ovriga medarbetare i skolans olika arbetslag. Ledningen ser &ven en vinst i att
samla kursforestdndarna for att fa diskutera olika pedagogiska fragor. Ett tydligt
exempel pa detta var vid 6vergangen fran att ha vara deltagare pa plats till att ga Gver
till distansstudier pa grund av den rddande pandemin.
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12. Bokslut 2020

Skolan 6vergick, med anledning av pandemin, till distansstudier for vissa kurser
under varen. Hostterminen inleddes med undervisning bade pa distans och pa plats. 1
november forvérrades ldget och flera av de teoretiska utbildningarna &tergick till
distansstudier. Skolan gar inte miste om nagra statsbidrag da alla kurser &r langkurser
som har kunnat héllas igdng. Trots det utmanande ldget har utbildningarna lyckats ni
utbildningsmalen och de som planerats for att ta examen med gymnasiebehorighet
lyckades, trots att storsta delen av ldséaret bedrivits helt pa distans. Det har stéllt stora
krav pa deltagarna och har inneburit en oerhort tung arbetsbelastning for ldrarna.

Skolans ldngsiktiga plan for en ekonomi i balans har medfort okad
kostnadseffektivitet vilket i sin tur lett till minskade dvriga kostnader. Det positiva
utfallet pa +2,4 mnkr bestar fraimst av lagre kostnader for studieresor, material, mat
och instiillda aktiviteter, samt en generell kostnadsrestriktivitet. Aven ersittning for

sjukloner som ticks av staten samt hogre statsbidrag paverkar resultatet positivt.

Statsbidrag Fbr 16 506

Foérstarkningsbidrag 5638

MYh 3310

SPSM 8 121

Anstaliningsstod 1561
Uppdragsutbildningar 1 050
Ovriga intakter 168
Deltagaravgifter 1928
Regionbidrag 27 924
Léner och soc avg -48 722
Ovriga personalkostnader -260
Inhyrd personal 0
Lokaler -6 646
Material -2 372
Marknadsféring -186
IT och telefoni -1 456
Aktiviteter for deltagare -500
Resor och logi -110
Tolkning -1764
Ovriga driftkostnader -1 328
Avskrivningar -424
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Torkel Freed Irén Lejegren
Rektor Ordforande Regional tillvixtndmnd
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1. Inledning

Coronapandemin har definierat det gangna aret pa Kavesta folkhogskola precis som
for 6vriga samhéllet. Oavsett vilka planer vi hade néar aret bérjade sa fick vi i mars
stalla om helt till ett nytt mal: att bidra till att minska risken for smittspridning.
Omstallningen har kravt otroligt mycket av oss alla. Personalen har behovt forandra
sitt arbetssatt. | synnerhet lararna har fatt uppfinna mycket pa nytt och har inte kunnat
lita pa sina tidigare erfarenheter i samma utstrackning som vanligt. Deltagarna har
behdvt hantera att de inte fatt den utbildning som de ansokt till. Sarskilt de som var
inne pa sina sista manader i mars 2020 beh6vde hantera sorgen éver att inte kunna
avsluta studierna sa som de tankt. Samma historia upprepade sig for deltagarna pa
Allman kurs, som i borjan av hostterminen kunde studera delvis pa plats, men fick
avsluta aret med distansundervisning pa heltid.

Trots mycket tuffa forutsattning anser jag att vi har tagit oss igenom aret pa ett bra
sétt. Vi har tagit ansvar genom att Iépande anpassa undervisningen och skolans 6vriga
verksamhet till smittolaget och myndigheternas rekommendationer. Som rektor har
jag i detta arbete haft mycket gott stod fran skolans ledningsgrupp och krisgrupp,
samt region Orebro lans smittskydd och ledningen for férvaltningen regional
utveckling. Skolans personal och deltagare har visat prov pa talamod och kreativitet
under frustrerande forhallanden. Vi har I6pande arbetat utifran flera olika scenarion
for hur pandemin kunnat utveckla sig. Efter den forsta akuta fasen varen 2020 kunde
vi anpassa 0ss relativt snabbt till nya forutséttningar, till exempel den 6kande
smittspridningen i oktober/november 2020. Under aret har vi endast haft ett fatal fall
av konstaterad covid-19 bland skolans deltagare och personal och lyckligtvis har
ingen blivit allvarligt sjuk. Med andra ord har vi bedrivit en verksamhet som bidragit
till att minska risken for smittspridning.

Utover de fysiska riskerna har coronapandemin inneburit stora utmaningar for
deltagarna och personalens psykiska valmaende och arbetsmiljo. En stor del av mitt
arbete under aret har darfor handlat om att forsoka skapa trygghet i krisen. Det har
stallt stora krav pa god kommunikation. Bland annat har vi kontinuerlig informerat
om laget i samhallet och hur det paverkar skolans anpassningar. Vi har dven fort en
I6pande dialog om hur vi som personal och deltagare kan forhalla oss till den
osakerhet och utmattning som uppstar under en utdragen Krissituation.

For att kunna folja rekommendationerna och klara arbetsbelastningen har vi behdvt
avsta ifran manga saker som vi annars tycker &r centrala for att kunna bedriva en god
folkhogskoleverksamhet. Flera av vara ordinarie mal och aven sarskilda
utvecklingsmal for 2020 har vi fatt prioritera ned eller skjuta pa framtiden. Ingen vet
exakt hur coronapandemin kommer paverka Kavesta folkhogskola 2021, men det
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verkar troligt att vi kommer att behdva arbeta vidare med nuvarande anpassningar
&tminstone under varen 2021. Arets arbete har tagit hart pa vira gemensamma krafter
och vi behdver reservera den energi vi har kvar. Utmaningen framover blir med andra
ord att halla i och halla ut, snarare &n att planera for ny strategisk utveckling.

Vi kliver in i 2021 med en viss oro, men jag anser att det finns goda forutsattningar
att klara det kommande aret. For aven om vi ibland befunnit oss fysiskt langre ifran
varandra an vanligt, har vi pa flera satt kommit varandra narmare under 2020. Vi har
diskuterat manga fragor som jag ser kommer vara viktiga bade under den fortsatta
pandemin och darefter, som till exempel var ambitionsniva och vara prioriteringar.
For att kunna halla verksamheten igang har vi ocksa behovt lara oss mycket nytt, till
exempel hur vi kan anvanda vara digitala verktyg annu battre for undervisning, intern
kommunikation och evenemang.

Sammanfattningsvis & min lardom fran aret att vi bara kan ta oss igenom svarigheter
tillsammans. Och det har vi verkligen gjort, genom att genom att ta vara pa vara olika
kunskaper och genom att forsoka gora det basta av situationen. Tanken pa det ar
starkande och gor att jag blickar framat mot nasta ar med tillforsikt.

Lisa Rosander, rektor
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2. Overgripande syfte och mal med
verksamheten

Landets 154 folkhdgskolor styrs av statens syfte med medel till folkbildningen, som
foljs upp arligen av Folkbildningsradet (FBR), som agerar i myndighets stélle och
utvarderar folkbildningens insatser. Som en del av Region Orebro l4n arbetar Kavesta
folkhdgskola aven mot mal som faststalls av Regionstyrelsen och namnden for
regional tillvaxt i Orebro l4n, tillika folkhdgskolestyrelse.

2.1 Statens syfte med folkbildningen
Staten fordelar medel till folkbildningen (dér bade studieférbunden och
folkhdgskolorna ingar) med syfte att:

1. stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin,
bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald manniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i samhéllsutvecklingen,

3. bidra till att utjamna utbildningsklyftor och hgja bildnings- och
utbildningsnivan i samhallet, och

4. Dbidratill att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

Statens syfte indikerar att kvaliteten pa folkhdgskolornas verksamhet inte enbart ska
bedomas utifran de formella kunskaper som deltagarna far med sig fran utbildningen.
En folkhdgskoleverksamhet av god kvalitet ska aven gora det mojligt for deltagarna
att utvecklas pa ett personligt plan, for att bli delaktiga i en stark och fungerande
demokrati med ett rikt kulturliv.

I denna verksamhetsberattelse visar vi hur Kévesta folkhdgskola har bidragit till att
uppfylla statens syfte bland annat genom att redovisa vilka utbildningar som bedrivits
och for vilka (se kap 5), samt hur skolan arbetat med kvalitetsfragor, till exempel hur
vi mott deltagarnas olika behov, skapat en trygg skolmiljé samt sékrat deltagarnas
rattigheter och inflytande dver utbildningen (se kap 6).

2.2 Region Orebro lans styrning

Kéavesta folkhdgskolas styrelse & namnden for regional tillvéxt i Orebro lan.
Styrelsen har formulerat skolans uppdrag att arbeta utifran en estetisk profil. Den
estetiska profilen tar sig bland annat uttryck i skolans utbud av profilkurser och
kulturevenemang, som bidrar till att uppna statens syfte om att bredda intresset for
och delaktigheten i kulturlivet.
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2.2.1 Inriktningsmal och indikator fér 2020

Namnden for regional tillvéxt i Orebro lan beslutade infor 2020 att de tva regionigda
folkhdgskolorna Kévesta och Fellingsbro folkhdgskola skulle arbeta enligt foljande
inriktningsmal:

Inriktningsmal 21 i verksamhetsplan for regional utveckling

Region Orebro lan bidrar till att det livsl&nga larandet starks och att fler fullféljer och
avslutar sin grundlaggande utbildning.

Indikator

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran folkbildningsradet pa Fellingsbro
folkhogskola och Kavesta folkhogskola. Malvarde: 100 %.

2.2.2 Den regionala utvecklingsstrategin och Agenda 2030

Bade Region Orebro lans regionala utvecklingsstrategi och Agenda 2030 ligger i linje
med statens dvergripande syfte med bidrag till folkbildningen — att stotta
verksamheter som bidrar till ett starkare och mer hallbart samhélle.

De effektmal som beskrivs i den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) relaterar till
tre 6vergripande mal som motsvarar de tre aspekterna av hallbarhet:

o Stark konkurrenskraft — Ekonomisk hallbarhet
e Hog och jamlik livskvalitet — Social hallbarhet
e God resurseffektivitet — Ekologisk hallbarhet

Stark konkurrenskraft — Ekonomisk hallbarhet

Allmén kurs gor det mojligt for fler manniskor att klara av sina gymnasiestudier och
darmed bli behdriga till eftergymnasiala utbildningar bade pa yrkeshégskola och
hogskola/universitet. Kévesta folkhogskolas profilkurser fyller en viktig funktion som
brygga mellan gymnasiestudier och hdgskole-/universitetsstudier inom &mnena dans,
konst och musik. For att bli antagen till hogre utbildningar i estetiska &amnen krévs
ofta forberedande studier pa till exempel folkhogskola.

Genom att starka och 6ka enskilda individers formella och praktiska kunskaper bidrar
vi till att uppna effektmalet om Forbattrad kompetensforsérjning, bade genom att
oka andelen i befolkningen 25 — 64 ar som har minst tvaarig eftergymnasial
utbildning samt oka andelen elever avgangna fran gymnasieskolan som pabérjat
hogskolestudier inom 3 &r. *

1 »Tillviixt och hallbar utveckling i Region Orebro 1in — regional utvecklingsstrategi 2018 —
20307, sid 11.

153 (288)
Region Orebro lan Verksamhetsberattelse 2020 | Datum: 2021-04-27 9 (61)



Hog och jamlik livskvalitet — Social hallbarhet

Statens syfte och mal med bidrag till folkbildningen tydliggor att folkhégskolan ska
utveckla och starka demokratin genom att ge manniskor formagan att ta makten dver
sina egna liv. Stora delar av Kévesta folkhogskolas malgrupp riskerar att hamna, eller
har redan varit, i ett utanforskap. Till exempel som f6ljd av avbrutna studier,
funktionsnedséttningar eller psykisk ohélsa.

Inom ramen for malet om hdg och jamlik livskvalitet bidrar Kévesta folkhogskola till
att skapa goda forsorjningsmojligheter, genom att via 6kade formella kunskaper
gora det mojligt att bade hoja andelen forvarvsarbetande och andelen elever som
slutfort gymnasieutbildning inom fyra ar. Vi hjalper dven till att skapa en 6kad grad
av delaktighet och inflytande, da vi ger manga manniskor méjligheten att bli en del
av ett sammanhang, bli sedda och fa en positiv bild av skola, myndigheter och
demokratiska processer. Pa sikt kan det bidra till att en storre andel vuxna litar pa
andra manniskor, samt rostar i riksdags- och kommunval. Vi bidrar dven till en god
och jamlik folkhalsa, dar andelen vuxna som anser sig ha gott allmant halsotillstand
kan oka till foljd av att ha kommit ur ett utanférskap, fatt stod och hjalp for att mildra
sin psykiska ohélsa, med mera.2

God resurseffektivitet — Ekologisk hallbarhet

Som en del av Region Orebro lan foljer Kavesta folkhogskola organisationens
riktlinjer for miljoarbete. Bade personal och deltagare far i den dagliga
undervisningen, samt vid sérskilda fortbildningsinsatser som forel&sningar och
studiebesok, kunskaper om var klimatpaverkan. | skolans kok och matsal pagar ocksa
ett arbete med att ha en hog andelen ekologiska och kravmaérka livsmedel, minska
onddigt matsvinn samt minska kottkonsumtionen. Kévesta folkhdgskola arbetar
konkret for en begransad klimatpaverkan genom att minska antalet ton
koldioxidekvivalenter per ar och minska anvandningen av energi. 3

Agenda 2030

Som utbildningsverksamhet sa bidrar Kavesta folkhdgskola till att uppna en lang rad
av FN:s globala hallbarhetsmal, sa som de &r formulerade i Agenda 2030. Bland annat
géller det ”god utbildning for alla” (mal 4), ”jamstélldhet” (mal 5), “minskad
ojamlikhet” (m&l 10) och “fredliga och inkluderande samhéllen” (mal 16)*.

2 »Tillvaxt och hallbar utveckling i Region Orebro lin — regional utvecklingsstrategi 2018 —
20307, sid 12-13.

8 »Tillvaxt och hallbar utveckling i Region Orebro lan — regional utvecklingsstrategi 2018 —
20307, sid 13.

4 Se https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/.
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3. Kavesta folkhdgskolas organisation

Region Orebro lan ar huvudman for Kavesta folkhogskola. Region Orebro lan styrs
av en politisk organisation med atta namnder. Namnden for regional tillvéxt ar tillika
folkhdgskolans styrelse.

Patient-

= Regionfullmaktige

némnden
\ N
P NN N Funktionshindersrad
Regionstyrelse Etikrad
_— S / \ N\ SN Pensionirsrad
_ e / \ Arbels-\ A h
NAMNDER / \ utskott N
Gemensam namnd
5 . N fior féretagshilso-
Halso- och Forskning . Samhalls- Regional
5 P Folktandvard Service Kultur vard samt tolk-
sjukvard och utbildning byggnad tillvixt e
service
BEREDNINGAR
Psykiatri, Somatisk specia-
hjalpmedel, Nérsjukvard listvard och hég-
habilitering specialiserad vard

Figur 1: Region Orebro lans politiska organisation.

Region Orebro lans verksamhetsorganisation ar uppdelad pa fem forvaltningar.
Kavesta folkhdgskola tillhér forvaltningen regional utveckling, omrade utbildning

och arbetsmarknad.

Halso- och sjukvard . .
med Kiinisk forskning Folktandvarden Regional utveckling
Foretagshalsa

och tolkformediing Regionservice N

Figur 2: Region Orebro lans verksamhetsorganisation.

Kévesta folkhdgskolas rektor har mandat att ansvara for den dagliga verksamheten
och rapporterar till skolans styrelse, namnden for regional tillvaxt i Orebro lan, samt
omradeschefen for utbildning och arbetsmarknad. Rektor har delegerat
personalansvar for kok, stad och vaktmasteri till skolans husmor, samt personalansvar
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for larare pa Allman kurs till skolans bitradande rektor. Skolan har fyra linjeledare
som koordinerar undervisningen pa respektive utbildning. Linjeledaren for Allméan
kurs rapporterar till bitrddande rektor och linjeledarna for profilkurserna rapporterar
till rektor. Administrationen rapporterar direkt till rektor och bestar av IT-utvecklare,
kurator, skolsekreterare, studievégledare samt utvecklingsledare/kommunikator.

Bitradande

rektor

Linjeledare
Dans, Konst &
Musik

Linjeledare Kok, stiad &

Administration Allmin kurs vaktmaisteri

Figur 3: Kavesta folkhdgskolas organisation.

Kévesta folkhdgskola bemannades 2020 av 47 anstéllda, varav 33 lérare, 8 inom kok,
stdd och vaktmasteri samt 6 inom administration. Darutdver motte deltagarna ett
flertal terkommande timléarare och gastlarare under aret.

3.1 Organisationsutveckling och sarskilda handelser
Nedan beskriver vi vilken organisatorisk utveckling som skett pa skolans olika
verksamheter under 2020. Bland annat har Allman kurs, Konst- och
formgivningslinjen samt Musiklinjen fortsatt eller paborjat viktiga
organisationsforandringar.

Coronapandemin har sjalvfallet ocksa paverkat skolans organisation och arbete under
aret, pa ett akut och ofdrutsett vis. Nedan beskriver vi bland annat hur skolans
ledningsgrupp och krisgrupp, IT-utvecklare, administration samt kok, stad och
vaktmaésteri bidragit till att stdrka skolans mojlighet att fortséatta fungera dven under
denna Krissituation.

3.1.1 Utveckling av arbetslag och antagningsgrupp pa Allman kurs
Allman kurs hade redan infor 2020 organiserat sig i tre arbetslag, med varsin
arbetslagsledare. Syftet med denna struktur har varit att skapa an mer deltagarnéra
arbete och samtidigt underlétta personalens arbetsbelastning och dverblick. Denna
struktur har Allman kurs utvecklat vidare under 2020 med hénsyn till behoven i
samband med distansundervisning. Tva av arbetslagen slogs under aret ihop i ett, for
att undvika att vissa larare tillnorde tva olika arbetslag samtidigt. Nu har det ena
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arbetslaget ansvar for tva klasser och det andra for tre. Detta har gett battre
mojligheter att genomfora deltagargenomgangar och planeringsméten med berdrd
personal.

Antagningsarbetet pa Allman kurs har 2020 strukturerats sa att en fast grupp, dar
stodteamet (inklusive linjeledare/specialpedagog) och en sérskilt ansvarig larare
hanterar alla ansokningar. Man har arbetat for denna utveckling under en tid, men
coronapandemin var en utldsande faktor for att formalisera detta arbetssatt. Genom att
arbeta pa detta satt har man kunnat lyfta antagningsprocessen fran évriga larare. Det
har varit viktigt for att skapa en battre arbetsmiljo under coronapandemin. Stodteamet
kan genom sin medverkan i antagningsgruppen aven borja arbeta med att kartlagga
deltagarnas behov av stod redan under antagningsprocessen, och fa en dverblick dver
stodbehoven pa Allméan kurs redan innan undervisningen borjar.®

Sammanfattningsvis har det skett stora forandringar pa Allman kurs de senaste aren,
vilket foranlett kontinuerliga samtal om ledarskap, mandat och medarbetarnas
forandrade roller dven i ar.

3.1.2 Flera nya medarbetare pd Konst- och formgivningslinjen

Konst- och formgivningslinjen har introducerat tre nya medarbetare under aret, i ett
lararlag som bestar av fem personer. Detta arbete har varit en extra utmaning under ett
ar som praglats av att allt inte varit som vanligt. Lararlaget har fokuserat och lagt ner
mycket arbete pa att fa det att fungera och det har fatt tagit den tid som kravs.

3.1.3 Nyaroller och ansvarsfordelning pa Musiklinjen

Musiklinjen har under aret fatt en ny linjeledare, och strukturerat om sin organisation.
Linjen har tydligare delats upp i tva lararlag, ett for jazz-, pop- och rockinriktningen
samt en for den klassiska inriktningen. Varije lararlag har fatt mer ansvar for planering
av det inriktningsspecifika arbetet, till exempel att planera och organisera konserter. |
varje lag finns det nu en person som har extra tid i sin tjanst for detta
planeringsarbete. Linjeledare arbetar nu mer évergripande med fragor som ror hela
utbildningen. Denna forandring har varit séarskilt positiv i ar, da linjen under hosten
haft fler deltagare an vanligt, 40 jamfort med cirka 35.

> Se mer om stodteamets arbete i kapitel 6.3.3.
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3.1.4 Coronaanpassningar och pensionsavgangar for kok, stad och
vaktmasteri

For att minska risken for smittspridning under coronapandemin har kok, stad och
vaktmasteri fatt anpassa sina scheman under storre delen av aret. Stad och vaktmésteri
har anpassat sina arbetsuppgifter sa att det inte krockat med den nya
schemaldggningen som behdovts for att dela upp och sprida ut klasserna. Koket
andrade sitt schema for att mojliggora langre fika-, lunch- och middagspass, sa att
deltagare som studerar pa plats kan ata uppdelat pa respektive linje.

Husmor, som ar internatforestandare, anpassade mottagandet av nya deltagare i
samband med starten i augusti 2020. Till exempel genomfdrdes inga gemensamma
samlingar, och samtliga deltagare fick checka in sjélva. Under hésten har husmor
skott internatmdten via Teams.

Under hosten har man ocksa borjat forbereda infor pensionsavgangar och
nyrekryteringar pa kok och stad.

3.1.5 Ledningsgruppens roll under coronapandemin

Rektor sammankallar en ledningsgrupp ungefér varannan vecka for att samordna
skolans arbete. Ledningsgruppen bestar av nio personer: rektor, bitradande rektor,
husmor, samtliga fyra linjeledare, skolsekreterare och
utvecklingsledare/kommunikator.

Ledningsgruppen har varit central for att hantera konsekvenserna av coronapandemin
under 2020. Har har rektor i samrad med 6vriga funktioner kunnat ta fram planer for
hur skolans utbildningar och 6vriga verksamhet ska anpassas till myndigheternas rad
och rekommendationer. Ledningsgruppens centrala uppdrag har varit att formulera
skolans langsiktiga strategi i relation till olika scenarion for pandemins utveckling,
samt att ta snabba och flexibla beslut nér det krévts. Rektor upplever att
ledningsgruppen varit avgdrande for att kunna inhdmta och bearbeta information om
laget i organisationens olika delar, samt for att kunna na ut med sammanhallen
information till hela skolan. Rektor har tillsammans med skolans
kommunikator/verksamhetsutvecklare arbetat sarskilt med att:

e Sammanstélla skolans strategi, anpassningar och svar pa vanliga fragor i
dokument riktade bade personal och deltagare.

e Gora veckovisa uppdateringar for all personal, om smittlaget pa skolan och i
regionen.

¢ Informera alla skolans deltagare vid allvarliga lagesférandringar eller justeringar
av skolans forhallningssétt.

e Avrapportera till region Orebro lans ledning och Folkbildningsradet.
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3.1.6 Krisgruppens roll under coronapandemin

Kévesta folkhdgskola har en krisgrupp, som rektor kan sammankalla for att hantera
akuta fragor som uppstar bade under ordinarie arbetstid och under kvallar, helger och
ledigheter. Krisgruppen ar ett utskott till ledningsgruppen och bestar av rektor,
bitradande rektor, husmor, skolsekreterare och utvecklingsledare/kommunikator.
Krisgruppen ansvarar dven for att vid akuta behov extrainkalla skolans ledningsgrupp.

Skolans krisgrupp har hanterat akuta situationer som uppstatt under coronapandemin.
Framforallt har det handlat om att folja utvecklingen ndr smitta missténkts eller
konstaterats bland deltagare och personal. Detta arbete har gjort det mojligt att vidta
val dvervagda atgarder, som till exempel att ge en utbildning férlangt hostlov nar
manga blev sjuka samtidigt men ingen annu visste om det berodde pa corona. Genom
att folja sjukfranvaro och misstankt smittspridning har krisgruppen ocksa bidragit till
att rektor kunnat fullfélja sitt rapporteringsuppdrag till regionens smittsparningsenhet.

Krisgruppen har dven hjélpt deltagare som bor pa skolans internat med praktiska
saker som att ordna resor till och fran testning, vilket pa grund av skolans lage tva mil
frén Orebro minskat risken for smittspridning i lokaltrafiken.

3.1.7 Strategisk IT-utveckling mdjliggjorde distansundervisning

Kévesta folkhdgskola har tjanster for IT-stéd som tillsammans omfattar en
heltidstjanst. Fran och med 2020 finansieras 30 procent av denna tjanst med medel
fran Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Tjansterna ar uppdelade pa en IT-
utvecklare som dven arbetar som l&rare och en larare som dven arbetar som 1T-stod.

De senaste aren har skolan investerat bade tid och pengar i att utveckla sina digitala
verktyg och kompetens, for att kunna bidra till statens syfte om att starka och utveckla
demokratin genom bland annat ¢kat deltagande i samhallsutvecklingen. Bland annat
har skolan dvergatt till att arbeta i Microsoft 365 och plattformen Teams. Teams har
anvants bade for internkommunikation och for pedagogiskt arbete som att dela ut och
lamna in skoluppgifter samt kommunicera med skolans deltagare.

Tack vare att K&vesta folkhdgskola redan arbetade med Teams som
kommunikationsplattform kunde vi stélla om till distansundervisning relativt fort nar
coronapandemin slog till i mars 2020. Genom en rad insatser kunde vi starka
forutsattningarna for distansundervisning och distansarbete:
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e Internutbildning for personal®

e Utlaning av personliga datorer till samtliga deltagare pa Allman kurs, vilket var
mojligt eftersom skolan sedan 2018 uttkat antalet barbara datorer i omgangar,
samt att vi kunde leasa flera datorer genom Region Orebro lan.

e Inkop av kameror och mikrofoner for att underlatta distansundervisning.

e Inkdp av konferensutrustning for att 6ka kvaliteten pa moten, lektioner och
antagningsarbete pa distans.

o Installera funktionalitet sa att skolans datorer kan fjarrstyras, vilket har inneburit
att skolans IT-utvecklare kunna felsoka och stotta bade deltagare och personal
aven nar de arbetat hemifran.

® Se aven kapitel 6.3.2.
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4. Ekonomi

Kévesta folkhdgskola gjorde 2020 ett dverskott pa 1,5 mnkr. Det bestod av:

e en generell kostnadsrestriktivitet

¢ minskade kostnader for resor, material, mat och aktiviteter som ej kunnat
genomforas under aret till fljd av pandemin

e ersattning for sjukléner som tdcks av staten

e Okad erséattning fran specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)

e hdgre niva pa statsbidragen

Bokslut 2020 (tkr)
Kéavesta folkhtgskola

Intakter

Statsbidrag Fbr 12 191
Forstarkningsbidrag 1763
SPSM 2219
Anstallningsstdd 189

Ovriga intéakter 69

Deltagaravgifter 3037

Regionbidrag 21 675

Summa intéakter

Kostnader

Léner och soc avg -25 148
Ovriga personalkostnader -221
Lokaler -8 360
Material -1923
Marknadsféring -338
IT och telefoni -1217
Aktiviteter for deltagare -4
Tolkning -427
Ovriga driftkostnader -1190
Avskrivningar -821

Summa kostnader

Resultat

Tabell 1: Bokslut for Kavesta folkhdgskola 2020.

161 (288)
A} 7

Region Orebro lan Verksamhetsberattelse 2020 | Datum: 2021-04-27

17 (61)



5. Utbildningsverksamhet 2020

Kavesta folkhdgskola har genomfort fyra utbildningar under 2020. Med
folkhgskolans termer dr samtliga fyra utbildningar ”langa kurser”, uppdelade i en
Allman kurs och tre profilkurser (&ven kallat sérskilda kurser): Danslinjen, Konst-
och formgivningslinjen samt Musiklinjen’.

Indikatorn for region Orebro lans inriktningsmal for Kéavesta folkhogskola, som
nédmnts ovan, var 2020 att skolan skulle nyttja 100 procent av de sina tilldelade
deltagarveckor. Eftersom skolan 2019 kunde ta del av 1293 extra deltagarveckor
utover sitt ingangsvarde, utdkade Folkbildningsradets Kavesta folkhogskolas
ingangsvarde for 2020 till 6485 deltagarveckor. Det innebér en 20-procentig 6kning
av verksamheten, som ar permanent.

Tack vare en god antagning dven under coronapandemin kunde skolan genomféra
6849 deltagarveckor, det vill sdga 105,6 procent av det nya utdkade ingangsvardet:

Beviljat ingangsvarde 6485
Genomfort (inklusive kulturprogram)® = 6849
Nyttjande av deltagarveckor 105,6%

Tabell 2: Nyttjande av deltagarveckor 2020.

5.1 Utbildningarnas inriktning och antal deltagare 2020
Kévesta folkhdgskolas ordinarie utbildningar genomférde 6699 deltagarveckor 2020.
Det motsvarar 171 deltagare under 107 kursdagar varterminen 2020 och 179 deltagare
under 85 kursdagar hdstterminen 2020.

Enligt férordningen (2015:218) om statshidrag till folkbildningen ska Allman kurs
utgora atminstone 15 procent av varje folkhogskolas verksamhet. Kéavesta
folkhdgskola stravar efter att ha en jamn fordelning mellan deltagare som studerar pa
Allmén kurs och profilkurserna. Ar 2020 genomfordes 52 procent av skolans
deltagarveckor inom ramen for Allmén kurs och 48 procent inom ramen for
profilkurserna.

Den exakta fordelningen av deltagare mellan skolans utbildningar sag ut sa har:

" Mer information om uthildningarna finns pa http://www.kavesta.fhsk.se/utbildningar/.

8 Genomforda deltagarveckor bestar av 6699 inom ordinarie undervisning och 150 inom
ramen for det som kallas “kulturprogram”, det vill siga evenemang som skolan genomf6r som
vander sig till en extern publik.
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Deltagare | Deltagarveckor® | Deltagare Deltagarveckor

Allman kurs 91 1944 92 1563
Danslinjen 15 321 15 255
Konst- och 31 664 32 544
formgivningslinjen

Musiklinjen 34 728 40 680
Totalt 171 3657 179 3042

Tabell 3. Antal deltagare och genomférda deltagarveckor (exklusive kulturprogram) per
utbildning och termin 2020.

5.1.1 Allméan kurs

Allmén kurs ska erbjuda den som tidigare inte fatt chansen att klara av sina studier pa
hogstadie- eller gymnasieniva en mojlighet att bli behérig till yrkeshogskolestudier
eller hogskolestudier. Studietiden varierar mellan ett och fyra ar, beroende pa
deltagarens studiebakgrund, arbetslivserfarenhet, med mera. For att bli behorig och fa
studieomddme beh6ver man dock alltid studera minst ett ar.

Allmén kurs hade strax dver 90 deltagare under bade host- och varterminen 2020.

5.1.2 Danslinjen

Danslinjen vid Kévesta folkhégskola vander sig till den som vill férbereda sig infor
hdgre dansutbildningar genom att fordjupa sina danstekniska fardigheter och utveckla
sitt eget skapande. Uthildningen ar ettarig och inriktad mot nutida dans.

Danslinjen hade 15 deltagare varje termin 2020.

5.1.3 Konst- och formgivningslinjen

Konst- och formgivningslinjen &r till for den som vill utveckla sin konstnérliga
formaga genom att lara sig en bredd av material och tekniker. Man arbetar framst i
maleri, skulptur, smyckekonst och textil. Konst- och formgivningslinjen har en ettarig
grundutbildning som kan féljas av ett ytterligare fordjupningsar, vilket tydligt
forbereder infor vidare studier i konstnarliga eller nérliggande &mnen.

Konst- och formgivningslinjen hade strax dver 30 deltagare varje termin 2020.
5.1.4 Musiklinjen

Musiklinjen vander sig till den som vill utvecklas som musiker eller sangare. De
tvaariga inriktningarna mot jazz, pop och rock respektive klassisk musik ger

° Notera att varterminen var 107 dagar, jamfort med héstterminens 85. Det genererar fler
deltagarveckor under varterminen.
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deltagarna majlighet att forbereda sig infor hogre musikutbildningar. Den ettariga
klassiska preparandkursen forbereder for studier pa de tvaariga inriktningarna.

Musiklinjen hade 34 deltagare under varterminen och 40 deltagare pa hostterminen,
vilket var fler &n vanligt.

5.2 Deltagarnas utbildningsbakgrund 2020

Aven om deltagarnas utbildningsbakgrund skiljer sig at, sa syftar bade Allman kurs
och profilkurserna till att utveckla deltagarnas kunskaper och fardigheter, samt
forbereda dem infor eventuellt hogre studier. Med andra ord utgér bade Allman kurs
och profilkurserna bryggor till hogre studier, om an pa nagot olika satt.

For deltagarna pa Allméan kurs handlar det om att uppna formella behorigheter for att
kunna soka till hogre utbildningar (samt aven stérka sin stallning pa
arbetsmarknaden). For deltagarna pa profilkurserna handlar det om att utveckla och
starka sina formagor inom dans, konst och musik, for att sedan kunna genomfora
antagningsprov till hégre utbildningar.

5.2.1 Allmén kurs ger formella behdérigheter

Pa Allman kurs kan man lasa in gymnasiet och/eller grundskolans senare del, for att
sedan bli formellt behorig till studier pa yrkeshogskola och hdgskola enligt
folkhdgskolans modell. Allmén kurs bidrar tydligt till att uppfylla statens syfte med
folkbildningen, genom att utjamna befolkningens utbildningsniva, sarskilt med
avseende pa personer med lag utbildningsniva.

Ar 2018 2019 2020
Ej grundskola 23% | 29% | 27%
Grundskola 13% | 9% 9%
Paborjat gymnasium 57% | 58% | 62%
2-arigt gymnasium 6% 3% 0%
Utlandsk gymnasieutbildning, ej hdgskolebehdrighet | 1% 1% 1%
3-arigt gymnasium - yrkesinriktning 0% 0% 1%
3-arigt gymnasium — hogskoleinriktning 0% 0% 0%
Hogre utbildning 0% 0% 0%
Totalt 100% | 100% | 100%

Tabell 4: Utbildningsbakgrund deltagare pa Allman kurs 2018 — 2020.

Majoriteten av deltagarna som studerade pa Allman kurs vid Kéavesta folkhogskola
under 2020, 62 procent, hade paborjade gymnasiestudier som hogsta utbildningsniva.
Ungefér 27 procent av deltagarna var inte fardiga med grundskolan nar de bdrjade
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studera pa Kéavesta. Nagra enstaka personer hade a) klarat grundskolan men ej
paborjat gymnasium, b) utlandsk gymnasieutbildning utan hogskolebehdrighet eller c)
tredrigt gymnasium med yrkesinriktning. Deltagarnas utbildningsbakgrund har sett
ungefar likadan ut de senaste tre aren.

Varje ar brukar ett 30-tal deltagare pa Allman kurs avsluta sina gymnasiestudier med
behorighet att studera vidare. Ytterliga ett tiotal blir klara med sina grundskolestudier,
och de flesta av dessa fortsatter sedan sina studier vid Kéavesta folkhdgskola pa
gymnasieniva. Under 2020 avslutade:

e 22 deltagare sina gymnasiestudier med hogskolebehdrighet
e 5 deltagare sina gymnasiestudier med yrkeshdgskolebehdorighet
e 12 deltagare sina grundskolestudier med gymnasiebehérighet

5.2.2 Profilkurserna utvecklar praktiska formagor

Kévesta folkhdgskolas tre profilkurser ar Danslinjen, Konst- och formgivningslinjen
samt Musiklinjen. De flesta deltagarna pa skolans profilkurser har formella
behdrigheter for hogre studier, men behover utveckla sina praktiska formagor inom
respektive disciplin. Profilkurserna utgor saledes en viktig brygga till hogre studier
inom estetiska &mnen, eftersom de framst antar sokande utifran olika typer av
fardighetsprov. Darmed bidrar profilkurserna till att uppfylla statens syfte om att hoja
bildnings- och utbildningsnivan i samhéllet, samt dka delaktigheten i kulturlivet.

Ar 2018 | 2019 | 2020
Ej Grundskola 0% 0% 0%
Grundskola 0% 2% 0%
Paboérjat gymnasium 1% 0% 2%
2-arigt gymnasium 1% 0% 0%
Utlandsk gymnasieutbildning, ej h6gskolebehdrighet | 0% 0% 1%
3-arigt gymnasium - yrkesinriktning 1% 2% 4%
3-arigt gymnasium — hogskoleinriktning 84% | 89% | 86%
Hogre utbildning 14% | 7% 8%
Totalt 100% | 100% | 100%

Tabell 5. Utbildningsbakgrund deltagare pa profilkurserna 2018 — 2020.

Majoriteten, 86 procent, av deltagarna pa profilkurserna hade avslutat trearigt
gymnasium med hogskoleinriktning. Ett fatal, fyra procent, hade gatt tredrigt
gymnasium med yrkesinriktning och nagra, atta procent, hade paborjat eller avslutat
hogre utbildningar. Tva procent hade paborjat men inte avslutat en tredrig
gymnasieutbildning.
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Deltagarnas utbildningshakgrund har sett ungefar likadan ut de senaste tre aren,
forutom att nagot farre pabdrjat en hogre utbildning innan Kéavesta folkhdgskolas
profilkurser de senaste tva aren jamfort med 2018.

5.3 Deltagarnas juridiska kon 2020

Folkhogskolans verksamhet skall enligt statens syfte na en mangfald av manniskor,
vilket bland annat inbegriper bade man och kvinnor. Dessa kategorier definieras
utifran deltagarnas juridiska kon, s& som det rapporterats till Statistiska centralbyran
(SCB). Nedan beskriver vi sammansattningen pa Kavesta folkhogskolas utbildningar
2020 och jamfort med nationell statistik fran Folkbildningsradet.

Deltagarnas juridiska kon - Hela skolan
100%
80%

60%

40%
- -
0%
2016 2017 2018 2019 2020

® Man mKvinnor

Diagram 1: Deltagarnas juridiska koén, hela skolan, 2016 - 2020.

Pa Kavesta folkhogskola studerade fler kvinnor (60 procent) &n mén (40 procent)
2020, raknat pa samtliga utbildningar. Fordelningen mellan mén och kvinnor pa
skolans utbildningar har varit snarlik under de senaste fem aren. Denna statistik
speglas dven pa nationell niva, dar ungefar 63 procent av deltagarna var kvinnor och
37 procent man under 2020.%°

Fordelningen mellan mén och kvinnor skiljer sig mellan Allméan kurs och
profilkurserna. Allméan kurs hade 2020 en jamn fordelning med 52 procent kvinnor
och 48 procent man. Statistiken har sett ungefar likadan ut de senaste fem aren, bade

10 Egen bearbetning av statistik fran tabell F1, ur bilaga till Folkbildningens betydelse for
samhéllet 2020 — Folkbildningsradets samlade bedémning.
https://www.folkbildningsradet.se/globalassets/rapporter/2021/samlad-bedomning-2020-

slutversion.pdf
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pa Kavesta folkhdgskola och nationellt (dar ungefér 55 procent av deltagarna varit
kvinnor och 45 procent man under de senaste tre aren'?).

Deltagarnas juridiska kon: Allmén kurs

100%

80%
54 56 51 52

60%

40%
20% 46 44 49 48

0%
2016 2017 2018 2019 2020

®Méan = Kvinnor

Diagram 2: Deltagarnas juridiska kén: hela skolan, 2016 - 2020.

Profilkurserna hade 69 procent kvinnor och 31 procent méan under 2020. Dessa
utbildningar har haft ungefar samma férdelning mellan méan och kvinnor, om én
marginellt mer ojamn, de senaste fem aren. Kavesta folkhogskolas statistik liknar den
nationella, dar profilkurser haft ungefar 66 procent kvinnor och 34 procent méan.*2

Deltagarnas juridiska kon: Profilkurserna

100%
80%
63
60% e 67 70 69
40%
0,
20% 37 36 33 30 31
0%
2016 2017 2018 2019 2020

® Man = Kvinnor

Diagram 3: Deltagarnas juridiska kon: Profilkurserna. 2016 - 2020.

11 Se tabell F1, Folkbildningens betydelse for samhéllet 2020 — Folkbildningsradets samlade
bedémning.

12 Se tabell F1, Folkbildningens betydelse for samhallet 2020 — Folkbildningsradets samlade
beddmning. Obs: det vi bendmner “profilkurser” kallas i Folkbildningsradets sammanstéllning
”Sarskild kurs”.
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5.4 Coronaanpassningar i undervisningen

Coronapandemin var katalysator for en rad forandringar pa skolans utbildningar 2020.
Somliga férandringar hade planerats redan innan coronapandemin slog till, och
skyndades pa snarare &n tvingades fram. Andra férandringar var tvungna att
genomfdras for att bidra till att minska risken for smittspridning.

Gemensamt for hela skolan var att all undervisning bedrevs pa distans fran och med
18 mars och varterminen ut. Att snabbt gra denna omstéllning var en stor utmaning
bade for deltagare och personal, men majliggjordes bland annat av de senaste arens
satsningar pa IT-utveckling®®. Under hésten holls profilkursernas undervisning pa
plats pa Kavesta folkhogskola. Allmén kurs startade hostterminen med att arbeta
varannan dag pa plats och varannan dag pa distans, for att sedan 6verga till
distansundervisning pa heltid fran och med 18 mars. Nedan beskrivs vidare hur
undervisningen har paverkats av Coronapandemin under 2020.

5.4.1 Allman kurs arbetade hart for att gora distansundervisning mojlig
For Allman kurs paverkades undervisningen rejalt under aret. Framst genom att motet
med deltagarna, som vi ser som utbildningsformens storsta styrka, forsvarades vid
distansstudier. Allman kurs har under aret aven fatt prioritera bort bland annat
kreativa val, studiebestk och att ta del av profilkursernas evenemang. Dessa inslag ar
vanligtvis viktiga for att kunna anvanda hela samhallet och hela manniskan i
undervisningen. Under aret har de dock fatt sta tillbaka, och man har istallet behovt
forstarka arbetet med de behdrighetsgivande dmnena. Trots dessa utmaningar har
deltagarna fullfoljt och slutfort sin utbildning i ungefar samma grad som tidigare ar.

Skolans bedémning é&r att detta till stor del skett tack vare att deltagarna trots
omstandigheterna upplever att de fatt bra stod. Lararna har under aret arbetat hart for
att halla individuell kontakt med deltagarna, for att peppa, informera och hjélpa till
med struktur och anpassningar. Detta dr en viktig del i skolans ordinarie pedagogik,
men har aldrig skett i sddan omfattning som under pandemin. For att studierna skulle
vara begripliga och fungera sa bra som majligt under pandemin arbetade man med att
skapa struktur och en ké&nsla av sammanhang. Bland annat genom att:

o Deltagarna foljde undervisningen i “realtid” dven vid distansundervisning.

e Prioritera nya deltagare for studier pa plats (fyra dagar i veckan) vid kursstart
hosten 2020, i syfte att bygga pedagogisk relation.

e Fora kontinuerliga diskussioner om hur till exempel delaktighet forvantas ske vid
digitala lektioner.

13 Se kapitel 3.1.7.
14 Se kapitel 5.2.1.
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5.4.2 Distansundervisning var inte ett realistiskt alternativ for
profilkurserna

Under varen skedde som sagt all undervisning pa distans efter den 18 mars. Precis
som for Allmén kurs innebar detta for profilkurserna en stor omstallning och mycket
svar utmaning. Problemet fér profilkurserna var att majoriteten av @mnena inte gick
att genomfora pa distans, och att man med mycket kort varsel fick lov att sa gott det
gick utforma ett helt nytt innehall. Varens distansstudier innebar bland annat att:

e Musiklinjen fick stryka allt samspel som till exempel ensembler och kér, samt alla
planerade konserter.

e Konst- och formgivningslinjen inte kunde arbeta i alla @mnen, da de ar beroende
av specialiserade verkstader och ateljéer.

e Danslinjen inte kunde genomfdra &mnen ddr man dansar tillsammans, och inte
hade mdjlighet att instruera deltagarna fysiskt.

e Enstor del av lararnas tid och energi behdvde laggas pa att resonera om och
bemota deltagarnas besvikelse dver att inte kunna fullfélja hela den utbildning de
hade ténkt sig.

Utifran dessa erfarenheter, och efter att ha radgjort med region Orebro lans
smittskydd samt forvaltningens krisgrupp, prioriterade skolan att bedriva sa mycket
som mojligt av profilkursernas undervisning pa plats hostterminen 2020. Detta
mojliggjordes bland annat av att deltagarna pa Allman kurs hade delvis
distansundervisning, som namnts ovan, men aven av en lang rad praktiska
anpassningar pa profilkurserna. For profilkurserna innebar detta i princip skillnaden
mellan att kunna genomfdra utbildningarna eller inte.

Vissa saker, som till exempel méjligheten att obehindrat genomféra konserter,
utstéliningar eller dansférestéliningar var en stor forlust under héstterminen. Andra
anpassningar, som att ge vissa teoretiska moment pa profilkurserna pa distans,
fungerade vl och kan vara nagot som vi fortsatter med aven efter pandemin.
Musikteori och musikhistoria har till exempel fungerat val pa distans for Musiklinjen.

5.4.3 Inga mojligheter att genomféra gemensamma aktiviteter

Som en del i att minska risken for smittspridning under hdstterminen stéllde vi in alla
skolgemensamma &mnen och aktiviteter, t.ex. Aktuellt och VValdmne som annars
schemaldggs for alla skolans deltagare samtidigt. Syftet med dessa amnen &r att
bredda innehallet pa utbildningarna och skapa majligheter for skolans alla deltagare
att lara kanna varandra®®. Dessutom har utbildningar fatt stryka eller strukturera om
egna amnen som inte gatt att genomfora under coronarestriktionerna. Till exempel
utgick de inriktningar som Allman kurs brukar erbjuda och Musiklinjen kunde inte ha

15 Se dven kapitel 6.4.
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korundervisning, vilket annars ger samtliga deltagare pa Musiklinjen méjlighet att
musicera tillsammans. Flera av skolans utbildningar fann dock positiva bieffekter av
att stryka skolgemensamma och andra &mnen:

Allman kurs har under aret anvant den frigjorda tiden till att oka stodet till deltagarna,
till exempel i form av individuella kontakter och handledningspass dar man kan fa
extra hjalp i ett &mne, en specifik uppgift eller med att strukturera sina studier.

Danslinjen har kunnat avsatta mer tid till fystraning i borjan av aret. Detta har lange
varit efterfragat av deltagarna, och vi kan se att det, tillsammans med en bra
antagning, bidragit till farre skador under aret.

Konst- och formgivningslinjen sjosatte hosten 2020 ett nytt schema. Det planerades
redan innan coronapandemin, men kunde genomfdras snabbare &n berdknat nar de
skolgemensamma &mnena stroks. Det nya schemat har inneburit att lararna
omvaxlande undervisat grund- och fordjupningsaret i tvaveckorscykler. Man har da
kunnat arbeta mer koncentrerat i de olika &mnena, och fordjupningsarets deltagare har
fatt fler schemalagda positioner for workshops och upplevt lararna som mer
tillgangliga. Lararna har ocksa fatt mer sammanhangande tid for lektionsplanering.

5.5 Antagningen

Kavesta folkhdgskola gor tva antagningar per ar till Allman kurs. En under varen
infor hostterminen och en under vintern infor varterminen kommande ar.
Profilkurserna har en antagningsperiod under varen infér kommande hosttermin.

Coronapandemin paverkade 2020 antagningen till hGstterminen bade pa Allman kurs
och profilkurserna. Nar coronapandemin drabbade Sverige i mars stod samtliga
utbildningar precis infor sista fasen i antagningen, att genomfora intervjuer och/eller
prov for samtliga sokande. Det innebar att man fick arbeta hart for att anpassa
antagningen till coronarestriktionerna, samtidigt som den ordinarie undervisningen
behdvde justeras for att passa distansstudier. Generellt sett upplevde skolan att
antagningen till hosten 2020 blev lyckad, bade i relation till de tuffa forutsattningarna
och i jamforelse med tidigare ars antagningar.

5.5.1 Antagningen till Allm&n kurs

Allman kurs hade paborjat sin antagningsprocess och haft en omgang intervjuer med
sokande pa plats strax innan de behovde ga over till digitala antagningsintervjuer pa
grund av coronapandemin. Detta gjorde det bland annat svarare att samordna
antagningsgruppen da stora delar av arbetet fick skotas hemifran. Dessutom uppstod
vissa tekniska problem som innebar att intervjuerna endast kunde genomforas per
telefon. Trots dessa utmaningar upplever Allmén kurs att man kunde gora ett bra
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urval, samt att de nya deltagarna fick en bra forstaelse for vad folkhogskolestudier
innebar. En viktig del i att denna process blev lyckad var att Allman kurs redan
organiserat om sitt antagningsarbete.'® I november och december genomférde Allmén
kurs dven en antagning till varterminen 2021, som gick nagot lattare eftersom man var
forberedd pa de nya forutsattningarna och det fanns tekniska resurser som
mojliggjorde digital antagning.

Allman kurs hade 114 sokande till hostterminen 2020 och 62 till varterminen 2021.
Till hostterminen brukar det finnas ungefar 30 lediga platser och till varen cirka 20,
vilket innebdr att det var ett gott soktryck till Allman kurs under aret.

5.5.2 Antagningen till Danslinjen

Danslinjen genomforde varen 2020 auditions digitalt istallet for pa plats. Det innebar
att de sokande fick spela in en video dér de genomforde olika uppgifter, samt
genomfdra en intervju via videosamtal. Lararna upplevde att detta sétt att genomfora
antagningsprovet gav en rattvis och korrekt bild av de sokande, trots att metoden var
helt ny och togs fram under stark tidspress. Lararna upplevde dock att det digitala
antagningsprovet innebar en mycket hégre arbetsbelastning &n vanligt.

Danslinjen fick 70 sokande infér hostterminen 2020, vilket innebar ett mycket hogt
soktryck till utbildningens cirka 16 platser.

5.5.3 Antagningen till Konst- och formgivningslinjen

Konst- och formgivningslinjen fick genomftra samtliga antagningsintervjuer via
videoldnk. Vanligtvis kommer de sékande till skolan for att préva pa att arbeta i
verkstaderna, parallellt med att man genomfor intervjuer. Trots det nya upplagget
genomfdrde man ett lyckat antagningsarbete och hade bra méten och intervjuer med
de sokande. Lararna upplevde dock att arbetsbelastningen blev mycket hég under
antagningsperioden. Bland annat pa grund av att tekniska losningar och kunskap for
att genomfora intervjuerna pa distans inte fanns pa plats fran borjan, samt att manga
av lararna var sjuka under denna period.

Konst- och formgivningslinjen fick 57 sokande till sin grundutbildning (ar ett), som
har cirka 24 platser, vilket innebar att man kunde géra en god antagning. Till
fordjupningsaret (ar tva) hade man 15 sékande till 12 platser. Notera att skolan inte
marknadsfor fordjupningsaret till nya sokande, rekryteringen sker endast internt.

16 Se kapitel 3.1.1.
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5.5.4 Antagningen till Musiklinjen

Musiklinjen genomfdrde antagningsprov bade pa distans och pa plats pa Kavesta
folkhogskola. De sékningar som skedde pa plats anpassades till coronapandemin
genom att endast en s6kande i taget togs emot. Sokande fick heller inte traffa
deltagare, delta i ndgon rundvandring eller se andra lokaler an musikhuset.
Antagningsproven som genomfordes pa distans skedde genom inspelningar samt
intervjuer via videosamtal. Ungefar halften av de s6kande gjorde provet pa distans
och hélften pa plats.

Lararna upplevde att det var svarare att fa en korrekt bild av sokande som gjorde
antagningsprovet pa distans, bland annat pa grund av att man da inte kunde
genomfdra alla ordinarie moment. Resultatet blev en klass med storre skillnader i
forkunskaper &n vanligt, vilket framst paverkat ensemblespelet, som &r en stor del av
utbildningen. Lérarna har darfor arbetat mycket med att satta samman grupper som
ligger tillrackligt ndra varandra i forkunskaper for att samspelet ska bli utvecklande
och stimulerande for alla. L&rarna har dven arbetat mer med individuellt stod.

Musiklinjen hade 87 sokande till forsta aret pa jazz-, pop- och rockinriktningen, 48
till forsta aret pa den klassiska inriktningen samt 8 till den klassiska preparandkursen.
Musiklinjen har som helhet cirka 35 platser och till hosten 2020 fortsatte 13 deltagare
studera ett andra ar. Det innebar att Musiklinjen hade ett gott soktryck 2020 och &ven
startade hostterminen med fler deltagare an vanligt.

5.6 Kulturaktiviteter under coronapandemin

Kévesta folkhdgskola ar vanligtvis en tydlig kulturaktor i 1anet. Skolan bjuder ofta in
allménheten till konserter, dansférestallningar och utstallningar som ges inom ramen
for profilkurserna. Profilkursernas deltagare ger vanligtvis dven interna evenemang pa
skolan, samt medverkar i slutna sammanhang utanfor skolan (t.ex. invigningar och
liknande). Dessutom brukar skolan anordna offentliga forelasningar i serien
”Métesplats Kédvesta”. Sammantaget bidrar detta bade till statens syfte om att héja
bildningsnivan och bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i
kulturlivet. Bildningsnivan hojs da en viktig del i deltagarnas fardighetsutveckling ar
att framfora eller visa upp sina verk infor en publik. Genom att erbjuda bade
allménheten och skolans évriga deltagare tillfallen att ta del av kulturevenemang kan
aven intresset for och delaktighetens i kulturlivet 6ka.

5.6.1 Varterminen 2020

Kéavesta folkhdgskolas vanligen spackade evenemangskalender paverkades dock
under 2020 av coronapandemin. Infor varterminen 2020 hade skolan planerat att
anordna cirka 25 offentliga kulturevenemang med dans, konst, musik och
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forelasningar. Elva av dessa kunde genomforas, och 6vriga stalldes in pa grund av
coronarestriktionerna.

Danslinjen och Konst- och formgivningslinjen kunde tack vare snabba omstéllningar
och kreativitet utnyttja situationen med distansstudier for att genomfora var sitt
online-evenemang innan terminen var slut. Danslinjens deltagare fick som erséttning
for annan utebliven undervisning ga en online-workshop med Jennifer Drotz Ruhn, pa
temat dansfilm. Resultatet blev en dansfilmfestival med tio filmer som séndes live pa
Youtube 21 maj*’. Konst- och formgivningslinjens deltagare arbetade under
distansstudierna med temat “Hemmet”. Deras verk samlades sedan till en virtuell
utstallning som fanns tillganglig fran 29 maj till 1 september.*8

5.6.2 HoOstterminen 2020
Under hostterminen genomforde profilkurserna en blandning av fysiska och digitala
evenemang, beroende pa hur restriktionerna forandrades.

Nar hostterminen startade hade Musiklinjen mojlighet att delta i evenemang som
anordnades utanfor skolan och dér konsertgivarna ansvarade for
coronaanpasshingarna. Fran och med vecka 43, da smittspridningen ater okade i lanet,
stalldes dock samtliga fysiska konserter in for resten av aret. | samarbete med S:t
Nicolai kyrka kunde dock den klassiska inriktningen genomfdra sin traditionsenliga
julkonsert digitalt. Konserten spelades in utan publik och sandes live pa Youtube 20
december.® Sammantaget hade Musiklinjen planerat in cirka femton konserter under
hosten, och kunde genomfdra nio av dem, varav en digitalt.

Danslinjen kunde inte genomfora nagra fysiska evenemang med publik under hosten.
Daremot genomforde de tva digitala forestallningar. Forst en digital danssoaré som
sandes live pa Facebook den fjarde november. Livesandningen fungerade bra
erfarenheterna lag sedan till grund for genomférandet av Naturens lag, en storre
forestallning som sandes live pa Facebook den nionde och tionde december.
Liveforestallningen sparades dven och lades upp pa Youtube i slutet pa december.?
Danslinjen visade dven Naturens lag live via Facebook for flera gymnasieskolor med
dansestetisk inriktning.

Konst- och formgivningslinjen genomforde tva coronaanpassade utstéllningar under
hostterminen. Den forsta var fordjupningsarets ”Vad vilter tridet?”, pa temat
”Skogen”. Verken stélldes ut fysiskt i skolans aula, vilket gjorde det mojligt for
deltagare pa skolan att se dem, uppdelat i mindre grupper. Man héll aven en digital

7 Dansfilmfestivalen kan fortfarande ses har: https://youtu.be/S8ttO3buEDU.

18 For samtliga planerade evenemang varen 2020, se bilaga 2.

19 Julkonserten kan fortfarande ses har: https://youtu.be/Oxwl-1rp9B4.

2 Dansforestillningen “Naturens lag” kan fortfarande ses hir: https://youtu.be/CDEJjKjZrEw.
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vernissage live via Facebook 19 november, da anhériga och allmanhet fick en virtuell
rundtur pa utstallningen. | december genomforde Konst- och formgivningslinjen sin
vid det har laget traditionsenliga utstallning i Kumla bibliotek, om &n pa ett nytt satt.
Deltagarna skapade den coronasékrade utstdllningen “Att inte vara” genom att stélla
ut sina verk i fonster runt om bibliotekets fasad. Allménheten kunde bestka
utstallningen dygnet runt mellan 12 december och 12 januari.?*

Digitala alternativ, sa som livesandningar via Facebook eller Youtube, har fungerat
forhallandevis bra trots att skolan inte hade tidigare erfarenhet av att genomfora
sadana evenemang. Vi har anvant oss av en basal teknik och inte siktat pa att géra
professionella sandningar, som ett satt att atminstone kunna na ut med nagra
evenemang. Aven pa denna niva kraver de dock stora resurser, framforallt i tid, for att
alls kunna genomforas.

Vi kan inte saga hur coronapandemin kommer paverka den utatriktade
kulturverksamheten under 2021, men utgar ifran att det kommer dréja ytterligare ett
tag innan fysiska evenemang gar att anordna igen. Darfor tar vi med oss att digitala
evenemang kan vara ett bra alternativ, samtidigt som vi & medvetna om att de inte
gar att genomfora i samma omfattning som vi ar vana vid.

2L For samtliga planerade evenemang hosten 2020, se bilaga 3.
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6. Kvalitetsarbete 2020

Verksamhetsplanen for 2020 utgick pa ett vergripande plan ifran att verksamheten
skulle uppfylla de syften som angetts av staten och skolans huvudman Region Orebro
lan. Utifran denna styrning har skolan sjélv definierat langsiktiga strategiska mal,
bland annat utifran en risk- och vasentlighetsanalys.

6.1 Risk och véasentlighetsanalys 2017 - 2022

Rektor sammanstallde i samband med 2017 &rs medarbetarsamtal tre viktiga teman
for utvecklingsarbetet under femarsperioden 2017 — 2022:

1. Deltagare med behov av stod utifran till exempel psykisk ohalsa och
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Detta behov finns framst pa Allman
kurs, men dven pa profilkurserna.

2. Lokalerna med behov av nybyggnad, utbyggnad och anpassning for hela skolan

3. Vikten av en hallbar arbetsmiljo, utifran utmaningarna i punkt ett och tva.

Dessa teman har paverkade formuleringen av féljande mal och framgangsfaktorer:

6.2 Overgripande mal for verksamheten 2020
Utifran statens och huvudmannen Region Orebro lans styrning?? har skolan definierat
fyra dvergripande och langsiktiga strategiska mal for verksamheten:

e Mal 1: Kévesta folkhdgskola ska ha goda pedagogiska resurser for att kunna mota
deltagarnas behov.

e Mal 2: Kavesta folkhdgskola ska erbjuda en trygg och trivsam skolmiljo for alla
deltagare.

e Mal 3: Kavesta folkhdgskola ska arbeta systematiskt for att sakra deltagarnas
rattigheter och inflytande 6ver sin studiesituation.

e Mal 4: Kavesta folkhdgskola ska bidra till en begransad klimat- och
miljopaverkan.

Till dessa mal hor aven framgangsfaktorer, som beskriver de forhallningssatt och
resurser som kravs for att uppna respektive mal. Framgangsfaktorerna kan foljas upp
genom att analysera flera olika indikatorer?. For att utveckla eller starka vissa
framgangsfaktorer formulerade skolan vid behov sérskilda utvecklingsmal.

22 e kapitel 2.

23 Bland annat baserat pa data som rapporteras till Folkbildningsradet, skolans egna
utvarderingar och feedback fran forum som deltagarrad, arbetsplatstréffar eller
medarbetarsamtal.
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6.2.1 Ingen deltagarutvardering 2020

Verksamhetens 6vergripande mal utvarderas vartannat ar, pa varen, genom en
skolgemensam deltagarenkét. Denna enkat skulle egentligen ha genomférts 2020,
men pa grund av coronalédget fanns ingen majlighet att gora den. Utmaningen att
stalla om till distansstudier pa heltid kravde alla skolans gemensamma resurser,
pedagogiska saval som administrativa. Darfor anger vi i uppfoljningen nedan
resultaten fran den senaste deltagarutvarderingen 2018. Det paverkar dock
mojligheten att folja upp i princip samtliga malomraden, da vi inte kan uttala oss om
hur eventuellt utvecklingsarbete paverkat maluppfyllelsen. Dar det ar mojligt
kompletterar vi istéllet med utbildningarnas egna utvérderingar och/eller ledningens
analys av utvecklingen under 2020.

Infér 2021 vet vi annu inte om det kommer att vara méjligt att genomfora
utvarderingen kommande var. Utvarderingen kan komma att skjutas upp ytterligare
till forman for att lagga alla tillgangliga resurser pa att mota deltagarnas och
verksamhetens forandrade behov under coronapandemin.

6.3 Mal 1: Goda pedagogiska resurser

Mal 1: Kavesta folkhogskola ska ha goda pedagogiska resurser for att kunna méta

deltagarnas behov.

Ur verksamhetsplanen for 2020

Kéavesta folkhdgskolas karnverksamhet ar att erbjuda utbildning av god kvalitet. Enligt
folkhdgskolans pedagogiska modell innebar det att hjalpa deltagarna att 6ka bade sina
formella kunskaper och sin bildning.

Deltagarna pa Kavesta folkhégskola har i grova drag tvd mal med att 6ka sina formella
kunskaper. P4 Allman kurs handlar det om att uppna behérigheter for studier pa
yrkeshogskola eller hogskola. Pa profilkurserna ska deltagarna kunna utveckla sina
praktiska formagor enligt egna mal. Ofta, men inte alltid, handlar det om att kunna antas till
och studera pa hogre utbildningar i dans, konst eller musik.

For att uppna statens syfte att de studerande ska kunna ta makten oéver sina liv och delta i
samhallet ar aven bildning och méjligheterna att utvecklas som person centrala. For
deltagarna pa Kavesta folkhdgskola kan det bland annat handla om att;

fa en ny och positiv bild av vad det innebar att studera

komma till insikt om att studier inte &r ratt vag framat just nu
uppleva och préva nya kulturella aktiviteter

komma underfund med vad man vill gora efter Kavesta folkhgskola

For att kunna mota alla dessa olika behov och stédja deltagarna i deras utveckling behéver
Kéavesta folkhdgskola ha goda pedagogiska resurser. Det innebér att personalen ska ha
goda forutséttningar att bedriva undervisning som méter deltagarnas behov.

Indikator Uppfoljning

Andel av skolans deltagare som upplever att de alltid eller ofta far Deltagarutvardering.
det stdd de behover for att klara sina studier.
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Uppféljning av indikator: Andel av skolans deltagare som upplever att de alltid
eller ofta far det stod de behover for att klara sina studier

Eftersom vi inte genomférde deltagarutvarderingen 2020 gar denna indikator inte att
folja upp med ny statistik. Tidigare utvarderingar tyder pa att Kavesta folkhogskola
generellt sett har goda mojligheter att mota deltagarnas behov av stod. Ar 2016 ansag
85 procent av skolans deltagare att de alltid eller ofta fick det stod de behdvde for att
klara sina studier. Ar 2018 hade andelen 6kat till hela 99 procent.

Allméan kurs genomforde egna utvarderingar av distansstudierna bade varterminen
och hostterminen 2020. Under varterminen upplevde 88 procent av deltagarna att de
fatt stod/den handledning” de behovt for att genomfora sina uppgifter. Under
hostterminen upplevde 94 procent av deltagarna att de fatt ’den hjdlp du behover” av
skolan. %

Nedan redovisar vi fem framgangsfaktorer som &r viktiga for att personalen ska ha
forutsattningar att bedriva undervisning av god kvalitet och méta deltagarnas behov.

6.3.1 HOg larartathet

Ur verksamhetsplanen for 2020

En hog larartathet gor det mojligt att arbeta enligt folkhégskolans pedagogiska idé. Den vilar
till stor del pa att starka den pedagogiska relationen mellan larare och deltagare. Bland
annat genom samtal och nara samarbete mellan larare och deltagare, samt lararnas
formaga att se varje deltagare dar den star. En hog larartathet ar viktig for att kunna arbeta
med bland annat:

e Informella samtal mellan larare och deltagare nar det behovs, utifran deras pedagogiska

relation.

¢ Individuell handledning eller undervisning (instrumentundervisning, coachning eller
liknande).

e Lopande anpassningar av undervisningen utifrdn bade individuella behov och gruppens
onskningar.

Formella forum for att félja upp deltagarnas utveckling, som till exempel mentorsamtal och

mentorskonferenser.

Indikator Foljs upp genom

En larartathet pa dver 1,8 arslarartjanster per 1000 deltagarveckor | Arlig redovisning till
rapporterad verksamhet (exklusive forstarkta insatser). folkbildningsradet.

24 Svarsfrekvensen var 66 procent for varterminen och 44 procent for hostterminen.
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Uppféljning av indikator: En larartathet pa over 1,8 arslarartjanster per 1000
deltagarveckor rapporterad verksamhet (exklusive forstarkta insatser)

Kéavesta folkhogskola kunde uppratthalla en hog larartathet aven under 2020, och
okade sina forstarkta insatser ndgot. Forstarkta insatser avser merkostnader for utdkad
larartathet vid pedagogiska insatser for deltagare med funktionsnedséttning. Detta
forstarkningsbidrag administreras av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)
och betalas ut av Folkbildningsradet.

2019 3,3 3,8
2020 3,3 4,0

Tabell 6: Larartathet Kévesta folkhdgskola, 2019 — 2020.

Omréknat innebar det att skolan hade 6,66 deltagare per arslarartjanst under 2020, om
man inkluderar forstarkta insatser.

Genom sarskilt utbildningsstod fran SPSM?® kunde skolan aven finansiera 3,2
larartjanster for ytterligare stodinsatser. Dessa raknas dock inte till larartatheten i
tabellen ovan.

Sarskilt utvecklingsomrade: Bibehalla en hog larartathet

Skolan hade som sarskilt utvecklingsomrade for 2020 att bibehalla en hog larartathet,
trots ekonomiska utmaningar. Bland annat handlade det om en tvaarig
nolluppréakning, vilket for en personaltdt verksamhet i realiteten inneburit ett
sparbeting. Genom att vara aterhallsam med inkop och 6vriga kostnader som skolan
sjalv kunnat paverka, har den hoga larartatheten bibehallits dven 2020, vilket vi
redovisat ovan. Coronapandemin har heller inte paverkat larartatheten negativt. Men
larartatheten har varit avgorande for hur skolan har formatt hantera alla omstéllningar
som till exempel distansundervisning.

25 Se aven kapitel 6.3.3.
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6.3.2 Kompetensutveckling

Ur verksamhetsplan fér 2020

Kompetensutveckling ar viktigt bade for att kunna erbjuda deltagarna ratt stoéd och behalla
samt nyrekrytera personal med ratt kompetens for att arbeta i folkhdgskolans sarskilda
studieform. Kavesta folkhdgskola arbetar enligt en langsiktig fortbildningsplan, med mal att
starka skolans forméaga att beméta deltagarnas behov pa ett folkhtgskolemassigt sétt.
Planen bestar av fyra steg, varav det férsta genomférdes 2019 och det andra skulle
genomforas varen 2020:

1. Gemensam forstaelse for begreppet KASAM, "kansla av sammanhang”, och hur det
skulle kunna anvandas for att starka var verksamhet.

2. Starka var samsyn och forstaelse for folkhogskolans sérart och pedagogik historiskt och
idag.

3. Oka var kunskap om hur man kan forsta nersatta funktioner.

4. Oka var kunskap om hur vi kan kompensera for nedsatta funktioner.

Indikator Uppfoljning

Redovisning av genomférda fortbildningsinsatser. Redovisning i

verksamhetsberéattelse.

Uppfoljning av indikator: Redovisning av genomforda fortbildningsinsatser
Fortbildningsplanen som fortsatte under 2020, men fick pausas till forman for att
kunna anpassa undervisningen till de nya férutsattningarna under coronapandemin. Se
mer om fortbildningsplanen nedan, under sarskilt utvecklingsmal.

For att mota de behov som uppstod under coronapandemin, framst i form av
distansundervisning, genomférde skolan flera fortbildningsinsatser som inte varit
planerade sedan tidigare. Till stora delar har det bestatt av erfarenhetsutbyten om det
pedagogiska perspektivet pa distansstudier, bade internt och i dialog med andra
verksamheter. Dessutom har vi genomfort:

Internutbildning i hur man hanterar videosamtal och videokonferenser i Microsoft
Teams under varen 2020, for att mota akuta behov.

Intern vidareutbildning infor hoststarten 2020, med fokus pa ny funktionalitet i
Teams som tillkommit éver sommaren da behovet av nya lésningar véxt
explosionsartat under pandemin.

Intern fortbildning och erfarenhetsutbyte pa profilkurserna under héosten 2020,
med fokus pa hur man kan genomféra evenemang digitalt, t.ex. genom
livesandningar pa Facebook och Youtube.

Skolans IT-utvecklare har haft en central roll i dessa fortbildningsinsatser, i
samverkan med Fellingsbro folkhtgskolas dito.
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Sarskilt utvecklingsomrade: Fortbildning om folkhdgskolans sarart och
pedagogik

Som sarskilt utvecklingsomrade for att starka personalens kompetens under 2020
fortsatte skolans fortbildningsplan med steg tva. Starten for detta steg var att Sam
Paldanius, forskare vid Orebro universitet, forelaste for hela personalen om
folkhogskolans sédrart och pedagogik 8 januari. Dérefter var planen att varje
utbildning skulle arbeta vidare med hur de kunde applicera kunskapen fran denna och
tidigare fortbildningstillfallen, samt att arbetsgruppen for fortbildningsplanen skulle
gora en avstdmning i maj och forbereda ytterligare insatser infor hoststarten.

Fortbildningsarbetet kunde dock inte tas vidare i den form som var planerad, pa grund
av att alla skolans resurser kravdes for att anpassa undervisningen till coronpandemin.
Darfor pausades detta fortbildningsarbete varen 2020, och har &nnu inte aterupptagits.
Auvsikten ar att aterkomma till fortbildningstrappan nar skolan aterigen har majlighet
att samlas kring fragan.

6.3.3 Arbete med séarskilt stod

Ur verksamhetsplanen for 2020

En stor andel av deltagarna pa Kavesta folkhdgskola, i synnerhet pa Allman kurs, har behov
av sarskilt stod till foljd av funktionsnedsattningar och/eller psykisk ohélsa. Vi kan delvis
mota dessa behov utifran styrkor i folkhdgskolans pedagogik. Till exempel ger studieformen
relativt goda mojligheter till individuella anpassningar, och hég larartathet kan bidra till en
bra studiemilj6 for deltagare med sarskilda stédbehov.

Vi har darutéver ett langsiktigt och strukturerat arbete for att starka skolans arbete med
sarskilt stdd. Skolans stodteam har en viktig roll att hjalpa personal och deltagare for att
studierna ska fungera sa bra som mojligt. Vissa personalgrupper/arbetslag som har en hog
andel deltagare med behov utifran funktionsnedsattningar och/eller psykisk ohélsa far aven
I6pande professionell handledning. For att kunna bedriva ett gott arbete med sarskilt stéd
avsatts ocksa resurser for att identifiera och dokumentera deltagarnas stodbehov. Detta
arbete gor det mojligt att soka stod fran Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM), som
bland annat kan anvandas till att finansiera extra tjanster (del av stodteamet), erbjuda
deltagare tekniska hjalpmedel samt bekosta personalens handledning.

Indikator Uppfdljning

Summering av stodteamets arbete varje ar. Redovisning i
verksamhetsberéttelse.

Andel av skolans deltagare i behov av séarskilt stdd som Arlig rapportering fran

finansieras av SPSM. SPSM.

Lararnas upplevelse av handledningen. Utvardering en gang
per |asér.

Uppfdljning av indikator: Summering av stodteamets arbete 2020

| ar har stodteamet tagit en tydligare plats i antagningsarbetet till Allman kurs, som
beskrivits i kapitel 5.5.1. Bland annat har karaktaren pa antagningsintervjuerna
forandrats, och man stéller nu uttryckligen fragor om stodbehov pa ett mer
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strukturerat sétt an tidigare. Darmed har stodteamet kunnat paborja arbetet med att
inventera stédbehov och fordela resurser i ett tidigare skede.

Stodteamet har dven paborjat ett arbete med att systematisera nar inventering och
uppfoljning av deltagarnas stddbehov sker. Bland annat genom att delta i de
mentorskonferenser som arbetslagen har pa Allmén kurs. Stodteamet har da kunnat
bidra till att effektivisera mentorskonferenserna genom att lyfta svara fragor vidare till
andra forum.

Genomforandet av sarskilda stodinsatser har i stora drag skett som vanligt, med
riktade stodinsatser och liknande. Men, arbetet har varit mer intensivt och arbetsamt
an vanligt pa grund av coronapandemin. Deltagarna pa Allman kurs har haft storre
behov av stod i undervisningen, vilket gjort att man prioriterat ned fragor om till
exempel utveckling, dokumentation och strategi, till forman for att arbeta praktiskt
och deltagarnéra med akuta behov som funnits under distansundervisningen.

Stodteamet har medverkat i fortbildningsarbetet pa skolan, bland annat genom att
bidra till den fortbildningsplan som beskrivs i kapitel 6.3.2, samt genom att vid
pedagogiska forum pa Allman kurs fortsétta diskussionen om KASAM.

Uppféljning av indikator: Andel av skolans deltagare i behov av sarskilt stéd
som finansierats av SPSM

Aven 2020 hade Kéavesta folkhdgskola en hog andel deltagare i behov av sarskilt stod
som finansieras av SPSM. SPSM beviljade 2020 stdd till 70 procent av deltagarna pa
Allman kurs. Motsvarande siffra for profilkurserna var 34 procent.

DELTAGARE MED BEHOV AV
SARSKILT STOD
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ANDEL, %

2015 2016 2017 2018 2019 2020
—&— Allman kurs: Nationellt 36 34 33 28 35 35
=—f— Allman kurs: Kévesta 33 40 62 66 62 70
—&— Profilkurser: Kdvesta 27 34
Profilkurser: Nationellt 13 13

Diagram 4: Andel deltagare med behov av sarskilt stéd, 2016 - 2020.

181 (288)
Region Orebro lan Verksamhetsberattelse 2020 | Datum: 2021-04-27 37 (61)



Nationellt har andelen deltagare med funktionsnedsattningar pa Allméan kurs legat pa
cirka 35 procent de senaste sex aren. Motsvarande statistik for profilkurserna under
2019 och 2020 &r 13 procent. Det innebdr att andelen deltagare med behov av sarskilt
stod pa Kéavesta folkhogskola ar ungefar dubbelt sa stor som det nationella snittet,
bade for Allman kurs och profilkurserna.?®

Kavesta folkhdgskola far stod fran SPSM for en hdg andel av sina deltagare, trots att
skolan inte har en uttalad profil att vanda sig till denna malgrupp. Vi ser det beror pa
tva saker, som till stor del samverkar:

e Genom langsiktiga satsningar pa kompetensutveckling och tidiga insatser for att
prata om deltagarnas behov av sarskilt stéd kan skolan snabbare och mer korrekt
aska stod fran SPSM.

e Genom att manga deltagare med behov utifran funktionsnedsattningar studerar,
och trivs, pa skolan, sprids erfarenheten att Kavesta folkhogskola kan hjalpa och
stétta denna malgrupp.

Uppfdljning av indikator: Personalens upplevelse av handledning

Personalen pa Allman kurs har under arets medarbetarsamtal uttryckt att de
uppskattar handledningen. Den ger mojlighet till reflektion, nya verktyg och
kollegialt larande, for att mota malgruppens behov. Under 2020 har handledningen
forsvarats av att den skett digitalt, men den har ocksa varit ett extra viktigt forum for
reflektion under coronapandemin.

Konst- och formgivningslinjens personal har haft handledning i ett och ett halvt ar.
Under 2020 kunde lararlaget ha extra handledning tack vara dkade bidrag fran SPSM.
Till att borja med kretsade fragorna framst kring hur man skulle stotta enskilda
deltagare, utifran till exempel psykiskt maende, och gruppsykologi. Under senare
delen av aret har diskussionen kommit att handla aven om hur lararlaget ska arbeta.
Infor 2021 planerar man att oftare folja upp och synliggéra vad man astadkommit
tillsammans som lararlag.

Sarskilt utvecklingsmal: Definiera ramarna for studier

Ett sarskilt utvecklingsmal for 2020 var att arbeta for att definiera ramarna for studier
pa Allméan kurs. Malet var att ta fram ett underlag for att pa ett konstruktivt satt kunna
fora dialog med deltagare om huruvida skolan kan méta deras behov av stod utifran
studiernas syfte, mal och upplagg.

% Notera att Folkbildningsradet rapporterar samtliga deltagare med nagon typ av
funktionsnedsattning eller psykisk ohélsa. Antalet deltagare som beviljas sarskilt stod via
medel frdn SPSM &r dock alltid nagot lagre.
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Under 2020 forskots detta perspektiv till att handla framst om vad distansstudier
innebar och om/hur deltagarna kan genomfora studier under de nya forhallandena.
Fragan har varit aktuellt framforallt under antagningen och i diskussioner med
deltagarna om vad som utgdr en godkand studieinsats under distansstudier. Dessa
samtal har utgatt ifran att se hur utbildningens begransningar och majligheter
forhaller sig till deltagarnas dito.

Det ursprungliga utvecklingsmalet om att definiera ramarna for studier under
“normala” forhallanden behdver ligga kvar till kommande &r, men genom arets

diskussioner har arbetet delvis redan paborjats.

6.3.4 Andamalsenliga lokaler

Ur verksamhetsplanen for 2020

Kéavesta folkhgskola behdver andamalsenliga lokaler for att kunna erbjuda en utbildning av
god kvalitet. Det ror sig for det forsta om lokaler som passar for de olika behov som skolans

utbildningar har — allt ifrén verkstader, ensemblesalar och danssalar till "vanliga” skollokaler

som klassrum, grupprum och lugna utrymmen. Dessutom &r skolans internat ocksa en viktig
pedagogisk resurs. Det gor det mojligt for deltagare att flytta hit fran hela landet, och skapar

en miljo dar de far umgas med likasinnade pa skolans profilkurser. Kavesta folkhdgskola har
aven eget kok och matsal, som stéttar deltagarna i deras kosthallning och utgor ett viktigt

socialt nav.

Indikator Foljs upp genom
Sammanstallning av synpunkter fran medarbetarsamtal, Redovisning i
arbetsplatstraffar, deltagarrdd och andra forum for utvardering. verksamhetsberattelse.

Uppféljning av indikator: Sammanstéllning av synpunkter fran
medarbetarsamtal, arbetsplatstréffar, deltagarrad och andra forum for
utvardering.

I medarbetarsamtal under 2020 framkom att arbetsmiljon forbéattrats avsevart for
lararna pa musiklinjen. Det nya musikhuset har gjort att bade larare och deltagare
kunnat samlas i ett hus. Utover att forenkla undervisningen praktiskt sa har det ocksa
stérkt utbildningens kénsla av gemenskap.

Medarbetarna pa Allman kurs upplevde ocksa en avsevart forbattrad lokalsituation till
foljd av nya grupprum och méjlighet att specialmdblera vissa utrymmen for
deltagarnas behov av lugnare studiemiljoer. Lokalerna kunde dock inte anvandas fullt
ut under aret, eftersom coronapandemin féranledde att Allman kurs arbetade helt eller
delvis pa distans fran och med mars.

Aven vaktmasteriets lokalsituation upplevdes som forbéttrad efter flytten fran stora
skolhusets kéllare till lokaler i den gamla musikpaviljongen.
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Sarskilt utvecklingsmal 2020: Utbyggnad av danshuset, inklusive gymnastiksal
Planeringen for en utbyggnad av danshuset, inklusive gymnastiksal, fortsatte under
2020. Syftet med utbyggnaden &r att kunna ta emot fler deltagare och férlanga
dansutbildningen med ett &r, samt att med hjalp av gymnastiksalen kunna erbjuda alla
deltagare mer rorelse pa schemat.

Under 2020 arbetade vi fram byggprojekt (BP) 3, vilket innebar att projektet kommer
att tas i servicenamnden varen 2021. Byggstart beraknas till kvartal tva 2021, for att

vara klart varen 2023.

6.3.5 Hallbar arbetsmiljo for personalen

Ur verksamhetsplanen for 2020

| tidigare medarbetarenkater har skolans personal angett att de upplever mycket god
gruppsammanhallning, motivation och delaktighet. Det &r viktiga forutsattningar for att orka
uppratthalla den hoga ambitionsniva och arbetsmoral som behdvs for att hela tiden arbeta
med deltagarnas bésta i fokus. Skolans forbattringsomrade ar tydligt att motverka
personalens upplevelse av stress eller oro orsakat av arbetet. Skolans ska darfor verka fér
att behalla det som bidrog till de positiva resultaten (bland annat att arbetet upplevs
meningsfullt och begripligt) men forbéttra den arbetsrelaterade hélsan, bland annat genom
atgarder som gor arbetsvardagen mer hanterbar.

Indikator Uppfoljning
Personalens upplevda motivation, samarbete och delaktighet. Medarbetarenkat.
Personalens arbetsbelastning och arbetsrelaterade hélsa. Medarbetarenkét.

Uppfdljning av indikator: Personalens upplevda motivation, samarbete och
delaktighet.

Eftersom region Orebro lans medarbetarenkat inte genomférdes 2020 har vi inte
kunnat folja upp denna indikator. Se istallet sarskilt utvecklingsmal,
medarbetarsamtal, nedan.

Uppfdljning av indikator: Personalens arbetsbelastning och arbetsrelaterade
hélsa.

Eftersom region Orebro lins medarbetarenkét inte genomfordes 2020 har vi inte
kunnat folja upp denna indikator. Se istallet sarskilt utvecklingsmal,
medarbetarsamtal, nedan.

Sarskilt utvecklingsmal: Samverkan mellan fack och arbetsgivare

Planen var att under 2020 gora ett omtag med samverkan mellan arbetsgivare och
fackliga representanter, for att 6ka delaktigheten i processfragor, utvecklingsfragor
och beslutsfragor. Samverkansgruppen traffades tva ganger under varen:
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e Uppstart i februari for att organisera och planera kommande arbetet med stéd av
HR-representant fran Region Orebro lan.

e Andra traff i juni for att diskutera fragor om hur coronaanpassningar paverkar
personalens arbetsmiljo.

Samverkansgruppen hade inga méten under hésten 2020, till f6ljd av corona.
Arbetsbelastningen var for hog for att medverkande i samverkansradet skulle kunna
traffas regelbundet. Daremot hade samverkansgruppen skriftlig kontakt via Teams.

Skolan ser det som positivt att arbetet har fatt en nystart, da det &r viktigt att hitta
rutiner och strukturer for hur samverkansmaten ska genomfdras. Ambitionen ar att
traffarna ska kunna aterupptas varen 2021, oavsett om det blir digitalt via Teams eller
vid fysiska traffar nar omstandigheterna tillater.

Sarskilt utvecklingsmal: Medarbetarsamtal

Skolans rektor, bitradande rektor och husmor formulerade en mall for arets
medarbetarsamtal. Tre av fragorna i mallen avsag direkt att fola upp de omraden déar
medarbetarenkaten signalerat att forbattringsomraden: a) arbetsbelastning, b)
mdojlighet att prioritera arbetsuppgifter samt c) granser mellan arbete/fritid

Dessutom formulerades fragor utifran region Orebro lans mall fér medarbetarsamtal,
som handlade om bland annat aterhamtning, medarbetarens syn pa sin roll/uppdrag
och om ledningens forvantningar pa roll/uppdrag upplevs som tydliga.

Sammanfattningen av medarbetarsamtalen pa Allméan kurs visade bland annat att
upplevelsen av hig arbetsbelastning var kopplad till den omorganisering och de nya
roller och mandat som skett pa linje de senaste aren. Medarbetarna kande att dessa
inte var helt tydliga, till exempel var gransen mellan bitradande rektors, linjeledarens
och arbetslagsledarnas uppdrag gick. Darfor har Allméan kurs under aret arbetat vidare
med att klargora fragan om hur den nya organisationen ska fungera. Bland annat
genom att diskutera vilka forvantningar som finns pa arbetet, bade pa individ och
gruppniva. Dessa diskussioner har forts vid individuella moten, arbetslagsmaten,
linjemoten, och arbetslagsledarméten.

Den samlade bilden av medarbetarsamtalen pa profilkurserna var att medarbetarna
upplevde ett behov av att ha tatare kontakt med narmaste chef, det vill sga rektor.
Darfor disponerade rektor om sin tid senare under aret i syfte att vara mer tillganglig
for profilkurserna, bade genom regelbundna avstamningar med linjeledarna och hela
linjerna. Detta var mojligt pa grund av skolans nya organisation, dar rektor och
bitradande rektor har férdelat personalansvaret mellan Allmén kurs och
profilkurserna. Rektors tétare kontakt med linjeledarna och arbetslagen har varit
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sarskilt viktig for Konst- och formgivningslinjen och Musiklinjen under 2020, da
deras respektive organisation har forandrats.?’

Bland personalen pa kok, stad och vaktmaésteri fanns framforallt funderingar och oro
infor kommande pensionsavgangar. Flera fragor om hur denna process ska ga till
vacktes under medarbetarsamtalen. Husmor kunde utifran dessa diskussioner
kommunicera planen for de nya rekryteringarna, som blir att rekrytera en likvardig
tjanst till stdd samt en kock med uttkad tjanst (50 procent extra). Syftet med den
utokade kocktjansten ar att sékra upp viss sarbarhet som tidigare funnits i relation till
sjukdom och/eller andra oférutsedda handelser, med malet att forbattra arbetsmiljon.

Sarskilt utvecklingsmal: Tydliggéra arbetet med Teams

En faktor som aterkommit i samband med genomgang av tidigare medarbetarenkat,
diskussioner pa arbetsplatstraffar och flera medarbetarsamtal, har varit hur den
standiga tillgdnglighet som mdjliggors via nya digitala verktyg kan bidra till
arbetsrelaterad stress. Da coronapandemin innebar en snabb dvergang till
distansundervisning fick denna fraga extra tyngd under 2020.

Redan fore coronapandemin hade skolan planerat sa att all personal som ville skulle
fa en tjanstemobil. Syftet med detta var att tydligare kunna begréansa arbetet och den
digitala tillgangligheten i Teams till en enhet som inte var deras privata. Skolans
ledning skapade aven fler, men tydligare, kanaler for information och kommunikation
i de skolgemensamma arbetsytorna i Teams. Syftet var att underlatta for personalen
att avgora vilka notifieringar som ar bradskande och vilka som kan vanta. Denna
omstrukturering skedde efter att forslag gatt pa remiss till samtlig personal och
diskuterats pa arbetsplatstréffar i slutet av 2019 och bérjan av 2020.

Planen for 2020 var ursprungligen att genomféra internutbildning i Teams genom mer
informella ’drop-in”, for att stirka personalens kompetens i de digitala verktygen
undan for undan och pa sa satt forhoppningsvis skapa en mer hallbar arbetsmiljo.
Men i och med coronapandemin fick detta arbete lov att ske mycket snabbare och i
stérre omfattning an planerat.?® Det har 6kat personalens samlade digitala kompetens,
samtidigt som det inneburit vissa andra negativa effekter for arbetsmiljon. Bland
annat har personalen pa Allman kurs i hog grad behovt tanka om sin
lektionsplanering. Man har inte kunnat luta sig mot beprévad erfarenhet, vilket skapat
en okad arbetshorda. Dessutom har all personal som arbetat mycket hemifran behévt
navigera fragor om skarmtrétthet, ergonomi med mera. Skolan har stéttat personalen i
detta sa langt som majligt, men ledningen ar medveten om att den arbetsmiljé som
gar att ordna pa kontor inte gar att efterlikna helt och fullt vid hemarbete.

27 Se aven kapitel 3.1.2 och 3.1.3.
28 Se 6.3.2.
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6.4 Mal 2: En trygg och trivsam skolmiljo

Mal 2: Kavesta folkhdgskola ska erbjuda en trygg och trivsam skolmiljo for alla

deltagare

Ur verksamhetsplanen for 2020

Forutom pedagogiska resurser, som hog larartathet med mera, ar dven den sociala
aspekten av att studera pa folkhogskola viktig for deltagarnas utveckling. Folkbildningsradet
lyfter till exempel fram att en trygg skolmiljé utgér en viktig del av folkhdgskolas sarart.

P& Kavesta folkhdgskola anser vi att en trygg och trivsam skolmiljo ar lika viktig for alla
deltagare, oavsett om de studerar pa Allman kurs eller profilkurserna. For somliga deltagare
har tidigare skolgang varit synonym med mobbning eller utanférskap. For andra har skolan
varit en miljo fylld av stress och prestationskrav. Oavsett deltagarnas tidigare erfarenhet ska
Kéavesta folkhdgskola vara en trygg och trivsam plats.

Indikator Uppfoljning
Andelen deltagare som alltid eller ofta kanner sig trygga pa Deltagarutvardering.
Kéavesta.

Andelen deltagare som trivs ganska eller mycket bra pa skolan. Deltagarutvardering.

Uppféljning av indikator: Andelen deltagare som alltid eller ofta kanner sig
trygga pa Kavesta

Eftersom vi inte genomforde deltagarutvarderingen 2020 gar denna indikator inte att
folja upp med ny statistik. Vid de tva senaste deltagarutvarderingarna 2016 och 2018
ansag en majoritet, 98 procent, av skolans deltagare att de alltid eller ofta kénde sig
trygga pa Kéavesta folkhdgskola.

Uppfdljning av indikator: Andelen deltagare som trivs ganska eller mycket bra
pa skolan.

Eftersom vi inte genomforde deltagarutvarderingen 2020 gar denna indikator inte att
folja upp med ny statistik. Vid den senaste deltagarutvarderingen 2018 angav en
majoritet, 99 procent att de trivdes ganska eller mycket bra pa skolan.

6.4.1 Mojligheter for skolans alla deltagare att motas

Ur verksamhetsplanen for 2020

For att kunna skapa en trygg och trivsam skolmilj¢ ska Kévesta folkhdgskola erbjuda
sammanhang dar alla skolans deltagare kan métas, dela gemensamma upplevelser och fa
forstaelse for vad 6vriga skolkamrater arbetar med. Darfor anordnar skolan varje lasar olika
aktiviteter sa alla deltagare far mojlighet att motas. Flera av dessa speglar dven
folkhdgskolans uppdrag att bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet. Vi anordnar
bland annat Valamne och Aktuellt (skolgemensamma schemapositioner), linjerundvandring
(da deltagarna i tvargrupper far lara sig mer om varandras utbildningar) och friluftsdagar.

Indikator Uppféljning

Genomforda aktiviteter under aret. Redovisning i
verksamhetsberéttelse.
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Uppféljning av indikator: Genomforda aktiviteter under aret

Coronapandemin har starkt paverkat skolans majlighet att genomfora
skolgemensamma aktiviteter under aret. Under varterminen 2020 hann vi dock gora
féljande innan restriktionerna infordes:

e Fyra Aktuelltforelasningar, da hela skolan samlades for att lyssna till:
- Foreningen Pennybridge Poetry, om poetry slam
- Andreas Jakobsson, om matsvinn utifran boken ”’Svinnlandet”
- Per Andersson, om svenska Wikipedia

e Tretton Valdamnen, dar deltagare fran skolans alla utbildningar kunde motas pa
teman som till exempel ”Vad héander i virlden?”, ”Internationell film”,
”Kalligrafi”, ”Traning” eller ”Bokprat”.
- Valamnena kunde endast erbjudas fram till vecka 11, da alla utbildningar

lades om till distans 18/3 pa grund av coronapandemin
e En skolgemensam skidresa till Romme i mars, strax fore coronapandemin.

Efter den 18 mars hade skolan inte ndgra mojligheter att som vanligt genomfora
fysiska gemensamma samlingar. En viktig del av skolans strategi for att minska
risken for smittspridning under hésten var att minimera kontakten mellan skolans
olika utbildningar. Utdver uppdelade mat- och fikatider innebar det &ven att alla
Valamnen, Aktuellt, friluftsdagar och andra gemensamma aktiviteter inte aterupptogs
hosten 2020 trots att viss undervisning till en borjan skedde pa plats. Ledningens
uppfattning &r att bade personal och deltagare har saknat dessa inslag, men att
atgarderna varit motiverade utifran malet att minska risken for smittspridningen.

I ordinarie fall anser skolan &ven att det ar viktigt att samlas vid skolstart och skolslut.
Skolstarten hostterminen 2020 genomfordes dock uppdelat pa varje uthildning,
aterigen for att minska risken for smittspridning. I syfte att skapa en viss kansla av
sammanhang genomfordes sommar- och julavslutningarna digitalt. Da talade rektor
och bitradande rektor om vad som hant pa skolan under terminen och deltagarna
kunde lamna hélsningar till sina kamrater pa olika satt.

Deltagarradet har haft en viktig roll som métesplats och lank mellan de olika
utbildningarna, uttver sitt formella uppdrag att stirka deltagarinflytandet. |
deltagarradet har man kunnat utbyta erfarenheter av hur det ar att studera under
coronarestriktionerna. Skolan uppfattar att detta var viktigt for att deltagarna skulle fa
forstaelse for varandras situation, som till viss del skiljt sig at. Till exempel i hur stor
del av undervisningen som bedrivits pa distans, eller hur manga ordinarie moment
som fatt lov att utga pa grund av coronanapassningar.
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Sarskilt utvecklingsmal: Uttalat syfte med aktiviteterna

Under 2020 planerade vi att fortydliga syftet med varfor skolan anordnar
gemensamma aktiviteter, grundat i tanken om att 6ka deltagarnas ké&nsla av
sammanhang (KASAM). Avsikten var att presentera aktiviteterna pa ett sadant satt att
deltagarna upplever att de &r 1) begripliga, 2) hanterbara och 3) meningsfulla.

Eftersom vi inte genomfort lika manga gemensamma aktiviteter som vanligt sa har
detta sarskilda utvecklingsmal fatt sta tillbaka under 2020. Var ambition &r dock att ta
med oss det ndr coronpandemin ar éver och vi kan tréffas fysiskt igen.

Sarskilt utvecklingsmal: Nytt gemensamhetsutrymme

Skolans deltagarrad fick infor 2020 mandat att arbeta fram ett férslag pa ny
utformning av ett gemensamhetsutrymme i Stora skolhusets kallare. Syftet var att
kunna skapa en plats dar deltagare pa alla skolans utbildningar lattare kan umgas pa
raster och mellan lektioner. Deltagarradet har under 2020 arbetat vidare med fragan.
En arbetsgrupp med deltagare fran samtliga utbildningar har gett forslag pa bland
annat inkop av sallskapsspel och moblering. Skolan &r redo att arbeta vidare med
dessa forslag nar coronapandemin dr dver och vi kan samlas fysiskt igen.
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6.5 Mal 3: Sékra deltagarnas rattigheter och inflytande

Mal 3: Kavesta folkhogskola ska arbeta systematiskt for att sakra deltagarnas

rattigheter och inflytande 6ver sin studiesituation.

Ur verksamhetsplanen fér 2020

Folkhogskolorna ar enligt staten viktiga for att demokratin, eftersom deras pedagogiska idé
vilar pa uppfattningen att alla deltagare ska ha inflytande 6ver sin studiesituation, samt fa
kunskaper for forandring bade pa individniv& och samhallsniva. Darfor ska Kavesta
folkhdgskola arbeta systematiskt for att sékra deltagarnas rattigheter och inflytande dver
undervisningen.

| den vardagliga verksamheten, det vill sdga undervisningen, handlar det om att deltagarna
ska uppleva att de lopande kan paverka undervisningssituationen i samtal med larare och
annan personal. Denna informella form av inflytande ar viktig for att deltagarna ska kunna
na sina individuella mal och paverka sin livssituation.

Pa ett 6vergripande plan handlar malet om formella former av demokratiarbete. Bland annat
ska skolan stddja organiserade former for deltagarinflytande, samt genomféra aktiva
atgarder for att forebygga diskriminering och bidra till att alla oavsett kén har samma makt
att forma samhéllet och sina liv.?®

Detta mal har ingen dvergripande indikator. Istallet foljer vi upp fyra
framgangsfaktorer varije ar:

6.5.1 Informellt inflytande 6ver undervisningen

Ur verksamhetsplanen for 2020

Eftersom folkhogskolans pedagogik ska utga ifran individen och gruppens behov &r en viktig
aspekt av deltagarinflytande att kunna paverka undervisningens innehall och upplagg i
vardagen. For Kavesta folkhogskolas larare ar detta ett standigt pdgéende pedagogiskt
arbete pa varje utbildning, i varje klass och vid varje lektionstillfalle.

Undervisningen sker alltid i ett mdte mellan deltagarnas individuella behov och gruppens
behov. Olika delar av undervisningen ar ocksa olika latta eller svara att anpassa i stunden.
Men lararnas stravan ar alltid att forsoka finna en vag framat som tillmotesgar bade den
enskilde och gruppens behov. Det viktigaste verktyget for att arbeta med deltagarinflytande i
vardagen ar kommunikationen mellan larare och deltagare, som behdver vara 6ppen och
respektfull.

Indikator Uppfdljning

Andel av deltagarna som anser att lararna alltid eller ofta lyssnar Deltagarutvardering.
pa klassens asikter om undervisningen.

Uppfoljning av indikator: Andel av deltagarna som anser att lararna alltid eller
ofta lyssnar pa klassens asikter om undervisningen.

Eftersom vi inte genomférde deltagarutvéarderingen 2020 gar denna indikator inte att
folja upp med ny statistik. Vid de tre senaste deltagarutvarderingarna 2014, 2016 och

29 Se t.ex. sid 16 i Statsbidrag till folkhdgskolor 2020 — Villkor och fordelning.
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2018 ansag en majoritet, 87 — 93 procent, av deltagarna att lararna alltid eller ofta
lyssnade pa klassens asikter om undervisningen.

Inga sarskilda utvecklingsmal 2020
For denna framgangsfaktor fanns inga sarskilda utvecklingsmal 2020.

6.5.2 Formell deltagardemokrati — deltagarrad

Ur verksamhetsplanen for 2020

Ett fungerande system for formell deltagardemokrati &r en viktig framgéngsfaktor for att
sékra deltagarnas réattigheter och inflytande dver undervisningen. Vi anser aven att en viktig
del av folkhdgskolans demokratifostrande uppdrag &r att som deltagare f& prova pa hur det
ar att representera sina klasskamrater, leda méten, féra protokoll med mera. Foér att stotta
deltagarnas skolgemensamma organisering arbetar vi med att:

e Ge deltagarna utrymme att utse representanter pa lektionstid

e Ge deltagarrddet utrymme att métas pa skoltid

e Erbjuda en larare som stéttar deltagarradet i forenings- och motesteknik

e Erbjuda deltagarradets ordférande motestid med rektor

e Rotera ordforandeskapet fran allman kurs till profilkurserna varje termin
Indikator Uppfoljning

Andel av deltagarna kanner till vem eller vilka som representerar Deltagarutvardering.
dem i deltagarradet.

Andel av deltagarna som upplever att klassen har tid att prata om | Deltagarutvardering.
fragor som ska tas upp i deltagarradet.

Andel av deltagarna som upplever att de har mojlighet att paverka | Deltagarutvardering.
via deltagarradet.

Deltagarradet arbete under 2020

Deltagarradet har métts varannan vecka forutom mars — juni da coronpandemin
drastiskt andrade forutsattningarna for slutet pa varterminen. Under hostterminen
traffades deltagarradet digitalt och var ett viktigt forum dar deltagarna bland annat
kunde diskutera hur de paverkades av skolans coronaanpassningar. For att underlatta
kontinuiteten schemalades deltagarradets méten under hosten till varannan udda
vecka. Radet valde en ny ordférande, fran musiklinjen, varen 2020. Hen fortsatte som
ordfdrande &ven hosten 2020, eftersom mandatperioden forkortades av
coronapandemin. Deltagarradet vice ordférande var en deltagare fran Allman kurs,
och deltagarradet bestod i Gvrigt av tio representanter fran Allman kurs samt sex
representanter fran profilkurserna.

Klasserna har haft tid att tala om fragor som bor lyftas till deltagarradet under sina
mandagsmaten. En av lararna vid Allmén kurs har varit med pa deltagarradets moten
och hjalpt dem att ordna sitt digitala forum i Microsoft Teams samt stottat dem i
fragor om matesstruktur, protokoll, med mera. Ordforanden har, tillsammans med
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lararen, traffat skolans rektor efter varje deltagarradsmate, for att diskutera hur olika
fragor kan/bor tas vidare. Vissa fragor har gatt att I6sa direkt, andra har gatt tillbaka
pa remiss till deltagarradet och klassrepresentanterna, alternativt tagits upp av skolans
ledningsgrupp eller vid personalens arbetsplatstraffar.

Deltagarradet har under 2020 bland annat diskuterat fragor om:

e Hur distansundervisning kan genomforas pa basta satt
e Behov av bittre belysning pa skolomradet

e Gemensamma foreldsningar under coronapandemin

e Utformning av nytt uppehallsrum?

Uppfdljning av indikator: Andel av deltagarna kanner till vem eller vilka som
representerar dem i deltagarradet.

Eftersom vi inte genomférde deltagarutvérderingen 2020 gar denna indikator inte att
folja upp med ny statistik. Vid de senaste utvarderingarna 2014, 2016 och 2018 kénde
en majoritet av deltagarna, 81 — 89 procent, till vem som representerar dem i
deltagarradet.

Uppfdljning av indikator: Andel av deltagarna som upplever att klassen har tid
att prata om fragor som ska tas upp i deltagarradet.

Eftersom vi inte genomforde deltagarutvérderingen 2020 gar denna indikator inte att
folja upp med ny statistik. Vid de tre senaste utvarderingarna 2014, 2016 och 2018
upplevde en majoritet av deltagarna, 71 — 82 procent, att klassen hade tid att prata om
fragor som skulle tas upp i deltagarradet.

Uppfdljning av indikator: Andel av deltagarna som upplever att de har
mojlighet att paverka via deltagarradet.

Eftersom vi inte genomférde deltagarutvérderingen 2020 gar denna indikator inte att
folja upp med ny statistik. Vid de tre senaste utvarderingarna 2014, 2016 och 2018
upplevde en majoritet av deltagarna, 63 — 81 procent, att de kunde paverka via
deltagarradet.

Sarskilt utvecklingsmal: Félja upp de senaste arens forandringar

Vid den senaste deltagarutvarderingen, 2018, upplevde 63 procent av deltagarna att
de kunde paverka via deltagarradet. Trots att det var en majoritet av deltagarna sa var
det den langsta andelen hittills, och den hade sjunkit fran 81 procent 2016.

Darfor har vi sedan 2018 arbetat for att battre kunna stétta deltagarradet pa skolan.
Planen var att genom deltagarutvérderingen 2020 folja upp om andelen deltagare som

30 Se 4ven 6.3.4.

192 (288)
A} 7

48 (61)

Verksamhetsberéttelse 2020 | Datum: 2021-04-27 Region Orebro lan



anser att de kan paverka via deltagarradet hade okat, eller om det Iag kvar pa en
relativt 1ag niva. Eftersom deltagarutvéarderingen inte genomfardes 2020 gar detta
sarskilda utvecklingsmal dock inte att folja upp. Detta séarskilda utvecklingsmal
kommer darfor att tas med aven i kommande verksamhetsplaner.

6.5.3 Studeranderattsliga fragor

Ur verksamhetsplanen for 2020

For att sakra kvaliteten pa folkhogskolornas verksamhet skall varje skola ha ett system for
att starka deltagarnas rattigheter; en studeranderattslig standard. Dar samlas de regler och
rutiner som paverkar deltagarnas réattigheter och skyldigheter (till exempel information om
drog- och alkoholpolicy, férsakringsfragor och frAnvarohantering). Deltagare som hamnar i
konflikt med skolan kan kontakta Folkhdgskolornas studeranderattsliga rad (FSR) for hjalp
och stéttning, samt eventuellt for att géra en anméalan om skolan anses brustit i sin hantering
av ett arende. For att den studeranderéttsliga standarden ska vara anvandbar behdver
skolan:

e Korrekt uppdatera innehallet, vid behov infér varje termin
e Informera deltagarna om att den studeranderéttsliga standarden finns

Indikator Uppfoljning

Att den studeranderéttsliga standarden tagits upp for Redovisning i
eventuell revision av skolans ledningsgrupp infor varje verksamhetsberattelse
termin.

Andel av deltagarna som ké&nner till den studeranderéattsliga | Deltagarutvardering.
standarden.

Uppféljning av indikator: att den studeranderéttsliga standarden tagits upp for
eventuell revision av skolans ledningsgrupp infor varje termin

Den studeranderdttsliga standarden har tagits upp for revision infér hdstterminen
2020 och varterminen 2021. Vi har dock inte gjort nagra storre andringar i skolans
regler eller rutiner. Manadskostnaderna justerades i november infor lasaret 2021-
2022, vilket brukar ske varje ar i samband med att skolan uppdaterar prospekt,
hemsida och annat informationsmaterial om kommande lasars utbildningar.

Den studeranderéttsliga standarden har anvants i nagra skarpa lagen under aret. Bland
annat vid en rad disciplinara atgarder och avskiljanden, for brott mot skolans
franvaroregler och drog- och alkoholpolicy.

Uppféljning av indikator: Kannedom om den studeranderattsliga standarden
Den studeranderattsliga standarden ska finnas tillgéanglig infor antagning pa skolans
hemsida, samt for alla deltagare pa den gemensamma plattformen Microsoft Teams.
Alla nya deltagare far dven utdrag ur den studeranderéttsliga standarden i samband
med kursstart. Dessutom ska skolan varje termin muntligt informera nya deltagare om
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att den studeranderéttsliga standarden finns, vad den syftar till och hur man kan hitta
den.

Eftersom vi inte genomforde deltagarutvarderingen 2020 gar denna indikator inte att
folja upp med ny statistik. Mellan deltagarutvérderingen 2014 och 2018 6kade dock
kéannedomen om den studeranderéttsliga standarden fran 67 till 92 procent bland
skolans deltagare.

Sarskilt utvecklingsmal: Sakerstalla att alla nya deltagare far information om
studeranderiéttsliga fragor

Under 2019 fick inte alla klasser den muntlig presentation som syftar till att starka
kannedomen om begreppet ”Studeranderittslig standard”. For att se till att detta skulle
planeras in 2020 lade vi in det som punkt pa ledningsgruppens agenda strax fore
terminsstart. Hosten 2020 blev dock inte som vanligt och vi kunde inte genomféra
denna presentation fysiskt, utifran skolans anpassningar till coronapandemin.

Istallet genomforde vi en kombinerad insats da bade det studeranderattsliga arbetet
och skolans likabehandlings- och jamstalldhetsarbete presenterades for deltagarna.
Skolans kurator och bitradande rektor holl digitala presentationer for alla nya
deltagare i klass 1 och 2 pa Aliman kurs, men inte for de i klass 3 pa grund av att den
hade schemalagts mitt i skarven mellan delvis och helt distansstudier histen 2020.

Skolans kurator och kommunikattr spelade in en presentation som profilkurserna
visade for sina nya deltagare. Detta forenklade processen med att na ut till alla klasser
pa profilkurserna. De inspelade presentationerna upplevdes dock som mindre
interaktiva och gav inte utrymme for fragor och diskussion pa samma satt som
vanligt. L&rdomen &r att &ven om digitala alternativ kan vara bra for att se till att
informationen nar ut, sa avser vi nar coronapandemin ar 6ver att ateruppta de fysiska
traffarna for att underlatta diskussion.
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6.5.4 Likabehandlings- och jamstalldhetsarbete

Ur verksamhetsplanen for 2020

For att sdkra deltagarnas rattigheter och inflytande ska Kévesta folkhdgskola arbeta aktivt
med likabehandlings- och jamstéalldhetsfragor. Det mojliggor folkhégskolans pedagogiska
modell, dar personer med olika bakgrunder och erfarenheter ska kunna métas under
respektfulla former. Det &r aven en grundlaggande férutsattning for att kunna uppfylla
statens syfte med folkbildningen, vilket understryks i Folkbildningsradets villkor for
statsbidrag.

En central del i det férebyggande arbetet (som styrs av Kavesta folkhégskolas plan for
likabehandling och jamstélldhet) ar kunskapshdjande insatser. Deltagare och personal ska
fa information om Kavesta folkhogskolas eget likabehandlings- och jamstélldhetsarbete och
skolan ska erbjuda férelasningar och/eller fortbildning, till exempel genom att ett aktuellt-
tillfalle per lasar vigs till fragan.

Indikator Uppfoljning

Andel av klasserna som fatt sarskild information om skolans Redovisning i
likabehandlingsarbete. verksamhetsberattelse.
Aktuellt med inriktning likabehandling eller jamstalldhet. Redovisning i

verksamhetsberattelse.

Andel av deltagarna som anser att skolans deltagare alltid eller Deltagarutvardering.
ofta behandlas likvardigt pa skolan.

Uppféljning av indikator: Andel av klasserna som fatt sarskild information om
skolans likabehandlingsarbete

Varterminen 2020 besokte Orebro Rattighetscenter skolan och foreliste om
diskrimineringsfragor for alla nya deltagare pa Allméan kurs, enligt skolans ordinarie
likabehandlingsplan. Daremot fick de nya deltagarna inte nagon genomgang av
skolans likabehandlingsarbete. Det var inplanerat men fick utga pa grund av den stora
omstallningen i mars 2020 da omstéllningen till distansstudier fick prioriteras istallet.

Hostterminen 2020 fick alla klasser utom klass 3 pa Allman kurs en muntlig
presentation av skolans likabehandlings- och jamstélldhetsarbete, kombinerat med
information om skolans studeranderattsliga standard, som beskrivits ovan.

Uppféljning av indikator: Aktuellt med inriktning likabehandling eller
jamstélldhet.

Ingen skolgemensam forelasning pa temat jamstalldhet eller likabehandling
genomfdrdes innan skolan fick stélla in alla kvarvarande Aktuellt i mars 2020.
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Uppfdljning av indikator: Andel av deltagarna som anser att skolans deltagare
alltid eller ofta behandlas likvardigt pa skolan.

Eftersom vi inte genomférde deltagarutvérderingen 2020 gar denna indikator inte att
folja upp med ny statistik. Vid den senaste skolgemensamma deltagarutvérderingen
2018 ansag en majoritet, 93 procent, av skolans deltagare att alla ofta eller alltid
behandlades likvérdigt.

Sarskilt utvecklingsmal: Utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering

I handlingsplanen for likabehandling och jamstélldhet ingick 2020 att tydligare
definiera jamstalldhetsarbetet pa Kéavesta folkhdgskola, samt sétta mal for
jamstélldhetsintegreringen. Bland annat handlade det om att definiera vad
jamstélldhet innebér for skolans olika verksamheter, och inventera hur vi redan
arbetar med fragan och hur vi ska arbeta framat. Denna fraga har tyvarr inte kunnat
prioriteras, pa grund av de omstallningar som skolan behévt gora pa grund av
coronapandemin. Darfor kommer utvecklingsmalet kvarsta tills dessa att
omvaérldssituationen gor att skolan kan prioritera det. Eventuellt kan visst férarbete
goras redan under 2021, men laget infor kommande ar ar fortfarande osakert.

Sarskilt utvecklingsmal: Revidera och utveckla deltagarutvarderingen

Ett annat sarskilt utvecklingsmal for 2020 var att infor deltagarutvéarderingen pa varen
se over mojligheten att andra eller lagga till fragor som berdr likabehandling och
jamstalldhet, for att fa en tydligare bild av hur deltagarna upplever verksamheten och
sin egen kunskapsutveckling i fragan.

Eftersom deltagarutvérderingen inte genomférdes 2020 har detta sarskilda
utvecklingsmal inte f6ljts upp. Vi anser dock att det &r en relevant och viktig
utveckling som behover ske innan skolan genomfor nasta skolgemensamma
deltagarutvardering. Nar det kommer kunna ske &r i nuldget osakert. Eventuellt
kommer visst forarbete kunna genomforas nésta ar, men skolan ar medveten om att
det kan dr6ja innan coronasituationen medger fortsatt arbete i fragan.
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6.6 Mal 4: Begransa skolans klimat- och miljopaverkan

Mal 4: Kavesta folkhdogskola ska bidra till en begransad klimat- och miljopaverkan.

Ur verksamhetsplanen for 2020

Kéavesta folkhdgskolas karnverksamhet bidrar till att uppfylla Region Orebro lans
hallbarhetsmal framforallt genom att starka den sociala hallbarheten. Folkhdgskolorna i
Sverige bidrar aven till manga av FN:s mal for hallbar utveckling, Agenda 2030. Dessa mal
avser hallbarhet i bred bemarkelse och inkluderar demokratifragor, jamstalldhet, god
utbildning med mera, vilka dven ligger i linje med statens syfte for folkbildningen. Var
intention med denna verksamhetsherattelse ar att den ska kunna ge en évergripande bild av
hur skolan bidrar till dessa mal p& en mangd olika satt, som &r svara att separera och
hanfora till ett sarskilt hallbarhetsomrade.

Utbver detta ska Kavesta folkhdgskola arbeta specifikt for att begréansa verksamhetens
klimat- och miljopaverkan genom hallbar kosthallning och att 6ka kunskaperna om klimat-
och miljofragor.

Malet har ingen 6vergripande indikator, utan foljs upp utifran tva framgangsfaktorer:

6.6.1 Hallbar kosthallning

Ur verksamhetsplan 2020

Matens paverkan pa miljon ar ett konkret omrade dar Kavesta folkhégskola kan minska sitt
klimatavtryck. Alla deltagare ater lunch samt for- och eftermiddagsfika pa skolan varje dag.
Dessutom ater deltagarna som bor pa internatet frukost mandag till fredag och middag
mandayg till torsdag. For att minska skolans miljopaverkan arbetar koket med flera punkter i
Region Orebro lans program for hallbar utveckling, som ska bidra till en hallbar kosthalining
bade for manniskan och miljon.

Koket har lange arbetat for att 6ka andelen ekologiska och kravmarkta ravaror, bland annat
genom medvetna val vid planering och inkdp3!. Kékspersonal har aven bidragit till den
strategiska utvecklingen av upphandling och ink6p som styr mot héallbarhet3? inom hela
Region Orebro l14n, och handlar bland annat endast svenskproducerat kott och fagel. Koket
foljer aven noga skolans matsvinn, vilket bidrar till inriktningsmalet om minskade
avfallsmangder.33 Koket har aven i samrad med skolans deltagarrad och miljdgrupp infort
fler helt vegetariska dagar samt prioriterat den vegetariska maten i presentationen vid lunch,
i syfte att minska kottkonsumtionen.

Indikator Uppfdljning
Inkop av koétt, fisk och fagel. Egen statistik.
Andel ekologiska livsmedel. Rapport fran

upphandlingsenheten

Andel kravmarkta livsmedel. Rapport fran
upphandlingsenheten.

Mé&ngden matsvinn. Egen statistik.

31 Se sid 9 i Region Orebro lans Program for hallbar utveckling 2017 — 2020.
%2 Se sid 11 i Region Orebro lans Program for hallbar utveckling 2017 — 2020.
33 Se sid 10 i Region Orebro lans Program for hallbar utveckling 2017 — 2020.
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Uppféljning av indikator: Inkop av kott, fagel och fisk

Den totala mangden kétt, fagel och fisk som skolan handlat sjonk drastiskt under
2020, fran 2147 kg 2019 till 1205 kg 2020. Orsaken till detta ar langt farre deltagare
atit pa skolan under coronapandemin. Det &r med andra ord svart att séga om den
relativa kdttkonsumtionen minskat.

Inkop av kott, fagel och fisk 2017 - 2020
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Diagram 5: Inkop av katt, fagel och fisk (kg), 2017 - 2020.

Koket har som mal att successivt minska andelen notkott och gris, for att istallet 6ka
andelen fisk och fagel. Vi kan se att denna ambition har haft effekt de senaste aren,
och trenden holl i sig 2020 (dven om de totala inképen minskade). Mellan 2017 och
2020 har andelen:

o fisk Okat fran 24 procent till 34 procent

o fagel okat fran 29 procent till 39 procent

e nGtkott minskat fran 20 procent till 13 procent
e gris minskat fran 26 procent till 10 procent

Nytt for 2020 &r att svenskt lamm har funnits inom Region Orebro lans upphandling
att handla pa anbud. Tillgangen har varit starkt begransat, men vi har kunnat oka
mangden lamm fran O till 4 procent av inkopen. Pa langre sikt vore det positivt om
tillgangen okande, vilket skulle kunna innebéra ytterligare minskning av andelen
notkott till forman for lamm.
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Uppféljning av indikatorer: Andel ekologiska och kravmarka livsmedel
Sedan 2018 har andelen ekologiska livsmedel legat pa ungefar 64 procent. Vi anser
att skolan haller en hog niva och avser uppratthalla denna andel dven nasta ar.

Sedan 2018 har andelen Kravmarkta livsmedel sjunkit nagot, fran 41,9 till 33,5

procent. Detta beror delvis pa minskade inkép av kravmarkta tomater, som varit langt
dyrare an alternativen, samt kravmarkt potatis, som har varit av dalig kvalitet.

Andel ekologiska och Kravmarkta livsmedel
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Diagram 6: Andel ekologiska och kravméarkta livsmedel (%), 2016 - 2020.

Uppfoljning av indikator: Mangden matsvinn

Skolan har under en langre tid matt tallrikssvinnet under luncherna i matsalen.
Statistiken visar att det normalt totalt slangs cirka 55 — 60 kilo mat per manad®. Pa
grund coronarestriktionerna har farre personer atit pa mat pa Kavesta folkhogskola
under 2020. Det har som forvantat lett till att mangden slangd mat per manad sjunkit
drastiskt till i snitt 36 kilo mat per manad. Vi betraktar detta som en anomali, det vill
sdga inte ett tecken pa att matsvinnet minskat i forhallande till hur manga som ater.
Matsvinnet per person ar visserligen ocksa det lagsta pa sex ar: 22 gram per manad*s.
Men denna siffra dr endast marginellt mindre &n foregaende ar, och vi tolkar det som
att det relativa matsvinnet ligger pa ungefar samma niva som de senast fyra aren. Vi
stravar efter att uppratthalla denna laga niva aven 2021.

34 Raknat pa tio manader. Notera att augusti dock alltid innehaller farre skoldagar an évriga
manader pa lasaret.

35 Statistiken for 2020 &r nagot mer tillforlitlig 4n tidigare ar pa grund av att vi borjat anvanda
andra tallrikar i personalmatsalen. Det betyder att personal som &ter medhavd mat inte rédknas
till matsalens gaster. Personalen slanger dven eventuellt svinn fran matlador i ett eget Karl.
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Diagram 7: Matsvinn, kg/man och gram/person/man, 2015 - 2020.

Sarskilt utvecklingsmal: Ny kostpolicy for Region Orebro lan

Under 2019 bidrog Kéavesta folkhdgskola med synpunkter pa forslag till ny kostpolicy
for Region Orebro lan. Vi planerade for att se over kokets arbete med héllbar
kosthallning utifran att denna policy skulle bérja gélla 2020. Eftersom policyn inte
antogs har inga andringar av kokets arbete gjorts.

6.6.2 Deltagarnas kunskap om klimat- och miljofragor

Indikator Uppféljning

Miljogruppens arbete under aret. Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Antal aktuellt med miljo- eller klimatfragor. Redovisning i
verksamhetsberéattelse.

Andel av skolans deltagare som har lart sig ndgot nytt om Deltagarutvardering.
sin egen miljopaverkan.

Kévesta folkhdgskola har ett sarskilt ansvar och goda mojligheter att som
utbildningsanordnare bidra till en god samhéllsutveckling genom att 6ka personal och
deltagares medvetenhet och kunskap om klimat- och miljofragor. Aven detta ligger i
linje med Region Orebro lins program for héllbar utveckling®.

Stora delar av detta arbete ingar i den I6pande undervisningen pa skolans
utbildningar. Till exempel kan bade miljo- och hallbarhetsfragor tas upp tematiskt pa
Allman kurs. Konst- och formgivningslinjen belyser sedan ett par ar tillbaka fragan
om hur olika konstnarliga material och kemikalier paverkar klimatet, samt undervisar
om alternativ till detta.

% Se sid 7 i Region Orebro lans Program for hallbar utveckling 2017 — 2020.
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Uppféljning av indikator: Miljégruppens arbete under aret

Skolan ska verka for att ha en aktiv miljogrupp, déar bade deltagare och personal kan
motas och planera aktiviteter samt diskutera hallbarhetsfragor. Tva personal arbetar
med att samordna denna grupp och stétta deltagarna i deras arbete. Under 2020 var
dock denna grupp inte aktiv, pa grund av att bade deltagare och personal behévde
g0ra andra prioriteringar till foljd av coronapandemin.

Uppfdljning av indikator: Aktuellt med miljo- eller klimatfragor

Kavesta folkhtgskola har som avsikt att genomfora ett Aktuellt (skolgemensamma
forelasningar) med klimat- eller miljétema varije lasar. Ett av de fa Aktuellt-tillfallen
som kunde genomforas innan coronapandemin var foreldsningen ”Svinnlandet”, av
Andreas Jakobson. Andreas belyste hur mycket mat som slangs bade i hemmen och
av mataffarer, utifran sina egna erfarenheter av dumpstring, vilket gav viktiga
perspektiv pa hallbarhetsfragan. %

Uppfoljning av indikator: Andel av skolans deltagare som har lart sig nagot nytt
om sin egen miljopaverkan

Eftersom vi inte genomforde deltagarutvéarderingen 2020 gar denna indikator inte att
folja upp med ny statistik.

Sarskilt utvecklingsarbete: Justering av deltagarutvarderingen
Mellan de tva senaste utvarderingarna 2016 och 2018 sjonk andelen deltagare som
ansag att de lart sig nagot nytt om sin egen klimatpaverkan fran 55 till 45 procent.

Som fragan ar stalld i enkaten kan det innebara att manga deltagare upplever sig ha sa
pass goda forkunskaper att den inte lart sig ndgot “nytt”. Vi har ocksa kunnat se att
fritextsvaren, da deltagarna ombetts berétta om det &r nagot sérskilt de lart sig,
missuppfattat fragan. De har istallet beskrivit hur deras kunskaper utvecklats i
specifika skoldmnen, till exempel matematik eller engelska.

Infor deltagarutvarderingen 2020 var planen att se éver hur vi formulerar denna fraga,
men detta utvecklingsarbete har inte gjorts eftersom deltagarutvarderingen inte
genomfordes. Vi avser dock ta upp denna fraga nasta gang vi genomfor
utvarderingen.

37 For mer information om forelasningen, se http://www.kavesta.fhsk.se/andreas-jakobsson-
forelaste-om-dumpstringslyx-och-svinnlandet/
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7. Bilaga 1: Sammanfattning mal,
framgangsfaktorer och indikatorer

Indikator

Uppfdljning

Andel av skolans deltagare som upplever att de alltid
eller ofta far det stod det behover for att klara sina
studier.

Framgangsfaktor: Hog larartathet

Indikator

Deltagarutvardering.

Uppfdljning

En larartathet pa over 1,8 arslarartjanster per 1000

deltagarveckor rapporterad verksamhet.

Arlig redovisning till
folkbildningsradet.

amgangstaktor. Arbete ed Sa oJo

Indikator

a 0ang a O O pele e O
Indikator Uppfdljning
Redovisning av genomférda fortbildningsinsatser Redovisning i

verksamhetsberattelse.

Uppfdljning

Summering av stodteamets arbete varje ar

Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Andel av skolans deltagare som ar i behov av sarskilt
stdd som finansieras av SPSM.

Arlig rapportering frn SPSM.

Lararnas upplevelse av handledningen.

Utvardering en gang per lasar.

amgangsfaktor: Andamalsenliga lokale
Indikator Uppféljning
Sammanstallning av synpunkter frén Redovisning i
medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar, deltagarrad och | verksamhetsberattelse.
andra forum for utvardering

amgangsfakto allbar arbe O fOr persona
Indikator Uppféljning
Personalens motivation, samarbete och delaktighet. Medarbetarenkét.
Personalens arbetsbelastning och arbetsrelaterade Medarbetarenkat.
hélsa.

a ave alo 0Q Ola aerp da e Jg O a O O 10rI alla
deitagare
Indikator Uppfdljning

Andelen deltagare som alltid eller ofta kénner sig
trygga pa Kavesta.

Deltagarutvardering.

Andel deltagare som trivs ganska eller mycket bra pa
skolan.

Deltagarutvardering.

a 0 - 0 a O 0, O ele O Ola dlla deitagare a Ola
Indikator Uppfdljning
Genomforda aktiviteter under aret. Redovisning i

verksamhetsberattelse.

Mal 3: Kavesta folkhogskola ska arbeta systematiskt for att sakra deltagarnas

rattigheter och inflytande 6ver sin studiesituation.

Framgangsfaktor: Informellt inflytande 6ver undervisningen
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Indikator

Uppfoljning

Andel av deltagarna som anser att lararna alltid eller
ofta lyssnar pa klassens asikter om undervisningen.

Deltagarutvardering.

Indikator

Uppfdljning

Andel av deltagarna kénner till vem eller vilka som
representerar dem i deltagarradet.

Deltagarutvardering.

Andel av deltagarna som upplever att klassen har tid
att prata om fragor som ska tas upp i deltagarradet.

Deltagarutvardering.

Andel av deltagarna som upplever att de har mojlighet
att paverka via deltagarradet.

Deltagarutvardering.

Indikator

Uppfoljning

Att den studeranderéttsliga standarden tagits upp for
eventuell revision av skolans ledningsgrupp infor varje
termin.

Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Andel av deltagarna som kénner till den
studeranderattsliga standarden.

Deltagarutvardering.

Indikator

Uppfoljning

Andel av klasserna som fatt sarskild information om
skolans likabehandlingsarbete.

Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Aktuellt med inriktning likabehandling eller
jamstalldhet.

Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Andel av deltagarna som anser att skolans deltagare
alltid eller ofta behandlas likvardigt.

Deltagarutvardering.

Mal 4: Kavesta folkhdogskola ska bidra till en begransad klimat- och miljopaverkan.

Indikator

Uppfoljning

Inkop av kott, fisk och fagel.

Egen statistik.

Andel ekologiska livsmedel.

Rapport fran upphandlingsenheten

Andel kravmarkta livsmedel.

Rapport fran upphandlingsenheten.

Mé&ngden matsvinn.

Egen statistik.

Indikator

Uppfdljning

Miljégruppens arbete under aret.

Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Antal aktuellt med miljé- eller klimatfragor.

Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Andel av skolans deltagare som har lart sig nagot nytt
om sin egen miljopaverkan.

Deltagarutvéardering.
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8.

Gemensam konsert med Orebro Kulturskola,

pa Kavesta 21 januari

Forbandsspelning pa jazzklubben i
Hallsberg, 25 januari

Forbandsspelning pé jazzklubben i Orebro,
31/1

Klassisk konsert i S:t Nicolai kyrka, 5
februari

Jazzkonsert pa Kavesta 5 februari

Klassisk konsert i Wirénsalen, Orebro
konserthus, 14 februari

Motesplats Kavesta med Kent Werne, 26
februari

Forbandsspelning pa jazzklubben i
Hallsberg, 6 mars

Motesplats Kavesta med Amanda
Svensson, 11 mars.

Klassisk konsert i S:t Nicolai kyrka, 21/3

Forbandsspelning pa jazzklubben i
Hallsberg, 21 mars

Digital dansfilmfestival pd Youtube 21 maj

Digital konstutstalining 29 maj — 1
september

Bilaga 2: Kulturevenemang varen 2020

Forbandsspelning pa jazzklubben i Orebro,
18 mars

Klassisk konsert pa Kavesta, 18/3

Forbandsspelning pa jazzklubben i
Hallsberg, 4 april

Forbandsspelning pa jazzklubben i
Hallsberg, 18 april

Konsert hos Kammarmusikféreningen,
Betlehemskyrkan 19 april

Klassisk konsert i S:t Nicolai kyrka 22 april
Klassisk konsert i Askers kyrka 28 april

Férbandsspelning pé jazzklubben i Orebro,
6 maj

Konstutstéllning i Gallerian Vagen, 9 maj till
17 maj.

Jazzkonsert med Tomas Franck pa Kavesta,
13 maj

Dansforestalining pa Nya Teatern, 29 & 30
maj

Klassisk konsert i S:t Nicolai kyrka, 4/6.

204 (288)
A} 7

60 (61)

Verksamhetsberéttelse 2020 | Datum: 2021-04-27

Region Orebro lan



9. Bilaga 3: Kulturevenemang hdsten 2020

Forbandsspelning pa jazzklubben i
Hallsberg, 11 september.

Forbandsspelning pa jazzklubben i
Hallsberg, 26 september.

Klassisk konsert i S:t Nicolai kyrka, 30
september

Klassisk konsert vid avslutningen av
Konstslingan, Vialundskolan, 4 oktober.

Forbandsspelning pé jazzklubben i
Hallsberg, 10 oktober.

Klassisk konsert i S:t Nicolai kyrka, 17
oktober.

Forbandsspelning pa jazzklubben i
Hallsberg, 17 oktober.

Klassisk konsert i Asker kyrka, 19 oktober.

Digital danssoaré via Facebook, 4
november.

Digital vernissage, via Facebook, 19
november.

Digital dansférestalining, "Naturens lag”, via
Facebook, 9-10 december.

Fonsterutstallning, "Att inte vara”, i Kumla
bibliotek 12 december — 12 januari.

Digital julkonsert fran S:t Nicolai kyrka, via
Youtube 20 december.

Forbandsspelning pa jazzklubben i
Hallsberg, 7 november.

Forbandsspelning pa jazzklubben i
Hallsberg, 13 november.

Klassisk konsert i Orebro konserthus,
Wirénsalen, 20 november.

Forbandsspelning pa jazzklubben i
Hallsberg, 21 november.

Klassisk konsert i S:t Nicolai kyrka, 25
november.

Klassisk konsert i Asker kyrka, 7 december.
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Regional tillvixtnamnden

Verksamhetsplan med budget 2021 for Kavesta
folkhogskola

Forslag till beslut
Regionala tillvéixtndmnden beslutar

att faststélla verksamhetsplan med budget for 2021 for Kavesta Folkhogskola

Sammanfattning
Kévesta folkhogskola har med utgéngspunkt frén Folkbildningsrédets direktiv och
uppdraget fran Region Orebro ldn utformat verksamhetsplanen med budget for 2021.

Arendebeskrivning
Plan for Kévesta folkhdgskola samt budget for 2021.
Verksamhetsmal enligt:

Statens syfte med folkhdgskolorna dr att stodja verksamhet som bidrar till att:

- Stérka och utveckla demokratin

- Gora det mgjligt for en 6kad mangfald ménniskor att paverka sin livssituation
och skapa engagemang att delta i samhaéllsutvecklingen

- Utjamna utbildningsklyftor och hoja utbildnings- och bildningsnivan i
sambhéllet

- Bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet

Region Orebro lins uppdrag till Kivesta folkhogskola 2021:

Kévesta folkhogskola ger alla kursdeltagare mojlighet att tillsammans med andra 6ka
sin kunskap och bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhéllet. For att
arbeta i statens syfte och Region Orebro lins uppdrag arbetar Kivesta folkhdgskola
utifran dessa 6vergripande mal.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 207 (288) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet har inga konsekvenser for miljé-, barn och jimstilldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Utgéngspunkten for verksamhetsplanen dr de ekonomiska ramarna som anges enligt
budget for 2021.

Uppfoljning

Folkhogskolans verksamhet foljs per tertial av Regionala tillvixtndmnden tillika
folkhogskolestyrelse for Kivesta folkhogskola samt helarsvis genom
verksamhetsberittelsen.

Beslutsunderlag
Foredragnings PM regional tillvixtndmnd den 17 maj 2021.

Verksamhetsplan med budget 2021 for Kivesta folkhogskola.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:

Forvaltningen for regional utveckling
Folkbildningsradet

Kaévesta folkhdgskola

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 208 (288) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1. Inledning

Vi gar nu in i ett nytt verksamhetsar som troligtvis kommer att praglas av osékerhet
infor hur coronapandemin kan utvecklas. Forutsattningarna for langsiktig planering ar
i denna situation mycket skora. Vi bar ocksa med oss ett anstrangande ar som tagit pa
vara gemensamma krafter. Trots detta tuffa utgangslage sa tror jag som rektor att vi
kommer att kunna genomfora var karnverksamhet, det vill sdga undervisningen, pa ett
satt som minskar smittspridningen. Framforallt beror det pa att jag under 2020 sag
vad vi kunde astadkomma tillsammans, nar alla gjorde de uppoffringar och
anpassningar de kunde for att strava mot skolans och samhéllets gemensamma mal.

Ett aterkommande tema under diskussioner i arbetslagen, pa medarbetarsamtal och
arbetsplatstraffar under 2020 var hur vi ska forhalla oss till var hdga ambitionsniva
under denna utdragna krissituation. Aven under 2021 behover vi komma ihag att se
pa oss sjélva och varandra med snalla 6gon och tanka pa att varje del av
verksamheten har olika forutsattningar och utmaningar under coronapandemin. Ibland
ar det svart att mota deltagarnas, och var egen, besvikelse nar saker inte blir som vi
har tankt oss eller nskat. Da behdver vi ha i atanke att vi befinner oss i en
extraordindr situation som ingen kan forutse eller satta ett slutdatum for. Jag ser att en
stor utmaning under 2021 blir att allt eftersom pandemin fortskrider gora réatt
avvagningar mellan vad vi dnskar att vi kunde gora och vad vi maste gora.

For denna verksamhetsplan innebér det bland annat att vi inte vet hur coronpandemin
kommer att paverka vara mojligheter att genomfora olika utvecklingsprojekt. Till att
borja med har vi redan fran starten av 2021 med oss flera utvecklingsmal och planer
som inte kunde genomforas forra aret. Samtidigt ar vi medvetna om att de kanske inte
heller kommer att kunna prioriteras under 2021. Vi behdver dock halla dem kvar i
minnet tills forutsattningarna ser béttre ut.

Verksamhetsplanen beskriver inledningsvis skolans évergripande styrning. Den
utgors av villkor och riktlinjer fran staten, Folkbildningsradet samt Region Orebro
lan. Darefter definierar vi de malgrupper som skolans fyra utbildningar vander sig till.
Sedan resonerar vi om vad som utgdr god kvalitet i en folkhdgskoleverksamhet samt
definierar mal att arbeta mot 6ver lang tid, vilka framgangsfaktorer som goér det
mojligt att uppna malen, hur de kan féljas upp genom olika indikatorer, samt slutligen
vilka sarskilda utvecklingsmal som finns for 2021.

Lisa Rosander
Rektor
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2. Overgripande styrning

Kavesta folkhdgskolas verksamhet finansieras av staten via det bidrag som ges till
folkbildningen, samt budgeterade medel fr&n huvudmannen Region Orebro lan.
Verksamheten styrs ytterst av statens syfte med fordelningen av statsbidrag, men &ven
av regler och riktlinjer som formulerats av Folkbildningsradet (FBR). Som en del av
Region Orebro lan arbetar Kévesta folkhogskola dven mot mal som faststélls av
Regionstyrelsen och namnden for regional tillvaxt i Orebro lan.

2.1 Statens syfte
Staten fordelar medel till folkbildningen (dér bade studieférbunden och
folkhogskolorna ingar) med syfte att:

1. stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin,

2. bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald manniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i samhéallsutvecklingen,

3. bidra till att utjamna utbildningsklyftor och hdja bildnings- och
utbildningsnivan i samhallet, och

4. bidra till att bredda intresset for och dka delaktigheten i kulturlivet.

Statens syfte indikerar att kvaliteten pa folkhogskolornas verksamhet inte enbart ska
bedomas utifran de formella kunskaper som deltagarna far med sig fran utbildningen.
En folkhdgskoleverksamhet av god kvalitet ska aven gora det méjligt for deltagarna
att utvecklas pa ett personligt plan, for att bli delaktiga i en stark och fungerande
demokrati med ett rikt kulturliv.

2.2 Region Orebro lans styrning

Kéavesta folkhdgskolas styrelse & namnden for regional tillvéxt i Orebro lan.
Styrelsen har sedan lange beslutat att Kévesta folkhdgskola ska arbeta utifran en
estetisk profil. Den estetiska profilen tar sig bland annat uttryck i skolans utbud av
profilkurser som medverkar till att bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet.

2.2.1 Inriktningsmal och indikator 2021
Styrelsen har for 2021 beslutat att de tva regionagda folkhdgskolorna Kévesta och
Fellingsbro folkhogskola ska arbeta mot foljande mal:

! Folkbildningsradet agerar i myndighets stélle och utvarderar folkbildningens verksamhet i
hela landet.
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Inriktningsmal 21 i verksamhetsplan for regional utveckling

Region Orebro lan bidrar till att det livsl&nga larandet stéarks och att fler fullféljer och
avslutar sin grundlaggande utbildning.

Indikator

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran folkbildningsradet pa Fellingsbro
folkhogskola och Kavesta folkhogskola. Malvarde: 100 %.

Inriktningsmal 21 styr skolans verksamhet i likhet med statens syfte for bidrag till
folkbildningen. For Kévesta folkhdgskola innebér det under 2021 att fortsatta bedriva
undervisning bade for dem som inte uppnatt sina gymnasiebehdrigheter (Allman
kurs) och dem som vill fordjupa sina kunskaper och forbereda sig for hogre studier
inom dans, konst och musik.

2.2.2 Den regionala utvecklingsstrategin och Agenda 2030

Bade Region Orebro lans regionala utvecklingsstrategi och Agenda 2030 ligger i linje
med statens dvergripande syfte med bidrag till folkbildningen: att stotta verksamheter
som bidrar till ett starkare och mer hallbart samhélle. De effektmal som beskrivs i den
Regionala utvecklingsstrategin (RUS) relaterar till tre évergripande mal som
motsvarar de tre aspekterna av hallbarhet:

e Stark konkurrenskraft — Ekonomisk hallbarhet
e Hog och jamlik livskvalitet — Social hallbarhet
e God resurseffektivitet — Ekologisk hallbarhet

Stark konkurrenskraft — Ekonomisk hallbarhet

Allmé&n kurs gor det mojligt for fler manniskor att klara av sina gymnasiestudier och
darmed bli behoriga till eftergymnasiala utbildningar bade pa yrkeshégskola och
hogskola/universitet. Kévesta folkhdgskolas profilkurser fyller en viktig funktion som
brygga mellan gymnasiestudier och hogskole-/universitetsstudier inom &mnena dans,
konst och musik. For att bli antagen till hogre utbildningar i estetiska &mnen krévs
ofta forberedande studier pa till exempel folkhogskola.

Kévesta folkhdgskola bidrar till att uppna effektmalet om Forbattrad
kompetensforsérjning genom att starka och 6ka enskilda individers formella och
praktiska kunskaper. Verksamheten kan med andra ord 6ka andelen i befolkningen 25
— 64 ar som har minst tvaarig eftergymnasial utbildning samt 6ka andelen elever
avgangna fran gymnasieskolan som pabdrijat hogskolestudier inom 3 &r. 2

2 »Tillvéixt och hallbar utveckling i Region Orebro 1in — regional utvecklingsstrategi 2018 —
20307, sid 11.
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Hog och jamlik livskvalitet — Social hallbarhet

Statens syfte och mal med bidrag till folkbildningen tydliggor att folkhégskolan ska
utveckla och starka demokratin genom att ge manniskor formagan att ta makten 6ver
sina egna liv. Stora delar av Kévesta folkhogskolas malgrupp riskerar att hamna, eller
har redan varit, i ett utanforskap. Till exempel som f6ljd av avbrutna studier,
funktionsnedséttningar eller psykisk ohélsa.

Inom ramen for den regionala utvecklingsstrategins mal om hdg och jamlik
livskvalitet bidrar Kévesta folkhdgskola till att skapa goda forsérjningsmojligheter.
Bland annat genom att via 6kade formella kunskaper gora det mgjligt att hdja andelen
forvarvsarbetande och andelen elever som slutfort gymnasieutbildning inom fyra ar.
Kavesta folkhdgskola hjélper aven till att skapa en 6kad grad av delaktighet och
inflytande. Genom folkhdgskolestudier kan en mangfald manniskor kéanna sig sedda
och som en del av ett ssmmanhang, samt fa en positiv bild av skola, myndigheter och
demokratiska processer. Pa sikt bidrar det till att en storre andel vuxna litar pa andra
manniskor, samt rostar i riksdags- och kommunval. Vi bidrar aven till en god och
jamlik folkhélsa, dar andelen vuxna som anser sig ha gott allmant halsotillstand kan
oka till foljd av att ha kommit ur ett utanforskap, fatt stéd och hjélp for att mildra sin
psykiska ohalsa, med mera.®

God resurseffektivitet — Ekologisk hallbarhet

Kéavesta folkhdgskola foljer region Orebro lans riktlinjer for miljoarbete. Bade
personal och deltagare far kunskaper om var klimatpaverkan i den dagliga
undervisningen samt vid sarskilda fortbildningsinsatser som foreldsningar och
studiebesok. Skolans kdk och matsal arbetar for att ha en hdg andelen ekologiska och
kravmarka livsmedel, minska onddigt matsvinn samt minska kottkonsumtionen.
Kéavesta folkhdgskola arbetar darmed for en begransad klimatpaverkan genom att
minska antalet ton koldioxidekvivalenter per ar och minska anvandningen av energi. *

Agenda 2030

Som utbildningsverksamhet bidrar Kavesta folkhogskola till att uppna en lang rad av
FN:s globala hallbarhetsmal, sa som de &r formulerade i Agenda 2030. Bland annat
géller det ”god utbildning for alla” (mal 4), ”jamstélldhet” (mal 5), “minskad
ojamlikhet” (m&l 10) och fredliga och inkluderande samhillen” (méal 16)°.

8 »Tillvaxt och hallbar utveckling i Region Orebro lan — regional utvecklingsstrategi 2018 —
20307, sid 12-13.

4 »Tillvixt och hallbar utveckling i Region Orebro lin — regional utvecklingsstrategi 2018 —
20307, sid 13.

5 Se https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/.
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2.2.3 Budget 2021

Skolans storsta utgift ar personalkostnader, eftersom en hog larartathet ar den
viktigaste framgangsfaktorn for att kunna erbjuda en utbildning av god kvalitet®.
Regionstyrelsen har beslutat om en nollupprékning for 2020 — 2021, vilket innebér att
skolan behover se Gver sina kostnader for att kunna prioritera att uppratthalla en hog
larartathet. Tre omraden dar kostnaderna kan minskas ar 1) externa fortbildningar, 2)
studieresor och 3) evenemang som vander sig till allménheten.

Budget 2021 (tkr)
Kéavesta folkhégskola

Intakter

Statsbidrag Fbr 12178
Forstarkningsbidrag 1680
SPSM 1966
Anstéllningsstod 180

Ovriga intéakter 465

Deltagaravgifter 3654

Regionbidrag 20 320

Summa intéakter

Kostnader

Léner och soc avg -26 921
Ovriga personalkostnader -270
Lokaler -6 887
Material -2 300
Marknadsféring -390
IT och telefoni -1211
Aktiviteter for deltagare -546
Tolkning 0
Resor och logi -215
Ovriga driftkostnader -921
Avskrivningar -782

Summa kostnader

Resultat

Tabell 1: Budget for Kévesta folkhogskola 2021.

6 Se kapitel 4.2.1.
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2.3 Organisation

Region Orebro l1an ar huvudman for Kavesta folkhogskola. Region Orebro lan styrs
av en politisk organisation med atta namnder. Namnden for regional tillvéxt ar tillika
folkhdgskolans styrelse.

Patient-

= Regionfullmiktige

né@mnden
SN Funktionshindersrad
Regionstyrelse Etikrad
- P ~ / / AN “"-.\ ~— Pensiondrsrad
_— ,""' 4.“" \ Arbels-\ h ™~
NAMNDER ’ - - ‘:‘,- ""‘.‘ utskott N
Gemensam namnd
i = " for féretagshalso-
Hilso- och Forskning 1 Samhalls- Regional
siukvird  ochuthildning TOlKtandvard SEics byggnad tillvaxt Kultur oy
service

BEREDNINGAR
Psykiatri, ‘Somatisk specia-
hjalpmedel, Narsjukvard listvard och hég-
habilitering specialiserad vard

Figur 1: Region Orebro lans politiska organisation.

Region Orebro lans verksamhetsorganisation ar uppdelad pa fem forvaltningar.
Kévesta folkhdgskola tillhor forvaltningen regional utveckling, omrade utbildning

och arbetsmarknad.

Halso- och sjukvard . .
med klinlsk forskning Folktandvarden Regional utveckling
Foretagshalsa

och tolkférmedling Reglonsarvice 150127

Figur 2: Region Orebro lans verksamhetsorganisation.

Kévesta folkhogskolas rektor har mandat att ansvara for den dagliga verksamheten
och rapporterar till skolans styrelse, namnden for regional tillvaxt i Orebro lan, samt
omradeschefen for utbildning och arbetsmarknad. Rektor har delegerat
personalansvar for kok, stdd och vaktmasteri till skolans husmor, samt personalansvar
for larare pa Allman kurs till skolans bitradande rektor. Skolan har fyra linjeledare
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som koordinerar undervisningen pa respektive utbildning. Linjeledaren for Allman
kurs rapporterar till bitrddande rektor och linjeledarna for profilkurserna rapporterar
till rektor. Administrationen rapporterar direkt till rektor och bestar av I1T-utvecklare,
kurator, skolsekreterare, studievéagledare samt utvecklingsledare/kommunikator.

Bitradande

rektor Husmor

Linjeledare
Dans, Konst &
Musik

Linjeledare
Allméan kurs

Kok, stad &

Administration vaktmasteri

Figur 3: Kavesta folkhdgskolas organisation.

Kavesta folkhdgskola bemannas av 47 anstéllda, varav 33 ldrare, 8 inom kok, stdd och
vaktmasteri samt 6 inom administration. Darutéver moéter deltagarna ett flertal
aterkommande timlarare och gastlarare varje ar.

Ledningsgrupp

Skolans rektor sammankallar en ledningsgrupp som tréffas regelbundet for att
samverka och hantera skolgemensamma fragor. Ledningsgruppen bestar av nio
personer: rektor, bitradande rektor, husmor, samtliga fyra linjeledare, skolsekreterare
och utvecklingsledare/kommunikator.

Krisgrupp

Kévesta folkhdgskolas krisgrupp kan sammankallas av rektor for att hantera akuta
fragor som uppstar bade under ordinarie arbetstid och under kvéllar, helger och
ledigheter. Krisgruppen ar ett utskott till ledningsgruppen och bestar av rektor,
bitrddande rektor, husmor, skolsekreterare samt utvecklingsledare/kommunikator.
Krisgruppen ansvarar aven for att vid akuta behov extrainkalla skolans ledningsgrupp.
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3. Utbildningar

Under 2021 kommer Kavesta folkhogskola att bedriva fyra langa kurser pa heltid:
Allman kurs och de tre profilkurserna Danslinjen, Konst- och formgivningslinjen
samt Musiklinjen. Allman kurs och profilkurserna har olika malgrupper och bidrar till
att uppfylla statens syfte for folkbildningen pa flera olika sétt.

Enligt forordningen for bidrag till folkbildningen ska Allmén kurs utgdra minst 15
procent av varje skolas verksamhet. Kévesta folkhogskola stravar efter att ha en jamn
fordelning mellan Allmén kurs och profilkurserna. Det finns en stor vinst i att
manniskor med olika bakgrunder och mal med studierna kan traffas och utbyta
erfarenheter. Att samtliga malgrupper kanner att de tillhor en och samma skola och
halls samman av platsen Kéavesta ar viktigt for att uppna statens syfte.

3.1 Allman kurs

Allman kurs ska erbjuda den som tidigare inte fatt chansen att klara av sina studier pa
hogstadie- eller gymnasieniva en méjlighet att bli behdrig till yrkeshogskolestudier
eller hogskolestudier. Studietiden varierar mellan ett och fyra ar, beroende pa
deltagarens studiebakgrund, arbetslivserfarenhet, med mera. For att bli behorig och fa
studieomddme behdver man dock alltid studera minst ett ar.

Genom att slutfora sina gymnasiestudier kan manga av skolans deltagare ga vidare till
andra studier eller jobb. Enligt Arbetsformedlingen har gymnasiekompetens lange
visat sig vara en nyckel till att fa en anstallning, aven i lagen da arbetsmarknaden ser
ovanligt gynnsam ut. Darmed bidrar Allman kurs bade till att h6ja kunskapsniva i
samhallet och oka individens mojlighet att paverka sin livssituation och samhallet.

3.1.1 Malgruppens bakgrund och behov

Deltagarna pa Allman kurs har en gemensam namnare: de har avbrutit eller aldrig
paborjat gymnasiestudier. Pa regional niva avslutar cirka 20 procent av eleverna i

grundskolan sina studier utan behdrighet till gymnasiestudier. Cirka 25 procent av
innevanarna har heller inte slutfor sin gymnasieutbildning inom fyra ar.

Folkhogskolans pedagogik och sociala form visar sig passa manga av dem som
tidigare inte har trivts eller fatt det stod de behdver i skolan. Bland annat utgar
studierna pa Allman kurs ifran diskussioner, samtal och praktiska 6vningar snarare &n
prov och examinationer. Gruppen och individens roll i den ar ocksa en viktig hérnsten
i pedagogiken. Darfor blir folkhdgskolan for manga ett viktigt socialt sammanhang
och forsta gangen de upplever gemenskap i skolan.

220(288)
12 (39) Verksamhetsplan 2021 | Datum: 2021-04-27 Region Orebro lan




Folkhogskolorna har stor frihet att utforma innehallet pa Allman kurs, sa lange det
motsvarar gymnasiets laroplaner. Det innebér att det finns goda mojligheter att
anpassa undervisningen utifran gruppens intressen/onskemal, vad som hander i
varlden och individens kunskapsniva.

Pa Kavesta folkhogskola far deltagarna gott om tid pa sig for att visa att de uppnatt
grundladggande behorigheter for hdgre studier. Det innebér att deltagarna hinner vénja
sig vid att studera igen och far en tét pedagogisk relation till lararna. Komvux &r det
enda andra alternativet till Allman kurs och passar i manga fall inte denna malgrupp.
Bland annat pa grund av snabbare tempo och starkare fokus pa examinationer.

Den sociala aspekten av att studera pa folkhdgskola ar ocksa viktig, men utmanande,
for manga deltagare pa Allman kurs. Manga som hoppat av sina tidigare studier har
gjort det pa grund av brister i den sociala miljon (till exempel mobbing eller
utanférskap) eller misstro mot skolpersonalen (efter daligt bematande eller bristande
formaga att ge eleverna det stod de behover). Darfor ar det viktigt att Kavesta
folkhdgskola ar en plats dar s manga som mojligt, oavsett studiebakgrund eller
livserfarenheter, kan k&nna sig trygga och trivas.

Genom ett mangarigt arbete inom projektet #jagmed har Kéavesta folkhdgskola insett
att fler deltagare pa Allman kurs an man tidigare har trott ar i behov av stod utifran
funktionsnedsattningar. Skolan har darfor under flera ar arbetat strategiskt med att
starka stodarbetet med fokus pa funktionsnedsattningar och psykisk ohalsa’.

3.2 Profilkursernai dans, konst och musik

Folkhogskolornas profilkurser (dven kallade sarskilda kurser”) &r en unik studieform
som inte fullt ut motsvaras inom 6vriga utbildningssystemet. Pa Kavesta
folkhdgskolas estetiska uthildningar innebar det bland annat att:

e Undervisningen &r pa heltid, fokuserar helt pa hantverket och innehaller inga
gymnasiegemensamma amnen (till skillnad fran gymnasiets estetiska program).

e De ar CSN-berattigade och tar inte ut nagra terminsavgifter for sjélva
undervisningen (till skillnad fran privata estetiska utbildningar).

e Deltagarna har mojlighet att bo pa internat samtidigt som de studerar.

Kévesta folkhodgskolas profilkurser & Danslinjen, Konst- och formgivningslinjen
samt Musiklinjen. Danslinjen kan i dagslaget erbjuda deltagarna ett ars studier, medan
Konst- och formgivningslinjen och Musiklinjen erbjuder langre studietid:

7 Se aven kapitel 4.2.3.
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Utbildning Fokus/innehall Langd ‘

Danslinjen Inriktning modern och nutida dans, med fokus pa 1ar
produktion och eget skapande. Forbereder fér hogre
dansutbildningar.

Konst- och Breda grundkunskaper i maleri, skulptur, textil och 1ar

formgivningslinjen - smyckekonst.

Grundutbildningen

Konst- och Utveckla ett eget konstnarligt uttryck, foérberedelser 1ar

formgivningslinjen — infor antagningsprov till hégre konstutbildningar.

Fordjupningsar

Musiklinjens jazz-, pop- Utvecklas som musiker. Stort fokus pa 2 ar

och rockinriktning ensemblespel och konserter. Férbereder infér hdgre
musikutbildningar.

Musiklinjens klassiska Utvecklas som musiker/sangare. Stort fokus pa 2ar

inriktning ensemblespel och konserter. Férbereder infér hogre
musikutbildningar.

Musiklinjens klassiska Fordjupa sina musikaliska fardigheter och forbereda | 1 ar

preparandkurs sig infér antagningsprovet till musiklinjens tvaariga
inriktningar.

Tabell 2: Kavesta folkhdgskolas profilkurser.

Profilkurserna ska ge deltagarna moéjlighet att férdjupa sina fardigheter inom
respektive disciplin, samt forbereda sig infor hogre studier i estetiska &mnen.
Antagningen till hdgre utbildningar sker vanligtvis genom auditions, arbetsprover
eller andra praktiska moment. Folkhdgskolans profilkurser forser hogre utbildningar
med vél forberedda sokande och ir en viktig del i “kulturens ekosystem™®. Manga av
profilkursernas deltagare blir aktiva i kulturlivet oavsett om de gar vidare till hogre
estetiska utbildningar eller inte. Folkhdgskolestudier kan ge goda forutséttningar att
arbeta med estetiska uttryck pa en hog amatorniva. Pa lang sikt blir flera av Kavesta
folkhogskolas deltagare i sin tur larare i estetiska &mnen, vilket ocksa bidrar till att
Oka deltagandet i kulturlivet for en ny generation.

Profilkurserna bidar aven till att bredda intresset fér och delaktigheten i kulturlivet
genom att anordna en stor mangd kulturevenemang bade for interna och externa
publiker. Alla skolans deltagare far mojlighet att se kulturevenemang som
dansforestéllningar, konserter och konstutstéliningar. Profilkurserna arrangerar och
deltar ocksa vid manga offentliga evenemang, bade pa skolan och utanfér. Det gor
Kavesta folkhdgskola till en viktig kulturell arena i lanet.

8 Se till exempel https://www.sverigesfolkhogskolor.se/kontakt/nyheter/folkhogskolan-en-
viktig-del-i-kulturens-ekosystem/ och https://www.sverigesfolkhogskolor.se/for-personal-pa-
folkhogskola/kompetensutveckling/folkhogskolan-i-kulturens-ekosystem/.
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3.2.1 Malgruppens bakgrund och behov

Genom profilkursernas omfattning (minst ett ar) och upplagg (heltidsstudier) &ar det
mojligt for deltagare med olika erfarenhet att utvecklas snabbt och férbereda sig for
nésta steg. Folkhdgskolestudier kan vara det givna steget mellan gymnasiets estetiska
program och hogskolestudier, eller 6ppna upp nya mojligheter for den som bara
drémt om att utbilda sig inom ett estetiskt amne.

Ut6ver det harda arbetet med lektioner, évningar och framtradanden sa innebar
utbildningarna aven att deltagarna maste reflektera éver sina mél och ambitioner pa
langre sikt. Sjalvreflektion tillsammans med hart arbete kan skapa oro och ge upphov
till existentiella fragor som till exempel ”ar jag bra nog att komma in pa min
dromutbildning?”, “’vill jag dansa pé heltid; och om jag inte vill det, vem ar jag da?”.

Manga deltagare pa profilkurserna kan ocksa drabbas av prestationsangest i
varierande grad. Dels ingar det i utbildningen att visa upp sitt arbete infor publik,
vilket i sig kan skapa oro och nervositet. Dels ligger det néra till hands att jamféra sig
med varandra, bade utifran vilken kunskapsniva man ligger pa nar man borjar pa
Kavesta, och hur man utvecklas under studiernas gang.

For att bemota deltagare med hoga prestationskrav och oro infor framtiden behdver
Kévesta folkhdgskola skapa en miljé dar man kan trivas och kanna sig trygg. Om det
finns en bra grund for att kunna skapa goda och néra relationer till kurskamrater och
larare kan deltagarna véxa och utvecklas med stdd av varandra men i sin egen takt.
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4. En karnverksamhet av god kvalitet

Folkhogskolor har existerat i Sverige i 6ver 150 ar, som bade komplement och
alternativ till ordinarie utbildningsformer. Genom att 6ver lang tid halla fast vid en
pedagogisk grundsyn har folkhtgskolan kunnat anpassa studieformen till olika
malgrupper och samhéllsbehov.

Folkbildningsradet (FBR) definierar i statsbidragsvillkoren karnan i folkhogskolans
pedagogiska idé och miljé. Folkhogskolorna ska ha som mél att mota hela individen
dar den befinner sig med sina erfarenheter och med individens egna mal som
riktmérke”. Vidare menar FBR att studierna ska kénnetecknas av “ett demokratiskt
arbetssatt dar deltagarna har stora mojligheter till inflytande”. Undervisningen ska
baseras pa samtal, deltagande och ett ’nira samarbete mellan deltagarna och lérarna,
samt deltagarna emellan”. T forlangningen &r detta pedagogiska arbetssatt en
forutsattning for att folkhdgskolorna ska uppfylla statens demokratiska uppdrag,
vilket beskrivs som att folkhdgskolorna utdver formella kunskaper dven ska ”ge
kunskaper for forandring, bade pa individniva och samhéllsniva”. °

FBR lyfter dven fram hur en god folkhtgskoleverksamhet behéver kunna erbjuda en
trygg skolmiljo. Tryggheten kan bland annat uppnas genom att folkhdgskolorna, som
relativt sma enheten, “’skapar en nirhet som synliggdr varje individ” och att man i
socialpedagogiskt syfte &ven bor erbjuda “sociala och kulturella aktiviteter utover den
organiserade undervisningen”. Mojligheten till internatboende lyfts ocksa fram som
en viktig del av folkhogskolornas sociala miljo. 1

Utover dessa definitioner anger FBR en lang rad kriterier som folkhdgskolorna ska
uppfylla for att erhalla statshidrag. Till exempel finns rekommendationer om
larartathet, hur stor andel allmén kurs ska vara samt vilka stodfunktioner
folkhogskolornas deltagare ska ha tillgang till. FBR:s kriterier och beskrivning av
folkhdgskolans pedagogiska idé utgor grunden for vilka arbetssatt, materiella
forutsattningar och vérderingar som Kavesta folkhdgskola behdver for att bedriva en
verksamhet av hog kvalitet.

% Samtliga citat ar fran Statsbidrag till folkhdgskolor 2021 — Villkor och fordelning, sid 12.
10 Samtliga citat ar fran Statshidrag till folkhdgskolor 2020 — Villkor och férdelning, sid 13.
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4.1 Systematiskt kvalitetsarbete

I denna verksamhetsplan beskrivs hur Kévesta folkhdgskola ska kunna bedriva en
verksamhet av hog kvalitet. Vi definierar 6vergripande mal som galler for
verksamheten som helhet 6ver lang tid, samt vilka framgangsfaktorer som hjalper
oss att uppna dessa mal. Dessutom formulerar vi, dar det & méjligt och anvandbart
for verksamhetens utveckling, indikatorer som kan foljas upp for att analysera hur
val vi uppratthaller framgangsfaktorerna och uppnar malen™.

Indikatorerna baseras bland annat pa data som skolan rapporterar till
Folkbildningsradet eller sjélv samlar in. Skolans interna uppféljning kan till exempel
ske via kvalitativa och skolgemensamma utvérderingar, muntliga utvarderingar per
linje eller som svar pa feedback fran olika forum som deltagarrad, arbetsplatstréaffar
eller medarbetarsamtal. Vid verksamhetsarets slut kan vi reflektera 6ver dessa
indikatorer for att se hur val verksamheten fungerar. Da kan vi dven avgdra om vi
behover starka eller utveckla vissa arbetssatt nastkommande ar. Analysen gors i
skolans verksamhetsberattelse och kan leda till att vi formulerar sarskilda
utvecklingsmal i nasta ars verksamhetsplan. Detta cykliska arbetssatt utgér grunden
for Kévesta folkhtdgskolas systematiska kvalitetsarbete:

Verksamhetsplan Genomfdrande Uppfdljning Verksamhetsberéttelse

« Riktlinjer och uppdrag fran « Respektive utbildning « Skriftliga utvarderingar hela « Avrapportering till styrelse
staten, Folkbildningsradet och « Hela verksamheten skolan (vartannat ar) och Folkbildningsradet
skolans styrelse « Specifika projekt « Utvarderingar per utbildning, « Uppfoljning av mal,

« Sérskilda utvecklingsmal muntligt eller skriftligt vid framgangsfaktorer och

« Verksamhetsplaner for lasarsslut indikatorer.
respektive utbildning « Feedback fran deltagarrad, « Utmaningar framat?

arbetsplatstraffar m.m.
« Region Orebro léns
medarbetarenkat

Figur 4: Kévesta folkhdgskolas systematiska kvalitetsarbete.

Alla delar av verksamheten arbetar dessutom med andra typer av planer, systematik
och utvérderingar for att sakerstélla att verksamheten fungerar pa ett bra sétt. Till
exempel & mentorsamtal mellan larare och deltagare, och uppféljande

11 Se kapitel 5 for en sammanfattning av mal, framgangsfaktorer och indikatorer.

225 (288)
Region Orebro lan Verksamhetsplan 2021 | Datum: 2021-04-27 17 (39)




mentorskonferenser da lararna samtalar om deltagarnas utveckling i kollegiet, mycket
viktiga for att undervisningen ska halla en god kvalitet. Undervisningen utvecklas
ocksa kontinuerligt genom att undervisningsupplagg eller stod anpassas till enskilda
deltagare eller grupper. Andra delar av skolan kan styras av ytterligare regler, som till
exempel att koket maste forhalla sig till livsmedelsverkets reglering.

4.1.1 Risk- och vasentlighetsanalys 2017 - 2022

| samband med 2017 ars medarbetarsamtal fick samtlig personal redogéra for vilka
omraden de sag som Kavesta folkhdgskolas fem viktigaste de kommande fem aren.
Utifran detta material sammanstéllde rektor tre teman for fortsatt utvecklingsarbete:

1. Deltagare med behov av stod utifran till exempel psykisk ohalsa och
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Detta behov finns framst pa Allmén
kurs, men dven pa profilkurserna.

2. Lokalerna med behov av nybyggnad, utbyggnad och anpassning for hela skolan

3. Vikten av en hallbar arbetsmiljo, utifran utmaningarna i punkt ett och tva.

Dessa tre teman har paverkat formuleringen av nedanstaende mal och
framgangsfaktorer. Risk- och vésentlighetsanalysen galler till och med 2022.

4.1.2 Verksamhetsutveckling under coronapandemin

Som framgar i Kévesta folkhdgskolas verksamhetsberéttelse for 2020 fick skolan
prioritera bort manga utvecklingsmal forra aret pa grund av coronapandemin. Den
huvudsakliga utmaningen for aret blev istallet att arbeta med anpassningar for att
kunna fortsatta bedriva undervisning, minska risken for smittspridningen samt sakra
personalens arbetsmiljo.

| skrivande stund ar det ingen som vet hur lange coronapandemin kommer att paga
eller hur den kommer att utvecklas. Osékerheten inneb&r en stor utmaning for
verksamhetens mojlighet att planera och genomféra utvecklingsarbete. Det &r just nu
svart att bedoma vad som kommer vara praktiskt mojligt att genomfora under
nuvarande och/eller kommande restriktioner. Hela organisationen har dessutom
arbetat pa gransen till sin formaga under en mycket lang tid, vilket innebar att
personalens arbetsmiljo maste varnas for att vi ska kunna halla i och halla ut arbetet
med de anpassningar och restriktioner som redan foreligger. Skolans ledning utgar
ifran att effekterna av coronpandemin kommer att paverka verksamheten aven efter
att det akuta hotet ar avvarjt och samhallet borjar aterga till det normala.

| denna verksamhetsplan aterkommer en rad utvecklingsmal som inte kunde
genomfdras 2020. Vi &r medvetna om att de kanske inte kommer att kunna
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genomforas 2021 heller, men inkluderar dem har for att kunna aterkomma till dem nar
situationen i omvarlden ser béttre ut.

Skolans gemensamma deltagarutvardering ar viktig for att folja upp flera mal och

framgangsfaktorer. Inte heller denna kunde genomfdras 2020, och det ar osdkert om
den kommer att kunna genomforas 2021.

4.2 Mal 1. Goda pedagogiska resurser

Mal 1: Kavesta folkhdogskola ska ha goda pedagogiska resurser for att kunna moéta

deltagarnas behov.

Indikator Uppfdljning

Andel av skolans deltagare som upplever att de alltid eller ofta far Deltagarutvardering.
det stdd det behover for att klara sina studier.

Kavesta folkhogskolas karnverksamhet bestar av att erbjuda utbildning av god
kvalitet. Folkhdgskolans pedagogik utgar ifran att mota varje deltagare dar den star,
samt att 6ka bade formella kunskaper och bildning. For vissa deltagare blir malet med
studierna att uppna formella kunskaper som:

o behdrigheter till yrkeshogskole- eller hégskolestudier
o formagan att klara av antagningsprov till hogre utbildningar i estetiska &mnen

For andra deltagare kan studierna framforallt innebdra 6kad bildning och personlig
utveckling i form av att:

o faen ny och positiv bild av vad det innebér att studera

o kommattill insikt om att studier inte &r ratt vag framat just nu

e uppleva och préva nya kulturella aktiviteter

o komma underfund med vad man vill géra efter Kévesta folkhégskola

I skolans gemensamma utvérdering foljer vi upp huruvida deltagarna upplever att de
har fatt det stod de behdver for att klara sina studier. ”Stod” ér i detta fall en bred
definition som inbegriper hela deras studiesituation. Att “’klara sina studier” kan som
tidigare namnts betyda manga olika saker for olika personer.

De tva senaste utvarderingarna indikerar att en majoritet av skolans deltagare anser att
de alltid eller ofta far det stod de behdver for att klara sina studier: 85 procent (2016)
och 99 procent (2018). Vi ser aven en tydlig forbattring sedan 2016 och avser arbeta
for att uppratthalla den hdga nivan fran 2018 dven framaover.
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Skolan behdver arbeta med fem 6vergripande framgangsfaktorer for att kunna bedriva
undervisning av god kvalitet och méta deltagarnas behov: a) hog larartathet, b)
kompetensutveckling, c) organisation och ekonomi for arbete med sérskilt stod, d)
andamalsenliga lokaler samt ) héllbar arbetsmiljo for personalen.

4.2.1 Framgangsfaktor: HOog larartathet

Indikator

Foljs upp genom

Larartathet per 1000 deltagarveckor, exklusive forstarkta insatser.

Arlig redovisning till
folkbildningsradet.

Larartathet per 1000 deltagarveckor, inklusive forstarkta insatser.

Arlig redovisning till
folkbildningsradet.

Larartathet per 1000 deltagarveckor, inklusive stod fran SPSM.

Arlig redovisning till
folkbildningsradet.

Antal deltagare per arslarartjanst.

Egen rapportering i
verksamhetsberattelse.

En hog larartathet ar en central framgangsfaktor for att Kavesta folkhdgskola ska
anses ha goda pedagogiska resurser. Folkhdgskolans pedagogiska idé bygger pa
samtal och néara samarbete mellan larare och deltagare, samt ldararnas férmaga att se
varje deltagare dar den star. For att kunna utveckla en stark pedagogisk relation
behover lararna och deltagarna fa mycket tid tillsammans. En hog larartathet gor det

aven mojligt att arbeta med:

o Formella forum for att félja upp deltagarnas utveckling, som till exempel

mentorsamtal och mentorskonferenser.

e Informella samtal mellan larare och deltagare nér det behovs, utifran deras

pedagogiska relation.

¢ Individuell handledning eller undervisning (instrumentundervisning, coachning

eller liknande).

e LOpande anpassningar av undervisningen utifran bade individuella behov och

gruppens 6nskningar.

Kavesta folkhdgskola foljer varje ar upp larartatheten bade inklusive och exklusive
forstéarkta insatser, samt eventuella lararresurser som finansierats via sarskilt

utbildningsstod fran Specialpedagogiska skolmyndigheten.
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Sarskilt utvecklingsmal 2021: Bibehalla en hog larartathet trots ekonomiska
utmaningar

Liksom foregaende ar star Kévesta folkhogskola infor ekonomiska utmaningar 2021.
Skolans budget har inte skrivits upp, vilket innebér att verksamheten kommer att
behdva prioritera larartatheten och gora besparingar pa andra omraden. Som namnts i
kapitel 2.2.2 handlar det om att minska kostnaderna for 1) externa fortbildningar, 2)
studieresor och 3) evenemang som vander sig till allméanheten.

4.2.2 Framgangsfaktor: Kompetensutveckling

Indikator Uppfoljning

Redovisning av genomférda fortbildningsinsatser. Redovisning i
verksamhetsberéattelse.

Kévesta folkhdgskola behdver erbjuda personalen god kompetensutveckling for att
kunna ge deltagarna ratt stod samt halla kvar och nyrekrytera larare med ratt
kompetens for utbildningarna.

Sarskilt utvecklingsmal 2021: Ateruppta fortbildningsplan

Skolan har sedan 2019 haft som sarskilt utvecklingsmal att genomfora en gemensam
fortbildningsplan for samtlig personal. Den ursprungliga planen var att detta arbete
skulle 16pa till 2022. Planen fick dock pausas under 2020 pa grund av
coronapandemin. Avsikten ar att ateruppta fortbildningsplanen sa snart skolan har
mdjlighet att prioritera den.

Malet med fortbildningsplanen ar att starka verksamhetens formaga att mota
deltagarnas behov pa ett folkhogskolemassigt satt. Planen innehaller en
“fortbildningstrappa” med fyra steg, varav steg ett och tva redan genomforts:

1. Gemensam forstéelse for begreppet KASAM, “kénsla av sammanhang”, och hur
det skulle kunna anvandas for att starka var verksamhet.

2. Starka var samsyn och forstaelse for folkhdgskolans sérart och pedagogik
historiskt och idag.

3. Oka vér kunskap om hur man kan forsta nersatta funktioner.

4. Oka var kunskap om hur vi kan kompensera for nedsatta funktioner.
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4.2.3 Framgangsfaktor: Organisation och ekonomi for arbete med
sarskilt stod

Indikator Uppfoljning
Summering av stodteamets arbete under aret. Redovisning i
verksamhetsberattelse.
Andel av skolans deltagare som har en funktionsnedsattning. Arlig rapportering till
SPSM.
Andel av skolans deltagare som fatt sarskilt stod finansierat av Arlig rapportering fran
SPSM. SPSM.
Sammanfattning av de stddinsatser som finansierats via SPSM. Redovisning i
verksamhetsberattelse.
Lararnas upplevelse av handledningen som finansieras av Utvardering en gang
SPSM. per lasar.

En stor andel av deltagarna pa Kévesta folkhogskola, specifikt pa Allman kurs, har
behov av sarskilt stod till féljd av funktionsnedséttningar eller psykisk ohalsa.
Folkhdgskolans pedagogik kan i sig sjalv mota vissa av dessa behov. Till exempel
genom att uppratthalla en hdg larartathet och att det finns goda mojligheter att gora
individuella anpassningar inom ramen for de ordinarie studierna. Utdver detta
behover Kavesta folkhtgskola dven arbeta specifikt med sérskilt stod, vilket kréver en
god organisation och extra resurser fran Specialpedagogiska skolmyndigheten??.

Ett aktivt stodteam

Kavesta folkhogskola har ett stodteam som bestar av specialpedagog, kurator, studie-
och yrkesvagledare samt en larare. Stodteamets uppdrag ar att bista bade personal och
deltagare for att studierna ska fungera sa bra som mojligt, genom att bland annat:

e systematisera nar och hur inventering och uppféljning av deltagarnas behov sker

e genomfdra och folja upp sarskilda stodinsatser

e planera och genomfora intern fortbildning inom ramen for den fortbildningstrappa
som beskrevs under 4.2.2.

e haen central roll i antagningsarbetet pa Allman kurs, for att kunna borja arbeta
med deltagarnas stodbehov sa tidigt som mojligt.

Kévesta folkhdgskola har en hdg andel deltagare med funktionsnedsattningar
Enligt Folkbildningsradet har alla folkhdgskolor i Sverige sett en 6kning av andelen
deltagare med funktionsnedsittningar de gangna tio aren. Okningen pé Kavesta
folkhdgskola har de senaste fyra aren legat langt 6ver rikssnittet, i synnerhet bland

12| Kévesta folkhdgskolas Handlingsplan for forstirkningsbidrag beskrivs “anpassningar”
som en del av den befintliga pedagogiken medan “sérskilda stodinsatser” innebar att skolan
behdver extra resurser for att kunna moéta deltagarens behov.
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deltagare pa Allman kurs. Forra aret rapporterade Kévesta folkhdgskola att 70 procent
av deltagarna hade nagon typ av funktionsnedsattning. Motsvarande niva for riket var
35 procent. Bland profilkursernas deltagare rapporterade Kéavesta folkhdgskola att 34

procent hade nagon typ av funktionsnedsattning, jamfort med 13 procent i hela landet.
Anledningen till att Kavesta folkhdgskola ligger hogre an rikssnittet anser vi beror pa

tva faktorer som till stor del samverkar:

e Skolans langsiktiga kompetensutveckling och stodteamet insatser har gjort att vi
allt tidigare och mer korrekt kan identifiera deltagarnas behov.

e Skolans deltagare anser i hog grad att de far det stod de behover for att klara sina
studier, och sprider sina erfarenheter till andra som i sin tur soker sig hit.

Ekonomiskt stod fran Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)

Genom att tidigt identifiera deltagarnas behov kan skolan fa gott ekonomiskt stod fran
SPSM. Detta finansierar bland annat tekniska hjalpmedel som smartpens och
talbocker samt personalresurser i form av extra lararstdd under lektionstid. SPSM
finansierar &ven fortbildningsinsatser som till exempel handledning for personal.
Arbetslagen pa Allman kurs och Konst- och formgivningslinjen far handledning av en
psykolog tre till fyra ganger per termin, vilket ger dem mojlighet att diskutera
pedagogiska fragor som ror deltagare med funktionsnedsattningar och psykisk ohélsa.

De senaste aren har tackningen fran SPSM varit god. Under 2020 fick Kévesta
folkhdgskola stod fran SPSM for 65 procent av deltagarna pa Allman kurs och 30
procent av deltagarna pa profilkurserna:

Allmé&n kurs 70 % 65 %
Profilkurserna 34 % 30 %
Tabell 2: Andel deltagare med funktionsnedséttning och andel deltagare som fick stod

finansierat av SPSM pa Kavesta folkhogskola 2020.

Utover denna statistik foljer vi varje ar dven upp vilken typ av stodinsatser som har
kunnat genomforas tack vara stod fran SPSM, samt personalens upplevelse av
handledningen som finansieras via SPSM.

Inget sarskilt utvecklingsmal 2021
Infor 2021 har skolan inga sérskilda utvecklingsmal inom detta omrade.
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4.2.4 Framgangsfaktor: Andamalsenliga lokaler

Indikator Foljs upp genom
Sammanstallning av synpunkter frin medarbetarsamtal, Redovisning i
arbetsplatstraffar, deltagarrad och andra forum for utvardering. verksamhetsberattelse.

For att kunna erbjuda en utbildning av god kvalitet behover skolan ha tillgang till
andamalsenliga lokaler. Det handlar bland annat om vél anpassade lokaler for skolans
estetiska utbildningar; som verkstader, 6vningsrum och danssalar. Det handlar &ven
om att ha tillrackligt med utrymme for att kunna erbjuda en lugnare studiemiljo pa
Allman kurs, samt plats for grupparbeten och liknande moment som ar en central del
av folkhdgskolans pedagogik.

Internatboendet ar en viktig pedagogisk resurs som sérskiljer folkhdgskolans
verksamhet fran manga andra utbildningsformer. Internatet har en praktisk funktion
da profilkursernas deltagare kommer fran hela landet och behdver nagonstans att bo.
Manga deltagare lyfter ocksa fram hur bade deras personliga och kunskapsmassiga
utveckling har gynnats av att bo tillsammans med likasinnade. Att bo och studera pa
samma plats gor det ocksa majligt att anvanda skolans 6vningsrum, ateljéer och
danssal dven utanfor ordinarie skoltid.

Kévesta folkhdgskola har en egen matsal och ett kok dar alla deltagare fikar och ater
mat varje dag. Matsalen ska vara en given motesplats for bade deltagare och personal
och bidrar till att skapa en familjar stamning pa skolan. Dessutom &r maten i sig en
viktig resurs for att deltagarna ska fa kraft och energi att orka med sina studier. For
manga av skolans deltagare &r matsalen ocksa en viktig kalla till nya erfarenheter av
vallagad och hélsosam mat, samt kunskap om hallbarhetsfragor.

I medarbetarsamtal 2020 framgick att Musiklinjen, Allman kurs och vaktmaésteriet
upplevde en mycket battre arbetsmiljo sedan de fatt tillgang till nya lokaler efter
byggnationen av skolans nya musikhus 2019. Detta visar att ny- och utbyggnationer
av lokaler som anpassats for en av skolans utbildningar ger ringar pa vattnet och
paverkar hela verksamheten positivt.

Sarskilt utvecklingsmal 2021: Utbyggnad av danshuset, inklusive gymnastiksal
En utbyggnation av danshuset har varit pa planeringsstadiet lange. Byggstart skulle
ursprungligen ske 2019, men har férsenats pa grund av en utdragen projekteringstid.
Under 2020 formulerades dock byggprojekt (BP) 3, vilket innebdr att projektet
kommer att tas upp for beslut i servicenamnden varen 2021. Om planen antas
berdknas byggstart till kvartal tva 2021 och utbyggnaden ska da vara fardig varen
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2023. Skolan planerar att avsatta tid for att rektor och linjeledare pa danslinjen ska
kunna vara fortsatt involverade i processen &ven under 2021.

Danslinjen &r relativt liten men har pa grund av sma lokaler svart att bedriva
undervisning i helklass pa ett bra satt. Med mer &ndamalsenliga lokaler skulle
Danslinjen potentiellt kunna anta fler deltagare, samt gora det mojligt att férlanga
utbildningen med ett andra ar. Ett andra ar skulle skapa béttre forutsattningar att ge
deltagarna det stod och den tid de behdver for att hinna utvecklas i sin egen takt.
Ansokningstiden till hogre dansutbildningar ligger tidigt pa varterminen och
deltagarna har knappt hunnit studera en termin pa Kéavesta folkhdgskola innan de
behover bestdmma sig for ndsta steg och hur de ska hantera kommande auditions.

Liksom det nya musikhuset kommer en utbyggnad av danshuset att gynna hela
skolan. Kavesta folkhdgskola har under en tid verkat for att erbjuda mer rorelse pa
schemat. Detta har varit nagot som efterfragats sarskilt av deltagare pa Allman kurs,
for att underlatta deras vardag och starka deras studieférmaga. Idag saknar skolan
dock anpassade lokaler for att i tillrackligt hog utstrackning kunna arbeta med detta. |
planen for danshuset ingar darfor daven en mindre gymnastiksal som skulle kunna
anvandas av alla skolans deltagare.

4.2.5 Framgangsfaktor: Hallbar arbetsmiljo for personalen

Indikator Uppfoljning
Personalens upplevda motivation, samarbete och delaktighet. Medarbetarenkaét.
Personalens arbetsbelastning och arbetsrelaterade halsa. Medarbetarenkaét.
Sammanfattning av fragor som lyfts pa det lokala Redovisning i
samverkansradet. verksamhetsberéttelse.

Skolans personal deltog 2018 i region Orebro lans medarbetarenkat, som sedan
foljdes upp och analyserades 2019. Da konstaterades att personalen upplever en
mycket god gruppsammanhallning, motivation och delaktighet. Dessa ar viktiga
forutsattningar for att orka uppratthalla den hoga ambitionsniva och arbetsmoral som
behdvs for att hela tiden arbeta med deltagarnas basta i fokus. Arbetsbelastningen,
med betoning pa arbetsrelaterad halsa, ansags vara det viktigaste forbattringsomradet.
Medarbetarenkaten visade att baksidan av det starka engagemanget ar stress eller oro
orsakat av arbetet. Darfor behover skolan arbeta for att behalla det som bidrog till de
positiva resultaten, att arbetet kdnns meningsfullt och begripligt, men forbéattra den
arbetsrelaterade hélsan genom atgarder som gor arbetsvardagen hanterbar.
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Under 2020 hade skolan som sérskilt utvecklingsmal att genomlysa denna fraga pa
samtliga medarbetarsamtal. Utifran dessa samtal arbetade Allméan kurs med att
ytterligare tydliggora roller, mandat och forvantningar i den nya organisationen.
Profilkurserna uttryckte ett behov av tatare kontakt med narmaste chef, det vill séga
rektor, vilket ocksa kunde erbjudas redan under forra aret. Det var sérskilt viktigt for
Konst- och formgivningslinjen samt Musiklinjen 2020, da deras organisation
genomygick viktiga forandringar.

Yiterligare ett sarskilt utvecklingsmal for 2020 var att ta ett nytt tag och starta upp
den fackliga samverkan pa skolan. Darfor finns det infor 2021 rutiner och strukturer
for regelbundna samverkansmaten, vilket ar viktigt for att en hallbar arbetsmiljo.

Aven personalens upplevelse av att vara standigt tillgangliga via nya digitala verktyg
var foremal for ett sarskilt utvecklingsmal 2020. For att tydliggora gransen mellan
arbete och fritid fick samtlig personal som 6nskade det en tjanstemobil. Vi skapade
aven tydligare kanaler for kommunikation i de personalgemensamma ytorna i
Microsoft Teams, i syfte att géra det enklare att avgora vilka notifieringar som ar
bradskande och vilka som kan véanta. Dessutom fick all personal ytterligare
internutbildning for att starka kompetensen att arbeta med de digitala verktygen.
Internutbildningen var delvis planerad sedan innan, men dvergangen till distansarbete
under coronapandemin skyndade pa och utékade behoven under 2020.

Eftersom ingen medarbetarenkét genomférdes av region Orebro lan under 2020 drojer
det ytterligare innan vi kan folja upp huruvida dessa atgarder forbattrat personalens
upplevelse av arbetsbelastning och arbetsrelaterad hélsa.

Sarskilt utvecklingsmal 2021: Fokus pa hallbar arbetsmiljo utifran corona
Under 2020 var personalens arbetsmiljo en aterkommande fraga i arbetet med att
anpassa skolans verksamhet till coronapandemin. Aven under 2021 kommer det att
vara fortsatt viktigt att ha tata uppféljningar for att gora arbetsmiljon saker och hallbar
for all personal. Dessa diskussioner behdver ske ofta och i flera olika forum, till
exempel det lokala samverkansradet, ledningsgruppsmaten, arbetslagsmaten,
linjemoten och individuella samtal med medarbetare.

Sarskilt utvecklingsmal 2021: Kontinuerlig information om laget under corona
Precis som under storre delen av 2020 behéver skolans ledning fortsatta halla all
personal uppdaterade om nulaget bade i den egna organisationen och i 6vriga
samhallet. Darfor planerar rektor och utvecklingsledare/kommunikatér att géra
veckovisa uppdateringar till personalen sa lange coronapandemin utgor ett hot.
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4.3 MaAl 2: En trygg och trivsam skolmiljo

Mal 2: Kavesta folkhdgskola ska erbjuda en trygg och trivsam skolmiljo for alla

deltagare

Indikator Uppfdljning
Andelen deltagare som alltid eller ofta k&nner sig trygga pa Deltagarutvardering.
Kéavesta.

Andelen deltagare som trivs ganska eller mycket bra pa skolan. Deltagarutvardering.

Den sociala aspekten av att studera pa folkhdgskola ar viktig for deltagarnas
utveckling. Folkbildningsradet lyfter fram den trygga skolmiljon som en viktig del av
folkhdgskolas sarart. Folkhdgskolorna har goda forutsattningar att skapa en trygg
miljo bland annat pa grund av att de ofta & mindre enheter, samt att gemensamma
kulturella och sociala aktiviteter varderas hogt. 1

Kévesta folkhdgskola ska strava efter att vara en trygg och trivsam plats for alla
deltagare, oavsett bakgrund. Har ska bade den som tidigare upplevt mobbning eller
utanférskap och den som kéant att skolan varit synonym med stress och héga
prestationskrav kunna kanna att de har hittat hem.

De tva senaste deltagarutvarderingarna visar att skolans deltagare i mycket hog grad
alltid eller ofta kanner sig trygga pa Kéavesta: 98 procent (2016) och 98 procent
(2018). Vid den senaste utvarderingen 2018 ansag 99 procent av skolans deltagare att
de trivs ganska eller mycket bra pa Kavesta. Detta menar vi ar mycket goda resultat,
som Vi ska strava efter att uppratthalla dven fortsattningsvis.

For att kunna skapa en trygg och trivsam skolmiljo behdver alla hjalpas at att se
varandra och skapa en tillatande atmosféar. Mycket av detta sker spontant i motet
mellan enskilda manniskor pa skolan. Flera deltagare som tidigare aldrig upplevt att
de hort hemma pa en skola har beréttat hur forvanade de blev forsta gangen nagon de
inte kande halsade pa dem. Det kan tyckas ske av sig sjalv. Men vi har identifierat att
den viktigaste framgangsfaktorn for att skapa en trygg och trivsam skolmiljo ar att
gora det mojligt for alla deltagare att métas och kdnna samhérighet.

13 Statsbidrag till folkhdgskolor 2021 — Villkor och fordelning, sid 13.

235 (288)
Region Orebro lan Verksamhetsplan 2021 | Datum: 2021-04-27 27 (39)



4.3.1 Framgangsfaktor: Mojligheter for skolans alla deltagare att motas

Indikator Uppféljning

Genomforda aktiviteter under aret. Redovisning i
verksamhetsberéattelse.

Folkhogskolor &r som tidigare namnts generellt sett sma enheter, sarskilt jamfort med
universitet och manga gymnasieskolor. Men behovet av strukturerade tillfallen till
social gemenskap &r inte desto mindre viktigt for att skapa en trygg skolmiljo.
Kévesta folkhdgskola vill bidra till en trygg och trivsam miljé genom att gora det
mojligt for deltagarna att umgas oavsett utbildning och fa forstaelse for vad évriga
skolkamrater arbetar med.

Kévesta folkhdgskola skall varje lasar anordna aktiviteter sa alla deltagare far
mojlighet att motas. Flera av dessa speglar &ven folkhdgskolans uppdrag att bredda
intresset for och delaktigheten i kulturlivet. Vi anordnar bland annat VValdmne och
Aktuellt (skolgemensamma schemapositioner), linjerundvandring (en méjligt for
deltagarna att i tvargrupper lara sig mer om varandras utbildningar) och friluftsdagar.
Infér 2021 vet vi dock inte hur eller nar vi kommer att kunna ateruppta dessa
aktiviteter, som varit pa paus till féljd av coronapandemin.

Sarskilt utvecklingsmal 2021: Uttalat syfte med aktiviteterna

Utifran tanken om KASAM, kansla av sammanhang, var planen for 2020 att
fortydliga syftet med skolans gemensamma aktiviteter samt se 6ver hur de ska
presenteras for skolans deltagare. Malet var att deltagarna ska kanna att dessa
aktiviteter ar 1) begripliga, 2) hanterbara och 3) meningsfulla. Da de gemensamma
aktiviteterna inte kunde genomféras under coronapandemin prioriterades &ven detta
utvecklingsmal bort. Vi vet dannu inte nar dessa aktiviteter kan aterupptas, men
kommer da att atervanda till detta utvecklingsmal.

Sarskilt utvecklingsmal 2021: Nytt gemensamhetsutrymme

Kavesta folkhdgskolas deltagarrad arbetade forra aret fram ett forslag pa ett nytt
gemensamhetsutrymme i stora skolhuset. P4 grund av coronapandemin kunde vi dock
inte prioritera att iordningsstélla det. Men planen ligger kvar och skolan &r redo att
verkstélla den sa snart omstandigheterna forbéattras och det aterigen finns mojlighet
for skolans deltagare att umgas fysiskt i blandade grupper.
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4.4 MaAl 3: Deltagarnas rattigheter och inflytande

Mal 3: Kavesta folkhogskola ska arbeta systematiskt for att sakra deltagarnas

rattigheter och inflytande 6ver sin studiesituation.

Statens anger tydligt att folkhégskolor ar viktiga for att utveckla demokratin, och
folkhogskolans pedagogiska idé vilar pa uppfattningen att alla deltagare ska ha
inflytande 6ver sin studiesituation, samt fa kunskaper for forandring bade pa individ-
och samhallsniva. For att bedriva en verksamhet av god kvalitet ska Kavesta
folkhogskola arbeta systematiskt for att sakra deltagarnas rattigheter och inflytande
dver undervisningen.

Det handlar dels om hur deltagarna upplever att de kan paverka sin vardagliga
undervisningssituation i samtal med larare och annan personal. Denna mer informella
form av inflytande &r viktig for att kunna arbeta med deltagarnas individuella mal och
ge dem en starkare kéansla av att kunna paverka sin livssituation. Det handlar dven om
formella former av demokratiarbete, som att skolan enligt folkbildningsradets
riktlinjer ska ha “organiserade former for deltagarinflytande™* och systematiskt
arbeta med till exempel “aktiva atgérder for att forebygga att deltagarna i
verksamheten diskrimineras” samt ”bidra till att alla oavsett kén har samma makt att

forma samhillet och sina 1iv’’%.

Detta mal har ingen egen 6vergripande indikator utan foljs upp utifran fyra
framgangsfaktorer:

o Informellt inflytande 6ver undervisningen

e Formell deltagardemokrati — deltagarrad

e Studerandes rattigheter — studeranderéttslig standard
e Aktivt likabehandlings- och jamstélldhetsarbete

4.4.1 Framgangsfaktor: Informellt inflytande 6ver undervisningen

Indikator Uppfoljning

Andel av deltagarna som anser att lararna alltid eller ofta lyssnar Deltagarutvardering.
pa klassens asikter om undervisningen.

Eftersom folkhdgskolans pedagogik ska utga ifran individens och gruppens behov &r
en viktig aspekt av deltagarinflytande att kunna paverka undervisningens innehall och

14 Se t.ex. sid 19 i Statsbidrag till folkhdgskolor 2021 — Villkor och fordelning.
15 Se t.ex. sid 16 i Statsbidrag till folkhdgskolor 2021 — Villkor och fordelning.

237 (288)
Region Orebro lan Verksamhetsplan 2021 | Datum: 2021-04-27 29 (39)



upplagg i vardagen. For Kavesta folkhogskolas larare &r detta ett standigt pagaende
pedagogiskt arbete pa varje uthildning, i varje klass och vid varje lektionstillfalle.

Undervisningen sker alltid i ett mote mellan deltagarnas individuella behov och
gruppens behov. Olika delar av undervisningen ar varierande latta eller svara att
anpassa i stunden. Men lararnas stravan ar alltid att forsoka finna en vag framat som
tillmotesgar bade den enskilde och gruppens behov. Det viktigaste verktyget for att
arbeta med deltagarinflytande i vardagen & kommunikationen mellan ldrare och
deltagare, som behover vara dppen och respektfull. Enligt de senaste
deltagarutvarderingarna anser en majoritet av skolans deltagare att lararna alltid eller
ofta lyssnar pa klassens asikter om undervisningen: 87 procent 2014, 92 procent 2016
och 93 procent 2018. Sedan 2014 har andelen ¢kat nagot, och vi ska strava efter att
uppratthalla den hoga nivan dven fortsattningsvis.

Inget sarskilt utvecklingsmal 2021
Infér 2021 har skolan inga sarskilda utvecklingsmal inom detta omrade.

4.4.2 Framgangsfaktor: Formell deltagardemokrati, deltagarrad

Indikator Uppfdljning

Andel av deltagarna som kanner till vem eller vilka som Deltagarutvardering.
representerar dem i deltagarradet.

Andel av deltagarna som upplever att klassen har tid att prata om | Deltagarutvardering.
fragor som ska tas upp i deltagarradet.

Andel av deltagarna som upplever att de har majlighet att paverka | Deltagarutvardering.
via deltagarradet.

Summering av deltagarradets arbete under aret. Redovisning i
verksamhetsberéttelse.

Ett fungerande system for formell deltagardemokrati ar en viktig framgangsfaktor for
att sékra deltagarnas rattigheter och inflytande dver undervisningen. Att praktiskt fa
préva pa hur det &r att representera sina klasskamrater, leda moten, fora protokoll med
mera anser vi ocksa ar en viktig del av folkhdgskolans demokratifostrande uppdrag.
Déarfor behdver Kéavesta folkhdgskola hjélpa och stotta deltagarna att organisera sig
pa skolgemensam niva i deltagarradet, bland annat genom att:

e Ge deltagarna utrymme att utse representanter pa lektionstid

e Ge deltagarradet utrymme att métas pa skoltid

e Erbjuda en larare som stéttar deltagarradet i forenings- och motesteknik
e Erbjuda deltagarradets ordférande maétestid med rektor

30 (39)

238 (288)
Verksamhetsplan 2021 | Datum: 2021-04-27 Region Orebro lan



o Setill att ordforandeskapet i deltagarradet roterar varje termin, mellan Allman
kurs och profilkurserna

Sarskilt utvecklingsmal 2021: Folja upp de senaste arens forandringar

Vid tidigare deltagarutvarderingar 2014 - 2018 har en majoritet av deltagarna angett
att a) de kanner till vem eller vilka som representerar dem i deltagarradet, b) klassen
har tid att prata om fragor som ska tas upp i deltagarradet samt c) de upplever att de
har mojlighet att paverka via deltagarradet. Forutom vid den senaste
deltagarutvarderingen, 2018, da ovanligt fa (endast 63 procent) av deltagarna ansag
att de kunde paverka via deltagarradet. Sedan dessa har vi infort det system som
beskrivits ovan. Darfor planerar vi inte nagra sarskilda forandringar av systemet for
deltagardemokrati innan nésta deltagarutvérdering. N&r den blir av &r dock &nnu
oklart, da det finns risk att vi dven under 2021 kan behdva prioritera andra omraden
till f6ljd av coronapandemin.

4.4.3 Framgangsfaktor: Studeranderattsligt arbete

Indikator Uppfoljning
Overgripande sammanfattning av eventuella Redovisning i
studeranderattsliga arenden. verksamhetsberattelse.
Sammanfattning av eventuella revisioner av den Redovisning i
studeranderéttsliga standarden. verksamhetsberattelse
Insatser for att 6ka kdnnedomen om den Redovisning i
studeranderéttsliga standarden bland deltagarna. verksamhetsberattelse
Andel av deltagarna som ké&nner till den studeranderattsliga | Deltagarutvardering.
standarden.

For att sakra kvaliteten pa folkhdgskolornas verksamhet skall varje skola ha ett
system for att tillvarata deltagarnas rattigheter: en studeranderattslig standard. En
studeranderdttsliga standard samlar alla regler och rutiner som styr deltagarnas
rattigheter och skyldigheter (till exempel information om drog- och alkoholpolicy,
forsakringsfragor och franvarohantering). Deltagare kan vanda sig till
Folkhogskolornas studeranderéttsliga rad (FSR) for radgivning och/eller att gora en
formell anmélan om de anser att skolan brustit i sin hantering av ett arende. FSR
granskar i sddana fall anmalan utifran skolans studeranderattsliga standard.

Kévesta folkhdgskola ska varje ar félja upp eventuella deltagararenden och vid behov
redovisa stOrre revisioner av den studeranderattsliga standarden. Dessutom ska skolan
sammanfatta de insatser som gjorts for att 6ka deltagarnas kdnnedom om den
studeranderéttsliga standarden, vilket &ven méts i deltagarutvarderingen.
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Deltagarna pa Kavesta folkhogskola ska fa information om innehéllet i den
studeranderéttsliga standarden i samband med skolstart och far da dven ta del av och
skriva under viktiga delar som till exempel skolans drog- och alkoholpolicy.
Information om till exempel kostnader, antagningskrav och liknande ska ocksa finnas
tillganglig i prospekt och pa hemsidan redan innan de ansoker.

Deltagarnas kdnnedom om att skolan har en studeranderattslig standard har ¢kat
sedan 2014, da endast 67 procent kande till den. Da inférdes en rutin som innebar att
alla nya deltagare erbjuds ett sarskilt informationstillfalle som handlar om syftet med
den studeranderéttslig standard och hur deltagarna kan fa hjalp av FSR. Darefter har
ké&nnedomen om den studeranderéttsliga standarden 6kat till 92 procent (2018).
Skolan &r ndjd med denna utveckling och vill upprétthalla en htg kannedom om den
studeranderéttsliga standarden dven fortséttningsvis.

Inga sarskilda utvecklingsmal 2021

Foregaende ars sarskilda utvecklingsmal om att sakerstalla att alla nya deltagare far
information om studeranderattsliga fragor har vi nu integrerat i ovanstaende
indikatorer, sa att relevanta aktiviteter foljs upp varje ar. Informationen om den
studeranderéttsliga standarden gavs dven i kombination med information om skolans
likabehandlings- och jamstélldhetsarbete, vilket upplevdes som en bra kombination.

4.4.4 Framgangsfaktor: Likabehandlings- och jamstéalldhetsarbete

Indikator Uppféljning

Andel av klasserna som fatt sarskild information om skolans Redovisning i
likabehandlingsarbete. verksamhetsberattelse.
Aktuellt med inriktning likabehandling eller jamstélldhet. Redovisning i

verksamhetsberattelse.

Andel av deltagarna som anser att skolans deltagare alltid eller Deltagarutvardering.
ofta behandlas likvardigt pa skolan.

Yiterligare en framgangsfaktor for att sakra deltagarnas rattigheter och inflytande
Over sin studiesituation &r att arbeta aktivt med likabehandling och jamstélldhet. Som
tidigare namnts anger Folkbildningsradet att detta ar en del av skolformens
grundldaggande varderingar och ett villkor for fordelningen av statsbidrag. Ett aktivt
likabehandlings- och jamstalldhetsarbete gor det mojligt att arbeta enligt
folkhdgskolans pedagogiska modell, dar var och en ska kunna kéanna att den far vara
sig sjalv och har makt 6ver sin egen studiesituation.
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Handlingsplan for likabehandling och jamstéalldhet
For att styra arbetet med likabehandling och jamstalldhet har Kévesta folkhdgskola en
handlingsplan som revideras varje lasar. ® Planen har tre dvergripande mal:

1. Deltagare och personal ska ha god kunskap om vad diskriminering, trakasserier,
krankande sarbehandling och jamstalldhet &r och vad som galler pa Kavesta.

2. Kavesta ska ha metoder for att kartlagga och granska verksamheten sa att
diskriminering, trakasserier och krankande sérbehandling kan férebyggas och
atgardas och jamstalldhet uppnas.

3. Kavesta ska arbeta med jamstalldhetsintegrering och satta mal for
jamstélldhetsarbetet.

I planen ingar flera olika aktiviteter for att forebygga, framja och atgérda fall av
diskriminering, trakasserier, krankande sarbehandling och ojamstalldhet. En central
del i det forebyggande arbetat &r olika kunskapshdjande insatser. Deltagare och
personal ska fa information om Kavesta folkhogskolas eget likabehandlings- och
jamstélldhetsarbete och skolan ska erbjuda forel&sningar/fortbildning, till exempel
genom att ett Aktuellt-tillfalle per lasar vigs till fragan.

Vid skolans senaste deltagarutvardering, 2018, ansag 93 procent av deltagarna att alla
ofta eller alltid behandlas likvardigt pa Kavesta folkhogskola. Vi bedémer detta
resultat som mycket gott och ska strava efter att uppréatthalla det framover. Vid
samma utvérdering angav 9 procent av deltagarna att det upplevt sig utsatta for
diskriminering, trakasserier och krankande sérbehandling under sin studietid. Av
dessa upplevde 60 procent att skolan hanterade darendet ganska eller mycket bra,
medan 30 procent inte hade sokt stdd eller hjélp fran skolan.

Sarskilt utvecklingsmal 2021: Utveckla arbetet med jamstélldhetsintegrering
Planen for 2020 var att utveckla skolans arbete med jamstélldhetsintegrering, men det
kunde inte prioriteras under coronapandemin. Om mgjligt under 2021 avser vi starta
ett forarbete for att pa sikt definiera vad jamstélldhet innebéar for skolans utbildningar,
inventera det arbete som redan sker, samt sétt mal for jamstalldhetsintegreringen.

Sarskilt utvecklingsmal 2021: Revidera och utveckla deltagarutvarderingen
Yiterligare ett utvecklingsmal som inte kunde genomfcras 2020 var att utéka
deltagarutvarderingen med fler fragor om likabehandling och jamstalldhet, for att fa
en tydligare bild av hur deltagarna upplever verksamheten och sin egen
kunskapsutveckling. Detta utvecklingsmal star kvar till dess att det finns maéjlighet att
genomfora deltagarutvarderingen igen.

16 Jamstalldhetsintegrering ingar i denna plan som ett sitt att synliggéra jamstalldhetsfragan
aven ndr vi behandlar jamlikhetsfragor.
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4.5 Mal 4: Begransad klimat- och miljopaverkan

Mal 4: Kavesta folkhogskola ska bidra till en begransad klimat- och miljopaverkan.

Som tidigare namnts bidrar kdrnverksamheten vid Kévesta folkhdgskola till att
uppfylla Region Orebro lins hallbarhetsmal, framforallt genom att starka den sociala
héllbarheten. Folkhdgskolorna bidrar dven som utbildningsverksamheter till att uppna
manga av FN:s mal for hallbar utveckling, det vill siga Agenda 2030. Dessa
behandlar hallbarhet i bred bemérkelse och inkluderar manga omraden som Kavesta
folkhdgskola arbetar for i enlighet med statens syften med folkbildningen:
demokratifragor, jamstalldhet, god utbildning med mera. Ut6ver detta arbetar skolan
specifikt for att begransa sin klimat- och miljépaverkan. Malet har ingen 6vergripande
indikator, men skolan foljer upp tva framgangsfaktorer: hallbar kosthallning samt
okad kunskap om klimat- och miljofragor.

4.5.1 Framgangsfaktor: Hallbar kosthallning

Indikator Uppféljning
Inkop av kott, fisk och fagel. Egen statistik.
Andel ekologiska livsmedel. Rapport fran

upphandlingsenheten

Andel kravmarkta livsmedel. Rapport fran
upphandlingsenheten.

Mé&ngden matsvinn. Egen statistik.

Eftersom Kavesta folkhogskola har ett eget kok sa ar matens klimatpaverkan ett av de
konkreta omraden som kan minska verksamhetens klimatavtryck. Skolans kok arbetar
med flera punkter i Region Orebro lans program for hallbar utveckling, som ska bidra
till en hallbar kosthallning bade for manniskan och miljén. Maten som serveras pa
Kévesta folkhdgskola ska goras pa bade etiskt och ekologiskt hallbara varor. Vi har
lange okat andelen ekologiska och kravmaérkta ravaror, bland annat genom medvetna
val vid planering och inkép av varor'’, samt att kékspersonal bidragit till den
strategiska utvecklingen av upphandling och inkop som styr mot héllbarhet®. Inom
ramen for kokets verksamhet ar dven inriktningsmalet om minskade avfallsmangder, i
form av matsvinn, levande pa Kavesta folkhogskola'®. Koket har i samrad med
skolans deltagarrad och miljégrupp infort fler helt vegetariska dagar samt prioriterat

17 Se sid 9 i Region Orebro lans Program for hallbar utveckling 2017 — 2020.
18 Se sid 11 i Region Orebro lidns Program for hallbar utveckling 2017 — 2020.
19 Se sid 10 i Region Orebro lidns Program for hallbar utveckling 2017 — 2020.
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den vegetariska maten i presentationen vid lunch, i syfte att minska
kottkonsumtionen.

Inkdp av kott, fisk och fagel

Den totala mangden kétt, fagel och fisk som skolan kdpte in minskade drastiskt 2020,
men det berodde i huvudsak pa att langt farre deltagare at pa skolan under
coronapandemin. Mellan 2018 och 2019 minskade dock inkdpen med cirka 150 kg.
Skolan avser att fortsatta minska mangden kott, fisk och fagel som kops in succesivt.

Mellan 2017 och 2020 har skolan undan for undan omférdelat dessa inkop for att ga i
en mer hallbar riktning. Fisk och fagel som andel av de totala inkdpen har 6kat och
notkatt och gris har minskat. Sedan 2020 kan skolan aven képa in lamm. Tillgangen
har hittills varit starkt begransat men pa sikt vore det positivt om skolan kunde képa
in &n mindre no6tkott till forman for lamm.

Andel ekologiska och Kravmarkta livsmedel

Sedan 2018 har andelen ekologiska livsmedel legat pa ungefar 64 procent. Andelen
Kravmarkta livsmedel har sjunkit nagot, fran 42 procent 2018 till 34 procent 2020.
Detta beror delvis pa minskade inkop av kravmérkta tomater, som varit langt dyrare
an alternativen, samt kravmarkt potatis, som har varit av dalig kvalitet. Koket avser
att dven fortsattningsvis ha en hog andel ekologiska och Kravmarkta livsmedel.

Méngden matsvinn

Det totala matsvinnet sjonk drastiskt under 2020, pa grund av att farre personer at mat
under pa skolan under coronapandemin. Om nuvarande restriktioner fortsatter under
en storre del av 2021 forvantar vi oss aven da en total minskning av matsvinnet.
Matsvinnet per person var det lagsta pa sex ar, 22 gram per manad?, men denna siffra
ar endast marginellt mindre dn féregaende ar, och vi forutsatter att det relativa
matsvinnet lag pa ungefar samma niva som de senast fyra aren. Vanligtvis slangs
cirka 55 — 60 kg mat per manad, vilket motsvarar ungefar 20-25 g per person och
maltid?t. Vi stravar efter att uppratthalla denna laga niva dven 2021.

Sarskilt utvecklingsmal 2021: Analysera kosthallningens utslapp

Under 2021 avser vi ytterligare nyansera var forstaelse for kosthallningens paverkan
pa klimatet. Planen ar att undersoka om och i sa fall hur mattet koldioxidekvivalenter
kan relateras till livsmedelsinkdpen.

20 Statistiken for 2020 ar nagot mer tillforlitlig an tidigare ar pa grund av att vi borjat anvanda
andra tallrikar i personalmatsalen. Det betyder att personal som &ter medhavd mat inte raknas
till matsalens gaster. Personalen slanger dven eventuellt svinn fran matlador i ett eget Karl.

21 Raknat pa tio manader. Notera att augusti dock alltid innehaller farre skoldagar &n évriga
manader pa laséret.

243 (288)
Region Orebro lan Verksamhetsplan 2021 | Datum: 2021-04-27 35 (39)



4.5.2 Framgangsfaktor: Deltagarnas kunskap om klimat- och
miljofragor

Indikator Uppféljning

Sammanfattning av miljogruppens arbete under aret. Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Antal aktuellt med miljo- eller klimatfragor. Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Andel av skolans deltagare som har lart sig nagot nytt om Deltagarutvardering.
sin egen miljopaverkan.

Forutom att minska verksamhetens klimatavtryck sa har Kévesta folkhogskola en
viktig roll som utbildningsanordnare. Vi kan bidra till en god samhéllsutveckling
genom att bade personal och deltagare blir medvetna, kunniga och goda forebilder i
arbetet for hallbar utveckling. Detta ligger i linje med Region Orebro lans program for
hallbar utveckling?. Stora delar av detta arbete ingar i undervisningen pa Allméan
kurs, dar bade miljo- och hallbarhetsfragor kan tas upp tematiskt. Pa Konst- och
formgivningslinjen tar man sedan ett par ar tillbaka upp fragan om hur olika
konstnarliga material och kemikalier paverkar klimatet, samt undervisar om alternativ
till detta. For att ytterligare involvera deltagarna sa verkar Kévesta folkhdgskola for
att ha en aktiv miljogrupp. Tva personal stéttar denna grupp i att métas och planera
aktiviteter samt diskutera hallbarhetsfragor.

Vid Aktuellt, som skolan har varannan vecka, finns mojlighet att bjuda in externa
forelasare som pratar for alla skolans deltagare. Minst ett Aktuellt-tillfalle per lasar
ska ha klimat- eller milj6fragor som tema.

Andelen deltagare som ansag att de hade lart sig nagot nytt om sin egen
miljopaverkan sjonk fran 55 procent 2016 till 45 procent 2018. Vi kan inte séga vad
detta beror pa, men planerar att fortydliga denna fraga infor nésta deltagarutvérdering.

Séarskilt utvecklingsarbete 2021: Justering av deltagarutvarderingen

Infor nésta deltagarutvérdering avser vi att se dver hur fragan om deltagarnas nya
kunskaper om sin egen miljépaverkan formuleras. Som den &r formulerad idag
misstanker vi att den kan leda till missforstand (till exempel att den inte handlar om
vad deltagarna har lart sig i bred bemaérkelse) och felaktiga slutsatser (eftersom olika
deltagare har olika forkunskaper) om hur vl vi erbjuder allsidig folkbildning i &mnet.

22 Se sid 7 i Region Orebro lans Program for hallbar utveckling 2017 — 2020.
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5. Sammanfattning mal,
framgangsfaktorer och indikatorer

Mal 1: Kavesta folkhdgskola ska ha goda pedagogiska resurser for att kunna mota

deltagarnas behov.

Indikator Uppfdljning

Andel av skolans deltagare som upplever att de alltid Deltagarutvardering.
eller ofta far det stod det behover for att klara sina

studier.

Indikator Uppfoljning
Larartathet per 1000 deltagarveckor, exklusive forstarkta | Arlig redovisning till
insatser. folkbildningsradet.
Larartathet per 1000 deltagarveckor, inklusive forstarkta | Arlig redovisning till
insatser. folkbildningsradet.
Larartathet per 1000 deltagarveckor, inklusive stod fran Arlig redovisning till
SPSM. folkbildningsradet.
Antal deltagare per arslarartjanst. Redovisning i

verksamhetsberattelse.

Indikator Uppfoljning

Redovisning av genomférda fortbildningsinsatser Redovisning i
verksamhetsberéattelse.

Indikator Uppfoljning

Summering av stodteamets arbete. Redovisning i
verksamhetsberéattelse.

Andel av skolans deltagare som har en Arlig rapportering till SPSM.
funktionsnedséttning.

Andel av skolans deltagare som fatt sarskilt stod Arlig rapportering fran SPSM.
finansierat av SPSM.

Sammanfattning av de stddinsatser som finansierats av Redovisning i

SPSM. verksamhetsberattelse.
Lararnas upplevelse av handledningen. Utvardering en gang per lasar.
Indikator Uppfdljning
Sammanstallning av synpunkter frain medarbetarsamtal, Redovisning i
arbetsplatstraffar, deltagarrad och andra forum for verksamhetsberattelse.

utvardering

Indikator Uppfdljning
Personalens motivation, samarbete och delaktighet. Medarbetarenkat.
Personalens arbetsbelastning och arbetsrelaterade Medarbetarenkat.

héalsa.

Sammanfattning av frgor som lyfts pa det lokala Redovisning i
samverkansradet. verksamhetsberattelsen.
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Indikator

Uppfdljning

Andelen deltagare som alltid eller ofta kénner sig trygga
pa Kavesta.

Deltagarutvardering.

Andel deltagare som trivs ganska eller mycket bra pa
skolan.

Deltagarutvardering.

Indikator Uppfdljning
Genomforda aktiviteter under aret. Redovisning i
verksamhetsberéttelse.

Mal 3: Kavesta folkhogskola ska arbeta systematiskt for att sakra deltagarnas

rattigheter och inflytande éver sin studiesituation.

Framgangsfaktor: Informellt inflytande 6ver undervisningen

Indikator

Uppfdljning

Andel av deltagarna som anser att lararna alltid eller ofta
lyssnar pa klassens asikter om undervisningen.

Indikator

Deltagarutvardering.

Framgangsfaktor: Formell deltagardemokrati — deltagarrad

Uppféljning

Andel av deltagarna kanner till vem eller vilka som
representerar dem i deltagarradet.

Deltagarutvardering.

Andel av deltagarna som upplever att klassen har tid att
prata om fragor som ska tas upp i deltagarradet.

Deltagarutvardering.

Andel av deltagarna som upplever att de har méjlighet att
paverka via deltagarradet.

Deltagarutvardering.

Sammanfattning av deltagarradets arbete under aret.

Framgangsfaktor: Studeranderattsliga fragor

Indikator

Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Uppféljning

Sammanfattning av eventuella studeranderattsliga
arenden.

Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av eventuella revisioner av den
studeranderéttsliga standarden.

Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Insatser for att 6ka kdnnedomen om den
studeranderéttsliga standarden bland deltagarna.

Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Andel av deltagarna som kénner till den
studeranderéttsliga standarden.

Indikator

Deltagarutvardering.

Framgangsfaktor: Likabehandlings- och jamstéalldhetsarbete
Uppfdljning

Andel av klasserna som fatt sarskild information om
skolans likabehandlingsarbete.

Redovisning i
verksamhetsberattelse.

Aktuellt med inriktning likabehandling eller jamstalldhet.

Redovisning i
verksamhetsberattelse.
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Andel av deltagarna som anser att skolans deltagare
alltid eller ofta behandlas likvardigt.

Mal 4: Kavesta folkhdgskola ska bidra till en begransad klimat- och miljopaverkan.

Framgangsfaktor: Hallbar kosthallning

Indikator

Deltagarutvardering.

Uppfdljning

Inkop av kott, fisk och fagel.

Egen statistik.

Andel ekologiska livsmedel.

Rapport fran
upphandlingsenheten

Andel kravmarkta livsmedel.

Rapport fran
upphandlingsenheten.

Méangden matsvinn.

Egen statistik.

Framgangsfaktor: Deltagarnas kunskap om klimat- och miljéfragor.

Indikator

Uppfoljning

Sammanfattning av miljogruppens arbete under aret.

Redovisning i

verksamhetsberattelse.

Antal aktuellt med miljo- eller klimatfragor.

Redovisning i

verksamhetsberattelse.

Andel av skolans deltagare som har lart sig nagot nytt
om sin egen miljopaverkan.

Deltagarutvardering.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-05-17 Dnr: 21RS26
Organ

Regional tillvaxtnamnd

Anmalan av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Regional tillvéixtnidmnd beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Regional tillvéxtndmnd har dverlatit sin beslutanderitt till ordforande eller tjinsteman
i enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till den
styrelse/ndmnd som har fattat beslut om delegering.

Nu redovisas foljande beslut.

Omradeschef for Naringslivsutveckling enligt punkt 3.3 i ndmndens
delegationsordning:

1. Foretagsstod for perioden 2021-03-03—2021-04-20.
Diarienummer 21RS2868 med flera, enligt redovisning.

2. Beslut att avsta fran att svara pd remissen Utveckling i och runt Vittern inom
Leader under 2021-2027. Diarienummer 21RS3741.

Regional utvecklingsdirektor enligt punkt 3.2 i ndimndens delegationsordning:

3. Beslut om medfinansiering av projekt AM Lift, medfinansiering av det nationella
nitverket for gruvkommuner, medfinansiering av projekt Omsint.

Diarienummer 21RS2632, 21RS2093 och 21RS2653.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regional tillvixtnimnd den 17 maj 2021.

Beslut att avsté fran att svara pa remissen Utveckling i och runt Vittern inom Leader
under 2021-2027.

Beslut om medfiansiering av projekt AM Lift, medfinansiering av det nationella
natverket for gruvkommuner, medfinansiering av projekt Omsint.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 249 (288) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Petter Arneback

Regional utvecklingsdirektor

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 250 (288) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-05-17 Dnr: 21RS26
Foretagsstod
Perioden: 2021-03-03 — 2021-04-20
Dnr Stod Foretag Bransch/Prioritering Koén | Kommun Belopp Beslutsfattare
Omradeschef
21RS2868 Kommersiell service | Tiveds Lanthandel Dagligvaruhandel K Laxa 112 995 Petter Arneback
21RS3343 Kommersiell service | Vedlunds i Narkes Dagligvaruhandel M Orebro 25000 Petter Arneback
Kil
21RS3299 Kommersiell service | Triffen i Mullhyttan | Dagligvaruhandel M Lekeberg 112 451 Petter Arneback
NypsID: Kommersiell service/ | Tiveds Lanthandel Dagligvaruhandel K Laxa 146 667 Petter Arneback
217414 Sarskilt driftstod
NypsID: Kommersiell service/ | Jarnboés Dagligvaruhandel M Nora 164 325 Petter Arneback
217390 Sarskilt driftstod Servicepunkt
NypsID: Kommersiell service/ | Hussem Fadhil Partihandel med drivmedel | M Orebro Avslag Petter Arneback
217224 Sérskilt driftstod Hassan/Onskabil mm
AB Avslag: Uppfyller inga av
kriterier
NypsID: Regt- | Investeringsbidrag JL Kemi AB Utveckling av M Karlskoga 800 000 Kristina EkI6f
8-21 cellulosaprodukter/ska
bygga upp en anldggning
NypsID: Regt- | Mikrostdd K.O. Investment AB | Tillverkning M Orebro Avslag Kristina Ekl6f
19-21 skidglasdgon/Avslag pga ej
godkénda kostnader
NypsID: Regt- | Mikrostod Hartmans Ord & Div 6vrig tillverkning M Laxa 14 500 Kristina EkI6f
22-21 Bild AB
NypsID: Investeringsbidrag Hagabergs Tillverkningsindustri M Askersund 486 525 Kristina EkI6f
Regt-25-21 Mekaniska AB
NypsID: Konsulttjénst Eduquality AB Utbildningsforetag/Avslag | M Nora Avslag Kristina Ek16f
Regt-16-21 pga inga anstéllda
NypsID: Investeringsbidrag Nerikes Verkstad Tillverkningsindustri inom | M Laxa 81250 Kristina EkI6f
Regt-23-21 AB plast
NypsID: Mikrostod Hjulsjo 103 Besoksndring M Hallefors 29 125 Kristina EkI6f
Regt-26-21 Giéstgiveri
NypsID: Omstéllningscheck Timbtech Tillverkning lastbilsslap- M Askersund 35000 Kristina EkI6f
Regt-30-21 International AB stottor
NypsID: Konsulttjénst Timbtech Tillverkning lastbilsslép- M Askersund 25400 Kristina Ek16f
Regt-34-21 International AB stottor
NypsID: Mikrostod Angelicas Kroppsvard K Karlskoga 8750 Kristina EkI6f
Regt-24-21 Vardagslyx AB
NypsID: Investeringsbidrag CNC Quality AB Tillverkningsindustri M Karlskoga 425700 Kristina Ek16f
Regt-31-21
NypsID: Investeringsbidrag Hagabergs Tillverkningsindustri M Askersund 142 500 Kristina EkI6f
Regt-27-21 Mekaniska AB
NypsID: Investeringsbidrag Fire Components Tillverkning brandsékrade M Degerfors 230 000 Kristina Ek16f
Regt-29-21 Sweden AB produkter
NypsID: Omstéllningscheck Eva Svird Konsultverksamhet K Orebro 58 800 Kristina EkI6f
Regt-32-21
NypsID: Omstillningscheck Ulrika & Alice Webbahndel/ Avslag ej K Degerfors Avslag Kristina Ek16f
Regt-35-21 Kompetens AB godkénda kostnader
NypsID: Omstéllningscheck Agropool AB Agg forsiljning mm/ M Askersund Avslag Kristina EkI6f
Regt-37-21 Avslag: Ej godkianda
kostnader
NypsID: Mikrostdd E2C Electrical E C Teknisk konsult/ Avslag: M Orebro Avslag Kristina EkI6f
Regt-33-21 AB Ej godkénda kostnader
Postadress

Region Orebro l&n
Box 1613, 701 16 Orebro

251 (288) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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NypsID: Mikrostod DSS Konsult AB Konsult/ Avslag: Ej Degerfors Avslag Kristina EkI6f
Regt-39-21 godkénda kostnader
Postadress
Region Orebro 1an
Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 252 (288) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Datum Delegationsbeslut
Naringslivsutveckling, Kristina EkIOf 2021-04-22 Dnr: 21RS3741

Remissen Utveckling i och runt Vattern inom Leader
under 2021-2027

Arendebeskrivning

Leader ar ett EU-initiativ for landsbygdens utveckling. Det &r ett gemenskapsinitiativ
for landsbygdens utveckling. Leader har funnits i Sverige under fyra av EU:s
programperioder, som 16per av 7 ar i taget.

En remiss angdende ny strategi for utveckling i och runt Véttern inom Leader under
2021-2027 har inkommit till Region Orebro lin. P4 tjinstemannaniva tycker vi att
strategin 4r bra och har inga dvriga synpunkter. Vi avstér dirfor fran att svara pa
remissen.

Beslut
Region Orebro lin avstar fran att svara pA Remissen “Utveckling i och runt Vittern
inom Leader under 2021-2027".

Kristina EkI6f
Omradeschef Néringslivsutveckling

Beslutet &r fattat i enlighet med géllande delegationsordning och vidaredelegering.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 253 (288) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Regional utveckling, Lena Kihl 2021-05-03 21RS2653

Inkubera i Orebro AB
Stenbackevagen 6
702 25 Orebro

Medfinansiering av OMSINT

Inkubera i Orebro AB ansdker om 563 812 kr for projekt OMSINT.
Ansdkan avser perioden 2021-08-01—2023-07-31.

Beslutet

e Inkubera i Orebro AB beviljas 24 % av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 563 812 kr, for genomforande av projekt OMSINT.

e Projektet far paborjas tidigast 2021-08-01 och avslutas senast 2023-08-31.

¢ Finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod - statligt stod.

Féljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

e Beslutet giller under forutséttning att projektets budget ér fullt finansierad.

e Isamband med genomfdrandet av projektet ska det framgé att Region Orebro lin
medfinansierar projektet.

e 1 &vrigt giller Region Orebro lins Allménna villkor for medfinansiering.

Sammanfattning

Projektet OMSINT ir en satsning pa att framtidssikra de mest innovativa och skalbara
bolagen (SME) i Ostra Mellansverige med storst tillvixtpotential pa en global marknad.
Detta sker genom att erbjuda avancerad affarsutveckling.

Skal till beslut

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omraden,
Naéringsliv och entreprendrskap samt Innovation och specialisering och bidrar till att nd

malet om Okad tillvaxt i ndringslivet.

OMSINT bygger pa resultat frin projekten Vixtzon 1 och Vixtzon 2 dir metoder och
program utformats. OMSINT har ett spetsfokus och skiljer sig frdn projekt med mer

brett fokus. OMSINT &4r marknadskompletterande dé projektet gar in med individuella
insatser mot scaleup- bolagen och inte enbart i grupp som manga andra satsningar gor.

Region Orebro I&n

Regional utveckling

Eklundavagen 1, 702 17 Orebro

Tel: 019-602 63 00

www.regionorebrolan.se 254 (288) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Detta ger storre mojlighet att na utveckling da insatserna blir skraddarsydda for varje

deltagande bolags behov.

Némnden for regional tillvéxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtétgarder (2021-04-07 §26 ). Projektet bedoms
ligga i linje med den prioriterade inriktningen “’Projekt som framjar en utveckling av

néringslivet som &r langsiktig och hallbar”.

Projektet ir ett samverkansprojekt dér samtliga liin i Ostra Mellansverige ingar. Denna

ansokan avser Orebroregionens del i projektet.
Projektet finansieras ocksé av det regionala strukturfondsprogrammet.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Vixtzon 2 har i mars 2021 dnnu inte avslutats och slutsatser kvarstar att dras (avslut
under sommaren 2021). Under snart 6 ars tid har en mangd metoder, nitverk,
arbetsformer och kunskap utvecklats. Vixtzon 2 har levererat ett kvalificerat stod till
foretag och innovativ metodutveckling. Den storregionala plattformen har handlat om
gemensamma processer for frimjandet av innovativa bolags tillvaxt, arbetssétt och
gemensamt dgarskap. Gemensamma metoder har tagits fram for hallbarhet,
kapitalanskaftning, kompetensforsorjning och internationalisering. Behovet kvarstar av

fortsatt stod till scale-up processen sirskilt med tanke pa Covid-19.

Projektet har tvd mélgrupper, Scale up bolag och Pre scale-up bolag. Projektet siktar in
sig pa foretag som har potential att dubbla sin omséttning eller antal anstillda pa 36
ménader. Féretag rekryteras med utgdngspunkt i OMS-regionens smarta specialisering.

Projektets overgripande mal

- Stérka néringslivets dterhdmtningsformaga efter pandemin och forstarka trender
och fordndrade beteenden som utvecklas under pandemin och som gynnar den
grona och digitala omstillningen.

- Fortsatt utveckling av regionens gemensamma utmaningsomraden och smart
specialisering.

- Bidra till att skapa ett gronare och mer koldioxidsnalt Ostra Mellansverige.

- Bidra till tillvdaxt pa internationella marknader for deltagande bolag.

Projektmal

Deltagande foretag har utvecklats och ddrmed accelererat den hallbara tillvixten for

innovativa foretag i hela OMS-regionen.
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Delmaél och aktiviteter

Projektets genomforande sker i bred samverkan och samarbete med
innovationsaktorerna i OMS. Projektet kommer dérfor att fortsatt samarbeta med
parterna inom Véxtzon 2 - Eskilstuna kommun, Alfred Nobel Science Park, Vreta
kluster, Norrkoping Science Park och Lead. Projektet kommer att utveckla samarbetet
med regionens kluster och andra branschsatsningar for att kunna stotta de bolag i dessa

och som ingér i projektets malgrupp.

For att nd projektets mal ar projektet uppdelat i 7 arbetspaket. Dessa ar:
AP1 Uppstartsarbete (VSP leder)

AP2 Extern kommunikation och resultatspridning (VSP leder)

AP3 Scale-up foretag grupp 1-3 (UIC leder)

AP4 Pre Scale-up foretag grupp 1-4 (LiSP leder)

AP5 Projektledning (VSP leder)

AP 6 Utvardering och larande (VSP leder)

AP7 Avslutsarbete (VSP leder)

Scale-up programmet (AP3) innehaller fyra huvudblock:
1.Nulagesanalys

2.Hallbarhetsanalys

3.Tillvaxtplan

4.Advisory Board for genomforande av tillvéxtplanen

Fyra tilliggsmoduler aktiveras vid behov till varje deltagande bolag.

- Matchning Investerare. Kapitalmarknadsdag eller individuell matchning.

- EurolncNet med internationell marknadsanalys och utredning av forutsittningar
for etablering pa fem europeiska marknader.

- Step programmet ett team och ledarutvecklingsprogram framtaget for scaleup
bolag.

- Fordjupat hallbarhetsarbete t.ex. med livscykelanalys, berdkning av
klimatavtryck eller forberedelser for miljocertifiering.

Delmdl 1: Okad omsdttning for deltagande foretag.
Indikatorer:

- Omsittning for deltagande foretag.

- Antal anstillda.

Delmal 2: Gora tillvixtforetag investeringsbara sa att de kan attrahera kapital for sin
fortsatta tillvixt.

Ett bolag ar investeringsbart nér det &r redo att delta pd Kapitalmarknadsdag alternativt
ndr det tar in externt kapital.
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Indikatorer:
- Nya kontakter mellan storforetag, akademin och deltagande foretag matt i antal
kontakter och antal méten med advisory board per scale up-foretag.
- Inledd dialog med investerare (métt i antal bolag).
- Framtaget innehall till investeringsunderlag och analyserat kapitalbehov (for 56
foretag).
- Attraherat kapital under projekttiden (métt i kronor).

Delmdal 3: Nérvaro och / eller forsdljning pd en internationell marknad
De foretag som deltar i Scale up-programmet ska ha nérvaro eller forséljning pé
internationell marknad. De foretag som deltar i Pre scale up-programmet ska ha en plan
for intrdde pa internationell marknad.
Indikatorer:

- Forséljning utanfér Sverige (métt i kronor)

- Representation pa utlindsk marknad (dotterbolag, agent, distributdr).

- Analys av marknadssituationen utanfor Sverige i geografiska nyckelmarknader

(pre scale up).

Delmdl 4: Okad andel hdllbara afféirer och dkad lonsamhet kopplat till smart
hdllbarhetsarbete i deltagande foretag

Utifran den initiala héllbarhetsanalysen kommer det for deltagande bolag finnas en
nuldgeskartlaggning kopplat till hdllbarhet, sett utifran bolagens affar. Denna
nuldgesanalys genomfors vid projektavslut for att kunna visa pa den forflyttning som
bolaget har gjort.

Delmdal 5: Samtliga deltagande foretag dverlever pandemin och gar stéirkta ut den
genom anpassning till en ny situation med avseende pd hallbarhet, digitalisering,

kapitalanskaffning och internationalisering.

Ingiende kommuner
Samtliga kommuner i Orebro lin

Regional samverkan
Projektet dr forankrat med de regionala utvecklingsansvariga i de fem regionerna i OMS

och internt i de organisationer som samverkar i projektet.
Perspektiv

Vixtzon2-projektet har visat pa en 6kad efterfragan pa projektets

Hallbarhetsanalysmodell, men dven pé insatser som berér méangfaldsfragan specifikt.
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En héllbarhetsanalysmodell &r ett verktyg dir projektet tillsammans med bolagen gér
igenom hela deras affirsmodell och belyser den ur samtliga tre hallbarhetsaspekter —
people, planet och profit. Resultatet av denna analys &r en matris med styrkor och
svagheter. I nésta steg kopplas analysen till de globala mélen, for att i det sista stegen
konkretisera vad de mest visentliga aktiviteterna dr for bolaget for att ha en mer hallbar
affarsmodell.

Langsiktighet
Malet dr att etablera ett arbetssétt och dra nytta av de positiva effekter och synergier som
projektet skapar. Exakt hur det ska fortsétta i ordinarie verksamhet gar inte att séiga idag.

Uppfoljning
Projektet kommer att foljas av en extern utvirderare. Kontinuerlig uppf6ljning, larande

och erfarenhetsutbyte ske inom projektet.

Resultatspridning
Projektets resultat kommer att spridas bade genom en slutkonferens, slutrapport samt en
populérversion for foretag av slutrapporten

Projektorganisation

Projektledning for hela OMS-projektet utfors av Visterds Science Park. Varje
samarbetspartner har en person som skoter ekonomi och administration for respektive
organisations ekonomi. Projektet har en styrgrupp som méts regelbundet under
projektet. Styrgruppen bestar av verksamhetsledare for deltagande parter. Dessa méten
forbereds av projektsamordnare vid Visterds Science Park. Varje arbetspaket har en
arbetspaketsledare. En kommunikationsgrupp bildas for projektet dar
kommunikationsansvariga fran respektive deltagande part bidrar till
kommunikationsgruppens arbete. Till projektet kopplas &ven en referensgrupp med
internationell och bred OMS-medverkan. Syftet med gruppen, dir vi bland annat ser
representanter fran Almi, kommuner och regioner, Ignite, ldroséten, inkubatorer i EU
och storbolag, dr framforallt att vara en del i en kontinuerlig omvérldsspaning med
anledning av att bolagen befinner sig i en extremt snabbt fordnderlig virld, som vi
behover finga och anpassa oss efter i projektet.

Avgrinsning ordinarie verksamhet

Detta utvecklingsprojekt ar ett samverkansprojekt med fem andra parter (UIC,
Linkdping Science Park, Inkubera, Vésteras Science Park och Create) som jobbar
tillsammans med att utveckla programmet scaleup och pre-scaleup med fokus pa
hallbara tillvixtbolag. Inkubera har inte inte uppdrag att arbeta med gemensamma
program som i detta projekt.
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Kostnads- och finansieringsbudget

Bokférda kostnader 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal 87 826 539 130 144 348 771 304
Externa tjanster 108 617 1115516 301 300 1525 433
Resor och logi 1383 7422 3762 12 567
Indirekta kostnader 13174 80 870 21652 115 696
Summa bokforda kostnader 211 000 1742 938 471 062 2 425 000
Finansiar 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro 1an 59 384 383 820 120 608 563 812
Tillvaxtverket ERUF 141 066 1271971 326 901 1739 938
Inkubera 10 550 87 147 23 553 121 250
Summa finansiering 211 000 1742 938 471 062 2425 000

For Region Orebro lin

Petter Arneback Niklas Lundgren

Regional utvecklingsdirektor T.f. Enhetschef
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Alfred Nobel Science Park
Fakultetsgatan 1
702 81 Orebro

Medfinansiering av AM L.ift

Alfred Nobel Science Park ansdker om 9 procent av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 149 343 kronor for projekt AM Lift under perioden 2021-08-01—2022-07-31.

Beslutet

o Alfred Nobel Science Park beviljas 9 % av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 149 343 kr, for genomforande av projekt AM Lift.

e Projektet far paborjas tidigast 2021-08-01 och avslutas senast 2022-07-31.

o Finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstdd - statligt stdd.

Féljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

o Beslutet géller under forutsittning att projektets budget ar fullt finansierad.

e I samband med genomfdrandet av projektet ska det framgé att Region Orebro lidn
medfinansierar projektet.

e 1 vrigt giller Region Orebro lins Allminna villkor for medfinansiering.

Sammanfattning

Projektet ska resultera i en OMS-gemensam modell for att introducera AM som
tillverkningsmetod for foretag. Modellen kommer dé dven vara testad praktiskt, vilket
stiarker mojligheterna till att fler foretag i framtiden far ett intresse av att delta vid

kommande program.

Skal till beslut

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omraden,
Innovationskraft och specialisering och bidrar till att nd mélet om Okad

innovationskraft.

Region Orebro I&n

Regional utveckling

Eklundavagen 1, 702 17 Orebro

Tel: 019-602 63 00
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Némnden for regional tillvéxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtétgarder (2021-04-07 §26 ). Projektet bedoms
ligga i linje med den prioriterade inriktningen “’Projekt som framjar en utveckling av

néringslivet som &r langsiktig och hallbar”.

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillviixt och sysselsittning Ostra Mellansverige.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Niér den globala konkurrensen dkar, 6kar 4ven Sveriges behov av nya material,
produktionsprocesser och produkter. Additiv tillverkning (AM)1 &ppnar for helt nya
tillverkningsfloden och AM spés kunna bidra till samtliga fyra fokusomraden i
regeringens nationella strategi for smart industri. Den generella beddmningen &r dock att
Sverige ligger efter i den internationella utvecklingen inom omrédet, och att det behovs
gemensamma resurser for att snabbt komma ikapp. Ett stort hinder, forutom hoga
investeringskostnader, dr foretagens brist pa kunskaper och féormaga att analysera vad en

introduktion av AM-tekniken medfor.

Under 2020 arbetade en projektgrupp bestdende av ANSP, IUC, RISE och Region
Orebro ldn fram en modell for att fler SME:er skulle bérja anvinda AM p4 ett mer
industriellt sitt. Just idag saknas nationell finansiering till en sddan satsning. Samtidigt
ser vi att flera ldnder, som Tyskland och Storbritannien och dven nérmare ldnder som

Danmark och Finland, har nationella satsningar pd AM.

Syftet ar att genom detta pilotprojekt ta fram ett vil paketerat erbjudande till smé och
medelstora tillverkande foretag (en malgrupp som sedan ett ar har blivit sarskilt
paverkad av Covid-19), testa och forfina modellen samt arbeta fram belysande och
inspirerande konkreta exempel som kan attrahera fler SME:er till att utveckla AM-

tekniken inom sin produktion.

Malgruppen ir tillverkande sma och medelstora foretag i Ostra Mellansverige, med ett
extra fokus pd sma foretag med mellan 5-50 anstéllda. Foretagen har ett intresse av att
pa ett innovativt sétt utveckla sin produktion och har ett intresse for AM.

Ytterligare en malgrupp dr samtliga innovationsstddsystem-aktorer i Ostra
Mellansverige. Det géller inkubatorer, science parks, klusterorganisationer,
industriféreningar och liknande. Dels kommer projektet erbjuda dem tillgang till ett
verktyg for overgripande AM-coachning. Dels kommer de ges mdjlighet att erbjuda sina
kunder och medlemmar ett vl genomarbetat AM-program som tjénst i deras eget utbud
och arbete med medlemmar och kunder.
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Projektets overgripande mal
Innovation, omstéllningsférméga, dkad tillvixt samt en 6kad grad av héllbar produktion
hos foretag i OMS.

Projektmal

En OMS-gemensam modell for att introducera AM som tillverkningsmetod for foretag.
Modellen kommer da dven vara testad praktiskt, vilket starker mojligheterna till att fler
foretag 1 framtiden far ett intresse av att delta vid kommande program.

Delmal och aktiviteter
Modellen ir i detta projekt anpassad utefter de tjinster och de aktdrer som finns i Ostra
Mellansverige, bade offentliga och privata.

Stor vikt kommer att 1dggas pé att i varje steg informera om den potential AM som
teknik har for utveckling av produkter med légre resursétgéng och en lagre
miljobelastning. Inom projektet kommer vi dven i varje steg vara noga med att lyfta
fram vikten av horisontella kompetenser och den kreativa nyttan av att blanda
kompetenser, kon, élder, etnicitet, etc som ytterligare kan utveckla foretagens produkter.
Det deltagande foretaget kan direfter vilja att printa produkten. Denna tjanst
tillhandahélls dock inte utav pilotprojektet. Istillet finns andra finansiella instrument
(foretagscheckar, ALMI-l&n, egen finansiering, etc.) att tillgd for foretagen och vilka
projektgruppen kan hénvisa till.

I pilotprojektet ingar dven praktiska workshops som erbjuds ett utvalt antal coacher hos
science parks, klusterorganisationer och industriforeningar i OMS. Dessa workshopar
behandlar det 6vergripande coachningsverktyget AMAP. (AMAP ar utvecklat med
finansiering ifrén Tillvéxtverket, i ett samarbete mellan IUC Stél & Verkstad och Alfred
Nobel Science Park).

Genomforandet ér indelat i 7 delar dir 3-6 foljer de forsta fyra stegen av sex i den ténkta
nationella modellen.

1) Paketering

Parterna arbetar tillsammans med privata utfoérare och referensgrupp fram ett konkret

innehall av varje moment i programmet.

262 (288) www.regionorebrolan.se



2) Praktiska workshops for utvalda aktorer i innovationssystemet AMAP

AMAP ér ett beslutsstodverktyg som ska guida foretaget i om en produkt har potential
att 3D-printas eller inte. Verktyget vager olika svar och raknar ut en procentsats for hur
framgéangsrik AM skulle vara i just detta

fall. For att man ska kunna anvinda AMAP pa ett professionellt sitt behdver coacherna
ha forstaelse for hur det funkar och coachning under vagen. Projektet anordnar darfor
praktiska workshops vid tva tillfdllen, med 5 coacher per gang. Dérefter erbjuds de
support infor ett forsta skarpt case samt vigledning efterat.

Mal: Minst 10 coacher har genomgatt denna praktiska workshop

3) Insikt via Inspirationsseminarier

Denna del ar viktig for att fanga in ett tillrickligt stort antal intresserade SMEer.
Tillsammans med aktorer i innovationssystemet marknadsfors dessa, med respektive
region som bas. Det innebir att projektet kommer att genomfora minst fem
inspirationsseminarier, ett i varje 14n. Seminarierna har experter ifran branschen som
foreldsare och inom ramen for dem presenteras exempel som SME:er kan relatera till.
Foreldsarna viljs ut med hinsyn till att visa pd mangfald i form av kon och etnicitet, och
pa sé sétt lyfta fram den mojlighet inom dven detta omrade som AM &ppnar upp for. Vid
seminarierna marknadsfors kommande steg 1 programmet.

Mal: 50 deltagare

4) Handlingsplan genom coachning med AMAP som verktyg

Coacherna som har fatt tillgéng till AMAP inspireras av projektet till att anvinda
verktyget, dels pa deras redan befintliga kunder/medlemmar, men framforallt pa de som
visat intresse for detta under inspirationsseminarierna.

Mal: 1 foretag per coach, dvs 10 féretag far coachning via AMAP

5) Omstdllning med hjdilp av tekniska workshopar

Foretagen erbjuds workshops i flera steg vilka kan behandla omraden som design,
material, teknologier, affarsmodellering, etc. Foreldsare ar experter ifran niringslivet
och @ven hér dr det viktigt att det finns en jaimn fordelning av mén och kvinnor mellan
foredragshallarna for att visa upp de mojligheter med att tinka utanfér boxen som
tekniken ger.

Mal: 10 foretag genomgdr tekniska workshopar
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6) Affdrsutveckling, via Sprint events

Sprint events &r ett koncept dir 2-3 foretag tillsammans arbetar med specialister for att
arbeta fram ratt design for en produkt. Ett Sprint event genomfors i tre steg. 1) Det
mindre foretaget tar fram detaljer som man vill préva och antagligen designa for AM-
produktion. Dessa diskuteras under en kortare period mellan

det mindre foretaget och foretaget som redan konstruerar for AM. 2) 2-3 mindre foretag
traffar under en dag konstruktorer och produktionsspecialister fran foretaget med AM-
kompetens. 3) AM-foretaget arbetar vidare med konstruktion och berdkning i samrad
med respektive av de mindre foretagen till en punkt da detaljen férhoppningsvis kan
tillverkas i prototyp. Det dr av stor vikt att foretagens aktdrer utgdér bdde mén och
kvinnor, har olika bakgrund och élder, etc. Inom ramen for projektet kommer foretagen
végledas fram till fardigdesignad produkt. I den mén de vill ga vidare och printa denna
kommer projektet att hdnvisa till olika finansieringslosningar som foretagscheckar,
ALMI-lan, etc.

Mal: 5 foretag deltar i Sprint events

7) Lirande, utvdrdering, forfinande

Genom hela projektet sker ett arbete med ldrande for att utvardera och forfina modellen.

Detta gors 1 samradd med foretagen som utfor de olika modulerna och ocksa tillsammans

med projektets referensgrupp. Mélsittningen &r att i slutet av projektet, tillsammans med
deltagande foretag, ha utvecklat 5 produkter med tydlig positiv miljopaverkan. Projektet
har dven utvecklat ett paketerat och testat AM-program for foretag i OMS.

Ingiende kommuner

Samtliga kommuner i Orebro, Vistmanland, Uppsala, Sérmland och Ostergotlands lén.

Regional samverkan

Metoden for att né ut till foretagen ar ett ndra samarbete med kollegor 1
innovationsstodsystemet, ALMI samt foretagsorganisationer (som Handelskammaren
och liknande).

Perspektiv

Specifik vikt kommer att ldggas pa tva hallbarhetsaspekter som ska genomsyra hela
projektet — jimstilldhet och miljo.

Aven om miljdaspekter kommer att tas upp under seminarier och liknande inom
programmet, dr det framforallt i den fjarde fasen som det &r ett direkt krav att samtliga
fem utvecklade printbara produkter har en tydligt positiv miljopéverkan. Uppfoljning
sker via rapport som belyser pa vilka sitt vi kan pavisa detta.

264 (288) www.regionorebrolan.se



Inom jémstdlldhet kommer uppf6ljningen huvudsakligen fokusera péa det projektet
faktiskt har rddighet 6ver, dvs en jimn fordelning mellan kvinnor och mén mellan de
experter som anvands som foreldsare och radgivare. Enklast sker detta procentuellt vid
rapporteringstillféllen.

Langsiktighet

Tanken é&r att den paketering som sker och arbetas fram i forlingningen kommer att vara
ett bra inspel till ett nationellt AM-Lyft. Produkterna/prototyperna som arbetas fram
inom projektet ska kunna fungera som inspirerande exempel for

SME:er som ér intresserade av AM och dess mojligheter for en mer hallbar produktion.
P4 sikt innebér det att fler tillverkande foretag ser nyttan, och borjar anvidnda tekniken.

Uppfoljning

Projektet utvirderas I6pande i alla moten och forum. Analys och slutsatser fran detta
redovisas bade i rapporteringen som projektet gor till finansidrerna och i
referensgruppen. Slutsatserna kommer likasa ligga till grund for en eventuell

fortséttning in 1 ett langre projekt pd AM-fronten.

Resultatspridning

Projektet kommer att aktivt arbeta for spridning av erbjudanden och allmén information
om AM inom OMS-regionen. Verksamheten kommer att speglas och annonseras pa
digitala plattformar. Ur perspektivet att detta &r ett pilotprojekt dr det samtidigt viktigt
med en mer allmén spridning av information om AM-teknologier, t ex gentemot
innovationsstodsystemet, det regionala niringslivet, till kommunernas

néringslivsorganisationer och till foretag generellt.

Projektorganisation
Samverkanspartners i projektet &r Alfred Nobel Science Park (ANSP), Curt Nicolin
Gymnasiet (CNG) och Mélardalen Industrial Technology Center (MITC).

Dessa tre ér ansvariga for att paketera erbjudandet, informera och marknadsfora samt
sikerstélla att det genomfors med hog kvalitet. Som projektdgare kommer ANSP agera
projektledare, men detta kommer i sanning vara ett samverkansprojekt dér alla tre parter

har samma ansvar for, och uppdrag att, leverera resultat enligt projektplan.
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Kostnads- och finansieringsbudget

Bokférda kostnader 2021 2022 Totalt
Egen personal 434 268 606 813 1041 080
Externa tjanster 172 500 375000 547 500
Resor och logi 4 000 6 000 10 000
Indirekta kostnader 65 140 91 022 156 162
Summa bokforda kostnader 675 908 1078 835 1754 742
Finansiar 2021 2022 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro 18n 1:1-medel 62 226 87 117 149 343
Ostergétland 41 667 58 333 100 000
Region Sérmland 62 226 87 117 149 343
Alfred Nobel Science Park 17 000 23 000 40 000
ERUF 492 789 823 268 1316 056
Summa finansiering 675 908 1078 835 1754 742

* Projektégaren &r inte momsredovisningsskyldig varfor momsen utgor en stodberittigad

kostnad

For Region Orebro lin

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Niklas Lundgren
T.f. Enhetschef
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Bergskraft Bergslagen Ekonomisk forening
Fordonsgatan 4
692 71 KUMLA

Medfinansiering av Utvidgning av det
Nationella natverket for gruvkommuner.

Bergskraft Bergslagen ekonomisk forening anséker om 248 705 kr for projekt
Utvidgning av det Nationella nitverket for gruvkommuner.
Ansdkan avser perioden 2021-03-01—2023-02-28.

Beslutet

e Bergskraft Bergslagen ekonomisk forening beviljas 50 % av projektets bokforda
kostnader, dock hogst 248 706 kr, for genomforande av projekt Utvidgning av det
Nationella nétverket for gruvkommuner.

e Projektet far paborjas tidigast 2021-03-01 och avslutas senast 2023-02-28.

¢ Finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod - statligt stod.

Féljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

o Beslutet giller under forutséttning att projektets budget ar fullt finansierad.

e I samband med genomfdrandet av projektet ska det framgi att Region Orebro lin
medfinansierar projektet.

e 1 &vrigt giller Region Orebro lins Allménna villkor for medfinansiering.

Sammanfattning
Projektet ska stotta deltagande kommuner i deras arbete att tillse att gruv- och

mineralprojekt bidrar till positiv samhéllsutveckling och vélfard.

Skal till beslut

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omraden,
Niéringsliv och entreprendrskap och bidrar till att nd malet om minskad klimatpaverkan.

Politiken pa EU och nationell nivé har tagit flera initiativ for omstéllning av samhéllet
pa flera plan. Samhéllets utveckling och den grona omstéllningen medfor att behovet

dven av en rad icke traditionella mineraler 6kar. Detta innebér att mineral- och

Region Orebro I&n

Regional utveckling

Eklundavagen 1, 702 17 Orebro

Tel: 019-602 63 00
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gruvrelaterad verksamhet troligen kommer att uppsté dven i nya, inte traditionella
gruvomraden. I framtiden forvéntas darfor fler kommuner bli berérda och speciellt de
med begrinsad erfarenhet och kunskap kommer behova stod vilket projektet vill skapa

genom att etablera ett nétverk.

Némnden for regional tillvaxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvixtitgirder (2021-04-07 §26 ). Projektet bedoms
ligga i linje med den prioriterade inriktningen > Projekt som bidrar till att skapa en
langsiktig och hallbar omstillning av Orebro l4n .

Beskrivning av arendet

Bakgrund

I Sverige finns i dag endast 14 aktiva metallgruvor samt nagra dussin platser med
utvinning av industrimineral och natursten. Det finns endast ett fital kommuner med
god kunskap och lang erfarenhet av gruv- och mineralfragor.

Det pagéende projektet ”Nationellt ndtverk for gruvkommuner” stodjer deltagande
kommuner i deras arbete att tillse att gruv- och mineralprojekt bidrar till positiv
sambhéllsutveckling och vélfdrd. Projektet finansieras av Swedish Mining Innovation,
samt Regionerna Norrbotten och Visterbotten och det avser skapa ett aktivt och
livskraftigt ndtverk av ”gruvkommuner”. Till dags dato har 16 kommuner anslutit sig till
initiativet, varav 3 i Region Orebro. Projektet kommer bidra till att tillstindsprocessen
for gruv- och mineralprojekt béttre belyser den socioekonomiska hallbarhetsaspekten. I
forldngningen bor detta innebéra forstéirkt forstdelse och social acceptans for gruv- och
mineralsektorn.

Denna ansokan avser arbete for att expandera det existerande nitverket till att innefatta
fler kommuner frimst inom Region Orebro, men @ven i kommuner frdn angrinsande

regioner dir ekonomin r nira sammanbunden med Region Orebro.

Malgrupper: Alla medborgare representerade av kommunernas organisation, politiker
och tjansteméan. Svenska och internationella prospekteringsmineralutvinnings- och
gruvforetag.

Framjare: Kommuner och Regioner, Swedish Mining Innovation.

Akademi: Luled Teknisk Universitet

Myndighet: Sveriges Geologiska Undersdkning

Gruv- och konsultbolag: Kaunis Iron AB, Lovisagruvan AB

Gruvorganisationer: Georange (39 medlemmar), Bergskraft (26 medlemmar)

Projektets overgripande mal
Bidra till en omstéllning till en hallbar gruvnéring.
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Projektmal

Malet dr att flera kommuner i Bergslagen har utvecklat formaga, intresse, kunskap och
kapacitet for att kunna ta till vara de lokala mdjligheterna till hallbar samhélls- och
ndringslivsutveckling som nya gruvprojekt erbjuder och samtidigt bidra till att
omstdllningen pa det regionala/nationella/internationella planet lyckas.

Delmaél och aktiviteter

Delmal 1

Deltagande kommuner har engagerat sig i huvuddelen av de gruvnéringsrelaterade
drenden och utvecklingsmojligheter (oavsett nivé/drendetyp) som pégar inom

kommunen och dess ndromrade.

Delmal 2

Alla deltagande kommuner har egna politiker och/eller tjinsteman med kapacitet att
medverka till att gruv- och mineralprojekt bidrar till hillbar samhélls- och
ndringslivsutveckling.

Delmal 3
De av kommunen till projektet utsedda, politiker och tjinstemén (individer) har 6kat sin
kapacitet att medverka till att gruv- och mineralprojekt bidrar till hallbar samhélls- och

néringslivsutveckling.

Delmadl 4
Vid projektslut har ett 6kat antal kommuner i Region Orebro och Bergslagen uppnatt
okad kapacitet att medverka till att gruv- och mineralprojekt bidrar till hallbar samhalls-

och néringslivsutveckling.

Med kapacitet menas att kommunala politiker och tjdnstemén besitter egen
grundldggande kunskap och att de genom nétverket har tillgang till personer med
relevanta erfarenheter och férdjupad kunskap.

Aktiviteter

Detta projekt bestar av en information och virvningsfas for att inkludera nya kommuner
i det nationella projektet. De kommuner som ansluter tar sedan del av arbetet i det
nationella projektet.

Det nationella projektet har sju huvudsakliga delar:

1. Etablerande av ett nationellt ndtverk for gruvkommuner och en plattform for utbyte av

erfarenheter och expertis dem emellan.
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2. Insamlande och utbyte av befintlig kunskap och erfarenheter frdn kommuner med stor
erfarenhet av gruv- och mineralprojekt samt kommuner som har mer nyligen erhallen
erfarenhet av denna typ av fragor.

3. Granskning av befintliga verktyg och/eller véigledningar som rér gruvkommuners
arbete, samt analys av eventuella brister darvidlag.

4. Granskning och redogdrelse av kommuners roll och skyldigheter i tillstdndsgivning
och Overvakning av gruv- och mineralprojekt enligt svensk lag och relevant EU
lagstiftning.

5. Redovisning av goda och relevanta internationella exempel av lokala myndigheters
roll i planering och genomfdrande av gruvprojekt i form av “’State of the Art”.

6. Analys av behovet av utredning av fordndringar i lag och praxis for att underlétta
gruvkommuners arbete, samt tillse att en balans finns mellan kommuners mandat och
ansvarsomréaden i gruv- och mineralfragor.

7. Utredning av behov och affarsmgjligheter som ror erbjudandet av stod- och

véagledningstjanster till gruvkommuner.

Ingaende kommuner
I denna del: Askersund, Lindesberg, Ljusnarsberg och nytillkommande kommuner.

(I huvudprojektet: Pajala, Alvsbyn, Jokkmokk, Hedemora, Askersund, Lindesberg,
Ljusnarsberg, Norberg, Skinnskatteberg, Skelleftead, Umed, Mala, Norsjd, Storuman,
Lycksele, Haparanda, Overtorned)

Regional samverkan

Projektet dr forankrat i deltagande kommuner.

Perspektiv

Ett av syftena med projektet &r att studera och eventuellt 6ka kommunernas delaktighet i
tillstdndsprocesserna, och da omfattas alla aspekter av héllbarhet, d&ven den ekologiska. I
nuldget fokuserar kommuner och lansstyrelser typiskt pa att kommentera bolagens
utvecklingsplaner i relation till utpekade naturvirden, med bevarandet som huvudmotiv.
Projektet kommer att verka for att bland deltagande kommuner sprida kunskap om de
initiativ som gruvniringen tar for 6kad biodiversitet och om hur vi genom langsiktig
kontinuerlig samverkan mellan myndigheter och bolag kan bidra till en forbattrad
ekologisk hallbarhet.

Jamstélldhetsaspekten kommer ingé och genomlysas i samtliga arbetspaket. Projektet
fokuserar pa kommuners roll och ansvar. Kommuner ar skyldiga att beakta och ta
hénsyn till jamstélldhetsfragor inom hela deras verksamhets- och ansvarsomraden. Detta
ansvar for jamstélldhetsfragor dr speciellt betydelsefullt nér det ror sig om gruv- och
mineralsektorn, eftersom detta r en sektor som fortsatt har stora utmaningar vad géller
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att kunna erbjuda lika villkor och méjligheter for kvinnor och mén. De samhéllen som é&r
beroende av gruvor har oftast en skev konsfordelning vilket i sin tur &r hAmmande for
samhillets utveckling och livskraft.

Langsiktighet

Projektets resultat kommer att biras vidare utvecklas av Georange och Bergskraft
gemensamt. Bada foreningarna har varit aktiva i mer &n 10 ar och har stabila
medlemsantal, styrelser, verksamhet och organisation. Bdida kommer individuellt och
tillsammans att fortsitta engagera sig lokalt, regionalt, nationellt och dven internationellt
i fragor som ror hallbar samhallsutveckling relaterad till gruvnéringen och dess
etablering. Bada organisationerna bedriver flera olika verksamheter/ projekt parallellt
och ir inte beroende av ett enskilt bidrag for sin 6verlevnad. Lyckas detta projekt att
inkludera fler kommuner och dessa vill att projektets verksamhet skall fortsétta sa far en
ny diskussion med/mellan kommuner och respektive region tas om ett eventuellt fortsatt

samarbete.

Uppfoljning

Detta projekt kommer att komplettera det nationella projektet dar ett antal rapporter
kommer att dokumentera erfarenheter och resultat i de olika delaktiviteterna.
Genomforande och direkta resultat av aktiviteterna utvirderas och f6ljs kontinuerligt
upp av projektledningen och referensgrupp.

Resultatspridning

Resultat kommer att spridas direkt genom deltagande kommuner medan icke direkt
deltagande malgrupper fér del av resultaten dels direkt genom deltagande kommuners
nitverk, dels genom Georange och Bergskrafts ndtverk. Mojligheter soks att presentera
projektet pa regionala och nationella arenor.

Projektorganisation
Arbetsuppgifterna i detta projekt kommer att utforas av anstéllda i den ekonomiska
foreningens opeativa arm, det heldgda dotterbolaget Bergskraft Bergslagen AB.

I det nationella nétverket for gruvkommuner skapas en referensgrupp bestaende av
representanter for niringsliv (gruvbolag) och akademi. Referensgruppens verksamhet

kommer dven att inkludera arbetet enligt denna ansdkan.
Avgrinsning ordinarie verksamhet

Projektets verksamhet avgrinsas fran ordinarie verksamhet genom eget konto for
tidrapportering och kostnader mm.
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Kostnads- och finansieringsbudget

Bokférda kostnader 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal 162 199 216 266 54 066 432 532
Indirekta kostnader 24 330 32 440 8110 64 880
Summa bokférda kostnader 186 529 248 706 62 176 497 412
Finansiar 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro l&n 93 264 124 353 31 088 248 705
Privat finansiar
Bergskraft Bergslagen Ekonomisk
férening 93 265 124 353 31 088 248 706
Summa finansiering 186 529 248 706 62 176 497 412
Direktfinansierade kostnader (in
natura) 2021 2022 2023 Totalt
Lovisagruvan AB 16 000 20 000 4 000 40 000
Ljusnarsbergs kommun 16 000 20 000 4 000 40 000
X+Y+Z kommun 16 000 20 000 4 000 40 000
X+Y+Z kommun 16 000 20 000 4 000 40 000
Summa direktfinansierade
kostnader 64 000 80 000 16 000 160 000
For Region Orebro lin
Petter Arneback Niklas Lundgren

Regional utvecklingsdirektor

T.f. Enhetschef
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C_ . . Rapport — Uppfoljning handlingsplaner
é ) Reglon Orebroléagn " Daum : 2021-04-22

Forfattare: Linnea Hedkvist

Uppfoljning av handlingsplaner

Omrade valfard och folkhalsa
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Orebroregionen - Sveriges hjarta

En attraktiv och pulserande region fér alla

ergripande mal

Stark Hég och jamlik God
konkurrenskraft livskvalitet resurseffektivitet

o Férbattrad kompetensforsérining | o Goda uppvaxtuillkor * Minskad klimatpaverkan
« Okad kunskapsintensitet * Goda forsdrjningsmdojligheter * Giftfri milje
« Okad innovationskraft « Okad grad av delaktighet och * Okad

ndriell aktivitet inflytande » Sakrad vattenf

* Okad e

* Attraktiv boende- och narmiljé

ionell aktionskraft

. . R * God och jamlik halso- och sjukvard
« Okad global konkurrenskraf

N * God och jamlik folkhalsa

« Okad tillvaxt | naringslivet

« Okad produktion inom areella
naringar

Prioriterade omraden

Naringsliv ach entreprencrskap
Innevationskraft och specialisering
Kunskapslyft och utbildning

Kompetensfarsarjning och matchning

Uppfdljning av handlingsplaner
O m réde Valfard OCh folkhalsa Halsoframjande arbete och hélso- och sjukvird

Konsumtion och férsérining
Baostadsfarsérjning ach attraktiva miljéer

Linnea Hedkvist Transporter och infrastruktur

Upplevelser ach evenemang

2021-04-22 Cversiktshild av regionala utveckl in, RUS — kopplingen mellan vision, évergripande mil, effektmil och
prioriterade omriden. Dessa handlingsplaner adresserar frimst det prioriterade omridet Hilsofrimjande arbete och
Dnr: 21RS3955 hillso- och sjukvird. De bidrar iven till att vi nir flera av effektmalen.
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Uppfdljning av handlingsplaner och insatsomraden

2018 antogs var nuvarande regionala utvecklingsstrategi — *Tillvixt och
héllbar utveckling i Orebro 1dn”. Den omfattar tidsperioden 2018 — 2030.
Under 2018 och 2019 togs tre handlingsplaner fram inom det prioriterade
omrédet "Hélsofrdmjande arbete och hélso och sjukvard.” 2020 var det
forsta hela ar dar vi arbetat med genomférande av handlingsplanerna. |
den har rapporten presenteras en forsta uppféljning av dessa. Syftet &r att
dels presentera det arbete som pagar men ocksa att se om vi har ratt
riktning och ar pa vag mot att uppfylla det 6nskvérda lage som uttrycks i
strategin; ”En god jadmlik och jamstilld hilsa”, ”Séarskilda insatser for
sarbara grupper”, ”En jamlik, jamstélld och tillgédnglig hilso- och
sjukvard” samt “Effektiv samverkan ger vard av hog kvalitet”.

Den har uppféljningen har genomforts internt inom omrade Valfard och
folkhalsa pa forvaltningen Regional utveckling. Enbart aktiviteter dar
omradet medverkar har tagits med i uppféljningen. Hos olika aktorer pagar
manga aktiviteter i handlingsplanernas riktning men att sammanstalla alla
dessa skulle krava en mycket stor arbetsinsats och riskera att 4nda inte vara
heltdckande.

Ett forsta konstaterande &r att de beskrivningar i RUSen som riktar sig
direkt och enbart mot regionens halso och sjukvard inte omfattas av de tre
handlingsplanerna och darfor inte heller ar foremal for uppfoljning. Ett
andra dr att uppdelningen i tre handlingsplaner inte blir funktionell nér vi
ska forma konkreta aktiviteter. Handlingsplanerna ¢verlappar varandra och
aktiviteterna kan oftast inte séagas utga fran en enskild handlingsplan utan
fran tva eller tre av dessa. Det vasentliga ar dock vad som genomfors och
om det leder oss mot malbilden.

Flertalet av de aktiviteter som genomfdrs har inletts under 2020. Det ar
darfor for tidigt att utvardera dessa och att kunna utldsa nagra resultat.

Nagra utmaningar

Handlingsplanernas bredd &r stor och det finns inte resurser som svarar
mot de mal och insatser som handlingsplanerna sammantaget spanner over.
Handlingsplanerna behdver tydligare utga fran en omvérlds- och
behovsanalys. De har inte foregatts av en tillrackligt omfattande
nulagesanalys och saknar darfor tydliga utgangspunkter och
malbeskrivningar som ar maéjliga att folja upp. For att det skulle vara
mojligt hade krévts en mer utvecklad FoU funktion inom regional
utveckling nagot som &r en utmaning att utveckla.

Ytterligare en Gvergripande utmaning &r att driva ett utvecklingsarbete som
i stérre utstrackning riktas mot halsoframjande och férebyggande insatser.
Nagot som nationellt i flera olika utredningar och sammanhang framhalls
som nddvandigt for att kunna klara framtidens vélfardsutmaningar. For att
komma dit behovs ordentliga analyser och underlag men ocksa i vissa fall
lagandringar och en helt annan typ av organisatorisk prioritering av
regionala- och kommunala verksamheter.

Vi har en utmaning i att utveckla samverkan mellan den offentliga
verksamheten och det civila samhéllet. Ofta brister vi i att se den resurs
som det civila samhallet utgor och att aktivt bjuda in dem till samverkan pa
lika villkor.

For den som vill ha mer information om de aktiviteter som enbart kortfattat
presenteras i uppfoljningen finns mer information pa vart omrades
hemsida; https://www.regionorebrolan.se/sv/regional-utveckling/valfard-
och-folkhalsa/

Ingmar Angman, omradeschef Valfard och folkhilsa

Region Orebro lan
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Fyra handlingsplaner med atta
gemensamma insatsomraden

For att kunna genomfara konkreta insatser och aktiviteter utifrdn malen i
de tre handlingsplanerna Social valfard, God jamlik och jamstélld halsa,
Sammanhallen vard och omsorg, samt den lans6vergripande
handlingsplanen for psykisk hélsa har nedanstéaende atta gemensamma
insatsomraden identifierats. Utifran dessa har aktivitetsomraden arbetats
fram i samverkan med kommunerna och civila samhallet. Aktivitets-
omraden har valts utifrdn den kunskap och evidens som finns om olika
insatser men ocksa utifran den kunskap vi har om var insatser behévs mest
och gor mest nytta. Dérefter har aktiviteter planerats som kan se olika ut

Gemensamma insatsomraden

* God och ndra vard

* Psykisk hilsa

* Maluppfyllelse i skolan

* Tillgéngliga insatser med
kvalitet for sarbara grupper

* Inkluderande arbetsliv

Jekonomisk trygghet

Handlingsplan psykisk hélsa

Genomsyrande perspektiv: jamlikhet, jamstalldhet,
delaktighet, inflytande, trygghet, barnréft, digitalisering

beroende pa omrade och malgrupp. Manga av aktiviteterna kan kopplas till
flera olika insatsomraden.

Insatser och insatsnivaer

I handlingsplanerna finns en gemensam rod trad som handlar om att de
insatser som gors for att 16sa problem och na uppsatta mal maste rikta sig
till olika grupper och med olika typer av aktiviteter pd samma géang. Det
handlar om insatsnivaer allt fran generella halsoframjande aktiviteter som
riktas till hela befolkningen till specifika férebyggande eller behandlande
insatser riktade till grupper av befolkningen eller till individer. Ett exempel
ar omradet psykisk halsa dar det handlar om att samtidigt genomfora
insatser for att framja psykisk hélsa, tidigt mota psykisk ohélsa samt
hallbart stod till personer med psykisk ohalsa och komplex problematik.

Riktar sig till riskgrupper
* Starka skyddsfaktorer

* Motverka riskfaktorer

* Forebygga ohalsa och
sociala problem

Selektivt
férebyggande

Region Orebro lan
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Insatsomrade "God och nara vard” — aktivitetsomraden och aktiviteter

2018 (2019 2020 2021 2022 |2023

—I- Lansgemensam utvecklingssatsning for omstdllningen till en god och néara vard

— Utarbeta éverenskommelse om hdlso- och sjukvard i hemmet
Enhet

— Lansgemensamt E hélso-arbete och digitalisering
Enhet

— Gemensam kompetensférsdrjningsplan
Enhet | [
— Lokala processledare samverkan ndra véard
Enhet | |
—I- Covidl9

Identifiera erfarenheter kring samarbetet/samverkan mellan kommunala och regionala

verksamheter

Enhet |

Sociala och folkhdlsokonsekvenser av Covidl9 samt pandemins effekter pa psykisk

halsa i Orebro Ian

Enhet |

—— samordnad individuell plan (SIP)
Enhet | |

— ViSam férvaltning och utveckling
Enhet I |
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Inom omradet Lansgemensam utvecklingssatsning for omstallningen
till en god och nara vard pagar flera lansgemensamma projekt som
finansieras med stdd av nationella medel for omstallningen till en god och
nara vard. Omstéllningen av halso- och sjukvarden med priméarvarden som
nav ar omfattande och komplex och kommer paga under flera ars tid.

| arbetet med att utarbeta en 6verenskommelse om hélso- och sjukvard i
hemmet pagar ett fordjupningsarbete med att precisera aktiviteter for att
ta fram en kommande projektplan. Processkartlaggningar inom flera
omraden samt ett malbildsarbete i samverkan mellan regionen och
kommunerna i lanet pagar. Ett kommande arbeta ar bl a granssnitt
rehabilitering som genomfoérs under hésten 2021 genom
”expeditionsresor” i varje lansdel. Syftet ar att utforska
samverkansforutsattningar och testa metoder for detta.

I det lansgemensamma arbetet med E-hélsa och digitalisering i hdlso-
och sjukvarden pagar arbete med Saker Digital Kommunikation (SDK)
och journalsystemet Nationell patientéversikt (NPO). Kartlaggning av
den digitala kompetensen hos baspersonal inom den kommunala Vard-
och omsorgen samt LSS- verksamheten i lanet pagar, liksom att ta fram
riktlinjer for Digitala vardmaten.

Temadag genomfors for att vacka intresse for nya arbetssétt t ex
Monitorering pa distans, dvs nar kroniskt sjuka personer utfor sin vard i
hemmet . Utveckling av en app fér ViSam, ett stod for bedémning/beslut,
samordnad individuell planering (SIP) och séker utskrivning pagar.

Handlingsplan foér e-hélsa ska revideras for att stodja det gemensamma
uppdraget for Nara vard samt samordning av upphandling av
verksamhetssystem for kommunerna.

Arbete pagar med att trygga kompetensen for en God och néara vard genom
att en lansgemensam kompetensforsorjningsplan for bade region och
kommuner tas fram. Planen ska specificera vilken kompetens som behdver

attraheras, rekryteras, utvecklas, behallas eller avvecklas for att méta
framtida kompetensbehov kopplat till nara vard.

En uppdragsbeskrivning for kommunernas lokala processledare for
omstallningen till en god och nara vard har tagits fram. Processledarnas
uppdrag startar under hosten 2021.

Pagaende pandemi har aktualiserat behovet av att ta fram erfarenheter
kring samarbete och samverkan mellan kommunala och regionala
verksamheter samt att identifiera sociala och folkhélsokonsekvenser av
Covid-19 samt effekterna pa befolkningens psykiska halsa.

Utveckling av arbetet med SIP, samordnad individuell plan, pagar
likasa att utveckla processer och system for ViSam, en
samverkansmodell for planering och informationsdverforing mellan olika
huvudman vid vard och omsorg.

Region Orebro lan
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Insatsomrade "Psykisk héalsa” — aktivitetsomraden och aktiviteter

~ Ett mer halsofrémjande samhélle och levnadssitt (grén)

— Ndarvaroteam
Enhet

— CROSS
Enhet

— CHERRIES
Enhet

— MHFA utbildningar
Enhet

— YAM- Youth Aware of Mental health
Enhet

-Individer rustade for att nd sin fulla potential och valméaende (gul)

— BPSD teamet forstarkning psykiatri sjukskoterska
Enhet

— Projekt en vag in (férsta linjen)
Enhet

— Brukarinflytandesamordnare (BISAM)
Enhet

= Dans for hdalsa
Enhet

- Hdllbara stdd till dom som behéver (réd)

— Samordnad planering
Enhet

— Maria Ungdom IGnsévergripande
Enhet

— Halso-labb
Enhet

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024
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En lansgemensam handlingsplan for psykisk halsa i Orebro lan togs
fram under 2020. De tre aktivitetsomraden som finns i planen fokuserar pa
tre insats- och preventionsnivaer som benamns ett mer héalsoframjande
samhalle och levnadssatt (gron), Individer rustade for att na sin fulla
potential och valmaende (gul) och Hallbara stod till dom som behover
(rod).

Inom det framjande arbetet pagar aktiviteter for att utveckla samverkan
mellan offentliga verksamheter och det civila samhallet. | projektet
CROSS (Civilsamhdlle och regionens offentliga akttrer i samverkan kring
samhallsutmaningar) &r syftet att hitta nya samverkansformer mellan civil
och offentlig sektor for att méta samhallsutmaningar. Projektet sker i
samverkan med sex kommuner i l&net och Mdckelnforeningarna i
Karlskoga/Degerfors. | EU-projektet Cherries (Constructing Healthcare
Environments through Responsible Research Innovation and
Entrepreneurship Strategies) samverkar Region Orebro lan med Stiftelsen
Activa och ytterligare tva europeiska regioner. Syftet med Cherries &r dels
att hitta nya, innovativa I6sningar pa utmaningar kopplade till halso- och
sjukvarden med fokus pa aldres psykiska halsa, dels att framja ett 6ppet,
transparant och ansvarsfullt innovationssystem som bygger pa behov och
samskapande av l6sningar.

Andra framjande aktiviteter som pagar &r att utveckla arbetet med
MHFA-Forsta hjalpen psykisk halsa i hela lanet samt ett pilotprojekt
med YAM (Youth Aware of Mental health), ett program for att framja
ungas psykiska hélsa.

Arbetet med narvaroteam handlar om att i tva kommuner i lanet framja
narvaro och férebygga franvaro i skolan.

Inom det forebyggande omradet pagar utveckling av teamet for BPSD

(beteendemassiga och psykiska symtom vid demens) som forstarkts med

en psykiatrisjukskoterska.

Projekt En vag in — ar ett utvecklingsarbete av forsta linjen for barn och
unga med psykisk ohélsa dar intervjuer med unga i Orebro lan som
genomforts under varen 2021 ska ligga till grund for fortsatta insatser.

En brukarinflytandesamordnare har anstéllts inom psykiatrin 2021.

Dans for halsa riktar sig till unga med l&ttare psykisk héalsa och ar ett
utvecklingsarbete dar samtliga kommuner i lanet anmalt sitt intresse.

Utvecklingsarbetet inom det behandlade och rehabiliterande omradet
bestar av samordnad planering med fokus pa SIP (Samordnad
individuell plan), utékning/spridning av Maria Ungdom i hela lanet
samt Halso-labb — ett utvecklat strategiskt och operativt arbete for
omstallningen till Nara Vard inom omradet Psykisk Halsa.

Region Orebro lan
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Insatsomrade "Forstarka insatserna for maluppfyllelse i skolan” — aktivitetsomraden och
aktiViteter 2018 |2019 2020 [2021 |2022 |2023

Handlingsplan god, jdmlik och jaémstélld hélsa i Orebro 1&n 2019-2022

Foraldraskapsstod

ABC Fordldraskapsstédsprogram
Enhet

Utveckling av familjecentraler — Litteraturéversikt
Enhet

Familjecentralers utveckling och uppstart
Enhet

Familjecentral - Programteori/férstudie om familjecentralers betydelse fér barns
utveckling och hdlsa
Enhet

Fordaldraskap i Sverige
Enhet

Sprakutveckling och integration
Enhet

Delaktighet och inflytande
Strategi fér barnrattsarbetet inom Regional utveckling
Enhet

Barnfattigdom

Levnadsvanor

Rérelsendtverk
Enhet

Barn med fetma
Enhet

Epidemiologi
Systematiskt kvalitetsarbete i Elevhalsan
Enhet

Liv & hdlsa ung 2020
Enhet

Liv & hdalsa ung 2021
Enhet

Liv & hdlsa ung sdarskola
Enhet

Utvérdering av familjesamverkansteam norra Orebro 1&an
Enhet
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Ett flertal aktiviteter pagar inom aktivitetsomradet foraldraskapsstod. For
att etablera ABC Foraldraskapsstodsprogram i hela lanet pagar
utbildning av instruktérer och gruppledare.

| arbetet med utveckling av familjecentraler tas en litteraturdversikt fram
pa uppdrag av Folkhdlsomyndigheten. Det 6vergripande syftet med studien
ar att undersoka vilken betydelse familjecentralernas arbete har for att
framja god halsa och vélbefinnande hos barn (0-6ar) och deras
vardnadshavare.

| arbetet med systematisk kvalitetsutveckling av familjecentralerna har
en kartlaggning av verksamheterna samt en foréldraenkéat genomforts i
samverkan med region Jonkoping, Skane och Varmland, vilket resulterat i
rapporter. En kartlaggning av familjecentralernas verksamhet under
pagaende pandemi har ocksa genomforts.

Seminarier och workshops har genomforts for familjecentralssamord-
nare samt for nya medarbetare pa familjecentraler.

Arbete planeras kring etablering av familjecentraler i de kommuner dar
sadana ej finns.

P& uppdrag av Folkhalsomyndigheten har Region Orebro lan fatt medel for
att genomfora en forstudie med syfte att ta fram en forskningsansokan
for vidare studier av familjecentralernas arbete.

I samverkan med folkhalsoteamen och OLBF, och med st6d av
lansstyrelsen, pagar ett utvecklingsarbete med att etablera Foraldraskap i
Sverige, ett samhallsorienterande grupprogram for utrikesfédda foraldrar
med barn 0-18 ar.

Sprakutveckling och integration, en kartlaggning pagar om och hur
barns sprakutveckling kan vara en del i arbetet med integration vid
familjecentralerna i lanet.

Eftersom FN:s konvention for barnets réttigheter blev lag den 1 januari
2020 ska en barnrattsstrategi tas fram inom forvaltningen Regional
utveckling.

For att starka barns och ungas levnadsvanor genomfors rorelsegrupper i
hela lanet for barn med fetma och stod till deras féraldrar. Utvérdering
av insatserna pagar.

Region Orebro l4n deltar ocksa i lanets Rorelsenatverk vars syfte &r att
bidra till 6kad fysisk aktivitet och béttre hélsa, minskade
sjukvardskostnader och béttre och rikare livskvalitet for lanets befolkning.

For att kunna folja folkhalsoutvecklingen i Orebro l4n pagér kontinuerligt
epidemiologiskt arbete med skolunderstkningen Liv & hélsa ung samt
ELSA (elevhélsosamtal sammanstéllt och analyserat). En viktig del &r att
stddja det systematiska kvalitetsarbetet inom elevhdlsan for att utveckla
lokala analyser och insatser. Under varen 2021 genomfors en kortare
version av Liv & hélsa ung for att fanga upp effekterna bland barn och
unga av pagaende pandemi. Dessutom har for forsta gangen en sarskild
pilotundersokning riktad till sarskolan genomforts under varen 2021 i tva
av lanets kommuner.

Utvardering av familjesamverkansteam norra Orebro lan pagar dar syftet
ar att understka om verksamheten medverkar till att framja psykisk halsa
och forebygga psykisk ohalsa hos barn och unga i norra Orebro 14n samt
om verksamheten utgor ett stod for linjeverksamheterna for att skapa en
fungerande och effektivare samverkan.

Fler aktiviteter som beror insatsomradet Forstarka insatserna for
maluppfyllelse i skolan finns ocksa under God och néra vard, Psykisk
hélsa, Tillgangliga insatser med kvalitet for sarbara grupper, Forstarka
insatserna for Inkluderande arbetsliv/Ekonomisk trygghet samt Sarbara
barn och ungas réttigheter.

Region Orebro lan

Uppfdljning handlingsplaner | Datum: 2021-04-22 11 (15)
284 (288)



Insatsomrade "Tillgangliga insatser med kvalitet for sarbara grupper” —

aktivitetsomraden och aktiviteter

— Implementera kunskapsbaserade insatser och metoder
Enhet

— Utveckla systematisk uppféljning pa verksamhetsniva.
Enhet
— Utveckla digitalisering inom socialtjansten
Enhet
— Goda exempel delaktighet
Enhet
— Arendegranskning barn och unga
Enhet
— Samverkan socialtjanst - civilsamhdillet
Enhet
— Samverkan socialtjanst - évriga kommunala férvaltningar
Enhet
— GAP-analys beroendevard
Enhet
— Utveckla Maria ungdom i hela lanet
Enhet

— Aktorskonferens Vald i ndra relation
Enhet

2018

2019

2020

2021

2022

2023
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Utvecklingsarbetet inom insatsomradet har paverkats av pandemin och
flera aktiviteter som planerats har pausats. Detta galler bl a

e vald i néara relation inom aldreomradet

e Kkartlaggning av stédbehov for anvandning av IBIC inom vard
och omsorg

e delaktighet aldre

¢ samverkan mellan socialtjanst och civilsamhalle

e samverkan mellan socialtjanst och 6vriga kommunala
forvaltningar

Planerad GAP-analys av beroendevard har inte kunnat genomforas p g a
att det underlagsmaterial som ska anvandas inte publicerats an.

For att stimulera implementering av kunskapsbaserade insatser och
metoder i kommunerna pagar ett flertal aktiviteter. Presentation av

kunskapsbaserade tidiga insatser inom missbruksvard och ekonomiskt

bistdnd har genomforts. Region Orebro 14n har tillsammans med
Stockholms stad och Géteborgsregionens kommunalférbund tagit fram tre
rapporter om effektiva tidiga insatser inom socialtjansten som
presenterats under varen 2021. Under varen 2022 publiceras projektets
andra del, en systematisk kunskapsoversikt dver tidiga insatser inom
omradena ekonomiskt bistand och missbruk och vilka insatser som ger
Onskvard effekt.

Utbildningar pagar fortlopande for olika delar av socialtjansten, t ex
grund- och fordjupande utbildning i BBIC, barnens béasta i centrum,
samt M1, motiverande samtal. Arbete pagar med att ta fram en
lansgemensam barnsamtalsutbildning. Egengranskning av
socialtjanstens barnavardsakter genomfors av flera kommuner i lanet for
att 0ka barns delaktighet.

Angaende arbete med att utveckla digitalisering inom socialtjansten, se
insatsomrade God och néra vard.

Region Orebro lan
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Insatsomrade "Forstarka insatserna for Inkluderande arbetsliv/iEkonomisk trygghet” —

aktivitetsomraden och aktiviteter

Metod- och kunskapsutveckling inom omrddet
Okad méjlighet till egen férsdrjning

Fran daglig verksamhet (LSS och Sol) till egen férsérjning
Enhet

Implementera metod fér att utreda arbetshinder
Enhet

2018 [2019 2020 |2021 [2022 (2023

Utveckla den kompetenshéjande verksamheten for personer med férsérjningsstéd

Enhet

Forstudie barnfattigdom i Orebro Ian
Enhet

Digital aktivitetskatalog FaR
Enhet

Att arbeta med att 6ka den ekonomiska tryggheten och framja ett
inkluderande arbetsliv ar viktigt for att minska sociala skillnader och for
att 6ka den jamlika hélsan. Grupper som av olika skal star utanfor
arbetsmarknaden behdver stod till egen forsorjning.

Ett utvecklingsarbete har paborjats tillsammans med bl a lanets Finsam-
forbund, Stiftelsen Activa och omrade Utbildning och arbetsmarknad inom
regional utveckling.

Arbetet med att utveckla den kompetenshéjande verksamheten for
personer med forsorjningsstdd startar under 2021.

Under 2022 planeras flera aktiviteter:
e fran daglig verksambhet till egen forsorjning,
e implementera metod for att utreda arbetshinder

En forstudie om Barnfattigdom i Orebro lan har paborjats varen 2021
och planeras péga i ett &r. Syftet ar att i samverkan mellan Region Orebro
lan, lanets kommuner samt civila samhallet ta fram en mer detaljerad bild
av barnfattigdomen i Orebro lan. Ambitionen &r att skapa gemensam
kunskap och en handlingsplan for fortsatta lokala framjande, férebyggande
och kompenserande insatser utifran forutsattningar och behov.
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Insatsomrade "Forstarka insatserna for aldrande med livskvalitet”

Runt om i Orebro 14n pagdr manga olika aktiviteter for att framja aldres halsa som genomfors av bade kommuner, féreningsliv och folkbildning. Inga
lansgemensamma aktivitetsomraden &r i nulaget planerade férutom de aktiviteter som finns omnamnda under insatsomradet Psykisk hélsa och God och néra

vard.

Insatsomrade "Sarbara barn och ungas rattigheter” — aktivitetsomraden och aktiviteter

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lansgemensam familjehemsutbildning

Enhet

barns delaktighet och socialtiGnstens insatser
Enhet

Lansgemensam familjehemsutbildning pagar sedan 2019. Inom insatsomradet pagar ett forskningsprojekt kring barns delaktighet
och insatsernas utfall inom den sociala barnavarden som omfattar

journalgranskning samt intervjuer med barn och féraldrar. Projektet
slutfors under 2021.

Insatsomrade "Kompetensforsorjning” — aktivitetsomraden och aktiviteter

Socialtjansterna har tagit del av en beprévad modell for kartlaggning av Inom projektet for spridning av Maria Ungdom till [ansovergripande
kompetensforsorjningslaget specifikt inom vard- och verksamhet har en kartldggning av kompetens kring riskbruks-,
omsorgsverksamheterna. Modellen kan &ven anvandas inom andra missbruks- och beroendeproblematik hos ungdomar i aldrarna 13-25 ar
verksamhetsomraden. Under ledning av HR beddmer chefer bland socialtjénsten (individ- och familjeomsorgen) i lanets kommuner
kompetensforsorjningslaget utifran fyra olika huvudkriterier inom samtliga paborjats.

férekommande yrkeskategorier, resultatet viktas.
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