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1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att ordforanden och Anders Brandén (M) justerar dagens protokoll med
Torbjorn Appelqvist (M) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 15 september 2021.

2. Delarsrapport 2021 regionala tillvaxthnamnden
Diarienummer: 21RS7667 Foredragande: Petter Arneback, Niklas

Lundgren, Ann-Sofie Alfredsson

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkinna regional tillvaxtndmnds deldrsrapport januari-juli 2021.

Sammanfattning
I redovisat material finner regional tillvixtnamnd delérsrapport 2021 som omfattar
perioden januari till och med juli.

Materialet innehaller uppfoljning av bade verksamhet och ekonomi kopplat till
ndmndens ansvar. Vidare innehéller materialet &ven en uppfoljning av attraktiv
arbetsgivare samt internkontrollplan. Verksamhetsuppfoljningen har skett pa
nivéerna effektmal, mal, uppdrag samt indikatorer.

Rapportering av verksamhetsutfall och ekonomi sker numera tva ganger per ar.
Delarsrapporten omfattar perioden januari till och med juli och
verksamhetsberittelsen vid arets slut som i vanlig ordning omfattar hela aret.
Rapporteringen dr en uppfoljning av beslutad verksamhetsplan med budget 2021 {or
regional tillvaxtndmnd. Uppf6ljningen utgar frdn nimndens ansvarsomrade enligt
atagande som finns i regionfullmiktiges verksamhetsplan 2021 samt nimndspecifika
mal, uppdrag och indikatorer.

I delarsrapporten 2021 rapporteras visentliga hidndelser. Vidare innehaller
rapporteringen redovisning av det ekonomiska utfallet med helérsprognos och
personalekonomi samt uppfoljning och prognos av effektmal med indikatorer,
nidmndens mal med indikatorer och ndmndspecifika uppdrag. En uppf6ljning av
attraktiv arbetsgivare ir inkluderad och dven ndmndens internkontrollplan.
Internkontrollplanen innehaller Region Orebro lin dvergripande risker och tgirder.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 2021-09-01, Deldrsrapport januari-juli
2021 regional tillvixtndmnd

e Delarsrapport januari-juli 2021, regional tillvixtnamnd
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3. Beredningsarende: Regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan
med budget 2022
Diarienummer: 21RS7897 Foredragande: Petter Arneback, Niklas

Lundgren, Ann-Sofie Alfredsson

Sammanfattning
Information om fGrslaget presenteras vid nimndsammantrédet

Beslutsunderlag
e Forslag Verksamhetsplan med budget regional tillvixtndmnd 2022

4. Redovisning av delegationsbeslut
Diarienummer: 21RS26

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkinna redovisningen.

Sammanfattning

Regional tillvixtndmnd har overlatit sin beslutanderitt till ordforande eller
tjdnsteman 1 enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas
till den styrelse/ndmnd som har fattat beslut om delegering.

Nu redovisas beslut av:

1. Regional tillvdaxtndmnds ordférande, enligt punkt 1.5 i ndmndens
delegationsordning.

Svar pa remiss om Forslag till principer for att utse regionalstodskarta for
perioden 2022-2027, diarienummer 21RS6008.

2. Regional utvecklingsdirektor, enligt punkt 3.2 i nimndens delegationsordning.
Medfinansiering av projekt RATSAM, diarienummer 21RS5920.

3. Omradeschef for Naringslivsutveckling, enligt punkt 3.3 i nimndens
delegationsordning.

Foretagsstod for perioden 2021-05-20 —2021-08-05, diarienummer NYPS: REGT-
63-21 med flera.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 2021-09-01, Redovisning av
delegationsbeslut

e Delegationsbeslut Regional tillvixtndmnds ordférande - Forslag till principer for
att utse regionalstodskarta for perioden 2022-2027
e Delegationsbeslut Medfinansiering av projekt RATSAM
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5. Information

1. Presentation av underlag gillande remissen Forslag till principer for att utse
regionalstodskarta for perioden 2022-2027
Eva Getzman

2. Socialt foretagande och sociala innovationer
Kristina Ekl6f, Johan Sodergren, Malena Pirsech, Anders Bro

4 (103)



4 .
N 1 Region Orebro lan
h =

2

Delarsrapport 2021
regionala tillvaxtnamnden

21RS7667



"\ s Region Orebro lan 1(2)
A
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  FoéredragningsPM
Administration , Niklas Lundgren 2021-09-01 Dnr: 21RS7667
Organ

Regional tillvaxtnamnd

Delarsrapport 2021 regionala tillvaxtnamnden

Forslag till beslut

Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkénna regional tillvixtndmnds delérsrapport januari-juli 2021.

Sammanfattning
I redovisat material finner regional tillvéxtndmnd delarsrapport 2021 som omfattar
perioden januari till och med juli.

Materialet innehaller uppfoljning av bade verksamhet och ekonomi kopplat till
ndmndens ansvar. Vidare innehaller materialet 4ven en uppfoljning av attraktiv
arbetsgivare samt internkontrollplan. Verksamhetsuppfoljningen har skett pa nivaerna
effektmal, mal, uppdrag samt indikatorer.

Rapportering av verksamhetsutfall och ekonomi sker numera tva ganger per ar.
Delarsrapporten omfattar perioden januari till och med juli och verksamhetsberittelsen
vid érets slut som i vanlig ordning omfattar hela aret.

Rapporteringen ér en uppfoljning av beslutad verksamhetsplan med budget 2021 for
regional tillvixtndmnd. Uppfdljningen utgar fran ndmndens ansvarsomrade enligt
atagande som finns i regionfullméktiges verksamhetsplan 2021 samt ndmndspecifika
mal, uppdrag och indikatorer.

I delérsrapporten 2021 rapporteras vésentliga hindelser. Vidare innehaller
rapporteringen redovisning av det ekonomiska utfallet med helarsprognos och
personalekonomi samt uppf6ljning och prognos av effektmél med indikatorer,
ndmndens mal med indikatorer och ndmndspecifika uppdrag. En uppfoljning av
attraktiv arbetsgivare dr inkluderad och dven ndmndens internkontrollplan.
Internkontrollplanen innehaller Region Orebro lin dvergripande risker och atgérder.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Delarsrapporten innehéller rapportering om hallbar utveckling med sociala, ekologiska
och ekonomiska aspekter som dven innefattar miljo-, barn- och
jamstalldhetsperspektiv.

Postadress

Region Orebro 18n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 6 (103) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Ekonomiska konsekvenser
Delarsrapporten innehéller redovisning av regional tillvaxtndmnds ekonomi {or
perioden januari-juli samt prognos for helaret 2021.

Uppfoljning
Verksamhetsplan med budget 2021 oljs upp i delarsrapport 2021 samt i
verksamhetsberittelsen vid arets slut.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 1 september 2021.

Forslag till delarsrapport 2021 {or regional tillvixtndmnd.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:

Regionstyrelsen
Regionkansliet

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 7 (103) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1 Inledning

Innehallet och prioriteringar i regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan med budget 2021 har till
stor del paverkats av den pagaende pandemin som rader i vart lan samt i samhallet i stort.

Under 2021 &r det ett sarskilt fokus inom regional tillvaxt pa utveckling kopplat till effekterna
av pandemin, samt pa den internationella utvecklingen. Pandemin har slagit hart mot liv och
halsa, men ocksd mot ekonomin och arbetsmarknaden. Region Orebro lan gér under 2021 extra
insatser i lanet, utdver de nationella satsningarna for att bidra till en Kick-start for lanets nérings-
liv.

| Regional tillvaxtnamnds ansvarsomrade ingér foljande sakomraden: naringslivsutveckling, ut-
bildning och arbetsmarknad social valfard och folkhélsa samt energi och klimat.

Sakomradena tillhor forvaltning Regional utveckling och all verksamhet inom forvaltningen tar
sitt avstamp i den regionala utvecklingsstrategin (RUS), vilken ocksa genomsyrar effektmal,
namndmal och indikatorer i regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan for 2021. En gemensam
utgangspunkt i all verksamhet som bedrivs inom namndens ansvarsomrade ar att skapa utveckl-
ingskraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer.

Syftet med delarsrapport for regional tillvaxtnamnd &r att ge en uppfoljning av beslutad verk-
samhetsplan med budget 2021. Verksamhetsplan med budget for 2021 utgar fran forutsatt-
ningar, inriktningar och mal som uttryckts i regionfullméktiges verksamhetsplan. Uppféljningen
i delarsrapporten ger en prognos pa maluppfyllelse och trender for verksamheten under andra
halvaret.

Rapporten vander sig till politiker och tjanstepersoner inom Region Orebro lan och till lanets
invanare, som vill folja den regionala tillvéxten i vart lan.

2 Vasentliga handelser
Sammanfattning vasentliga handelser

e Ur ett externt perspektiv har EU fortsatt att implementera planerna pa den gréna given
och bland annat har en ny Industristrategi tagits fram for en omstallning, vilket kommer
paverka industrin i Europa vasentligt. Ett fortydligande och dkad satsning pa sociala pe-
lare och aterhdamtning fran pandemin har snabbat pa EUs strategiska sociala inriktning.

e Under forsta halvaret har Omrade naringslivsutveckling mobiliserat och tagit fram pro-
jekt kring viktiga utvecklingsomraden for lanet, sasom Industrihub, Al affarsutveckling,
Entreprendrskapsteamet, utokning av ett hallbarhetsspar i timbanken. Samtliga projekt
ar under varen beslutade av regional tillvaxtnamnd.

e En gemensam webbsida for all vuxenutbildning i l&net har lanserats; https://vux.reg-
ionorebrolan.se/. Webben ger stdd och information till 1anets medborgare om yrkesut-
bildningar, kompetensutveckling och validering. Webben blir en central plattform som
fortsétt behdver utvecklas i samverkan med lanets aktorer.

e Pdinsatsomradet God och nara vard har ett arbete med att utforma en gemensam mal-
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bild for omstéllningen paborjats. Ett hundratal politiker och chefstjansteman fran reg-
ionen och lanets kommuner deltar. Tre work-shop tillfallen kommer att hallas och ett
forslag till malbild beréknas vara klar under bérjan av hosten. Under aret kommer 240
politiker och ledare inom regionens och kommunernas hélso- och sjukvard ha deltagit i
SKRs nationella ledarskapsutbildning for omstallningen. Flera projekt pagar bland dem
kan ndmnas "Ny &verenskommelse om hélso- och sjukvérd i hemmet” som i sin tur in-
nehaller flera olika delprojekt, " Trygga kompetensen” dér regionen och linets kommu-
ner arbetar fram en gemensam kompetensforsorjningsplan for omradet och “Digitali-
sering” som syftar till att stodja anviandningen av teknik for att forbéttra och effektivi-
sera varden och skapa storre delaktighet for den enskilde. Genom éverenskommelsen
mellan regeringen och SKR om ”God och néra vard” har resurser stillts till forfogande
for att driva pa omstallningsarbetet.

e Lanet har startat ett Energi- och klimatrad. Réadet leds av Landshovdingen och Region-
styrelsens ordférande. Radet bestar av ca 50 representanter fran Naringsliv och kommu-
ner. Under radets paraply ska det komma att genomforas projekt inom Energi- och kli-
matomradet som kréaver stor samverkan.

Projektstod

e Ur ett externt perspektiv har EU fortsatt att implementera planerna pa den gréna given
och bland annat har en ny Industristrategi tagits fram for en omstallning, vilket kommer
paverka industrin i Europa vasentligt. Ett fortydligande och dkad satsning pa sociala pe-
lare och aterhamtning fran pandemin har snabbat pa EUs strategiska sociala inriktning.

e Viktiga EU samrad har genomforts som kommer att leda till stora forandringar inom
politikomradena. Bland de viktigaste som Region Orebro l4n engagerat sig i och skapat
politiska positioner om & TEN-T och olika samrad pa energiomradet.

e Fran ett internt perspektiv har Omradena kultur och ideell sektor, uthildning och arbets-
marknad samt valfard och folkhalsa tillsammans med utvecklingsledare for internation-
ella fragor gjort olika satsningar for att hoja och bredda kunskapen om internationella
fragor kopplat till det aktuella sakomradet.

Naringslivsutveckling

Under forsta halvaret har omrade Naringslivsutveckling mobiliserat och tagit fram projekt kring
viktiga utvecklingsomraden for lanet, sasom Industrihub, Al affarsutveckling, Entreprenor-
skapsteamet, utokning av ett hallbarhetsspar i timbanken. Samtliga projekt &r under varen beslu-
tade av regional tillvaxtnamnd.

En 6versyn av lanets innovationsstodsystem har genomforts under varen. Samtliga aktorer inom
systemet samt ledningsgruppen i BRO har deltagit i utvarderingen. Rapporten kommer att slut-
foras under Q3 2021.

Under 2021 har en kartlaggning genomforts av hallbar turism samt en klusteranalys tillsammans
med l&nets kommunala tjansteméan. Detta har gjorts for att stdrka den gemensamma regionala
bilden av besoksnaringen som ar grund for kommande insatser for fortsatt hallbar tillvaxt och
utveckling.

Regional tillvaxtnamnd Deldrsrapport 11 (103) 4(47)
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Under 2021 har en projektledare anstéllts som ska starka foretagens omstallning och tillvaxt
samt utveckla konkurrenskraftiga reseanledningar.

Ett nytt omrade for tillganglighetsanpassning av Bergslagsleden har borjat att projekteras under
varen. Planen ar att inviga omradet under senhgsten 2021,

Paverkan av pandemin

| starten av pandemin varen 2020 togs ett antal initiativ i syfte att stodja och starka det regionala
néringslivet. En del av dessa initiativ har fortsétt dven in i 2021. Exempelvis omstéllnings-
checkar, foretagsjour, nyforetagarradgivning i Timbanken och hemesterkampanijer,

Omrade Naringslivsutveckling har dven mobiliserat och finansierat projekt inom React EU, EUs
omstallningsmedel, exempel pa projekt ar Hallbar affarsutveckling, Exportframjande, Larlings-
projekt for bescksnaringen samt ett AM-projekt. Vi har dven fatt ytterligare medel till affarsut-
vecklingscheckar som syftar till om- och aterstart.

Utbildning och arbetsmarknad

En gemensam webbsida for all vuxenutbildning i l&net har lanserats; https://vux.regionorebro-
lan.se/. Webben ger stéd och information till lanets medborgare om yrkesutbildningar, kompe-
tensutveckling och validering. Webben blir en central plattform som fortsatt behdver utvecklas i
samverkan med l&nets aktorer.

Genom projektet "Skolresultaten i regionen har forbattrats - att leda och styra en komplex orga-
nisation" har ett utvecklingsarbete paborjats i samverkan med lanets i kommuner, Orebro uni-
versitet samt Region Orebro lan. Syfte med projektet ar att paborija ett langsiktigt arbete med att
oka elevers maluppfyllelse i hela lanet. Under varen har workshops genomforts tillsammans
med skolchefer, verksamhetschefer, kommunchefer samt specifika samverkansradet for skola
utbildning och kompetensforsorjning.

Projekt #vagled i Ostra Mellansverige fokuserar pa vagledningsfragor, fran grundskolan till
vuxenutbildning. | samverkan utvecklas metoder for hallbara strukturer inom vagledning. | ja-
nuari beviljades ett Erasmus+ projekt, #guidance dar Region Orebro &r projektagare och ska un-
der tva ars tid utveckla och testa innovativa digitala arbetssatt och verktyg inom studie- och yr-
kesvagledning. Fem lander ingar varav atta partners ar delaktiga.

Paverkan av pandemin

Pandemins paverkan pa arbetsmarknaden och medborgares forutsattningar till forsorjning har
forandrats for vissa branscher och enskilda individer. Tyvérr &r situationen inom vissa branscher
fortfarande svar och oséker. Konsekvenserna ar en 6kad arbetsloshet for de som innan pandemin
var arbetsldsa har kommit an langre ifran arbetsmarknaden. Besoksnaringen och handeln ar vik-
tiga instegsbranscher for unga och utrikesfodda dar ser man tydligt pandemins konsekvenser.

| och med pandemin finns ett fortsatt hogt tryck pa vard- och omsorgsbranschen. Detta leder till
att medarbetare och ansvariga har behovt finnas pa plats och fokusera pa det dagliga arbetet. Ut-
vecklingsfragorna har darfor till viss del fatt st tillbaka under aret, &ven om utvecklingsarbete
har initierats kring validering. Arbetet i Vard- och omsorgscollege har till stor del stallts om till
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digitalt bade gallande arbete kring sprakombud, handledarutbildningar och kring arbete med at-
traktion till yrket.

Omrade utbildning och arbetsmarknad samordnar och koordinerar det regionala utvecklingsar-
betet genom dialog med l&nets aktorer. Forutsattningarna att initiera och bjuda in till dialog och
samverkan har under pandemin begréansats da manga aktorer tvingats fokusera pa akuta verk-
samhetsfragor. En effekt av pandemin ar att den paskyndat och synliggjort behovet av digitala
verktyg for regionalt utvecklingsarbete. Det finns nu ett fortsatt behov av att utveckla digitala
verktyg och arbetssatt for ett hallbart regionalt digitalt utvecklingsarbete.

Bade Fellingsbro folkhogskola och Kévesta folkhdgskola har under varterminen haft en del av
undervisningen pa distans. Den undervisning som varit pa plats har planerats utifran anpassning
for att minska risk for smittspridning. Skolorna har haft full belaggning pa respektive internat,
vilket ocksa innebar stora utmaningar, kopplat till pandemin.

All antagning har under varen skett pa distans och soktrycket har varit hogt pa bada skolorna
och det signalerar om en stabil grund infor hostterminen. Bada skolorna ser ut att halla respek-
tive tilldelat ingangsvarde fran staten.

Studiemiljon har stallt hoga krav pa personal och deltagare pa skolorna. Pandemin gor situat-
ionen att halla skolverksamheterna igang mycket anstrangande da arbetet innebar en oerhort
tung belastning.

Valfard och folkhéalsa

Omrade valfard och folkhalsa har under perioden januari till juni 2021 bedrivit verksamhet med
utgangspunkt fran Region Orebro lans verksamhetsplan och de tre handlingsplanerna utifran
Regionala utvecklingsstrategin inom det prioriterade omradet 6; God jamlik och jamstalld hélsa,
Sammanhallen vard och omsorg och Social vélfard. Arbetet har strukturerats till olika insatsom-
raden dar sarskild vikt lagts vid God och nara vard, Psykisk halsa och Inkluderande arbetsliv.
En uppféljning av handlingsplanerna som genomfordes vid arsskiftet visar att en stor mangd ak-
tiviteter pagar.

Pa insatsomradet God och néra vard har ett arbete med att utforma en gemensam malbild for
omstallningen paborjats. Ett hundratal politiker och chefstjansteman fran regionen och lanets
kommuner deltar. Tre work-shop tillfallen kommer att hallas och ett forslag till malbild berak-
nas vara klar under borjan av hosten. Under aret kommer 240 politiker och ledare inom region-
ens och kommunernas halso- och sjukvard ha deltagit i SKRs nationella ledarskapsutbildning
for omstéllningen. Flera projekt pdgar bland dem kan nimnas Ny 6verenskommelse om hélso-
och sjukvérd i hemmet” som i sin tur innehéller flera olika delprojekt, ”Trygga kompetensen”
dar regionen och lanets kommuner arbetar fram en gemensam kompetensforsorjningsplan for
omradet och “’Digitalisering” som syftar till att stodja anvandningen av teknik for att forbéttra
och effektivisera varden och skapa storre delaktighet for den enskilde. Genom 6verenskommel-
sen mellan regeringen och SKR om ”God och néra vard” har resurser stillts till forfogande for
att driva pa omstallningsarbetet.

Under 2020 antogs en lansgemensam handlingsplan for ”Psykisk hilsa”. Den ar nu under ge-
nomforande och manga olika aktiviteter genomfors utifran denna. Aktiviteter som spanner fran
samverkansbehov for enskilda med sammansatt och komplex problematik till breda hélsofram-
jande insatser. Var region har pa ett aktivt satt medverkat i den pagaende statliga utredningen
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kring personer med samsjuklighet (samtidig psykisk ohdlsa och beroende) genom att utred-
ningen provat sina forslag i tre regioner varav Region Orebro l4n varit en. Arbetet med att for-
béttra samverkan kring ungdomar med beroendeproblematik och sprida kompetensen fran verk-
samheten i Maria Ungdom till andra delar av lanet pagar. Tjanstedesign som metodik har an-
vants som grund for flera olika utvecklingsarbeten som pagar och bland dessa kan namnas upp-
byggnaden av en forsta linje for barn och unga med psykisk ohélsa. Tva metoder for suicidpre-
ventivt arbete ar under utveckling, ett riktat till personal inom en stor bredd av verksamheter och
ett riktat direkt mot ungdomar i skolans ar atta.

Tva utvecklingsarbeten som syftar till att starka samverkan mellan offentlig verksamhet och det
civila samhallet pagar. Projektet Cross som genomfors med ekonomiskt stod fran Vinnova bed-
rivs i samverkan med omrade nara vard inom halso- och sjukvarden, sex kommuner och civil-
samhallesaktorer. Projektet Cherries bedrivs inom ramen fér EU programmet Horizon i samver-
kan med flera andra europeiska lander. Inom regionen medverkar Stiftelsen Activa, kommu-
nerna i vastra lansdelen, Mockelnforeningarna i Karlskoga/Degerfors och omrade nara vard.

Paverkan av pandemin

Under forsta halvaret 2021 har Valfard och folkhélsa aktivt fortsatt arbeta med samordning av
atgarder riktade mot den kommunala hélso- och sjukvarden och omsorgen utifran den pagaende
pandemin liksom samordning kring genomférande av vaccinationerna. Det &r gladjande att
kunna konstatera att antalet smittade i kommunal verksamhet drastiskt sjunkit de senaste mana-
derna.

Energi och klimat

Lanet har startat ett Energi- och klimatrad. Radet leds av Landshévdingen och regionstyrelsens
ordférande. Radet bestar av cirka 50 representanter fran naringsliv och kommuner. Under radets
paraply ska det komma att genomforas projekt inom energi- och klimatomradet som kréaver stor
samverkan.

De tre Energikontoren och de fyra Almibolagen inom Ostra Mellansverige har beviljats ett ge-
mensamt projekt inom utlysningen React-EU. Projektet syftar till att utveckla de sma- och me-
delstora féretag som drabbats vérst av pandemin med hjélp av affarsutveckling och grén om-
stéllning. Samtidigt syftar projektet till att 6ka samarbetet mellan Almi och Energikontoren.

Arbetet med att uppdatera lanets Energi- och klimatprogram pagar och beslut férvantas tas un-
der aret. Fem insatsomraden har identifierats med utgangspunkt i nationella mal och i bred sam-
verkan med lanets aktorer.

Fossilfria resor och transporter

Ett robust och férnybart energisystem
Foretagens energi- och klimatarbete
Effektiva och fossilfria byggnader
Produktion och konsumtion

Paverkan av pandemin
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Verksamheten som bedrivs pa Energikontoret gar till stor del ut pa att traffa och inspirera andra
méanniskor. Under pagaende pandemi har Energikontoret darfor fatt planera om aktiviteter till
digitala moten och flytta aktiviteter som inte gar att utféras digitalt. Pa grund av detta ligger
nagra av projekten efter med aktiviteter. Kvalitén pa de digitala aktiviteterna har okat och det
finns ett dnskemal att fortsatta ha digitala aktiviteter efter pandemin. Samtidigt som det finns en
langtan hos deltagarna att medverka pa de fysiska besok och aktiviteter som inte gar att genom-
fora just nu. Efter pandemin kommer det bli en kombination av fysiska och digitala aktiviteter.

3 Namndens mal, strategier och uppdrag

Symbolférklaringar

Fargindikatorer, prognos maluppfyllelse helar och prognos genomférande av uppdrag helar.
O- uppna eller Gvertraffa malnivan

= mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan
M= storre negativ avvikelse fran malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, prognos helar jamfort med foregaende ar alternativt
arets borjan
T = resultatet har forbattrats

== resultatet ar oforandrat
B = resultatet har forsamrats

Indikatorer, status for perioden vid delar
O: helt
= delvis
M= inte alls
™= = vérde saknas for perioden

3.1 Sammanfattning resultat av mal och uppdrag

Uppna eller Mindre, accep- | Storre negativ
Prognos maluppfyllelse overtraffamal- | tabel avvikelse | avvikelse fran
nivan fran méalnivan malnivan
gron gul rod
Effektmal fran regionfullmaktige 2 2
Namndens mal 8 6 1
Né&mndens uppdrag 5 2

Ett mal har réd symbol i bedémningen for helar 2021 och det &r kopplat till var energianvand-
ning i lanet ska vara fornybar och vara effektiv samt att nettoutslappen av véxthusgaser ar néra
noll. Bedémningen vid delar 2021 grundar sig pa helarsuppféljningen for 2020, da foljande kon-

staterades:

Regional tillvaxtnamnd Delarsrapport
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"Aven om det finns positiv utveckling inom omradet, som till exempel att solcellsinstallation-
erna har okat rekordartat, ar det allvarligt att totala utsldppen av vaxthusgaser minskar sa lang-
samt. Krafttag kravs fran alla aktorer i lanet for att vi ska na de regionala och nationella energi-
och klimatmalen. Lanet kommer att drabbas hart om inte varlden klarar 2 graders malet i Paris-
avtalet.”

3.2 Perspektiv: Invanare och samhalle

Effektmal 7. Lanets invanare och de som verkar i Orebro Ian har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

=

Kommentar

Den sammanfattande bedémningen av namndens effektmal vid delar 2021 &r en sammanvag-
ning av namndmalen. De indikatorer som anvands for uppfoljning av malen baseras till stor del
pa extern statistik. Viss efterslapning rader i denna, varfor statistiken inte fullt ut pa ett rattvi-
sande satt aterspeglar laget hittills for ar 2021.

Verksamheten inom namnden préglas fortsatt till stor del av effekter av pandemin. Det finns
verksamheter inom namndens ansvar dar maluppfyllelsen kommer att vara god, medan andra
har stora utmaningar till foljd av pandemin. Under 2021 gér namnden sarskilda satsningar som
ska bidra till aterstart i lanet. Flertalet satsningar aterfinns inom naringslivsutveckling sasom Al
och affarsutveckling samt starkning av Al Impact lab, férstarkning av kommande industrisats-
ning, besdksnaring med mera. Vidare sker en satsning pa en Webbportal for vuxenutbildning
samt digital kulturutveckling.

Aven for &r 2021 har namndens verksamhet en god maluppfyllelse i de verksamhetsmal dar
verksamheten kunnat arbeta i befintliga strukturer och dar upplevts som en drivande, samlande
och majliggérande kraft inom namndens ansvarsomrade. Denna bild véxte fram under 2020 och
har ytterligare starkts under 2021.

Tva nya behovsbaserade natverk for det foretagsframjande arbetet har initierats. En genomlys-
ning av det regionala innovationssystemet har genomforts for att skapa samsyn, gemensamhet
och en tydlig bild av riktningen for det gemensamma dgandet av innovationssystemet. For att
starka den gemensamma bilden av besoksnaringen har en kartlaggning genomforts av hallbar
turism samt en klusteranalys. Inom utbildningsomradet pagar standiga processer och utbild-
ningsaktdrer och Region Orebro 14n utvecklar och processar gemensamma strategier. Ett flertal
projekt och aktiviteter pagar inom omradet. Fellingsbro och Kéavesta folkhogskola har trots om-
stallning pa allman kurs till distans, lyckats med uppdraget att deltagarna kunnat fullfélja sina
utbildningar och tagit examen enligt plan for varterminen. Inom kompetensforsorjningsomradet
fortgar arbetet att tillsammans med andra aktérer starka och utveckla lanets vuxenuthildning. Ett
antal projekt och aktiviteter pagar aven inom detta omrade.

En stor utmaning aterfinns fortsatt inom energi och klimat omradet. Det finns fortsatt en positiv
utveckling inom till exempel 6kade solcellsinstallationer, dock &r det allvarligt att totala utslap-
pen av véaxthusgaser minskar sa langsamt.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Antal nystartade foretag per 1000 invanare i
Orebro lan ska vara hogre an i jamforbara lan
(Vastmanlands lan, Kronobergs lan, Varmlands
lan och Jonkopings 1an).

Kommentar

Den senaste statistiken avser 2020 och visar att antalet nystartade foretag okat till 9,7 foretag per 1000
invanare i Orebro 14n jamfort med 9,0 &ret innan. | de jamforbara lanen har ocksa antalet 6kat och Ore-
bro lan 1ag lagre jamfort med Jonkopings 1an (210,3) och Vastmanlands 1an (10,3) men nagot hogre an i
Kronobergs l&n (9,5) och VVarmlands I&n (9,5).

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska '.'
oka mer procentuellt &n i jamforbara lan (Vast-

manlands lan, Kronobergs lan, Varmlands lan

och Jonkdpings lan).

Kommentar

Den senaste tillgangliga statistiken avser 2019 och visar att BRP per sysselsatt (Iopande priser) kat
med 5 procent, fran 848 tkr/person 2018 till 890 tkr/person 2019. Det &r en stérre okning an i jamforel-
selénen Jonkdpings lan, Kronobergs lan, Varmlands Ian och Vastmanlands lan dar ékningen varierade
frén 0 procent i Kronoberg till 3 procent i Jonkopings 1an. SCB har bytt bade kélla och metod for att ta
fram forvarvsarbetande for ar 2019 och framét. Det innebar att jamforelser av 2019 och tidigare ar
maste g6ras med stor forsiktighet.

Andel unga samt andel vuxna som anser sig ha
gott halsotillstand, sjalvskattad halsa, ska 6ka.

Skillnaden mellan kvinnor och mén samt grup-
per med olika utbildningsniva ska minska.

Kommentar

Denna indikator féljs upp pa helér, men senast tillgangliga statistik visar att andelen unga i &rskurs 2 pa
gymnasiet som anser sig ha ett gott halsotillstand har okat nagot 2020 jamfért med 2017. Daremot har
skillnaden mellan pojkar och flickor 6kat nagot. Andelen pojkar med gott hélsotillstand har 6kat med
tva procentenheter medan andelen flickor 6kat med en procentenhet. Detta matt hamtas fran befolk-
ningsundersokningen Liv och halsa ung, Nagon métning av unga vuxnas sjalvskattade halsa har inte
genomforts varfor inget utfall finns i jamfdérelsen mellan olika grupper.

Utslapp av vaxthusgaser ska minska [ |

Kommentar

Indikatorn foljs upp en gang per ar: Enligt den senaste matningen som redovisades i verksamhetsberat-
telsen 2020, har utslappen av véaxthusgaser har minskat med 2,6%. Det ar alldeles for lite. For att na
malet om att vara koldioxidneutrala 2045 behéver det minska med 8% per ar sedan 2010. Varje ar det
inte sker medfor att en storre minskning behévs kommande ar. Dessutom sager Paris-avtalet att ut-
vecklingslénderna ska ta ett storre ansvar och ska Orebro l1an géra det behdvs utsldppen minska annu
mer. (Senast tillgangliga statistik 2018)

Energianvandningen i Orebro lan ska bli effekti- '.
vare
Kommentar

Indikatorn foljs upp en gang per ar. Enligt den senaste matningen som redovisades i verksamhetsberat-
telsen 2020, hade energianvandningen minskat fran 0,12 till 0,11 GWh/mnkr.

Mal: Region Orebro lan har 6kat sin forstéelse for och har paverkat EU:s politiska
agenda till Orebroregionens fordel.

®o
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Kommentar

Utvecklingsledare for internationella fragor, forvaltningens sakomraden och Central Sweden ar-
betar tillsammans for den internationella dimensionen i det regionala utvecklingsarbetet. Fokus
for arbetet inom Central Sweden, Region Orebro lans Brysselkontor, & omrédena innovation,
energi och klimat samt transporter. Forvaltning Regional utveckling har arbetat med flera vik-
tiga EU samrad inom till exempel energi, transport, social ekonomi och skogsomradet. Position-
erna har anvants for att paverka Europeiska och nationella natverk. Deltagande i programmering
av ett nytt regionalfondsprogram samt Interreg Central Baltic har ocksa varit i fokus. Intern kun-
skapshéjning inom omradena utbildning och arbetsmarknad, kultur och ideell sektor samt vél-
fard och folkhalsa har prioriterats. Under varen har mobilisering av projekt for initiativet RE-
ACT EU skett.

Indikatorer Utfall Malvarde

Antal remissvar, konsultationer och andra insat- —
ser som regionen spelat in for att paverka EU:s
politiska agenda till Orebroregionens fordel.

Kommentar
6 st (Helar 2020 -10 st)

Antal informationstillféllen till de politiska for- —
samlingarna och till tjanstepersoner i Region
Orebro lan

Kommentar
19 st (Heldr 2020 - 42 st)

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur internat- —
ionella plattformar och natverk

Kommentar
2 st (Helar 2020 - 4 st)

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan har en stark entreprendriell identitet med nationell at-
traktionskraft och global konkurrenskraft. Den 6kade tillvéxten i naringslivet ar hallbar
med minskad klimatpaverkan.

=

Kommentar

Tillvaxten matt i BRP 6kar i Orebro lan i linje med jamfarbara lan.

Nationell attraktionskraft och konkurrenskraft métt i etableringar sa foljer lanet en positiv trend
fran 2018 och framat, dock &r sista matpunkt innan coronapandemin, vilket forsvarar slutsatser
fran 2020.

Attraktionskraft & mer &n etableringar och inte minst inom omradet Al har lanet de senaste aren
tagit en position som skapar uppméarksamhet och samlar savél forskningsresurser, plattformsini-
tiativ och investeringar i tillampningar av kunskapsutvecklingen vid Orebro universitet.

Som ett uttryck for entreprendriell identitet anvands ofta entreprendriella individer som matt.
Dar mats foretagare och kombinatorer métt i andel av befolkningen. | dessa data ligger Orebro
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vanligen lagt, en forklarande faktor &r lanets relativt sett hoga andel sysselsatta i offentliga verk-
samheter och offentliga arbetsstallen. Det finns saledes en uppgift for innovationssystemet att
frigora entreprendriell kraft ur dessa strukturer.

Noterbart &r att indikatorerna mats pa helar och det forekommer &ven en viss efterslapning i sta-
tistiken.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andel svenska och utlandska foretag som etable-
ras i lanet ska 6ka jamfort med senast tillgéngliga
statistik.

Kommentar

Senaste matningen avser 2019 och visar att antal foretagsetableringar (som andel av foretagsstocken) i
Orebro lan fortsatter 6ka fran 17,2 procent 2018 till 20,3 procent 2019. | hela riket ses under samma
period en liknande 6kning. Ar 2019 och framét &r inte helt jamforbart med 2018 och tidigare eftersom
SCB har bytt kalla och metod for att klassificera forvarvsarbetande.

Andel foretag dar minst 20 procent av omsatt-
ningen gar till export ska 6ka jamfort med senast
tillgangliga statistik.

Kommentar

Vid senaste matningen 2019 ses en svag minskning till 3,5 procent jamfort med 3,7 procent ar 2018.
Ar 2019 och framét &r inte helt jamférbart med 2018 och tidigare eftersom SCB har bytt kélla och me-
tod for att klassificera forvarvsarbetande.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mdéjliggérande kraft for lanets innovationsstodsystem och det foretagsframjande sy-
stemet genom nya arbetssatt, metoder och styrmodeller, bade interna och externa.

o

Kommentar

Foretagsframjande systemet:

Under 2021 har ROL initierat tvd nya behovsbaserade natverk for det foretagsframjande arbetet.
Det ena, Entreprendrskapsteamet, fokuserar pa entreprendrskap i utbildningen och nystartsfra-
gor. Det andra, Foretagsutvecklarna, fokuserar pa aktuella utvecklingsfragor kopplat till natver-
kets behov och énskemal (under varen finansieringsmojligheter for foretag). Att ROL initierar,
driver och leder dessa natverk bidrar till uppfyllandet av detta verksamhetsmal.

ROL driver ocksa vidare det entreprenorskapsstarkande ramprojektet ENSA och dar samverkar
de foretagsframjande aktorerna med kommunerna i olika utvecklingsprojekt. Under varen 2021
beviljades 2 delprojekt medel och diskussion foérdes med betydligt fler aktérer jamfért med
samma period forra aret. Aven detta bidrar till detta verksamhetsmal.

Indikatorer Utfall Malvarde

Utvardering/kvalitativ analys bland relevanta ak- t—
torer avseende Region Orebro lan:s bidrag som
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Indikatorer Utfall Malvarde

samverkansledare i entreprendrskapsframjande
systemet i Orebroregionen

Kommentar
Denna utvardering gors endast en gng om aret.

Antal samverkansprojekt i genomférandet av —
handlingsplanen foér Naringsliv och entreprendr-

skap ska 6ka jamfort med 2020.

Kommentar

Under perioden har 2 projekt beviljats finansiering. Hittills totalt 7 projekt beviljade fran 1 maj 2019.

Antal beviljade foretagsstdd till foretag som drivs —
av kvinnor ska dka jamfort med 2020.
Kommentar

2020 beviljade vi 42 st stod till kvinnor som driver foretag. Fram till och med maj manad har vi bevil-
jat 14 stod till kvinnor.

Antal foretag som tagit del av affarsradgivning —
via Timbanken ska dka jamfort med 2020.
Kommentar

Under perioden har 82 foretag beviljats radgivning i Timbanken. Motsvarande period forra aret: 71 fo-
retag.

Antal beviljade foretagsstod till féretag som inve- —
sterar i miljodriven affarsutveckling ska dka
jamfort med 2020.

Kommentar

2020 beviljade vi 12 st stod till miljoeffektiviseringar. Fram till majmanad 2021 har vi beviljat 4 st stod
inom miljo.

Antal sociala foretag i lanet ska 6ka jamfort med —
2020.

Kommentar

Region Orebro lan genomforde i samverkan med Coompanion Malardalen i projektet Socialt foreta-
gande i Orebro lan (finansierat av Tillvaxtverket) en kartlaggningen under 2020 av det sociala foreta-
gandet inom civilsamhallet i lanet. Kartlaggningen visade att 100 organisationer sjélva ansag att de helt
eller delvis passade in i kriterierna for att vara ett socialt foretag, enligt regeringens strategi. Enligt en
hardare definition utifran kriterierna sag vi 28 sociala foretag och enligt en mjukare definition 47.

Region Orebro I4n gor ett antal insatser for att starka det sociala foretagandet i lanet. Ett nytt stod riktas
till sociala foretag (start- och expansionsstod) som dppnade under varen. Region Orebro lan har dven
gett Coompanion Mélardalen uppdrag kring socialt foretagande: att anordna samordningstraffar for so-
ciala foretag bland annat pa temat upphandling samt att utveckla en digital saljplattform for sociala fo-
retags varor och tjénster. Coompanion Mélardalen ar den framsta radgivningsaktoren for sociala fore-
tag i l&net.

Regional tillvaxtnamnd Delarsrapport 21(103) 14(47)



4 N
"N\ 1 Region Orebro lan
\

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan har ett innovationsstédssystem som &r gemensamt sam-
manhallet, effektivt och leds med tydlighet och ar darmed attraktivt for saval individer
som kapital.

=

Kommentar

Under forsta halvaret 2021 har en omfattande genomlysning av det regionala innovationssyste-
met genomforts. Ambitionen i arbetet har varit att skapa samsyn, gemensamhet och en tydlig
bild av riktningen for det gemensamma agandet av innovationssystemet. Arbetet slutférs under
andra halvaret 2021.

Som ett stod i arbetet producerade analytiker vid Region Orebro lan ett omfattande statistikun-
derlag som ger vid handen att i ndra nog samtliga indikatorer sa ligger lanet nara jamforbara lan.
Noterbart ar att indikatorerna mats pa helar.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andel investering i forskning och utveckling av '.'
bruttoregionalprodukt (BRP) ska 6ka mer pro-

centuellt &an i jaAmforbara 1an. (Jonkoping, Krono-

berg, Varmland och Vastmanland).

Kommentar

Senast tillgangliga statistik ar fran 2019 och visar pa en uppgang till 1,8 procent jamfort med 1,4 pro-
cent 2017. JAmforelselanen har en minskad eller oférandrad andel under samma period.

Kunskapsintensiva foretag, andel medarbetare
med minst tredrig hogskoleutbildning i privat
sektor ska 6ka jamfort med senast tillgangliga
statistik.

Kommentar

Kunskapsnivan i ndringslivet har en svag uppatgaende trend, framférallt bland kvinnor. Andelen i riket
okar mer &n i lanet bade bland kvinnor och mén. Kvinnor star for en hogre kunskapsniva an man. Ar
2019 och framat &r inte helt jamforbart med 2018 och tidigare eftersom SCB har bytt killa och metod
for att klassificera forvérvsarbetande.

Internationaliseringsgrad, andel foretag dar
minst 20 procent av omsattningen gar till export
ska dka jamfort med senast tillgangliga statistik..

Kommentar

Vid senaste métningen 2019 ses en svag minskning till 3,5 procent jamfort med 3,7 procent ar 2018.
Ar 2019 och framét &r inte helt jamférbart med 2018 och tidigare eftersom SCB har bytt kélla och me-
tod for att klassificera forvarvsarbetande.

Mal: Verksamhetsmél: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for lanets naringsliv och dess centrala aktdrer genom nya arbets-
satt, metoder och styrmodeller. Under 2020 ska en ny modell for finansiering, styrning och
ledning av innovationsstodsystemet ha testats/implementerats.

®o
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Kommentar

Naringslivsutveckling
Innovationsstodjande systemet:

Under forsta halvaret 2021 har en omfattande genomlysning av det regionala innovationssyste-
met genomforts. Ambitionen i arbetet har varit att skapa samsyn, gemensamhet och en tydlig
bild av riktningen for det gemensamma dgandet av innovationssystemet. Arbetet slutfors under
andra halvaret 2021.

Till detta har ett forberedande arbete med ett arshjul arbetats fram. Ovan namnda process samt
arshjulet kommer att foras samman under andra halvaret 2021.

Indikatorer Utfall Malvarde

Utvérdering/kvalitativ analys bland relevanta ak- t—
torer avseende Region Orebro lan:s bidrag som

finansiar och samverkansledare i innovations-

framjande systemet i Orebroregionen

Kommentar
Indikatorn mats pé helar.

Antal arenden /idéer/idébarare som formedlats —
mellan aktérerna i innovationsstédssystemet ska

Oka jamfort med 2020.

Kommentar

Indikatorn mats pé helar.

Antal Al-relaterade initiativ och projekt finansi- —
erade av Region Orebro l4n ska 6ka fran 2020 till
2021.

Kommentar

Ett antal piloter och initiativ har initierats och drivits under &ret och indikationen ligger tydlig mot ett
okat inflode under andra halvaret 2021.

Finansiering matt i svenska kronor avseende Al- —
relaterade projekt (interna och externa) ska tka
fran 2020 till 2021.

Kommentar

Finansieringstillstromningen till Al-relaterade projekt och aktiviteter har accelererat under forsta halv-
aret 2021. Region Orebro l4n har i olika omgangar tillfort medel for interna initiativ och starkt externa
initiativ inom omradet.

Antal projekt finansierade av Region Orebro lan —
som starker Orebroregionens innovat-ionsstodsy-

stem ska 6ka jamfort med 2020.

Kommentar

Indikatorn méts pa heldr.

Finansiering i miljoner svenska kronor som rik- —
tas mot initiativ, projekt och aktiviteter som star-

ker Orebroregionens innovationsstddsystem ska

6ka jamfort med 2020.

Kommentar
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Indikatorer Utfall Malvarde
Indikatorn mats pa helar.

Mal: Territoriellt mél: Orebro lan ar en attraktiv och internationellt konkurrenskraftig
region for hallbar utveckling och tillvéxt inom beséksnaringen och da séarskilt inom omra-
det naturturism. Med rik tillgang till natur och friluftsliv tillgangliggér vi naturen for alla.

L B

Kommentar

Under 2021 har en kartlaggning genomforts av hallbar turism samt en klusteranalys tillsammans
med lanets kommunala tjansteméan. Syftet med detta har varit att stérka den gemensamma reg-
ionala bilden av bestksnaringen och detta ligger som grund foér kommande insatser for fortsatt
hallbar tillvaxt och utveckling.

Under 2021 har en projektledare anstallts som ska starka foretagens omstéllning och tillvéxt
samt utveckla konkurrenskraftiga reseanledningar.

Indikatorer Utfall Malvarde

Antal gastnatter i Orebro lan ska 6ka med 33 |
procent jamfort med 2016.

Kommentar

Arbetet med internationella researrangdrer och utlandska gastnatter har helt stannat av pa grund av
pandemin och reserestriktioner.

Okad omséattning och foradlingsvarde bland be- —
soksnaringsforetagen

Kommentar

Tillsammans med kommunerna i samverkansstrukturen har ett nytt matinstrument valts som arligen
kommer att folja omsattning, antal anstallda, antal bolag samt bolagsform. Region Orebro lan stér arli-
gen for métningen och uppdatering av data kommande ar. 2021 blir saledes ett nollar for matning.

Antal vandrare pa Bergslagsleden och cyklister —
inom Bergslagen cycling ska 6ka jamfort med
2020.

Kommentar

Bergslagsleden méater vandrare pa helarsbasis och kan darmed inte rapportera nagra siffror for forsta
halvaret. Trenden ar att valdigt manga anvander leden, dels for vandring men aven for att traffas vid de
rastplatser som &r lattillgangliga fran en narliggande parkering. Detta ar ett problem for en del av vand-
rarna som menar att rastplatsen ar &mnad for dem men alla har saklart ratt att vara dar. En utveckling
kan vara att uppratta en annan typ av rastplatser i naturen som sérskiljer sig fran dem vi har pa leden.
Till exempel endast grillplats p& en vacker plats i naturen, utan vindskydd och toalett. Det kan aligga
respektive kommun att uppratta den typen av platser. Utdver detta sd kanske inte vandrarna blir fler i
ar, vilket inte heller ar malet med arbetet, med tanke pa att Europa éppnar upp for resor till viss del.
Men det viktiga ar att vi har njda besokare. Detta aterspeglas ofta i den kommunikation vi har med
manga besokare i vara digitala kanaler. Dessutom i den rapporteringsfunktion som finns pa hemsidan
samt i Naturkartans app.

Okad tillganglighet friluftsliv - i naturen och i —
sbkbara kanaler - jamfort med 2020.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Kommentar

Tillgangligheten pa eller till Bergslagsleden okar hela tiden. Dels via det nya digitala sattet vi kommu-
nicerar pa, Naturkartans app, sociala medier samt forbéattrad hemsida. Via dessa finns vi d&ven med i
STF:s sokmotorer och hemsida. Samverkan sker med vara kommuner och destinationer som bitvis val-
jer samma kanaler som Region Orebro 1an (ROL), till exempel Naturkartan. ROL har producerat nya
kartor/skyltar som ska séttas upp vid varje start/mél och dar jobbar ROL med riktiga terrangkartor i
samverkan med Calazo, Sveriges storsta kartproducent for friluftsliv. Calazo har gjort de kartor som
finns att kopa for regionens friluftsliv. Saval vandring som cykling och dven kanot med mera och Ca-
lazo kommer &ven inom Kort att presentera en Atlas fér Bergslagsleden som séljs i frilufts- och kartbu-
tiker, fysiska samt webb.

Den andra tillganglighetsanpassningen i fysisk form ute pa leden &r i planeringsstadiet och ansékningar
for bygglov sam strandskydd ligger hos berérda myndigheter. Planerad byggstart och fardigstallande
host 2021.

Okad upplevd ledkvalité av géster pa Bergslagen —
cyklingsleder och Bergslagsledens leder.

Kommentar
Indikatorn méts pa helar.

Okat antal forum for hallbar turism. —

Kommentar
Indikatorn mats pé helar.

Oka antalet foretagare som deltar i affarsutveck- —
lande insatser.

Kommentar
Indikatorn mats pé helar.

Mal: Verksamhetsmél: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for lanets naringsliv och dess centrala aktdrer genom nya arbets-
satt, metoder och styrmodeller.

L B

Kommentar
Kommunerna uppger att de dr néjda med samordningen och driften av gruppen fér Regional
turismutveckling. En aktivitetsplan for de gemensamma utmaningarna haller pa att utformas.

Aven aktorerna som samlas i det nybildade aktorsnatverket for besoksnaringen, ANB, ar nojda
och dialogen &r god.

Indikatorer Utfall Malvarde

Region Orebro l4dn upplevs som en drivande, —
samlande och mdjliggérande kraft i de nya nat-

verken Branschradet (BR), Regionala turismut-

vecklingsgruppen (RTU) samt Aktdrs-natverket

(ANB).
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Indikatorer Utfall Malvarde

Kommentar

Den nya arbetssattet inom samverkansstrukturen bestar av tre grupperingar. Ett branschrad, en gruppe-
ring med kommunala tjansteman samt en gruppering med frémjarakttrer inom turism och bestksné-
ringen dar kontinuerliga méten &r genomforda.

En aktivitetsplan utformad tillsammans med kommunala tjansteman har paborjats kring framtida ge-
mensamma insatsomraden. Diskussioner kring kompetensforsorjningsfragor kopplade till besoksna-
ringen har forts inom hela samverkansstrukturen, vilket har lett fram till nya utvecklingsprojekt for be-
soksnaringen. Samverkanstrukturen har fatt feedback fran andra regioner som ser positivt pa vart ar-
betssétt.

Avstamningsmote med uppdragsgivarna (kommunchefer och regiondirektor) kring samverkansstruk-
turen kommer att genomforas under juni manad.

Upprétta resurssatt aktivitetsplan som ar férank- —
rad i respektive kommun.

Kommentar

Enkat har skickats ut till foretagen for att mata mognad, index och behov som insatserna ska basera sig
pa. Regionala turismutvecklingsgruppen har arbetat fram tre fokusomraden. Dessa ar: hallbar turism,
Al och forskning samt insatser och utbildningar.

Okad konvertering av digitala besokare pé Berg- t—
lagsleden och Bergslagen cykling.

Kommentar

Bergslagsleden (BL) aterfinns i det digitala verktyget Naturkartan som aven utgor den digitala kartan
pa BL:s hemsida. Under forsta halvan av 2021 har ROL informerat och drivit kampanjer i aktuella di-
gitala kanaler gallande anvandandet av den digitala kartan. Bade i planeringsstadiet, men dven ute i ter-
réngen. En instruktionsfilm har tagits fram som finns tillganglig for alla att anvanda. Det &r ett Okat in-
tresse for detta, genom kommunikation med entreprendrer samt den vanliga anvéndaren. Detta sker via
email, telefon eller i befintliga forum. Det kommer att ta ytterligare tid att komma igenom den barriar
som finns av det gamla séttet att jobba med kartor.

Mal: Territoriellt mal: 1 Orebro lan har fler fullfoljt sin grundlaggande utbildning och har
forutsattningar for ett livslangt larande.

o

Kommentar

e Inom utbildningsomradet pagar standiga processer dar utbildningsaktorer och Region
Orebro 14n utvecklar och processar gemensamma strategier. Som exempel har aktivi-
tetsplanen till samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-2022 revide-
rats och ett arbete med att planera och realisera de regionala aktiviteterna pagar. Aktivi-
teterna i planen spanner over flera nivaer i styrkedjan och insatsomraden for skola och
utbildning. Som exempel kan ndmnas kompetenshdjande insatser, starkande av forsk-
ningsbhaserat arbetssétt, larprojekt for olika professioner samt insatser for att starka sam-
verkan mellan skola, socialtjanst och halso- och sjukvard.

e Inom Gymnasiesamverkan (Gysam) pagar ett samarbete med de fristaende gymnasie-
skolorna for att arbeta med elevernas forutsattningar for fortsatta studier eller anstall-
ningsbarhet i arbetslivet.
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e Processen for projekt TABB befinner sig under varen i forsta delen av genomforandefa-
sen. Delprojekten testar samverkansmetoder som &r val kdnda men ocksa nagra som &r
nya for dem. Aktiviteterna féljs numera av en extern part genom féljeforskning. Resul-
tat av aktiviteterna &r &nnu inte bekréaftade men som under hosten 2021 kommer foljas
upp och utvarderas kontinuerligt.

e Samverkansprojektet med Orebro universitet ”Samverkan for att frimja skolnérvaro”
avslutades och slutrapporterades under varen. Resultatet, en ny kurs pa avancerad niva
vid Orebro universitet som startar varen 2022.

e All yrkesuthildning for vuxna pa gymnasial niva ar samlad pa den gemensamma hemsi-
dan. Den bidrar till att medborgarna latt kan hitta, soka och fullfélja en utbildning.

e Fellingsbro och Kavesta folkhdgskola har trots omstallningen pa allman kurs till di-
stans, lyckats med uppdraget att deltagarna kunnat fullfélja sina utbildningar och upp-
natt sina behdrigheter och tagit examen helt enligt plan for varterminen. Fér mer och
fordjupande information hanvisas till bada folkhdgskolornas egna verksamhetsplaner
och verksamhetsberéttelser.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andelen elever med behdrighet till gymnasiesko- —
lans nationella program ska 6ka i jamfo-relse

med senast tillgangliga statistik.

Kommentar

Orebro lan 2020: 80,0% (flickor 81,6%, pojkar 78,6%)

Orebro lan 2019: 77,8% (flickor 79,5%, pojkar 76,2%)

Andelen elever behdriga till yrkesprogram har dkat, bade for flickor och pojkar.

Andelen invanare som slutfort gymnasieutbild- —
ningen inom 4 ar ska 6ka i jamforelse med senast

tillgangliga statistik. Skillnader mellan kvinnor

och man ska minska.

Kommentar
Orebro lan 2020: 71,6% (kvinnor 73,9%, man 69,7%)
Orebro 14n 2019: 73,3% (kvinnor 75,5%, man 71,3%)

Vid senaste matningen 2020 hade andelen sjunkit for bade kvinnor och mén i Orebro 14n, men skillna-
den mellan kvinnor och mén var ofdrandrad.

Andelen i befolkningen 25-64 ar, med minst tvaa- —
rig eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader

mellan méan och kvinnor ska minska. Bada indi-

katorerna mats i jamforelse med senast tillgang-

liga statistik.

Kommentar
Orebro lan 2020: 38,3% (kvinnor 45,5%, mén 31,3%)
Orebro lan 2019: 37,8% (kvinnor 44,7%, mén 31,1%)

Vid senaste matningen 2020 hade andelen 6kat fér bade kvinnor och man i Orebro 1an, men skillnaden
mellan kvinnor och mén har ocksa 6kat.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Andelen invanare som slutfort gymnasieutbild- —
ningen inom 4 ar ska 6ka
Kommentar

Senaste matningen, 2020, visar att andelen som slutfort gymnasieutbildningen inom fyra ar har minskat
jamfort med foregaende ar. Det ar framforallt kvinnors andel som minskat de senaste fem aren medan
mannens andel har varit mer oféréandrad dver tid.

Det finns stora skillnader mellan lanets kommuner, andelen varierade 2020 mellan 48 till 84 procent.

Mal: Verksamhetsmél: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft till Ianets skolhuvudman genom att stotta med omvarldsbevak-
ning, metoder och nya samverkansformer.

T

Kommentar

e Genom projektet "Skolresultaten i regionen har forbéttrats - att leda och styra en kom-
plex organisation" har ett utvecklingsarbete pabdrjats i samverkan med lanets i kom-
muner, Orebro universitet samt Region Orebro 14n, i syfte att paborja ett 1angsiktigt ar-
bete med att 6ka elevers maluppfyllelse i hela lanet. Under varen har workshops genom-
forts tillsammans med skolchefer, verksamhetschefer, kommunchefer samt specifika
samverkansradet for skola utbildning och kompetensforsorjning.

e Projekt TABB arbetar med riktat stod till de projekt som deltar. Projektet drivs i nat-
verksmodell och deltagarna deltar i storre, nationella, natverk.

e Inom Gymnasiesamverkan (Gysam) pagar ett samarbete med de fristaende gymnasie-
skolorna for att arbeta med elevernas forutsattningar for fortsatta studier eller anstall-
ningsbarhet i arbetslivet.

¢ Ny utvecklingsgrupp har startat inom ramen for #végled. Samtliga kommuner och olika
professioner mots for att utveckla den vida vagledningen, erfarenhetsutbyte och dialog i
sina organisationer.

o Ny digital Motesplats har skapats och etablerats i samverkan med partners i #vagled —
Framtidens vagledning i Ostra Mellansverige. Riktas till skolhuvudman, arbetsgivare,
myndigheter och branschorganisationer Syftar till att lyfta nationella, regionala och lo-
kala fragor samt skapa forum for dialog och utbyte.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andelen deltagare i samverkansgrupper som be- —
démer att forutsattningar for samverkan har

starkts i jamforelse med senast tillgangliga upp-

foljning.

Kommentar

Ingen uppfdéljning har genomforts i nuldget.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran folk- —
bildningsradet pa Fellingsbro folkhdgskola och

Kévesta folkhogskola. Malvarde: 100%

Kommentar

Enligt bedomning kommer malvardet att uppnas.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan har en stark kompetensforsorjning som bidrar till att
branscher och arbetsgivare har tillgang till ratt kompetens.

=

Kommentar

o Atttillsammans med andra aktorer stirka och utveckla lanets vuxenutbildning. Vagled-
ning, validering och handledning bor vara centrala delar inom kommunal vuxenutbild-
ning i lanets kommuner. Uppdraget att utbilda till brist/framtidsyrken ar prioriterat.

e Vard- och omsorgscollege har formulerat en arsplan for 2021-2022 som tar avstamp i
malomradena Marknadsforing och intressevéackning, Fler véagar till utbildning och ar-
bete samt Flexibilitet och samordning i utbildningen.

e Validering i regional kompetensforsorjning &mnar etablera en regional struktur.

o Projektet Valideringslyftet syftar till kompetens- och metodutveckling for regionala
strukturer kring validering i regionerna.

¢ En battre matchning, EBM har slutfort forsta delen i lararforsorjningspiloten. Arbetet
bygger pa samverkan mellan regioner, larosaten och kommuner. Att forbattra kompe-
tensforsorjningen till larare, data/IT och samhallsbyggare kommer att fortsétta i samar-
bete med Malardalsradet.

e Det pagar tva socialfondsprojekt med resurser till foretag inom besoksnaringen och in-
dustrin for kompetensutvecklingsinsatser till ledning och anstalla, projektet Bestkskraft
och projektet CompCor dar Region Orebro lan 4r deldgare men ej projektagare.

Indikatorer Utfall Malvarde

Sysselsattningsgrad, andelen forvarvsarbetande, —
20-64 ar ska 6ka. Skillnader mellan olika grupper

ska minska. Bada indikatorerna mats i jamfo-

relse med senast tillgangliga statistik.

Kommentar

Sysselsattningsstatistiken haller pa att arbetas om pé nationell niva. De nya siffrorna kommer nov/dec
och kommer darfor redovisas i samband med arsberéttelsen.

Utbildningsniva, eftergymnasialniva. Andelen i —
befolkningen 25-64 ar, med minst tvaarig efter-
gymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader mellan

Regional tillvaxtnamnd Delarsrapport 29 (103) 22(47)




4 N
"N\ 1 Region Orebro lan
\

Indikatorer Utfall Malvarde

man och kvinnor ska minska. Bada indikato-
rerna mats i jamférelse med senast tillgangliga
statistik.

Kommentar

Orebro lan 2020: 38,3% (kvinnor 45,5%, man 31,3%)
Orebro 14n 2019: 37,8% (kvinnor 44,7%, man 31,1%)

Vid senaste mitningen 2020 hade andelen okat for bade kvinnor och man i Orebro lan, men skillnaden
mellan kvinnor och mén har ocksa 6kat.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samord-
nande och mojliggérande kraft for lanets aktérer inom utbildning och kompetensférsorj-
ning genom att stétta med omvarldsbevakning, dialog forum och nya samverkansformer.

T

Kommentar

e Region Orebro lan samordnar och ger stod till aktérerna for genomférandet av den reg-
ionala handlingsplanen for kompetensforsorjning. Uppfoljning har genomforts via en-
két. Dialog med omradet néringslivsutveckling och andra foretagsframjande aktorer pa-
gar och planeras for att stodja fler insatser samt 6ka kunskapen om att finansiera ut-
vecklingsarbete genom projekt.

e | Gysam har det under aret arbetats med en upphandling av ett gemensamt administra-
tivt elevstodsprogram.

e | Gysdr har det under aret arbetats med en upphandling av ett gemensamt antagningsfor-
farande. Handlaggare blir dd Antagningsenheten, Myndighetskansliet, Orebro kommun.

e Under denna period har Vard- och omsorgscollege agerat motor och métesplats for kon-
tinuerligt samarbete mellan lansdelar och aktorer, samt utvecklingsfragor som valide-
ringsarbetsplatser, digital marknadsforing, sprakutveckling inom branschen och samver-
kansfragor kring den nya vard- och omsorgsutbildningen som startar i mitten av 2021.

e Under denna period har projektet Validering i regional kompetensforsorjning fokuserat
pa grundande kunskapsuppbyggnad infor deltagande i Valideringslyftet.

e Under denna tid i projektet Valideringslyftet har det genomforts workshops och inle-
dande dialoger kring projektets upplagg, genomférande och forvantningar, samt region-
ernas roll i validering.

e Inom REKO (Regionalt kompetensforum for vuxnas larande) pagar utvecklingsarbete
inom SF1 och validering. Aldreomsorgslyftet har ocksa utvecklingsfokus.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Andel samverkansaktdrer som bedémer att for- —
utséttningar fér matchning och kompetensfor-
sgrjning starkts.

Kommentar

Aktorer som deltar i genomforandet av den regionala handlingsplanen fick ta del av en uppféljningsen-
két. Enkaten skickades till 43 adresser och 43 svar inkom. Inom samtliga prioriterade insatser pagar
utvecklingsarbete dock saknas nagra aktorer for de strukturella insatserna gallande naringslivet.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan har invanarna en god, jamlik och jamstalld halsa med
goda livsvillkor och levnadsvanor dar alla kanner delaktighet, tillit och sammanhang.

®o

Kommentar

Uppfdljning genom befolkningsundersdkningen Liv och hélsa unga visar en positiv utveckling
jamfort med situationen 2017. Denna undersokning genomférdes fére pandemin. Pandemin har
pa ett kraftfullt satt paverkat invanarnas halsosituation men i nulaget har vi inte kunskap om
dess langsiktiga inverkan. En sarskild arbetsgrupp har pabdrjat en sammanstallning av olika rap-
porter och undersokningar avseende detta och en analys av mdjlig paverkan pa folkhalsa och
social situation har inletts. Delar av Liv och halsa ung undersokningen har aterupprepats i bor-
jan av 2021 for att se hur ungas halsosituation paverkats av pandemin. Resultaten ar annu inte
publicerade.

Indikatorer Utfall Malvarde

Framtidstro — andel barn i arskurs 9 som har en '.'
ljus framtidstro ska 6ka jamfort med ar 2017.
Skillnaden mellan flickor och pojkar ska minska.

Kommentar

Ingen ny matning har genomforts. Vid senaste matningen som rapporterades i verksamhetsberattelsen
2020 har andelen barn i arskurs 9 som har en ljus framtidstro ckat jamfért med 2017. Kélla Liv och
hélsa ung.

Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn [ ]
0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta familjer
ska minska jamfért med ar 2015.

Kommentar

Indikatorn méts pa heldr och den senaste matningen ar fran 2018. Andelen barn i ekonomiskt utsatta
familjer var &r 2018 11,6% vilket ar en minskning jamfort med 2015.

Sjalvskattat halsotillstand, unga — andel unga i '.'
arskurs 2 gymnasiet som anser sig ha ett gott all-

mant halsotillstand ska oka jamfort med ar 2017.

Skillnaden mellan kvinnor och méan ska minska.

Kommentar

Mats i Liv och halsa ung. Inga resultat finns detta ar, men enligt senast tillgangliga statistik som redo-
visades i verksamhetsberattelsen 2020 har andelen unga i arskurs 2 pa gymnasiet som anser sig ha ett
gott allméntillstand har dkat jamfort med 2017.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Sjalvskattat halsotillstand, vuxna — andel vuxna —
och aldre som anser sig ha ett gott all-mént hélso-

tillstdnd ska 6ka jamfort med ar 2017. Skillnaden

mellan kvinnor och mén samt med olika utbild-

ningsniva ska minska.

Kommentar
Indikatorn méts pa helar.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan har en val fungerande organisation for samver-
kan med och mellan kommuner, civila samhéllet och andra aktérer dar forutsattningar
for utveckling mot en god, jamlik och jamstalld héalsa skapas liksom forutsattningar for
stod till utsatta grupper.

®o

Kommentar

Uppféljning sker per helar.

Erfarenheterna fran samverkan under pandemin har undersokts i en enkat till nyckelpersoner
och forsta linjens chefer. Denna har sammanstéllts i en sérskild rapport. Denna visar pa att sam-
verkan utvecklats positivt i samband med pandemins sérskilda behov av forstarkning men att
det ocksa finns forum och méten som man i verksamheten inte anser nédvandiga i framtiden.
Studien kommer att fordjupas genom intervjuer. Samverkansmoten sker i samma utstrackning
som fore pandemin men i nuldget helt i digitala former vilka visat sig fungera i huvudsak bra. |
och med héalso- och sjukvardsforvaltningens omorganisation kommer sammanséttningen av
olika grupperingar i samverkansorganisationen att a&ndras och en dversyn av vilka styrgrupper
och arbetsgrupper som finns har genomforts.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andelen deltagare i verksamhetens samverkans- —
grupper som bedémer att grupperna utvecklar

och stédjer utvecklingen mot en god, jdmlik och

jamstalld hélsa skapas liksom férutsattningarna

for stod till utsatta grupper ska 6ka jamfort med

2019.

Kommentar
Indikatorn méts pa helar.

Andelen deltagare i verksamhetens samverkans- —
grupper som beddmer att samverkans-strukturen

fungerar ska dka jamfort med 2019.

Kommentar

Indikatorn méts pa heldr.
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Mal: Territoriellt mal: Orebro lan ar i framkant i arbetet med cirkuléar och biobaserad
ekonomi med en effektiv foradling inom skogs- och jordbruket dar bade traditionella och
nya varor och tjanster utvecklas och bidrar till en hallbar tillvaxt i hela Orebro lan.

®o

Kommentar

Arbetet med en forstudie tillsammans med Paper Province pagar. Forstudien ska undersoka
mojligheterna for vidare arbete med skoglig bioekonomi kopplat till innovation. Det finns en
plan att ans6ka om projekt inom cirkular ekonomi nar nya programmet fran Europeiska Region-
ala Utvecklingsfonden Oppnar.

Indikatorer Utfall Malvarde

Omséattning inom bioekonomi i Orebro lan. —

Kommentar
Indikatorn mats pé helar.

Mal: Territoriellt méal: 1 Orebro l&n &r energin som anvands fornybar, energianvand-
ningen ar effektiv och nettoutslédppen av vaxthusgaser nara noll.

Ho

Kommentar

Malet kan inte féljas upp och analyseras oftare an helar.

Vid helarsuppféljningen 2020 konstaterades att d&ven om det finns positiv utveckling inom om-
radet, som till exempel att solcellsinstallationerna har 6kat rekordartat, ar det allvarligt att totala
utslappen av véxthusgaser minskar sa langsamt. Krafttag kravs fran alla aktorer i lanet for att vi
ska na de regionala och nationella energi- och klimatmalen. Lanet kommer att drabbas hart om
inte varlden klarar 2 graders malet i Parisavtalet. Eftersom Sverige ligger narmre polerna bety-
der det att vi far en storre temperaturokning vilket kommer ge stora konsekvenser i form av fler-
dagar med skyfall och fler dagar med extremvarme, fler skadedjur i jord och skogsbruket samt
storre stormpaverkan i skogen.

Indikatorer Utfall Malvarde

Installerad solcellseffekt(MW) i lanet jamfort —
med tidigare ar.

Kommentar

Denna indikator redovisas 1 gang per ar och till denna rapport har de nya siffrorna for 2020 kommit.
Solcellseffekten har fortsatt 6ka i Orebro, 79%. Installerad effekt ar 2020 31,41 MW att jamféra med
18,42 MW 2019. Inom Regional utveckling bidrar vi genom tva projekt, Framtidens solel i Ostra Mel-
lansverige och Varsamhetskrav och solel.

Andelen fossiloberoende personbilar i lanets for- —
donsflotta. Med fossiloberoende avses elfordon,
laddhybrider, gas- eller etanoldrivna fordon.

Kommentar

Indikatorn méts en gang per ar. Nu finns nya siffror for 2020. Andelen fossiloberoende personbilar i
lanet har okat fran 9,0% till 9,9%. 1 juli 2018 infordes bonus malus systemet, mellan 2018 och 2019
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Indikatorer Utfall Malvarde

var okningen storre an bade foregdende ar men &ven an detta ar. Har bonus malus effekten redan av-
stannat? Det behdvs fler insatser att sprida Handlingsplan for hallbara resor och transporter i Orebro
lan.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan skapar drivkraft, engagemang och samverkan
for lanets aktorer gallande fornybar energi, effektiv energianvandning och vaxthusgasut-
slapp nara noll.

L B

Kommentar

Explosionsartad 6kning av deltagare pa aktiviteter nar de utfors digitalt. De digitala métena har
utvecklats och haller nu en béttre kvalitet jamfort med borjan av pandemin. Metoden att utfora
deltagarenkéter har utvecklats och deltagarna ar ngjda.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andel samverkansaktorer som anser att Region —
Orebro lan skapar drivkraft, engagemang och

samverkan.

Kommentar

Denna indikator foljs endast upp 1 gang per ar, siffran avser helar 2020

Antal externa deltagare vid aktiviteter. Fordel- —
ning per kon ska redovisas.

Kommentar

Deltagandet har fortsatt 6kat explosionsartat nar traffar och moten ar digitala. Delar 2021 visar storre
deltagarantal an helar 2020. De aktiviteter som fatt flest besckare ar; Tamarinden - Energigemenskap
for hallbarstadsdel, Laddinfrastruktur for flerbostadshus, Solel och laddstolpar for besoksnaringen samt
byggnadsintegrerad solel. Onskemal om webinarium efter pandemin har dven framforts.

Totalt 785 deltagare varav 283 kvinnor och 502 man.

Andel néjda deltagare i externa aktiviteter. —

Kommentar

Under pandemin har utvarderingen av aktiviteter utvecklas med mal att fa fler att svara. Det har varit
lyckosamt och betydligt fler har svarat under 2021 jamfort med 2020. Av de som svarat ar 96% ndjda
med utforda aktiviteter.

Uppdrag: Att tillsammans med andra berérda namnder (hélso- och sjukvardsnamnd, kul-
tur- och fritidsndmnd) fortsatta arbetet med gemensamma aktiviteter kring TABB (Till-
sammans for alla barns bésta)

Kommentar

Utbildning och arbetsmarknad

Uppdraget har startat men bedoms inte vara helt klart vid arets slut.
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Projektet Tillsammans for alla barns basta (TABB) &r, genom aktivitetsplan till sasmverkansdo-
kumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-2022, ett forsta steg i arbetet mot forbéttrad sam-
ordning och ansvarsfordelning mellan skola, socialtjanst och halso- och sjukvarden. Projekt pa-
bérjades den 1 januari 2020. Tre dverenskommelser har tecknats med kommuner och hélso-
sjukvarden om att deras respektive delprojekt omfattas av huvudprojektet. Nar Coronapandemin
slog till begréansades samverkansmojligheterna betydligt.

TABB-projektet ingar ocksa i det nationella natverket och utvecklingsarbetet TSI (tidiga och
samordnade insatser). TSI samordnas och drivs av Skolverket och Socialstyrelsen. Tillsammans
med liknande nationella projekt, som fokuserar pa skottlandsmodellen GIRFEC for att utveckla
samverkansformer, bildar TABB natverket GIRFEC pa svenska.

TABB uppdaterar intressenterna kontinuerligt under aret via de rutinmassiga samverkansrad
som &r upprattade i Region Orebro. Intressent-/uppfoljningskonferens planeras for slutet av maj
2021.

Uppdrag: Att tillsammans med andra aktorer starka och utveckla larcentrum. Vagled-
ning, validering och handledning bdr vara centrala delar inom larcentraverksamhet i 1a-
nets kommuner.

Kommentar

Utbildning och arbetsmarknad
Uppdraget har startat men bedoms inte vara helt klart vid arets slut.

Larcentra &r idag en integrerad del av den kommunala vuxenutbildningen inom lanets kommu-
ner. Varje kommun har gjort olika anpassningar for sina larcentra. Larcentra bemannas av ldrare
eller handledare och varje enskild studerande far stod for sina studier.

I lanet har inga kommuner idag planer pa att bygga fler larcentra utan starka de befintliga. Dére-
mot ar det allt fler kommuner som 6kar den interna samverkan mellan kommunernas arbets-
marknadsenheter och vuxenutbildningen. | takt med att behoven av férsorjningsstod dkar beho-
ver kommunerna vara aktiva med olika utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser. Vagledning
och validering for att ge stdd ut i arbetslivet blir ett arbete som kommuner gor i hdgre utstréck-
ning och i samverkan med arbetsférmedlingen. Dock paverkar reformeringen av arbetsfor-
medlingen de lokala resurserna. Det p&gar en dialog kring vad REKO och Region Orebro lan
kan och behdver utveckla vidare inom validering. Pa den nya hemsidan (vux.regionorebro-
lan.se) skulle fler funktioner kunna utvecklas for att stodja bade vagledningen och valideringen.
Flera kommuner sokte i samverkan och beviljades statsstéd for utveckling av larcentra under
2020.

Campus finns pa nagra platser i Sverige och fler ar intresserade. Region Orebro lan har fatt ta
del av hur Campus Vastervik &r uppbyggt samt vad som planeras for att starta Campus Dals-
land. Campus arbetar strategiskt for att pa en fysisk plats erbjuda relevanta yrkeshdgskole- eller
hogskoleuthildningar utifran den lokala/regional efterfragan. Campus ar inte utbildningsanord-
nare men erbjuder lokaler, infrastruktur och skriver sedan avtal med anordnarna. Om det finns
intresse hos kommunerna kommer en studieresa kunna anordnas dock efter pandemin.
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Projektet VValidering i regional kompetensforsorjning, 1:1-projekt, startades vid arsskiftet. Pro-
jektet syftar till att komplettera Region Orebro lans deltagande i Valideringslyftet som drivs av
Myndigheten for yrkeshtgskolan och dar landets alla regioner deltar, och bidra till att skapa for-
utsattningar till en regional struktur kring validering.

Uppdrag: Att fortsatta arbetet med att verka for att anvandandet av Alfred Nobel som va-
rumarke starks. Huvudinriktningen &ar att varumarket framst ska anvandas i innovations-
och industriella sammanhang. Uppdraget ska genomféras i samverkan med Karlskoga
kommun, Orebro universitet och med stiftelsen Bjérkborn.

Kommentar

Naringslivsutveckling

Uppdraget har startat och bedéms vara klart vid arets slut.

Uppdrag: Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att starka och utveckla hallbar
regional utveckling i det regionala tillvixtarbetet.

Kommentar

Forvaltningskansliet
Uppdraget har startat men bedoms inte vara helt klart vid arets slut.

Uppdraget startade i maj 2020 och bedrivs som ett projekt som pagar till och med september
2022.

Region Orebro lan har av Tillvéxtverket beviljats medel i projektet Vgar till hallbar utveckling.
Syftet med projektet ar att hitta nya arbetssatt och ett ledarskap som framjar hallbar utveckling.

Insatser for Vagar till hallbar utveckling i Orebro l14n sker i fyra omréden:

1. I Coronas koélvatten - Hur kan vi dampa effekterna av pandemin i lanet och framja en ut-
veckling av besoksnaringen som ar langsiktig och hallbar?

2. Rusta barn och unga for framtiden - Hur kan vi bidra till att fler fullféljer och avslutar sin
grundlaggande utbildning i hela lanet, att maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan okar, att
fler klarar gymnasiet samt att skillnader mellan olika grupper minskar?

3. Hallbarhetsintegrera regionala utvecklingsmedel - Hur kan vi anvanda de regionala ut-
vecklingsmedlen for att pa basta satt stimulera héllbar utveckling i Orebro 1an?

4. Hallbar omstallning av arbetssatt och metoder - Hur kan vi som regionalt utvecklingsan-
svarig stalla om arbetssatt som framjar hallbar utveckling i Orebro 1an?
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Uppdrag: Att skapa forutsattningar och driva pa utvecklingen av tillampningar av Al
inom framst industri och offentlig sektor. Region Orebro lans interna organisationsover-
gripande arbete med tillampning av Al for beslutsstod och sjukvardsutveckling ska be-
krafta lanets position som ledande inom Al.

Kommentar

Naringslivsutveckling

Uppdraget har startat men bedéms inte vara helt klart vid arets slut.

Uppdrag: Fortsatta arbetet med att tillganglighetsanpassa delar av Bergslagsleden. Under
2021 ska ytterligare minst ett omrade utmed Bergslagsleden tillganglighets anpassas.

Kommentar

Naringslivsutveckling
Uppdraget har startat och bedéms vara klart vid arets slut.

Arbetet med att tillgangliggora ytterligare ett omrade pa Bergslagen ar pabdrjat och beréknas att
vara avslutat och invigt i oktober/november 2021.

Uppdrag: Fortsatta arbetet med att starka Campus Grythyttan och Grythyttan som ort
via aktiva insatser.

Kommentar

Naringslivsutveckling
Uppdraget har startat men bedoms inte vara helt klart vid arets slut.

Ett samarbete mellan Campus Grythyttan, Orebro Universitet, Hallefors kommun samt Region
Orebro 14n &r péborjat. Diskussion pagar kring mojligheterna att stodja ndgon form av centrum-
bildning.

Effektmal 9. Lanets invanare och foretag har tillgang till bra digitala tjanster utifran de-
ras behov.

T

Kommentar

Utbildning och arbetsmarknad

Omradet Utbildning och arbetsmarknad har tillsammans med regionala utbildningsanordnarnare
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utvecklat en gemensam webbsida for all vuxenutbildning i l&net, https://vux.regionorebrolan.se/.
Sidan ger stdd till lanets medborgare och utgdr en regional digital infrastruktur for individers
livslanga larande. Webbsidan ger medborgarna kontaktvagar till studie- och yrkesvagledarna i
lanet.

Utbildningsakuten dér olika kurser och kompetensutvecklingsmajligheter for foretag och indivi-
der presenteras har flyttats in pa hemsidan. Kampanjen "Nu ar nu™ har genomforts tva ganger,
januari och april. Kampanjerna syftade till att sprida kunskap om vuxenutbildningens alla moj-
ligheter och har synts pa Facebook, Instagram, Linkedin, YouTube samt alla digitala skarmar
inom regionen och kommunerna. Vidare har banners funnits pa alla hemsidor i bade regionen
och kommunerna. Utvecklingsarbetet &r uppmarksammat av manga regioner i Sverige samt pre-
senterats i forelasningsform.

En battre matchning, EBM. Ett utvecklingsarbete som drivs i samverkan mellan atta regioner
och Malardalsradet ar processledare. Fokus ar storregionalsamverkan och inom strategisk kom-
petensforsérjning inom Data/IT, Samhéllsbyggare och larare. Nio larosdten och arbetsgivare
inom Stockholm-Maélarregionen deltar for att fa utbudet att i hogre grad motsvara efterfragan
samt en battre matchning.

Naringslivsutveckling
Lanets kommuner har dven infor semester 2021 erbjudits stod for digitala hemesterkampanjer.

| borjan av aret lanserades Orebroregionens Turismakademi som &r en gemensam digital kom-
petens- och utbildningsplattform for alla i Orebro 1an som jobbar inom beséksnarings-
branscherna.

Vi samlar alltmer information och kommunicerar det digitala hjalpmedlet Naturkartan.
Valfard och folkhélsa

Arbete pagar kring gemensamma e-hélsofragor mellan kommunerna och mellan kommunerna
och regionen. En anstkan om ett 1:1 projekt kring testbadd for valfardsteknik har lamnats. |
denna kommer sex kommuner i lanet att samverka for att stimulera utvecklingen pa omradet.

Indikatorer Utfall Malvarde

Ett 6kat utbud av e-tjanster for att mota kravet —
om ”Digitalt forst”.

Kommentar

Valfard och folkhalsa

I samtliga kommuner finns mojligheten att genomfora digitala vardmoten mellan kommunal och reg-
ional halso- och sjukvard. Arbete med utveckling av distansmonitorering &r inlett liksom utékade moj-
ligheter till séker digital kommunikation.

3.3 Perspektiv: Process

Strategi: Kvalitet och utveckling
T
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Kommentar

Forvaltning regional utvecklings kvalitetsarbete sker till stor del inom ramen fér genomférande
av den regionala utvecklingsstrategin. | arbetet med att fortsétta utveckla forvaltningen till att
vara en larande organisation med en kultur och struktur som framjar innovation och utveckling
har under varen ett antal aktiviteter genomforts. Inom ramen for forum fér genomférande har tre
moten genomforts under perioden som del i processerna RUS-uppféljning och RUS-uppdate-
ring.

Utbildning och arbetsmarknad

Omradet utbildning och arbetsmarknad anvander metoden "tjanstedesign™ i flera projekt. Meto-
den innebér ett holistiskt perspektiv och utgar fran malgruppens behov. Samhéllsutmaningar ar
manga och komplexa, varfor samskapande metoder ar nddvéandiga.

Omréadet arbetar med allt fler aktorer bade internt och externt for att utveckla och forbattra for
medborgarna.

Valfard och folkhéalsa

Tjanstedesign och expeditionsmetodik som verktyg for utforskande och processorienterat arbete
blir ett allt mer vanligt arbetssatt inom omradet. | utvecklingsarbetet involveras ocksa patienter,
brukare och medborgare i allt hogre utstrackning sa att deras perspektiv och erfarenheter tas till
vara. Detta leder till en hégre kvalitet i de utvecklingsarbeten som genomfors.

Strategi: Digitalisering
T

Kommentar

Utbildning och arbetsmarknad

Omradet utbildning och arbetsmarknad har genom sokta klimatkompensationsmedel forandrat
ett arbetsrum till en studio fOr att kunna anordna mer professionella digitala konferenser och
moten.

Valfard och folkhalsa

En omstélining i arbetet till méten och konferenser i digitala former har genomforts med anled-
ning av pandemin. Flera nya digitala verktyg for att skapa forutsattningar for dialoger och krea-
tivitet har inforts. Digitala méten kommer &ven i en framtid utan pandemi vara en vanlig form
for gemensamt arbete.

Strategi: Hallbar utveckling
T
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Kommentar

Utbildning och arbetsmarknad

Omradet utbildning och arbetsmarknad har genom sokta klimatkompensationsmedel fatt kom-
petensutveckling med fokus pa digitala moten. Vidare har digitala hjalpmedel kopts in till med-
arbetarna for att forbattra arbetsmiljon kring digitala moten hemifran. Detta har bidragit till en
hallbar omstéllning.

Region Orebro lans folkhogskolor, Fellingsbro och Kévesta, erbjuder maltider som framjar
hélsa och vélbefinnande samt har en liten miljopaverkan.

Naringslivsutveckling

Timbanken har utokats med ytterligare ett verksamhetsomrade, hallbarhet. En upphandling av
tre konsulter ar gjord. Foretag darmed mojligheten till max 5 tiders radgivning inom hallbar-
hetsomradet.

Under 2021 har vi genomfort en kartlaggning av hallbar turism samt en klusteranalys tillsam-
mans med lanets kommunala tjansteman. Detta har vi gjort for att starka den gemensamma reg-
ionala bilden av bestksnaringen och detta ligger som grund fér kommande insatser for fortsatt
hallbar tillvaxt och utveckling.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

®o

Kommentar

Det har under forsta halvaret pagatt ett stort arbete med Gversyn av den regionala utvecklings-
strategin (RUS). Region Orebro lan har lett arbetet i samrad med partnerskapet for regional ut-
veckling. Forslaget till uppdaterad RUS har skickats pa remiss till partnerskapet och arbets-
marknadens parter, samt LRF. Fortsatt arbete med uppdateringen kommer att ske under hosten.
Det pagar ett arbete med omstallning av arbetssétt for en hallbar regional utveckling inom ra-
men for regeringsuppdraget Végar till hallbar utveckling. Har testas expeditionsmetodiken, som
ar ett utforskande arbetssatt som involverar manga olika aktdrer och organisationer i lanet. Ar-
betet innebar ocksa att de regionala utvecklingsmedlen ska bli hallbarhetsintegrerade i storre ut-
strackning. Det nya inriktningsbeslutet for de regionala utvecklingsmedlen som antogs under
varen &r ett forsta steg i det arbetet.

Mal: Region Orebro l4n har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fértroende och ett
gemensamt larande hos lanets aktérer.

®o

Kommentar

Partnerskapet for regional utveckling har under varen varit delaktiga pa olika satt i genomfo-
rande av den regionala utvecklingsstrategin. Dialogméten har genomforts, dar lanets aktorer
samlats kring en gemensam samhallsutmaning for att tillsammans forsta utmaningen battre.

Partnerskapet har ocksa varit delaktiga i uppdateringen av den regionala utvecklingsstrategin
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som pagatt under varen. Maluppfyllelsen gar inte att bedéma, eftersom indikatorerna som ligger
till grund for maluppfyllelsen méats under hosten 2021.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andel organisationer inom partnerskapet for —
regional utveckling, som har mal och priorite-

ringar som kopplar till RUS, i sin verksamhets-

plan ska 6ka.

Kommentar
Indikatorn kommer att féljas upp under hdsten 2021.

Andel organisationer inom partnerskapet for —
regional utveckling, som har hégt fértroende for

Region Orebro 1an i rollen som regionalt utveckl-

ingsansvarig ska oka.

Kommentar
Indikatorn kommer att féljas upp under hosten 2021.

Andel organisationer som anvander statistik och —
underlag kopplat till RUS, for uppféljning och/el-

ler nya beslut ska 0ka.

Kommentar

Indikatorn kommer att féljas upp under hdsten 2021.

Mal: Handlingsplaner och understrategier kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv
som jamstalldhet, barn och unga, internationellt samarbete samt integration.

®o

Kommentar

Maluppfyllelsen gar inte att bedéma i denna uppfoljning, eftersom indikatorerna som ligger till
grund for maluppfyllelsen méts under hosten 2021.

Indikatorer Utfall Malvarde

Andel handlingsplaner och understrategier kopp- —
lade till RUS som &r jamstélldhetsintegrerade ska

oka.

Kommentar

Indikatorn kommer att foljas upp under hdsten 2021.

Andel handlingsplaner och understrategier kopp- —
lade till RUS som har integrerat perspektiven

barn och unga, internationellt samarbete samt in-

tegration, dar det ar relevant, ska dka.

Kommentar
Indikatorn kommer att foljas upp under hdsten 2021.
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3.4 Perspektiv: Resurs

Effektmal 10. Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jam-
stallda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsérjning.

®o

Kommentar

Resultatet fran Nyckeltalsinstitutets attraktiv arbetsgivarindex (AV1) visar pa en 6kning till 119
for ar 2020 jamfort med 113 ar 2019. Forandringarna i de olika nyckeltalen ar sma men en stor
enskild faktor som forbattrats ar avgangar vilka gatt fran 15% under 2019 till 4,6% 2020. Jamix
minskar nagot fran 136 ar 2019 till 130 ar 2020. Den stora nedgangen relaterar till nyckeltalet
aktivt arbete dar det bedomits att vi inte kunnat jobba lika aktivt som tidigare. Halsoindex okar
till 94 ar 2020 jamfort med 85 ar 2019. Det ar marginella forandringar i flera nyckeltal som lig-
ger bakom okningen. Resultaten fran 2018 ars medarbetarenkat visar pa ett hogre hallbart med-
arbetarengagemang &n métningen 2015.

2021 har precis som 2020 praglats av den radande pandemin, sa dven arbetet med fragor kopp-
lade till att vara en attraktiv arbetsgivare. Sedan sensommaren 2020 arbetar stora delar av verk-
samhetens medarbetare storre delen eller hela sin arbetstid pa distans vilket inneburit 6kade krav
och forvantningar pa digitala arbetssatt och verktyg for bade chef och medarbetare. Att arbeta
pa distans innebar bade mojligheter och utmaningar i fragor kopplade kring arbetsmiljo, ledar-
skap m m. Inom forvaltningen har alla arbetsplatstraffar genomfort dialogtréffar under vintern
med fokus pa hur man upplevt arbetsmiljon under 2020, vad vi lart oss av det samt vad vi beho-
ver utveckla framat.

Sjukskrivningstalen har fortsatt vara lagre jamfort med foregaende ar. Orsaken till det har vi inte
fakta kring.

Under varen har forvaltningen genomfort en kompetensforsorjningsanalys i verksamhetens alla
delar. Generellt sett upplevs forutsattningarna for fortsatt god kompetensforsérjning som bra. |
arbetsmiljofragor samt fragor kopplat till kompetensférsorjning och karriar har forvaltningens
HR-funktion bistatt mycket i regionorganisationsévergripande arbete.

Indikatorer Utfall Malvarde

HME — Hallbart medarbetarengagemang ska 6ka —
i jamforelse med tidigare medarbetarenkat.

Kommentar

| den senaste medarbetarenkéten (2018) har HME okat fran 77 till 79. Okningen &r kopplad till delin-
dex Ledarskap dar forvaltningen har ett forbattrat resultat fran 81 till 84, 6vriga delindex ar oforand-

rade. Det ar framforallt det nara ledarskapet (ndrmaste chef) som fér okat resultat. Forvaltningens ut-
maningar finns framforallt i fragor kopplade till organisatoriskt ledarskap.

AVI - Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka i jam- 119 113 '.'
forelse med foregdende ar.

Kommentar
Indexet AVI fran Nyckeltalsinstitutet mater Attraktiv arbetsgivare. Nyckeltalet for forvaltningen reg-
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Indikatorer Utfall Malvarde

ional utveckling dkar fran 113 &r 2019 till 119 for ar 2020. Okningen aterfinns i nyckeltalet "av-
gangar”, det vill sdga antal avgdngar i procent av antal tillsvidareanstéllda, dar férvaltningen ser att fo-
regdende ar har varit ett &r dér rorligheten stannat av. Ar 2020 slutade 4,6% av de tillsvidareanstéllda
att jamfora med 15% for ar 2019.

Ett utvecklingsarbete inom forvaltningen for att ledningsmassigt leda mer utifran ett tillitsbaserat ledar-
skap pagér. Det forandrar hur ledning sdval som medarbetare forvantas agera, vilket forhoppningsvis
ska leda till 6kad motivation och hdgre maluppfyllelse i verksamheten.

Jamix — Jamstélldhetsindex ska ¢ka i jamforelse 130 136
med foregaende ar.

Kommentar

Jamix ar ett index som mater nio olika variabler och viktar dessa fran 1-20 dar 1 &r lagst och 20 hogst.
Som mest kan en verksamhet fa vardet 180.

Ar 2020 har virdet sjunkit nagot jamfort med &r 2019. Den priméra anledningen till att vardet sjunkit
&r nyckeltalet "aktivt arbete™ dar beddmningen gjorts att forvaltningen inte kunnat arbeta lika aktivt
som tidigare ar 2020.

Frisktalet ska forbattras i jamforelse med forega- —
ende ar.

Kommentar

Frisktalet for 2020 ar 60,73, en 6kning med 2,5% enheter jamfort med 2019. Frisktalet for man ar
73,68%, for kvinnor 53,93%. Frisktalet for bade man och kvinnor ékar, men varfor det ar stor skillnad
mellan dom béda finns ingen analys av i dagslaget.

Personalomséattningen externt ska redovisas. Den —
ska minska i jamforelse med foregaende ar.
Kommentar

14 tillsvidare anstéllda har [&mnat férvaltningen under 2020. 7 av dem har bytt jobb till annan arbetsgi-
vare och 7 har gatt i pension.

Region Orebro lans nya vardegrund ska pabérja —
att implementeras under aret.
Kommentar

Regionstyrelsen beslutade i maj 2021 om en ny vérdegrund fér Region Orebro 1an. Implementering av
den kommer att paborjas i forvaltningen efter sommaren.

Effektmal 11. Region Orebro 1an har en l1angsiktig stark och héllbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

®o

Kommentar

Namnden forvantas aven for 2021 att lamna ett ekonomiskt resultat som ar i balans.

Indikatorer Utfall Malvarde

Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i —
balans.

Kommentar
Namnden redovisar en helarsprognos i balans.
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Uppdrag: Namnden ska upprétta och genomféra ekonomisk handlingsplan i syfte att bi-
behalla eller n&d ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara
och langsiktiga atgarder och kan avse bade kostnadsreduceringar och intaktsforstark-
ningar. Atgarderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsméssiga konsekvenser.
Uppféljning av handlingsplanen ska vara en del av namndens del- och arsrapportering till
regionstyrelsen.

Kommentar

Néamnden har de senaste aren haft en ekonomi i balans och lamnat arliga dverskott. I nulaget
finns ingen indikation pa att namnden inte skulle klara sitt ekonomiska atagande om en budget i
balans.

4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport regional tillvaxtnadmnd

Resultatrapport

Pro-
B:S__ gnos
Utfall | Budget | %% | utfall | Pro- bud-
. awvi- Budget Utfall
Belopp i mnkr ack ack kelse ack gnos 2021 get- 2020
2021 2021 | SR | 2020 2021 awvi-
kelse
2021 o1
Erhalina bidrag 62,0 54.9 71 53,0 96,1 94.1 20 92,9
Ovriga intakter 128 129 -01 9.1 233 221 1,2 217
f’e“rmma intak- 748 678 7.0 621 | 1194 | 1162 32| 1146
Persanalkost- 80,0 | -829 20| 775| -1413| -1422 09| -1352
nader
L&mnade bi- 328| -308| -20| -299 529 | -529 00| -560
drag
dOevrrlga kostna- 33,1 -37,9 4.8 27,1 -67,5 -64,9 -2,6 51,7
Avskrivningar, 0,7 06| -01 0,8 11 11 0,0 13
Inventarier
summa 1466 | -1522 56| -1353| -2628| -261,1 7| -2442
kostnader
Verksamhet-
ens nettokost- -71,8 -84,4 12,6 -73,2 -143,4 -144.9 15 -129,6
nad
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Bud- Pro-
ot.- gnos
Utfall | Budget | 2% | utfall | Pro- bud-
. avvi- Budget Utfall
Belopp i mnkr ack ack kelse ack gnos 2021 get- 2020
2021 2021 ack 2020 2021 avvi-
kelse
2021 2021
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Resultat -71,8 -84,4 12,6 -73,2 -143,5 -145,0 15 -129,7
Budgetavvikelse
Budgetavvikelse
14,0
12,0
,:10.[] o
£ 50 /"‘-..____-—"'*\/
E 5o /4
= I 4
= 2‘[] —
00 '/ -
-2.0
jan | feb rnra apr | maj | jun | jul agu sep | okt | nov | dec
— tfall ack 2020 03|20 |24 | 27| 29|44 |96 |87 | 88 | 95| 81 (104
Utfall ack 2021 00|28 | 20 | 80 | 68 | 44 (126
= Prognos budget-avvikelse
2021 00 |00 00|00 |00 00|15

Sammanfattande analys

Fran ar 2021 har namnden tilldelats en rambudget. Det har innebér att namndens tilldelade reg-
ionbidrag inte fordelas ut varje manad i bokfdringen, vilket ger ett forandrat sétt att redovisa re-
sultatet. | redovisningen kommer ekonomin darfér foljas via avvikelse mot budgetram. Bud-
getramen motsvaras av det berdknade regionbidraget. For regional tillvaxtnamnd uppgar bud-
getramen for 2021 till 145,0 miljoner kronor. En justering (minskning) av budgetramen har skett
som en konsekvens av lagre niva pa hyresdebitering. Detta paverkar saledes inte verksamheten
eller resultatet for nd&mnden.

Helarsutfallet for 2020 innebar ett dverskott om +10,4 miljoner kronor, vilket var mer positivt
an forvantat. Resultatet kan till stor del harledas fran lagre kostnader som konsekvens fran coro-
napandemin. Utgangslaget for namndens ekonomi 2021 beddms saledes som gynnsam, bade
mot bakgrund av utfallet for 2020 samt att ndmnden tilldelats pris- och 16neupprékning om 2,4
procent. Till detta kommer de 5 miljoner kronor i prioriterade medel som kommer att nyttjas
till: "Aterstart av Orebro lan for jobb och tillvaxt". Samtliga tilldelade medel ingér i nAmndens
budgetram.

Efter sju manaders verksamhet sa uppgar budgetavvikelsen till +12,6 miljoner kronor. Det har
innebér att verksamheten inte forbrukat 12,6 miljoner kronor av tilldelad budget.

Upparbetningen av kostnader &r fortsatt 1ag inom namndens ansvarsomrade. Vi ar fortsatt mitt i
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pandemin och verksamheten pagar pa samma satt som under hosten. Det har innebér att inga re-
sor eller fysiska méten ager rum, utan all verksamhet vad géller natverk och samverkan med ex-
terna aktorer sker digitalt.

| jamforelse med foregaende ars utfall for juli, sa paverkas resultatet av semesterloneskuldsfor-
andringen samt aterforda forutbetalda statsbidrag pa fran foregaende ar pa skolorna. Dessa stats-
bidrag ska arbetas upp under aret.

Utav de sérskilda satsningar som politiken har beslutat foér 2021 om 5,0 miljoner kronor tillhor
4,3 miljoner kronor Omrade naringslivsutveckling. Har har enstaka utbetalningar av de beslu-
tade medlen gjorts. Arbetet med Bergslagsleden ar paborjat och man avser att anvanda budgete-
rade medel.

Fortfarande &r laget mycket osdkert om hur var verksamhet kommer att bedrivas under hésten
nar det galler resor, méten och konferenser. Vi ser dven samma problem hos vara aktorer. Det
innebar svarigheter att upparbeta kostnader och driva projekt fullt ut om fortsatta restriktioner
kommer att gélla.

Den prognos som vi nu lamnar + 1,5 miljoner kronor &r ytterst forsiktig och kan komma att and-
ras ytterligare.

4.2 Periodens resultat

Intakter

Erhalina bidrag efter juli manad ar avsevart hogre an budget. Detta beror bl a pa aterforing av
forutbetalda statsbidrag (+3,2 mnkr) fran foregaende ar till skolorna, dessa kommer att arbetas
upp under hosten.

Inom Gvriga omraden har vi hogre projektintakter samt bidrag av engangskaraktar (+3,9 mnkr)
som passerat via ndmnden. Bidragen har anvénts i form av lamnade bidrag alternativt verksam-
hetsanknutna tjanster.

Ovriga intakter foljer i princip budget.

Lés vidare under 4.3 Helarsprognos.

Personalkostnader

Personalkostnaderna &r lagre &n budgeterat (+2,9 mnkr).

Till foljd av covid-19 sa har aktiviteter och fortbildningar inte kunnat genomféras, namnden har
dessutom erhallit ersattning for hela sjuklonekostnaden under perioden jan - juli fran staten.
Detta i kombination med aterhallsamhet vad géller rekryteringar i enlighet med gallande kost-
nadsrestriktioner, har gett stor effekt.

Utredning pagar fortfarande gallande semesterskuldsberakningen varfor 1onekostnaderna kan
komma att justeras.
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Léas vidare under 4.3 Helarsprognos.

Ovriga kostnader

Lamnade bidrag ar nagot hogre an budget (-2,0 mnkr) men ar till stor del beroende pa hur akto-
rerna upparbetar kostnader och rekvirerar medlen.

Utfallet for 6vriga kostnader ar battre &n budgeterat (+4,8 mnkr), vilket till stor del aven har be-
ror pa covid-19 och terhallsamhet pa kostnadssidan. Skolorna har en betydligt lagre kostnad &n
budgeterat under perioden. Det beror pa instéllda resor, ej genomforda aktiviteter, minskade
kostnader for material och mat.

Léas vidare om kostnader under 4.3 Helarsprognos.

Driftredovisning regional tillvaxtnamnd

Belopp i mnkr BESESEEX&” g)r';iittznolgli} Re(l;gon BES;E:%ZI\(“
Omrade utbildning och arbetsmark- 0,0 13,8 0 1,0
nad (exkl folkhdgskolor)

- Fellingsbro Folkhdgskola 5,0 39,9 12,5 2,5
- Kévesta Folkhdgskola 34 24,6 13,8 0,9
Omrade naringslivsutveckling 1,7 27,2 6,3 0,5
Omrade valfard och folkhalsa 0,3 11,0 2,7 1,0
Omrade energi och klimat -0,1 9,2 -1,1 0,3
Foérvaltningsgemensamt 2,3 33,5 6,9 34
Resultat 12,6 159,2 7,9 9,6

*) Definition av omséttning &r ackumulerade intdkter och ackumulerat budgeterat resultat.
Omrade utbildning och arbetsmarknad (0,0 mnkr) foljer budgeten.

Fellingsbro folkhdgskola (5,0 mnkr) da vi fortfarande befinner oss i en pandemi och aven i
sommarlovstider ser vi att det 6verskott som visas avser lagre upparbetade kostnader under var-
terminen, ingen direkt verksamhet under sommaren samt av aterforda forutbetalda statsbidrag
fran foregaende ar. De forutbetalda statsbidragen ska arbetas upp under aret och 6vriga Gver-
skottet kommer att anvéandas till att starta upp igen till en mer normal hésttermin.

Kavesta folkhogskola (3,4 mnkr) da vi fortfarande befinner oss i en pandemi ser vi att det 6ver-
skott som visas avser lagre upparbetade kostnader under varterminen, ingen direkt verksamhet
under sommaren samt av aterforda forutbetalda statshidrag fran foregaende ar. De forutbetalda
statshidragen ska arbetas upp under aret och évriga éverskottet kommer att anvandas till att
starta upp igen till en mer normal hdsttermin.

Omrade naringslivsutveckling (1,7 mnkr) utav de sérskilda satsningar som politiken har be-
slutat for 2021 om 5,0 mnkr tillhor 4,3 mnkr naringslivsutveckling. Har har omradet endast gjort
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enstaka utbetalning av de beslutade medlen. Arbetet med Bergslagsleden ar paborjat och kostna-
der kommer att upparbetas. Inom turismen avser man ocksa att anvanda hela budgeten men
&ven har ar utfallet av kostnaderna lagre an periodiserad budget.

Omrade vélfard och folkhélsa (0,3 mnkr) foljer budgeten bra. Overskottet beror pd minskade
rese-, konferens- och 6vernattningskostnader, dels beroende av ekonomiska restriktioner dels pa
grund av covid-19. Omradet har ocksa under aret haft 6kad extern finansiering i form av nya
statsbidrag.

Omrade energi och klimat (-0,1 mnkr) foljer budgeten och avvikelsen beror pa semesterperi-
oden da ingen tidredovisning i projekten sker.

Forvaltningskansliet (2,3 mnkr) justering har gjorts av den retroaktiva Ionekostnaden som be-
lastade omradet i maj. Fortfarande galler allmén kostnadsrestriktivitet och covid-19-pandemin
har fortsatt effekt nar det géller sasom instéllda resor, méten och konferenser atminstone under
forsta halvaret. Inom omradet finns ocksa vakanta tjanster som inte har tillsatts alternativt till-
satts senare &n planerat.

4.3 Helarsprognos

Intakter

Intakterna ar i niva med budget efter sju manader men 6kar i prognosen (+1,2 mnkr), detta beror
pa att vissa covid-relaterade satsningar har finansierats centralt.

Erhalina bidrag (+2,0 mnkr). Har &r forklaringen projekt som &r externfinansierade. Radande
situation med covid-19 har gjort att en viss osakerhet rader kring nya projekt samt att dvriga pa-
gaende projekt har forlangts pa grund av att man inte har kunnat genomféra alla aktiviteter som
planerat.

Utgangspunkten i prognosen ar dock att namndens verksamheter far in forvantade intakter och
att upparbetade kostnader ersatts. Projekt avslutas I6pande under aren, utan vasentliga 6ver- el-
ler underskott vilket tyder pa god ordning.

Skolorna har ckade intakter som en konsekvens av sjukléneersattningen som utfallit samt nagot
Okade statsbidrag.

Personalkostnader

Prognosen visar pa minskade personalkostnader (+1,0 mnkr), for hela namnden.
| utfallet finns tjanster som inte har tillsatts saval som tjanster som ar tillsatta men som har blivit
forsenade. | utfallet finns ocksa den erséattning for sjuklonekostnader som hittills har erhallits.

| prognosen finns utrymme for resor, konferenser, utbildningar om restriktionerna hévs under
hosten.
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Ovriga kostnader

Prognosen for lamnade bidrag ar oférandrad och det beror till stor del pa att medlen har omfor-
delats till forman for lanets aktorer i deras arbete med aterstart av jobb och tillvaxt.

Hela namndens prognos visar pa 6kade kostnader (-2,6 mnkr) trots att utfallet efter juli &r lagre
an budget (+4,8 mnkr), detta beror bl a pa den omforing av statsbidrag som har gjorts inom folk-
hdgskolorna dar man under hosten avser att anvanda medlen till verksamhetsanknutna tjanster.

4.4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin féljs upp manatligen i syfte att urskilja negativa avvikelser. Storst risk har funnits i
folkhogskolornas ekonomi, men efter ett genomgaende arbete med plan for langsiktig ekonomi i
balans beddéms risken for underskott som liten dar. Till detta skall tilllaggas aterforingen av ti-
digare ars statsbidrag som d&mnas arbetas upp under aret.

For narvarande ar det mest positiva avvikelser och var utmaning ar att vi och vara aktorer skall
ha mojlighet att upparbeta tilldelade medel.

Det & mycket sannolikt att ytterligare positiva justeringar i prognosen kommer att géras under
hosten.

4.5 Investeringar

Sammanstéllning av bruttoinveste- Utfall ack Prognos Budget

ringar, mnkr 2021 2021 2021 Utfall 2020

Immateriella anlaggningstillgangar in-
nevarande ars budget

Immateriella anlaggningstillgangar
overfort fran tidigare ars budget

Byggnadsinvesteringar innevarande ars
budget

Byggnadsinvesteringar éverfort fran ti-
digare ars budget

Medicinteknisk utrustning innevarande
ars budget

Medicinteknisk utrustning éverfort fran
tidigare ars budget

It-utrustning innevarande ars budget

It-utrustning 6verfort fran tidigare ars
budget

Ovrig utrustning innevarande ars bud-

6.4 6.4
get
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Sammanstéallning av bruttoinveste- Utfall ack Prognos Budget
ringar, mnkr 2021 2021 2021 el 2
(°)vr|g utrustning 6verfort fran tidigare 01 14 18 0.0
ars budget
Investeringshidrag (konto 2322, minus-
belopp)
Summa 0,1 7,8 8,2 0,0
4.6 Produktions- och nyckeltal
5 Personalekonomi
5.1 Personalkostnader
Utfall ack Utfall ack
2021 2020 Prognos 2021 Utfall 2020
Lonekostnadsokningstakt (%) 4,2% 4,4% 7,0% 7,0%
Lonekostnad (40-41) (mnkr) -54,2 -52,5 -97,8 914
5.2 Kostnadsanalys
Utfall ack | Utfall ack Foérand- Forind-
Konto | Kategori 2021, 2020, ring, B
ring %
mnkr mnkr mnkr
4011+ . )
4081 Manadsloner 48,5 47,5 1,0 2,1
4012 Timanstallda 0,5 0,2 0,3 150,0
4031 Obekvam arbetstid 0,1 0,1 0,0 0
4032 Overtid/mertid 0,3 0,3 0,0 0
#DIVIS-
4033 Jour och beredskap 0,0 0,0 0,0 ION/O!
4040 Fdr@ndnn_g skuld jour, beredskap 0.0 01 0.1 -100
och overtid
4110+ S_emesterkostnad inkl. skuldférand- 3,0 3,0 0.0 0
4150 ring
4120 Sjuklén 0,5 0,8 -0,3 -37,5
Ovrigt konto 40xx-41xx 1,3 0,7 0,6 85,7
Totalt kontoklass 40-41 54,2 52,5 1,7 3,2
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5.3 Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare

Yrkesaru Antal arsarbetare Antal arsarbetare Esrandrin
grupp perioden 2021 perioden 2020 g
KVIn-| - wran | Totate | <Y | man | Totatt | <Y | Man | Totalt
nor nor nor

I‘f”rat.or/ famradg/ 20| 00| 20| 20| 00| 20| 00| 00| o0

urativt arb
Staderska 5,0 0,0 5,0 5,8 0,0 5,8 -0,8 0,0 -0,8
Kock/ kallskanka/ 60| 10| 70| 65| 10| 75| -05| 00| -05
koksbitrade
Vakimastare o for- 10| 20| 30| 10| 20| 30| 00| 00| 00
radsarbetare
Administrator 40,8 9,0 49,8 37,8 10,0 47,8 3,0 -1,0 2,0
Handlaggare 81,8 445 | 126,3 78,0 445 | 1225 3,8 0,0 3,8
Chef 15,0 12,0 27,0 12,0 6,0 18,0 3,0 6,0 9,0
Ingenjor/tekni- 00| 10| 10| o00| 10| 10| 00| 00| 00
ker/hantverkare
Lé&rare o0 annan pe-
dagog 48,0 26,2 74,2 445 26,1 70,6 3,5 0,1 3,7
Elevassistent 10,0 6,0 16,0 9,0 6,0 15,0 1,0 0,0 1,0
Summa 209,6 | 101,7 | 311,3 | 196,6 96,6 | 293,2 13,0 51 18,2

Siffrorna rérande antalet arsarbetare stimmer inte. Utredning pagar.

5.4 Sjukfranvaro (avser per foregaende manad)

Kategori

Utfall ack, fg manad,

Utfall ack, fg manad,

Forandring antal tim-

2021 2020 mar, procent
KVIn- | v1an | Totae | ¥V | Man | Totatt | KV | man | Totalt
nor nor nor
Schemalagda 21066 | 1054 | 3161 | 20998 | 1028 | 3128
timmar 7| 0| 57 4| es| sp| 083] 2622) 3305
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro 3960 973 | 4932 5746 | 1670 | 7415 | -1786 -697 | -2 483
(tim)
Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro 4170 | 1469 | 5639 2484 | 1656 | 4139 1687 -186 | 1500
(tim)
Sjukfranvaro to- | g 150 | 5440 | 10571 gosg | 3305 | 195 100 | .83 | -983
talt (tim) 2 5
Sjukfranvaro, - -
korttidsfran- 1,88 % 0’9; 1’53 2,74 % 1’65 2’3; 086 0/- 0,70 0,81
varo % * 0 0 0 0 ! 0 % %
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el Utfall ack, fg manad, Utfall ack, fg manad, Forandring antal tim-

g 2021 2020 mar, procent
Sjukfranvaro, -
langtidsfran- 198% | % | B0 118 | MO | M2 lososs | 022 | 0%
varo % * 0 0 0 0 % °
Sjukfranvaro to- o | 232 | 334 o | 323 | 3,69 - ! '
talt % * Sl B % o | 392 % % % | 0,06 % 0'902@ 013‘\;
*) Procent av schemalagd tid

6 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) ar en process som regionstyrelsen, ndmnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans uppratthalla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sakerstalla en andamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill siga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

c) Att verksamheten féljer de styrande dokument som Region Orebro lan har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och anda-
malsenlig.

e) Att informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet, till-
ganglighet och sparbarhet.

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillrack-
lig menas att processen for den interna styrningen och kontrollen ska vara andamalsenligt utfor-
mad efter verksamhetens forutsattningar, art och omfattning.

Némnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden uppratthaller en tillracklig intern styr-
ning och kontroll.

Regionstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt gora ett utlatande i arsredovisningen om den in-
terna styrningen och kontrollen fér verksamheten inom Region Orebro lan har varit tillracklig.

6.1 Internkontrollplan

Symbolférklaringar
= Pagaende v'= Avslutad + = Ej genomford
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Risken att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte efterlevs.

Status | Atgard

v Regiondvergripande atgard: Varje chef ska sakerstélla efterlevnaden av SAM utifran
de regiondvergripande dokument som finns, och uppféljning ska ske i ledningsgrupper
och i samverkansgrupper.

Kommentar

Kontroll av efterlevnaden av SAM-processen sker i samverkan med fackliga parter. Beddmningen &r
att forvaltningen éverlag uppfyller de krav som finns.

Ekonomi

Risken att projektet att infora ett nytt ekonomisystem inte klarar att leverera resultat en-
ligt mal i projektplan.

Status | Atgard

v Regiondvergripande atgard: Sakerstall att slutanvandarna genomfor utbildning och
far stod i det nya ekonomisystemet.
Kommentar
Har atgarden bidragit till dnskad effekt?

Projektet har infort driftsattning, genomfort anvéndarutbildningar och sammanstallt utbildnings-
material for aktuella slutanvandargrupper. Utbildningsmaterial finns publicerat pé regionens intranat.
Kommunikation gallande utbildningar har skett enligt projektets kommunikationsplan.
Ekonomienheten pa forvaltning regional utveckling har stottat medarbetarna inom namndens ansvars-
omraden for att pa ett bra satt komma igdng med anvandningen av det nya ekonomisystemet. Arbete
med utbildning och kompetenshdjning i anvandningen av systemet kommer att paga kontinuerligt.

Ska risken ingd i nastkommande ars riskanalys?
Nej

Informationsséakerhet

Risken att verksamheten inte efterlever tillamplig dataskyddslagstiftning (GDPR och Pati-
entdatalagen). Samt NIS-direktivet och lag (2018:1174) om informationssakerhet for sam-
hallsviktiga och digitala tjanster.

Status | Atgard

v Regiondvergripande atgard: Sakerstall ett systematiskt och riskbaserat informations-
sakerhetsarbete med anvandande av de resurser som i prioritering i forhallande till
andra angelagna verksamheter, kan anslas. All berdrd personal ska ha god kunskap
om och medverka till att félja regelverk for informationssékerhet, att informations-
klassa och riskbedéma vid inkop, upphandling och férandring som kan paverka in-
formationssékerheten.
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Status | Atgard

Kommentar

Inom forvaltningen finns en grupp for informationssakerhetsfragor vilken mots vid behov. Forvalt-
ningen har under 2020 aterbesatt en central funktion kopplat till fragorna varfor arbetet med ett syste-
matiskt och riskbaserat informationssakerhetsarbete ater kunnat vaxlas upp pa ett tillfredsstallande sétt.

Regiondvergripande atgard: Sakerstall att informationsklassning av 1T-stéd som inne-
haller personuppgifter har genomforts i enlighet med riktlinje for informationsklass-
ning. Dokumentnr434302. Rapportera hur manga system som &r klassade och hur
manga som aterstar. (Férvaltningen/verksamheten ska dokumentera vilka system som
ar informationsklassade och vilka som kvarstar att informationsklassa (Dokumentat-
ionen ska inte ske i Stratsys) Infor arsrapporten for informationssakerhet kommer
denna dokumentation att efterfragas.)

Kommentar

Alla system ar annu inte informationsklassade men system som ar kopplade till Serviceresor &r klas-
sade och atgarder &r vidtagna for att sakerstalla korrekt hantering.

Regionovergripande atgard: Informationsdgare/objektagare ska sikerstalla att identi-
fierade informationssakerhetsbrister atgardas.

Kommentar
Utifran genomforda informationsklassningar pagar arbete med atgarder.

Juridik

Risken att otillborlig paverkan, muta/bestickning och korruption forekommer.

Status | Atgard

Regionovergripande atgard: Implementera ny riktlinje nar denna ar framtagen och
beslutad.

Kommentar
Awvvaktar ny riktlinje.
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1 Inledning

Detta ska uppdateras av Petter och Irén, nedan 2021 ars text

Innehallet och prioriteringar i regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan med budget 2021 har
till stor del paverkats av den padgdende pandemin som rader i vart lan samt i samhéllet i stort.

Det finns ett antal omvérldsfaktorer att ta hansyn till som paverkar inriktningen pa vad som ska
prioriteras och nar i tiden det ska ske. Med den pagaende pandemin 6kar kraven pa myndig-
heter och organisationer att arbeta agilt. Pandemin ar inte langre ny, men alltjamt ar fragorna
fler an svaren. Hur mycket av det nya kommer att bli en del av var framtida vardag? | vilken
man ritas dynamiken om i lanet?

Manga branscher, som regionala utvecklingsaktérer arbetar fér och med, &r hart drabbade av
pandemin, exempelvis turism- och kultursektorn. Ur ett folkhalsoperspektiv finns positiva effek-
ter nar kortare resor ersatts med alternativ som att promenera och cykla. Samtidigt finns farha-
gor kring den psykiska ohalsan nar fler isoleras under lang tid eller drabbas av arbetsloshet
och osakerhet. Arbetslosheten stiger dar ungdomar och tidigare langtidsarbetslosa ar sarskilda
riskgrupper.

En annan framtidsfraga ar klimatforandringarna, pandemin har visat minskade luftforore-
ningar i stora stader i varlden. Kommer starten lyckas vara gronare &n innan eller blir storsta
fokus pa att radda ekonomin och aven darmed fortsatta investera i det fossila?

Pandemin har ocksa visat sig vara en mojliggorare kring samverkan och samarbeten. Nya kon-
stellationer har skapats och existerande samarbeten har forbéattras och férdjupats, exempelvis
mellan regioner och kommuner.

Under ar 2021 kommer ett sarskilt fokus inom regional tillvaxt ligga pa utveckling kopplat till
effekterna av pandemin. Aven den internationella utvecklingen &r prioriterad. Pandemin har
slagit hart mot liv och halsa, men ocksa mot ekonomin och arbetsmarknaden. Massiva insatser
har gjorts nationellt, bade for att 6verbrygga pandemins akuta verkningar men ocksa for att sti-
mulera en snabb aterhamtning. Region Orebro lan ser nu en mojlighet att gora en extra insats i
lanet, utver de nationella satsningarna, for att bidra till en kick-start for lanets naringsliv.

Det ar oerhdrt viktigt att arbetsldsheten inte biter sig fast. Hog sysselsattning bidrar inte bara
till att flera hushall kan uppna en draglig levnadsstandard och darmed béttre allmén folkhalsa
utan ocksa till att resurstillskottet for valfarden kan garanteras pa sikt. Region Orebro l4n star-
ker darfor insatserna for innovation och féretagande, bland annat med ett extra tillskott till f6-
retagsframjande insatser.

Utvecklingskraft och inte minst digitaliseringsutmaningen kraver malmedvetenhet och uppkav-
lade armar nar det kravs. Vuxenutbildningen kommer att vara avgérande for den omstéallning
samhallet genomgar. Genom dessa extra satsningar, utdver Region Orebro l4ns ordinarie insat-
ser, lagger regionen grunden for morgondagens arbetstillfallen.

| Regional tillvaxtnamnds ansvarsomrade ingar foljande sakomraden som samtliga tillhor for-
valtning regional utveckling: Naringslivsutveckling, utbildning och arbetsmarknad, social val-
fard och folkh&lsa samt energi och klimat.

Forvaltning regional utvecklings arbete med genomférandet av den regionala utvecklingsstrate-
gin (RUS) ska bidra till stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet samt god resurseffek-
tivitet.

Syftet med verksamhetsplan med budget for regional tillvaxtndmnd &r att ange riktning for prio-
riterade uppgifter inom namndens verksamhetsomrade. Verksamhetsplan med budget for 2021
utgar fran forutsattningar, inriktningar och mal som uttryckts i region fullmaktiges verksam-
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hetsplan. Namnden har i verksamhetsplan med budget 2021 konkretiserat effektmal, inrikt-
ningar och indikatorer. | regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan aterfinns RUS som en rod
tradd som genomsyrar all verksamhet fran effektmal och namndmal till handlingsplaner och akti-
viteter som leder till genomforande och maluppfyllelse.

En gemensam utgangspunkt i all verksamhet som bedrivs inom namndens ansvarsomrade &r att
skapa drivkraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer.

Verksamhetsplan med budget 2021 vénder sig till politiker och tjanstepersoner inom Region
Orebro lan samt till l1anets invanare.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro lans vision:
Tillsammans Sf’fgﬁw" vi e?? Addtre fiv

Region Orebro lans nya vardegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar 6ver granser. Det &r var formaga till sam-
arbete som ger kraft att tillsammans skapa ett battre liv.

e Utveckling — Vi dr larande, utforskar mojligheter och forbattrar standigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, ger tillit och skapar utrymme for det profess-
ionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invanare, kollegor
och Orebro l4n.

3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lans dvergripande styrdoku-
ment. Det syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter for att tillgodose invanarnas
och samhallets behov pa bésta satt. | verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och ambitioner.
Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som ar sérskilt viktiga for att styra mot visionen
”Tillsammans skapar vi ett battre liv”. Det ar perspektiven

e invanare och samhélle
e process
e  resurser.

Inom perspektiven har regionfullmaktige faststallt effektmal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lans namnder och verksamheter forvantas bidra for att invdnarnas och samhéllets
behov ska tillgodoses pa basta satt. Regionfullméktige har ocksa pekat ut viktiga strategier for
arbetssétt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststélla speci-
fika mal och uppdrag som galler for namndernas ansvarsomraden.
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3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhélle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsétt-
ningarna for namndens verksamheter for att invanarnas och samhallets behov ska tillgodoses pa
bésta satt.

Naringslivsutveckling

Orebro 1an har ett starkt naringsliv, ett hogt entreprenorskap och ar attraktivt for etable-
ringar och investeringar

Denna malbild innebér att personer har goda forutsattningar att starta, driva och utveckla fore-
tag i samtliga kommuner i lanet och i alla branscher. For att lyckas krévs god infrastruktur, god
kompetensforsorjning, ett hogt entreprendrskap och ett gott foretagsklimat med hog grad av in-
ternationalisering och innovation. Den globala ekonomin behéver métas genom att standigt
rusta for en fortsatt omstallning och fornyelse i lanets naringsliv. Malet &r att Orebro l4n &r at-
traktivt och attraherar bade nationella och internationella etableringar och investeringar.

Utifran den regionala utvecklingsstrategin har Region Orebro lan beslutat om en handlingsplan
for ndringsliv och entreprendrskap. Handlingsplanen ar framtagen tillsammans med Business
Region Orebro och det foretagsframjande systemet i lanet. Handlingsplanen sétter ramarna for
utveckling och tillvéxt i det geografiska omradet Orebro lan. Genom férankrade satsningar ska
samverkan stérka l&nets entreprendriella identitet och innovativa attraktionskraft.

Det regionala utvecklingsuppdraget sker i ndra samverkan med kommunerna inom ramen for
Business Region Orebro (BRO). BRO &gs av Region Orebro lan som gett Orebro kommun i
uppdrag att driva verksamheten. Malen for verksamheten &r att forbattra naringslivets forutsatt-
ningar och konkurrenskraft i lanet, att bidra till att Orebro lan upplevs som attraktivt och att be-
fintliga och nya foretag ges goda forutsattningar att utvecklas.
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En viktig forutsattning for att naringslivet ska kunna utvecklas ar tillgang till kapital i de olika
utvecklingsfaserna. Region Orebro l&n ar via Almi Mélardalen och Almi Invest engagerade i att
mobilisera marknadskompletterande lan, radgivning och riskkapital till foretag for att skapa till-
vaxt.

Utmaningar som aterfinns inom omradena naringsliv och entreprenorskap &r flera. Naringslivet
har generellt en lagre kunskapsniva an évriga riket. Orebro l14n ligger dven under riksgenomsnit-
tet nar det géller nyforetagande. Tillgangligheten till en god, likvardig och langsiktig nyforeta-
garradgivning i hela lanet behover sakerstéllas. Tillgangligheten till riskkapital, framforallt i ti-
diga skeden, behover stérkas for att skapa fornyelse i naringslivet. De nationella och internation-
ella insatserna for industrins utveckling behover kanaliseras pa ett effektivare satt till industrifo-
retagen i lanet. Orebro lan har flera sdrbara kommuner dar tillgéng till infrastruktur som bred-
band och kollektivtrafik ar vasentlig. Effekterna av pagaende pandemi har slagit olika mellan
branscherna. Vissa branscher som bygg, jordbruk och till viss del industrin har inte markt av
nagra storre negativa effekter medan branscher inom besoksnaringen paverkats mycket negativt.
Det kommer att kravas langsiktigt stod for aterhamtning till dessa branscher.

Ett starkt innovationssystem bidrar till 6kad konkurrenskraft och skapar attraktionskraft

Denna malbild innebér att samverkan mellan universitet och samhalle gor utbildning och forsk-
ning attraktiv och konkurrenskraftig. Malet &r att stéarka innovationssystemet och darmed cka
var regionala konkurrenskraft och stimulera héllbar tillvaxt. Orebro lans innovationsmiljoer be-
hover stirkas genom samarbete med liknande miljoer nationellt och internationellt.

Den regionala innovationsstrategin har sin utgangspunkt i EU:s arbete med Smart Speciali-
sering. Strategin definierar tva specifika specialiseringar inom vilka aktérerna inom innovat-
ionsstddsystemet ska kraftsamla. Syftet med detta &r att dka tillvéxten, andelen kunskapsinten-
siva foretag, specialiseringen och internationaliseringen hos saval naringsliv, akademi och of-
fentlig sektor som civilsamhélle.

Orebroregionens innovationsstodsystem halls samman av Region Orebro l4n.

Aktorerna i systemet ar Orebro universitet med ORU Holding och Innovationskontor, Almi Méa-
lardalen, Almi Invest, Alfred Nobel Science Park samt Inkubera AB. Vidare &r Orebro kommun
och Karlskoga kommun viktiga samarbetspartners och finansiarer av innovationsstodsystemet.
Deltagande i europeiska nétverk sasom Vanguardinitiativet och de tematiska S3-plattformarna,
ar en del i Region Orebro lans kraftsamling for att utveckla arbetet inom de utpekade styrkeom-
radena.

Utmaningarna ar flera bland annat att hitta formerna och finansieringen fér kunskapsoverfo-
ringen mellan Universitetet och det omgivande samhéllet. Det befintliga innovationsstodssyste-
met behover fortsétta verka i en systemansats med tydligt definierade roller och uppdrag. Samti-
digt behdver innovationsstddssystemet starka sin driftsorganisation, idag &r stor del av verksam-
heten uppbyggd av projekt.

Kultur evenemang och naturupplevelser ger en god livsmiljé och lockar besokare. Det bidrar
till ett levande och pulserande lan

Malbilden &r att alla manniskor i lanet har tillgang till stimulerande fritidsaktiviteter, obero-
ende av bakgrund och intresse. Malet ar att kultur, evenemang och naturupplevelser har utveck-
lats vidare och blivit an mer attraktiva, konkurrenskraftiga och hallbara. Upplevelser och evene-
mang av hogsta klass ar en viktig del av 1anets varumarke. Destinationsutvecklingen bor tydligt
koppla till Orebro lans unika forutséttningar.

Region Orebro lan arbetar i enlighet med den befintliga handlingsplanen for besoksnaring och
driver u'gyecklingsfrégor kopplade till bes6ksnédringen samt samordnar lanets destinationsarbete.
Region Orebro 1an &r dven ansvariga for Bergslagsleden.

Regional tillvéxtndmnd, Preliminar: Verksamhegsplag) med budget 6(25)



Trenden idag inom besoksnaringen i Sverige gar allt mer at ett storre hallbarhetstank. Mat och
livsmedel ar en viktig fraga for att fa gasten att stanna en natt till och nar efterfragan pa narpro-
ducerat och kravodlat vaxer, staller manga av restaurangerna kopplat till besoksnaringen om.
Efterfragan pa hallbart resande 6kar ocksa.

Turism och bestksnaring ar viktig for landsbygdens utveckling. Upplevelser och evenemang
inom turism och besoksnaring ger goda forutsattningar och méjligheter till 6kade intakter for
landsbygdsforetag inom besoksnaringen. Besoksnéringen lyfts fram som forebild nar det géller
jamstalldhet och integration, da det ar en naring som har hog andel utrikesfodda.

Utmaningar for omradet &r att utveckla produkter som forlanger sasongen for en mer hallbar
turism samt regionalt synliggor dess gemensamma utbud av reseanledningar och besoksmal som
en del av en mer attraktiv destination.

Utbildning och arbetsmarknad

Malbilden &r att — genom stark samverkan av (mellan) manga olika samhallsaktérer — uppna en
jamlik halsa bland barn och vuxna, att fler fullféljer och avslutar sin grundlaggande utbildning
och att elever gor mer medvetna val. Malbilden ar ocksa att utveckla nya former for larande
samt nya sétt att lokalisera utbildning for att éverbrygga savél attityder som geografiska hin-
der.

For att lyckas kravs en satsning pa en likvardig forskola och skola av hog kvalitet samt pa meto-
der och medel som satter barnens behov i centrum.

Den regionala samverkan och samhandlingen bidrar till att skapa forutséattningar for att barn och
unga far en god framtid, gér medvetna val samt att fler fullféljer en grundlaggande utbildning.
Nar fler fullfoljer och avslutar sin grundlaggande utbildning i hela lanet, kan individen na sin
fulla potential samtidigt som samhéllets behov av kompetens uppfylls. Vidare prioriteras arbetet
med att minska skillnaden mellan kvinnor och mén nér det galler fullféljda studier.

Region Orebro lan bidrar till att det livslanga larandet stérks, att fler fullféljer och avslutar sin
grundlaggande utbildning och att elever gér medvetna val, genom att pa en strategisk niva leda,
driva och samordna fragor utifran samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-
2022 med tillhérande aktivitetsplan.

Utbildning och efterfragan pa arbetsmarknaden matchar varandra och kompetensutveckling
attraherar arbetskraft.

Malbilden &r att utbildningarnas relevans och tillganglighet matchar arbetsgivarnas behov och
ar sa attraktiva att fler utbildar sig inom de omraden som efterfragas.

Arbetsgivare har en sérskild viktig roll i det regionala kompetensforsorjningsarbetet, inte minst
genom att definiera kompetensbehoven och kommunicera och samverka med utbildningsanord-
nare. En val fungerande kompetensforsorjning behovs for den omstéllning pa arbetsmarknaden
som kravs inom (bade) naringsliv och offentlig sektor for att na en hallbar regional utveckling
och ett konkurrenskraftigt naringsliv. Orebro universitet och utbildningsanordnare inom yrkes-
hogskolan, gymnasiala utbildningar for unga och vuxna och folkhdgskolan ar viktiga aktorer for
att starka naringslivets och offentliga organisationers kompetensférsorjning.

Arbetskraftsforsorjningen i hela lanet &r en utmaning. Inom lanet finns skillnader nar géaller de-
mografi, naringslivsstruktur och attraktivitet. Ett 6kat utvecklingsarbete i samverkan mellan ut-
bildningsanordnare och arbetsliv behovs inom jamstalldhet, mangfald och likabehandling. Det
behovs en 6kad samverkan for att fa till utbildningar, arbetstillfallen och integration for utrikes-
fodda och de med lag uthildningsniva.

De regionala styrkeomradena kommer bidra till att nya foretag och verksamheter med fokus pa
hallbarhet, halsa och miljo vaxer fram. Matchningen fokuseras pa lanets bristyrken och pa de
regionala styrkeomradena, i dialog med Orebro universitet och andra utbildningsanordnare.
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Region Orebro lan bidrar till att matchningen och kompetensforsorjningen forbattras genom att
leda, driva och samordna fragor utifran den regionala handlingsplanen for kompetensforsorj-
ning.

Det ar viktigt for lanets kompetensforsorjning att unga kvinnor och man gar vidare till syssel-
sattning eller studier efter avslutad gymnasieutbildning. En utmaning ar att fanga upp de unga i
aldern 16-29 som varken arbetar eller studerar, en annan att instegsbranscher som ar viktiga for
framforallt ungas och utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden har paverkats av pandemin.
Ytterligare en utmaning ar att manga branscher ar konssegregerade och att kvinnor ar dverrepre-
senterade i lagavlonade sektorer.

Valfard och folkhalsa

Malbilden ar att invanarna i Orebro lan upplever en god hélsa och ett gott valbefinnande vilka
ar jamlikt och jamstallt fordelade éver befolkningen.

Malbilden innebér att Region Orebro lan, utéver breda folkhalsoinsatser, dven gor sarskilda in-
satser for utsatta grupper. Psykisk hélsa &r ett prioriterat omrade, sarskilt bland barn och unga.
Eftersom den ar samre bland flickor och kvinnor &r den ocksa ett exempel pa skillnader i halsa
beroende av olika livsvillkor. Den psykiska ohélsan liksom annan ohélsa, paverkas av personers
livsvillkor och av deras levnadsvanor, varfor arbetet for att paverka dessa ar véasentliga.

Utmaningarna &r flera. En utmaning for lanet &r att skillnaden i hélsa och levnadsvanor okar
mellan olika grupper. Det 6kande antalet aldre, den d6kade ojamlika hdlsan samt den 6kande spe-
cialiseringen utmanar ocksa behovet av forstarkt samverkan mellan Region Orebro lan, lanets
kommuner samt andra vardgivare och organisationer, sasom civilsamhallet. Ytterligare en utma-
ning ar att stodja och bidra till kunskapsutveckling sa att insatser leder mot 6nskade resultat.
Pandemin har inneburit pafrestningar for manga grupper i samhallet. Det finns en tydlig risk for
langsiktiga icke onskvarda konsekvenser bade socialt och for folkhalsan. Dessa behdver upp-
marksammas och leda till aktiva atgarder for att motverka dessa.

Energi och klimat

Region Orebro lan har en ledande roll i att samordna, utveckla och driva det regionala energi-
och klimatarbetet i lanet. Arbetet genomfors med det regionala energi- och klimatprogrammet
som grund och i samarbete med lansstyrelsen och andra privata och offentliga aktdrer i lanet.

Energi- och klimatprogrammet anger att Region Orebro lan och den 6vriga offentliga sektorn
ska vara en forebild pa dessa omraden. | hela samhallet behovs det géras mer for att vi ska na de
nationella och regionala klimatmalen. En av utmaningarna finns inom omstallning till en fossil-
fri transportsektor. Ett langsiktigt strategiskt arbete med hela transportutmaningen maste utveck-
las inklusive biogasens majligheter som drivmedel. Ett annat fokusomrade &r att 6ka energi- och
resurseffektiviteten i nya och befintliga byggnader och foretag. Att verka for att andelen forny-
bar energi 6kar i lanet ar ocksa ett viktigt omrade liksom att stodja en miljodriven naringslivsut-
veckling. Vidare maste bioekonomin och den cirkuldra ekonomins méjligheter att bidra till hall-
bar tillvaxt i 1&net starkas. Den regionala utvecklingsstrategin och Energi- och klimatprogram-
met kommer att styra de prioriteringar som maste till inom omrade energi och klimat.

Region Orebro lans utvecklingsarbete inom energi och klimat &r strategiskt, men ocksa opera-
tivt. Den operativa verksamheten genomfors i huvudsak genom initiering, utveckling och ge-
nomférande av olika projekt i samverkan med andra aktorer i samhallet for att framja resursef-
fektivitet och minskad klimatpaverkan. Ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete handlar
om att framja samarbete och initiera samt delta i samverkan pa flera nivaer i samhallet, bade lo-
kalt, regionalt, nationellt och inom EU. Detta innebar ocksa ett proaktivt paverkansarbete for att
framja regionens intressen inom omradet.

Storregionalt samarbete
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Globaliseringen innebr ett allt storre omvarldstryck pa regionerna och lanen. De storregionala
sammanhangen och samarbetena ar betydelsefulla for lanet. Fragor som exempelvis ror infra-
struktur och pendling, kompetensforsérjning och utbildningsmdjligheter samt klimatfoérand-
ringar &r inte langre enbart Iansvisa utan behdver ocksa hanteras 6ver lansgranserna. Inom det
regionala utvecklingsarbetet samverkar vi med Stockholm-Malarregionen och andra angran-
sande regioner for att tillsammans vara konkurrenskraftiga pa den globala marknaden. Region
Orebro lan & medlemmar i Malardalsradet, som ar ett forum for samverkan i strategiska fragor
for att framja utvecklingen av Stockholm-Malarregionen. Inom ramen for Malardalsradets upp-
drag pagar arbete inom bade kompetensforsérjning och infrastrukturfragor. Inom arbetet med
EU:s strukturfonder sa utgér Ostra Mellansverige ett geografiskt omrade inom vilket fem lan
arbetar tillsammans for att utveckla och 6ka sin gemensamma tillvaxt.

Internationellt samarbete

Region Orebro lan tar en aktiv roll i internationellt samarbete, framfor allt inom Europa, och har
medlemskap i flera olika natverk med direkt intresse for det regionala utvecklingsarbetet. Detta
innebar ocksa forbattrade mojligheter att soka extern finansiering for olika utvecklingsprojekt.
Genom aktiv narvaro i Bryssel, via Central Sweden, och samverkan i olika europeiska natverk
far Region Orebro lan och Orebro l4n vardefulla kontakter, breddar regionalt utvecklingsarbete
samt far stod i att paverka EU-politiken till regionens fordel.

Malet med Region Orebro l4ns internationella engagemang &r att skapa forutsattningar for och
ge ett mervarde till det regionala utvecklingsarbetet i genomforandet av prioriteringar och an-
svarsomraden i den regionala utvecklingsstrategin. Detta ska ske genom att i forsta hand tillva-
rata de mojligheter till delaktighet och inflytande som EU-medlemskapet ger. Genom att agera
proaktivt mot EU:s institutioner ska Region Orebro l4ns internationella engagemang &ven ga ut
pa att bedriva ett fokuserat paverkansarbete som framjar lanets intressen.

Region Orebro lan paverkar aktivt EU-agendan utifran lanets forutsattningar. De dvergripande
mal som galler for det europeiska samarbetet ligger till grund for saval den nationella strategin
for hallbar regional utveckling som for arbetet med EU:s strukturfonder. Aven den regionala ut-
vecklingsstrategin tar sin utgangspunkt i detta.

De 6vergripande mal som galler for det internationella arbetet, de globala malen 2030, har blivit
alltmer framtradande och lanets reviderade regionala utvecklingsstrategi tar dven avstamp i
dessa mal. I slutet av 2019 lanserades ocksé den “’grona given”, EU:s nya tillvéxtstrategi och ett
ramverk for klimatarbetet inom EU, som kommer genomsyra det europeiska samarbetet framo-
ver och séledes dven vart regionala arbete. Overgripande fokus for 2022 &r fortsatt att klargora
innehall och majligheter i de nya EU-programmen och EU:s arbete med aterhamtningen efter
pandemin samt mobilisera for nya internationella projekt. Att bryta ned, analysera och forsta
den grona givens paverkan och majligheter for hela det regionala utvecklingsarbetet ar ocksa
fortsatt prioriterat.

Omrade naringslivsutveckling fortsatter arbeta med lanets innovationsstrategi och koppla den
till EU:s ambitioner med Smart Specialisering och de natverk och plattformar som relaterar till
det samt fortsatter vara en aktiv del av de natverk som formar EUs agenda pa omradet.

Omrade energi och klimat kommer fortsatta utveckla den larandeorganisation som arbetats upp
och féra kunskap vidare och péverka EUs energiagenda till Region Orebro Lans fordel. Framst
kommer internationellt utvecklingsarbete riktas till omraden som omstéallning transportsektorn,
bioekonomi och cirkular ekonom, robust och fornybart energisystem (med fokus pa sol-el och
kraftforsorjning) samt fastighetsomstéllning (nétverk).

Omrade utbildning och arbetsmarknad kommer fortsétta sitt internationella engagemang genom
en langsiktig satsning i att oka antalet skolor och andra uthildningsaktérer som kan dra nytta av
internationella utbyten och partnerskap inom EU.
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Omrade valfard och folkhalsa planerar for ett 6kat internationellt engagemang genom intresse-
bevakning pa den internationella arenan, paverkansinsatser och internationell externfinansiering.

Effektmal 7. Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

Antal nystartade foretag per 1000 invanare i Orebro l4n ska vara higre an i jamfarbara 1an
(Véstmanlands lan, Kronobergs lan, Varmlands lan och Jonkopings 1an).

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska 0ka mer procentuellt &n i jamférbara lan
(Vastmanlands lan, Kronobergs lan, Varmlands lan och Jonkopings I&n).

Andel unga som anser sig ha gott halsotillstand, sjalvskattad halsa, ska 6ka. Skillnaden mel-
lan kvinnor och mén ska minska.

Andel vuxna som anser sig ha gott halsotillstand, sjalvskattad halsa, ska 6ka. Skillnaden mel-
lan kvinnor och man samt grupper med olika utbildningsniva ska minska.

Utslapp av vaxthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalenter ska minska med 60 procent
till ar 2030 jamfort med 2005.

Energianvandning i Orebro lan ska bli effektivare. Total slutanvandning av energi per brutto-
regionalproduktenhet (kwh/miljoner kronor) ska vara minst 50 procent effektivare ar 2030
jamfort med 2005.

Mal: Region Orebro l4n har 6kat sin forstaelse for och har paverkat EU:s politiska
agenda till Orebroregionens fordel.

Indikatorer

Antal remissvar, konsultationer och andra insatser som regionen spelat in for att paverka EU:s
politiska agenda till Orebroregionens fordel.

Antal informationstillfallen till de politiska forsamlingarna och till tjdnstepersoner i Region
Orebro lan

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur internationella plattformar och natverk

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan har en stark entreprendriell identitet med nationell at-
traktionskraft och global konkurrenskraft. Den okade tillvaxten i naringslivet ar hallbar
med minskad klimatpaverkan.

Indikatorer

Andel svenska och utlandska foretag som etableras i lanet ska 6ka jamfort med senast till-
gangliga statistik.

Andel foretag dar minst 20 procent av omsattningen gar till export ska dka jamfort med sen-
ast tillgangliga statistik.
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Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mdéjliggérande kraft for lanets innovationsstodsystem och det foretagsframjande sy-
stemet genom nya arbetssatt, metoder och styrmodeller, bade interna och externa.

Indikatorer

Utvardering/kvalitativ analys bland relevanta aktorer avseende Region Orebro lan:s bidrag
som samverkansledare i entreprendrskapsframjande systemet i Orebroregionen

Antal samverkansprojekt i genomférandet av handlingsplanen for Naringsliv och entreprendr-
skap ska oka jamfort med 2021.

Antal beviljade foretagsstdd till foretag som drivs av kvinnor ska 6ka jamfort med 2021.
Antal foretag som tagit del av affarsradgivning via Timbanken ska oka jamfort med 2021.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som investerar i miljodriven affarsutveckling ska 6ka
jamfort med 2021.

Antalet nyanstéllda i de sociala féretagen i lanet ska ka.

Strategi

Region Orebro l4n ska verka for ett foretagsklimat dar entreprendrer har goda forutsittningar att
starta, driva och utveckla foretag. Region Orebro l4n ska skapa forutséttningar for 6kad internat-
ionaliseringsgrad samt dkat kunskapsinnehall i naringslivet. Region Orebro lan ska underlatta
for fler etableringar, investeringar och finansieringsméjligheter. Region Orebro lan ska dven
skapa forutsattningar for att sociala foretag ska kunna startas och drivas.

Region Orebro lan ska systematiskt lanka handlingsplanen for Naringsliv och entreprenorskap
mot ett antal uppsatta effektmal. Region lan ska driva en gemensam vilja att flytta position i
sakfragan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom att préva och utvérdera nya arbetssétt.

Mal: Territoriellt mél: Orebro lan har ett innovationsstédssystem som &r gemensamt sam-
manhallet, effektivt och leds med tydlighet och ar darmed attraktivt for savéal individer
som kapital.

Indikatorer

Andel investering i forskning och utveckling av bruttoregionalprodukt (BRP) ska 6ka mer
procentuellt &n i jamforbara lan. (Jonkdping, Kronoberg, Varmland och Vastmanland).

Kunskapsintensiva foretag, andel medarbetare med minst trearig hogskoleutbildning i privat
sektor ska 0ka jamfort med senast tillgangliga statistik.

Internationaliseringsgrad, andel foretag dar minst 20 procent av omséttningen gar till export
ska 6ka jamfort med senast tillgangliga statistik..
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Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mdéjliggdrande kraft for lanets naringsliv och dess centrala aktérer genom nya arbets-
satt, metoder och styrmodeller.

Indikatorer

Utvérdering/kvalitativ analys bland relevanta aktdrer avseende Region Qrebro lan:s bidrag
som finansidr och samverkansledare i innovationsframjande systemet i Orebroregionen

Antal Al- relaterade initiativ och projekt finansierade av Region Orebro l4n ska oka jamfort
med 2021.

Finansiering matt i svenska kronor avseende Al-relaterade projekt (interna och externa) ska
Oka jamfort med 2021.

Antal projekt finansierade av Region Orebro lan som starker Orebroregionens innovations-
stodsystem ska 0ka jamfort med 2021.

Finansiering i miljoner svenska kronor som riktas mot initiativ, projekt och aktiviteter som
starker Orebroregionens innovationsstodsystem ska 6ka jamfort med 2021.

Strategi

Region Orebro l4n ska verka for att fordjupa en 1&ngsiktig samverkan samt struktur och kapaci-
tetsuppbyggnad inom lanets utpekade innovationsstrategiska prioriteringar — var Smarta Specia-
lisering. Region Orebro 14n ska bidra till att utveckla och starka den innovationsstddjande infra-
strukturen i l&net i syfte att etablera internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och innovat-
ionsmiljoer.

Region Orebro lan ska i samverkan utveckla rollen som regionalt utvecklingsansvarig (RUA)
genom strukturerade kopplingar till interna strategier och handlingsplaner. Region lan ska driva
en gemensam vilja att flytta position i sakfragan Innovationsutveckling och aktivt driva ett reg-
ionalt ledarskap genom att préva och utvérdera nya arbetssétt.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan &r en attraktiv och konkurrenskraftig region for hall-
bar utveckling och tillvéaxt inom beséksnaringen och da framst inom natur, kultur och
maltid.

Indikatorer

Antal gastnatter i Orebro I14n ska 6ka med 33 procent jamfort med 2016.

Okad omsittning och foradlingsvarde bland besoksnaringsforetagen

Antal vandrare pa Bergslagsleden och cyklister inom Bergslagen cycling ska 6ka jamfort med
2021.

Okad upplevd ledkvalité av gaster p& Bergslagens cyklingsleder och Bergslagens leder.
Okat antal forum for hallbar turism.

Oka antalet foretagare som deltar i affarsutvecklande insatser.
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Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mdéjliggdrande kraft for lanets naringsliv och dess centrala aktérer genom nya arbets-
satt, metoder och styrmodeller.

Indikatorer

Region Orebro lan upplevs som en drivande, samlande och méjliggorande kraft i de nya nat-
verken Branschradet (BR), Regionala turismutvecklingsgruppen (RTU) samt Aktors-natver-
ket (ANB).

Oka de gemensamma resurserna som avsatts for turismutveckling i lanet jamfort med ar
2021.

Okat antal digitala besokare pa Berglagsleden och Bergslagen cykling.

Strategi

Region Orebro lan ska verka for att dka tillgangligheten och utbudet av kultur, upplevelser och
evenemang. Region Orebro l4n ska skapa forutsattningar for 6kad tillvaxtmognad for sma- och
medelstora foretag inom besoksnaringen. Lanets attraktionskraft ska starkas genom 6kad sam-
ordning och paketering av besoksmal och besoksattraktioner.

Region Orebro lan ska utveckla rollen som Regionalt utvecklingsansvarig (RUA) genom struk-
turerade kopplingar till interna strategier och handlingsplaner. Region Orebro lan ska driva en
gemensam vilja att flytta position i sakfragan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom att
prova och utvérdera nya arbetssatt. Region Orebro lan ska leda lanet till en starkare samsyn ge-
nom tydligt gemensamt mal om att flytta var position mot en sjalvklar plats att bo och besoka
samt att bedriva verksamhet pa.

Mal: Territoriellt mal: 1 Orebro lan har fler fullféljt sin grundldggande utbildning och har
forutsattningar for ett livslangt larande.

Indikatorer

Andelen elever med behdrighet till gymnasieskolans nationella program ska tka i jamforelse
med senast tillgangliga statistik.

Andelen invanare som slutfort gymnasieutbildningen inom 4 ar ska 6ka i jamforelse med sen-
ast tillgangliga statistik. Skillnader mellan kvinnor och mén ska minska.

Andelen i befolkningen 25-64 ar, med minst tvaarig eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skill-
nader mellan méan och kvinnor ska minska. Bada indikatorerna méts i jamforelse med senast
tillgangliga statistik.

Andelen invanare som slutfort gymnasieutbildningen inom 4 ar ska ¢ka

Mal: Verksamhetsmél: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft till Ianets skolhuvudman genom att stétta med omvarldsbevak-
ning, metoder och nya samverkansformer.

Indikatorer

Andelen deltagare i samverkansgrupper som bedomer att forutsattningar for samverkan har
stérkts i jamforelse med senast tillgangliga uppfoljning.
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Indikatorer

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran folkbildningsradet pa Fellingsbro folkhdgskola
och Kavesta folkhogskola. Malvarde: 100%

Strategi

Region Orebro lan ska verka for att det livslanga larandet starks, att fler fullfoljer och avslutar
sin grundlaggande utbildning och att elever gér medvetna val. Region Orebro lan ska pa en stra-
tegisk niva leda, driva och samordna fragor och insatser utifran samverkansdokumentet, Kun-
skapslyft for barn och unga 2016-2022 med tillhérande aktivitetsplan, samt systematiskt lanka
samverkansdokumentet mot ett antal uppsatta effektmal. Region Orebro lan ska driva mot den
gemensamma malbilden och aktivt verka for ett regionalt ledarskap genom att préva, félja upp
och lara.

Mal: Territoriellt mél: Orebro lan har en stark kompetensférsérjning som bidrar till att
branscher och arbetsgivare har tillgang till ratt kompetens.

Indikatorer

Sysselsattningsgrad, andelen forvarvsarbetande, 20-64 ar ska oka. Skillnader mellan olika
grupper ska minska. Bada indikatorerna mats i jamforelse med senast tillgangliga statistik.

Utbildningsniva, eftergymnasialniva. Andelen i befolkningen 25-64 ar, med minst tvaarig ef-
tergymnasial utbildning ska oka. Skillnader mellan man och kvinnor ska minska. Bada indi-
katorerna mats i jamforelse med senast tillgangliga statistik.

Mal: Verksamhetsmél: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samord-
nande och mgjliggdrande kraft for lanets aktorer inom utbildning och kompetensforsorj-
ning genom att stétta med omvarldsbevakning, dialog forum och nya samverkansformer.

Indikatorer

Andel samverkansaktérer som beddmer att forutsattningar for matchning och kompetensfor-
sOrjning starkts.

Strategi

Region Orebro lan ska verka for att utbildningsutbudet ar relevant och tillgangligt utifran lanets
bristyrken och regionala styrkeomraden enligt smart specialisering samt att arbetsgivarnas be-
hov attraherar fler att utbilda sig i linje med dessa. Region Orebro l14n ska ocksa verka for att en
regional infrastruktur for kompetensforsorjning och livslangt larande for foretag och individer.
Vidare ska Region Orebro lan skapa 6kade forutsattningar for att utveckla stodstrukturer for ar-
betslivets strategiska kompetensforsorjningsarbete.

Region Orebro l4n ska systematiskt lanka handlingsplanen for kompetensférsérjning mot ett an-
tal uppsatta effektmal. Darut6ver ska Region Orebro l4n driva mot den gemensamma malbilden
och flytta position i sakfragan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom att préva, folja upp
och lara.
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Mal: Territoriellt mal: I Orebro lan upplever invanarna en god halsa och en hég grad av
socialt, fysiskt och psykiskt valbefinnande, vilka ar jamlikt och jamstéallt fordelad 6ver be-
folkningen.

Indikatorer

Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta famil-
jer ska minska jamfort med senast tillgangliga statistik.

Andel invanare med gott sjalvskattat halsotillstand ska dka. Skillnader mellan mén och kvin-
nor/ pojkar och flickor ska minska. Skillnader mellan olika delar av lanet ska minska. Samt-
liga jamforelser gors mot senast tillganglig statistik.

Mal: Verksamhetsmél: Region Orebro lan arbetar tillsammans med olika samverkanspar-
ter och genomfor breda folkhélsoinsatser och sarskilda insatser for grupper i utsatta livs-
situationer, dar utvecklings- och samverkansarbetet skapar en god, jamlik och jamstalld
héalsa samt goda livsvillkor for lanets befolkning.

Indikatorer

Antalet breda folkhélsoinsatser som pagar.

Antalet insatser for sarskilda grupper som pagar.

Deltagare i samverkansgrupperingarnas uppfattning av nyttan av de insatser som pagar.

Strategi

Region Orebro lan utvecklar och stodjer samverkan genom en fungerande samverkansstruktur
inom ramen for de specifika samverkansraden for folkhalsa respektive social vélfard samt vard
och omsorg.

Region Orebro lan utvecklar och stddjer kunskaps- och metodutveckling inom omréadena folk-
halsa och social vélfard. Verksamhet inom omradena folkhélsa och social valfard i regionen be-
drivs med utgangspunkt i evidens och aktuell kunskap.

Inom Regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade “Hélsofrdmjande arbete och hilso-
och sjukvérd” finns tre handlingsplaner; ”God jamlik och jémstilld hélsa”, ”Sammanhallen vard
och omsorg” och “Social Vilfird” som innehller strategier for uppfyllelsen av malséttningar i
RUS. Handlingsplanerna genomférs genom intern samverkan inom Region Orebro 1an och till-
sammans med andra aktdrer inom regionen.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan &r i framkant i arbetet med cirkulér och biobaserad
ekonomi med en effektiv foradling inom skogs- och jordbruket dar bade traditionella och
nya varor och tjanster utvecklas och bidrar till en hallbar tillvaxt i hela Orebro lan.

Indikatorer
Bioekonomins andel av BRP samt utveckling av klimatutslapp (%)
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Mal: Territoriellt mal: I Orebro lan ar energin som anvands férnybar, energianvand-
ningen ar effektiv och nettoutslédppen av vaxthusgaser nara noll.

Indikatorer
Installerad solcellseffekt(MW) i lanet jamfort med tidigare ar.

Andelen fossiloberoende personbilar i l&anets fordonsflotta. Med fossiloberoende avses elfor-
don, laddhybrider, gas- eller etanoldrivna fordon.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan skapar drivkraft, engagemang och samverkan
for lanets aktorer gallande fornybar energi, effektiv energianvandning och vaxthusgasut-
slapp nara noll.

Indikatorer

Andel samverkansaktérer som anser att Region Orebro 1an skapar drivkraft, engagemang och
samverkan.

Antal externa deltagare vid aktiviteter. Férdelning per kén ska redovisas.
Andel ndjda deltagare i externa aktiviteter.

Uppdrag: Fran 2021 fortsatter 2022: Att tillsammans med andra berérda namnder (hélso-
och sjukvardsnamnd, kultur- och fritidsnamnd) fortsatta arbetet med gemensamma akti-
viteter kring TABB (Tillsammans for alla barns basta)

Uppdrag: Fran 2021 fortsatter 2022: Att tillsammans med andra aktorer starka och ut-
veckla larcentrum. Véagledning, validering och handledning bér vara centrala delar inom
larcentraverksamhet i lanets kommuner.

Uppdrag: Fran 2021 fortsatter 2022: Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att
starka och utveckla hallbar regional utveckling i det regionala tillvéxtarbetet.

Uppdrag: Fran 2021 fortsatter 2022: Att skapa forutsattningar och driva pa utvecklingen
av tillampningar av Al inom framst industri och offentlig sektor. Region Orebro lans in-
terna organisationsévergripande arbete med tillampning av Al for beslutsstod och sjuk-
vardsutveckling ska bekréfta lanets position som ledande inom Al.

Uppdrag: Fran 2021 fortsatter 2022: Fortsatta arbetet med att starka Campus Grythyttan
och Grythyttan som ort via aktiva insatser.

Uppdrag: Nytt 2022: Att 6ka kunskapen hos och starka samverkan mellan natbolag, kom-
muner, Lansstyrelse och andra organisationer i syfte att hantera de utmaningar som ett
Okat anvandande av eleffekt leder till.

Uppdrag: Nytt 2022: Att pabdrja insatser utifran handlingsplanen Innovation och skogs-
ravara i varldsklass, tillsammans med relevanta aktorer.
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Effektmal 8. Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster,
utifran deras behov.

Indikatorer

Ett okat utbud av digitala tjanster for att ge 6kad delaktighet och tillganglighet for invanare,
organisationer och foretag och mota kravet om “Digitalt forst”.

3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process ar strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att mélen i perspek-
tivet invanare och samhalle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt évergripande tillva-
gagangssétt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska ut-
foras.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla viardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Region Orebro lan ar utpekat av regeringen som regional utvecklingsansvarig i Orebro lan. |
forordningen beskrivs uppdraget som att:

- Utarbeta och faststalla en strategi for lanet utveckling, regional utvecklingsstrategi.
- Samordna insatser for att genomfora strategin. Insatser ska skapa hallbar regional utveckling.
- F6lja upp och lata utvardera och arligen redovisa resultat till regeringen.

Ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet ska vara en integrerad del i analyser, strategier,
program och insatser.

Den organisation som ansvarar for det regionala tillvaxtarbetet ska bland annat samordna insat-
ser for genomfdrandet av den regionala utvecklingsstrategin. Ansvarig organisation &r ocksa
skyldig att félja utvecklingen i lanet och analysera, folja upp och utvardera det regionala ut-
vecklingsarbetet. Arbetet ska ske I6pande, systematiskt och langsiktig.

Den regionala utvecklingsstrategins tre 6vergripande mal som speglar de tre hallbarhetsdimens-
ionerna, ar beroende av varandra:

- stark konkurrenskraft,
- hog och jamlik livskvalitet,
- god resurseffektivitet,

Det kravs tvarsektoriell samverkan, samhandling och en konsekvent integrering av de tre hall-
barhetsdimensionerna i allt utvecklingsarbete for att na malet om ett hallbart och konkurrens-
kraftigt samhalle. Arbetssattet behtver vara utmaningsdrivet och utforskande déar utvecklings-
strategins mal eller prioriterade omraden sétts i centrum. Nar vi kraftsamlar kring insatser beho-
ver vi tanka utanfor omrades- och organisationsgranser. En beskrivning av helheten och hur
olika delar hanger ihop och paverkar varandra ar ett steg for att oka forstaelsen, tydliggora olika
aktorers ansvar samt 6ka delaktigheten. Infrastruktur for uppféljning och utvardering samt en
plan fér kommunikation och samverkan gor att det finns mojligheter for god systematik i laran-
det.
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Kontinuerlig uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin &r en viktig del i sjalva genom-
forandet. En del av uppféljningen ar kvantitativ dér effektmalen foljs upp med hjélp av indikato-
rer. FOr att kunna tolka och forsta indikatorernas utfall behdver det kompletteras med kvalitativ
information som samlas in i samband med uppfdljning av de prioriterade omradena, handlings-
planer, dialoger med lanets aktorer och andra analyser. Varje prioriterat omrade paverkar samt-
liga dvergripande mal och flera effektmal i den regionala utvecklingsstrategin. Darfor identifie-
rar vi vilka insatser som binder ihop de prioriterade omradena i den regionala utvecklingsstrate-
gin och skapar en gemensam forstaelse om hur allt hanger ihop. Genom att aktorer samlas kring
gemensamma insatser blir det storre kraft i genomforandet, da fler jobbar tillsammans. Detta
galler sdval internt inom organisationen, som mellan olika regionala aktérer, men ocksa nation-
ellt med andra regioner samt internationellt och da framférallt inom EU.

Beroende pa vilka insatser som ar mest angeldgna att arbeta med framover, kan sattet utveckl-
ingsarbetet bedrivs pa skilja sig at utifrdn utmaningens art. Det kan leda till att en ny handlings-
plan arbetas fram, att en utforskande expedition startas, att ett natverk initieras eller forandras
eller att ett projekt startas.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen for att 6ka den digi-
tala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att férdndra och utveckla arbetssitt.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvéarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stéd-
processer.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande hallbar-
hetsfragorna.

« Att ha en tydlig mélstyrning och kontinuerligt f6lja upp Program for hallbar utveckling for att
forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och inte-
grera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Sverige har i mars 2021 fatt en ny nationell strategi, Nationell strategi for hallbar regional ut-
veckling i hela landet 2021-2030. Strategin utgor inriktningen for den regionala utvecklingspo-
litiken. Genomforandet av den regionala utvecklingspolitiken ska vara samordnad med lands-
bygdspolitiken, politiken for hallbar stadsutveckling, miljopolitiken samt andra berérda politik-
omraden. Strategin med dess strategiska omraden och prioriteringar ar vagledande for inrikt-
ningen av de regionala utvecklingsstrategierna.

Stora samhéllsutmaningar som genomsyrar hela den nationella strategin for hallbar regional ut-
veckling i hela landet 20212030 &r:

— miljoproblem och klimatforandringar
— demografiska forandringar
— okade klyftor bade inom Sverige och inom EU.

Dessa samhallsutmaningar samt forutsattningarna for en hallbar regional utveckling varierar
mellan olika delar av landet. Darfor behdver insatser for en hallbar regional utveckling ha ett
territoriellt perspektiv.
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Den regionala utvecklingspolitiken ska bidra till en hallbar utveckling i alla delar av landet. Ut-
vecklingskraften i stader, tatorter samt gles- och landsbygder ska stérkas och klyftorna ska
minska. Méjligheterna att bo, leva och verka i hela landet ska forbattras. Alla ménniskor ska
kunna kanna delaktighet, paverka sin livsmiljo, forma sina liv och fa tillgang till utvecklingsre-
surser utifran sina forutsattningar oavsett var i landet man bor. Goda, attraktiva och omsorgsfullt
gestaltade livsmiljoer &r betydelsefullt i detta, liksom att verka fér bevarande av biologisk
mangfald och ekosystemtjanster for att skapa motstandskraftiga samhallen i ett férandrat klimat.
Néringslivet ska ges goda forutsattningar att stirka konkurrenskraften och bidra till omstéll-
ningen till hallbar utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin, RUS ska ses 6ver vart fjarde ar. Region Orebro lans nuva-
rande RUS, Tillvéaxt och hallbar utveckling — Regional utvecklingsstrategi for Orebro lan 2018-
2030, &r antagen 2018. Region Orebro l4n har darfér genomfort en éversyn av strategin. | dialog
med partnerskapet for regional utveckling har Region Orebro lan beslutat att inte gora en ny
RUS utan att behalla strukturen i nuvarande RUS och att géra nédvandiga uppdateringar.

Strategi for regional utvecklingsstrategi

* Ett utmaningsdrivet genomforande for att nd RUS dvergripande mal.

* Att samordna insatser for genomforandet av RUS i samverkan med lanets kommuner och 6v-
riga externa aktorer.

Uppfodljning av regional utvecklingsstrategi for Orebro lan 2018-2030 har identifierat tre omra-
den att kraftsamla kring och integrera i genomforandet:

e Omstallning till ett langsiktigt hallbart naringsliv och en cirkular ekonomi.
e En okad inkludering.

e Stérka barn och ungas forutsattningar att méta sin framtid.

Mal: Region Orebro l4n har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fértroende och ett
gemensamt larande hos lanets aktorer.

Indikatorer

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har mal och priorite-
ringar som kopplar till RUS, i sin verksamhetsplan ska oka.

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har hogt fértroende for
Region Orebro I&n i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ska oka.

Andel organisationer som anvander statistik och underlag kopplat till RUS, fér uppféljning
och/eller nya beslut ska 6ka.

Mal: Handlingsplaner och insatser kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv som
jamstélldhet, barn och unga, internationellt samarbete samt inkludering.

Indikatorer

Andel handlingsplaner kopplade till RUS som &r jamstalldhetsintegrerade ska oka.

Andel handlingsplaner kopplade till RUS som har integrerat perspektiven som anges i den
regionala utvecklingsstrategin, dar det &r relevant, ska 0ka.
Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete
* Att samverka storregionalt for att stdrka l&nets utveckling.
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* Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka 1i-
nets utveckling.

3.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro l4n ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsorjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna verk-
samhetsmassig och finansiell god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro lan ar en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jam-
stallda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.
Indikatorer
Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 0ka i jamforelse med tidigare medarbetarenkét.
Attraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jamforelse med foregaende ar.
Jamstalldhetsindex, Jamix, ska oka i jamforelse med foregaende ar.
Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.
Personalomsattningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med féregaende ar.
Region Orebro lans nya vardegrund ska integreras under kommande ar.

Effektmal 10. Region Orebro lan har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

Uppdrag: Namnden ska uppratta och genomféra ekonomisk handlingsplan i syfte att bi-
behalla eller na ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara
och langsiktiga atgarder och kan avse bade kostnadsreduceringar och intaktsforstark-
ningar. Atgarderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsmassiga konsekvenser.
Uppfodljning av handlingsplanen ska vara en del av namndens del- och arsrapportering till
regionstyrelsen.

4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Text fran 2021, Aven 2020 &rs ekonomiska resultat forvéantas bli positivt for namnden som hel-
het. | den beslutade prognosen vid delaret var ambitionen och malsattningen att uppna ett noll
resultat. Under hésten har prognosen dock forbattras som en konsekvens av fortsatta restrikt-
ioner mot bakgrund av pandemin samt en fortsatt restriktivitet vad géller dvriga kostnader och
vakanshallning. Namnden beraknar aterigen ge ett 6verskott for helaret.

Néamnden har tilldelats en pris- och I6neuppréakning om 2,4 procent, vilket underlattar for verk-
samheterna inom namnden. | budgeten har 1 procent av uppréakningen fordelats ut till respek-
tive verksamhet. Ovrig del av 16ne- och prisupprékningen har fordelats till de verksamheter som
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haft svart att fa ihop budgeten. En utmaning i budgeten ar precis som tidigare ar mobilitetssto-
det, det vill saga det bidrag till studerande érebroare pa folkhogskolor runt om i Sverige.
Denna 6kade kostnad har till stor del finansierats med del av pris- och 16neupprakningen samt
tillfalliga 6verskott inom andra verksamheter. Ytterligare en utmaning finns inom Fellingsbro
folkhdgskola da de &r en personalintensiv verksamhet. Trots effektiviseringar och kostnadsre-
striktivitet har de haft svart att fa ihop budgeten.

Namnden har tilldelats 5 miljoner kronor i sarskilda prioriteringar for ar 2021. Medlen ska pri-
oriteras till: Aterstart av Orebro lan for jobb och tillvéxt.

Samtliga verksamheter har precis som for 2020 varit restriktiva med évriga kostnader och mot
bakgrund av den radande pandemin kommer verksamheten fortsatt fokusera pa digitala aktivi-
teter.

Namnden har haft positiv utveckling vad galler statsbidrag under 2020. Detta ser ut att halla i
sig aven for ar 2021, sarskilt Omrade valfard och folkhalsa men aven for folkhdgskolorna.

Namnden omsatter 264,9 miljoner kronor i budget och finansieras bade av regionen (56 %) och
externt (44 %) genom statsbidrag, projektbidrag och dévriga intakter. Att namnden kan bibe-
halla den goda externa finansieringen kommande ar &r viktigt for att bibehalla ambitionsnivan i
verksamheten.

4.2 Budget 2022
Text fran 2021

Utgangslaget for namndens ekonomi 2021 bedéms som gynnsam mot bakgrund av den pris- och
I6neupprakning om 2,4 procent som tilldelats namnden. Till detta kommer de 5 miljoner kronor
i prioriterade medel som kommer att nyttjas till: " Aterstart av Orebro lan for jobb och tillvaxt".

Precis som tidigare ar ar det ett sarskilt fokus pa folkhdgskolornas ekonomi. De har under de
senaste aren arbetat strukturerat med ekonomiuppféljningar och de atgarder som aterfanns i
beslutad handlingsplan fér budget i balans. Arbete med kostnadsrestriktivitet och att inte er-
satta pensionsavgangar ar delar som skolorna arbetat med i budgetarbetet. Resultatet for folk-
hogskolorna 2020 férvantas bli positivt mot bakgrund av effekter av pandemin och omstéllning
av verksamhet. Detta paverkar forutsattningarna for skolornas ekonomi 2021 positivt. Ytterli-
gare positivt for skolorna ar att statsbidragen beréknas bli pa bra niva aven for 2021.

Samtliga sakomraden har budgeterat 6vriga kostnader i 2018 ars prisniva, vilket varit nodvan-
digt for att motverka I6nedkningen. Trots detta utgangslage sa har majoriteten av omraden kla-
rat av att fa en budget i balans. Den tilldelade pris- och I6neupprakningen om 1 procent under-
lattar till viss del. Det omrade som utéver Fellingsbro folkhdgskola haft tufft att fa ihop sin bud-
get &r Omrade utbildning och arbetsmarknad. Inom det omradet har en del av den tillsvidare-
anstallda personalstyrkan tidigare till storsta del varit finansierade via externa projekt, nu sak-
nas den finansieringen da projekten &r avslutade.

Forvaltningskansliet (som dven arbetar mot samhallsbyggnadsndmnden och kulturndmnden)
har pa samma satt som infor 2020 minskat i verksamhet som en konsekvens av de kostnadsredu-
ceringsuppdrag som beslutats inom Region Orebro lan. Personal som slutar aterbesétts inte per
automatik utan viss vakanshallning av tjanster sker.

Ekonomin f6ljs upp manatligen med malsattningen att tidigt fanga upp negativa avvikelser.
Mojligheten att folja upp mobilitetsstddet ar begrénsat och sker framst terminsvis i efterhand.

Allt sammantaget bedoms namnden kunna bedriva sin verksamhet pa i stort sett nuvarande niva
aven under 2021.
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4.3 Ekonomiska nyckeltal

Procent

Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021

Lonekostnadsokningstakt

4.4 Resultatbudget regional tillvaxt

Belopp i mnkr

Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021

Verksamhetens intakter

Erhéllna bidrag

Ovriga intakter

Summa intakter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Lamnade bidrag

Ovriga kostnader

Avskrivningar, inventarier

Summa kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Finansnetto

Resultat *)

*) Resultat budget 2022 ska 6verensstamma med namndens budgetram fran regionfullmak-

tige

4.5 Driftbudget regional tillvaxt

Belopp i mnkr Budget 2022 Prognos 2021
" Varav ; Varav
Ol e budget- Ol e budget-
ning ning
ram ram
Omrade utbildning och arbetsmarknad (exkl
folkhogskolor)
- Fellingsbro Folkhtgskola
- Kévesta Folkhogskola
Omrade naringslivsutveckling
Omrade valfard och folkhalsa
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Belopp i mnkr

Budget 2022

Prognos 2021

Omrade energi och klimat

Forvaltningsgemensamt

Summa

4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr

Budget 2022 | Prognos 2021

Budget 2021

Immateriella anlaggningstillgangar

Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning

It-utrustning

Ovrig utrustning

Summa

5 Organisation

Forvaltning regional utveckling bestar av 6 sakomraden och ett forvaltningskansli. Forvaltning-
ens verksamhet dr indelad i tre politiska namnder. Regional tillvaxtndmnd, samhéallsbyggnads-

namnden och kulturndmnden.

Till regional tillvaxtnamnd hor sakomradena naringslivsutveckling, utbildning och arbetsmark-
nad, valfard och folkh&lsa samt energi och klimat. FOrvaltningskansliet hor organisatorisk till
regional tillvaxtnamnd, men ger stdd till hela férvaltningen.

Forvaltningschef

FORVALTNINGSKANSLI
Planering & administration
Projektstod
Kommunikation
Hallbar utveckling
Ekonomi & administration

Analys
HR
IT
OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE
Trafik och Naringslivs- Utbildning och Energi och klimat Kultur och Vélfard
samhillsplanering utveckling arbetsmarknad ideell sektor och folkhdlsa

2017-10-02
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6 Uppfdoljning

Uppfodljning av regional tillvaxtnamnds maluppfyllelse och resultat sker i delarsrapport 1 och
verksamhetsberattelsen. | uppféljningen ingar aven uppféljning av internkontrollplan med risker
och atgarder.

Det ekonomiska utfallet och arsprognos rapporteras manadsvis i periodrapporter.

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen, namnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans uppréatthalla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sakerstalla en andamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill saga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stalls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

c) Att verksamheten féljer de styrande dokument som Region Orebro lan har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och anda-
malsenlig.

e) Att informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet, till-
ganglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man sdga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgéra/uppna krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika ne-
gativa handelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e. Akti-
viteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i namndens verksamhetsplan och ét-
garder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som &r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillrack-
lig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara andamalsenligt utformad
efter verksamhetens forutsattningar, art och omfattning. Namnderna ansvarar for att verksam-
heten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
ansvarsomraden uppratthaller en tillracklig intern styrning och kontroll. Vid uppféljningen av
helar ska forvaltningar och namnder géra en bedomning (ISK-bedémning) om den interna styr-
ningen och kontrollen har varit tillracklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin uppsiktsplikt en
samlad bedémning i arsredovisningen.

7.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regionévergripande risker med atgérder som beror samtliga
namnder samt namndspecifika risker med atgarder.

Uppféljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberattelsen. Resul-
tatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan férvaltningschef och regiondirekto-
ren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
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Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Handelse som, om den intréffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav c, d och e.

Atgard: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

och Patientdatalagen). Samt
NIS-direktivet och lag
(2018:1174) om informat-
ionssékerhet for samhallsvik-
tiga och digitala tjanster.

Verk- . ,
samhet | RISK Atgard
HR Risken att systematiskt ar- Regiondvergripande atgard: Varje chef ska sa-
betsmiljoarbete (SAM) inte kerstalla efterlevnaden av SAM utifran de reg-
efterlevs. iondvergripande dokument som finns, och upp-
foljning ska ske i ledningsgrupper och i samver-
kansgrupper.
Ekonomi | Risken att leverantorsfaktu- Regiondvergripande atgard: Méanadsvisa kon-
ror inte betalas i tid. troller av ej attesterade fakturor i centralen i eko-
nomisystemet Raindance.
Informat- | Risken att verksamheten inte | Regiondvergripande atgard: Sakerstall ett syste-
ionssaker- | efterlever tillamplig data- matiskt och riskbaserat informationssakerhetsar-
het skyddslagstiftning (GDPR bete med anvéndande av de resurser som i prio-

ritering i forhallande till andra angelégna verk-
samheter, kan anslas. All berérd personal ska ha
god kunskap om och medverka till att folja re-
gelverk for informationssékerhet, att informat-
ionsklassa och riskbedéma vid inkdp, upphand-
ling och férandring som kan paverka informat-
ionssékerheten.

Regiondvergripande atgard: Sakerstall att in-
formationsklassning av IT-stod som innehaller
personuppgifter har genomforts i enlighet med
riktlinje for informationsklassning.

Regiondvergripande atgard: Informationsa-
gare/objektagare ska sakerstalla att identifierade
informationssékerhetsbrister atgardas.

Regional tillvéxtndmnd, Preliminar: Verksamhegsplas) med budget 25(25)
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Tjénstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-09-01 Dnr: NYPS: REGT-63-21

Redovisning av delegationsbeslut

Sammanfattning

Regional tillvixtndmnd har 6verlatit sin beslutanderitt till ordférande eller tjansteman
i enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till den
styrelse/ndmnd som har fattat beslut om delegering.

Nu redovisas beslut av:

1. Regional tillvixtndmnds ordforande, enligt punkt 1.5 i nimndens
delegationsordning.

Svar péd remiss om Forslag till principer for att utse regionalstodskarta for
perioden 2022-2027, diarienummer 21RS6008.

2. Regional utvecklingsdirektor, enligt punkt 3.2 i nimndens delegationsordning.
Medfinansiering av projekt RATSAM, diarienummer 21RS5920.

3. Omrédeschef for Naringslivsutveckling, enligt punkt 3.3 i nimndens
delegationsordning.

Foretagsstod for perioden 2021-05-20 — 2021-08-05, diarienummer NYPS: REGT-
63-21 med flera.

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkénna redovisningen.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare

Namndadministration, June Fors

Foretagsstod
Perioden: 2021-05-20 — 2021-08-05

Sammantradesatum
2021-09-01

ForedragningsPM

Dnr: NYPS: REGT-63-21

2(4)

Dnr Stod Foretag Bransch/Prioritering Koén | Kommun Belopp Beslutsfattare
Omradeschef

NypsID: Regt- | Omstéllningscheck Pia Gyllin Grafisk design K Orebro 127 044 Kristina Ek16f
63-21
NypsID: Regt- | Investeringsstod Karlskoga Tillverkningsindustri M Karlskoga 350 000 Kristina Ek16f
43-21 Verktygsteknik AB
NypsID: Regt- | Investeringsstod Mowa Interior Snickeri M Orebro 47 000 Kristina Ek16f
68-21
NypsID: Regt- | Omstillningscheck Boost Competence Utbildning och K Lekeberg 16 110 Kristina Ek16f
70-21 Sweden AB konsultforetag
NypsID: Regt- | Saddbidrag iDelivery AB Budverksamhet. Avslag M Orebro Avslag Kristina Ek16f
61-21 pga risk for snedvridning

av konkurrens
NypsID: Regt- | Investeringsstod Febro Mekan AB Tillverkning. Avslag pga M Orebro Avslag Kristina Ek16f
62-21 att investeringsstod inte

beviljas inom Orebro

tétort.
NypsID: Regt- | Investeringsstod TPP Sweden AB Detaljhandel reservdelar M LekebergP Avslag Kristina Ek16f
67-21 till bilar mm. Avslag pga

risk for snedvridning av

konkurrens
NypsID: Regt- | Investeringsstod Smartoff AB Dataprogrammering. B Lindesberg Avslag Kristina Ek16f
71-21 Avslag da foretaget ej

uppfyller krav pa minst en

halvtidstjénst
NypsID: Investeringsbidrag Erik Johansson Entreprenad/Jordbruk M Orebro Avslag Kristina Ek16f
Regt-73-21 Avslag pga ej godkind

bransch
NypsID: Séddbidrag Viking Grossisten Postorder mm. Avslag pga | M Nora Avslag Kristina Ek16f
Regt-66-21 LTD ¢j godkénd bransch
NypsID: Stod till sociala Viking Grossisten Postorder mm. Avslag pga | M Nora Avslag Kristina Ek16f
Regt-72-21 foretag LTD ¢j godkénd bransch
NypsID: Mikrostod Viking Grossisten Postorder mm. Avslagpga | M Nora Avslag Kristina EkI&f
Regt-65-21 LTD ¢j godkénd bransch
NypsID: Séddbidrag Viking Grossisten Postorder mm. Avslag pga | M Nora Avslag Kristina Ek16f
Regt-92-21 LTD ¢j godkénd bransch
NypsID: Konsulttjénst Position Arkitektur Arkitekt. Avslag da K Orebro Avslag Kristina Ek16f
Regt-91-21 AB foretaget ej uppfyller krav

pé minst en halvtidstjédnst.

83 (103)

www.regionorebrolan.se



Tjénstestalle, handlaggare Sammantradesatum ForedragningsPM 3(4)
Namndadministration, June Fors 2021-09-01 Dnr: NYPS: REGT-63-21

NypsID: Mikrostod Laxa Bowling AB Bowlinghall samt Laxa Avslag Kristina Ek16f
Regt-76-21 restaurang/pub. Avslag pga

risk for snedvridning av

konkurrens
NypsID: Investeringsstod HMsv Paper Cup Tillverkning pappmuggar. Lindesberg Avslag Kristina EkI&f
Regt-60-21 Factory AB Avslag da foretaget ej

uppfyller krav pa minst en

halvtidstjanst.
NypsID: Konsulttjénst Truckzter AB Utveckling av Orebro 150 000 Kristina Ek16f
Regt-58-21 logistiklosningar
NypsID: Saddbidrag Nutrinovus AB Utveckling av Orebro 172 350 Kristina Ek16f
Regt-69-21 vitskeerséttning
NypsID: Mikrostod Jonna Linefjord Kroppsvérd Laxa 21000 Kristina Ek16f
Regt-62-21
NypsID: Omstillningscheck QEM Consulting Utveckling av hjilpmedel Nora 57 780 Kristina Ek16f
Regt-75-21 Anderberg &

Partners AB

NypsID: Investeringsstod WallinsMat Sverige | Tillverkning av fardigmat Kumla 402 810 Kristina Ek16f
Regt-84-21 AB till en nationell marknad
NypsID: Konsulttjanst Malin Lindberg Digitaliseringskonult Orebro 29 000 Kristina Ek16f
Regt-80-21 Bilock
NypsID: Séddbidrag Startup Rocket AB Utveckling av digital tjénst Orebro 135 000 Kristina Ekl6f
Regt-86-21 for nyforetagande riktat

mot unga.
NypsID: React EU Business Flow Utveckling av Orebro 200 000 Kristina Ekl6f
Regt-87-21 /Omstéllningscheck Scandinavia AB nyprogram/tjénst till

mindre bokforingsbyréer
NypsID: React EU Martin Mutter Teater Orebro 200 000 Kristina Ek16f
Regt-85-21 /Omstéllningscheck Produktion ek for
NypsID: Investeringsbidrag Sparepartner i Tillverkningsindustri Karlskoga 73 750 Kristina Ek16f
Regt-78-21 Karlskoga AB
NypsID: Konsultinsats Neosol AB Solskydd. Stod till Orebro 150 000 Kristina Ekl6f
Regt-77-21 utveckling av interna

processer
NypsID: Omstillningscheck Annelie H66g Fotografverksamhet, byte Hallsberg 43 500 Kristina Ekl6f
Regt-81-21 av inriktning
NypsID: Investeringsstod JP’s Modellsnickeri | Modellsnickeri Karlskoga 34750 Kristina Ek16f
Regt-90-21 AB
NypsID: Konsulttjénst Wisionshuset Férg Férghandel mm. Avslag Askersund Avslag Kristina Ek16f
Regt-89-21 & Form AB pga ej godkédnda kostnader
NypsID: Konsulttjanst Sparepartner AB Tillverkningsindustri. Karlskoga Avslag Kristina EkI&f
Regt-79-21 Avslag pga ej godkidnda

kostnader
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A
Tjanstestalle, handlaggare Beteckning Er beteckning
Projektstdd, Eva Getzman 2021-08-06 Dnr: 21RS6008 N2021/01813

Regeringskansliet, Naringsdepartementet

103 33 Stockholn

Svar pa remiss om Forslag till principer for att utse
regionalstodskarta for perioden 2022-2027

Region Orebro lin #r positiva till foreliggande forslag som innebir att
regionalstddskartan utdkas och vialkomnar att flera kommuner i Orebro lidn finns med
pa stodkartan.

Region Orebro lin anser dock att ytterligare tvd kommuner i Orebro lin bor ingd i
stodomrade 5:1 och en kommun ytterligare i stddomrade 5:2, i enlighet med tabell 1
nedan. Som utgédngspunkt i forslaget har dels promemorians huvudprinciper, kriterier
och indikatorer beaktats, dels en fordjupad tolkning av Riktlinjer for statligt
regionalstod 2021/C153/01 enligt punkt 175, 5) kriterium 5, fotnot 81;

“Vid tilldmpningen av kriterium 5 mdste medlemsstaterna visa att
omrddet genomgadr en omfattande strukturomvandling eller dr pa
kraftig tillbakagang relativt sett genom att jamfora de berérda
omrddena med situationen i andra omraden i samma medlemsstat,
eller i andra medlemsstater, pda grundval av socioekonomiska
indikatorer som avser statistik 6ver foretagsstrukturer,
arbetsmarknader, hushallens rikenskaper, utbildning eller andra
liknande indikatorer. For detta dndamdl far medlemsstaterna héinvisa
till uppgifter frdn sitt nationella statistikkontor eller andra erkdnda
kdllor”

— Riktlinjer for statligt regionalstdd 2021/C153/01 (s. 28).

Region Orebro lin foreslar att de nuvarande riktlinjerna under kriterium 5 fortsatt kan
gilla som utgangspunkt, men att dessa kompletteras med ramverket for
Socioekonomiska analyser av kommuner (SEKOM) for att fordjupa omfattningen av
beddmningen utifrén socioekonomiska forutsittningar. En mer utforlig motivering
redogors for nedan under rubriken ”Avseende kommuntyp och socioekonomiska
indikatorer” .

Postadress

Regionkansliet

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
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Forslag pa ytterligare kommuner till stédomrdde 5:1 och 5:2

Kommun Kommun Foreslas inga i

kod namn stodomrade Motivering

1882 Askersund 5:1 Uppfyller kriteriet for kommuntyp enligt
Tillvaxtverkets indelning och angransar till
det sammanhéingande stddomrédet 5:1.
Askersund tillhér samma kommungrupp som
Laxa i SEKOM 2019 vilken karaktériseras
som landsbygdskommuner med utmaningar.

1862 Degerfors  5:1 Angrénsar till det sasmmanhéngande
stodomradet 5:1 och uppfyller nivan i den
socioekonomiska indikatorn om
16nesummedkning under eller lika med 10
procent. Degerfors uppfyller inte kriteriet for
kommuntyp enligt Tillvixtverkets indelning
men tillhér samma kommungrupp som
Hallsberg, Lindesberg, Ljusnarsberg och
Hallefors i SEKOM 2019 vilken
karaktériseras som kommuner som genomgar
strukturomvandling.

1883 Karlskoga 5:2 Angrénsar till det ssmmanhéngande
stodomradet 5:2 och uppfyller nivan i den
socioekonomiska indikatorn om
lonesummedkning under eller lika med 10
procent. Karlskoga uppfyller inte kriteriet for
kommuntyp enligt Tillvaxtverkets indelning
men tillhér samma kommungrupp som
Hallsberg, Lindesberg, Ljusnarsberg och
Hallefors i SEKOM 2019 vilken
karaktériseras som kommuner som genomgar
strukturomvandling.

Att mojliggora for ett stod for ytterligare kommuner vore virdefullt dd Region Orebro
lan dven i realiteten utifran det arbete som sker med nuvarande stodformer for foretag
ser ett behov av nya industrilokaler i kommunerna. Sadana satsningar dr forenade
med stora kostnader och dven risker. Ménga vixande foretag som gor regelbundna
investeringar for att tillmoétesga kundernas 6nskemal har délig likviditet och vissa
svart att f4 banklin. Hér gor véra stod stor nytta. Nybyggnationer ar ofta mycket dyra
och bristen pé regionalstdd gor formodligen att farre byggnationer gjorts i
kommunerna. Véra investeringsstdd ar ibland for smé for de hér satsningarna.
Regionalstdden har tidigare dven kunnat beviljas till kommunala fastighetsbolag
vilket inneburit att kommunerna sokt stod och ddrmed gett foretagen en chans att hyra
lokaler och ddrmed expandera.

87 (103) www.regionorebrolan.se
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Avseende kommuntyp och socioekonomiska indikatorer

Enligt riktlinjerna under kriterium 5 i promemorian anges att en av forutsittningarna
for stod ar att “omrddena ska genomgd en omfattande strukturomvandling eller vara
pda kraftig tillbakagang relativt sett” (s. 8). Detta definieras ytterligare i fotnot 17
genom att “medlemsstaterna ska visa att omrddet genomgdr en omfattande
strukturomvandling eller dr pd kraftig tillbakagdng relativt sett genom att jamfora de
berorda omradena med situationen i andra omrdden i samma medlemsstat, eller i
andra medlemsstater pd grundval av socioekonomiska indikatorer som avser statistik
over foretagsstrukturer, arbetsmarknader, hushdllens rdkenskaper, utbildning eller
andra liknande indikatorer” (s. 8). Dessa skrivelser har sitt ursprung i Riktlinjer for
statligt regionalstdd 2021/C153/01, punkt 175, 5) kriterium 5, fotnot 81 (s. 28). I
samma fotnot skrivs ocksa att "Fér detta dndamal fdar medlemsstaterna hénvisa till

uppgifter fran sitt nationella statistikkontor eller andra erkdnda kdllor” (s. 28).

Region Orebro lin anser att de angivna kriterierna avseende kommuntyp och
socioekonomiska indikatorer under kriterium 5 inte &terspeglar de radande
socioekonomiska forutséttningarna i kommunerna i tillricklig omfattning for att utse
stodomraden pa grundval av dessa. En mdjlig konsekvens av detta kan innebéra att
kommuner med relativt sett bittre socioekonomiska forutséttningar blir
stodberittigade, till forman for kommuner med relativt sett svagare socioekonomiska

forutséttningar.

Region Orebro lén foreslar dirfor att de nuvarande riktlinjerna under kriterium 5
fortsatt kan gilla som utgangspunkt, men att dessa kompletteras med ramverket for
Socioekonomiska analyser av kommuner (SEKOM) for att férdjupa omfattningen av

beddmningen utifrén socioekonomiska forutsittningar.

SEKOM
SEKOM ir ett ramverk for socioekonomisk analys av kommuner som utvecklats av

foretaget Statisticon pd uppdrag av regeringen for att ingd som del i
Kommunutredningen (SOU 2020:8).

”Kommunutredningen har ldtit analysera den socioekonomiska
situationen och utvecklingen i landets 290 kommuner utifran tio
indikatorer, varefter kommunerna har klassificerats och grupperats
med hjdlp av en sdrskilt utvecklad analysmodell. Indikatorerna belyser
sddant som sysselsdttning och arbetsloshet, andel unga och gamla,
ekonomiskt bistand och ohdlsotal, utbildning, inkomster samt fodda
utanfor EU/EFTA-omrddet. Analysen leder fram till att fem
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kommungrupper (s.k. SEKOM-grupper) utkristalliseras utifran likheter
i socioekonomin. Med en viss generalisering kan kommungrupperna
ocksd namnges, dven om namnen inte fullt ut dr betecknande for alla
kommuner i varje grupp.” — Kommunutredningen (SOU 2020:8, s.
182)

De 10 indikatorer som anvénts i analysen dr himtade ur den offentliga statistiken.
Eftersom Kommunutredningen ocksé utforts pa uppdrag av regeringen hanvisar
Region Orebro lén till underlaget med stod av skrivelsen “for detta dndamdl fir
medlemsstaterna hdnvisa till uppgifter fran sitt nationella statistikkontor eller andra
erkénda kdllor” 1 Riktlinjer for statligt regionalstod 2021/C153/01 beskrivet ovan.
Utover detta har SEKOM anvints som ramverk till en socioekonomisk analys inom
NUTS2 Ostra Mellansverige for underlag till ny programperiod 2021-2027 for den
Europeiska regionalfonden och socialfonden'.

I tabell 1 sammanstills resultatet av SEKOM 2019 i Orebro l4n tillsammans med en

kort beskrivning av vilka forutsittningar som karaktériserar respektive
kommungrupp.

Tabell 1. Kommungrupper i Orebro lin enligt SEKOM 2019

Produktion Hégskolor/universitet, Industristadder, Hog utbildningsniva,

Orebro Hdga inkomster, Laga ohalsotal, Socioekonomiskt
heterogent, H6g andel fodda utanfér EU/EFTA

Landsbygd, vilmaende Hég utbildningsniva, Hog inkomst, Laga ohalsotal, Manga

Nora, Kumla barnfamiljer

Pendling, vilmaende Relativt héga inkomster, Hog andel férvarvsarbetande, Lag

Lekeberg andel ekonomiskt bistand, Aldrande befolkningsstruktur

Strukturomvandling Lag utbildningsniva, Hig arbetsldshet, Lag inkomstniva,

Lindesberg, Ljusnarsberg, Aldrande befolkningsstruktur

Hallefors, Karlskoga, Degerfars,

Hallsberg

Landsbygd, utmaningar Starkt aldrande befolkningsstruktur, Lag generationsatervaxt,

Laxa, Askersund Lag inkomstniva, Lag utbildningsniva

Kdlla: Kommunutredningen (SOU 2020:8, s. 182-183) och Statisticon

De kommungrupper inom SEKOM som bést aterspeglar skrivelsen 1 promemorian
om att "omrddena ska genomgd en omfattande strukturomvandling eller vara pd
kraftig tillbakagdng relativt sett” ar den bla och gula kommungruppen. Den bla
kommungruppen har av Kommunutredningen namngetts till ”Strukturomvandlings-

Sverige”, och den gula kommungruppen till ”Landsbygds-Sverige med utmaningar”.

! Svenska ESF-radet — Regionala socioekonomiska analyser: Regionala socioekonomiska analyser -
esf.se
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Relativt sett sa karaktiriseras den bla kommungruppen av l1ag utbildningsniva i
befolkningen, hog arbetsloshet, 14g inkomstniva och en &ldrande befolkningsstruktur.
Medan den gula kommungruppen relativt sett karaktériseras av en starkt aldrande
befolkningsstruktur, 1&g generationsétervixt, laga inkomstnivaer och en lag
utbildningsniv i befolkningen. Samtliga kommuner i Orebro lin som av
promemorian foreslas ingé i ett stodomrade tillhor ockséa antingen den blé eller gula

kommungruppen i SEKOM. Detta &r positivt.

Enligt riktlinjerna skulle &ven Askersund och Lekeberg kunna ingé i stodomréade 5:1
eftersom 1) de ar av kommuntypen Tdtortsnéra landsbygdskommuner, och 2) de
uppfyller den specifika principen om sammanhingande omrade. Varken Askersund
eller Lekeberg uppfyller dock nivaerna i ndgon av de tva specificerade
socioekonomiska indikatorerna. SEKOM fangar de relativa skillnaderna i
socioekonomiska forutséttningar mellan Askersund och Lekeberg pé ett mer
tillfredsstdllande vis 4n promemorians riktlinjer. | SEKOM tillhor Askersund den gula
kommungruppen, medan Lekeberg tillhoér den lila kommungruppen ”Véalméende
pendlings-Sverige”. Enligt denna analys har Laxa och Askersund mer gemensamt.
Dels tillhor bada kommunerna kommuntypen Tétortsndra landsbygdskommuner, dels
tillhor bada kommunerna den gula kommungruppen i SEKOM. I forslaget 4r Laxa
beréttigat till stod, medan Askersund inte dr det. Mot denna bakgrund anser Region
Orebro ldn att det dr rimligt att dven Askersund foreslas bli stodberittigat i
stodomrade 5:1 pa grundval av den specifika principen om sammanhingande omrade.

Ett liknande resonemang kan foras for kommuner som ingér i den bla
kommungruppen i SEKOM. Av de tre kommunerna Lindesberg, Ljusnarsberg och
Hillefors som foreslds ingd i stddomrade 5:2 fran Orebro l4n tillhor samtliga den bla
kommungruppen i SEKOM. Samtliga dessa kommuner uppfyller béde kriteriet om
kommuntyp samt minst en niva i de tva socioekonomiska indikatorerna. Dessa
kommuner kan ddrmed ségas “genomgd en omfattande strukturomvandling” och ett
stodberéttigande dr vél motiverat. Hallsberg kommun tillhdr ocksa den bla
kommungruppen i SEKOM, uppfyller kriteriet avseende kommuntyp och foreslés
darfor inga i stodomrade 5:1. Samtidigt tillhor bade Degerfors och Karlskoga
kommun den bld kommungruppen i SEKOM och uppfyller nivén avseende den
socioekonomiska indikatorn om l6nesummedkning (Degerfors = 6 % (5,9 %),
Karlskoga = 10 % (10,1%)). Degerfors har en geografisk plats som motiverar
inkludering i stodomréde 5:1, och Karlskoga har en geografisk plats som motiverar
inkludering i stodomrade 5:2. I nuvarande forslag kan dock ingen av kommunerna bli
stodberittigad eftersom kommunerna inte uppfyller kriteriet om kommuntyp. Detta
trots att de socioekonomiska forutsattningarna ér liknande som for Lindesberg,
Ljusnarsberg, Héllefors, och Hallsberg, samt att kommunerna kan anses “genomgd en
omfattande strukturomvandling”. Mot bakgrund av detta anser Region Orebro liin att
det ar rimligt att &ven Degerfors foreslas bli stodberéttigat i stodomrade 5:1, och
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Karlskoga foreslas bli stodberattigat i stodomrade 5:2, pa grundval av att

kommunerna genomgér en “omfattande strukturomvandling”.

Region Orebro lin dr medvetna om att det finns en maximal kvot om 9,98 procent av
befolkningen till icke férhandsdefinierade c-omraden. Mot bakgrund av detta bor
darfor prioritering av stodberéttigande sikerstélla att fordelningen blir sa
andamalsenlig som mojligt. Forslaget att ockséd utga fran SEKOM ér ett konstruktivt
bidrag till detta. Flera kommuner som i nuvarande forslag foreslas bli stodberéttigade
ingér i den grona kommungruppen ”Vilmaende landsbygds-Sverige” i SEKOM.
Relativt sett har kommuner i denna grupp béttre socioekonomiska forutsittningar
jamfort med den bla och gula kommungruppen. Mot detta kan promemorians
skrivelse om “Det dir ocksd viktigt att se regionalstédskartan som en helhet, dvs. att
kommuner som skulle kunna inkluderas i antingen forhandsdefinierade alternativt
icke forhandsdefinierade c-omrdden inkluderas i det omrdde som totalt sett for

Sverige ger ett onskat utfall” (s. 2) stillas.

For Region Orebro lin

Irén Lejegren (S)
Ordforande regional tillvixtndmnd

Bilaga
Region Orebro lins analys och berikningar
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Bilaga — Region Orebro lins analys och berikningar

Kriterium 5 — majliga principer att aberopa
Bedomning: Flera

Motivering:

Riktlinjernas forutsattningar anger dels att omradena “ska genomgd en omfattande
strukturomvandling eller vara pd kraftig tillbakagdng relativt sett” (s. 8) och “ska
inte ligga i Nuts 3-regioner eller angrinsande omrdden som uppfyller villkoren for
att utses till forhandsdefinierade omrdden eller som kan utses i enlighet med
kriterierna 1-4” (s. 8).

For att kvalificera sig under kriterium 5 ska kommunerna ingé i ndgon av f6ljande
kommuntyper definierade av Tillvéixtverket:

Glesa blandade kommuner
Tatortsndra landsbygdskommuner
Glesa landsbygdskommuner
Mycket glesa landsbygdskommuner

Tabell 1 identifierar de kommuner i Orebro lin som uppfyller detta kriterium.

Tabell 1. Kommuner i Orebro lin som uppfyller kriteriet avseende kommuntyp

7 (10)

Kommunkod Kommunnamn Stad landé namn Ingar i stodomrade
1814 Lekeberg Tatortsnéra landsbygdskommuner -

1860 Laxa Tatortsnédra landsbygdskommuner 5:1

1861 Hallsberg Tatortsnéra landsbygdskommuner 5:1

1863 Hallefors Glesa landsbygdskommuner 5:2

1864 Ljusnarsberg Glesa landsbygdskommuner 5:2

1882 Askersund Tatortsnira landsbygdskommuner -

1885 Lindesberg Tétortsndra landsbygdskommuner 5:2

Kdlla: Tillvixtverket

Totalt 7 kommuner i Orebro 1in uppfyller detta kriterium, varav 5 kommuner ingér i
antingen stddomrade 5:1 eller 5:2 enligt nuvarande forslag till regionalstodskarta.
Kommuner som uppfyller kriteriet for kommuntyp men som inte ingér i nuvarande
forslag ar Askersunds och Lekebergs kommun.
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Utover detta specificeras foljande tva socioekonomiska indikatorer for bedomning av
kravet géllande omfattande strukturomvandling”:

e Kommuner kvalificerar sig om de har en arbetsloshetsgrad som ar over eller
lika med 115 procent av det nationella genomsnittet enligt
Arbetsformedlingens statistik. Genomsnittet avser de tre senaste aren for
vilka sddana uppgifter finns tillgéngliga.

e Alternativt kvalificerar sig kommuner sig om de har en l16nesummedkning
under eller lika med 10 procent. Lonesummedkning anvénds for att
askadliggora ekonomisk utveckling pé lokal niva genom att jaimf{ora
perioderna 2014-2016 och 2017-2019. Det nationella genomsnittet &r 14,7
procent.

Flera kommuner i Orebro lin uppfyller en eller bida av nivderna i de specificerade
indikatorerna avseende socioekonomiska faktorer. Tabell 2 identifierar de kommuner
som uppfyller nivan gillande arbetsloshet (minst 115 procent av rikets genomsnittliga
niva).

Tabell 2. Arbetslshet 16-64 ar, drsmedelvirde, andel (%) av registerbaserad
arbetskraft

Egna berdikningar

Kommun 2018 2019 2020  2018-2020 % av riket
Askersund 4,7 4.8 5,5 5,0 67%
Degerfors 7,9 6,6 8,4 7,6 102%
Hallsberg 7,6 7,5 8,8 8,0 107%
Hallefors 10,7 10,6 13,2 11,5 154%
Karlskoga 7,4 7,0 8,2 7,5 100%
Kumla 5,0 5,4 6,7 5,7 76%
Laxa 7,4 8,4 8,5 8,1 108%
Lekeberg 39 3,8 5,2 43 57%
Lindesberg 7,3 7,6 9,1 8,0 107%
Ljusnarsberg 10,1 9,7 12,5 10,8 144%
Nora 7,2 6,8 8,6 7,5 101%
Orebro 7,6 7.8 9,6 8,3 111%
Orebro l4n 72 7,3 8,9 7.8 105%
Riket 7,0 7,0 8,5 7,5 100%

Killa: Arbetsformedlingen och SCB (genom Kolada)

De kommuner i Orebro 1in som uppfyller nivan avseende arbetsloshet ar Hillefors
och Ljusnarsbergs kommun. Kommuner i de gra raderna 4r kommuner som dven
uppfyller kriteriet avseende kommuntyp. Bade Héllefors och Ljusnarsberg uppfyller
bade kriteriet avseende kommuntyp och niva avseende arbetsloshet.
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Tabell 3 identifierar de kommuner som uppfyller nivan géllande 16nesummedkning
(minst 10 procent 6kning mellan perioderna 2014-2016 och 2017-2019)

Tabell 3. Lonesumma efter arbetsstillekommun (dagbefolkning), miljoner kr, enligt
ArsAgi/KU efter region och dr

Egna berdkningar*

2014- 2017- %
Kommun 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2016  2019forindring
1814 Lekeberg  501,1 533,8 578,0 612,9 659,1 6953 537,6 655,8 22,0%
1860 Laxa 6494 658,8 707,5 727,1 757,5 7732 6719 752,6 12,0%

1861 Hallsberg 2215,0 2309,5 2360,7 2465,4 2639,6 2676,8 2295,1 2593,9 13,0%
1862 Degerfors 874,0 879,4 880,1 896,1 928,1 9650 877,8 929,7 5,9%
1863 Hallefors  769,4 781,2 814,8 845,8 900,8 898,5 788,5 881,7 11,8%
1864

Ljusnarsberg 468,8 494,6 503,9 522,8 539,1 543,5 489,1 5351 9,4%
1880 Orebro  22476,023504,424680,126229,927700,428942,7 23553,527624,3 17,3%
1881 Kumla 2179,6 2239,5 2394,2 24654 2497,1 2440,1 2271,1 2467,5 8,6%
1882

Askersund 1180,2 1250,4 1331,6 1402,8 1447,9 14825 1254,1 14444 15,2%
1883 Karlskoga 4620,5 4769,2 4914,7 5116,0 5286,3 5353,0 4768,1 5251,8 10,1%
1884 Nora 932,9 952,1 992,6 1043,5 1087,9 11249 959,2 1085.,4 13,2%
1885

Lindesberg 3002,9 3132,9 3243,1 3355,9 3438,6 3462,4 3126,3 3419,0 9,4%

Killa: SCB

* De egna berdkningarna har genomforts pd samma sdtt som for riket for att fa fram riksgenomsnittet pd

14,7 procent

De kommuner i Orebro lin som uppfyller nivan avseende 16nesummedkning ér
Degerfors, Ljusnarsbergs, Kumla och Lindesbergs kommun. Kommuner i de gré
raderna &r kommuner som dven uppfyller kriteriet avseende kommuntyp. Béde
Lindesberg och Ljusnarsberg uppfyller bade kriteriet avseende kommuntyp och niva
avseende lonesummedkning. Degerfors och Kumla kommun uppfyller nivan
avseende lonesummedkning men inte kriteriet avseende kommuntyp.

Utdver de socioekonomiska indikatorerna specificeras ytterligare en specifik princip
for inkludering av kommuner under kriterium 5:

”Kommuner som inte har en arbetsloshetsgrad over eller lika med 115
procent av det nationella genomsnittet eller inte har en
l6nesummedkning som dr under eller lika med 10 procent vid en
Jjdamforelse mellan tidsperioderna 2014-2016 och 2017-2019 kan
inkluderas for att skapa ett angrdnsande, dvs. sammanhdngande,
omrdde.” (s. 9)

9 (10)
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En forutsittning for att inkluderas med st6d av denna specifika princip &r att
kommunen inte dverstiger en befolkning pa 65 000 invénare. Da det framgar av tabell
1 att bdde Laxa och Hallsberg enligt forslaget ingér i stodomrade 5:1 gors slutsatsen
att de inkluderats pa grundval av denna specifika princip. Eftersom dessa kommuner
inte uppfyller nivderna avseende de socioekonomiska indikatorerna.

Tabellerna 4a-c sammanfattar analysen av kriterium 5 utifran Orebro lins perspektiv.

Tabell 4a. Kommuner i Orebro lin som ingdr i stédomrdde och som uppfyller

kriteriet kommuntyp + minst en socioekonomisk indikator

Kommunkod Kommunnamn Ingéar i stodomrade  Uppfyller kriterier

1863 Hillefors 5:2 Arbetsloshet

1864 Ljusnarsberg 5:2 Lonesumma + Arbetsloshet
1885 Lindesberg 5:2 Lonesumma

Tabell 4b. Kommuner som ingdr i stodomrdde och som uppfyller kriteriet kommuntyp

+ specifika principer

Kommunkod Kommunnamn Ingar i stodomrade  Uppfyller kriterier
1860 Laxa 5:1 Sammanhingande omrade
1861 Hallsberg 5:1 Sammanhdngande omrade

Tabell 4c. Kommuner som inte ingdr i stodomrdde men som uppfyller nagot av

kriteriet kommuntyp eller minst en socioekonomisk indikator + specifika principer

Kommunkod Kommunnamn Uppfyller kriterier

1814 Lekeberg Kommuntyp + Sammanhéngande omréade
1882 Askersund Kommuntyp + Sammanhéngande omréade
1862%* Degerfors Lonesumma
1881%* Kumla Lonesumma
1883%* Karlskoga Lonesumma

*Kommuner uppfyller inte kriteriet kommuntyp
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Tjanstestélle, handlaggare Datum Beteckning
Regional utveckling, Mirela Redzic 2021-06-28 21RS5920

Coompanion Orebro lan ekonomisk férening
Anders Johansson

Medfinansiering av RATSAM

Coompanion Orebro ldn ekonomisk forening anssker om 640 000 kr for projekt RATSAM.
Ansokan avser perioden 2021-08-01 — 2022-12-31.

Beslutet

e Coompanion Orebro lin ekonomisk férening beviljas 50 % av projektets bokférda
kostnader, dock hogst 640 000 kr, for genomforande av projekt RATSAM.

e Projektet far paborjas tidigast 2021-08-01 och avslutas senast 2022-12-31.

e Finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod - statligt stod.

Fé6ljande villkor géller for Region Orebro léns beslut:

e Beslutet géller under forutsittning att projektets budget #r fullt finansierad.

e [ samband med genomforandet av projektet ska det framg3 att Region Orebro ldn
medfinansierar projektet.

o Projektédgaren fér inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa enskilda foretag,
utan projektets insatser ska vara allmént néringslivsfrimjande och komma grupper av
foretag till del.

o I6vrigt giller Region Orebro lans Allménna villkor for medfinansiering.

Sammanfattning

Det &r ett samverkansprojekt mellan Coompanion och Activa. Projektet ska utveckla, testa
och implementera en anvéndbar och resurssnél metod for skattning av hallbarhet hos sociala
foretag som har sin grund i civilsamhllet t.ex. kooperativ och ideella foreningar med
ndringsverksamhet och smé och medelstora foretag som i sin afféirsidé har en tydlig baring
mot att 16sa samhallsutmaningar.

Skal till beslut
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Naringsliv
och entreprendrskap och bidrar till att nd mélet om Okad tillvixt i néringslivet.

Region Orebro |4n

Regional utveckling

Eklundavégen 1, 702 17 Orebro

Tel: 019-602 63 00

www.regionorebrolan.se 96 (103) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Nimnden for regional tillvixt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvixtatgdrder (2021-04-07 §26). Projektet bedoms ligga i linje med
den prioriterade inriktningen “Projekt som framjar en utveckling av néringslivet som &r
langsiktig och hallbar”.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Under hosten 2020 slutfordes projektet ”Socialt foretagande i Orebro ldn” med finansiering
fran Tillvixtverket. Projektigare var Region Orebro ldn. Som en del av det projektet
utvirderades metoder/modeller som visar sociala foretags samhallsnytta/héllbarhet men ingen
av de modeller som utvirderades beddmdes praktiskt anvidndbara. Det framsta skélet var att
det saknades reellt intresse hos foretagen att testa metoderna dé de €j ansag att nyttan
motiverade den stora resursitgédng som metoderna kriavde. I slutrapporten till Tillvixtverket
presenterades en idé om en méjlig metod/modell som resursméssigt skulle kunna anpassas
dven for smé organisationer. Denna 1dé har ocksé presenterats for upphandlare inom Region
Orebro l4n som visat intresse for verktyget. Inom ramen for Partnerskapet for sociala
innovationer har Region Orebro lin, Coompanion och Activa enats om att utveckla modellen.

Metoden ska vara ekonomiskt intressant dels genom att vara relativt enkel och ddrmed kunna
genomforas pé kort tid med en rimlig arbetsinsats. Den syftar till att skapa konkurrensfordelar
for foretaget vid upphandlingar och andra affirsuppgorelser vilket dr det kanske viktigaste
incitamentet. Arbete forvintas paverka foretagens interna utvecklingsarbete och resultatet av
skattningen ska vara mojligt att kommunicera externt.

Dagens metoder for att visa pa samhéllsnytta t.ex. SROI 4r anpassade for stora foretag och
organisationer. Det gor att det dr svart for det mindre foretaget att redovisa héllbarhet inom
ramen for sina begriinsade resurser. Detta &r en brist som ocksé gor att offentliga upphandlare
som strivar efter att ha med héllbarhetsaspekter i sina upphandlingar har svart att stélla och
folja upp krav pa héllbarhet pd mindre leverantdrer vilket 1 sin tur begrénsar urvalet och
konkurrensen.

Handelskammaren Milardalen gjorde hosten 2020 en hallbarhetsundersokning hos foretag i
lanet ddr 225 foretag har svarat pa fragor om foretagens syn pé och arbete inom
hallbarhetsomradet. Majoriteten av foretagen svarar att de tycker det dr viktigt med
héllbarhetsarbete ur ett samhéllsperspektiv men firre ser kopplingen till det egna foretagets
framtida tillviixt. Ménga bedomer att det egna foretaget behover utvecklas men att t ex brist
pa tid och resurser ses som ett hinder for foretagens hallbarhetsarbete och man efterfrigar
savil stod for investeringar som olika kunskapshdjande insatser — nétverk, rddgivning och
kompetensutveckling. Enkéten visar pa ett tydligt glapp mellan attityder/ambitioner och
faktiska atgirder i nidringslivets hallbarhetsarbete. Med utgangspunkt fran enkéten gjordes
intervjuer med 10 foretag didr man identifierade tre faktorer som bidrar till troghet 1
omstéllning:
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* Brister i kunskap och insikt om hallbarhetsfragor hos framst foretagsledningar och
bolagsstyrelser.

* For ensidig syn pa foretagens virdeskapande

« Saknas tydlig efterfrdgan pa hallbara l6sningar p& marknaden. Sammantaget &r det minga av
de intervjuade som inte upplever héllbarhetsarbetet som meningsfullt pd grund av traditionella
ekonomiska modeller.

Sammanfattningsvis kan sdgas utifran rapporten till Tillvixtverket och Handelskammarens
undersdkning att omradet behover utvecklas men for att fa frimst mindre foretag att medverka
t ex i1 hallbarhetsredovisning behovs efterfragan fran kunder och dérfor anvandbara metoder
for redovisning med rimlig resursatgéng.

Malgruppen é&r sociala foretag som har sin grund i civilsamhdllet t.ex. kooperativ och ideella
féreningar med néringsverksamhet och smé och medelstora foretag som i sin affiirsidé har en
tydlig baring mot att 1¢sa samhéllsutmaningar.

Projektets 6vergripande mal

Projektets 6vergripande priméra mal 4r att oka medvetenheten och formagan kring frigor om
héllbarhet hos smé och medelstora foretag (inkl. sociala foretag) i ldnet genom att utveckla
och sprida en metod for att screena foretags hallbarhetsarbete som utvecklar foretagen internt
samt ger mojlighet att kommunicera detta externt och ddrmed forstiirka marknadspositionen
och oka tillvaxten. Utover detta primédra mal 4r ett sekunddrt méal att ge upphandlande
myndigheter och uppk&pare inom privat sektor en végledning vid bedémning av foretag da
upphandlingar och uppkdp med sociala hiansyn och tydliga hallbarhetsaspekter ska
genomforas.

Projektmal

Att senast 20221231 ha utvecklat och implementerat en metod for screening av hallbarhet hos
smé och medelstora foretag, en metod som direkt kan paverka foretagens hallbarhetsarbete
och indirekt ger méjlighet till tillvaxt och 6kad l6nsamhet hos de foretag som anviinder
metoden.

Delmal och aktiviteter

Metoden som &r en “subjektiv” ratingmodell bygger pa att en extern revisor tillsammans med
dgare/verksamhetsansvariga och eventuellt personalrepresentanter pa foretaget utvirderar
foretaget inom fem olika omrédden som viktas. De omrdden som utvérderas och deras vikt
(kan &ndras under projekttiden): Agare -ledning — styrning 15%, Social nytta 30%,
Ekonomisk nytta 30 %, Miljonytta 15%, Arbetsmiljé 10%. Inom varje omréde finns ett antal
delomraden som skattas fran 1- 5, dessa vigs sedan samman till en vikt for omradet och for
helheten.

98 (103) www.regionorebrola



Tidsatgangen for bedomningen och utvarderingen ska hallas inom &tta timmar per tillfdlle en
gang per ar. Ratingen ska leda till att stimulera internt utvecklingsarbete inom de omréden
som foretaget behover utveckla. Denna vardering — rating foreslis goras en gang per aret och
resultera i en rapport som kan anvéndas externt och internt.

Delmal 1 Utveckla och forfina den metod presenterats i rapporten till Regionen och

Tillvdxtverket
- Ta fram och faststilla definitioner och inom de fem delomraden som ska utvérderas

- Utveckla och testa bedomningsmanualer till ovanstdende. Testpanelen bor vara
sammansatt ur ett mangfaldsperspektiv

- Faststilla en dokumentstandard for metoden som inkluderande och tilltalande f6r alla
konstillhorigheter i sin utformning

- Ta fram forslag och testa dokument som exempelvis avtal om samverkan, sekretess.
Sérskild vikt ska 14ggas pa att undvika konsdiskriminering och innehdll som kan verka
exkluderande pa grund av etnicitet och sprakforméga.

- Utveckla IT stdd kopplat till metoden for rapportering/inmatning/redovisning genom
att externt handla upp kompetens. Vid upphandling ska sarskild vikt ldggas pa att
stodet ska vara tillgingligt och anvéndbart for alla.

- Utveckla indikatorn “ Agare, ledning inkl. styrning” att omfatta jamstéilldhetsaspekt
samt mangfald. (diskrimineringsgrunder)

Delmal 2 Betaversionen av metoden har utvédrderats i samverkan med anvindare.
- Anvindare bor vara bade mén och kvinnor med flera mangfaldsaspekter
- Metoden har testats i en simulerad upphandling och metoden &r ytterligare anpassad
utifran simuleringen

Delmal 3 Metoden har testats av minst tva offentliga upphandlare i skarpt ldge.

Delmal 4 Metoden dr utvdrderad och accepterad i var region av minst en kommun och av
Region Orebro ldn. Utvirderingen ska tydligt redovisa pa vilket sitt metoden sikerstiller
jamlikhet/jamstalidhet/mangfald nir den anvinds.

Delmal 5 Metoden ir firdig att anvanda och kan spridas nationelit.
- Delmal 5 Vem/vilka som ska ta ett framtida ansvar for att férvalta och utveckla

metoden/verktyget har utretts och &r klarlagt

Ingaende kommuner
Alla kommuner i ldnet

Regional samverkan

Metoden kommer att kunna spridas nationellt men under test och implementeringsfas kommer
arbetet genomforas i Orebro lin. Samverkan kommer att ske med Region Orebro l4n, nigon
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eller flera kommuner i linet, Handelskammaren Milardalen, Orebro Universitet och Creative
House och ett flertal foretag i olika branscher.

Perspektiv

Jamstilldhet - Gruppen ska vara vil sammansatt utifrén olika kon, alder, branscher/intressen,
utbildningsbakgrund mm. For att 4stadkomma detta 4r det viktigt att ha en htg medvetenhet
gillande till exempel bildval, anslag, formulering i texter mm for att inte exkludera eller
snedvrida representationen. Ett mal dr att fa olika branscher representerade och dirigenom f&
mén och kvinnor att bli representerade i de foretag som ingér i arbetet. Dérutéver 4r det
onskvart att perspektiv som etnicitet, lder mm kan representeras men da antalet berdrda
under projekttiden dr begransat kan det vara svéart att kunna fa med alla perspektiv.

Integration - Nér det géller hur projektet kan paverka integration av utrikes fodda &r det en
komplex fraga. Gruppen 4r mycket heterogen och nér det giller egenforetagande dr det
generellt sétt lagre (5%) &n bland svenskf6dda(9%) i sysselséttning. Attt ex uppvirdera att
foretagen har plan f6r méangfaldsarbete i modellen eller medvetet vilja foretag med
utlandsfodda dgare som testforetag kan vara ett satt att lyfta fragor om integration under
projekttiden. Det senare blir en avvagning mot andra intressen som bor tillgodoses. Att
manualer, frageformuldr upplevs som tydliga och lattférstaeliga dr viktigt ur méanga aspekter
och projektet ska ha mélet att allt ska utformas enligt sk “ universal design”.

Ekologisk hallbarhet - Att foretag 6kar medvetenheten om hallbarhet i vid mening innebér en
indirekt och langsiktig paverkan pé ekologisk hallbarhet for dessa foretag. Att i férvig
beskriva konkret vilka effekter det far i praktiken hos féretagen dr dock oméjligt. Projektet
kommer att med exempel i text beskriva effekterna. I det konkreta dagliga projektarbetet ska
miljopéverkan sérskilt uppmérksammas genom val av métesformer dér resande ska
minimeras.

Langsiktighet

Verktyget som tas fram inom projektet ska vara klart att anvindas nér projektet avslutas. En
del i projektet &r att utreda vem/vilka som ska 4ga, utveckla och forvalta metoden efter
avslutat projekt. Coompanion och Activa dr aktdrer som finns nidra méalgruppen och som
dérfor sannolikt kommer att anvénda materialet. Denna fraga kommer att utredas vidare under
projektet. '

Uppfdljning

Projektet ska l6pande aterrapporteras till beslutande organ i Region Orebro lan. Ansvarig for
projektets genomforande 4r Coompanion Orebro lin. Utvirderingar av tester och simuleringar
ska lopande &terkopplas och stimmas av mot projektplanen for att sikerstélla att metoden som
utvecklas motsvarar projektmaélen.
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Resultatspridning

De sociala foretagen inom civilsamhillet kommer att informeras om metoden/verktyget via
Partnerskapet for sociala innovationer, Activa och via Coompanions adresslistor och dvriga
kanaler. Samhillsentreprendrer som finns inom det privata néringslivet nds genom det nétverk
av foretag som Orebro Universitet och Creative House bildat med foretag som vill gora
sambhéllsnytta. Offentliga upphandlare inom regionen, kommuner och 6vriga nds genom
direktutskick. Samtliga mélgrupper kommer ocksa att bjudas in till webbinarier dir verktyget
presenteras.

Projektorganisation

Det ar ett samverkansprojekt mellan Coompanion och Activa. Projektet dgs av Coompanion
Orebro lin. Genomfdrandet av projektet gors av en medarbetare fran Coompanion och tva
fran Stiftelsen Activa. Dessa medverkar vid behov i den projektledningsgrupp som bildas och
som bestar av verksamhetsledare Coompanion, VD Activa, och adjungerad tjansteperson fran
Region Orebro lan.

Kopplat till projektet kommer en, eventuellt tva referensgrupper att bildas bestdende av
foretradare for involverade foretag och berdrda offentliga organisationer. Referensgruppens
uppdrag #r att folja projektet, komma med inspel och forslag samt sprida information i sina
ndtverk om det padgaende arbetet.

Avgransning ordinarie verksamhet

Coompanions ordinarie verksamhet bestar av tva huvuduppdrag:

1. Ge kostnadsfri radgivning till personer som vill starta kooperativa eller liknanden
foretag/verksamheter.

2. Arbeta med regional och lokal utveckling med inriktning foretagande.

Activas ordinarie verksamhet bestar av stdd till personer med funktionsnedséttning/langvarig
ohélsa som oftrivilligt star utanfor arbetsmarknaden for att de ska paborja utbildning eller f&
anstillning. Insatserna sker ofta i samverkan med engagerade arbetsgivare, privata- offentliga
smé som stor. Activa arbetar ocksad med utbildning inom sitt verksamhetsomrade.
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Kostnads- och finansieringsbudget

Bokférda kostnader 2021 2022 Totalt
Egen personal 308 526 725 191 1033717
Externa tjanster 40 000 38 000 78 000
Resor och logi 6 000 7226 13 226
Indirekta kostnader 46 279 108 779 155 058
Summa bokférda kostnader 400 804 879 196 1280 000
Finansiar 2021 2022 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro 1&n 1:1 200 402 439 598 640 000
Region Orebro lan, Kultur och ideell 100 000 100 000 200 000
sektor

Coompanion Orebro &n ek for 50 201 169 799 220 000
Stiftelsen Activa 50 201 169 799 220 000
Summa finansiering 400 804 879 196 1280 000

Projektédgaren 4r inte momsredovisningsskyldig varfor momsen utgor en stodberittigad kostnad

Foér Region Orebro lin

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

DA ———

Eva Getzman
Enhetschef
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