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Sammantrade med:

Regional tillvaxtnamn

Kallelse

Sammantradet sker digitalt, endast ordforande och ledande tjansteperson traffas fysiskt

Sammantradesdatum: 2021-10-06

Tid: kI. 10:00-13:00

Plats: Digitalt, moteslank skickas separat

Eventuella gruppmoten med teknik ordnas av respektive parti.

Meddela férhinder snarast mojligt till namndsekreterare June Fors, e-post
june.fors@regionorebrolan.se eller telefon 019-602 71 73.

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Ledamoter kallas

Irén Lejegren (S), ordforande
Torbjorn Ahlin (C), vice ordférande
Willhelm Sundman (L), 2:e vice ordforande
Rolf Karlsson (S)

Yvonne Nilsson (S)

Bulent Oktay (S)

Theres Andersson (S)

Annalena Jarnberg (S)

Bo Rudolfsson (KD)

Anders Brandén (M)

Torbjorn Appelqvist (M)

Fredrik Persson (MP)

Patrik Nystrom (SD)

Fredrik Dahlberg (SD)

Kenneth Lantz (V)
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Bror-Erik Israelson (S)
Margareta Scherlund (S)

Malko Prince M "peti Eliya (KD)
Anders Lycketeg (C)

Anna Danielsson (M)

Magnus Johansson (M)
Florencia Aroca Lopez (M)
Carola Sunesson (SD)
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1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att ordforanden och Torbjorn Appelqvist (M) justerar dagens protokoll med
Fredrik Persson (MP) som ersittare.

Protokollet ska vara justerat senast den 20 oktober 2021.

2. Regional tillvaxtnamnds sammantradesdatum 2022
Diarienummer: 21RS8224

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden beslutar

att regionala tillvixtndmndens ordinarie sammantriaden under ar 2022
ska dga rum heldagar

onsdag den 19 januari,
torsdag den 10 februari,
onsdag den 30 mars,

onsdag den 4 maj,

onsdag den 15 juni,

torsdag den 7 september,
onsdag den 5 oktober,
onsdag den 9 november samt
onsdag den 14 december.

Sammanfattning
Ett forslag redovisas for regionala tillvaxtndmndens ordinarie sammantrédestider for
ar 2022.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM Regional tillvixtndmnd den 6 oktober 2021,
sammantridesdatum 2022

3. Regionala tillvaxtnamndens verksamhetsplan med budget

2022
Diarienummer: 21RS7897

Foredragande: Petter Arneback, Ann-Sofie Alfredsson, Helena Luthman,
Niklas Lundgren
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Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att faststdlla regional tillvixtndmnds verksamhetsplan med budget 2022 samt

att nidmnden ger forvaltningschefen 1 uppdrag att samverka med regiondirektéren
inom omradet HR/attraktiv arbetsgivare i syfte att ge styrelsen erforderliga underlag
avseende arbetsgivaransvaret.

Sammanfattning

Med utgangspunkt i Verksamhetsplan med budget 2022 for Region Orebro lin som
regionfullmaktige faststdllde 21 juni 2021, foreligger forslag till verksamhetsplan
med budget for regional tillvixtndmnd 2022.

Forvaltning regional utveckling fungerar som tjdnstemannastdd till regional
tillvixtndmnd, kultur- och fritidsndmnd samt samhéllsbyggnadsnamnd.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM Regional tillvaxtndmnd 2021-10-06 verksamhetsplan med
budget 2022
e Forslag till verksamhetsplan med budget regional tillvixtndmnd 2022

4. Agaranvisning samt finansiering av ALMI Foéretagspartner

Malardalen AB ar 2022
Diarienummer: 21RS8034

Foredragande: Kristina EKIof

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd foresldr regionstyrelsen foresla regionfullmiktige besluta

att godkénna forslaget till 4garanvisning for ALMI Foretagspartner Mélardalen AB
for 2022 samt

att godkinna overenskommelsen mellan dgarna om finansiering av ALMI
Foretagspartner Mélardalen AB for 2022.

Sammanfattning

Almi Foretagspartner Milardalen AB #gs av Region Orebro lin genom Region
Orebro lins forvaltnings AB med 24,5 procent. Varje ar utkommer #garanvisningar
dér dgarna tydliggor sina gemensamma intentioner avseende inriktningen av och mal
for bolagets verksamhet.
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En del mindre fordndringar i d4garanvisningen foreslds for ar 2022.

For att sdkerstélla att kundforetagen far tillging till ritt insatser och for att bidra till
samordning av insatser inom aktorssystemet ska bolaget (Almi) aktivt ta initiativ till
en 6kad samverkan och bygga partnerskap med relevanta privata och offentliga
aktorer vars syfte ér att finansiera och pa andra sitt stodja foretagsutveckling samt
internationalisering av naringslivet. Har finns ett fortydligande i forslaget att detta
sarskilt géller att forstarka Almis strategiska och operativa samarbete med
Milardalens universitet, Orebro Universitet och kommunerna samt andra aktorer i
regionen.

Nytt dr dven att bolaget ska tydliggora och utveckla sin affarsutvecklande roll inom
de regionala styrkeomraden som lyfts fram i strategin for smart specialisering i
Region Vistmanland och Region Orebro lin, samt i de fyra utmaningsomradena i
Ostra Mellansverige.

Agaranvisningen innehdller ett fortsatt uppdrag for bolaget att folja utvecklingen av
det pdgdende corona-utbrottet och inom ramen for uppdraget och dgaranvisning
anpassa verksamheten efter de forandrade behov hos foretagen som detta kan komma
att foranleda.

Bolaget ska dérvid ocksd redovisa resultatet av bolagets arbete for 6kad samordning
av insatser 1 aktorssystemet och 1 samband med detta redogora for hur bolaget arbetat
for att vara nirvarande i hela Region Vistmanland och hela Region Orebro lin. Hir
finns ett fortydligande att foregaende ars insatser fordelat pa bransch och kommun
ska redovisas

Tidigare beslutad mélstruktur kvarstér.

Region Orebro l4ns anslag till bolaget har frén 2018-2021 varit den samma,

7 220 840 kr. Agarna foreslér i en dverenskommelse att utdka finansieringen med
totalt 1 224 490 kronor. Finansieringen frén Region Orebro lin foreslds sdledes 6ka
med 300 000 kr fran och med ar 2022, till en summa av 7 520 840 kr. Behovet av en
okad finansiering kan 1 huvudsak forklaras av Almis dkade kreditstock.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtnidmnd 2021-10-06, Agaranvisning samt
finansiering av ALMI Foretagspartner Mélardalen AB ar 2022
Agaranvisning for Almi Foretagspartner Milardalen AB 2022

Malstruktur afférsomrade Foretagspartner - Almi Milardalen AB
Resursbeddmning Almi Mélardalen Foretagspartner AB 2022

Almi Foretagspartner Mélardalen AB — anslag 2022 med uppriakning

5. Utdkad finansiering for extra satsningar till ALMI

Foretagspartner Malardalen AB for 2022
Diarienummer: 21RS8681

Foredragande: Kristina EKkI6f
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7.

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkénna en utdkad finansiering pd 0,7 mkr for extra satsningar till ALMI
Foretagspartner 1 Mélardalen AB for 2022.

Sammanfattning

ALMI ser ett okat intresse kring dgarskiften/generationsskiften. Samtidigt finns ett
okat behov av stod och radgivning gillande foretagens ldngsiktiga
kompetensforsorjning. ALMI bedomer att behovet kraver en resursforstiarkning
genom 1,4 mkr 1 extra satsningar pa dgarskiften och kompetensforsérjning.
Finansieringen sker under forutsittning att de regionala igarna, Region Orebro lin
samt Region Vistmanland, tillskjuter 0,7 mkr var.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 2021-10-06, Utdkad finansiering for
extra satsningar till ALMI Foretagspartner Mélardalen AB {or 2022

e Bedomning av extra uppdrag 2022 for Almi Mélardalen AB

Redovisning av delegationsbeslut
Diarienummer: 21RS26

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkinna redovisningen.

Sammanfattning

Regional tillvixtndmnd har overlatit sin beslutanderitt till ordférande eller
tjdnsteman 1 enlighet med géillande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas
till den styrelse/ndmnd som har fattat beslut om delegering.

Nu redovisas beslut av omradeschef for Naringslivsutveckling, enligt punkt 3.3 i

ndmndens delegationsordning géllande foretagsstdd for perioden 2021-08-06 —
2021-09-01, diarienummer NYPS: REGT-88-21 med flera.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 2021-10-06, Redovisning av
delegationsbeslut

Information
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7. Information

1. Nya projekt
Omréadeschef Kristina Eklof

2. Folkhogskolorna informerar om skolstart, Covid-19 med mera
Rektor Lisa Rosander, Torkel Freed

3. Aktuellt i Bryssel
Utvecklingsledare Gordon Hahn

6 (66)



4 .
N 1 Region Orebro lan
h =

2

Regional tillvaxtnamnds
sammantradesdatum 2022

21RS8224

66666



'\ s Region Orebro lén 1(2)
A
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-10-06 Dnr: 21RS8224
Organ

Regional tillvaxtnamnd

Regional tillvaxtnamnds sammantradesdatum 2022

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden beslutar

att regionala tillvixtndmndens ordinarie sammantridden under ar 2022
ska dga rum heldagar

onsdag den 19 januari,
torsdag den 10 februari,
onsdag den 30 mars,

onsdag den 4 maj,

onsdag den 15 juni,

torsdag den 7 september,
onsdag den 5 oktober,
onsdag den 9 november samt
onsdag den 14 december.

Sammanfattning
Ett forslag redovisas for regionala tillvixtndmndens ordinarie sammantrades-
tider for &r 2022.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regional tillvaxtndmnd den 6 oktober 2021.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 8 (66) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-10-06 Dnr: 21RS8224
Skickas till:

Regional tillvixtndmnds ledamoter och erséttare

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 9 (66) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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A
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Administration, Heléna Luthman 2021-10-06 Dnr: 21RS7897
Organ

Regional tillvaxtnamnd

Regionala tillvaxtnamndens verksamhetsplan med
budget 2022

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att faststilla regional tillvixtndmnds verksamhetsplan med budget 2022 samt

att ndmnden ger forvaltningschefen i uppdrag att samverka med
regiondirektdren inom omradet HR/attraktiv arbetsgivare i syfte att ge styrelsen
erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Sammanfattning

Med utgingspunkt i Verksamhetsplan med budget 2022 for Region Orebro lin
som regionfullmaktige faststéllde 21 juni 2021, foreligger forslag till
verksamhetsplan med budget for regional tillvaxtndmnd 2022.

Forvaltning regional utveckling fungerar som tjdnstemannastdd till regional
tillvaxtndgmnd, kultur- och fritidsndmnd samt samhillsbyggnadsndmnd.

Arendebeskrivning

Regionala tillvixtndmndens verksamhetsplan med budget 2022 utgér fran
forutséttningar, perspektiv och mal som uttrycks i regionfullméktiges
verksamhetsplan. Regional tillvdaxtndmnd har i sin verksamhetsplan med
budget konkretiserat effektmal, perspektiv och indikatorer. I regional
tillvaxtndmnds verksamhetsplan med budget aterfinns den regionala
utvecklingsstrategin, RUS som en rod trad som genomsyrar all verksamhet fran
effektmal och ndmndmal till handlingsplaner och aktiviteter som leder till
genomforande och maluppfyllelse.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 11 (66) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Administration, Heléna Luthman 2021-10-06 Dnr: 21RS7897

Vidare innehaller verksamhetsplanen en internkontrollplan med dels vidare
regiondvergripande risker och atgérder, dels en ndmndspecifik risk och
atgérder.

Beredning
Regional tillvixtndmnd har berett drendet vid sitt sammantrdde den 1
september 2021.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven
Verksamhetsplanen innehaller ambitioner och uppdrag inom hallbar utveckling
med sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter som innefattar milj6-, barn-
och jamstilldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Utgangspunkten for verksamhetsplanen dr de ekonomiska ramar som anges i
regionfullméktiges verksamhetsplan med budget. Verksamhetsplanen

innehéller budget 2022.

Uppfoljning
Uppfoljning sker vid ordinarie rapportering i samband med delar samt i
verksamhetsberéttelsen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 6 oktober 2021.

Forslag till regional tillvixtndmnds verksamhetsplan med budget 2022.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen
Forvaltning Regional utveckling

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 12 (66) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1 Inledning

Sedan urminnes tider har vart lan praglats av méten och mojligheter. En central geografisk
punkt. Har mots inte bara végar och vatten, utan &ven kunskap och utveckling. Ett logistiskt nav
dar det hander, dar det pulserar av liv. | hjéartat av Sverige. Har ska alla ges moéjlighet att leva i
ett samhélle dér vi tar hand om varandra, dar vi andas frisk luft och &r i naturen for rekreation.
En framtid med en god och hallbar tillvaro fér manniskor som lever och verkar har.

Forutsattning for regional utveckling har forandrats valdigt fort och inom méanga omraden under
pandemin. Kraven pa myndigheter och organisationer att snabbt kunna anpassa saval arbetssatt
som att utveckla nya stod har 6kat. Pandemin har forandrat forutsattningar att leva i vart lan.

Dynamiken mellan arbete och bostaden och resan daremellan har forandrats for manga vilka har
gett nya forutsattningar for lanets innevanare. Vi ar betydlig mer digitala idag an innan pande-
min vilket ocksa drivit pa utvecklingen och forandrat flera arbetssatt. Vi reser nu betydligt
mindre mellan bostaden och arbetsplatsen. Aven antalet resor i arbetet och pa fritiden har mins-
kat. Cykling och gang har okat vilket ger positiva effekter pa folkhalsan. Kollektivtrafiken och
flygtrafiken har tappat manga resendrer och fragan ar hur forandringarna i resmonster kommer
att bli efter pandemin. En annan férandring som kan &ndra forutsattningar ar att mer hemarbete
har skapat nya flyttkedjor pa bostadsmarknaden dér fler valt att jobba fran landsbygden.

Halsoframjande insatser kommer att vara viktiga da det finns oro kring 6kning av den psykiska
ohélsan nér fler isolerats under 1ang tid. Aven att fler drabbas av arbetsldshet och osékerhet pa-
verkar den psykiska hélsan. Arbetslosheten har stigit under pandemin i gruppen langtidsarbets-
I6sa. Vuxenutbildningen kommer att vara avgoérande for den omstallning samhéllet genomgar.

Manga branscher, som regionala utvecklingsaktorer arbetar for och med, ar hart drabbade av
pandemin, exempelvis turism- och kultursektorn. Nar restriktioner minskar efter pandemin sa
dppnas mojligheter for turistbranschen och kultursektorn att aterigen locka tillbaka gaster och
publik. Genom extra satsningar inom utbildningsomradet, kultursektorn och foretagsstod, utéver
Region Orebro lans ordinarie insatser, lagger regionen grunden for morgondagens arbetstill-
fallen.

Var viktigaste framtidsfraga ar klimatet. Pandemin har visat minskade luftféroreningar i stora
stader i varlden mycket tack vare forandrade resmonster. Omstallningen mot ett mer hallbart
samhélle &r viktig for Orebro 14n. B&de for att bidra till en mer hallbar planet men ocksa for 14-
nets konkurrenskraft. Utvecklingen gar véldigt fort och lanet ska vara ledande i denna omstall-
ning och vi vill vara ett gront logistik lan. Regional utveckling har och ska ha en viktig roll i kli-
matomstéllningen i Orebro lan.

Under ar 2022 kommer det att vara fortsatt fokus inom regional tillvéxt pa utveckling kopplat
till effekterna av pandemin. Aven den internationella utvecklingen &r prioriterad. Pandemin har
slagit hart mot liv och hélsa, men ocksa mot ekonomin och arbetsmarknaden. Massiva insatser
har gjorts nationellt, bade for att Gverbrygga pandemins akuta verkningar men ocksa for att sti-
mulera en snabb aterhamtning. Vi ska komma starkare ut ur pandemin som lan och redan under
2021 sa startade rekordmanga nya foretag och intresset for foretagsradgivning var mycket stort.

Region Orebro lan ser nu en méjlighet att géra en extra insats i lanet, utéver de nationella sats-
ningarna, for att bidra till en fortsatt utveckling for lanets néaringsliv. Det &r oerhort viktigt att
arbetslosheten inte biter sig fast. Hog sysselsattning bidrar inte bara till att flera hushall kan
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uppna en draglig levnadsstandard och darmed battre al Iman folkhdlsa utan ocksa till att resurs-
tillskottet for vélfarden kan garanteras pa sikt. Region Orebro lan starker darfor insatserna for
innovation och foretagande, bland annat med ett extra tillskott till féretagsframjande insatser.

| Regional tillvaxtnamnds ansvarsomrade ingar foljande sakomraden som samtliga tillhor for-
valtning regional utveckling: Néringslivsutveckling, utbildning och arbetsmarknad, social val-
fard och folkhé&lsa samt energi och klimat.

Forvaltning regional utvecklings arbete med genomférandet av den regionala utvecklingsstrate-
gin (RUS) ska bidra till stark konkurrenskraft, hdg och jamlik livskvalitet samt god resurseffek-
tivitet.

Syftet med verksamhetsplan med budget for regional tillvaxtndmnd ar att ange riktning for prio-
riterade uppgifter inom namndens verksamhetsomrade. Verksamhetsplan med budget for 2022
utgar fran forutsattningar, inriktningar och mal som uttryckts i region fullmaktiges verksam-
hetsplan. Namnden har i verksamhetsplan med budget 2022 konkretiserat effektmal, inrikt-
ningar och indikatorer. | regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan aterfinns RUS som en rod
trad som genomsyrar all verksamhet fran effektmal och namndmal till handlingsplaner och akti-
viteter som leder till genomférande och maluppfyllelse.

En gemensam utgangspunkt i all verksamhet som bedrivs inom namndens ansvarsomrade &r att
skapa drivkraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer.

Verksamhetsplan med budget 2022 vander sig till politiker och tjanstepersoner inom Region
Orebro lan samt till lanets invanare.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro lans vision:
Tillsammans Sf’fgﬁw" vi e?? Addtre fiv

Region Orebro lans nya vardegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar 6ver granser. Det ar var formaga till sam-
arbete som ger kraft att tillsammans skapa ett battre liv.

e Utveckling — Vi &r larande, utforskar mojligheter och forbattrar standigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, ger tillit och skapar utrymme for det profess-
ionella omdémet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invanare, kollegor
och Orebro l4n.
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3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lans dvergripande styrdoku-
ment. Det syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter for att tillgodose invanarnas
och samhallets behov pa basta satt. | verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och ambitioner.
Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som ar sarskilt viktiga for att styra mot visionen
”Tillsammans skapar vi ett béttre liv”. Det ar perspektiven

e invanare och samhélle
e process
e resurser.

Inom perspektiven har regionfullmaktige faststallt effektmal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lans namnder och verksamheter forvantas bidra for att invanarnas och samhéllets
behov ska tillgodoses pa basta satt. Regionfullméktige har ocksa pekat ut viktiga strategier for
arbetssatt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststalla speci-
fika mal och uppdrag som galler fér namndernas ansvarsomraden.

Forsining Tandvird Regiaal
och vt Kbt
utbildning
Regeonal
utveckling
Haho- och

Samihdin

sjukvird Mvaaned
Ly

Tillsammans
skapar vi
ett battre liv

Kvalitet
och
utveckling

Attraktiv
arbetigivare

Hallbar
utveckiing Dugitadi
sering

Kompetens
forsdejning

Ekonomi

Steeregionaht Regional

och natione it wivecklings-
wamabete strategi

Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier

e 2 B B B <

Nimndens Namndens Namndens
mal med mal med mal med
indikatorer indikatorer indikatorer

3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhélle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsatt-
ningarna for namndens verksamheter for att invanarnas och samhallets behov ska tillgodoses pa
bésta satt.

Naringslivsutveckling

Orebro 1an har ett starkt naringsliv, ett hogt entreprenorskap och ar attraktivt for etable-
ringar och investeringar
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Denna malbild innebar att personer har goda forutsattningar att starta, driva och utveckla fore-
tag i samtliga kommuner i lanet och i alla branscher. For att lyckas krévs god infrastruktur, god
kompetensforsdrjning, ett hogt entreprendrskap och ett gott foretagsklimat med hog grad av in-
ternationalisering och innovation. Den globala ekonomin behdver métas genom att standigt
rusta for en fortsatt omstallning och fornyelse i lanets naringsliv. Malet ar att Orebro l4n &r at-
traktivt och attraherar bade nationella och internationella etableringar och investeringar.

Utifran den regionala utvecklingsstrategin har Region Orebro l4n beslutat om en handlingsplan
for ndringsliv och entreprendrskap. Handlingsplanen ar framtagen tillsammans med Business
Region Orebro och det foretagsframjande systemet i lanet. Handlingsplanen sétter ramarna for
utveckling och tillvéaxt i det geografiska omradet Orebro lan. Genom férankrade satsningar ska
samverkan stdrka lanets entreprencriella identitet och innovativa attraktionskraft.

Det regionala utvecklingsuppdraget sker i ndra samverkan med kommunerna inom ramen for
Business Region Orebro (BRO). BRO &gs av Region Orebro 14n som gett Orebro kommun i
uppdrag att driva verksamheten. Malen for verksamheten &r att forbattra naringslivets forutsatt-
ningar och konkurrenskraft i lanet, att bidra till att Orebro l4n upplevs som attraktivt och att be-
fintliga och nya foretag ges goda forutsattningar att utvecklas.

En viktig forutsattning for att naringslivet ska kunna utvecklas ar tillgang till kapital i de olika
utvecklingsfaserna. Region Orebro l&n &r via Almi Malardalen och Almi Invest engagerade i att
mobilisera marknadskompletterande lan, radgivning och riskkapital till foretag for att skapa till-
vaxt.

Utmaningar som aterfinns inom omradena naringsliv och entreprendrskap ar flera. Orebro lan
ligger dven under riksgenomsnittet nar det galler nyforetagande. Tillgangligheten till en god,
likvardig och langsiktig nyforetagarradgivning i hela lanet behover sakerstéllas. Tillganglig-
heten till riskkapital, framforallt i tidiga skeden, behdver starkas for att skapa fornyelse i n&-
ringslivet. De nationella och internationella insatserna for industrins utveckling behtver kanali-
seras pa ett effektivare satt till industriforetagen i lanet. Orebro Ian har flera sirbara kommuner
dar tillgang till infrastruktur som bredband och kollektivtrafik ar vasentlig. Effekterna av pa-
gaende pandemi har slagit olika mellan branscherna. Vissa branscher som bygg, jordbruk och
till viss del industrin har inte markt av nagra storre negativa effekter medan branscher inom be-
soksnaringen paverkats mycket negativt. Det kommer att kravas langsiktigt stod for aterhamt-
ning till dessa branscher.

Ett starkt innovationssystem bidrar till 6kad konkurrenskraft och skapar attraktionskraft

Denna malbild innebar att samverkan mellan universitet och samhalle gor utbildning och forsk-
ning attraktiv och konkurrenskraftig. Malet &r att stéarka innovationssystemet och darmed cka
var regionala konkurrenskraft och stimulera héllbar tillvaxt. Orebro lans innovationsmiljéer be-
hover starkas genom samarbete med liknande miljéer nationellt och internationellt.

Den regionala innovationsstrategin har sin utgangspunkt i EU:s arbete med Smart Speciali-
sering. Strategin definierar tva specifika specialiseringar inom vilka aktérerna inom innovat-
ionsstodsystemet ska kraftsamla. Syftet med detta &r att dka tillvéxten, andelen kunskapsinten-
siva foretag, specialiseringen och internationaliseringen hos saval naringsliv, akademi och of-
fentlig sektor som civilsamhélle.

Orebroregionens innovationsstodsystem halls samman av Region Orebro ln.

Aktorerna i systemet ar Orebro universitet med ORU Holding och Innovationskontor, Almi M-
lardalen, Almi Invest, Alfred Nobel Science Park samt Inkubera AB. Vidare ar Orebro kommun
och Karlskoga kommun viktiga samarbetspartners och finansiarer av innovationsstodsystemet.
Deltagande i europeiska nétverk sasom Vanguardinitiativet och de tematiska S3-plattformarna,
ar en del i Region Orebro lans kraftsamling for att utveckla arbetet inom de utpekade styrkeom-
radena.
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Utmaningarna ar flera bland annat att hitta formerna och finansieringen fér kunskapséverfo-
ringen mellan Universitetet och det omgivande samhallet. Det befintliga innovationsstodssyste-
met behover fortsatta verka i en systemansats med tydligt definierade roller och uppdrag. Samti-
digt behdver innovationsstodssystemet stérka sin driftsorganisation, idag ar stor del av verksam-
heten uppbyggd av projekt.

Kultur evenemang och naturupplevelser ger en god livsmiljo och lockar besokare. Det bidrar
till ett levande och pulserande lan

Malbilden ar att alla méanniskor i lanet har tillgang till stimulerande fritidsaktiviteter, obero-
ende av bakgrund och intresse. Malet ar att kultur, evenemang och naturupplevelser har utveck-
lats vidare och blivit an mer attraktiva, konkurrenskraftiga och hallbara. Upplevelser och evene-
mang av hogsta klass &r en viktig del av lanets varumarke. Destinationsutvecklingen bor tydligt
koppla till Orebro lans unika forutséttningar.

Region Orebro lan arbetar i enlighet med den befintliga handlingsplanen for besoksnaring och
driver ut_yecklingsfrégor kopplade till besoksnédringen samt samordnar lanets destinationsarbete.
Region Orebro lan dr dven ansvariga for Bergslagsleden.

Trenden idag inom besoksnaringen i Sverige gar allt mer at ett storre hallbarhetstank. Mat och
livsmedel ar en viktig fraga for att fa gasten att stanna en natt till och nar efterfragan pa narpro-
ducerat och kravodlat véxer, staller manga av restaurangerna kopplat till besoksnaringen om.
Efterfragan pa hallbart resande dkar ocksa.

Turism och besoksnéring &r viktig for landsbygdens utveckling. Upplevelser och evenemang
inom turism och besoksnaring ger goda forutsattningar och méjligheter till 6kade intakter for
landsbygdsforetag inom bestksnaringen. Besoksnaringen lyfts fram som forebild nar det géller
jamstalldhet och integration, da det &r en naring som har hog andel utrikesfodda.

Utmaningar for omradet &r att utveckla produkter som forlanger sasongen for en mer hallbar
turism samt regionalt synliggdr dess gemensamma utbud av reseanledningar och besoksmal som
en del av en mer attraktiv destination.

Utbildning och arbetsmarknad

Malbilden &r att — genom stark samverkan av (mellan) manga olika samhallsaktérer — uppna en
jamlik halsa bland barn och vuxna, att fler fullféljer och avslutar sin grundlaggande utbildning
och att elever gor mer medvetna val. Malbilden ar ocksa att utveckla nya former fér larande
samt nya sétt att lokalisera utbildning for att 6verbrygga saval attityder som geografiska hin-
der.

For att lyckas kravs en satsning pa en likvardig forskola och skola av hog kvalitet samt pa meto-
der och medel som satter barnens behov i centrum.

Den regionala samverkan och samhandlingen bidrar till att skapa forutsattningar for att barn och
unga far en god framtid, gor medvetna val samt att fler fullféljer en grundlaggande utbildning.
Nar fler fullfoljer och avslutar sin grundlaggande utbildning i hela lanet, kan individen na sin
fulla potential samtidigt som samhéllets behov av kompetens uppfylls. Vidare prioriteras arbetet
med att minska skillnaden mellan kvinnor och mén nar det galler fullféljda studier.

Region Orebro I4n bidrar till att det livslanga larandet stérks, att fler fullfoljer och avslutar sin
grundlaggande utbildning och att elever gor medvetna val, genom att pa en strategisk niva leda,
driva och samordna fragor utifran samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-
2022 med tillhérande aktivitetsplan.

Utbildning och efterfragan pa arbetsmarknaden matchar varandra och kompetensutveckling
attraherar arbetskraft.

Malbilden &r att utbildningarnas relevans och tillganglighet matchar arbetsgivarnas behov och
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ar sa attraktiva att fler utbildar sig inom de omraden som efterfragas.

Arbetsgivare har en sérskild viktig roll i det regionala kompetensforsorjningsarbetet, inte minst
genom att definiera kompetensbehoven och kommunicera och samverka med utbildningsanord-
nare. En val fungerande kompetensforsorjning behovs for den omstéllning pa arbetsmarknaden
som kravs inom (béade) naringsliv och offentlig sektor for att nd en hallbar regional utveckling
och ett konkurrenskraftigt naringsliv. Orebro universitet och utbildningsanordnare inom yrkes-
hogskolan, gymnasiala utbildningar fér unga och vuxna och folkhdgskolan &r viktiga aktorer for
att starka naringslivets och offentliga organisationers kompetensforsorjning.

Arbetskraftsforsorjningen i hela lanet &r en utmaning. Inom lanet finns skillnader nér galler de-
mografi, naringslivsstruktur och attraktivitet. Ett 6kat utvecklingsarbete i samverkan mellan ut-
bildningsanordnare och arbetsliv behévs inom jamstalldhet, mangfald och likabehandling. Det

behovs en 6kad samverkan for att fa till utbildningar, arbetstillfallen och integration for utrikes-
fodda och de med lag utbildningsniva.

De regionala styrkeomradena kommer bidra till att nya foretag och verksamheter med fokus pa
hallbarhet, halsa och miljo vaxer fram. Matchningen fokuseras pa lanets bristyrken och pa de
regionala styrkeomradena, i dialog med Orebro universitet och andra utbildningsanordnare.

Region Orebro lan bidrar till att matchningen och kompetensforsérjningen forbittras genom att
leda, driva och samordna fragor utifran den regionala handlingsplanen for kompetensforsorj-
ning.

Det ar viktigt for lanets kompetensforsorjning att unga kvinnor och man gar vidare till syssel-
sattning eller studier efter avslutad gymnasieutbildning. En utmaning ar att fanga upp de unga i
aldern 16-29 som varken arbetar eller studerar, en annan att instegsbranscher som ar viktiga for
framforallt ungas och utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden har paverkats av pandemin.
Ytterligare en utmaning ar att manga branscher ar kdnssegregerade och att kvinnor ar dverrepre-
senterade i lagavlonade sektorer.

Valfard och folkhéalsa

Malbilden ar att invanarna i Orebro lan upplever en god hélsa och ett gott valbefinnande vilka
ar jamlikt och jamstéllt férdelade dver befolkningen.

Malbilden innebér att Region Orebro lan, utdver breda folkhalsoinsatser, dven gor sarskilda in-
satser for utsatta grupper. Psykisk halsa ar ett prioriterat omrade, sarskilt bland barn och unga.
Eftersom den &r samre bland flickor och kvinnor ar den ocksa ett exempel pa skillnader i hélsa
beroende av olika livsvillkor. Den psykiska ohélsan liksom annan ohélsa, paverkas av personers
livsvillkor och av deras levnadsvanor, varfor arbetet for att paverka dessa ar vésentliga.

Utmaningarna &r flera. En utmaning for lanet &r att skillnaden i hélsa och levnadsvanor okar
mellan olika grupper. Det 6kande antalet &ldre, den 6kade ojamlika h&lsan samt den 6kande spe-
cialiseringen utmanar ocksa behovet av forstarkt samverkan mellan Region Orebro lan, lanets
kommuner samt andra vardgivare och organisationer, sasom civilsamhallet. Ytterligare en utma-
ning &r att stodja och bidra till kunskapsutveckling sa att insatser leder mot 6nskade resultat.
Pandemin har inneburit pafrestningar for manga grupper i samhallet. Det finns en tydlig risk for
langsiktiga icke 6nskvérda konsekvenser bade socialt och for folkhélsan. Dessa behéver upp-
marksammas och leda till aktiva atgarder for att motverka dessa.

Energi och klimat

Region Orebro lan har en ledande roll i att samordna, utveckla och driva det regionala energi-
och klimatarbetet i lanet. Arbetet genomfdrs med det regionala energi- och klimatprogrammet
som grund och i samarbete med l&nsstyrelsen och andra privata och offentliga aktérer i lanet.

Energi- och klimatprogrammet anger att Region Orebro lan och den Gvriga offentliga sektorn
ska vara en forebild pa dessa omraden. | hela samhallet behdvs det géras mer for att vi ska na de
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nationella och regionala klimatmalen. En av utmaningarna finns inom omstallning till en fossil-
fri transportsektor. Ett langsiktigt strategiskt arbete med hela transportutmaningen maste utveck-
las inklusive biogasens majligheter som drivmedel. Ett annat fokusomrade &r att 6ka energi- och
resurseffektiviteten i nya och befintliga byggnader och foretag. Att verka for att andelen forny-
bar energi 6kar i lanet ar ocksa ett viktigt omrade liksom att stodja en miljodriven naringslivsut-
veckling. Vidare maste bioekonomin och den cirkuldra ekonomins méjligheter att bidra till hall-
bar tillvaxt i 1anet starkas. Den regionala utvecklingsstrategin och Energi- och klimatprogram-
met kommer att styra de prioriteringar som maste till inom omrade energi och klimat.

Region Orebro lans utvecklingsarbete inom energi och klimat &r strategiskt, men ocksa opera-
tivt. Den operativa verksamheten genomfors i huvudsak genom initiering, utveckling och ge-
nomforande av olika projekt i samverkan med andra aktorer i samhallet for att framja resursef-
fektivitet och minskad klimatpéaverkan. Ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete handlar
om att framja samarbete och initiera samt delta i samverkan pa flera nivaer i samhallet, bade lo-
kalt, regionalt, nationellt och inom EU. Detta innebar ocksa ett proaktivt paverkansarbete for att
framja regionens intressen inom omradet.

Storregionalt samarbete

Globaliseringen innebr ett allt storre omvarldstryck pa regionerna och lanen. De storregionala
sammanhangen och samarbetena ar betydelsefulla for lanet. Fragor som exempelvis ror infra-
struktur och pendling, kompetensforsérjning och utbildningsmdjligheter samt klimatfoérand-
ringar &r inte langre enbart Iansvisa utan behéver ocksa hanteras Gver lansgranserna. Inom det
regionala utvecklingsarbetet samverkar vi med Stockholm-Malarregionen och andra angrén-
sande regioner for att tillsammans vara konkurrenskraftiga pa den globala marknaden. Region
Orebro 14n & medlemmar i Malardalsrédet, som &r ett forum for samverkan i strategiska fragor
for att framja utvecklingen av Stockholm-Malarregionen. Inom ramen for Malardalsradets upp-
drag pagar arbete inom bade kompetensforsorjning och infrastrukturfragor. Inom arbetet med
EU:s strukturfonder sa utgér Ostra Mellansverige ett geografiskt omrade inom vilket fem lan
arbetar tillsammans for att utveckla och 6ka sin gemensamma tillvaxt.

Internationellt samarbete

Region Orebro lan tar en aktiv roll i internationellt samarbete, framfor allt inom Europa, och har
medlemskap i flera olika natverk med direkt intresse for det regionala utvecklingsarbetet. Detta
innebar ocksa forbattrade mojligheter att soka extern finansiering for olika utvecklingsprojekt.
Genom aktiv narvaro i Bryssel, via Central Sweden, och samverkan i olika europeiska natverk
far Region Orebro Ian och Orebro l4n vardefulla kontakter, breddar regionalt utvecklingsarbete
samt far stod i att paverka EU-politiken till regionens fordel.

Malet med Region Orebro lins internationella engagemang ar att skapa forutséttningar for och
ge ett mervarde till det regionala utvecklingsarbetet i genomférandet av prioriteringar och an-
svarsomraden i den regionala utvecklingsstrategin. Detta ska ske genom att i forsta hand tillva-
rata de mojligheter till delaktighet och inflytande som EU-medlemskapet ger. Genom att agera
proaktivt mot EU:s institutioner ska Region Orebro l4ns internationella engagemang &ven gé ut
pa att bedriva ett fokuserat paverkansarbete som framjar lanets intressen.

Region Orebro lan paverkar aktivt EU-agendan utifran lanets forutsattningar. De dvergripande
mal som galler for det europeiska samarbetet ligger till grund for saval den nationella strategin
for héllbar regional utveckling som for arbetet med EU:s strukturfonder. Aven den regionala ut-
vecklingsstrategin tar sin utgangspunkt i detta.

De 6vergripande mal som géller for det internationella arbetet, de globala malen 2030, har blivit
alltmer framtrddande och lanets reviderade regionala utvecklingsstrategi tar d&ven avstamp i
dessa mal. I slutet av 2019 lanserades ocksa den “grona given”, EU:s nya tillvaxtstrategi och ett
ramverk for klimatarbetet inom EU, som kommer genomsyra det europeiska samarbetet framo-
ver och sdledes dven vart regionala arbete. Overgripande fokus for 2022 ar fortsatt att klargora
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innehall och mojligheter i de nya EU-programmen och EU:s arbete med aterhamtningen efter
pandemin samt mobilisera for nya internationella projekt. Att bryta ned, analysera och forsta
den gréna givens paverkan och mojligheter for hela det regionala utvecklingsarbetet ar ocksa
fortsatt prioriterat.

Omrade naringslivsutveckling fortsatter arbeta med lanets innovationsstrategi och koppla den
till EU:s ambitioner med Smart Specialisering och de natverk och plattformar som relaterar till
det samt fortsatter vara en aktiv del av de natverk som formar EUs agenda pa omradet.

Omrade energi och klimat kommer fortsatta utveckla den larandeorganisation som arbetats upp
och fora kunskap vidare och péverka EUs energiagenda till Region Orebro Lans fordel. Framst
kommer internationellt utvecklingsarbete riktas till omraden som omstallning transportsektorn,
bioekonomi och cirkuldr ekonom, robust och férnybart energisystem (med fokus pa sol-el och
kraftforsdrjning) samt fastighetsomstéllning (natverk).

Omrade utbildning och arbetsmarknad kommer fortsétta sitt internationella engagemang genom
en langsiktig satsning i att 6ka antalet skolor och andra uthildningsaktorer som kan dra nytta av
internationella utbyten och partnerskap inom EU.

Omrade valfard och folkhalsa planerar for ett okat internationellt engagemang genom intresse-
bevakning pa den internationella arenan, paverkansinsatser och internationell externfinansiering.

Effektmal 7. Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

Antal nystartade foretag per 1000 invanare i Orebro lan ska vara hogre an i jamforbara lan
(Vastmanlands 1&n, Kronobergs Ian, Varmlands lan och Jonkopings I&n).

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska 6ka mer procentuellt an i jamférbara lan
(Véastmanlands lan, Kronobergs lan, Varmlands lan och Jonkopings 1an).

Andel unga som anser sig ha gott halsotillstand, sjalvskattad halsa, ska 6ka. Skillnaden mel-
lan kvinnor och méan ska minska.

Andel vuxna som anser sig ha gott halsotillstand, sjalvskattad halsa, ska 6ka. Skillnaden mel-
lan kvinnor och man samt grupper med olika utbildningsniva ska minska.

Utslapp av vaxthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalenter ska minska med 60 procent
till ar 2030 jamfort med 2005.

Energianvandning i Orebro lan ska bli effektivare. Total slutanvandning av energi per brutto-
regionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor) ska vara minst 50 procent effektivare ar 2030
jamfort med 2005.

Mal: Region Orebro lan har 6kat sin forstéelse for och har paverkat EU:s politiska
agenda till Orebroregionens fordel.

Indikatorer

Antal remissvar, konsultationer och andra insatser som regionen spelat in for att paverka EU:s
politiska agenda till Orebroregionens fordel.

Antal informationstillfallen till de politiska forsamlingarna och till tjanstepersoner i Region
Orebro 14n

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur internationella plattformar och natverk
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Mal: Territoriellt mal: Orebro lan har en stark entreprendriell identitet med nationell at-
traktionskraft och global konkurrenskraft. Den dkade tillvaxten i naringslivet ar hallbar
med minskad klimatpaverkan.

Indikatorer

Andel svenska och utlandska foretag som etableras i lanet ska 6ka jamfort med senast till-
gangliga statistik.

Andel féretag dar minst 20 procent av omséattningen gar till export ska 6ka jamfort med sen-
ast tillgangliga statistik.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggérande kraft for lanets innovationsstodsystem och det foretagsframjande sy-
stemet genom nya arbetssatt, metoder och styrmodeller, bade interna och externa.

Indikatorer

Utvardering/kvalitativ analys bland relevanta aktérer avseende Region Orebro l4n:s bidrag
som samverkansledare i entreprenérskapsframjande systemet i Orebroregionen

Antal samverkansprojekt i genomférandet av handlingsplanen for Naringsliv och entreprendr-
skap ska dka jamfort med 2021.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som drivs av kvinnor ska ¢ka jamfért med 2021.
Antal foretag som tagit del av affarsradgivning via Timbanken ska ¢ka jamfort med 2021.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som investerar i miljodriven affarsutveckling ska tka
jamfort med 2021.

Antalet nyanstallda i de sociala foretagen i lanet ska oka.

Strategi

Region Orebro l4n ska verka for ett foretagsklimat dar entreprenérer har goda forutsattningar att
starta, driva och utveckla foretag. Region Orebro lan ska skapa forutsattningar for okad internat-
ionaliseringsgrad samt 6kat kunskapsinnehall i naringslivet. Region Orebro 14n ska underlatta
for fler etableringar, investeringar och finansieringsmojligheter. Region Orebro lan ska dven
skapa forutsattningar for att sociala foretag ska kunna startas och drivas.

Region Orebro l4n ska systematiskt lanka handlingsplanen for Naringsliv och entreprenorskap
mot ett antal uppsatta effektmal. Region lan ska driva en gemensam vilja att flytta position i
sakfragan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom att préva och utvérdera nya arbetssatt.

Mal: Territoriellt mal: Orebro lan har ett innovationsstddssystem som &r gemensamt sam-
manhallet, effektivt och leds med tydlighet och ar darmed attraktivt for saval individer
som kapital.

Indikatorer

Andel investering i forskning och utveckling av bruttoregionalprodukt (BRP) ska tka mer
procentuellt &n i jamforbara lan. (Jonkdping, Kronoberg, Varmland och Vastmanland).
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Indikatorer

Kunskapsintensiva foretag, andel medarbetare med minst trearig hogskoleutbildning i privat
sektor ska 0ka jamfort med senast tillgéangliga statistik.

Internationaliseringsgrad, andel foretag dar minst 20 procent av omsattningen gar till export
ska Oka jamfort med senast tillgangliga statistik..

Mal: Verksamhetsmél: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mojliggérande kraft for lanets naringsliv och dess centrala aktérer genom nya arbets-
satt, metoder och styrmodeller.

Indikatorer

Utvardering/kvalitativ analys bland relevanta aktérer avseende Region Qrebro lan:s bidrag
som finansidr och samverkansledare i innovationsframjande systemet i Orebroregionen

Antal Al- relaterade initiativ och projekt finansierade av Region Orebro lan ska 6ka jamfort
med 2021.

Finansiering matt i svenska kronor avseende Al-relaterade projekt (interna och externa) ska
Oka jamfort med 2021.

Antal projekt finansierade av Region Orebro l4n som stirker Orebroregionens innovations-
stodsystem ska dka jamfort med 2021.

Finansiering i miljoner svenska kronor som riktas mot initiativ, projekt och aktiviteter som
starker Orebroregionens innovationsstodsystem ska 6ka jamfort med 2021.

Strategi

Region Orebro lan ska verka for att férdjupa en Iangsiktig samverkan samt struktur och kapaci-
tetsuppbyggnad inom lanets utpekade innovationsstrategiska prioriteringar — var Smarta Specia-
lisering. Region Orebro lan ska bidra till att utveckla och starka den innovationsstodjande infra-
strukturen i lanet i syfte att etablera internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och innovat-
ionsmiljoer.

Region Orebro l4n ska i samverkan utveckla rollen som regionalt utvecklingsansvarig (RUA)
genom strukturerade kopplingar till interna strategier och handlingsplaner. Region lan ska driva
en gemensam vilja att flytta position i sakfragan Innovationsutveckling och aktivt driva ett reg-
ionalt ledarskap genom att préva och utvardera nya arbetssatt.

Mal: Territoriellt mél: Orebro lan &r en attraktiv och konkurrenskraftig region for hall-
bar utveckling och tillvaxt inom besdksnaringen och da framst inom natur, kultur och
maltid.

Indikatorer

Antal gastnatter i Orebro lan ska 6ka med 33 procent jamfort med 2016.

Okad omsattning och foradlingsvarde bland besoksnaringsforetagen

Antal vandrare pa Bergslagsleden och cyklister inom Bergslagen cycling ska oka jamfért med
2021.

Okad upplevd ledkvalité av gaster p& Bergslagens cyklingsleder och Bergslagens leder.
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Indikatorer
Okat antal forum for hallbar turism.
Oka antalet foretagare som deltar i affarsutvecklande insatser.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mdéjliggdrande kraft for lanets naringsliv och dess centrala aktérer genom nya arbets-
satt, metoder och styrmodeller.

Indikatorer

Region Orebro lan upplevs som en drivande, samlande och méjliggorande kraft i de nya nat-
verken Branschradet (BR), Regionala turismutvecklingsgruppen (RTU) samt Aktors-natver-
ket (ANB).

Oka de gemensamma resurserna som avsatts for turismutveckling i lanet jamfort med ar
2021.

Okat antal digitala besokare pa Berglagsleden och Bergslagen cykling.

Strategi

Region Orebro lan ska verka for att dka tillgangligheten och utbudet av kultur, upplevelser och
evenemang. Region Orebro l4n ska skapa forutsattningar for okad tillvaxtmognad fér sma- och
medelstora foretag inom besoksnaringen. Lanets attraktionskraft ska starkas genom 6kad sam-
ordning och paketering av besoksmal och besoksattraktioner.

Region Orebro lan ska utveckla rollen som Regionalt utvecklingsansvarig (RUA) genom struk-
turerade kopplingar till interna strategier och handlingsplaner. Region Orebro lan ska driva en
gemensam vilja att flytta position i sakfragan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom att
prova och utvirdera nya arbetssatt. Region Orebro lan ska leda lanet till en starkare samsyn ge-
nom tydligt gemensamt mal om att flytta var position mot en sjalvklar plats att bo och besoka
samt att bedriva verksamhet pa.

Mal: Territoriellt mal: 1 Orebro lan har fler fullféljt sin grundldggande utbildning och har
forutsattningar for ett livslangt larande.

Indikatorer

Andelen elever med behérighet till gymnasieskolans nationella program ska 6ka i jamforelse
med senast tillgangliga statistik.

Andelen invanare som slutfort gymnasieutbildningen inom 4 ar ska 6ka i jamforelse med sen-
ast tillgangliga statistik. Skillnader mellan kvinnor och mén ska minska.

Andelen i befolkningen 25-64 ar, med minst tvaarig eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skill-
nader mellan man och kvinnor ska minska. Bada indikatorerna méts i jamforelse med senast
tillgangliga statistik.

Andelen invanare som slutfort gymnasieutbildningen inom 4 ar ska ¢ka
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Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande
och mdéjliggdrande kraft till lanets skolhuvudmaéan genom att stétta med omvarldsbevak-
ning, metoder och nya samverkansformer.

Indikatorer

Andelen deltagare i samverkansgrupper som beddmer att forutsattningar for samverkan har
starkts i jamforelse med senast tillgangliga uppféljning.

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran folkbildningsradet pa Fellingsbro folkhdgskola
och Kavesta folkhogskola. Malvarde: 100%

Strategi

Region Orebro lan ska verka for att det livslanga larandet starks, att fler fullféljer och avslutar
sin grundlaggande utbildning och att elever gor medvetna val. Region Orebro l4n ska pa en stra-
tegisk niva leda, driva och samordna fragor och insatser utifran samverkansdokumentet, Kun-
skapslyft for barn och unga 2016-2022 med tillhérande aktivitetsplan, samt systematiskt lanka
samverkansdokumentet mot ett antal uppsatta effektmal. Region Orebro l&n ska driva mot den
gemensamma malbilden och aktivt verka for ett regionalt ledarskap genom att préva, folja upp
och lara.

Mal: Territoriellt mél: Orebro lan har en stark kompetensforsérjning som bidrar till att
branscher och arbetsgivare har tillgang till ratt kompetens.

Indikatorer

Sysselsattningsgrad, andelen forvarvsarbetande, 20-64 ar ska oka. Skillnader mellan olika
grupper ska minska. Bada indikatorerna méts i jamforelse med senast tillgangliga statistik.

Utbildningsniva, eftergymnasialniva. Andelen i befolkningen 25-64 ar, med minst tvaarig ef-
tergymnasial utbildning ska oka. Skillnader mellan man och kvinnor ska minska. Bada indi-
katorerna mats i jamférelse med senast tillgangliga statistik.

Mal: Verksamhetsmél: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samord-
nande och mgjliggdrande kraft for lanets aktorer inom utbildning och kompetensforsorj-
ning genom att stétta med omvarldsbevakning, dialog forum och nya samverkansformer.

Indikatorer

Andel samverkansaktérer som beddmer att forutsattningar for matchning och kompetensfor-
sOrjning starkts.

Strategi

Region Orebro lan ska verka for att utbildningsutbudet ar relevant och tillgangligt utifran lanets
bristyrken och regionala styrkeomraden enligt smart specialisering samt att arbetsgivarnas be-
hov attraherar fler att utbilda sig i linje med dessa. Region Orebro l4n ska ocksa verka for att en
regional infrastruktur for kompetensforsorjning och livslangt larande for foretag och individer.
Vidare ska Region Orebro l4n skapa 6kade forutséttningar for att utveckla stodstrukturer for ar-
betslivets strategiska kompetensforsorjningsarbete.

Region Orebro lan ska systematiskt lanka handlingsplanen for kompetensforsorjning mot ett an-
tal uppsatta effektmal. Darut6ver ska Region Orebro lan driva mot den gemensamma malbilden
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och flytta position i sakfragan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom att préva, folja upp
och lara.

Mal: Territoriellt mal: I Orebro lan upplever invanarna en god halsa och en hdg grad av
socialt, fysiskt och psykiskt valbefinnande, vilka ar jamlikt och jamstallt fordelad éver be-
folkningen.

Indikatorer

Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta famil-
jer ska minska jamfort med senast tillgangliga statistik.

Andel invanare med gott sjalvskattat halsotillstand ska dka. Skillnader mellan mén och kvin-
nor/ pojkar och flickor ska minska. Skillnader mellan olika delar av lanet ska minska. Samt-
liga jamforelser gors mot senast tillganglig statistik.

Mal: Verksamhetsmal: Region Orebro lan arbetar tillsammans med olika samverkanspar-
ter och genomfér breda folkhélsoinsatser och sarskilda insatser for grupper i utsatta livs-
situationer, dar utvecklings- och samverkansarbetet skapar en god, jamlik och jamstalld
héalsa samt goda livsvillkor for lanets befolkning.

Indikatorer

Antalet breda folkhélsoinsatser som pagar.

Antalet insatser for sarskilda grupper som pagar.

Deltagare i samverkansgrupperingarnas uppfattning av nyttan av de insatser som pagar.

Strategi

Region Orebro lan utvecklar och stodjer samverkan genom en fungerande samverkansstruktur
inom ramen for de specifika samverkansraden for folkhalsa respektive social vélfard samt vard
och omsorg.

Region Orebro lan utvecklar och stddjer kunskaps- och metodutveckling inom omrédena folk-
halsa och social vélfard. Verksamhet inom omradena folkhélsa och social valfard i regionen be-
drivs med utgangspunkt i evidens och aktuell kunskap.

Inom Regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade ”Hélsofrdmjande arbete och hélso-
och sjukvérd” finns tre handlingsplaner; ”God jamlik och jdmstilld hélsa”, ”Sammanhallen vard
och omsorg” och ”Social Vélfird” som innehaller strategier for uppfyllelsen av malsittningar i
RUS. Handlingsplanerna genomférs genom intern samverkan inom Region Orebro lan och till-
sammans med andra aktdrer inom regionen.
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Mal: Territoriellt mél: Orebro lan ar i framkant i arbetet med cirkulér och biobaserad
ekonomi med en effektiv foradling inom skogs- och jordbruket dar bade traditionella och
nya varor och tjanster utvecklas och bidrar till en hallbar tillvaxt i hela Orebro lan.

Indikatorer
Bioekonomins andel av BRP samt utveckling av klimatutslapp (%)

Mal: Territoriellt mal: 1 Orebro lan &r energin som anvands férnybar, energianvand-
ningen ar effektiv och nettoutslappen av vaxthusgaser néara noll.

Indikatorer
Installerad solcellseffekt(MW) i lanet jamfort med tidigare ar.

Andelen fossiloberoende personbilar i lanets fordonsflotta. Med fossiloberoende avses elfor-
don, laddhybrider, gas- eller etanoldrivna fordon.

Mal: Verksamhetsmél: Region Orebro lan skapar drivkraft, engagemang och samverkan
for l1anets aktorer gallande fornybar energi, effektiv energianvandning och vaxthusgasut-
slapp nara noll.

Indikatorer

Andel samverkansaktdrer som anser att Region Orebro 14n skapar drivkraft, engagemang och
samverkan.

Antal externa deltagare vid aktiviteter. Férdelning per kén ska redovisas.

Andel néjda deltagare i externa aktiviteter.
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Uppdrag: Att tillsammans med andra berérda namnder (halso- och sjukvardsnamnd, kul-
tur- och fritidsnamnd) fortsatta arbetet med gemensamma aktiviteter kring TABB (Till-
sammans for alla barns béasta)

Uppdrag: Att tillsammans med andra aktdrer starka och utveckla larcentrum. Vagled-
ning, validering och handledning bor vara centrala delar inom larcentraverksamhet i 1&-
nets kommuner.

Uppdrag: Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att starka och utveckla hallbar
regional utveckling i det regionala tillvaxtarbetet.

Uppdrag: Att skapa forutsattningar och driva pa utvecklingen av tillampningar av Al
inom framst industri och offentlig sektor. Region Orebro lans interna organisationsover-
gripande arbete med tillampning av Al for beslutsstod och sjukvardsutveckling ska be-
krafta lanets position som ledande inom Al.

Uppdrag: Fortsatta arbetet med att starka Campus Grythyttan och Grythyttan som ort
via aktiva insatser.

Uppdrag: For att mota utmaningen med ett 6kat behov av el och méjliggdra nya etable-
ringar hitta I6sningar pa hur el kan anvandas pa ett hallbart satt. Detta maste ske i sam-
verkan mellan natbolag, kommuner, Lansstyrelse och andra organisationer.

Uppdrag: Att paborja insatser utifran handlingsplanen Innovation och skogsravara i
varldsklass, tillsammans med relevanta aktorer.

Effektmal 8. Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala tjanster,
utifran deras behov.

Indikatorer

Ett 6kat utbud av digitala tjanster for att ge 6kad delaktighet och tillganglighet for invanare,
organisationer och foretag och méta kravet om ”Digitalt forst”.

3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process ar strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspek-
tivet invanare och samhalle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt overgripande tillva-
gagangssétt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska ut-
foras.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
* Att leda for héllbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.
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* Att utveckla vardeskapande processer.
* Att forbéttra verksamheten och skapa innovationer.

Region Orebro l4n ar utpekat av regeringen som regional utvecklingsansvarig i Orebro lan. |
forordningen beskrivs uppdraget som att:

- Utarbeta och faststalla en strategi for lanet utveckling, regional utvecklingsstrategi.
- Samordna insatser for att genomfora strategin. Insatser ska skapa hallbar regional utveckling.
- Folja upp och lata utvardera och arligen redovisa resultat till regeringen.

Ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet ska vara en integrerad del i analyser, strategier,
program och insatser.

Den organisation som ansvarar for det regionala tillvéxtarbetet ska bland annat samordna insat-
ser for genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin. Ansvarig organisation ar ocksa
skyldig att folja utvecklingen i lanet och analysera, folja upp och utvérdera det regionala ut-
vecklingsarbetet. Arbetet ska ske l6pande, systematiskt och langsiktig.

Den regionala utvecklingsstrategins tre 6vergripande mal som speglar de tre hallbarhetsdimens-
ionerna, ar beroende av varandra:

- stark konkurrenskraft,
- hog och jamlik livskvalitet,
- god resurseffektivitet,

Det kravs tvarsektoriell samverkan, samhandling och en konsekvent integrering av de tre hall-
barhetsdimensionerna i allt utvecklingsarbete for att na malet om ett hallbart och konkurrens-
kraftigt samhalle. Arbetssattet behéver vara utmaningsdrivet och utforskande dar utvecklings-
strategins mal eller prioriterade omraden satts i centrum. Nar vi kraftsamlar kring insatser beho-
ver vi tanka utanfor omrades- och organisationsgranser. En beskrivning av helheten och hur
olika delar hanger ihop och paverkar varandra ar ett steg for att oka forstaelsen, tydliggora olika
aktorers ansvar samt 6ka delaktigheten. Infrastruktur for uppfoljning och utvérdering samt en
plan fér kommunikation och samverkan gor att det finns méjligheter for god systematik i laran-
det.

Kontinuerlig uppfdljning av den regionala utvecklingsstrategin &r en viktig del i sjdlva genom-
forandet. En del av uppféljningen ar kvantitativ dér effektmalen foljs upp med hjélp av indikato-
rer. FOr att kunna tolka och forsta indikatorernas utfall behdver det kompletteras med kvalitativ
information som samlas in i samband med uppfdljning av de prioriterade omradena, handlings-
planer, dialoger med lanets aktorer och andra analyser. Varje prioriterat omrade paverkar samt-
liga 6vergripande mal och flera effektmal i den regionala utvecklingsstrategin. Darfor identifie-
rar vi vilka insatser som binder ihop de prioriterade omradena i den regionala utvecklingsstrate-
gin och skapar en gemensam forstaelse om hur allt hanger ihop. Genom att aktorer samlas kring
gemensamma insatser blir det storre kraft i genomforandet, da fler jobbar tillsammans. Detta
galler saval internt inom organisationen, som mellan olika regionala aktérer, men ocksa nation-
ellt med andra regioner samt internationellt och da framforallt inom EU.

Beroende pa vilka insatser som ar mest angeldgna att arbeta med framdver, kan sattet utveckl-
ingsarbetet bedrivs pa skilja sig at utifran utmaningens art. Det kan leda till att en ny handlings-
plan arbetas fram, att en utforskande expedition startas, att ett natverk initieras eller fordndras
eller att ett projekt startas.
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Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen for att 6ka den digi-
tala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att fordndra och utveckla arbetssétt.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvirfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stdd-
processer.

« Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen géllande hallbar-
hetsfragorna.

* Att ha en tydlig mélstyrning och kontinuerligt f6lja upp Program for héllbar utveckling for att
forsékra att verksamheterna rér sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och inte-
grera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Sverige har i mars 2021 fatt en ny nationell strategi, Nationell strategi for hallbar regional ut-
veckling i hela landet 2021-2030. Strategin utgor inriktningen for den regionala utvecklingspo-
litiken. Genomforandet av den regionala utvecklingspolitiken ska vara samordnad med lands-
bygdspolitiken, politiken for hallbar stadsutveckling, miljopolitiken samt andra berérda politik-
omraden. Strategin med dess strategiska omraden och prioriteringar ar vagledande for inrikt-
ningen av de regionala utvecklingsstrategierna.

Stora samhallsutmaningar som genomsyrar hela den nationella strategin for hallbar regional ut-
veckling i hela landet 20212030 &r:

— miljoéproblem och klimatforandringar
— demografiska forandringar
— 0kade klyftor bade inom Sverige och inom EU.

Dessa samhallsutmaningar samt forutsattningarna for en hallbar regional utveckling varierar
mellan olika delar av landet. Darfor behdver insatser for en hallbar regional utveckling ha ett
territoriellt perspektiv.

Den regionala utvecklingspolitiken ska bidra till en hallbar utveckling i alla delar av landet. Ut-
vecklingskraften i stader, tatorter samt gles- och landsbygder ska starkas och klyftorna ska
minska. Mojligheterna att bo, leva och verka i hela landet ska forbattras. Alla ménniskor ska
kunna kanna delaktighet, paverka sin livsmiljo, forma sina liv och fa tillgang till utvecklingsre-
surser utifran sina forutsattningar oavsett var i landet man bor. Goda, attraktiva och omsorgsfullt
gestaltade livsmiljoer &r betydelsefullt i detta, liksom att verka fér bevarande av biologisk
mangfald och ekosystemtjanster for att skapa motstandskraftiga samhallen i ett férandrat klimat.
Néringslivet ska ges goda forutsattningar att starka konkurrenskraften och bidra till omstall-
ningen till hallbar utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin, RUS ska ses 6ver vart fjarde ar. Region Orebro lans nuva-
rande RUS, Tillvéxt och hallbar utveckling — Regional utvecklingsstrategi for Orebro lan 2018-
2030, 4r antagen 2018. Region Orebro lan har darfor genomfort en Gversyn av strategin. | dialog
med partnerskapet for regional utveckling har Region Orebro l4n beslutat att inte gora en ny
RUS utan att behalla strukturen i nuvarande RUS och att géra nédvandiga uppdateringar.
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Strategi for regional utvecklingsstrategi

« Ett utmaningsdrivet genomforande for att nd RUS 6vergripande mal.

* Att samordna insatser for genomforandet av RUS i samverkan med lanets kommuner och 6v-
riga externa aktorer.

Uppfoljning av regional utvecklingsstrategi for Orebro lan 2018-2030 har identifierat tre omra-
den att kraftsamla kring och integrera i genomférandet:

e Omstallning till ett 1angsiktigt hallbart naringsliv och en cirkular ekonomi.
e En 6kad inkludering.

e Stdrka barn och ungas forutsattningar att maéta sin framtid.

Mal: Region Orebro lan har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt larande hos lanets aktorer.
Indikatorer

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har mal och priorite-
ringar som kopplar till RUS, i sin verksamhetsplan ska 0ka.

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har hogt fértroende for
Region Orebro lan i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ska tka.

Andel organisationer som anvander statistik och underlag kopplat till RUS, for uppféljning
och/eller nya beslut ska 6ka.

Mal: Handlingsplaner och insatser kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv som
jamstélldhet, barn och unga, internationellt samarbete samt inkludering.

Indikatorer

Andel handlingsplaner kopplade till RUS som &r jamstalldhetsintegrerade ska tka.

Andel handlingsplaner kopplade till RUS som har integrerat perspektiven som anges i den
regionala utvecklingsstrategin, dar det &r relevant, ska 0ka.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka lanets utveckling.

» Att samverka internationellt enligt Region Orebro léns internationella strategi for att stéirka Ii-
nets utveckling.

3.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro l4n ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsorjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna verk-
samhetsmassig och finansiell god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro 1an &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jam-
stallda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer
Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka i jamforelse med tidigare medarbetarenkat.
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Indikatorer

Attraktiv arbetsgivarindex, AV, ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.
Jamstalldhetsindex, Jamix, ska oka i jamforelse med foregaende ar.

Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

Personalomsattningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med foregaende ar.
Region Orebro lans nya vardegrund ska integreras under kommande ar.

Effektmal 10. Region Orebro lan har en l&ngsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

Uppdrag: Namnden ska uppratta och genomféra ekonomisk handlingsplan i syfte att bi-
behalla eller na ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, hallbara
och langsiktiga atgarder och kan avse bade kostnadsreduceringar och intaktsforstark-
ningar. Atgarderna ska beskrivas med ekonomisk och verksamhetsméssiga konsekvenser.
Uppféljning av handlingsplanen ska vara en del av namndens del- och arsrapportering till
regionstyrelsen.

4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Aven 2021 ars ekonomiska resultat forvantas bli positivt for namnden som helhet. Den beslu-
tade prognosen vid deldret var ett 6verskott om 1,5 mnkr. Denna prognos var ytterst forsiktig.
Aven om restriktionerna havs under hosten kommer viss verksamhet fortfarande att ske digitalt
och att genomfora fysiska konferenser samt méten kommer bli svart att hinna med under den tid
som aterstar av 2021.

Fortsatt restriktivitet angaende dvriga kostnader och vakanshallning galler fortfarande, vilket
talar for att n&mndens dverskott blir ytterligare positivt.

Néamnden har tilldelats en pris- och I6neupprakning om 2,1 procent, vilket underlattar for verk-
samheterna inom namnden. | budgeten har 1 procent av upprakningen fordelats ut till respektive
verksamhet. Ovrig del av l6ne- och prisupprakningen har fordelats till de verksamheter som haft
svart att fa ihop budgeten. En utmaning i budgeten ar precis som tidigare ar mobilitetsstodet, det
vill séga det bidrag till studerande 6rebroare pa folkhdgskolor runt om i Sverige. Denna dkade
kostnad har till stor del finansierats med del av pris- och I6neupprakningen samt tillfalliga dver-
skott inom andra verksamheter. Ytterligare en utmaning finns inom Fellingsbro folkhdgskola da
de &r en personalintensiv verksamhet.

Namnden har tilldelats en ettarig satsning om 4 miljoner kronor i sarskilda satsningar for ar
2022. Medlen skall prioriteras till aterstart och omstéllning for jobb, utbildning och foretagande.

2021 ars sarskilda satsningar om 5 miljoner kronor kvarstar och medlen ska prioriteras till
aterstart av Orebro lan for jobb och tillvéxt.
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Sammanstéllning sarskilda satsningar

Omrade Néaringsliv

Almi, permanent utokning av verksamhetsbidrag 300
Almi, ettarig, utokning av verksamhetsbidrag 700
50% tjanst avs Al 400
Bergslagen Cycling 500
Kriskommunikation 240
Fokusomraden 4300

Omrade Energi & klimat
50% tjanst avseende skoglig néring 380
50% tjanst avseende elektrifiering 380

Omrade Utbildning & arbetsmarknad

Grundlaggande struktur for samverkan 1000
Kompetensforsorjning 800
9000

Samtliga verksamheter har precis som for 2021 varit restriktiva med 6vriga kostnader och mot
bakgrund av det digitala arbetssatt som har tvingats fram under pandemin kommer vi med all
sakerhet se att verksamheterna nu 6vergar till nya arbetssatt med s k hybridmoten osv.

Namnden har haft positiv utveckling vad galler statshidrag under 2021. Detta ser ut att halla i
sig aven for ar 2022, séarskilt Omrade valfard och folkhalsa.

Namnden omsétter 270,3 miljoner kronor i budget och finansieras bade av regionen (56%) och

externt (44%) genom statsbidrag, projektbidrag och évriga intékter. Att namnden kan bibehalla
den goda externa finansieringen kommande ar &r viktigt for att bibehalla ambitionsnivan i verk-
samheten.

4.2 Budget 2022

Utgangslaget for namndens ekonomi 2022 bedéms som gynnsam mot bakgrund av den pris- och
I6neupprakning om 2,1 procent som tilldelats namnden. Till detta kommer den ettariga sats-
ningen om 4 miljoner kronor i prioriterade medel som kommer att nyttjas till "Aterstart och om-
stéllning for jobb, utbildning och féretagande™ samt de 5 miljoner kronor i prioriterade medel
som beslutades infér 2021 som avser " Aterstart av Orebro 1an for jobb och tillvéxt".

Precis som tidigare ar ar det ett sarskilt fokus pa folkhogskolornas ekonomi. De har under de
senaste aren arbetat strukturerat med ekonomiuppféljningar och de atgarder som aterfanns i be-
slutad handlingsplan for budget i balans. Arbete med kostnadsrestriktivitet och att inte ersétta
pensionsavgangar ar delar som skolorna arbetat med i budgetarbetet. Resultatet for folkhogsko-
lorna 2021 forvéntas bli positivt mot bakgrund av effekter av pandemin och omstéllning av
verksamhet. Detta paverkar forutsattningarna for skolornas ekonomi 2022 positivt. Nivan pa
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statshidragen ar nagot osaker men vi har forutsatt att nivan ar samma som for 2021.

Samtliga sakomraden har budgeterat dvriga kostnader i 2018 ars prisniva, vilket varit nodvan-
digt for att motverka lonedkningen. Trots detta utgangslage sa har majoriteten av omraden klarat
av att fa en budget i balans. Den tilldelade pris- och loneupprékningen om 1 procent underlattar
till viss del. Folkhdgskolorna har fatt full upprakning och pé sa satt fatt ihop sin budget.

Inom Omrade utbildning och arbetsmarknad har det daremot varit tufft och forutom full upprak-
ning har dvriga omraden bidragit med sina dverskott. Inom detta omrade har en del av den tills-
vidareanstéllda personalstyrkan tidigare till storsta del varit finansierade via externa projekt, nu
saknas den finansieringen da projekten ar avslutade.

Forvaltningskansliet (som &ven arbetar mot samhéllsbyggnadsnamnden och kulturndmnden) ar
fortsatt mycket kostnadsrestriktiv som en konsekvens av de kostnadsreduceringsuppdrag som
beslutats inom Region Orebro lan. Personal som slutar &terbesétts inte per automatik utan viss
vakanshallning av tjanster sker. Inom kansliets budget finns dven en reserv om 1,0 mnkr att for-
dela/besluta om under aret.

Ekonomin féljs upp manatligen med malsattningen att tidigt fanga upp negativa avvikelser.
Mojligheten att folja upp mobilitetsstodet &r begrénsat och sker framst terminsvis i efterhand.

Allt sammantaget bedoms namnden ha en god ekonomi och kunna bedriva sin verksamhet pa i
stort sett nuvarande niva aven under 2022.

4.3 Ekonomiska nyckeltal

Procent Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021
Lonekostnadsokningstakt 3,4% 7,0% 1,7%
4.4 Resultatbudget regional tillvaxt
Belopp i mnkr Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021
Verksamhetens intakter
Erhallna bidrag 93,6 96,1 941
Ovriga intakter 24,2 23,3 22,1
Summa intakter 117,8 119,4 116,2
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -150,3 -141,3 -142,2
Lamnade bidrag -50,3 -52,9 -52,9
Ovriga kostnader -68,7 -67,5 -64,9
Awvskrivningar, inventarier -1,1 -1,1 -1,1
Summa kostnader -270,4 -262,8 -261,1
Verksamhetens nettokostnader -152,6 -143,4 -144.9
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Belopp i mnkr Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1
Resultat *) -152,7 -143,5 -145,0

*) Resultat budget 2022 ska 6verensstamma med namndens budgetram fran regionfullmak-

tige

4.5 Driftbudget regional tillvaxt

Belopp i mnkr Budget 2022 Prognos 2021

omsate | VoY | o vare
ning ram ning ram

]%T(rhaggesllitoblggnmg och arbetsmarknad (exkl 19,4 17.4 218 16.4

- Fellingsbro Folkhdgskola 70,4 28,0 63,4 27,4

- Kévesta Folkhdgskola 42 4 21,3 41,7 20,3

Omrade néaringslivsutveckling 447 40,0 43,9 37,4

Omrade valfard och folkhalsa 23,4 10,4 215 9,8

Omrade energi och klimat 14,8 4,3 14,0 3,5

Forvaltningsgemensamt 55,2 31,3 54,0 28,7

Summa 270,3 152,7 260,3 143,5

4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2022 | Prognos 2021 | Budget 2021

Immateriella anlaggningstillgangar

Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning

It-utrustning

Ovrig utrustning 52 6,4 6,4

Summa 52 6,4 6,4

5 Organisation

Forvaltning regional utveckling bestar av 6 sakomraden och ett forvaltningskansli. Forvaltning-
ens verksamhet dr indelad i tre politiska nédmnder. Regional tillvaxtndmnd, samhéllsbyggnads-

namnden och kulturnamnden.

Till regional tillvaxtnamnd hor sakomradena naringslivsutveckling, utbildning och arbetsmark-
nad, valfard och folkhélsa samt energi och klimat. Forvaltningskansliet hor organisatorisk till
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regional tillvaxtndmnd, men ger stdd till hela forvaltningen.

Forvaltningschef

FORVALTNINGSKANSLI
Planering & administration
Projektstod
Kommunikation
Hallbar utveckling —
Ekonomi & administration

Analys
HR
IT
OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE
Trafik och Naringslivs- Utbildning och Energl och klimat Kultur och Vélfard
samhillsplanering utveckling arbetsmarknad ideell sektor och folkhdlsa

2017-10-02

6 Uppfoljning

Uppfoljning av regional tillvaxtnamnds maluppfyllelse och resultat sker i delarsrapport 1 och
verksamhetsberattelsen. I uppféljningen ingar aven uppfoljning av internkontrollplan med risker
och atgarder.

Det ekonomiska utfallet och arsprognos rapporteras manadsvis i periodrapporter.

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) ar en process som regionstyrelsen, namnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans uppratthalla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sakerstalla en andamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill saga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lan har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin r rattvisande och &nda-
malsenlig.

e) Att informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet, till-
ganglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man séga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgéra/uppna krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika ne-
gativa handelser” som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e. Akti-
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viteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i namndens verksamhetsplan och at-
garder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som &r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillrack-
lig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara andamalsenligt utformad
efter verksamhetens forutsattningar, art och omfattning. Namnderna ansvarar for att verksam-
heten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
ansvarsomraden uppratthaller en tillracklig intern styrning och kontroll. Vid uppféljningen av
helar ska forvaltningar och namnder géra en bedomning (ISK-bedémning) om den interna styr-
ningen och kontrollen har varit tillracklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin uppsiktsplikt en
samlad bedémning i arsredovisningen.

7.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regionévergripande risker med atgarder som berdr samtliga
namnder samt namndspecifika risker med atgarder.

Uppféljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberattelsen. Resul-
tatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan férvaltningschef och regiondirekto-
ren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Handelse som, om den intréffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav c, d och e.

Atgard: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

Verk-

sl Risk Atgérd
HR Risken att systematiskt ar- Regiondvergripande atgard: Varje chef ska sa-
betsmiljoarbete (SAM) inte kerstélla efterlevnaden av SAM utifran de reg-
efterlevs. iondvergripande dokument som finns, och upp-
foljning ska ske i ledningsgrupper och i samver-
kansgrupper.

Ekonomi | Risken att leverantorsfaktu- Regiondvergripande atgard: Manadsvisa kon-
ror inte betalas i tid. troller av ej attesterade fakturor i centralen i eko-
nomisystemet Raindance.

Informat- | Risken att verksamheten inte | Regiondvergripande atgard: Sakerstall ett syste-

ionssaker- | efterlever tillamplig data- matiskt och riskbaserat informationssakerhetsar-
het skyddslagstiftning (GDPR bete med anvéndande av de resurser som i prio-
och Patientdatalagen). Samt | ritering i forhallande till andra angelagna verk-
NIS-direktivet och lag samheter, kan anslas. All berérd personal ska ha
(2018:1174) om informat- god kunskap om och medverka till att folja re-
ionssékerhet for samhéllsvik- | gelverk for informationssékerhet, att informat-
tiga och digitala tjanster. ionsklassa och riskbedéma vid inkdp, upphand-
ling och forandring som kan paverka informat-
ionssékerheten.

Regiondvergripande atgard: Sakerstall att in-
formationsklassning av IT-stod som innehaller
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Verk-
samhet

Risk

Atgard

personuppgifter har genomforts i enlighet med
riktlinje for informationsklassning.

Regiondvergripande atgard: Informationsa-
gare/objektagare ska sakerstalla att identifierade
informationssékerhetsbrister atgardas.
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Agaranvisning samt finansiering av ALMI
Foretagspartner Malardalen AB ar 2022

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd foreslar regionstyrelsen foresla regionfullméktige
besluta

att godkinna forslaget till 4garanvisning for ALMI Foretagspartner
Mailardalen AB for 2022 samt

att godkédnna overenskommelsen mellan d4garna om finansiering av ALMI
Foretagspartner Mélardalen AB for 2022.

Sammanfattning

Almi Foretagspartner Milardalen AB #gs av Region Orebro 1in genom Region
Orebro lins forvaltnings AB med 24,5 procent. Varje &r utkommer
dgaranvisningar dir dgarna tydliggdr sina gemensamma intentioner avseende
inriktningen av och mal for bolagets verksamhet.

En del mindre forédndringar i dgaranvisningen foreslas for ar 2022.

For att sékerstélla att kundforetagen far tillgéng till ritt insatser och for att bidra
till samordning av insatser inom aktdrssystemet ska bolaget (Almi) aktivt ta
initiativ till en 6kad samverkan och bygga partnerskap med relevanta privata
och offentliga aktorer vars syfte dr att finansiera och pa andra sétt stodja
foretagsutveckling samt internationalisering av néringslivet. Hir finns ett
fortydligande i forslaget att detta sirskilt géller att forstirka Almis strategiska
och operativa samarbete med Milardalens universitet, Orebro Universitet och
kommunerna samt andra aktorer i regionen.

Nytt dr dven att bolaget ska tydliggdra och utveckla sin affarsutvecklande roll
inom de regionala styrkeomrdden som lyfts fram i strategin for smart

Postadress
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specialisering i Region Vistmanland och Region Orebro lin, samt i de fyra
utmaningsomradena i Ostra Mellansverige.

Agaranvisningen innehaller ett fortsatt uppdrag for bolaget att folja
utvecklingen av det pdgdende corona-utbrottet och inom ramen for uppdraget
och dgaranvisning anpassa verksamheten efter de fordndrade behov hos
foretagen som detta kan komma att foranleda.

Bolaget ska dérvid ocksé redovisa resultatet av bolagets arbete for 6kad
samordning av insatser i aktorssystemet och i samband med detta redogora for
hur bolaget arbetat for att vara nérvarande i1 hela Region Vistmanland och hela
Region Orebro lin. Hir finns ett fortydligande att foregiende &rs insatser
fordelat pa bransch och kommun ska redovisas

Tidigare beslutad malstruktur kvarstar.

Region Orebro lins anslag till bolaget har fran 2018-2021 varit den samma,

7 220 840 kr. Agarna foreslér i en 6verenskommelse att utka finansieringen
med totalt 1 224 490 kronor. Finansieringen fran Region Orebro lin foreslas
saledes 6ka med 300 000 kr fran och med ar 2022, till en summa av 7 520 840
kr. Behovet av en okad finansiering kan i huvudsak forklaras av Almis 6kade
kreditstock.

Arendebeskrivning

Almi Foretagspartner Milardalen AB, nedan kallat bolaget, dgs av Almi
Foretagspartner AB (51 procent) nedan kallat moderbolaget, av Region
Vistmanland (24,5 procent) och Region Orebro lin genom Region Orebro lins
forvaltnings AB (24,5 procent). Agarna tydliggor i dgaranvisningar sina
gemensamma intentioner avseende inriktningen av och mal {for bolagets
verksamhet. Anvisningarna &r styrande for bolagets verksamhet i enlighet med
beslut som fattats vid arsstimma under véaren 2021.

I 4garanvisningen framgar att bolagets verksamhet ska utgé fran Almis vision
och afférsidé.

— Almis vision: Vi investerar i framtida tillvixt.

— Almis affdrsidé: Med 14n, riskkapital och affarsutveckling skapar vi
mdjligheter for foretag att vixa. Vi finns néra foretagen med en bred
kunskap om foretagande och héllbar tillvéxt.
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Av dgaranvisningen framgir att bolagets uppdrag ir att stirka det svenska
néringslivets utveckling och verka for en hallbar tillvixt. Agaranvisningen
innehdller dven riktlinjer for verksamheten.

Bolagets verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot foretag
som inte far sitt behov av finansiering eller rddgivning tillgodosett av
marknadens privata aktorer.

Bolaget ska erbjuda tjénster inom affarsutveckling och utlaning i huvudsak
riktat till foretag med 16nsamhets- och tillvaxtpotential. Almis mélgrupps-
modell ska vara styrande for hur resurser ska allokeras varfor tillvixtpotential
och nytta av Almis marknadskompletterande insatser ska vara avgorande for
beslut om insatser.

Bolaget ska bidra till utveckling och kommersialisering av foretag med
kunskapsintensiva affarsidéer, till exempel genom samverkan med science
parks samt inkubatorer och andra akademinira miljéer. Verksamheten ska dven
bidra till ett jamstillt foretagande och medverka till att konkurrenskraftiga, och
hallbara, sméd och medelstora foretag utvecklas och blir fler. Med hallbar till-
vaxt avses tillvdxt i bolag som bedoms vara ekonomiskt, socialt och miljo-
méssigt hdllbara over tid.

For att sdkerstélla att kundforetagen far tillgéng till ritt insatser och for att bidra
till samordning av insatser inom aktdrssystemet ska bolaget aktivt ta initiativ
till en 6kad samverkan och bygga partnerskap med relevanta privata och
offentliga aktorer vars syfte dr att finansiera och pa andra sétt stodja foretags-
utveckling samt internationalisering av néringslivet. Hir finns ett fortydligande
i forslaget att detta sérskilt géller att forstirka Almis strategiska och operativa
samarbete med Milardalens universitet, Orebro Universitet och kommunerna
samt andra aktorer i regionen. Detta giller ocksa samverkan med bolag i den
egna koncernen som Almi Invest och andra regionbolag.

Bolaget ska 1 dvrigt

- medverka i genomforandet av de regionala utvecklingsstrategierna i
Vistmanlands respektive Orebro lin,

- kontinuerligt informera samtliga kommunledningar om bolagets
verksamhet 1 samverkan med de regionala dgarna,

- driva verksambhet kring internationalisering i féretag genom
verksamheten inom EEN, kommunicera nya projektidéer i tidigt lidge
med moderbolag och de regionala dgarna for att mojliggora
gemensamma satsningar.
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Nytt &r att bolaget ska tydliggora och utveckla sin affarsutvecklande roll inom
de regionala styrkeomrdden som lyfts fram i strategin for smart specialisering i
Region Vistmanland och Region Orebro lin, samt i de fyra utmanings-
omrédena i Ostra Mellansverige.

Agaranvisningen innehéller ett fortsatt uppdrag for bolaget att folja
utvecklingen av det pdgdende Corona-utbrottet och inom ramen for uppdraget
och dgaranvisning anpassa verksamheten efter de fordndrade behov hos
foretagen som detta kan komma att foranleda.

Agarna foreslar i en dverenskommelse att finansiera verksamheten 2022 enligt

nedan.
Almi Moderbolag Regional Summa
Milardalen agare
Anslag 15655638 | 51% [ 15041680 49% | 30697 308
varav Vistmanland 7520 840
varav Orebro 7520 840
Totalt 15 655 628 51% | 15 041 680 49% | 30 697 308

Region Orebro lins anslag till bolaget har fran 2018-2021 varit den samma,

7 220 840 kr. Fran och med 2022 foreslas finansieringen dka med totalt

1 224 490 kr. Detta innebir att Region Orebro lin foreslas dka sitt anslag med
300 000 kr per ar. Behovet av en 0kad finansiering kan i huvudsak forklaras av
Almis 6kade kreditstock.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Anvisningarna forvéintas ha en positiv inverkan pa milj6- och jamstélldhets-
perspektiven. Bolaget ska enligt anvisningarna medverka till ett jamstéllt
foretagande och medverka till att konkurrenskraftiga, och dirmed hallbara, smé
och medelstora foretag utvecklas och blir fler. Med héllbar tillvixt avses
tillvéxt 1 bolag som bedéms vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbara
over tid. Almi ska dven enligt anvisningarna arbeta mot alla kunder i mal-
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gruppen men ha ett sérskilt fokus pa tidiga skeden samt kvinnor och personer
med utlindsk bakgrund.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker inom regionala tillvixtndmndens budget.

Uppfoljning

Bolaget ska i samband med arsstimman till &garna ldmna dels en skriftlig
rapport av hur malen har uppnétts samt kommentera eventuella avvikelser, dels
en skriftlig rapport av visentliga insatser som bolaget vidtagit med anledning
av denna dgaranvisning. Bolaget ska dirvid ocksa redovisa resultatet av
bolagets arbete for 6kad samordning av insatser i aktorssystemet och i samband
med detta redogora for hur bolaget arbetat for att vara nérvarande 1 hela Region
Vistmanland och hela Region Orebro lin. Hir finns ett fortydligande att fore-
gdende ars insatser fordelat pd bransch och kommun ska redovisas. Bolaget ska
tillstdlla 4garna kvartalsbokslut inklusive periodens rapport om uppfoljning av
periodens utfall av faststdllda mél. Bolaget ska i1 dialog med édgarna tillstélla
dgarna tertialrapportering av vissa indikatorer. Bolaget ska pa moderbolagets
begiran bidra till redovisning av hur koncernen agerat marknads-
kompletterande.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 6 oktober 2021

Agaranvisning for Almi Foretagspartner Milardalen AB

Malstruktur affarsomrade Foretagspartner - Almi Mélardalen AB
Resursbedémning 2022

Almi Foretagspartner Mélardalen AB — anslag 2022 med uppriakning

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor
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Agaranvisning for Almi Foretagspartner Malardalen AB

Almi Foretagspartner Méalardalen AB, nedan kallat bolaget, ags av Almi
Foretagspartner AB (51 procent) nedan kallat moderbolaget, av Region

Vastmanland (24,5 procent) och Region Orebro 1an (24,5 procent).

Agarna tydliggdr i dessa dgaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende

inriktningen av och mal for bolagets verksamhet

Dessa anvisningar ar styrande for bolagets verksamhet i enlighet med beslut som

fattats vid arsstdmma under varen 2021.

1 Uppdrag

Almis verksamhet ska starka det svenska naringslivets utveckling och verka for

en hallbar tillvaxt.

Bolaget ska erbjuda tjanster inom affarsutveckling och utlaning i huvudsak riktat
till foretag med l6nsamhets- och tillvaxtpotential. Malgruppsmodellen ska vara
styrande for hur resurser ska allokeras varfor tillvaxtpotential och nytta av Almis

marknadskompletterande insatser ska vara avgorande for beslut om insatser.

Verksamheten ska bidra till ett jamstallt foretagande och medverka till att
konkurrenskraftiga, och hallbara, sma och medelstora foretag utvecklas och blir
fler. Med héllbar tillvaxt avses tillvaxt i bolag som beddms vara ekonomiskt,

socialt och miljomassigt hallbara dver tid.

Bolaget ska aktivt soka nya kunder och verksamheten ska utga fran behoven hos

foretagen i samtliga av lanens kommuner.

Bolaget ska arbeta mot alla kunder i malgruppen (bredd-, spets- och idealkunder)
men ha ett sarskilt fokus pa tidiga skeden i termer av livscykel eller i termer av
expansionsfaser sdsom produkt- och tjanste- eller marknadsutveckling, samt
kvinnor och personer med utlandsk bakgrund. Bolaget ska bidra till utveckling och
kommersialisering av foretag med kunskapsintensiva affarsidéer, t.ex. genom

samverkan med science parks samt inkubatorer och andra akademinara miljoer.

Almis verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot foretag som
inte far sitt behov av finansiering eller radgivning tillgodosett av marknadens

privata aktorer.
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For att sédkerstéalla att kundforetagen far tillgang till ratt insatser och for att bidra
till samordning av insatser inom aktorssystemet ska bolaget aktivt ta initiativ till
en 0kad samverkan och bygga partnerskap med relevanta privata och offentliga
aktorer vars syfte ar att finansiera och pa andra satt stodja foretagsutveckling
samt internationalisering av naringslivet i regionen. Detta géller sarskilt arbete att
forstarka sitt strategiska och operativa samarbete med Méalardalens universitet,
Orebro Universitet och kommunerna, andra aktérer i regionen. Detta géller ocksa
samverkan med bolag i den egna koncernen som Almi Invest och andra
regionbolag i syfte att agera som eff Almi gentemot regionala intressenter och

marknaden.

Bolaget ska ocksa aktivt verka for en battre samordning mellan lanens olika

innovationsstddjande insatser.

2 Vision och affarsidé

Verksamheten ska utgéa fran Alms vision och affarsidé.

— Almis vision: Vi investerar i framtida tillvaxt.

— Almis affarsidé: Med lan, riskkapital och affarsutveckling skapar vi mojligheter
for foretag att vaxa. Vi finns nara foretagen med en bred kunskap om

foretagande och héllbar tillvaxt.

3 Riktlinjer fér verksamheten

Bolagets karnverksamhet &r |an i kombination med affarsutveckling. Bolaget ska i
kommission tillhandahéalla de 1an och garantier som ingar i koncernens
produktutbud samt de nationella kunderbjudandena inom affarsutveckling.
Bolaget ska folja utvecklingen av det pagdende Corona-utbrottet och inom ramen
for uppdraget och denna agaranvisning anpassa verksamheten efter de

forandrade behov hos foretagen som detta kan komma att foranleda.

Affarsutvecklingsverksamhet utdver de nationella kunderbjudandena ska utga
fran det identifierade behovet hos de sma och medelstora foretagen. Sddan
verksamhet ska godkdnnas av bolagets styrelse som ska sakerstalla att

uppdragen ligger i linje med dgarnas syn pa verksamhetens inriktning.
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Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt sé att en sa stor andel som mdjligt av

resurserna anvands for affarsverksamhet mot kund.

Koncerngemensamma processer och stodfunktioner ska anvandas. Bolaget ar
registrerat som finansiellt institut hos Finansinspektionen och ska sarskilt beakta
och vidta de atgarder som kravs for god internkontroll och regelefterlevnad, till
exempel genom atgarder for att motverka penningtvéatt och finansiering av
terrorism och for att efterleva GDPR-regelverket (Dataskyddsférordningen).

Bolaget ska tillampa det koncerngemensamma ledningssystemet.

4 Ovriga anvisningar

Bolaget ska i dvrigt

— medverka i genomférandet av de regionala utvecklingsstrategierna i
Vastmanlands respektive Orebro 1an.

— kontinuerligt informera samtliga kommunledningar om bolagets verksamhet i
samverkan med de regionala dgarna.

— driva verksamhet kring internationalisering i foretag genom verksamheten
inom EEN, kommunicera nya projektidéer i tidigt lage med moderbolag och de
regionala dgarna for att mojliggdéra gemensamma satsningar.

— Bolaget ska tydliggora och utveckla sin affarsutvecklande roll inom de
regionala styrkeomraden som lyfts fram i strategin for smart specialisering i
Region Vastmanland och Region Orebro ldn, samt i de fyra

utmaningsomradena i Ostra Mellansverige.

5 Verksamhetens mal

Bolaget ska i sin verksamhet efterstrava de mal som framgar av vid var tid
gallande malstruktur vilken overlamnas till bolaget i sarskild ordning. Den
malstruktur som dverlamnats géller fortsatt till dess att en ny och reviderad

malstruktur dverldmnas.

6 Sarskild rapportering

Bolaget ska i samband med arsstamman till 4garna lamna dels en skriftlig rapport
av hur mélen har uppnatts samt kommentera ev. avvikelser, dels en skriftlig

rapport av vasentliga insatser som bolaget vidtagit med anledning av denna
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agaranvisning. Bolaget ska déarvid ocksa redovisa resultatet av bolagets arbete for
dkad samordning av insatser i aktorssystemet och i samband med detta redogora
for hur bolaget arbetat for att vara narvarande i hela Region Vastmanland och
hela Region Orebro. Féregaende ars insatser férdelat pd bransch och kommun

ska redovisas.

Bolaget ska tillstalla dgarna kvartalsbokslut inklusive periodens rapport om

uppfoljning av periodens utfall av faststallda mal.

Bolaget ska i dialog med &agarna tillstalla dgarna tertialrapportering av vissa

indikatorer.

Bolaget ska pd moderbolagets begaran bidra till redovisning av hur koncernen

agerat marknadskompletterande.

7 Finansiering av verksamheten

Agarna tillskjuter for bolagets verksamhet 2022 anslagsmedel enligt sarskild

overenskommelse.

Darutover tillkommer medel for projekt och uppdrag, initierade av dgarna och som
finansieras av dgarna gemensamt eller var och en for sig, eller av annan finansiar,
enligt sarskilda dverenskommelser. Sarskilda uppdrag fran nagon agare till
Bolaget ska godkdnnas av bada parter. Kostnader och intédkter for uppdrag som
finansieras vid sidan av agaranslaget ska redovisas sarskilt. Sddana uppdrag kan
tillkomma nar som helst under verksamhetsaret ska godkdnnas av bolagets

styrelse i enlighet med vad som framgar av avsnitt 3 ovan.

Bolaget ska dar sé& ar mojligt komplettera finansieringen av verksamheten genom

medel fran bl a nationella och regionala aktorer eller EU.

Denna agaranvisning, som ersatter tidigare utfardade agaranvisning, har
uppréattats i fyra (4) originalexemplar varav parterna tagit var sitt och ett

overlamnats till bolaget.

Véasteras den 2021 Orebro den 2021
Region Vastmanland Region Orebro lan
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Denise Norstrom Irén Lejegren

Stockholm den 2021

Almi Foretagspartner AB

Britta Burreau
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Malstrukturen for affarsomrade Foretagspartner ar indelad i sju (7) malomraden med totalt 12 underliggande mal.

* FOr sju (7) av de tolv (12) malen beslutas malnivaerna av agarna genom denna anvisning. Dessa mal ar markerade
med (A).

« Forfem (5) av de tolv (12) malen beslutas malnivaerna, efter dialog mellan affarsomrade foretagspartner och
dotterbolag, inom ramen for koncernens arliga verksamhetsplaneringsprocess. Malnivaerna faststalls slutligen av
bolagets styrelse i samband med faststallande av verksamhetsplan och budget. Dessa mal ar markerade med (S).

almi



Malomrade Malniva

ENettoomséttningstilIvéxten i kundféretagen ska vara hogre an jamforelsegruppen. Jamforelsegruppen P 5 5 5
: Nettoomsattningstillvaxt :utgdrs av den regionala féretagsstocken av mikroféretag samt sma och medelstora foretag enligt Ny = o= 4 = 2 e g X

Hallbartilvaxti Attt atsthsthdhe TS SO SN S N SO
skundforetageni = ' EBITDA -tillvéxten i kundféretagen ska vara hégre &n jamforelsegruppen. Jamférelsegruppen utgérs av
i EBITDA-tillvaxt :den regionala foretagsstocken av mikroféretag samt sma och medelstora féretag enligt Europeiska
: : kommissionens definition.
i Andel unika kunder i tidiga skeden : Andel unika kunder i tidiga skeden (uppstarts- och expansionsfaser) ska uppga till minst 80 procent.
§Ande| kvinnor (den hdgst rankade foretagsledaren) av unika kunder ska vara hogre an jamforelsegruppen.

Andel kvinnor av unika kunder ;J"amforelse_gruppen u_tgors av de_n reglonala fpr'e.tagsstocken rplkrpforetag sa_mt sma och med_elsto_ra A) ) X ) X
E :foretag enligt Europeiska kommissionens definition, vars omsattning har vuxit med i genomsnitt minst 10
- Fokusgrupper i procent per ar under den senaste 3-arsperioden.
; EAndeI utldndsk bakgrund av unika kunder ska vara hdgre an jamforelsegruppen. Jamforelsegruppen :

i Andel utlandsk bakgrund av unika :utgdrs av den regionala foretagsstocken mikroféretag samt sma och medelstora féretag enligt Europeiska A) ) X ) X

i kunder : kommissionens definition, vars omséttning har vuxit med i genomsnitt minst 10 procent per ar under den

i senaste 3-arsperioden.

éAvkastning [&n rullande 36 manader EAvkastning lan rullande 36 manader ska ligga mellan tva (2) och fyra (4) procent.

: Total utbetalning nya lan (kr). Malnivan beslutas efter samrad med affarsomradet och ska bidra till att
: : Utbetalda lan : .. ; A o

: koncernens Overgripande mal uppnas : : : : : :
Affarsvolymer o R i (— S S S
! : Avslutade affarsutvecklingsinsatser (antal). Malnivan beslutas efter samrad med affarsomradet och ska : : : : :
: bidra till att koncernens évergripande mal uppnas.

T T T P P P TP PP P PP TP PP PP PP PP PRPIY LT T T T T T TP P T P P T PP PP P PP TP PP PEPPPPPPRPRT: , ............................................................................................................................................................................................................................................. Brennnnnaanin [ ITTTTTTTEPPPrrePn Barsasaraninnanann Barsasaraninnanann Barsasaraninnanann i

éAvsIutade affarsutvecklingsinsatser

EPro duktivitet éKostna dlinsats Bolaget ska efterstrava en hdg produktivitet definierat som kostnad/insats. Malnivan beslutas efter samrad (9 X X X X
3 5 med affarsomradet och ska bidra till att koncernens 6vergripande mal uppnas. : : : : : .
;Alml ska ha engagerade medarbetare med ambition, kompetens och potential att utveckla sig sjalva och '

Hallbart Engagemangsindex :darmed bidra till att Almi nar sina mal. Engagemangsindex mats i den arliga medarbetarundersékningen ¢ (§) { - & - § - i X
.. :och ska uppga till minst 85.
e B— T A —— R R R ;
Jel il I EEmel (XS Bolaget ska ha 100 procent kundkénnedom i alla sina aktiva afférsrelationer. A P X E - X
AIm|saktwaaffarsrelahoner .....................................

: Almls kundftretag ska vara nojda med Almis insatser och vara beredda att rekommendera Almi till andra. : : : :
:Nojda kunder ;NPS Kundféretag : Genom NPS-enkater (Net Promotor Score:) il kundforetag utvarderas om kunderna ar ndjda med Almis  : (§) ¢ - { X i - i X
: msats NPS ska uppga till minst 55. : : : : :
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2022 for Almi Malardalen

1 Viktig aktor pa kreditsidan under pandemin

Under pandemins utbrott 2020 fick vi en mycket hog efterfragan pa krediter.
Genom att vara agare var snabba med anslag till extra insatser kunde vi stéalla om
pa ett effektivt satt och mota det stora behovet i marknaden. Under aret lanade vi
ut drygt 420 mkr vilket var en 6kning med ca 75% jmf med foregdende ar. En stor
del av dessa krediter var brygglan. | brygglanets villkor ingick en initial
amorteringsfrihet pa 12 manader, efter denna tid ska lanet |6sas eller laggas om.
Vi ar just nu inne i en mycket intensiv period av omlaggningar. Parallellt med
brygglanen har vi dven haft en hog utlaning till olika typer av dgarskiften och
nystarter, da det finns branscher som paverkats positivt eller inte alls av
pandemin. Vi kan dven se att efterfragan pa krediter fran innovativa foretag har

varit fortsatt god.

2 Okad kreditstock

Av de kunder som blivit beviljade brygglan var ca 65% av dessa ar helt nya
kunder. De har aldrig haft kontakt med Ami tidigare. De branscher som ar

dominerande ar handel, hotell/restaurang och tillverkningsindustri.

Malardalens kreditstock har vuxit under flera ar, badde vad galler antal krediter
och volym. Under 2020 markte vi av en volymokning med ca 30%. Malardalen har

darmed den tredje storsta kreditstocken i Sverige.

Vi ser att denna stock kraver okade resurser, for att fortsatta halla en god
kreditkvalitét behdver vi genomfora ett stort antal uppféljningar under kommande
ar. Antalet villkorsdndringar ar ocksa hogt, under arets forsta 7 manader har vi

genomfort drygt 300 villkorsandringar.

54 (66)



. . o
Bedomning av resurser q I ml

2022 for Almi Malardalen

3 Omstallning - kompetensforsorjning

Vi ser att de foretag som har drabbats av pandemin har behov av omstéllning. Det
kan exempelvis vara inom digitalisering eller hallbarhet, men det kan ocksa
handla om utmaningar med likviditet, [dnsamhetsstyrning, affarsmodell, séattet att
na kunder, internationalisering mm. En fraga som ocksa ar aktuell &r behovet av
kompetensforsorjning, har kan vi se att flera foretag har behov av radgivning inom
detta omrade. Almis roll blir da att coacha foretagare for att forsdka 16sa denna
fraga. Vi gor detta delvis till tillvaxtforetag inom projektet SMART Tillvaxt, dock

finns detta behov i &n hogra grad hos foretag som ar i behov av omstallning.

Intresset for dgarskiften/generationsskiften, har blivit stérre. Under, eller snarare
efter kriser uppstar det fler mojligheter till agarskiften, vilket vi pa Almi ser. Vi ser

darfor ett 6kat behov av seminarier och radgivning inom agarskiftesfragor.

En stor del av behoven kring omstéllning kan vi hantera inom projektet Hallbar
Omstallning OMS, dock ser vi att fragan kring kompetensférsérjning och

agarskiften kraver ytterligare resurser 2022.
4 Konsekvensanalys vid uteblivet resurstillskott

Vi ser en uppenbar risk att vi inte kommer att kunna jobba tillrackligt med
uppfoljningar pad samma séatt som tidigare for att undvika konkurser och i

slutandan forluster for bolaget.

Vi kommer inte att ha tillrackliga mojligheter till affarsutvecklingsinsatser for de
foretag som har behov av kompetensforsorjning och dgarskiften i den

konjunkturuppgang som vi forvantar oss framover

5 Sammanfattning

Vi beddmer behovet av resursforstarkning under 2022 genom en hdjning av

basanslag med 1,2 mkr samt 1,4 mkr i extra satsningar. Genom en hdjning av
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2022 for Almi Malardalen

basanslaget har vi mojlighet att klara den dkade kreditstocken och 6kningen av
antalet uppféljningar som det medfor. Genom anslaget till den extra satsningen

kan vi genomfora insatser inom bl a kompetensférsorjning och agarskiften.

Mikael Fallman, vd Almi Foretagspartner i Méalardalen AB
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Almi Foretagspartner Milardalen AB - 6verenskommelse mellan {igare om finansiering
av verksamheten 2022

Av dgaranvisningar 2021 for AlImi Foretagspartner Malardalen AB framgar att
finansieringen av bolagets verksamhet for 2022 ska éverenskommas i sarskild

ordning.

Agarna har beslutat att verksamheten 2022 ska finansieras enligt nedan.

Almi Milardalen Moderbolag Regional digare Summa
Anslag, kr 15 655 628 51% 15 041 680 49% 30 697 308
varav Vistmanland 7 520 840

varav Orebro 7 520 840

TOTALT, kr 15 655 628 51% 15 041 680 49% | 30697 308

Denna dverenskommelse har uppréattats i fyra (4) originalexemplar varav parterna

tagit var sitt och ett dverlamnats till bolaget.

Véasterds den 2021 Orebro den 2021
Region Vastmanland Region Orebro

Denise Norstrom Irén Lejegren

Stockholm den 2021

Almi Foretagspartner AB

b522ff49-f763-496¢c-8b1lc-c95e0f9ece32.docx
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Britta Burreau

b522ff49-f763-496¢c-8b1c-c95e0f9ece32.docx
58 (66)



4 .
N 1 Region Orebro lan
h =

5

Utokad finansiering for extra
satsningar till ALMI
Foretagspartner Malardalen
AB for 2022

21RS8681

666666



'\ s Region Orebro lén 1(2)
A
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Naringslivsutveckling, Lisa Virén 2021-10-06 Dnr: 21RS8681
Organ

Regional tillvaxtnamnd

Utokad finansiering for extra satsningar till ALMI
Foretagspartner Malardalen AB for 2022

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkénna en utokad finansiering pa 0,7 mkr for extra satsningar till ALMI
Foretagspartner i Mélardalen AB for 2022.

Sammanfattning

ALMI ser ett okat intresse kring dgarskiften/generationsskiften. Samtidigt finns
ett okat behov av stdd och radgivning géllande foretagens ldngsiktiga
kompetensforsorjning. ALMI bedomer att behovet kriver en resursforstirkning
genom 1,4 mkr i extra satsningar pa dgarskiften och kompetensforsorjning.
Finansieringen sker under forutsittning att de regionala Agarna, Region Orebro
lan samt Region Vistmanland, tillskjuter 0,7 mkr var.

Arendebeskrivning

Under och i huvudsak efter kriser uppstér det fler mojligheter till 4garskiften
och ALMI ser att intresset for dgarskiften/generationsskiften har blivit storre
sedan 2020. Det dr fortsatt ett stort antal foretag i vart 14n som har behov av ett
dgarskifte. Som foretagare behdvs inspiration, kompetens och radgivning for att
ta steget.

ALMI ser samtidigt att det inom manga branscher ar svért att hitta ratt
arbetskraft. Minga foretag behover stod och rddgivning for att hantera bolagets
langsiktiga kompetensforsorjning. ALMI anser att det i1 vissa fall behdvs
skrdaddarsydda utbildningar och i andra fall information om vilka mdjligheter
som redan finns idag. ALMI:s roll inom kompetensforsérjning bor vara att gora
en fordjupad behovsanalys fOr att utrona hur det verkliga behovet ser ut. ALMI
behover utveckla och fordjupa sina redan existerande modeller och
rddgivningsverktyg for att 4ven inkludera kompetensforsorjning for att kunna

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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utveckla kunden vidare. ALMI:s roll blir ocksa att formedla kunder till
lampliga aktorer. Malgruppen dr sma- och medelstora foretag, dér ett extra
fokus lidggs pa de mindre foretagen. ALMI bedomer att behovet krdver en
resursforstirkning genom 1,4 mkr i extra satsningar pa dgarskiften och
kompetensforsorjning. Finansieringen sker under forutséttning att de regionala
dgarna, Region Orebro lin samt Region Vistmanland, tillskjuter 0,7 mkr var.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven
Bolaget ska enligt dgaranvisningarna medverka till ett jimstéllt foretagande och
medverka till att konkurrenskraftiga, och darmed héllbara, sma och medelstora
foretag utvecklas och blir fler. Med héllbar tillvixt avses tillvixt i bolag som
beddms vara ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hdllbara 6ver tid. Almi ska
dven enligt anvisningarna arbeta mot alla kunder i mal-gruppen men ha ett
sarskilt fokus pa tidiga skeden samt kvinnor och personer med utlindsk
bakgrund.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker inom regionala tillvixtndmndens budget.

Uppfoljning

Uppf6ljning sker inom ramen for befintlig verksamhet dir bolaget i samband
med arsstdimman ska till ldmna dels en skriftlig rapport av hur mélen har
uppnétts samt kommentera eventuella avvikelser, dels en skriftlig rapport av
visentliga insatser som bolaget vidtagit med anledning av dgaranvisningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regional tillvixtndmnd den 6 oktober 2021.
Beddmning av extra uppdrag 2022 for Almi Mélardalen AB.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Almi Foretagspartner Médlardalen AB
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Bedémning av extra q I r -~ i

uppdrag 2022 for Almi
Malardalen

Extra uppdrag Almi Malardalen AB

Almi Méalardalen méter ca 1600 sma- och medelstora foretag per ar i Orebro 1an
vilket gor att vi har god bild 6ver hur behoven ser ut hos dessa foretag. Vi ser att
det finns behov som inte tacks av var ordinarie verksamhet, det &r dels

agarskiften och dels kompetensforsorjning.

Intresset for dgarskiften/generationsskiften, har blivit stérre. Under, eller snarare
efter kriser uppstar det fler mojligheter till agarskiften, vilket vi pa Almi ser. Det ar
fortsatt ett stort antal foretag i vart I1an som har behov av ett dgarskifte. Som
foretagare behovs inspiration, kompetens och radgivning for att ta steget. Vi ser

darfor ett 6kat behov av seminarier och radgivning inom agarskiftesfragor.

Vi har provat att arbeta med agarskiftesfragan tidigare, genom dels
kompetensutvecklande seminarier och dels genom individuell affarsradgivning. Vi
har genomfort seminarierna tillsammans med andra aktorer, ex Coompanion,
banker, revisionsbyraer, advokatbyrder med flera Dessa insatser var lyckade och
vi ser att vi genom detta extra uppdrag skulle kunna ateruppta det arbetet igen.
Finansiering av dgarskiften ar sjalvfallet ett fortsatt viktigt uppdrag som vi har

arbetat med under flera ar.

Ett behov som har funnits under flera ar och fortfarande ar stort ar behovet av
kompetensforsorjning. Almis roll inom kompetensforsorjning bor vara att géra en
fordjupad behovsanalys for att utrona hur det verkliga behovet ser ut. Vi ser idag
att det inom manga branscher ar svart att hitta ratt arbetskraft, i vissa fall behovs
det skraddarsydda utbildningar och i andra fall information om vilka méjligheter

som redan finns idag. For det foretag som har behov av affarsutveckling kan vi pa
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uppdrag 2022 for Almi
Malardalen

Almi erbjuda detta. | 6vriga fall kan vi formedla uppdraget till andra aktorer som

arbetar med kompetensforsorjning.

| det extra uppdraget ingar darmed att ta fram ett fordjupat behovshjul med fokus
kompetensforsorjning samt att ta anvanda oss av vara radgivningsverktyg for att
utveckla kunden vidare. Var roll blir ocksa att formedla kunder till lampliga
aktorer. Malgruppen ar sma- och medelstora foretag, dar ett extra fokus laggs pa

de mindre foretagen.

Vi beddmer behovet av resursforstarkning genom 0,7 mkr i extra satsningar.
Genom den extra satsningen kan vi genomfdra ovanstaende insatser inom

kompetensforsorjning och dgarskiften.

Mikael Fallman, vd Almi Foretagspartner i Malardalen AB
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-10-06 Dnr: 21RS26
Organ

Regional tillvaxtnamnd

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Regional tillvixtndmnd har dverlatit sin beslutanderitt till ordférande eller
tjansteman i enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska
redovisas till den styrelse/nimnd som har fattat beslut om delegering.

Nu redovisas beslut av omradeschef for Naringslivsutveckling, enligt punkt 3.3
i ndmndens delegationsordning géllande foretagsstod for perioden 2021-08-06
—2021-09-01, diarienummer NYPS: REGT-88-21 med flera.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 6 oktober 2021.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-10-06 Dnr: 21RS26
Foretagsstod
Perioden: 2021-08-06 — 2021-09-01
Dnr Stod Foretag Bransch/Prioritering Koén | Kommun Belopp Beslutsfattare
Omradeschef
NypsID: Regt- | Investeringsstod Platteknik i Kumla Tillverkningsindustri M Kumla 800 000 Kristina Ek16f
88-21 AB
NypsID: Regt- | Omstillningscheck Klara Sinnerstrand Hilsa och kroppsvard K Orebro 30 000 Kristina Ek16f
97-21
NypsID: Regt- | Investeringsstod Viking Grossisten Postorder mm. Avslag pga | M Nora Avslag Kristina Ekl6f
93-21 AB ej godkénd bransch
NypsID: Regt- | Mikrostod Tero Hollanti Litterért och kostnarligt M Nora Avslag Kristina Ek16f
94-21 skapande. Avlslag pga ej
godkénda kostnader
NypsID: Regt- | Mikrostod Tero Hollanti Litterdrt och kostnarligt M Nora Avslag Kristina Ek16f
95-21 skapande. Avlslag pga ¢j
godkénda kostnader
Postadress
Region Orebro lan
Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 66 (66) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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