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Sammantrade med:

Regional tillvaxtnamnd

Sammantradesdatum: 2021-11-10
Tid: kl. 10:00-16:30
Plats: City konferenscenter, Klostergatan 23 Orebro Konferensrum: Sulan

Gruppmdten kil 9.00-10.00:
(S), (KD), (C) konferensrum Sulan
(M), (L) konferensrum Kronan (sal 1)

(SD) konferensrum Tarnan (sal 4)

Meddela férhinder snarast magjligt till namndsekreterare June Fors, e-post:
june.fors@regionorebrolan.se eller telefon: 019-602 71 73.

Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Ledamoter kallas Ersattare underrattas
Irén Lejegren (S), ordforande Ingrid Béve (S)

Torbjérn Ahlin (C), vice ordforande Bror-Erik Israelson (S)
Willhelm Sundman (L), 2:e vice ordforande Margareta Scherlund (S)
Rolf Karlsson (S) Malko Prince M peti Eliya (KD)
Yvonne Nilsson (S) Anders Lycketeg (C)
Bulent Oktay (S) Anna Danielsson (M)
Theres Andersson (S) Magnus Johansson (M)
Annalena Jarnberg (S) Florencia Aroca Lopez (M)
Bo Rudolfsson (KD) Carola Sunesson (SD)
Anders Brandén (M)

Torbjorn Appelqvist (M)

Fredrik Persson (MP)

Patrik Nystrom (SD)

Fredrik Dahlberg (SD)

Kenneth Lantz (V)
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1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att ordforanden och Fredrik Persson (MP) justerar dagens protokoll med
Patrik Nystrom (SD) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 24 november 2021.

2. Verksamhetsplan och budget 2022 for Business Region

Orebro (BRO)
Diarienummer: 21RS9049

Foredragande: Johan Sddergren

Forslag till beslut
Region tillvixtndmnd beslutar

att anta verksamhetsplan och budget 2022 for Business Region Orebro (BRO).

Sammanfattning
Business Region Orebro (BRO) ir Region Orebro lins (regionens) samarbetsorgan
for tillvaxt- och néringslivsfrdgor. Malen for verksamheten &r att

- forbéttra ndringslivets forutséttningar och konkurrenskraft i regionen sivil
nationellt som internationellt.

- bidra till att Orebroregionen upplevs som attraktiv och att befintliga och nya foretag
ges goda forutséttningar att utvecklas.

- 1 samverkan utveckla kommunernas néringslivsfunktioner i deras arbete med lokala
foretag.

Samtliga 12 av lanets kommuner 4r med 1 BRO.

Enligt 6verenskommelse ska ndmnden for regional tillvaxt besluta om BRO:s
verksamhetsplan.

BRO arbetar i huvudsak med foljande omraden:
- ndringslivsservice

- marknadsforing

- talangattraktion

- investeringsfrdmjande

- etableringsservice

- Expand and Retain.

2 (107)



. s
e » Region Orebro lan Féredragningslista

Under 2022 kommer BRO utéver ovan nimnda dven att prioritera foljande insatser
inom héllbarhetsomrédet:

- tillsammans med Region Orebro Lén driva frigan for eventuella statsstdd till
cirkuldr ekonomi och industriell symbios, pa ett nationellt plan

- utveckla Supermodality (logistik) vidare och koppla arbetet till den nya elvigen

- skapa incitament for att utveckla begreppet cirkulir ekonomi i Orebro lin.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 2021-11-10, Verksamhetsplan och
budget 2022 fé6r BRO
e Verksamhetsplan och budget 2022 for Business Region Orebro, BRO

3. Internationell marknadsforing
Diarienummer: 21RS9917

Foredragande: Petter Arneback

Sammanfattning
Handlingar skickas ut senare.

4. Skolprojekt och tillganglighetsanpassning, Hopajola
Diarienummer: 21RS9919

Foredragande: Petter Arneback

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att avsétta 300 000 kronor ur ndmndens befintliga budget for Vilt- och naturvard
2022 till Hopajola for genomforande av skolprojektet Naturdventyret pa
Bergslagsleden samt

att avsétta 85 000 kronor ur nimndens befintliga budget for Vilt- och naturvérd
2022 till Hopajola for genomforande av tillgédnglighetsguidningar.

Sammanfattning

Hopajola dr en naturvardsorganisation som samlar in pengar och arbetar for att
sakerstdlla skydd och vard av vérdefulla och kénsliga naturmiljéer och tillhérande
biologisk mangfald i Orebro lin.

Hopajola planerar att genomfora ett skolprojekt kallat Naturdventyret pa
Bergslagsleden. Hopajola planerar dven liksom tidigare ar att genomfora

tillgdnglighetsguidningar.

Skolprojektet, Naturdventyret pd Bergslagsleden syftar till att f4 barn och unga i
skolan att komma ut i naturen. Med Bergslagsleden som bas genomfors aktiviteter
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som rorelse och upplevelser med naturen och folkhilsa i fokus.

* Skolbarnen hamtas med buss vid skolan.

* Naturguider leder skolklassen under dagen och ansvarar for upplevelsen.
» Skolbarnen skjutsas ater till skolan efter dagens slut.

* Minimum 20 skolklasser.

Hopajola kommer under 2022 att genomfora tillgénglighetsguidningar. Guidningarna
sker 1 samverkan med kulturinstitutionerna i lénet. Syftet dr att personer med
funktionsvariationer ska fa information om de tillgénglighetsanpassade naturomraden
som finns 1 ldnet, och erbjudas att komma ut till ndgra av dessa genom organiserade
utflykter. Malet dr att kunna erbjuda atta nya tillfdllen for naturguidningar med olika
tillgénglighetsteman under 2022.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvixtnamnd 2021-11-10, Skolprojekt och
tillgidnglighetsguidning Hopajola

5. Omstéllningscheckar till féretag i Orebro 1in 2022
Diarienummer: 20RS4379

Foredragande: Malena Pirsech

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att forlinga insatsen att bevilja omstéllningscheckar till foretag i Orebro lin samt

att stodet ska gélla fram till den 31 december 2022.

Sammanfattning

D4 méanga foretag i linet paverkats negativt av pandemin har Region Orebro
(Regionen) under 2020 och 2021 satsat pa forhojda konsultinsatser 1 form av
omstdllningscheckar for att hjdlpa foretag som vill satsa pa att utveckla
verksamheten. Beslut fattades av regional tillvixtndmnds ordforande den 24 april
2020. Stodet skulle gélla till och med den 31 december 2020. En forldngning av
atgiarden gjordes den 10 december 2020.

Coronakrisen kommer fortsatt pdverka ménga foretag dven under 2022. Regionen har
under varen 2021 beviljats extramedel frdn EU dven det i form av
omstdllningscheckar, men med vissa skillnader jamfort med Regionens checkar.
Bland annat kan EU-stoden beviljas med ett hdgre maxbelopp och det finns dven ett
lagsta belopp av stod samt en nedre omséttningsgrans for foretagen. For att &ven na
de mindre foretagen, som faller utanfér EU-checkarnas regelverk, kan en forldngning
av omstéllningscheckarna ge foretagen mojlighet att utvecklas och hitta nya
affarsmojligheter.
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Omstéllningscheckarna ges i form av konsultinsatser med stod upp till max 90
procent av kostnaden. Det innebér att Regionen fréngér den satta procentsatsen, (max
50 procent av kostnaderna) 1 Regionens Inriktningsbeslut. Maxbeloppet for
omstéllningscheckarna sinks till 100 000 kronor dven hér fringir Regionen
Inriktningsbeslutet dar maxbeloppet dr 150 000 kronor. Detta &r férenligt med
Regionens forordning SFS 2015:210 §13 om statligt stod for att frimja smé och
medelstora foretag.

Insatsen ska leda till att foretag nar en hogre och mer konkurrenskraftig niva. Stoden
kommer att behovsprovas och folja Regionens férordning, inriktningsbeslut samt
policys vad det géller ovriga villkor och prioriteringar. Stodet ska gélla fram till 31
december 2022.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 2021-11-10, Omstéllningscheckar till
foretag i Orebro lin 2022

6. Svar pa motion fran Willhelm Sundman (L) om upprattande
av samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU

genom forskningsstationen Grimso
Diarienummer: 20RS10406

Foredragande: Mikael Jorstig

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden foreslar regionstyrelsen foresld regionfullmaiktige besluta

att motionen ska anses besvarad.

Sammanfattning
Willhelm Sundman (L) f6reslér 1 sin motion att ett samverkansavtal uppréttas med
Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU genom forskningsstationen Grimso.

Verksamheten vid SLU Grims6 (forvaltning av vilda djur och faglar samt
manniskors attityder till rovdjur) adresserar uteslutande fragor som bedoms ligga
utanfor Region Orebro lins regionala utvecklingsansvar. Det bor dock noteras att det
idag finns samarbeten med SLU genom olika projektinitiativ i den administrativa
ytan Ostra Mellansverige (NUTS-II SE12) inom vilken Uppsala lin ingar.
Samverkan soks dven med SLU 1 fragor kopplade till genomforandet av den
regionala handlingsplan for Orebro lins livsmedelskedja som finns upprittad for att
forverkliga den nationella Livsmedelsstrategin.

Ur ett regionalt innovationspolitiskt perspektiv ligger idag prioriteringen pa att
utveckla langsiktiga strategiska satsningar utifrin tva starka kunskapsdoméner vid
Orebro universitet. Forskningsinriktningen vid Grims® #r inte av den karaktiren att
den beddms inrymmas i detta sammanhang.
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Bedomningen fran berort sakomrade ar att det inte finns skél att motivera ett
uppréttande av ett specifikt samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU).

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM Regional tillvixtndmnd Svar pa motion om att uppratta
samarbetsavtal med SLU

e Motionssvar Upprittande av samarbetsavtal med SLU Grims6 201203 MJ

e Motion fran Willhelm Sundman (L) om att uppritta samarbetsavtal med Sveriges
lantbruksuniversitet

7. Egen finansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt
BRT (Bus Rapid Transit, Snabbussar) 3 — Lansering och

kommande etapper
Diarienummer: 21RS9097

Foredragande: Mirela Redzic

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att Region Orebro lin beviljas 50 procent av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 6 216 476 kronor for genomforande av projekt BRT 3 — Lansering och
kommande etapper,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod, samt

att projektet far paborjas tidigast den 1 december 2021 och avslutas senast
den 30 oktober 2025 samt

att foljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

* Beslutet géller under forutséttning att projektets budget ar fullt finansierad.

» I samband med genomforandet av projektet ska det framg att Region Orebro lin
medfinansierar projektet.

« I 6vrigt giller Region Orebro ldns Allminna villkor for medfinansiering (beslutades
2019-11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

Samverkansprojekt mellan Region Orebro lin och Orebro kommun. Projektet ska
fullfolja utvecklingen av ett fullskaligt BRT-system (Bus Rapid Transit, snabbussar)
i Orebro, som har pabérjats i tidigare projekt och fortsatt utreda och projektera for de
kommande tva etapperna av BRT-systemet.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 2021-11-10, Egen finansiering fran det
statliga 1:1-anslaget till projekt BRT (Bus Rapid Transit, Snabbussar) 3 —
Lansering och kommande etapper

e Projektbeskrivning - Projekt BRT (Bus Rapid Transit, Snabbussar) 3 — Lansering
och kommande etapper

8. Redovisning av delegationsbeslut
Diarienummer: 21RS26

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att godkinna redovisningen.

Sammanfattning

Regional tillvixtndmnd har 6verlétit sin beslutanderitt till ordforande eller
tjdnsteman i enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas
till den styrelse/ndmnd som har fattat beslut om delegering.

Nu redovisas beslut av regional utvecklingsdirektér och av omradeschef for
Néringslivsutveckling.

1. Regional utvecklingsdirektor, enligt punkt 3.2 i ndmndens delegationsordning.
Medfinansiering Angelinvesterarbolag (AIB) kopplat till Inkubera implementation,
diarienummer 21RS8550.

2. Omradeschef for Néringslivsutveckling, enligt punkt 3.3 i nimndens
delegationsordning.

Foretagsstod for perioden 2021-09-02— 2021-10-06, diarienummer 21RS8539 med
flera.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvixtndmnd 2021-11-10, Redovisning av
delegationsbeslut

e Delegationsbeslut Medfinansiering av Angelinvesterarbolag

9. Information om el, vatgas och biogas — del av framtidens

energisystem och transportlosningar
Foredragande: Katja Hagstrom, Karin Wallin, Therese Hjelseth
Tid: 11:30

Gemensamt méte med samhéllsbyggnadsndmnd, klockan 11:30 - 12:00
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10. Diskussion om uppdatering av regional utvecklingsstrategi,
RUS

Foredragande: Susanne Rosendahl
Tid: 13:30-16:30

Gemensamt mote med samhéllsbyggnadsnimnd och kulturnimnd
(inklusive gemensam lunch klockan 12:00-13:30)

Underlag

e Program Uppdatering av RUS

Inbjudan och agenda for uppdatering av regional utvecklingsstrategi, RUS
Regional utvecklingsstrategi remissversion

Sammanstillning remissvar till gemensamt nimndsammantrade
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Naringslivsutveckling, Kristina EkI6f 2021-11-10 Dnr: 21RS9049
Organ

Regional tillvaxtnamnd

Verksamhetsplan och budget 2022 for Business Region
Orebro (BRO)

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att anta verksamhetsplan och budget 2022 for Business Region Orebro (BRO).

Sammanfattning

Business Region Orebro (BRO) 4r Region Orebro lins (Regionens)
samarbetsorgan for tillvixt- och naringslivsfragor. Malen for verksamheten &r
att

- forbéttra naringslivets forutséttningar och konkurrenskraft i regionen saval
nationellt som internationellt.

- bidra till att Orebroregionen upplevs som attraktiv och att befintliga och nya
foretag ges goda forutsittningar att utvecklas.

- 1 samverkan utveckla kommunernas néringslivsfunktioner i deras arbete med
lokala foretag.

Samtliga 12 av ldnets kommuner dr med i BRO.

Enligt 6verenskommelse ska nimnden for regional tillvéxt besluta om BRO:s
verksamhetsplan.

BRO arbetar 1 huvudsak med foljande omraden:
- ndringslivsservice

- marknadsforing

- talangattraktion

- investeringsfrimjande

- etableringsservice

- Expand and Retain.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 10 (107) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Naringslivsutveckling, Kristina EkI6f 2021-11-10 Dnr: 21RS9049

Under 2022 kommer BRO utdver ovan ndmnda dven att prioritera foljande
insatser inom hallbarhetsomradet:

- tillsammans med Region Orebro lin driva frigan for eventuella statsstod till
cirkuldr ekonomi och industriell symbios, pa ett nationellt plan

- utveckla Supermodality (logistik) vidare och koppla arbetet till den nya
elvigen

- skapa incitament for att utveckla begreppet cirkulir ekonomi i Orebro lin.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven
Beslutet innebér inga konsekvenser for miljo-, barn- eller
jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebir inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
ForedragingsPM regional tillvaxtndmnd den 10 november 2021.

Verksambhetsplan och budget 2022 for Business Region Orebro.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Business Region Orebro

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 11 (107) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Business Region Orebro

Verksamhetsplan
2022

[Dokumentets underrubrik]

Reviderad
2021-09-30
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1.Bakgrund

Business Region Orebro ir regionens samarbetsorgan for tillvixt- och naringslivsfragor. Region
Orebro |3n och lanets 12 kommunerna har tecknat ett gemensamt samverkansavtal fér Business
Region Orebro under perioden 2020-01-01 till och med 2023-12-31.

Malen for verksamheten ar att

-forbattra naringslivets forutsattningar och konkurrenskraft i regionen saval nationellt som
internationellt.

-bidra till att Orebroregionen upplevs som attraktiv och att befintliga och nya féretag ges goda
forutsattningar att utvecklas.

-i samverkan utveckla kommunernas naringslivsfunktioner i deras arbete med lokala foretag.

Ledningsgruppen utgdrs av naringslivschefer eller motsvarande fran de deltagande kommunerna
samt omradeschefen pa avdelningen for Naringslivsutveckling pa Region Orebro Lin. Styrgruppen
bestar av kommunstyrelsens ordférande eller motsvarande fran de 12 deltagande kommunerna och
leds av ordférande fér Region Orebro Léns regionala tillvaxtndmnd.

2. Fokus pa tillvaxt och hallbarhet i Orebroregionen

Malet med Business Region Orebro &r att regionen ska vixa pa ett hallbart och klimatsmart satt.
Darfor ar det viktigt att samarbetet inom Business Region Orebro skapar forutsattningar for
investeringar/etableringar som ligger i framkant och som bidrar till en hallbar utveckling med positiv
paverkan eller minimal negativ inverkan pa ekosystemen. Dessa foretag kommer pa sikt att ha storre
konkurrenskraft nar tillvaxt och naringslivsutveckling maste ske inom ekosystemens ramar.

Under 2022 kommer vi, utéver de méal som anges kring tillvixt och hallbar utveckling i Region Orebro
Lans regionala utvecklingsstrategi, att prioritera féljande insatser inom hallbarhetsomradet:

e Tillsammans med Region Orebro Lin driva frdgan for eventuella statsstod till cirkular
ekonomi och industriell symbios, pa ett nationellt plan

e Utveckla Supermodality (logistik) vidare och koppla arbetet till den nya elvdagen

e Skapa incitament for att utveckla begreppet cirkular ekonomi i Orebro l4n

Orebroregionens geografiska lage ar unikt och lockar till sig alla typer av branscher och kompetenser.
Det diversifierade naringslivet ger en stabil grund for fortsatt tillvaxt vilket skapar maéjligheter for
Okad valfard och service i medlemskommunerna.
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3. Strategisk inriktning

Business Region Orebro bygger partnerskap for tillvdxt- och naringslivsfragor i Orebroregionen med
syfte att samverka och fa en tillvixt som gynnar alla medlemmar.

3.1 Offertberedskap

Business Region Orebro ska vara en vig in for externa aktérer som vill bedriva verksamhet i var
region. Arbetet inbegriper emellertid ocksa att gora vara medlemskommuner beredda pa att ta emot
och besvara investeringsforfragningar pa ett effektivt satt. Detta arbete sammanfattar vi i begreppet
offertberedskap dar vi tar utgangspunkt i faserna férberedelser, férpackning och férfragan. Arbetet
sker i olika steg och pa bade lang och kort sikt.

Modellen nedan beskriver BRO:s samlade insats inom det vi kallar offertberedskap. BRO har
maijlighet att tillhandahalla spetskompetens och operativt stéd i de delprocesser nedan som formellt
dgs av kommunerna. En forutsattning for att arbetet skall bli framgangsrikt &r att kommunerna
kontinuerligt analyserar och pa langt sikt forvarvar mark for framtida etableringar (strategiska
markforvarv).

Forberedelser

Forpackning

Tillgang till —
verksamhetsmark? — - Forfragan
Strategisk bereda detaliolan o3 Marknad och férpackning
rategiska Forbereda detaljplanpa |- hur gér vi VM intressant - - :
TR flexibel niva och synlig for ratt ?__rff]gktled;mg av Etablering
Tillgang till el, VA och malgrupp? oriragan. vara

sammanforande part

i ?
planering av taxor etc ? mellan foretag och

Indirekt ach direkt myndighet. Driva
kommunikation med processen framat.
malgrupp

Kommunerna har unika férutsattningar och olika erbjudanden till investerare, lokala féretag och
talanger. Erbjudandena kompletterar varandra genom olika tillgang till mark, lokaler, kompetens,
bostader, infrastruktur och elkraft. Tillsammans blir erbjudandet starkt och konkurrenskraftigt.
Utifran den regionala utvecklingsstrategin har vi valt att fokusera pa starka branscher som haller
langsiktigt i konkurrens med Ovriga storstadsregioner. Natverket av kommuner ar en betydande
bestandsdel i strategin och gor det mojligt att dela pa goda exempel och framgangar men aven lara
av det som inte gick sa bra.

Fragan kring stod till befintliga entreprendrer och utveckling av entreprendrskap ar viktig utifran ett
strategiskt likval som operativt perspektiv. BRO-har darfor en aktiv roll i ndtverken
”entreprendrskapsteamet” och "féretagsutvecklarna” som drivs och hélls samman av Region Orebro
Lan.
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4. Genomforande 2022

4.1 Naringslivsservice

Syfte

For att Orebroregionen ska vara en attraktiv region for foretag att etablera sig och utvecklas i krévs
det att naringslivsperspektivet och insikten om foretagens betydelse for regionen och dess villkor ar
en naturlig del av hela regionens arbete.

Syftet med arbetet inom naringslivsservice ar att stétta kommunerna i att sdkerstélla en effektiv och
bra process gentemot niringslivet. Business Region Orebro skapar insikt kring hur foretagsklimatet
utvecklas inom olika delar likval som hur var myndighetsservice upplevs av regionens befintliga
foretag. Insikten kring nuldage likval som utvecklingspotential ger kommunerna mdjlighet att utforma
konkreta atgarder for forbattring och utveckling.

Strategi

Omradet naringslivsservice anvander sig av olika typer av méatningar for att identifiera potential i den
kommunala processen. NKI matningen ar gemensamt upphandlad via BRO och kommunerna finner
synergieffekter dari. BRO har tillgang till flera verktyg for att sdkerstalla och forbattra de kommunala
processerna dar tillgang till utbildningar och processstod ar de tva viktigaste. BRO har ett naturligt
ansvar for att 6vergripande implementera dessa systemstod i kommunernas olika verksamheter.
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4.2 Marknadsforing
Syfte

Genom var marknadsféring vill vi generera etableringsforfragningar och bidra till
platsmarknadsféringen av regionen. Genom medlemskap i Business Region Orebro kan kommunen
marknadsféra sig nationellt likvdl som internationellt. Vidare ska kommunikationen st6tta
overgripande uppdrag och mal och skapa sa stor verksamhetsnytta som méjligt dar forankring, stod
och support ar viktiga delar.

Vi bedriver arbetet genom att

e marknadsfora Orebroregionen lokalt, nationellt och internationellt, som en attraktiv, hallbar,
vaxande och innovativ region for entreprendrer, investerare och talanger

e positionera Orebroregionen utifran vart DNA som en éppen, hallbar och kreativ plats
gentemot nationella och internationella malgrupper

e fortsitta Business Region Orebros digitala utveckling for att tillgodose malgruppernas behov

e vara en viktig del av var offertberedskap i férpackningsfasen (se modell offertberedskap)

Strategi

Under 2022 fortsatter paketeringen av vart erbjudande inom etableringsservice. Vi ska 6ka antalet

konverteringar pa var hemsida www.businessregionorebro.se samt LinkedIn. Under aret kommer vi
ocksa att intensifiera arbetet med att bearbeta fastighetsutvecklare. Ovriga insatser sésom massor,
digitala kampanjer osv. fortsatter som tidigare.

4.3 Talangattraktion

Smart Move &r vart samlade arbete for att attrahera och beh3lla kompetens i Orebroregionen.

Syfte

Brist pa medarbetare med sarskilda kompetenser ar ett av de framsta tillvaxthindren for vara bolag
som befinner sig i de innovativa miljdéerna likval som for internationella etableringar. Darfor syftar
arbetet till att

e locka talanger och fa studenter att flytta till Orebroregionen

e underlatta for regionens foretag och organisationer nar de behdver sélja in platsen vid
rekryteringar

e underlatta vid foretagsetableringar med ett samlat erbjudande till personal och medflyttare

e genomfdra matchmaking for att behalla kompetens i regionen

Strategi
Business Region Orebro och Orebrokompaniet kommer genom samverkan fram till 2023 att
gemensamt arbeta for att locka talanger till Orebroregionen.
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http://www.businessregionorebro.se/

Arbetet handlar ocksa om att sy ihop ett komplett erbjudande for en attraktiv livsmiljo kopplat till
inflyttning, stotta vid foretagsetableringar samt verka for att koppla ihop studenter med vart
regionala naringsliv. Under aret kommer BRO ocksa att finansiera ett antal kommunkampanjer dar
varje kommun far mojlighet att profilera sig ur ett smart move-koncept. Under 2022 kommer vi att
satsa p& matchmaking tillsammans med Orebro universitet med syftet att knyta an studenter till
regionens naringsliv.

En hallbar affarsmodell for kampanjmaojligheter kring smart move kommer att utvecklas.

4.4 Investeringsframjande

Syfte

Det investeringsframjande arbetet ska verka for att antalet foretag och samarbeten som etableras

och utvecklas i regionen 6kar. Detta leder till en utvecklad arbetsmarknad dar maojligheterna till att
det skapas fler jobb ar goda. En viktig del fér Orebroregionens fortsatta tillvixt ligger i att attrahera
utlandska investeringar.

Strategi

Vi arbetar efter regionens uttalade styrkeomraden och dar vi har mojlighet att attrahera investerare
och samverka med vara partners som Stockholm Business Alliance och Business Sweden, nationellt
som internationellt. Vi forpackar och positionerar vara erbjudanden med olika marknadsinsatser
sasom massor, digital marknadsforing och relationsbyggande aktiviteter.

4.4.1 Styrkeomraden
Det investeringsframjande arbetet inom Orebroregionen ska enligt den regionala
utvecklingsstrategin fokusera pa foéljande branscher:

Logistik

Avancerad tillverkning
Halsa Omsorg

Food (Culinary arts)

PwNPE

4.5 Etableringsservice

Syfte

Tillsammans med den berérda kommunen ska vi tillhandahalla en hog serviceniva gentemot foretag
som vill investera i Orebroregionen. Etableringsservice dr en lotsfunktion som i samverkan med den
aktuella kommunen ska stotta upp processen sa att intresset resulterar i en etablering eller
samverkan. Som exempel kan vi vara en sammanférande part mellan féretag och myndighet. En god
total offertberedskap (se modell offerberedskap) mojliggor arbetet inom etableringsservice.

Business Region Orebro tillhandahéller en etableringsservice som bestar av féljande delar:

e assistans med information om etableringsprocessen

e problemldsning for bolag som fastnar i etableringsprocessen

e genom BRO fa access till ndtverket inom Business Sweden

e mottagningsfunktion i regionen for etableringsforfragningar och tillhandahalla ”site visits”
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4.6 Expand & Retain

Syfte

Syftet ar att frimja och underlitta fér féretag att expandera och stanna inom Orebroregionen. Det
ligger i varje kommuns intresse att etablera en kundvardande relation med dessa foretag, forsta
deras behov och eventuella expansionsplaner, i syfte att sdkerstalla att de stannar kvar och utvecklar
sin verksamhet i regionen.

Vid bedriver arbetet genom att

e aktivt kartlagga och bearbeta regionens utlandsdgda bolag i samarbete med Business
Sweden

e vid forfragan stodja vara lokala bolag kring expansions och investeringsfragor
e |nitiera arbetet med ett kunskapshojande och aterkommande event for industrin i néra
samarbete med det pagaende IUC-projektet

Strategi

Arbetet ar framst relationsbyggande i syfte att stodja de befintliga lokala foretagen och arbeta mot
att underlatta for foretagen att gora expansionsinvesteringar. Darmed skapar vi forankring mellan
investeringar och den lokala ekonomin.
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5.0rganisation

Business Region Orebro 4gs och finansieras av Region Orebro Lan och ldnets 12 kommuner.

Koordinatorerna i BRO rapporterar varje manad till lanets samtliga naringslivschefer pa dess
ledningsgrupp. Den politiska styrningen sker genom styrgruppen som traffar verksamheten sex
ganger om aret. Styrgruppen bemannas av kommunernas politiska styre och leds av ordférande for
Region Orebro Lins regionala tillvixtnamnd.

Kring enskilda fragor kan arbetsgrupper skapas for andamalet. Detta sker behovsstyrt.
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6. Budget 2022

| finansieringen av grunduppdraget svarar Region Orebro l4n fér 50 (femtio) procent. Det
overskjutande resultat fran tidigare verksamhetsar gar in som en utvecklingsresurs for riktade projekt
eller specifika satsningar.

Beslut om finansiering fran utvecklingsreserven fattas av ledningsgruppen.

Business Region Orebro Budget 2021 | Budget 2022

Forslag budget 2022 forslag
2021 2022

Overfort fran tidigare riakning 4021 000 2821000

Arets intikter

Samverkande kommuner (10 kr/inv.) 3050643 3050643
Region Orebro ldn 3050643 3050643
Region Orebro ldn - bidrag kommunala

Bisnode

Overfors till ny rakning

Arets verksamhet

Personal och konsulttjanster -3 300 000 -3 300 000
koordinatorer

Investering och etablering -1 500 000 -1 500 000
Naringslivsservice -700 000 -700 000
Marknadsféring -850 000 -850 000
Verktyg och analyser -450 000 -450 000
Organisations- och kompetensutveckling -400 000 -400 000
Telefon, bil, IT, lokalhyra, Ovrigt -100 000 -100 000
Utvecklingsresurser -2 822 286 -2 822 286
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Skolprojekt och tillganglighetsanpassning, Hopajola

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att avsitta 300 000 kronor ur nimndens befintliga budget for Vilt- och
naturvard 2022 till Hopajola for genomforande av skolprojektet Naturdventyret
pa Bergslagsleden samt

att avsitta 85 000 kronor ur ndimndens befintliga budget for Vilt- och
naturvard 2022 till Hopajola for genomforande av tillgénglighetsguidningar.

Sammanfattning

Hopajola dr en naturvardsorganisation som samlar in pengar och arbetar for att
sakerstdlla skydd och vard av vérdefulla och kénsliga naturmiljéer och
tillhérande biologisk mangfald i Orebro lin.

Hopajola planerar att genomfora ett skolprojekt kallat Naturdventyret pa
Bergslagsleden. Hopajola planerar dven liksom tidigare &r att genomfora
tillginglighetsguidningar.

Skolprojektet, Naturdventyret pd Bergslagsleden syftar till att f4 barn och unga
1 skolan att komma ut i naturen. Med Bergslagsleden som bas genomfors
aktiviteter som rorelse och upplevelser med naturen och folkhilsa i fokus.

* Skolbarnen hamtas med buss vid skolan.

* Naturguider leder skolklassen under dagen och ansvarar for upplevelsen.
* Skolbarnen skjutsas ater till skolan efter dagens slut.

* Minimum 20 skolklasser.

Hopajola kommer under 2022 att genomfora tillgédnglighetsguidningar.
Guidningarna sker i samverkan med kulturinstitutionerna i lénet.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Syftet &r att personer med funktionsvariationer ska fa information om de
tillgénglighetsanpassade naturomraden som finns i ldnet, och erbjudas att
komma ut till ndgra av dessa genom organiserade utflykter. Milet &r att kunna
erbjuda atta nya tillfdllen for naturguidningar med olika tillgénglighetsteman
under 2022.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet paverkar barn- och miljoperspektivet positivt genom att malgruppen
for skolprojektet ar barn och syftet dr att 6ka kunskapen och forstaelsen for
miljo och natur.

Ekonomiska konsekvenser
Medlen tas frdn budgeten for Vilt- och naturvard.

Uppfoljning
Beslutet f6ljs upp via verksamhetsuppfoljningen for omrade
Néringslivsutveckling.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 10 november 2021.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Regional utveckling - Naringslivsutveckling

Postadress

Region Orebro 1an
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Omstillningscheckar till féretag i Orebro 13n 2022

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att forlidnga insatsen att bevilja omstillningscheckar till foretag i Orebro lin
samt

att stodet ska gélla fram till den 31 december 2022.

Sammanfattning

D4 méanga foretag i linet paverkats negativt av pandemin har Region Orebro
(Regionen) under 2020 och 2021 satsat pa forhojda konsultinsatser i form av
omstdllningscheckar for att hjdlpa foretag som vill satsa pa att utveckla
verksamheten. Beslut fattades av regional tillvixtndmnds ordférande den 24
april 2020. Stodet skulle gélla till och med den 31 december 2020. En
forlangning av atgirden gjordes den 10 december 2020.

Coronakrisen kommer fortsatt paverka manga foretag dven under 2022.
Regionen har under véaren 2021 beviljats extramedel frdn EU dven det i form av
omstdllningscheckar, men med vissa skillnader jamfort med Regionens
checkar. Bland annat kan EU-stoden beviljas med ett hogre maxbelopp och det
finns dven ett lagsta belopp av stod samt en nedre omséttningsgrians for
foretagen. For att dven nd de mindre foretagen, som faller utanfor EU-
checkarnas regelverk, kan en forlingning av omstéllningscheckarna ge
foretagen mojlighet att utvecklas och hitta nya affarsmojligheter.

Omstéllningscheckarna ges i form av konsultinsatser med stod upp till max 90
procent av kostnaden. Det innebér att Regionen frangér den satta procentsatsen,
(max 50 procent av kostnaderna) i Regionens Inriktningsbeslut. Maxbeloppet
for omstallningscheckarna sanks till 100 000 kronor dven hér frangar Regionen
Inriktningsbeslutet dar maxbeloppet dr 150 000 kronor. Detta édr forenligt med

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Regionens forordning SFS 2015:210 §13 om statligt stod for att frimja smé och
medelstora foretag.

Insatsen ska leda till att foretag nar en hogre och mer konkurrenskraftig niva.
Stoden kommer att behovsprovas och folja Regionens forordning,
inriktningsbeslut samt policys vad det géller 6vriga villkor och prioriteringar.
Stodet ska gélla fram till 31 december 2022.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet innebér inga konsekvenser for dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Omstillningscheckarna kommer att leda till att foretag fortsétter att investera i
att 0ka sin konkurrenskraft vilket &r positivt for ekonomin. Finansieringen sker
inom ordinarie 1:1-anslag.

Uppfoljning
Uppf6ljning sker inom ordinarie verksamhet.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regional tillvixtndmnd den 10 november 2021.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Regional utveckling, Néringslivsutveckling

Postadress

Region Orebro 1an
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Svar pa motion fran Willhelm Sundman (L) om
upprattande av samarbetsavtal med Sveriges
Lantbruksuniversitet, SLU genom forskningsstationen
Grimso

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd foreslér regionstyrelsen foresla regionfullmiktige
besluta

att motionen avslas.

Sammanfattning
Willhelm Sundman (L) foreslér i sin motion att ett samverkansavtal uppréttas
med Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU genom forskningsstationen Grimso.

Verksamheten vid SLU Grims6 (forvaltning av vilda djur och faglar samt
méinniskors attityder till rovdjur) adresserar uteslutande fragor som beddms
ligga utanfor Region Orebro lins regionala utvecklingsansvar. Det bor dock
noteras att det idag finns samarbeten med SLU genom olika projektinitiativ 1
den administrativa ytan Ostra Mellansverige (NUTS-II SE12) inom vilken
Uppsala lin ingar. Samverkan soks dven med SLU i fragor kopplade till
genomforandet av den regionala handlingsplan for Orebro lins livsmedelskedja
som finns upprittad for att forverkliga den nationella Livsmedelsstrategin.

Ur ett regionalt innovationspolitiskt perspektiv ligger idag prioriteringen pa att
utveckla langsiktiga strategiska satsningar utifran tvé starka kunskapsdoméner
vid Orebro universitet. Forskningsinriktningen vid Grimso ir inte av den
karaktéren att den bedoms inrymmas i detta sammanhang.

Bedomningen frén berdrt sakomrade ar att det inte finns skél att motivera ett
upprittande av ett specifikt samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU).

Postadress

Region Orebro 1an
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Bedémning

Se redovisat forslag till svar pa motionen.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven
Beslutet bedoms inte fa nagra konsekvenser for miljo-, barn- och
jamstélldhetsperspektivet.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte fa nagra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 10 november 2021.

Forslag till svar pd motionen.

Motionen.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Regionstyrelsen
Regionfullméktige

Postadress
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Datum Beteckning
2021-12-07 Dnr: 20RS10406

Svar pa motion fran Willhelm Sundman (L)
om upprattande av samarbetsavtal med
Statens Lantbruksuniversitet, SLU Grimso

Willhelm Sundman (L) foreslar i sin motion att ett samverkansavtal uppréttas
med Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU genom forskningsstationen Grimso.

Inledning

Det bor inledningsvis noteras att det idag finns samarbeten med SLU genom
olika projektinitiativ i den administrativa ytan Ostra Mellansverige (NUTS-II
SE12) dir Uppsala ingér. Vidare samverkar SLU och Region Orebro 1in som
tva av flera partners i upprittandet av centrumbildningen Plant-based proteins
for health and well-being (PAN Sweden). Samverkan soks dven med SLU 1
fragor kopplade till genomférandet av den regionala handlingsplan for Orebro
lans livsmedelskedja som finns uppréttad for att forverkliga den nationella
Livsmedelsstrategin.

Vilt och rovdjursfragor

I motionen lyfts sérskilt den forskning som bedrivs vid Grimso runt attityder
till vilt och problematiken i relationen mellan ménniskor och rovdjur. Det &r
ett omrade som dven omnimns i den av Region Orebro lin och Linsstyrelsen
gemensamt framtagna handlingsplanen for Orebro lins livsmedelskedja.
Fragan regleras utifran jaktlagstiftningen och det dr Lansstyrelsen som har
ansvar for viltforvaltningen varvid Region Orebro lin bedéms ha ringa
radighet 1 fragan.

Cirkular ekonomi och hallbarhet

Nir det géller fragor rorande behov av kunskapsutveckling avseende
hallbarhet och cirkuldr ekonomi bor det i sammanhanget betonas att Region
Orebro lin finansierar Centre for Sustainable Business (CSB) vid Orebro
universitet. Detta gors utifran 6vergripande hallbarhetsperspektiv som

Postadress

Region Orebro 1an

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress
Eklundavagen 2, Orebro
Tel: 019-602 10 00
Organisationsnummer: 232100-0164
www.regionorebrolan.se 31 (107)



forvintas ge ett genomsyrandeperspektiv 1 bade affars- och teknikutvecklingen
framét och bidra till breda samhéllsutmaningar.

Samlad bedémning fran sakomrade Naringsliv
Verksamheten vid SLU Grims6 (forvaltning av vilda djur och faglar samt
ménniskors attityder till rovdjur) behandlar uteslutande frdgor som bedéms
ligga utanfor Region Orebro léns regionala utvecklingsansvar.

Ur ett regionalt innovationspolitiskt perspektiv ligger idag prioriteringen pa att
utveckla langsiktiga strategiska satsningar utifran tva starka kunskapsdoméner
vid Orebro universitet. Arbetet bottnar i Orebroregionens Innovationsstrategi
for Smart Specialisering, dir resurser i det platsbaserade innovationssystemet
utvecklas 1 samverkan med bidrag frdn akademi, civilsamhille, naringsliv,
offentlig sektor. Forskningsinriktningen vid Grimsd ar inte av den karaktdren
att den beddms inrymmas i detta sammanhang.

Av skilen som redovisas i svaret gors beddmningen att det inte finns skil att

motivera ett uppréttande av ett specifikt samarbetsavtal med Sveriges
Lantbruksuniversitet, SLU.

Forslag till beslut
Regionala tillvixtndmnden foreslar regionstyrelsen foresla regionfullmiktige
besluta

att motionen avslas.

For Region Orebro lin
Irén Lejegren (S)
Ordf6rande i regional tillvixtndmnd

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor
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TILL REGIONFULLMAKTIG | REGION OREBRO LAN Dny J0RSI0%0b- Liberalerna

Motion

Uppratta samarbetsavtal med Sveriges
lantbruksuniversitet

Som region ska vi samarbeta med néringsliv, civilsamhaille och akademi. Men nér vi pratar om
akademin i regionen menar vi ofta Orebro universitet. Vad som l4tt gloms bort 4r att det inte &r det
enda universitet som har en geografisk lokalisering inom vart lan.

I Lindesbergs kommun ligger forskningsstationen Grimso, vilket &r en del av Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU). P4 Grimso bedrivs forskning inom ekologi och ménniskors attityder
till rovdjur. Sarskilt om hur man minskar konflikter mellan manniskor och vilt, ett problem
som ar stiandigt dterkommande for vara foretagare inom de grona naringarna.

Eftersom regionen arbetar med att minska den ménniskan paverkan pa naturen, klimatet och
miljon finns stor kunskap att hdmta har fran SLU. Ska vi rora oss mer emot en cirkular
ekonomi dar héllbara och miljévénliga alternativ ses som en sjalvklarhet behover vi se till alla
parter som kan vara bidragande i det arbetet. SLUs ekologiska institut ar varldsledande inom
den forskning de bedriver och har studenter och forskare som kommer fran varldens alla delar.
Darfor vore det oklokt att inte formalisera samarbetet genom ett avtal och dra nytta av
Grimsos potential for att stirka regionen i detta arbete.

Det &r viktigt att ta i beaktande de platser runt om i lédnet dér akademin &r verksam och sékerstilla
att den verksamhet de bedriver p4 plats kan fortga sven i framtiden. Det #r en styrka att Orebro lin
har flera kommuner i ldnet diar akademin &r verksam genom forskning och utbildning. Vi bor
forvalta och véarda dessa lokaliseringar vil sé att de har de forutséttningar som behovs. For att
sikerstélla goda relationer och bidra till den regionala utvecklingen bor ett samarbetsavtal uppréttas
mellan Region Orebro lin och Sveriges lantbruksuniversitet genom forskningsstationen Grimso.

Ett avtal bor syfta till att utveckla ett starkare gemensamt regionalt ledarskap och att stérka
forutséttningarna for att i gemensamma fragor utveckla forskning, utbildning, innovation samt
verka for en gynnsam samhéllsutveckling.

DARFOR FORESLAR JAG ATT:

e Region Orebro lin upprittar ett samarbetsavtal med Sveriges lantbruksuniversitet

For Liberalerna

yd
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Willhelm Sundman

Liberalerna i Region Orebro - Tradgardsgatan 9, 702 12 Orebro 33dI brebrolan.liberalerna.se - orebrolan@liberalerna.se
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Egen finansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt
BRT (Bus Rapid Transit, Snabbussar) 3 — Lansering och
kommande etapper

Forslag till beslut
Regional tillvixtndmnd beslutar

att Region Orebro lin beviljas 50 procent av projektets bokforda kostnader,
dock hogst 6 216 476 kronor for genomforande av projekt BRT 3 — Lansering
och kommande etapper,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod,
samt

att projektet far paborjas tidigast den 1 december 2021 och avslutas senast
den 30 oktober 2025 samt

att foljande villkor géller for Region Orebro lins beslut:

* Beslutet géiller under forutsittning att projektets budget dr fullt finansierad.

« I samband med genomfdrandet av projektet ska det framga att Region Orebro
lan medfinansierar projektet.

« 1 6vrigt giller Region Orebro ldns Allménna villkor for medfinansiering
(beslutades 2019-11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

Samverkansprojekt mellan Region Orebro lin och Orebro kommun. Projektet
ska fullfolja utvecklingen av ett fullskaligt BRT-system (Bus Rapid Transit,
snabbussar) i Orebro, som har pabérjats i tidigare projekt och fortsatt utreda
och projektera for de kommande tvé etapperna av BRT-systemet.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 35 (107) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arendebeskrivning

Det krévs kraftfulla atgérder for att mélen om héllbara transporter ska nés.
Manga faktorer spelar in, men den sannolikt viktigaste dtgdrden &r att ersitta sa
manga bilresor som mdjligt med kollektivtrafik, ging eller cykel. Aven om
elbilar minskar klimatbelastningen, sa skapar de alltjamt tringsel och att
framstilla ett fordon dr en miljobelastande verksamhet i sig.

Orebro har idag en marknadsandel inom kollektivtrafiken som férvisso dkar.
Dock ér den alltjamt ldgre én i de flesta jimforbara stdder. Forskning visar att
en konkurrenskraftig restid dr den viktigaste faktorn for att 6ka det kollektiva
resandet. En nationell utredning visar att Orebro #r den stad i Sverige som har
den ldgsta medelhastigheten i stadsbusstrafiken.

BRT (Bus Rapid Transit, snabbussar) kommer att innebéra att utrymmet for
bilarna kommer att minska. I nuldget skapas stor fordrojning for
kollektivtrafiken, vilket gor att ménga viljer bort den som ett attraktivt
transportalternativ. Den avgdrande fragan ar dock inte om det &r bilarna eller
bussarna som far mest fordrojning i trafiken. Det viktiga &r att resendrer
sammantaget far en bittre framkomlighet i staden. De prognoser som har gjorts
utredningarna infor genomforandet visar att den totala fordrojningen blir
mindre med BRT é&n utan, dvs resendrer kommer sammantaget tillbringa
mindre tid 1 k6 med BRT.

BRT ir inte bara en angelidgenhet for Orebro stad, utan hela linet. BRT innebér
inte minst snabba transporter till Orebro universitetet, vilket ir en viktig
malpunkt for hela ldnet. Regionbussar kommer ocksa att kunna nyttja
busskorfalten. Inledningsvis handlar det om busslinjer fran bland annat
Odensbacken, Stora Mellosa, Skollersta och Palsboda. Fér kommande etapper
kommer ocksa Nerikes Kil att berdras. Det kommer ocksa att utredas hur
pendlarparkeringar kan stirka tillgdngligheten fran landsbygden.
Pendlarparkeringar kan vara aktuella bade vid &ndpunkterna for BRT-linjerna,
men ocksé vid d&ndpunkterna till de stomlinjer som etableras i samband med
lanseringen av BRT.

Nér samtliga etapper av BRT ér fardigbyggda kan man erhalla en
produktionseffektivisering av busstrafiken om 20 procent, vilket motsvarar
ndrmare 15 miljoner kronor arligen i reducering av produktionskostnader.

BRT kommer ocksa vara en central del 1 arbetet med att kick-starta resandet
med kollektivtrafiken efter pandemin.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 36 (107) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Under 2018 gjordes en forstudie kring BRT (BRT 1), med finansiering frdn den
europeiska regionalfonden. Projektet landade i en genomforandeutredning som
presenterades for ansvariga politiker i Region Orebro lin och Orebro kommun,
varpa det fattades Omsesidiga genomforandebeslut kring BRT. Under 2019
paborjades ett nytt projekt, BRT 2, med syfte att projektera en forsta etapp, ta
fram design och varumérket samt ta fram forslag till trafikeringsmodell. Projekt
16per enligt plan och kommer att pdga fram till november 2021. Arbetet med
BRT kommer att fortsétta i direkt anslutning till att nuvarande projekt avslutas,
for att ta tillvara pa de projektresultat som genererats. Aven om projektet “BRT
2” &r 1 sin slutfas aterstar det manga moment innan arbetets karaktér och
omfattning dr sddan att det kan infasas i den ordinarie linjeorganisationen.

I BRT 3 kommer arbetet kommer att gd 6ver 1 en lanseringsfas. Det kommer att
ske ett fordjupat kommunikationsarbete kring det nya linjenét som involverar
BRT. Det kommer ocksé att ske ett fordjupat arbete kring bussdesign och
systemegenskaper for de framtida bussarna. Uppdaterade effektanalyser och
projekteringsarbete for tydligare planer for etapp 2 och 3. Det finns en
ambition att géra en avsiktsforklaring kring den andra etappen (Vivalla-
Tegnerlunden).

Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvixtatgirder som
Region Orebro ldn har att besluta om.

Bedomning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrade Transporter och infrastruktur och bidrar till att nd malet om Minskad
klimat paverkan.

Néamnden for regional tillvéxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for
det statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgérder (2021-04-07 § 26). Projektet
bedoms ligga i linje med den prioriterade inriktningen ”Projekt som bidra till
att Orebro 14n bli ett mer attraktivt l4n att bo, leva, besoka och verka i”.

Projektet syftar till 6kat kollektivt resande och bidra till minskad
klimatpaverkan och kommer skapa mdjlighet att na en storre arbetsmarknad 1
lanet. BRT kommer knyta samman mer segregerade omrdden med de centrala
delarna. BRT innebér en effektivisering av kollektivtrafiken, inte bara {for
Orebro stad utan hela linet.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 37 (107) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven

I huvudsak kommer BRT att innebira béttre resmdjligheter for bade kvinnor
och mén. Nér det géller pendling sé finns det dock en viss obalans mellan
kvinnor och min. Kvinnor pendlar som regel kortare striackor och i ndgon man
mer till fots, med cykel eller med kollektivtrafik. Mén pendlar generellt lingre
strackor och 1 hogre grad med bil.

Det kan inte uteslutas att BRT kan ge en statushdjning for kollektivtrafiken,
som skulle kunna attrahera fler mén. Kortare restider innebéar ocksé att det gar
att na en storre arbetsmarknad inom en given restid. Det skulle innebéra att
kvinnor ges tillgéng till en storre arbetsmarknad.

BRT knyter samman nagra av de mest segregerade omradena med centrala
delar av Orebro. Det skapar en kraftig tillgéinglighetsforbittring for dessa
omréaden. Det skapar bittre forutsattningar for integrering pé arbetsmarknaden
for boende 1 dessa omréden. Det upplevda kortare avstdndet mellan de
segregerade omraden och stadens centrala delar kan ocksé bidra till en
omstdllning for dessa omraden.

BRT forvintas leda till en stor 6kning av det kollektiva resandet. BRT &r ocksa
en viktig forutsittning for att skapa forutsittningar for ett hallbart resande nir
staden vdxer. Att kunna ersétta s manga bilresor som mdjligt med géng, cykel
eller kollektivtrafik dr en av de allra viktigaste dtgdrderna nir det giller att
minska transporternas klimatpéverkan.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvixtatgérder som
Region Orebro ldn har att besluta om.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 10 november 2021.

Projektbeskrivning den 4 oktober 2021.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 38 (107) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Skickas till:

Fredrik Eliasson, Regional utveckling
Mirela Redzic, Regional utveckling
Emanuel Raptis, Regional utveckling
Anneli Baier, Regional utveckling

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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BRT 3 — Lansering och kommande etapper

Sammanfattning

Region Orebro lin anséker om 50 procent av projektets bokforda kostnader, dock hdgst 6 216
476 kronor for projekt BRT 3 — Lansering och kommande etapper under perioden 2021-12-01 —
2025-10-30.

Samverkansprojekt mellan Region Orebro 1in och Orebro kommun. Projektet ska fullfélja
utvecklingen av ett fullskaligt BRT-system! i Orebro, som har pabérjat i tidigare projekt och
fortsatt utreda och projektera for de kommande tva etapperna av BRT-systemet.

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Transporter
och infrastruktur och bidrar till att n& malet om Minskad klimat paverkan.

Némnden for regional tillvéxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for det statliga
anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2021-04-07 § 26). Projektet bedoms ligga i linje med
den prioriterade inriktningen ”Projekt som bidra till att Orebro lin bli ett mer attraktivt lén att
bo, leva, besdka och verka i”.

Projektet syftar till 6kat kollektivt resande och bidra till minskad klimatpéverkan och kommer
skapa mojlighet att na en storre arbetsmarknad i lanet. BRT kommer knyta samman mer
segregerade omraden med de centrala delarna. BRT innebér en effektivisering av
kollektivtrafiken, inte bara for Orebro stad utan hela linet.

Bakgrund

Det krévs kraftfulla atgérder for att mélen om hallbara transporter ska nds. Manga faktorer
spelar in, men den sannolikt viktigaste atgérden &r att ersétta s& ménga bilresor som mojligt
med kollektivtrafik, gang eller cykel. Det har inte minst Trafikverket lyft fram som en central
strategi. Aven om elbilar minskar klimatbelastningen, s& skapar de alltjimt tringsel och att
framstilla ett fordon &r en miljobelastande verksambhet i sig.

! Bus Rapid Transit, snabbussar

40 (107) 1
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Orebro har idag en marknadsandel inom kollektivtrafiken som forvisso dkar. Dock 4r den
alltjamt l4gre &n i de flesta jdmforbara stdder. Forskning visar att en konkurrenskraftig restid ar
den viktigaste faktorn for att ka det kollektiva resandet. En nationell utredning visar att Orebro
ar den stad 1 Sverige som har den ldgsta medelhastigheten i stadsbusstrafiken.

Orebro har ocksa flera bostadsomraden som i hog grad #r att betrakta som segregerade. BRT
kommer att knyta samman dessa bostadsomréden pa ett béttre sétt med de centrala delarna av

Orebro. Det skapar ocksi mojlighet att ni en storre arbetsmarknad i hela linet.

BRT kommer att innebéra att utrymmet for bilarna kommer att minska. I nuldget skapas stor
fordrojning for kollektivtrafiken, vilket helt enkelt gor att ménga véljer bort den som ett
attraktivt transportalternativ. Den avgorande fragan ar dock inte om det 4r bilarna eller bussarna
som far mest fordrojning i trafiken. Det viktiga &r att resendrer sammantaget far en béttre
framkomlighet i staden. De prognoser som har gjorts utredningarna infér genomférandet visar
att den totala fordréjningen blir mindre med BRT &an utan, dvs resendrer kommer sammantaget
tillbringa mindre tid i k6 med BRT.

BRT ir inte bara en angeliigenhet for Orebro stad, utan hela ldnet. BRT innebir inte minst
snabba transporter till Orebro universitetet, vilket 4r en viktig malpunkt for hela linet.
Regionbussar kommer ocksé att kunna nyttja busskorfalten. Inledningsvis handlar det om
busslinjer fran bl a Odensbacken, Stora Mellosa, Skdllersta och Pélsboda. For kommande
etapper kommer ocksa Nerikes Kil att beroras.

Det kommer ocksa att utredas hur pendlarparkeringar kan stirka tillgéngligheten fran
landsbygden. Pendlarparkeringar kan vara aktuella bade vid dndpunkterna for BRT-linjerna,
men ocksé vid dndpunkterna till de stomlinjer som etableras i samband med lanseringen av
BRT.

Nér samtliga etapper av BRT ér fardigbyggda kan man erhélla en produktionseffektivisering av
busstrafiken om 20 procent, vilket motsvarar ndrmare 15 mkr arligen i reducering av

produktionskostnader.

BRT kommer ocksé vara en central del i arbetet med att kick-starta resandet med
kollektivtrafiken efter pandemin.

Under 2018 gjordes en forstudie kring BRT (BRT 1), med finansiering fran den europeiska
regionalfonden. Projektet landade i en genomforandeutredning. Denna presenterades for
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ansvariga politiker i Region Orebro lin och Orebro kommun. Det fanns dir ett starkt intresse
att g& vidare med detta. Kort efter projektet fattades dmsesidiga genomforandebeslut kring
BRT. Under 2019 tog darfor ett nytt projekt vid BRT 2 (3 439 642 kr beviljat i 1:1-medel);
denna giang med syfte att projektera en forsta etapp, ta fram design och varumairket samt ta fram
forslag till trafikeringsmodell. Detta projekt 16per nu enligt plan och kommer att padgé fram till
november 2021. Bygget av den forsta etappen har startat under 2021. I slutet av 2021 kommer
ocksé upphandling av bussar att paborjas. Arbetet med BRT kommer att fortsitta i direkt
anslutning till att nuvarande projekt avslutas, for att ta tillvara pa de projektresultat som
genererats. Aven om projektet “BRT 2” i sin slutfas aterstar det madnga moment innan arbetets

karaktir och omfattning ar sddan att det kan infasas i den ordinarie linjeorganisationen.

Det finns redan ett beslut om att genomfora BRT och omfattande finansiering allokerad till
detta. BRT innebér négot av ett paradigmskifte for kollektivtrafiken och det finns inte manga
goda exempel att flja. Region Orebro lins och Orebro kommuns organisationer ir inte riggade
for att kunna genomfora en sddan omfattande satsning inom ramen for den ordinarie

verksamheten.

Region Orebro 1in och Orebro kommun har tidigare deltagit i ett arbete som letts av K2
(Nationellt kunskapscentrum for kollektivtrafik vid Lunds universitet), som syftat till att ta fram
tydligare méitbara kriterier for BRT. BRT ér &n sa ldnge nidgot som testats i liten omfattning i
Sverige. Projektet kommer att vara viktigt for att testa och verifiera vilka kriterier som &r
centrala for att ett BRT-system ska ha sé bra effekt som mdjligt. Enligt den podngskala for BRT
som K2 har tagit fram, sa skulle systemet i Orebro hamna p4 en niva som i allt visentlig
overskrider de nivder som finns de dvriga exemplen pd BRT som finns i Sverige. Om BRT-
projektet far rétt forutsdttningar att genomforas med tillrdckliga resurser sd kommer det vara ett
system med hdga podng. Det innebér att man gjort mycket {4 avkall nér det géller faktorer som
paverkar tillgdnglighet, kvalitet, effektivitet, etc. (Podngskalan fungerar sa att systemet for
avdrag for de BRT-specifika systemegenskaper man ger avkall pa).

Overgripande mal

BRT innebdr att en stor del av resenirerna kommer att fa kortare restider, hogre komfort, battre
tillforlitlighet. For samhéllet innebér det minskad klimat- och miljobelastning, béttre folkhélsa,
battre tillgdnglighet pa arbetsmarknaden. Detta nds genom en 6kad marknadsandel for
kollektivtrafiken.

Projektmal
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Etapp 1 av BRT ér lanserad, projektering av etapp 2 och forprojektering av etapp 3 ar
genomforda.

Delmal och aktiviteter

I BRT 3 kommer arbetet kommer att g& dver i en lanseringsfas. Det kommer att ske ett
fordjupat kommunikationsarbete kring det nya linjenét som involverar BRT. Det kommer ocksa
att ske ett fordjupat arbete kring bussdesign och systemegenskaper for de framtida bussarna. |
takt med att bygget av etapp fortsétter behover kommunikationsarbetet, sdvél kring de
storningar som tillfélligt uppstar som kring vad det nya BRT-systemet kommer att innebéra,
fortsitta att kontinuerligt utvecklas. Uppdaterade effektanalyser och projekteringsarbete for
tydligare planer for etapp 2 och 3. Det finns en ambition att gora en avsiktsforklaring kring den
andra etappen (Vivalla-Tegnerlunden).

Delmél 1 Kommunikation for etapp 1
Kommunikation under byggnation; for nytt linjenét, for delstart 2023 och for trafikstart 2025

Delmal 2 Nya bussar med BRT-systemegenskaper ér i trafik
Kravstillning klar, utvérdering, trafikséttning

Delmal 3 Etapp 1 ir fiardigbyggd

Delmal 4 Projektering av etapp 2 ér klar

Fortsatt utredning av linjestrackning Vivallaparken, illustrationer och utformningsforslag
Medborgardialog Vivalla

Gangvégsanalys for boende i Baronbackarna

Simulering ”Vivallastrdket” inkl. Boglundséngen

Kostnadsbedémning ”Vivallastraket”

Delmal 5 Forprojektering av etapp 3 ar klar

Forprojektering ”Mellringestréket”

Simulering “Mellringestraket”

Kostnadsbedomning ”Mellringestraket”

Utreda behov av forbéttringar for att né hallplatserna bade med géng och cykel
Utreda mobilitetshubbar/pendlarparkeringar

Ingdende kommuner
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Orebro lin

Regional samverkan

Projektet kommer att underlétta for boende i alla delar av ldnet att med kollektivtrafik ta sig till
delar av Orebro med krav pa god tillginglighet, sdsom centrum och universitetet.

Projektet utgdr en viktig del for att uppfylla malen s&vil i RUS som i Orebro kommuns
Trafikprogram.

Perspektiv

I huvudsak kommer BRT att innebédra battre resmdjligheter for bade kvinnor och méan. Nér det
géller pendling sa finns det dock en viss obalans mellan kvinnor mén. Kvinnor pendlar som
regel kortare strackor och i ndgon man mer till fots, med cykel eller med kollektivtrafik. Médn
pendlar generellt ldngre strickor och i hogre grad med bil. Det kan inte uteslutas att BRT kan
ge en statushojning for kollektivtrafiken, som skulle kunna attrahera fler mén. Kortare restider
innebér ocksa att det gar att nd en storre arbetsmarknad inom en given restid. Det skulle
innebéra att kvinnor ges tillgang till en storre arbetsmarknad.

BRT knyter samman nagra av de mest segregerade omradena med centrala delar av Orebro. Det
skapar en kraftig tillginglighetsforbattring for dessa omraden. Det skapar béttre forutséttningar
for integrering pé arbetsmarknaden for boende i dessa omréden. Det upplevda kortare avstdndet
mellan de segregerade omréden och stadens centrala delar kan ocksa bidra till en omstéllning
for dessa omréaden.

BRT forvintas leda till en stor 6kning av det kollektiva resandet. BRT &r ocksa en viktig
forutséttning for att skapa forutsattningar for ett héllbart resande nér staden vaxer. Att kunna
ersitta s& manga bilresor som mdjligt med gang, cykel eller kollektivtrafik &r en av de allra
viktigaste atgérderna nér det géller att minska transporternas klimatpaverkan.

Langsiktighet

Efter projektets avslut kommer det finnas ett hdgklassigt BRT-system frén stadsdelarna
Brickebacken, Mellringe samt Vivalla/Lundby in till Orebros centrum. Kollektivtrafiksystemet
kommer efter projektets avslut att forvaltas av Region Orebro 1in, medan infrastrukturen
kommer att forvaltas av Orebro kommun.
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BRT innebir en stor effektivisering av kollektivtrafiken, genom att varje buss kommer att
kunna kora fler kilometrar per dygn. Mer kollektivtrafik kommer att kunna utforas till samma
resurser som idag. Det skapar forutséttningar for att kunna ytterligare utveckla kollektivtrafiken
i hela lénet.

Uppfdljning

Projektet ska I6pande aterrapporteras till beslutande organ i Region Orebro lin. Projektet
kommer att f6ljas upp med avseende pd genomforande. Det kommer dven att goras en
effektutvirdering med avseende pé resande, som dven tar hdnsyn till resultaten av det tidigare
projektet “BRT2”. De fulla effekterna vintas dock komma forst ca 3 ar efter trafikstarten.

Resultatspridning

Region Orebro lén deltar ett nationellt BRT-nétverk for regioner med intresse av BRT. Orebro
kommun deltar i ett motsvarande nitverk for kommuner. Region Orebro lin deltar ocksa i ett
projekt kallat Reciprocity, inom ramen for EU-programmet Horizon. Ett syfte med projektet ar
erfarenhetsutbyte inom stadsutvecklingsprojekt.

En del av projektets syfte ér att marknadsfora BRT till potentiella resenérer.

Projektorganisation

Styrgrupp (representanter fran Orebro stadsbyggnads ledning, Region Orebro lins ledning vid
Omréde Trafik och Samhéllsplanering samt Svealandstrafiken). Projektgrupp (leds av
projektledaren med deltagare fran Region Orebro lin och Orebro kommun).
Kommunikationsgrupp (leds av projektets kommunikator).

Avgransning ordinarie verksamhet

Projektet 4r en mycket omfattande satsning for savil Region Orebro lin som Orebro kommun.
Det kréver sirskilda samverkansformer, sérskilda kommunikationsinsatser samt gemensamma
utvecklingsinsatser som &r for omfattande for att normalt kunna inrymmas inom den ordinarie

verksamheten.
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Tjanstestélle, handlaggare

Projektstdd, Mirela Redzic

Projektforum
2021-10-04
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Tjanstestélle, handlaggare

Projektforum

Projektbeskrivning

Projektstdd, Mirela Redzic 2021-10-04 Dnr: 21RS9097

Kostnads- och finansieringsbudget
Bokférda kostnader 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Egen personal 162 267 1817 121 1588 315 1620 081 1362 609 6 550 393
Externa tjanster 100 000 1520 000 1470000 870 000 820 000 4780 000
Resor och logi 0 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
Investeringar 0 0 0 0 0 0
Indirekta kostnader 24 340 272 568 238 247 243 012 204 391 982 559
Summa bokforda
kostnader 286 607 3639 689 3326 562 2763093 | 2417001 | 12432952
Finansiar 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro l1an 1:1 143 303 1819 844 1663 281 1381 547 1208 500 6 216 476
Region Orebro 1an
ram-medel 93 304 954 845 848 281 1166 546 1043 501 4106 477
Orebro kommun 50 000 865 000 815 000 215 000 165 000 2110000
Summa finansiering 286 607 3 639 689 3326 562 2763093 | 2417 001 12 432 952
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-11-10 Dnr: 21RS26
Organ

Regional tillvaxtnamnd

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Regional tillvixtndmnd har dverlatit sin beslutanderitt till ordférande eller
tjansteman i enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas
till den styrelse/ndamnd som har fattat beslut om delegering.

Nu redovisas beslut av regional utvecklingsdirektér och av omradeschef for
Néringslivsutveckling.

1. Regional utvecklingsdirektor, enligt punkt 3.2 i ndmndens delegationsordning.
Medfinansiering Angelinvesterarbolag (AIB) kopplat till Inkubera implementation,
diarienummer 21RS8550.

2. Omradeschef for Néringslivsutveckling, enligt punkt 3.3 i nimndens
delegationsordning.

Foretagsstod for perioden 2021-09-02— 2021-10-06, diarienummer 21RS8539 med
flera.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvixtndmnd den 10 november 2021.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 49 (107) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-11-10 Dnr: 21RS26
Foretagsstod
Perioden: 2021-09-02 — 2021-10-06
Dnr Stod Foretag Bransch/Prioriteri | K6 | Kommun | Belop | Beslutsfattare
ng n p Omrideschef
Dnr: Kommersiell Tréffen 1 Dagligvaruhandel M | Lekeberg | 21 000 | Kristina EkIof
21RS8539 | service Mullhyttan AB | pé landsbygden
Dnr: Hemsdndnings | Askersunds Kommun - Askersun | 39 700 | Kristina Eklof
21RS8579 | bidrag kommun d
NypsID: Konsultinsats Samflex AB Utveckling digitala | M | Orebro 17 469 | Kristina Eklof
Regt-100- lexikon
21
NypsID: Omstéllningsc | Maxbild Foto | Reklam och K Degerfors | Aterta | Kristina Eklof
Regt-98- | heck & Reklam forsdljning av g
21 Rosettbutiken | egentillverkade
AB produkter/Webbsho
p
NypsID: Omstillningsc | Maxbild Foto | Reklam och K Degerfors | 132 30 | Kristina Eklof
Regt-98- | heck & Reklam forsdljning av 0
21 Rosettbutiken | egentillverkade
AB produkter/Webbsho
p
NypsID: Investeringsstd | KPV Teknik Tillverkningsindust | M | Karlskoga | Avslag | Kristina EkI6f
Regt-74- | d AB ri/ Avslag pga for
21 god ekonomi
NypsID: Investeringsstd | Hagabergs Tillverkningsindust | M | Askersun | 800 00 | Kristina Eklof
Regt-103- | d Mekaniska AB | ri d 0
21
NypsID: Investeringsstd | Robustus Tillverkningsindust | M | Hallsberg | Avslag | Kristina Eklof
Regt-96- | d Wear ri / Avslag pga for
21 Components god ekonomi
AB
NypsID: Saddbidrag Atlantic Dataprogrammerin | M | Orebro Avslag | Kristina Eklof
Regt-102- Crossing AB g/ Avvslag pga
21 svag koppling till
Orebro lin
NypsID: Konsultinsats Atlantic Dataprogrammerin | M | Orebro Avslag | Kristina EkI6f
Regt-101- Crossing AB g/ Avvslag pga
21 svag koppling till
Orebro lin
Postadress
Region Orebro 1an
Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 50 (107) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-11-10 Dnr: 21RS26
NypsID: Investeringsstd | Cullbrands Byggforetag / Lekeberg | Avslag | Kristina EkIof
Regt-106- | d Bygg AB Avslag pga risk
21 snedvridning av
konkurrens
NypsID: Investeringsstd | Laxo Mekan Tillverkningsindust Laxa 408 50 | Kristina Ek16f
Regt-107- | d AB ri 0
21
NypsID: Omstéllningsc | DSS Konsult Bokforingsfirma / Degerfors | Avslag | Kristina EkI6f
Regt-99- | heck AB Avslag begérda
21 kompletteringar har
¢j inkommit
NypsID: Konsultinsats | Nemax AB Miljohantering / Lekeberg | Avslag | Kristina Eklof
Regt-105- Avslag pga for god
21 ekonomi
NypsID: Mikrostod Cecilia Samtalscoaching/ Askersun | Avslag | Kristina EkI6f
Regt-115- Mattsson Avslag uppfyller ej d
21 kravet pa
sysselséttning
NypsID: Investeringsstd | Mecdon i Laxd | Tillverkningsindust Laxa 400 Kristina EkI6f
Regt-116- | d AB ri 000
21
NypsID: Konsultinsats | Anna Jansson | Forfattare Orebro 85 000 | Kristina EkI6f
Regt-111- Thriller AB
21
NypsID: Mikrostod Rivning av hus | Rivning av hus och Nora Avslag | Kristina EkI6f
Regt-59- och byggnader | byggnader/ Avslag
21 pga ej godkianda
kostnader
Postadress
Region Orebro 1an
Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 51 (107) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Regional utveckling, Lena Kihl 2021-09-20 Dnr: 21RS8550

Inkubera i Orebro AB
Stenbackevagen 6
702 25 Orebro

Medfinansiering av Angelinvesterarbolag
(AIB) kopplat till Inkubera implementation

Inkubera i Orebro AB ansdker om 696 083 kr for projekt Angelinvesterarbolag
(AIB) kopplat till Inkubera implementation.
Ansokan avser perioden 2021-11-01—2023-12-31.

Beslutet

e Inkubera i Orebro AB beviljas 50 % av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 696 083 kr, for genomforande av projekt Angelinvesterarbolag (AIB)
kopplat till Inkubera implementation.

e Projektet far pdborjas tidigast 2021-11-01 och avslutas senast 2023-12-31.

¢ Finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod - statligt stod.

Féljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

e Beslutet géller under forutséttning att projektets budget ar fullt finansierad.

e Isamband med genomforandet av projektet ska det framgé att Region Orebro
lan medfinansierar projektet.

e Projektégaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa
enskilda foretag, utan projektets insatser ska vara allmént
néringslivsfrimjande och komma grupper av foretag till del.

o [ 6vrigt giller Region Orebro lins Allménna villkor for medfinansiering.

Sammanfattning
Projektet ska sitta upp och implementera en AIB-struktur (Angelinvesterarbolag)
for startups kopplade till Inkuberas program.

Region.Orebro 1an

Regional utveckling

Eklundavagen 1, 702 17 Orebro

Tel: 019-602 63 00

www.regionorebrolan.se 52 (107) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Skal till beslut

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrdde, Innovationskraft och specialisering och bidrar till att nd mélet om dkad
tillvéxt 1 ndringslivet.

I den “Kartliggning av kapitalforsorjningsstrukturen i Region Orebro och
Vistmanlands 14n” som genomforts rekommenderas att underséka mgjligheterna
att nytta Saminvest erbjudande i Orebro l4n. Det finns ett behov hos de startups
och scaleups som Inkubera jobbar med da tillgang till extern finansiering ar ett
bekymmer for tillvéxt.

Némnden for regional tillvaxt har fattat beslut om inriktning for finansiering for
det statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtitgirder (2021-04-07 § 26). Projektet
bedoms ligga i linje med den prioriterade inriktningen ”Projekt som frimjar en
utveckling av néringslivet som ar ldngsiktig och hallbar”.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

For att kunna ta tillvarata potentialen i Orebroregionens innovativa startup- och
scaleup-foretag ar kapitalforsorjning en viktig del. Kapitalforsorjningen for dessa
foretag forlitar sig pa savil mjuka (bidrag, offentligt stod) som harda medel
(dgarkapital, 14n, externa finansidrer) men ar annorlunda och generellt sett
svarare dn for foretag med beprovade affarsmodeller och tekniker som bas.

Utifrén den forstudie som genomfdrdes med finansiering frin Region Orebro lin
(200 000 kr) har Inkuberas dgare och finansiérer beslutat att Inkubera ska arbeta
vidare med att kunna sitta upp och implementera en AIB-struktur for startups
kopplade till Inkuberas program.

Projektet kommer att jobba med ett antal malgrupper och aktdrer;
o Innovativa startups och scaleups
o Affarsidnglar
e Investmentbolag
e Grupper/nitverk av investerare
o Regionala banker
o Inkubatorer/aktorer i Sverige med viktiga erfarenheter
e Saminvest

Projektets 6vergripande mél

Det 6vergripande mélet pa lang sikt dr att skapa 6kad innovationskraft, fler
kunskapsbaserade foretag och en utveckling av regionens niringsliv i linje med
de mal och strategier som ir satta.
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Projektmal
Ett etablerat arbetssétt och legal struktur for att driva och starta nya
affarsiangelbolag.

Delmal och aktiviteter

Delmal 1 Uppsittning av AIB dr klart

Utreda legala forutsittningar for AIB, igande mm
Referenstagning och sikring av bista uppldgg kring uppséttningen
Uppsittning av aktiebolaget med tillhdrande juridiska handlingar

Delmal 2 Saminvest som en part i satsningen
Kontakt och forberedelse for ansokan hos Saminvest
Ansokan och granskning av saminvest
Férdigstéllande och avtalssignering

Delmal 3 Starta en forsta runda av investering i startups

Ta fram IM (Investment Memorandum)

Afféarsanglar har valts ut och skrivit under avtal inklusive finansiering
Startups har valt detta finansieringsalternativ

Ingiende kommuner
Orebro lén

Regional samverkan

Projektet kommer att jobba med afférsdanglar och aktorer som finns i regionen;
t.ex. Almi, Almi Invest, & Flow Ventures, IBP, ORU Invest, Myrina Invest,
Svanberg Invest mfl.

Perspektiv

Projektet kommer att efterstrdva en jimn fordelning och mojlighet till deltagande
oavsett dlder, etnisk bakgrund eller kon genom att vara noggranna i
kommunikation (text, bilder, rorligt) samt att jobba aktiv med
kontaktuppsdkande verksamhet i de grupper/omraden som dr i minoritet.

Vad giller projektets paverkan i de foretag som ér foremal for investering och
dgande via AIB:t finns det redan i Inkuberas verksamhet implementerat kriterier
och regler for att de foretagen ska vara héallbarhetsdrivna och arbeta for att starka
valda delar av Agenda 2030 och inte forsvaga dem. Det ligger i
antagningsprocessen till alla Inkuberas program.
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Langsiktighet
Arbetet med att driva och vidareutveckla AIB fortsitter. Nya AIB skapas
l6pande for att matcha startups och affarsianglar.

Regionens kapitalforsorjning och mojliggoérande av saddkapital f6r startups har
utvecklats och ger bolagen tillgang till kapital och kompetens som inte varit
mdjligt tidigare.

Uppfoljning
Projektet foljs upp 16pande genom ménadsrapporter.

Resultatspridning

Efter projektets avslut bjuds representanter frdn malgrupperna in till en
resultatpresentation. Resultatet kommer att spridas kontinuerligt dar det gar och
vid slutet av projektet i lamplig form (rapport, fysiskt mote, webbséndning etc).

Projektorganisation

Projektet kommer att utforas av Inkubera med hjélp av extern expertis och i nira
samarbete med de lokala och regionala aktdrer som &r av vikt for att nd i mal. [
styrgruppen ingir Region Orebro 1in samt Orebro kommun.

Avgrinsning ordinarie verksamhet

Inkubera har inget nuvarande uppdrag att arbeta med AIB utan detta projekt ir
en del i att sétta det i handling for att kunna bli en del i Inkuberas grunduppdrag
inklusive finansiering av driften.
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Kostnads- och finansieringsbudget

Bokférda kostnader 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal 60 680 364 080 364 080 788 840
Externa tjanster 40 000 200 000 200 000 440 000
Resor och logi 5 000 20 000 20 000 45 000
Indirekta kostnader 9102 54 612 54 612 118 326
Summa bokforda kostnader 114 782 638 692 638 692 1392 166
Finansiar 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro lan 57 391 319 346 319 346 696 083
Orebro kommun 17 217 95 804 95 804 208 825
Inkubera 40 174 223 542 223 542 487 258
Summa finansiering 114 782 638 692 638 692 1392 166

For Region Orebro lin

Petter Arneback Eva Getzman
Regional utvecklingsdirektor Enhetschef
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Diskussion om uppdatering
av regional
utvecklingsstrategi, RUS
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Tjénstestalle, handlaggare Datum
2021-11-10

Valkommen till ett gemensamt namndmote
med alla namnder kopplat till regional
utveckling!

Datum: 10 november 2021

Tid: 13:30-16:30 (inklusive gemensam lunch k1. 12:00 — 13:30)
Plats: City konferenscenter, Klostergatan 23, Orebro

Lokal: Sulan

Pa programmet:
- Vilkommen och introduktion
o Presentation av hur uppdateringsprocessen gatt till, vad som
var det nya i remissversionen, remissvar och overgripande
dndringar utifrdn remissen.
- Workshop
o Hur kan vi i ndmnderna skapa forutsdttningar for
genomforande av RUS och ett gott liv for alla i linet?

- Sammanfattning och avslutning

Forberedelser infor motet:
- Att ha list remissversionen av RUS (bifogad) och/eller tittat pa
remissfilmen (19 minuter)
- Att ha tagit del av sammanstillning av remissvar (bifogad)

Bista hélsningar
Susanne Rosendahl och RUS-teamet

Postadress

Region Orebro lan
Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress
Eklundavagen 2, Orebro
Tel: 019-602 10 00

Organisationsnummer: 232100-0164

www.regionorebrolan.se 58 (107)
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Uppdatering av

Pa eftermiddagen 10 november &r du
valkommen till ett gemensamt
namndmote med alla namnder kopplat
till regional utveckling. Syftet &r att
informera om inkomna remissvar,
stamma av de viktigaste andringarna
efter remissen samt skapa engagemang
och agarskap for var gemensamma
utvecklingsstrategi.

Den regionala utvecklingsstrategin, RUS ska ses
dver vart fjarde ar. En uppdaterad strategi har
arbetats fram och varit ute p& remiss 20 juni — 30
september till partnerskapet for regional
utveckling, arbetsmarknadens parter samt LRF.
Under remisskonferensen 29 september samlades
ytterligare inspel in. Nu bearbetas remissvaren av
forvaltningen regional utveckling. | december
kommer Regionala samverkansradet att ha
mojlighet att komma med inspel pé fardigt forslag
till en uppdaterad RUS innan den politiska
forankrings- och beslutsprocessen tar vid inom
Region Orebro lan.

Syfte

Det framsta syftet med motet &r att involvera
ndmndernas ledamdter i processen kring
uppdatering av den regionala utvecklingsstrategin
genom att stimma av hanteringen av inkomna
remissvar kring innehallet i kommande RUS.

Nagra programpunkter
e Presentation av sammanstéllning av
remissvar samt de viktigaste
fordndringarna efter remissen.
e  Workshop om de viktigaste andringarna
och innehallet i kommande RUS.

Varmt valkommen!

Irén Lejegren (S)
Ordférande i regional tillvaxtndmnd

Region Orebro lan

Regional utveckling

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se
www.regionorebrolan.se

RUS

Datum: 10 november 2021

Tid: 13:30-16:30 inklusive
gemensam lunch kl. 12:00 — 13:30
(betalas av regional tillvaxtndmnd for
namndens ledamoter/ersattare)

Plats: City konferenscenter,
Klostergatan 23, Orebro

Avgift: Ingen avgift

Malgrupp: Ledaméter/ersattare i
regionala tillvéxtnamnden,
kulturnamnden och samhallsbyggnads-
namnden.

Anmalan senast: 1 november 2021
Anmalan till:

Till din ndmndsekreterare June Fors,
e-post: june.fors@regionorebrolan.se

Kontaktperson:
Susanne Rosendahl,
susanne.rosendahl@regionorebrolan.se

Underlag:
Ett mer detaljerat program och underlag
skickas ut cirka en vecka innan motet.

w i107)
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En attraktiv och pulserande region f6r alla
Orebro lans regionala utvecklingsstrategi 2022-2030

Har ar forslaget till RUS for 2022-2030

E Enligt férordningen om regionalt tillvéxtarbete ska RUS
‘ ses over varje mandatperiod. Eftersom var nuvarande
_—
=
e
,u_:l.-

RUS antogs i mars 2018, ar det dags for en Gversyn nu
innan valet 2022.

RUS:ens roll ar att vara lanets gemensamma vagvisare
dar vi hanterar langsiktiga utvecklingsomraden dar
samverkan behovs.

| dialog med partnerskapet for regional utveckling har
Region Orebro 1&n beslutat att inte géra en ny RUS
utan att behalla strukturen i nuvarande RUS och att
gora nodvandiga uppdateringar.

Region Orebro 1&n har involverat partnerskapet for
regional utveckling i éversynen.

00 ] )
n@)‘ Region Orebro lan
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Orebroregionen - Sveriges hjarta

En attraktiv och pulserande region for alla

Overgripande mal

Stark Hog och jamlik God
konkurrenskraft livskvalitet resurseffektivitet

e Forbattrad kompetensforsorjning e Goda uppvaxtvillkor ¢ Minskad klimatpaverkan
» Okad kunskapsintensitet e Goda forsorjningsmojligheter o Giftfri miljo
e Okad innovationskraft * Okad grad av delaktighet och ¢ Okad biologisk mangfald

inflytande

o Okad entreprenériell aktivitet God vattenforsérjning

. . . e Attraktiv boende- och narmiljé ) )
e Okad nationell attraktionskraft e Mer bioekonomi och

. e God och jamlik halso- och sjukvard cirkulara floden
e Okad global konkurrenskraft

* God och jamlik folkhalsa Okad andel férnybar energi

o Okad tillvaxt i naringslivet

e Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Prioriterade omraden

Naringsliv och entreprendrskap Mal i RUS

De 6vergripande malen ar oférandrade.

Innovationskraft och specialisering

Forandringar i de Prioriterade omradena

Kunskapslyft och utbildning gor nu att aven omréade 5.3, 5.4 och
5.5 styr mot malet God resurseffektivtet
Kompetensfrsérjning och matchning och darfor &r rutan fylld med lila dven

pa dessa omraden.
Social sammanhallning och demokrati

Effektmal .
Halsoframjande arbete och halso- och sjukvérd Har har vi andrat malet Sakrad vatten-
forsorjning till God vattenforsorjning.
Klimat, miljé och energi Vi har lagt till effektmadlen Mer bioeko-

nomi och cirkuldra fldden samt Okad

Bostadsférsérjning och attraktiva miljoer andel férnybar energi.

Transporter och infrastruktur

Upplevelser och evenemang

Figur 1: Oversiktsbild — kopplingen mellan vision, évergripande mal, effektmal och prioriterade omraden.
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Plats for férord

Lasanvisning
Pa varje uppslag dar ndgot andrats finns en gul lapp som
forklarar andringarna.

Overgripande - det hir ar nytt i RUS

Okat fokus pa digitalisering — trenden &r integrerad i hela
RUS.
Forandrad arbetsmarknad dar lokalisering spelar mindre
roll och vi ser 6kat distansarbete.
Landsbygdernas betydelse lyfts mer. Landsbygdspolitiken
finns numera med inom politikomradet hallbar regional
utveckling.
Behovet av snabb omstallning lyfts tydligare och utifran
flera perspektiv bland annat

omstallning till en cirkular ekonomi

implementera ny teknik som Al, automation
Battre balans i antalet effektmal (8, 6, 6 tidigare 8, 6, 4)
kopplat till de tre évergripande malen.
Alla tio prioriterade omraden ska arbeta mot alla tre éver-
gripande mal, det vill sdga samtliga dimensioner av hallbar
utveckling: stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvali-
tet och god resurseffektivitet.
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Datum
2021-06-16

Tjanstestalle, handlaggare

Regional utveckling, Susanne Rosendahl
019-602 63 37,
susanne.rosendahl@regionorebrolan.se

Beteckning
Missiv

Organisationerna i partnerskapet
for regional utveckling i Orebro lan
samt LO, TCO, Svenska Naringsliv, LRF

Remiss — Regional utvecklingsstrategi for
Orebro lan 2022-2030 Dnr: 21RS5939

Bakgrund

Den regionala utvecklingsstrategin ska ses 6ver vart fjarde ar. Var nuvarande RUS,
Tillvixt och hallbar utveckling — Regional utvecklingsstrategi for Orebro lin 2018-
2030, ar antagen 2018. Region Orebro ldn har dirfor genomfort en §versyn av
strategin. I dialog med partnerskapet for regional utveckling har Region Orebro lin
beslutat att inte gora en ny RUS utan att behélla strukturen i nuvarande RUS och att
gora nodvindiga uppdateringar.

Partnerskapet for regional utveckling i Orebro 1dn bestar av linets kommuner,
Linsstyrelsen Orebro 1in, Handelskammaren Milardalen, Orebro universitet, RF-

e Missiv

Detta ar ett skarmklipp av missivet,
det foljebrev som skickas med till de
organisationer som ombeds svara pa

remissen.

Missivet finns ocksa pa webben.

SISU, Orebro lins bildningsforbund samt Region Orebro lén.

Tidplan och arbetssitt forankrades med KC/RD (regiondirektérens mote med
kommuncheferna) pa tva méten runt arsskiftet 2020/2021. P4 métet med
partnerskapet for regional utveckling 210311 forankrades vad i RUS som bor
uppdateras och med vilka underlag. Det uppdaterade forslaget presenterades sedan pa
partnerskapets méte den 4 juni.

Remissperioden &r 21 juni — 30 september 2021. Den 29 september anordnas en
Oppen remisskonferens dir dven organisationer som inte fatt remissen skickad till sig
har mojlighet att framfora synpunkter. Beslut i regionfullméktige planeras till februari
2022.

Strategins roll

Syftet med den regionala utvecklingsstrategin &r att skapa en gemensam végvisare
for hur vi inom lénets kommuner, néringsliv, myndigheter, offentlig forvaltning,
universitet och civilsamhdlle tillsammans ska utveckla vért 14n i den riktning vi

Bl
E-post: regionalutveck!!

www.regionorebrolan.se Organisation

Tjénstestalle, handlaggare
Regional utveckling, Susanne Rosendahl

Datum
2021-06-09

Beteckning
Missiv

019-602 63 37, susanne.rosendahl@regionorebrolan.se
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vill. Den prioriterar omraden som &r langsiktigt strategiskt viktiga och dér det
behdvs en hog grad av samverkan for att kunna stélla om till social, miljomaéssig
och ekonomisk hallbarhet. For att vara en attraktiv och pulserande region for alla
och ha likvérdiga forutsittningar i lanet. Strategin visar ocksa nuvarande och
kommande samarbetspartner vad vi kommer att satsa pa.

Material

Pa http://www.regionorebrolan.se/remisser hittar ni remisshandlingarna till
regional utvecklingsstrategi for Orebro lin 2022-2030. Dir finns ocksé en lank till
film som 6versiktligt beskriver strategins olika delar och de viktigaste
andringarna.

Svara pa remissen

Region Orebro lin énskar svar pa remissen senast den 30 september 2021. Svaret
ska vara sa kortfattat och konkret som mojligt, garna med en kortfattad
motivering.

Skicka svaret i ett kopierbart format (Word eller pdf) till
regionen@regionorebrolan.se. Ange diarienummer 21RS5939 i dmnesraden.
Ange den organisation du representerar samt kontaktperson hos er som svarar.

Genom att ni skickar in ett svar pa remissen via mail kommer personuppgifter
behandlas av Region Orebro lin. Lis mer om hur vi behandlar personuppgift pa
https://www.regionorebrolan.se/personuppgifter

Fragor att ha i atanke vid svar pa remissen:

e Vad ir er organisations samlade uppfattning om det uppdaterade strategiforslaget
och dess relevans?

e Motsvarar uppdateringarna de fordndringar som behdvs for att den regionala
utvecklingsstrategin for Orebro lén fortsatt ska vara aktuell?

e Vad ar sdrskilt bra med remissforslaget och behdver nagot dndras?

Vi onskar att ni inleder svaret med dvergripande synpunkter pé strategin som helhet
och att mer specifika yttranden foljer dokumentstrukturen med hinvisning till avsnitt
och sidnummer.

Med vinlig hélsning

Andreas Svahn (S)
Regionstyrelsens ordforande

Irén Lejegren (S)
Ordforande regional tillvixtndmnd
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https://utveckling.regionorebrolan.se/sv/regionala-utvecklingsstrategin/vi-uppdaterar-utvecklingsstrategin/
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Inledning - berattelsen om Orebroregionen

Syfte

Var vision och dévergripande mal

Orebro 1an och omvérlden

Prioriterade omraden
Naringsliv och entreprendérskap
Innovationskraft och specialisering
Kunskapslyft och utbildning
Kompetensforsérjning och matchning
Social sammanhallning och demokrati
Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard
Klimat, miljé och energi
Bostadsforsorjning och attraktiva miljoer

Transporter och infrastruktur

5.10 Upplevelser och evenemang

Fran ord till handling
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varit ett omrade dar vagar mots. Och dar vagar
mots, moéts manniskor. Det har skapat handel och
utbyte av idéer. En del stannar kvar, andra passerar
forbi, men alla bidrar pa nagot satt till den gemen-
skap vi kanner. Redan efter istidens slut, nar vattnet
sjonk undan och landytan héjdes, var det har som
den forsta landforbindelsen mellan sédra och norra
Sverige skapades och en knutpunkt for ett forntida




Cl

ligt den

en alla kommuner ar

pende av varandra. Behoven
ader, kultur och miljo visar tyd-
nytta i har av att vaxa och komplettera
dr: t forhallande som sannolikt kommer att

-
¢

a_Meo tiden. Beroendet ar 6msesidigt och gott.

i
-

“Forstark det som

| Orebro l&n finns flera omréden dar vi har inter-
nationellt unik kompetens. | den regionala ut-
vecklingsstrategin pekar vi ut dessa. Det finns en
klar poang att forstarka det som redan gar bra. En
sadan strategi skapar resurser som kan satsas pa
andra omraden. Sa har vi gjort forr och sa gor vi
aven nu. Men ingen utvecklingsstrategi i varlden
kan fa nagon kraft om inte alla hjalps at. Darfor ar
det tillsammans vi formar och genomfoér den regi-
onala utvecklingsstrategin. Da finns den kraft som
behovs. Som det star i férordet: Nar nastan 300 000
manniskor haller ihop och drar at samma hall finns
det ingen grans for vad vi kan astadkomma. Da ar
allt méojligt.



Var gemensamma vagvisare mot en
hallbar framtid

Den regionala utvecklingsstrategin uttrycker Orebro lins
samlade vilja och fungerar som en gemensam plattform for
linets aktorer. Den ir en utgdngspunke for arbetet med hallbar
regional utveckling de kommande 4ren och ger vigledning vid
den fysiska planeringen.

Strategin tar sin utgdngspunkt i linets geografi och historia —
det som format oss till vad vi ir idag och i det vi strivar efter
att vara 2030: Orebroregionen Sveriges hjirta, en attraktiv och
pulserande region for alla.

Att utveckla ett lin dr en stindigt pdgiende process som sker i
ett samspel mellan manga aktdrer och, inte minst, med invénar-
na. Samspelet sker dessutom pa olika nivier; lokala, regionala,
nationella och internationella. Det 4r med andra ord ganska
komplext. For att f4 kraft och beslutsamhet i utvecklingen krivs
dirfdr ate vi dr ense om en tydlig styrning.

Syftet med den regionala utvecklingsstrategin ir att skapa en ge-
mensam vigvisare for hur vi inom linets kommuner, niringsliv,
myndigheter, offentlig forvaltning, universitet och civilsamhille
tillsammans ska utveckla vart lin i den riktning vi vill. Den
prioriterar omriden som ir ldngsikrigt strategiske viktiga och
dir det behdvs en hég grad av samverkan for att kunna stilla
om till social, miljémissig och ekonomisk héllbarhet. For att
vara en attraktiv och pulserande region for alla och ha likvirdi-
ga forutsiteningar i linet. Strategin visar ocksd nuvarande och
kommande samarbetspartners vad vi kommer att satsa pi.

Global niva I Globala malen fér hallbar utveckling

EU-niva I Den gréna given

Nationell niva I

A

Exempelvis
Digitaliseringsstrategi
Innovationsstrategi
Kulturplan

Regional och
lokal niva

Viktigaste andringarna i kapitel 2

Sverige och EU har fatt nya styrdokument och
har har vi sett till att det blir ratt hanvisningar
till dessa dokument. | Gvrigt ar texten som i
nuvarande RUS.

Det finns tilldgg om vad en RUS ar (se illustra-
tion nedan till hoger) och hur strategin hanger
ihop med andra styrdokument (se illustration
nedan till vanster).

Uppdraget

Det formella uppdraget kommer frin lagen om regionalt
utvecklingsansvar i vissa lin (2010:630) samt fran férordning
(2017:583) om regionalt tillvixtarbete, vilka sdger att den regi-
onalt utvecklingsansvariga aktoren — Region Orebro lin — ska
“utarbeta och faststilla en strategi (regional utvecklingsstrategi)
for lanets utveckling och samordna insatser for att genomfora
strategin’.

Den regionala utvecklingsstrategin ingar i en strukeur av styr-
och policydokument i flera nivéer, frin de globala hallbar-
hetsmalen och Agenda 2030 till policydokument och verk-
samhetsplaner pé lokal nivi. Genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin bidrar till Agenda 2030 och att uppfylla de
globala mélen.

De globala malen och Agenda 2030 finns till for att utrota
fattigdom och hunger, férverkliga de minskliga rittigheterna
for alla, uppni jimstilldhet och egenmakt f6r alla kvinnor och
flickor samt sikerstilla ett varakrigt skydd for planeten och
dess naturresurser. De globala mélen ir integrerade, odelbara
och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ckonomiska, den sociala och den miljomissiga.

EU:s tillvixtstrategi — den grona given — syftar till att stdlla om
till en modern, resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi.
Det ska ske genom att omvandla miljsutmaningarna till moj-
ligheter inom alla politikomréden och se till att omstillningen
blir rdttvis for alla. EU:s regionalpolitik, ssmmanhéllningspo-
litiken, utgor tillsammans med Agenda 2030 och de globala

Nationell strategi for hallbar regional utveckling

En attraktiv och pulserande region fér alla, RUS 2022-2030

Regionala handlingsplaner och styrdokument

Energi och klimatprogram
God, jamlik och jamstalld halsa
Lansplan fér transportinfrastruktur

Styrdokument hos partnerskapet for regional utveckling

Exempelvis
Verksamhetsplan
Oversiktsplan

Liknande planer som finns
eller tas framP? (107)

Den regionala utvecklingsstrategin ingér i en
struktur av styr- och policydokument i flera
nivder, frin de globala hillbarhetsmilen

och Agenda 2030 till policydokument och
verksamhetsplaner pa lokal niva.



mélen utgdngspunkter i den nationella strategin f6r hallbar
regional utveckling.

Den nationella strategin ir vigledande for inrikeningen av

de regionala utvecklingsstrategierna och styrande for vad de
regionala utvecklingsmedlen inom anslag 1:1 fir anvindas dill.
Den regionala utvecklingspolitiken ska bidra till en hallbar
utveckling i alla delar av landet och innehéller fyra strategiska
omriden: likvirdiga méjligheter till boende, arbete och vilfird;
kompetensforsorjning och kompetensutveckling; innovation
och férnyelse samt entreprendrskap och foretagande; tillging-
lighet genom digital kommunikation och transportsystem.

Genom att relatera Orebro lins utvecklingsstrategi till de olika
nivierna och andra aktorers styrdokument skapas tillsammans
en flernivasamverkan. Till detta kopplas ocksa Orebro lins sam-
arbete med andra ldn i storregionala frigor och skapar en viktig
och naturlig dimension i utvecklingsarbetet.

Sa har ar strategin uppbyggd

Vi vill uppna en god och jimlik livskvalitet for alla i Orebro
lin, bdde nu och i framtiden. Dirfér 4r var vision att skapa en
attraktiv och pulserande region for alla. Strategins overgripande
mél visar hur vi ser att RUS kan bidra inom de tre dimensio-
nerna av héllbar utveckling: ekonomisk, social och miljémaissig.
De évergripande malen konkretiseras av 18 effekemal. Till varje
effekemal kopplas tva mélsatta indikatorer. Utover de malsatta
indikatorerna i strategin kommer ytterligare indikatorer att an-
vindas for att fa en sammantagen bild av hur vil utvecklingen
stimmer med de uppsatta malen. For att skapa forutsittningar
for viktiga analyser, foljs indikatorerna upp och redovisas férde-
lat pa kon, dlder och socioekonomi, dir det 4r méjligt.

Genomférandet sker genom samverkan inom tio prioriterade
omriden och insatser inom omridena bidrar p olika sitt till

Langsiktigt
A

Enskild
akitéir

Samverkan

kravs

¥
Kortsiktigt

vara overgripande mél. Varje omride beskriver nulige och ons-
kat lidge ill 2030 och pekar ut tre strategiska inriktningar for
att nd det 6nskade ldget. Till nigra prioriterade omriden finns
regionala strukturbilder.

Regionala strukturbilder

Kommunerna har ansvar f6r den fysiska planeringen, medan
regionerna ansvarar for det regionala utvecklingsarbetet, kollek-
tivtrafiken och disponeringen av statens investeringar i regional
transportinfrastruktur. Dirfor finns det starka kopplingar
mellan regional och kommunal nivé i den rumsliga planering-
en. Néigra av de prioriterade omridena i den regionala utveck-
lingsstrategin har kompletterats med regionala strukeurbilder
for att tydliggdra den strategiska inrikeningen. De regionala
strukturbilderna har fyra huvudsakliga syften:

Fortydliga var regionala malbild

De vergripande mélen i den regionala utvecklingsstrategin
forutsitter att vi prioriterar i den rumsliga planeringen. Struk-
turbilderna visar vilka prioriteringar och regionala planerings-
principer som ger bist forutsittningar att nd de dvergripande
mélen.

Vara underlag for kommunernas 6versiktsplanering
Genom samhillsplanering spelar kommunerna en avgérande
roll for att skapa en samhillsutveckling i riktning mot de 6ver-
gripande mélen. Enligt plan- och bygglagen ska kommunerna
ta hinsyn till, och samordna sina éversiktplaner med regionala
strategier. Strukturbilderna 4r i det sammanhanget ett underlag
for den kommunala &versikesplaneringen.

Inriktning for lanstransportplanen och det regionala
trafikférsérjningsprogrammet

Strukturbilderna pekar ut inriktningen f6r den linstransport-
plan och det trafikforsrjningsprogram som Region Orebro
lan tar fram pa uppdrag av regeringen. Prioriteringarna i dessa
program ska ta sin utgingspunke i strukturbilderna.

Orebroregionens inspel till storregional, nationell och
internationell planering

P3 storregional niva gors 6verenskommelser om gemensamma
prioriteringar i transportinfrastruktur och tagtrafik. Staten
ansvarar for den nationella transportinfrastrukturen medan EU
ansvarar for internationell strikutveckling. Strukturbilderna dr
utgangspunkten for Orebro lins inspel till dessa planprocesser.

Den regionala utvecklingsstrategin prioriterar
omriden som dr lingsiktige strategiskt viktiga och
dir det behivs en hog grad av samverkan for att
kunna stilla om till ett socialt, miljomdssigt och

68 (¥0dnomiskt hillbart sambiille.
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3. Vision och mal REMISSVERSION

Viktigaste andringarna i kapitel 3 Ordet Nulige har bytts till Startvarde efter-
som det ar samma varde som i nuvarande

Enligt dverenskommelsen med partnerska- RUS och inte ett uppdaterat nulége

pet for regional utveckling om uppdatering
av RUS har vi endast gjort nodvandiga
forandringar av effektmal och indikatorer.

God resurseffektivitet

Det fanns en obalans mellan de tre 6ver-
gripande malen. God resurseffektivitet

L e , ) hade bara fyra effektmal och det speglar
Sprakliga andringar av mindre karaktar. inte innehallet i RUS. Darfor har vi lagt till
tva effektmal och Sakrad vattenférsorjning
har andrats till God vattenforsorjning. Vi
har ocksa bytt ut fyra av de nuvarande
indikatorerna som battre speglar effektma-
lens syfte.

Vision och mal

Indikatorer

Under Stark konkurrenskraft och H6g och
jamlik livskvalitet har vi gjort sma foérand-

ringar inom ramen for befintliga indikato-
rer (vi har t. ex. bytt kéllor for statistik for

att férenkla uppféljiningen). Dessa forand-
ringar har markerats med gron text.

3. Var vision och évergripande mal

Vision

Orebroregionen — Sveriges hjirta. En attraktiv och pulserande region for alla.

Vara overgripande mal

Stark konkurrenskraft Hog och jamlik livskvalitet God resurseffektivitet

Dessa tre dvergripande mal for Orebro lins utveckling motsvarar de tre aspekterna av hallbarhet: ekonomisk, social och
miljomissig.

Utveckling i balans

Utvecklingsinsatser och investeringar ska leda till hog och jamlik livskvalitet for linets alla invinare och till stark kon-
kurrenskraft. Samtidigt fir inte de planetira grinserna dverskridas, eftersom bide minniskors hilsa och den ekonomiska
utvecklingen 4r beroende av att ekosystemen ir i balans.

Jamstalldhetsintegrering i allt vi gor

Jamstilldhet mellan kvinnor och min ir ett nationellt prioriterat mal och en férutsittning fér utveckling. For att né var
vision anvinder vi jimstilldhetsintegrering i hela den regionala utvecklingsstrategin och i det faktiska utférandet.

Etiskt férhallningssatt i det regionala utvecklingsarbetet

Varje minniska ska betraktas som unik och okrankbar. Det dr nyckeln till ett jimlike och jimstillt lin ddr medborgar-
nas olikhet och olika behov blir tillgodosedda. Dirfor ska ett systematiskt virdegrundsarbete, dir virden som ir goda
och efterstravansvirda, prigla den regionala utvecklingsstrategin.
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Vara effektmal 2030

Effektmal och indikatorer for stark konkurrenskraft

Det évergripande malet om stark konkurrenskraft foljs upp och preciseras av foljande effekemal: Férbattrad kompetens-

forsérjning, okad kunskapsintensitet, 6kad innovationskraft, 6kad entreprenériell aktivitet, 6kad nationell attraktions-

kraft, 6kad global konkurrenskraft, 6kad tillvixt i niringslivet och 6kad produktion inom areella niringar.

Indikatorer i regionala utvecklingsstrategin som ar kopplade till effektmalen:

Férbéttrad
kompetensforsérjning

Okad kunskapsintensitet

Okad innovationskraft

Okad entreprendriell
aktivitet

Okad nationell
attraktionskraft

Okad global
konkurrenskraft

Okad tillvaxt i néringslivet

Okad produktion inom
areella nédringar

1. Eftergymnasial utbildning — Andel i befolkningen, 25-64 ar, med minst tvadrig eftergymna-
sial utbildning ska oka. Skillnader mellan kvinnor och man ska minska. Startvarde 2016: kvinnor
42,6 procent, man 29,8 procent

2. Overgang till hogre studier — Andel elever avgéngna fran gymnasieskolan som pabérjat
6 : inom 3 ar ska vara minst 45-50 procent ar 2030.

hégskelestudier
Skillnader mellan kvinnor och méan ska minska. Startvarde 204+6:37procentkonsuppdetac-
s

1. Investeringar i FoU (forskning och utveckling) — Andel FoU-investeringar av bruttoregional-
produkten, BRP, ska 6ka mer procentuellt &n i jiamférbara lan. Startvirde 2015: Orebro lan
1,3 procent, riket 3,3 procent

2. Sald hégspecialiserad vard — Hogspecialiserad vard som formedlas till invanare i andra regi-
oner/lander i miljoner kronor ska till ar 2030 6ka med minst 100 procent jamfort med ar 2016.
Startvarde 2016: 355 mnkr

1. Kunskapsintensiva foretag — Andel personal med minst tredrig hogskoleutbildning i privat
féretagssektor ska vara minst 20 procent 2030. Startvéarde 2016: Orebro l&n 13,2, riket 20,9
procent

2. Universitetssjukvard — Andel enheter som uppfyller kriteriet for universitetssjukvardsenhet
ska oka till minst 75 procent ar 2030. Startvarde 2017: cirka 60 procent

1. Nystartade foretag — Antal nystartade foretag per 1 000 invanare ska vara hégre an snit-
tet fér riket. Startvarde 2016: Orebro lan 10,3, riket 11,8

2. Overlevnadsgrad hos foretag — Antalet konkurser per 100 nystartade féretag och &r ska
minska. Startvérde 2016: 8,3

1. Foretagsetableringar — Andel svenska och utldndska foretag som etablerats i lanet ska dka.
Startvérde 2016: Orebro lan 15,8, riket 17,4 procent

2. Gastnatter — Totalt antal gastnatter per ar ska 6ka med minst 33 procent jamfort med
2016. Startvarde 2016: 1 269 443 natter

1. Utlandsagda foretag — Andel utlandsdgda foretag i lanet ska vara minst sex procent 2030.
Startvérde 2016: Orebro 1an 4,3, riket 4,4 procent

2. Internationaliseringsgrad — Andel foretag dar minst 20 procent av omsattningen gar till
export ska 6ka. Startvarde 2016: Orebro l&n 3,3, riket 4,8 procent

1. Tillvaxtféretag — Andel féretag med 1-9 anstallda som véxer med 7 anstallda, samt arbets-
stallen med minst 10 anstallda som Okar antalet anstallda med i genomsnitt 20 procent per ar,
under en tredrsperiod ska &ka. Startvarde 2016: Orebro lan 15,1, riket 15,1 per 1 000 arbetsstal-
len

2. Produktivitet — Bruttoregionalprodukt per sysselsatt ska 6ka mer procentuellt &n i jamfor-
bara lan. Startvarde 2016: Orebro lan 810 tkr, riket (BNP/sysselsatt) 901 tkr

1. Jordbruksmark - Total areal jordbruksmark i Orebro 14n ska &ka. Startvarde 2016: 112 696
ha

2. Areella naringar — Produktionsvardet inom jordbruk och fiske ska 6ka. Startvarde 2016: 1
028 mnkr
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Effektmal och indikatorer for hég och jamlik livskvalitet
Det évergripande mélet om hog och jamlik livskvalitet foljs upp och preciseras av foljande effekemal: Goda uppvixtvill-

kor, goda forsérjningsmajligheter, goda méjligheter till delaktighet och inflytande, attraktiv boende- och nirmiljs, god
och jimlik hilso- och sjukvard och god och jimlik folkhilsa.

Indikatorer i regionala utvecklingsstrategin som ar kopplade till effektmalen:

1. Framtidstro — Andel barn i arskurs 9 som har en ljus framtidstro ska 6ka jamfért med 2017.
Skillnaden mellan flickor och pojkar ska minska. Startvarde 2017 i procent: flickor 74, pojkar
81

2. Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta
familjer ska minska jamfort med 2015. Skillnader mellan grupper ska minska. Startvérde
2015 i procent: flickor 22, pojkar 22

Goda uppvéxtvillkor

1. Sysselsattningsgrad — Andel forvarvsarbetande nattbefolkning, 20-64 ar ska 6ka. Skillnader
mellan olika grupper ska minska. Startvarde 2015 i procent: Inrikes fédda: kvinnor 81, mén
o 83. Utrikes fodda: kvinnor 44, man 49
Goda férsérjnings

méjligheter 2. Slutford gymnasieutbildning — Andel elever som slutfort gymnasieutbildning inom fyra ar

ska 6ka jamfért med lasar 2015/16. Skillnader mellan kvinnor och mén ska minska. Start-
varde for eleverna som borjade lasaret 2012/13 och senaste slutforde lasdret 2015/16 i procent:
totalt 73,0, kvinnor 77,1, méan 70,9

1. Mellanmansklig tillit — Andel barn i drskurs 9 samt antal vuxna som litar pa andra manniskor
ska 6ka jamfort med 2017. Skillnaden mellan kvinnor och man samt grupper med olika
utbildningsniva ska minska. Startvarde 2017 i procent: flickor 44, pojkar 58, kvinnor 73, man

Okf‘?d _?/ratd ac‘// delaktighet | 73 fargymnasial utbildning 63, gymnasial utbildning 69, eftergymnasial utbildning 82
och inflytande
¢ 2. Valdeltagande — Andel som rostar i riksdags- och kommunalval ska 6ka jamfort med valet

2014. Skillnaden mellan kvinnor och man och olika aldersgrupper ska minska. Startvarde
2014 i procent: Riksdagsval: kvinnor 86, man 88 Kommunalval: kvinnor 84, méan 85

1. Bostadsmarknad i balans — Samtliga kommuner ska ha en bostadsmarknad i balans. Start-
varde 2017: tre av tolv kommuner

Attraktiv boende- och 2. Trygghet i narmiljon — Andel barn i arskurs 9 samt andel vuxna som kanner sig trygga i

narmiljé bostadsomradet ska 6ka. Skillnaden mellan kvinnor och man samt grupper med olika
utbildningsniva ska minska. Startvarde 2017 i procent: flickor 82, pojkar 95, kvinnor 90, man
93. Utbildningsniva: forgymnasial 84, gymnasial 90, eftergymnasial 94

1. Fértroende — Andel i befolkningen som har stort eller mycket stort fértroende for halso- och
sjukvarden i sin helhet ska éka till 90 procent till r 2030. Startvarde 2016: Region Orebro Lan

o 69,8 procent, riket 59,7 procent
God och jamlik hélso-

och sjukvard 2. Tillgénglighet — Andel av befolkningen som soker primarvard (alla personalkategorier) som

fatt vanta mindre an tre dagar ska 6ka till 100 procent. Ny indikator fran 2018 - Andel patienter
som far operation/behandling utférd inom vardgarantitid (90 dagar) ska 6ka till 100 procent.
Startvarde 2016: 73 procent

1. Sjalvskattat halsotillstand — Andel unga i arskurs 2 pa gymnasiet samt andel

vuxna som anser sig ha gott allmant halsotillstand ska 6ka jamfort med 2017. Skillnaden mel-

lan kvinnor och mén samt grupper med olika utbildningsniva ska minska. Startvarde 2017 i
procent: unga kvinnor 64, unga man 77, kvinnor 67, man 73, Utbildningsniva: férgymnasial 57,

gymnasial 71, eftergymnasial 80

2. Levnadsvanor — Andel unga i arskurs 2 pa gymnasiet samt andel vuxnas levnadsvanor (réker/

God och jamlik folkhélsa riskbruk av alkohol/fysisk aktivitet) ska forbattras jamfort med 2017. Skillnaden mellan kvinnor
och man samt mellan grupper med olika utbildningsniva ska minska. Startvarde 2017 i
procent: Andel rékare: unga kvinnor 7, unga man 6, kvinnor 7, man 7, férgymnasial utbildning
11, gymnasial utbildning 8, eftergymnasial utbildning 3. Riskkonsumtion av alkohol: unga
kvinnor 18, unga man 16, kvinnor 9, man 15, férgymnasial utbildning 9, gymnasial utbildning 5,
eftergymnasial utbildning 10. Fysisk aktivitet
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Effektmal och indikatorer for god resurseffektivitet

Det évergripande malet om god resurseffektivitet f6ljs upp och preciseras av foljande effektmal: Begrinsad klimatpdverkan,
giftfri milj6, 6kad biologisk mangfald och sikrad vattenforsorjning.

Indikatorer i regionala utvecklingsstrategin som ar kopplade till effektmalen:

Effektmal Indikator

1. Utslapp av vaxthusgaser — Ton koldioxidekvivalenter per ar ska minska med 60 procent

Minskad till ar 2030 jamfort med 2005. Startvarde: 2005: 1 832 ton CO2-e, 2015: 1 352 CO2-e

klimatpaverkan 2. Energieffektivitet — Total slutanvandning av energi per bruttoregionalproduktenhet (kWh/
miljoner kronor) ska vara minst 50 procent effektivare ar 2030 jamfort med 2005.
1. Farliga &mnen — 1. Luftféroreningshalter — Utslapp till luft av kvéveoxider (No ) ska minska till
2 500 ton till 2030. Startvarde 2018: 3 800 ton

Giftfri miljé

2. Fororenade omraden — Antal atgardade omraden ska oka till 15 omraden per ar. Startvarde
2019: 12 omraden

Okad biologisk méngfald

1. Anvanding av skogsmark — Andel hektar formellt skyddad produktiv skogsmark ska dka till
8 procent till ar 2030. Startvarde 2016: 3,4 procent

2. Skyddad natur — Areal skyddad natur totalt, dividerat med areal totalt i det geografiska
omradet ska oka till 10 procent till ar 2030. Med skyddad natur avses omrade inom nationalpark,
naturreservat, naturvardsomraden och biotopskyddsomrade. Startvarde 2019: 5,2 procent

God vattenférsérjning

1. Grundvattenférekomster — Andel grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ
status ska oka till 99,8 procent till &r 2030. Startvarde 2014-2016: 99,1 procent

2. Vattenskyddsomraden — Andelen vattenskyddsomraden for grundvattentdkter och ytvatten-
takter ska o6ka till 90 procent till &r 2030. Startvarde 2020: 73,6%

Mer bioekonomi och
cirkuléra fléden

1. Avfall som materialatervinns — Andel hushallsavfall som samlats in for materialatervinning,
inkl. biologisk behandling ska 6ka till minst 60 procent ar 2030. Startvarde 2019: 37 procent

2. Bioekonomins andel av BRP ska oka till minst 16 procent ar 2030. Startvarde 2017: 8,1
procent.

Okad andel férnybar
energi

1. Férnybar energi — Energianvandningen i Orebro lan ska ar 2030 bestd av minst 80 procent
férnybar energi. Startvarde 2018: 57,3 procent.

2. Elproduktion fran sol, vind och vatten ska oka till 2 200 GWh ar 2030. Startvarde 2018: 478
GWh.
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Viktigaste andringarna i
Viktiga perspektiv

Det har ar helt nya texter och de ar skrivna

som en pitch med den har formen:

e Beskriv problemet/behov

e Presentera l6sningen

e Vilka fordelar har det att jobba sa har?
Varfor vill vi jobba med perspektivet
for att fa kraft i genomférandet?

Vart arbete med utvecklingsfragor ar till fér manniskorna som lever och verkar i Perspektivet Integration har andrats till
Orebro lan. | dag och i framtiden. Darfor behéver vi hela tiden ha klart fér oss hur — Inkludering.
den utveckling vi vill dstadkomma faktiskt paverkar olika grupper av manniskor och

den milj6 vi lever i. En viktig utgdngspunkt ar att genomférandet av strategin ska | uppdraget ingick att lagga till Digitalise-
bidra till de sociala, miljdmassiga och ekonomiska &vergripande malen som alla ring, men under skrivprocessen vaxte det
samspelar med varandra for en hallbar utveckling. Har ar fem perspektiv som vi till Att tanka nytt. Har ryms digitalisering,
alltid ska ha med oss i arbetet med strategin. nya arbetssatt, systeminnovation och
resiliens.
Jamstalldhet Att tanka nytt
Kvinnor och min ska ha samma make att forma samhillet Vi lever i en virld som férindras snabbt. Megatrenderna, som
och sitt eget liv. Det handlar om inflytande, ekonomi, makt, till exempel digitalisering och okat héllbarhetsfokus driver i sin
utbildning, hilsa, arbete och fysisk integritet. Att ha en inkomst  tyr andra trender. Samhillsférindringarna innebir bide utma-
som gdr att forsdrja sig pd dr en forutsittning for ate kunna ningar och mgjligheter for en hallbar regional utveckling.
rada over sitt eget liv. Ojamstilldheten tar sig ménga uteryck.
Bland annat jobbar fler kvinnor &n min mindre 4n de 6nskar Vi behéver dirfor bygga resiliens och utvecklingskapacitet.
och arbetsmarknaden dr segregerad da kvinnor och min i stor Med resiliens menar vi en langsiktig formaga att sta emot och
utstrickning har olika yrken. Detta fir negativa konsekvenser klara av en forindring, aterhimta sig och vidareutvecklas for atc
bade for individen och for samhillet. kunna méta bdde kinda samhillsutmaningar och oférutsedda
hindelser. Med utvecklingskapacitet menas mojlighet att arbeta
Det regionala utvecklingsarbetet ska bidra till att uppna jim- strategiskt och ldngsiktigt med utvecklingsfrigor och ta vara pa
stilldhet mellan kvinnor och min. Kvinnor och min ska ha mojligheterna.
samma forutsittningar att nd inflytande i det regionala utveck-
lingsarbetet och f3 tillging till utvecklingsresurser. Vi kan dstadkomma nya l6sningar av de resurser som vi redan
har. For att lyckas far vi inte ldta oss hindras av begrinsande
Jamstilldhet 4r en forutsitening f6r en hallbar utveckling och normer, invanda tankeméonster och metoder. Stora férindringar
det finns ett samband mellan jimstilldhet och ekonomisk kraver mod. Vi behéver vara modiga, kreativa och férind-
tillvixt. Nir kvinnor och min viljer utbildning och yrke efter ringsorienterade och utveckla arbetssitt som vigleder oss vid
intresse och fallenhet — och inte efter kon — okar sannolikheten ~ komplexa utmaningar.

att bide kvinnors och mins kompetens tas tillvara.
Enskilda innovationer ricker dock inte for att bidra till 16s-

Vilfirdstjanster av god kvalitet for savil barn som éldre dldre ningar pd samhillsutmaningarna och ta vara pa méjligheterna.
ar en forutsittning for okad jimstilldhet mellan kvinnor och Det behévs innovationsinsatser av systemkarakeir, si kallad
min. Om dessa tjanster inte r tillrickligt dimensionerade systeminnovation, alltsd férindringar i utvecklingen av hela
viljer annars ménga kvinnor att arbeta deltid f6r att tahand om  samhillsomraden, sektorer och niringsgrenar. Hir behéver vi
barn eller ildre anhériga. préva nya utforskande arbetssitt som utgar frin insikter om
invnarnas behov och samskapande f6r langsiktigt hallbara
18sningar.
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Genom att experimentera, testa i liten skala och skapa demon-
strationsplattformar mojliggor vi lirande och skapar innova-
tionskraft for hillbar utveckling. Att ta risken att misslyckas

ir en del av lirandet. For ate 6ka takten i omstillningen krévs
gemensamt ledarskap priglat av tillit, delat ansvar och strategisk
samverkan.

Barn och unga

Forutsittningarna behéver stirkas for att alla barn och unga,
flickor och pojkar, oberoende av social och ekonomisk bak-
grund, ska kunna utveckla sina kompetenser, kunskaper och
tillgodogora sig en god utbildning. Vi vill ge dagens barn moj-
ligheter till goda uppvixtvillkor och ett gott liv som vuxna med
arbete och egen forsdrjning. Att lyckas i skolan en av de starkast
skyddande faktorerna for barns hilsa och utveckling, hir och
nu och genom hela livet.

Nir barn och unga 4r trygga kan de vixa upp till vuxna som
kan ta tillvara sina méjligheter. Det 4r dirfor centralt f6r den
regionala utvecklingen att skapa, stdtta och stirka en god start
i livet och ge jamlika uppvixtvillkor for barn och unga i hela
lanet. Barnperspektivet och barnrittsperspektivet ska vara
vigledande. Alla ungdomar ska ha makt att forma sina liv och
inflytande 6ver samhillsutvecklingen.

Goda uppvixtvillkor skapar en positiv tro pé framtiden och
ger en grund for act kinna dillit till samhillet. Nar fler flickor
och pojkar gér val som inte begrinsas av kon eller social eller
kulturell bakgrund fér det positiva effekeer fér samhillet. Till
exempel forbittras forutsittningarna for att sikra det framtida
kompetensbehovet.

Internationellt samarbete

Linets utmaningar och utvecklingsméjligheter 4r inte geogra-
fiskt isolerade. En héllbar regional utveckling kriver dirfor
internationellt forhallningsitt och samarbete. I en global virld
finns det samhillsutmaningar som lokala eller regionala aktorer
inte kan l6sa pé egen hand. Dirfor stirks regionalt utvecklings-
arbete av internationellt samarbete och ett sddant engagemang

it 2 %

ger mojligheter till pdverkan och kan leda till samarbeten inom
olika omréden. Ett internationellt perspektiv pa vart regionala
utvecklingsarbete stirker handlingsformagan vilket kar Orebro
lins attrakeivitet och konkurrenskraft.

Insatser sker visserligen regionalt och lokalt, men resultat blir
ofta endast majligt i en internationell kontext, dir samarbete
inom EU 4r en naturlig utgdngspunke. Darfor dr det vikeigt

att det vi genomfor i linet tar hinsyn dill ett internationellt
perspektiv dir FN:s globala mal, Ostersjostrategin och gemen-
samma EU-strategier utgdr de viktigaste ramarna. Att bygga
vidare pa var linga historia med starka internationella band och
ndtverk stirker lanets konkurrenskraft genom ny kunskap och
samverkan mellan olika aktorer i andra linder.

Inkludering

Alla minniskor ska kidnna tillit till samhillet och kunna vara
med och bidra, det dr bade en minsklig rittighet och en
nddvindighet for att klara vira utmaningar. Diskriminering
utifran dlder, kén, etnisk tillhérighet, sexuell liggning, religion,
funktionsnedsittning, konséverskridande identitet eller uttryck,
social situation eller bostadsort. I linet rader ett allt stérre
underskott pd personer i arbetsfor dlder vilket leder till att

savil offentliga som privata arbetsgivare far allt svirare att klara
arbetskrafts- och kompetensforsorjningen.

Att stirka sammanhallning, tillit och méjlighet till delaktig-
het dr dirfor viktigt. Tillging till arbete och studier forbittrar
kompetensforsorjning, stirker inkludering och integration samt
bidrar till en 6kad befolkning i ldnet.

Genom att forbitera tillgdngen till sysselsittning, 6ka och bi-
behalla anstillningsbarheten, frimja livslingt lirande ges unga
som varken arbetar eller studerar bittre mojlighet att etablera
sig i arbets- och samhillslivet. Det frimjar 4ven integrationen
av nyanldnda och den sociala inkluderingen.

Nir fler 4r med och bidrar i samhillet, stirker det linets

konkurrenskraft och ger en hdgre och mer jamlik livskvalitet i
befolkningen.

844
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Forandringar i omvarlden paverkar férutsattningarna fér oss i Orebro lan. Stravan

Viktigaste andringarna i kapitel 4
Det har ar till stor del nyskrivna texter.

| nuvarande RUS innehaller omvarldskapit-
lets texter omvarld, fakta och ¢nskvarda
lagen. Har beskriver vi endast trender i
omvarlden och forutsattningar i vart lan
som beror flera prioriterade omraden.

Vad vi sedan vill géra och vart vi vill na och
vilka mojligheter vi ser, det kommer i de tio
prioriterade omradena.

efter hallbarhet — social, miljomassig och ekonomisk — blir allt viktigare i utveck-
lingsarbetet. Tva krafter formar huvudsakligen framtiden: omvarlden och vara egna
handlingar. | detta kapitel beskrivs trender i omvérlden och vart lans férutsattningar.
Vad vi sedan vill géra och vart vi vill nd, beskrivs i de tio prioriterade omradena.

Megatrender som driver andra trender

Megatrender ir stora kraftiga férandringar som paverkar oss
alla, vare sig vi vill eller inte. De har djupgiende paverkan pd
alla delar av samhillet — ndringsliv, politik, kultur, ekonomi och
inte minst pa enskilda medborgare. Fem megatrender: globali-
sering, digitalisering, urbanisering, demografiska forindringar
samt hallbarhetsfokus, driver i sin tur andra trender. Megatren-
derna verkar inte var fér sig, utan paverkar varandra i komplexa
samband och for med sig stora samhillsutmaningar. Genom

att vara medvetna om trenderna kan vi mota bade kinda och
okinda utmaningar och vinda dem till msjligheter.

Kapacitet till omstallning allt viktigare

Forutom trender kommer 4ven sirskilda, oférutsedda hindelser
paverka oss. Hir 4r den pandemi vi i skrivandets stund ir mitt
uppe i ett tydligt exempel. Oférutsedda hindelser kan vinda
upp och ner pd mycket av det givna och gr att den forutsigba-
ra framtidshorisonten minskar.

Ibland kan en oférutsedd hindelse paverka samhillet s& mycket
att det blir en kris. Frdgan ir vad som bestar och vad som éter-
gér efter krisen — vad blir en parentes och vad blir ett paradigm-
skifte? Krisen kan leda till att en redan pibérjad omstillning

Teknisk omstallning Vi har forandrat
arbetssatt och anvander ny teknik och
digitala l6sningar i hogre grad. Okad
digitalisering har gjort arbete och ut-
bildning mer oberoende av fysisk plats.

Hallbarhet i fokus Fler an nagonsin
ar positiva till foretagens hallbarhets-

Okad ojamlikhet Sysselsattningen
har minskat och arbetslosheten dkat.
Det har drabbat dem som redan fore
pandemin hade en svag stallning pa
arbetsmarknaden — unga och personer
fodda utomlands. Det finns risk for
okad ojamlikhet i halsa framdver t.ex.
genom redan befintliga ojamlikheter

accelereras, medan vissa trender skruvas ner eller tar en ovintad
bana. Denna osikerhet gor att det dr viktigt att ha omstillning-
skapacitet — kunna arbeta agilt, ha kunskap om scenarioplane-
ring, veta var vi ska rikta blicken for att se en forindring, samt
att vara resilienta.

Storre omvarldstryck pa regionerna

Globaliseringen innebir ett allt storre omvirldstryck pa regio-
nerna. Det ir tydligt att det ir regionerna snarare in nationen
som 4r birare av konkurrensfordelarna. Den regionala utveck-
lingen 4r en férutsittning for nationens prestationsforméga.
Attraktiviteten fér minniskor, kapital och idéer ir avgdrande
for hur vil linet kan utvecklas.

En viktig forutsitening for Orebro lin ir att vi samverkar med
Stockholm-Milarregionen och andra angrinsande lin, fér att
tillsammans vara konkurrenskraftiga pa den globala marknaden.

Den virldspolitiska kartan ir under omstépning. Jarnridans fall
i borjan av 1990-talet och EU:s utvidgning under decenniet
dérefter visade pd en 6ppenhet och nedmontering av grinser.
Denna trend verkar nu globalt bytas mot en trend med mer
nationalism. Flera av konflikterna i virlden far konsekvenser
langt utanfor de direke bersrda linderna.

Foéréndrade vardekedjor Stora
stérningar i globala produktions- och
leveranskedijor, som kan leda till att
vardekedjorna blir kortare och mindre
globala i framtiden. Behovet av sakrade
materialfloden vid kriser har blivit allt
viktigare.

arbete och pandemin har paverkat
fortroendet for arbetet med miljo och
sociala fragor i en positiv riktning.

forstarks. Ett minskat idrottande bland
barn och unga och distansundervis-
ning i skolan kan ocksa bidra till 6kad
ojamlikhet i hélsa.
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Ett naringsliv och arbetsmarknad i
omvandling

Ett niringsliv och arbetsmarknad i omvandling ger linet
méjligheter att utvecklas. Teknisk utveckling har priglat
samhillsutvecklingen under ling tid och teknikspring har
inneburit nya méjligheter for niringslivet, men dven stillt nya
krav. Digitalisering i kombination med automatisering, ro-
botisering och datadriven affirs- och organisationsutveckling
ger nya méjligheter for foretag och organisationer att skapa
dkad kund- och medborgarnytta. Cirkulira affirsmodeller
och héllbara innovationer skapar konkurrensférdelar for bade
befintligt niringsliv och for att attrahera nya etableringar till
linet.

Orebro lin har branscher som skulle kunna 6ka sin affirsnyt-
ta genom att i hogre grad anviinda data som affirsdrivare,
hitta indrade konsumtionsménster hos kunder och féretag
samt 6ka automatisering och elektrifiering. Logistik och parti-
handel 4r ett sidant omrade, industrin ett annat.

Industrin 4r en drivande niringsgren i linet som sysselsitter
maénga och bidrar starke till den regionala ekonomin. Indu-
strin har under flera ar genomgatt en strukturomvandling, dir
bland annat automatisering gjort att sysselsittningen minskar,
men teknikutvecklingen har samtidigt skapat nya typer av
arbeten. Den industriella utvecklingen har dven inneburi att
en allt storre del av industrins arbete finns inom tjinstesek-
torn. Denna utveckling stiller héga krav p3 olika former av
kompetenser och paverkar hur vi utbildar och kompetensut-
vecklar oss bide innan och i arbetslivet.

Titbefolkade och folkrika regioner ir ofta mer attraktiva for
foretagsetableringar och investeringar eftersom de har littare
att hitta ritt kompetens jimfért med mindre titbefolkade
regioner. Férbittrade pendlingsméjligheter leder till att
minniskor reser allt lingre strickor till sina jobb, med en allt
snabbare forstoring av arbetsmarknadsregionerna som £ljd.

Globalisering driver ekonomisk utveckling och en mycket
stor del av ekonomin i Orebro lin ir inflitad i de globala eko-
nomiska virdekedjorna. Fér ett litet lin, i en liten ekonomi
som Sverige, ir rorligheten och msesidigt utbyte avgérande
for hur vi lyckas, men kan ocksa innebira att beroenden blir
stora.

Nya typer av samarbeten i nitverk och ekosystem kan utveckla

innovationer som nya tjinster och produktionsmetoder som i sin tur
skapar konkurrensférdelar, tillvixt i féretagen samt bidrar till
overgangen till en cirkulir ekonomi och ett hallbart samhille.

Klimatutmaningen kraver omstéllning

En av linets — och hela virldens — stdrsta utmaningar ir klimat-
utmaningen som kriver en stor omstillning i samhillet. Den
innebir inte bara att vi behéver minska vara utslipp, utan ocksd
att vi behdver minska materialanvindningen, stirka den biolo-
giska mangfalden och indra beteenden. Utslippen av vixthus-
gaser har minskat i linet de senaste decennierna, men behéver
fortsittningsvis minska radikalt for att vi ska klara det nationel-
la malet om att inte ha nigra nettoutslipp. Transporter 4r den
enskilt storsta kategorin av utslipp av vixthusgaser och star for
en dryg tredjedel f6ljt av utslipp frin jordbruk, avfall och in-
dustri. Okad elektrifiering inom transportsektorn och industrin
ir vikeigt for att nd nettonollutslipp i samhillet. Samtidigt kan
brist pa elkapacitet leda till hinder f6r foretagsetableringar.

Vi behover ocksd arbeta med klimatanpassningar i samhillet,
det vill siga att beméta eller undvika negativa konsekvenser av
ett fordndrat klimat, for att i framtiden undvika skador av till
exempel 6versvimningar.
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Demografiska utmaningar

Orebro lin har vixt med 30 000 invinare sedan 1970-talet. Vi
gir nu in i en period dir antalet dldre dver 80 ar 6kar drastiskt,
samtidigt som andelen i férvirvsarbetande alder forvintas
minska. Det innebir att firre behover forsérja fler. Migration
har linge haft en stor paverkan pé linets befolkningsutveck-
ling och att fler invandrar 4n utvandrar dr den enskilt starkast
drivande faktorn i befolkningsokningen. Eftersom migranter i
hégre utstrackning ér i arbetsfor alder 4r det ett méjlige illskott
till arbetskraften. I dag dr dock sysselsittningsgraden ligre
jimfort med inrikes fodda. Befolkningsékningen dr 2020 var
den minsta i linet p4 15 4, vilket frimst beror pa minskad
invandring.

Demografiska forindringar stiller olika — men ocksd nya — krav
pa den offentliga verksamheten i linet. En forindrad alders-
struktur far stora konsekvenser for det lokala behovet av vard
och vilfirdstjanster men ocksa fér behovet av arbetskraft, fram-
forallt inom vérd och omsorg.

Staderna vaxer, landsbygderna har
slutat minska

I Orebro lin ir all landsbygd titortsnira”, det vill siga invinar-
na har mindre 4n 45 minuter med bil till en titort med mer in
3 000 invinare. Men landsbygdernas forutsittningar ér olika,
vilket frimst beror p& ungas preferenser om var de vill bo som

i sin tur paverkar genomsnittsdlder och fodslar. Detta dr en
utmaning framforalle for linets norra och sydvistra del.

Landsbygderna ir en stor resurs, till exempel for livsnddvindig
forsdrjning av vatten, livsmedel och energi, biobaserade pro-

dukeer och lokal féradling.

Minga titorter i Orebro lin vixer samtidigt som landsbygdsbe-
folkningarna som helhet inte minskar lingre. Orebro lin berik-
nas 6ka med omkring 10 000 — 20 000 personer till &r 2030.

Den huvudsakliga 6kningen kommer sannolike att ske i Orebro
stad, men iven andra kommuner i linet forvintas fortsitta 6ka.
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Den enskilt viktigaste faktorn for bostadspriser ar tillgéngen till
arbete inom pendlingsavstind. Nir distansarbete gor avstandet
mellan bostad och arbetsplats mindre viktigt ges mojligheter dill
platser vid sidan av de stora striken att utvecklas. Distansarbete
har trendmissigt 6kat i Sverige under den senaste tiodrsperio-
den och det finns undersékningar som tyder pa att det fyr- eller
femdubblats under pandemin.

Ett 6kat distansarbete kombinerat med att konsumtionen av
digitala tjdnster férvintas 6ka allc mer gor att tillgdng till digital
infrastrukeur 4r avgérande. Bredbandstickningen i Orebro lin
har 6kat, men har ldngt kvar till det nationella malet. Det ar
ojamn tillgéng till bredband bland linets kommuner, vilket kan
paverka minniskor och féretag i synnerhet pa landsbygderna
hart. Utvecklingen av nista generations mobilnit 5G kommer
att bli ett starkt komplement till fiber.

Okade klyftor i samhallet

Linets invanare har hogre utbildningsnivé, inkomstniva och
sysselsittning 4n tidigare och den allminna hilsan 4r god,
samtidigt som vi ser att skillnaderna mellan olika grupper
och kommuner 6kar. Aldre personer mér simre in yngre och
personer med simre livsvillkor — det vill siga de som har ligre
utbildningsnivd, simre ekonomi och de som saknar arbete —
mér simre 4n de med bittre livsvillkor. Andra grupper som

generellt 16per stdrre risk for ohilsa ar personer med funktions-
nedsittning och hbtq-personer. Den 6kade teknikutvecklingen
har lett till ett storre digitalt utanforskap for i synnerhet ildre,
men dven for de med lag utbildningsniv, lig inkomst, boende
pa landsbygd och personer fédda utanfor Sverige.

Kvinnor har generellt hogre utbildningsnivier 4n min, men
ldgre inkomst, ldgre sysselsittning och simre sjilvupplevd hilsa
och psykiske vilbefinnande samt hogre ohilsotal.

Orebro Lin har en lig maluppfyllelse i grund- och gymnasiesko-
lan i nationella jaimférelser och farre ungdomar én i riket nér
behérighet till gymnasieskolan. Vid sidan av undervisningen

i skolan har fritid, uppvixtvillkor, segregation och forildrars
situation stor betydelse for utveckling av kunskaper och kom-
petenser. Psykisk hilsa dr ocksa en viktig faktor for mojligheten
att klara av skolan. Befolkningsundersokningar visar ate flickor i
ldgre grad dn pojkar uppger att de mar bra.

Flera kommuner i linet har en férhillandevis hég andel dldran-
de befolkning, invdnare med ligre inkomst och utbildningsniva
samt hogre arbetsloshet, medan andra har forhallandevis hoga
inkomstnivaer, hdg andel forvirvsarbetande och utbildningsni-
vd samt manga barnfamiljer. Den socioekonomiska utveckling-
en paverkar den regionala utvecklingen genom de samhillsut-
maningar och méjligheter som de innebir.
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Viktigaste andringarna i 5.1
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Tydligare skrivningar om samverkan mel-
lan lanets ndringsliv, offentliga organisa-
tioner och Orebro universitet.

Hallbarhet kommer in pa flera stéllen,
t.ex. i de strategiska inriktningarna

Okat fokus pa digitalisering och elkrafts-
férsorjning som konkurrensfordel.

Overgripande mal

——  ——————————————

e Forbattrad kompetensforsérjning

» Okad innovationskraft
o Okad entreprenériell aktivitet

o Okad nationell attraktionskraft

Okad global konkurrenskraft

o Okad tillvaxt i naringslivet

Effektmal

Nulage och utmaningar

Ett Ionsamt men lokalt sarbart naringsliv

Niringslivet 4r 16nsamt och tillvixten ligger i nivi med 6vriga
riket. Minga ldnsbor jobbar i tillverkande féretag som stér infér
en stor omstillning kopplat till teknik, hallbarhet och kom-
petens. Det ir viktigt att Orebro lin rustar sig och arbetar for
denna omstillning. Det finns potential i att stirka branscher
som stddjer tillverkningsindustrin. Flest nya jobb skapas i dag i
vixande smafdretag. Foretagsklimatet dr 6verlag gott och visar
generellt pd positiva trender. Flera orter ér sirbara pé grund

av att de 4r beroende av enskilda storre foretag, strukturer pa ar-
betsmarknaden, féretagandets omfattning eller foretagsklimat.

Kunskapsinnehall och internationaliseringsgrad
Kunskapsnivén i det som produceras ir relativt lag med till
exempel sjunkande FoU-investeringar och en svag utveckling

i antal kunskapsintensiva féretag. Universitetssjukhuset med
sin hogspecialiserade hilso- och sjukvérd utgdr ett undantag,
tillsammans med universitetet och nischade exportforetag runt
om i linet.

Andelen internationella foretag ligger strax under rikssnittet
men andelen exporterande smaféretag har okat och ligger sedan
ett par r dver rikssnittet.

o Okad kunskapsintensitet e Goda forsoérjningsmaojligheter o Giftfri miljo

God

resurseffektivitet

¢ Minskad klimatpaverkan

¢ Okad biologisk mangfald

Vi behover attrahera fler etableringar och
investeringar

De senaste drens stora etableringar av centrallager och logistik-
verksamheter har befist linets atcraktivitet. Att kunna erbjuda
Nordens mest centrala lige med Sveriges storsta jarnvigsknut
innebir en konkurrensfrdel i arbetet med att attrahera storre
investeringar dven inom andra branscher. I Business Region
Orebro arbetar tolv kommuner och Region Orebro lin tillsam-
mans for att attrahera dnnu fler foretag, kompetens och inves-
teringar. Linets goda elkraftsforsorjning dr en konkurrensfordel
som behéver bibehallas i takt med 6kad elekerifiering.

Det beh6vs mer stod for ett hallbart naringsliv
Utvecklingen mot ett mer hallbart niringsliv behdver ga
snabbare for att sikra konkurrenskraft och en hillbar tillvixt.
Stod f6r investeringar och olika kunskapshojande insatser efter-
fragas. Fler foretag behdver nyttja digitaliseringens mojligheter.

Starkt entreprendrskap skapar fornyelse i naringslivet
Flest nya jobb skapas i vixande smaf6retag. Vi behéver nya
foretag for att fortsitta utveckla en livskraftig ekonomi. Orebro
lan ligger under rikssnittet ndr det giller nyféretagande, nigot
som ocksi giller for andelen ldnsbor som kan tinka sig att
starta foretag. Av dem som startar fretag stir minnen f6r den
storsta andelen — 69 procent — och antalet kvinnor som startar
foretag okar inte.
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Tillgdngen till finansieringsméjligheter behover starkas
Foretagens formdga atc kunna leva upp till sin potential 4r bero-
ende av att de fir finansiering. Det offentliga har sirskilt en roll
i att stodja hallbara affirsidéer och foretag i tidiga skeden. Unga
foretag uppger att tillgangen pé krediter ir ett hinder for till-
vixt. Det privata, riskvilliga kapitalet gar nistan uteslutande till
foretag som har kommit en bit i kommersialiseringsfasen. Vid
en jimforelse med lin i liknande storlek och strukeur framgar
det tydligt att riskkapitalinvesteringarna i vart ldn ar fa.

Onskvart lage 2030

Fler arbetsstallen och féretag

Det finns goda forutsittningar att starta, driva och utveckla
hallbara foretag i hela linet. Detta ir méjligt tack vare god
fysisk och digital infrastruktur, god kompetensférsorjning och
ett gott foretagsklimat. Vi har kat antal arbetsstillen och pa si
sitt minskat flera orters sirbarhet. Arbetsmarknaden ir nu mer
diversifierad och mindre segregerad. Samverkan mellan foretag,
utbildningsaktdrer, kommuner och myndigheter ir god. Det
erbjuds behovsanpassade losningar for kapitalforsdrjning for att
idéer ska kunna utvecklas till nya hallbara foretag. Bide nystar-
tade och befintliga bolag fir stéd i de investeringar de behdver
gora for att utvecklas.

Livskraftiga foretag med hogt kunskapsinnehall och
hoég internationaliseringsgrad

Linets foretag levererar héllbara produkter och tjanster med
hégt kunskapsinnehill. Motesplatser och metoder for kun-
skapsoverforing frin Orebro universitet ir en naturlig del

i foretagens utvecklingsarbete. Foretagen drivs utifrin god
omvirldskunskap och en medvetenhet om de langsiktiga
utmaningarna. Linets foretag 4r i hog grad internationaliserade
och andelen foretag som exporterar har okat. Foretagen nyttjar
digitaliseringens mojligheter for att gora hallbara affirer pa till-
vixtmarknader och har sikrat sina leverantdrskedjor. Vi ser allt
fler avknoppningar och f6ljdinvesteringar inom vira etablerade

innovativa miljger.

Attraktionskraft driver nya hallbara etableringar

Vart lin attraherar kompetens samt hallbara nationella och in-
ternationella etableringar och investeringar. Foretag expanderar
och stannar i Orebro lin. Detta ir ett resultat av vart konti-
nuerliga arbete med att stirka och marknadsféra var position
som bista logistikldge och véra infrastrukeurella och industriella
forutsittningar. Var fortsatt goda elkraftsforsérjning ar en kon-
kurrensfordel vid foretagsetableringar.

Fler nya féretag med ungt entreprendrskap

Vi har 6kat etableringsfrekvensen av och 6verlevnadsgraden
hos nystartade hallbara foretag. Entreprendrskapet hos barn
och unga ir starke for att sikerstilla den framtida kompetens-
forsdrjningen av entreprendrer och vi arbetar langsiktigt for ate
dndra instillningen till féretagande och risktagande. Vi skapar
forutsittningar f6r barn och unga att utveckla ansvarstagande,
kreativitet, nyfikenhet, initiativtagande och samarbete.

Konkurrenskraftigt hallbart néringsliv

Niringslivet omfattar nya affirsmodeller och har tagit tillvara
pa digitaliseringens majligheter fr bdde affirer och kompe-
tensforsdrjning. Genom innovation, teknisk utveckling och
cirkulira affirsmodeller bidrar niringslivet i Orebro lin till
hallbart anvindande av material, produkter och tjinster. Kom-
muner och region samverkar med sociala féretag for att mota
samhillsutmaningar och leverera nya vilfirdslésningar. Kvinnor
och min har samma villkor i niringslivet. Fler kvinnor in
tidigare startar och driver numera féretag, vilket har lett dill att
jamstilldheten i linets niringsliv har 8kat och att kvinnors och
mins kompetens tas till vara pé ett effektive site.

Strategiska inriktningar

* Skapa ett foretagsklimat dir entreprendrer har goda forut-
sdttningar att starta, driva och utveckla hallbara foretag.

¢ Oka internationaliseringsgraden och kunskapsinnehillet i
niringgslivet.

* Underlitta for fler hallbara etableringar, investeringar och
finansieringsméiligheter.
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Viktigaste andringarna i 5.2
Har fortsatter RUS att betona vikten av sam-
verkan for att utveckla innovationssystemet.

e Smart specialisering som tydligt uttryck
fér den regionala innovationspolitiken.

e Starkta skrivningar om att koppla den
hogspecialiserade vardens bidrag till
den regionala utvecklingen.

Overgripande mal

N es——"

Forbattrad kompetensforsorjning

e Okad innovationskraft
o Okad entreprenériell aktivitet
o Okad nationell attraktionskraft

o Okad global konkurrenskraft

Okad tillvaxt i naringslivet

e Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Nulage och utmaningar

Hallbar innovationskraft skapar hallbar tillvaxt

Hallbar tillviixe i en global ekonomi kriver hog innovations-
kraft och god forméga till omstéllning och fornyelse. Det dr
dirfér nddvindigt for ete litet lin att arbeta strategiskt och
langsiktigt med att stirka sitt innovationssystem. Det regionala
innovationssystemet samlar olika sektorer och aktérer i linet
for att gemensamt verka for innovativa 18sningar och okad inn-
ovationskapacitet. Det bidrar till att skapa forutsittningar for
en positiv niringslivs- och samhillsutveckling med ett tydlige
samspel mellan niringsliv, akademi, civilsamhille och offentlig
sektor. Linets innovationssystem behéver fortsitta utvecklas
for att bli mer samspelt och mer effektivt. D4 kan linet bli mer
konkurrenskraftigt i den globala ekonomin och bidra till att
mota samhillsutmaningar.

Lanets innovationssystem behoéver starkas — Smart
Specialisering ger riktningen

Smart specialisering dr en metod och ett verktyg for att ge
rikening i arbetet med innovationer och peka ut de nischer dir
Orebro lin sirskilt vil kan utveckla nya losningar for stirke
omstillningsférméga, konkurrenskraft och héllbar tillvixe.

Smart specialisering ger vigledning i hur vi i hela linet kan
prioritera for att kraftsamla runt kunskapsomraden som kan
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o Okad kunskapsintensitet e Goda forsoérjningsmaojligheter o Giftfri miljo

¢ God och jamlik halso- och sjukvard

God

resurseffektivitet

¢ Minskad klimatpaverkan

¢ Okad biologisk mangfald

skapa framtidens kunskapsintensiva foretag, utveckla existeran-
de branscher, bidra till nista generations vard- och omsorgslos-
ningar och stirkta offentliga strukturer.

God tillvaxtpotential inom life science och den
hégspecialiserade halso- och sjukvarden
Tillvixtpotentialen ir stor inom life science — en tvirvetenskap-
lig forskningsgren vars mal ir forbittrad hilsa — och inom den
hégspecialiserade hilso- och sjukvirden. Nationellt hégspeciali-
serad vird ir i dag etablerad inom ett diagnosomréde och arbete
pagar att vidareutveckla sddan verksamhet till fler omraden.
Tillsammans med likarutbildningen och den medicinska forsk-
ningen bidrar den till regional utvecklingskraft. Life science
och nira vard, som bedrivs i samverkan mellan kommuner och
region, agerar dven innovationsdrivare for att méta demografis-
ka behov och utmaningar for vilfirden.
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Onskvirt lage 2030

Samverkan mellan universitet, naringsliv och samhalle
Samverkan mellan universitet, niringsliv och samhille gor ut-
bildning och forskning attraktiv och konkurrenskraftig. Privata,
offentliga och civila akedrer arbetar tillsammans for att bygga
upp innovativa miljéer for forskning, tester och demonstra-
tion. Detta skapar samhillsutvecklande innovationer samt nya
tekniker, produkter, tjanster och processer till nytta for linets
niringsliv och offentlig sektor.

Ett starkt innovationssystem som starker
konkurrenskraften

Det starka innovationssystemet dkar linets konkurrenskraft och
stimulerar hallbar tillvixt. Vira prioriteringar fér smart speci-
alisering bidrar till nytta fér foretag och offentliga strukturer

i hela linet. Offentliga medel anvinds effektivt for att frimja
innovationsutveckling. Smart specialisering 6kar internationa-
liseringen av niringslivet och uppmuntrar till samarbeten dir
bade niringsliv och offentlig verksamhet bidrar.

Konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljéer
Det regionala innovationssystemet ir samspelt och arbetar
strategiskt mot gemensamma prioriteringar. Linets innova-
tionsmiljoer stirks genom samarbete med liknande miljéer i
storregionala samarbeten, nationellt och internationellt och
Orebro lins innovationsarbete ir en motor i samarbetet inom
ostra Mellansverige. Vi har en samverkansorienterad innova-
tionsutveckling dir ett antal kunskapsdrivna innovationsmiljoer
dr etablerade. Vi skapar nya virden genom att arbeta inklude-
rande for att bredda och stirka innovationsprocesserna.

Life science-sektorn och den hégspecialiserade varden
bidrar till Ianets tillvéxt och attraktionskraft

Vi har utvecklat gemensamma innovationsmiljder f6r hilso-
och sjukvdrd, universitet och niringsliv. Universitetssjukhusets
roll 4r stark bide pé den nationella och pd den internationella
arenan. Den hogspecialiserade hilso- och sjukvarden ir en sjilv-
klar regional och nationell samarbetspartner med fler nationella
uppdrag och bidrar i hég utstrickning till linets attraktions-
och utvecklingskraft. Inom enstaka diagnosomriden erbjuds
dven en unik kompetens for internationella virduppdrag.
Virdet av denna hilso- och sjukvérd 6kar och fordelas pé ett
indamalsenligt sitt vid Orebro lins tre sjukhus: Universitets-
sjukhuset Orebro, Karlskoga lasarett och Lindesbergs lasarett.

Life science-sektorn i linet 4r inom sina utvalda omriden na-
tionellt ledande och internationellt framstiende och bidrar till
regional utveckling, innovationskraft och specialisering. Inom
folkhilsoarbete, prevention, diagnostik och behandling inom
hilso- och sjukvard ir Orebro lin nationellt ledande nir det
giller forskningsanknuten artificiell intelligens, precisionshilsa
och precisionsmedicin.

Strategiska inriktningar

*  Fordjupa langsiktig samverkan mellan relevanta aktdrer
inom ldnets utpekade innovationsstrategiska prioriteringar
for smart specialisering.

*  Utveckla den innovationsstddjande infrastrukturen i linet
for att stirka framvixten av kunskapsintensiva foretag och
etableringen av internationellt konkurrenskraftiga forsk-
nings- och innovationsmiljéer.

e Utveckla life science-sektorn till internationell niva fér
inriktningarna precisionsmedicin samt artificiell intelligens

inom nira vird och hogspecialiserad vard.
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Texten dndras fran "battre skolresultat
och fler medvetna val” till” En kunskaps-
region genom starkt samverkan” efter-
som manga samhallsaktérer behoéver
samverka for detta.

En fortsatt utmaning ar att foraldrarnas
utbildningsniva och andra socioekono-
miska faktorer ar betydande for elevers
skolresultat.

Den forsta strategiska inriktningen ar ny.

_—

——  —————————————

A . L inflytande
e Okad entreprendriell aktivitet

Effektmal

Nulage och utmaningar

God gymnasiesamverkan men det livslanga larandet
behover starkas

Grunden for hog livskvalitet, arbetslivets kompetensforsérjning
och f6r samhillets utveckling ér tillgdng till bra utbildning fran
forskola till universitet. Det dr viktigt att alla invanare i hela
linet har goda och jamlika forutsdttningar att fullflja utbild-
ning pd minst gymnasieniv. I dag har alla elever tillging till
samtliga nationella program genom linets gymnasiesamverkan,
men vi behéver bli bittre pa att stimulera till och att erbjuda
goda mojligheter for ett livslangt lirande.

Oka maluppfyllelsen och slut jamstilldhetsgapet

Allt f6r f4 ungdomar nir behérighet till gymnasieskolans
nationella program och andelen som gar vidare till hogre
studier minskar. Ur ett Lingre tidsperspektiv har Orebro lin

en lig maluppfyllelse i grund- och gymnasieskolan i nationella
jamforelser. Forildrars utbildningsnivi och andra socioekono-
miska faktorer har stor betydelse for elevers skolresultat. Fler
flickor dn pojkar nir gymnasiebehérighet och fler kvinnor 4n
min fortsitter till en hogre utbildning. Samtidigt 4r det fler
min dn kvinnor som etablerar sig pé arbetsmarknaden. Kvinnor
har oftare 4n min en hogre utbildning 4n vad som krivs for det
yrke de arbetar inom, vilket bade innebir att kompetens inte
tas tillvara och att kvinnor blir underbetalda. Arbetsmarkna-

e Forbattrad kompetensforsérjning e Goda uppvaxtvillkor
e Goda forsoérjningsmaojligheter

¢ Okad grad av delaktighet och

¢ God och jamlik halso- och sjukvard

¢ God och jamlik folkhalsa

God

resurseffektivitet

den ir konssegregerad och en mer jimstilld arbetsmarknad ir
onskvird, men hindras av ate flickor och pojkar gér traditionel-
la utbildningsval istillet for val utifrdn intresse och potential.
Dessa gap dr kostsamma bade for individen och fér samhillet.

Vi behover fler med hégre utbildning

Kraven pa utbildningsnivé okar, liksom behovet av specialiserad
och yrkesutbildad arbetskraft. Andelen hégutbildade har okat
nationellt under hela tjugohundratalet, men bade kvinnor och
min i Orebro lin har en ligre utbildningsnivi jimfort med
riksgenomsnittet. I en global kunskapsekonomi ir tillgdngen

till kunskap, utbildning och kompetens en avgorande konkur-
rensfaktor. Omstillningen till ett hillbart samhille forindrar
synen pa vilken kompetens som behdvs i framtiden, till exempel
behover den digitala kompetensen 6ka inom alla yrkesgrupper.
Utbildning har ocksa betydelse f6r individers livskvalitet och for
folkhilsan i stort.

Samverkan ar en nyckel

Vi behéver kraftsamla for att barn och unga ska kunna méta sin
framtid pa bista sitt. Det dr ett samhillsansvar dir manga ak-
torer i hela linet gemensamt behdver bidra. Vi behéver stindigt
stimulera barn och ungas kreativitet, nyfikenhet och vilja att
prova och omsitta nya idéer i handling. Kunskap om arbets-
marknaden och vad som efterfrigas behéver finnas tillginglig
under hela studietiden. For att alla elever och studenter ska fa
forutsittningar att tillgodogdra sig utbildningen ir det vikeigt
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att utbildningsanordnarna pa olika sitt involverar och samverkar
med det omgivande samhillet.

Folkhégskolorna och annan vuxenutbildning ger annu fler
forutsittningar for vidare studier. Hela vart utbildningssystem

stimulerar bdde entreprendrskap och en héllbar utveckling.

Onskvart lage 2030

Strategiska inriktningar

Barnets bdsta i centrum .
Ar 2030 har vi uppnitt en jamlik hilsa bland barn och vuxna
genom att sikra att alla barn fir en bra start i livet. En start .
med goda uppvixtvillkor som stimulerar deras tidiga utveck-

ling, inldrning och hilsa. Det ir ett resultat av en satsning pa .
en likvirdig férskola och skola av hog kvalitet samt pa metoder

och medel som sitter barnens behov i centrum.

En kunskapsregion genom stark samverkan

Minga olika samhillsaktdrer samverkar f6r ate barn och unga
ska f& de bista férutsittningarna for en hog livskvalitet och
god framtid. Vi ir en kunskapsregion, dir flickor och pojkar
har férutsittningar att gora medvetna val som inte begrinsas
av kon eller av social eller kulturell bakgrund. Nar fler full-
foljer och avslutar sin grundliggande utbildning i hela linet,
kan individen n4 sin fulla potential samtidigt som samhillets
behov av kompetens uppfylls.

Nya former av ldrande
Digital kompetens har skapat férutsittningar for digitalisering
och uppritthiller demokratiska virden. Distansstudier har lett
till act fler som bor utanfér studieorterna studerar, nigot som
okat utbildningsnivén pa landsbygderna.
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Stirk samverkan mellan olika samhillsakedrer f6r att barn
och unga ska f4 bra férutsittningar att mota sin framtid.
Oka anstillningsbarheten genom 6kad samverkan mellan
skola och arbetsliv.

Skapa goda utbildningsmiljoer for utsatta grupper med
bristfillig eller avbruten utbildning.
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Nya nationella strategin for hallbar re-
gional utveckling ar tydlig nar det galler
behov av strukturer for livslangt larande.
Det har lyfts in under énskvart lage.
Strukturomvandlingen paverkar kompe-
tensbehoven — livslangt larande — bade
fér omstallning och konkurrenskraft.
Nu styr omradet dven mot god resurs-
effektivitet, for grén omstallning kraver
kompetensutveckling.

De strategiska inriktningarna ar nagot
omformulerade, men haller fast vid

inriktningen. '

T N ——y

Forbattrad kompetensforsorjning

inflytande

Okad entreprenériell aktivitet

e Okad nationell attraktionskraft

Okad global konkurrenskraft

Okad tillvaxt i naringslivet

e Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Nulage och utmaningar

Utbildningssektorn behéver matcha lanets kompetens-

behov

En vil fungerande kompetensforsorjning behdvs for den om-
stillning pd arbetsmarknaden som krivs inom bide niringsliv

och offentlig sektor for att na en héllbar regional utveckling

och ett konkurrenskraftigt naringsliv. For att nd dit krivs det
strukturella férindringar pa nationell nivd, samverkan mellan

myndigheter och regionala aktdrer samt férindringar pa
linsniva.

Orebro universitet ir linets kunskapsmotor och en stark
attraktionsfaktor for unga inflyttare. En jaimforelsevis stor
andel av studenterna stannar kvar i linet efter avslutad
utbildning. Folkhégskolorna och studieforbunden har ocksa
en viktig roll fér den del av arbetskraften som inte etablerat

sig eller star langt frdn arbetsmarknaden. Utbildningsutbudets

dimensionering, innehall och tillginglighet behdver matcha
arbetsgivarnas behov bittre. S4 kan vi gemensamt ta ansvar

* Goda forsorjningsmaojligheter

¢ Okad innovationskraft ¢ Okad grad av delaktighet och

e God och jamlik halso- och sjukvard

¢ God och jamlik folkhalsa

for kompetensférsorjningen i linet. Samtidigt maste utbudet
utformas sa att fler vill utbilda sig till det som efterfrigas. Li-
nets styrkeomréden enligt smart specialisering och bristyrken
behéver vara viktiga utgangspunkter for utbildningssystemets
dimensionering och innehall.

God

resurseffektivitet

Arbetslivsaktorerna behéver vara mer aktiva och
kunniga

Minga arbetsgivare upplever svarigheter att rekrytera ritt
kompetens. For att dstadkomma forindring och forbittring
krivs handling, minga ginger i en bred samverkan. Ett sadant
exempel 4r nir arbetsgivare engagerar sig i rad eller styrelser
for att kunna paverka utbildningars innehdll och praktik. Det
stirker och héjer utbildningens kvalitet. For att arbetsgivare
ska kunna hantera omstillningar p4 arbetsmarknaden och i
niringslivet behéver de i hdgre utstriickning arbeta med att
uppdatera och utveckla nya kompetenser. Det kan handla om
ate nyttja digitaliseringens mojligheter eller att 6ka formégan till
gron omstillning.

Minga arbetsgivare arbetar for att bli attraktiva och det kommer
i hég utstrickning att stirka deras konkurrenskraft. Region
Orebro Lin har i sin roll som regionalt utvecklingsansvarig ett
regeringsuppdrag att hélla ihop linets kompetensforsérjning.

Vi behover bryta den segregerade utbildnings- och
arbetsmarknaden

Trots en allt starkare arbetsmarknad 6kar den strukturella
arbetslosheten. Sirskilt utsatta grupper ir unga personer,
kvinnor och min fodda utanfér Europa, lingtidsarbetslosa i
ildern 55 — 64 ér, personer med hégst férgymnasial utbildning
och personer med en funktionsnedsittning som medfér nedsatt
arbetsformdga. En utmaning ir att sysselsittningsgraden bland
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utrikes fédda ir betydligt ligre dn for inrikes fodda. Hir finns
bide hégutbildade som skulle kunna vara med och bidra till 13-
nets kompetensforsorjning men som saknar vigar in i det svenska
sambhillet och personer som saknar gymnasieutbildning och dir-
med ingr i riskgrupperna for lingtidsarbetsloshet. Det 4r vikeigt
for linets kompetensforsérjning att unga kvinnor och min gar
vidare till sysselsittning eller studier efter avslutad gymnasieut-
bildning. En utmaning ir att finga upp de unga i dldern 16-29
som varken arbetar eller studerar, en annan att instegsbranscher
som 4r viktiga for framforallt ungas och utrikesféddas etablering
pa arbetsmarknaden har paverkats av pandemin. Ytterligare en
utmaning 4r att manga branscher dr konssegregerade och att
kvinnor 4r 6verrepresenterade i lagavlénade sektorer.

Arbetskraftsforsorjningen i hela lanet dr en utmaning
Bristande kompetensforsorjning i hela linet 4r ete hinder for ut-
vecklingen i ndringsliv och offentlig sektor. Utmaningarna ser olika
ut i olika delar av linet och skiljer sig dven at nir det giller stad
och landsbygder. Andelen #ldre i linets befolkning 6kar i relation
till andelen i arbetsfor &lder. Det gor att det ér firre personer som
méste forsorja fler. Detta kan bli ett problem, bade nir det géller
arbetskraftsforsdrjningen och att utbudet av vird och omsorg
méste svara mot de demografiska behoven.

Onskvirt lage 2030

Infrastruktur for kompetensforsorjning och livslangt
larande

Vi har en vil fungerande kompetensforsérjning och kompe-
tensutveckling som dkar méjligheterna ate pa ett effektive site
mota vira samhillsutmaningar och omstillningar i niringslivet
och pd arbetsmarknaden. Vi tar till vara méjligheter och hittar
18sningar som foljer av de demografiska férindringarna, den
tekniska utvecklingen, digitalisering, globalisering, klimat- och
miljdomstillning samt férindringar inom socioekonomi och
sammanhallning. Det finns en vil fungerande infrastrukeur for
kompetensforsorjning inom niringsliv och offentlig sektor, vilket
bidrar till ett livslangt lirande for linets invénare.

Utbildning och efterfragan matchar varandra

Ar 2030 matchar utbildningarnas relevans och tillginglighet
arbetsgivarnas behov och ir s attraktiva att fler utbildar sig inom
de omraden som efterfrigas. Matchningen fokuseras pa linets
bristyrken och pé regionala styrkeomraden enligt smart specia-
lisering, i dialog med Orebro universitet och andra utbildnings-
anordnare. Digitalisering har gett 6kade majligheter tll distansar-
bete och distansstudier, vilket har lett till en 6kad rekryteringsbas
dven i linets landsbygder. Detta underlittar utveckling, innova-
tionsformaga och diversifiering i arbetslivet.
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Kompetensutveckling attraherar arbetskraft
Arbetsgivarna arbetar strategiskt med rekrytering och attraktivi-
tet. En viktig framgangsfakror 4r att erbjuda kompetensutveck-
ling under arbetslivet. Utbildningsanordnare och arbetsgivare
har skaffat sig 6kad kunskap och samverkar om jimstilldhet,
likabehandling och méngfald, vilket har gett en effektivare
kompetensforsotjning. Orebro universitet och utbildnings-
anordnare inom yrkeshégskolan, gymnasiala utbildningar for
unga och vuxna och folkhégskolan ir viktiga aktorer for att
stirka niringslivets och offentliga organisationers kompetens-
forsorjning. Arbetsgivare efterfrigar sdvil formell utbildning

som erfarenhet och social kompetens.

Vi har natt social sammanhallning och ekonomisk
konkurrenskraft

Ett arbete ger férutsittningar for savil egen forsdrjning som

hilsa och ett gott liv. Vi tar tillvara hela befolkningens kompe-
tens, kreativitet och erfarenheter. Dirfor har vi natt bade social
sammanhdllning och ekonomisk konkurrenskraft. Utbildning och
kompetens hos kvinnor och min som férut hade svért att etablera
sig pd arbetsmarknaden tas nu tillvara av arbetsgivare. Arbetsgivar-
na har skaffat sig storre kompetens for att kunna méta de sirskile
utsatta gruppernas behov och forenkla fr dem, vilket motverkar

diskriminering. Dessutom har antalet sociala foretag kat.

Strategiska inriktningar

* Mot arbetskraftsefterfrigan i bristyrken och regionala
styrkeomraden enligt smart specialisering.

*  Utveckla stodstrukturer for arbetslivets strategiska kompe-
tensforsdrjningsarbete.

*  Riv hinder f6r utsatta grupper pa arbetsmarknaden.




Viktigaste andringarna i 5.5
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Storre tydlighet kring socialt féreta-
gande, social innovation och kultur.
Omradet bidrar till fler effektmal an
tidigare.

Den forsta strategiska utmaningen
har fatt ett tilldagg om sociala foretag
och den sista inriktningen ar ny.

Overgripande mal

N ———————————

inflytande

e Okad nationell attraktionskraft

Effektmal

Nulage och utmaningar

Civilsamhallet och det offentliga skapar demokrati och
sammanhalining

Den sociala sammanhallningen i samhillet gynnas av att vil-
farden kommer alla till del, men ocksd av att alla ges méjlighet
att delta i samhillslivet, att paverka sin livsmiljé och forma
sina liv. Delaktighet, tillginglighet, tillit och trygghet ir viktiga
ledord. I linet finns ett starke civilsamhille med idrottsrorelse,
studieférbund och andra organisationer samt folkhdgskolor och
folkbibliotek som bidrar till den demokratiska utvecklingen.
Hir finns ocksd méjlighet till ete rikt utbud av fritidsaktiviteter.
De idr krafter som tillsammans skapar sammanhallning och
fungerar som demokratiskola. Det dr dirfor viktigt att virna
civilsamhillets oberoende. Den sociala ekonomin bestar av
organiserade verksamheter som ir fristiende frin den offentliga
sektorn, bygger pa demokratiska virderingar och bidrar till
samhills- eller medlemsnytta. Ett exempel ir civilsamhillets
organisationer som arbetar med minniskor som stir langt ifrin
arbetsmarknaden. En utmaning ir de 6kade digitala klyftor

vi ser till f8ljd av coronapandemin, och som bidrar dill ett
utanfdrskap.

Kultur ska vara till for alla

Ett rikt utbud av kultur och ett fritt kulturliv 4r en central del
i ett demokratiskt samhille som ocks3 bidrar till en attrak-

e Forbattrad kompetensforsorjning * Goda uppvaxtvillkor
* Goda forsorjningsmaojligheter

o Okad grad av delaktighet och

Attraktiv boende- och narmiljo

¢ God och jamlik folkhalsa

God

resurseffektivitet

tiv livsmiljo och en hllbar samhillsutveckling. Kultur ger
minniskan méjligheter att utvecklas och frimjar hilsa och
larande. Framforallt ger kulturen utrymme for reflektion om
det gemensamma och insikt i andra minniskors liv och villkor,
vilket 4r sirskile vikeigt nu i en tid av viixande klyftor och firre
gemensamma referensramar. Det 6kade regionala ansvaret for
kultur genom den nationella kultursamverkansmodellen gor att
kulturen i hdgre grad kan samspela och vara en del i det regio-
nala utvecklingsarbetet. Ett rikare utbud av kultur savil som av
fritidsaktiviteter kan bidra till en attraktivare livsmiljé och till
social sammanhéllning.

Vi behover en fungerande kulturell infrastruktur i hela
lanet

Det finns ett rike kulturliv i linet som rymmer bade spets och
bredd, men hir finns ocksa stora utmaningar. Ett jamlike,
jamstillt, inkluderande och tillgingligt kulturliv ir utmaningar
som Orebro lins kulturplan lyfter fram. Yeterligare en utma-
ning 4r att forbitera férutsiteningarna for kulturell kreativitet,
utveckling och tillginglighet och att skapa en fungerande kultu-
rell infrastrukeur i hela linet. Detta ir sarskilt vikeigt i spiren av
coronapandemin som drabbat Orebro lins professionella kul-
turliv hdrt. Strukturen innefattar offentligt finansierad kultur
som tillsammans med privata och ideella kulturaktorer dr tite
sammankopplade och beroende av varandra. Viktiga akedrer ir
institutioner, arrangdrer, professionella kulturskapare, offentliga
aktorer, studiefdrbunden, folkbildningen och olika utbildning-
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ar. I spiren av pandemin ser vi en stark digital utveckling som
vicker nya fragor, till exempel om att ta betalt f6r digital kultur.
Vi ser ocksa ett behov av 6kad internationell samverkan.

Onskvirt lage 2030

Alla har méjlighet att forma sina liv

Ar 2030 har flickor och pojkar, kvinnor och min i linet moj-
lighet att paverka sin livsmiljo och forma sina liv. Jaimlikhet och
jamstilldhet 4r vigledande principer i frigor som ror boende,
utbildning, arbetsliv och fordelning av resurser. Civilsamhil-
let, kulturen och den sociala ekonomins aktorer 4r viktiga i
samhillsutvecklingen for att identifiera och frimja innovativa
16sningar pa olika samhillsutmaningar, sévil sociala som miljo-
massiga.

Okad delaktighet i samhallet

Delaktigheten i samhillet har dkat tack vare kulturen, folkbild-
ningen, biblioteken, det civila samhillet och den sociala eko-
nomin. Den digitala utvecklingen i lanet har bidragit till 6kad
delaktighet och inkludering nu nir det digitala utanforskapet
har minskat. Vi ldgger sirskild vike vid ate skapa trygghet och
platser dir minniskor kan métas ndr vi utformar den fysiska
miljén. Vi ger barn och unga storre inflytande och bidrar till
inkludering av nyinflyttade, ndgot som stimulerar de demokra-
tiska strukcurerna.

Socialt foretagande och innovation méter
samhallsutmaningar

Sociala innovationer och socialt féretagande bidrar till att méta
samhillets utmaningar. De sociala foretagen har blivit starkare
och fler. De gér en stor insats for att bidra till minskad klimat-
paverkan, 6kad inkludering i samhillet samt skapa arbetstill-
fillen for personer som har varit arbetslosa linge. Genom att

vi skapat goda forutsittningar for dessa foretag i linet, bland
annat genom offentlig upphandling, har de vuxit och blivit fler.

Blomstrande kulturliv i hela lanet

Den kulturella kreativiteten blomstrar tack vare att vi har en
vil fungerande kulturell infrascrukeur i hela linet. Det finns
ett rike, varierat och fritt kulturliv med hég tillginglighet. Hir
ryms béde spets och bredd och kulturen upplevs betydelsefull.
Den digitala kulturutveckling som skett gor det majligt for
fler att ta del av kultur och éppnar upp f6r 6kad internationell
verksamhet och samverkan.

Strategiska inriktningar

*  Skapa goda forutsittningar for et starke civilsamhille, en
stark folkbildning och sociala foretag.

*  Stirk linets kulturella infrastruktur med tonvikt pé ett
jamlike, jamstille och tillgingligt kulturliv med barn och
unga i fokus.

»  Stirk insatser som bidrar till en inkluderande digitalisering

och 6kad internationell samverkan.

88 (107)

29



Viktigaste andringarna i 5.6
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Starkare betoning pa manniskors livsvill-
kor och utsatthet istallet for att fokusera
pa individens eget ansvar.

Starkare betoning pa framjande och
férebyggande arbete.

Omstallning till nara vard.

Starkare koppling till ekologisk hallbar-
het sa omradet bidrar till fler effektmal
an tidigare.

Den forsta strategiska inriktnigen star
kvar, den andra ar ny och den tredje ar
delvis omskriven.

e Okad innovationskraft

Effektmal

Nulage och utmaningar

Klyftorna mellan olika grupper i befolkningen 6kar

Minniskors livsvillkor 4r viktiga forutsittningar fér goda
levnadsvanor och for en god, jamlik och jimstilld hilsa. Den

fysiska och psykiska hilsan r generellt god i linet, men klyftor-
na okar. Vi ser stora skillnader i hilsa mellan olika geografiska

omriden och olika socioekonomiska grupper. Aldre personer

mér simre dn yngre. Flickor och kvinnor mar simre 4n pojkar

och min. Nir det giller psykiske vilbefinnande mar unga
flickor och dldre kvinnor simst. De som loper stdrst risk for

ohilsa ir personer med lag utbildningsniva, simre ekonomi och
de utan arbete. Personer med funktionsnedsittning, hbtq-per-

soner, migranter och de som tillhér nationella minoriteter ér
ocksd riskgrupper.

Coronapandemin riskerar att fa lingsiktiga effekter pd minn-

iskors livsvillkor och hilsa. Det drabbar de med simst forutsitt-

ningar hérdast och riskerar att ytterligare 6ka klyftorna i sam-

hillet. Klimatférindringarna paverkar minniskors hilsa. Barn,
ildre och sjuka ar extra kinsliga grupper for dessa forindringar.

Andra miljofaktorer som péverkar hilsan ir buller, luftforore-
ningar, kemikalier samt kvaliteten pa dricksvattnet.

* Goda uppvaxtvillkor

o Okad kunskapsintensitet * Goda forsorjningsmaojligheter

e God och jamlik halso- och sjukvard

¢ God och jamlik folkhalsa

God

resurseffektivitet

¢ Begransad klimatpaverkan

o Giftfri miljo

Forandrad demografi

Andelen invénare i yrkesverksam é&lder minskar i linet samtidigt
som andelen ildre éver 80 ar dkar kraftigt. Fér att undvika en
okad belastning pa vart vilfirdssystem behover de ojimlika
hilsoskillnaderna i befolkningen minska och det hilsofrimjan-
de och sjukdomstérebyggande arbetet stirkas. Den férindrade
demografin leder till stora utmaningar med kompetensforsorj-
ning inom framfér allt vird och omsorg.

Helhetssyn saknas

Virden och omsorgen ir i dag fragmenterad och uppdelad pa
olika vardgivare och specialiteter. Den enskilde behéver f& mer
inflytande och i hégre grad sittas i centrum for sin egen vird.
Det finns behov av ett omfattande férindringsarbete for att
skapa helhetssyn kring den enskilde. En mycket liten andel

av de totala hilsoinvesteringarna liggs i dag pé frimjande och
forebyggande insatser. For att minska samhillskostnaderna

behéver vi satsa mer pa hilsa och samtidiga insatser.
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Onskvirt lage 2030

Goda livsvillkor for alla och sarskilda insatser for utsat-
ta grupper

Goda livsvillkor och levnadsvanor, tilltro till egen f6rmaga, tillic
till andra, delaktighet och inflytande samt goda boende- och
nirmiljder paverkar folkhilsan. Genom att alla linsbor nu har
dessa forutsiteningar har vi uppnétt en god, jamlik och jam-
stilld hilsa i hela linet.

Utéver breda folkhilsoinsatser gor vi dven sirskilda insatser for
minniskor i utsatta livssituationer och for dem som ir i behov
av omsorg och hilso- och sjukvérd.

En jamlik, jamstalld och tillgénglig hélso- och sjukvard
Ar 2030 har vi en jimlik och jimstilld hilso- och sjukvard som
erbjuds pa lika villkor for alla i hela lanet oavsett vardgivare.
Omstillningen till en god och nira vard innebir bland annat
att hilso- och sjukvarden har gatt fran reaktiva till proaktiva
och hilsofrimjande arbetssitt. Sjukvirden har minskat sin
miljépaverkan. Intresset for att arbeta inom vird och omsorg ir
stort och kompetensforsérjningen fungerar bra.

Tillginglighet dr en mycket viktig kvalitetsfraga. Digitalisering
och e-hilsa har okat individens delaktighet. Hela kedjan — frén
forsta kontake till rite vard i rice tid — fungerar vil och alla
patienter har litt att nd virden utifrin sina personliga forutsice-
ningar.

Effektiv samverkan ger vard av hog kvalitet
Omstillning till en nira vard har lete till ett n mer personcen-
trerat arbetssitt som utgdr frin individens behov och férut-
sdteningar. Primarvarden har utvecklats i samverkan mellan
lanets kommuner och regionen och i nira samspel med den
specialiserade virden. Universitetssjukvirden genomsyrar stora
delar av hilso- och sjukvirden vid savil linets tre sjukhus som i
ovriga delar av verksamheten. Den hogspecialiserade varden ar
en sjilvklar tillging for bade linets befolkning och évriga lan-
det. Detta bidrar dill en effektiv och jamnt férdelad hilso- och
sjukvard med hog kvalitet.

Strategiska inriktningar

* Mot utmaningar inom folkhilsoomradet genom lokal,
regional och interregional samverkan.

*  Skapa férutsittningar for goda livsvillkor genom tidiga,
frimjande, férebyggande och individinriktade insatser.

*  Utveckla en tillginglig och framtidsinriktad hilso- och
sjukvérd och omsorg genom samverkan utifrén en hel-

hetssyn kring den enskilde, dir digitaliseringens och den

tekniska utvecklingens majligheter nyttjas.
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Klimatutmaningen har fatt en tydligare
roll och livsmedel och vatten har blivit
en del av ett stérre sammanhang.

Det ar 6kat fokus pa cirkular ekonomi,
konsumtion och beteendeférandringar.
Den forsta strategiska inriktningen ar
kvar fran nuvarande RUS, de andra tva
ar nya.

Overgripande mal

e Okad innovationskraft

o Okad entreprenériell aktivitet

 Okad tillvaxt i naringslivet

e Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Nulage och utmaningar

Vi behéver méta klimatutmaningen

Omstillningen till en cirkuldr, klimat- och miljémassigt hallbar

ekonomi dr viktig fér den regionala utvecklingen. Klimatfor-
dndringar 4r en av var tids storsta utmaningar. Den biologiska
méngfalden hotas och utslippen av vixthusgaser minskar

alldeles for langsamt. For att nd klimatmélen krivs en omstall-

ning av hela samhillsomraden, sektorer och niringsgrenar.

Innovation, digitalisering och férindrade beteenden behovs for
att hitta nya héllbara 18sningar. Omstéllningen behévs ocksa for

att foretagen ska behalla sin konkurrenskraft och for ate stirka
minniskors hilsa samt barn och ungas framtidstro. Klimatut-
maningen ir en global friga och fér att kunna méta den krivs
bade lokalt, nationellt och internationellt samarbete.

Vi behover sdkra lanets hallbara forsérjning och for-
andra var konsumtion

Vi behover sikra linets hallbara forsérjning av energi, livsmedel
och andra livsnédvindiga produkter och ginster. Klimatforind-

ringarna kommer bland annat att péverka matproduktionen,
tillgingen och kvaliteten pd dricksvattnet samt skogsbruket.

Vira konsumtionsvanor orsakar stor klimat- och miljépaverkan
och ir inte hallbara. Vi behéver tinka om och géra annorlunda.

For en hillbar konsumtion krivs tillgang till hallbara produk-
ter, men det behdvs ocksa indrade normer och beteenden. Vi
vet att kvinnor ir mer benigna att gora val som gynnar miljo

e Attraktiv boende- och narmiljo

God

resurseffektivitet

¢ Minskad klimatpaverkan
o Giftfri miljo
¢ Okad biologisk mangfald

¢ God vattenforsoérjning

och klimat 4n min. For barn och unga i linet dr klimatet och
miljon den viktigaste framtidsfrigan. Dessa perspektiv maste tas
tillvara for att fa dll en samhillsforindring.

Goda méjligheter f6r en hallbar cirkuldr och biobase-
rad samhillsekonomi

De grona niringarna inom bland annat jordbruk och skogsbruk
ir betydelsefulla i stora delar av linet. Jordbruket bidrar med
savil lokalt odlade ekologiska produkter som med att stirka
bescksniringen. Skogsniringen har en nyckelroll i utvecklingen
av en mer biobaserad samhillsekonomi — en bioekonomi — dr
bdde traditionella och nya varor och tjanster produceras av en
héllbar skogsravara som ersitter fossila och @ndliga ravaror.

Det finns ocksa goda méjligheter att 6ka ldnets forsorjning av
produkter och tjinster frin de gréna niringarna. Samtidigt
maste uttaget av jungfruligt material minska. Dirfér maste
samhillsekonomin bygga pa cirkulira modeller inom ramen for
ekosystemens grinser.

Vi behover 6ka andelen fornybar energi

Vi méste bli mer energieffektiva och stilla om till férnybara
energikillor for att sikra energiférsdrjningen. For det krivs
snabbare omstillning av befintlig teknik, beteendeférandringar
men ocksd innovation och digitalisering. Elektrifiering av trans-
portsektorn och industrin ir viktiga delar i omstillningen till
ett minskat fossilberoende. Samtidigt kan det skade elbehovet
leda till kapacitetsbrist. Linet har potential f6r 6kad produktion
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av solenergi, vindkraft och biogas. Det leder till — utéver mins-
kat fossilberoende — dkad lokal forsérjning och en rad andra
positiva samhillseffekter.

Onskvirt lage 2030

Minskad klimatpaverkan genom omstéllning

Ar 2030 har vi lyckats stilla om till en konkurrenskraftig, cirku-
lar samt klimat- och miljémissigt hallbar ekonomi. Naringslivets
omstillningskraft och forméga till innovation har tagits tillvara
och frimjat en klimat- och miljodriven niringslivsutveckling i
alla branscher.

Produktionen av livsmedel ér héllbar och stark, de gréna niring-
arna vixer och linets sarbarhet minskar. Andelen skyddad skog
har 6kat och didrmed okar dven upptaget av koldioxid och den
biologiska mingfalden. Kompetensen om jord- och skogsbruk
och de grona niringarnas samhillsvirde har okat. Nu gér vi
medvetna dverviganden vid planering och etablering av nya
verksamheter pa bordig jord- och skogsbruksmark.

Utvecklad bioekonomi
Omstillningskraften i livsmedelskedjan, skogsniringen och ovri-
ga grona niringar ir stark. Vi utvecklar och stimulerar bioeko-
nomin inom skogs- och jordbruket utan att forsumma andra
intressen och virden, till exempel friluftsliv, naturturism och
biologisk mingfald. Nir vi bygger bostider och lokaler anvinder
vi trirdvara i storre utstrickning. Den regionala bioekonomin
bidrar dven med savil lokalt odlade ekologiska produkter som
med att stirka besoksniringen.

Effektivt anvandande av jordens resurser och energi
Jordens resurser anvinds mer effektivt tack vare fler cirkulira
system. Fler varor 4r fria fran farliga 4mnen och de baseras i hog
utstrickning pé fornyelsebara ravaror. Den offentliga upphand-
lingen har varit ett viktigt verktyg for att uppna en ansvarsfull
och héllbar produktion, konsumtion och siker forsorjning. Vi
har dven sikrat energifdrsorjningen genom nya héllbara lsning-
ar och genom energieffektivitet dir vi tagit tillvara den tekniska
och digitala utvecklingen. Den lokala produktionen av férnybar
energi har okat genom vindkraft, solenergi och biogas. Vi har

indrat beteenden, vilket gor att vi konsumerar mindre.

Strategiska inriktningar

*  Uppné hallbar energiférsorjning genom att oka energi-
effektiviteten och andelen fornybar energi.

*  Skapa fSrutsittningar for en strukeurell omstillning till en
cirkulir ekonomi och bioekonomi dir vi producerar och
konsumerar pd nya héllbara sitt.

*  Stirk ldnets hallbara forsérjning av livsnédvindiga produk-

ter och tjdnster.
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Nya skrivningar om digital infrastruk-
tur och arbetsplatsens placering.

Fler kommuner med 6kad efterfragan
pa bostader.

Den forsta strategiska inriktningen ar
kvar fran nuvarande RUS, de andra
tva ar nya.

Forandringar i strukturbilden: cykelba-
na Hallefors—Grythyttan och Glans-
hammar-Orebro som gér att fler
klarar vardagsresandet med cykel och
dessa strak blir gula.

—

N ————————

inflytande

e Okad nationell attraktionskraft

Effektmal

Nulage och utmaningar

Fortsatt byggande - men inte i hela lanet

En vil fungerande bostadsmarknad ir en férutsittning for ett
attrakeivt och vixande lin. Drygt hilften av linets kommuner

bedémer att det finns en bostadsbrist i kommunen som helhet

och bristen pd bostider gor att linet inte kan vixa till sin fulla
potential. De lingsiktiga forutsittningarna for bostadsforsorj-
ning skiljer sig 4t mellan linets olika delar. I Orebro kommun
har det under flera &r varit svart att hinna bygga tillrickligt
for att kunna tillmétesgd efterfragan. I manga av de mindre

kommunerna har forutsittningarna for bostadsbyggande linge

varit svara.

Vi behover skapa flyttkedjor for att frigora
efterfragade bostader

e Forbattrad kompetensforsorjning * Goda uppvaxtvillkor
* Goda forsorjningsmaojligheter

o Okad grad av delaktighet och

e Attraktiv boende- och narmiljé

¢ God och jamlik folkhalsa

Minga kommuner upplever att de har brist pd bostider anpas-

sade for dldre, vilket hammar rorligheten pa bostadsmarknaden.

Bra digital infrastrukeur kan skapa flyttkedjor genom att rorlig-
heten okar for de grupper pa arbetsmarknaden som har ma;j-
lighet att jobba pa distans. Det gor att efterfrigan pd bostider
okar utanfdr centralorterna och ger dven bittre forutsiceningar
for féretagande dir. Brist pa billiga bostider gor det svart for
unga och nyanlinda att etablera sig pa bostadsmarknaden.

God

resurseffektivitet

¢ Minskad klimatpaverkan
o Giftfri miljo

¢ Okad biologisk mangfald

Vi behéver minska segregation och trangboddhet

Den langsiktiga samhillsplaneringen méste utformas si att
bostadsbyggandet minskar segregation och tringboddhet.
Digitaliseringen och distansarbete har potential att minska

den socioekonomiska segregationen mellan landsbygderna och
titorterna. Den sociala servicen behdver utskas pa flera orter.
Hir finns en potential i att utveckla den digitala infrastrukturen
och anvinda digitala tjanster i hégre utstrickning.

Onskvirt lage 2030

En bostadsmarknad i balans

Ar 2030 ir bostadsmarknaden i balans i hela linet. Vi kan er-
bjuda olika typer av goda boendemiljoer, bostider och livsmil-
joer och det 4r ldtt for arbetsgivare att attrahera arbetskraft med
ritt kompetens. Vi har skapat férutsittningar f6r boende dar
befolkningen okar och férutsittningar for befolkningsutveck-
ling dir befolkningen aldras och minskar. De nya bostdderna 4r
byggda pa ett miljomissigt héllbart sdtt, dr energieffektiva och
bidrar dill atcraktiva miljder.

Attraktiva boendemiljéer skapar social hallbarhet
Tryggheten, tilliten och den goda, jamstillda och jimlika hilsan
har 6kat eftersom fler bor i omriden med forutsittningar for
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social hallbarhet. Vi har motverkat segregation och exponering
for skadliga miljofaktorer genom god samhillsplanering. Fler
boende har nira till grénomréden, férskolor och skolor samt
kulturella och sociala métesplatser. Tillginglighet till kommer-
siell service, vilfirdstjanster och kommunikationer har skapat
en langsiktigt hillbar bostadsforsérjning i attraktiva boendemil-
joer.

Vi har tillgodosett civilsamhillets behov av ytor, lokaler och
motesplatser. Tillgingen till snabb och driftssiker digital infra-
struktur pa landsbygderna ér sikrad, vilket har gjort att fler kan
bo, arbeta och bedriva verksamhet dir.

Bra samordning mellan byggande och hallbara
pendlingsméjligheter

Majligheterna till hallbar pendling ir goda och bidrar till fung-
erande arbetskraftsforsérjning. Marknadsandelen for kollektiv-
trafiken har 6kat. Det har dven arbetsresor med cykel eller till
fots och méjligheten till sjilvstindiga resor for barn och unga,
framforalle i de gula omrddena i strukturbilden. Samtidigt har
utvecklingen av den digitala infrastrukcuren bidragit till ett
minskat behov av dagligt resande. Det gr ate klimatutslippen,
den sociala belastningen och hilsoriskerna har minskat. Manga
minniskor kan i stor utstrickning klara sitt vardagsresande utan
att vara beroende av bilen eftersom trafik- och bebyggelsepla-
neringen har samordnats. I omraden utanfér de storre strdken
erbjuds alternativa mobilitetslésningar som komplement till

bilen.

Minskad segregation tack vare god samhallsplanering
Vi har lyckats minska boendesegregationen genom bland annat
god samhillsplanering. Tillgangen till social service har utskats
pé flera orter och vi har sikrat bostadsforsérjningen, skapat
flyttkedjor och minskat tringboddheten. Tillgingligheten till
bostider, utbildning, arbete, vilfird och service har kat i hela
lanet. Samhallsplaneringen har skapat forutsittningar for fler
digitala tjdnster och delningsekonomi som exempelvis bilpooler
och kontorshubbar.

Strategiska inriktningar

*  Forbittra frutsittningarna for bostadsbyggande vid en
vixande befolkning och som en utvecklingsfaktor vid en
minskande befolkning.

e Erablera regional samverkan kring fysisk planering som
bidrar till att na ett hallbart Orebro lin.

*  Forbittra fdrutsittningarna for levande landsbygder
genom utbyggnad av digital infrastrukeur, platsutveckling
samt stod till initiativ som méjliggdr dkat distansarbete,
delningsekonomi och minskat bilberoende.

Forutsattningar for framtida bebyggelse

i

Dageriorny ——
| e
s | v
. Saiferats
‘M’
[ Ratem
Beskprvand
[ ] Storre tatort
. Nod med stor betydelse for den regionala utvecklingen

Utvecklingsomrade dér tillganglighet till arbetsmarknad, service
och kulturutbud stédjer sig pa digital infrastruktur, noder och

qula utvecklingsomraden. Stor del av vardagsresandet sker med
bil men kan till viss utstrackning ske med kombinerad mobilitet.

Utvecklingsomrade langs regionalt prioriterat transportsamband

eller utmed kollektivtrafikens regionala stomnét. En kombi-
. nation av digital och fysisk infrastruktur skapar tillgénglighet

till arbetsmarknad och service. Stor del av resandet sker till

regionala noder och gula utvecklingsomraden.

Utvecklingsomrade med god tillgénglighet till arbetsmarknad
och service i ndromradet. Merparten av vardagsresandet kan
klaras till fots, med cykel eller kollektivtrafik. God tillganglighet
till regionala noder via kollektivtrafikstraken.

Nodsammanbindande kollektivtrafikstrék. Trafikeras med regio-
naltag, expressbuss eller regionbuss med hég turtathet.

Figur 6: Den framtida bebyggelsen av bostader och arbetsplatser har
stor betydelse f6r den regionala tillgangen till arbetskraft och jobb-
mojligheter, hur vi kan ta del av vardaglig service samt hur vi reser till
arbete, skola och fritidssysselsattning. Tillgang till digital infrastruktur
i hela lanet skapar tillganglighet till arbete, utbildning, vélfard och

94 (iﬁ'}'}ce samt forutsattningar for en platsoberoende arbetsmarknad.
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Har har hallbarhetsaspekterna lyfts
upp.

Skrivningarna om bredband - dndrat
fokus till de systemférandrande effek-
terna av digital infrastruktur.
Omradet bidrar till fler

effektmadl an tidigare.

Overgripande mal

e —"

e Forbattrad kompetensforsorjning

“ . i, inflytande
e Okad entreprendriell aktivitet

» Okad nationell attraktionskraft
o Okad global konkurrenskraft

 Okad tillvaxt i naringslivet

Effektmal

Nulage och utmaningar

Transportsystemet behover bli mer hallbart

For att nd de nationella klimatmalen behover virt transport-
system fordndras. I dag sker de allra flesta av de motoriserade
pendlingsresorna med bil och transporterna stir for drygt en
tredjedel av alla utsldpp av vixthusgaser. Att ga, cykla och &ka
mer kollektivt blir alle viktigare for ete hallbart resande och en
okad andel fordon behéver drivas med férnybara drivmedel.
Digitaliseringen gor dels att vart behov av resor minskar, dels
skapar det mojlighet for ett effektivt transportsystem dir det
blir allt vanligare med en kombination av olika firdsitt. Det
ar framfor allt unga minniskor — 20 &r och yngre — som reser
pa ett héllbart sitt. Direfter okar bilanvindandet kraftigt med

stigande élder. Kvinnors och mins resande skiljer sig at, frimst

genom att kvinnor viljer andra transportalternativ dn bilen.

Infrastruktur och transporter paverkar vir miljé och den biolo-

giska mingfalden. I titbebyggda omriden innebir vigtrafiken

dven lokala miljdproblem dir normer for buller och luftkvalitet

overskrids. Dirfor dr regional planering av hillbar transport-
infrastruktur ett viktigt verktyg for ett hallbare, jamlike och
jamstille samhille.

Tillganglighet behovs for hallbar utveckling

Specialiserad arbetskraft efterfragas allt mer och ir viktig for att
bibehilla linets konkurrenskraft. For att l6sa kompetensforsorj-

ningen behéver Orebro lin ingd i en storre arbetsmarknadsre-
gion. Det dr dirfér nddvindigt med en fortsatt utveckling av

* Goda forsorjningsmaojligheter

o Okad grad av delaktighet och

e God och jamlik folkhalsa

God

resurseffektivitet

¢ Minskad klimatpaverkan

o Giftfri miljo

fysisk och digital infrastruktur. For det fysiska resandet bidrar
en vil utbyggd kollektivtrafik till hillbara pendlingsmajligheter
och ir bista sittet att skapa kapacitet for minga resendrer pa
liten yta. Mer arbete pé distans héller p4 att férindra stcrukeuren
pa arbetsmarknaden, s3 att betydelsen av arbetsplatsens geo-
grafiska lokalisering minskar och det kan leda till ett férindrat
behov av pendlingsresor.

Vi har ett strategiskt lage i Norden men svag interna-
tionell tillgénglighet

Orebro lin har ett strategiskt lige mellan de tre storstadsregio-
nerna Stockholm, Oslo och Géteborg. Framférallt dr nirheten
till Stockholm mycket betydelsefull for linets utveckling. Linet
har blivit en alltmer integrerad del av Stockholm-Malarre-
gionen tack vare omfattande infrastrukturinvesteringar och
satsningar pa regional tdgtrafik. Trots stora satsningar har vi
langa restider till storstiderna och vi behéver bygga vidare pa
vara egna styrkor och specifika férutsittningar for att klara den
framtida utvecklingen. Flyget har en fortsatt viktig roll for den
internationella tillgingligheten. Orebro Airport ir strategiskt
viktig for linets internationella tillginglighet men 4ven tillging-
ligheten till Arlanda har stor betydelse.

Bilen behdvs i forsta hand pa landsbygderna

Bilen ska i forsta hand vara ett alternativ for dem som bor pa
landsbygderna dir kollektivtrafiken ir gles och avstinden ir for
langa f6r cykelpendling. For korta resor pd landsbygderna kan
cykeln vara ett bra alternativ och dven bidra till bittre folkhilsa
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samt 6kad sjilvstindighet for barn och unga. Utbyggd nirtrafik
ar ett alternativ for de lite lingre resorna. Bilens negativa

miljo- och klimatbelastning kommer att begrinsas av férnybara
drivmedel. En fortsatt hdg andel bilresor fran landsbygderna
bedéms dirfor inte std i kontrast till malet om minskad klimat-
paverkan frin linets transporter.

Orebro l3n attraherar logistikféretag

Orebro lin genomkorsas av Sveriges storsta transportleder for
gods, bade pd vig och jirnvig, och binder samman béde norra
och mellersta Sverige med Europa och sddra Sverige samt

Stockholm med Goteborg och Oslo.

Hallsberg ir landets viktigaste godsnod med stor betydelse
dven ur ett internationellt perspektiv. Vir flygplats dr Sveriges
fjarde storsta frakeflygplats som dven anvinds for samhalls-
viktiga funktioner. Kombinationen med virt geografiska lige,
gott samarbete och logistikutbildning pé civilingenjorsniva vid
Orebro universitet har skapat goda forutsittningar for logistik-
foretag att etablera sig i lanet.

Onskvirt lage 2030

Ett hallbart transportsystem

Ar 2030 har vigtrafiken och transportsystemet minskat sin mil-
jo- och klimatpaverkan samt blivic mer jimlikt och jimstillt.
Andelen gang, cykel och kollektivtrafik har 6kat vilket bdde har
forbirtrat livskvaliteten och bidragit till attraktiva boendemiljo-
er. Alle fler fordon drivs med fornybara drivmedel och infra-
strukturen f6r laddning och tankning for dessa ar vil utbyggd

i hela ldnet. Losningar for kombinerad mobilitet och delnings-
tjanster finns bade i tdtorter och pa landsbygderna. Fler av dem
som pendlar till och frin Orebro viljer kollektivtrafiken vilket
har gjort att pendlingskapaciteten 6kat. Behovet av resor och
transporter har ocksd minskat tack vare ny teknik, transportef-
fektivitet och utbyggnad av digital infrastrukeur.

En attraktiv kollektivtrafik och integrerade arbets-
marknadsregioner

De ildre i hela linet har god tillgang till samhillsservice och
kollektivtrafiken har forbittrat méjligheterna for unga pé lands-
bygderna att pendla till och frén skola samt fritidsaktiviteter.
Utanfér de storre straken erbjuds alternativa mobilitetslosningar
som komplement till bilen. Vi har ocksa lyckats korta restiderna
med kollektivtrafik mellan Orebro och kommunhuvudorterna
samt till Stockholm-Milarregionen och Oslo.Vi har arbetat

for att korta restiderna med kollektivtrafik till Géteborg. Tack
vare korta restider och hég turtithet har kollektivtrafiken natt

en hog marknadsandel i dessa strik och det har underldttat
kompetensfdrsorjning och niringslivets affirsresor. Fler dker tig
istillet for flyg samtidigt som flygets klimatpaverkan minskat
vilket bidrar till ett hallbart samhille. Utbyggnad av Nobel-
banan kommer att stirka den regionala pendlingen i striket
Oslo-Stockholm och gor att vi drar nytta av huvudstiderna som
motor i utvecklingen samt utvecklar vara goda relationer med
omkringliggande lin.

Ett attraktivt ldge som lockar etableringar och investe-
ringar

Vart ldn dr attraktive och lockar bide internationella och natio-
nella hillbara foretagsetableringar och investeringar. Sysselsitt-
ningen inom logistikbranschen har 6kat ytterligare och Orebro
lan har befist sin position som ett av Sveriges bista logistikli-
gen. I kombination med en utvecklad digital infrastrukeur gor
det linets foretag konkurrenskraftiga.

Strategiska inriktningar

*  Skapa forutsittningar for hillbara resor och transporter
enligt strukeurbilderna.

¢ Utveckla Orebro Lin som nod lings nationella och
internationella transportstrik.

»  Sikra en robust tillging till digital infrastruktur i hela
linet.
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Borlange
Falun

Persontransporter 2030

© Kopparberg Figur 7: Det finns goda forutsattningar att med transportsystemet
starka Orebro lans relationer till omvarlden, stérka tillgangligheten
Filipstad pa arbetsmarknaden samt att begransa transporternas klimatpaver-
kan. Strukturbilden visar de viktigaste regionala och interregionala
transportsambanden. Korta restider, hog kapacitet och god standard

(-] _» @ Hallefors
ar avgorande for lanets utveckling till 2030 och darefter. Utdver dessa

strak finns det ocksa manga andra strak som &r av stor betydelse for

den lokala utvecklingen.

© Lindesberg
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Figur 8: Strukturbilden visar de strék som har hégst prioritet fér Orebro
lans naringsliv. Kartan visar ocksa viktiga noder for gods-
transporterna samt kopplingar till noder utanfér var region. Straken
och noderna &r ocksa avgoérande for att astadkomma effektiva trans-
portkedjor saval nationellt som internationellt.
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Utvecklingsomréde for Primart godsstrak .
logistikverksamhet Goteborg
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Storregional strukturbild 2050

Figur 9: Storregional rumslig principbild fér 6stra Mellansverige med
fokus pa ortsstruktur och storregionala samband. Kalla: ©MS 2050 —
samverkan kring planering i 6stra Mellansverige
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Har har pandemin paverkat nulaget:
hemestertrenden at det positiva hallet,
farre tillresta gaster at det negativa.
Branscherna star infor stor omstallning

digitalisering var tydlig redan i forra
RUS, men &r an viktigare nu.
besdkarnas krav pa hallbarhet

har slagit igenom.

Fokus pa natur, kultur och maltid, ndgot
som vi ser aven i de strategiska inrikt-
ningarna.

Den forsta strategiska inriktningen ar

omskriven och de andra tva ar nya. '

N ————————

“ . i, inflytande
e Okad entreprendriell aktivitet

e Okad nationell attraktionskraft

 Okad tillvaxt i naringslivet

Effektmal

Nulage och utmaningar

Attraktiva miljéer och stora evenemang

Orebro lin har ett stort utbud av attraktiva miljéer som bidrar
till ett 6kat vilbefinnande, forbittrad folkhilsa och livskvalitet.
Ertt attraktivt och diversifierat utbud av kultur, natur, idrott och
upplevelser av olika slag 4r viktigt for att stirka attraktionskraf-
ten for linet och livskvaliteten for linsborna.

Lanet har en stark position nir det giller stora moten och
evenemang. Vi har tagit vara pé digitaliseringens méjligheter
for ate fler ska far tillging dill linets utbud. Upplevelser och
evenemang, allt ifrdn initiativ frin amatérer till professionella
evenemang av hogsta kvalitet, tar vara pé digitaliseringen och
gor Orebro lin attraktivt for dem som bor, verkar i eller bescker
linet. Vi ser att samverkan kring upplevelser och besoksan-
ledningar inom natur, kultur och maltid ar starkare i dag men
en utmaning 4r att vi inte har en gemensam plattform som
synliggor lanet och linets utbud.

Naturen &r en viktig forutsattning

Lanet har tvi nationalparker och manga natur- och kulturreser-
vat som ger goda forutsittningar till rekreationsméjligheter och
fungerar som reseanledningar f6r besékare. Naturen ér en viktig
forutsitening f6r manga verksamheter, eftersom de anvinder
den i sin produktpaketering. Detta ger ocksa minga arbetstill-
fillen pa landsbygderna.

e Forbattrad kompetensforsorjning * Goda uppvaxtvillkor
* Goda forsorjningsmaojligheter

o Okad grad av delaktighet och

Attraktiv boende- och narmiljo

¢ God och jamlik folkhalsa

God

resurseffektivitet

¢ Minskad klimatpaverkan

¢ Okad biologisk mangfald

I dag 4r andelen produktionsskog stor medan andelen rekrea-
tionsskog 4r liten. For att skogen ska kunna anvindas som en
hallbar révara, for att bidra till biologisk méngfald och dessut-
om vara en attraktiv plats for friluftsliv och naturupplevelser,
behéver dialogen stirkas mellan dgare fér produktionsskog,
intressenter for rekreationsskog och upplevelseindustrin.

Besoksnaringen viktig for lanets attraktivitet
Besoksniringen har haft en stark tillvixt i Orebro lin i flera ar
och en orsak ir alla de utlindska besokare som kommer under
sommarmanaderna. Besoksniringen ir viktig for hela linet och
ir betydelsefull dven for andra niringsgrenar. Branscherna har
haft det tufft under coronapandemin, men inom flera geografis-
ka delar av linet har de stirkts nir hemestertrenden bidragit till
okad efterfrgan pa natur, kultur och matupplevelser. Tva goda
exempel ir Bergslagsleden och Bergslagen Cycling som utveck-
lat bade sin produkt och kommunikation och ir nu starkare
reseanledningar 4n vad de har varit tidigare ar.

Ett attraktivt lin lockar besokare och nya invénare, vilket gyn-
nar linets foretag. Ett starke attraktionsvirde skapar ocksa en
stolthet bland linets invinare och féretagare och kan ge arbets-
givare stirkta frutsiteningar till att rekrytera ny kompetens.
Det finns alltsa ett samband dir attraktion for invanare dven
bygger attraktionskraft for foretag.
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Onskvirt lage 2030

Ett lan som &r attraktivt att bes6ka, bo och bedriva
verksamhet i

Turismutvecklingens forutsittningar har stirkes i take med att
linets hillbarhetsarbete och digitala infrastrukeur forbattrats.
Vi erbjuder en god tillginglighet och digital synlighet av linets
upplevelser och besoksmal. Vi har samlade strak med kultur,
maltid och naturvirden. Inom dessa kluster samverkar entre-
prenorer, aktorer och det offentliga i linje med linets gemen-
samma strategier kring paketering och produktutveckling med
starkt fokus pa hillbarhetsperspektiven. Vi samverkar dven dver
kommun- och linsgrinser.

Detta har skapat ett lin som ar konkurrenskraftigt och
attraktivt att leva i och besoka under alla sidsonger, med fler
entreprendrer och fler arbetstillfillen i hela linet. Orebro ir nu
den stdrsta motesstaden utanfor de tre storstadsregionerna. Vi
arbetar hela tiden med att utveckla en mer hillbar och kon-
kurrenskraftig turism inom ekonomiska, kulturella, sociala och
miljomassiga virden.

Forbattrad livsmiljo for lanets invanare

Ar 2030 har kvinnor och min, flickor och pojkar i linet ill-
géang till stimulerande fritidsaktiviteter och kultur, oberoende
av bakgrund och intresse. Aktiviteter, frilufsliv, upplevelser
och evenemang ir tillgingliga for alla. En 6kad digital utveck-
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ling har gett likvirdiga méjligheter f6r alla i lanet att bedriva
verksamhet. Vi har utvecklat hillbara metoder f6r att uppleva
natur- och kulturmiljéer utan att virdena forstors och pa
samma ging uppndtt storre social inkludering. Det finns goda
forutsittningar fr de aktérer som tillsammans star for utbudert,
savil for niringslivet och professionella aktorer som for civil-
samhillet. Det breda utbudet i hela linet attraherar barn och
unga, dven frin socioekonomiskt svaga grupper. Tillgangen till
lokaler och andra ytor for idrot, fritid, lek och rekreation har
okat.

Strategiska inriktningar

e Oka tillgingligheten till, utbudet av och samverkan kring
paketering av natur, kultur och méltidsupplevelser.

»  Suirk frutsittningarna for att fler foretag ska kunna arbeta
med hallbar turism.

*  Utveckla digitala forutsittningar och infrastrukeur for
foretag och andra organisationer s3 att upplevelser och
evenemang kan ni fler.
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Nu har vi beskrivit vad vi vill. Sa har gar vi fran ord till handling: vi — alla
aktorer i Orebro lan — arbetar tillsammans fér att bli en attraktiv och pul-
serande region for alla. Vi gor gransoverskridande insatser mellan privata,
offentliga och civila aktérer pa lokal, regional, nationell och internationell
niva. Vi hittar och prévar nya l6sningar tillsammans och |&r oss av vara

resultat.

Komplexa samhallsutmaningar kraver
andra arbetssatt

De globala och regionala samhillsutmaningarna som vi stér
infor ar stora och komplexa. Samhillssystem behéver stillas
om och forindras. Komplexiteten gor att vi méste skapa nya,
integrerande arbetssitt dir olika kompetenser, perspektiv och
aktorer tillsammans dver organisationsgrinser utforskar nya
innovativa l8sningar pa vira samhillsutmaningar. Vi kan inte
lingre dela upp utmaningar i bitar och forséka hitta l6sningar
var och en for sig.

Uppfoljning for ett utmaningsdrivet
genomforande

Uppfdljning som starker hallbarhetsarbetet

Den regionala utvecklingsstrategins tre overgripande mal —
som speglar de tre hillbarhetsdimensionerna — ir beroende av
varandra. Det krévs tvirsektoriell samverkan, samhandling och
en konsekvent integrering av de tre hillbarhetsdimensionerna i
allt utvecklingsarbete f6r att nd mélet om ett hallbart och kon-
kurrenskraftigt samhille. Arbetssittet behover vara utmanings-
drivet dir utvecklingsstrategins mél eller prioriterade omriden
sdtts i centrum. Nar vi kraftsamlar kring insatser behover vi
tinka utanfér omrades- och organisationsgrinser.

Uppfoéljning som en del av genomférandet
Kontinuerlig uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin
ar en viktig del i sjilva genomforandet. En del av uppfolj-
ningen ir kvantitativ dér effekemalen f6ljs upp med hjilp av
indikatorer. For att kunna tolka och forstd indikatorernas utfall
behover vi komplettera med kvalitativ information som samlas
in genom uppfoljning av de prioriterade omridena, handlings-
planer, dialoger med ldnets aktorer och andra analyser. Varje
prioriterat omrade paverkar samtliga évergripande mal och flera
effekemal. Dirfor identifierar vi vilka insatser som binder ihop
de prioriterade omradena och skapar en gemensam f6rstiel-

se om hur allt hinger ihop. Genom att aktorer samlas kring
gemensamma insatser blir det stdrre kraft i genomférandet dd

Viktigaste andringarna i kapitel 6
Skrivningarna ar uppdaterade utifran RUS analys-
och uppféljningsplan, som inte fanns nar nuvarna-
de RUS togs fram.

Det som star under Uppféljning i nuvarande RUS ar
omskrivet.

Texten beskriver ett utmaningsdrivet genomféran-
de, det vill sdga att vi satter fragan i centrum och
undersoker varfor vi har problem och utmaningar
for att sedan kunna utféra insatser 6ver omrades-
och organisationsgranser. Har binder vi alltsa ihop
de fragor som finns i flera av RUS tio prioiriterade
omraden och som flera olika kompetenser och
organisationer kan vara med att l6sa.

fler jobbar tillsammans. D4 kan ocksé malkonflikter identifieras
och hanteras.

Uppfoéljning som grund fér agerande

Uppféljning av den regionala utvecklingsstrategin kommer

att visa vilka insatser som dr mest angeldgna att arbeta med
framéver. Det sitt utvecklingsarbetet bedrivs pa kan skilja sig
4t utifrin utmaningens art. Det skulle kunna leda till att en ny
handlingsplan tas fram, att en utforskande expedition startas,
att ett nitverk initieras eller férindras, eller att projeke startas.
Nir partnerskapet for regional utveckling resonerat om hur
linet behover mobilisera kring insatser kan 4ven andra aktorer
bjudas in till att jobba med samma utmaning. Nir vi sedan
genomfor insatser anvinder vi innovativa arbetssitt som frimjar
nytinkande och bidrar till att 6ka omstillningstakten. D4
behéver vi ha ett forindringsorienterat ledarskap och medar-
betarskap samt ett uthalligt engagemang. Vi behéver ha tillit
till andra och varandra, ha mod att ifrigasitta det invanda och
beredskap att hantera det ovintade.

Likvérdiga forutsattningar i hela lanet

Insatser som frimjar héllbar regional utveckling behover ha
ett territoriellt perspektiv och ta hinsyn till linets strukturella
skillnader, till exempel olikheter i titortsstruktur, demografi,
socioekonomi och niringsliv. Insatserna ska ocks3 striva efter
att skapa likvirdiga férutsittningar i linet. Det innebir att vi
inte kan gora pa samma sitt dverallt, utan vi behdver anpassa
insatser utifran linets olika férutsittningar. For att kunna gora
det behéver vi i uppféljningen spegla perspektiven jimlikhet
och jimstilldhet, kon, alder, socioekonomi, integration, geogra-
fi samt barn och unga.

Handlingsplaner som st6d i genomférandet
Handlingsplaner ir ett stod i genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin. En handlingsplan kan initieras utifrin att
uppféljningen visar behov av att mobilisera kring gemensamma
prioriteringar. I handlingsplanerna kommer olika aktorer att
kunna precisera sina insatser och ataganden. En handlingsplan
kan komma att berdra flera prioriterade omrdden och ska spegla
de mal och indikatorer som finns i denna strategi. Samtliga
handlingsplaner ska vara jimstilldhetsintegrerade.
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Finansiering av gemensamma kraftsamlingar

Att linet kraftsamlar tillsammans innebir att vi alla bidrar

till genomforandet av strategin med svil kompetenser som
resurssittning. Alla aktdrer uppmanas att lyfta in de frigor man
planerar att bidra med i sina respektive verksamhetsplaner och
budgetar. Ett framgingsrikt genomférande kinnetecknas av
nya samverkansformer med breda finansieringslésningar, dir
ménga kinner ansvar och ir med och bidrar. Vi ska ocksé dra
nytta av den erfarenhet och kunskap linet har fér att konkurre-
ra om kompletterande regionala, nationella och internationella
finansieringsmajligheter.

Samarbetsformer och roller

Nya samarbetsformer

Redan i dag samarbetar vi, bide inom och utanfér linet, for
en héllbar utveckling av vart ldn och vi behéver alla bidra med
vér kunskap och kompetens for att na framgéng. Det 4r viktigt
att alla akedrer kinner ett dgarskap och dirmed ett ansvar for
genomforandet. Dirfor behover vi hitta nya samverkansformer
dir vi samlas kring gemensamma insatser och fir mojlighet till
sektorsovergripande utvecklingsarbete.

Region Orebro lin har en samordnande roll

Region Orebro lin har ett sirskilt uppdrag att leda och sam-
ordna genomf6randet av den regionala utvecklingsstrategin.
Region Orebro lin kommer dirfor att bjuda in till samtal om
vem som gor vad och hur vi tillsammans gor konkreta insatser
och 4taganden.

Eftersom regionfullmikeige dr det hégsta beslutande organet i
Region Orebro lin ir fullmiktige ytterst ansvarig for genom-
forandeprocessen av den regionala utvecklingsstrategin. Men
det bor understrykas att alla aktérer 4r ansvariga ate bidra i de
omraden de viljer att engagera sig i. Politisk samverkan kan
bland annat bedrivas genom den regionala samverkansstruktur
dir kommunerna och Region Orebro lin triffas [bpande.

Partnerskap for regional utveckling

Aktorerna i partnerskapet for regional utveckling har ett sarskilt
ansvar for strategins genomf6rande bide genom sina ordinarie
uppdrag och i sin roll i partnerskapet.
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Region Orebro lin
Telefonnummer: 019-602 10 00
Besoksadress: Eklundavégen 2, Orebro
Postadress: Box 1613, 701 16 Orebro
E-post: regionen@regionorebrolan.se

[ 3 .
www.regionorebrolan.se/rus e)l RegIOn OrebrO |an
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Oversikt av inkomna remissvar

Uppdatering av den regionala utvecklingsstrategin 2021
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Vilka har kommit med remissvar?

Samtliga 17 organisationer fran partnerskapet

Ytterligare 27 organisationer lamnade svar i
samband med remisskonferensen, bland annat:

Representanter for civilsamhallet

Arbetsmarknadens parter

Foretagsframjare

Intresseorganisationer

Myndigheter

Politiska partier

Andra kommuner och regioner
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Synpunkter pa remissforslaget som helhet - partnerskapet

Nastan alla staller sig positiva till remissforslaget:
- Det ar bra, relevanta och genomarbetade uppdateringar som gjorts
- Bra med 6kat fokus pa kommande utmaningar
- Bra med tydlighet om samspel mellan olika nivaer
- Bra fokus pa digitalisering, hallbarhet och landsbygdernas betydelse
- Bra att sta fast vid 6évergripande mal och prioriterade omraden
- Bra format pa remiss, tydligt vilka férandringar som gjorts
- Lagom ambitionsniva i uppdateringen, bra process med partnerskapet
- For kort remissperiod
Nagra enstaka hade invandningar:
- FOor starkt fokus pa lanets centrum, istallet for pa ytteromradena
- Avsaknad av tydliga visioner och svag koppling till forskning

106 (107)



4 ’
“N 1 Region Orebro lan

Andringsforslag - partnerskapet och dvriga organisationer

Partnerskapets topp 10: Ovriga organisationers topp 10:
- Infrastruktur -Skog

- Hallbarhet -Klimat

- Attraktionskraft -Naringsliv

- Bostadsmarknad -Hallbarhet

- Klimat -Utbildning

- Kompetensforsorjning -Infrastruktur

- Malkonflikter -Innovation

- Natur -Jordbruk

- Utbildning -Kollektivtrafik

- Format (tex. omfang, formalia, -Kompetensforsorjning

uppbyggnad)
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