Kallelse

Sammantrade med:

Regional tillvaxtnamnd

Sammantradesdatum: 2020-04-01
Tid: kl. 10:00-12:00

Gruppméten kl 9.00-10.00:

(S), (KD), (C) i konferensrum Eken
(M), (L) i Boken, (MP) ansluter kl 9.30
(SD) i Persiljan, Eklundavagen 1

Plats: Konferensrum Eken, Eklundavéagen 1 Orebro

Meddela férhinder snarast maijligt till nAmndsekreterare June Fors, e-post:
june.fors@regionorebrolan.se

For att visa varandra hansyn, galler foljande. Endast den som kanner sig frisk
kommer till sammantradet. Den som anser sig tillhoéra en riskgrupp eller som ar
icke tjanstgorande erséttare, uppmanas att inte komma.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Ledamdéter kallas Ersattare underrattas

Irén Lejegren (S), ordférande Ingrid Bave (S)

Torbjérn Ahlin (C), vice ordférande Bror-Erik Israelson (S)
Willhelm Sundman (L), 2:e vice ordférande Margareta Scherlund (S)

Rolf Karlsson (S) Malko Prince M’peti Eliya (KD)
Yvonne Nilsson (S) Anders Lycketeg (C)

Bulent Oktay (S) Anna Danielsson (M)

Theres Andersson (S) Magnus Johansson (M)
Annalena Jarnberg (S) Florencia Aroca Lépez (M)

Bo Rudolfsson (KD) Sergej Salnikov (SD)

Anders Brandén (M)
Torbjérn Appelqvist (M)
Fredrik Persson (MP)
Patrik Nystrom (SD)
Fredrik Dahlberg (SD)
Kenneth Lantz (V)

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 1(310) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Foredragningslista

1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att jamte ordférande justera dagens protokoll utse Willhelm Sundman (L) med
Anders Brandén (M) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 15 april 2020.

2. Information

1. Atgarder inom regional tillvixtnamnds ansvarsomréde med hansyn till viruset som
orsakar covid-19 - Irén Lejegren, Petter Arneback

2. Vinnova ansokan — forbattrad samverkan mellan hélso- och sjukvard/Socialtjanst och
ideell sektor — Ingmar Angman bilaga

3. Handlingsplan for innovation och skogsravara i varldsklass - infor utskick av remiss -
David Erlandsson bilaga

Underlag
¢ Vinnova-ansokan Utkast
e Handlingsplan innovationer och foradlad skogsravara i varldsklass remissversion

3. Finansiering av foretagsjour
Diarienummer: 20RS3188 Féredragande: Lisa Virén

Handlingar skickas ut senare.

4. Remissvar gallande ny medlemsavgift till Intresseforeningen Bergslaget
Diarienummer: 20RS1795 Féredragande: Lisa Virén

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkanna redovisat forslag till svar som Region Orebro lans svar till Intresseforeningen
Bergslaget.

Sammanfattning

Styrelsen i Intresseforeningen Bergslaget vill infor arsmotet 2020 undersoka
forutsattningarna for att justera arsavgiften for ar 2021 samt att en arlig justering sker enligt
konsumentprisindex fran och med ar 2022. Styrelsen vill att medlemmarna bereds majlighet
att lamna synpunkter pa forslaget infor arsmotet.

Idag bestar medlemsavgiften av en fast del och en rorlig del. Forslaget innebar att den
rorliga delen ska raknas upp till 1,5 kronor per invanare (invanare i medlemskommunerna i
respektive lan). For Region Orebro l4n skulle detta innebara en avgiftshéjning for ar 2021
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fran 105 745 kronor till 133 618 kronor, en upprakning pa 27 873 kronor.

Region Orebro lan staller sig bakom upprakningen for ar 2021 men kan under radande
ekonomiska forutséttningar inte stalla sig bakom en indexokning av medlemsavgiften fran ar
2022. Villkor for att dven efter ar 2021 betala 1,5 kronor per invanare &r att
Intressefdreningen Bergslaget ser 6ver mojligheterna att effektivisera och samordna 6vriga
mellanregionala sammanslutningar och initiativ dar fokus ligger pa Bergslagens fortsatta
utveckling, framst kopplat till infrastruktur.

Beslutsunderlag

e FdredragningsPM regional tillvdxtndmnd 200401, Remissvar om ny medlemsavgift till

Intressefdreningen Bergslaget

Svar Medlemsavgift 2021

Berdkning av ny medlemsavgift 2021

Remiss - Medlemsavgift for medlemskap i Intresseféreningen Bergslaget 2021

Bilaga 1 - Remiss - Medlemsavgift for medlemskap i Intresseféreningen Bergslaget

2021

e Bilaga 2 - Remiss - Medlemsavgift for medlemskap i Intresseféreningen Bergslaget
2021

e Bilaga 3 - Remiss - Medlemsavgift for medlemskap i Intresseféreningen Bergslaget
2021

Beredningsarende: Forslag till regional handlingsplan for

kompetensforsorjning samt sammanstéllning av inkomna remissvar
Diarienummer: 19RS5298 Foéredragande:

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd bereder arendet infér kommande forslag till beslut

att anta regional handlingsplan for kompetensforsorjning.

Sammanfattning

I mars 2018 antogs den regionala utvecklingsstrategin, RUS. Den uttrycker lanets aktorers
samlade vilja och fungerar som en plattform for att tillsammans utveckla vart lan. Ett av de
prioriterade omradena ar kompetensforsérjning och matchning. Handlingsplanen utgor en
ram och ett stod for att utvecklings- och fordndringsarbetet tydligare definieras och darefter
kan initieras och drivas mot den gemensamma malbilden.

| ett regionalt tillvaxtperspektiv handlar kompetensforsorjning i grunden om att sékerstélla
att arbetsgivare, privata och offentliga far tillgang till den kompetens som efterfragas.
Handlingsplanen tar utgangspunkt i tre definierade strategiska inriktningar: mot
arbetskraftsefterfragan i bristyrken och regionala styrkeomraden, forbéattra arbetsgivarnas
strategiska kompetensforsorjningsarbete och riv hinder for utsatta grupper pa
arbetsmarknaden. For att nd malen i den regionala utvecklingsstrategin avseende
kompetensforsorjning och matchning har lanets aktérer tillsammans med Region Orebro l1an
tagit fram och prioriterat insatsomradena som bor ligga till grund for utvecklingsinsatser.

Den nuvarande handlingsplanen for kompetensforsorjning fran 2014 utgar ifran malen i den
gamla regionala utvecklingsstrategin darfoér beslutades att en ny behéver tas fram. Forslag
till regional handlingsplan for kompetensforsérjning har tagits fram i en bred process fran
hosten 2018 och under 20109.
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Regionala tillvaxtnamnden beslutade pa motet i september 2019 att skicka forslag pa
regional handlingsplan pa remiss till det regionala partnerskapet samt ytterligare nagra
instanser. Alla inkomna remissvar ar nu sammanstéllda och ska beredas. Malsattningen ar
att en ny regional handlingsplan fér kompetensforsorjning faststélls och beslutas i Regionala
tillvaxtnamnden under varen 2020.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM Forslag till regional handlingsplan for kompetensforsorjning
Remissversion Regional handlingsplan kompetensforsorjning
Sammanstéllning remissvar med forslag pa atgard

Alla inkomna remissvar for handlingsplan kompetensforsorjning

Justeringar Handlingsplan kompetensforsorjning - efter remissen

Ny version Regionla handlingsplan Kompetensforsorjning och matchning

. Medfinansiering av projekt Vastra Logsjon

Diarienummer: 19RS9487 Foredragande: Lena Kihl

Forslag till beslut
Regionala tillvaxtnamnden beslutar

att Lekebergs kommun beviljas 50 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst
1 000 000 kr for genomforande av projekt Vastra Logsjon,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod,
att projektet far paborjas tidigast 2019-12-01 och avslutas senast 2021-03-31, samt
att foljande villkor géller for Region Orebro lans beslut:

* Beslutet galler under forutsattning att projektets budget &r fullt finansierad.

« | samband med genomférandet av projektet ska det framga att Region Orebro l4n
medfinansierar projektet.

« | 6vrigt galler Region Orebro lans Allménna villkor fér medfinansiering (beslutades 2019-
11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning
Lekebergs kommun ans6ker om 50 procent av projektets bokforda kostnader, dock hogst
1 000 000 kronor for projekt Véstra Logsjon under perioden 2019-12-01—2021-03-31.

Projektet ska genomfora en bredbandsutbyggnad i Tangerasa i Lekebergs kommun sa att
bade foretagare och privatpersoner kan erbjudas tillgang till fiber.

Bifall till arendet foreslas.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvdxtndmnd 200401, Medfinansering av projekt Véstra
Logsjon

e Projektbeskrivning for Véstra Logsjon
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7. Begdran om utdkat verksamhetsbidrag till Hopajola 2020
Diarienummer: 19RS8345 Féredragande: Johan Karlstrom

Forslag till beslut
Regionala tillvaxtnamnden beslutar

att avsla Hopajolas begaran om utokat verksamhetsbidrag pa 80 000 kronor.

Sammanfattning

Hopajola har inkommit med en skrivelse till Region Orebro Ian med en énskan om utokat
verksamhetsbidrag pa 80 000 kronor, en 6kning med cirka 45 procent av nuvarande bidrag.
2019 erholl Hopajola verksamhetsbidrag fran Region Orebro 1an med 195 000 kronor.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 200401 - Uttkat verksamhetshidrag Hopajola
2020

e Skrivelse till Region Orebro l4n och lanets kommuner géllande Hopajolas

verksamhetsbidrag ar 2020

Bilaga 1 - Skrivelse gallande Hopajolas verksamhetsbidrag ar 2020

Bilaga 2 - Skrivelse gallande Hopajolas verksamhetsbidrag ar 2020

Bilaga 3 - Skrivelse gallande Hopajolas verksamhetsbidrag ar 2020

Bilaga 4 - Skrivelse gallande Hopajolas verksamhetsbidrag ar 2020

Bilaga 5 - Skrivelse gallande Hopajolas verksamhetsbidrag ar 2020

8. Vilt- och naturvardsinsatser 2020
Diarienummer: 20RS284 Féredragande: Johan Karlstrom

Forslag till beslut
att avsatta 260 000 kronor i en pott for vilt- och naturvard. Medlen prioriteras till stor del
mot insatser som riktar sig mot barn och unga samt till personer med sérskilda behov,

att avsatta 250 000 kronor till ett skolprojekt som syftar till att tillgangliggdra
Bergslagsleden och naturen daromkring for barn och unga,

att avséatta 50 000 kronor till Hopajola i utokat driftstod for att genomféra skolprojektet,

att avséatta 10 000 kronor inom befintlig ram for kommunikation och marknadsféring av
regionala tillvaxtnamndens arbete med vilt- och naturvard. Varav 5 000 kronor gar till
Hopajola for utokat driftsstod att marknadsfora vilt- och naturvard samt

att avsétta 10 000 kronor till Ungdomens Naturstipendium.

Sammanfattning
Fran och med 2019 ligger ansvaret for vilt- och naturvard hos regionala tillvaxtnamnden.
Infor 2020 foreslas foljande struktur av dessa arenden.

Ansokan ska inkomma till Region Orebro l4n via mejl senast 1 april. Inkomna ansékningar
handlaggs av Omrade Naringslivsutveckling med stod av projektstdd.

En beddmningsgrupp hélls samman av Omrade Naringslivsutveckling. Medlemmar i

gruppen foreslas vara sammankallande fran Omrade Naringslivsutveckling och ytterligare
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tva personer, varav en person fran Hopajola.

Marknadsforing gors framst via Region Orebro lans webbsida samt Region Orebro lans
dvriga kanaler. Beslut gallande fordelning av medel tas pa regionala tillvaxtnamndens
sammantrdde i maj. Medel utbetalas via ekonomienheten med stod av projektstod under juni
manad.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 200401, Vilt- och naturvardsinsatser 2020

9. Anmalnings- och meddelandedrenden
Diarienummer: 19RS10494 Féredragande:

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkéanna redovisningen.

Sammanfattning

Regional tillvaxt namnd har 6verlatit sin beslutanderétt till ordférande eller tjansteman i
enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till regionala
tillvaxtndmnden.

Anmaélningsarenden:

1. Beslut om av regionala tillvéxtndmndens ordférande enligt punkt 2.1:
Deltagande i UF Mé&ssan den 16 mars 2020, diarienummer 20RS1061.

2. Beslut av regional utvecklingsdirektdr enligt punkt 3.2:
Medfinansiering av projekt Forinkubation at privat sektor — utformning och test av modell
fas ett, diarienummer 20RS277.

3. Beslut av omradeschef for Naringslivsutveckling for perioden 2020-01-01—
2020-02-25 enligt punkt 3.3, diarienummer 20RS480 med flera.

Meddelandearenden:

4. Rapporten Utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden i Orebro l4n, diarienummer
20RS2895.

5. Protokollsutdrag fran regionstyrelsen den 28 januari 2020, Tidsplan for verksamhetsplan
med budget 2021 och uppféljning 2020, diarienummer 19RS9855.

Beslutsunderlag

e FdredragningsPM regional tillvéxtndmnd 200401, Anmalnings- och meddelandeédrenden
Delegationsbeslut - Deltagande i UF Méassan 16 mars 2020

Delegationsbeslut - Medfinansiering Inkubera med rattelse

Rapport - Utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden i Orebro lan

PU RS 200128 § 7 Tidsplan verksamhetsplan med budget 2021 och uppféljning

10. Presentationer vid sammantradet
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Foredragande:
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Ansokan till Vinnova

Diarienummer
Diarienummer saknas.
Klarmarkerad
Ej klarmarkerad.
Utlysning

Utmaningsdriven innovation - Steg 2
Samverkansprojekt 2020 (var)

PROJEKTUPPGIFTER

Ar ansékan en fortsittning pa tidigare projekt, ange diarienummer i filtet nedan.

2018-03456

Projekttitel *

CROSS - Civilsamhalle och regionens offentliga
aktorer i samverkan kring samhallsutmaningar

Start av projekt for vilket bidrag sokes *
2020-09-14

Svensk projektsammanfattning *

Engelsk projektsammanfattning *

MaAl for projektet *

Projekttitel pad engelska *

CROSS - Civil society and regional public actors
in collaboration on societal challanges

Slut av projekt for vilket bidrag sokes *
2022-09-13

En ny form av samverkan mellan offentlig sektor och civilsamhaélle kring valfardsluckor som utgdr

fr&n medborgarnas behov.

Sekretess

Finns uppgifter om affars- och driftsférhdllanden som skulle kunna leda till skada om de offentliggérs

Nej
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Arbetsmaterial


luv001
Maskinskriven text
Utkast - Arbetsmaterial


KLASSIFICERING

Uppgifterna om klassificering anvands for att analysera, félja upp och utvardera statliga insatser inom FoU. Uppgifter som ni an

har kommer inte ingd i var bedémning.

Det gér att géra max tre val per klassificering. Ange den viktigaste forst.

Klassificering av behovsomrade *
Klassificering av forskningsomrade *

Klassificering av produktomrade *
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Maskinskriven text
Utkast - Arbetsmaterial


KOORDINERANDE PROJEKTPART (KOORDINATOR)

Utkast -

Region Orebro lén Regional utveckling Arbetsmaterlal

Organisationsnummer Adress
232100-0164 Box 1613
Adress 702 16
Box 1613 Orebro
701 16 Webbplats
Orebro
Webbplats Telefon
019-602 70 00
Telefon Kommun
019-602 10 00 Orebro
Kommun Land
Orebro Sverige
Land
Sverige
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KOORDINATORNS FIRMATECKNARE/PREFEKT

= Utkast -

Arbetsmaterial
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PROJEKTLEDARE

= Utkast -

Lena Uvhagen

Arbetsmaterial

lena.uvhagen@regionorebrolan.se
Mobilnummer

0721432285

Kon

Kvinna
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BUDGETERADE KOSTNADER OCH STOD

m Totalt

Utkast - Arbetsmaterial

2020 2021 2022 Summa

Personalkostnader 0 0 0 = 0

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 = 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 = 0
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 0 0 0 = 0
Indirekta kostnader 0 0 0 = 0

Totala kostnader 0 0 0 = 0

Projektets finansiering 2020 2021 2022 Summa

Varav sokt bidrag fran Vinnova 0 0 0 = 0
Varav andra finansiarer 0 0 0 = 0

Varav egen finansiering 0 0 0 = 0

Total finansiering 0 0 0 = 0

Projektets berdknade stodniva 0.0%

Koordinerande projektpart (koordinator)

E Region Orebro |&n  Regional utveckling (232100-0164)

2020 2021 2022 Summa

Personalkostnader 0 0 0 = 0

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 = 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 = 0
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 0 0 0 = 0
Indirekta kostnader 0 0 0 = 0

Totala kostnader 0 0 0 = 0
Finansiering 2020 2021 2022 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 0 0 = 0

Andra finansiarer 0 0 0 = 0

Egen Finansiering 0 0 0 = 0

Total finansiering 0 0 0 = 0

Beraknad stédniva 0.0%
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Projektparter Utkast - Arbetsmaterial

ASKERSUNDS KOMMUN KOMMUNLEDNINGSKONTOR (212000-1983)

2020 2021 2022 Summa

Personalkostnader 0 0 0 = 0

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 = 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 = 0
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 0 0 0 = 0
Indirekta kostnader 0 0 0 = 0

Totala kostnader 0 0 0 = 0
Finansiering 2020 2021 2022 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 0 0 = 0
Andra finansiarer 0 0 0 = 0

Egen Finansiering 0 0 0 = 0

Total finansiering 0 0 0 = 0

Beraknad stodniva 0.0%

Hallefors kommun  Héllefors kommun (212000-1942)

2020 2021 2022 Summa

Personalkostnader 0 0 0 = 0

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 = 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 = 0
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 0 0 0 = 0
Indirekta kostnader 0 0 0 = 0

Totala kostnader 0 0 0 = 0
Finansiering 2020 2021 2022 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 0 0 = 0
Andra finansiarer 0 0 0 = 0

Egen Finansiering 0 0 0 = 0

Total finansiering 0 0 0 = 0

Berédknad stodniva 0.0%
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KUMLA KOMMUN  KOMMUNKANSLI (212000-1975) UtkaSt = Arbetsmaterlal

2020 2021 2022 Summa

Personalkostnader 0 0 0 = 0

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 = 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 = 0
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 0 0 0 = 0
Indirekta kostnader 0 0 0 = 0

Totala kostnader 0 0 0 = 0
Finansiering 2020 2021 2022 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 0 0 = 0
Andra finansidrer 0 0 0 = 0

Egen Finansiering 0 0 0 = 0

Total finansiering 0 0 0 = 0

Berdknad stodniva 0.0%
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POTENTIAL Utkast - Arbetsmaterial

Utmaningsdriven Innovation &r helt bottom-up. Det innebér att det &r ni sokande som definierar samhallsutmaningen ni tanker
jobba med, vilka aktérer som behéver involveras for att 16sa samhallsutmaningen och vilka aktiviteter ni ska gora tillsammans for
att uppna onskat resultat och bidra till hdllbarhetsmalen i Agenda 2030. Det &r viktigt att ni presenterar projektet s& att ndgon som
inte &r insatt i ert omrade eller arbete tydligt forstar: vilken &r samhéllsutmaningen, vad &r er innovativa idé och vad ska projekt
resultera i?

Har presenterar ni information som kopplar till kriteriet Potential som presenteras i utlysningstexten.

7a. Samhadllsutmaning och vision *

Vilken ar samhallsutmaningen som ert projekt moéter och er vision fér hur projektet bidragit till att méta denna utmaning nér steg 3
avslutats?

Region Orebro lan kommer i framtiden att pdverkas av den demografiska utvecklingen. For att

mota detta behdver arbetet i utvecklas for att 6ka kapaciteten kopplat till vélfardsuppdraget. Den

civila sektorn ar en stark och viktig, men ofta underutnyttjad, part i detta arbete. Ofta har

verksamheter inom offentlig och civil sektor samma utmaningar och samma malgrupper men det

finns brister géllande samverkan. Visionen for detta projekt ar att hitta system och modeller

samverkan mellan den offentliga och civila sektorn s& att fler manniskor far det stod och den hjalp

de behdver.

7b. Beskrivning av problem och behov *

Beskriv de problem som behéver |6sas och behov som behdver tillgodoses for att méta samhéllsutmaningen. Redogér for hur
problemet ser ut pd en systemnivd och hur omfattande problemet &r. Beskriv gérna b&de kvalitativt och kvantitativt. Vem eller vilka
ar behovsagarna som kan dra nytta av den innovation som ni avser att ta fram? Uppge de viktigaste aktdrerna som beroérs (eller
bor vara delaktiga) kopplat till sina roller och behov.

Flera nationella utredningar har identifierat en rad olika framtidsutmaningar inom halso- och
sjukv8rden och inom Sveriges kommuner. I grunden handlar det om vélfardssystemens och
vélfardsfinansieringens 18ngsiktiga héllbarhet. Regeringen lyfter till exempel arbetet med att 6ka
standarden pa olika vélfardstjanster och att denna utveckling behover géras i en allt snabbare
takt. Denna samhallsutmaning har Sveriges kommuner i hdg grad varierande férutsattningar for
att 16sa. For att klara detta kravs en utveckling mot nya arbetsséatt och nya organisationsformer.
(Ds:2013:19) Samtidigt finns ocksd en outnyttjad potential i de offentligt finansierade
vélfardssystemen som inte tas tillvara pa tillrackligt bra satt. Det handlar till exempel om brist p&
samverkan kring manniskor med olika typer av sammansatta behov (SOU 2018:47) Brist pe°1
samverkan leder till att systemet skapar organisatoriska mellanrum dér manniskor faller igenom
och att grupper av manniskor som behéver stod av samhaéllet inte far rétt insatser. Detta projekt
ska genom att hitta modeller for 6kad samverkan med den civila sektorn, tdppa igen dessa luckor.
Region Orebro har i férarbetet till ansékan involverat ett stort antal intressenter och genomfért en
LFA-workshop (Logical Framework Approach). Syftet har varit att identifiera utmaningar, orsaker
och behov (se bilaga XXX) och i detta arbete framkom ett antal omrdden som vi bér arbeta med
for att komma tillrdtta med problemet. Nedan listas omrédena och n8gra exempel pd vad som
kom upp i LFA-arbetet.

- Roller/ansvar: Vi har olika férvantningar pd vilken aktor som ska utféra vad, attityder till och
fortroende mellan civila och offentliga aktérer samt strukturella fragor mellan civila och offentliga
sektorn.

- Samverkan: Risken fér medborgaren att hamna mellan stolarna, att vi arbetar i stupror,
bristande kdnnedom om de resurser som finns i samhallet, att det saknas forum for offentliga och
civila aktorer att métas och samverka kring gemensamma mélgrupper samt att vi inte tar tillvara
pa individens resurser och organiserar oss utifran individens behov.

- Organisation: Vi har bristande kunskaper om medborgarna och deras behov, att vi inte ger
utrymme for flera olika problembilder, att det tar I8ng tid att stélla om till nya utmaningar samt att
vi har arbetssatt, arbetsmodeller och kultur som &r tréga och inte mojliggor att vi anvénder vara
gemensamma resurser pd basta satt.

Om inget gors ar mojliga effekter ett ineffektivt valfardssystem med 6kande kostnader vilket ger
dkade klyftor, 6kad ohalsa, otrygghet och till sist ocks8 en okad dédlighet.

For att ta sig an denna utmaning behdver behovsagarna, dvs. kommunerna, halso- och
sjukvarden samt den civila sektorn, hitta systematik och modeller for 6kad samverkan.

7c. Projektets tdnkta innovation *
Beskriv er innovation for att mota samhéllsutmaningen p& systemniva.

1. Vad &r det ni i projektet behdver utveckla, testa och pa sikt infora for att méta samhallsutmaningen?
2. Hur kommer er innovation bidra till att méta samhéllsutmaningen samt de problem och behov som beskrivits i 7a och 7b?
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Projektet kommer att utveckla och testa en mer flexibel och dynamisk samverkansform som kan .
anpassas till de behov som finns bland kommunens medborgare. Ofta sker samverkan kring en U tkast - Arbets m ate rl al
speciell utmaning eller runt en viss malgrupp vilket resulterar i att samverkansformen blir alltfor
specifik och inte kan utékas till andra utmaningar eller m8lgrupper. Region Orebro I&n har i steg 1
testat olika former av sam verkan, med goda erfarenheter. I steg 2 vill Region Orebro lan utdka
samverkansformen som togs fram i steg 1 till att inbegripa fler kommuner (utéver Karlskoga som
var med i steg 1, aven Askersund, Hallefors, Kumla, Ljusnarsberg, Nora) I steg 1 fanns en naturlig
samarbetspart i Mockelnféreningarna som ar en paraply organisation for civil sektor i den vastra
lansdelen (Karlskoga och Degerfors kommuner). Darfor vill vi i steg 2 ta den samverkansform som
togs fram och prévades i steg 1 och testa den i bredare skala, i fler kommuner med delvis andra
forutsattningar.

Modellen behover utvecklas for att mota de erfarenheter och slutsatser som drogs i steg 1 men
ocksa for att méta behoven i fler kommuner. Modell och systematik ska anpassas efter lokala
behov och forutsattningar men med syfte att skapa en generaliserbar modell féor samverkan. Har
behover projektet skapa forutsattningar for att alla parter ska kunna vara delaktiga (bade
behovsagare och medborgare), samt skapa ett ramverk for uppféljning och utvardering som visar
pd effekten for de enskilda medborgarna ska byggas upp.

Projektet kommer att fortsatta med utvecklingen av metod och struktur féor gemensamma
aktiviteter med syfte att stdarka samverkan mellan offentlig- och civil sektor. Denna utveckling ska
leda till olika tjansteinnovationer som i sin tur gor s8 att medborgare kan erbjudas battre stod.
Denna utveckling leder i férlangningen till sdval en mer effektiv anvandning av samhallets resurser
som béattre folkhdlsa. Rent konkret ska delprojekten testa och utveckla nya organisatoriska former,
okad samverkan och ta fram nya arbetssétt, ta fram metoder och/eller tekniska innovationer eller
nyttja befintlig teknik pd ett innovativt satt for att mota bade kortsiktiga och 18ngsiktiga
valfardsutmaningar beskrivna under rubrik 7b.

Projektet anvander ett iterativt arbetssatt for att ta tillvara pd de erfarenheter som gors i de olika
delprojekten. Projektet ska involvera medborgarna for att definiera problem och hitta I6sningar.
M3let &r att ta fram ett ramverk eller en modell fér att sedan kunna applicera och implementera
den béde utanfér och inom lanet.

7d. Pdverka strukturer och system *
Vi vill att ni arbetar med en systemansats, vilket innebér att ni ser till helheten som behovs for att I6sa samhallsutmaningen och
hur de olika delarna i systemet paverkar varandra. Beskriv hur er I6sning i ett storre perspektiv bidrar till struktur- och
systemférandring.

De olika sektorer som finns i samhéllet arbetar ofta inom sina respektive stuprér vilket gor att

kommunikation och samverkan dver sektorsgrénserna ofta brister. Vidare ser man inte alltid de

gemensamma utmaningarna, malgrupperna och hur man kan arbeta for att komplettera varandra.

Detta har inte med enskilda individer eller organisationer att géra utan kan betecknas som ett

strukturellt problem. Detta projekt bygger teoretiskt p8 en s& kallad “samhandlingstrappa” med de

olika stegen samtal, samsyn, samarbete och samhandling.

De utmaningar som projektet inriktar sig pa &r sa kallade "wicked problems", alltsd problem som

inte har en enkel 16sning utan ofta krédver m8nga och komplexa losningar. Det kréver ett adaptivt

forhaliningssatt vilket innebéar att system behover fordndras och gamla sanningar ifrégaséttas.

Detta projekt hanterar detta genom att undersoka forutsattningarna for samverkan mellan

offentlig och civil sektor - & man redo att samverka, forstdr man syftet och behovet? Men ocks8

genom att skapa och prova nya system for samverkan.

7e. Omvarldsanalys *
I ruta 7b och 7c har ni beskrivit problemet och er tankta innovation. Nu ska ni jamfora ert projektférslag med andra initiativ som
har avslutats, p&gdr och &r pd gang saval nationellt som internationellt.

1. I hur stor utstrackning ar er innovation ny, tillfér signifikant mervarde till existerande I6sningar, eller utmanar vad som redan
gors i Sverige och internationellt?

2. Vilka synergieffekter med andra aktorer/l6sningar har ni identifierat?

3. Vilka eventuella kunskapsluckor finns idag?

4. Hur kommer ni att arbeta med fortsatt omvarldsanalys under projektet?
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Samverkan mellan offentlig och civil sektor forekommer i olika former pd mé&nga hall. Ofta bygger U tkast - Arbets m ate ri al

samverkan p& en specifik frdga/utmaning, riktad mot en specifik malgrupp eller liknande. Den
innovation som detta projekt utvecklar och testar bygger istéllet p% en samverkansform dar
samverkan &r i fokus och arbetssattet bygger p8 flexibilitet och behovsstyrning. Det &r alltsd inte
pd forhand bestamt vilken specifik samhéllsutmaning parterna ska samverka kring utan detta
véxer fram och bestams efter hand genom samsyn, behov och delaktighet fran organisationer och
medborgare.

1 Orebro 1&n pagar ett internationellt Horizon 2020-projekt kallat CHERRIES. Projektet syftar till att
hitta innovativa Iésningar pa halso- och sjukvardens utmaningar tillsammans med flera
samhaéllsaktérer frén den civila sektorn. Barande delar i CHERRIES &r kartldggning av
forutsattningar for innovation, behovsinventering, delaktighet och test av I6sningar med
efterféljande uppféljning och utvardering bérande delar. Har finns starka synergieffekter,
exempelvis genom att anvanda delar av det material som tas fram i CHERRIES géllande
forutsattningar for innovation, metoder fér behovsinventering och delaktighet.

Dock skiljer sig projekten &t p& manga punkter, varfér de kompletterar varandra. CHERRIES
bedrivs med halso- och sjukvarden i fokus, CROSS har ett bredare fokus p& samhallsutmaningar.
CHERRIES bedrivs i Narsjukv8rdsomréde Vaster (kommunerna Karlskoga, Degerfors och Lax3),
medan CROSS bedrivs tvérs 6ver lanet i flera narsjukvardsomraden med olika forutsattningar.
CROSS fokuserar p& civilsamhéllet och metodutveckling, medan CHERRIES verkar mer pa
policyniva.

1 Orebro lan finns dven Partnerskapet fér sociala innovationer, ett regionalt samverkansforum som
syftar till att stétta framvaxten av idéer som kan utvecklas till sociala innovationer. En inledande
dialog har forts med partnerskapet och har finns troligen synergieffekter att hdmta, darfor
kommer partnerskapet att involveras i CROSS. I partnerskapet ingdr bland andra Finsam-
forbunden i lanet, vilka ocks8 kan vara viktiga samarbetsparter i detta arbete.
INNOVATIONSTEAMET????

I steg 1 som var forarbetet till steg 2 identifierades en kunskapslucka angdende kunskapen om
Civil sektor inom den offentliga sektorn och tvartom. Har riktar projektet in sig pd att tydliggéra
roller och uppdrag for att 6ka kunskapen hos respektive part for att forbattra forutsattningarna for
samverkan. Det finns ocks& som identifierades i 7b ett behov av att utveckla mer och béttre
samverkan for att kunna utveckla valfardssektorn, problemet att det ofta inte gors. Vilket till stor
det beror p& att det inte finns tillrécklig kunskap om hur det praktiskt ska g4 till. Detta projekt tar
fram ett kunskapsunderlag for att visa p8 hur:et.

OMVARLDSANALYS????

7f. Bidrag till globala mélen i Agenda 2030 *
Vilket av de 17 globala h8llbarhetsmélen i Agenda 2030 kommer ni huvudsakligen bidra till, om ni genomfér ett lyckat steg 3-
projekt?

3. Halsa och valbefinnande.

7g. Motivera bidrag till mdlen i Agenda 2030 *

Motivera och férklara ovanstdende svar, garna med resonemang utifrén relevanta delmal.

CROSS kommer att kunna péverka flera av de globala mélen inom Agenda 2030. Genom fokus p&
vélfardsluckor bidrar CROSS framst till mal 3; God hélsa och valbefinnande (framst delm8l 3.4;
minska antalet dédsfall till f6ljd av icke smittsamma sjukdomar och framja mental halsa) samt mal
10; Minskad ojamlikhet (framst delmdl 10.2; Framja social, ekonomisk och politisk inkludering).
Genom att samverka kring valfardsluckor riktar projektet in sig p& grupper av méanniskor som idag
riskerar att hamna i de organisatoriska mellanrummen. Detta &r ofta manniskor som tillhor utsatta
grupper i samhallet. I projektet CROSS vill vi aven hitta en modell for att tappa till valfardsluckor
déar &ven invdnarna sjélva kommer till tals och kan vara med och pdverka b&de behov och
I6sningar. Detta i sig bidrar bade till god halsa och vélbefinnande och minskad ojamlikhet genom
att grupper som annars sallan kommer till tals f&r majlighet att vara med och paverka. Genom att
ha ett jamlikhetsperspektiv i delprojekten s8 berérs dven delmal 5.

Det planerade arbetssattet och metodiken som kommer att anvdandas och den modell som
projektet ska resultera i gor att CROSS &ven bidrar till m8l 17; Genomférande och globalt
partnerskap (17.17; Uppmuntra effektiva partnerskap) i en den svenska kontexten. CROSS har
dven stark baring pd regeringens proposition “God och jamlik halsa- en utvecklad folkhalsopolitik”
vilket har en stark koppling till Agenda 2030. Folkhalsopropositionen betonar vikten av att arbetet
bedrivs sektorsdvergripande och med integrering av olika perspektiv, vilket &r vad CROSS amnar
bidra till.

7h. Internationell potential *

Ett internationellt perspektiv och utblick ska projekten ha redan fr@n start. Utmaningen kan vara global och innovationerna ni
utvecklar kan exporteras eller att er innovation kan skapa internationellt intresse och knyta till sig internationella aktérer,
kompetenser eller investeringar till Sverige. Beskriv er tankta innovations internationella potential.
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Flera av lander i Europa stdr infor liknande problem kopplat till valfardssektorn. Kontexten ser

dock olika ut i varje land och traditionellt satt har det civila samhallet spelat en stdrre roll och ar -
involverad i olika valfardstjénster i vissa lander men inte i andra. I de nordiska l&énderna med U tkast - Arbets m a_te rl aI
liknande vélfardssystem kan dock resultaten och losningarna som utmynnar fran delprojekten ha

ett intresse och kan sannolikt forpackas pa s satt att de skulle kunna genomforas aven dar. Men

det innebar mer arbete och féradling av de tjanster som kommer fram och ligger inte direkt inom
detta projekts ramar. Daremot kan man tanka sig att det blir en 18ngsiktig effekt av detta projekt.

7i. Internationell samhéllsutmaning och nytta for Sverige

Om ert projekt huvudsakligen avser att I6sa en samhallsutmaning utomlands, beskriv nytta och potential for Sverige och svenska
aktorer.

Frdgan lamnas tom om det inte ar aktuellt for ert projekt.

7j. Effektlogik: mdtning samt mal och forvantat resultat for steg 2 *

I det har avsnittet ska ni kortfattat redogora for mal och férvantade resultat efter ett lyckat samverkansprojekt (steg 2), aven med
avseende p8 6kad jamstalldhet. Beskriv vad ni ska mata och hur ni ska méta.

Resultatmé&len ska vara kvantifierbara, méatbara, specifika, accepterade av ing8ende parter, realistiska och tidsatta. Tank pd att det
inte &r aktiviteter som efterfrgas utan resultatet av dessa, det vill séga resultatmal som bér fénga ndgon form av kvalitet,
prestanda, vérde eller dylikt.

Observera att detta avsnitt galler projektets resultat och effektlogik, inte sjdlva genomférandet av projektet.

7k. Effektlogik: matning samt mal och forvantat resultat for steg 3 *

I det har avsnittet ska ni kortfattat redogora for mal och forvantade resultat efter ett lyckat implementeringsprojekt (steg 3), dven
med avseende p& okad jamstalldhet. Beskriv vad ni ska mata och hur ni ska méata. Tank p& att det inte &r aktiviteter som
efterfr@gas utan resultatet av dessa, det vill saga resultatmal som bér fdnga ndgon form av kvalitet, prestanda, vérde eller dylikt.
Resultatmalen ska vara kvantifierbara, matbara, specifika, accepterade av ingdende projektparterna, realistiska och tidsatta.

71. Effektlogik: férviantade effekter 5 ar efter steg 3 *

Redogér for forvantade effekter 5 &r efter ett lyckat implementeringsprojekt (steg 3), &ven med avseende pd 6kad jamstalldhet.
Malen ska vara kvantifierbara, matbara, specifika, accepterade av projektparterna, realistiska och tidsatta. Forsok, redan nu i ett
tidigt skede, att gora en uppskattning av det ekonomiska vérdet av ert projekt 5 ar efter lyckat implementeringsprojekt (till
exempel genom att gora en halsoekonomisk berdkning eller en samhallsekonomisk kalkyl), det vill sdga vilken utvéxling som kan
erh8llas for Vinnovas finansiering. Om ni inte kan 8stadkomma detta s& forklara varfor och presentera en modell for hur ni kan
f&nga och kvantifiera effekter.

7m. Risker *

Identifiera de huvudsakliga riskerna for att malen for steg 2 inte uppnas, givet att ansékan skulle beviljas:

- Skatta sannolikheten att respektive risk intraffar (I8g, medel, hg) och paverkan (1&g, medel, hég) om den intraffar.

- Identifiera och beskriv de viktigaste dtgérder for att minimera sannolikheten att risken intréffar och paverkan om den intréffar.
OBS: vi vill att ni beskriver risker som rér avsattningen av er innovation sdsom relaterat till marknad och politik, och vi vill inte att
ni fokuserar pd projektinterna risker sdsom att ndgon i teamet blir sjuk.
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Eftersom CROSS é&r ett metod- och verksamhetsutvecklingsprojekt ror de flesta av riskerna i
riskanalysen inte avsattningen av innovationen utan framst genomférandet i projektet. Vi ser inga

risker kopplade till marknaden eller politiken, de utmaningar projektet inriktar sig mot &r U tkast - Arbets m ate ri al

bestdende och oberoende av marknad och politik (snarast kan marknaden/politiken 6ka behoven
av CROSS innovation).

I den riskanalys som genomférts skattas foljande risker som hogst (p&verkan/sannolikhet):

- Offentlig sektor (h&lso- och sjukvarden och kommunerna) ser inte varfor de ska samverka med
civila samhallet. Otillracklig tillit, risk for “storebrorsfasoner”. (3/3)

- Rorigt for projektledaren att halla ihop projektet med flera delprojekt och m&nga aktérer. (3/3)
- Civilsamhallet f&r svart att mobilisera d& de inte ser nyttan med samverkan risk att vi inte lyckas
forklara for civila aktorer varfor de ska delta i projektet. (3/2)

- De valfardsluckor som identifieras hamnar pa en for hog eller 18g niva.(2/2)

- S&rbar projektledning projektledare slutar. (3/1)

- Projektmedarbetare slutar. (2/2)

- Otydlig projektorganisation vem gér vad, forvantningar pa projektet och pa projektledare och
medarbetare. (2/2)

- Projektets resultat ar svara att méata och folja upp. (2/2)

En stor del av de 3tgarder som bedéms som viktigast har med projektstrukturen att goéra, ssom:
- Tydlig projektplan med tydligt syfte.

- Kommunikationsplan och férankringsarbete, kommunikationsmaterial.

- Tydlig projektorganisation, stdd till projektledaren.

- Tydlig uppdragsbeskrivning till projektmedarbetare.

- Sakerstélla att formativ processuppféljning sker I6pande.

- Sakerstélla dokumentation och informationséverféring genom l6pande rapporter

- Planera fér uppféljning och utvardering p8 tidigt stadium.

Rtgarder for att anpassa projektstrukturen till att hantera riskerna har vidtagits eller kommer att
vidtas innan projektstart/i inledningen av projektet.

7n. Jamstdlldhetsanalys: Potential *

Manga problem/samhaéllsutmaningar, I6sningar och effekter kan till synes vara kénsneutrala, men visa sig paverka kvinnor och man
pa olika satt. Genom att forskning och innovation tar hansyn till kéns- och/eller genusperspektiv, som inkluderar bdde kvinnors och

mans behov, férutsattningar och beteenden, kan projektresultatens varde och relevans éka.
Las mer har

Finns det jamstalldhetsaspekter (kons- och/eller genusperspektiv) som kan vara viktiga att ta hénsyn till kopplat till projektets

problemomrade, Idsningar och effekter? Observera att vi inte efterfrdgar information om projektgruppens sammansattning
(kvinnor/man).

Ja

Motivera ovanstdende svar genom att hanvisa till statistik, forskning och liknande kallor som styrker ert argument.
CROSS riktar framst in sig jamlikhetsaspekter i allmé@nhet snarare an jamstalldhet specifikt.

Eftersom arbetssattet bygger pd den inledande kartldggningen, delaktighet, dynamik och sténdiga

forbattringar ar det i nulaget inte klart vilka valfardsluckor respektive delprojekt kommer att

fokusera pd. De samhallsutmaningar som CROSS fokuserar p& kan tex handla om levnadsvanor,

integration, ensamhet/ utanforskap, psykisk ohélsa. Det kan i samtliga av dessa finnas en

jamstalldhetsaspekt, d& vi vet fran exempelvis befolkningsundersékningar att kénsskillnader finns

gallande tex ohdlsosamma levnadsvanor, ensamhet bland &ldre etc. Detta behdver analyseras i det

enskilda fallet. Att analysera problemet/vélférdsluckan &r en viktig del i metodiken och central for

att f8 delaktighet frén malgruppen/invdnarna. Darfor kommer jamstalldhetsperspektivet att

genomsyra analys och genomférande som en del i jamlikhetsarbetet.
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A oRer o il LKASL . ArDEtSMaterial
Innovation och samverkan &r viktigare &n nagonsin och nédvéandigt for att uppna ett hallbart samétfe 4% la, testa o

infora nya lésningar pa svdra utmaningar behdver man arbeta tillsammans och 1&ngsiktigt. For att lyckas med att se och paverka
helheten behéver manga aktdrer involveras som har olika perspektiv och som arbetar i olika sektorer, branscher och delar av
vérdekedjan. Darfor finansierar vi inom programmet Utmaningsdriven innovation samverkansprojekt som I&ngsiktigt arbetar med
att 16sa samhallsutmaningar.

Har presenterar ni information som kopplar till kriteriet Aktérer som presenteras i utlysningstexten.

8a. Projektparter, uppsummering *
Fyll i uppgifter for samtliga projektparter, 8a &r en uppsummering av flik 8 Klicka pa 'lagg till' om du vill lagga till flera.
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Ange projektparts namn
Askersunds kommun

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Lokalkdnnedom, praktiskt samverkansarbete med
odvriga aktorer

Ange vad projektparten konkret vill fa ut av att delta i projektet
Nya végar for samarbete, nya lésningar pd
vélfardsutmaningar

Ange varfor projektparten dar med i just det har projektet
Steg 1 har gett intressanta erfarenheter som vi vill
testa och utveckla lokalt

Ange projektparts namn
Karlskoga kommun

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Lokalkdannedom, praktiskt samverkansarbete med
ovriga aktorer

Ange vad projektparten konkret vill fa ut av att delta i projektet
Nya végar for samarbete, nya lésningar pd
valfardsutmaningar

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
Vill fortsatta med, och vidareutveckla, arbetet fran
steg 1

Ange projektparts namn
Kumla kommun

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Lokalkdnnedom, praktiskt samverkansarbete med
ovriga aktorer

Ange vad projektparten konkret vill f4 ut av att delta i projektet
Nya vagar for samarbete, nya I6sningar pa
valfardsutmaningar

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
Steg 1 har gett intressanta erfarenheter som vi vill
testa och utveckla lokalt

Ange projektparts namn
Hallefors kommun

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Lokalkdnnedom, praktiskt samverkansarbete med
odvriga aktorer

Ange vad projektparten konkret vill fa ut av att delta i projektet
Nya végar for samarbete, nya lésningar pd
vélfardsutmaningar

Ange varfor projektparten dar med i just det har projektet
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Steg 1 har gett intressanta erfarenheter som vi vill
testa och utveckla lokalt

Ange projektparts namn
Nora kommun

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Lokalkdnnedom, praktiskt samverkansarbete med
odvriga aktorer

Ange vad projektparten konkret vill fa ut av att delta i projektet
Nya végar for samarbete, nya lésningar pd
vélfardsutmaningar

Ange varfor projektparten dr med i just det har projektet
Steg 1 har gett intressanta erfarenheter som vi vill
testa och utveckla lokalt

Ange projektparts namn
Narsjukvardsomrade norr, Region Orebro I&n

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Lokalkdannedom, praktiskt samverkansarbete med
ovriga aktorer

Ange vad projektparten konkret vill fa ut av att delta i projektet
Nya végar for samarbete, nya l6sningar pd
valfardsutmaningar

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
Steg 1 har gett intressanta erfarenheter som vi vill
testa och utveckla lokalt

Ange projektparts namn
Néarsjukvardsomréde séder, Region Orebro I&n

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Lokalkdnnedom, praktiskt samverkansarbete med
ovriga aktorer

Ange vad projektparten konkret vill f4 ut av att delta i projektet
Nya végar for samarbete, nya I6sningar pa
valfardsutmaningar

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
Steg 1 har gett intressanta erfarenheter som vi vill
testa och utveckla lokalt

Ange projektparts namn
Narsjukvardsomréde véster, Region Orebro l&n

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Lokalkdnnedom, praktiskt samverkansarbete med
odvriga aktorer

Ange vad projektparten konkret vill fa ut av att delta i projektet 24 (310)
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Nya végar for samarbete, nya lésningar pd
vélfardsutmaningar

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
Vill fortsatta med, och vidareutveckla, arbetet fran
steg 1

Ange projektparts namn
Mockelnféreningarna

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Praktisk samverkan, kunskap/kontakt
civilsamhalle, kunskap/erfarenhet steg 1

Ange vad projektparten konkret vill f4 ut av att delta i projektet
Sprida erfarenheter, nya lésningar pa
valfardsutmaningar

Ange varfor projektparten ar med i just det hdr projektet
Vill fortsatta med, och vidareutveckla, arbetet fran
steg 1

Ange projektparts namn
Regional utveckling, Region Orebro I&n

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Koordination, projektledning och stod i
projektledning och utvardering

Ange vad projektparten konkret vill fa ut av att delta i projektet
Utveckla nya metoder och modeller att sprida i
lanet for regional utveckling

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet
Intressant projekt, potential att utveckla civil-
offentlig samverkan i lénet

Ange projektparts namn
Orebro l&ns bildningsférbund

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
Kunskap om och kontakter i civilsamhallet,
bildningsroérelsen

Ange vad projektparten konkret vill fa ut av att delta i projektet
Nya I6sningar pd vélfardsutmaningar

Ange varfor projektparten dar med i just det har projektet
Steg 1 har gett intressanta erfarenheter som vi vill
testa och utveckla bredare

Ange projektparts namn
RF-SISU Orebro 18n

Ange vad projektparten framforallt bidrar med i projektet
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Kunskap om och kontakter i civilsamhallet,
idrottsrorelsen

Ange vad projektparten konkret vill f3 ut av att delta i projektet Utkast -
Nya Iésningar pa°1 valfardsutmaningar

Ange varfor projektparten ar med i just det har projektet Arbets m ate ri al

Steg 1 har gett intressanta erfarenheter som vi vill
testa och utveckla bredare

8b. Roller *

Forklara rollerna (inklusive sammanséttning, kompetens, form&ga och engagemang) hos medverkande parter. Beskriv och motivera
eventuella forandringar jamfort med initieringsprojektet. For att en organisation ska réknas som projektpart ska den vara aktivt
involverad i utformandet och genomférandet av projektet samt vara med och dela pa risker och resultat i samband darmed.
I tabellen 8g nedan anger ni de aktorer som inte ar projektparter men som &r kopplade till projektet p& ett eller annat satt.
En viktig princip for detta samverkansprojekt ar att det finns tre likvardiga parter i form av civila

samhallet, kommunerna och regionen. Ingen av parterna ska i samverkan ha mer makt,

bestammanderétt eller tolkningsforetrade an ndgon annan.

Parterna har olika roller i projektet:

- Civila samhallet. I CROSS har civila samhéllet tvd dimensioner; den ena ar att pd lokal niva bidra

med lokalkannedom om savél behov som lokala férutsattningar, samt konkret delta i att testa

modell for samverkan genom att arbeta for att i samverkan med 6vriga parter tappa till

valfardsluckor. Denna del bygger p8 lokala féreningar som i dagsléaget inte ar parter i projektet

utan kommer att kartldggas och involveras efter hand. Har ar de regionala parterna

lansbildningsférbundet och lansidrottsforbundet viktiga aktérer. Den andra dimensionen ar

Méckelnféreningarna, som i egenskap av b8de projektigare och projektdeltagare i steg 1 har

kunskaper och erfarenheter som &r centrala for projektets utveckling. Méckelnféreningarna

kommer dels att verka lokalt i delprojektet i vaster men &ven arbeta projektdvergripande i de

andra delprojekten.

- Kommunerna Askersund, Hallefors, Karlskoga, Kumla, Ljusnarsberg och Nora. I de olika

kommunerna kommer olika verksamheter att ingd, beroende p& den enskilda kommunens

forutsattningar och behov. Gemensamt &r att de kommer att bidra med lokalkannedom om saval

behov som lokala férutsattningar, forankra och arbeta for implementering av det nya arbetssattet

samt konkret delta i att testa modell fér samverkan genom att arbeta for att téappa till

vélfardsluckor. Samtliga kommuner har ingdtt i projektet for att de tror pd idén och ser behov av

forandring. De har alla utsett resurspersoner som har ett engagemang i frdgan.

- Narsjukv8rden/vardcentralerna i de deltagande kommunerna (3 narsjukvdrdsomréden, 5

vardcentraler). Precis som 6vriga lokala parter kommer vardcentralerna att bidra med

lokalkdnnedom om s&val behov som lokala forutsattningar, férankra och arbeta for implementering

av det nya arbetssattet samt konkret delta i att testa modell for samverkan genom att arbeta for

att tappa till valfardsluckor.

Inom regionen har &ven Regional utveckling en annan roll 4n vardcentralerna. I steg 1 1&g fokus
pd véstra lansdelen och dar primart pd socialférvaltning, v8rdcentral och civila sektorns sociala
foreningar. 1 steg 2 ligger fokus p8 att prova och utveckla erfarenheterna frén steg 1 i andra
kommuner med andra férutsattningar, samt pd uppféljning, utvéardering och systematisering. Ny
koordinator &r darfér Region Orebro l&ns férvaltning for regional utveckling dér det finns
forutsattningar for detta i form av s8val resurser/kompetens som kontaktnét.

8c. Projektets forankring *

Beskriv hur vél projektet &r lankat in i de medverkande organisationernas interna strategi-, innovations- och utvecklingsprocesser.
Detta innefattar dven att tydliggora p% vilka organisatoriska niv8er ni har férankrat projektet, till exempel operativ, strategisk och
politisk niva.

Samtliga kommuner har forankrat projektet p& kommun- eller foérvaltningsledningsniva. Inom

regionen ar projektet forankrat inom halso- och sjukvardens ledning och narsjukvardsledningarna,

samt inom férvaltningsledningen for regional utveckling och regional tillvaxtnamnd

(projektagarens ansvariga namnd). Flera av de kommunala representanter som har medverkat i

planeringsarbetet &r verksamma p& bdde operativ och strategisk niva.

Projektet ligger helt i linje med regionens strategiska inriktning och regionala utvecklingsstrategi.

Projektet &r ocksd forankrat inom regionens innovationsarbete, dér resurspersoner fungerat som

bollplank under planeringsprocessen.

8d. Projektledare/Projektledning*

Projektledarens/projektledningens kompetens, férmaga och engagemang att leda projektet. Om personerna inte arbetar heltid i
projektet vill vi att ni kortfattat lyfter andra projekt som de &r involverade i och om det finns synergier mellan dessa och ansékan.
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En projektledare ska rekryteras till CROSS som ska arbeta heltid med projektet. Om projektdgare
inte hinner rekrytera en projektledare till projektstarten &r planen att en utvecklingsledare pd
Regional utveckling temporart gér in som projektledare under rekryteringen och uppstartsfasen.
Denna utvecklingsledare ar samma person som samordnat planeringen av projektet och
skrivningen av ansokan och har darmed forstdelse for vad som behéver goras under inledningen
av projektet, tills ordinarie projektledare &r pa plats. Samma person &r ocks8 regional
projektledare for projektet CHERRIES som namns under avsnitt 7e, vilket ytterligare méjliggér en
tat koppling mellan projekten.

Den kompetensprofil som projektagaren har for den ordinarie projektledaren ar, utéver
projektledarkompetens, kunskap om bade civil och offentlig sektor. Onskvart ar ocksd
metodkunskap i kartlaggningsarbete, uppféljning och utvardering. Har finns dock resurser avsatta
for metodstéd inom foérvaltningen for regional utveckling.

8e. Jamstalldhetsanalys: aktorer, inklusive kompetens och personer *

Utkast -
Arbetsmaterial

Vinnova verkar for en jamstélld samhéllsutveckling. V8r verksamhet ska bidra till det jamstalldhetspolitiska malet att kvinnor och
mén ska ha samma makt att forma samhaéllet och sina egna liv. Det innebér att var finansiering ska komma b&de kvinnor och mén

till godo och att resultatet av de projekt vi finansierar ska bidra till 6kad jamstalldhet.

Hur stor andel av antalet personer som arbetar i projektet &r kvinnor i %?
50

8f. Stérkt innovationsférmaga *

Beskriv hur ert samverkansprojekt bidrar till att stirka innovationsférmagan hos de deltagande aktorerna och hur detta kommer

mojliggora ett varaktigt och systematiskt innovationsarbete for aktérerna i deras organisationer aven efter projektet.

8g. Ovriga aktorer

H&r anger ni aktérer som jamfort med projektparterna ar mer 16st knutna till projektet, till exempel organisationer som ingar i en

referensgrupp. Klicka pd knappen 'Légg till' fér att f8 upp en rad.
Ange kontaktpersons namn, roll och telefonnummer i falten.

Kontaktpersons namn

Roll

Telefonnummer

8h. Status for projektavtal *

Redogér for hur 18ngt ni kommit med projektavtalet for ett samverkansprojekt (till exempel eventuella hinder).

Utkast till projektavtal &r under bearbetning. Under arbetets gang har avsiktsforklaringar lamnats
in av de kommuner som amnar delta i projektet, vilken underlattar avtalsprocessen.
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GENOMFORBARHET

L&ngsiktighet behdvs for att utveckla, testa och inféra nya lésningar pa svara utmaningar. Darfor sker finansiering inom l |tkast
programmet UDI i tre steg: initiering, samverkansprojekt och implementering.

Samverkansprojekt &r utmanande att organisera och leda. Darfor ar det viktigt att ta fram en genomarbetad projektplan och ha -
erfaren projektledare som kan lagga tillrackligt med tid pd att leda samverkansprojektet. r etSI I Iate rl a
Har presenterar ni information som kopplar till kriteriet Genomforbarhet som presenteras i utlysningstexten.

9a. Projektplan och organisation for Steg 2-projektet *

Beskriv hur steg 2 ska genomféras, organiseras och ledas fér att nd projektets resultatmal.

Beskrivningen ska som ett minimum redogéra féljande for varje arbetspaket:

- delresultat/ma8l/milstolpar som &r kvantifierade/métbara och som goér det majligt att avgéra vad som ska vara uppfylit for att
projektet ska g& vidare (go/ no go)

- vad det innefattar

- vem som ar ansvarig

- nar det ska pborjas och avslutas

- projektparternas engagemang och insats, det vill sdga vad ska respektive part konkret gora i arbetspaketet

Redogor ocksd hur anvandare, kunder och andra relevanta kravstéllare involveras i projektet.

Notera att denna beskrivning kompletteras av foljande bilagor
1. Visualisering av projektplanen

2. Arbetsfordelning per arbetspaket (Work-effort-table)

3. Kostnadsfoérdelning per arbetspaket

9b. Jamstidlldhetsanalys: genomforande *
Beskriv hur ni kommer att hantera relevanta jamstalldhetsaspekter under genomférandet av projektet genom att besvara féljande
fragor:

1. Hur kommer projektet att organiseras s& att bade kvinnors och mans behov och erfarenheter integreras i genomforandet och
organiseringen av projektet? Hur kommer till exempel anvéndargrupper att utformas?

2. Vilka metoder, verktyg och liknande kommer ni att anvéanda i ert jamstélldhetsarbete?

3. Hur kommer ni att analysera data och resultat kopplat till jamstalldhet?

9c. Offentlig upphandling *
Ar de offentliga projektparterna (om s&dan finnes) tankta att fungera som férsta kund?

Om ja, beskriv hur ni planerar att hantera kommande offentliga upphandlingar. Under projektet (i vilka/ vilket steg av UDI) eller
efter projektslut? Med vilken kompetens?

9d. Ge en kommentar till budgeten *

I denna ruta ska ni motivera och forklara projektets budget och innehdll for kostnadsposter, till exempel genomsnittlig I6nekostnad
per timma for respektive part, vad kostnadsposten 'Konsultkostnader, licenser med mera' bestdr av och hur stor del av 6vriga
direkta kostnaderna som utgors av resor.

Ni ska ge en kommentar for varje projektpart och inte bara p8 en évergripande niva.
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NYCKELPERSONER UtkaSt

10a. Nyckelpersoner * .

Fyll i uppgifter for nyckelpersoner i projektet. Nyckelperson har kompetens som &r sarskilt viktig for projektets genomfdrandeHA b t t |
AlFpetsmalteria

och/eller utfor stor del av det operativa arbetet. Under posten 6vrigt kan ni till exempel referera till ndgra relevanta publikatio
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Namn
Anders Trumberg

Utkast -
Arbetsmaterial

Alder

Kon
Man
Organisation

Region Orebro Ian, affilierad forskare inom socialt arbete p& Orebro Universitet

70 / 50 tecken

Titel
Utvecklingsledare

Omfattning medverkan (% av heltid)
12

Omfattning medverkan (totalt antal timmar under hela projektet)

Roll i projektet
Metodstdd i kartlaggning och uppféljning,
utvérdering

Kompetens, erfarenhet i forhallande till idén

Har personen en beslutfattande position (till exempel arbetspaketledare, styrgrupp) i
projektet?

Motiv till varfor personen ar en nyckelperson

Ovrigt

Namn
Lena Uvhagen

Alder
38

Kon
Kvinna

Organisation
Region Orebro lan

Titel
Utvecklingsledare

Omfattning medverkan (% av heltid)
13

Omfattning medverkan (totalt antal timmar under hela projektet)

Roll i projektet
Metod- och processtdd till projektledare,
utvardering
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Kompetens, erfarenhet i forhdllande till idén

Utkast -
H beslutfattand iti (tin | arbet ketled , st )i A
p::j:::::?nen en beslutfattande position (till exempel arbetspaketledare, styrgrupp) i Arbetsmaterlal

Motiv till varfor personen ar en nyckelperson

Ovrigt
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BILAGOR

Obligatoriska bilagor UtkaSt -
Arbetsmaterial

Max 1 sida som visualiserar projektets effektlogik. Tank p& att det inte &r aktiviteter som efterfrdgas utan resultatet av dessa, det vill siga matbara resultat- och effektmal
som bor fdnga ndgon form av kvalitet, prestanda, varde eller dylikt. Det ska vara mal som ni kan paverka och sjalva mata er mot for att avgéra om framsteg gors.

Projektplan

Max 1 sida som visualiserar projektplanen for steg 2 s att det till exempel framgar nér ni ska utfora aktiviteter och uppna milstolpar. Ni véljer sjélva format men det kan
t.ex. goras i form av ett Gantt-schema.

Arbetsfordelning, work-effort-table

Anvand den Excel-mall som finns p& utlysningens hemsida och redogér for de antal timmar som respektive organisation kommer att arbeta i respektive arbetspaket. (s.k.
work effort table). Ange organisation och antal timmar i mallen. se www.vinnova.se/udi

Kostnadsfordelning per arbetspaket

Anvand den Excel-mall som finns p& programmets hemsida och redogér for kostnaden for respektive arbetspaket. Se www.vinnova.se/udi

Slutrapport for steg 1

Hér laddar du upp slutrapporten for ditt Steg 1-projekt. OBS! Ni ska inte ladda upp budget och dylikt for foregdende steg utan endast den del déar ni fylit i den
slutrapportmall som finns att ladda ned p& programmets hemsida.Se www.vinnova.se/udi

Ej obligatoriska bilagor

Ovriga bilagor

Bifoga bilder, illustrationer m.m. som tex kan beskriva ténkt innovation och resultat, modeller, skisser pd koncept m.m. Max 2 sidor

32 (310)


http://www.vinnova.se/udi
http://www.vinnova.se/udi
http://www.vinnova.se/udi
luv001
Maskinskriven text
Utkast - Arbetsmaterial


FORHANDSGRANSKA OCH KLARMARKERA
Du har fyllt i en ansékan till utlysningen Utmaningsdriven innovation - Steg 2 Samverkansprojekt 2020 (vér). U tkast -

Né&r du &r fardig med ansékan maste den klarmarkeras.

Ansbkan kommer automatiskt att bli registrerad hos Vinnova nér utlysningen stanger. Registreringen kan ta upp till ndgra tuArrbetSl I Iate rl aI

Efter att ansdkan registrerats skickas en bekréftelse via e-post till dig som star for anvandarkontot, projektledare och
firmatecknare/prefekt.

I normalfallet g&r det att I8sa upp ansokan fram till dess att utlysningen stanger, &ndra i den och sedan klarmarkera den igen.

Om det langst upp i ansékan star “Klarmarkerade ansokningar registreras dagligen kil xx” eller “Klarmarkerade ansékningar
registreras: 88mmdd” kommer ansokan att registreras vid denna tidpunkt och déarefter inte g& att I8sa upp.

Ansdkningar som kompletteras p& Vinnovas begaran skickas in direkt.
Ifylld av
Férnamn
Lena
Efternamn
Uvhagen
E-postadress

lena.uvhagen@regionorebrolan.se
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Handlingsplan
Datum: 2020-03-19

Innovationer och
foradlad skogsravara
i varldsklass

Version: 1 Unik framsida
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1. Sammanfattning

For att nd mélen i Agenda 2030 och uppna Parisavtalet maste det ske en omstillning 1
samhéllet. Att ldmna det fossilbaserade samhéllet som har byggts upp ér helt
nodvandigt och att utveckla den skogliga bioekonomin &r en viktig pusselbit i detta.

Orebro lin ér en del av ett ssmmanhang och méste identifiera vart unika bidrag till
dessa samhillsutmaningar. For att starka var roll behovs samverkan med andra
regioner, nationellt och internationellt. Men kanske viktigast &r att vi inom vért ldn
hittar effektiva sitt att samverka for att nd gemensamt uppsatta mal.

Denna handlingsplan, som ir en del av det regionala skogsprogrammet for Orebro
1an, pekar ut en riktning med ett 6vergripande mal att regionen har en cirkuldr och
biobaserad ekonomi med en effektiv forddling av skogsravaran, dér innovativa
produkter och tjénster utvecklas och bidrar till en hallbar tillvaxt i hela lénet.

Vara regionala behov, vara specialiseringar och specifika utmaningar i lanet ska
styra innehéllet i arbetet. Genom detta bidrar Orebro lén dven till malen i det
nationella skogsprogrammet och den regionala utvecklingsstrategin, RUS.

I ndra samrad med lénets aktorer har fyra insatsomraden tagits fram med flera
prioriterade aktivitetsomraden mot omraden som pekats ut i dialog med néringsliv,
offentlig sektor, akademi och civilsamhélle samt med en utgangspunkt i
naturkapitalets begrdsningar och mdjligheter. De fyra identifierade insatsomridena ér:
Den skogliga bioekonomin, offentlig sektor, forskning och innovation samt regler och
villkor.

Den skogliga bioekonomin

Ldnet har en cirkuldr och biobaserad ekonomi med en effektiv forddling av
skogsravaran, ddr innovativa produkter och tjdnster utvecklas. Linets
bioekonomi ser potentialen i ndringslivet och innovationer kopplade till
forpackningar, tribyggande och de logistiska utmaningarna. Nya innovativa
metoder och tjdnster inom naturturism och folkhdlsa framjar ocksd linets
bioekonomi.

Offentlig sektor

Ldnets offentliga aktorer driver efterfragan pd varor och tjdnster ur den skogliga
bioekonomin. Genom upphandling kan nya typer av produkter och tjinster oka
kunskapen om mervdrdet av en cirkuldr och skoglig bioekonomi.
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Forskning och innovation

Ndra samverkan med akademi, ndringsliv, offentlig sektor och civilsamhdlle och en
okad forstaelse om naturkapitalets roll i innovationssystemet kommer att framja och
skapa utveckling av den regionala skogliga bioekonomin. Att stirka kopplingen
mellan ldnets aktorer och foretagsklustret Paper Province i Varmland dr ett tydligt

sdtt att stdarka lansévergripande samverkan for att skapa utveckling i bada linen.

Regler och villkor

Ldnets aktorer mdste forhdlla sig till nationella och europeiska regler och villkor,
vilket kan skapa forutsdttningar eller begrdinsningar for den skogliga bioekonomin.
Att Oka forstdelsen for de utmaningar ldnets aktorer har inom den skogliga
bioekonomin pa kort och ldng sikt skapar forutsdttningar for en givande dialog med

representanter pd nationell och europeisk nivd.
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2. Inledning

Jordens resurser &r dndliga och for att uppna de europeiska, nationella och regionala
energi- och klimatmalen krévs en utfasning av fossil energi. En viktig resurs i denna
omstillning &r skogen, eftersom en fungerande skoglig bioekonomi kan bidra till en
hallbar tillvaxt samtidigt som den bidrar till den nodvandiga omstéllning lanet star
infor. Révaror frén skogen dr mangsidiga och kan anvéndas i flera olika branscher och
darfor ar det viktigt att uppmuntra och synliggdra den regionala innovationskraften
inom skoglig bioekonomi. Samtidigt dr skogen 6mtalig och avgorande for den
biologiska méngfalden, var folkhélsa och turismen.

Det nationella skogsprogrammet med visionen ”Skogen, det grona guldet, ska bidra
med jobb och héllbar tillvixt i hela landet samt till utvecklingen av en vixande
bioekonomi” antogs av riksdagen den 18 maj 2018.! For att uppné denna vision lade

regeringen fram mal for fem fokusomraden:

Ett héllbart skogsbruk med ¢kad klimatnytta.
Mangbruk av skog for fler jobb och héllbar tillvaxt i hela landet.
Innovationer och forddlad skogsravara i virldsklass.

bl

Hallbart brukande och bevarande av skogen som en profilfraga i svenskt
internationellt samarbete.
5. Ett kunskapskliv for ett hallbart brukande och bevarande av skogen.

For att det nationella skogsprogrammet ska fa dnskad slagkraft krdvs regionala
skogsprogram dér man tar hénsyn till de regionala forutsdttningarna och den regionala
kunskapen. Dirfor har Linsstyrelsen i Orebro l4n fatt ansvaret att ta fram léinets
skogsprogram som kommer att kompletteras med denna handlingsplan.

Denna handlingsplan lagger fokus pa fokusomrade 3 i det nationella
skogsprogrammet, innovationer och forddlad skogsrdavara i virldsklass. Region
Orebro 1in ticks till 75 procent av skog? vilket ger regionen starka forutsittningar for
skoglig bioekonomi som &r ett viktigt steg for att uppna en hallbar omstéllning och
tillvaxt.

Handlingsplanen ska fortydliga hur Orebro lin bidrar till det nationella
skogsprogrammet genom att pa olika sitt gynna innovation, produktion och

konsumtion av skogliga rdvaror och tjénster i lénet.

! https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2018/05/sveriges-forsta-nationella-
skogsprogram/

2 Tabell dver arealer land och vatten med landarealen uppdelad p& markslag, SCB,
statistikdatabasen 2010.
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2.1 Syfte

Syftet med den regionala handlingsplanen &r att ge oss i ldnet en gemensam
riktning och visa pa prioriterade aktivitetsomrdden for hur vi tillsammans kan ta
tillvara lénets potential for utveckling och tillvixt inom den skogliga
bioekonomin.

2.2 Overgripande mal

Regionen har en cirkuldr och biobaserad ekonomi med en effektiv foradling av
skogsravaran, dir innovativa produkter och tjanster utvecklas och bidrar till en
hallbar tillvéixt i hela ldnet.
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3. Utgangspunkter

3.1 Bioekonomi och skoglig bioekonomi

Bioekonomi ér ett allt mer populariserat begrepp och appliceras ofta som en 16sning
for de samhéllsutmaningar vi star infor. Bioekonomi ar enkelt uttryckt ett ekonomiskt
system som forlitar sig pa jordens biologiska resurser. I ett biockonomiskt samhille
anvinds fornybara ravaror fran jorden, skogen och havet istéllet for de fossila
material som i méngt och mycket anviands idag. Genom att stélla om ekonomin till en

bioekonomi minskar vi klimatpaverkan och optimerar ekosystemtjansternas vérde.

Den skogliga bioekonomin &r alltsa férnybar ravara fran skogen och genom att
utveckla den skogliga bioekonomin att bli mer innovativ bidrar det till att minska
utsléppen av vixthusgaser samt bidrar till en hallbar tillvéxt i l&net. Den skogliga
bioekonomin omfattar flera olika sektorer, skogsbruket, pappers- och massabruk,
byggindustri, bioenergi, naturturism, med mera.

3.2 Global utmaning

Utfasningen av en fossil ekonomi till en bioekonomi &r en global utmaning och det
overgripande mélet med en omstillning till en bioekonomi &r att minska utslappen av
vaxthusgaser. Denna gemensamma samhéllsutmaning &r en del av de 17 globala mal
som finns i Agenda 2030, FN:s mal for att minska extrem fattigdom, ojdmlikheter och
ordttvisor i vérlden, frimja fred och réttvisa samt 16sa klimatkrisen.

De globala malen ir integrerade och beror héllbar utveckling utifran tre
dimensioner: den ekonomiska, den sociala och den miljoméssiga.
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Flera av dessa mal har direkt betydelse i arbetet och finns ocksa med i det nationella
skogsprogrammet. Det ror ett brett spann av malsittningar fran héllbar energi for alla,
hallbar konsumtion och héllbara innovationer till ekosystem och biologisk méngfald.

3.3 EU:s skogspolitik

EU bedriver ingen gemensam skogspolitik eftersom det saknas grund for detta i EU:s
fordrag. Diaremot berdrs skogen och skogsbruket av beslut som tas inom en rad andra
politikomraden. Ett antal av EU-kommissionens generaldirektorat ansvarar for fragor
som rdr olika aspekter av skog, skogsbruk och skogsndringen. Viktiga direktorat nér
det géller skogsfrigor ar till exempel de som hanterar jordbruk, miljo, energi, klimat,
handel och néringsliv. Tva av de mer 6vergripande handlingarna som berdr
skogspolitiken fran EU ar EU:s skogsstrategi samt EU:s bioekonomistrategi.
EU-kommissionen lanserade EU:s skogsstrategi i september 2013 med rubriken En
ny och bredare syn pd skogen. Skogsstrategin &r tankt att fungera som ett ramverk for
skogsrelaterade atgirder pa EU-niva och stravar efter bittre samordning av
politikomraden i frdgor som ror skog och skogsbruk. Den ska ocksa prioritera fortsatt
multifunktionell anvéndning av skogar, ett hallbart skogsbruk samt en battre
samordning av EU:s politik och lagstiftning som paverkar skog och skogsbruk i
medlemsldnderna.’®

EU:s uppdaterade bioekonomistrategi fran 2018 syftar till att utveckla samt paskynda
utbyggnaden av en hallbar och cirkuldr europeisk bioekonomi. Detta ska man gora
genom att stirka och skala upp de biobaserade sektorerna, samt lasa upp investeringar
och marknader. EU ska investera i att paskynda utbyggnaden av lokala bioekonomier
over hela Europa samtidigt som man ska ge dkade anslag for att forstd bioekonomins

ekologiska grinser.*

3.3.1 EU:s grona giv

I december 2019 lanserade EU-kommissionen en europeisk gron giv som ér en ny
tillvixtstrategi for EU. Ambitionen é&r att Europa ska bli vérldens forsta klimatneutrala
vérldsdel till 2050. Given ér ett atgirdspaket som ska bidra till att allménheten och
néringslivet i EU kan dra nytta av en hallbar gron omstéllning. Initiativet omfattar en

3 https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:21b27¢38-21fb-11e3-8d 1 c-
0laa75ed71a1.0017.01/DOC_1&format=PDF

4
https://ec.curopa.eu/research/bioeconomy/pdf/ec_bioeconomy_strategy 2018.pdf#view=fit&p
agemode=none
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fardplan och atgérder p4 minga omraden, till exempel stora utsldppsminskningar,
investeringar i spetsforskning och innovation och bevarande av den biologiska
méngfalden i EU. EU-kommissionens grona giv kommer att diskuteras av ovriga
europeiska institutioner under 2020. Om den antas innebér det troligtvis stora
revideringar av flera EU-direktiv som kommer att paverka svenskt skogsbruk och den
skogliga bioekonomin.

3.4 Sveriges nationella skogsprogram

Regeringen la i maj 2018 fram Sveriges nationella skogsprogram med visionen
”Skogen, det grona guldet, ska bidra med jobb och héllbar tillvaxt i hela landet samt
till utvecklingen av en véxande bioekonomi”. Programmet har fem fokusomréden och
har mélsittningar som ska fungera som vigvisare for alla aktorer inom skoglig
bioekonomi. Till skogsprogrammet &r &ven en handlingsplan knuten dir 90 atgérder
finns med, som ska bidra med att nd programmet vision och mal. Flera av atgérderna
har redan finansieras dér framforallt Skogsstyrelsen och Naturvardsverket har fatt i
uppdrag att genomfora atgirderna.

Relevant for den hir handlingsplanen ar fokusomrade 3 i det nationella programmet
“Innovationer och forddlad skogsrdvara i virldsklass”. Malsattningen ar att svensk
skogsnéring dr varldsledande nér det géller att skapa och ta tillvara innovationer och
att hallbart producera forddlad skogsravara samt tillgodose efterfragan pa hallbara,

fossilfria varor och tjanster pa globala marknader.

3.5 Jamstilldhet, social och ekonomisk hallbarhet
En forutsittning for innovation och god utveckling ér jimstélldhet mellan kvinnor och
man. [ samtliga globala, europeiska och nationella strategiska dokument ses god

jamstilldhet som avgdrande for att nd en héllbar utveckling.

Det finns ett tydligt samband mellan jamstélldhet, innovation och héllbar tillvaxt.
Tillvaxt aterspeglar till stor del hur ménniskors kompetens, talang och skaparkraft tas
tillvara, inte minst p& arbetsmarknaden. Okad jamstilldhet betyder ocksa 6kad
innovationskraft, och statistik visar att innovationsprojekt dar mén och kvinnor har
samma makt att paverka blir mer framgangsrika.’ Okad jaimstilldhet r ocks& en
forutséttning for en héllbar tillvixt genom att minska horisontell och vertikal
segregation pa arbetsmarknaden, det vill sdga att kvinnor och mén arbetar i olika

néringsgrenar eller har olika yrken.

3 https://www.vinnova.se/m/jamstalld-innovation/
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Inom den skogliga bioekonomin finns det mycket kvar att arbeta med inom
jamstélldhet. Ser vi till antalet sysselsatta i bioekonomin (inkluderat
livsmedelskedjan) sé& dr det 76 procent mén och 24 procent kvinnor som arbetar i de
olika sektorerna. Utvecklingen pa totalen ar i princip oféréndrad sedan 2011. Ser vi
till de traditionella branscherna inom den skogliga bioekonomin sé ar det traditionellt
sett vildigt mansdominerat. Inom skogsbruket i Orebro liin arbetar 276 kvinnor och 1
014 min, inom byggindustrin dr det 155 kvinnor och 1 654 mén, inom pappersmassa-
och tritillverkning dr det 391 kvinnor och 1 620 mén. Det egentliga undantaget &r
inom hotell och naturturism dér det &r lika stor andel kvinnor som mén, 65 stycken
kvinnor och 65 stycken mén.°

Social hallbarhet kan verka som en framgéngsfaktor. En inkluderande skoglig
bioekonomi dr en bioekonomi som tar vara pa hela potentialen for utveckling. Skogen
har en viktig roll for invdnarna i Orebro lin bade som hilsofrimjare och utflyktsmal.
Att tinka nytt kring vilka formagor som kan 16sa vilka problem och utmaningar,
géller s&vél inom kunskapsutvecklingen som i ledet dér 16sningen ska forverkligas
genom den skogliga bioekonomin.

Haéllbar tillvixt och ekonomisk hallbarhet &r en viktig aspekt i den skogliga
bioekonomin. Forstaelsen kring skogen som en 6mtalig resurs som vi behdver
hushélla med maste vara en integrerad del i den skogliga bioekonomin da den ger oss
forutsittningar for hur vi kan anvénda, varda och underhalla skogen som resurs. Detta
for att skapa langsiktigt hallbara virden genom béttre utnyttjande, dteranvandning och
atervinning av fornybara resurser. Vi ska hushalla med dndliga resurser i dag sa att

dven framtida generationer kan f4 sina behov tillgodosedda.

¢ Bioekonomi — regioner i samverkan med statistik frén SCB
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4. Styrande strategier och mal

Denna handlingsplan ir en del av Orebro léns regionala skogsprogram och for att
handlingsplanen ska vara sa relevant som mojligt &r det viktigt att den forhaller sig till
andra uppsatta visioner, mal och strategier i det regionala utvecklingsarbetet.
Bioekonomi, skogsravara och innovation angrénsar till flera redan antagna
handlingsplaner och strategier och for att gora vart arbete i regionen sé starkt och
kraftfullt som majligt ar det viktigt att det finns en samverkan mellan de olika
styrdokumenten. I detta kapitel lyfts de strategier och handlingsplaner som relaterar
till detta omrade.

4.1 Regional utvecklingsstrategi for Orebro lidn

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) fran 2018 ir en strategi for utvecklingen av
Orebro lin fram till 2030 och #r framtagen tillsammans med regionens alla kommuner
och andra regionala aktorer. I RUS finns en rad uppsatta mél som beror ett antal

omraden att arbeta med fram till 2030. Foljande 6vergripande mal finns definierade:

e hdg och jamlik livskvalitet
e stark konkurrenskraft
e god resurseffektivitet.

De tre overgripande mélen &r alla relevanta for denna handlingsplan och det regionala
skogsprogrammet. Flera av malen har direkt eller indirekt koppling till denna
handlingsplan och fokusomrade 3 innovationer och en forddlad skogsrévara i
vérldsklass™ i det nationella skogsprogrammet. Malen att 6ka innovationskraften,
entreprendriell aktivitet, attraktionskraft och konkurrenskraft syftar allt till denna
handlingsplan. Samtidigt ska detta goras med en god resurseffektivitet som ska leda
till en minskad klimatpaverkan och en 6kad biologisk méngfald.

I RUS lyfts bioekonomi och skogsbruk framforallt fram i prioriterat omrade
konsumtion och forsorjning. Dér skriver man att skogsnaringen har en nyckelroll i
utvecklingen av en mer biobaserad samhéllsekonomi, dér bade traditionella och nya
varor och tjanster produceras av en hallbar skogsravara som ersatter fossila och
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4ndliga ravaror.” Onskat ldge 2030 #r en utvecklad bioekonomi inom skogsbruket.
Skogen nimns ocksa under omradet upplevelser och evenemang. Under detta omrade
pekas skogen ut som en viktig forutséttning for manga foretagare som arbetar med
naturturism. Det dr viktigt med god samverkan mellan naturturismens intressenter och
skogsdgarna, sa att skogen kan anvindas savil som en héllbar ravara, som for
naturturism och friluftsliv samt for att frimja den biologiska mangfalden.

4.2 Innovationsstrategi Orebroregionen — en strategi
for Smart specialisering

Region Orebro lin tog i april 2017 beslut om en Innovationsstrategi for Smart
Specialisering. Strategin pekar pa unika mojligheter till kunskapsutveckling och
innovationsformaga i lanet. Strategin har tvé utpekade prioriterade omraden,
”Livsmedel i skarningen mellan hallbarhet, hilsa, miljo och maltid” samt ”Autonoma,
digitala och intelligenta produktionssystem ”. Inget av omradena pekar ut
innovationer inom skogsrdvara som en unik mojlighet till innovationsférmaga.
Diremot finns det flera kopplingar mellan de prioriterade omradena och innovation
inom skoglig bioekonomi.

Inom det prioriterade omradet ”Livsmedel i skdrningen mellan hallbarhet, hilsa, miljo
och maltid” finns det starka kopplingar till forpackningsindustrin. P4 Orebro
universitet finns forskning kring material, greppbarhet, talighet med mera inom
forpackningar. I lanet finns redan en etablerad industri och med en storre efterfragan

frén livsmedelskedjan finns det starka synergier.

Den andra prioriteringen, ”Autonoma, digitala och intelligenta produktionssystem”
kan ge utveckling inom det skogliga tech-omradet. Arbetet med autonoma system
inom skogsbruket &r en allt viktigare del for skogsindustrin och har stor
utvecklingspotential. Ett tydligare samarbete i dessa fragor skulle kunna komma till

nytta for foretag inom den skogliga bioekonomin.

4.3 Handlingsplan for naringsliv och entreprendrskap

I handlingsplanen for ndringsliv och entreprenorskap definieras de strategiska
inriktningarna inom omradet néringsliv och entreprendrskap i regionen mellan 2018

och 2022. Potentialen for tillvdxt inom bioekonomin lyfts som ett mal som regionen

7 https://www.regionorebrolan.se/Files-

sv/%c3%961rebro%201%c3%adns%20landsting/Regional %20utveckling/Regional%20utveckli
ngsstrategi/Dokument/2018/RUS%201%c3%b61r%20webb.pdf
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ska arbeta med. Klimatutmaningen gor att foretag maste arbeta mer aktivt med

miljovénliga material och vara mer innovativa i sina val av affairsmodeller.

I den strategiska utmaningen att skapa ett foretagsklimat dar entreprendrer har goda
forutsattningar att starta, driva och utveckla foretag &r ett insatsomrade att skapa
strukturer och institutionella ramar for att utveckla bioekonomin och den cirkulira
ekonomin.

4.4 Energi- och klimatprogrammet for Orebro 1an 2017-
2020

Skogen har som en naturlig kolsdnka en viktig roll i klimatomstéllningen. Hur vi
producerar och konsumerar skog har stor betydelse for att kunna nd de milj6- och
klimatmal som Region Orebro l4n har satt upp nationellt och i vart lin.

Bioekonomi, skogsbruk eller skogsproduktion &r inte ett utpekat insatsomrade i
energi- och klimatprogrammet men angrénsar till flera av insatsomrédena. Framforallt
hur skogen kan vara en resurs i omstéllningen fran ett fossilbaserat samhélle till ett
fornybart. Innovationer av skogsravaran kan till exempel bidra till att minska andelen
fossila brinslen och ocksé minska energiforbrukningen. Det tillkommer &ven en rad
andra tillimpningsomraden for skogsrédvaran och intresset samt potentialen for
bioekonomi ar hog, vilket ndmns i energi- och klimatprogrammet. Programmet

kommer att revideras under 2020.
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5. Nulagesanalys

5.1 Skogsbruket i Orebro lan

Orebro liin 4r ett skogslin med goda forutsittningar for att bruka och uppleva skogen.
Lénet bestar av 622 000 hektar skogsmark vilket dr 75 procent av den totala
landarealen.® I sydvéstra delen av ldnet finns Tivedens nationalpark som ér ett av
lanets mest besokta turistmal. Utover Tiveden finns drygt 260 naturreservat, varav
cirka 230 &r statliga och resterande &r kommunala. 597 000 hektar, alltsé cirka 69
procent, av all skogsmark i lénet &r produktiv skogsmark.

5.2 Foretagsstruktur av foradlad skogsravara

Ar 2017 sysselsatte bioekonomin i Sverige drygt 335 000 personer, en minskning
med cirka 2,2 procent sedan 2011. Aven i Orebro lin #r trenden negativ: mellan 2011
och 2017 har sysselsittningen inom bioekonomin minskat med 2,2 procent jaimfort
med hela arbetsmarknaden som har 6kat med 8,1 procent under samma period.
Exkluderat jordbruket och livsmedelssektor star bioekonomin for 6 950
arbetstillfillen i Orebro lin (2017). Sedan 2011 &r utvecklingen nigot positiv och den
sektor som star for flest arbetstillfillen ar pappersmassa/tritillverkning men den
bransch som har storst positiv utveckling i lidnet ar byggindustrisektorn. Det &r alltsa
framst inom jordbruket och livsmedelssektorn som man kan se en tydlig negativ
trend. Det dr en skev fordelning mellan mén och kvinnor i branschen: 2017 var 76,2
procent av de sysselsatta i bioekonomin mén och bara 23,8 procent kvinnor. Siffrorna

ar 1 princip oforindrade sedan 2011.°

Skogsbrukarkéren blir allt dldre och antalet unga skogsbrukare minskar, en
demografisk trend som syns i hela landet. Detta, samt att skogsbruksproduktionen ar
investeringstung och att det kan vara svart for nya unga skogsbrukare att fi tillgang
till produktionsresurser for att starta foretag, innebér stora utmaningar ur ett

generationsskiftesperspektiv.

5.3 Marknad

Primérproduktionens nérmsta marknad &r i stora delar nationell och i mindre
omfattning regional. Stora pappersmassa- och tratillverkare samt byggbolag utgor de
storsta kanalerna for det som produceras i ldnet d&ven om det finns nédgra mindre
foretag som arbetar med bioplast, textil frén cellolusa och bioenergi fran skogliga
restprodukter. Att sdlja mer regionalt och lokalt dr darfér en utmaning. De stora

8 https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/miljo/marken-i-sverige/
® Bioekonomi — regional statistik framtagen i samverkan med SCB
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aktorerna ér f& och har en hog rationaliseringsgrad. Primédrproducenterna kan endast i
mindre grad paverka priser och leveranser, och utbudet av alternativ for till exempel
virke eller forsdljning av skogsravara ar begrinsat.

Enskilda producenter hittar ocksa egna forséljningskanaler. Ett par exempel pa
innovativa végar till marknaden &r en 6kad andel lokalt i den offentliga
upphandlingen och producenters egna eller gemensamma initiativ for
direktforsiljning till kund. En 6kad lokal foradling skulle kunna bidra till den
regionala produktionen och en 6kad l6nsamhet. Att tydligare involvera konsumenter i
produktutveckling i den skogliga bioekonomin kan dven det vara ett intressant sitt att
nd nya grupper pa marknaden.

Bristen pé konkurrenskraftiga logistiklosningar for sméskaliga producenter bade i
lanet och i angrdnsande lédn &r ett uttalat problem. Initiativ och satsningar kan bidra
med vérdefull kompetensutveckling pa hallbar logistik kopplat till forskning pa
institutionen Center for Sustainable Business vid Orebro universitet.

5.4 Konsument

Konsumentens val har stor betydelse for den skogliga bioekonomin och en svérighet
ar konsumentens kunskap om den skogliga bioekonomin och/eller vilja att premiera
de svenska/regionala skogsrdvarorna. En annan del i detta &r de delvis anonyma
ravarorna i exempelvis bioforpackningar eller val av traslag i butik (konsumentens
mdjlighet till medvetna val). I linet finns det en potential for 6kad andel svenska och
lokala révaror till en kundgrupp som efterfrdgar det, framforallt byggindustrin. Under
de senaste aren har konsumenternas intresse for de svenska mervérdena okat, men det
finns fortfarande mycket utrymme for att 6ka intresset och fa fler att gora ett sddant
medvetet val. Att hitta och locka konsumenter med innovativa naturupplevelser som
ocksa bidrar till de nationella och regionala mélen i den regionala utvecklingsstrategin

ar en viktig utmaning.

5.5 Koppling till besdksnaring, turism och social
ekonomi
Skogen har starka kopplingar till besoksnéringen och turismen i vért 1dn. Tva av de
tydligaste exemplen pa detta dr Tiveden nationalpark och Bergslagsleden. Turismen
till lanet har dkat: 2019 hade Orebro lén drygt 1,3 miljoner dvernattningar, vilket 4r
en dkning med cirka 2 procent fran 2018. Béade Tiveden nationalpark och
Bergslagsleden har haft en kraftig utveckling av antalet besokare. Mellan 2015 och
2019 har antalet besokare fordubblats pd Bergslagsleden och dven Tiveden har haft en
explosionsartad utveckling av antal besdkare. Vid entrén till Vitsand 6kade antalet
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besokare fran

60 000 till 75 000 mellan 2017 och 2018, men antalet bes6kare forvintas vara fler da
det inte finns besdksmaétare pa fler platser. Intresset for att uppleva skogen blir allt
storre, vilket kraver att aktorer 1 dessa omraden ocksé tdnker innovativt och hur
skogsravaran i detta fall kan forddlas pa ett hallbart sétt for besdkarna.

Skogens koppling till besdksndringen, turismen och den sociala ekonomin belyser hur
innovationer behover stimuleras inom ménga vardekedjor. En forddlad skogsravara
kan och kommer att behdva vara mycket mer 4n nya materiella produkter pa
marknaden. For att hitta 1onsamhet for en klimatsmart hallbar foradling av
skogsravaran kommer ménga innovationer éven att behdvas inom alla mdjliga
potentiella bruk av skogen. Det finns en stor potential i véar region att forddla de
skogsbaserade upplevelseprodukter som redan finns, samt att hitta innovationer for att
skapa nya.

Den sociala dimensionen av skogen &r viktig och ur ett folkhilso- och
friluftsperspektiv finns det ocksa all anledning att tinka innovativt. Det finns flera
internationella exempel pa dar man hélsocertifierar skogar, anvander skog for
rehabilitering och vilmaende samt skriver ut skogspromenader pé recept. Forstaelse
kring skogens vérde for landsbygdskommuner och for invdnarna som bor dér dr ocksa
en forutsittning for att forsta hur vi ska arbeta med forddling och innovation i ldnet.

5.6 Lanets foradlingsindustri

Det finns en betydande forddlingsindustri inom den skogliga bioekonomin i ldnet och
den spénner 6ver flera olika typer av branscher. I ldnet finns flera stora och en del
mindre aktdrer inom pappersmassa- och pappersvarutillverkning, tillverkning av trd
och varor av tré, byggindustri och skogsbruk. Négra av de storsta och mer etablerade
foretagen ér Billerud Korsnds Skog & Industri, Munksjoé Aspa Bruk, Moelven

Valasen och Sveaskog Forvaltnings.

Lénet har dven en framstédende naturturism som ocksa kan ses som en forddling av
den skogsrévara som finns i lanet. Tivedens nationalpark och Bergslagsleden lockar
till sig allt fler besdkare och naturturismen i Orebro lin ir viktig.

Den skogliga bioekonomin i Orebro liin har inte samma langa traditioner som i
exempelvis Varmland dér flera av ldnets bruk har funnits lange och har varit mycket
viktiga for landsbygdskommunerna. I diskussion med aktorer inom lanets skogliga
forddlingsindustri finns det ett behov mellan néringslivet och 6vriga aktorer i
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innovationssystemet att starka samverkan. Framforallt lyfts samverkan med
foretagsklustret Paper Province i Varmland men ocksé med akademin.

5.7 Utbildning, kompetensforsorjning och forskning

5.7.1 Utbildning

Utbildningsnivan i niringslivet dr avgdrande for att 6ka virdet pa produktionen i den
skogliga bioekonomin och stirka attraktiviteten i yrken kopplade till bioekonomi.
Orebro lin har en utmaning kopplad till utbildningsutbudet for skog, natur och
bioekonomi. Det finns brister pa utbildning inom naturbruk samt yrkesutbildningar
kopplade till skogsproduktionens forsta led. Lénet har battre utbud av utbildning och
forskning inom logistik, affirsmodeller och teknikutveckling inom exempelvis
forpackningar.

Idag finns en gymnasieskola for naturbruk i Orebro 1in, Kvinnerstaskolan. Utdver det
finns inga gymnasieskolor inriktad pa bruksdelen av skogsnéring. Daremot finns det
flera skolor som erbjuder utbildningar inom naturvetenskap, bygg och anléggning,
teknik etc., som alla kan tdnkas leda till arbete inom den skogliga bioekonomin.

Pa Orebro universitet finns inga direkta utbildningar med kopplingar till skog och
skogsbruk, men diremot finns flera utbildningar som angriansar den skogliga
bioekonomin. Program inom miljéforensik, biologi, ekonomi och samhéllsplanering
har alla delar som &r intressanta for bioekonomisektorn. I Skinnskatteberg i
Vistmanland, inte 1angt frin grinsen till Orebro lin, finns Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU). Pa SLU finns skogsméstarprogrammet och dir bedriver

man nationell och internationell forskning inom omradet.

5.7.2 Kompetensforsorjning

I ett arbete som angrénsar till den skogliga bioekonomin gjordes 2017 en analys av
bioekonomisektorn i linet.!” Ett viktigt strukturellt hinder som dok upp under
intervjuerna var kompetensforsorjning, nagot som skogssektorn delar med flera andra
branscher. Angriansande till detta finns en utmaning med generationsskiften inom
branschen, det faktum att medeldldern &r hdg och andelen foretagare inom
skogssektorn blir mindre.

Kompetensforsorjning anges som en mdjlig orsak till att det dr svart att identifiera
innovativa satsningar och entreprendriella forebilder inom den skogliga bioekonomin.

Léarande och utbildning for de mindre aktorerna sévél som de storre bolagen kan bidra

1 Kartliggning av Bioekonomi i Orebro 1in — Oxford Research
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till en 16sning, &ven om det dr mer komplext &n sa och innefattar allt fran
lonsamhetsproblematik och utvecklingsmdjligheter till yrkets dvergripande
attraktionskraft.

Att arbeta med utbildning och mobilisering av nista generations foretagare inom den
skogliga bioekonomin ar avgérande for branschens Gverlevnad och for lanets
mojligheter att 6ka sévil produktionsvolymer som foradlingsvérde.

5.7.3 Forskning

Orebro universitet har en central roll i regionens forskningsutveckling. I slutet av
2019 invigdes ett nytt centrum for forskning inom hallbart foretagande vid
universitetet. Det nya centret kommer att bedriva forskning inom exempelvis cirkular
ekonomi, héllbara viardekedjor och hallbar logistik, vilket angransar flera viktiga
aspekter av den skogliga bioekonomin. P4 universitetet bedrivs det ocksé forskning
inom forpackningar, pé institutionen for naturvetenskap och teknik. Det forskas pa
material, greppbarhet, kvalitet och upplevelse. Detta omrade ar intressant for
forpackningsindustrin och forskningen kan hjilpa bade logistikforetag och
livsmedelsindustri att hitta mer klimatsmarta forpackningar som kan ersétta de
fossilbaserade forpackningar som delvis anvinds idag.

Pé Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) i Skinnskatteberg bedrivs forskning inom
skogsomridet och samverkan mellan SLU och regionala aktérer i Orebro lin finns
sedan lange. Forskning inom omrédena bioekonomi, skogsekonomi och politik,
skogsindustriell ekonomi, hallbart skogsbruk, biologisk méngfald och
landsbygdsutveckling ar viktig for att forsta vardekedjorna med skoglig bioekonomi.
En utokad samverkan med SLU kommer att stirka kunskapen om skoglig bioekonomi

i Orebro lan.

5.8 Innovation

Forskning och innovation dr avgdrande for en langsiktigt konkurrenskraftig skoglig
bioekonomi. Begreppet innovation &r brett och betyder olika for olika ménniskor. En
innovation kan vara en ny idé som exempelvis en ny produkt, 16sning, afférsidé, tjanst
eller teknik som inte ar etablerad sedan tidigare och som néar en marknad eller

anvéndning.

Inom den skogliga bioekonomin finns det savél behov som mdjligheter att utveckla
ménga typer av innovationer. Initiativkraften for detta arbete kommer ofta ur
foretagen sjilva och kunskapsutvecklingen som sker i det befintliga néringslivet ar
darfor viktig att bejaka. All innovationsutveckling sker inte i samverkan mellan
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akademi och néringsliv, utan mellan foretag eller i samverkan mellan foretag och det
offentliga. Av det skélet dr det avgorande att skapa motesplatser déar dessa olika
intressen kan brytas mot varandra och generera ny kunskap, ny utvecklingsformaga,
till gagn for lanet.

I Region Orebro lins innovationsstrategi for smart specialisering kan det finnas flera
synergier mellan den skogliga bioekonomin och de innovationsstrategiska
prioriteringarna. Bioekonomi &r ddremot en uttalad malsittning i regionens
handlingsplan for niringsliv och entreprenorskap. Nira samarbete med néringslivet dr
en forutsittning for innovation inom den skogliga bioekonomin.

For att nd malet om mer innovation och en forddlad skogsravara i varldsklass kravs
samverkan mellan flera regionala aktorer. I Region Orebro lins innovationsstrategi
har man utgatt fran arbetsséttet som kallas quadruple helix vilket dr en modell for
innovationssystemet (figur 1). Denna handlingsplan vill fokusera pé en femte
dimension i en utvecklad modell for innovationssystemet som kallas for quintuple
helix (figur 2). Férutom akademi, néringsliv, offentlig sektor och civilsamhélle
inkluderas ocksa naturkapitalet i innovationssystemet. Naturkapitalets roll i
innovationssystemet dr avgorande for att n& de hillbarhetsmal som satts upp i den
regionala utvecklingsstrategin samt pa europeisk och nationell nivé, och det r ocksé
viktigt for att snabba pa omstéllningen till ett koldioxidneutralt samhélle.

Tanken med att fora in en femte dimension i innovationssystemet ar att fa ytterligare
forstaelse mellan kunskap och innovation. Denna forstaelse dr central for att nd en

hallbar utveckling i lanet.
Kunskapen om naturkapitalet dr viktig nar denna handlingsplan tas fram dér

innovation dr knutet mot en naturresurs, i detta fall skogsravara, och dér vi behover

kunskap och forstdelse om véra begrasningar och mojligheter.

Figur 1 Figur 2
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5.8.1 Innovationsstddjande strukturer

Orebro liin 4r relativt rikt p foretag inom de branscher och skirningspunkter dir
bioekonomin finns, 4ven om den snévare definitionen mot skoglig bioekonomi
minskar antalet. Ddremot saknas i dagsldget strukturer och institutionella ramar for att
driva innovations- och utvecklingsmojligheterna for skoglig bioekonomi som sadan i
regionen. Denna typ av strukturer skulle kunna utgoras av exempelvis kluster och
branschutvecklande satsningar inom delar av bioekonomin. Den typen av
branschinitiativ har dock lyst med sin franvaro. Det offentligt finansierade regionala
innovationssystemet (inklusive forskningsresurser) och de aktdrer som ingér i det kan
inte sdgas vara specialiserat i inriktning mot den skogliga bioekonomin.

Systematisk kompetens for affarsutveckling forefaller idag inte finnas i ldnet i ndgon
storre utstrackning ur ett innovationsperspektiv inom skogsbaserad bioekonomi.
Nischade aktdrer finns, men inte strukturerade ambitioner for samverkan i ndgon
storre skala. Alfred Nobel Science Park har i projektform berort 6vergripande
fragestéllningar om cirkulédr ekonomi och biobaserade forpackningslosningar till
livsmedelsindustrin dér bland annat flera av ldnets viktiga bolag inom sektorn varit
delaktiga. Det har dock handlat om enskilda projekt och inga initiativ med

strukturomvandlande ambitioner eller klusterinitiativ.

I dagsliget finns det inga kluster eller klusterbildningar kring bioekonomi i lénet och
det forekommer inga strategiska samarbetsnétverk ens i 16sare former. Ett antal av
lanets tongivande bolag dr medlemmar i Paper Province (se nedan), men i vilken
utstrackning dessa ar aktiva och drivande i utvecklings- och innovationsarbete ar
oklart.

I direkt nirhet till Orebro l4n finns landets ledande innovationsmiljé inom skoglig
bioekonomi, Paper Province i Varmland. Det dr en sé kallad Vinnvaxt-miljo som
2013 beviljades en tioarig finansieringsbas av Verket for innovationssystem,
Vinnova. Syftet ér att bygga en internationellt erkénd innovationsmiljo i regionen,
kopplad till skogsbaserad bioekonomi. Miljon hdamtar relevans i Region Véarmlands
fokus pa skoglig bioekonomi i sin strategi for Smart Specialisering, dér dven Karlstad
Universitet dr en viktig samverkanspart som forskningsaktor. Viktigt att notera ar att
alla Vinnvéxt-miljoer har ett nationellt uppdrag, vilket borgar fér goda

samverkansmojligheter.

I Varmland finns dven en inkubator specialiserad pa bioekonomi. Sting bioeconomy
stottar foretag inom bioekonomiomrédet som har ambitionen att véxa pé en
internationell marknad. Sting har precis som Paper Province en dverregional ambition
och vilkomnar foretag fran angridnsande lan. Sting har hjilpt flera nu framgéngsrika
foretag med unika 16sningar som &r baserade pa fornybara resurser.
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6. Resultat

Den analys som gjordes under hosten 2017 av Oxford Research AB!! pd initiativ av
enheten for energi och klimat p& Region Orebro lin har tillsammans med diskussioner
och workshop med referensgruppen till det regionala skogsprogrammet samt
intervjuer med regionala aktorer legat till grund for en samlad analys av mojligheter
och utmaningar inom fokusomrade 3 i det regionala skogsprogrammet. Analysen har
utgjort grunden for de identifierade insatsomradena och aktiviteter kopplade till dessa.

6.1 Insatsomraden och prioriterade aktivitetsomraden

I forankringsarbetet med denna handlingsplan framkommer det i savil analys och
underlagsarbetet att vissa aktorer inom den skogliga bioekonomin har en naturlig
samverkansplattform genom Paper Province. Andra aktdrer har dock inte dessa
mojligheter och dér finns det ett behov av en neutral plats dér aktorer inom olika delar
av den skogliga bioekonomin med olika bakgrund och utgangspunkter méts. En plats
dar idéer utvecklas och skapar nytta for samhéllsutvecklingen. Efterfragan finns att
skapa samordning och 6kad kunskap och att dérefter borja arbeta mer systematiskt
med utveckling av dessa fragor. Omraden dér det finns ett intresse for regionala
aktorer inom den skogliga bioekonomin &dr exempelvis tribyggnation,
forpackningsindustri, logistik, biobrénslen och naturturism.

Det dvergripande mélet ar att regionen har en cirkulédr och biobaserad ekonomi med
en effektiv forddling av skogsravaran, dér innovativa produkter och tjanster utvecklas
och bidrar till en héllbar tillvéxt i hela lédnet. For att né det malet krévs forutom en
samverkan inom den skogliga bioekonomin ocksé tydligare spelregler for néringslivet
i flera olika sektorer. Otydligheter kring regler och villkor gor att néringslivet har
svart att se langsiktigheter, vilket skapar problem i omstéllningen till en bioekonomi.
Offentlig sektors roll i omstéllningen till en bioekonomi pekas ocksé ut som en
central del. FramfGrallt &r det kraften i offentlig upphandling dér man kan stélla krav
pa material och ursprung. Offentlig sektor kan ocksé tydligare vdga in den sociala
dimensionen i skoglig bioekonomi gentemot sjukvérd och skolor.

6.2 Insatsomraden

6.2.1 Den skogliga bioekonomin
Lénet har en cirkuldr och skoglig bioekonomi med en effektiv forddling av
skogsravaran. Efterfragan drivs av kunder som har kunskap och méjlighet att gora

' Kartliggning av bioekonomi i Orebro lin — Oxford Research
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medvetna val. Dessa val bidrar till att driva marknaden mot en cirkuldr bioekonomi.
Nya innovativa produkter och tjanster utvecklas och bidrar till en héllbar tillvaxt i
hela lénet.

Marknaden ska méta efterfrdgan och behov, men kan dven skapa efterfragan for en
okad skoglig bioekonomi. Oavsett marknad finns en utmaning att kunna leverera rétt
maéngd till ratt kvalitet. Att produktionen ska vara héllbar ur tre perspektiv —
miljomaéssigt, socialt och ekonomiskt — dr sjdlvklart. Nar vi bygger pa vara regionala
styrkor skapar vi mervarden som &r viktiga att kommunicera for att stirka var unicitet
och sérpriagel. Dessa mervirden kan ge oss fordelar och 6ppna nya marknader, bade
for samarbeten med andra regioner och for export av produkter ur den regionala
skogliga bioekonomin.

Prioriterade aktivitetsomraden:

e Oka kunskapen om den regionala bioekonomin och mervirdet den ger Linet.
Omstéllningen till en cirkuldr och biobaserad ekonomi har manga fordelar och ér
nddvindig pa sikt. En regional och lokal bioekonomi kommer att generera jobb
och en héllbar tillvéxt.

e Verka for att niringslivet stiiller om till hillbara affirsmodeller som stirker
den regionala cirkulira bioekonomin. Niringslivets konkurrenskraft pa sikt
kraver en omstillning fran en linjar till cirkulér affarsidé och dven en omstéllning

fran fossila material till hallbara biologiska material.

e Oka forstaelsen kring regionala skogsforetags exportvirde. Okat medvetande
runt det svenska och regionala mervérdet i den skogliga bioekonomin och dess
exportvarde. Starkt exportstod for att 6ka virdet pa det som produceras i lénets

skogliga bioekonomi kan ge nya och utvecklade marknadsmojligheter.

e Stotta utveckling och innovation inom héllbara logistiklosningar. Lénets
starka position som logistikregion och forskningen runt hallbar logistik vid
Orebro universitet innebér en mdjlighet att utveckla virden i hela distributionsled,
frén smaskalig produktion till storskalig forddlingsindustri. Effektiva och
kunskapsdrivna logistiklosningar gor utveckling mdjlig i hela lanets skogliga
bioekonomi och bekriftar landsbygdsperspektivet i aktiviteter kopplade till
handlingsplanen.

e Kommunicera den regionala naturturismens roll inom den regionala
bioekonomin for att fa flera att uppleva de skogliga virdena.
Orebro lin har unika regionala forutsittningar kopplat till skoglig naturturism.
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Det behovs ytterligare samverkan med aktorer inom skoglig naturturism som

frdmjar innovation och forddling inom omradet.

¢ Inkludera den sociala dimensionen i den skogliga bioekonomin for att fraimja
folkhélsa och friluftsliv. Skogen har en viktig funktion fér ménskligt védlméende
och flera insatser kopplat till innovation och forddling av tjansterna mot folkhilsa
och friluftsliv kommer att stirka den skogliga bioekonomin i lénet.

e En okad trianvindning i nyproduktion av byggnader. Det finns en efterfragan
pa dialog och samverkan kring den skogliga virdekedjan for trdmaterial till
nybyggnation. Kunskap om efterfragan fran konsument till materialanpassning
for lokala virkesproducenter &r centralt for ett mer hallbart byggande i lénet.

o Stodja utvecklingen kring innovativa hallbara forpackningar.
Foérpackningsindustrin ir stark i linet och vid Orebro universitet finns dven
framgangsrik forskning. Flera synergier finns mellan livsmedelssektorn och
forpackningsindustrin och ska tas tillvara.

o Forstaelse kring den skogliga bioekonomins roll for produktion av hallbart
biodrivmedel. Biobrinsle fran skogen skulle i framtiden kunna ersétta fossila
branslen. Det finns intresse kring skogens resurs for utvinning av drivmedel till
latt trafik, tung trafik och flygindustrin. Huruvida skogrester som grenar och rétter
gor mest klimatnytta som drivmedel till fordonsflottan eller till flygjetbriansle ar
omdiskuterat. Ytterligare kunskap i fragan ar onskvird for att ta ett rattvist beslut

om var skogens restprodukter gér mest nytta.

6.2.2 Offentlig sektor

Lénets offentliga aktorer driver efterfragan pa varor och tjénster ur den regionala
skogliga bioekonomin. Offentlig upphandling har en roll i alla insatsomrédden. Som
kunskapsspridare, kund och forebild inom konsument och marknad, som
innovationsupphandlare och kunskapsspridare inom kunskap och innovation samt
som villkorsstillare inom offentlig upphandling.

En generell kunskapshjning om den skogliga bioekonomin ur ett systemperspektiv
ar viktig och hér kan offentlig sektor spela en avgorande roll i flera led (som till
exempel konsument, producent och distributor). Genom att paverka i flera delar av
den regionala skogliga bioekonomin kan positiva samhéllsnyttor skapas med hjélp av
héllbar logistik samt upphandling av ekologiska svenska och regionalt producerade

biomaterial.
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I rollen som upphandlare kan offentlig sektor ha hga ambitioner i att kunna béde
stilla och efterleva de krav som de sjélva kan definiera i policyer och riktlinjer.

Prioriterade aktivitetsomraden:

e Oka forstielsen for den skogliga bioekonomins roll i offentlig upphandling.
Offentlig upphandling kan fungera som en tydlig kravstéllare genom att
upphandla s&vél funktion som specifika varden ur lénets skogliga bioekonomi

e Stotta arbetet kring val av trimaterial i nybyggnationer i samtliga av lénets
kommuner. Linets kommuner och dess bostadsbolag har mojlighet att paverka
material i nybyggnation av bostider, skolor, sportarenor etc. Att visa forstaelse for
klimatnyttan med trimaterial i byggnation ar viktig for omstallningen till ett mer
hallbart samhélle.

e Samverka med sociala aktorer kring skogens effekter for folkhilsan. Halso-
och sjukvérden kan pa ett tydligare sétt samverka med sociala aktorer for att
frimja tjdnsterna och metoderna kring skogens roll for folkhélsan.

6.2.3 Forskning och innovation

Samverkan mellan offentlig sektor, forskning, niringsliv, civilsamhéillet och
naturkapitalet skapar mdjligheter till utveckling inom den skogliga bioekonomin.
Langsiktig samverkan skapar acceleration och kunskapsutveckling i bioekonomin,
okad innovationskraft och framjar foretagens entreprenorskap. Strategisk samverkan
sakrar kompetensforsorjning och kunskapsutveckling i hela den skogliga

bioekonomin.

Skogssektorn ér ett kreativt omrade med ménga majligheter till innovativa 16sningar i
flera led av kedjan. Att hitta effektiva former for samverkan &dr darfor av yttersta vikt.
Samverkan skulle kunna effektiviseras genom att nyttja befintliga strukturer och
plattformar samt skapa en gemensam utvecklingsplattform med fokus pé den skogliga
bioekonomin i lanet. Detta kan stirkas ytterligare genom att dessutom begriansa

omradena inom vilka innovationerna efterstriavas.

Strategisk samverkan med lanets stora skogsindustriforetag kan accelerera
innovationsutvecklingen inom omradet. Att motivera dessa att tillhandahélla test och
demomiljder och att initiera och bidra till utvecklingsarbete i néra relation till Orebro
universitet, offentlig sektor och sma foretag inom den skogliga bioekonomin, &r en
nyckel till utveckling.

Prioriterade aktivitetsomraden:
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e Oka forstaelsen om naturkapitalets roll i innovationssystemet. Naturkapitalets
roll i innovationssystemet &r viktigt for att nd de héllbarhetsméal som satts upp i
den regionala utvecklingsstrategin samt pa europeisk och nationell niva, och det
ar ocksd viktigt for att snabba pa omstillningen till ett koldioxidneutralt samhille.

e Stiirka kopplingen mellan Orebro universitet, niringslivet och Paper
Province. I det redan etablerade foretagsklustret Paper Province i Véarmland finns
mycket kunskap att himta. Flera foretag i lanet dr redan medlemmar i klustret och
en narmare samverkan med Paper Province skulle vara positiv for ldnets skogliga
bioekonomi. Att koppla ihop Orebro universitets forskning kring hallbar logistik
och cirkuléra affarsmodeller med Paper Province kunskaper inom den skogliga
bioekonomin skulle stirka samverkan mellan Orebro lin och Virmland.

e Oka kunskapen hos aktérer verksamma inom innovation och
foretagsutveckling. Att synliggdra den skogliga bioekonomins foretag i det
néringslivs- och innovationsframjande systemet kan vara viktigt for foretagens
utvecklingsmojligheter. Att skapa tillfallen for 6msesidigt larande mellan aktorer
som erbjuder affars- och foretagsutveckling och den skogliga bioekonomins
foretag kan skapa nya perspektiv och fordjupad forstaelse for de behov som
hindrar utveckling for branschens foretag.

6.2.4 Regler och villkor

Alla delar i den skogliga bioekonomin dr avhdngiga av regler och villkor pa olika sétt.
I den skogliga bioekonomin dr manga regler kopplade till att vi ska ha levande skogar
och att produktionen i alla led ska ha sa 14g miljopéverkan som mojligt. Inom
priméirproduktionen finns regler kopplade till EU:s miljopolitik. Skogsforetagen
paverkas ocksé av regler inom till exempel upphandling och &ven inom olika

certifieringar.

For att regler och villkor ska kunna underlétta och utveckla féretagande och héllbar
tillvaxt ar det viktigt att arbeta med attityder, 6kad kunskap och kompetens. God
dialog, kompetens och forstaelse for olika delar av den regionala skogliga
bioekonomins behov &r ocksa viktigt 1 arbetet med att védga olika samhéllsintressen

mot varandra.

Prioriterade aktivitetsomréden:

e Okad kompetens, god dialog och samverkan inom regler och villkor.
Forstéelse kring innovationssystemets aktorers utmaningar och mojligheter pa
kort och léng sikt inom den skogliga bioekonomin ar en forutsittning for

utveckling inom omrédet.
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e Vara proaktiv i diskussioner med relevanta aktorer pa nationell och
internationell niva kring utveckling inom skoglig bioekonomi. Nationella och
europeiska regleringar styr utvecklingen inom den skogliga bioekonomin och
lanets aktorer méste i hjélp att kommunicera sina utmaningar i lénets befintliga
kanaler till nationella och internationella institutioner.

e Péverka nationella och europeiska institutioner om léinet har en avvikande
position kring skoglig bioekonomi. Nationella och europeiska regleringar kan
skilja sig frén regionala uppfattningar inom omradet skoglig bioekonomi.
Regionen har en roll att kommunicera avvikande positioner till makthavare pa
nationell och europeisk niva.
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7. Samverkan och genomforande

En vil fungerande samverkan &r avgorande for att néd det dvergripande mélet och for
att handlingsplanens prioriterade aktivitetsomraden ska utforas pa ett framgangsrikt
sitt. Region Orebro lin och Linsstyrelsen i Orebro 1in har ett utvecklat och
fungerande samarbete kring det regionala skogsprogrammet med denna handlingsplan
inkluderat. Ett fortsatt fruktbart samarbete mellan Region Orebro lin och
lansstyrelsen &r viktigt for att uppné alla fokusomréden i det regionala
skogsprogrammet.

Naringslivets engagemang i den skogliga bioekonomin &r mycket viktigt. De smé och
medelstora foretagen samt de stora industrierna maste uppleva att de
samverkansstrukturer som byggs upp ar relevanta och bidrar med utveckling for
foretaget. Viktigt ar att dessa samverkansstrukturer leder till ny kunskap, fler jobb
samt nya l9sningar, produkter och tjénster. Naringslivets engagemang, fran
primédrproducenter, via distributdrsledet till forddlande foretag, behdver goras
mojligt och uppmuntras i samverkan kring den skogliga bioekonomin.

Néra samverkan med ldnets kommuner &r viktig for kunskap och forstaelse kring
upphandlingsfragor, fysisk planering och landsbygdsutveckling. Olika branscher
inom den skogliga bioekonomin dr mer eller mindre relevanta for lénets olika
kommuner. Forstaelse for vilka utmaningar och mojligheter har varit viktig nér denna
handlingsplan utarbetats och kommer dven att vara viktig for genomforandet av det
regionala skogsprogrammet.

Samverkan med Orebro universitet och SLU #r dven viktig for att friimja innovation i
den skogliga bioekonomin. Ett mer etablerat utbyte mellan ldrositena och lanets

ovriga aktorer kommer att skapa storre tyngd i fragorna.

Sveriges nationella skogsprogram ses som en plattform utifran vilken genomforandet
av politiken ska fa stod fram till 2030. Lénets regionala skogsprogram har ocksé en
ambition om att uppna programmet dvergripande mal till 2030 sa dven denna
handlingsplan. De prioriterade aktiviteterna kommer att pdbdrjas omgéaende och

kommer att formuleras 1 ndra samverkan med relevanta aktorer.

Region Orebro lin kommer verka for att det dvergripande mélet i denna
handlingsplan uppnas. Regionen har regeringsuppdraget att bade verka som regionalt
utvecklingsansvarig (RUA) samt samordna insatser for regional tillvixt och
besluta om hur medel for regional tillvaxt ska anvéindas.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Naringslivsutveckling, Lisa Virén 2020-04-01 Dnr: 20RS1795

Organ
Namnden for regional tillvaxt

Remissvar gallande ny medlemsavgift till
Intresseforeningen Bergslaget

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att godkanna redovisat forslag till svar som Region Orebro lans svar till
Intressefdreningen Bergslaget.

Sammanfattning

Styrelsen i Intresseféreningen Bergslaget vill infor arsmatet 2020 undersoka
forutsattningarna for att justera arsavgiften for ar 2021 samt att en arlig justering sker
enligt konsumentprisindex fran och med ar 2022. Styrelsen vill att medlemmarna
bereds mojlighet att lamna synpunkter pa forslaget infor arsmotet.

Idag bestar medlemsavgiften av en fast del och en rorlig del. Forslaget innebar att den
rorliga delen ska réaknas upp till 1,5 kr per invanare (invanare i medlemskommunerna i
respektive 1an). For Region Orebro lan skulle detta innebéra en avgiftshojning for ar
2021 fran 105 745 kronor till 133 618 kronor, en upprakning pa 27 873 kronor.

Region Orebro lan staller sig bakom upprakningen for &r 2021 men kan under rddande
ekonomiska forutséttningar inte stélla sig bakom en indexdkning av medlemsavgiften
fran ar 2022. Villkor for att aven efter ar 2021 betala 1,5 kronor per invanare &r att
Intresseforeningen Bergslaget ser 6ver mojligheterna att effektivisera och samordna
ovriga mellanregionala sammanslutningar och initiativ dar fokus ligger pa Bergslagens
fortsatta utveckling, frdmst kopplat till infrastruktur.

Arendebeskrivning

Styrelsen i Intresseforeningen Bergslaget vill infor arsmotet 2020 undersoka
forutsattningarna for att justera arsavgiften for ar 2021 samt att en arlig justering sker
enligt konsumentprisindex fran och med ar 2022. Styrelsen vill att medlemmarna

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 64 (310) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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bereds majlighet att Iamna synpunkter pa forslaget infor arsmaotet. Forslaget ser ut som

foljer:
e Fast del:
- kommuner: 10 000 kronor/kommun
- regioner: 10 000 kronor/medlemskommun i respektive 1&n, dock hégst
50 000 kronor
e ROrlig del:

- kommuner: 1,50 kronor per invanare, dock hégst 100 000 kronor
- regioner: 1,50 kronor per invanare i medlemskommuner i respektive
1an, dock hdgst 110 000 kronor

Den sammantagna avgiften far dock hogst uppga till 160 000 kronor per ér.

Enligt forslaget skulle den nya rérliga delen av medlemsavgiften for Region Orebro
lan hojas fran 1 krona per invanare till 1,5 krona per invanare (invanare i
medlemskommunerna i respektive lan). Fér Region Orebro I4n skulle detta innebéra en
avgiftshojning for ar 2021 fran 105 745 kronor till 133 618 kronor, en upprakning pa
27 873 kronor.

Region Orebro lan stéller sig bakom uppréakningen for &r 2021 men kan under radande
ekonomiska forutsattningar inte stalla sig bakom en indextkning av medlemsavgiften
fran ar 2022. Villkor for att aven efter ar 2021 betala 1,5 krona per invanare &r att
Intresseforeningen Bergslaget ser 6ver mojligheterna att effektivisera och samordna
ovriga mellanregionala sammanslutningar och initiativ dar fokus ligger pa Bergslagens
fortsatta utveckling, framst kopplat till infrastruktur. Forslag kring forbattrad
samordning skall 1dmnas till Intresseféreningen Bergslagets styrelse senast den 30
april 2020 for Region Orebro lan ska kunna fatta beslut om en fortsatt uppraknad
avgift fran ar 2022,

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet vantas inte innebara nagra konsekvenser for miljon, barn eller jamstalldheten.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebér en upprékning av medlemsavgiften till Intresseforeningen Bergslaget
for 2021 till 133 618 kr, en upprakning pa 27 873 kronor. Kostnaden tas fran budgeten
for regional tillvaxtndmnd.

Postadress

Region Orebro I&n
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Uppfoljning

Beslutet foljs upp via deltagande vid arsméte och styrelsearbete inom
Intresseforeningen Bergslaget.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd den 1 april 2020.
Forslag till remissvar.

Utrdkning av ny medlemsavgift.

Forslag medlemsavgift.

Remisskrivelse.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Intresseforeningen Bergslaget
Forvaltningen Regional utveckling — Né&ringslivsutveckling

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjénstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Regional utveckling, Lisa Virén 2020-03-09

Synpunkter gallande medlemsavgift for
medlemskap i Intresseforeningen
Bergslaget 2021

Styrelsen i Intresseféreningen Bergslaget vill infor arsmatet 2020 undersoka
forutsattningarna for att justera arsavgiften for ar 2021 samt att en arlig justering sker
enligt konsumentprisindex fran och med ar 2022. Styrelsen vill att medlemmarna
bereds majlighet att Iamna synpunkter pa forslaget infor arsmatet.

Enligt forslaget skulle den nya rérliga delen av medlemsavgiften for Region Orebro
lan forandras och hojas fran 1 kr per invanare till 1,5 kr per invanare. Detta skulle
innebéra en 6kning av avgiften for ar 2021 till 133 617 kr, en upprakning pa 27 873
kr.

Region Orebro lan staller sig bakom upprakningen for 2021 men kan under radande
ekonomiska forutsattningar inte stalla sig bakom en indextkning av medlemsavgiften
fran ar 2022. Villkor for att aven efter 2021 betala 1,5 kr per invanare ar att
Intresseforeningen Bergslaget ser 6ver mojligheterna att effektivisera och samordna
ovriga mellanregionala sammanslutningar och initiativ dar fokus ligger pa
Bergslagens fortsatta utveckling, framst kopplat till infrastruktur. Forslag kring
forbéattrad samordning skall 1dmnas till Intresseféreningen Bergslagets styrelse senast
XXX for Region Orebro 14n ska kunna fatta beslut om en fortsatt uppriknad avgift
fran 2022.

Postadress

Region Orebro lan

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress
Eklundavagen 2, Orebro
Tel: 019-602 10 00
Organisationsnummer: 232100-0164
www.regionorebrolan.se 67 (310)



For Region Orebro l4n

Irén Lejegren
Ordférande regional tillvaxtndmnd

Anders Ceder
Styrelseledamot Intresseféreningen Bergslaget
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Medlemsavgifter 2019-2020

Forsalg till ny avgift 2021

Fast avqift| Rorlig avgift| Avgift 2020 Fast avgift| Rorlig avgift Avgift 2021 |Differens
1 Malung 10 086 10 000 10 086 20 086 10 000 15129 25129 5043
2 Smedjebacken 10 897 10 000 10 897 20 897 10 000 16 346 26 346 5449
3 Falun 59 377 10 000 59 377 69 377 10 000 89 066 99 066 29 689
4 Borlange 52 480 10 000 52 480 62 480 10 000 78 720 88 720 26 240
5 Sater 11116 10 000 11116 21116 10 000 16 674 26 674 5 558
6 Hedemora 15 459 10 000 15 459 25 459 10 000 23 189 33 189 7 730
7 Avesta 23 207 10 000 23 207 33 207 10 000 34 811 44 811 11 604
8 Ludvika 26 919 10 000 26 919 36 919 10 000 40 379 50 379 13 460
Totalt kommuner 209 541 80 000 209 541 289 541 80 000 314 312 394 312 104 771
9 Region Dalarna 209 541 50 000 100 000 125 000 50 000 110000 160 000 35 000
Kommun Antal invanare Fast avgift| Rorlig avgift Summa Fast avgift| Rorlig avgift Avgift 2021 [Differens
10 Hofors 9 609 10 000 9 609 19 609 10 000 14 414 24 414 4 805
11 Sandviken 39 232 10 000 39 232 49 232 10 000 58 848 68 848 19 616
Totalt kommuner 48 841 20 000 48 841 68 841 20 000 73 262 93 262 24 421
12 Region Géavleborg 48 841 20 000 48 841 68 841 20 000 73 262 93 262 24 421
Kommun Antal invanare Fast avqift| Rorlig avgift Summa Fast avgift| Rorlig avgift Avgift 2021|Differens
13 Storfors 4 006 10 000 4 006 14 006 10 000 6 009 16 009 2003
14 Kristinehamn 24 261 10 000 24 261 34 261 10 000 36 392 46 392 12 131
15 Filipstad | 10 678 10 000 10 678 20 678 10 000 16 017 26 017 5 339
Totalt kommuner 38 945 30 000 38 945 68 945 30 000 58 418 88 418 19 473
16 Region Varmland 38 945 30 000 38 945 68 945 30 000 58 418 88 418 19 473
Kommun Antal invanare Fast avqift| Rorlig avgift Summa Fast avgift| Rorlig avgift Avgift 2021|Differens
17 Degerfors 9672 10 000 9672 19672 10 000 14 508 24 508 4 836
18 Hallefors | 6 982 10 000 6 982 16 982 10 000 10473 20473 3 491
19 Ljusnarsberg 4762 10 000 4762 14 762 10 000 7143 17 143 2 381
20 Nora | 10 729 10 000 10 729 20729 10 000 16 094 26 094 5 365
21 Lindesberg 23 600 10 000 23 600 33 600 10 000 35 400 45 400 11 800
Totalt kommuner 55 745 50 000 55 745 105 745 50 000 83 618 133 618 27 873
22 Region Orebro lan 55 745 50 000 55 745 105 745 50 000 83 618 133 618 27 873
Kommun Antal invanare Fast avqift| Rorlig avgift Summa Fast avgift| Rorlig avgift Avgift 2021 |Differens
23  [Skinnskatteberg 4 380| 10 000 4 3801 " 14 380 10 000 6 570 16 570 2 190




24  |Surahammar 10 082 10 000 10 082 20 082 10 000 15123 25123 5 041
25 [Hallstahammar 16 258 10 000 16 258 26 258 10 000 24 387 34 387 8 129
26 [Norberg 5722 10 000 5722 15722 10 000 8 583 18 583 2 861
27 |[Sala 22 862 10 000 22 862 32 862 10 000 34 293 44 293 11 431
28 |Fagersta 13 386 10 000 13 386 23 386 10 000 20 079 30 079 6 693
Totalt kommuner 72 690 60 000 72 690 132 690 60 000 109 035 169 035 36 345
I

29 Landstinget Vastmanland 72 690 50 000 72 690 122 690 50 000 109 035 159 035 36 345
425 762 1088 142 638 643 634 332 355 992

Kommuner 665 762 Kommuner 878 643

Regioner 491 221 Regioner 634 332

1156 983 1512975

Okning kommuner 212 881

Okning regioner 143 111

355992
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Kommunfolkmangd 1 november 2019

Kod Kommun Totalt
1760 Storfors 4 006
1781 Kristinehamn 24 261
1782 Filipstad 10 678
1862 Degerfors 9672
1863 Hallefors 6 982
1864 Ljusnarsberg 4762
1884 Nora 10 729
1885 Lindesberg 23 600
1904 Skinnskatteberg 4 380
1907 Surahammar 10 082
1961 Hallstahammar 16 258
1962 Norberg 5722
1981 Sala 22 862
1982 Fagersta 13 386
2023 Malung-Sélen 10 086
2061 Smedjebacken 10 897
2080 Falun 59 377
2081 Borlange 52 480
2082 Sater 11 116
2083 Hedemora 15 459
2084 Avesta 23 207
2085 Ludvika 26 919
2104 Hofors 9 609
2181 Sandviken 39 232

425 762
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Remiss till medlemmar i Intresseféreningen Bergslaget

Intresseféreningen Bergslagets styrelse vill infor arsmotet 2020 undersoka forutsattningarna att
justera arsavgiften for ar 2021 enligt bilagt forslag samt att en arlig justering sker enligt
konsumentprisindex frdn och med ar 2022. Mot bakgrund av detta vill styrelsen att
medlemmarna bereds mojlighet att lamna synpunkter pa forslaget infor arsmotet.

Bifogade dokument:
-Remisskrivelse
-Verksamhetsplan 2020
-Forslag medlemsavgift 2021

Foreningens medlemmar har mojlighet att inkomma med synpunkter avseende forslaget senast
den 30 april 2020. Remissvar sands till alma.hanser@bergslaget.se alternativt per post till:

Intresseféreningen Bergslaget
Kommunernas Hus
Myntgatan 2

791 51 Falun

Med vanlig halsning

Alma Hanser
Intresseforeningen Bergslaget
Myntgatan 2

791 51 Falun

072-214 0093
www.bergslaget.se
facebook/bergslaget
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INTRESSEFORENINGEN

BERGSLAGET

KOMMUNER OCH REGIONER I SAMVERKAN

Remiss

Medlemmar i Intresseféreningen
Bergslaget

Medlemsavgift for medlemskap i Intresseforeningen Bergslaget 2021

Styrelsen vill infor &rsmétet 2020 undersoka forutsdttningarna att justera arsavgiften for ar
2021 enligt bilagt forslag samt att en arlig Justering sker enligt konsumentprisindex frn och
med ar 2022.

Mot bakgrund av detta vill styrelsen att medlemmarna bereds mdjlighet att lamna synpunkter
pé forslaget infor drsmotet.

Bakgrund

Den arliga medlemsavgiften for medlemskap i Intresseforeningen Bergslaget har varit
oférdndrad sedan foreningen bildades 1995. Den enda Justeringen av medlemsavgiften som
tidigare beslutats av drsmétet dr det maximala takbelopp som inférdes &r 2005.

Motiv

Med hénsyn till den kostnadsutveckling som varit sedan 1995 avseende exempelvis personal,
lokaler och 6vriga tjdnster anser styrelsen att medlemsavgiften behdver justeras for att
langsiktigt kunna bedriva en vil fungerande verksamhet och utveckla medlemsnyttan.

En stor del av foreningens verksamhet har tidigare genererats av externt finansierade projekt.
Detta innebdr att volymen pa foreningens verksamhet har varierat kraftigt mellan &ren.

Den léngsiktiga finansieringen av verksamheten behover sikerstillas och ett eget kapital
avsittas for att foreningen ska kunna méta svingningar dver aren.

Den nuvarande nivan pa medlemsavgiften ir inte tillricklig for att ticka befintliga kostnader
for foreningens basverksamhet. Foreningens basverksamhet utgdrs idag av ca 2,2
arsarbetskrafter. Féreningens totala intikter av medlemsavgifter uppgér i ar till ca 1,1 Mkr.
Driften av freningens basverksamhet kan inte 1angsiktigt finansieras genom externa
projektmedel och en arlig reducering av eget kapital.

I syfte att kunna utveckla medlemsnyttan behover foreningen sikerstilla en langsiktig
finansiering av verksamheten.

Féreningen behdver sikerstilla ett eget kapital for att ha forutsittningar att vara en presumtiv
solid projektéigare av exempelvis regionala och EU-finansierade utvecklingsprojekt samt vara
en serios arbetsgivare som tar hojd for eventuella framtida avvecklingskostnader ifriga om
personal, lokaler mm.
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Forslag
Den foreslagna avgiftshdjningen skulle medfora att foreningens totala intékter av
medlemsavgifter uppgér till ca 1,5 Mkr.

Detta skulle innebira att ca 1,5 arsarbetskrafter av foreningens basverksamhet kan finansieras
genom intikterna av medlemsavgifterna. Resterande del av verksamheten bedéms kunna
finansieras genom en viss reducering av eget kapital och extern projektfinansiering.

Fér exempelvis en kommun med 20 000 invanare innebér justeringen av medlemsavgiften att
den totala arsavgiften hojs fran 30 000 kronor till 40 000 kr.

I syfte att medlemsavgiften framover ska folja den generella kostnads- och prisutvecklingen i
samhillet foreslas dven en arlig justering i enlighet med konsumentprisindex sker frdn och

med ar 2022.

Foéreningens medlemmar har méjlighet att inkomma med synpunkter avseende forslaget
senast den 30 april 2020.

Remissvar siinds till alma.hanser@bergslaget.se alternativt skickas per post till:

Intresseforeningen Bergslaget
Kommunernas Hus
Myntgatan 2

791 51 Falun

Borliange 2020-02-14

?

7 .
. R ——
'.( ("zﬂ// Y
Jari Bohman
Ordforande

Intresseforeningen Bergslaget

Bilaga 1: Forslag till justerad medlemsavgift
Bilaga 2: Verksamhetsplan 2020
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Alma Hanser





Om Intresseféreningen Bergslaget

Intresseféreningen Bergslaget ar en ideell férening som arbetar for samverkan mellan
kommuner och regioner i det geografiska omradet Bergslagen. Féreningen har medlemmar i de
fem lanen Dalarna, Vastmanland, Orebro, Varmland och Gévleborg. Féreningen fungerar som
en aktiv plattform foér samarbete vilket ger mojlighet att med en gemensam rést kunna
kraftsamla och bidra till en positiv utveckling av Bergslagen. En stark, attraktiv och
konkurrenskraftig Bergslagsregion skapar forutsattningar for en langsiktig hallbar tillvaxt.

Medlemmar

Gavleborg
Region Gavleborg

Hofors kommun
Sandvikens kommun

Dalarna

Region Dalarna

Avesta kommun
Borldange kommun

Falu kommun

Hedemora kommun
Ludvika kommun

Malung - Salens kommun
Smedjebackens kommun
Saters kommun

Orebro
Region Orebro lan

Degerfors kommun
Hallefors kommun
Lindesbergs kommun
Ljusnarsbergs kommun
Nora kommun

Vastmanland
Region Véastmanland

Fagersta kommun
Hallstahammars kommun
Norbergs kommun

Sala kommun
Skinnskattebergs kommun
Surahammars kommun

Varmland
Region Varmland

Filipstads kommun
Kristinehamns kommun

Storfors kommun










Mal och strategi

Foreningens mal ar att bidra till att gbra Bergslagen till ett attraktivt omrdde for naringsliv,
organisationer, invanare och besdkare. Detta gbr vi genom att:

- Bidra till en positiv utveckling av Bergslagen genom att arbeta med gransdverskridande
samverkan mellan och éver kommun, region- och programomraden.

- Initiera, driva och aktivt medverka i och/eller samordna utvecklingsprojekt som ar
gemensamma for alla eller for flertalet av medlemmarna.

- Driva informationsfragor och paverkansarbete for omradet genom att foretrada
medlemmarna i remiss-och paverkanssammanhang.

- Samordna métesplatser och natverk for fortroendevalda och tjanstepersoner for
erfarenhets-och kunskapsutbyte.

- Stimulera till internationellt samarbete och d& framférallt de mojligheter EU-
medlemskapet innebdr genom att delta aktivt i arbetet kring sammanhallningspolitiken.

- Arbeta for en héllbar utveckling i Bergslagen ur samtliga dimensioner (ekologisk, social
och ekonomisk).

Arbetsformer

Foreningen agerar och samverkar med fortroendevalda och tjanstepersoner verksamma inom
det "politiska skiktet” och den offentliga sektorn. Féreningens primara malgrupper ar vara
medlemmar; regioner och kommuner i Bergslagens fem lan. Féreningen samverkar dven med
andra organisationer eller motsvarande i frdgor dar vi har gemensamma intressen.

Foreningen arbetar kontinuerligt med att utveckla samverkan i form av projekt, natverk,
konferenser, seminarier och workshops. Vi arbetar med paverkan gentemot regering, riksdag
och EU-parlament i form av t.ex. lobbyaktiviteter och remissvar.

For att genomfora planerade insatser kravs samverkan med flera aktorer avseende sdval
ekonomiska som personella resurser. Under 2020 laggs sarskild vikt vid att utveckla samverkan
med de organisationer som har det regionala utvecklingsansvaret (RUA) samt inom
fokusomradet med aktdrer som verkar for att starka industrin i Bergslagen.

Ekonomiska resurser 2020

Foreningens medlemsavgifter uppgar till ca 1,1 Mkr. Projektet Bruk 2.0 finansieras 2020-2021
genom projektmedel fran lansstyrelserna i Dalarna, Orebro och Vastmanland samt Region
Dalarna. For projektet Bergslagsakademin pagdr processen att ansdka om extern finansiering for
2020-2021. Medlemsavgiften tacker endast en del av basverksamheten vilket medfor att varje
aktivitet behdver externfinansieras specifikt.
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Verksamhetsomraden

Infrastruktur- och transporter

Vi verkar for att Bergslagen ska vara en funktionell region med en god infrastruktur samt
effektiva transportsystem for personer och gods som skapar forutsattningar for hallbar tillvaxt
och regionférstoring. Insatserna syftar till att skapa okad tillgéanglighet saval inom Bergslagen
som till och frdn omradet. Aktiviteterna inriktas pd att framja person- och godstransporter pa de
genom Bergslagen gransoverskridande jarnvags- och vagstraken.

Aktiviteter

» Bevaka och félja upp Bergslagens behov avseende fysisk infrastruktur och
gransoverskridande transporter.

= Samordna motesforum med aktorer i Bergslagen for att tillsammans lyfta fram behovet
av modern och effektiv infrastruktur samt héllbara och konkurrenskraftiga
transportsystem for naringsliv, invanare och besokare.

» Undersdka mojligheterna att utveckla samverkan med aktérer som arbetar for
infrastruktur som ar strategisk for Bergslagen.
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Gruv- och stalindustri
Vi bevakar och stodjer utvecklingen av gruv-och stalindustrin, och arbetar med att sprida

kunskap till medlemmarna kring den framtida och moderna naringens behov, mojligheter och

begransningar i syfte att bidra till att skapa en langsiktigt hallbar tillvaxt ur samtliga perspektiv.
Vi fokuserar pa de utmaningar som identifierats for svensk industri som exempelvis; att ta vara
pa digitaliseringens mojligheter, att 6ka tillgdngen péa kvalificerad kompetens och att framja en

hallbar produktion.

Aktiviteter

=  Folja utvecklingen inom gruv- och stalindustrin.
»  Undersdka mojligheten att i samverkan med aktdrer som arbetar for utveckling av en

l&ngsiktigt hallbar industri i Bergslagen 6ka och sprida kunskap till medlemmarna.
= Gransoverskridande och strategiskt kommunicera Bergslagens industri for att 6ka saval
industrins som regionens attraktionskraft (se Bergslagsakademin).

EU:s sammanhallningspolitik
Det internationella perspektivet och EU:s sammanhallningspolitik ar strategiska

utvecklingsfrégor for Bergslagen. Det ar darfor viktigt att vi bidrar till kunskapshédjande
aktiviteter i syfte att vdra medlemmar ska ha mojlighet att ta tillvara det mervarde som EU-
medlemskapet erbjuder samt mojlighet att paverka EU:s regionalpolitik.

Aktiviteter

= | samverkan med Central Sweden och regionerna i Bergslagen genomféra
kunskapshdjande aktiviteter, som exempelvis Europaforum, for att sprida kunskap hos

medlemmarna om aktuellt och relevant tema.
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Projekt

Bergslaget arbetar bland annat med att identifiera projektmdjligheter och att hitta
samarbetspartners for medlemmarna. Féreningen ar ocksa projektagare och ansvarar for
genomforandet av tva gransoverskridande projekt, for att utveckla Bergslagen.

Bergslagsakademin

Bergslagsakademin ar en kreativ arena och experimentell verkstad for strategiska framtidsfragor
i Bergslagen. Akademin ar initierad av ett antal medlemskommuner i

Intresseforeningen Bergslaget med syfte att bidra till hallbar attraktivitet, tillvaxt och
samhallsutveckling i Bergslagen. | projektet testar vi olika arbetssatt genom erfarenhetsutbyte,
diskussion och kunskapshojande méten i kombination med aktiv samverkan mellan naringsliv,
larosaten och offentlig verksamhet. Utgangspunkten i Bergslagsakademins arbete ar FN:s
Agenda 2030 och dess hallbarhetsmal. Aktuella teman utifran deltagande kommunernas behov,
beslutas i Bergslagsakademins arbetsgrupp.

Exempel pa aktiviteter:

= Arbeta for en langsiktig hallbar tillvaxt i Bergslagen utifran Agenda 2030.

= Stimulera, samordna och genomfora aktiviteter tillsammans med medlemmarna som
bidrar till att stérka bilden av Bergslagen och for att skapa 6kad attraktivitet.

= Att utifrdn temat "Starka industrins och Bergslagens attraktionskraft” arbeta
malmedvetet och strategiskt med att modernisera bilden av Bergslagens industri.





Bruk 2.0 - hallbar platsutveckling
| projektet Bruk 2.0 arbetar vi med att utveckla industrihistoriska natur-och kulturmiljcer i
Bergslagen till attraktiva besoksmal. Foljande platser ingér i projektet:

Dalarna - Husbyringen, Silverringen och Bergsmanslandskapet i Falu Varldsary.
Orebro: Frovifors Pappersbruksmuseum, Uskenbygden och Bjérskogsnas.
Vastmanland: Stromsholms Kanal.

Projektets malsattning ar en platsutveckling som bade bidrar till en 6kad samhallsnytta och som
skapar affarsmdjligheter for platserna att utvecklas hallbart - ekonomiskt, miljomassigt och
socialt. Projektet vill bidra till att skapa platser dar manniskor vill vistas p& och vara i, och som
genom sina unika kultur- och naturvarden erbjuder attraktiva upplevelser, aktiviteter och olika
former av rekreation och dar historien standigt finns narvarande hos besokaren. Att
platsutveckla hallbart innebar att se mojligheter i form av nya produkter, tjanster och
transporter och i det fysiska tillgdngliggdrandet av platserna ta hansyn till klimatpaverkan,
samhallsférandringar och de ekonomiska forutsattningar.

Projektet Bruk 2.0 drivs av Intresseforeningen Bergslaget med finansiering fran lansstyrelserna i
Orebro, Vastmanland och Dalarna samt Region Dalarna. | projektet samverkar vi med Visit
Dalarna, Destination Bergslagen, Stromsholms Kanal AB och kommunerna.

Exempel pa aktiviteter:

= Att utveckla de utvalda miljéerna till kvalitativa, attraktiva och héllbara besoksmal for att
locka fler besokare till omradet.

= Samordna gransdverskridande natverk mellan de utvalda platserna i de medverkande
lanen i Bergslagen genom att exempelvis arrangera kunskapdagar for att sprida larande
och erfarenheter.

= Utifrdn regionala- och lokala utvecklingsbehov genomféra aktiviteter inom hallbar
platsutveckling vid de utvalda natur- och kulturmiljéerna i samverkan med exempelvis
entreprendrer, kommunen, turistorganisationer, regionen och lansstyrelsen.

= Genomféra kunskapsaktiviteter, radgivning och stod for foretag och turismaktorer vid

och kring de utalda miljoerna inom exempelvis affars-, koncept och produktutveckling.

= Genom kvalificerad affarsutveckling och utvecklad samverkan i olika natverk starka
besdksnaringens konkurrenskraft.

= Genomféra regional stoédprocess utifrdn de olika aktdrernas behov med exempelvis
regionala workshopar och seminarier for larande, natverkande samt kunskaps- och
erfarenhetsutbyte.

= Sprida och kommunicera effekter och resultat fran projektet till alla medlemmar i
foreningen samt till externa aktérer och organisationer.





Fokusomrade 2020 - Bergslagens stalindustri

Bergslagen ar en region med méanga varldsledande, innovativa och kunskapsintensiva industriféretag
som kan erbjuda kvalificerade tjanster och utvecklingsmojligheter i en global miljo. | syfte att
uppmarksamma och kommunicera Bergslagen som en attraktiv region med framgangsrik industri
kommer vi att under &r 2020 arbeta med fokusomradet Bergslagens stalindustri. | fokusomradet
kommer vi att lyfta fram industrins betydelse for regionen och Sverige samt uppmarksamma bilden
av den kunskapsintensiva, innovativa och konkurrenskraftiga industrin. Vi kommer ocksa att lyfta

fram industrins behov av val fungerande infrastruktur och kvalificerad kompetens.






Medlemskontakter

| syfte att verka for och ta tillvara medlemmarnas intressen och utvecklingsbehov fortlépande
fora dialog med medlemmar (och potentiella medlemmar) kring féreningens uppdrag och
verksamhetsinriktning.

Exempel pa aktiviteter:

= Oka medlemsnyttan genom att utveckla kommunikationen med medlemmarna (se bilagd
kommunikationsplan).

= Starka kontakten med de medlemmar som i respektive 1dn har det regionala
utvecklingsansvaret (RUA).

= Besoka politiska ledningar hos medlemmar, med prioriteringar av de medlemmar som
har nyvalda politiska ledningar.

= Etablera kontakt med potentiella medlemmar med malet att féreningen ska f& minst en
ny medlem under &ret.

= Erbjuda medlemmar att nominera ledaméter till styrelse, valberedning och revision for
att kunna paverka foreningens verksamhet och inriktning.

= Genomfora ett &rsmote samt fem styrelsemoten lokaliserade hos medlemmar.

= Genomféra tre moten i tjdnstepersonsgruppen for att fa inspel till féreningens
verksamhet, lyssna in medlemmarnas behov samt for att kunna fa en uppdatering om
det som ar aktuellt hos medlemmarna.

= Ge ut fyra nummer av foreningens nyhetsbrev.

Ovriga mojliga aktiviteter
Ovriga aktiviteter kan genomféras under forutsattning att externa resurser tillfors och att
behovet av gransoverskridande samverkan uttalas av flertalet av medlemmarna.
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Medlemsavgift for medlemskap i Intresseforeningen Bergslaget 2021

Forslag:
Styrelsen foreslar &rsmotet 2020 att drsavgiften for 2021 ska utga enligt foljande:

Fast del:
- kommuner: 10 000 kronor/kommun
- regioner: 10 000 kronor/medlemskommun i respektive lin, dock hogst 50 000 kronor

Rorlig del:
- kommuner: 1,50 kronor per invinare, dock hogst 100 000 kronor

- regioner: 1,50 kronor per invinare i medlemskommuner i respektive léin, dock hogst
110 000 kronor

Den sammantagna avgiften fiar dock hogst uppga till 160 000 kronor per r.

Styrelsen foreslar dven en uppréikning enligt konsumentprisindex fran och med ar 2022.

Forslag

- Arsmotet faststiller arsavgiften for 2021 enligt ovanstiende forslag.

- Arsmétet beslutar att drsavgiften uppriiknas enligt konsumentprisindex frin och med
ar 2022.






INTRESSEFORENINGEN

BERGSLAGET

KOMMUNER OCH REGIONER I SAMVERKAN

Remiss

Medlemmar i Intresseféreningen
Bergslaget

Medlemsavgift for medlemskap i Intresseforeningen Bergslaget 2021

Styrelsen vill infor &rsmétet 2020 undersoka forutsdttningarna att justera arsavgiften for ar
2021 enligt bilagt forslag samt att en arlig Justering sker enligt konsumentprisindex frn och
med ar 2022.

Mot bakgrund av detta vill styrelsen att medlemmarna bereds mdjlighet att lamna synpunkter
pé forslaget infor drsmotet.

Bakgrund

Den arliga medlemsavgiften for medlemskap i Intresseforeningen Bergslaget har varit
oférdndrad sedan foreningen bildades 1995. Den enda Justeringen av medlemsavgiften som
tidigare beslutats av drsmétet dr det maximala takbelopp som inférdes &r 2005.

Motiv

Med hénsyn till den kostnadsutveckling som varit sedan 1995 avseende exempelvis personal,
lokaler och 6vriga tjdnster anser styrelsen att medlemsavgiften behdver justeras for att
langsiktigt kunna bedriva en vil fungerande verksamhet och utveckla medlemsnyttan.

En stor del av foreningens verksamhet har tidigare genererats av externt finansierade projekt.
Detta innebdr att volymen pa foreningens verksamhet har varierat kraftigt mellan &ren.

Den léngsiktiga finansieringen av verksamheten behover sikerstillas och ett eget kapital
avsittas for att foreningen ska kunna méta svingningar dver aren.

Den nuvarande nivan pa medlemsavgiften ir inte tillricklig for att ticka befintliga kostnader
for foreningens basverksamhet. Foreningens basverksamhet utgdrs idag av ca 2,2
arsarbetskrafter. Féreningens totala intikter av medlemsavgifter uppgér i ar till ca 1,1 Mkr.
Driften av freningens basverksamhet kan inte 1angsiktigt finansieras genom externa
projektmedel och en arlig reducering av eget kapital.

I syfte att kunna utveckla medlemsnyttan behover foreningen sikerstilla en langsiktig
finansiering av verksamheten.

Féreningen behdver sikerstilla ett eget kapital for att ha forutsittningar att vara en presumtiv
solid projektéigare av exempelvis regionala och EU-finansierade utvecklingsprojekt samt vara
en serios arbetsgivare som tar hojd for eventuella framtida avvecklingskostnader ifriga om
personal, lokaler mm.
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Forslag
Den foreslagna avgiftshdjningen skulle medfora att foreningens totala intékter av
medlemsavgifter uppgér till ca 1,5 Mkr.

Detta skulle innebira att ca 1,5 arsarbetskrafter av foreningens basverksamhet kan finansieras
genom intikterna av medlemsavgifterna. Resterande del av verksamheten bedéms kunna
finansieras genom en viss reducering av eget kapital och extern projektfinansiering.

Fér exempelvis en kommun med 20 000 invanare innebér justeringen av medlemsavgiften att
den totala arsavgiften hojs fran 30 000 kronor till 40 000 kr.

I syfte att medlemsavgiften framover ska folja den generella kostnads- och prisutvecklingen i
samhillet foreslas dven en arlig justering i enlighet med konsumentprisindex sker frdn och

med ar 2022.

Foéreningens medlemmar har méjlighet att inkomma med synpunkter avseende forslaget
senast den 30 april 2020.

Remissvar siinds till alma.hanser@bergslaget.se alternativt skickas per post till:

Intresseforeningen Bergslaget
Kommunernas Hus
Myntgatan 2

791 51 Falun

Borliange 2020-02-14
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Jari Bohman
Ordforande

Intresseforeningen Bergslaget

Bilaga 1: Forslag till justerad medlemsavgift
Bilaga 2: Verksamhetsplan 2020
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Alma Hanser


Om Intresseféreningen Bergslaget

Intresseféreningen Bergslaget ar en ideell férening som arbetar for samverkan mellan
kommuner och regioner i det geografiska omradet Bergslagen. Féreningen har medlemmar i de
fem lanen Dalarna, Vistmanland, Orebro, Varmland och Gavleborg. Féreningen fungerar som
en aktiv plattform for samarbete vilket ger mojlighet att med en gemensam rést kunna
kraftsamla och bidra till en positiv utveckling av Bergslagen. En stark, attraktiv och
konkurrenskraftig Bergslagsregion skapar forutsattningar for en langsiktig hallbar tillvaxt.

Medlemmar

Gavleborg
Region Gavleborg

Hofors kommun
Sandvikens kommun

Dalarna

Region Dalarna

Avesta kommun
Borldange kommun

Falu kommun

Hedemora kommun
Ludvika kommun

Malung - Salens kommun
Smedjebackens kommun
Saters kommun

Orebro
Region Orebro lan

Degerfors kommun
Hallefors kommun
Lindesbergs kommun
Ljusnarsbergs kommun
Nora kommun

Vastmanland
Region Vastmanland

Fagersta kommun
Hallstahammars kommun
Norbergs kommun

Sala kommun
Skinnskattebergs kommun
Surahammars kommun

Varmland
Region Varmland

Filipstads kommun
Kristinehamns kommun

Storfors kommun
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Mal och strategi

Foreningens mal ar att bidra till att gbra Bergslagen till ett attraktivt omrade for naringsliv,
organisationer, invanare och besdkare. Detta gbr vi genom att:

- Bidra till en positiv utveckling av Bergslagen genom att arbeta med gransdverskridande
samverkan mellan och 6éver kommun, region- och programomraden.

- Initiera, driva och aktivt medverka i och/eller samordna utvecklingsprojekt som ar
gemensamma for alla eller for flertalet av medlemmarna.

- Driva informationsfragor och paverkansarbete for omradet genom att foretrada
medlemmarna i remiss-och paverkanssammanhang.

- Samordna moétesplatser och natverk for fortroendevalda och tjanstepersoner for
erfarenhets-och kunskapsutbyte.

- Stimulera till internationellt samarbete och da framforallt de mojligheter EU-
medlemskapet innebdr genom att delta aktivt i arbetet kring sammanhallningspolitiken.

- Arbeta for en hallbar utveckling i Bergslagen ur samtliga dimensioner (ekologisk, social
och ekonomisk).

Arbetsformer

Foreningen agerar och samverkar med fortroendevalda och tjanstepersoner verksamma inom
det "politiska skiktet” och den offentliga sektorn. Féreningens primara malgrupper ar vara
medlemmar; regioner och kommuner i Bergslagens fem lan. Féreningen samverkar dven med
andra organisationer eller motsvarande i frdgor dér vi har gemensamma intressen.

Foreningen arbetar kontinuerligt med att utveckla samverkan i form av projekt, natverk,
konferenser, seminarier och workshops. Vi arbetar med paverkan gentemot regering, riksdag
och EU-parlament i form av t.ex. lobbyaktiviteter och remissvar.

For att genomfora planerade insatser kravs samverkan med flera aktorer avseende saval
ekonomiska som personella resurser. Under 2020 laggs sarskild vikt vid att utveckla samverkan
med de organisationer som har det regionala utvecklingsansvaret (RUA) samt inom
fokusomradet med aktorer som verkar for att stérka industrin i Bergslagen.

Ekonomiska resurser 2020

Foreningens medlemsavgifter uppgar till ca 1,1 Mkr. Projektet Bruk 2.0 finansieras 2020-2021
genom projektmedel fran lansstyrelserna i Dalarna, Orebro och Vastmanland samt Region
Dalarna. For projektet Bergslagsakademin pagdr processen att ansdka om extern finansiering for
2020-2021. Medlemsavgiften tacker endast en del av basverksamheten vilket medfor att varje
aktivitet behdver externfinansieras specifikt.
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Verksamhetsomraden

Infrastruktur- och transporter

Vi verkar for att Bergslagen ska vara en funktionell region med en god infrastruktur samt
effektiva transportsystem for personer och gods som skapar forutsattningar for hallbar tillvaxt
och regionférstoring. Insatserna syftar till att skapa okad tillgénglighet saval inom Bergslagen
som till och frdn omradet. Aktiviteterna inriktas pa att framja person- och godstransporter pa de
genom Bergslagen gransdverskridande jarnvags- och vagstraken.

Aktiviteter

= Bevaka och folja upp Bergslagens behov avseende fysisk infrastruktur och
gransoverskridande transporter.

= Samordna métesforum med aktdrer i Bergslagen for att tillsammans lyfta fram behovet
av modern och effektiv infrastruktur samt hallbara och konkurrenskraftiga
transportsystem for naringsliv, invanare och besokare.

= Undersdka mojligheterna att utveckla samverkan med aktérer som arbetar for
infrastruktur som ar strategisk for Bergslagen.
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Gruv- och stalindustri

Vi bevakar och stodjer utvecklingen av gruv-och stalindustrin, och arbetar med att sprida
kunskap till medlemmarna kring den framtida och moderna naringens behov, mojligheter och
begransningar i syfte att bidra till att skapa en langsiktigt hallbar tillvaxt ur samtliga perspektiv.
Vi fokuserar pa de utmaningar som identifierats for svensk industri som exempelvis; att ta vara
pa digitaliseringens mojligheter, att 6ka tillgdngen péa kvalificerad kompetens och att framja en
hallbar produktion.

Aktiviteter

= Folja utvecklingen inom gruv- och stalindustrin.

= Undersdka mojligheten att i samverkan med aktdrer som arbetar for utveckling av en
l&ngsiktigt hallbar industri i Bergslagen 6ka och sprida kunskap till medlemmarna.

»  Gransoverskridande och strategiskt kommunicera Bergslagens industri for att 6ka saval
industrins som regionens attraktionskraft (se Bergslagsakademin).

EU:s sammanhallningspolitik

Det internationella perspektivet och EU:s sammanhallningspolitik ar strategiska
utvecklingsfragor for Bergslagen. Det ar darfor viktigt att vi bidrar till kunskapshédjande
aktiviteter i syfte att vdra medlemmar ska ha mojlighet att ta tillvara det mervarde som EU-
medlemskapet erbjuder samt mojlighet att paverka EU:s regionalpolitik.

Aktiviteter
= | samverkan med Central Sweden och regionerna i Bergslagen genomféra

kunskapshdjande aktiviteter, som exempelvis Europaforum, for att sprida kunskap hos
medlemmarna om aktuellt och relevant tema.
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Projekt

Bergslaget arbetar bland annat med att identifiera projektmajligheter och att hitta
samarbetspartners for medlemmarna. Féreningen ar ocksa projektagare och ansvarar for
genomférandet av tva gransoverskridande projekt, for att utveckla Bergslagen.

Bergslagsakademin

Bergslagsakademin ar en kreativ arena och experimentell verkstad for strategiska framtidsfragor
i Bergslagen. Akademin ar initierad av ett antal medlemskommuner i

Intresseféreningen Bergslaget med syfte att bidra till hallbar attraktivitet, tillvaxt och
samhallsutveckling i Bergslagen. | projektet testar vi olika arbetssatt genom erfarenhetsutbyte,
diskussion och kunskapshojande mdten i kombination med aktiv samverkan mellan naringsliv,
larosaten och offentlig verksamhet. Utgangspunkten i Bergslagsakademins arbete ar FN:s
Agenda 2030 och dess hallbarhetsmal. Aktuella teman utifran deltagande kommunernas behov,
beslutas i Bergslagsakademins arbetsgrupp.

Exempel pa aktiviteter:

= Arbeta for en langsiktig hallbar tillvaxt i Bergslagen utifrdn Agenda 2030.

= Stimulera, samordna och genomfoéra aktiviteter tillsammans med medlemmarna som
bidrar till att starka bilden av Bergslagen och for att skapa okad attraktivitet.

= Att utifrdn temat "Stérka industrins och Bergslagens attraktionskraft” arbeta
malmedvetet och strategiskt med att modernisera bilden av Bergslagens industri.
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Bruk 2.0 - hallbar platsutveckling
| projektet Bruk 2.0 arbetar vi med att utveckla industrihistoriska natur-och kulturmiljoer i
Bergslagen till attraktiva besoksmal. Foljande platser ingdr i projektet:

Dalarna - Husbyringen, Silverringen och Bergsmanslandskapet i Falu Varldsary.
Orebro: Frovifors Pappersbruksmuseum, Uskenbygden och Bjérskogsnas.
Vastmanland: Stromsholms Kanal.

Projektets malsattning ar en platsutveckling som bade bidrar till en 6kad samhallsnytta och som
skapar affarsmdjligheter for platserna att utvecklas hallbart - ekonomiskt, miljdmassigt och
socialt. Projektet vill bidra till att skapa platser dar manniskor vill vistas p& och vara i, och som
genom sina unika kultur- och naturvarden erbjuder attraktiva upplevelser, aktiviteter och olika
former av rekreation och dar historien standigt finns narvarande hos besokaren. Att
platsutveckla hallbart innebar att se mdjligheter i form av nya produkter, tjanster och
transporter och i det fysiska tillgdngliggdrandet av platserna ta hdansyn till klimatpaverkan,
samhallsférandringar och de ekonomiska forutsattningar.

Projektet Bruk 2.0 drivs av Intresseforeningen Bergslaget med finansiering fran lansstyrelserna i
Orebro, Vastmanland och Dalarna samt Region Dalarna. | projektet samverkar vi med Visit
Dalarna, Destination Bergslagen, Stromsholms Kanal AB och kommunerna.

Exempel pa aktiviteter:

= Att utveckla de utvalda miljéerna till kvalitativa, attraktiva och hallbara bestksmal for att
locka fler besokare till omradet.

= Samordna gransoverskridande natverk mellan de utvalda platserna i de medverkande
lanen i Bergslagen genom att exempelvis arrangera kunskapdagar for att sprida larande
och erfarenheter.

= Utifrén regionala- och lokala utvecklingsbehov genomféra aktiviteter inom hallbar
platsutveckling vid de utvalda natur- och kulturmiljéerna i samverkan med exempelvis
entreprendrer, kommunen, turistorganisationer, regionen och lansstyrelsen.

= Genomfora kunskapsaktiviteter, radgivning och stod for féretag och turismaktérer vid

och kring de utalda miljéerna inom exempelvis affars-, koncept och produktutveckling.

= Genom kvalificerad affarsutveckling och utvecklad samverkan i olika natverk starka
besdksnaringens konkurrenskraft.

= Genomféra regional stodprocess utifran de olika aktdrernas behov med exempelvis
regionala workshopar och seminarier for larande, natverkande samt kunskaps- och
erfarenhetsutbyte.

= Sprida och kommunicera effekter och resultat fran projektet till alla medlemmar i
foreningen samt till externa aktorer och organisationer.
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Fokusomrade 2020 - Bergslagens stalindustri

Bergslagen ar en region med manga varldsledande, innovativa och kunskapsintensiva industriféretag
som kan erbjuda kvalificerade tjanster och utvecklingsmojligheter i en global miljo. | syfte att
uppmarksamma och kommunicera Bergslagen som en attraktiv region med framgangsrik industri
kommer vi att under &r 2020 arbeta med fokusomradet Bergslagens stalindustri. | fokusomradet
kommer vi att lyfta fram industrins betydelse for regionen och Sverige samt uppmarksamma bilden
av den kunskapsintensiva, innovativa och konkurrenskraftiga industrin. Vi kommer ocksa att lyfta
fram industrins behov av val fungerande infrastruktur och kvalificerad kompetens.
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Medlemskontakter

| syfte att verka for och ta tillvara medlemmarnas intressen och utvecklingsbehov fortlépande
fora dialog med medlemmar (och potentiella medlemmar) kring féreningens uppdrag och
verksamhetsinriktning.

Exempel pa aktiviteter:

= Oka medlemsnyttan genom att utveckla kommunikationen med medlemmarna (se bilagd
kommunikationsplan).

= Starka kontakten med de medlemmar som i respektive |1an har det regionala
utvecklingsansvaret (RUA).

= Besoka politiska ledningar hos medlemmar, med prioriteringar av de medlemmar som
har nyvalda politiska ledningar.

= Etablera kontakt med potentiella medlemmar med malet att féreningen ska f& minst en
ny medlem under aret.

= Erbjuda medlemmar att nominera ledaméter till styrelse, valberedning och revision for
att kunna paverka foreningens verksamhet och inriktning.

= Genomfora ett &rsmote samt fem styrelseméten lokaliserade hos medlemmar.

= Genomféra tre moten i tjdnstepersonsgruppen for att fa inspel till féreningens
verksamhet, lyssna in medlemmarnas behov samt for att kunna fa en uppdatering om
det som ar aktuellt hos medlemmarna.

= Ge ut fyra nummer av foreningens nyhetsbrev.

Ovriga mdjliga aktiviteter
Ovriga aktiviteter kan genomféras under forutsattning att externa resurser tillfors och att
behovet av gransoverskridande samverkan uttalas av flertalet av medlemmarna.
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Arsmote 2020-05-25

Medlemsavgift for medlemskap i Intresseforeningen Bergslaget 2021

Forslag:
Styrelsen foreslar &rsmotet 2020 att drsavgiften for 2021 ska utgé enligt foljande:

Fast del:
- kommuner: 10 000 kronor/kommun
- regioner: 10 000 kronor/medlemskommun i respektive lin, dock hogst 50 000 kronor

Rorlig del:

- kommuner: 1,50 kronor per invinare, dock hogst 100 000 kronor

- regioner: 1,50 kronor per invinare i medlemskommuner i respektive léin, dock hogst
110 000 kronor

Den sammantagna avgiften fiar dock hogst uppga till 160 000 kronor per ir.

Styrelsen foreslar dven en uppréikning enligt konsumentprisindex fran och med ar 2022.

Forslag

- Arsmotet faststiller drsavgiften for 2021 enligt ovanstiende forslag.
- Arsmétet beslutar att drsavgiften uppriiknas enligt konsumentprisindex frn och med
ar 2022.
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Beredningsarende: Forslag till regional handlingsplan for
kompetensforsorjning samt sammanstallning av inkomna
remissvar

Forslag till beslut
Regional tillvdxtndmnd bereder arendet infor kommande forslag till beslut

att anta regional handlingsplan fér kompetensforsorjning.

Sammanfattning

I mars 2018 antogs den regionala utvecklingsstrategin, RUS. Den uttrycker lanets
aktorers samlade vilja och fungerar som en plattform for att tillsammans utveckla vart
lan. Ett av de prioriterade omradena ar kompetensforsérjning och matchning.
Handlingsplanen utgdr en ram och ett stod for att utvecklings- och forandringsarbetet
tydligare definieras och darefter kan initieras och drivas mot den gemensamma
malbilden.

| ett regionalt tillvaxtperspektiv handlar kompetensforsorjning i grunden om att
sakerstalla att arbetsgivare, privata och offentliga far tillgang till den kompetens som
efterfragas. Handlingsplanen tar utgangspunkt i tre definierade strategiska inriktningar:
mot arbetskraftsefterfragan i bristyrken och regionala styrkeomraden, forbéattra
arbetsgivarnas strategiska kompetensforsorjningsarbete och riv hinder for utsatta
grupper pa arbetsmarknaden. For att na malen i den regionala utvecklingsstrategin
avseende kompetensférsorjning och matchning har lanets aktorer tillsammans med
Region Orebro lan tagit fram och prioriterat insatsomradena som bor ligga till grund
for utvecklingsinsatser.

Den nuvarande handlingsplanen for kompetensforsorjning fran 2014 utgar ifran malen
i den gamla regionala utvecklingsstrategin darfor beslutades att en ny behdver tas
fram. Forslag till regional handlingsplan for kompetensforsérjning har tagits fram i en
bred process fran hosten 2018 och under 2019.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 87 (310) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Regionala tillvaxtnamnden beslutade pa sammantradet i september 2019 att skicka
forslag pa regional handlingsplan pa remiss till det regionala partnerskapet samt
ytterligare nagra instanser. Alla inkomna remissvar ar nu sammanstéllda och ska
beredas. Malsattningen ar att en ny regional handlingsplan for kompetensforsorjning
faststélls och beslutas i regionala tillvaxtnamnden under varen 2020.

Arendebeskrivning

Den regionala handlingsplanen for kompetensférsorjning utgar fran ett prioriterat
omrade i den regionala utvecklingsstrategin: kompetensforsorjning och matchning.
Den tar sin utgangspunkt i definierade strategiska inriktningar: mot
arbetskraftsefterfragan i bristyrken och regionala styrkeomraden, forbattra
arbetsgivarnas strategiska kompetensforsorjningsarbete och riv hinder for utsatta
grupper pa arbetsmarknaden.

For att nd malen avseende de strategiska inriktningarna har lanets aktorer tillsammans
med Region Orebro Ian prioriterat fram insatsomraden under rubrikerna;

e MOt arbetskraftsefterfragan i bristyrken och regionala styrkeomraden
o Fdrbattra arbetsgivarnas strategiska kompetensforsorjningsarbete

I handlingsplanen har strategisk inriktning Riv hinder for utsatta grupper pa arbets-
marknaden inarbetats som ett genomsyrande perspektiv i de 6vriga tva strategiska
inriktningarna. Anledningen till detta ar att fragan om hinder for utsatta grupper inte
kan adresseras med mindre an att det ger konsekvenser pa de barande systemen kring
kompetensforsorjning, ndmligen utbildningssystemet och arbetsgivarnas arbete med
kompetensforsorjning.

Insatsomradena bor ligga till grund fér kommande och framtida utvecklingsinsatser.
For att stotta lanets aktorer att driva utveckling kring namnda insatsomraden kommer
Region Orebro lan att bidra med omvarldshevakning, dialog och forum samt
uppféljning och larande.

Alla inkomna remissvar ar sammanstallda och forslag pa hur de ska hanteras &r
beskrivna i en sarskild bilaga. Totalt svarade 17 instanser pa remissen och de lamnade
gemensamt ca 40 olika synpunkter och kommentarer. Overvigande har
handlingsplanen uppfattats positivt och valskriven. Dock har nagra framfort att en
handlingsplan kan vara mer konkret och utse ansvariga aktorer.

De 40 inkomna kommentarerna sammanfattas under sju rubriker samt finns forslag pa
att 18 av de inkomna synpunkternas atgardas. Rubrikerna &r foljande:

- strukturell baring (9)

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 88 (310) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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- arbetsgivarnas roll (4)

- utbildningssystemet (4)

- individperspektivet och specifika grupper (3)
- utvecklingssatsningar och finansiering (5)

- aktorer (6)

- Gvriga kommentarer (9)

Beredning

Remiss — ett forslag till regional handlingsplan fér kompetensforsérjning skickades till
samtliga i partnerskapet for regionalutveckling. | partnerskapet ingar lanets kommuner,
Handelskammaren Malardalen, Lansstyrelsen Orebro l14n, Orebro lans idrottsforbund
och Region Orebro lan. Samt beslutade Regionala tillvaxtnamnden att dven skicka
remissen till Orebro lans bildningsforbund, LO-distriktet i Orebro och Varmland, TCO
Orebro och samordningsférbunden — FINSAM i Orebro lan. (Orebro/Lekeberg, Norra
Orebro l4n, Sydnarke, Degerfors/Karlskoga). Tillvaxtverket lamnade dven remissvar.

Frén det regionala partnerskapet svarade alla utom, Ljusnarsbergs kommun och Orebro
lan idrottsforbund. Fran 6vriga inkom svar fran tva av samordningsférbunden
Degerfors/Karlskoga, Sydnéarke och Tillvaxtverket.

Totalt svarade 17 instanser pa remissen.

Remisstiden beslutades till 2 manader men flera kommuner horde av sig och énskade
langre svartid. Darfor forlangdes remisstiden ytterligare cirka 4 veckor fram till den 20
december 2019.

Beslut — en slutversion 1dmnas in senast fjarde maj 2020 for beslut i regional
tillvéxtndmnd.

Bedomning
Remiss pa forslag till Regional handlingsplan for kompetensforsérjning har ytterligare
bidragit till 6kad forankring samt 6kar mojligheterna till genomfdrande.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Nar det galler jamstalldhetsperspektivet kommer det att paverkas positivt eftersom
handlingsplanen betonar vikten av jamstéllda utbildningar, utbildningsval och ett
jamstallt arbetsliv.

Ekonomiska konsekvenser
Finansieringen av insatserna av genomforandet av insatsomradena i handlingsplanerna
kommer att hanteras i arliga verksamhetsplaner och budgetar i Region Orebro Ian och

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 89 (310) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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hos andra aktdrer. Externfinansiering via t.ex. EU-strukturfonder kommer ha en viktig
roll. Framtagande av handlingsplanen har finansierats med stdd av 1:1 medel samt
finansiering via Tillvéaxtverket. Projektmedel finns tillgangliga t.o.m. &r 2020.

Uppfoljning

Region Orebro lan foljer regelbundet upp den regionala utvecklingsstrategin och de
prioriterade omraden, resultaten presenteras arligen i en rapport. En sarskild
uppféljning kommer att redovisa status for genomférandet av den regionala
handlingsplanen den kommer presenteras pa kompetensforum samt redovisas for
regionala tillvéxtndmnden.

Beslutsunderlag
FdredragningsPM regional tillvaxtndmnd den 1 april 2020.

Regional handlingsplan kompetensférsdrjning — remissversion
Sammanstéllning av inkomna remissvar samt forslag pa hantering
Kopia pa alla inkomna remissvar

Sammanstallning av justeringar i remissversionen av regionalhandlingsplan for
kompetensforsorjning

Ny version av Regional handlingsplan kompetensfdrsérjning — justeringar i rott efter
remiss

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Regional utveckling — Omrade Utbildning och arbetsmarknad

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Orebroregionen — Sveriges hjarta

En attraktiv och pulserande region for alla

Overgripande maél

Stark H6_gochjf‘=imlik God o R"eglonal handll[‘gs"pl-ar.]
konkurrenskraft livskvalitet resurseffektivitet f O r kO m p e te n S fo rso rj n I n g

e Forbattrad kompetensforsoérjning | ¢ Goda uppvaxtvillkor e Minskad klimatpaverkan RemissverSion
e Okad kunskapsintensitet e Goda forsérjningsmojligheter o Giftfri miljo
¢ Okad innovationskraft e Okad grad av delaktighet och ¢ Okad biologisk mangfald
N L . inflytande ) L
e Okad entreprendriell aktivitet e Sakrad vattenforsorjning

. . . e Attraktiv boende- och narmiljo
¢ Okad nationell attraktionskraft

. e God och jamlik halso- och sjukvard
e Okad global konkurrenskraft

. L . e God och jamlik folkhalsa

e Okad tillvaxt i naringslivet

¢ Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Prioriterade omraden

Naringsliv och entreprenorskap

Innovationskraft och specialisering

Kunskapslyft och utbildning

Kompetensférsorjning och matchning

Social sammanhallning och demokrati

Utgiven av: Region Orebro 13n, 2019

Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard . ) . .
Forfattare: Maria Svensson-Hallberg, Fredrik J6nsson

Konsumtion och férsérjning

Vid ev frdgor om innehallet kontakta

Bostadsforsorjning och attraktiva miljer . .
maria.svensson-hallberg@regionorebrolan.se

Transporter och infrastruktur

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
Besodksadress: Eklundavagen 1
Tel:019-602 70 00

Upplevelser och evenemang

Figur 1: Oversiktsbild av regionala utvecklingsstrategin, RUS — kopplingen mellan vision, évergripande
mal, effektmal och prioriterade omraden. Denna handlingsplan adresserar framst det prioriterade
omradet Kompetensforsérjning och matchning. Den bidrar aven till att vi nar flera av effektmalen.
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Forord

For att vi ska bibehalla var vilfird behover arbetsgivare och branscher ges forutsitt-
ningar att vixa. FOr att detta ska ske dr det n6dvindigt med en fungerande kompetens-
forsorjning. Omvirlden star i stindig forandring dar teknikutveckling, demografiska
strtémmar och en allt mer internationaliserad ekonomi f6r att nimna nagra exempel,

paverkar dagens och morgondagens behov av kompetens.

Detta paverkar dven hur vi tillsammans i linet behéver samarbeta for att vara en fort-
satt konkurrenskraftig region och samtidigt vara hallbara i det vi gor. Ett viktigt omrade
for samverkan dr hur utbildningarna 6ver tid kan sikra att de battre matchar arbetslivets
efterfrigan inom bristyrken och regionala styrkeomraden (vara inovationsstrategiska
prioriteringar). Ett annat hur arbetsgivare kan arbeta strategiskt med sin egen kompe-
tensforsorjning, kopplat till samhillets olika kompetensfrimjande aktorer. I dag star
ocksa manga minniskor utanfoér arbetsmarknaden, trots ett konjunkturmaissigt re-
korddecennium. Att méjliggora f6r grupper som star utanfor arbetslivet ett intrade till
studier och egen f6rsorjning dr en framtidsfraga f6r varje individ det berér, men dven

en stor mojlighet for arbetsgivare och branscher med kompetensbehov.

Regional handlingsplan f6r kompetensforsorjning tar sin utgangspunkt i ”Tillvaxt och
hillbar utveckling i Orebro lin — Regional utvecklingsstrategi 2018-2030”". Ett av de
utpekade strategiskt viktiga utvecklingsomradena ir 5.4 kompetensforsorjning och
matchning. Den utgor plattformen och den gemensamma inriktningen fér kompe-
tensforsorjning i Orebro lin. T handlingsplanen lyfts tre strategiska inriktningar fram.
Tillsammans med arbetsgivare, utbildningssystemets aktorer, statliga myndigheter och
andra kompetensfrimjande aktorer har ett antal insatsomraden identifierats. Utifran
insatsomradena utformas samverkan och férutsittningar for att stirka kompetensfor-

sorjningen 1 linet.

Tillsammans kan vi gora skillnad och bidra till en attraktiv och pulserande region for

allal

Politiker Nammn Titel i nammnd
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Sammanfattning

I mars 2018 antogs den nya regionala utveck-
lingsstrategin “Tillvixt och hallbar utveckling
i Orebro lin — Regional utvecklingsstrategi
2018-2030” (RUS). Den visar vilken riktning
vi tillsammans ska utveckla vért lin och ett
prioriterat omrade dr kompetensforsorjning
och matchning, Det dr detta omrade denna

handlingsplan handlar om.

I ett regionalt tillvixtperspektiv handlar kom-
petensforsorjning 1 grunden om att kompetens
matchar arbetsgivarnas efterfragan, enkelt

sett att skapa ett fungerande samspel mellan
arbetssokande, utbildningsanordnare och
arbetsgivare. Férutsittningarna for hur det
fungerar hinger ihop med globala trender som
gOr sig paminda i vart lin, exempelvis demo-
grafiska forindringar, tekniska framsteg och ett
okat kunskapsbehov i arbetslivet for att nimna

nagra aspekter.

Arbetet med kompetenstorsérjningen i ld-
net byggs primart upp av de tvd ”systemen”
utbildning och arbetsgivare, och dven om det
ar manga , och dven om det 4r manga aktorer
inblandade ér det kring dessa det mesta av

arbetet indirekt eller direkt kretsar:

1. Mot arbetskraftsefterfragan i bristyrken och

regionala styrkeomraden

2. Forbattra arbetsgivarnas strategiska kompe-

tensforsorjningsarbete

3. Riv hinder f6r utsatta grupper pé arbets-

marknaden

I handlingsplanen har strategisk inriktning

3 (riv hinder for utsatta grupper pa arbets-
marknaden) inarbetats som ett genomsyrande
perspektiv 1 de Gvriga tva strategiska inriktning-
arna. Anledningen till detta ar att frigan om
hinder fOr utsatta grupper inte kan adresseras
med mindre dn att det ger konsekvenser pa de
frimsta biarande systemen kring kompetens-
forsorjning, nimligen utbildningssystemet och
arbetsgivarnas arbete med kompetensforsorj-
ning, omraden som ar fokus inom inriktning

1 och 2.

For att na malen 1 den regionala utvecklings-
strategin avseende kompetensforsérjning och
matchning har linets aktorer tillsammans med
Region Orebro lin prioriterat fram féljande

insatsomraden.



Mot arbetskraftsefterfragan i bristyrken
och regionala styrkeomraden - insatsomra-
den

¢ Utbildningslosningar dar sprik- och yrkes-

kunskaper integreras.

* Bristyrkesutbildningar i samverkan mellan
utbildningssystemets aktérer och arbetsgi-

vare inom uttalade bristyrken.

¢ Utbildningar som understodjer den fortsat-

ta utvecklingen av linets styrkeomraden.

¢ Normbrytande arbetssitt som ger ungdo-
mar och vuxna relevant kunskap och storre
intresse och forstaelse for utbildningar till

bristyrken och regionala styrkeomraden.

 Samverkan inom befintliga bransch- och

programrad.

¢ Samverkanslosningar mellan utbildningsan-
ordnare, branschorganisationer och arbets-
givare med syfte att synligg6ra kompetens-

behov och kontinuerligt lirande.

* Validering en del i utbildningsanordnares

arbete med kompetensférsorjning,

Forbittra arbetsgivarnas strategiska kom-
petensforsorjningsarbete — insatsomraden

e Strukturer for arbetsgivares arbete med

strategisk kompetensforsorjning

¢ Utvecklad radgivning kring strategisk kom-
petensférsorining inom det foretagsfram-

jande systemet.

¢ Samverkan mellan arbetsgivare, branscher

och utbildningssystemets aktorer.

* Breddad rekrytering genom sinkta trosklar

och stegforflyttning 1 arbetsorganisationen.

e Former for stoédstrukturer pa arbetsplat-
ser som framjar lirande, inkludering och

mangfald.

* Validering som del i rekrytering och kom-

petensutveckling;

For att mojliggora for linets aktorer att driva
utveckling kring nimnda insatsomraden stottar
Region Orebro lin genom omvirldsbevakning,
dialog och forum samt uppféljning och liran-

de.
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Regional utvecklingsstrategi

2019 - 2030

Regionfullmiktige antog i mars 2018 “Tillvaxt
och héllbar utveckling i Orebro lin — Regional
utvecklingsstrategi 2018-2030” (RUS). Syftet
med RUS ir att skapa en gemensam vigvisare
tor hur linets kommuner, naringsliv, myndig-
heter, offentlig forvaltning, universitet och
civilsamhille tillsammans ska utveckla vart lan
1 den riktning vi vill. Mot social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet och utifran visionen
”Orebroregionen — Sveriges hjirta. En attrak-

tiv och pulserande region for alla”.

Overgripande mal i RUS ir Stark konkurrens-
kraft, H6g och jamlik livskvalitet och God

resurseffektivitet vilket motsvarar de tre aspek-
terna av hillbarhet: ekonomisk, social och eko-
logisk. For att na de 6vergripande mélen och
ett antal effektmal pa samhillsniva har aktorer-
naildnet enats om tio prioriterade omraden.
Denna handlingsplan tar sin utgangspunkt i det
prioriterade omradet Kompetensforsorjning
och matchning, 5.4 och syftar till att uppna ett
antal effektmal (se sidan 2 f6r mer information
om mal och prioriterade omraden). Jamstalld-
het mellan kvinnor och min ar en férutsitt-
ning for god regional utveckling och ir ett

genomsyrande perspektiv.



Avgransning och metod

Avgransning

Genomférandet av handlingsplanen utgar fran
utmaningar och mal och de strategiska insats-
omraden som ir definierade i den regionala
utvecklingsstrategin och utvecklingsomradet
5.4 kompetensforsorjning och matchning. Re-
geringen har gett Region Orebro lin uppdraget
att organisera och faststilla malsattningar for
regionalt kompetensforsérjningsarbete 1 sam-
verkan med bl.a. kommuner, arbetsliv, utbild-
ningsaktorer, statliga myndigheter samt 6vriga
berorda aktorer i linet. Den regionala utveck-
lingsstrategin uttrycker Orebro lins samlade
vilja och fungerar som en gemensam plattform
tor linets aktorer. Tillvixt och hallbar utveck-
ling i Orebro lin”, regional utvecklingsstrategi
2018-2030. Handlingsplanen ér framtagen i

dialog med nimnda aktorer.

Den utgar dven fran internationella perspek-

tiv som paverkar kompetensférsorjningen
regionalt. Utgangspunkten for handlingspla-
nen ar arbetsgivares och branschers behov av
kompetens pa kort och lang sikt, och specifikt
utbildningssystemets och arbetsgivarnas roll

i det regionala kompetensforsorjningsarbe-
tet. Perspektiven integration och jamstélldhet
genomsyrar de utmaningar och forslag till
framtida utvecklingsomraden som kommer av

handlingsplanen.

Det finns flera omraden som kompetensfor-
sorjning tangerar, omriaden som Region Ore-
bro lin tar fram andra handlingsplaner inom;
niringslivsutveckling, trafik och samhallsplane-
ring, energi och klimat, kultur och ideell sektor,
social vilfird och folkhilsa. Handlingsplanen
for regional kompetensforsorjning forhaller

sig till dessa och samverkan kan etableras dir
6verlappningar och gemensamma utvecklings-

omraden identifieras. Exempelvis dr pendling,
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bostider och platsens attraktion viktiga grund-
forutsittningar for kompetensforsorjning, men
de adresseras inte 1 handlingsplanen f6r kom-

petensférsorining utan i andra dokument.

Ett annat exempel som hanteras i annan hand-
lingsplan dr fler arbetsintegrerade sociala fére-

tag. Ytterligare exempel handlar om maluppfyl-
lelse i skolan och insatsomradet inkluderande

arbetsliv i handlingsplanen for folkhalsa.
Metod

Framtagande av handlingsplan har genom-
forts 1 en bred process dir manga aktorer
involverats. Kommundialogerna genomférdes
hosten 2018 i samverkan med 6vriga samtal

om genomférande av den Regionala utveck-

lingsstrategin. Linets kommunledningar pa
tjanstemannasidan deltog. Under vintern 2019
genomfordes interna dialoger inom forvalt-
ningen f6r Regional utveckling, dels med
ledningsgruppen och dels med enskilda sak-
omradesansvariga. Varen 2019 genomférdes
darefter ett antal aktorsdialoger. Sammantaget
har samtliga dialoger bidragit till att utveckla
forslag till handlingsplan.

Under férsommaren 2019 fick aven deltagan-
de aktorer (se avsnittet Aktorer) mojlighet att

komplettera textinnehall.

Hoésten 2019 skickades handlingsplanen ut pa
remiss till Partnerskapet for regional utveck-

ling.
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Omvarld — var ar vi och
vart ar vi pa vag?

Hur ska man f6rsta detta med kompetenstor-
sorjning? Enkelt kan man sdga att det handlar
om hur utbudet av kompetens matchar arbetsgi-
varnas efterfragan. Det handlar om ett samspel
mellan arbetssékande, utbildningsanordnare och

arbetsgivare.

Forutsittningarna for hur vil samspelet funge-
rar pa den lokala och regionala nivan dr samti-
digt linkat till skeenden pa nationell samt inter-
nationell niva. Konjunkturvariationer, nationell
och internationell politik, migrationsstrommar,
teknologiska framsteg och spridning av teknis-
ka innovationer, klimat- och milj6férandringar
ar exempel pa sidana skeenden. Det dr dven
aspekter av det som brukar relateras till globala

megatrender.

Globaliseringen

Att moéta den globala klimat-/miljéutmaningen
pa den regionala nivan kraver, som det slas fast
i den regionala utvecklingsstrategin f6r Orebro
lin, langtgdende forandringar som ocksa ger di-
rekta och indirekta implikationer f6r kompetens-

torsorjningen.

Globaliseringen ska ses som en process snara-
re dn ett tillstand, en process som flera forskare
menar startade efter andra virldskriget och tog
reell fart efter oljekrisen pa 1970-talet. De skeen-
den som sammanfattas i begreppet globalisering
okat 6ver tid, och ar mer pataglig idag 4n nagon-
sin tidigare. Globaliseringen paverkar si gott som
alla aspekter av vara liv och vi kan knappast stilla
oss utanfor denna process, varken som individer

eller samhalle.

Forindringar pa arbetsmarknaden kopplade till
globaliseringen har blivit allt mer genomgripan-
de under 2000-talet. Nya banbrytande foretag,
affirsidéer och teknologier paverkar och foérind-
rar forutsittningarna for foretag och behoven av

kompetens i allt hogre takt.

Nya villkor for produktion

S4, vad betyder globaliseringen mer specifikt for
den regionala kompetensférsérjningen i Orebro
lin? Det korta svaret ir att frigan om matchning,
samspelet mellan utveckling, utbud och efterfra-
gan av kompetens blir allt viktigare.

Det nya monster som framtrider 1 globalisering-
ens spar dr en global arbetsdelning dir fler och
mindre foretag, med hog grad av specialiserad
och teknikintensiv produktion, ar involverade i
produktionen. Avancerade logistiska system bin-
der sedan samman delarna i global produktions-
kedja som leder fram till den slutliga produkten.
Viktigt hdr ér att understryka att samtidigt som
fler producenter involveras ar stora foretag fort-
farande ar nyckelaktorer i systemet, bland annat
som motorer fér kunskapsutveckling, forskning
och utveckling,

Okat kunskapsbehov

For Sveriges, liksom fér foretagen i Orebro lin,
blir specialiseringen tillsammans med effektivi-
sering, kunskaps- och teknikutveckling alltmer
viktiga komponenter fér framgang, och en kon-

kurrenstordel, pa den globala arenan.
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Avgorande for en hallbar position pa en snabbt
foranderlig och hart konkurrensutsatt global
marknad dr ocksa tillgang till ritt kompetens
och kunskap. Det sistnimnda, kunskap, har i
samklang med teknikutveckling och nya pro-
duktionsformer kommit att bli en alltmer viktig
produktionsfaktor, som g6r utbildning, utbild-
ningens kvalitet och resultat allt viktigare. Det
giller utbildning f6r dem som behéver kvalifice-
ra sig for intrade pa arbetsmarknaden, men dven
f6r dem som redan finns dir. I den nationella
strategin for regional tillvixt slds det fast att den
snabba utvecklingen pa arbetsmarknaden gor att
de som redan arbetar behéver kontinuerlig kom-
petensutveckling och komplettering av tidigare
utbildning;

Regional specialisering

Den sammanvigda regionala styrkan pa den glo-
bala arenan handlar till stor del om hur vil det
regionala innovationssystemet, som bygger pa
samverkan mellan naringsliv, universitet och of-
fentliga aktorer, fungerar och star sig i konkur-
rens med andra regioner. Aven pa den regionala
nivan blir darfér “smart specialisering”, det vill
siaga en regional kraftsamling f6r innovation och
tillvixt inom de omraden dir det finns storst
potential, viktigt. I Orebro lin pekas tva Svergri-
pande prioriteringar ut som sirskilt gynnsamma
i detta perspektiv: ’Autonoma, digitaliserade och
intelligenta produktionssystem’ samt ’Livsmedel
i skirningen mellan hallbarhet, hilsa, miljé och
maltid’.

Demografiska utmaningar

En ytterligare utmaning ir 6kande migra-
tionsstrommar. I Orebro ldn var nirmare 17
procent av befolkningen utrikesfédda varav
hilften kvinnor och hilften min. Totalt sett
6kade Orebro lin sin befolkning under 2018
med 3 345 personer till 302 252 personer, en
6kning som forklaras av invandring till linet,

varav halften kvinnor och halften man.

Invandringen till lanet 4r viktig och samti-

digt en utmaning, Utifran ett kompetensfor-
sorjningsperspektiv behovs ett inflode av
minniskor i yrkesverksamma aldrar. Till den
yrkesverksamma delen av befolkningen raknas
vanligen de individer som finns inom aldrarna,
20-64 ar. Detta aldersintervall utgér en bas for
niringslivet och den offentliga sektorns arbets-
kraft. Inom intervallet finns nistan 70 procent
av de utrikesfodda i linet. Bland svenskfédda
ir endast 53 procent inom de yrkesverksamma
aldrarna. Saledes ar det viktigt att de som kom-
mer till linet fran andra linder snabbt kommer
i arbete. Idag gir det alldeles for langsamt och
en stor andel av de utrikesfédda i yrkesverk-

samma aldrar star utanfor arbetsmarknaden.

Hair finns dock flera utmaningar. Tittar vi pa
utbildningsnivan f6r den invandrade delen av
befolkningen i linet sa kan vi konstatera att
den ir pa en betydligt ligre niva dn for svensk-
tédda. Etablering pa arbetsmarknaden kriver
ofta en lingre utbildning, och en tydlig grins
gar mellan dem som har respektive saknar

en fullgjord gymnasieutbildning. Da andelen

bland de som ir f6dda utanfér Europa saknar
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Figur 1: Utbildningsniva, befolkning i Orebro lin, 20-64 ar, fordelad pa fodelseland/

-region och kon, ar 2018. Andel (%)*
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* I diagrammet ingar e¢j individer f6r vilka det saknas uppgifter om utbildningsniva. For svensk-

todda handlar det om cirka 1 procent, for f6dda i Europa och 6vriga virlden handlar det om 7-8

procent.

gymnasieutbildning dr hég, nirmare 30 pro-
cent, blir utbildningsinsatser riktade mot denna

grupp ett sarskilt viktigt omrade for utveckling
(figur 1).

Utvecklingsarbete inom detta omrade handlar
dels om arbetsgivares strategiska kompetens-
forsorjningsarbete didr man behéver bli dnnu
bittre pa att precisera behovet av kompetens
och att skapa forutsittningar pa arbetsplatser
for att ta emot utrikesfodd arbetskraft, dels
handlar det om att sprakutbildning fér ny-

anlinda behéver bli effektivare och tydligare
inriktad mot etablering pa arbetsmarknaden.

Hir finns utmaningar men samtidigt goda
mojligheter att effektivisera och forbittra
samverkan mellan aktérer inom utbildningssys-
temet och arbetsgivare, sd att utbildningar och
kompenstutveckling 1 hogre utstrickning leder
till en battre matchning;



Utmaningar for vard, skola
och omsorg

Inom de skattefinansierade verksamheterna
vard, skola och omsorg ser vi mycket stort
behov av arbetskraft idag och framat. Enligt
Arbetstérmedlingens prognos for arbetsmark-
naden 2019, dir man tillfragat arbetsgivare
inom dessa sektorer om rekryteringsbehovet,
anger mellan 75 och drygt 90 procent att de

behover rekrytera.

For vard och omsorg utgor detta dubbla utma-
ningar. Dels limnar en stor del av arbetskraften
arbetsmarknaden och gar 1 pension, dels ror sig
allt storre andelar av befolkningen mot de 4ld-
re-dldre aldrarna (80 ar och aldre), som innebir
att storre grupper ocksa kommer i behov av
omsorg och sjukvard. Sarskilt tydligt avspeglas
denna allvarliga demografiska situation 1 vissa

av de mindre kommunerna i lanet.

En konsuppdelad
arbetsmarknad

Den koénsuppdelade arbetsmarknaden forsva-
rar kompetensforsorjningen och begransar
regional hallbar tillvixt. Vissa yrken och bran-
scher har varit, och ir fortfarande, av tradition
tydligt konskodade vilket begrinsar valmoj-
ligheter f6r arbetssékande och méjligheter att
attrahera kompetent arbetskraft.

De traditionella kbnsmonstren aterspeglas

ocksa i gymnasieskolans yrkesprogram. Med
hjalp av matchningsindikatorerna gar det att
konstatera att de killar och tjejer i linet som

g0r icketraditionella utbildningsval pa gym-

nasiet, det vill sdga utbildar sig till yrken dar
det egna konet dr underrepresenterat, i stor
utstrackning inte jobbar i ett yrke som matchar
utbildningen. For att bryta denna kénssegrega-
tion behover saledes kraftsamling ske saval pa

utbildningssidan som pa 1 yrkeslivet.

Den framtida
kompetensforsorjningen

Kompetensfoérsorjningsarbetet behéver ha
siktet installt pa den radande arbetsmarknadens
behov, men aven pa framtidens yrken. I detta
ar det viktigt att ha kunskap och forstaelse f6r
vad individer idag och imorgon ir intresserad
av att studera och arbeta med. Aven om vi
langt ifran kan vara helt sikra pa hur arbets-
marknaden och behoven kommer att se ut, vet
vi med stor siakerhet att arbetslivet kommer att

vara allt mer digitalt och tekniskt avancerat.

Automation och robotisering kommer med
stor sannolikhet att ersitta fler av dagens
arbetsuppgifter. Arbetets innehall kommer
sannolikt dven att krdva mer av kritisk och
analytisk formaga. En vanlig bedomning ar

att ménskliga formagor som konstnirlighet,
social formaga, férmaga till samarbete och att
anvinda erfarenheter och kunskaper fran olika
hall blir allt viktigare. Dirav blir ocksa det livs-
linga lirandet allt viktigare. Denna utveckling
betonar ytterligare vikten av 6kad och fordju-
pad samverkan mellan arbetsgivare och aktérer

inom utbildningssystemet.

99 (310)

Strategiska inriktningar

For att mota utmaningarna och nd malen
avseende kompetensférsérjning i den regionala
utvecklingsstrategin har tre strategiska inrikt-
ningar identifierats. Dessa inriktningar syftar
till att etablera fokus och avgrinsa det annars
sa vida falt som kompetensforsorjning utgor.
Praktiskt innebir detta att framtida gemen-
samma utvecklingsarbeten bor befinna sig
inom ramen for dessa. I forarbetet till denna
handlingsplan har dven linets olika kompetens-
frimjande aktorer involverats for att ringa in
mojliga insatsomraden framat. I det arbetet har

de strategiska inriktningarna varit vigledande.

1. Mot arbetskraftsefterfrigan i bristyrken

och regionala styrkeomraden

Utbildningssystemet ar ett kraftfullt verktyg for
att mojliggora och tillgiangligedra kompetens
inom bristyrken och regionala styrkeomraden.
Samtliga aktorer inom utbildningssystemet
har en viktig funktion i detta avseende. Det
handlar om att skapa utbildningar som inte
finns, dimensionera de som finns efter behov
och forutsittningar och attrahera ungdomar
och vuxna att utbilda sig inom omraden dar
det finns efterfraigan och eller utvecklingskraft.
Aven Folkhégskolorna och studieférbunden
har roll i detta, inte minst for det livslanga
lirandet och for de som star langt ifrin ar-
betsmarknaden. Onskvirt lige ir att 4r 2030
matchar utbildningsutbudets relevans och
tillganglighet linets bristyrken och regionala
styrkeomraden, och att arbetsgivarnas behov

attraherar fler att utbilda sig i linje med dessa.

2. Forbittra arbetsgivarnas strategiska
kompetensférsérjningsarbete

Arbetsgivare har en sirskilt viktig roll 1 det regi-
onala kompetensforsorjningsarbetet, inte minst
genom att definiera kompetensbehoven och
kommunicera dessa mot bland annat utbild-
ningssystemet. De har ocksa en viktig roll 1 att
péaverka utbildningsinnehall och praktik genom
deltagande i olika rad eller styrelser. Onskvirt
lige ar 2030 ar att utbildningssystemets aktorer
moter och stirker niringslivets och offentliga
organisationers kompetensforsorjning. Vidare
att arbetsgivarna arbetar strategiskt med den

egna kompetensforsérjningen.

3. Riv hinder for utsatta grupper
pa arbetsmarknaden

Sarskilt utsatta grupper dr unga, kvinnor och
min fédda utanfér Europa, lingtidsarbetslo-
saialdern 55-64, personer med forgymnasial
utbildning och personer med funktionsned-
sittning som medfoér nedsatt arbetsférmaga.
Medan manga branscher och arbetsgivare
saknar kompetens finns minniskor som har
svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Till
detta tillkommer att manga utbildningar och
branscher dr konssegregerade vilket ytterligare
forsvarar en bredare etablering pa arbetsmark-
naden. Onskvirt lige ar 2030 4r 6kade forut-
sattningar for egen forsorjning och ett gott liv,
att vi tar tillvara hela befolkningens kompetens,
kreativitet och erfarenhet. Vi har natt social
sammanhallning och genom detta 6kad ekono-
misk konkurrenskraft. Arbetsgivare har storre
férmaga att mota behoven hos utsatta grupper

och genom detta tas minniskors utbildning
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och kompetens battre tillvara.

I handlingsplanen har strategisk inriktning

3 (riv hinder for utsatta grupper pa arbets-
marknaden) inarbetats som ett genomsyrande
perspektiv 1 de Gvriga tva strategiska inriktning-
arna. Anledningen till detta 4r att frigan om
hinder for utsatta grupper inte kan adresseras
med mindre dn att det ger konsekvenser pa de
tva frimsta barande systemen kring kompe-
tensforsorjning, nimligen utbildningssystemet
och arbetsgivarnas arbete med kompetensfor-
sorjning, omraden som ar fokus inom inrikt-

ning 1 och 2.

I nedanstaende avsnitt f6rdjupas de strategiska
inriktningarna genom att de mest angelédg-

na utvecklingsomradena ramas in. Avsnitten
konkretiseras slutligen med ett antal insatsom-
raden. Insatsomradena ska ses som vigledande
for det gemensamma utvecklingsarbete som
behéver prioriteras for en bittre kompetens-

fors6rjning och matchning,

Mot arbetskraftsefterfragan
i bristyrken och regionala
styrkeomraden

Utbildningsanordnares samverkan
med andra aktorer ar central

Att mota efterfragan av kompetens hos bran-
scher och arbetsgivare ar ytterst vad det regi-

onala kompetensforsorjningsarbetet syftar till.
Det ar utgangspunkten och slutmalet. Utbild-

ningssystemets aktorer har en viktig funktion

for fungerande samverkan. Det dr viktigt att
utbildningssystemets aktérer och arbetsgivare
och branschforetridare moter varandra 1 va-
rierande former med syfte att f6rbittra forut-
sattningarna till matchning, skapa méjligheter
for arbetsgivare att fa tag 1 ritt kompetens och
bidra till att innehallet i utbildningarna Gver-
ensstimmer med behoven. Exempelvis genom
program- och branschrid men dven andra
former. Vi vet att dir dessa moten skapas och
drivs kan nya och intressanta utvecklingsgrepp

formas.

Nya integrerade utbildningslosningar
som utgar fran arbetsgivarnas behov

Bristen pa arbetskraft dr stor och manga
arbetsgivare och branscher kommer under

de kommande dren ha svart att fa tag i ritt
kompetens. Samtidigt stir manga manniskor
utanfor arbetsmarknaden. Utbildningarna bor
vara nira kopplade till arbetsgivares behow.

En fordjupad samverkan mellan utbildnings-
anordnare och branscher/arbetsgivare kan
utgora grund for flexibla och stabila 16sningar
som leder manniskor till arbete snabbare och
med storre precision klarar delar av kom-
petensférsorjningen. I detta arbete behéver
arbetsgivarna ta en central roll genom att
tydligg6ra kompetensbehoven for utbildnings-
systemets aktorer, bidra 1 utbildningsplanering
och dimensioneringsarbete. De kan dven bidra
genom att organisera sitt kompetensforsorj-
ningsarbete pa sitt som framjar ligre trosklar
1 kombination med kompetensutveckling 1
arbetet och forflyttningsméjligheter i interna

kompetenstrappor eller motsvarande. Hir har
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utbildningssystemets aktorer stora méjligheter
att bidra. En stor del av de som ir inskrivna pa
Arbetstférmedlingen och star utanfor arbets-
marknaden dr f6dda utomlands eller saknar
forgymnasial utbildning, Ofta samverkar dessa
faktorer och det innebir att utbildningsaktorer
1 samverkan med arbetsgivare behdver tinka
nytt kring utbildningslésningar som forstirker
anstillningsbarhet och matchning genom inte-
grerandet av sprak- och yrkeskunskap. De of-
fentliga arbetsgivarna, inte minst kommunerna,
har stora kompetensférsorjningsbehov samti-
digt som det finns manga som uppbar f6rsorj-
ningsstod. Att samverka mellan forvaltningar
eller ansvarsomraden, exempelvis vuxenutbild-
ningen, arbetsmarknadsenheten, HR och andra
verksamheter kan synliggora vilka utvecklings-

moijligheter och kompetensférsérjningsbehov

som finns. Samtidigt som det leder individer till
egenforsorjning. Har har utbildningssystemet
en viktig funktion som mojliggérare genom att

erbjuda ritt och relevanta utbildningar.
Validering ett verktyg att nyttja

Validering ir ett verktyg som manga olika
grupper kan nyttja, exempelvis utrikesfédda
och andra individer i behov av omstillning;
Validering forbattrar matchningen pa arbets-
marknaden genom att férkorta och anpassa
utbildning och tillhandahélla dokumentation
och betyg for formell behoérighet till hogre
utbildning eller vissa yrkesroller. Validering
kan som sagt anvindas vid omstillning for att
hitta den basta vigen mot ett nytt arbete eller
1 arbetsgivarnas strategiska kompetensfor-

sorjningsarbete, exempelvis vid planering av



utbildningsinsatser mot nya kvalifikationskrav.
Hir finns utvecklingspotential dar utbildnings-

systemets aktorer spelar stor roll.

Intresse och kunskap om
bristyrkesutbildningar behéver 6ka

For att arbetsgivare ska fa tillgang till ratt
kompetens behoéver utbildningar inom bristyr-
ken attrahera ungdomar och vuxna som av
olika anledningar nidrmar sig utbildning men
aven de som star utanfor arbetsmarknaden,
sarskilt utrikesfédda. Kunskap och intresse
tor utbildningar som leder till arbete inom
bristyrken behéver 6ka och utbildningssyste-
mets aktorer och arbetsgivare och branscher
kan tillsammans utveckla arbetet att attrahera
manniskor till dessa utbildningar och yrken. I
viss utstrickning sker detta redan, som exem-
pel genom Arbetsmarknadskunskap i skolan
och andra vagledningsfunktioner i skolor, och
genom samverkansstrukturerna Teknikcollege
och Vard- och omsorgscollege f6r att nimna
nagra exempel. Arbetet behéver emellertid
utvecklas och stirkas, inte minst fOr att bryta
normerade studie- och yrkesval och 6ppna
upp f6r utlandsfédda i an hogre utstrickning,
For att skapa ett djupare intresse for bristyr-
kesutbildningar behéver kunskapen om dessa
spridas pa ritt platser och pa malgruppsanpas-
sade vis. Arbetsplatser behéver synliggoras f6r
att framtida elever och studenter tydligare ska
se kopplingen mellan studieval och framtida
jobb. Generellt kan kopplingen mellan utbild-
ning och arbete battre speglas, inte minst dar
det rader felaktiga och forutfattade bilder om

vad vissa yrken innebir. Vigledingsfunktioner-

na generellt, arbetsplatsforlagt larande (APL)
och handledning pa arbetsplatserna ar ytterli-
gare omraden som, om de fOrstirks, kan skapa
bittre forutsittningar for intrdde till bristyrkes-
utbildningar, firre avhopp fran studier och ett

Okat intresse for yrket.

Starka programraden och utveckla
kompletterande motesplatser mellan
arbetsgivare och utbildningsanordnare

I bransch- och programrad ges arbetsgivare
mojlighet att tillsammans med utbildnings-
anordnare utveckla férutsittningar for bland
annat APL, handledning och utbildningarnas
kontinuerliga aktualitet. Det dr formaliserade
milj6er f6r samverkan och hir finns mojlig-
heter att forstirka samarbetet for dn battre
effekt 1 kompetensforsorjningen, exempelvis
inom APL, handledning, genom ¢kat intresse
tor yrket och mindre avhopp fran utbildning-
arna och 6verhuvudtaget elevernas inflytande
i radsarbetet. En nyckel kan vara att utveckla
tydligare malsittningar mellan arbetsgivare
och utbildningsanordnare och en gemensam
strategi som innefattar bada parters behov och

incitament.

Utover bransch- och programraden kan nya
eller mindre etablerade former komplettera det
radsstrukturerna redan mojliggér. Da mindre
arbetsgivare kan ha svart att prioritera
traditionella motesformer kan mer flexibla och
anpassade former tilltala dessa arbetsgivare att
ge plats for samverkan med utbildningsanord-

nare.
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Samverkan kan dven stimulera till 6kad kun-
skap och kompetens att mota utsatta gruppers
behov och genom detta motverka diskrimine-
ring 1 savil utbildningssystemet som arbetsplat-

Sefr.

Utbildningssystemets aktorer och
lanets styrkeomraden

Orebro lins innovationsstrategi har tva pri-
oriterade insatsomraden (Autonoma, digita-
liserade och intelligenta produktionssystem
samt Livsmedel i skdrningen mellan héllbarhet,
hilsa, milj6 och maltid). Genom satsningar och
utvecklingsarbete inom dessa omraden kom-
mer framtidens kunskapsintensiva industrifo-
retag, nista generations losningar inom vard
och omsorg samt hallbara livsmedel att utveck-
las. Det regionala utbildningsutbudet och det
livslanga lirandet behéver ga i linje med de
prioriterade insatsomradena. Det kommer att
bidra till att driva regional tillvixt och till att
oOka attraktionskraften som expansiv region i

Europas kunskapsmassiga framkant.

Branscher med nationellt och
regionalt fokus intressant for
utbildningssystemet

Det finns branscher som vi sarskilt beh6ver
beakta utifran ett nationellt och regionalt per-
spektiv. Inom industri- och livsmedelsbrans-
chen finns exempelvis regionala satsningar och
sirskilda handlingsplaner. Kompetensférsorj-
ningsfragorna ér centrala i branscherna och

en forutsattning for tillvaxt och utveckling. En
nationell strategi f6r beséksnaringen kom-

mer att tas fram vilket kan paverka hur linets

aktorer arbetar kring branschen framat. Att
utbildningssystemets aktorer kliver in eller tar
fortsatt roll i samverkan kring dessa branscher
blir en viktig del f6r branschernas mojlighet att

vaxa och utvecklas.
Insatsomraden

Utbildningssystemets aktorer dr sdrskilt vik-
tiga for att initiera utveckling kring féljande
insatsomraden. Exempelvis Gysam (kommun-
samverkan), REKO (kommunsamverkan),
Folkhogskolor, Studieférbund, aktdrer inom
Yrkeshogskolan, Orebro universitet och Regi-

on Orebro lin.

¢ Utbildningslosningar dir sprak- och yrkes-
kunskaper integreras.

e Bristyrkesutbildningar i samverkan mellan
utbildningssystemets aktorer och arbetsgivare
inom uttalade bristyrken.

e Utbildningar som understodjer den fortsat-
ta utvecklingen av linets styrkeomraden.

* Normbrytande arbetssitt som ger ungdo-
mar och vuxna relevant kunskap och storre
intresse och forstaelse for utbildningar till
bristyrken och regionala styrkeomraden.

¢ Samverkan inom befintliga bransch- och
programrad.

» Samverkanslosningar mellan utbildnings-
anordnare, branschorganisationer och arbetsgi-
vare med syfte att synliggéra kompetensbehov
och kontinuerligt lirande.

* Validering en del 1 utbildningsanordnares

arbete med kompetensférsorjning;
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Forbattra arbetsgivarnas
strategiska kompetens-
forsorjningsarbete

Arbetsgivarna, oavsett om de ar privata eller
offentliga, har en sirstillning i det regionala
kompetensférsorjningsarbetet. Det dr de som
anstiller, som ser behoven pa kort och ling
sikt och dr de som genom sina behov kan
paverka utbildningssystemet och andra kom-
petensfraimjande aktOrer att arbeta for bittre
matchning. Utan vetskapen om behoven for-
svaras arbetet med att forbattra matchningen,
men engagerade arbetsgivare som arbetar stra-
tegiskt med den egna kompetensforsorjningen
skapar bra férutsittningar for omgivningen att

bidra.

Arbetsgivarens strategiska
kompetensforsorjningsarbete
ar nyckeln

Arbetsgivarnas egna strategiska kompetensfor-
sorjningsarbete ar en nédvandig ingrediens. Att
veta vilka kompetensbehov som finns pa kort
och lang sikt dr en av flera grundférutsittning-
ar for verksamheten, och aven f6r omgivande
kompetensfrimjande aktorer. Det handlar om
volymer, kompetenskrav i relation till verksam-
hetens behov och mal. Det handlar ocksi om
arbetsorganisatoriska forutsittningar och hur
befintlig kompetens nyttjas effektivast. Vidare
handlar det om att arbeta med att vara en att-
raktiv arbetsgivare for tillgdngliga och blivande
kompetenser, ett arbete som kan ske pd manga
sitt, exempelvis 1 samarbete med utbildnings-

anordnare, med andra arbetsgivare eller aktorer

som tar roll 1 att attrahera kompetens till linets

arbetsgivare och branscher.

Offentlig sektor har de storsta
kompetensbehoven

Offentliga arbetsgivare har mycket stora rekry-
teringsbehov, behov som r6r sig inom verk-
samheter som 4r barande inom vilfiarden, ex-
empelvis vard, skola och omsorg. I relation till
andra branscher ir dessa behov mycket héga.
Det dr av sirskild vikt att offentliga arbets-
givare har god kinnedom om sina behov pa
kort och lang sikt och goda férutsittningar att
arbeta strategisk med kompetensférsorjning;
Detta kan ge stirkta mojligheter att mer samlat
samverka och driva utveckling tillsammans

med bland annat utbildningsystemets aktorer.

Foretagsframjande systemet
kan ta roll

Under ménga ar har kompetensforsorjningen
varit en av de frimsta anledningarna till att
foretag har haft svart att vixa. Brist pa kompe-
tens 4r och kommer att vara ett tillvixthinder
under de kommande aren. I ljuset av detta ar
det sarskilt viktigt att arbetsgivare i allt hogre
utstrackning arbetar strategisk med sin egen
kompetensforsorjning. Detta idr littare for ar-
betsgivare med egna resurser, som exempelvis
en HR-avdelning eller andra liknande inre for-
utsittningar. For foretag utan stédresurser blir
arbetet kring strategisk kompetensforsorjning
betydligt svarare. I dessa fall vore det 6nskvirt
om det foretagsfrimjande systemet utvecklade
eller forstirkte forutsittningarna att ge radgiv-

ning kring hur foretag kan utveckla sina kun-
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skaper och pa sa vis 6ka forutsittningarna till

en hogre tillvixttakt.

Lagre trosklar och
kompetensutveckling

Samtidigt som arbetsgivare ar i stora behov

av kompetenser fOr att vixa och utvecklas

star manga ménniskor idag utanfor arbets-
marknaden. Minniskor vars kompetenser och
erfarenheter inte nyttjas till fullo men som med
stod fran savil arbetsgivare som utbildnings-
systemet, kunde ges forutsittningar att bidra
till branschers och arbetsgivares utveckling, For
detta krivs ibland sinkta trésklar genom att
arbetsuppgifter definieras, konkretiseras och
renodlas. Resultatet kan vara en mer effektiv
organisering dir hanteringen av kompetens
och verksamhet forbattras. Exempelvis genom
nya sitt att tinka kring kompetensbehov. Sam-
mantaget kunde detta skapa bittre foérutsatt-

ningar till ritt kompetens pa ritt plats och mer

héllbart kompetensforsorjningsarbete.

Kontinuerlig kompetensutveckling som
kopplas till mojligheten till individuell steg-
forflyttning kan bidra till rorlighet och for-
lingt yrkesliv inom personalstyrkan. Det kan
handla om att arbeta med kompetensbaserad
rekrytering, moéjliggéra kompetensvixling,
differentierade och nya uppgifter och kompe-
tensprofiler, validera personal och i samverkan
med bland andra utbildningssystemets aktorer
nyttja strukturer f6r utbildning pa arbetsplat-
sen sasom flexibla uppdragsutbildningar och
sprakutbildning pa arbetsplatsen, utbildning av
handledare och lirlingsutbildningar.

Stodstrukturer pa arbetsplatserna

For att kunna omsitta individers kompetens
och lotsa in dem i arbetsorganisationen pa
ett langsiktigt sitt behévs stodstrukturer. Inte

minst nir det handlar om studenter som ge-



nomfor sin APL eller anstillda som dr sprak-
svaga. I yrken och branscher dir kompetens-
bristen 4r stor behover arbetsgivare sannolikt
bli battre pa att moéjliggora £6r dessa grupper
att fa moijlighet att utvecklas langsiktigt pa en
arbetsplats genom att tillhandahalla rétt stod

och férutsittningar.

Tva stodstrukturer av flera som kan vara vik-
tiga 1 dessa sammanhang ir handledning kring
APL och former f6r sprakstod. En valfunge-
rande handledning kan vara en utslagsgivande
faktor for fortsatt intresse for yrket, men ocksa
skapa goda associationer kring arbetsgivaren
vilket 6kar arbetsgivarens attraktionskraft som

framtida arbetsplats.

Sprakstod pa arbetsplatsen kan skapa forut-
sattningar for en arbetsgivare at anstilla kom-
petent arbetskraft trots att individerna brister
1 sprakkunskaper. Sprakstod pa arbetsplatsen
kan alltsa, om det organiseras pa ett hallbart
sitt, skapa utrymme fOr en arbetsgivare att ar-
beta mer breddat med rekrytering och kompe-
tensforsorjning i stort. Utbudet av arbetskraft

kommer att 6ka.
Validering ett verktyg att nyttja

Branschvalidering dr ett bra verktyg for arbets-
givare och branscher eftersom det fokuserar pa
deras egna krav pa yrkeskompetens. Dirfér bor
branschvalidering vara ett tidigt val nir indivi-
der ska ges moijlighet till intride péa arbetsmark-
naden. Framforallt inom bristbranscher och
med koppling till att ta tillvara utrikesféddas
kunskaper och erfarenheter. Det finns behov

av att Oka kunskapen om, och nyttjandet av de
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mojligheter som finns kring branschvalidering.
Foretag och arbetsorganisationer kan ocksa
anvinda branschvalidering internt for att effek-

tivisera sin kompetensforsorjning,
Insatsomraden

Arbetsgivare, branschorganisationer och kom-
petensfrimjande aktorer dr sirskilt viktiga for
att initiera utveckling kring féljande insatsom-
raden. Exempelvis Almi, Arbetsférmedlingen,
Business Region Orebro, Handelskammaren
Milardalen, kommuner och Region Orebro

lan.

* Strukturer f6r arbetsgivares arbete med

strategisk kompetensférsorjning

¢ Utvecklad radgivning kring strategisk
kompetensforsorjning inom det foretags-

frimjande systemet.

* Samverkan mellan arbetsgivare, bran-

scher och utbildningssystemets aktorer.

* Breddad rekrytering genom sinkta
trosklar och stegforflyttning i arbetsorgani-

sationen.

e Former for stodstrukturer pa arbetsplat-
ser som framjar lirande, inkludering och

mangfald.

¢ Validering som del i rekrytering och
kompetensutveckling,



Utveckling ar nagot vi
skapar tillsammans

Uppdrag och villkor
fran staten

Region Orebro lin har frin regeringen uppdra-
get att organisera och faststilla malsittningar
for regionalt kompetensférsorjningsarbete

i samverkan med bl.a. kommuner, arbetsliv,
utbildningsaktorer, statliga myndigheter samt
ovriga berorda aktorer i linet. Samt sarskil-

da fokusomriden dr att bidra till att etablera
effektiva strukturer for validering, medverka 1
planering av utbud och inriktning inom regio-
nalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning

och bidra till etablering av lircentra.

I ett av villkoren for regionalt yrkesvux inom
kommunal vuxenutbildning och Myndigheten
tor yrkeshogskolan framgar att kommunerna
och myndigheten ska genomféra samrad med
Region Orebro lin, som regionalt utvecklings-

ansvarig aktor.

Forutsattningar for
genomfdérande

Handlingsplanen ir en ram som mojliggor att
utvecklings- och foérindringsarbete tydligare
kan definieras, initieras och direfter drivas
mot gemensam malbild. En majoritet av det
utvecklings- och forbittringsarbete som sker
maste genomforas av linets olika aktorer (se
kapitel Aktorer). Det ar viktigt att politiker
och beslutsfattare efterfragar resultat kopplat
till handlingsplanen, samt bidrar med forut-
sittningar for aktorers medverkan. Utveck-

lings- och férindringsidéer kan drivas och

implementeras i verksamhetsplaner och

projektplaner.

I Orebro lin finns manga aktérer som
skapar utvecklingskraft inom kompe-
tensforsorjning, Inte minst aktérer inom
utbildningssystemet och branscher och
arbetsgivare. Dessa har viktiga roller i det
regionala arbetet och utan den ena eller
den andra ar det inte mojligt att astad-
komma djupare avtryck. Det dr alltsa
viktigt att de tar initiativ och driver ut-
vecklingen framat, inte sillan i samverkan

med varandra.

Utover utbildningsystemets aktorer

och branscher och arbetsgivare finns
manga andra som pa olika sitt frimjar
kompetensférsorjningsarbetet regionalt
(se kapitel Aktorer). Dessa har viktiga
funktioner genom att de féretrader eller
stottar ndringslivet i bred bemarkelse, ar-
betsgivare/foretag, utbildningsanordnare,
lokalt tillvixtansvariga, individer eller som
1 Linsstyrelsens fall bir perspektiv som

jamstilldhet och integration.

Samtliga aktorer ér viktiga och nyckeln
till framgang dr att alla finner sin roll i det
regionala kompetensforsérjningspusslet.
Att vi tillsammans drar at samma hall
och nyttjar varandras styrkor ér det vi vill
astadkomma. Detta betyder att initiativ,
insatser och ataganden dir samverkan
krivs, vilkomnas och uppmuntras fran

alla aktorer.
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Vi vill gora det enklare
for lanets aktorer att driva
utveckling

Region Orebro lins roll ir att skapa forutsitt-
ningar f6r genomforandet av handlingspla-
nen. For att mojliggora f6r linets aktorer att
driva utveckling kommer vi att stotta genom
omvirldsbevakning, dialog och forum samt

uppféljning och lirande.

Uppfélining och
larande forum

Dialog och

Region Orebro lin har som utgangspunkt att
aterkommande genomfora aktiviteter med
och for linets olika kompetensfrimjande ak-
torer, med syfte att bidra till utvecklings- och
forindringsarbeten. Féljande ar exempel pa

stodjande aktiviteter.
Oppet kompetensforum for lanets aktorer

Minst en gang per ar bjuds linets aktorer

in till gemensamt lirande och dialog kring

arbetet med handlingsplanen, aktuella utveck-
lingsarbeten, omvirldsspaning och mojligheter

framait.
Rapport en gang vartannat ar om ldget i lanet

Region Orebro lin har som ambition att en
gang vart annat ar ta fram en oversiktlig rap-
port kring nuldget avseende forutsittningarna
tor kompetensforsorjning i linet. Syftet ar att
stodja linets aktorer med relevant omvirlds-
spaning och skapa underlag for dialog. Det
handlar om omvirldsfaktorer, demografiska
forindringar, matchningsliget pa arbetsmark-

naden och aktuella bristbranscher.
Forum med branscher och arbetsgivare

Region Orebro lin arrangerar olika métesplat-
ser dar branschféretridare och arbetsgivare
moter utbildningssystemets aktorer och andra
kompetensfrimjande aktorer for att diskutera
branschers kompetensbehov och hur samver-

kan kan stirkas.
Fredagsakademi — forskning och dialog

Fredagsakademin dr en motesplats £6r inspi-
ration och dialog om frigor som rér Orebro
lins framtid. En gang per ar kommer Region
Orebro lin att erbjuda en Fredagsakademi som
vander sig till engagerade och intresserade av
att diskutera linets utveckling avseende kom-

petensforsorining.
Projektagare av strategiska satsningar

Vissa utvecklingssatsningar i linet behover

dgas och drivas av Region Orebro lin for att
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uppna specifika effekter. Det kan handla om
att andra aktorer inte har mojlighet att bira ett
utvecklingsarbete, trots att det ar strategiskt
viktigt £6r linet. Det kan ocksa handla om
utvecklingssatsningar dar det ge storst effek-
tutfall med ett regionalt dgarskap. Tva exempel
under de senaste aren dr Effektivare validering
i Orebro lin och Integration i regional kompe-

tensforsorjning,
Formobilisering av utvecklingssatsningar

Region Orebro lin kan i vissa fall bidra till

utvecklingsarbetens tillkomst genom att 1 tidigt
skede organisera for och medverka 1 formobili-
serande aktiviteter med andra aktorer. Det kan
handla om information kring finansieringsméj-

ligheter eller att skapa forum f6r dialog.

Revidering av
handlingsplanen

Vart fjirde ar ses handlingsplanen 6ver och vid
behov revideras den vilket innebir att insats-
omraden utvirderas och omprovas tillsammans
med linets aktOrer. Syftet dr att da ta ett nytt
kliv 1 riktning mot de i den regionala utveck-
lingsstrategin definierade 6nskvirda effekter
2030.
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Finansiering

Storst effekt av handlingsplanen far vi genom
att medverkande aktorer avsitter egen tid och
resurser. Nar genomforandet kraver extern
finansiering kan aktérer beh6va anséka om

projektmedel for att genomfora vissa insatser.

Det finns olika fonder, program och regionala
utvecklingsmedel som kommer kunna bidra
med finansiering i det gemensamma utveck-
lingsarbetet. EU:s strukturfonder har en viktig
betydelse for att finansiera genomforandet av
torindrings- och férbittringsarbetet som den

regionala utvecklingsstrategin prioriterar.
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Aktorer

Tva direkt avgorande komponenter i kompe-
tensforsorjningsarbetet dr utbildningssystemet
och arbetsgivare. Utan dessa finns ingen efter-
fragan och inte mycket av kunskapsproduktion,
ndgot som givetvis ar avgorande for mojlig-
heten till matchning pa arbetsmarknaden. Vid
sidan av utbildningssystemets aktorer och
arbetsgivare finns manga viktiga aktGrer som
pa olika vis arbetar fOr att frimja arbetet med
kompetensférsorining. Nedan listas ett antal
aktorer som bidrar till arbetet med kompetens-
forsérining inom Orebro lin. Samtliga har pa
ndgot vis varit involverade i framtagandet av

denna handlingsplan.
Almi

Almi Foretagspartner AB dgs av staten och

ir moderbolag i en koncern med 16 regionala
dotterbolag och underkoncernen Almi Invest.
Almi erbjuder lan och affirsutveckling till fore-
tag med tillvixtpotential.

Arbetsférmedlingen

Regeringen dr Arbetsférmedlingens uppdrags-
givare. Arbetsférmedlingen har till uppgift att
bidra till en vil fungerande arbetsmarknad, att
rusta de som star langt ifran arbetsmarknaden
och bidra till att forhindra utslagning och 6ka

sysselsattningen.
Business Region Orebro

Business Region Orebro (BRO) ir en samver-
kansplattform mellan linets kommuner och
med Region Orebro lin som huvudman. Verk-

samheten syftar till att skapa tillvixt genom att

fa fler fOretag att starta, etablera sig och vixa
1lanet. Inom omradet kompetensférsorjning

arbetar BRO med talangrekrytering,
Folkhoégskolor

Folkhogskolan idr en utbildningsform som
framst riktar sig till vuxna. Det finns 156
folkkhbgskolor i Sverige i dag och 6 i Orebro
lin. Folkhogskolan utgor, tillsammans med

de tio studieférbunden, den organiserade
folkbildningen 1 Sverige. Folkhégskolorna dr
inte bundna av centralt faststillda kurs- eller
liroplaner. Manga folkhogskolor har sirskilda
profiler, ofta utifran sina band till idéburna
organisationer och folkrérelser. Lansbildnings-

forbundet organiserar deras samverkan.

Gysam - Region Orebro lin - samverkan

gymnasieskolan

Gysam involverar linets kommunala gymnasie-
chefer. Syftet med GySam ir att pa strategisk
niva driva och samordna fragor dir regional
samverkan forstirker kvaliteten i linets gymna-

sieutbildningar.
Handelskammaren Milardalen

Handelskammaren Milardalen 4r en oberoen-
de privat niringslivsorganisation. De framjar
niringslivet i linet och arbetar bland annat
med kompetensforsorjningstragor, bland annat
arbetsmarknadskunskap, relocation service och

talangrekrytering.
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Linets kommuner

Kommunerna ir centrala i kompetensforsori-

ningen dad de ofta dr den storsta arbetsgivaren 1
det geografiska omradet, utbildningsanordnare
pa flera nivder och ansvarig for forsérjningsfra-

gor.
Linsstyrelsen Orebro

Linsstyrelserna arbetar for en hallbar tillvixt
och utveckling i linen med malet att alla ska ha
mojlighet att bo, utvecklas och driva foretag; 1
relation till kompetensférsorjning ror arbetet
pa Lansstyrelsen framfor allt omradena inte-

gration och jimstilldhet.
Personal- och HR*

Kommunernas och Region Orebro lins per-
sonalchefer deltar i ett regionalt nitverk for
samverkan kring 6vergripande arbetsgivar- och

personalstrategiska fragor.
Region Orebro lin

Region Orebro lin ansvarar for hilso- och
sjukvard, tandvard, infrastruktur, kultur och
Orebro lins utveckling. Region Orebro lin
leder och samordnar linets gemensamma
arbete mot 6kad hallbar tillvixt och livskvalitet.
Via Region Orebro lin finns méjlighet att soka
projektfinansiering. Region Orebro lin har frin
regeringen uppdrag att organisera och faststilla
malsittningar for regionalt kompetensforsory-

ningsarbete i samverkan med aktorer.

REKO - Region Orebro lin - samverkan

kommunal vuxenutbildning

Syftet med REKO ir att pa strategisk niva
driva och samordna fragor dir regional sam-
verkan forstarker kvaliteten 1 lanets vuxenut-
bildningar. Deltagare ir ansvariga f6r kom-
munernas vuxenutbildningar dir ansvar for

regionalt yrkesvux dr en del.
Stiftelsen Activa

Stiftelsens verksamhet syftar till att vigleda och
stodja minniskor som ofrivilligt star utanfér

arbetsmarknaden, in i arbetslivet.
Stiftelsen Sky

Stiftelsens verksamhet syftar till att ta fram
och s6ka YH-utbildningar som arbetsgivarna
efterfragar i syfte ar att tillse efterfrigan av
kvalificerad arbetskraft for foretag och organi-

sationet.

Svenskt Niringsliv och bransch- och ar-

betsgivarorganisationer**

Svenskt Naringsliv dr en medlemsdriven orga-
nisation och arbetar for att foretag ska ha bista
mojliga forutsittningar. De arbetar med opini-
onsbildning och kunskapsspridning, utvecklar
nya idéer och tar fram konkreta férslag f6r att
skapa ett battre klimat for féretagsamheten.
Branschorganisationerna arbetar samlat kring
en bransch och driver bland annat opinions-
bildning, omvirldsbevakning och samverkan
kring kompetensforsorjningen i den aktuella

branschen.
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Teknikcollege

Teknikcollege dr ett samarbete mellan linets
samtliga kommuner, Region Orebro lin, fack-
torbund, Arbetsférmedlingen och foretag, Det
ar en plattform kring kompetensforsorjning
tor industrin och arbetet syftar bland annat

till att etablera och utveckla kvalitetssakrade
utbildningar.

Vard och omsorgscollege

Vard och omsorgscollege ir ett samarbete
mellan linets samtliga kommuner, privata
arbetsgivare och utbildningsanordnare, Orebro
universitet, Region Orebro lin, fackférbund
och Arbetsformedlingen. Det ar en plattform
kring kompetensforsorining f6r vard- och om-
sorgsbranschen och arbetet syftar bland annat
till att etablera och utveckla kvalitetssakrade
utbildningar.

Yrkesutbildningscenter, Orebro kommun

Yrkesutbildningscenter samordnar ett natverk
for linets utbildningsanordnare inom YH.
Syftet dr att bidra till 6kad samverkan och
erfarenhetsutbyte samt att sprida information
fran Myndigheten f6r yrkeshogskolan i aktuella
fragor. Ingar 1 REKO.

Orebro lins bildningsférbund

Orebro lins bildningsférbund 4r paraplyor-
ganisation och motesplats for den samlade
folkbildningen i Orebro lin. Dit riknas tio stu-
dieférbund, sex folkhégskolor, SISU idrottsut-
bildarna, Biblioteksutveckling Orebro lin och

Amatorteatersamverkan Orebro lan.
Orebro universitet

Orebro universitet erbjuder 82 program och
950 kurser samt att 15 200 studenter ar inskriv-
na. Ar 2019 firar Orebro universitet 20 ar som
universitet. Fokus ér forskning, utbildning och

extern samverkan.

*HR-representanter fran nagra kommuner,
Region Orebro lin och ett par privata féretag
deltog under framtagandet av handlingsplanen.

**Svenskt naringsliv och ett antal branschorga-
nisationer méts arligen i de av Region Orebro
lin arrangerade Efterfrageforum och Arbets-
marknadsdagar. Svenskt niringsliv och enstaka
branschorganisation har deltagit 1 framtagandet

av handlingsplanen.
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Telefonnummer: 019-602 63 25

Beséksadress: Eklundavagen 1, Orebro

Postadress: Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: maria.svensson-hallberg@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Omrade utbildning och arbetsmarknad 2020-03-03 Sammanstallning
Maria Svensson Hallberg remissvar
Telefon: 019-602 6375

maria.svensson-hallberg@regionorebrolan.se

Forslag till regional handlingsplan
for kompetensforsorjning

Sammanstéllning av inkomna remissvar samt forslag

Inkomna remissvar

Efter beslut i Regionala tillvixtndmnden skickades forslag pé regional
handlingsplan for kompetensforsorjning pé remiss till partnerskapet for
regional utveckling; kommunerna, Orebro lins idrottsforbund,
Handelskammaren Mélardalen, Orebro universitet och linsstyrelsen i Orebro
lan.

Regionala tillviixtnimnden beslutade att #ven skicka remissen till Orebro lins
bildningsférbund, LO-distriktet i Orebro och Virmland, TCO Orebro och
samordningsforbunden — FINSAM i Orebro lin. (Orebro/Lekeberg, Norra
Orebro lin, Sydnirke, Degerfors/Karlskoga)

Tillvaxtverket lamnade dven remissvar.

Flertalet av remissinsatserna inkom med svar. Frdn det regionala partnerskapet
svarade alla utom, Ljusnarsbergs kommun och Orebro l4n idrottsforbund.

Fran 6vriga remissinstanser inkom svar fran tva av samordningsforbunden
Degerfors/Karlskoga, Sydndrke och Tillvaxtverket.

Totalt svarade 17 instanser pd remissen. De innehdll ca 40 olika synpunkter,
inspel och kommentarer varav ndgra f4 med liknande synpunkter.

Overvigande har handlingsplanen uppfattats positivt och vilskriven. Flertalet
inkomna synpunkter &r olika frdn alla instanser. Dock har synpunkter om att
handlingsplanen skulle kunna vara mer konkret och den skulle utse ansvariga
aktorer ndmnts av fler samt behov av d4n mer kan lyfta jdmstillhet 1 arbetslivet
och pa arbetsmarknaden har nagra kommenterat fler ganger.

Postadress

Region Orebro I&n

Regional utveckling

Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se

Besoksadress
Eklundavégen 1, Orebro
Tel: 019-602 63 00
Organisationsnummer: 232100-0164
www.regionorebrolan.se 109 (310)



2(9)

Sammanstillning av inkomna remissvar samt forslag pa om
och hur synpunkter ska hanteras.

Kommentarer med strukturell biring

En del remissvar inneh6ll kommentarer och reflektioner kring hur regional
handlingsplan for kompetensforsorjning relaterar till andra styrande dokument,

andra ansvarsomraden inom forvaltningen och generell uppfoljningsbarhet.

Reflektioner att beakta:

1.

Mal och indikatorer, samt aktérsansvar.

Forslag: Det finns definierat 6nskvérda ldgen 1 RUS kring
kompetensforsdrjning som kommer att fortydligas i handlingsplanen
genom foljande text: "Onskvirt lige ér att &r 2030 matchar
utbildningsutbudets relevans och tillgénglighet lénets bristyrken och
regionala styrkeomréden, och att arbetsgivarnas behov attraherar fler
att utbilda sig i linje med dessa. Onskvirt lige &r 2030 ir att
utbildningssystemets aktorer moter och stirker nédringslivets och
offentliga organisationers kompetensforsorjning. Vidare att
arbetsgivarna arbetar strategiskt med rekrytering, kompetensutveckling
och attraktivitet baserat pa likabehandling och mangfald. Onskvirt lige
ar 2030 &dr okade forutsdttningar for egenforsorjning och ett gott liv, att
vi tar tillvara hela befolkningens kompetens, kreativitet och erfarenhet.
Vi har nétt social sammanhéllning och genom detta 6kad ekonomisk
konkurrenskraft. Arbetsgivare har storre forméga att mdta behoven hos
utsatta grupper och genom detta tas méanniskors utbildning och
kompetens bittre tillvara.” I §vrigt definieras insatsomraden — inte
konkretare mal, indikatorer eller specifikt aktdrsansvar. s. 9,
kompletteras enligt ovan.

Ta bort "bristyrken” — begrinsar tanken och mojligheterna att se pa nya
yrken och préva behovet av kompetens.

Forslag: Begreppet “bristyrken” behélls eftersom ingér frdn RUS.
Mening ldggs till om framtidens bristkompetenser”. s.17

Byt plats pé text sidan 17, punkt 2.

Forslag: Bra forslag — vi dndrar.
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4. Saknas 6verskadlig bild dver processen och hur RUS och

handlingsplan hdnger ihop.

Forslag: se punkt 1, fortydligar kopplingen genom 6nskvért lage 2030.

5. Den regionala digitaliseringsstrategins koppling till regional
handlingsplan f6r kompetensforsorjning.

Forslag: Ingen atgidrd — finns manga styrdokument som tas fram.
Digitaliseringen som fenomen &r beskrivet 1 handlingsplanen utifran
nya villkor for produktion, regional specialisering och okat

kunskapsbehov.

6. Hur det kommer sig att digital utveckling &r separerad frén 6vrig
utveckling?

Forslag: Ingen dtgird — se foregdende punkt.

7. Pendlingen och bostéders inverkan pad kompetensforsorjning.
Forslag: Ingen dtgird — vi ndmner 1 "Avgrinsning” andra planer och
andra ansvarsomraden som berdr &mnet. Handlingsplanen méste utga
fran strategiska inriktningar i RUS.

8. Bra med omvirldsspaningen, men avsnittet kan sammanfattas mer.

Forslag: Inga dndringar 1 handlingsplanen. Dock kommer en
kortversion av handlingsplanen atgiarda synpunkten.

9. Fler punkter och sammanfattningar.

Forslag: se foregaende punkt.

Kommentarer med béring pa texterna om arbetsgivarnas roll
En viktig del i handlingsplanen dr formuleringarna kring arbetsgivarna

eftersom det dr de som har behoven och som anstéller. Remissvar onskade
fortydligande kring foljande begrepp:
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Stegforflyttning for arbetstagare inom arbetsorganisationen

Forslag: Andrar fokus och rubrik till; Breddad rekrytering och
kompetensutveckling, s.23.

”Lagre trosklar” for arbetstagare att komma i anstdllning.
Forslag: Se ovan.

Ocksa viktigt att erbjuda personer mitt i arbetslivet mojligheter till
vidareutbildning, kompetensutveckling och karridrvaxling.

Forslag: Bra synpunkt — perspektiv kring livsldngt ldrande arbetas in i
avsnittet "Forbattra arbetsgivarnas strategiska

kompetensforsorjningsarbete”, s.22.

Viktigt att arbetsgivare far tillgang till sprakstdd for att ge
forutsittningar for utlandsfodda.

Forslag: Ingen dtgiard — sprakstod namns.

Kommentarer med béring pa texterna om utbildningssystemet

En annan viktig del i handlingsplanen dr formuleringarna kring
utbildningssystemet och dess olika roller att bidra till kompetensforsorjning.

Négra kommentarer kring utbildningssystemet:

1.

Fortydliga hur kopplingen ser ut mellan lénets styrkeomraden och de
kommunala utbildningarna pa gymnasial niva.

Forslag: Fortydligande om framtidens kompetensbehov och byggandet
av kapacitet inom gymnasieskolan (och andra utbildningsformer) 1aggs
till. Handlingsplanen ska utgdra ett stod i utvecklingsarbetet och riktar
sig till alla utbildningsanordnare bade kommunala och privata, s.21.

Orebro universitet framhéller att texterna kring bristyrken i hog grad
foreligger for de bristyrken inom hélso- och sjukvarden som
universitetet bedriver utbildningar inom, och att branschen fér storre
textutrymme.
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Forslag: Komplettera med hélso- och sjukvardsbranschen och det
nationella rddet under rubriken Branscher med nationellt och regionalt
fokus — intressant for utbildningssystemet, s.21.

Handlingsplanen fokuserar mycket pa bristyrken och for lite pa
utbildningsflexibilitet. Etablerade utbildningar och kompetensvégar
kan behdva omprdvas och goras om pa grund av och med hjilp av
teknikutveckling och tekniksprang och pd grund av konjunkturskiften
och arbetsgivarnas behov.

Forslag: Ingen atgéird — detta ndmns.

. Attraktiviteten 1 en utbildning bestir ocksé av vilken bild unga har av

det blivande yrket — det dr en fraga ocksa for arbetsgivare och
profession.

Forslag: Ingen atgird — detta ndmns.

Kommentarer med baring pa franvaro av individperspektiv och specifika
grupper

Ett antal remissvar reflekterade 6ver avsaknaden av individperspektiv, det vill
sdga texter som forklarar ansatser kring specifika grupper under den
overgripande grupperingen “utsatta grupper pa arbetsmarknaden” eller andra
liknande perspektiv, exempelvis:

1.

Beskrivning av utmaningar for lagutbildade och individer med
funktionsvariationer.

Forslag: Fortydligar &n mer 1 avgransningen att handlingsplanen inte
utgér ifran individperspektivet, utan andra handlingsplaner har mer
individfokus, ex. inkluderande arbetsliv handlingsplanen for folkhilsa,

ses. 11.

Foréldrar och familj som viktiga aktorer vid val till utbildning och
yrke.

Forslag: Ingen dtgird — en fraga for 5.3 Kunskapslyft och utbildning.
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3. Saknas arbetstagarens perspektiv och ansvar i kompetensforsdrjningen.

Forslag: Ingen atgird — arbetstagarfragor ar inre HR-fragor som e;j
ingér i HP.

Kommentarer med béring pa texter om utvecklingssatsningar och
finansiering

Ett antal remissvar betonar vikten av att Region Orebro lin fortydligar
informationen om Region Orebro léns roll, prioriteringar av framtida projekt
och fragor om finansiering, exempelvis:

1. Forum med branscher och arbetsgivare — anvidnda digital teknik,
enkéter osv.

Forslag: Bra forslag — arbetas in under avsnittet ”Utveckling 4r ndgot
vi skapar tillsammans”, s.27.

2. Utvecklingssatsningar som Region Orebro lin sjilv avser att driva och
aga.

Forslag: Ingen dtgird — var roll ndimns, men framtida satsningar kan ¢j
specificeras 1 dagslaget.

3. Huruvida Region Orebro lin kommer att peka ut projekt och
potentiella aktorer.

Forslag: Ingen dtgird — aktorer pekas redan ut som viktiga i anslutning
till specifika insatsomraden for genomforande av handlingsplanen.

4. Hur Region Orebro lin kan vara en stddresurs for de mindre
kommunerna i regionen som har véldigt begrdansat med resurser for

arbetet med kompetensforsorjning.

Forslag: Ingen atgéird — kan inte behandlas 1 handlingsplanen dé det &r
en fridga som behover hanteras pa annan niva.

5. Informera om finansiering och olika fonder, program och regionala
utvecklingsmedel, sokbara for arbetsgivarna.
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Forslag: Ingen atgird — enskilda arbetsgivare kan ej soka fonder,
program eller regionala utvecklingsmedel.

Kommentarer med béring pa texter om aktorer

Handlingsplanen synliggor ett antal aktorer som bjudits in till att medverka i
framtagandet av handlingsplanen. F6ljande kommentarer kring aktorsfaltet ér:

1. Nya texter fran tvd samordningsforbund, Orebro universitet och
Lansstyrelsen.

Forslag: Text gillande Orebro universitet och Linsstyrelsen atgirdas.
2. BOr inte de fristdende gymnasieskolorna vara med?

Forslag: Handlingsplanen riktar till samtliga utbildningsanordnare.
Dock regleras Gysam, via samverkansavtal, far hanteras pd annan niva.

3. Arbetstagarparter bor medverka i framtagandet av handlingsplan.

Forslag: Ingen atgird — TCO och LO fick svara pa remissen, men
aterkom e;j.

4. Samordningsforbunden ndmns ej som aktor.

Forslag: Ingen atgérd — De aktorer som ingar dr aktorer med framst
ansvar 1 utbildningssystemet eller mot arbetsgivare/branscher.

5. Samtliga aktorer pa sidan 32 borde ges mojlighet att yttra sig dver
forslaget.

Forslag: Ingen atgéird — aktdrer bjods och deltog i processen och fick
kommentera utfallet under framtagande av forslag.

6. Légga avsnittet om aktorer som bilaga i stéllet.

Forslag: Ingen dtgird- aktorerna har en viktig roll for genomforandet.

Ovriga kommentarer
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Foljande kommentarer berdr olika frigeomraden och texter:
1. Mangfaldsperspektiv i bilder 1 handlingsplanen.
Forslag: Bra forslag — kommer beaktas.
2. Fortydliga vad det foretagsframjande systemet betyder.
Forslag: Atgirdas — text: aktorer som genom bl.a. offentligt stod bidrar
med informationsinsatser fOr att starta, driva och utveckla foretag;

exempelvis Almi och Business Region Orebro, 5.22.

3. Vem gor vad och vad dr kommunernas roll — behover fortydligas
(under avsnittet Forbattra arbetsgivarnas kompetensforsorjningsarbete).

Forslag: Atgirdas — fortydligar att kommunerna ir bland de storsta
arbetsgivarna i respektive geografi. Dessutom &r de
utbildningsanordnare och lokalt tillvéxtansvariga, .22

4. Tillgodose att kompetensforsorjning inom jordbruk blir ett prioriterat
omréde.

Forslag: Ingen atgéird — livsmedelsbranschen ingar i
livsmedelsstrategin och i den dr kompetensforsorjningen en viktig
fréga 1 hela kedjan, den dr ndmnd.

5. Jamstélldhetsfragor behover lyftas i regionens arbetsmarknad som
helhet.

Forslag: Ingen dtgird — i handlingsplanen ndmns konssegregerade
arbetsmarknaden och det finns dven ett insatsomrade som beror

utmaningen.

6. Ser girna analys av de faktorer som paverkar ojamstéilldheten pa
arbetsmarknaden.

Forslag: Ingen dtgird — eventuell analys behdver goras 1 samband med
insatser och dtaganden i genomforande av handlingsplanen.

7. Tydligare uppdelning av resonemangen av offentlig sektor/privat
sektor.
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Forslag: Ingen dtgird — anser att relevant uppdelning redan gors.

Orebro universitet foreslar att det nationella ridet ska etablera ett nira
samarbete med regionala rad, ett inom varje sjukvardsregion, med
uppdrag att fora dialog kring huvudménnens kompetensbehov och for
samordning av verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Vi ser att detta
4r en angelidgen gemensam uppgift for Region Orebro Lin och Orebro
universitet att medverka inom.

Forslag: Ingen dtgiird — Men ett bra forslag, kommer delges
arbetsgivaransvarig inom Region Orebro l4n.

Finns egen tid och forutséttningar i kommunerna?

Forslag: Ingen atgéird
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Svarsjournal

Publikationsnamn

Regional handlingsplan kompetensférsérjning

Namn

Anonym 16511870

Datum

2019-12-16 13:22

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Organisation

Laxa kommun

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Kontaktperson(er)

Hans Traav

Ovriga synpunkter:

Regionen ska tillgodose att kompetensférsérjning inom
jordbruk blir ett prioriterat omradet.

Publikationsnamn

Regional handlingsplan kompetensférsérjning

Namn Anonym 16521588
Datum 2019-12-17 13:36
Jag/vi har tagit del av forslag till Kumla
handlingsplan. - Organisation

Jag/vi har tagit del av forslag till Malin Holm

handlingsplan. - Kontaktperson(er)

Kapitel - Aktorer - Jag/vi har foljande
synpunkter:

Arbetstagarparter borde vara med i framtagandet av
handlingsplan

Ovriga synpunkter: 1. Varfor ar digital utveckling separerad fran 6vrig
utveckling?
2. I kompetensforsorjningen for verksamheter med

behov och bemanning dygnet runt inverkar pendling och
bostader en hel del. Vi har personal dygnet runt och med
arbetstider som inte passar de vanliga pendlarnas tider,
utveckling av pendlingstrafiken inom Kumla och till/fran
Kumla alla tider p& dygnet. Detta ar viktigt for att personal
kan ta sig till sitt arbete b&de smidigt och tryggt. (Samtidigt
ska Kumla vara attraktivt att flytta till och vara bra att bo i
for all var personal).

3. Handlingsplanen for kompetensforsorjning ar en
omfattande och ambitiés handlingsplan. Mycket &r bade
valskrivet och védl underbyggt. Det finns dock en fara med
handlingsplanen att den inte tillrackligt betonar flexibilitet. I
naringslivets utveckling sker mycket véldigt snabbt vad
galler teknikutveckling och tekniksprang. Detta gor att
etablerade utbildningar och kompetensvdgar kan behéva
omprovas och géras om. Det behéver finnas stor flexibilitet i
kompetensutveckling och utbildningar.

4, En synpunkt berdr ocksa flexibilitet och det har att
géra med att naringslivets efterfragan pa arbetskraft
svénger valdigt mycket utifrdn framst konjunkturskiften. For
nagot ar sedan var efterfrdgan pd arbetskraft och
arbetskraft med ratt kompetens mycket stor. Idag blir
personal inom framst exportorienterade féretag uppsagda
beroende pd svagare internationell efterfrdgan. Denna
nedgdng fortplantar sig mycket snabbt till
underleverantérer. Dessa konjunktursvangningar inom
framst naringslivet kraver att det finns stor flexibilitet och
omstallning av utbildningar och kompetensvéagar.

5. Bilder - férmedlas mangfaldsperspektivet?

6. Féretagsframjande system - detta begrepp kan
forklaras narmare.
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7. Att samtliga aktdrer pa sida 30-32 borde ges
mojlighet att yttra sig dver forslaget.

Publikationsnamn

Regional handlingsplan kompetensférsérjning

Namn

Anonym 16486989

Datum

2019-12-12 10:07

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Organisation

Handelskammaren Mélardalen

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Kontaktperson(er)

Oskar Axelsson

Jag/vi har synpunkter eller férslag pa
andringar i forslag till handlingsplan. Fortsatt
vidare i enkaten. Kapitel - Regional
utvecklingsstrategi 2019-2030 - Jag/vi har
foljande synpunkter:

Overlag bra

Kapitel - Avgransning och metod - Jag/vi har
foljande synpunkter:

Vi saknar en 6verskadlig bild éver processen och hur
RUS:en och handlingsplanen hanger ihop.

Kapitel - Omvarld: var ar vi och vart ar vi pa
vag? - Jag/vi har foljande synpunkter:

Bra med omvirlsspaningen, men kapitlet blir fér I3ngt.
Skulle med foérdel kunna sammanfattas mer

Kapitel - Omvarld: var ar vi och vart ar vi pa
vag? - Jag/vi har foljande synpunkter:

Fel rubrik har i forumlaret? Ska val vara kapitel

" Strategiska inriktningar" . Bra inriktningar. Vi saknar
dock svar pd fr&gan hur. Hur ska det genomféras, av vilka,
och utifrén vilka indikatorer (utan att bli alltfér specifik).
Vilka ar de framsta atgarderna/insatsomradena for att nd
dnskat lage 2030.

Kapitel - Omvarld: var ar vi och vart ar vi pa
vag? - Jag/vi har foljande forslag pa
textdndringar:

Anvand garna liknande uppldagg som i handlingsplanen foér
naringsliv och entreprendrskap, med mer punkter och
sammanfattningar.

Kapitel — Utveckling ar ndgot vi skapar

tillsammans - Jag/vi har foljande synpunkter:

Det &r bra att tydliggéra Region Orebro 1ans roll. Méjligtvis
gar det att géra annu mer tydligt, t ex genom att ge
exempel pa vilka utvecklingssatsningar som Regionen sjalv
avser att driva och dga. Forum med branscher och
arbetsgivare aterkommer I6pande i planen. Har man
dvervagt att dessa kan ske pd annat satt &n fysiska méten?
T ex med digitalt teknik, enkéter etc.

Kapitel - Finansiering - Jag/vi har foljande
synpunkter:

Hur? Hur soks finanisering? Kommer Regionen att peka ut
projekt och potentiella aktorer eller @r det upp tll var och en
och ta reda p3 sjalva vilka medel som finns? Onskvért med
ndgot kort om detta.

Kapitel - Aktorer - Jag/vi har foljande
synpunkter:

Ok. Kan eventuellt laggas som en bilaga istallet?

Ovriga synpunkter:

Sammanfattningsivs sa tycker vi att de strategiska
inriktningarna ar bra, men att planen behdéver fortydligas
med hur och mal (en del mal finns inbakade i texten).
Dessutom kan planen med férdel goras kortare och mer
6verskadlig genom fler sammanfattningar och grafik. Ibland
kdnns det mer som en forldngning av den Regionala
utvecklingsstrategin och inte en handlingsplan.

Publikationsnamn

Regional handlingsplan kompetensforsérjning

Namn

Anonym 16495479

Datum

2019-12-13 10:42

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Organisation

Halleofors kommun

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Kontaktperson(er)

Ann Karlsson Tina Lanefjord

Jag/vi har synpunkter eller forslag pa
andringar i forslag till handlingsplan. Fortsatt
vidare i enkdten. Kapitel - Regional
utvecklingsstrategi 2019-2030 - Jag/vi har
foljande synpunkter:

Vi har inga synpunkter pa detta kapitel.
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Kapitel - Avgransning och metod - Jag/vi har
foljande synpunkter:

Vi har inga synpunkter.

Kapitel - Omvarld: var ar vi och vart ar vi pa
vag? - Jag/vi har foljande synpunkter:

Vi saknar beskrivning av hanteringen av de I&gutbildade och
individer med funktionsvariationer nar det galler deras plats
pd arbetsmarknaden. Kan man renodla enklare
arbetsuppgifter som inte kraver specialkompetens eller
specifika kunskaper? Detta utifr8n att manga inte alltid &r
utvecklingsbara, kan vara olika skeenden i livet. De
vélutbildade behéver f3 koncentrera sig pd de mer
kvalificerade uppgifterna. Ratt kompetens pa ratt plats. Man
kan inte férutsatta att alla har formagan att tillgodose sig
utbildning.

Kapitel - Omvarld: var ar vi och vart ar vi pa
vag? - Jag/vi har foljande synpunkter:

Se ovan.

Kapitel — Utveckling dr ndgot vi skapar

tillsammans - Jag/vi har féljande synpunkter:

Inga synpunkter.

Kapitel - Finansiering - Jag/vi har foljande
synpunkter:

Inga synpunkter.

Kapitel — Aktorer - Jag/vi har foljande
synpunkter:

Bor inte de fristdende aktdrerna ingd, t ex de fristdende
gymnasieskolorna?

Ovriga synpunkter:

Under rubrik Nya integrerade utbildningslésningar som
utgdr fran arbetsgivarens behov finns begreppet " lagre
trosklar" i texten. Vi skulle vilja att det istallet skrivs om
olika roller och att man inte behdver en avancerad
utbildning for vissa befattningar. Begreppet " lagre
trosklar" innebar for oss en odnskad klassificering. Vi har
dock inte forslag till textédndring. :-)

Publikationsnamn

Regional handlingsplan kompetensforsérjning

Namn

Anonym 16543117

Datum

2019-12-20 08:32

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Organisation

Degerfors kommun

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Kontaktperson(er)

Susanne Reuter

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan.

Jag/vi har inga synpunkter p3 férslaget till handlingsplan

Publikationsnamn

Regional handlingsplan kompetensforsérjning

Namn

Anonym 16686204

Datum

2020-01-20 09:53

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Organisation

Lindesbergs kommun

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Kontaktperson(er)

Henrik Arenvang, kommundirektor

Jag/vi har synpunkter eller forslag pa
andringar i forslag till handlingsplan. Fortsatt
vidare i enkaten. Kapitel - Regional
utvecklingsstrategi 2019-2030 - Jag/vi har
foljande synpunkter:

Vem gor vad och vad &r kommunernas roll. Behéver
fortydligas.

"Forbattra arbetsgivarnas strategiska
kompetensforsorjningsarbete - insatsomraden”

Kapitel - Avgransning och metod - Jag/vi har
foljande synpunkter:

Inga synpunkter

Kapitel — Omvarld: var ar vi och vart ar vi pa
vag? - Jag/vi har féljande synpunkter:

En bra omvérldsbevakning och bra skrivet.

Kapitel — Utveckling ar nagot vi skapar

tillsammans - Jag/vi har féljande synpunkter:

Positivt med sa8 manga aktérer som varit involverade i
arbetet, och det viktigt att arbeta tillsammans

Kapitel - Finansiering - Jag/vi har féljande
synpunkter:

Fundering: Finns egen tid och finns férutsattningar i
kommunerna.

Kapitel - Finansiering - Jag/vi har féljande
forslag pa textiandringar:

Onskar att texten beskriver hur finansieringen ska ga till.
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Kapitel - Aktorer - Jag/vi har foljande
synpunkter:

Imponerande bredd i Orebro I&n.
Manga bra aktérer har varit med och bidragit.

Ovriga synpunkter:

Kompetensférsorjning ar inte enbart utbildning och kurser.
Utan finns andra viktiga faktorer, som behover beaktas.

Det kan vara mdjlighet till kollektivtrafik, bostadsmarknaden
mm

Vad blir nasta steg i arbetet?
Anser att handlingsplanen behdver konkretiseras med
aktiviteter och mal.

Publikationsnamn

Regional handlingsplan kompetensférsérjning

Namn

Anonym 16540674

Datum

2019-12-19 15:12

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Organisation

Lansstyrelsen i Orebro l&n

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Kontaktperson(er)

Patrik Pettersson

Kapitel - Aktorer - Jag/vi har foljande
synpunkter:

Andrad text om lansstyrelsen som aktér.

Kapitel - Aktorer - Jag/vi har foljande forslag
pa textandringar:

Lansstyrelsen arbetar for en hallbar tillvéxt och utveckling i
lanet med malet att alla ska ha majlighet att bo, utvecklas
och driva foretag. I relation till kompetensférsdrjning beror
verksamheten foretrddesvis utbildningsaktiviteter i form av
kurser och enskild rddgivning mot landsbygdsféretag med
sarskilt fokus pd de areella ndringarna. Andra omraden som
inrymmer kompetensutveckling ar forebyggande insatser
mot vald, fértryck och kriminalitet, missbruk av alkohol,
tobak och narkotika samt fr&gor kring
jémstalldhetsintegrering och integration.

Publikationsnamn

Regional handlingsplan kompetensforsérjning

Namn

Anonym 16543057

Datum

2019-12-20 08:26

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Organisation

Orebro universitet

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Kontaktperson(er)

Anna L Ulfvensjo

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan.

Jag/vi har inga synpunkter p3 férslaget till handlingsplan

Jag/vi har synpunkter eller forslag pa
andringar i forslag till handlingsplan. Fortsatt
vidare i enkaten. Kapitel - Regional
utvecklingsstrategi 2019-2030 - Jag/vi har
foljande synpunkter:

Hela remissvaret laggs in under Ovriga synpunkter, da det
inte specifikt ar adresserat enligt kapitelindelningen.

Skickar aven universitetets synpunkter direkt till Maria
Svensson Hallberg

Ovriga synpunkter:

Synpunkter pd forslaget till regional handlingsplan for
kompetensforsérjning

Orebro universitet har givits méjlighet att inkomma med
synpunkter pd férslaget till regional handlingsplan for
kompetensforsérjning. Nedan lamnas en redogoérelse for
universitetets synpunkter, féljt av en uppdaterad
beskrivning av Orebro universitet.

Overgripande synpunkter

Kunskap och kompetens &r ett av Sveriges framsta
konkurrensmedel och tillgdngen till ratt kompetens &r
avgorande for att landet, bade nationellt och regionalt, ska
véxa och utvecklas. Orebro universitet ser positivt pa att en
éversyn gors av framtida kompetensférsoriningsbehov sa
att analyser och prognoser, pa kort och 18ng sikt, av
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kompetensbehoven for privat och offentlig sektor kan tas
fram. Universitetet delar bedémningen att
utbildningssystemen utgdr en férutsattning for att klara
kompetensforsérjning inom savél bristyrken som regionala
styrkeomrdden och att en dimensionering av utbildningar
som matchar behov ar en viktig grundforutsattning for
framtidens kompetensférsorjning. Larosatets nationella
uppdrag, inklusive dimensioneringsfrdgan, beskrivs och
avgransas i myndighetens regleringsbrev, dar bland annat
samhallskritiska utbildningar inom t.ex. skola, hdlso- och
sjukvard och samhallsbyggnad adresseras.

Kompetensforsérjningen inom hélso- och sjukvarden

Forslaget till handlingsplan lyfter fram det stora
rekryteringsbehov som forellgger inom offentlig sektor. Fran
Orebro universitet vill vi framhalla att denna problematik i
hog grad foreligger for de bristyrken inom halso- och
sjukvarden som universitetet bedriver utbildningar inom,
dvs. utbildningar som leder till en yrkeslegitimation, med
nationellt faststallda kompetenskrav for den niva av
yrkesutévning som samhallet staller krav pa. Vi ser dock
inte att det berors tydligt i utredningen och vill darfér garna
ldgga till detta perspektiv.

Vi delar férslagets bild av vikten av att arbetsgivare har en
god uppfattning om behoven pa kort och 1&ng sikt, men vi
ser ocksa att det &r en komplex och sammansatt bild.
Attraktiviteten i en utbildning bestar inte bara i hur
utbildningen &r utformad, utan ocks& vilken bild unga
manniskor har av det blivande yrket, vilket i hog grad &r en
fraga ocksa for arbetsgivare och professionsféretradare.

P& nationell nivd har problematiken kring
kompetensforsorjningen inom hélso- och sjukvarden
adresserats i utredningen Framtidens vdrdkompetens, ett
arbete som bedrivits gemensamt av Soaalstyrelsen och
Universitetskanslersdmbetet (UKA). Fran denna utrednmg
har lamnats férslag om att inratta ett nationellt rad for
samverkan mellan regioner, kommuner, universitet och
hogskolor. Vidare foresl8s att det nationella rédet ska
etablera ett ndra samarbete med regionala rdd, ett inom
varje sjukvardsregion, med uppdrag att féra dialog kring
huvudmannens kompetensbehov och fér samordning av
verksamhetsférlagd utbildning (VFU). Vi ser att detta &r en
angelagen gemensam uppgift fér Region Orebro Lan och
Orebro universitet att medverka inom. Orebro universitet
vill darfor foresla att detta omrdde, som ror en stor del av
regionens framtida kompetensbehov och dar vi redan i dag
ser en bristsituation, regionalt och nationellt, lyfts tydligare i
handlingsplanen.

Regional digitaliseringsstrategi

Det finns manga olika dokument att ta avstamp ifrn nar
det galler kompetensforsdrjning i allmanhet och regionens
kompetensforsérjning i synnerhet. Man kan till exempel
frdga sig om det finns nagra kopplingar mellan de
prioriteringar som gors i forslaget till handlingsplan for
kompetensforsérjning och det arbete som bedrivs inom
ramen for den regionala digitaliseringsstrategin enligt
nedan.

Strategiska inriktningar

O Férmaga och méjlighet att bidra till och delta i det
digitala samhallet; medie- och informationskunnighet,
kallkritik, digital folkbildning och bibliotekens roll,
jamstélldhet och mangfald

O Modernisering av utbildningssystemet och
Matchning av kompetens; innehallet i hégre utbildning
svarar mot arbetsmarknadens behov av kompetens, dialog
mellan utbildningssystemet och arbetsmarknaden

O Digital kompetens i offentlig verksamhet; digital
kompetens och mognad hos medarbetare och ledare
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Orebro universitet vill féresla att tydligare kopplingar gérs
till detta omrade inom vilket vi ser en stor del av regionens
framtida kompetensbehov. Generellt anser vi att det ar
viktigt att olika strategiomrgden, handlingsplaner och
sarskilda insatser behdver koordineras, sa de starker
snarare an riskerar att motverka varandra.

Uppdaterad beskrivning av Orebro universitet

Orebro universitet har som huvuduppgift att bedriva
utbildning, forskning, och att samverka med det omgivande
samhallet. Universitetet har darmed flera olika roller - som
utbildningsanordnare, arbetsgivare och kunskapsproducent.
Universitetet &r en sjalvstandig myndighet som far sitt
uppdrag frén regeringen, men kan sjalv avgéra vilka
utbildningar som ska erbjudas. Utbildningen ska vila pa
vetenskaplig eller konstnarlig grund och beprévad
erfarenhet.

Publikationsnamn

Regional handlingsplan kompetensforsérjning

Namn

Anonym 16467388

Datum

2019-12-10 08:59

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Organisation

Lekeberg kommun

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Kontaktperson(er)

Linda Calson

Jag/vi har synpunkter eller forslag pa
andringar i forslag till handlingsplan. Fortsatt
vidare i enkdten. Kapitel - Regional
utvecklingsstrategi 2019-2030 - Jag/vi har
foljande synpunkter:

KOMPLETTERING till vara tidigare inskickade synpunkter -
se Ovriga synpunkter.

Ovriga synpunkter:

Jamstalldhetsfragor behdver &ven lyftas i regionens
arbetsmarknad som helhet.

Publikationsnamn

Regional handlingsplan kompetensforsérjning

Namn

Anonym 16340517

Datum

2019-11-26 16:08

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Organisation

Lekebergs kommun

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Kontaktperson(er)

Linda Calson

Jag/vi har synpunkter eller forslag pa
andringar i forslag till handlingsplan. Fortsatt
vidare i enkdten. Kapitel - Regional
utvecklingsstrategi 2019-2030 - Jag/vi har
foljande synpunkter:

Inga synpunkter.

Kapitel - Avgransning och metod - Jag/vi har
foljande synpunkter:

Inga synpunkter.

Kapitel - Omvarld: var ar vi och vart ar vi pa
vag? - Jag/vi har foljande synpunkter:

Kapitlet handlar mycket om vad vi som arbetsgivare i
regionen behéver och hur vi ska matcha var efterfrégan
med utbudet p8 kompetens. Arbetstagarnas perspektiv
saknas, de utgér ocksd en del av omvérlden som pdverkar
véra majligheter till en lyckad matchning mellan efterfrdgan
och kompetens; vad ar viktigt for individen nar man ska
valja utbildning? Vad ar viktigt ndr man valjer arbetsgivare
och vad ar attraktivt for att stanna kvar? Vad ar viktigt att
fa hos en arbetsgivare for de unga som ska ut pa
arbetsmarknaden och vad kan motivera den som narmar sig
pension att jobba ytterligare ndgra ar?

Trots en 6kad specialisering, teknikutveckling och
digitalisering och andra férandringar pd arbetsmarknaden,
som ex en 6kad GIG-ekonomi, ar det manniskor som ska
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utféra arbetet. Hur de tanker om arbete och vilka behov de
har i sitt arbete, paverkar i allra hdgsta grad var majlighet
att lyckas med kompetensforsérjningen.

I de stycken som behandlar de skattefinansierade
verksamheterna ser vi garna att det finns en analys av
faktorer som paverkar den rddande ojamstélldheten pa
arbetsmarknaden och en plan fér hur man ska arbeta
framjande for en jamstalld arbetsmarknad.

Kapitel — Omvarld: var ar vi och vart ar vi pd
vag? - Jag/vi har féljande forslag pa
textdandringar:

Maojligtvis skulle aven kapitlet kunna delas in tydligare
mellan skattefinansierade verksamheter och naringsliv.
Omvarlden, ex globaliseringen, ger olika slags utmaningar
for respektive sektor.

Kapitel — Omvarld: var ar vi och vart ar vi pd
vdg? - Jag/vi har foljande synpunkter:

Kapitel - STRATEGISKA INRIKTNINGAR

Aven i detta kapitel saknas arbetstagarens perspektiv.

En del av att forbattra arbetsgivarnas strategiska
kompetensférsoérjningsarbete kan vara att goéra satsningar
pa sadant som arbetstagare efterfragar hos en arbetsgivare
for att attraheras, utvecklas och stanna kvar, ex en god
arbetsmiljo eller utvecklingsméjligheter. Det ansvaret ligger
pd arbetsgivaren men det bér finnas med pd nagot sétt i de
strategiska inriktningarna d8 det &r ndgot som har pdverkan
pd arbetsgivarens mojligheter att lyckas med
kompetensforsorjningen, och ndgot som arbetsgivaren
maste forhalla sig till.

Kapitel - Utveckling dr ndgot vi skapar
tillsammans - Jag/vi har foljande synpunkter:

Inga synpunkter.

Kapitel - Finansiering - Jag/vi har foljande
synpunkter:

Har skulle det kunna fortydligas vilka " olika fonder,
program och regionala utvecklingsmedel" som kan bidra till
finansieringen av utvecklingsarbetet och som ar sékbara for
arbetsgivarna.

Kapitel - Aktorer - Jag/vi har foljande

Inga synpunkter.

synpunkter:
Ovriga synpunkter:

Lekebergs kommun ser det som positivt att fa en officiell
remiss for att f& mojlighet att vara delaktig i en s
strategiskt viktig frdga som kompetensforsérjning.

Handlingsplanen &r 6verlag ganska generellt hallen och ger
inte s& tydliga riktlinjer for exempelvis vilka slags strukturer
som kan finnas att tillgd for oss som arbetsgivare i vart
arbete med den strategiska kompetensforsérjningen (kap
Strategiska inriktningar - Insatsomrdden). Det kan ocksa
fortydligas hur Region Orebro 1&n kan vara en stédresurs,
konkret, fér de mindre kommunerna i regionen som har
véaldigt begransat med egna resurser att tillgd i arbetet med
kompetensforsérjning.

Publikationsnamn

Regional handlingsplan kompetensforsérjning

Namn

Anonym 16372392

Datum

2019-11-29 13:23

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Organisation

Tillvaxtverket

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Kontaktperson(er)

Anita Sandell

Ovriga synpunkter:

Tillvéxtverket &r positiv till att kompetensforsorjning ar ett
prioriterat omrade i regionens regionala utvecklingsstrategi
2018-2030 samt att regionen valt att ta fram en regional
handlingsplan fér kompetensférsérining utifran strategin.
Handlingsplanen har tagits fram i bred process dar manga
aktorer har involverats vilket underlattar férankringen av
planen. Tillvdgagdngsséattet ger dven forutsattningar for ett
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gemensamt agarskap och genomforande. Tillvaxtverket
anser dock att handlingsplanens férverkligande skulle vinna
pd att for de angivna insatserna utse ansvariga aktérer for
att sakerstalla att insatser genomfors. For uppféljning av
om insatserna ger effekter och att dessa bidrar till att uppna
de dvergripande malen i den regionala utvecklingsstrategin
kan med fordel delmal sattas. Regionen har identifierat tre
strategiska inriktningar dar ett antal utvecklingsomraden
anges och som konkretiseras med insatsomraden. Detta ser
Tillvaxtverket som positivt da detta ger avgrénsning och
fokusering i kompetensforsorjningsarbetet.

Publikationsnamn

Regional handlingsplan kompetensférsérjning

Namn

Anonym 15906200

Datum

2019-10-10 12:28

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Organisation

Karlskoga kommun

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Kontaktperson(er)

Jérgen Skoog

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan.

Jag/vi har inga synpunkter pa forslaget till handlingsplan

Publikationsnamn

Regional handlingsplan kompetensforsérjning

Namn

Anonym 16314656

Datum

2019-11-25 09:27

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Organisation

Finsam Degerfors/Karlskoga

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Kontaktperson(er)

Mari Cedervall

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan.

Jag/vi har inga synpunkter pa forslaget till handlingsplan

Kapitel — Utveckling dr ndgot vi skapar

tillsammans - Jag/vi har foljande synpunkter:

Samordningsférbunden ar en mdéjliggdrare for att " skapa
tillsammans"

Kapitel - Aktorer - Jag/vi har foljande
synpunkter:

Samordningsférbunden namns ej som aktor. Den enda
lagstadgade samverkansarenan bor finnas med i strategin .
Tillsammans gor vi skillnad.

Ovriga synpunkter:

Tack for att samordningsférbunden far méjlighet att svara
pa remissforfragan. Handlingsplanen kanns valformulerad
och viktig.

Publikationsnamn

Regional handlingsplan kompetensforsérjning

Namn

Anonym 16458347

Datum

2019-12-09 10:51

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Organisation

Askersunds kommun

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Kontaktperson(er)

Goran Richter

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan.

Jag/vi har inga synpunkter p3 férslaget till handlingsplan

Ovriga synpunkter:

Den harmoniserar bra med kommunens egen personal- och
kompetensforsérjningsplan.

Publikationsnamn

Regional handlingsplan kompetensforsérjning

Namn

Anonym 16462554

Datum

2019-12-09 14:33

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Organisation

Nora kommun

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Kontaktperson(er)

Ulla Lundholm, HR-chef

Jag/vi har tagit del av férslag till

Jag/vi har inga synpunkter pa férslaget till handlingsplan
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handlingsplan.

Ovriga synpunkter:

Lanets Kommuner och Region maste arbeta aktivt for att
fortsitta locka s& manga unga som méjligt att séka
gymnasie- och hégskoleutbildningar som leder in i
vélfardens yrken. Men det &r ocksd minst lika viktigt att
erbjuda personer som ar mitt i arbetslivet goda mdojligheter
till vidareutbildning, kompetensutveckling och
karriarvaxling.

Publikationsnamn

Regional handlingsplan kompetensférsérjning

Namn

Anonym 16418826

Datum

2019-12-04 11:10

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Organisation

Samordningsférbundet Sydnarke

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Kontaktperson(er)

Raéd Shaqdih

Kapitel - Omvarld: var ar vi och vart ar vi pa
vag? - Jag/vi har foljande synpunkter:

Har anser vi att det saknas en utmaning kring
sysselsattning for personer med funktionsvariation

Kapitel - Omvarld: var ar vi och vart ar vi pa
vdag? - Jag/vi har foljande forslag pa
textandringar:

Foreslar att lagga till ytterligare en utmaning under rubriken
"Omvarld - var &r vi och &r vi pd vag” Utmaning
sysselsattning for personer med funktionsvariation
Sysselsattningsgraden fér personer med funktionsvariation i
princip har statt stilla de senaste aren! Om det har ska
forandras maste fler arbetsgivare borja tanka nytt och bl
mer inkluderande i sin rekrytering.

Kapitel - Aktorer - Jag/vi har foljande
synpunkter:

Har anser vi en total avsaknad av information betraffande
Samordningsférbunden i Orebro 1&dn. féorbunden anses som
en méjliggérare och bidra arligen for en samordnad
rehabilitering av 755 (435 kvinnor / 320 man)

Kapitel - Aktorer - Jag/vi har foljande forslag
pa textdndringar:

Foreslar att ni lagger till Samordningsférbunden i Orebro I&n
till de aktérer som namns under rubriken Aktdrer pa sida 30
Den 1 januari 2004 tradde lagen om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser i kraft. Lagen gor det magjligt for
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, kommun och
landsting/region att samverka finansiellt inom valfards- och
rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar de fyra parterna
ett samordningsférbund och beslutar sjalva hur samarbetet
ska utformas och bedriver samverkan utifran lokala
forutsattningar och behov. Samordningsférbundens uppgift
&r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering som ger dem mdjlighet att forsorja sig sjalva.
P individniva verkar Samordningsférbunden genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna. Samordningsférbunden stodjer ocksa aktivt
aktiviteter som syftar till att f8 samarbetet mellan parterna
att fungera mer effektivt.

Publikationsnamn

Regional handlingsplan kompetensforsérjning

Namn

Anonym 16455336

Datum

2019-12-09 08:46

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Organisation

Hallsbergs kommun

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan. - Kontaktperson(er)

Maria Neander Karebo

Jag/vi har tagit del av forslag till
handlingsplan.

Jag/vi har inga synpunkter p3 férslaget till handlingsplan
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Kommunstyrelsen Orebro kommun

Remiss - Regional handlingsplan kompetensforsorjning

Region Orebro lin har arbetat fram ett férslag till regional handlingsplan for
kompetensforsorjning som nu ir ute pa remiss. Orebro kommun har bjudits in att
svara pa remissen. Forlingd svarstid har beviljats till 20 december.

Orebro kommun ir positiv till férslaget och stiller sig bakom det som helhet men
bidrar med néagra synpunkter pa valda delar av forslaget.

Specifika synpunkter

e Ta bort bristyrken. Att peka ut bristyrken begrinsar tanken och mojligheterna
att se pa nya yrken och préva behovet av kompetens. Det riskerar att
cementera uppfattningar kring bristyrken istillet for att fokusera pa
efterfrigan och utbud kopplat till det behov arbetsgivare har av kompetens.

e Stegforflyttning 1 arbetsorganisationen — lite otydligt vad som avses. (s. 8)

e Om fokus dr arbetsgivares strategiska kompetensférsorjning ar forslaget att
den meningen byter plats med meningen innan om utbildningssystemets
aktorer. (punkt 2, s.17)

e [orildrar och familj dr viktiga vid val till utbildning och yrken. Det dr darfér
viktigt att ocksa den hir malgruppen moéts upp med information kring studie-
och yrkesval. (s. 11)

e Det ir viktigt att arbetsgivare far tillgang till sprakstod for att mojliggora och
skapa forutsittningar for utlandsfédda da utbudet av arbetskraft kommer att
oka. (s. 13)

e Det behover fortydligas hur kopplingen ser ut mellan styrkeomradena och de
kommunala utbildningarna som finns pa gymnasial niva. Ett medskick blir
darfor att det behéver framga om och i sé fall hur det pagar nagon dialog med
de kommunala utbildningsanordnarna inom gymnasie- och vuxenutbildning
da detta ir en pagaende process hela tiden att anpassa sig efter hur efterfragan
ser ut.

Kenneth Handberg (S)
Ordférande kommunstyrelsen
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Justeringar Handlingsplan kompetensforsorjning — efter remiss

1. Sidan 9, stycke tva: Stycket dndras till nedanstdende. Gulmarkerad text ar ny.

Overgripande mal i RUS &r Stark konkurrenskraft, Hog och jamlik livskvalitet och God
resurseffektivitet vilket motsvarar de tre aspekterna av hallbarhet: ekonomisk, social och ekologisk.
For att na de 6vergripande malen och ett antal effektmal pa samhallsniva har aktérerna i lanet enats
om tio prioriterade omraden. Denna handlingsplan tar sin utgangspunkt i det prioriterade omradet
Kompetensforsorjning och matchning, 5.4 och syftar till att uppna ett antal effektmal (se sidan 2).
Onskvart lage ar att &r 2030 matchar utbildningsutbudets relevans och tillgénglighet lanets bristyrken
och regionala styrkeomraden, och att arbetsgivarnas behov attraherar fler att utbilda sig i linje med
dessa. Onskvart ldge ar 2030 &r att utbildningssystemets aktdrer méter och starker naringslivets och
offentliga organisationers kompetensforsorjning. Vidare att arbetsgivarna arbetar strategiskt med
rekrytering, kompetensutveckling och attraktivitet baserat pa likabehandling och mangfald. Onskvért
lage ar 2030 ar 6kade forutsattningar for egenforsorjning och ett gott liv, att vi tar tillvara hela
befolkningens kompetens, kreativitet och erfarenhet. Vi har natt social sammanhallning och genom
detta 6kad ekonomisk konkurrenskraft. Arbetsgivare har storre formaga att mota behoven hos
utsatta grupper och genom detta tas manniskors utbildning och kompetens battre tillvara.
Jamstalldhet mellan kvinnor och man ar en forutsattning for god regional utveckling och ar ett
genomsyrande perspektiv.

2. Sidan 17, rubrik "Mo6t arbetskraftsefterfragan i bristyrken och regionala styrkeomraden”, forsta
stycket, férsta meningen dndras till nedanstaende. Gulmarkerad text &r ny.

Utbildningssystemet ar ett kraftfullt verktyg for att mojliggora och tillgangliggéra kompetens inom
nuvarande bristyrken, for framtidens bristkompetenser och regionala styrkeomraden.

3. Sidan 17, rubrik “"Forbattra arbetsgivarnas strategiska kompetensforsérjningsarbete”. Text flyttas
runt och andras till nedanstaende.

Onskvart lage ar 2030 &r att utbildningssystemets aktérer méter och stéarker néringslivets och
offentliga organisationers kompetensforsorjning. Vidare att arbetsgivarna arbetar strategiskt med
den egna kompetensforsorjningen. Arbetsgivare har en sarskilt viktig roll i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet, inte minst genom att definiera kompetensbehoven och kommunicera
dessa mot bland annat utbildningssystemet. De har ocksa en viktig roll i att paverka
utbildningsinnehall och praktik genom deltagande i olika rad eller styrelser.

4. Sidan 23, rubrik Lagre trosklar och kompetensutveckling. Rubriken dndras enligt nedan.
Breddad rekrytering och kompetensutveckling

5. Sidan 23, rubrik Lagre trosklar och kompetensutveckling, forsta stycket justeras. Sparad dndring
indikerar text som ska utga.

Samtidigt som arbetsgivare ar i stora behov av kompetenser for att vdxa och utvecklas star manga
manniskor idag utanfor arbetsmarknaden. Manniskor vars kompetenser och erfarenheter inte nyttjas
till fullo men som med stdd fran saval arbetsgivare som utbildningssystemet, kunde ges
forutsattningar att bidra till branschers och arbetsgivares utveckling. For detta kravs ibland-sdnkta
trésklargenem-att arbetsuppgifter definieras, konkretiseras och renodlas. Resultatet kan vara en mer
effektiv organisering dar hanteringen av kompetens och verksamhet férbattras. Exempelvis genom
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nya satt att tdnka kring kompetensbehov. Sammantaget kunde detta skapa battre forutsattningar till
ratt kompetens pa ratt plats och mer hallbart kompetensforsorjningsarbete.

6. Sidan 22, rubrik Arbetsgivarens strategiska Kompetensforsorjningsarbete ar nyckeln, forsta
stycket, 10 forsta raderna. Gulmarkerad text ar tillagg.

Arbetsgivarnas egna strategiska kompetensférsorjningsarbete ar en nédvandig ingrediens. Att veta
vilka kompetensbehov som finns pa kort och lang sikt ar en av flera grundforutsattningar for
verksamheten, och dven fér omgivande kompetensframjande aktorer. Det handlar om volymer,
kompetenskrav i relation till verksamhetens behov och mal. Det handlar ocksa om
arbetsorganisatoriska forutsattningar, att sikra ett livslangt larande och att befintlig kompetens
nyttjas effektivast.

7. Sidan 21, rubrik "Utbildningssystemets aktérer och ldnets styrkeomraden”, hela stycket. Se
gulmarkerad text for tillagg.

Orebro ldns innovationsstrategi har tva prioriterade insatsomraden (Autonoma, digitaliserade och
intelligenta produktionssystem samt Livsmedel i skarningen mellan hallbarhet, hdlsa, miljé och
maltid). Genom satsningar och utvecklingsarbete inom dessa omraden kommer framtidens
kunskapsintensiva industriforetag, nasta generations I6sningar inom vard och omsorg samt hallbara
livsmedel att utvecklas. Det regionala utbildningsutbudet och det livslanga larandet behover ga i linje
med de prioriterade insatsomradena. Det handlar om framtidens kompetensbehov och byggandet av
kapacitet inom utbildningssystemet. Det kommer att bidra till att driva regional tillvaxt och till att 6ka
attraktionskraften som expansiv region i Europas kunskapsmassiga framkant.

8. Sidan 21, rubrik ”Branscher med nationellt och regionalt fokus intressant for
utbildningssystemet”, hela stycket. Se gulmarkerad text for tillagg.

Det finns branscher som vi sarskilt behéver beakta utifran ett nationellt och regionalt perspektiv.
Inom industri- och livsmedelsbranschen finns exempelvis regionala satsningar och sarskilda
handlingsplaner. Kompetensforsérjningsfragorna ar centrala i branscherna och en férutsattning for
tillvaxt och utveckling. En nationell strategi for beséksnaringen kommer att tas fram vilket kan
paverka hur lanets aktorer arbetar kring branschen framat. Vidare ar héalso- och sjukvardsbranschen
en regionalt viktig bransch med manga bristyrken dar bland annat universitetet ar en viktig del i
utbildningsystemet. Att utbildningssystemets aktorer kliver in eller tar fortsatt roll i samverkan kring
dessa branscher blir en viktig del for branschernas majlighet att vaxa och utvecklas.

9. Sidan 11, rubriken ”Avgransning och metod”, sista stycket. Se gulmarkering for justering.

Ett annat exempel som hanteras i en annan handlingsplan ar fler arbetsintegrerade sociala foretag.
Ytterligare exempel handlar om maluppfyllelse i skolan och insatsomradet inkluderande arbetsliv i
handlingsplanen for folkhélsa. | handlingsplanerna tas utgangspunkt i individperspektivet. |
handlingsplanen for kompetensforsorjning tas utgangspunkt i arbetsgivare och utbildningssystemet,
med forvantade effekter pa individniva.

10. Sidan 27, rubriken “Forum med branscher och arbetsgivare”, gulmarkerad text ar tillagg.

Region Orebro |3n arrangerar olika métesplatser dar branschféretrddare och arbetsgivare méter
utbildningssystemets aktérer och andra kompetensframjande aktérer for att diskutera branschers
kompetensbehov och hur samverkan kan starkas. Ambitionen ar att i hogre utstrackning interagera
och anvanda digital teknik.
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11. Sidan 32, rubriken ”Aktorer”, Orebro universitet, hela stycket ska dndras. Se gulmarkerad text for
justering.

Orebro universitet har som huvuduppgift att bedriva utbildning, forskning, och att samverka med det
omgivande samhallet. Universitetet har darmed flera olika roller — som utbildningsanordnare,
arbetsgivare och kunskapsproducent. Universitetet ar en sjalvstandig myndighet som far sitt uppdrag
fran regeringen, men kan sjalv avgora vilka utbildningar som ska erbjudas. Utbildningen ska vila pa
vetenskaplig eller konstnarlig grund och beprovad erfarenhet.

12. Sidan 31, rubriken aktorer, Lansstyrelsen, hela stycket ska andras. Se gulmarkerad text for
justering.

Lansstyrelsen arbetar for en hallbar tillvaxt och utveckling i lanet med malet att alla ska ha mojlighet
att bo, utvecklas och driva foretag. | relation till kompetensférsorjning berér verksamheten
foretradesvis utbildningsaktiviteter i form av kurser och enskild radgivning mot landsbygdsforetag
med sarskilt fokus pa de areella ndringarna. Andra omraden som inrymmer kompetensutveckling ar
forebyggande insatser mot vald, fortryck och kriminalitet, missbruk av alkohol, tobak och narkotika
samt fragor kring jamstalldhetsintegrering och integration.

13. Sidan 22, rubriken “Foretagsframjande systemet kan ta roll”, hela stycket. Se gulmarkering for
tillagg.

Under manga ar har kompetensforsorjningen varit en av de framsta anledningarna till att foretag har
haft svart att vaxa. Brist pa kompetens dr och kommer att vara ett tillvaxthinder under de kommande
aren. | ljuset av detta ar det sarskilt viktigt att arbetsgivare i allt hégre utstrackning arbetar strategisk
med sin egen kompetensforsorjning. Detta ar lattare for arbetsgivare med egna resurser, som
exempelvis en HR-avdelning eller andra liknande inre férutsattningar. For foretag utan stodresurser
blir arbetet kring strategisk kompetensforsorjning betydligt svarare. | dessa fall vore det dnskvart om
det foretagsframjande systemet utvecklade eller forstarkte forutsattningarna att ge radgivning kring
hur féretag kan utveckla sina kunskaper och pa sa vis 6ka forutsattningarna till en hogre tillvaxttakt.
Det foretagsframjande systemet utgors av aktorer som genom bl.a. offentligt stod bidrar med
informationsinsatser for att starta, driva och utveckla foretag; exempelvis Almi och Business Region
Orebro.

14. Sidan 22, rubriken ”Offentlig sektor har de storsta kompetensbehoven”, hela stycket. Se
gulmarkerad text for tillagg.

Offentliga arbetsgivare har mycket stora rekryteringsbehov, behov som ror sig inom verksamheter
som ar barande inom vélfarden, exempelvis vard, skola och omsorg. | relation till andra branscher ar
dessa behov mycket hoga. Det ar av sarskild vikt att offentliga arbetsgivare har god kdnnedom om
sina behov pa kort och lang sikt och goda forutsattningar att arbeta strategisk med
kompetensforsorjning. Detta kan ge starkta mojligheter att mer samlat samverka och driva utveckling
tillsammans med bland annat utbildningsystemets aktorer. Bland de offentliga arbetsgivarna bor
kommunerna sarskilt lyftas fram. Dels ar de i regel den storsta arbetsgivaren i den givna geografin
och dels ar de barare av flera viktiga roller: arbetsgivare, lokalt tillvaxtansvariga och
utbildningsanordnare. Roller som kan och borde samverka kring kompetensforsorjningen.
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Orebroregionen - Sveriges hjarta

En attraktiv och pulserande region for alla

Overgripande mal

Stark Hog och jamlik God
konkurrenskraft livskvalitet resurseffektivitet

e Forbattrad kompetensférsdrjning | ¢ Goda uppvaxtvillkor e Minskad klimatpaverkan

e Okad kunskapsintensitet e Goda forsorjningsmaojligheter o Giftfri miljo

o Okad innovationskraft o Okad grad av delaktighet och ¢ Okad biologisk mangfald
. L . inflytande . o

e Okad entreprendriell aktivitet e Sakrad vattenforsorjning

. . . e Attraktiv boende- och narmiljo
¢ Okad nationell attraktionskraft

e God och jamlik hélso- och sjukvard

Okad global konkurrenskraft
e God och jamlik folkhalsa

Okad tillvaxt i naringslivet

e Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Prioriterade omraden

Naringsliv och entreprendérskap

Innovationskraft och specialisering

Kunskapslyft och utbildning

Kompetensforsorjning och matchning

Social sammanhallning och demokrati

Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard

Konsumtion och forsorjning

Bostadsforsorjning och attraktiva miljoer

Transporter och infrastruktur

Upplevelser och evenemang

For att vi ska bibehalla var vilfird behover
arbetsgivare och branscher ges forutsittningar
att vixa. For att detta ska ske dr det nddvindigt
med en fungerande kompetensforsorjning,
Omvirlden star i stindig foérdndring dir teknik-
utveckling, demografiska strémmar och en allt
mer internationaliserad ekonomi for att nimna
nagra exempel, paverkar dagens och morgon-

dagens behov av kompetens.

Detta paverkar dven hur vi tillsammans i ldnet
behover samarbeta for att vara en fortsatt
konkurrenskraftig region och samtidigt vara
hallbara i det vi gor. Ett viktigt omrade for
samverkan dr hur utbildningarna 6ver tid kan
sikra att de bittre matchar arbetslivets efter-
fragan inom bristyrken och regionala styrke-
omraden (vara inovationsstrategiska priorite-
ringar). Ett annat hur arbetsgivare kan arbeta
strategiskt med sin egen kompetenstorsorjning,
kopplat till samhillets olika kompetensfrimjan-
de aktorer. I dag star ocksd manga minniskor
utanfor arbetsmarknaden, trots ett konjunktur-
missigt rekorddecennium. Att mojliggora for
grupper som star utanfor arbetslivet ett intride

till studier och egen f6rsorjning ar en framtids-

Politiker Nammn

Forord

fraga for varje individ det ber6r, men dven en
stor méjlighet f6r arbetsgivare och branscher

med kompetensbehow.

Regional handlingsplan f6r kompetensfor-
sorjning tar sin utgangspunkt i ”Tillvixt och
hillbar utveckling i Orebro lin — Regional
utvecklingsstrategi 2018-2030”. Ett av de ut-
pekade strategiskt viktiga utvecklingsomradena
ar 5.4 kompetensforsorjning och matchning,
Den utg6r plattformen och den gemensam-
ma inriktningen f6r kompetensforsorjning i
Orebro lin. I handlingsplanen lyfts tre stra-
tegiska inriktningar fram. Tillsammans med
arbetsgivare, utbildningssystemets aktorer,
statliga myndigheter och andra kompetens-
frimjande aktorer har ett antal insatsomraden
identifierats. Utifran insatsomradena utformas
samverkan och férutsittningar for att stirka

kompetensforsorjningen i linet.

Tillsammans kan vi gora skillnad och bidra till
en attraktiv och pulserande region for allal

Titel i namnd

Figur 1: Oversiktsbild av regionala utvecklingsstrategin, RUS — kopplingen mellan vision, évergripande
mal, effektmal och prioriterade omraden. Denna handlingsplan adresserar framst det prioriterade
omradet Kompetensférsorjning och matchning. Den bidrar aven till att vi nar flera av effektmalen.
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Aktorer 30-32
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Sammanfattning

I mars 2018 antogs den nya regionala utveck-
lingsstrategin “Tillvaxt och héllbar utveckling
i Orebro lin — Regional utvecklingsstrategi
2018-2030” (RUS). Den visar vilken riktning
vi tillsammans ska utveckla vart lin och ett
prioriterat omrade dr kompetensforsérjning
och matchning, Det dr detta omrade denna

handlingsplan handlar om.

I ett regionalt tillvixtperspektiv handlar kom-
petensforsorining i grunden om att kompetens
matchar arbetsgivarnas efterfragan, enkelt

sett att skapa ett fungerande samspel mellan
arbetss6kande, utbildningsanordnare och
arbetsgivare. Forutsattningarna for hur det
fungerar hinger ihop med globala trender som
g0Or sig paminda i vart lin, exempelvis demo-
grafiska forandringar, tekniska framsteg och ett
okat kunskapsbehov i arbetslivet for att nimna

nagra aspekter.

Arbetet med kompetensforsorjningen i la-
net byggs primart upp av de tvd “systemen”
utbildning och arbetsgivare, och dven om det
ir manga , och dven om det 4r manga aktorer
inblandade dr det kring dessa det mesta av
arbetet indirekt eller direkt kretsar:

1. Mot arbetskraftsefterfragan i bristyrken och

regionala styrkeomraden

2. Forbittra arbetsgivarnas strategiska kompe-

tensforsorjningsarbete

3. Riv hinder for utsatta grupper pa arbets-

marknaden

I handlingsplanen har strategisk inriktning

3 (riv hinder fOr utsatta grupper pa arbets-
marknaden) inarbetats som ett genomsyrande
perspektiv 1 de Gvriga tva strategiska inriktning-
arna. Anledningen till detta 4r att frigan om
hinder for utsatta grupper inte kan adresseras
med mindre dn att det ger konsekvenser pa de
frimsta barande systemen kring kompetens-
forsorjning, nimligen utbildningssystemet och
arbetsgivarnas arbete med kompetensforsori-
ning, omraden som ar fokus inom inriktning

1 och 2.

For att na malen 1 den regionala utvecklings-
strategin avseende kompetensforsérjning och
matchning har linets aktorer tillsammans med
Region Orebro lin prioriterat fram foljande

insatsomraden.



Mot arbetskraftsefterfragan i bristyrken
och regionala styrkeomraden - insatsomra-
den

¢ Utbildningslosningar dir sprak- och yrkes-

kunskaper integreras.

* Bristyrkesutbildningar i samverkan mellan
utbildningssystemets aktorer och arbetsgi-

vare inom uttalade bristyrken.

* Utbildningar som understodjer den fortsat-

ta utvecklingen av linets styrkeomraden.

¢ Normbrytande arbetssitt som ger ungdo-
mar och vuxna relevant kunskap och storre
intresse och forstaelse for utbildningar till

bristyrken och regionala styrkeomraden.

* Samverkan inom befintliga bransch- och

programrad.

* Samverkanslosningar mellan utbildningsan-
ordnare, branschorganisationer och arbets-
givare med syfte att synliggéra kompetens-
behov och kontinuerligt lirande.

* Validering en del i utbildningsanordnares

arbete med kompetensférsorjning,

Forbittra arbetsgivarnas strategiska kom-

petensférsérjningsarbete — insatsomraden

* Strukturer f6r arbetsgivares arbete med

strategisk kompetensférsorjning

* Utvecklad radgivning kring strategisk kom-
petensforsorjning inom det foretagsfram-

jande systemet.

e Samverkan mellan arbetsgivare, branscher

och utbildningssystemets aktorer.

* Breddad rekrytering genom sinkta trosklar

och stegforflyttning i arbetsorganisationen.

* Former for stodstrukturer pa arbetsplat-
ser som frimjar lirande, inkludering och

mangfald.

* Validering som del i rekrytering och kom-
petensutveckling.

For att mojliggora for linets aktorer att driva
utveckling kring nimnda insatsomraden stottar
Region Orebro lin genom omvirldsbevakning,
dialog och forum samt uppféljning och liran-

de.
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Regional utvecklingsstrategi

2019 - 2030

Regionfullmiktige antog i mars 2018 “Tillvixt
och héllbar utveckling i Orebro lin — Regional
utvecklingsstrategi 2018-2030” (RUS). Syftet
med RUS ir att skapa en gemensam vigvisare
for hur linets kommuner, naringsliv, myndig-
heter, offentlig f6rvaltning, universitet och
civilsamhille tillsammans ska utveckla vart lin
i den riktning vi vill. Mot social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet och utifrian visionen
”Orebroregionen — Sveriges hjirta. En attrak-

tiv och pulserande region for alla”.

Overgripande mal i RUS ir Stark konkurrens-
kraft, Hog och jamlik livskvalitet och God
resurseffektivitet vilket motsvarar de tre aspek-
terna av hallbarhet: ekonomisk, social och eko-
logisk. For att na de 6vergripande malen och
ett antal effektmal pa samhallsniva har aktorer-
na i ldnet enats om tio prioriterade omraden.
Denna handlingsplan tar sin utgangspunkt i det
prioriterade omradet Kompetensférsorjning
och matchning, 5.4 och syftar till att uppna ett
antal effektmal (se sidan 2).

Onskvirt lige 4r att 4r 2030 matchar utbild-
ningsutbudets relevans och tillganglighet linets
bristyrken och regionala styrkeomraden, och
att arbetsgivarnas behov attraherar fler att
utbilda sig i linje med dessa. Onskvirt lige 4r
2030 ir att utbildningssystemets aktorer moter
och stirker naringslivets och offentliga organi-
sationers kompetensforsorjning, Vidare att ar-
betsgivarna arbetar strategiskt med rekrytering,
kompetensutveckling och attraktivitet baserat
pa likabehandling och mangfald. Onskvirt lige
ar 2030 ar 6kade forutsittningar f6r egenfor-
sorjning och ett gott liv, att vi tar tillvara hela
befolkningens kompetens, kreativitet och erfa-
renhet. Vi har natt social sammanhallning och
genom detta 6kad ekonomisk konkurrenskraft.
Arbetsgivare har storre formaga att mota be-
hoven hos utsatta grupper och genom detta tas
minniskors utbildning och kompetens battre
tillvara. Jamstalldhet mellan kvinnor och min
ar en forutsattning for god regional utveckling

och ir ett genomsyrande perspektiv.
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Avgransning och metod

Avgransning

Genomférandet av handlingsplanen utgar frin
utmaningar och mal och de strategiska insats-
omraden som dr definierade i den regionala
utvecklingsstrategin och utvecklingsomradet
5.4 kompetensforsorjning och matchning. Re-
geringen har gett Region Orebro lin uppdraget
att organisera och faststilla malsittningar for
regionalt kompetensforsorjningsarbete i sam-
verkan med bl.a. kommuner, arbetsliv, utbild-
ningsaktorer, statliga myndigheter samt 6vriga
berorda aktorer i linet. Den regionala utveck-
lingsstrategin uttrycker Orebro lins samlade
vilja och fungerar som en gemensam plattform
for linets aktorer. Tillvaxt och hallbar utveck-
ling i Orebro lin”, regional utvecklingsstrategi
2018-2030. Handlingsplanen ér framtagen i

dialog med nimnda aktorer.

Den utgar dven fran internationella perspek-

tiv som paverkar kompetensforsérjningen
regionalt. Utgangspunkten for handlingspla-
nen ér arbetsgivares och branschers behov av
kompetens pa kort och ling sikt, och specifikt
utbildningssystemets och arbetsgivarnas roll

1 det regionala kompetensforsorjningsarbe-
tet. Perspektiven integration och jamstilldhet
genomsyrar de utmaningar och forslag till
framtida utvecklingsomriden som kommer av

handlingsplanen.

Det finns flera omraden som kompetensfor-
sOrjning tangerar, omraden som Region Ore-
bro lin tar fram andra handlingsplaner inom;
niringslivsutveckling, trafik och samhillsplane-
ring, energi och klimat, kultur och ideell sektor,
social vilfird och folkhilsa. Handlingsplanen
for regional kompetensforsorjning forhaller
sig till dessa och samverkan kan etableras dir
overlappningar och gemensamma utvecklings-

omraden identifieras. Exempelvis dr pendling,
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bostider och platsens attraktion viktiga grund-
forutsittningar for kompetensforsorjning, men
de adresseras inte 1 handlingsplanen f6r kom-

petensforsorjning utan i andra dokument.

Ett annat exempel som hanteras i en annan
handlingsplan ir fler arbetsintegrerade soci-
ala foretag. Ytterligare exempel handlar om
maluppfyllelse i skolan och insatsomradet
inkluderande arbetsliv i handlingsplanen f6r
folkhilsa.

I handlingsplanerna tas utgangspunkt i individ-
perspektivet. I handlingsplanen f6r kompetens-
forsorjning tas utgangspunkt i arbetsgivare och
utbildningssystemet, med forviantade effekter

pa individniva.
Metod

Framtagande av handlingsplan har genomforts

1 en bred process dir manga aktorer involve-

rats. Kommundialogerna genomférdes hos-
ten 2018 i samverkan med 6vriga samtal om
genomférande av den Regionala utvecklings-

strategin.

Linets kommunledningar pa tjinstemannasi-
dan deltog. Under vintern 2019 genomférdes
interna dialoger inom forvaltningen f6r Regio-
nal utveckling, dels med ledningsgruppen och
dels med enskilda sakomradesansvariga. Varen
2019 genomfordes direfter ett antal aktorsdi-
aloger. Sammantaget har samtliga dialoger bi-
dragit till att utveckla forslag till handlingsplan.

Under férsommaren 2019 fick dven deltagan-
de aktorer (se avsnittet Aktorer) mojlighet att

komplettera textinnehall.

Hosten 2019 skickades handlingsplanen ut pa
remiss till Partnerskapet for regional utveck-

ling;
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Omvarld - var ar vi och
vart ar vi pa vag?

Hur ska man forsta detta med kompetensfor-
sorjning? Enkelt kan man sdga att det handlar
om hur utbudet av kompetens matchar arbetsgi-
varnas efterfraigan. Det handlar om ett samspel
mellan arbetssokande, utbildningsanordnare och

arbetsgivare.

Forutsittningarna for hur vil samspelet funge-
rar pa den lokala och regionala nivan ar samti-
digt linkat till skeenden pa nationell samt inter-
nationell niva. Konjunkturvariationer, nationell
och internationell politik, migrationsstrommar,
teknologiska framsteg och spridning av teknis-
ka innovationer, klimat- och milj6férindringar
ar exempel pa sadana skeenden. Det dr dven
aspekter av det som brukar relateras till globala

megatrender.

Globaliseringen

Att méta den globala klimat-/miljéutmaningen
péa den regionala nivan kriver, som det slas fast
i den regionala utvecklingsstrategin fér Orebro
lin, langtgdaende forandringar som ocksa ger di-
rekta och indirekta implikationer f6r kompetens-

forsorjningen.

Globaliseringen ska ses som en process snara-
re dn ett tillstand, en process som flera forskare
menar startade efter andra virldskriget och tog
reell fart efter oljekrisen pa 1970-talet. De skeen-
den som sammanfattas i begreppet globalisering
okat 6ver tid, och ar mer pataglig idag dn nagon-
sin tidigare. Globaliseringen paverkar sa gott som
alla aspekter av vara liv och vi kan knappast stalla
oss utanfor denna process, varken som individer

eller samhalle.

Foriandringar pa arbetsmarknaden kopplade till
globaliseringen har blivit allt mer genomgripan-
de under 2000-talet. Nya banbrytande féretag,
affirsidéer och teknologier paverkar och foérind-
rar forutsittningarna for féretag och behoven av

kompetens i allt hdgre takt.

Nya villkor for produktion

Sa, vad betyder globaliseringen mer specifikt for
den regionala kompetensforsorjningen i Orebro
lin? Det korta svaret ar att frigan om matchning,
samspelet mellan utveckling, utbud och efterfra-

gan av kompetens blir allt viktigare.

Det nya monster som framtrader 1 globalisering-
ens spar ér en global arbetsdelning dir fler och
mindre foretag, med hog grad av specialiserad
och teknikintensiv produktion, ar involverade i
produktionen. Avancerade logistiska system bin-
der sedan samman delarna i global produktions-
kedja som leder fram till den slutliga produkten.
Viktigt hir dr att understryka att samtidigt som
fler producenter involveras dr stora féretag fort-
farande ar nyckelaktorer 1 systemet, bland annat
som motorer for kunskapsutveckling, forskning

och utveckling;

Okat kunskapsbehov

For Sveriges, liksom for foretagen i Orebro lin,
blir specialiseringen tillsammans med effektivi-
sering, kunskaps- och teknikutveckling alltmer
viktiga komponenter f6r framgang, och en kon-

kurrensférdel, pa den globala arenan.
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Avgorande f6r en hallbar position pa en snabbt
foranderlig och hart konkurrensutsatt global
marknad 4r ocksa tillgang till ritt kompetens
och kunskap. Det sistnimnda, kunskap, har i
samklang med teknikutveckling och nya pro-
duktionsformer kommit att bli en alltmer viktig
produktionsfaktor, som g6r utbildning, utbild-
ningens kvalitet och resultat allt viktigare. Det
giller utbildning f6r dem som behéver kvalifice-
ra sig for intride pa arbetsmarknaden, men dven
for dem som redan finns dir. I den nationella
strategin for regional tillvixt slas det fast att den
snabba utvecklingen pa arbetsmarknaden gor att
de som redan arbetar beh6ver kontinuerlig kom-
petensutveckling och komplettering av tidigare
utbildning;

Regional specialisering

Den sammanvigda regionala styrkan pa den glo-
bala arenan handlar till stor del om hur vil det
regionala innovationssystemet, som bygger pa
samverkan mellan ndringsliv, universitet och of-
fentliga aktGrer, fungerar och star sig i konkur-
rens med andra regioner. Aven pi den regionala
nivan blir darfér “smart specialisering”, det vill
siga en regional kraftsamling f6r innovation och
tillvixt inom de omraden dir det finns storst
potential, viktigt. I Orebro lin pekas tvd dvergri-
pande prioriteringar ut som sarskilt gynnsamma
i detta perspektiv: *Autonoma, digitaliserade och
intelligenta produktionssystem’ samt "Livsmedel
1 skirningen mellan hallbarhet, hilsa, milj6 och
maltid’.

Demografiska utmaningar

En ytterligare utmaning ir 6kande migra-
tionsstrommar. I Orebro lin var nirmare 17
procent av befolkningen utrikesfédda varav
hilften kvinnor och halften min. Totalt sett
dkade Orebro lin sin befolkning under 2018
med 3 345 personer till 302 252 personer, en
6kning som forklaras av invandring till linet,

varav hilften kvinnor och halften man.

Invandringen till linet 4r viktig och samti-

digt en utmaning. Utifran ett kompetensfor-
sorjningsperspektiv behovs ett infléde av
minniskor 1 yrkesverksamma aldrar. Till den
yrkesverksamma delen av befolkningen riknas
vanligen de individer som finns inom édldrarna,
20-64 ar. Detta dldersintervall utgér en bas for
niringslivet och den offentliga sektorns arbets-
kraft. Inom intervallet finns nistan 70 procent
av de utrikesfodda i linet. Bland svenskfédda
ar endast 53 procent inom de yrkesverksamma
aldrarna. Saledes ar det viktigt att de som kom-
mer till linet frin andra linder snabbt kommer
1 arbete. Idag gar det alldeles f6r langsamt och
en stor andel av de utrikesfédda i yrkesverk-

samma aldrar star utanfor arbetsmarknaden.

Hir finns dock flera utmaningar. Tittar vi pa
utbildningsnivan for den invandrade delen av
befolkningen i linet sa kan vi konstatera att
den dr pa en betydligt ligre nivd dn f6r svensk-
fédda. Etablering pa arbetsmarknaden kriver
ofta en lingre utbildning, och en tydlig grins
gar mellan dem som har respektive saknar

en fullgjord gymnasieutbildning. Da andelen
bland de som ir fédda utanfér Europa saknar
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Figur 1: Utbildningsniva, befolkning i Orebro lin, 20-64 ar, fordelad pa fodelseland/

-region och koén, ar 2018. Andel (%)*
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* 1 diagrammet ingar ej individer f6r vilka det saknas uppgifter om utbildningsniva. For svensk-

tédda handlar det om cirka 1 procent, f6r f6dda i Europa och 6vriga virlden handlar det om 7-8

procent.

gymnasieutbildning dr hég, nirmare 30 pro-
cent, blir utbildningsinsatser riktade mot denna

grupp ett sarskilt viktigt omrade f6r utveckling
(figur 1).

Utvecklingsarbete inom detta omrade handlar
dels om arbetsgivares strategiska kompetens-

forsorjningsarbete dir man behéver bli dannu

bittre pa att precisera behovet av kompetens

och att skapa forutsittningar pd arbetsplatser

f6r att ta emot utrikesfédd arbetskraft, dels

handlar det om att sprakutbildning fér ny-
anlinda behéver bli effektivare och tydligare

inriktad mot etablering pa arbetsmarknaden.

Hir finns utmaningar men samtidigt goda
mojligheter att effektivisera och forbattra
samverkan mellan aktérer inom utbildningssys-
temet och arbetsgivare, sa att utbildningar och
kompenstutveckling i hogre utstrickning leder

till en battre matchning;



Utmaningar for vard, skola
och omsorg

Inom de skattefinansierade verksamheterna
vard, skola och omsorg ser vi mycket stort
behov av arbetskraft idag och framat. Enligt
Arbetstérmedlingens prognos for arbetsmark-
naden 2019, dir man tillfragat arbetsgivare
inom dessa sektorer om rekryteringsbehovet,
anger mellan 75 och drygt 90 procent att de

behover rekrytera.

For vard och omsorg utgor detta dubbla utma-
ningar. Dels limnar en stor del av arbetskraften
arbetsmarknaden och gar 1 pension, dels ror sig
allt storre andelar av befolkningen mot de ald-
re-dldre aldrarna (80 édr och dldre), som innebir
att storre grupper ocksa kommer i behov av
omsorg och sjukvard. Sirskilt tydligt avspeglas
denna allvarliga demografiska situation 1 vissa

av de mindre kommunerna i lanet.

En konsuppdelad
arbetsmarknad

Den koénsuppdelade arbetsmarknaden forsva-
rar kompetensférsorjningen och begransar
regional hallbar tillvixt. Vissa yrken och bran-
scher har varit, och ir fortfarande, av tradition
tydligt konskodade vilket begrinsar valméj-
ligheter f6r arbetssékande och méjligheter att
attrahera kompetent arbetskraft.

De traditionella konsmonstren aterspeglas

ocksa i gymnasieskolans yrkesprogram. Med

hjalp av matchningsindikatorerna gar det att
konstatera att de killar och tjejer i linet som
g6r icketraditionella utbildningsval pa gym-
nasiet, det vill sdga utbildar sig till yrken dar
det egna konet dr underrepresenterat, i stor
utstrickning inte jobbar i ett yrke som matchar
utbildningen. For att bryta denna konssegrega-
tion behéver saledes kraftsamling ske savil pa

utbildningssidan som pa 1 yrkeslivet.

Den framtida
kompetensférsorjningen

Kompetensforsorjningsarbetet behover ha
siktet instéllt pa den rddande arbetsmarknadens
behov, men dven pa framtidens yrken. I detta
ar det viktigt att ha kunskap och forstaelse for
vad individer idag och imorgon ir intresserad
av att studera och arbeta med. Aven om vi
lingt ifran kan vara helt sakra pa hur arbets-
marknaden och behoven kommer att se ut, vet
vi med stor sikerhet att arbetslivet kommer att

vara allt mer digitalt och tekniskt avancerat.

Automation och robotisering kommer med
stor sannolikhet att ersitta fler av dagens
arbetsuppgifter. Arbetets innehall kommer
sannolikt aven att krdva mer av kritisk och
analytisk formaga. En vanlig bedémning ar

att manskliga formagor som konstnirlighet,
social formaga, f6rmaga till samarbete och att
anvinda erfarenheter och kunskaper fran olika
hall blir allt viktigare. Darav blir ocksa det livs-
langa lirandet allt viktigare. Denna utveckling
betonar ytterligare vikten av 6kad och fordju-
pad samverkan mellan arbetsgivare och aktorer

inom utbildningssystemet.
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Strategiska inriktningar

For att mota utmaningarna och na malen
avseende kompetensforsorjning i den regionala
utvecklingsstrategin har tre strategiska inrikt-
ningar identifierats. Dessa inriktningar syftar
till att etablera fokus och avgrinsa det annars
sa vida filt som kompetensforsorjning utgor.
Praktiskt innebir detta att framtida gemen-
samma utvecklingsarbeten bor befinna sig
inom ramen for dessa. I férarbetet till denna
handlingsplan har dven linets olika kompetens-
frimjande aktorer involverats for att ringa in
mojliga insatsomraden framat. I det arbetet har

de strategiska inriktningarna varit vigledande.

Mot arbetskraftsefterfragan i bristyrken
och regionala styrkeomraden

Utbildningssystemet ar ett kraftfullt verktyg for
att mojliggora och tillgangliggdra kompetens

inom nuvarande bristyrken, for framtidens

bristkompetenser och regionala styrkeomraden.

Samtliga aktorer inom utbildningssystemet har
en viktig funktion 1 detta avseende. Det hand-
lar om att skapa utbildningar som inte finns,
dimensionera de som finns efter behov och
forutsittningar och attrahera ungdomar och
vuxna att utbilda sig inom omraden dar det

finns efterfragan och eller utvecklingskraft.

Aven Folkhégskolorna och studieférbunden
har roll i detta, inte minst for det livslanga
lirandet och for de som star langt ifrin ar-
betsmarknaden. Onskvirt lige dr att 4r 2030
matchar utbildningsutbudets relevans och
tillganglighet linets bristyrken och regionala
styrkeomraden, och att arbetsgivarnas behov

attraherar fler att utbilda sig i linje med dessa.

Forbittra arbetsgivarnas strategiska kom-

petensforsorjningsarbete

Onskvirt lige ar 2030 4r att utbildningssyste-
mets aktorer méter och starker nédringslivets
och offentliga organisationers kompetensfor-
sorjning, Vidare att arbetsgivarna arbetar stra-
tegiskt med den egna kompetensforsorjningen.
Arbetsgivare har en sirskilt viktig roll i det
regionala kompetensférsorjningsarbetet, inte
minst genom att definiera kompetensbehoven
och kommunicera dessa mot bland annat ut-
bildningssystemet. De har ocksa en viktig roll
1 att paverka utbildningsinnehall och praktik

genom deltagande i olika rad eller styrelser.

Riv hinder f6r utsatta grupper
pa arbetsmarknaden

Sarskilt utsatta grupper ar unga, kvinnor och
min fodda utanfér Europa, langtidsarbetslo-
sa ialdern 55-64, personer med forgymnasial
utbildning och personer med funktionsnedsitt-
ning som medfor nedsatt arbetsférmaga. Med-
an manga branscher och arbetsgivare saknar
kompetens finns manniskor som har svart att

etablera sig pa arbetsmarknaden.

Till detta tillkommer att manga utbildning-

ar och branscher ar konssegregerade vilket
ytterligare forsvarar en bredare etablering pa
arbetsmarknaden. Onskvirt lige ar 2030 ar
Okade forutsittningar for egen forsorjning och
ett gott liv; att vi tar tillvara hela befolkningens

kompetens, kreativitet och erfarenhet.

Vi har natt social sammanhallning och genom

detta okad ekonomisk konkurrenskraft. Ar-
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betsgivare har storre formaga att méta beho-
ven hos utsatta grupper och genom detta tas
minniskors utbildning och kompetens battre

tillvara.

I handlingsplanen har strategisk inriktning

3 (riv hinder fOr utsatta grupper pa arbets-
marknaden) inarbetats som ett genomsyrande
perspektiv 1 de Gvriga tva strategiska inriktning-
arna. Anledningen till detta dr att frigan om
hinder for utsatta grupper inte kan adresseras
med mindre dn att det ger konsekvenser pa de
tva frimsta barande systemen kring kompe-
tensforsorjning, nimligen utbildningssystemet
och arbetsgivarnas arbete med kompetensfor-
sOrjning, omraden som ar fokus inom inrikt-

ning 1 och 2.

I nedanstaende avsnitt férdjupas de strategiska
inriktningarna genom att de mest angelig-

na utvecklingsomradena ramas in. Avsnitten
konkretiseras slutligen med ett antal insatsom-
raden. Insatsomridena ska ses som vigledande
for det gemensamma utvecklingsarbete som
behover prioriteras for en bittre kompetens-

forsorjning och matchning;

Mot arbetskraftsefterfragan
i bristyrken och regionala
styrkeomraden

Utbildningsanordnares samverkan
med andra aktorer ar central

Att mota efterfragan av kompetens hos bran-

scher och arbetsgivare ir ytterst vad det regi-

onala kompetensférsorjningsarbetet syftar till.
Det dr utgangspunkten och slutmalet. Utbild-
ningssystemets aktorer har en viktig funktion
for fungerande samverkan. Det ar viktigt att
utbildningssystemets aktorer och arbetsgivare
och branschféretridare moter varandra i va-
rierande former med syfte att forbéttra forut-
sattningarna till matchning, skapa méjligheter
for arbetsgivare att fa tag 1 ritt kompetens och
bidra till att innehallet i utbildningarna Gver-
ensstimmer med behoven. Exempelvis genom
program- och branschrad men dven andra
former. Vi vet att dir dessa moten skapas och
drivs kan nya och intressanta utvecklingsgrepp

formas.

Nya integrerade utbildningslosningar
som utgar fran arbetsgivarnas behov

Bristen pa arbetskraft dr stor och manga
arbetsgivare och branscher kommer under

de kommande dren ha svart att fa tag i rétt
kompetens. Samtidigt stir manga manniskor
utanfér arbetsmarknaden. Utbildningarna bor
vara nira kopplade till arbetsgivares behowv.

En férdjupad samverkan mellan utbildnings-
anordnare och branscher/arbetsgivare kan
utgora grund for flexibla och stabila 16sningar
som leder minniskor till arbete snabbare och
med storre precision klarar delar av kom-
petensforsorjningen. I detta arbete behoéver
arbetsgivarna ta en central roll genom att
tydliggora kompetensbehoven for utbildnings-
systemets aktorer, bidra i utbildningsplanering
och dimensioneringsarbete. De kan dven bidra
genom att organisera sitt kompetensforsorj-

ningsarbete pa sitt som framjar ligre trosklar
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1 kombination med kompetensutveckling i
arbetet och forflyttningsméjligheter i interna
kompetenstrappor eller motsvarande. Hir har
utbildningssystemets aktorer stora mojligheter
att bidra. En stor del av de som ir inskrivna pa
Arbetsformedlingen och star utanfor arbets-
marknaden dr f6dda utomlands eller saknar
férgymnasial utbildning, Ofta samverkar dessa
faktorer och det innebir att utbildningsaktorer
1 samverkan med arbetsgivare behéver tinka
nytt kring utbildningslésningar som forstirker
anstillningsbarhet och matchning genom inte-
grerandet av sprak- och yrkeskunskap. De of-
fentliga arbetsgivarna, inte minst kommunerna,
har stora kompetensférsorjningsbehov samti-
digt som det finns manga som uppbar f6rsorj-
ningsstod. Att samverka mellan forvaltningar

eller ansvarsomraden, exempelvis vuxenutbild-

ningen, arbetsmarknadsenheten, HR och andra
verksamheter kan synliggora vilka utvecklings-
mojligheter och kompetensforsorjningsbehov
som finns. Samtidigt som det leder individer till
egenforsorjning. Har har utbildningssystemet
en viktig funktion som moijliggbrare genom att

erbjuda ritt och relevanta utbildningar.
Validering ett verktyg att nyttja

Validering ir ett verktyg som manga olika
grupper kan nyttja, exempelvis utrikesfédda
och andra individer i behov av omstillning;
Validering forbattrar matchningen pa arbets-
marknaden genom att férkorta och anpassa
utbildning och tillhandahélla dokumentation
och betyg for formell behérighet till hogre
utbildning eller vissa yrkesroller. Validering

kan som sagt anvindas vid omstillning for att



hitta den basta vigen mot ett nytt arbete eller
1 arbetsgivarnas strategiska kompetensfor-
sorjningsarbete, exempelvis vid planering av
utbildningsinsatser mot nya kvalifikationskrav.
Hir finns utvecklingspotential dir utbildnings-

systemets aktorer spelar stor roll.

Intresse och kunskap om
bristyrkesutbildningar behover 6ka

For att arbetsgivare ska fa tillgang till ritt
kompetens behéver utbildningar inom bristyt-
ken attrahera ungdomar och vuxna som av
olika anledningar ndrmar sig utbildning men
aven de som stir utanfor arbetsmarknaden,
sarskilt utrikesfédda. Kunskap och intresse
for utbildningar som leder till arbete inom
bristyrken behéver 6ka och utbildningssyste-
mets aktOrer och arbetsgivare och branscher
kan tillsammans utveckla arbetet att attrahera
minniskor till dessa utbildningar och yrken. I
viss utstrickning sker detta redan, som exem-
pel genom Arbetsmarknadskunskap i skolan
och andra vigledningsfunktioner i skolor, och
genom samverkansstrukturerna Teknikcollege
och Vard- och omsorgscollege for att nimna
nagra exempel. Arbetet behéver emellertid
utvecklas och stirkas, inte minst for att bryta
normerade studie- och yrkesval och 6ppna
upp for utlandsfédda i an hogre utstrickning;
For att skapa ett djupare intresse for bristyr-
kesutbildningar behéver kunskapen om dessa
spridas pa ritt platser och pa malgruppsanpas-
sade vis. Arbetsplatser behéver synliggoras for
att framtida elever och studenter tydligare ska
se kopplingen mellan studieval och framtida
jobb. Generellt kan kopplingen mellan utbild-

ning och arbete bittre speglas, inte minst dér

det rader felaktiga och forutfattade bilder om
vad vissa yrken innebir. Vigledingsfunktioner-
na generellt, arbetsplatsforlagt lirande (APL)
och handledning pa arbetsplatserna ir ytterli-
gare omraden som, om de fOrstirks, kan skapa
bittre forutsattningar for intrade till bristyrkes-
utbildningar, firre avhopp fran studier och ett

okat intresse for yrket.

Starka programraden och utveckla
kompletterande moétesplatser mellan
arbetsgivare och utbildningsanordnare

I bransch- och programrad ges arbetsgivare
moijlighet att tillsammans med utbildnings-
anordnare utveckla férutsattningar for bland
annat APL, handledning och utbildningarnas
kontinuerliga aktualitet. Det dr formaliserade
miljéer f6r samverkan och hir finns mojlig-
heter att forstirka samarbetet for dn bittre
effekt 1 kompetenstorsorjningen, exempelvis
inom APL, handledning, genom 6kat intresse
tor yrket och mindre avhopp fran utbildning-
arna och 6verhuvudtaget elevernas inflytande
i radsarbetet. En nyckel kan vara att utveckla
tydligare malsittningar mellan arbetsgivare
och utbildningsanordnare och en gemensam
strategl som innefattar bada parters behov och

incitament.

Utover bransch- och programraden kan nya
eller mindre etablerade former komplettera det
radsstrukturerna redan mojliggor. Da mindre
arbetsgivare kan ha svart att prioritera
traditionella motesformer kan mer flexibla och
anpassade former tilltala dessa arbetsgivare att

ge plats f6r samverkan med utbildningsanord
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Samverkan kan dven stimulera till 6kad kunskap
och kompetens att méta utsatta gruppers behov
och genom detta motverka diskriminering i

savil utbildningssystemet som arbetsplatser.

Utbildningssystemets aktorer och
lanets styrkeomraden

Orebro lins innovationsstrategi har tvd prioritera-
de insatsomraden (Autonoma, digitaliserade och
intelligenta produktionssystem samt Livsmedel

1 skirningen mellan hallbarhet, hélsa, milj6 och
maltid). Genom satsningar och utvecklingsarbete
inom dessa omraden kommer framtidens kun-
skapsintensiva industriféretag, nasta generations
16sningar inom vard och omsorg samt hallbara
livsmedel att utvecklas. Det regionala utbildnings-
utbudet och det livslinga lirandet behéver ga i
linje med de prioriterade insatsomradena. Det
handlar om framtidens kompetensbehov och
byggandet av kapacitet inom utbildningssystemet.
Det kommer att bidra till att driva regional tillvixt
och till att 6ka attraktionskraften som expansiv

region i Buropas kunskapsmissiga framkant.

Branscher med nationellt och
regionalt fokus intressant for
utbildningssystemet

Det finns branscher som vi sirskilt behéver be-
akta utifran ett nationellt och regionalt perspektiv.
Inom industti- och livsmedelsbranschen finns
exempelvis regionala satsningar och sérskilda
handlingsplaner. Kompetensforsorjningsfrigorna
ar centrala i branscherna och en forutsittning

for tillvaxt och utveckling. En nationell strategi

for besoksnaringen kommer att tas fram vilket

kan paverka hur linets aktorer arbetar kring
branschen framat. Vidare dr hilso- och sjukvards-
branschen en regionalt viktig bransch med ménga
bristyrken dir bland annat universitet dr en viktig
del i utbildningssystemet. Att utbildningssyste-
mets aktorer kliver in eller tar fortsatt roll i sam-
verkan kring dessa branscher blir en viktig del for

branschernas maojlighet att vaxa och utvecklas.
Insatsomraden

Utbildningssystemets aktorer dr sarskilt viktiga
for att initiera utveckling kring féljande insatsom-
riden. Exempelvis Gysam (kommunsamverkan),
REKO (kommunsamverkan), Folkhogskolor,
Studieférbund, aktorer inom Yrkeshogskolan,

Orebro universitet och Region Orebro lin.

e Utbildningslésningar dir sprak- och yrkes-
kunskaper integreras.

¢ Bristyrkesutbildningar i samverkan mellan
utbildningssystemets aktorer och arbetsgivare
inom uttalade bristyrken.

¢ Utbildningar som understédjer den fortsat-
ta utvecklingen av linets styrkeomraden.

*  Normbrytande arbetssitt som ger ungdo-
mar och vuxna relevant kunskap och storre
intresse och forstaelse for utbildningar till
bristyrken och regionala styrkeomraden.

e Samverkan inom befintliga bransch- och
programrad.

* Samverkanslosningar mellan utbildnings-
anordnare, branschorganisationer och arbetsgi-
vare med syfte att synliggéra kompetensbehov
och kontinuerligt lirande.

e Validering en del i utbildningsanordnares

arbete med kompetensférsorjning,
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Forbattra arbetsgivarnas
strategiska kompetens-
forsorjningsarbete

Arbetsgivarna, oavsett om de dr privata eller
offentliga, har en sirstillning i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. Det dr de som
anstiller, som ser behoven pa kort och lang
sikt och dr de som genom sina behov kan
paverka utbildningssystemet och andra kom-
petensfrimjande aktOrer att arbeta for bittre
matchning. Utan vetskapen om behoven f6r-
svaras arbetet med att forbéttra matchningen,
men engagerade arbetsgivare som arbetar stra-
tegiskt med den egna kompetensforsérjningen
skapar bra forutsittningar f6r omgivningen att

bidra.

Arbetsgivarens strategiska
kompetensforsorjningsarbete
ar nyckeln

Arbetsgivarnas egna strategiska kompetensfor-
sorjningsarbete dr en nédvindig ingrediens. Att
veta vilka kompetensbehov som finns pa kort
och lang sikt dr en av flera grundférutsittning-
ar for verksamheten, och dven for omgivande
kompetensfrimjande aktorer. Det handlar om
volymer, kompetenskrav i relation till verksam-
hetens behov och mal. Det handlar ocksd om
arbetsorganisatoriska forutsittningar, att sakra
ett livslangt lirande och att befintlig kompetens
nyttjas effektivast. Vidare handlar det om att
arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare

for tillgingliga och blivande kompetenser, ett
arbete som kan ske pa manga sitt, exempelvis

i samarbete med utbildningsanordnare, med

andra arbetsgivare eller aktrer som tar roll i
att attrahera kompetens till linets arbetsgivare

och branscher.

Offentlig sektor har de storsta
kompetensbehoven

Offentliga arbetsgivare har mycket stora rekry-
teringsbehov, behov som r6r sig inom verk-
samheter som ar barande inom valfarden, ex-
empelvis vard, skola och omsorg. I relation till
andra branscher ar dessa behov mycket hoga.
Det dr av sirskild vikt att offentliga arbets-
givare har god kinnedom om sina behov pa
kort och lang sikt och goda forutsittningar att
arbeta strategisk med kompetenstorsorjning,
Detta kan ge stirkta mojligheter att mer samlat
samverka och driva utveckling tillsammans

med bland annat utbildningsystemets aktorer.

Bland de offentliga arbetsgivarna bor kommu-
nerna sarskilt lyftas fram. Dels dr de 1 regel den
stOrsta arbetsgivaren 1 den givna geografin och
dels dr de birare av flera viktiga roller: arbets-
givare, lokalt tillvixtansvariga och utbildnings-
anordnare. Roller som kan och borde samverka

kring kompetensférsorjningen.

Foretagsframjande systemet
kan ta roll

Under manga ar har kompetensférsérjningen
varit en av de frimsta anledningarna till att
foretag har haft svart att vixa. Brist pa kompe-
tens 4r och kommer att vara ett tillvaxthinder
under de kommande dren. I ljuset av detta dr
det sarskilt viktigt att arbetsgivare i allt hogre

utstrackning arbetar strategisk med sin egen
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kompetensforsorjning. Detta ar littare for
arbetsgivare med egna resurser, som exempel-
vis en HR-avdelning eller andra liknande inre

forutsittningar.

For foretag utan stodresurser blir arbetet kring
strategisk kompetensférsorjning betydligt
svarare. | dessa fall vore det 6nskvirt om det
foretagsfrimjande systemet utvecklade eller
forstirkte forutsittningarna att ge radgivning
kring hur foretag kan utveckla sina kunskaper
och pa sa vis 6ka forutsittningarna till en ho-

gre tillvixttakt.

Det foretagsfrimjande systemet utgors av
aktorer som genom bl.a. offentligt stod bidrar
med informationsinsatser fOr att starta, driva
och utveckla foretag; exempelvis Almi och

Business Region Orebro.

Breddad rekrytering och
kompetensutveckling

Samtidigt som arbetsgivare ir i stora behov

av kompetenser for att vixa och utvecklas

star manga minniskor i dag utanfér arbets-
marknaden. Minniskor vars kompetenser och
erfarenheter inte nyttjas till fullo men som med
stod fran savil arbetsgivare som utbildnings-
systemet, kunde ges forutsittningar att bidra
till branschers och arbetsgivares utveckling.
For detta krivs att arbetsuppgifter definieras,

konkretiseras och renodlas.

Resultatet kan vara en mer effektiv organise-
ring ddr hanteringen av kompetens och verk-
samhet forbittras. Exempelvis genom nya sitt

att tinka kring kompetensbehov. Sammantaget

kunde detta skapa bittre forutsittningar till
ritt kompetens pa ritt plats och mer hallbart

kompetensférsorjningsarbete.

Kontinuerlig kompetensutveckling som
kopplas till méjligheten till individuell steg-
torflyttning kan bidra till rérlighet och f6r-
lingt yrkesliv inom personalstyrkan. Det kan
handla om att arbeta med kompetensbaserad
rekrytering, mojliggéra kompetensvixling,
differentierade och nya uppgifter och kompe-
tensprofiler, validera personal och i samverkan
med bland andra utbildningssystemets aktorer
nyttja strukturer for utbildning pa arbetsplat-
sen sasom flexibla uppdragsutbildningar och
sprakutbildning pa arbetsplatsen, utbildning av
handledare och lirlingsutbildningar.

Stodstrukturer pa arbetsplatserna

For att kunna omsitta individers kompetens

och lotsa in dem i arbetsorganisationen pa



ett langsiktigt sitt behévs stodstrukturer. Inte
minst nar det handlar om studenter som ge-

nomfor sin APL eller anstillda som ar sprak-
svaga. I yrken och branscher dir kompetens-
bristen dr stor behéver arbetsgivare sannolikt
bli bittre pa att mojliggora f6r dessa grupper
att fa mojlighet att utvecklas langsiktigt pa en
arbetsplats genom att tillhandahalla ritt st6d

och forutsittningar.

Tva stodstrukturer av flera som kan vara vik-
tiga 1 dessa sammanhang ar handledning kring
APL och former f6r sprakstod. En vilfunge-
rande handledning kan vara en utslagsgivande
faktor for fortsatt intresse for yrket, men ocksa
skapa goda associationer kring arbetsgivaren
vilket Okar arbetsgivarens attraktionskraft som

framtida arbetsplats.

Sprikstdd pa arbetsplatsen kan skapa forut-
sattningar for en arbetsgivare at anstilla kom-
petent arbetskraft trots att individerna brister
1 sprakkunskaper. Sprakstod pa arbetsplatsen
kan alltsa, om det organiseras pa ett hallbart
sitt, skapa utrymme for en arbetsgivare att ar-
beta mer breddat med rekrytering och kompe-
tensforsorjning i stort. Utbudet av arbetskraft

kommer att oka.
Validering ett verktyg att nyttja

Branschvalidering dr ett bra verktyg for arbets-
givare och branscher eftersom det fokuserar pa
deras egna krav pa yrkeskompetens. Dirfér bor
branschvalidering vara ett tidigt val nir indivi-
der ska ges mojlighet till intride pa arbetsmark-
naden. Framforallt inom bristbranscher och

med koppling till att ta tillvara utrikesféddas

143 (310)

kunskaper och erfarenheter. Det finns behov
av att Oka kunskapen om, och nyttjandet av de
mojligheter som finns kring branschvalidering;
Foretag och arbetsorganisationer kan ocksa
anvinda branschvalidering internt for att effek-

tivisera sin kompetensforsorjning,
Insatsomraden

Arbetsgivare, branschorganisationer och kom-
petensfrimjande aktorer dr sarskilt viktiga for att
initiera utveckling kring féljande insatsomraden.
Exempelvis Almi, Arbetsférmedlingen, Busi-
ness Region Orebro, Handelskammaren Milat-

dalen, kommuner och Region Orebro lin.

* Strukturer f6r arbetsgivares arbete med

strategisk kompetensférsorining

e Utvecklad ridgivning kring strategisk
kompetensforsorjning inom det foretags-

frimjande systemet.

* Samverkan mellan arbetsgivare, bran-

scher och utbildningssystemets aktorer.

* Breddad rekrytering genom sinkta
trosklar och stegforflyttning i arbetsorgani-

sationen.

¢ FPormer for stodstrukturer pa arbetsplat-
ser som framjar lirande, inkludering och

mangfald.

e Validering som del i rekrytering och
kompetensutveckling,



Utveckling ar nagot vi
skapar tillsammans

Uppdrag och villkor
fran staten

Region Orebro lin har frin regeringen uppdra-
get att organisera och faststalla malsittningar
for regionalt kompetensférsorjningsarbete

i samverkan med bl.a. kommuner, arbetsliv,
utbildningsaktorer, statliga myndigheter samt
ovriga berérda aktorer i linet. Samt sarskil-

da fokusomraden dr att bidra till att etablera
effektiva strukturer f6r validering, medverka i
planering av utbud och inriktning inom regio-
nalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning

och bidra till etablering av lircentra.

I ett av villkoren for regionalt yrkesvux inom
kommunal vuxenutbildning och Myndigheten
tor yrkeshogskolan framgar att kommunerna
och myndigheten ska genomféra samrad med
Region Orebro lin, som regionalt utvecklings-

ansvarig aktor.

Forutsattningar for
genomforande

Handlingsplanen ir en ram som mojliggor att
utvecklings- och forindringsarbete tydligare
kan definieras, initieras och direfter drivas mot
gemensam malbild. En majoritet av det utveck-
lings- och forbittringsarbete som sker maste
genomforas av linets olika aktorer (se kapitel
Aktorer).

Det ar viktigt att politiker och beslutsfattare
efterfragar resultat kopplat till handlingsplanen,

samt bidrar med forutsittningar for aktérers

medverkan. Utvecklings- och férindringsidéer
kan drivas och implementeras i verksamhets-

planer och projektplaner.

I Orebro lin finns manga aktérer som skapar
utvecklingskraft inom kompetensforsérjning.
Inte minst aktorer inom utbildningssystemet
och branscher och arbetsgivare. Dessa har vik-
tiga roller i det regionala arbetet och utan den
ena eller den andra ér det inte mojligt att astad-
komma djupare avtryck. Det ar alltsa viktigt att
de tar initiativ och driver utvecklingen framat,

inte sallan i samverkan med varandra.

Utover utbildningsystemets aktérer och bran-
scher och arbetsgivare finns manga andra som
pa olika sitt frimjar kompetensforsorjningsar-
betet regionalt (se kapitel Aktorer). Dessa har
viktiga funktioner genom att de foretrider eller
stottar néringslivet i bred bemarkelse, arbets-
givare/foretag, utbildningsanordnare, lokalt
tillvixtansvariga, individer eller som i Lianssty-
relsens fall bir perspektiv som jamstilldhet och

integration.

Samtliga aktorer dr viktiga och nyckeln till
framgang dr att alla finner sin roll i det regi-
onala kompetensférsorjningspusslet. Att vi
tillsammans drar at samma hall och nyttjar var-
andras styrkor dr det vi vill dstadkomma. Detta
betyder att initiativ, insatser och ataganden dir
samverkan kravs, vilkomnas och uppmuntras

frin alla aktorer.
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Vi vill goéra det enklare
for lanets aktorer att driva
utveckling

Region Orebro lins roll ir att skapa forutsitt-
ningar f6r genomforandet av handlingspla-
nen. For att mojliggora for linets aktorer att
driva utveckling kommer vi att stotta genom
omvirldsbevakning, dialog och forum samt

uppfoljning och lirande.

Uppfaljning och
larande forum

Dialog och

Region Orebro lin har som utgingspunkt att
aterkommande genomfora aktiviteter med
och for linets olika kompetensfrimjande ak-
torer, med syfte att bidra till utvecklings- och
torindringsarbeten. Foéljande dr exempel pa

stodjande aktiviteter.
Oppet kompetensforum for lanets aktorer

Minst en gang per ar bjuds linets aktorer

in till gemensamt lirande och dialog kring
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arbetet med handlingsplanen, aktuella utveck-
lingsarbeten, omvirldsspaning och mojligheter

framat.
Rapport en gang vartannat ar om laget i lanet

Region Orebro lin har som ambition att en
gang vart annat ar ta fram en Gversiktlig rap-
port kring nuldget avseende forutsittningarna
tor kompetensforsorjning i linet. Syftet ar att
stodja linets aktorer med relevant omvirlds-
spaning och skapa underlag f6r dialog. Det
handlar om omvirldsfaktorer, demografiska
torindringar, matchningsliget pa arbetsmark-

naden och aktuella bristbranscher.
Forum med branscher och arbetsgivare

Region Orebro lin arrangerar olika motesplat-
ser ddr branschféretridare och arbetsgivare
moter utbildningssystemets aktérer och andra
kompetensfrimjande aktorer for att diskutera
branschers kompetensbehov och hur sam-
verkan kan stirkas. Ambitionen dr att 1 hogre
utstrickning interagera och anvianda digital
teknik.

Fredagsakademi — forskning och dialog

Fredagsakademin dr en motesplats for inspi-
ration och dialog om fragor som rér Orebro
lins framtid. En gang per ar kommer Region
Orebro lin att erbjuda en Fredagsakademi som
vander sig till engagerade och intresserade av
att diskutera linets utveckling avseende kom-

petensférsorining,



Projektagare av strategiska satsningar

Vissa utvecklingssatsningar i linet behover
dgas och drivas av Region Orebro lin for att
uppna specifika effekter. Det kan handla om
att andra aktorer inte har moijlighet att bara ett
utvecklingsarbete, trots att det dr strategiskt
viktigt for lanet. Det kan ocksa handla om
utvecklingssatsningar dir det ge storst effek-
tutfall med ett regionalt dgarskap. Tva exempel
under de senaste aren ir Effektivare validering
i Orebro lin och Integration i regional kompe-

tensforsorjning,
Formobilisering av utvecklingssatsningar

Region Orebro lin kan i vissa fall bidra till

utvecklingsarbetens tillkomst genom att i tidigt
skede organisera f6r och medverka 1 f6rmobili-
serande aktiviteter med andra aktoérer. Det kan
handla om information kring finansieringsmaj-

ligheter eller att skapa forum for dialog;

Revidering av
handlingsplanen

Vart fjirde ar ses handlingsplanen 6ver och vid
behov revideras den vilket innebir att insats-
omraden utvirderas och omprévas tillsammans
med linets aktorer. Syftet dr att da ta ett nytt
kliv i riktning mot de i den regionala utveck-
lingsstrategin definierade 6nskvirda effekter
2030.
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Finansiering

Storst effekt av handlingsplanen far vi genom
att medverkande aktorer avsitter egen tid och
resurser. Ndr genomforandet kriver extern
finansiering kan aktérer behova anséka om

projektmedel for att genomféra vissa insatser.

Det finns olika fonder, program och regionala
utvecklingsmedel som kommer kunna bidra
med finansiering 1 det gemensamma utveck-
lingsarbetet. EU:s strukturfonder har en viktig
betydelse for att finansiera genomforandet av
torindrings- och forbittringsarbetet som den

regionala utvecklingsstrategin prioriterar.
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Aktorer

Tva direkt avgorande komponenter i kompe-
tensforsorjningsarbetet dr utbildningssystemet
och arbetsgivare. Utan dessa finns ingen efter-
fragan och inte mycket av kunskapsproduktion,
nagot som givetvis ar avgorande for mojlig-
heten till matchning pa arbetsmarknaden. Vid
sidan av utbildningssystemets aktorer och
arbetsgivare finns manga viktiga aktGrer som
pa olika vis arbetar for att frimja arbetet med
kompetensforsorjning. Nedan listas ett antal
aktorer som bidrar till arbetet med kompetens-
férsérjning inom Orebro lin. Samtliga har pa
nagot vis varit involverade i framtagandet av

denna handlingsplan.
Almi

Almi Foretagspartner AB dgs av staten och

ar moderbolag 1 en koncern med 16 regionala
dotterbolag och underkoncernen Almi Invest.
Almi erbjuder lan och affirsutveckling till fore-
tag med tillvixtpotential.

Arbetsformedlingen

Regeringen ar Arbetsférmedlingens uppdrags-
givare. Arbetsférmedlingen har till uppgift att
bidra till en vil fungerande arbetsmarknad, att
rusta de som star langt ifran arbetsmarknaden
och bidra till att férhindra utslagning och 6ka

sysselsdttningen.
Business Region Orebro

Business Region Orebro (BRO) ir en samver-
kansplattform mellan linets kommuner och
med Region Orebro lin som huvudman. Verk-

samheten syftar till att skapa tillvixt genom att

fa fler fOretag att starta, etablera sig och vixa
ilanet. Inom omradet kompetensférsorining

arbetar BRO med talangrekrytering;
Folkhogskolor

Folkhogskolan ér en utbildningsform som
frimst riktar sig till vuxna. Det finns 156
folkhégskolor i Sverige i dag och 6 i Orebro
lin. Folkhogskolan utgdr, tillsammans med

de tio studieférbunden, den organiserade
folkbildningen i Sverige. Folkhégskolorna ar
inte bundna av centralt faststillda kurs- eller
liroplaner. Manga folkhogskolor har sirskilda
profiler, ofta utifran sina band till idéburna
organisationer och folkrorelser. Lansbildnings-

forbundet organiserar deras samverkan.

Gysam - Region Orebro lin - samverkan

gymnasieskolan

Gysam involverar linets kommunala gymnasie-
chefer. Syftet med GySam ir att pa strategisk
niva driva och samordna fragor dir regional
samverkan forstirker kvaliteten 1 linets gymna-

sieutbildningar.
Handelskammaren Mailardalen

Handelskammaren Milardalen 4r en oberoen-
de privat niringslivsorganisation. De frimjar
niringslivet i linet och arbetar bland annat
med kompetensforsérjningsfragor, bland annat
arbetsmarknadskunskap, relocation service och

talangrekrytering,
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Linets kommuner

Kommunerna dr centrala i kompetensforsor-

ningen dé de ofta dr den storsta arbetsgivaren i
det geografiska omradet, utbildningsanordnare
pa flera nivaer och ansvarig for forsérjningsfra-

gofr.
Linsstyrelsen Orebro

Linsstyrelsen arbetar f6r en hallbar tillvaxt

och utveckling i linet med malet att alla ska ha
moijlighet att bo, utvecklas och driva foretag. 1
relation till kompetensforsorjning berdr verk-
samheten foretridesvis utbildningsaktiviteter

1 form av kurser och enskild radgivning mot
landsbygdsforetag med sirskilt fokus pa de are-
ella niringarna. Andra omraden som inrymmer
kompetensutveckling ar forebyggande insatser
mot vald, fértryck och kriminalitet, missbruk
av alkohol, tobak och narkotika samt fragor

kring jamstilldhetsintegrering och integration.
Personal- och HR*

Kommunernas och Region Orebro lins per-
sonalchefer deltar i ett regionalt nitverk for
samverkan kring 6vergripande arbetsgivar- och

personalstrategiska fragor.
Region Orebro lin

Region Orebro lin ansvarar for hilso- och
sjukvard, tandvard, infrastruktur, kultur och
Orebro lins utveckling, Region Orebro lin
leder och samordnar linets gemensamma
arbete mot 6kad héllbar tillvixt och livskvalitet.
Via Region Orebro lin finns mojlighet att soka

projektfinansiering, Region Orebro lin har frin

regeringen uppdrag att organisera och faststilla
malsittningar for regionalt kompetensforsory-

ningsarbete i samverkan med aktorer.

REKO - Region Orebro lin - samverkan
kommunal vuxenutbildning

Syftet med REKO ir att pa strategisk niva
driva och samordna fragor dar regional sam-
verkan forstirker kvaliteten i linets vuxenut-
bildningar. Deltagare ir ansvariga for kom-
munernas vuxenutbildningar dar ansvar for

regionalt yrkesvux dr en del.
Stiftelsen Activa

Stiftelsens verksamhet syftar till att vigleda och
stodja minniskor som ofrivilligt star utanfor

arbetsmarknaden, in i arbetslivet.
Stiftelsen Sky

Stiftelsens verksamhet syftar till att ta fram
och s6ka YH-utbildningar som arbetsgivarna
efterfragar i syfte ar att tillse efterfragan av
kvalificerad arbetskraft for féretag och organi-

sationet.

Svenskt Niringsliv och bransch- och ar-
betsgivarorganisationer**

Svenskt Niringsliv dr en medlemsdriven orga-
nisation och arbetar for att fOretag ska ha bista
mojliga forutsittningar. De arbetar med opini-
onsbildning och kunskapsspridning, utvecklar
nya idéer och tar fram konkreta férslag for att

skapa ett battre klimat for foretagsamheten.
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Branschorganisationerna arbetar samlat kring
en bransch och driver bland annat opinions-
bildning, omvirldsbevakning och samverkan
kring kompetensférsorjningen i den aktuella

branschen.
Teknikcollege

Teknikcollege ar ett samarbete mellan linets
samtliga kommuner, Region Orebro lin, fack-
forbund, Arbetsférmedlingen och foretag, Det
ar en plattform kring kompetensférsorjning
for industrin och arbetet syftar bland annat

till att etablera och utveckla kvalitetssakrade
utbildningar.

Viard och omsorgscollege

Vird och omsorgscollege ir ett samarbete
mellan linets samtliga kommuner, privata
arbetsgivare och utbildningsanordnare, Orebro
universitet, Region Orebro lin, fackférbund
och Arbetsférmedlingen. Det dr en plattform
kring kompetensférsorining f6r vard- och om-
sorgsbranschen och arbetet syftar bland annat
till att etablera och utveckla kvalitetssidkrade
utbildningar.

Yrkesutbildningscenter, Orebro kommun

Yrkesutbildningscenter samordnar ett natverk
for lanets utbildningsanordnare inom YH.
Syftet dr att bidra till 6kad samverkan och
erfarenhetsutbyte samt att sprida information
fran Myndigheten fo6r yrkeshogskolan i aktuella
fragor. Ingir i REKO.

Orebro lins bildningsforbund

Orebro lins bildningsférbund ir paraplyor-
ganisation och motesplats for den samlade
folkbildningen 1 Orebro lin. Dit riknas tio stu-
dieférbund, sex folkhogskolor, SISU idrottsut-
bildarna, Biblioteksutveckling Orebro lin och

Amatorteatersamverkan Orebro lin.
Orebro universitet

Orebro universitet har som huvuduppgift att
bedriva utbildning, forskning, och att samverka
med det omgivande samhallet. Universitetet
har dirmed flera olika roller — som utbildnings-
anordnare, arbetsgivare och kunskapsprodu-
cent. Universitetet dr en sjilvstindig myndighet
som far sitt uppdrag frin regeringen, men kan
sjalv avgora vilka utbildningar som ska erbju-
das. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig eller

konstnirlig grund och beprévad erfarenhet.

*HR-representanter fran nagra kommuner,
Region Orebro lin och ett par privata foretag

deltog under framtagandet av handlingsplanen.

**Svenskt niringsliv och ett antal branschorga-
nisationer méts arligen i de av Region Orebro
lin arrangerade Efterfrageforum och Arbets-
marknadsdagar. Svenskt niringsliv och enstaka
branschorganisation har deltagit i framtagandet

av handlingsplanen.
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Region Orebro lan

Utbildning och arbetsmarknad

Telefonnummer: 019-602 63 25

Besoksadress: Eklundavéagen 1, Orebro

Postadress: Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: maria.svensson-hallberg@regionorebrolan.se
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Medfinansiering av projekt
Vastra Logsjon
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM

Projektstdd, Lena Kihl 2020-04-01 Dnr: 19RS9487

Organ

Regional tillvaxtnamnd

Medfinansiering av projekt Vastra Logsjon

Forslag till beslut
Regionala tillvaxtndmnden beslutar

att Lekebergs kommun beviljas 50 procent av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 1 000 000 kr for genomférande av projekt Véstra Logsjon,

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstdd — statligt stod,
att projektet far paborjas tidigast 2019-12-01 och avslutas senast 2021-03-31, samt
att foljande villkor galler for Region Orebro lans beslut:

* Beslutet galler under forutsattning att projektets budget &ar fullt finansierad.

« | samband med genomfdrandet av projektet ska det framgé att Region Orebro l4n
medfinansierar projektet.

« | Gvrigt galler Region Orebro lans Allménna villkor for medfinansiering (beslutades
2019-11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

Lekebergs kommun anséker om 50 procent av projektets bokforda kostnader, dock
hdgst 1 000 000 kr for projekt Vastra Logsjon under perioden 2019-12-01—2021-03-
31

Projektet ska genomfora en bredbandsutbyggnad i Tangerasa i Lekebergs kommun sa
att bade foretagare och privatpersoner kan erbjudas tillgang till fiber.

Bifall till &rendet foreslas.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 150 (310) E-post: regionen@regionorebrolan.se



2(3)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Projektstdd, Lena Kihl 2020-04-01 Dnr: 19RS9487

Arendebeskrivning
Tangerasa ar ett omrade i Lekebergs kommun dar det inte ar mojligt att genomfora
bredbandsutbyggnad pa kommersiell grund, dvs. utan finansiering med offentligt stod.

Kopparledningarna tas bort under 2019 varefter endast tradlosa tjanster kommer att
erbjudas.

Bedomning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Transporter och infrastruktur och bidrar till att nd malet om Okad tillvaxt i
naringslivet. Projektet bidrar till att sakra en robust tillgang till bredband i hela lanet.

En utbyggnad av Tangerasa (Projektnamn Vastra Logsjon) mojliggor att foretag och
fastighetséagare kan fa anslutning till en framtidssaker IT-infrastruktur.

Tillgang till bredband gor omradet mer attraktivt for foretagare (i nulaget nio stycken)
och fastighetsagare i omradet. En bra och saker IT-infrastruktur paverka alla
samhéllsfunktioner.

Klimatsmarta I6sningar forutsétter tillgang till 1T-infrastruktur och omradet blir mindre
sarbart med fler satt att kommunicera. Det paverkar ocksa tillgangligheten — att kunna
na ut och att kunna nas ska aven inkludera denna del av kommunen.

For 2019 har Namnden for regional tillvéxt fattat beslut om inriktning for finansiering
for det statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28 § 83). Enligt
inriktningsbeslutet &r projektet prioriterat enligt rangordningen 3. Ansgkningar som
bygger vidare pa tidigare och/eller stodjer pagaende satsningar. Projektet bygger
vidare pa tidigare bredbandssatsningar i flera Klivet-projekt.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Projektet har forhallit sig till perspektiven Jamstalldhet, Integration, Ekologisk
hallbarhet.

Da projektet handlar om en fiberutbyggnad finns inga konkreta aktiviteter for de olika
perspektiven. Dock har projekten paverkan pa allas lika mojligheter och rattigheter till
digitalisering, oavsett geografiskt lage eller om man t.ex. ar fordldraledig, har nagon
form av funktionsnedséttning etc.

Ekonomiska konsekvenser
Finansieringen sker fran det statliga anslaget for regionala tillvaxtatgarder som region
Orebro l&n har att fatta beslut om.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 151 (310) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Projektstdd, Lena Kihl 2020-04-01 Dnr: 19RS9487
Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd den 1 april 2020.
Projektbeskrivning den 16 december 2019.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Lekebergs kommun
Regional utveckling, Lena Kihl

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 152 (310) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Tjanstestalle, handlaggare Projektforum Projektbeskrivning
Projektstod, Lena Kihl 201-12-16 Dnr: 19RS9487

Vastra Logsjon

Sammanfattning
Lekebergs kommun anséker om 50% av projektets bokférda kostnader, dock hdgst
1 000 000 kr for projekt Vastra Logsjon under perioden 2019-12-01—2021-03-31.

Projektet ska genomféra en bredbandsutbyggnad i Tangerasa i Lekebergs kommun sa att bade
foretagare och privatpersoner kan erbjudas tillgang till fiber.

Skal for det foreslagna beslutet

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade Transporter
och infrastruktur och bidrar till att nd malet om Okad tillvaxt i naringslivet. Projektet bidrar till
att sakra en robust tillgang till bredband i hela lanet.

En utbyggnad av Tangerasa (Projektnamn Véstra Logsjon) mojliggor att foretag och
fastighetsagare kan fa anslutning till en framtidsséaker IT-infrastruktur.

Tillgang till bredband gor omradet mer attraktivt for foretagare (i nulaget nio stycken) och
fastighetsagare i omradet. En bra och saker IT-infrastruktur paverka alla samhallsfunktioner.
Klimatsmarta l6sningar forutsatter tillgang till 1T-infrastruktur och omradet blir mindre sarbart
med fler satt att kommunicera. Det paverkar ocksa tillgangligheten — att kunna na ut och att
kunna nas ska aven inkludera denna del av kommunen.

For 2019 har Namnden for regional tillvéxt fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2018-11-28 § 83). Enligt inriktningsbeslutet ar
projektet prioriterat enligt rangordningen 3. Ansokningar som bygger vidare pa tidigare
och/eller stodjer pagaende satsningar. Projektet bygger vidare pa tidigare bredbandssatsningar i
flera Klivet-projekt.

Bakgrund

Tangerasa ar ett omrade i Lekebergs kommun dar det inte & majligt att genomfora
bredbandsutbyggnad pa kommersiell grund, dvs. utan finansiering med offentligt stod.
Kopparledningarna tas bort under 2019 varefter endast tradl6sa tjanster kommer att erbjudas.

Overgripande mal

Projektet bidrar till att na regeringens satta mal pa andel medborgare som ska ha tillgang till
fiber 2020.
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Tjanstestalle, handlaggare Projektforum Projektbeskrivning
Projektstod, Lena Kihl 201-12-16 Dnr: 19RS9487

Projektmal
Foretag och fastighetsagare har tillgang till fiber efter projektets slut.

Aktiviteter

Projektering och information. Information ges initialt och kontinuerligt som en bidragande
faktor till en optimal anslutningsgrad. Projektering gors med fokus pa att na alla foretagare och
fastighetsagare inom hela projektomradet. Avtalstecknande, gravning, kanalisation och
fiberblasning.

Ingaende kommuner
Lekebergs kommun

Regional samverkan

Sattet att arbeta kan vara ett pilotprojekt som idémassigt kan entusiasmera andra kommuner att
arbeta pa samma satt. Information kommer att ges via LansIT som tréaffas varje manad (fysiska
maoten och/eller via Region Orebro Lan).

Perspektiv
Projektet har forhallit sig till perspektiven Jamstalldhet, Integration, Ekologisk hallbarhet.

Da projektet handlar om en fiberutbyggnad finns inga konkreta aktiviteter for de olika
perspektiven. Dock har projekten paverkan pa allas lika méjligheter och rattigheter till
digitalisering, oavsett geografiskt lage eller om man t.ex. ar foraldraledig, har nagon form av
funktionsnedsattning etc.

Langsiktighet
Nar projektet ar avslutat sa kommer foretagare och hushall i omradet ha mojlighet att erbjudas
tillgang till fiber.

Uppfoljning
Projektet foljs upp lopande. En utvardering kommer att visa om projektet uppnatt
malet.

Projektorganisation

Bredbandssamordnare Lekebergs kommun, extern aktor samt representanter fran
bygdeféreningen pa orten kommer att ha méten en gang/kvartal eller oftare vid behov.

154 (310) 2



Tjanstestélle, handlaggare

Projektforum

Projektbeskrivning

Projektstdd, Lena Kihl 201-12-16 Dnr: 19RS9487
Kostnads- och finansieringsbudget
Bokforda kostnader 2019 2020 Totalt
Investeringar 1 000 000 1 000 000 2 000 000
Summa bokférda kostnader 1 000 000 1 000 000 2 000 000
Finansiar 2019 2020 Totalt
Offentlig finansiar
Region Orebro l&n 1:1 1000 000 1 000 000
Lekebergs kommun 1 000 000 1000 000
Summa finansiering 1 000 000 1000 000 2000 000
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Begaran om utokat
verksamhetsbidrag till
Hopajola 2020
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Naringslivsutveckling, Johan Karlstrom 2020-04-01 Dnr: 19RS8345

Organ
Regional tillvaxtnamnd

Begaran om utdokat verksamhetsbidrag till Hopajola 2020

Forslag till beslut
Regionala tillvaxtndmnden beslutar

att avsla Hopajolas begaran om utokat verksamhetsbidrag pa 80 000 kronor.

Sammanfattning

Hopajola har inkommit med en skrivelse till Region Orebro lan med en énskan om
utokat verksamhetsbidrag pa 80 000 kronor, en 6kning med cirka 45 procent av
nuvarande bidrag. 2019 erholl Hopajola verksamhetsbidrag fran Region Orebro l4n
med 195 000 kronor.

Arendebeskrivning

Hopajola &r en ideell organisation bildad 1994 av davarande Landstinget, lanets
kommuner samt Naturskyddsforeningens lokala kretsar i Orebro 14n. Hopajola ger
bidrag till olika naturvéardsatgarder i Orebro lan och driver ocksd Orebro lans
naturguidningar tillsammans med Naturskyddsforeningen och Studiefrémjandet.

Omrade naringslivsutveckling har behandlat skrivelsen och tillsammans med Orebro
kommun, som ocksa fatt en forfragan om utokat stod, kommit fram till det forslag som
ligger till grund for beslut. Med radande ekonomiska lage foreslar vi namnden att inte
bevilja forfragan om utokat stod.

Det rader samsyn med Orebro kommun om att Hopajola ar en for lanet viktig
naturvardsorganisation. Vi ser darfér stora mojligheter i att utveckling kan ske via
riktade projekt med tydliga mal dar dialog fors oss emellan. Ett exempel ar
skolprojektet dér forslaget ar att Hopajola driver det &ven 2020 men med utdkat stod
for administrationen runt projektet.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 157 (310) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Naringslivsutveckling, Johan Karlstrom 2020-04-01 Dnr: 19RS8345
Beredning

Arendet utgick vid regionala tillvaxtnamndens sammantrade den 14 februari 2020.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet far inga konsekvenser for namnda perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet far inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionala tillvaxtnamnden den 1 april 2020.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Hopajola

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 158 (310) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Fran: Hopajola fér natur@hopajola.se

Till: Region Orebro Ian; Lejegren Irén, Regionr&d S Politisk ledning majoritet
Arende: Skrivelse till lanets kommuner & Region Orebro lan

Datum: den 15 oktober 2019 13:41:17

Bilagor: Hopajolas skrivelse géllande verksamhetsstdéd 2019-10-14.pdf

Bilaga 1 Foérdelningskalkyl kommunbidrag 2020-.xIsx

Bilaga 2_Stadagar Hopajola 20190514.pdf

Bilaga 3 Arsredovisning Hopaijola 2018.pdf

Bilaga 4 Hopaijolas beviljade medel 1994-2019.xIsx
Angelagenhet: Hog

Till regionstyrelsen i Orebro lin

Skrivelse till Region Orebro lidn och linets kommuner gillande Hopajolas
verksamhetsbidrag ar 2020-

Pa Hopajolas arsstamma i maj 2019 fick styrelsen i uppdrag av arsstamman, dvs lanets
kommuner, Region Orebro 14n (ROL) och Naturskyddsféreningen, att undersoka mojligheten att
utdka verksamhetsstodet. Anledningen ar att nuvarande budgetram innebar att det arbete som
enligt stadgarna ska utforas inte hinns med. Det galler t ex. arbetet med att samla in medel fran
foretag och enskilda vilket inneburit att allt fler bidragsansokningar avslas eller far mindre
tilldelning. Finansiering finns idag for 60 procent av en tjanst inklusive administrativa kostnader
(lokal, telefoni, IT och kopiering). Féreningens enda anstallda skoter allt.

Vi behover vaxla upp arbetet for att 6ka mangden insamlade medel!

Detta for att dven langsiktigt kunna fortsatta dela ut pengar till olika naturvardsinsatser/projekt
som kommuner och féreningar inkommer med. Icke ovasentligt ar att papeka att Hopajola under
de gangna 25 aren bidragit med 6ver 16 miljoner, till bland annat inventeringar och inkép av
mark (for bildande av t.ex. kommunala reservat), naturskoleverksamhet samt olika
naturvardsatgarder i lanets alla kommuner. Hopajola sdker darfor verksamhetsbidrag for att oka
tjanstegraden till 100% ar 2020. Las mer i skrivelsen samt bilagor.

Svaret pa Hopajolas skrivelse skickas till ordférande Britt Eklof; natur@hopajola.se

Med vanlig hélsning,
Ankie Rauséus
Verksamhetsledare pa Hopajola

natur@hopajola.se
Tel. 072-546 01 05

Slottsgatan 13A
703 61 Orebro
Org.nr. 875002-5994

3k >k 3k 3k >k 3k 3k >k 5k k 3k %k >k 3k %k >k 5k k >k %k %k 5k %k %k 5k k ok %k %k

Hopajola — 25 &rs unikt samarbete fér naturen i Orebro lin!

Hopajola har énda sen féreningen bildades dr 1994 samlat in pengar for att skydda vdrdefull natur i lénet. Vi
stimulerar till lokala naturvdrdsinsatser, samordnar ldnets naturguider och informerar om naturen i Orebro ldn.
Vi ansvarar dven for uteteket.se - ldnets digitala naturvdardsbibliotek. Lds mer & stéd Idnets naturvdrdarbete pa

www.hopajola.se.
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Till Region Orebro lin och lanets kommuner
gallande Hopajolas verksamhetsbidrag 2020-
b NATURVARNET

Pa Hopajolas arsstamma i maj 2019 fick styrelsen i uppdrag av
arsstamman, dvs lanets kommuner, Region Orebro 1&an (ROL) och
Naturskyddsféreningen, att underséka maojligheten att utdka verksamhetsstodet.
Anledningen ar att nuvarande budgetram innebar att det arbete som enligt stadgarna ska
utféras inte hinns med. Det géller t ex. arbetet med att samla in medel fran féretag och
enskilda vilket inneburit att allt fler bidragsansdékningar avslas eller far mindre tilldelning.

Finansiering finns idag fér 60 procent av en tjanst inklusive administrativa kostnader
(lokal, telefoni, IT och kopiering). Féreningens enda anstallda skéter allt.

En utdkning av bidraget fran lanets kommuner och ROL skulle innebara 6kade resurser
for marknadsforing och insamling av medel och darmed mer omfattande
naturvardsinsatser i lanet. Bidrag fran Hopajola ar ofta en viktig grundplat for t.ex
kommunernas naturvardsarbete, som da kan vaxlas upp med ytterligare sokta medel
(LONA, LOVA, Leader). Varje utdelad krona kan darfér vara vard det flerdubbla. Sett 6ver
tid har de pengar som Hopajola delat ut genererat ytterligare medel till olika
naturvardsprojekt. | bilaga nr 4 kan man utlasa vad kommuner och féreningar fatt i bidrag
under de 25 ar Hopajola verkat. Av vikt ar att papeka att detta varit en win-win-situation for
kommunerna och dess invanare. Inte bara fér det som den egna kommunen fatt bidrag till,
utan samtliga projekt har kommit [ansborna till del.

Mer resurser kan ocksa laggas pa folkbildning, ett omrade som under senare ar blivit allt
mer centralt for Hopajola for att 6ka allmanhetens kunskaper om naturen och dess olika
varden.

Bakgrund

Alla kommuner och ROL har som medlemmar i Hopajola beslutat att vara med i
samverkan kring Hopajola och delfinansieringen av karnverksamheten.
Naturskyddsforeningens bidrag ar ideell tid, arbetsgivaransvar, kansliansvar och ansvar
att soka ytterligare medel for att utveckla verksamheten.

2018 kostade forvaltningen av Hopajola 908 619 kr totalt. | detta ingick 16n fér en 70%
tjanst i Hopajola, lokalhyra, telefon, kopior och andra administrativa kostnader. 60%
finansierades av ROL och lanets kommuner och 10% av bl.a. Lansstyrelsen och LONA-
bidrag. | tjansten tillkom 10% fér administration av Vilt- och naturvardskommittén.
Darutdver tillkom medel for projektledning inom ett LONA-projekt.





Styrelsen ser stora behov av att sakerstalla kvaliteten i arbetet med denna unika
naturvardsorganisation som Hopajola ar.

Foreningens enda anstallda skoter idag allt; hanterar bidragsansokningar, ekonomi,
administration, marknadsforing, tar emot guideuppdrag, anordnar guidningar aret runt,
samordnar lanets natverk for naturguider, sammanstaller guideprogram tva ganger per ar,
anordnar guideutbildningar, informerar om lanets naturreservat, skriver
projektansdkningar, medverkar i olika forum/samverkansrad m.m. Samtidigt har vi inte
mycket pengar kvar att férdela till naturvardsarbetet ute bland lanets kommuner och
ideella féreningar.

Vi behover véaxla upp arbetet for att 6ka mangden insamlade medel! Detta for att aven
langsiktigt kunna fortsatta dela ut pengar till olika naturvardsinsatser/projekt som
kommuner och féreningar inkommer med. Icke ovasentligt ar att papeka att Hopajola
under de gangna 25 aren bidragit med éver 16 miljoner, till bland annat inventeringar och
ink6p av mark (for bildande av t.ex. kommunala reservat), naturskoleverksamhet samt
olika naturvardsatgarder i lanets alla kommuner.

Hopajola soker darfor verksamhetsbidrag for att 6ka tjanstegraden till 100% ar 2020.
Kostnaden fér detta skulle d& landa pa 561 920 kr. Fér Region Orebro I&an handlar det om
en 6kning pa ca 80 000 kr per ar. Gallande kommunernas bidrag, se bilaga 1. Férutom
verksamhetsbidraget med érlig indexreglering pa 2,8% soker Hopajola kontinuerligt bidrag
for olika projekt inom naturvard och naturvagledning.

Vi hoppas pa fortsatt gott samarbete med lanets kommuner, Region Orebro lan samt
Naturskyddsféreningen.

/Hopajolas styrelse

Genom
Britt EkI6f Ewa-Leena Johansson (s)
ordférande Hopajola vice ordférande Hopajola

Svaret pa var skrivelse skickas till ordférande Britt EKIOf; natur@hopajola.se

Bilagor

1. Fordelningskalkyl kommunbidrag 2020-
2. Stadgar Hopajola 20190514

3. Arsredovisning Hopajola 2018

4. Hopajolas beviljade medel 1994-2019
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Blad1

		Örebro län		Befolkning		Andel i %		Bidrag 2019		Bidrag 2020		Bidrag 2020

				Dec-18						60% +2,8%		100% tjänst

		Region Örebro län		302,252		50.00%		195174		200,640		280,896

		Askersund		11,313		3.7429%		7305		7,510		10514				0.037429

		Degerfors		9,665		3.1977%		6241		6416		8982				0.031977

		Hallsberg		15,954		5.2784%		10302		10591		14827				0.052784

		Hällefors		6,983		2.3103%		4509		4635		6490				0.023103

		Karlskoga		30,419		10.0641%		19643		20193		28270				0.100641

		Kumla		21,640		7.1596%		13974		14365		20111				0.071596

		Laxå		5,637		1.8650%		3640		3742		5239				0.01865

		Lekeberg		8,116		2.6852%		5241		5388		7543				0.026852

		Lindesberg		23,575		7.7998%		15223		15650		21909				0.077998

		Ljusnarsberg		4,846		1.6033%		3129		3217		4504				0.016033

		Nora		10,737		3.5523%		6933		7219		10107				0.035523

		Örebro		153,367		50.7414%		99034		101808		142531				0.507414

		Totalt						390348		401,372		561,920

										200,732 kr		281,024 kr

		Underlag: Regionfakta



		Folkmängd 2018-12-31 efter region och åldersgrupp. 



		Kommun/Region		0-15		16-24		65-		Totalt		% i länet

		Askersund		1,846		986		3,191		11,313		3.7429%

		Degerfors		1,541		923		2,648		9,665		3.1977%

		Hallsberg		3,070		1,505		3,606		15,954		5.2784%

		Hällefors		1,122		715		2,016		6,983		2.3103%

		Karlskoga		5,259		3,058		7,478		30,419		10.0641%

		Kumla		4,563		2,173		4,290		21,640		7.1596%

		Laxå		888		520		1,619		5,637		1.8650%

		Lekeberg		1,817		606		1,722		8,116		2.6852%

		Lindesberg		4,276		2,302		5,766		23,575		7.7998%

		Ljusnarsberg		702		430		1,438		4,846		1.6033%

		Nora		1,955		962		2,863		10,737		3.5523%

		Örebro		29,453		19,344		27,444		153,367		50.7414%

		Örebro län		56,492		33,524		64,081		302,252		100.0000%

		Riket		1,934,106		1,042,729		2,035,711		10,230,185






STADGAR
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Stadgar for Hopajola - ideell férening for naturskydd och naturvard i Orebro lan.
Organisationsnummer: 875002-5994.

Benamning och andamal

81

Foreningen bendmns Hopajola vilket ar ett gammalt uttryck for den jord man forr dgde
tillsammans, d v s byallm&nningen.

Hopajola ska fungera som en naturlig motesplats mellan Region Orebro lan, lanets kommuner,
statliga myndigheter och civilsamhéllet vad galler natur, naturvard och naturvagledning.

Hopajolas andamal ar att, med ekonomiska och andra resurser, stodja, aktivera, stimulera och
informera om naturskydd och naturvardsinsatser i Orebro lan.

Hopajola samlar in medel fran allmanheten, foretagare och organisationer. De medel som
inkommer till Hopajola skall anvandas for bland annat féljande naturvardsinsatser:

o Sakerstalla skyddet av ekologiskt sarskilt kansliga miljéer t ex orérd natur, omraden som
hyser utrotningshotade arter, variationsrika marker, &ngs- och hagmarker samt andra
omraden som pa olika satt bor bevaras och skyddas for att forstarka flora och fauna i
Orebro lan.

e Sakerstalla forvarv av vardefulla naturomraden for bildande av naturreservat och liknande.

e Genomftra biotopvard, restaurering av intressanta fauna- och floralokaler och liknande
atgarder.

e Underlatta allmanhetens tillgang till och forstaelse for naturvarden i lanet. Detta sker

genom folkbildning, informationsinsatser, naturguidningar och olika former av
mottagarservice.

e Stodja inventeringar och kartlaggningar i egen eller samverkande regi.

Hopajola skall ge ekonomiskt och annat stdd till naturvardsprojekt som genomfors av foreningens
medlemmar eller andra berérda intressenter. Stodet skall utga fran en samlad strategi for de
gemensamma insatserna for naturvard och naturskydd i lanet.

Foreningen har aven mojlighet att driva naturskyddsarbete, projektinsatser for naturskyddet och
liknande, i egen regi.

Sidalav5h
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Medlemskap

§2

Medlemmar i Hopajola & kommunerna i Orebro lan, Region Orebro lan, Naturskyddsforeningen i
Orebro lan samt Naturskyddsforeningens lokala organisationer (kretsar) i Orebro lan.

Medlem skall betala av arsmétet faststalld arsavgift samt verka for de mal och syften som anges i
dessa stadgar.

Arsméte och styrelse

§3
Foreningens organ ar arsmote och styrelse.
§4

| arsmotet ager samtliga medlemmar i Hopajola méjlighet att deltaga. Medlem &ger 1 rést och
utser sjalv sitt ombud jamte ersattare for denne. Kallelse till arsmote skall utfardas av foreningens
styrelse minst 3 veckor fore den dag da arsmétet halls. Medlem i féreningen far, senast 14 dagar
fore det att arsmotet avhalls, till styrelsen inkomma med begéaran att visst arende skall upptas till
behandling. Forslag till dagordning samt handlingar for arsmotet skall sandas till medlemmar minst
1 vecka fore utsatt dag for &rsmote. Arsméte skall héllas fore maj manads utgang. Medlemsméte,
utover arsméte, kan pakallas da styrelsen sa beslutar eller da minst tva tredjedelar av foreningens
medlemmar sa énskar.

Rostlangd, som visar vem som utévar medlems rostrétt, skall finnas tillganglig vid arsmote.
Omrostning vid arsmotet sker 6ppet savida ej medlemsombud pakallar sluten omrostning.
Arsmote ma ej avgora drenden savida icke minst 2/3 av medlemmarna finns representerade.
Beslut vid arsmote fattas genom enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordforande utslagsrost utom
vid val, da lottningsforfarande far avgora.

Arenden som skall avhandlas vid &rsmote ar

* val av ordférande och sekreterare for arsmétet,

utseende av protokolljusterare,

godkannande av dagordning,

foredragning av styrelsens ekonomiska redovisning samt verksamhetsberéattelse,
foredragning av revisionsberéattelse,

fraga om ansvarsfrihet for styrelsen,

val av ordférande och vice ordférande i styrelsen,

val av dvriga ordinarie ledamoter samt erséttare i styrelsen,

val av revisorer,

faststallande av medlemsavgifter,

faststallande av verksamhetsplan for kommande verksamhetsar,
faststallande av utgifts- och inkomststat for nastkommande verksamhetsar.

EE T I B I I R
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§5

Styrelsen ansvarar for den lopande verksamheten i enlighet med stadgarna och den av arsmétet
upprattade verksamhetsplanen.

Styrelsen skall besta av 5 ordinarie ledamoter samt 5 ersattare. 3 ordinarie ledamoter och 3
ersattare nomineras av Naturskyddsféreningen i Orebro 1an. 2 ordinarie ledaméter och 2 erséttare
nomineras av Region Orebro lan. Ordférande nomineras av Naturskyddsforeningen i Orebro lan
och vice ordférande av Region Orebro lan.

Styrelsen utses av arsmotet. Styrelseledamot och ersattare utses for en tid av 4 ar och
mandattiden skall sammanfalla med motsvarande mandatperiod som galler fér allménna val till
kommuner och landsting.

Till styrelsen kan adjungeras foretradare for samverkande myndigheter eller
intresseorganisationer.

Styrelsen utser sekreterare tillika verkstallande tjansteman fér Hopajolas verksamhet,
kassaforvaltare samt naturvardssakkunnig att bitrada styrelsen.

Adjungerade foretradare i styrelsen har ej rostratt men har ratt att fa sin mening antecknad till
protokollet.

§6

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordféranden eller vid forfall for denne, av vice ordféranden.
Styrelsen skall sammantrada da minst 3 ledamaoter for visst angivet arende payrkar sammantrade.
Styrelsen ar beslutsfér da minst 3 av dess ledamoter eller tjanstgorande ersattare, ar narvarande.

Vid lika rostetal ager ordféranden utslagsrost.

Styrelsen skall ha sitt sate i Orebro.

Réakenskapsar

§7

Foreningens rakenskaps- och forvaltningsar ar kalenderar.

Medeldisposition

§8
Under 6verinseende av arsmotet forvaltar styrelsen inkomna medel samt avgér hur dessa skall

utnyttjas och disponeras inom ramen for andamal och syfte med verksamheten i enlighet med
dessa stadgar.

Sida3avh
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Firmateckning

§9

Foéreningens firma tecknas, forutom av styrelsen som helhet, av den eller de personer inom eller
utom styrelsen, som styrelsen dartill utser.

Revision
8§10

Foreningens forvaltning och rakenskaper skall granskas av 2 revisorer som utses av arsmotet for
1 ar i séander. En av revisorerna skall vara av Revisorsnamnden auktoriserad eller godkand
revisor.

Forvaltnings- och revisionsberattelser
§11

Styrelsen skall arligen fore den 1 mars avge beréattelse 6ver sin forvaltning under foregaende ar
och for granskning tillhandahalla revisorerna protokoll och rakenskaper med tillhdrande
handlingar.

Revisorerna skall fére den 1 april ha slutfért granskningen och daréver avgivit sin
revisionsberéttelse.

Revisorerna ager jamval ratt att foreta extra revision nar som helst under aret.
Forvaltningsberéattelsen och revisionsberattelsen samt sammandrag av rakenskaperna skall fére
arsmoétet ha tillstallts foreningens medlemmar.

Administration

§12

For fullgdrande av Hopajolas administrativa uppgifter &ger féreningen mojlighet att anstélla egen
personal och/eller traffa avtal med annan organisation om utférande av vissa tjanster for
foéreningens rakning.

Medlems uttrade eller uteslutning

§13

Medlem i fGreningen ager, efter skriftlig framstélining, uttrada med verkan vid I6pande

verksamhetsars slut. Medlem som ej betalar medlemsavgift eller som uppenbart verkar i
strid mot foreningens stadgar, kan uteslutas av arsmotet.
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Stadgeéandring
8§14

For stadgeandring kravs kvalificerad majoritet (2/3) av antalet avgivna roster vid 2 pa varandra,
med minst 3 manaders mellanrum, féljande medlemsmoten varav ett skall vara ordinarie arsmote.

Foreningens upphdrande

§15

For beslut om féreningens upphdrande erfordras kvalificerad majoritet (2/3) av antalet avgivna
roster vid 2 pa varandra, med minst 3 manaders mellanrum, féljande medlemsmoten dar ett skall
vara arsmote.

Foreningens tillgangar, skall vid foreningens upphorande, forvaltas av Naturskyddsfoéreningen i

Orebro lan och anvandas till &Andamal och syfte som dverensstimmer med vad som anges i
stadgar for féreningen.

Sidab5av 5
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med sate i Orebro kommun

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hopajola ar en ideell naturvardsorganisation i Orebro lan som férenar naturvard,
naturvagledning och naturpedagogik genom samverkan med olika aktorer. | Hopajola mots
ideella naturvardare och biologer/ekologer inom offentlig férvaltning. Har mots
naturpedagoger och naturguider. Hopajola ar pa sa satt ett samarbete i lanet for arbete
med naturvard och naturvagledning.

Hopajola ar ocksa en insamlingsorganisation med 90-konto. De medel som inkommer till
Hopajola anvands for naturvardsinsatser i lanet. Medlemmarna, andra féreningar och
aktorer kan soka bidrag for att:

o sdkerstalla skyddet av ekologiskt sarskilt kansliga miljoer t ex orérd natur, omraden
som hyser utrotningshotade arter, variationsrika marker, &ngs- och hagmarker samt
andra omraden som pa olika satt bor bevaras och skyddas for att forstarka flora och
fauna i Orebro lan.

o sakerstalla forvarv av vardefulla naturomraden for bildande av naturreservat och
liknande.

e genomf6ra biotopvard, restaurering av intressanta fauna- och floralokaler och
liknande atgarder.

e Underlatta allmanhetens tillgang till och forstaelse for naturvarden i lanet. Detta sker
genom informationsinsatser, naturguidningar och olika former av mottagarservice.

e Stddja inventeringar och kartlaggningar i egen eller samverkande regi.

Hopajola driver ocksa naturvard- och naturvagledningsarbete i egen regi. Ett exempel pa
detta &r samordning av lanets naturguidning.

UTVECKLINGEN AV FORENINGENS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING
Verksamheten drivs i likhet med tidigare ar.

Ekonomisk oversikt (tkr) 2018 | 2017 2016 2015 2014 2013
Balansomslutning 2330 | 2202 2292 2542 3 405 3630
Intakter (inkl. finansiellt 1265 977 735 744 615 683
netto)

Kostnader 909 875 591 593 444 534
Arets resultat 356 102 143 151 172 149
Lamnade bidrag 54 86 377 156 73 82

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Under hosten 2018 nedlades Orebro lans Naturskyddsforening vilket innebar att Hopajola
erholl 167 000 kronor.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Styrelsen har under varen 2019 beslutat om bidrag fér 523 500 kronor.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

De narmaste aren hoppas vi kunna utoka verksamheten for att samla in mer medel for
naturvard och fa ut fler lansinvanare ut i naturen. Hopajolas guideverksamhet och stdd till
andra aktorer kan bidra till det halsoférebyggande arbetet och ge minskade kostnader for
kommunerna och Region Orebro lan.

HUVUDMAN FOR HOPAJOLA

Huvudman for Hopajola ar samtliga tolv kommuner i Orebro lan, Region Orebro lan,
Naturskyddsféreningens lansforbund och lokala kretsar i lanet. LAnets kommuner och
Region Orebro lan hjalper till att finansiera Hopajolas kansli. Naturskyddsféreningen star
formellt som arbetsgivare for Hopajolas verksamhetsledare.

Arsavgiften till Hopajola har betalats in av samtliga huvudman.

ARSMOTE
Foreningens arsmote genomfordes den 16 maj i Naturens hus, i Oset-Rynningeviken.
Mats Rosenberg medverkade och berattade om planerna for Naturum Oset.

STYRELSEN
Styrelsen for Hopajola har under aret haft tre protokollférda sammantraden.

Styrelsen har bestatt av:

Fran Region Orebro lan

Ordinarie Ersattare

Ewa-Leena Johansson (S) vice ordférande Agneta Nilsdotter (MP)
Anne-Marie Nilsson (KD) Larz Lundberg (L)
Fran Naturskyddsforeningen i Orebro lan

Ordinarie Ersattare

Christer Klingberg (ordférande) Margareta Widell
Orjan Fredriksson Tomas Bergkvist

Britt EkIOf David Tverling

Foreningens verksamhetsledare, sekreterare och ekonomiansvarig har varit Asa Wistrand
fram till augusti. | augusti tilltradde Ankie Rauséus som vikarierande verksamhetsledare.

Adjungerade ledaméter i Hopajolas styrelse har varit Anne Eriksson fran Skogsstyrelsen
och Daniel Gustafson fran Lansstyrelsen. Therese Aremyr och Per Wedholm har ersatt
Mats Rosenberg som sakkunnig fran Orebro kommun i Hopajola.

REVISORER

Revisorer i foreningen har varit auktoriserade revisor Ann-Christine Bjoérnram-Evensen,
KPMG samt fortroendevalde revisor Ake Telj&. Ersattare for Ann-Christine Bjornram-
Evensen har varit Charlotta Ekman samt fér Ake Telj&, Sture Hermansson.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

SAMARBETSPARTNERS
Under aret har olika intressenter i form av féretag och organisationer lamnat bidrag av
olika slag. Dessa &r Hopajolas samarbetspartners 2018:

AB Kontorsrutin

Lahall Fotografi & Galleri
Lekebergs Sparbank
Lanets alla kommuner
Lanets natur- och friluftsorganisationer
Lansstyrelsen Orebro l3n
Pennybridge

Region Orebro l3n
Studieframjandet
Tivedens guider
Orebrobostader (OBO)
Orebro l3ns naturguider

NATURVARNET

Enskilda personer och organisationer som vill lamna ett bidrag till Hopajolas
naturskyddsverksamhet kallas naturvarnare. Under 2018 har vi fatt in 50 000 kr till
naturskyddsarbetet i lanet genom naturvarnare. Aven naturvarnarna har under aret
inbjudits till olika aktiviteter genom att guideprogrammet har skickats ut med posten.

SKOGSDONATIONEN

Under aret har styrelsen fortsatt sitt arbete med skogsdonationen. Hopajola har varit med
att finansiera det kommande reservatet Hyttebacken i Kilsbergen. Omradet &r en gammal
Kilsbergsgard med omkringliggande &ngar och skog med héga naturvarden.

Karlskoga kommun inkom under hdsten med en anstkan om bidrag for inkép av mark vid
Fuxboudden. Styrelsen fattade pa styrelsemétet i januari av 2019 beslut om att bevilja
300 000 kr, under forutsattning att omradet blir naturreservat.

SVENSK INSAMLINGSKONTROLL

Hopajola ar ansluten till Svensk Insamlingskontroll. Det innebé&r att givarna kan vara trygga
att pengarna gar till de tankta andamalen enligt stadgarna och att Hopajola granskas av
oberoende revisor.

Hopajola har aven ett swishnummer som ar knutet till 90-kontot, 123 90 11 02 4.

HOPAJOLA OCH NATURSKYDDSFORENINGEN I OREBRO LAN

Foreningen Hopajola bildades ar 1994 med lanets kommuner, davarande landstinget,
Naturskyddsféreningens lansforbund och kretsar som medlemmar. De administrativa
uppgifterna skottes da av Fritid T-lan. Sedan 2007 har Naturskyddsforeningen i Orebro lan
majoritet i styrelsen genom sina tre ledamoter, till skillnad fran det offentliga som genom
politiker har tva ledamoter i styrelsen. Naturskyddsféreningen i Orebro lan har ansvaret for
kansliadministrationen och l6éne- och personalfragor for verksamhetsledaren. For att kunna
4
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driva detta har lanets alla kommuner och Region Orebro lan gett bidrag for att tacka en del
av tjansten och kansliet. Hopajola har ocksa under aret fatt projektbidrag fran
Lansstyrelsen i Orebro lan, bland annat for LONA-projekt.

Naturskyddsforeningen och Hopajola samverkar ocksa i flera projekt i lanet. Framforallt
samarbetar vi i guidenatverket, skogsnatverket och med inventeringar.

SAMVERKAN MED KOMMUNERNA

Under aret har Hopajola och Naturskyddsféreningen fortsatt att samarbeta med Orebro
kommun i integrationsprojektet med naturguider pa andra sprak. Adil Sadiku och Antonios
Hanna ar anstéllda av Orebro kommun, men har sin arbetsplats pa kansliet.

Hopajola har deltagit i den arliga naturvardstraffen som i ar holls i Osjonas, Tiveden. D&
traffas lanets alla kommunekologer och diskuterar naturvardsfragor i kommunerna.

Under 2018 har vi slutfort och slutredovisat tvd LONA-projekt. Det ena beviljades via
Ljusnarsbergs kommun och handlade om "tillganglighet i naturen, naturum och
politikerutbildning”. Det andra LONA-projektet var uteteket.se — lanets digitala
naturvardsbibliotek som vi utvecklat i samverkan med Karlskoga kommun. Ankie Rauséus
har varit projektanstalld pa deltid under varen for att uppdatera och marknadsfora uteteket
som fortlever &ven efter projekttidens slut.

SAMVERKAN MED LANSSTYRELSEN OCH SKOGSSTYRELSEN

Hopajola har haft ett nara samarbete med bade Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen i
Orebro lan. Dessa myndigheter utser adjungerade sakkunniga till Hopajolas styrelse.
Hopajola har ocksa ett nara samarbete vad galler naturguidningar i reservaten i lanet. Se
kapitlet om naturguidning.

SAMVERKAN MED REGION OREBRO LAN

Verksamhetsledaren i Hopajola har under aret fungerat som sekreterare fér Region
Orebro lans Vilt- och Naturvardskommitté. Denna tjanst koper Region Orebro lan eftersom
Hopajola verkar i ett stérre natverk av ideella naturvardare. Vilt- och Naturvardskommittén
och Hopajola har ocksd samarbetat kring fragan om tillganglighet i naturen.

Hopajola far verksamhetsstod fran Region Orebro lan.

PUBLIKATIONER
Liksom tidigare ar har kansliet gett ut informativa nyhetsblad/broschyrer. Under 2018 har
det utkommit tva guideprogram, en for férsta halvaret och en for andra halvaret.

Publikationerna har lamnats i samband med exkursioner och arrangemang vilka anordnats
for olika malgrupper och allmanheten. De har ocksa skickats ut till naturvarnare,
sponsorer/samarbetspartners, kommuner (turistbyraer och bibliotek), Lansstyrelsen,
Region Orebro lan samt Naturskyddsforeningarnas lokala kretsar.
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NATURGUIDNING
Arbetet med guidenatverket sker genom samarbete mellan Hopajola,
Naturskyddsféreningen och andra natur- och friluftsféreningar samt Studieframjandet.

Hopajola har arrangerat eller samarrangerat 21 naturaktiviteter och guidningar under
2018.

Kronprinsessan Viktoria besokte i maj Kvismaren pa sin landskapsvandring i Narke.
Hopajola var med att planera och arrangera
denna dag. Hon vandrade genom
naturreservaten Soron och Kvismaren,
skadade fagel, lekte och pratade fagelagg
med en grupp nysvenskar.
Naturskyddsféreningens "natursnokar”
utmanade Victoria i artkunskap, vilket
resulterade i en medalj, "stenfalken”. Vid var
sista station fick kronprinsessan uppleva hur
det ar att vara synskadad eller rullstolsburen
ute i naturen.

Under hdsten arrangerade Hopajola
tillsammans med Region Orebro lan 10 friluftsdagar med bl a naturguidning pa
Bergslagsleden. Mellan 18-30 elever deltog per dag och de fick lara sig om
Bergslagsleden, allemansratten, naturkunskap och naturvardsarbete, samt att géra eld.
Bussar hamtade upp och lamnade klasserna pa respektive skola. Totalt deltog 200 elever
fran sex olika kommuner inom lanet. Detta skolprojekt var uppskattat av bade larare och
flertalet elever och kan komma att utvecklas ytterligare framéver.

Guideprogrammet

Det arliga guideprogrammet for lanet samordnas av Hopajola i samarbete med
Studieframjandet, Lansstyrelsen och lanets natur- och friluftsféreningarna. |
guideprogrammet marknadsférs Naturskyddsféreningen, Narkes Ornitologiska férening,
Svenska Turistféreningen, Friluftsframjandet, Orebro l4ans botaniska sallskap med flera.
2018 ars guideprogram utkom i januari och i juni. Guideprogrammen skickas som bilaga i
Sveriges natur, till Hopajolas naturvarnare samt till alla turistbyraer, bibliotek och
kommuner m fl. Pa detta satt har vi fatt en mycket bra spridning av programmet.

Under 2018 har foreningarna i lanet marknadsfort 192 arrangemang i Hopajolas program.
Ar 2017 var samma uppgift 180 st, &r 2016 — 197 st, ar 2015 — 159 st, ar 2014 — 144 st.
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Guideutbildning och traffar

Under aret har vi arrangerat en guideutbildning "grunden” (steg ett) pa Hallagarden i
Lekeberg. 13 nya guider har gatt utbildningen, varav 9 personer fran lanet. | april
genomfordes en internutbildning om reservatet Oset-Rynningeviken med ett tiotal av
lanets naturguider.

Manadens reservatsguidningar 2018
Pa uppdrag av Lansstyrelsen har vi anordnat guidningar under hela &ret och marknadsfort dessa
som "manadens reservat’.

28 jan. Ornmatning i Kvismaren
130 personer deltog vid januari manads reservatsguidning i Kvismaren.

24 feb. Sndskovandring vid Karamossen
Guider var David Tverling och Asa Wistrand. 15 personer deltog.

24 mars. Strommande vatten vid Grangshytteforsarna.
Kajsa Greback guidade.13 personer deltog.

29 april. Invigning av nya reservatet vid Goksholm.
160 personer deltog vid invigningen.

19 maj. Hike in Tweed vid Frilufthistoriska muséet i Annaboda.
Daniel Gustafson och Asa Wistrand var dagens guider, men inga deltagare kom.

5 juni. Naturnatten vid Finnakalla/Ogonakalla. Historisk och biologisk guidning samt
musikunderhallning. Samarr med Naturskyddsféreningen i Hallsberg. 65 deltagare.

4 juli. Upplev Bjorkon i Hjalmaren. Guidning i det nya kommunala reservatet.
Samarr med Orebro lans botaniska sallskap.
13 personer deltog.

26 aug. Swimwalk/rum i Verkanaset. P g a fa
anmalningar avbokades swimrume-instruktéren
och Asa Wistrand guidade sjélv i reservatet vid
norra Vatterns skargard. 5 personer deltog.

16 sep. Fotovandring i Ovre Savalven med
Christer Klingberg. 5 personer deltog.

7 okt. Vart landskap formas av det vi ater. Guidning i Sixtorps naturreservat med Ann-Sofi
Eliason. Efterat blev det gemensam matlagning och maltid utomhus. 22 personer deltog.

3 nov. Ljusvandring i Géallberget. Anders Norrudde guidade och underhdll med héaftiga
musikinstrument. Samarr med Karlskoga naturskyddsforening. Féreningen ordnade med
korvgrillning. 20 personer deltog.

26 dec. Annandagsvandring i Tiveden. Harlig vit vinterdag med Tivedsguiden Lovisa Larsson
som avslutade med en egenskriven dikt om Tiveden. 32 personer deltog.
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Externa guideuppdrag at féretag och organisationer
Under aret har Hopajola arrangerat féljande externa uppdrag:

- Guidning for Personskadeforbundet (RTP) i Knuthéjdsmossen.

- Guidning for Astma-Allergiforeningen Orebro i Oset.

- Guidningar for Lansstyrelsen néar kronprinsessan Viktoria besokte Kvismaren.

- Guidning for OBO’s hyresgaster med "skogsbad” i
Loka & guckusko i Bjorskogsnas.

- Medverkan i Vastmanlands naturvardstraff i
Skinnskatteberg.

- Guidning for Lansstyrelsen i Sédra Hyttan, Hjulsjo
pa Kulturarvsdagen.

- Guidning for Bergvik Skog Plantor AB i
Skarmarbodabergen.

- Tillganglighetsguidningar (se kapitlet om
tillganglighet nedan).

NATUREN TILLGANGLIG FOR FLER

Under 2018 har vi fortsatt samverka med nagra lokala handikapporganisationer for att
arrangera naturguidningar pa temat tillganglighet. Samarbetet har framst handlat om att
knyta kontakter med organisationen och gora dem till medvardar fér arrangemang. Pa sa
satt har de hjalpt till att sprida information om guidningarna till medlemmar genom sina
olika natverk. Vi har under 2018 natt ca 60 personer med funktionsnedsattning som
genom oss hittat ut i naturen. Rikard Sédergren som sjalv sitter i rullstol har arbetat i
projektet.

29 april, Knuth6éjdsmossen. Guidning av Gunde Persson vid Knuthdjdsmossen, darefter lunch vid
Maltidens Hus i Grythyttan. 4 personer deltog.

20 maj, Trystorp + Ostbutiken i Granhammar. Aktivitetsvard var Neuroférbundet Orebro. Guidning av Asa
Wistrand vid Trystorp. Vid Ostbutiken bjods pa soppa+ kaffe/lkaka samt ostsmakning. 23 personer deltog.

27 maj, Herrfallsang. Aktivitetsvard var Synskadades Riksforbund =
Orebro 1an. Guidning av Britt EKI6f. 12 personer deltog. NATURRESERVAT
17 juni, Garphyttans nationalpark & Lillsjostrand. Aktivitetsvéard
Neuro Kga-Dfs. Instéllt p g a regn.

19 aug, Tivedens nationalpark med omgivningar. Guidning av David
Tverling. 4 personer deltog.

23 sep, Tranor och géass i skymningen. Aktivitetsvard var Neuro
Sydnérke. Guidning av Lars Johansson. 19 personer deltog.

NATURUM OSET, HELA LANETS NATURUM
Under aret har arbetet med naturum Oset legat vilande eftersom politiska beslut om
byggstart &nnu inte fattats i Orebro kommun.
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PROJEKT SOM BEVILJATS EKONOMISKT STOD FRAN HOPAJOLA 2018
Hopajolas styrelse har under aret beviljat bidrag till naturskyddsprojekt och darigenom
uppfyllt var verksamhet enligt stadgarna.

Anvindningsomrade Mottagare

Anlidggning dammar vid Naturskolan Kumla kommun

Vatmark Hammarsjon Laxa kommun

Inventarier Naturens Teater i Rannesta Stiftelsen Naturens Teater
Naturvird for torpare, féredrag Orebro kommun

Vitmark vid Déberg Askersunds kommun

Fageltorn i Hallefors Hillefors ornitologiska férening
Naturvard i valet Aterford tidigare beviljat bidrag
Hyttebacken Aterférd tidigare beviljat bidrag
Goksholms naturvardavtal Aterford tidigare beviljat bidrag

Summa limnade bidrag

Belopp

20 000
50 000

37 000
1500
50 000

15 000
173 500

-30 000
-14 664
-75 000
53 836

Hopajola sjalv har arbetat med informationsarbete kring naturvarden i Orebro lan genom:

spridning av information, utbildning for politiker, sammanstélining av guideprogrammet,
hemsidan, facebook och att aktivt naturguida i lanet.

HOPAJOLAs HEMSIDA

Hopajolas nya hemsida www.hopajola.se lanserades under varen 2018. Den ligger pa
Studieframjandets episerver. P& sidan finns dven "naturkalendern”. Har samlas
foéreningarnas alla naturguidningar i lanet i en gemensam kalender. Kalendern
administreras av Studieframjandet eftersom funktionen ar sammankopplat till deras
rapportsystem.

Hopajola administrerar &ven webbplatsen uteteket.se —lanets digitala naturvardsbibliotek.

Har samlas naturguider, naturmaterial och annat som man kan lana av varandra.

SOCIALA MEDIER

Hopajola finns pa facebook sedan ar 2010. Dar berattar vi bland annat om vara guidningar
och kommunicerar naturvardsfragor. Via Facebook nar vi éver 1 000 personer med olika
inlagg. 61 % &ar kvinnor och 37 % ar man. Den storsta gruppen ar mellan 45-54 ar. Vi har

gillare frdn manga olika lander, men den storsta delen bor i Sverige och flest ar fran

Orebro lan. Under hosten 2018 har vi kopt kampanjer pa facebook for att 6ka rackvidden.

Det har gett resultat.

Antal gillare/foljare per 31 dec och ar.
2014: 548
2015: 629
2016: 687
2017: 746
2018: 988



http://www.hopajola.se/
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MARKNADSFORING, PRESS, RADIO OCH TV
Under 2018 har Hopajola synts i lokal press och media. Flera guidningar har annonserats i
lokal press och i "hander idag spalter”.

Nagra inslag i pressen:

20 jan. Ornmatning Kvismaren. Publicerad pd hemsidan Yellow Place.

9 mars. Med kronprinsessan Victoria i naturen. Artikel med landshdvdingen i NA.

11 april. Kronprinsessan kommer till Narke. SVT Orebro.

20 april. F6lj kronprinsessan Victorias besok i Narke. NA Live.

27 april. Kronprinsessan tog medalj i artkunskap. Artikel p& Naturskydsféreningens webb.
30 april. Sa var kronprinsessan Victorias Narke-besdk steg-for-steg. NA’s bildspecial.
20 maj. Kronprinsessans landskapsvandring i Narke. Publicerat pa4 Kungahusets webb.
4 sep. 10 skolklasser fran lanet far guidning pa Bergslagsleden. Publicerat i NA.

5 sep. Skolelever uppmuntras att g& ut i naturen. Radio Orebro.

6 sep. Frovi-elever filmar dventyr pa Bergslagsleden. Publicerat i Linde Kultur.se

6 sep. Kulturarvsdag firas i Sodra hyttan. Publicerad pa NA.

"I Sverige kan man uppleva nytt precis dar man bor. Det ar egentligen bara att dppna
dorren. Det behover varken vara krangligt eller kostsamt.”

- Kronprinsessan Viktoria -
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RESULTATRAKNING

2017
Kr

INTAKTER
Penninginsamling fran naturvirnare 42 200
Bidrag fran sponsorer 45 000
Naturguidning Not 1b 278 894
Ovriga bidrag frin allminheten 10 090
Donation fran Orebro lins NF -
Bidrag Not 1a 148 185
Medlemsavgifter 12 500
Ovriga intikter ) 325
Ersittning som sekreterare i Region Orebro lins
Vilt- och naturvirdskommitté 70 000
Kommunala/regionala bidrag for
kanslitjanst Not 8 369 374
SUMMA INTAKTER 976 568
KOSTNADER
Adm.- och férvaltningskostnader Not 2-3 -41 420
Kostnader f6r naturguidning -268 611
Sekreterare Vilt- och naturvirdskommittén -70 000
Kanslitjianst Hopajola Not 8 -369 374
Kostnader Uteteket och tillginglighet -65 631
Kostnader politikerutbildning -55 000
SUMMA KOSTNADER -870 036
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 106 532
Rinteintikter -
Utdelning pa penningmarknadsfond -
Virdeférindring penningmarknadsfond -4 519
ARETS RESULTAT 102 013

11
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2018
Kr

38 025
47 500
302 860
12 072
167 433

235 065
12 500
4787

72 000

379 616

1271 858

-48 551
-173 387
-72 000
-379 616
-235 065

-908 619

363 239

-6 849

356 390
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kundfordringar
Penningmarknadsfond
Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Fritt eget kapital
Balanserade medel Not 4
Arets resultat

Limnade bidrag Not 5

SUMMA EGET KAPITAL

KORTFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder

Forutbetalda intakter

Beviljade bidrag f6r naturprojekt Not 6

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

ARSREDOVISNING 2018

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter

Eventualférpliktelser

12

2017-12-31 2018-12-31
Kr Kr
100 500 312 250
1909 722 1702 873
191 709 315 253
2201931 2 330 376
1 503 705 1519 962
102 013 356 390
-85 756 -53 836
1519 962 1822 516
76 041 127 101
56 050 40 000
549 878 340 759
681 969 507 860
2201931 2 330 376
Inga Inga
Inga Inga





HOPAJOLA org. nr 875002-5994 ARSREDOVISNING 2018
med séate i Orebro kommun

NOTER

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges.

Allminna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rid om inte annat foljer nedan.

Redovisningen dr upprittad enligt K3

Virderingsprinciper mm

Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan. Under
aret erhéllna rintor m.m gillande donationen redovisas bland finansiella intikter och eget
kapital.

Fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.
Penningmarknadstond

Denna dr upptagen till marknadsvirdet pa balansdagen

Anslag till naturobjekt

Beviljade anslag redovisas direkt mot eget kapital. Anslagen skuldfors vid beslutstillfillet.

2017 2018
Not 1 a. Bidrag
Linsstyrelsen i Orebro, till naturguidning, integration, berittarkurs Se 1b Selb
LONA uteteket och tillginglighet (Lansstyrelsen, Karlskoga

kommun resp Ljusnarsbergs kommun) inkl eget bidrag 40 631 147 619
VONK uteteket 25000 -
LONA politikerutbildning 30 000 -
VONK politikerutbildning 25000 -
VONK tillginglighet 27 554 87 446
Summa 148 185 235 065

Not 1 b. Naturguidning

Bidrag Linsstyrelsen (naturvard, kulturmiljé) 244 294 230 760
Bidrag Region Orebro lin f6r guideutbildning 20 000 30 000
Deltagaravgifter guideutbildning 8 100 -
Ovriga fakturerade guidningar 6 500 42 100
Summa 278 894 302 860

Not 2. Revisionsarvoden
Ann-Christine Bjérnram-Evensen, KPMG 5000 5000
Ake Telja 0 0
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Not 3. Adm. och férvaltningskostnader

Forbrukningsmaterial 232 -
Resekostnader/ transport 1335 1198
Reklam och sponsorskostnader 6239 -
Kontorsmaterial 468 2248
Trycksaker 4146 -
Porto 3865 2367
Revisionsarvode 5000 5000
Arsméte 1920 8 642
Ovriga méten 1673 5736
Kostnader f6r SFI 5000 6 250
IT tjainster mm 4616 13 108
Bankkostnader 1960 1992
Avtackningar och representaion 3566 1610
Ovriga kostnader 1400 400
Summa 41 420 48 551
Not 4. Fritt eget kapital 2017-12-31  2018-12-31
Ingaende eget kapital 1503705 1519 962

Arets resultat
Bestdr av donation som endast kan anvindas f6r skydd av skog

enligt donationens foreskrift. -4 519 167 433
Ovrig del av irets resultat 106 532 188 957
Summa 102 013 356 390
Limnade bidrag (not 5) -85 756 -53 836
Utgaende eget kapital

Kapitalet bestar av;

Donation f6r skydd av skog enligt donatorns féreskrift, not 7 1308 634 1565731
Opwrigt fritt eget kapital 211 328 256 785
Summa utgaende eget kapital 1519962 1822516

Not 5. Limnade bidrag ar 2018

Anvindningsomrade Mottagare Belopp
Anlidggning dammar vid Naturskolan Kumla kommun 20 000
Vitmark Hammarsjon Laxa kommun 50 000
Inventarier Naturens Teater i Ridnnesta  Stiftelsen Naturens Teater 37 000
Naturvird for torpare, féredrag Orebro kommun 1 500
Vitmark vid Doberg Askersunds kommun 50 000
Fageltorn i Hallefors Hillefors ornitologiska férening 15000

173 500
Naturvird i valet Aterford tidigare beviljat bidrag -30 000
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Hyttebacken
Goksholms naturvardavtal

Summa limnade bidrag
Not 6. Skulder f6r naturprojekt

Munkhyttan, Lindesbergs kommun

Forfattarafton skog, (egen i samarbete med NFOL)

Ungdomens naturstipendium till stadsodling, Lindesberg
Dammar, Kumla naturskola

Vitmark Hammarsjon, Laxd kommun

Goksholms naturvardsavtal, Linsstyrelsen

Pilgrimsfalk, Naturskyddsféreningen Orebro lin

Hyttebacken, Orebro och Nora kommuner

Integration och naturguidning, Naturskyddsforeningen Orebro lin
Flytt av Tivedsstuga, Naturskyddsforeningen Orebro lin

Naturens Teater, Rainnesta

Bok om Svartan, st6dkép, Mats Grimfoot

Naturvardsbibliotek (egen)

Skogsnitverket, Naturskyddsforeningen Orebro lin

Naturguide Laxd, Laxid kommun

Naturum regionalt perspektiv, Orebro kommun, Region Orebro lin
Atlasbok, NOF

Naturvird fér torpare, Orebro kommun

Naturstig Hjérta

Vitmark i Déberg, Askersunds kommun
Sédra Hyttan

Naturvird i valet (egen)

Inventering Villingsberg

Hjirta och jordfestival

Summa skuld

Not 7. Donationen

Under 2007 erhallen donation avsedd for skyddande av skog
Under aret 2008 tillkommen skatteaterbiring gillande donation
2008 irs utdelning pd Penningmarknadsfond

2008 ars virdeforindring pa fonden efter utdelning

2009 irs utdelning pd Penningmarknadsfond

2009 ars virdeforindring pa fonden efter utdelning

ARSREDOVISNING 2018

Aterford tidigare beviljat bidrag
Aterférd tidigare beviljat bidrag

-14 664

-75 000

53 836

2017-12-31  2018-12-31
7 500 7 500
10 000 10 000
6 608 6 608

- 20 000

- 50 000

75 000 -
4 650 4 650
200 000 -
50 000 50 000
10 000 10 000
- 22 000

6 625 6 625
27619 -
25000 25000
5000 5000
25000 25000
7 000 7 000

- 1 500

4 876 4 876

- 50 000

30 000 30 000
30 000 -
20 000 -
5000 5000
549 878 340 759

Avsattningar till reservat under 2009 (NR Vinterirsen och NR Rahojden)

Avsittningar till reservat under 2010 (Galsj6)

2010 ars virdefoérindring pa fonden efter utdelning (netto)
2011 érs virdeférindring pa fonden inkl. utdelning (netto)
2012 irs virdeférindring pa fonden inkl. utdelning (netto)
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3095 232
1218

257 061
-112773
139 653
-06 428

-1 000 000
-1 000 000
20 392

67 663

59 631
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Avsittning till naturvéirdsavtal under 2012 (G&ksholm)
2013 ars virdefoérindring pa fonden inkl utdelning (netto)
Aterforing Galsjo (blev ej av)

Avsittning Hyttebacken

Avsittning till Torphyttan

2014 ars virdeforindring pa fonden inkl. utdelning (netto)
2015 ars virdeforindring pa fonden inkl. utdelning (netto)
Avsittning getbete Tésta

Avsittning Hyttebacken

Avsittning buffertzon Tiveden

2016 ars virdefoérindring pa fonden

2017 drs vardeférindring pd fonden

Aterféring Hyttebacken

Aterféring naturvirdsavtal Géksholm

Donation Orebro lins Naturskyddsférening

Summa

Not 8. Kommunalt bidrag for kanslitjanst
Inbetalt 2012

Inbetalt 2013
Inbetalt 2014
Inbetalt 2015

Inbetalt 2016

Inbetalt 2017
Inbetalt 2018

Delsumma

Utnyttjat till kanslitjanst, utbetalning till NF Orebro lin 2013

Utnyttjat till kansitjinst utbetalning till NF Orebro lin 2014

Utnyttjande till kanslitjdnst utbetalning till NF Orebro lin 2015
ande till kanslitjinst utbetalning till NF Orebro lin 2016
Utnyttjande till kanslitjinst utbetalning till NF Orebro lin 2017
Utnyttjande till kanslitjdnst utbetalning till NF Orebro lin 2018

j
j
j
Utnyttj
j
j

Aterstar balanserad del

ARSREDOVISNING 2018

-75 000
35222
1 000 000
-200 000
=700 000
16 066
1603
-25 000
-150 000
-50 000
-1 387

-4 519
14 664
75 000
167 433
1565 731

147 594
327 594
128 263
268 054

273900
369 374
379 616

1894 395
- 350 000

-253 451
-268 054
-273 900
-369 374
-379 616

Efter detta dterstar en balanserad avsittning pd 250 000 kr hos Naturskyddstéreningen

t6r Hopajolas kanslitjanst.
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Blad1

				Beviljade medel från Hopajola, år 1994-2019

				Projektnamn		Kommun/Org		År

				Askersund

				Projekt Utter, Pilgrimsfalk, Havsörn, Fagertärns röda näckrosor		Askersund		1996

				Harge Uddar, instängsling		Askersund		2000

				Dovra sjöar – utvidning naturreservat		Askersund + Hallsberg		2001

				Dovra, informationsstuga, p-plats, infotavla m.m		Askersund+ Hallsberg		2003

				Stadsparken, Väderkvarnsbacken, Askersund		Askersund		2004

				Våtmark i Döberg		Askersund		2018

				Summa: 618 140



				Degerfors

				Ölsboda kärret, nytt dammbord		Degerfors		1996

				Ölsboda kärret, våtmarksprojekt 		Degerfors		1996

				Naturinventering Degerfors kn		Degerfors		1998

				Bidrag våtmarksomr Ölsboda, NF Degerfors		Degerfors		2000

				Fikaskydd vid Gryten, Degerfors kn  		Degerfors		2010

				Summa: 105 425



				Hallsberg

				Broby äng		Hallsberg		1995

				Oxaryggen, inköp av område		Hallsberg		1995

				Naturinventering Hallsbergs kommun 		Hallsberg		2000

				Nalavibergs ekäng 		Hallsberg		2001

				Kårstahult  Hallsbergs kn		Hallsberg		2005

				Ersholmen, Hallsbergs kn		Hallsberg		2005

				Skogsfestivalen		Hallsberg		2010

				Naturstig Hjärtasjön		Hallsberg		2016

				Naturstig Hjortkvarnsån		Hallsberg		2016

				Hjärta och jordfestivalen		Hallsberg+Askersund		2017

				Mångfaldens landskap vid Vibysjön		Hallsberg		2019

				Summa: 376 876



				Hällefors

				Kindlaprojektet		Hällefors		1994

				Kindlaområdet, markförvärv		Hällefors		1995

				Murstensdalen, inventering		Hällefors		1995

				Kindlaområdet, markförvärv		Hällefors		1996

				Murstensdalen, skogsinventering		Hällefors		1996

				Hällefors komnun, fördjupad naturinventering		Hällefors		1996

				markförvärv i Svartälvens dalgång, gransumpskog Trösälven		Hällefors+ Karlskoga		1996

				Restaurering strandängar, fågellokaler Vid Grythytteviken		Hällefors		1997

				Kindlaområdet, ytterligare medel 		Hällefors		1997

				Mottagarservice, information Kindlaområdet		Hällefors		1999

				Hällefors kommun, naturinventering 2. 		Hällefors		1999

				Naturreservat Kindla, etapp 3.		Hällefors		2000

				Hällefors kommun naturinventering etapp 3		Hällefors		2000

				Murstensdalen, besök/information		Hällefors		2001

				Mottagarservice Saxhyttan, Hällefors		Hällefors		2004

				Fågelholkar, Hällefors Ornitologiska förening 		Hällefors		2011

				Hällefors Ornitologiska förening		Hällefors		2014

				Inventering, Sävenfors Vattenbrukskola		Hällefors		2015

				Karta Silverleden		Hällefors		2015

				Visiters center, Södra Hyttan		Hällefors		2017

				Fågeltorn, Hällefors ornitologiska förening		Hällefors		2018

				Utveckling av projektet ätbara förskolegårdar		Hällefors		2019

				Handikappramp vid fågeltorn		Hällefors		2019

				Summa: 2 013 000



				Karlskoga

				Inventering av området Trösälvens dalgång/Lokadalen		Karlskoga		1996

				Lokadalen/Trösälven, fortsatt naturinventering		Karlskoga		1996

				Naturvårdsinventering, Karlskoga kommun		Karlskoga		1997

				Bråten Kga, rekreations- och naturskog		Karlskoga		2000

				Faunainventering Kedjan, Kga kommun		Karlskoga		2001

				Fuxboudden, Karlskoga kommun		Karlskoga		2001

				Torkesvikens naturreservat, mottagarservice		Karlskoga		2002

				Fuxboudden, naturreservat		Karlskoga		2002

				Tillköp mark Fuxboudden, OK Djerf		Karlskoga		2003

				NR Råhöjden, Naturvårdsverket, Karlskoga kn 		Karlskoga		2009

				Inventering Villingsbergs skjutfält		Karlskoga		2017

				Markingköp vid Fuxboudden		Karlskoga		2019

				Summa: 1 880 000



				Kumla

				Inventering, planering naturreservat Gränby kvarn		Kumla		1997

				Iordningsställande naturreservat Björka Lertag		Kumla		1997

				Björka Lertag, renovering dammbord		Kumla		2002

				Kumla biolog. Förening torn/infotavla Björka Lertag		Kumla		2002

				Inventering fiskarter Puttlabäcken m fl i Kumla kom		Kumla		2003

				Björka Lertag, fräsning botten		Kumla		2003

				Viaskogen, Kumla		Kumla		2004

				Vissberga Lertag, Kumla		Kumla		2004

				Hult, NF Kumla		Kumla		2005

				Fågeltornet vid sjön Igeln, Kumla		Kumla		2007

				Björka lertag Kumla kommun		Kumla		2008

				Fågeltornet vid sjön Igeln, NF		Kumla 		2008

				Hällekistan NR i Kumla, Kumla Kn		Kumla		2009

				Kikare, naturskolan i Kumla		Kumla		2011

				Rovdjursstig i Kumla		Kumla		2015

				Våtmark vid Lugnet/Naturskolan i Kvarntorp		Kumla		2018

				Summa: 495 600



				Laxå

				Lillängen, Laxå kommun		Laxå		2005

				Flytt av Tivedsstugan		Laxå		2015

				S:a Åsmossen/Gryten mottagarservice naturreservat		Laxå		1999

				Naturreservat Vargavidderna, etapp 2.		Laxå+ Degerfors		2000

				Naturguide Laxå, stödköp av bok		Laxå		2015

				Buffertzon Tiveden               		Laxå		2016

				Våtmarken Hammarsjön		Laxå		2019

				Summa: 445 000



				Lekeberg

				Trystorps ekäng		Lekeberg		1995

				Klunkhytte Skans, för nytt och utvidgat naturreservat		Lekeberg		1996

				Sixtorp, iordningsställande groddammar		Lekeberg		1997

				Markförvärv, jättelaven naturområde intill Lekhyttan		Lekeberg		1998

				Naturinventering, Lekebergs kn		Lekeberg		1998

				Västernärkes naturskyddsförening Hammarsjön resp groddammarna Fjugesta		Lekeberg		2002

				Sixtorps friluftsområde naturreservat		Lekeberg		2002

				Hälshyttan/Gammelhyttan biotopskydd		Lekeberg		2003

				Sixtorps friluftsgård förvärv		Lekeberg		2003

				Ekåsen/Mårsätter mottagarservice		Lekeberg + Askersund		2003

				Groddammar, Lekeberg		Lekeberg		2004

				Sixtorp		Lekeberg		2005

				Naturstudier i Sixtorp		Lekeberg		2007

				Utrustning Naturskolan i Sixtorp, NF Västernärke		Lekeberg		2010

				Pilgrimsled Olshammar-Riseberga  		Lekeberg+Askersund		2011

				Pilgrimsfalksprojektet   		Lekeberg		2013

				Olstorps raststuga		Lekeberg		2019

				Summa: 1 151 024



				Lindesberg

				Naturprojekt Känäs		Lindesberg		1998

				Naturinventering, Lindesbergs kn		Lindesberg		1998

				Naturreservat Näset, Lindesbergs kn		Lindesberg		1999

				Naturinventering, Lindesbergs kn		Lindesberg		2000

				Naturinventering, Lindesbergs kn		Lindesberg		2001

				Kilskogen, naturområde Frövi		Lindesberg		2003

				Munkhyttan naturreservat		Lindesberg		2003

				Naturreservat Ramsbergs socken		Lindesberg		2003

				Hassellund vid Håkansboda		Lindesberg		2003

				Restaurering av salamanderdammar, Lindesbergs kn		Lindesberg		2003

				Råsvalslund, Lindesberg		Lindesberg		2004

				Naturguidning, Lindesberg 		Lindesberg 		2004

				Naturinventering Lindesberg		Lindesberg		2005

				Inventering Nittälvsdalen		Lindesberg		2006

				Lindesjön runt , Lindesbergs kn		Lindesberg		2007

				Råsvalslund, Lindesbergs kn		Lindesberg		2008

				Lindesby strandängar, Lindesbergs kn 		Lindesberg		2010

				Fågeltorn Morskogasjön, Lindesberg		Lindesberg		2011

				Restaurering av betesmark i Ramsberg  		Lindesberg		2012

				Sinnenas stig Kyrkberget, Lindesberg		Lindesberg		2012

				Munkhyttans naturreservat   		Lindesberg  		2014

				Torphyttan, Lindesberg		   Lindesberg   		2014

				Fågeltorn i Frövi		Lindesberg		2017

				Renovering salamanderdammar i Lindesby		Lindesberg		2019

				Summa: 1 778 500



				Ljusnarsberg

				Naturinventering, Ljusnarsbergs kn		Ljusnarsberg		1998

				Bildande naturreservat, Bottenbo/övre Nittälvsdalen		Ljusnarsberg + Hällefors		1999

				Nittälvsdalen, markförvärv		Ljusnarsberg		2001

				Nittälvsbrännan/Kamptjärnsbrännan		Ljusnarsberg+ Hällefors		2001

				Finnkullaskogen, lokalt naturreservat		Ljusnarsberg		2002

				Mottagarservice Finnkullberget, Ljusnarsberg		Ljusnarsberg		2004

				Skolstig Finnkulleberget		Ljusnarsberg		2009

				Grönstrukturplan, Ljusnarsbergs kommun		Ljusnarsberg		2014

				Summa: 655 000



				Nora

				Fördjupad naturinventering, Nora kommun		Nora		1996

				Naturprojekt Tallskaten		Nora		1998

				Naturinventering, Nora kommun		Nora		2001

				Skärmarbodabergen		Nora		2007

				Naturreservaten, en konstnärlig hyllning		Nora		2010

				Naturskoleverksamhet Alntorps ö  		Nora		2012

				Inventering närnatur i Nora		Nora		2015

				Gyttorps ätbara skolträdgård		Nora		2016

				Summa: 465 000



				Örebro

				Lekplats för större vattensalamander/groddjur i Rynningevikens naturreservat		Örebro		1995

				Grundläggande naturinventeringsarbete i Kilsbergen		Örebro		1995

				Olles Hage i Asker, Östernärkes naturvårdsförening		Örebro		1995

				Kilsbergen, inventering		Örebro		1995

				Restaureringsprojekt, Tysslingen		Örebro		1995

				Rrestaurering fågelsjön Tysslingen		Örebro		1996

				Kalltjärnsskogen, naturvårdsinventering		Örebro		1996

				Avsättning markägare avseende avverkningshotat skogsområde vid Ullavi Klint		Örebro		1997

				Restaurering Fågelsjön Tysslingen 		Örebro		1997

				Naturreservat Brunstorpskärret		Örebro		1998

				Naturprojekt Blackstahyttan		Örebro		1998

				Restaurering naturreservat Oset		Örebro		1999

				Örebro kommun, naturreservatet Oset, etapp 3		Örebro		2000

				Örnmatning vid Kvismaren		Örebro+ Hallsberg + Kumla		2000

				Våtmark vid Oset		Örebro		2001

				Handikappinsatser Kvismarens naturreservat		Örebro + Hallsberg + Kumla		2002

				Flingebacken Projektet, Odenskolan		Örebro		2003

				Infoprojekt ”Naturen i Örebro län”		Örebro		2004

				Naturens hus, Örebro		Örebro		2004

				Barnvagnsguidningar, NF Örebro		Örebro		2007

				Hällebräckan, Örebro kommun		Örebro		2007

				Mykologiveckan, Örebro botaniska förening		Örebro		2008

				Ervalla ängar, Örebro kn		Örebro		2009

				NR Vinteråsen, Örebro kn		Örebro   		2009

				Naturvårdsavtal Göksholm   		Örebro		2012

				Inventering Ramshytteäng  		Örebro		2013

				Hyttebacken    		Örebro		2014

		 		Skogsdag i Östernärke		Örebro		2015

				Naturum Oset		Örebro		2015

				Snårsjön, Åsbro, karta		Örebro		2015

				Tåsta getbete		Örebro		2016

				Svanmatning Rånnesta		Örebro		2016

				Hyttebacken, Örebro kommun		Örebro		2016

				Utveckling av skogsbadplatser 		Örebro		2019

				Summa: 3 171 300



				Övriga projekt:

				Inventering fladdermöss i Örebro län				1995

				Handläggare Länsstyrelsen, naturreservatsfrågor				1995

				Bergslagens vatten, kartering och inventering av sjöbottnar				1996

				Inventering eklandskap/ädellövskog				1997

				Naturreservat Mantorpsskogen, Grängshytteforsen Norrbyhammar, Liaskogen, Brunnstorpskärret, Utnäset Råmossen/Lomtjärnsmossen, Svartjärn, Gryten/åsmossen				1997

				Höglunda, biotopskydd grov aspskog				1997

				Bildande av biotopskydd fastighet Lindesbyn 16:1.				1998

				Infomaterial naturområden o reservat				1998

				Handläggarresurs Länsstyrelsen				1998

				Lövskogs- och fågelinventering				1999

				Floravakten 2000, övergripande naturinventering av rödliştade arter				1999

				Floravakten 2000, övergripande naturinventering av rödliştade arter				2000

				Våtmark Västkärr, mottagarservice/infotavlor/parkering				2000

				Rekrytering av länshandläggarresurs				2000

				Inventering av skogsmiljöer för naturreservatsbildningar				2001

				Projekt pilgrimsfalk				2002

				Levande landsbygd – betesdjur				2002

				Inventering skalbaggar/fjärilar				2003

				Inventering större vattensalamander				2003

				Vitryggig hackspett biotop				2003

				Filmprojekt ”vattnets väg”				2004

				Rehabiliteringsdamm för sjöfågel hos Staffan Ullström				2004

				Fågelvård, Staffan Ullström				2004

				Hopajola i framtiden				2006

				Kartläggning av skog, Hjärtats Eko 				2008

				Naturguidesamordning 				2008

				Guideprojekt, NFÖL   				2008

				Naturens år    				2009

				Kilsbergsbok, stödköp   				2009

				Naturguidesamordning, NFÖL  				2009

				Naturguidesamordning 2011 				2010

				Hopajola, centrum för naturvård 				2011

				Atlasinventering				2011

				Erik Rosenbergsbok  				2011

				Närkes Flora    				2011

				Utgivning av nyhetsblad och guideprogram  				2011

				Atlasinventering 2012  				2012

				Blå bergens sång     				2012

				Skogsnätverket  				2012

				Blå bergens dag   				2013

				Natura 2000 och rädda Vättern  				2013

				Författarafton om skog   				2014

				Tillgänglighetsanpassning  				2014

				Integration och naturguidning				2015

				Bok om Svartån		förköp 25 böcker		2015

				Naturvårdsbibliotek/uteteket				2015

				Skogsnätverket				2015

				Integration och naturguidning				2016

				Fågelatlas stödköp				2016

				Naturfoto och filmfestival 				2016

				Mulens marker, Tore Hagman i Viby				2017

				Naturvård i valet 2018                				2017

				Projekt lärande vatten				2019

				Uppstart av Fältbiologer				2019

				Språka mellan tallarna				2019

				Skogsinventering sö Närke				2019

				Bok om trollsländor i länet		stödköp motsv 5 000 kr		2019

				Inventering av insekter				2019



				Summa övriga projekt: 3 212 526



				Summa totalt: 16 367 391
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Till Region Orebro lin och lanets kommuner
gallande Hopajolas verksamhetsbidrag 2020-

Pa Hopajolas arsstamma i maj 2019 fick styrelsen i uppdrag av

arsstamman, dvs lanets kommuner, Region Orebro 1&an (ROL) och
Naturskyddsféreningen, att underséka maojligheten att utdka verksamhetsstodet.
Anledningen ar att nuvarande budgetram innebar att det arbete som enligt stadgarna ska
utféras inte hinns med. Det géller t ex. arbetet med att samla in medel fran féretag och
enskilda vilket inneburit att allt fler bidragsansékningar avslas eller far mindre tilldelning.

Finansiering finns idag fér 60 procent av en tjanst inklusive administrativa kostnader
(lokal, telefoni, IT och kopiering). Féreningens enda anstallda skéter allt.

En utdkning av bidraget fran lanets kommuner och ROL skulle innebara 6kade resurser
for marknadsforing och insamling av medel och darmed mer omfattande
naturvardsinsatser i lanet. Bidrag fran Hopajola ar ofta en viktig grundplat for t.ex
kommunernas naturvardsarbete, som da kan vaxlas upp med ytterligare skta medel
(LONA, LOVA, Leader). Varje utdelad krona kan darfér vara vard det flerdubbla. Sett 6ver
tid har de pengar som Hopajola delat ut genererat ytterligare medel till olika
naturvardsprojekt. | bilaga nr 4 kan man utldasa vad kommuner och féreningar fatt i bidrag
under de 25 ar Hopajola verkat. Av vikt ar att papeka att detta varit en win-win-situation for
kommunerna och dess invanare. Inte bara fér det som den egna kommunen fatt bidrag till,
utan samtliga projekt har kommit Iansborna till del.

Mer resurser kan ocksa laggas pa folkbildning, ett omrade som under senare ar blivit allt
mer centralt for Hopajola for att 6ka allmanhetens kunskaper om naturen och dess olika
varden.

Bakgrund

Alla kommuner och ROL har som medlemmar i Hopajola beslutat att vara med i
samverkan kring Hopajola och delfinansieringen av karnverksamheten.
Naturskyddsféreningens bidrag ar ideell tid, arbetsgivaransvar, kansliansvar och ansvar
att soka ytterligare medel for att utveckla verksamheten.

2018 kostade forvaltningen av Hopajola 908 619 kr totalt. | detta ingick 16n fér en 70%
tjanst i Hopajola, lokalhyra, telefon, kopior och andra administrativa kostnader. 60%
finansierades av ROL och lanets kommuner och 10% av bl.a. Lansstyrelsen och LONA-
bidrag. | tjansten tillkom 10% fér administration av Vilt- och naturvardskommittén.
Darutdver tillkom medel for projektledning inom ett LONA-projekt.
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Styrelsen ser stora behov av att sakerstalla kvaliteten i arbetet med denna unika
naturvardsorganisation som Hopajola ar.

Foreningens enda anstallda skoter idag allt; hanterar bidragsansokningar, ekonomi,
administration, marknadsforing, tar emot guideuppdrag, anordnar guidningar aret runt,
samordnar lanets natverk for naturguider, sammanstaller guideprogram tva ganger per ar,
anordnar guideutbildningar, informerar om lanets naturreservat, skriver
projektansdkningar, medverkar i olika forum/samverkansrad m.m. Samtidigt har vi inte
mycket pengar kvar att férdela till naturvardsarbetet ute bland lanets kommuner och
ideella foreningar.

Vi behover vaxla upp arbetet for att 6ka mangden insamlade medel! Detta for att aven
langsiktigt kunna fortsatta dela ut pengar till olika naturvardsinsatser/projekt som
kommuner och féreningar inkommer med. Icke ovasentligt ar att papeka att Hopajola
under de gangna 25 aren bidragit med éver 16 miljoner, till bland annat inventeringar och
ink6p av mark (for bildande av t.ex. kommunala reservat), naturskoleverksamhet samt
olika naturvardsatgarder i lanets alla kommuner.

Hopajola soker darfor verksamhetsbidrag for att 6ka tjanstegraden till 100% ar 2020.
Kostnaden fér detta skulle d& landa pa 561 920 kr. Fér Region Orebro I&an handlar det om
en 6kning pa ca 80 000 kr per ar. Gallande kommunernas bidrag, se bilaga 1. Férutom
verksamhetsbidraget med érlig indexreglering pa 2,8% soker Hopajola kontinuerligt bidrag
for olika projekt inom naturvard och naturvagledning.

Vi hoppas pa fortsatt gott samarbete med lanets kommuner, Region Orebro Ian samt
Naturskyddsféreningen.

/Hopajolas styrelse

Genom
Britt EKIOf Ewa-Leena Johansson (s)
ordférande Hopajola vice ordférande Hopajola

Svaret pa var skrivelse skickas till ordférande Britt EKIOf; natur@hopajola.se

Bilagor

1. Fordelningskalkyl kommunbidrag 2020-
2. Stadgar Hopajola 20190514

3. Arsredovisning Hopajola 2018

4. Hopajolas beviljade medel 1994-2019
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.. . Befolkning . . Bidrag 2020 Bidrag 2020
Orebro lan dec-18 Andeli%) Bidrag 2019 60% +2,8% 100% tjanst
Region Orebro ldn 302 252 50,00% 195174 200 640 280 896
Askersund 11 313 3,7429% 7305 7 510 10514
Degerfors 9 665 3,1977% 6241 6416 8982
Hallsberg 15 954 5,2784% 10302 10591 14827
Hallefors 6 983 2,3103% 4509 4635 6490
Karlskoga 30 419 10,0641% 19643 20193 28270
Kumla 21 640 7,1596% 13974 14365 20111
Laxa 5637 1,8650% 3640 3742 5239
Lekeberg 8116 2,6852% 5241 5388 7543
Lindesberg 23 575 7,7998% 15223 15650 21909
Ljusnarsberg 4 846 1,6033% 3129 3217 4504
Nora 10 737 3,5523% 6933 7219 10107
Orebro 153 367 50,7414% 99034 101808 142531
Totalt 390348 401 372 561 920
200 732 kr 281 024 kr

Underlag: Regionfakta

Folkmangd 2018-12-31 efter region och 3dldersgrupp.

Askersund
Degerfors
Hallsberg
Hallefors
Karlskoga
Kumla
Laxa

1 846
1 541
3070
1122
5 259
4 563

888

923
1 505
715
3 058
2173
520

3191
2 648
3 606
2016
7 478
4 290
1619
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11 313
9 665
15 954
6 983
30 419
21 640
5637

3,7429%
3,1977%
5,2784%
2,3103%
10,0641%
7,1596%
1,8650%




Lekeberg
Lindesberg
Ljusnarsberg
Nora

Orebro
Orebro 1&n
Riket

1817

4 276
702

1 955

29 453
56 492
1934 106

606

2 302
430

962

19 344
33 524
1042 729

1722
5766
1438

2 863

27 444
64 081
2035711
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STADGAR
2019-05-14

Stadgar for Hopajola - ideell férening fér naturskydd och naturvard i Orebro 1an.
Organisationsnummer: 875002-5994.

Benamning och dndamal

§ 1

Foreningen benamns Hopajola vilket ar ett gammalt uttryck for den jord man foérr agde
tillsammans, d v s byallmanningen.

Hopajola ska fungera som en naturlig métesplats mellan Region Orebro |an, 1anets kommuner,
statliga myndigheter och civilsamhallet vad galler natur, naturvard och naturvagledning.

Hopajolas andamal ar att, med ekonomiska och andra resurser, stddja, aktivera, stimulera och
informera om naturskydd och naturvardsinsatser i Orebro lan.

Hopajola samlar in medel fran allmanheten, féretagare och organisationer. De medel som
inkommer till Hopajola skall anvandas for bland annat féljande naturvardsinsatser:

e Sakerstalla skyddet av ekologiskt sarskilt kansliga miljoer t ex ordérd natur, omraden som
hyser utrotningshotade arter, variationsrika marker, angs- och hagmarker samt andra
omraden som pa olika satt bér bevaras och skyddas for att forstarka flora och fauna i
Orebro lan.

e Sakerstalla forvarv av vardefulla naturomraden for bildande av naturreservat och liknande.

¢ Genomféra biotopvard, restaurering av intressanta fauna- och floralokaler och liknande
atgarder.

e Underlatta allmanhetens tillgang till och forstaelse for naturvarden i lanet. Detta sker
genom folkbildning, informationsinsatser, naturguidningar och olika former av
mottagarservice.

e Stddja inventeringar och kartlaggningar i egen eller samverkande regi.

Hopajola skall ge ekonomiskt och annat stod till naturvardsprojekt som genomfors av foreningens

medlemmar eller andra berdrda intressenter. Stodet skall utga fran en samlad strategi for de
gemensamma insatserna for naturvard och naturskydd i lanet.

Foéreningen har aven mojlighet att driva naturskyddsarbete, projektinsatser fér naturskyddet och
liknande, i egen regi.

Sida1avh
165 (310)



STADGAR
2019-05-14

Medlemskap
§2

Medlemmar i Hopajola ar kommunerna i Orebro 1an, Region Orebro 1an, Naturskyddsforeningen i
Orebro I&an samt Naturskyddsforeningens lokala organisationer (kretsar) i Orebro lan.

Medlem skall betala av arsmotet faststalld arsavgift samt verka for de mal och syften som anges i
dessa stadgar.

Arsméte och styrelse

§3

Foreningens organ ar arsmoéte och styrelse.

§4

| arsmotet ager samtliga medlemmar i Hopajola mojlighet att deltaga. Medlem ager 1 rést och
utser sjalv sitt ombud jamte ersattare for denne. Kallelse till arsmote skall utfardas av féreningens
styrelse minst 3 veckor fore den dag da arsmoétet halls. Medlem i féreningen far, senast 14 dagar
fore det att arsmotet avhalls, till styrelsen inkomma med begaran att visst arende skall upptas till
behandling. Forslag till dagordning samt handlingar fér arsmotet skall sandas till medlemmar minst
1 vecka fore utsatt dag fér arsmoéte. Arsméte skall hallas fére maj manads utgang. Medlemsmote,
utdver arsmote, kan pakallas da styrelsen sa beslutar eller da minst tva tredjedelar av féreningens
medlemmar sa énskar.

Rostlangd, som visar vem som utdvar medlems rostratt, skall finnas tillganglig vid arsmote.
Omroéstning vid arsmotet sker 6ppet savida ej medlemsombud pakallar sluten omréstning.
Arsméte ma ej avgéra drenden savida icke minst 2/3 av medlemmarna finns representerade.
Beslut vid arsmote fattas genom enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordférande utslagsrost utom
vid val, da lottningsférfarande far avgora.

Arenden som skall avhandlas vid arsméte ar

* val av ordférande och sekreterare for arsmotet,

utseende av protokolljusterare,

godkannande av dagordning,

foredragning av styrelsens ekonomiska redovisning samt verksamhetsberattelse,
féredragning av revisionsberattelse,

fraga om ansvarsfrihet for styrelsen,

val av ordférande och vice ordférande i styrelsen,

val av 6vriga ordinarie ledaméter samt ersattare i styrelsen,

val av revisorer,

faststallande av medlemsavgifter,

faststallande av verksamhetsplan fér kommande verksamhetsar,
faststallande av utgifts- och inkomststat for nastkommande verksamhetsar.

* Ok ok k¥ X ¥ ¥ X X *
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STADGAR
2019-05-14

§5

Styrelsen ansvarar for den I6pande verksamheten i enlighet med stadgarna och den av arsmoétet
upprattade verksamhetsplanen.

Styrelsen skall besta av 5 ordinarie ledamdter samt 5 ersattare. 3 ordinarie ledamdoter och 3
ersattare nomineras av Naturskyddsféreningen i Orebro Ian. 2 ordinarie ledaméter och 2 ersattare
nomineras av Region Orebro lan. Ordférande nomineras av Naturskyddsféreningen i Orebro lan
och vice ordférande av Region Orebro lan.

Styrelsen utses av arsmotet. Styrelseledamot och ersattare utses for en tid av 4 ar och
mandattiden skall sammanfalla med motsvarande mandatperiod som galler fér allmanna val till
kommuner och landsting.

Till styrelsen kan adjungeras féretradare for samverkande myndigheter eller
intresseorganisationer.

Styrelsen utser sekreterare tillika verkstallande tjansteman for Hopajolas verksamhet,
kassaforvaltare samt naturvardssakkunnig att bitrdda styrelsen.

Adjungerade foretradare i styrelsen har ej rostratt men har ratt att fa sin mening antecknad till
protokollet.

§6

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordféranden eller vid forfall fér denne, av vice ordféranden.
Styrelsen skall sammantrada da minst 3 ledaméter for visst angivet arende payrkar sammantrade.
Styrelsen ar beslutsfor da minst 3 av dess ledaméter eller tjanstgérande ersattare, ar narvarande.

Vid lika rostetal ager ordféranden utslagsrost.

Styrelsen skall ha sitt sate i Orebro.

Rakenskapsar

§7

Foreningens rakenskaps- och forvaltningsar ar kalenderar.

Medeldisposition

§8

Under 6verinseende av arsmotet forvaltar styrelsen inkomna medel samt avgér hur dessa skall
utnyttjas och disponeras inom ramen fér andamal och syfte med verksamheten i enlighet med
dessa stadgar.
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Firmateckning

§9

Foéreningens firma tecknas, férutom av styrelsen som helhet, av den eller de personer inom eller
utom styrelsen, som styrelsen dartill utser.

Revision
§10

Foreningens forvaltning och rakenskaper skall granskas av 2 revisorer som utses av arsmotet for
1 ar i sander. En av revisorerna skall vara av Revisorsnamnden auktoriserad eller godkand
revisor.

Forvaltnings- och revisionsberattelser

§ 11

Styrelsen skall arligen fére den 1 mars avge berattelse 6ver sin férvaltning under foregaende ar
och for granskning tillhandahalla revisorerna protokoll och rakenskaper med tillhérande
handlingar.

Revisorerna skall fére den 1 april ha slutfért granskningen och dardver avgivit sin
revisionsberattelse.

Revisorerna ager jamval ratt att foreta extra revision nar som helst under aret.
Forvaltningsberattelsen och revisionsberattelsen samt sammandrag av rakenskaperna skall fére
arsmotet ha tillstallts féreningens medlemmar.

Administration
§12
For fullgérande av Hopajolas administrativa uppgifter ager foreningen majlighet att anstalla egen

personal och/eller traffa avtal med annan organisation om utférande av vissa tjanster for
féreningens rakning.

Medlems uttrade eller uteslutning
§13
Medlem i féreningen ager, efter skriftlig framstalining, uttrada med verkan vid I16pande

verksamhetsars slut. Medlem som ej betalar medlemsavgift eller som uppenbart verkar i
strid mot féreningens stadgar, kan uteslutas av arsmotet.

Sida4 av 5
168 (310)



STADGAR
2019-05-14

Stadgeandring
§14

For stadgeandring kravs kvalificerad majoritet (2/3) av antalet avgivna roster vid 2 pa varandra,
med minst 3 manaders mellanrum, féljande medlemsmaéten varav ett skall vara ordinarie arsméte.

Foreningens upphorande
§15

For beslut om féreningens upphérande erfordras kvalificerad majoritet (2/3) av antalet avgivna
roster vid 2 pa varandra, med minst 3 manaders mellanrum, foljande medlemsmoéten dar ett skall
vara arsmote.

Foreningens tillgangar, skall vid foreningens upphorande, forvaltas av Naturskyddsforeningen i
Orebro I&n och anvandas till andamal och syfte som dverensstammer med vad som anges i
stadgar for féreningen.
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HOPAJOLA org. nr 875002-5994 ARSREDOVISNING 2018

med sate i Orebro kommun

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hopajola ar en ideell naturvardsorganisation i Orebro I&n som forenar naturvard,
naturvagledning och naturpedagogik genom samverkan med olika aktorer. | Hopajola mots
ideella naturvardare och biologer/ekologer inom offentlig forvaltning. Har mots
naturpedagoger och naturguider. Hopajola ar pa sa satt ett samarbete i lanet for arbete
med naturvard och naturvagledning.

Hopajola ar ocksa en insamlingsorganisation med 90-konto. De medel som inkommer till
Hopajola anvands for naturvardsinsatser i lanet. Medlemmarna, andra féreningar och
aktorer kan sOka bidrag for att:

e sakerstalla skyddet av ekologiskt sarskilt kansliga miljéer t ex orérd natur, omraden
som hyser utrotningshotade arter, variationsrika marker, angs- och hagmarker samt
andra omraden som pa olika satt bor bevaras och skyddas for att forstarka flora och
fauna i Orebro lan.

e sakerstalla forvarv av vardefulla naturomraden for bildande av naturreservat och
liknande.

e genomfdra biotopvard, restaurering av intressanta fauna- och floralokaler och
liknande atgarder.

e Underlatta allmanhetens tillgang till och forstaelse for naturvarden i lanet. Detta sker
genom informationsinsatser, naturguidningar och olika former av mottagarservice.

e Stddja inventeringar och kartlaggningar i egen eller samverkande regi.

Hopajola driver ocksa naturvard- och naturvagledningsarbete i egen regi. Ett exempel pa
detta ar samordning av lanets naturguidning.

UTVECKLINGEN AV FORENINGENS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING
Verksamheten drivs i likhet med tidigare ar.

Ekonomisk oversikt (tkr) 2018 | 2017 2016 2015 2014 2013
Balansomslutning 2330 | 2202 2292 2542 3405 3 630
Intakter (inkl. finansiellt 1265 977 735 744 615 683
netto)

Kostnader 909 875 591 593 444 534
Arets resultat 356 102 143 151 172 149
Lamnade bidrag 54 86 377 156 73 82

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Under hosten 2018 nedlades Orebro lans Naturskyddsférening vilket innebar att Hopajola
erholl 167 000 kronor.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Styrelsen har under varen 2019 beslutat om bidrag fér 523 500 kronor.
2
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

De narmaste aren hoppas vi kunna utdéka verksamheten for att samla in mer medel for
naturvard och fa ut fler lansinvanare ut i naturen. Hopajolas guideverksamhet och stod till
andra aktorer kan bidra till det halsoférebyggande arbetet och ge minskade kostnader for
kommunerna och Region Orebro lan.

HUVUDMAN FOR HOPAJOLA

Huvudman fér Hopajola &r samtliga tolv kommuner i Orebro lan, Region Orebro lan,
Naturskyddsforeningens lansforbund och lokala kretsar i lanet. Lanets kommuner och
Region Orebro lan hjalper till att finansiera Hopajolas kansli. Naturskyddsféreningen star
formellt som arbetsgivare for Hopajolas verksamhetsledare.

Arsavgiften till Hopajola har betalats in av samtliga huvudman.

ARSMOTE
Foreningens arsmoéte genomfordes den 16 maj i Naturens hus, i Oset-Rynningeviken.
Mats Rosenberg medverkade och berattade om planerna for Naturum Oset.

STYRELSEN
Styrelsen for Hopajola har under aret haft tre protokollférda sammantraden.

Styrelsen har bestatt av:

Fran Region Orebro lidn

Ordinarie Ersattare

Ewa-Leena Johansson (S) vice ordférande Agneta Nilsdotter (MP)
Anne-Marie Nilsson (KD) Larz Lundberg (L)
Fran Naturskyddsféreningen i Orebro lidn

Ordinarie Ersattare

Christer Klingberg (ordférande) Margareta Widell
Orjan Fredriksson Tomas Bergkvist

Britt EKIGf David Tverling

Féreningens verksamhetsledare, sekreterare och ekonomiansvarig har varit Asa Wistrand
fram till augusti. | augusti tilltradde Ankie Rauséus som vikarierande verksamhetsledare.

Adjungerade ledamoter i Hopajolas styrelse har varit Anne Eriksson fran Skogsstyrelsen
och Daniel Gustafson fran Lansstyrelsen. Therese Aremyr och Per Wedholm har ersatt
Mats Rosenberg som sakkunnig fran Orebro kommun i Hopajola.

REVISORER

Revisorer i foreningen har varit auktoriserade revisor Ann-Christine Bjornram-Evensen,
KPMG samt fértroendevalde revisor Ake Telja. Erséttare for Ann-Christine Bjérnram-
Evensen har varit Charlotta Ekman samt for Ake Telj&, Sture Hermansson.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

SAMARBETSPARTNERS
Under aret har olika intressenter i form av féretag och organisationer Ilamnat bidrag av
olika slag. Dessa ar Hopajolas samarbetspartners 2018:

AB Kontorsrutin

Lahall Fotografi & Galleri
Lekebergs Sparbank
Lanets alla kommuner
Lanets natur- och friluftsorganisationer
Lansstyrelsen Orebro l3n
Pennybridge

Region Orebro l3n
Studieframjandet
Tivedens guider
Orebrobostader (OBO)
Orebro l3ns naturguider

NATURVARNET

Enskilda personer och organisationer som vill lamna ett bidrag till Hopajolas
naturskyddsverksamhet kallas naturvarnare. Under 2018 har vi fatt in 50 000 kr till
naturskyddsarbetet i lanet genom naturvarnare. Aven naturvarnarna har under aret
inbjudits till olika aktiviteter genom att guideprogrammet har skickats ut med posten.

SKOGSDONATIONEN

Under aret har styrelsen fortsatt sitt arbete med skogsdonationen. Hopajola har varit med
att finansiera det kommande reservatet Hyttebacken i Kilsbergen. Omradet ar en gammal
Kilsbergsgard med omkringliggande angar och skog med héga naturvarden.

Karlskoga kommun inkom under hosten med en ansdkan om bidrag for inkdp av mark vid
Fuxboudden. Styrelsen fattade pa styrelsemdtet i januari av 2019 beslut om att bevilja
300 000 kr, under forutsattning att omradet blir naturreservat.

SVENSK INSAMLINGSKONTROLL

Hopajola ar ansluten till Svensk Insamlingskontroll. Det innebar att givarna kan vara trygga
att pengarna gar till de tankta andamalen enligt stadgarna och att Hopajola granskas av
oberoende revisor.

Hopajola har aven ett swishnummer som ar knutet till 90-kontot, 123 90 11 02 4.

HOPAJOLA OCH NATURSKYDDSFORENINGEN I OREBRO LAN

Foreningen Hopajola bildades ar 1994 med lanets kommuner, davarande landstinget,
Naturskyddsféreningens lansférbund och kretsar som medlemmar. De administrativa
uppgifterna skéttes da av Fritid T-1an. Sedan 2007 har Naturskyddsféreningen i Orebro lan
majoritet i styrelsen genom sina tre ledaméter, till skillnad fran det offentliga som genom
politiker har tva ledaméter i styrelsen. Naturskyddsféreningen i Orebro 18n har ansvaret for
kansliadministrationen och I6ne- och personalfragor for verksamhetsledaren. Foér att kunna
4
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driva detta har lanets alla kommuner och Region Orebro l&n gett bidrag for att ticka en del
av tjansten och kansliet. Hopajola har ocksa under aret fatt projektbidrag fran
Lansstyrelsen i Orebro lan, bland annat for LONA-projekt.

Naturskyddsféreningen och Hopajola samverkar ocksa i flera projekt i lanet. Framférallt
samarbetar vi i guidenatverket, skogsnatverket och med inventeringar.

SAMVERKAN MED KOMMUNERNA

Under aret har Hopajola och Naturskyddsféreningen fortsatt att samarbeta med Orebro
kommun i integrationsprojektet med naturguider pa andra sprak. Adil Sadiku och Antonios
Hanna &r anstéllda av Orebro kommun, men har sin arbetsplats pa kansliet.

Hopajola har deltagit i den arliga naturvardstraffen som i ar hélls i Osjonas, Tiveden. D&
traffas lanets alla kommunekologer och diskuterar naturvardsfragor i kommunerna.

Under 2018 har vi slutfort och slutredovisat tva LONA-projekt. Det ena beviljades via
Ljusnarsbergs kommun och handlade om "tillganglighet i naturen, naturum och
politikerutbildning”. Det andra LONA-projektet var uteteket.se — lanets digitala
naturvardsbibliotek som vi utvecklat i samverkan med Karlskoga kommun. Ankie Rauséus
har varit projektanstalld pa deltid under varen for att uppdatera och marknadsféra uteteket
som fortlever aven efter projekttidens slut.

SAMVERKAN MED LANSSTYRELSEN OCH SKOGSSTYRELSEN

Hopajola har haft ett ndra samarbete med bade Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen i
Orebro 1an. Dessa myndigheter utser adjungerade sakkunniga till Hopajolas styrelse.
Hopajola har ocksa ett nara samarbete vad galler naturguidningar i reservaten i lanet. Se
kapitlet om naturguidning.

SAMVERKAN MED REGION OREBRO LAN

Verksamhetsledaren i Hopajola har under aret fungerat som sekreterare for Region
Orebro l1ans Vilt- och Naturvardskommitté. Denna tjanst képer Region Orebro 1an eftersom
Hopajola verkar i ett storre natverk av ideella naturvardare. Vilt- och Naturvardskommittén
och Hopajola har ocksa samarbetat kring fragan om tillganglighet i naturen.

Hopajola far verksamhetsstod fran Region Orebro lan.

PUBLIKATIONER
Liksom tidigare ar har kansliet gett ut informativa nyhetsblad/broschyrer. Under 2018 har
det utkommit tva guideprogram, en for forsta halvaret och en for andra halvaret.

Publikationerna har [amnats i samband med exkursioner och arrangemang vilka anordnats
for olika malgrupper och allmanheten. De har ocksa skickats ut till naturvarnare,
sponsorer/samarbetspartners, kommuner (turistbyraer och bibliotek), Lansstyrelsen,
Region Orebro lan samt Naturskyddsféreningarnas lokala kretsar.
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NATURGUIDNING

Arbetet med guidenatverket sker genom samarbete mellan Hopajola,
Naturskyddsféreningen och andra natur- och friluftsféreningar samt Studieframjandet.
Hopajola har arrangerat eller samarrangerat 21 naturaktiviteter och guidningar under
2018.

Kronprinsessan Viktoria besodkte i maj Kvismaren pa sin landskapsvandring i Narke.
Hopajola var med att planera och arrangera
denna dag. Hon vandrade genom
naturreservaten Séron och Kvismaren,
skadade fagel, lekte och pratade fagelagg
med en grupp nysvenskar.
Naturskyddsféreningens "natursnokar”
utmanade Victoria i artkunskap, vilket
resulterade i en medalj, "stenfalken”. Vid var
sista station fick kronprinsessan uppleva hur
det ar att vara synskadad eller rullstolsburen
ute i naturen.

Under hosten arrangerade Hopajola
tillsammans med Region Orebro 1an 10 friluftsdagar med bl a naturguidning pa
Bergslagsleden. Mellan 18-30 elever deltog per dag och de fick lara sig om
Bergslagsleden, allemansratten, naturkunskap och naturvardsarbete, samt att géra eld.
Bussar hamtade upp och lamnade klasserna pa respektive skola. Totalt deltog 200 elever
fran sex olika kommuner inom lanet. Detta skolprojekt var uppskattat av bade larare och
flertalet elever och kan komma att utvecklas ytterligare framover.

Guideprogrammet

Det arliga guideprogrammet for lanet samordnas av Hopajola i samarbete med
Studieframjandet, Lansstyrelsen och lanets natur- och friluftsféreningarna. |
guideprogrammet marknadsférs Naturskyddsféreningen, Narkes Ornitologiska férening,
Svenska Turistféreningen, Friluftsframjandet, Orebro Ians botaniska sallskap med flera.
2018 ars guideprogram utkom i januari och i juni. Guideprogrammen skickas som bilaga i
Sveriges natur, till Hopajolas naturvarnare samt till alla turistbyraer, bibliotek och
kommuner m fl. Pa detta satt har vi fatt en mycket bra spridning av programmet.

Under 2018 har féreningarna i lanet marknadsfort 192 arrangemang i Hopajolas program.
Ar 2017 var samma uppgift 180 st, &r 2016 — 197 st, ar 2015 — 159 st, ar 2014 — 144 st.
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Guideutbildning och traffar

Under aret har vi arrangerat en guideutbildning "grunden” (steg ett) pa Hallagarden i
Lekeberg. 13 nya guider har gatt utbildningen, varav 9 personer fran lanet. | april
genomfordes en internutbildning om reservatet Oset-Rynningeviken med ett tiotal av
lanets naturguider.

Manadens reservatsguidningar 2018
Pa uppdrag av Lansstyrelsen har vi anordnat guidningar under hela aret och marknadsfort dessa
som "manadens reservat’.

28 jan. Ornmatning i Kvismaren
130 personer deltog vid januari manads reservatsguidning i Kvismaren.

24 feb. Sndskovandring vid Karamossen
Guider var David Tverling och Asa Wistrand. 15 personer deltog.

24 mars. Strommande vatten vid Grangshytteforsarna.
Kajsa Grebéck guidade. 13 personer deltog.

29 april. Invigning av nya reservatet vid Goksholm.
160 personer deltog vid invigningen.

19 maj. Hike in Tweed vid Frilufthistoriska muséet i Annaboda.
Daniel Gustafson och Asa Wistrand var dagens guider, men inga deltagare kom.

5 juni. Naturnatten vid Finnakalla/Ogonakalla. Historisk och biologisk guidning samt
musikunderhallning. Samarr med Naturskyddsféreningen i Hallsberg. 65 deltagare.

4 juli. Upplev Bjorkdn i Hjalmaren. Guidning i det nya kommunala reservatet.
Samarr med Orebro ldns botaniska séllskap.
13 personer deltog.

26 aug. Swimwalk/rum i Verkanaset. P g a fa
anmaélningar avbokades swimrum-instruktéren
och Asa Wistrand guidade sjélv i reservatet vid
norra Viétterns skédrgard. 5 personer deltog.

16 sep. Fotovandring i Ovre Savalven med
Christer Klingberg. 5 personer deltog.

7 okt. Vart landskap formas av det vi ater. Guidning i Sixtorps naturreservat med Ann-Sofi
Eliason. Efterat blev det gemensam matlagning och maltid utomhus. 22 personer deltog.

3 nov. Ljusvandring i Gallberget. Anders Norrudde guidade och underhéll med héftiga
musikinstrument. Samarr med Karlskoga naturskyddsférening. Féreningen ordnade med
korvgrillning. 20 personer deltog.

26 dec. Annandagsvandring i Tiveden. Hérlig vit vinterdag med Tivedsguiden Lovisa Larsson
som avslutade med en egenskriven dikt om Tiveden. 32 personer deltog.
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Externa guideuppdrag at foretag och organisationer
Under aret har Hopajola arrangerat féljande externa uppdrag:

- Guidning for Personskadeforbundet (RTP) i Knuth6jdsmossen.
- Guidning for Astma-Allergiféreningen Orebro i Oset.
- Guidningar for Lansstyrelsen nar kronprinsessan Viktoria besokte Kvismaren.
- Guidning fér OBO's hyresgéaster med "skogsbad” i
Loka & guckusko i Bjorskogsnas.
- Medverkan i Vastmanlands naturvardstraff i
Skinnskatteberg.
- Guidning fér Lansstyrelsen i Sédra Hyttan, Hjulsjo
pa Kulturarvsdagen.
- Guidning fér Bergvik Skog Plantor AB i
Skarmarbodabergen.
- Tillganglighetsguidningar (se kapitlet om
tillganglighet nedan).

NATUREN TILLGANGLIG FOR FLER

Under 2018 har vi fortsatt samverka med nagra lokala handikapporganisationer for att
arrangera naturguidningar pa temat tillganglighet. Samarbetet har framst handlat om att
knyta kontakter med organisationen och géra dem till medvardar fér arrangemang. Pa sa
satt har de hjalpt till att sprida information om guidningarna till medlemmar genom sina
olika natverk. Vi har under 2018 natt ca 60 personer med funktionsnedsattning som
genom oss hittat ut i naturen. Rikard Sédergren som sjalv sitter i rullstol har arbetat i
projektet.

29 april, Knuthéjdsmossen. Guidning av Gunde Persson vid Knuthdjdsmossen, darefter lunch vid
Maltidens Hus i Grythyttan. 4 personer deltog.

20 maj, Trystorp + Ostbutiken i Granhammar. Aktivitetsvard var Neuroférbundet Orebro. Guidning av Asa
Wistrand vid Trystorp. Vid Ostbutiken bjéds pa soppa+ kaffe/kaka samt ostsmakning. 23 personer deltog.

27 maj, Herrfallsang. Aktivitetsvard var Synskadades Riksforbund
Orebro I&n. Guidning av Britt EKI6f. 12 personer deltog.

17 juni, Garphyttans nationalpark & Lillsjéstrand. Aktivitetsvard
Neuro Kga-Dfs. Installt p g a regn.

19 aug, Tivedens nationalpark med omgivningar. Guidning av David
Tverling. 4 personer deltog.

23 sep, Tranor och gass i skymningen. Aktivitetsvard var Neuro
Sydnarke. Guidning av Lars Johansson. 19 personer deltog.

NATURUM OSET, HELA LANETS NATURUM
Under aret har arbetet med naturum Oset legat vilande eftersom politiska beslut om
byggstart annu inte fattats i Orebro kommun.
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PROJEKT SOM BEVILJATS EKONOMISKT STOD FRAN HOPAJOLA 2018
Hopajolas styrelse har under aret beviljat bidrag till naturskyddsprojekt och darigenom
uppfyllt var verksamhet enligt stadgarna.

Anvindningsomrade Mottagare

Anlidggning dammar vid Naturskolan Kumla kommun

Vatmark Hammarsjon Laxa kommun

Inventarier Naturens Teater i Rannesta Stiftelsen Naturens Teater
Naturvird for torpare, féredrag Orebro kommun

Vitmark vid Déberg Askersunds kommun

Fageltorn i Hallefors Hillefors ornitologiska férening
Naturvard i valet Aterford tidigare beviljat bidrag
Hyttebacken Aterférd tidigare beviljat bidrag
Goksholms naturvardavtal Aterford tidigare beviljat bidrag

Summa limnade bidrag

Belopp

20 000
50 000

37 000
1500
50 000

15 000
173 500

-30 000
-14 664
-75 000
53 836

Hopajola sjalv har arbetat med informationsarbete kring naturvarden i Orebro 1&n genom:

spridning av information, utbildning for politiker, sammanstalining av guideprogrammet,
hemsidan, facebook och att aktivt naturguida i lanet.

HOPAJOLAs HEMSIDA

Hopajolas nya hemsida www.hopajola.se lanserades under varen 2018. Den ligger pa
Studieframjandets episerver. Pa sidan finns aven "naturkalendern”. Har samlas
foreningarnas alla naturguidningar i Ianet i en gemensam kalender. Kalendern
administreras av Studieframjandet eftersom funktionen ar sammankopplat till deras
rapportsystem.

Hopajola administrerar aven webbplatsen uteteket.se —lanets digitala naturvardsbibliotek.

Har samlas naturguider, naturmaterial och annat som man kan lana av varandra.

SOCIALA MEDIER

Hopajola finns pa facebook sedan ar 2010. Dar berattar vi bland annat om vara guidningar

och kommunicerar naturvardsfragor. Via Facebook nar vi éver 1 000 personer med olika

inlagg. 61 % ar kvinnor och 37 % ar man. Den storsta gruppen ar mellan 45-54 ar. Vi har

gillare fran manga olika lander, men den stdrsta delen bor i Sverige och flest ar fran

Orebro lan. Under hésten 2018 har vi kdpt kampanijer pa facebook fér att dka rackvidden.

Det har gett resultat.

Antal gillare/féljare per 31 dec och ar.
2014: 548
2015: 629
2016: 687
2017: 746
2018: 988
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MARKNADSFORING, PRESS, RADIO OCH TV
Under 2018 har Hopajola synts i lokal press och media. Flera guidningar har annonserats i
lokal press och i "hander idag spalter”.

Nagra inslag i pressen:

20 jan. Ornmatning Kvismaren. Publicerad p& hemsidan Yellow Place.

9 mars. Med kronprinsessan Victoria i naturen. Artikel med landshdvdingen i NA.

11 april. Kronprinsessan kommer till Nirke. SVT Orebro.

20 april. Folj kronprinsessan Victorias besok i Narke. NA Live.

27 april. Kronprinsessan tog medalj i artkunskap. Artikel pa Naturskydsféreningens webb.
30 april. Sa var kronprinsessan Victorias Narke-besok steg-for-steg. NA's bildspecial.
20 maj. Kronprinsessans landskapsvandring i Narke. Publicerat pa Kungahusets webb.
4 sep. 10 skolklasser fran lanet far guidning pa Bergslagsleden. Publicerat i NA.

5 sep. Skolelever uppmuntras att ga ut i naturen. Radio Orebro.

6 sep. Frovi-elever filmar dventyr pa Bergslagsleden. Publicerat i Linde Kultur.se

6 sep. Kulturarvsdag firas i Sodra hyttan. Publicerad pa NA.

"I Sverige kan man uppleva nytt precis dar man bor. Det &r egentligen bara att 6ppna
dérren. Det behéver varken vara kréngligt eller kostsamt.”

- Kronprinsessan Viktoria -

10
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RESULTATRAKNING

2017

Kr

INTAKTER
Penninginsamling fran naturvirnare 42 200
Bidrag fran sponsorer 45 000
Naturguidning Not 1b 278 894
Ovriga bidrag frin allminheten 10 090
Donation fran Orebro lins NF -
Bidrag Not 1a 148 185
Medlemsavgifter 12 500
Ovriga intikter ) 325
Ersittning som sekreterare i Region Orebro lins
Vilt- och naturvirdskommitté 70 000
Kommunala/regionala bidrag for
kanslitjanst Not 8 369 374
SUMMA INTAKTER 976 568
KOSTNADER
Adm.- och férvaltningskostnader Not 2-3 -41 420
Kostnader f6r naturguidning -268 611
Sekreterare Vilt- och naturvirdskommittén -70 000
Kanslitjianst Hopajola Not 8 -369 374
Kostnader Uteteket och tillginglighet -65 631
Kostnader politikerutbildning -55 000
SUMMA KOSTNADER -870 036
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 106 532
Rinteintikter -
Utdelning pa penningmarknadsfond -
Virdeférandring penningmarknadsfond -4 519
ARETS RESULTAT 102 013

11
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2018
Kr

38 025
47 500
302 860
12 072
167 433

235 065
12 500
4787

72 000

379 616

1271 858

-48 551
-173 387
-72 000
-379 616
-235 065

-908 619

363 239

-6 849

356 390
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kundfordringar
Penningmarknadsfond
Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Fritt eget kapital
Balanserade medel Not 4
Arets resultat

Limnade bidrag Not 5

SUMMA EGET KAPITAL

KORTFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder

Forutbetalda intdkter

Beviljade bidrag f6r naturprojekt Not 6

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

ARSREDOVISNING 2018

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter

Eventualférpliktelser

12
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2017-12-31 2018-12-31
Kr Kr
100 500 312 250
1909 722 1702 873
191 709 315 253
2201931 2 330 376
1 503 705 1519 962
102 013 356 390
-85 756 -53 836
1519 962 1822 516
76 041 127 101
56 050 40 000
549 878 340 759
681 969 507 860
2201931 2 330 376
Inga Inga
Inga Inga
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NOTER

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges.

Allminna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rid om inte annat foljer nedan.

Redovisningen dr upprittad enligt K3

Virderingsprinciper mm

Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan. Under
aret erhéllna rintor m.m gillande donationen redovisas bland finansiella intikter och eget
kapital.

Fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.
Penningmarknadstond

Denna dr upptagen till marknadsvirdet pa balansdagen

Anslag till naturobjekt

Beviljade anslag redovisas direkt mot eget kapital. Anslagen skuldfors vid beslutstillfillet.

2017 2018
Not 1 a. Bidrag
Linsstyrelsen i Orebro, till naturguidning, integration, berittarkurs Se 1b Selb
LONA uteteket och tillginglighet (Lansstyrelsen, Karlskoga

kommun resp Ljusnarsbergs kommun) inkl eget bidrag 40 631 147 619
VONK uteteket 25000 -
LONA politikerutbildning 30 000 -
VONK politikerutbildning 25000 -
VONK tillginglighet 27 554 87 446
Summa 148 185 235 065

Not 1 b. Naturguidning

Bidrag Linsstyrelsen (naturvard, kulturmiljé) 244 294 230 760
Bidrag Region Orebro lin f6r guideutbildning 20 000 30 000
Deltagaravgifter guideutbildning 8 100 -
Ovriga fakturerade guidningar 6 500 42 100
Summa 278 894 302 860

Not 2. Revisionsarvoden

Ann-Christine Bjérnram-Evensen, KPMG 5000 5000
Ake Telja 0 0
13
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Not 3. Adm. och férvaltningskostnader

Forbrukningsmaterial 232 -
Resekostnader/ transport 1335 1198
Reklam och sponsorskostnader 6239 -
Kontorsmaterial 468 2248
Trycksaker 4146 -
Porto 3865 2367
Revisionsarvode 5000 5000
Arsméte 1920 8 642
Ovriga méten 1673 5736
Kostnader f6r SFI 5000 6 250
IT tjainster mm 4616 13 108
Bankkostnader 1960 1992
Avtackningar och representaion 3566 1610
Ovriga kostnader 1400 400
Summa 41 420 48 551
Not 4. Fritt eget kapital 2017-12-31  2018-12-31
Ingaende eget kapital 1503705 1519 962

Arets resultat
Bestdr av donation som endast kan anvindas f6r skydd av skog

enligt donationens foreskrift. -4 519 167 433
Ovrig del av irets resultat 106 532 188 957
Summa 102 013 356 390
Limnade bidrag (not 5) -85 756 -53 836
Utgaende eget kapital

Kapitalet bestar av;

Donation f6r skydd av skog enligt donatorns féreskrift, not 7 1308 634 1565731
Opwrigt fritt eget kapital 211 328 256 785
Summa utgaende eget kapital 1519962 1822516

Not 5. Limnade bidrag ar 2018

Anvindningsomrade Mottagare Belopp
Anlidggning dammar vid Naturskolan Kumla kommun 20 000
Vitmark Hammarsjon Laxa kommun 50 000
Inventarier Naturens Teater i Ridnnesta  Stiftelsen Naturens Teater 37 000
Naturvird for torpare, féredrag Orebro kommun 1 500
Vitmark vid Doberg Askersunds kommun 50 000
Fageltorn i Hallefors Hillefors ornitologiska férening 15000

173 500
Naturvird i valet Aterford tidigare beviljat bidrag -30 000
14
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Hyttebacken
Goksholms naturvardavtal

Summa limnade bidrag
Not 6. Skulder f6r naturprojekt

Munkhyttan, Lindesbergs kommun

Forfattarafton skog, (egen i samarbete med NFOL)

Ungdomens naturstipendium till stadsodling, Lindesberg
Dammar, Kumla naturskola

Vitmark Hammarsjon, Laxd kommun

Goksholms naturvardsavtal, Linsstyrelsen

Pilgrimsfalk, Naturskyddsféreningen Orebro lin

Hyttebacken, Orebro och Nora kommuner

Integration och naturguidning, Naturskyddsforeningen Orebro lin
Flytt av Tivedsstuga, Naturskyddsforeningen Orebro lin

Naturens Teater, Rainnesta

Bok om Svartan, st6dkép, Mats Grimfoot

Naturvardsbibliotek (egen)

Skogsnitverket, Naturskyddsforeningen Orebro lin

Naturguide Laxd, Laxid kommun

Naturum regionalt perspektiv, Orebro kommun, Region Orebro lin
Atlasbok, NOF

Naturvird fér torpare, Orebro kommun

Naturstig Hjérta

Vitmark i Déberg, Askersunds kommun
Sédra Hyttan

Naturvird i valet (egen)

Inventering Villingsberg

Hjirta och jordfestival

Summa skuld

Not 7. Donationen

Under 2007 erhallen donation avsedd for skyddande av skog
Under aret 2008 tillkommen skattedterbiring gillande donation
2008 irs utdelning pd Penningmarknadsfond

2008 ars virdeforindring pa fonden efter utdelning

2009 irs utdelning pd Penningmarknadsfond

2009 ars virdeforindring pa fonden efter utdelning

ARSREDOVISNING 2018

Aterford tidigare beviljat bidrag
Aterférd tidigare beviljat bidrag

-14 664

-75 000

53 836

2017-12-31  2018-12-31
7 500 7 500
10 000 10 000
6 608 6 608

- 20 000

- 50 000

75 000 -
4 650 4 650
200 000 -
50 000 50 000
10 000 10 000
- 22 000

6 625 6 625
27619 -
25000 25000
5000 5000
25000 25000
7 000 7 000

- 1 500

4 876 4 876

- 50 000

30 000 30 000
30 000 -
20 000 -
5000 5000
549 878 340 759

Avsattningar till reservat under 2009 (NR Vinterirsen och NR Rahojden)

Avsittningar till reservat under 2010 (Galsjo)
2010 ars virdeforindring pa fonden efter utdelning (netto)
2011 érs virdeférindring pa fonden inkl. utdelning (netto)

2012 érs virdeférindring pa fonden inkl. utdelning (netto)
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3095 232
1218

257 061
-112773
139 653
-06 428

-1 000 000
-1 000 000
20 392

67 663

59 631



HOPAJOLA org. nr 875002-5994

med sate i Orebro kommun

Avsittning till naturvéirdsavtal under 2012 (G&ksholm)
2013 ars virdefoérindring pa fonden inkl utdelning (netto)
Aterforing Galsjo (blev ¢j av)

Avsittning Hyttebacken

Avsittning till Torphyttan

2014 ars virdeforindring pa fonden inkl. utdelning (netto)
2015 ars virdeforandring pa fonden inkl. utdelning (netto)
Avsittning getbete Tésta

Avsittning Hyttebacken

Avsittning buffertzon Tiveden

2016 ars virdefoérindring pa fonden

2017 drs vardeférindring pd fonden

Aterféring Hyttebacken

Aterféring naturvirdsavtal Géksholm

Donation Orebro lins Naturskyddsférening

Summa

Not 8. Kommunalt bidrag for kanslitjanst
Inbetalt 2012

Inbetalt 2013
Inbetalt 2014
Inbetalt 2015

Inbetalt 2016

Inbetalt 2017
Inbetalt 2018

Delsumma

Utnyttjat till kanslitjanst, utbetalning till NF Orebro lin 2013

Utnyttjat till kansitjinst utbetalning till NF Orebro lin 2014

Utnyttjande till kanslitjdnst utbetalning till NF Orebro lin 2015
ande till kanslitjinst utbetalning till NF Orebro lin 2016
Utnyttjande till kanslitjinst utbetalning till NF Orebro lin 2017
Utnyttjande till kanslitjdnst utbetalning till NF Orebro lin 2018

j
j
j
Utnyttj
j
j

Aterstar balanserad del

ARSREDOVISNING 2018

-75 000
35222
1 000 000
-200 000
=700 000
16 066
1603
-25 000
-150 000
-50 000
-1 387

-4 519
14 664
75 000
167 433
1565 731

147 594
327 594
128 263
268 054

273900
369 374
379 616

1894 395
- 350 000

-253 451
-268 054
-273 900
-369 374
-379 616

Efter detta dterstar en balanserad avsittning pd 250 000 kr hos Naturskyddstéreningen

t6r Hopajolas kanslitjanst.
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HOPAJOLA org. nr 875002-5994 ARSREDOVISNING 2018
med sate i Orebro kommun

UNDERSKRIFTER
Orebro den 30 april 2019
Chnster KI mg ber g ............... Ewa-Leena Johan Sson .............
Ordforande Vice ordforande
Anne -Mar |e N|Isson ............. Br|tt Eklof ....................... Or Jan F redr | ksson ...................

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 maj 2019

Ann-Christine Bjérnram-Evensen Ake Telja
Auktoriserad revisor Revisor
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Beviljade medel fran Hopajola,

[o]

dl

Projektnamn

Askersund

Projekt Utter, Pilgrimsfalk, Havsorn, Fagertarns roda nackrosor

Harge Uddar, instdngsling

Dovra sjoar — utvidning naturreservat

Dovra, informationsstuga, p-plats, infotavla m.m

Stadsparken, Vaderkvarnsbacken, Askersund

Vatmark i Doberg

Summa: 618 140

Degerfors

Olsboda karret, nytt dammbord

Olsboda karret, vatmarksprojekt

Naturinventering Degerfors kn

Bidrag vatmarksomr Olsboda, NF Degerfors

Fikaskydd vid Gryten, Degerfors kn

Summa: 105 425

Hallsberg

Broby dng

Oxaryggen, inkdp av omrade

Naturinventering Hallsbergs kommun

Nalavibergs ekdng

Karstahult Hallsbergs kn

Ersholmen, Hallsbergs kn

Skogsfestivalen

Naturstig Hjartasjon
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Naturstig Hjortkvarnsan

Hjarta och jordfestivalen

Mangfaldens landskap vid Vibysjon

Summa: 376 876

Héllefors

Kindlaprojektet

Kindlaomradet, markforvarv

Murstensdalen, inventering

Kindlaomradet, markforvarv

Murstensdalen, skogsinventering

Hallefors komnun, férdjupad naturinventering

markforvarv i Svartdlvens dalgang, gransumpskog Trosalven

Restaurering strandangar, fagellokaler Vid Grythytteviken

Kindlaomradet, ytterligare medel

Mottagarservice, information Kindlaomradet

Hallefors kommun, naturinventering 2.

Naturreservat Kindla, etapp 3.

Hallefors kommun naturinventering etapp 3

Murstensdalen, besdk/information

Mottagarservice Saxhyttan, Hallefors

Fagelholkar, Hallefors Ornitologiska forening

Hallefors Ornitologiska férening

Inventering, Savenfors Vattenbrukskola

Karta Silverleden

Visiters center, S6dra Hyttan

Fageltorn, Hallefors ornitologiska forening

Utveckling av projektet atbara forskolegardar

Handikappramp vid fageltorn

Summa: 2 013 000
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Karlskoga

Inventering av omradet Trosélvens dalgang/Lokadalen

Lokadalen/Trosalven, fortsatt naturinventering

Naturvardsinventering, Karlskoga kommun

Braten Kga, rekreations- och naturskog

Faunainventering Kedjan, Kga kommun

Fuxboudden, Karlskoga kommun

Torkesvikens naturreservat, mottagarservice

Fuxboudden, naturreservat

Tillkép mark Fuxboudden, OK Djerf

NR Rahojden, Naturvardsverket, Karlskoga kn

Inventering Villingsbergs skjutfalt

Markingkop vid Fuxboudden

Summa: 1 880 000

Kumla

Inventering, planering naturreservat Granby kvarn

lordningsstallande naturreservat Bjorka Lertag

Bjorka Lertag, renovering dammbord

Kumla biolog. Forening torn/infotavla Bjorka Lertag

Inventering fiskarter Puttlabacken m fl i Kumla kom

Bjorka Lertag, frasning botten

Viaskogen, Kumla

Vissberga Lertag, Kumla

Hult, NF Kumla

Fageltornet vid sjon Igeln, Kumla

Bjorka lertag Kumla kommun

Fageltornet vid sjon Igeln, NF

Hallekistan NR i Kumla, Kumla Kn

Kikare, naturskolan i Kumla

Rovdjursstig i Kumla
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Vatmark vid Lugnet/Naturskolan i Kvarntorp

Summa: 495 600

Laxa

Lillangen, Laxa kommun

Flytt av Tivedsstugan

S:a Asmossen/Gryten mottagarservice naturreservat

Naturreservat Vargavidderna, etapp 2.

Naturguide Laxa, stodkop av bok

Buffertzon Tiveden

Vatmarken Hammarsjoén

Summa: 445 000

Lekeberg

Trystorps ekdng

Klunkhytte Skans, for nytt och utvidgat naturreservat

Sixtorp, iordningsstallande groddammar

Markforvarv, jattelaven naturomrade intill Lekhyttan

Naturinventering, Lekebergs kn

Viasternarkes naturskyddsforening Hammarsjon resp groddammarna Fjugesta

Sixtorps friluftsomrade naturreservat

Halshyttan/Gammelhyttan biotopskydd

Sixtorps friluftsgard forvarv

Ekasen/Marsatter mottagarservice

Groddammar, Lekeberg

Sixtorp

Naturstudier i Sixtorp

Utrustning Naturskolan i Sixtorp, NF Vasternarke

Pilgrimsled Olshammar-Riseberga

Pilgrimsfalksprojektet

Olstorps raststuga
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Summa: 1151 024

Lindesberg

Naturprojekt Kanas

Naturinventering, Lindesbergs kn

Naturreservat Naset, Lindesbergs kn

Naturinventering, Lindesbergs kn

Naturinventering, Lindesbergs kn

Kilskogen, naturomrade Frévi

Munkhyttan naturreservat

Naturreservat Ramsbergs socken

Hassellund vid Hakansboda

Restaurering av salamanderdammar, Lindesbergs kn

Rasvalslund, Lindesberg

Naturguidning, Lindesberg

Naturinventering Lindesberg

Inventering Nittdlvsdalen

Lindesjon runt, Lindesbergs kn

Rasvalslund, Lindesbergs kn

Lindesby strandangar, Lindesbergs kn

Fageltorn Morskogasjon, Lindesberg

Restaurering av betesmark i Ramsberg

Sinnenas stig Kyrkberget, Lindesberg

Munkhyttans naturreservat

Torphyttan, Lindesberg

Fageltorn i Frovi

Renovering salamanderdammar i Lindesby

Summa: 1778 500

Ljusnarsberg

Naturinventering, Ljusnarsbergs kn
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Bildande naturreservat, Bottenbo/dvre Nittalvsdalen

Nittalvsdalen, markforvarv

Nittalvsbrannan/Kamptjarnsbrannan

Finnkullaskogen, lokalt naturreservat

Mottagarservice Finnkullberget, Ljusnarsberg

Skolstig Finnkulleberget

Gronstrukturplan, Ljusnarsbergs kommun

Summa: 655 000

Nora

Fordjupad naturinventering, Nora kommun

Naturprojekt Tallskaten

Naturinventering, Nora kommun

Skdrmarbodabergen

Naturreservaten, en konstnarlig hyllning

Naturskoleverksamhet Alntorps 6

Inventering narnatur i Nora

Gyttorps atbara skoltradgard

Summa: 465 000

Orebro

Lekplats for storre vattensalamander/groddjur i Rynningevikens naturreservat

Grundldggande naturinventeringsarbete i Kilsbergen

Olles Hage i Asker, Osternirkes naturvardsférening

Kilsbergen, inventering

Restaureringsprojekt, Tysslingen

Rrestaurering fagelsjon Tysslingen

Kalltjarnsskogen, naturvardsinventering

Avsattning markagare avseende avverkningshotat skogsomrade vid Ullavi Klint

Restaurering Fagelsjon Tysslingen

Naturreservat Brunstorpskarret
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Naturprojekt Blackstahyttan

Restaurering naturreservat Oset

Orebro kommun, naturreservatet Oset, etapp 3

Ornmatning vid Kvismaren

Vatmark vid Oset

Handikappinsatser Kvismarens naturreservat

Flingebacken Projektet, Odenskolan

Infoprojekt ”Naturen i Orebro 13n”

Naturens hus, Orebro

Barnvagnsguidningar, NF Orebro

Hallebrackan, Orebro kommun

Mykologiveckan, Orebro botaniska férening

Ervalla dngar, Orebro kn

NR Vinterdsen, Orebro kn

Naturvardsavtal Goksholm

Inventering Ramshytteang

Hyttebacken

Skogsdag i Osternérke

Naturum Oset

Snarsjon, Asbro, karta

Tasta getbete

Svanmatning Rannesta

Hyttebacken, Orebro kommun

Utveckling av skogsbadplatser

Summa: 3 171 300

Ovriga projekt:

Inventering fladdermdss i Orebro 1an

Handlaggare Lansstyrelsen, naturreservatsfragor

Bergslagens vatten, kartering och inventering av sjobottnar

Inventering eklandskap/adellovskog
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Naturreservat Mantorpsskogen, Grangshytteforsen Norrbyhammar, Liaskogen,
Brunnstorpskarret, Utndset Ramossen/Lomtjarnsmossen, Svartjarn,

Hoglunda, biotopskydd grov aspskog

Bildande av biotopskydd fastighet Lindesbyn 16:1.

Infomaterial naturomraden o reservat

Handlaggarresurs Lansstyrelsen

Lovskogs- och fagelinventering

Floravakten 2000, 6vergripande naturinventering av rodlistade arter

Floravakten 2000, 6vergripande naturinventering av rédlistade arter

Vatmark Vastkarr, mottagarservice/infotavlor/parkering

Rekrytering av lanshandlaggarresurs

Inventering av skogsmiljoer for naturreservatsbildningar

Projekt pilgrimsfalk

Levande landsbygd — betesdjur

Inventering skalbaggar/fjarilar

Inventering storre vattensalamander

Vitryggig hackspett biotop

Filmprojekt “vattnets vag”

Rehabiliteringsdamm for sjofagel hos Staffan Ullstrom

Fagelvard, Staffan Ullstrom

Hopajola i framtiden

Kartlaggning av skog, Hjartats Eko

Naturguidesamordning

Guideprojekt, NFOL

Naturens ar

Kilsbergsbok, stodkop

Naturguidesamordning, NFOL

Naturguidesamordning 2011

Hopajola, centrum for naturvard

Atlasinventering

Erik Rosenbergsbok

Narkes Flora
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Utgivning av nyhetsblad och guideprogram

Atlasinventering 2012

Bla bergens sang

Skogsnatverket

Bla bergens dag

Natura 2000 och radda Vattern

Forfattarafton om skog

Tillganglighetsanpassning

Integration och naturguidning

Bok om Svartan

Naturvardsbibliotek/uteteket

Skogsnatverket

Integration och naturguidning

Fagelatlas stodkop

Naturfoto och filmfestival

Mulens marker, Tore Hagman i Viby

Naturvard i valet 2018

Projekt larande vatten

Uppstart av Faltbiologer

Spraka mellan tallarna

Skogsinventering s6 Narke

Bok om trollslandor i lanet

Inventering av insekter

Summa ovriga projekt: 3212 526

Summa totalt: 16 367 391
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r 1994-2019

Kommun/Org Ar
Askersund 1996
Askersund 2000

Askersund + Hallsberg 2001
Askersund+ Hallsberg 2003
Askersund 2004
Askersund 2018
Degerfors 1996
Degerfors 1996
Degerfors 1998
Degerfors 2000
Degerfors 2010
Hallsberg 1995
Hallsberg 1995
Hallsberg 2000
Hallsberg 2001
Hallsberg 2005
Hallsberg 2005
Hallsberg 2010
Hallsberg 2016
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Hallsberg 2016
Hallsberg+Askersund 2017
Hallsberg 2019
Hallefors 1994
Hallefors 1995
Hallefors 1995
Hallefors 1996
Hallefors 1996
Hallefors 1996
Hallefors+ Karlskoga 1996
Hallefors 1997
Hallefors 1997
Hallefors 1999
Hallefors 1999
Hallefors 2000
Hallefors 2000
Hallefors 2001
Hallefors 2004
Hallefors 2011
Hallefors 2014
Hallefors 2015
Hallefors 2015
Hallefors 2017
Hallefors 2018
Hallefors 2019
Hallefors 2019
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Karlskoga 1996
Karlskoga 1996
Karlskoga 1997
Karlskoga 2000
Karlskoga 2001
Karlskoga 2001
Karlskoga 2002
Karlskoga 2002
Karlskoga 2003
Karlskoga 2009
Karlskoga 2017
Karlskoga 2019
Kumla 1997
Kumla 1997
Kumla 2002
Kumla 2002
Kumla 2003
Kumla 2003
Kumla 2004
Kumla 2004
Kumla 2005
Kumla 2007
Kumla 2008
Kumla 2008
Kumla 2009
Kumla 2011
Kumla 2015
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Kumla 2018

Laxa 2005

Laxa 2015

Laxa 1999
Laxa+ Degerfors 2000
Laxa 2015

Laxa 2016

Laxa 2019
Lekeberg 1995
Lekeberg 1996
Lekeberg 1997
Lekeberg 1998
Lekeberg 1998
Lekeberg 2002
Lekeberg 2002
Lekeberg 2003
Lekeberg 2003
Lekeberg + Askersund 2003
Lekeberg 2004
Lekeberg 2005
Lekeberg 2007
Lekeberg 2010
Lekeberg+Askersund 2011
Lekeberg 2013
Lekeberg 2019
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Lindesberg 1998
Lindesberg 1998
Lindesberg 1999
Lindesberg 2000
Lindesberg 2001
Lindesberg 2003
Lindesberg 2003
Lindesberg 2003
Lindesberg 2003
Lindesberg 2003
Lindesberg 2004
Lindesberg 2004
Lindesberg 2005
Lindesberg 2006
Lindesberg 2007
Lindesberg 2008
Lindesberg 2010
Lindesberg 2011
Lindesberg 2012
Lindesberg 2012
Lindesberg 2014
Lindesberg 2014
Lindesberg 2017
Lindesberg 2019
Ljusnarsberg 1998
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Ljusnarsberg + Hallefors 1999
Ljusnarsberg 2001
Ljusnarsberg+ Hallefors 2001
Ljusnarsberg 2002
Ljusnarsberg 2004
Ljusnarsberg 2009
Ljusnarsberg 2014
Nora 1996
Nora 1998
Nora 2001
Nora 2007
Nora 2010
Nora 2012
Nora 2015
Nora 2016
Orebro 1995
Orebro 1995
Orebro 1995
Orebro 1995
Orebro 1995
Orebro 1996
Orebro 1996
Orebro 1997
Orebro 1997
Orebro 1998
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Orebro 1998
Orebro 1999
Orebro 2000
Orebro+ Hallsberg + Kumla 2000
Orebro 2001
Orebro + Hallsberg + Kumla 2002
Orebro 2003
Orebro 2004
Orebro 2004
Orebro 2007
Orebro 2007
Orebro 2008
Orebro 2009
Orebro 2009
Orebro 2012
Orebro 2013
Orebro 2014
Orebro 2015
Orebro 2015
Orebro 2015
Orebro 2016
Orebro 2016
Orebro 2016
Orebro 2019
1995

1995

1996

1997

210 (310)




1997

1997

1998

1998

1998

1999

1999

2000

2000

2000

2001

2002

2002

2003

2003

2003

2004

2004

2004

2006

2008

2008

2008

2009

2009

2009

2010

2011

2011

2011

2011
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2011

2012

2012

2012

2013

2013

2014

2014

2015

forkop 25 bocker 2015

2015

2015

2016

2016

2016

2017

2017

2019

2019

2019

2019

stodkdp motsv 5 000 kr 2019

2019
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Vilt- och naturvardsinsatser
2020

20RS284
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Naringslivsutveckling, Johan Karlstrom 2020-02-14 Dnr: 20RS284

Organ

Regional tillvaxtnamnd

Vilt- och naturvardsinsatser 2020

Forslag till beslut

att avsatta 260 000 kronor i en pott for vilt- och naturvard. Medlen prioriteras till stor
del mot insatser som riktar sig mot barn och unga samt till personer med sarskilda
behov,

att avsatta 250 000 kronor till ett skolprojekt som syftar till att tillgdngliggora
Bergslagsleden och naturen daromkring for barn och unga,

att avsétta 50 000 kronor till Hopajola i uttkat driftstod for att genomfora
skolprojektet,

att avsétta 10 000 kronor inom befintlig ram for kommunikation och marknadsféring
av regionala tillvaxtnamndens arbete med vilt- och naturvard. Varav 5 000 kronor gar
till Hopajola for utokat driftsstod att marknadsfora vilt- och naturvard samt

att avsétta 10 000 kronor till Ungdomens Naturstipendium.

Sammanfattning
Fran och med 2019 ligger ansvaret for vilt- och naturvard hos regionala
tillvaxtnamnden. Infor 2020 foreslas foljande struktur av dessa arenden.

Ansokan ska inkomma till Region Orebro l4n via mejl senast 1 april. Inkomna
ansokningar handlaggs av Omrade Naringslivsutveckling med stod av projektstod.

En bedémningsgrupp halls samman av Omrade Naringslivsutveckling. Medlemmar i
gruppen foreslas vara sammankallande fran Omrade Naringslivsutveckling och
ytterligare tva personer, varav en person fran Hopajola.

Marknadsforing gérs framst via Region Orebro lans webbsida samt Region Orebro
lans dvriga kanaler. Beslut géllande fordelning av medel tas pa regionala
tillvaxtndmndens sammantrade i maj. Medel utbetalas via ekonomienheten med stéd
av projektstod under juni manad.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 222 (310) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Naringslivsutveckling, Johan Karlstrom 2020-02-14 Dnr: 20RS284

Arendebeskrivning

I samband med ny mandatperiod har vilt- och naturvardskommitténs ansvar for vilt-
och naturvard flyttats 6ver till regionala tillvaxtnamnden. Medlen for vilt- och
naturvard, 580 000 kronor, beslutas fran och med 2019-01-01 av regionala
tillvaxtndmnden. Ansdkningar med inriktning mot barn och ungdomars méjlighet att
komma ut i naturen ska prioriteras.

Den ideella organisationen Hopajola har tidigare haft en samordnande roll i arbetet
med att administrera ansokningar och med att sammanstalla dem till kommitténs
maéten tva ganger per ar. For 2020 och framat foreslas att ansokningarna handlaggs av
Omrade Naringslivsutveckling med stod av Projektstdd. Till grund for forslaget ligger
det faktum att ansokningarna diariefors hos Region Orebro Ian och darmed bor
hanteras av tjansteman inom organisationen med det beslutande organet som fran och
med 2019 &r regionala tillvaxtnamnden. Utlysning av medlen foreslas ske en gang per
ar och inte som tidigare, tvd ganger per ar. Region Orebro l4n ar ansvariga for
marknadsféringen av medlen. Denna ordning inkluderar aven Ungdomens
naturstipendium.

Under 2018 genomfordes ett projekt som riktade sig mot lanets skolor. Syftet var att
tillgangliggdra Bergslagsleden till barn och unga. Projektet foll val ut och Hopajola

tilldelades uppdraget att genomfora projektet 2019. Forslagsvis genomfér Hopajola

projektet aven 2020 och tilldelas ytterligare driftstod for detta.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker inom befintlig ram.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionala tillvaxtnamnden den lapril 2020.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Regional utveckling — Omrade naringslivsutveckling

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 223 (310) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-04-01 Dnr: 19RS10494

Organ
Regional tillvaxtnamnd

Anmalnings- och meddelandearenden

Forslag till beslut
Regional tillvéxtndmnd beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Regional tillvaxt namnd har dverlatit sin beslutanderatt till ordférande eller tjansteman
i enlighet med gallande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till regionala
tillvaxtnamnden.

Anmaélningsarenden:

1. Beslut om av regionala tillvaxtnamndens ordférande enligt punkt 2.1:
Deltagande i UF Méassan den 16 mars 2020, diarienummer 20RS1061.

2. Beslut av regional utvecklingsdirektor enligt punkt 3.2:
Medfinansiering av projekt Forinkubation at privat sektor — utformning och test av
modell fas ett, diarienummer 20RS277.

3. Beslut av omradeschef for Naringslivsutveckling for perioden 2020-01-01—
2020-02-25 enligt punkt 3.3, diarienummer 20RS480 med flera.

Meddelandeérenden:

4. Rapporten Utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden i Orebro lan,
diarienummer 20RS2895.

5. Protokollsutdrag fran regionstyrelsen den 28 januari 2020, Tidsplan for
verksamhetsplan med budget 2021 och uppféljning 2020, diarienummer 19RS9855.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 225 (310) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-04-01 Dnr: 19RS10494
Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd den 1 april 2020.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 226 (310) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Tjanstestalle, handlaggare
Namndadministration, June Fors

3. Foretagsstod
Perioden: 2020-01-01 — 2020-02-25

Sammantradesdatum
2020-04-01

3(3)

ForedragningsPM

Dnr: 19RS10494

www.regionorebrolan.se

227 (310)

Dnr Stod Foretag Bransch/Prioritering Koén | Kommun Belopp Beslutsfattare
Omradeschef
20RS480 Hemséandningsbidrag | Askersunds Hemséndning av livsmedel | - Askersund 63 600 Kristina EKI6f
kommun
20RS515 Hemsandningsbidrag | Hallefors kommun Hemséndning av livsmedel | - Haéllefors 5 350 Kristina EKIof
20RS719 Hemséndningsbidrag | Nora kommun Hemséndning av livsmedel | - Nora 1800 Kristina EKI6f
19RS10346 Kommersiell service | ICA Ndra Vintrosa Livsmedelshandel B Orebro 78 732 Kristina EKI6f
20RS479 Kommersiell service | ICA Néra Stora Livsmedelshandel/ M Orebro 74 900 Kristina EKI6f
Mellosa Energieffektivisering
20RS525 Konsulttjanst Samflex AB Utveckling digitala lexikon | M Orebro 25 080 Kristina EKIof
19RS10358 Investeringsbidrag Text & Dekor Tillverkning M Askersund 800 000 Kristina EKI6f
Askersund AB aktivitetstavlor,
informationsskyltar mm
19RS10293 Investeringsbidrag Roflex AB Legotillverkning av M Karlskoga 325000 Kristina EKI6f
plastdetaljer
20RS1352 Mikrobidrag Janina Henningsson | Utveckling héstforetag K Hallsberg 15 000 Kristina EKI6f
NypsID: Mikrobidrag Gunilla & Co Personlig trénare hundar K Ljusnarsberg 10 000 Kristina EKI6f
Reg-T-17-20 Consulting AB mm
20RS1415 Mikrobidrag Laxa Bowling AB Bowling mm M Laxa 30 000 Kristina EKIof
NypsID: Saddbidrag DropInGolf Sweden | Utveckling och M Orebro 50 000 Kristina EKI6f
Reg-T-15-20 AB marknadsforing av
program for golf
NypsID: Konsulttjanst DropInGolf Sweden | Utveckling och M Orebro 150 000 Kristina EKI6f
Reg-T-16-20 AB marknadsforing av
program for golf
NypsID: Mikrobidrag Grythyttans Kbt- Utveckling hemsida inom K Haéllefors 20 025 Kristina EKI6f
Reg-T-12-20 Center AB utbildning
Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning

Regional utveckling, Lena Kihl 2020-01-27 20RS277

Inkubera i Orebro AB
Stenbackevagen 6
702 25 Orebro

Medfinansiering av projekt Forinkubation at
privat sektor - utformning och test av modell
fas ett

Inkubera i Orebro AB ansdker om 500 000 kr for projekt Forinkubation &t privat
sektor - utformning och test av modell fas ett. Ansdkan avser perioden
2020-03-01—2020-12-31.

Beslutet
e Inkubera i Orebro AB beviljas 34 % av projektets bokforda kostnader, dock
hogst 500 000 kr, for genomforande av projekt Forinkubation at privat sektor
- utformning och test av modell fas ett.
e Projektet far pabdrjas tidigast 2020-03-01 och avslutas senast 2020-12-31.
¢ Finansiering sker inom ramen for:
o Regionalt utvecklingsstdd - statligt stod 375 000 kr
o Forvaltningens utvecklingsmedel 125 000 kr

Féljande villkor giller for Region Orebro lins beslut:

e Beslutet giller under forutséttning att projektets budget ar fullt finansierad.

e Isamband med genomforandet av projektet ska det framg att Region Orebro
lan medfinansierar projektet.

e 16vrigt giller Region Orebro lins Allminna villkor for medfinansiering.

Sammanfattning
Projektet ska utveckla och implementeras processer och metoder for
forinkubation.

Region Orebro 1&n

Regional utveckling

Eklundavagen 1, 702 17 Orebro

Tel: 019-602 63 00
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Skal till beslut

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade
omrade Innovationskraft och specialisering och bidrar till att nd malet om Okad
entreprendriell aktivitet.

For 2019 har Namnden for regional tillvéxt fattat beslut om inriktning for
finansiering for det statliga anslaget 1:1 regionala tillvéxtatgarder (2018-11-28 §
83). Enligt inriktningsbeslutet dr projektet prioriterat enligt rangordningen 2b.
Ansokningar inom prioriterade omraden Innovationskraft och specialisering samt
Néringsliv och entreprenorskap.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

I Orebroregionen saknas en vil utvecklad och implementerad metod for
forinkubation at innovativa startup-bolag frin privat sektor och akademin. Idag
finns det ett glapp mellan innovationsradgivning och inkubation och det drabbar
sarskilt bolag och affarsidéer i tidigt skede som &r av innovativ karaktir och har
hogre potential, storre risk och nytdnkande affarsmodeller. For att kunna ta
tillvara pa denna innovationskraft, dessa idéer, personer och potential, samt
starka den innovationsstodjande infrastrukturen, behover det utvecklas och
implementeras processer och metoder for forinkubation.

I dagsldget ar det ingen aktor som har detta ansvar 1 innovationsstodssystemet.
Genom de senaste arens arbete och utvecklingsprojekt har Inkubera skapat sig
insikter och tagit del av lardomar, inspiration och exempel frén andra inkubatorer
och miljéer och med 6kat antal case och bolag.

I bolag i inkubation dr mélgruppen kvinnor och utrikes fodda
underrepresenterad. For ledare/VD éar kvinnor ca 10%, utrikes fodda dr ca 20%.
Inkubera har 6kat kvinnlig representation bland afférscoacher till drygt 30% da
de kan péaverka det mer &n bolagens ledare/VD. Med tydligare fokus och
stodjande arbete 1 tidig fas (forinkubation) finns mgjlighet att dndra detta.

Projektets 6vergripande mal

- Férre mojliga tillvixtbolag faller bort 1 denna fas pa grund av uteblivet
stod vilket leder till fler arbetstillfdllen, fler idéer och fler bolag
(innovativa skalbara tillvdxtbolag).

- Hogre effekt 1 inkubation, ldgre kostnader och snabbare process till
overlevnad dé de bolag som gér till inkubation dr béttre forberedda.

- Affarsforstielse och forberedelse tidigare 1 processen som dkar formégan
till affarsméssig utveckling av bolagen.
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Projektmal
En verifierad och implementerad arbetsprocess hos Inkubera for
forinkubationsstod.

Aktiviteter
Kunskapsinhdmtning, utformning av arbetsprocess samt testkdrning av
arbetsprocess.

Ingiende kommuner
Kommunerna i Orebro lidn

Regional samverkan

Projektet ar idéméssigt forankrat 1 regionens innovationsekosystem med
ingdende aktorer. Inkubera har dialog med Almi, ORU Innovation, ANSP,
Regionens niringslivsutvecklingsenhet och Orebro kommuns
néringslivsdirektor.

Perspektiv

Med tydligare fokus och stodjande arbete 1 tidig fas (forinkubation) finns
mdjlighet att dndra detta sd att det finns fler bolag med kvinnlig
grundare/ledare/VD. Malet dr 50 % forbéttring.

En del av i att fanga upp de innovativa idéer som finns och att skapa
forutséttningar for effektivare inkubation &r att ha ett bredare perspektiv som
stirker méngfald och integration.

Allt bolagsarbete och utveckling av metoder ska forankras mot ett
héllbarhetsperspektiv utifran ekologiska perspektivet.

Langsiktighet

Efter att projektet dr slut &r malet att implementationen startar. Det finns redan i
nuldget en del intressanta insikter och erfarenheter som kan komma att kunna
implementeras under projektets gang som en del av Inkuberas ordinarie
verksamhet, detta under forutsittning att Inkubera fér detta i sitt uppdragsdirektiv
samt att erforderlig finansiering for detta finns.

Uppfoljning
Projektet kommer att f6ljas upp och utvirderas i samband med slutrapport.
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Resultatspridning

Projektets resultat kommer att spridas via Inkuberas nyhetsbrev, webbplats,
sociala medier och pressreleaser. Informationstraff/ar kommer att ordnas sa att
aktorerna och andra intresserade far tillgang till resultatet och kan ta en aktiv del
i utvecklingen av ett effektivt forinkubationsstod.

Projektorganisation
Projektledaren rapporterar till Inkuberas ledningsgrupp samt ORU Holding.

Avgransning ordinarie verksamhet

Inkubera har uppdrag att arbeta med inkubation och acceleration. Inkubation
innebér att ta hand om och stdtta innovativa startup-foretag. Forinkubation
innebdr en fas innan inkubation dér case, idéer och entreprenodrer forbereds for
ett nésta steg, framfor allt inom det kommersiella omradet, men dven inom
finansiering, patent/ipr, foretagskultur och kompetensforsorjning, juridik och
bolagsstruktur (dgande, aktiedgaravtal mm). Detta kan ske inom program pa
kanske tre manader eller ett antal intensive traffar/”internat”. Inkubera har i
dagslédget inte uppdrag att arbeta med forinkubation. I dagsldget dr det ingen
aktor som har detta ansvar for arbete inom forinkubationssteget i
innovationsstodssystemet.

Kostnads- och finansieringsbudget

Kostnader 2020 Finansiar 2020
Bokférda kostnader Offentlig finansiar

Egen personal 393 600 | Region Orebro 1n 1:1 375 000
Externa tjanster 316 400 | Region Orebro Ian FUM 125 000
Resor och logi 40 000 | Inkubera 250 000
Summa bokférda kostnader 750 000 | Summa finansiering 750 000

For Region Orebro lin

Petter Arneback

Regional utvecklingsdirektor

Eva Getzman
Enhetschef
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Tjanstestalle, handlaggare Datum Tjansteanteckning
Projektstod, Lena Kihl 2020-01-31 Dnr: 20RS277

Anteckning angaende rattelse

Pé grund av en felskrivning framgér av Delegationsbeslut samt Meddelande om
beviljat medfinansiering, att Inkubera har beviljats 34 % av bokforda kostnader i
medfinansering.

Region Orebro lin andel av stddberittigade kostnader ska uppgé till 67 % av bokforda
kostnader fordelat enligt:

Regionalt utvecklingsstdd — statligt stod 375 000 kr
Forvaltningens utvecklingsmedel 125 000 kr

Lena Kihl
Utvecklingsledare

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Utrikesfoddas etablering pa
arbetsmarknaden i Orebro lan
— ett kunskapsunderlag
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Forord

En vil fungerande kompetensforsorjning &r central for att nd en hallbar utveckling
och tillvixt. Det giller Sverige i stort savil som for Orebro lin. Att arbetslivet har
tillgang till och kan anstilla ratt kompetens dr avgérande for bland annat arbetsgivares
produktivitet och formaga att véxa, for 6kade mojligheter att finansiera var
gemensamma valfard genom skatteintékter och for social sammanhéllning. Vidare ér
det viktigt utifran individens perspektiv dd mdjlighet till egenférsorjning bidrar till
Okad hélsa och béttre livsforutsittningar.

Under de senaste aren har invandringen till Sverige och Orebro lidn 6kat, inte minst pa
grund av konflikter runt om i virlden och 2018 var ungefir 17 procent av Orebro lins
befolkning utrikesfodd. De utrikesfoddas situation pa arbetsmarknaden har under en
tid varit en aktuell fraga.

Det verkar vara svérare for utrikesfodda att etablera sig pa arbetsmarknaden och att fa
examen eller studieerfarenhet fran utlandet att tillgodordknas. Samtidigt vet vi att
manga av de utrikesfodda faktiskt &r i arbetsfor alder. De skulle kunna vara
sjalvforsorjande och bidra till den gemensamma vélfiarden. Men de behover i hogre

grad beredas mojlighet att gora intrdde pé arbetsmarknaden.

Denna rapport ir bestilld av Region Orebro 1in, finansierad genom medel fran
Tillvaxtverket och framtagen av WSP Advisory. Rapporten syftar till att belysa
situationen kring utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden i Orebro l4n och i

lanets kommuner.

Forhoppningen &r att rapporten kan bidra till 6kad insikt om nuléget och dven bidra i
de dialoger som sker for att realisera de mdjligheter och insatsomraden som
arbetsgivare, utbildningsanordnare och andra kompetensframjande aktorer uttryckt i
den regionala utvecklingsstrategin och i regional handlingsplan for
kompetensforsorjning.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektdr, Regional utveckling, Region Orebro lén
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Sammanfattning

Denna rapport beskriver de utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden i Orebro lén.
I dag forvérvsarbetar knappt sex av tio utrikesfédda i arbetsfor alder. Bland de som dr
fodda utanfor Europa forvirvsarbetar endast hilften. Befolkningsstrukturen ar
gynnsam bland utrikesfédda med en stor andel i arbetsfor alder. De utgor ddrmed ett
komplement till den totala befolkningsstrukturen som domineras av minga dldre.

Med 6kande kompetensforsérjningsproblem pa Orebro lins arbetsmarknad utgér de
utrikesfodda ddrmed en potential for att motverka framtida kompetensbrister. Att 6ka
de utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden bidrar till 6kad tillvixt genom att fler
kommer i arbete och fir inkomster vilket 6kar efterfrdgan pa varor och tjénster vilket
ar positivt for regionens ekonomiska utveckling.

Forvarvsgraderna ar 1agst for de med endast forgymnasial utbildning. I dag ar en
gymnasieutbildning ofta ett minimikrav for att kunna bli anstidllningsbar. Samtidigt
saknar néstan en tredjedel av de som &r fodda utanfér Europa en gymnasieutbildning.
Darfor &r sirskilda utbildningssatsningar for utrikesfodda och i synnerhet for de som
ar fodda i 6vriga vérlden ett viktigt framtida insatsomride. Detta for att lyfta de
utrikesfoddas kompetens sa att en storre andel kan kvalificera sig som
“anstéllningsbara”.

En relativt stor grupp av de utrikesfodda ar vélutbildade och har en eftergymnasial
utbildning. Aven om forvirvsgraderna ir relativt hdga for denna grupp ér de betydligt
lagre 4n motsvarande grupp som ér fodda i Sverige. Insatser for att den kompetens
som utrikesfodda med eftergymnasial utbildning béttre anvands dr ddrmed ocksa
viktiga. Matchningen &r ocksa ldgre bland utrikesfodda med gymnasial och
eftergymnasial utbildning. Att matchningen é&r relativt 1ag for utrikesfodda innebér att
deras humankapital inte nyttjas fullt ut pa Orebro lins arbetsmarknad. Det finns
dirmed en tillvixtpotential genom att verka for att matchningen for denna grupp okar.

Nyanlédnda ar en grupp som har sirskilt svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Insatser for att paskynda nyanldndas etablering &r ett vildigt viktigt insatsomrade.
Detta ger vinster, sociala och ekonomiska, for savil individen som samhéllet. Har kan
lardomar fran branscherna Hotell och restaurang samt Byggverksamhet vara viktiga
att dra. Dessa tva branscher tillsammans med branschen Vard och omsorg fungerar
som instegsbranscher for nyanldanda i och med att de sysselsétter flest nyanldnda.
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Definitioner i rapporten

Sysselsatt dagbefolkning — sysselsatt befolkning efter arbetsstéllets beldgenhet
Sysselsatt nattbefolkning — sysselsatt befolkning efter bostadens beldgenhet

Forvarvsgrad — forvarvsarbetande (exklusive foretagare) som andel av arbetsfor
befolkning 2064 ér

Matchad forvirvgrad — forvirvsarbetande som arbetar i ett yrke som helt matchar
(sett till &mnesinriktning och utbildningsniva) utbildningen som andel av arbetsfor
befolkning 20-64 ér (exklusive foretagare)

Matchning/matchningsgrad — forvérvsarbetande som arbetar i ett yrke som stdimmer
vil dverens med sin utbildning (dar &mnesinriktningen stimmer helt med yrket och
dér utbildningsnivéan helt matchar eller ar l4gre &n vad arbetet kriver) andel av totalt
antal forvérvsarbetande (2064 ar) (exklusive foretagare)

Forsorjningskvot — hela befolkningen dividerat med arbetsfor befolkning (20—64 ar)
Utrikesfodd — betecknar om en person ér f6dd i ett land utanfor Sverige

Nyanléind — betecknar om en person har invandrat till Sverige frdn och med 2015.
Enbart personer som har avsikt att stanna i Sverige minst ett ar och som &r
folkbokforda i Sverige raknas enligt denna definition.
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Inledning

Pé Lansstyrelsernas webbplats Information om Sverige slés fast att integration
handlar om att kdnna tillh6righet i samhaéllet. For att det ska realiseras behover olika
grupper, svenskfodda och utrikesfodda, métas och ha utbyte med varandra. Skola och
olika arenor inom civilsamhillet kan utgéra métesplatser for integration, men
framfGrallt &r det arbete och arbetsplatsen som, i det offentliga samtalet, lyfts fram
som den viktigaste arenan for integration. Att ha ett arbete att ga till ger individen
mojlighet till mote med det svenska samhéllet, en meningsfull sysselsdttning och
mdjlighet till egen forsdrjning. Arbetsplatsen kan dven vara en plats for mote med
svensk kultur och en plats dir sprakkunskaperna i svenska utvecklas.

I manga branscher, sadvél inom offentlig som privat sektor, finns i dag en brist pa
arbetskraft. I ménga fall handlar det om ett tilltagande problem, da en stor del av
arbetskraften &r dldre och nérmar sig pensionsalder. Detta gor etablering till en viktig
fraga for kompetensforsdrjning. Snabb etablering for nyanldnda pé arbetsmarknaden
dr inte i sig tillrdcklig for att 16sa hela problematiken med arbetskraftsbrist, men ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv dr det sjélvfallet nodvandigt att den del av
befolkningen som kan arbeta ocksa, i s stor utrackning som mojligt, ar i arbete samt
att deras kompetens tas tillvara pa basta mojliga sétt.

Utrikesfoddas etablering ar en komplex fraga som stiller stora krav pa effektivt
fungerande system for bland annat sprak- och yrkesutbildning, pé system for
validering av reella kompetenser och kunskaper samt pé individen det berdr. Det
stéller ocksa krav pa kvalitet i arbetsgivares rekrytering samt aktivt arbete for god
arbetsmiljo, till exempel att hélla arbetsplatser fria fran diskriminering. En
kraftsamling pa nationell nivé ar viktig for effektiv etablering, men for att processen
fran uppehallstillstand till arbete ska gé fortare &n i dag behdvs ocksa insatser pa savil
regional som lokal niva.

Denna rapport ger en overgripande bild av laget for utrikesfoddas anknytning till
arbetsmarknaden i Orebro l4n. Den skall ses som ett kunskapsunderlag for aktorer i
regionen som verkar for att 6ka utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden. I grund
och botten medfor en dkad integrering en 6kad mdjlighet till tillvaxt i regionen. Detta
genom att fler kommer i produktivt arbete och att fler far inkomster vilket dkar
efterfragan pa produkter och tjanster vilket i sin tur leder till 6kad tillvaxt. All data,
om inte annat anges ar hdmtad frén SCB:s mikrodatabas MONA.
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Nuldge — utrikesfodda i Orebro lan

Av Orebro lins totala befolkning ar 2018 p4 drygt 302 000 personer #r 50 000 fodda i
ett annat land n Sverige. Det innebiir att cirka 17 procent av befolkningen i Orebro
lan ar utrikesfodda. I detta kapitel beskrivs hur antalet utrikesfodda och dess andel av
den totala befolkningen har utvecklats i l4net sedan borjan av 2000-talet. Det
konstateras dven att utrikesfodda under senare ar svarar for ndstan hela befolknings-
tillvéxten i lanet samt att de utrikesfodda har en gynnsam aldersstruktur vilket innebér
att denna grupp utgér en potential for att lindra framtida komptensforsorjningsbrister.

Utrikesfodda star for huvuddelen av befolknings-

tillvaxten under 2000-talet

Sedan bérjan av 2000-talet har antalet utrikesfodda i Orebro nistan fordubblats. Ar
2000 uppgick de utrikesfodda till drygt 26 000 personer. Ar 2018 hade denna grupp
vuxit till drygt 50 000 personer. Fram till for nagra ar sedan var andelen kvinnor 1-2
procentenheter hogre dn man men sedan ar 2014 ar fordelningen mellan mén och
kvinnor bland utrikesfodda helt jadmn.

Figur 1: Antal utrikesfodda i Orebro lin, dr 20002018
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Andelen utrikesfodda av den totala befolkningen i Orebro lin har 6kat fran knappt 10
procent ar 2000 till cirka 17 procent ar 2018. Under samma period 6kade andelen
utrikesfodda i Sverige fran 11 till 19 procent. Under hela 2000-talet har Orebro haft
en nagot lagre andel utrikesfodda i lanet relativt riksgenomsnittet.
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Figur 2: Utrikesfodda som andel av total befolkning i liinet och riket under perioden
2000-2018

25%

20%

15%
10%
0%

%QQ'\ SIS o

9 N D X5
Q NN SN TN N
SRR

RN

> PO X H L
NMENGENIEN N
Q N N

Q
Q Q
P DA AP

\%
) AT AT AT AD

m Orebro lin ™ Riket

Under &ren 20002018 kade befolkningen i Orebro 1in med ca 28 600 personer.
Antalet utrikesfodda 6kade under samma period med ca 23 600 personer. Det innebér
att okningen i antalet utrikesfodda stér for huvuddelen av befolkningstillvixten i
Orebro 14n under 2000-talet.

Syrien — det vanligaste ursprungslandet
Ar 2015 noterades det hogsta antalet asylansdkningar i Sverige nigonsin. Det uppgick

till drygt 160 000 ansdkningar, en 6kning som framfor allt var kopplad till
inbordeskriget i Syrien. Medborgare fran Syrien stod for ndrmare en tredjedel av
ansokningarna under 2015. Aven en stor grupp asylsokande kom frin Afghanistan,
varav en stor andel av dessa var ensamkommande barn.

Efter migrationspolitiska beslut om skérpta invandringsregler, sjonk siffran under
2016. Ar 2018 noterades 21 500 ha skt asyl i Sverige. Samma ar fick 11 200
personer uppehallstillstand, och riknas darmed till statistiken som utrikesfodda i
Sverige. Syrien &r i dag det vanligaste fodelselandet for utrikesfodda invénare i
Sverige s&vil som i Orebro l4n.

Ar 2018 fanns det nirmare 7 000 invanare i Orebro lin som var fodda i Syrien. Négra
andra vanliga fodelseldnder bland de utrikesfédda i lanet var Finland (4 900), Irak

(4 400), Somalia (3 400), Bosnien och Hercegovina (2 200) och Afghanistan (1 700).
Totalt finns det 27 olika lander representerade som fodelseldnder for utrikesfodda
med minst 300 personer boende i Orebro lin 2018.

Personer fran Syrien dr den dominerande gruppen om de som anlént under perioden
2015-2018 studeras.
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Figur 3: Vanligaste fodelselinder bland utrikesfodda i Orebro liin, ar 2018
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Not: Som princip géller att det som registreras som en persons fodelseland &r det land som existerade vid
tiden for fodelsen. Darmed omfattar personer fodda i Jugoslavien bdde de som invandrade fran Kroatien
under exempelvis 1970-talet s&vil som personer fran Kosovo som i huvudsak kom till Sverige under
1990-talet.

Figur 4: Antalet nyanlinda (2015-2018) bland utrikesfodda per fodelseland i
Orebro lin
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Gynnsam befolkningsstruktur bland utrikesfodda
I figuren nedan redovisas Orebro lins befolkning for &r 2018 fordelat pa alder och

kon enligt en s.k. befolkningspyramid. ”Befolkningspyramiden” for Orebro lin
paminner mer om ett torn pa grund av att det finns manga &ldre personer i
befolkningen och strukturen dr liknande i andra 1&n och i riket som helhet.

Relaterar man hela befolkningen med befolkningen i aldern 20—64 ar erhalls den sa
kallade forsorjningskvoten, enligt nedan:

Folkmangd
Befolkning 20 — 64 ar

Forsorjningskvot =

Forsorjningskvoten visar hur manga av den totala befolkningen som forsorjs av de
som #r mellan 20 och 64 &r.! I Orebro lidn uppgick forsdrjningskvoten ar 2018 till 1,8.
Det innebér att 1,8 personer av den totala befolkningen forsorjs av varje person som
ar mellan 20 och 64 ar. Ju lagre forsorjningskvot desto béttre ekonomiska
forutsittningar for en region. Forsorjningskvoten i Vistmanlands och Ostergétlands
lan uppgick ar 2018 ocksa till 1,8.

Figur 5: Befolkningspyramid for Orebro liin, dr 2018
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! Forsorjningskvot tar inte hinsyn till arbetslosheten som det gors ndr forsorjningsbordan
beriknas.
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Studeras befolkningspyramiden for de utrikesfodda i Orebro l4n framstar en betydligt
gynnsammare befolkningsstruktur. Som framgér av figuren nedan befinner sig
huvuddelen av de utrikesfodda i arbetsfor alder. Drygt 69 procent av den utrikesfodda
befolkningen i Orebro lin utgdrs av personer i arbetsfor alder, det vill siga 20—64 Ar.
Forsorjningskvoten bland utrikesfodda uppgar till endast 1,4. Det innebér att inom
denna grupp forsorjs 1,4 personer av den totala befolkningen av varje person som &r
mellan 20 och 64 ér vilket &r lagre dn de 1,8 som géller for hela befolkningen i lénet.
Eftersom en sé stor andel av den utrikesfodda befolkningen utgors av personer i
arbetsfor alder innebdr det ett rejilt potentiellt kompetenstillskott for arbetsmarknaden
i ldnet.

Figur 6: Befolkningspyramid for utrikesfodda i Orebro lin, ar 2018
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Utrikesfoddas etablering pa
arbetsmarknaden

I detta kapitel redovisas inledningsvis hur de utrikesfoddas anknytning till
arbetsmarknaden i Orebro lin ser ut i dag. Direfter presenteras en dversiktlig
genomgéng av vilka faktorer som paverkar utrikesfoddas etablering pa
arbetsmarknaden enligt tidigare rapporter/forskning.

Utrikesfoddas anknytning till arbetsmarknaden
Figuren nedan visar en tydlig skillnad mellan svenskfoddas och utrikesfoddas

anknytning till arbetsmarknaden. Nér det giller de som i SCB:s statistik registreras
som helarsarbetande ar skillnaden mellan de som &r fodda i Sverige och de som ar
fodda i 6vriga Europa drygt 10 procentenheter. Mellan svenskfodda och
utomeuropeiskt fodda &r skillnaden mer dramatisk. For svenskfodda &r 72 procent
helarsarbetande och for utomeuropeiskt fodda dr endast 44 procent helérsarbetande.

Figur 7: Anknytning till arbetsmarknaden, andel av befolkningen (20-64 dr) i
Orebro liin fordelat pa fodelseregion, ar 2017
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Arbetsformedlingen anvénder i en analys av olika gruppers anknytning till
arbetsmarknaden i Orebro lén, &r 2004-2019, “arbetsldsa med utsatt stillning pa
arbetsmarknaden” som en analyskategori (Figur 8). Till denna grupp réknas personer

Kvinnor Kvinnor
Helarsanstalld Utan arbete
m Sverige M Ovriga Europa Ovriga virlden

med forgymnasial utbildning, personer med funktionsnedséttning som medfor nedsatt
arbetsformaga, arbetslosa i dldern 55-64 ar samt utomeuropeiskt fodda arbetslosa.
Utomeuropeiskt fodda utgdr den avsevirt storsta gruppen inom denna kategori.

Analysen visar att arbetslosheten steg rejélt for sdvél gruppen med utsatt stillning
som for dvriga arbetslosa mellan 2008 och 2010. Forklaringen kan sannolikt hirledas
till finanskrisen som slog hart mot sysselséttningen i Sverige och i dvriga delar av
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vérlden. Fran 2010 sjunker sedan arbetsloshet i snabb takt fram till 2018, for 6vriga
grupper. For gruppen med utsatt stillning ligger den dock kvar pa ungefar samma
niva under resten av méatperioden. Analysen ger en tydlig bild av ett stort glapp
mellan svenskfédda (som inte finns inom gruppen med utsatt stillning) och
utomeuropeiskt fodda, vad géller anknytning till arbetsmarknaden.

Figur 8: Arbetsloshetens utveckling i Orebro lin, dr 2004—2019
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Kalla: Arbetsformedlingens verksamhetsstatistik

Faktorer som paverkar utrikesfoddas etablering
Utrikesfodda har generellt svérare att komma in pa arbetsmarknaden &n inrikes fodda.
Enligt Riksrevisionen tar det sju till tio ar frdn mottagande till dess att hilften av de
som dr nyanldnda i Sverige ar etablerade pa arbetsmarknaden (Riksrevisionen, 2015).
Att utrikesfodda har lagre etableringsgrad (forvirvsgrad) én inrikesfodda beror bland
annat pa att utrikesfodda (pa gruppniva) har jamforelsevis lagre utbildningsniva och
bristande sprakkunskaper. Men dven boendesegregation och avsaknad av sociala
nitverk som exkluderar gruppen utrikesfodda &r faktorer som forsvarar utrikesfoddas
intriade pa arbetsmarknaden (Arena for tillvaxt/Sweco, 2017).

Gruppen nyanlénda har rétt att fa etableringsinsatser utifran en etableringsplan i hogst
tvé ar, vilket Arbetsformedlingen ansvarar for. Enligt SKL (2017) &r det en alltfor
liten andel av gruppen som arbetar eller studerar efter att de lamnat
etableringsinsatserna och skillnaderna &r stora mellan mén och kvinnor.
Etableringsinsatsernas ldngd (i dagsldget 24 ménader) &r enligt SKL en faktor som
paverkar individens mojlighet till etablering p& arbetsmarknaden. Asylsdkande och
nyanlénda stér olika langt ifrén arbetsmarknaden, sett utifrén den individuella
utbildningsnivan, sprakkunskaper och befintliga sociala nitverk.
Etableringsinsatsernas ldngd dr enligt SKL inte tillrdckligt lang for att nyanldnda utan
gymnasiekompetens ska hinna ga igenom grundldggande eller gymnasial
vuxenutbildning under tiden de har etableringserséttning (SKL, 2017). For gruppen
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nyanlidnda hindras ocksé forutsittningarna for snabb etablering av bristen pa bostader:
dar det finns jobb saknas det som regel bostdder och tvartom (Riksrevisionen, 2014).

Enligt Andersson (2017) ar de individuella faktorerna som alder, kon, ursprungsland
och utbildningsnivé mest avgérande for nyanlandas mojlighet till etablering pa
arbetsmarknaden. Ursprungsland har betydelse for etableringen da statistiken visar att
medborgare fran Norden och EU:s medlemsldnder har betydligt hogre
forvarvsfrekvens 4n vad medborgare som kommit som flyktingar fran Asien och
Afrika har (SCB, 2014). Individens alder har betydelse for huruvida en individ har
hunnit tillgodogora sig en gymnasial eller eftergymnasial utbildning (SCB, 2017).
Nérmare en fjardedel av de utrikesfodda kvinnorna i aldrarna 20-64 ar star i dag
utanfor arbetsmarknaden. Langre perioder av fordldraledighet tenderar att férsena
kvinnors etablering i arbets- och samhéllslivet (regeringen.se).

En annan avgorande faktor for arbetsmarknadsetablering ar i vilken region nyanlédnda
borjar sitt nya liv. Andersson (2017) har forskat kring vilken betydelse startomradet
har for invandrares sysselsattningsstatus efter sex ar. Studien har kommit fram till att
utav arbetsmarknadsregion, kommun och bostadsomrade sa ar det vilken
arbetsmarknadsregion man hamnar i som har storst paverkan. Nyanlénda har
jamforelsevis bist forutsdttningar att etablera sig pa arbetsmarknaden i Stockholms-
regionen. Det dr dock viktigt att ta hiansyn till hur lang tid en individ har varit i
Sverige nir etableringsgrad i olika regioner jamfors. Att endast studera
etableringsgrad for gruppen "utrikesfodda” utan hiansyn till vistelsetid i Sverige kan
alltsd ge missvisande resultat.

Arbetsmarknadsregionens karaktér, det vill sdga efterfragan pa olika slags arbetskraft
har séledes betydelse for individens etableringsmojligheter (Andersson, 2017). Det dr
framfGrallt matchningen mellan arbetstagarens kompetens och efterfragan hos
arbetsgivare som paverkar individens mojlighet till etablering pa arbetsmarknaden.
Inom samtliga utbildningar 4r andelen forvarvsarbetande som har ett yrke pa en
kompetensnivd som matchar utbildningen, lagre bland utrikes dn inrikesfodda (SCB,
2017). Detta kan bland annat forklaras av skillnader i sprakliga forutsittningar, men
det indikerar samtidigt att utrikesfodda strukturellt diskrimineras pa arbetsmarknaden.
Flera studier har bekréftat att diskriminering mot personer av annan harkomst &n
svensk forekommer vid rekrytering till svenska arbetsplatser (DO, 2012).

Andelen utrikesfodda som arbetar i ett yrke med hoga kompetenskrav 6kar med
vistelsetidens ldngd i Sverige. Huruvida en utléndsk utbildning &r validerad eller ej
har betydelse for andelen utrikesfodda som arbetar inom yrken med krav pa
hogskolekompetens eller motsvarande (SCB, 2017). Informationen till nyanldnda om
hur man kan komplettera och fa sin utbildning godkénd i Sverige dr enligt SKL
(2017) en faktor som paverkar huruvida en individ validerar sin utlindska utbildning.
Det ar vanligare bland utrikes- &n inrikesfodda med eftergymnasial utbildning att
arbeta inom yrken dér gymnasial kompetens ér tillrdckligt, eller inom yrken med inga
eller 1aga formella utbildningskrav. Allra hogst ar forvarvsfrekvensen for utrikesfodda
som har en svensk utbildning och en vistelsetid i landet pa 20 ar eller mer. Men inte
heller denna grupp nér upp till samma forvirvsfrekvens som inrikesfodda (SCB,
2017).
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Laget i lanet

I detta kapitel studeras till att borja med befolkningen i arbetsfor alder, dvs. 20—64 ar.
Denna grupp kan sédgas utgora det potentiella arbetskraftsutbudet inom lénet.
Inledningsvis redovisas hur befolkningen i arbetsfor alder fordelas efter fodelseregion
och hur utbildningsnivin bland dessa ser ut. Sedan f6ljer ett avsnitt dar
sysselséttningen bland utrikesfodda stér i fokus. I detta avsnitt visas att
forvarvsgraden varierar med utbildningsniva och att tid i landet 4r en avgdrande
faktor for anknytningen till arbetsmarknaden. Aven inom vilka branscher de
utrikesfodda &r verksamma samt de vanligaste yrkena for denna grupp redovisas. Tills
sist studeras matchad forvérvsgrad dér det framgar att denna generellt dr lagre bland
utrikesfodda jamfort med fodda i Sverige.

En femtedel av befolkning ar utrikes fodd
Befolkningen i arbetsfor alder, 20—64 ar, ar sirskilt intressant att studera da denna

grupp utgdr det potentiella arbetskraftsutbudet i regionen. Ar 2017 var 80 procent av
befolkningen i arbetsfor alder fodda i Sverige. Av de 20 procent som var utrikesfodda
var 7 procent fodda i 6vriga Europa och 13 procent i 6vriga varlden.

Figur 9: Befolkning 20-64 dar i Orebro liin efter fodelseregion, dr 2017
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Utbildningsniva hos utrikesfodda
Utbildningsnivén bland utrikesfodda &r generellt lagre jaimfort med de som ar fodda i

Sverige medan andelen med uppgift saknas &r betydligt hogre bland utrikesfédda
jamfort med de som ér fodda i Sverige.? Andelen med eftergymnasial utbildning
skiljer sig dock at relativt lite mellan de tvd grupperna. 36 procent av 20—64 é&ringarna
som dr fodda i Sverige har en eftergymnasial utbildning. Motsvarande andel {for
utrikesfodda var 32 procent &r 2017. En betydligt lagre andel av de utrikesfédda har
en gymnasial utbildning som hdgsta utbildning jimfort med de som &r fodda i
Sverige, 36 jamfort med 54 procent. Och, framforallt har mer 4n en fjardedel av de
utrikesfodda endast en forgymnasial utbildning som hogsta utbildning vilket kan
jamforas med endast 10 procent for de som &r fodda i Sverige. Av de som ar fodda i
Sverige och har en forgymnasial utbildning som hdgsta utbildning har nistan samtliga
(96 procent) genomgétt 9-arig grundskola. Sa &r inte fallet bland de utrikesfodda.
Inom denna grupp har endast 56 procent av de som har forgymnasial utbildning som
hogsta utbildning en 9-arig utbildning medan 44 procent har en kortare férgymnasial
utbildning.

Figur 10: Befolkningens (20—64 dr) utbildningsniva for fodda i Sverige respektive
utrikesfodda, ar 2017
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Utbildningsnivan for utrikesfodda skiljer sig at beroende pa fodelseregion. Generellt
ar utbildningsnivan hogre bland de som dr fodda i 6vriga Europa jamfort med dvriga
vérlden. Ungefér lika stor andel av de som &r fodda i 6vriga vérlden har en
eftergymnasial utbildning som hogsta utbildning jamfort med de som &r fodda i
ovriga Europa, 31 procent jamfort med 34 procent. Men studeras gymnasial

2 Utbildningsnivan bland utrikesfodda samlas in av SCB via enkiten ”Utbildning i ett annat land
an Sverige”. Den skickas arligen ut till utrikesfodda i dldern 20—59 ar som invandrat till Sverige
under det senaste aret och som saknar uppgift om hogsta utbildning i SCB:s utbildningsregister.
Bortfallet 4r relativt hdgt bland de som arbetskraftsinvandrat eller som invandrat for studier.
Bland de som invandrat av flyktingskal &r bortfallet lagre da denna grupps utbildningsniva ofta
faststélls genom Arbetsférmedlingen i samband med deras etableringsprogram.
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utbildning och forgymnasial utbildning for de tva grupperna framkommer stora
skillnader. Bland de som ar fodda i 6vriga vérlden har endast 33 procent en gymnasial
utbildning som hdgsta utbildning vilket kan jédmforas med 42 procent for de som é&r
fodda i 6vriga Europa. Och det dr en betydligt hogre andel som endast har
forgymnasial utbildning bland de som &r fodda i vriga vérlden, 31 procent, jAmfort
med 17 procent bland de som &ar fodda i 6vriga Europa.

Figur 11: Befolkningens utbildningsniva (20-64 dr) for utrikesfodda fordelat pd
fodelseregion och kén, dr 2017
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I figuren nedan visas utbildningsnivan for de tio storsta invandringslinderna i Orebro
lan. Andelen med eftergymnasial utbildning ar hdgre bland de som &r fodda i Iran
jamfort med de som dr fodda i Sverige. Aven de som invandrat frn Syrien, Bosnien
och Hercegovina samt Irak har en hog andel eftergymnasialt utbildade. Diaremot &r
andelen med forgymnasial utbildning som hogsta utbildning betydligt hogre bland de
som invandrat frén dessa lander jaimfort med de som dr fodda i Sverige. Generellt dr
det en storre andel kvinnor med eftergymnasial utbildning jamfort med mén. For
endast tre invandringslénder dr andelen med eftergymnasial utbildning hégre fér min
an kvinnor. Dessa dr Afghanistan, Eritrea och Somalia.
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Figur 12: Befolkningens utbildningsniva (20—64 dr) for de tio stirsta
invandringslinderna i Orebro lin, 2017
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Sysselsattning bland utrikesfodda

I detta avsnitt belyses sysselsittningen bland utrikesfodda i Orebro lin. Detta gors
genom att studera forvérvsgraden bland utrikesfodda utifran fodelseregion och
utbildningsniva samt anknytning till arbetsmarknaden for utrikesfodda efter
vistelsetid i landet. Darefter belyses i vilka branscher de utrikesfédda &r verksamma
och till sist visas p4 de vanligaste yrkena for utrikesfodda i Orebro lén.

Férvarvsgraden minskar med avstandet
I Orebro lan var forvarvsgraden knappt 78 procent totalt sett &r 2017. Som framgar

tydligt av figuren nedan &r forvirvsgraden hogst for de som ar fodda i Sverige foljt av
fodda i 6vriga Europa och fodda i 6vriga vérlden. Forvérvsgraden &r ocksa generellt
nagot hogre for mén &n for kvinnor oavsett fodelseregion. For samtliga utrikesfodda
var forvirvsgraden 58 procent ar 2017.

Bland de som é&r fodda i 6vriga vérlden dr det endast hilften som forvarvsarbetar. Det
ar en valdigt 14g andel. Att andelen dr s ldg i denna grupp forklaras troligen av att en
stor andel inom denna gruppen har invandrat till Sverige under de senaste aren och att
de dirmed dnnu inte etablerat sig pa arbetsmarknaden. I gruppen fodda i 6vriga
Europa ir forvarvsgraden i genomsnitt 70 procent. Inom denna grupp det en storre
andel som bott i Sverige under en relativt lang tid.

De ldgre forvarvsgraderna bland utrikesfodda innebér en potential for regionen. Med
okande kompetensforsorjningsproblem pa Orebro lins arbetsmarknad &r en
malsittning om att hoja forvarvsgraderna bland de utrikesfodda vildigt viktigt i syfte
att motverka framtida kompetensbrister.

Figur 13: Forvirvsgrad fordelat efter fodelseregion, ar 2017
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Faktaruta: Eget foretag — en vag till etablering?

Forvirvsgraderna bland utrikesfodda indikerar att det generellt &r svart
for denna grupp att etablera sig pa arbetsmarknaden. Kan da alternativet
att starta och driva eget foretag vara en eller i vissa fall den enda vdgen in
pa arbetsmarknaden for dessa? I Orebro lin #r 7 procent av befolkningen
i arbetsfor alder som dr fodda i Sverige foretagare. Ett par
utomeuropeiska lander sticker ut som sarskilt foretagsamma. Dessa &r
Turkiet och Libanon med 12 respektive 9 procent foretagare. Andelen
nyanlénda utrikesfodda fran dessa tvé lander dr dock ldg utan det handlar
hir om personer som vistats en lingre period i Sverige. Att starta foretag
tycks ddrmed inte vara ett vanligt alternativ for etablering pa
arbetsmarknaden.

Foretagsamhet — antal foretagare/befolkning 20—64 dr per fodelseland,
ar2017
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Not: Det r stor skillnad i antalet personer i dldern 20—64 ar mellan de olika
landerna vilket forsvarar jamforelsen. For savdl Nederldnderna som Danmark &r
det firre &n 300 personer i aldern 20—64 ar i Orebro lén.
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I figuren nedan redovisas forvarvsgraderna fordelat pa de tio storsta
invandringsldnderna i Orebro lin. Av denna framgar det tydligt att forvérvsgraderna
ar hogre bland de som invandrat fran négot av de europeiska landerna jamfort med
fran ldnderna i Afrika eller Mellanostern. Forvarvsgraden minskar ddrmed med
avstandet till fodelselandet. I detta fall paverkas forvarvsgraden av savil utbildnings-
niva som vistelsetid i Sverige vilket studeras i foljande avsnitt. Fér nagra
invandringsldnder é&r skillnaden i férvarvsgrad mellan mén och kvinnor stor.

Figur 14: Forvirvsgrad for de tio storsta invandringslinderna i Orebro lin, dr 2017

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
& .® > &S & N > @ PG T
%Aé\o &04& ¢ \&@Q &0\,@ K Q:\@ & & \@\@@ %0\\@\ Q)'*‘\& %ﬁ&
«25}0 \\\% Y&%
.Qooe
BN
QP B Min ®Kvinnor

Forvarvsgraden okar med utbildningsnivan
Generellt okar forvéirvsgraden med utbildningsnivan. Detta forklaras bland annat av

att utbytbarheten okar ju hogre utbildning man har, det vill sdga man kan littare ta ett
jobb med lagre krav &n tvirtom.

Precis samma monster rader for utrikesfodda, ju hogre utbildningsniva desto hogre
forvarvsgrad. For fodda i 6vriga Europa ar forvarvsgraden bland dem med
eftergymnasial utbildning endast 7 procentenheter ldgre jamfort med de som ar fodda
1 Sverige med motsvarande utbildningsniva. For fodda i 6vriga varlden ligger
forvarvsgraden for de med eftergymnasial utbildning kring 60 procent. Fér denna
grupp ar forvarvsgraden bland de med gymnasial utbildning som hogsta utbildning
nagot hogre. For fodda 1 6vriga véirlden tycks det ddrmed vara svart for de
vilutbildade att fullt ut dra nytta av sin utbildning. Aterigen &r det troligt att pa grund
av att denna grupp till stor del utgors av relativt nyinvandrade personer har denna
grupp dnnu inte hunnit etablera sig pa Orebro lins arbetsmarknad.

Sarskilt 1&g &ér forvarvsgraden bland de utrikesfodda med férgymnasial utbildning
som hogsta utbildning. Endast ca 50 procent av de som &r fodda i1 6vriga Europa med
denna utbildningsniva forvirvsarbetar. Bland de som é&r fodda i 6vriga virlden ar
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forvéirvsgraden bland de med férgymnasial utbildning endast 37 procent. Som
redovisades ovan innebér forgymnasial utbildning for utrikesfodda inte nddvéandigtvis
9-arig grundskola vilket i princip uteslutande ar fallet for de som &r fodda i Sverige.
Detta underlattar inte etableringen for utrikesfodda med endast forgymnasial
utbildning som hogsta utbildning.

De som har det svarast att ta sig in pa arbetsmarknaden &r alltsa de med kort
utbildning. Detta géller oavsett fodelseregion. Notera att forvarvsgraden bland de som
ar fodda i Sverige och som har forgymnasial utbildning som hdgsta utbildning endast
uppgar till 63 procent. Den svenska arbetsmarknaden har ver tid blivit allt mer
kunskapsintensiv vilket innebir ett en genomford gymnasieutbildning ofta ses som ett
minimikrav for att kunna bli anstéllningsbar. Valdigt lite talar for att denna utveckling
kommer att brytas. Darmed bdr insatser som lyfter kompetensnivan till motsvarande
gymnasieniva prioriteras for att mojliggora 6kad anstillningsbarhet och darmed hogre
forvérvsgrader for de med kort utbildning. Detta géller oavsett fodelseregion.

Figur 15: Forvirvsgrad efter utbildningsniva per fodelseregion, dar 2017
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Studeras forvérvsgraden efter utbildningsniva och fordelat p& kon framgér det att
forvarvsgraden generellt ar lagre for kvinnor &n for mén oavsett fodelseregion.
Sarskilt tydlig ér skillnaden i forvarvsgrad mellan mén och kvinnor f6r de med
forgymnasial utbildning som hdgsta utbildning. Inom denna utbildningsgrupp &r
forvarvsgraden betydligt hogre for mén én for kvinnor inom samtliga fodelseregioner.
Den enda grupp dér kvinnor har en hogre forvarvsgrad d4n mén ar for de som ar fodda
1 Sverige och som har en eftergymnasialutbildning.
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Figur 16: Forvirvsgrad efter utbildningsnivd per fodelseregion och kén, dar 2017
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Att forvarvsgraden okar med utbildningsnivén dr dven tydligt bland de tio storsta
invandringslinderna i Orebro lin. For de europeiska invandringslinderna ar
forvirvsgraderna for gymnasialt och eftergymnasialt utbildade relativt ndra
forvarvsgraden for de som ar fodda i Sverige. For samtliga dessa invandringslander ar
forvirvgraden bland de med gymnasial eller eftergymnasial utbildning betydligt
hogre dn forvarvsgraden bland de med férgymnasial utbildning som hogsta
utbildning.
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Figur 17: Forvérvsgrad efter utbildningsniva for de tio storsta invandringsldnderna i

Orebro ldn, 2017
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Tid i landet kritisk faktor for anknytning till arbetsmarknaden
Att utrikesfodda och sirskilt utomeuropeiskt fodda har en mycket liagre grad av

sysselséttning och oftare ar arbetslosa dn svenskfodda ar ett generellt monster i hela
riket. En forklaring till skillnaderna ar vistelsetiden i landet. Ju léngre tid en utrikes
fodd har varit boende i landet, desto storre dr sannolikheten for att man har ett arbete.

Institutet for Arbetsmarknads- och utbildningspolitiska utvardering (IFAU), menar att
savil inkomst som sysselsittning dkar bland de som fatt uppehallstillstdnd i Sverige, i
takt med ldngden pa vistelsen i landet. Daremot tycks dkningen efter en tid
stabiliseras pa en niva som &r lagre dn for svenskfodda. Efter 15-20 ar i Sverige,
menar man, att utrikesfoddas inkomst och sysselséttning fortfarande &r klart ldgre dn
for de som ar fodda i Sverige.

Figuren nedan visar att cirka 60 procent av de utomeuropeiska invandrare som kom
till l&net under 1990-talet och fram till 2005 var i arbete ar 2017. Dérefter sjunker
sysselséttningsgraden, och bland de nyligen anldnda var endast nio procent i arbete.
Tid i landet &r alltsa en kritisk variabel for invandrares anknytning till
arbetsmarknaden. Men, precis som IFAU:s resultat visar, ér sysselséttningsgraden for
dem som bott lénge i Sverige pa en légre nivd jamfort med de som &r fodda i Sverige.

I figuren nedan framgér dven att det finns en skillnad i arbetsmarknads-integration
mellan utomeuropeiskt fédda mén och kvinnor. En betydligt 14gre andel av kvinnorna
an minnen dr helarsanstillda under de forsta aren men efter drygt tio &r ar det en
storre andel bland dessa kvinnor som &r helarsanstillda &n ménnen.
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Figur 18: Andel heldrsanstillda av utomeuropeiskt fodda (20-64 dr) i Orebro lin dr
2017, fordelade pa grupper utifrin ankomstperiod
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Faktaruta: Forvarvsgraden 6kar med tiden i Sverige

Forvérvsgraderna for utrikesfodda 6kar med vistelsetiden 1 Sverige. |
figuren nedan redovisas forvérvsgraden ar 2017 for utrikesfodda i vriga
Europa och 6vriga virlden fordelat efter invandringsar. Forvarvsgraden
for dessa grupper 6kar markant under de forsta tio &ren efter att man
invandrat. Dérefter okar forvérvsgraden i lagre takt. Bland de som
invandrat pa 1990-talet eller tidigare &r forvarvsgraderna i genomsnitt
hogre dn 70 procent for sévil fodda 1 dvriga Europa som &vriga vérlden.
Det ar stor skillnad i forvarvsgrad beroende pé fodelseregion for de som
invandrat under den senaste 10—13 &ren. Denna skillnad aterspeglar att de
som dr fodda i 6vriga vérlden har det tuffare att etablera sig pa
arbetsmarknaden i Orebro lin jaimfort med de som #r fodda i dvriga
Europa.

Forvirvsgrad ar 2017 efter invandringsdr
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| vilka branscher ar de utrikesfodda sysselsatta?
I detta avsnitt beskrivs de utrikesfoddas arbetsmarknad i Orebro ldn utifran i vilka

branscher de dr sysselsatta. Till skillnad fran i 6vriga delar av rapporten, dir
befolkningen och den sysselsatta nattbefolkningen star i centrum, ar det i detta avsnitt
specifikt den sysselsatta dagbefolkningen som hér studeras.

I figuren nedan redovisas sysselsittningen fordelat pa bransch och fodelseregion. Av
figuren framgér att de storsta branscherna i lanet 4r Vard och omsorg, Tillverkning,
Handel samt Utbildning. Dessa branscher tillsammans med Foretagsservice samt
Hotell och restaurang ar dven de branscher i vilka flest utrikesfodda &r sysselsatta.

Figur 19: Branschstruktur i Orebro liin, sysselsatta fordelat pa bransch och
fodelseregion, dar 2017
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I Figur 20 har de sysselsatta dven fordelats pa kon. Liknade kdnsstereotypa
arbetsmarknadsmonster dr tydliga for sévél de som ér fodda i Sverige som de som &r
utrikesfodda. Branschen Hotell och restaurang sticker dock ut. Bland de som ar fodda
i Sverige och som arbetar i denna bransch &r en majoritet kvinnor medan det omvénda
giller for de som édr utrikesfodda.
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Figur 20: Branschstruktur i Orebro liin, sysselsatta fordelat pa fodda i Sverige och
utrikesfodda och kon, ar 2017
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14 procent av de sysselsatta pa lénets arbetsmarknad &r utrikesfodda, vilket illustreras
av linjen i figuren nedan. Storst andel utrikesfodda bland de sysselsatta uppvisar
branschen Hotell och restaurang. I denna bransch &r drygt var tredje sysselsatt fodd
utanfor Sverige.

Figur 21: Utrikesfodda som andel av totalt antal sysselsatta per bransch, ar 2017
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Faktaruta: Hotell och restaurang samt Byggverksamhet ar
instegsbranscher for nyanlanda
Fungerar négra branscher som instegsbranscher for nyanlénda? Genom
att jimfora branschstrukturen ar 2017 for nyanlénda, i detta fall de som
invandrat under perioden 2015-2017, med branschstrukturen med &vriga
utrikesfodda framkommer att framférallt tva branscher har en betydligt
hogre andel nyanlédnda sysselsatta jaimfort med andelen sysselsatta som
invandrat fore ar 2015. Dessa branscherna ar hotell och restaurang samt
byggverksamhet. Inom hotell och restaurang var hela 14 procent av de
nyanlidnda sysselsatta jamfort med endast 6 procent for de som invandrat
fore ar 2015. Motsvarande andelar for byggverksamhet var 8 respektive 4
procent. Branschen Vard och omsorg ér den bransch som sysselsatter
hogst andel nyanldnda och dven om den andelen &r betydligt ldgre dn
bland de som invandrat fore &r 2015 far d&ven denna bransch anses vara
valdigt viktig for nyanldndas etablering pa arbetsmarknaden i lanet.

Branschstruktur ar 2017 efter invandringsar
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Andra branscher som uppvisar en hogre andel sysselsatta av utrikesfodda dn
genomsnittet dr Foretagsservice, Véard och omsorg, Kultur, noje och fritid, Transport
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och magasinering samt Annan serviceverksamhet. Léagsta andel utrikesfodda bland de
sysselsatta uppvisar branscherna Jordbruk, jakt och skogsbruk, Utvinning av mineral,
Forsorjning av el, gas, virme och kyla samt Finans och forsidkringsverksamhet.

Vérd och omsorg &r den bransch i vilken flest utrikesfodda &r sysselsatta. Mer &n var
fjarde av alla sysselsatta bland utrikesfodda &r sysselsatta i denna bransch.
Branscherna tillverkning och utbildning &r ocksa vanliga branscher for utrikesfédda.
De sysselsitter bada 11 procent av de sysselsatta som dr utrikesfodda.

Figur 22: Sysselsdittning bland utrikesfodda fordelat per bransch, dar 2017
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Vanligaste yrken bland utrikesfodda
I tabellen nedan listas de vanligaste yrkena pé aggregerad niva rankat efter andelen

bland de som &r fodda i Sverige. Utrikesfodda ar relativt verrepresenterade bland
underskdterskor, skotare, vardare och personliga assistenter med flera samt
vardbitriaden. Detta dr yrken som normalt kréver kortare utbildning. Detta &r yrken
som &r vanligt féorekommande inom offentlig sektor vilket innebér att offentlig sektor
spelar en viktig roll for utrikesfoddas arbetsmarknadsintegration.

Samtidigt ar utrikesfodda relativt underrepresenterade bland larare och pedagoger,
ingenjorer och tekniker, IT-arkitekter, systemutvecklare och testledarare med flera
samt inom civilingenjorsyrken. Detta &r yrken som normalt kréver eftergymnasial

utbildning.
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Tabell 1: Vanligaste yrken (dagbefolkning) fordelat efter fodelseregion, dr 2017

Sverige Ovriga Europa Ovriga vérlden

Léarare och pedagoger 7,0% 5,0% 5,0%
Underskoterskor 4.4% 6,2% 7,6%
Skotare, vardare och personliga assistenter m.fl. 3,8% 4.6% 6,8%
Sjukskoterskor 3,0% 2,1% 1,3%
Ingenjorer och tekniker 2,4% 1,5% 1,0%
IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl. 1,6% 1,0% 0,5%
Civilingenjorsyrken 1,5% 1,1% 0,7%
Vardbitraden 1,3% 2,1% 4,8%
Tandskoterskor 0,3% 0,3% 0,2%
Arkitekter och lantmétare 0,1% 0,1% 0,1%

Matchning av utrikesfodda pa arbetsmarknaden
Forvarvsgraden visar hur stor andel av befolkningen, i detta fall i aldern 20—64 ar,
som forvérvsarbetar. Matchad forvarvsgrad ar ett matt som visar andelen anstéllda av
det totala antalet personer med utbildningen som forvérvsarbetar i ett yrke som
matchar deras utbildning. Om alla med en viss typ av utbildning som foérvarvsarbetar
gor det i ett yrke som matchar deras utbildning blir den matchade forvarvsgraden
samma som forvarvsgraden. Den matchade forvarvsgraden speglar i storre
utstrackning &n den vanliga forvirvsgraden i vilken mén det &r utbildningen som
efterfragas av arbetsgivarna, och inte enbart personerna som har dessa utbildningar.

I figuren nedan redovisas forviarvsgraden och den matchade forvarvsgraden efter
fodelseregion. Precis som for forviarvsgraden dr den matchade forvarvsgraden i
Orebro lin beroende pa fodelseregion. Hogst matchad forvirvsgrad finns bland de
som #r fodda i Sverige och ligst bland de som #r fodda i dvriga virlden. Ar man fodd
i Sverige ir den matchade forvirvsgraden i genomsnitt 55 procent i Orebro 1in. Det
innebdr att 55 procent av de som &r fodda i Sverige arbetar inom ett yrke som deras
utbildning matchar. Ar man diremot fodd i vriga Europa eller dvriga virlden uppgér
den matchade forvarvsgraden till 39 respektive 24 procent. Det innebér att en
betydligt lagre andel av de som ar fodda utanfor Sverige forvarvsarbetar inom ett yrke
som matchar deras utbildning. Det indikerar att de utrikesfodda i ldgre grad &n de som
dr fodda i Sverige arbetar inom ett yrke som de &r utbildade for. Detta &r véntat da
dessa personer har svart att verhuvudtaget finna ett jobb (jamfor med forvérvsgrad)
och dirmed i storre utstrickning &dr hinvisade till jobb som inte matchar deras
utbildning.
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Figur 23: Forvirvsgrad och matchad forvirvsgrad efter fodelseregion, dar 2017

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% .. N
Sverige Ovriga Europa Ovriga virlden Totalt
B Forvirvsgrad Matchad forvérvsgrad

Lagre matchning bland utrikesfodda
Mer intressant dn matchad forvarvsgrad ér att studera matchning (matchningsgrad).

Med matchning avses hur stor andel av de forvirvsarbetande med en specifik
utbildning som arbetar inom ett yrke som matchar deras utbildning.? Det ér positivt
om matchningen dr hog. Det innebdr att individer kan bidra med de kunskaper och
fardigheter som de forvarvat genom sin utbildning vilket leder till positiva effekter for
néringslivet da kompetenser anvinds i sin ritta omgivning. Men det innebér dven
positiva samhéllseffekter da de offentliga investeringar som &r forknippade med
utbildningssatsningar sannolikt utnyttjas mer effektivt.

3 Med matchning/matchningsgrad avses andelen forvérvsarbetande som arbetar i ett yrke som
stimmer val 6verens med sin utbildning (dér &mnesinriktningen stimmer helt med yrket och dar
utbildningsnivan helt matchar eller dr ldgre &n vad arbetet krdver) av totalt antal
forvirvsarbetande (20—64 ér). Att man kan rdaknas som matchad dven om ens utbildningsniva &r
lagre &n vad arbetet krdver beror pa att inte enbart formell kompetens avgér om man matchar
sitt yrke. Man kan forvdrva kunskaper genom yrkeserfarenhet som motsvarar formell
kompetens.
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Matchningen dr hogst bland de som &r fodda i Sverige. 71 procent av
forvarvsarbetande som dr fodda i Sverige arbetar inom ett yrke som matchar deras
utbildning. Ar man diremot fodd i dvriga Europa eller dvriga virlden ir det 66
respektive 64 procent av de forvéarvsarbetande som arbetar inom ett yrke som matchar
deras utbildning. Att matchningen &r lagre for utrikesfodda innebér att deras
humankapital inte nyttjas fullt ut pa Orebro lins arbetsmarknad. Det finns dirmed en
tillvaxtpotential genom att verka for att matchningen for denna grupp okar.

Figur 24: Matchning efter fodelseregion, ar 2017
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Det ar relativt liten skillnad pa matchningsgraden bland de sysselsatta fran nagot av
de tio vanligaste invandringslinderna i Orebro lin.

Figur 25: Matchning for de tio vanligaste invandringslinderna i Orebro liin, dr 2017
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Lagst matchning uppvisar de sysselsatta som &r fodda i Syrien. 57 procent av de
sysselsatta i Orebro lin som ir fodda i Syrien arbetar i ett yrke som matchar deras
utbildning.

Studeras matchningsgrad fordelat pa utbildningsniva* r matchningen hogre for de
som &r fodda i Sverige jamfort med utrikesfodda for de med gymnasial och
eftergymnasial utbildning.

Storst skillnad dr matchningsgraden for dem med eftergymnasial utbildning. Hela 83
procent av de forvérvsarbetande som &r fodda i Sverige och som har en
eftergymnasial utbildning arbetar inom ett yrke som matchar deras utbildning.
Motsvarande matchningsgrad for fodda i 6vriga Europa och 6vriga vérlden &r 72
respektive 60 procent. Av de forvirvsarbetande i Orebro lin som ir fodda i dvriga
vérlden och har en eftergymnasial utbildning arbetar ddrmed endast sex av tio
personer inom ett yrke som matchar deras utbildning. Det dr darmed tydligt att de
utrikesfodda med eftergymnasial utbildning har svért att f& full avkastning for sin
utbildning pa arbetsmarknaden. Har finns dock en skillnad mellan kénen.
Matchningsgraden bland de som ar fodda i 6vriga vérlden dr hogre for kvinnor
jamfort med ménnen (se bilaga 4).

Figur 26: Matchning per fodelseregion fordelat pa utbildningsnivd, dar 2017
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Nér matchningen for de forvéirvsarbetande frén de vanligaste invandringsldnderna i
Orebro lin studeras #r det nigra linder med 1dg matchningsgrad for eftergymnasialt
utbildade som sticker ut.

* 1 denna analys redovisas inte matchningsgraden for personer med hogst forgymnasial

utbildning. Skilet dr att det ar svart att tala om att ha en omatchad forgymnasial utbildning
eftersom det inte finns ndgon utbildningsniva som dr ldgre dn forgymnasial och det &r svért att
indela forgymnasiala utbildningar enligt &dmnesinriktning. SCB gor heller ingen
matchningsbeddmning for en stor andel av de med forgymnasial utbildning p.g.a. att
yrkesinriktningen ar alltfor specifik for att kunna kréva en &mnesinriktning.
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Framforallt géller detta for de som dr fodda i1 Eritrea men dven for de som fodda i
Syrien, Irak, Somalia och Afghanistan. Knappt en tredjedel av de som ar fodda i
Eritrea och som har en eftergymnasial utbildning arbetar inom ett yrke som matchar
deras utbildning. Den laga matchningsgraden for eftergymnasialt utbildade fran dessa
lander forklaras till stor del av att manga fran dessa ldnder ar nyanlidnda.

Figur 27: Matchning per utbildningsnivd for de tio vanligaste invandringslinderna

i Orebro liin, ar 2017
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
> > > X
¢ & & F P &S EE S
& & T ¢ SEEE Y
Q»éo Yi& \\fo
&
&
N

Gymnasial utbildning ~ ® Eftergymnasial utbildning

Avslutningsvis kan man dven studera hur stor andel av de forvérvsarbetande som
arbetar i ett yrke som de dr 6verutbildade for.” Arbetar utrikesfédda i hogre
utstrdckning i yrken som de dr dverutbildade f6r? Bland de som dr fodda i Sverige
arbetar endast 3 procent av de forvarvsarbetande 1 yrken som kraver lagre utbildnings-
nivé dn de innehar. Av de forvarvsarbetande som &r fodda i 6vriga Europa och ovriga
vérlden dr motsvarande andelar 8 respektive 11 procent. Ddrmed arbetar utrikesfodda
1 hogre utstrickning i yrken som kréver lagre utbildning 4n de har.

> Hir studeras endast utbildningsnivén och ingen hénsyn tas till utbildningsinriktningen.
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Inomregionala skillnader

Detta kapitel koncentrerar sig pa inomregionala skillnader i ldnet. Vilka kommuner
sticker ut avseende antal utrikesfodda i arbetsfor alder? Skiljer sig utbildningsniva,
sysselséttningsgrad och matchning mellan kommunerna for de utrikesfodda?

Skillnader avseende utrikesfodda bland kommunerna
Andelen utrikesfodda i arbetsfor alder som andel av total befolkning i 4ldern 20—64 ar

varierar relativt mycket mellan kommunerna i Orebro lin. Hogst andel hade &r 2018
Orebro, Hillefors och Ljusnarsbergs kommun. I dessa kommuner utgjorde de
utrikesfodda mer dn en femtedel av befolkningen i dldern 20—64 ar. I Lekeberg och
Askersund diaremot, utgjorde de utrikesfodda endast 8 respektive 10 procent av
befolkningen i arbetsfor alder. I samtliga kommuner utgér utrikesfodda fran Gvriga
véirlden en majoritet av de utrikesfodda i arbetsfor alder.

Figur 28: Befolkning 20-64 dar per kommun efter fodelseregion, dr 2018
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Hog andel nyanldanda i nagra kommuner
Lekeberg och Askersund som vid en jaimforelse med 6vriga kommuner i ldnet hade en

liten andel utrikesfodda har tillsammans med Héllefors och Ljusnarsberg en hog andel
nyanlidnda bland de utrikesfodda. I Lekeberg utgdr de nyanldnda, har matt som antalet
som invandrat under perioden 2015-2018, hela 40 procent av samtliga utrikesfédda i
kommunen. I sju av lénets tolv kommuner utgors néstan en tredjedel eller mer av de
utrikesfodda av nyanlinda. Kumla, Orebro och Karlskoga 4r de kommuner som har
lagst andel nyanldnda hos sin utrikesfodda befolkningen i arbetsfor alder.
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Figur 29: Nyanlinda som andel av utrikesfodda fordelat pa kommun, ar 2018
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Not: Med
nyanldnda avses de med invandringsér 2015-2018. Andelen avser nyanldnda i aldern 20—64 ar av utrikes
fodd befolkning i dldern 20—64 éar.

Utbildningsniva fordelat pa kommunniva
I figuren nedan redovisas befolkningens (20—64 &r) utbildningsniva pad kommunniva

for de som dr fodda i Sverige respektive utrikesfodda. Fran denna ar det tydligt att
andelen med forgymnasial utbildning som hogsta utbildning ar betydligt vanligare
forekommande bland utrikesfédda i samtliga kommuner.

Men det som ocksa &r tydligt fran figuren ar att andelen med eftergymnasial
utbildning generellt &r hogre bland utrikesfédda jaimfort med dem som &r fodda i
Sverige. Endast i Orebro och Karlskoga kommun ir andelen med eftergymnasial
utbildning hogre bland de som &r fodda i Sverige jamfort med de som ar utrikesfodda.
I samtliga 6vriga kommuner dr andelen med eftergymnasial utbildning densamma
eller hogre bland utrikesfodda. I Ljusnarsberg, Askersund och Laxa kommun &r
andelen med eftergymnasial utbildning betydligt hogre bland de utrikesfodda jamfort
med de som dr fodda i Sverige. Dértill tenderar kvinnor att, i hogre utstriackning én
main, ha forvarvat en eftergymnasial utbildning. Tendensen ar tydligare f6r personer
fodda i Sverige men bestér dven for utrikesfodda (se bilaga 3).
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Figur 30: Befolkningens (20—64 dr) utbildningsnivd per kommun, dr 2017
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Branschstruktur och relativt utbud av utrikes fodd arbetskraft
I bilaga 2 redovisas antalet sysselsatta per bransch fordelat pa fodelseregion for

respektive kommun. I de flesta kommuner dr Tillverkningsindustrin, Utbildning, Vard
och omsorg samt Handel de stdrsta branscherna. Aven branschen Byggverksamhet ér
en relativt stor bransch i de flesta kommuner. Det dr dessa branscher som pa lansniva
sysselsétter flest med utrikes bakgrund. Darmed har kommunerna dverlag en
branschstruktur som pé ldnsniva uppvisar god mottagningskapacitet for utrikes fodd

arbetskraft.
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Genom att sétta antalet utrikesfodda i arbetsfor alder i relation till den sysselsatta
dagbefolkningen i respektive kommun fir man ett métt som beskriver relativt utbud
av utrikes fodd arbetskraft p& den lokala arbetsmarknaden. I Ljusnarsberg, Degerfors
och Hillefors &r denna andel narmare 30 procent eller hogre. Det innebér att i dessa
kommuner utgdr den utrikesfodda befolkningen i arbetsfor alder nistan en tredjedel
av det totala antalet arbetsplatser i kommunen. Om man bortser frén pendling sa
innebér detta att konkurrensen for att etablera sig pa den lokala arbetsmarknaden i
nagon av dessa kommuner ar betydligt hogre dn i exempelvis Askersund och
Lekeberg dér antalet utrikesfodda i arbetsfor alder i relation till kommunens
sysselsatta dagbefolkning endast uppgar till 11 respektive 13 procent. Det ar alltsa ett
betydligt hogre tryck av utrikesfédda som vill etablera sig pd arbetsmarknaden i de
kommuner dér utrikesfédda som andel av den lokala arbetsmarknadens storlek ar hog.

Figur 31: Antalet utrikesfodda (20—64 dr) i befolkningen som andel av den lokala
(kommunala) arbetsmarknadens storlek, ar 2017
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Skillnader i etablering for utrikesfodda mellan
kommunerna

Det ar relativt stora skillnader i forvarvsgrader mellan kommunerna i Orebro l4n. |
Lekebergs kommun uppgar forvirvsgraden till hela 85 procent. Aven i Kumla,
Askersund och Nora ér forvérvsgraderna hoga. I Ljusnarsberg ddremot ér den totala
forvarvsgraden relativt 1dg, 69 procent. I figuren nedan redovisas den genomsnittliga
forvarvsgraden (svarta romben) samt forvérvsgrad uppdelat pa fodelseregion for
kommunerna i Orebro lin. Férvirvsgraden for fodda i 6vriga Europa varierar mellan
79 procent i Lekeberg och 57 procent i Ljusnarsberg. For fodda i 6vriga vérlden
varierar forvéirvsgraden mellan 59 procent i Kumla och 30 procent i Hillefors.
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Figur 32: Forvirvsgrad per kommun fordelat pd fodelseregion, dr 2017
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Genom att studera hur stor skillnaden &r mellan férvérvsgraden for de som ér fodda i
Sverige och forvérvsgraden for de som ér for fodda 1 6vriga Europa respektive vriga
vérlden 1 varje kommun och jimfora det med den genomsnittliga skillnaden for
samtliga kommuner i lénet ges en indikation pa hur vil de utrikesfodda har lyckats
etablera sig pa arbetsmarknaden i respektive kommun.

Skillnaden i forvédrvsgrad mellan de som &r fodda i Sverige och de som &r fodda i
ovriga Europa uppgér i genomsnitt till 14 procentenheter for Orebro lins kommuner.
Det innebér att forvirvsgraden i genomsnitt &r 14 procentenheter hogre bland de som
ar fodda i Sverige jamfort med de som &r fodda i 6vriga Europa. Hér framstar
Lekeberg, Nora och Kumla kommun som relativt framgéngsrika da differensen endast
uppgér till mellan 8 och 10 procentenheter. I Ljusnarsberg, Laxa och i viss man
Degerfors kommun ér etableringen pé arbetsmarknaden bland de som é&r fodda i
ovriga Europa lagre &n genomsnittligt i ldnet. I dessa kommuner &r skillnaden i
forviarvsgrad mellan de som &r fédda i Sverige och de som &r fodda i 6vriga Europa
mellan 16 och 20 procentenheter.
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Figur 33: Skillnad i forvirvsgrad mellan fodda i Sverige och fodda i évriga Europa
fordelat pa kommun, dr 2017
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Skillnaden i forvérvsgrad mellan de som &r fodda i Sverige och de som dr fodda i
ovriga virlden uppgar i genomsnitt till 39 procentenheter i Orebro lin. Det innebir att
forvarvsgraden i genomsnitt dr 39 procentenheter hdgre bland de som fodda i Sverige
jimfort med de som ir fodda i vriga virlden. Hér framstar Kumla, Orebro och
Hallsbergs kommun som relativt framgangsrika da differensen ar betydligt lagre,
nadmligen 27 respektive 33 procentenheter. I Degerfors och Héllefors ér skillnaden i
forvarvsgrader mellan de som &r fodda i Sverige och de som é&r fodda i 6vriga vérlden
47 respektive 51 procentenheter, vilket dr betydligt storre &n genomsnittet for
kommunerna i Orebro 1in pa 39 procentenheter. Aven i Askersund och Ljusnarsberg
ar skillnaden hog.

Figur 34: Skillnad i forvirvsgrad mellan fodda i Sverige och fodda i ovriga viirlden
fordelat pa kommun, ar 2017
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Gemensamt for kommuner med god respektive svag etablering
Det finns vissa gemensamma faktorer bland de kommuner som uppvisar en relativt

lanet bittre respektive sdmre etablering av utrikesfédda pa arbetsmarknaden och da
sérskilt betrdffande fodda i 6vriga vérlden.

I figuren ovan konstateras att Héllefors, Degerfors, Askersund och Ljusnarsberg
uppvisar en sdmre etablering pd arbetsmarknaden av fodda i1 6vriga virlden jAmfort
med genomsnittet i linet. Gemensamt for tre av dessa kommuner &r att antalet
nyanlidnda som andel av utrikesfodda dr hog (géller for Héllefors, Askersund och
Ljusnarsberg). Aven antalet utrikesfodda i &ldern 20—64 &r som andel av den lokala
arbetsmarknaden (se Figur 31 ovan) dr hog i Hillefors, Degerfors och Ljusnarsberg. |
Askersund dr ddremot denna andel lag.

I de kommuner som uppvisar en béttre etablering av fodda i 6vriga vérlden relativt
ldnet, Kumla, Orebro och Hallsberg, dr framforallt antalet nyanlénda som andel av
utrikesfodda lag. Utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden ar starkt beroende av
vistelsetid i Sverige och dérfor paverkar troligen den laga andelen nyanldnda
etableringsgraden for utrikesfodda i dessa kommuner.

SKL har utvecklat en modell {or att forenkla jadmforelser mellan kommuner och
flyktingars forvarvsfrekvens. Enligt denna modell underpresterar sex av ldnets
kommuner gentemot sina forutséttningar. Dessa kommuner har en
arbetsmarknadsetablering bland flyktingar som ligger under forvintat virde. Ovriga
lanets kommuner ligger nira det forvintade vérdet och presterar ddrmed enligt sina
forutsattningar. Se Faktaruta nedan for fordjupning om detta.

Matchning

Med matchning avses hur stor andel av de forvirvsarbetande som arbetar inom ett
yrke som deras utbildning matchar. Det &r relativt liten skillnad i matchning mellan
kommunerna i linet pa aggregerad niva. Den varierar mellan 73 procent i Orebro och
64 procent i Lindesberg. Studeras matchningen for de som ar fodda i 6vriga Europa
och dvriga virlden ar dock skillnaderna storre.

I Hillefors och Orebro &r matchningsgraden for de som #r fodda i vriga Europa, 72
respektive 69 procent, medan den ar betydligt ldgre i Ljusnarsberg och Laxa, 57
procent. For fodda i Gvriga varlden varierar matchningsgraden fran 67 procent i
Orebro och Lekeberg till 51 procent i Hillefors och 49 procent i Ljusnarsberg.

Hallefors kommun sticker ut med en i jaimforelse med 6vriga kommuner hog
matchning for fodda i Gvriga Europa samtidigt som matchningen for fodda i dvriga
vérlden dr 1&g jamfort med Gvriga kommuner.
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Figur 35: Matchning per kommun fordelat pd fodelseregion, dar 2017
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Faktaruta: Hur val lyckas kommunerna integrera flyktingar
pa arbetsmarknaden enligt SKL:s modell

SKL har utvecklat en modell {or att forenkla jamforelse mellan
kommuner och flyktingars forvirvsfrekvens. Genom att ldgga in faktorer
som utbildningsniva, flyktingars vistelsetid och arbetsloshet bland inrikes
fodda i respektive kommun far man fram ett virde for “forvantad
forvarvsfrekvens” for flyktingar eller anhoriga till flyktingar.

SKL:s modell for forviintad forvirvsfrekvens

Kiélla: Nyckeltal med integration 1 fokus, SKL (2017)

Virdet tar alltsd hinsyn till varje kommuns unika situation. En kommun
med hog arbetsldshet samt med manga nyanlédnda med kort vistelsetid
och lag utbildningsbakgrund fér, till exempel, ett lagre forvintat virde
jamfort med kommuner med mer gynnsamma fOrutséttningar.

Forenklat kan man siga att det forvantade vardet gor det mojligt att
jamfora andelen forvérvsarbetande i flyktinggruppen i sin egen kommun
med andra kommuner, om de skulle haft liknande forutséttningar.
Modellen forklarar enligt SKL cirka 70 procent av variationen i
forvirvsfrekvens mellan kommunerna. Det innebér att 30 procent av
skillnaderna paverkas av andra faktorer, till exempel skillnader i
arbetssétt och insatser men ocksa andra bakgrundsfaktorer som inte
fdngas upp i modellen.

Med hjdlp av denna modell kan den forvéntade forvirvsfrekvensen for
flyktingar som beréknas enligt ovan jimforas med den faktiska
forvarvsfrekvensen for flyktingar. Darmed ar det mojligt att se om en
kommun utifran sina forutsittningar 6ver- eller underpresterar avseende
flyktingars integration pa arbetsmarknaden.
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Faktaruta: Hur val lyckas kommunerna integrera flyktingar
pa arbetsmarknaden enligt SKL:s modell, forts.

I figurerna nedan redovisas forvéintad och faktisk forvarvsfrekvens samt
avvikelsen fran forvintad forvarvsfrekvens for flyktingar i kommunerna i
Orebro lin for ar 2017.

Enligt SKL:s modell underpresterar sex av ldnets kommuner (rdda
staplar) gentemot sina forutsittningar. Dessa kommuner har en
arbetsmarknadsetablering i flyktinggruppen som ligger under forvantat
virde. Ovriga linets kommuner ligger nira det forvintade virdet och
presterar ddrmed enligt sina forutséttningar.

Forvintad forvirvsgrad for flyktingar, ar 2017
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Avwvikelse fran forvintad forvirvsgrad for flyktingar, ar 2017
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Avslutande kommentar

Okad integration/etablering bidrar till tillvaxt
Att 6ka utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden bidrar till 6kad tillvaxt. En 6kad

etablering innebdr att fler kommer i produktivt arbete och att fler far inkomster vilket
oOkar efterfragan pa varor och tjanster vilket dr positivt for regionens ekonomiska
utveckling.

I dag #r forvirvsgraden bland utrikesfodda i Orebro l4n endast 58 procent. Ligst dr
forvirvsgraden bland dem som ér fodda i Gvriga virlden. Av dessa ér det endast
hélften som forvérvsarbetar. I grunden handlar det om ett resurssloseri att
etableringen pé arbetsmarknaden for utrikesfodda inte fungerar bittre.

Gynnsam befolkningsstruktur bland utrikesfédda
Befolkningsstrukturen &r gynnsam bland utrikesfédda med en stor andel i arbetsfor

alder vilka darmed utgor ett komplement till den totala befolkningsstrukturen som
domineras av manga dldre. Med 6kande kompetensforsorjningsproblem pa Orebro
lans arbetsmarknad utgor de utrikesfodda dédrmed en potential for att motverka
framtida kompetensbrister.

En utbildningsutmaning...
Forvarvsgraderna ar lagst for de med endast forgymnasial utbildning. Idag &r en

gymnasieutbildning ofta ett minimikrav for att kunna bli anstdllningsbar. Mer &n en
fjardedel av de utrikesfodda i aldern 20—64 ér har endast forgymnasial utbildning.
Studeras de som ar fodda i 6vriga vérlden saknar drygt 30 procent en
gymnasieutbildning. Sarskilda utbildningssatsningar for utrikesfédda och i synnerhet
for de som ar fodda i vriga vérlden r ett viktigt framtida insatsomréde. Detta for att
lyfta de utrikesfoddas kompetens sa att en storre andel kan kvalificera sig som
anstéillningsbara”.

...och en matchningsutmaning
Det ar ocksé viktigt att komma ihég att en stor andel av de utrikesfodda har en

eftergymnasial utbildning. For denna grupp ér forvirvsgraderna relativt hoga (68
procent) men fortfarande betydligt 1agre jamfort med de som ar fodda i Sverige (87
procent). Insatser for att den kompetens som utrikesfodda med eftergymnasial
utbildning bittre anvénds ar ddrmed ocksé viktiga. Detta illustreras bland annat i att
matchnings-graden ar ldgre bland gymnasialt och eftergymnasialt utbildade
utrikesfodda. Att matchningen ér ldgre for utrikesfodda innebér att deras
humankapital inte nyttjas fullt ut pa Orebro lins arbetsmarknad. Det finns dirmed en
tillvaxtpotential genom att verka for att matchningen for denna grupp okar.

Insatser for att snabba pa nyanldandas etablering
Nyanlénda dr en grupp som har sdrskilt svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Detta géller generellt och i rapporten har det framkommit att s& ocksé ar fallet i
Orebro lin specifikt. Etableringstiden ir lingre for de som #r fodda i dvriga virlden
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jamfort med fodda i 6vriga Europa. Insatser for att paskynda nyanlidndas etablering &r
ett véldigt viktigt insatsomréade. Detta ger vinster, sociala och ekonomiska, for savél
individen som samhéllet.

Lardomar fran framgangsrika branscher
Branscherna Hotell och restaurang samt Byggverksamhet &r tvd branscher som

fungerar som instegsbranscher for nyanlénda. Tillsammans med branschen Vard och
omsorg som sysselsitter flest nyanldnda 4r dessa branscher alla goda exempel pa att
tillvarata de nyanldndas kompetens. Vilka lardomar gar att dra fran dessa branschers
arbete med att rekrytera nyanlénda? Vad kan andra branscher léra sig av dessa?

Kommunala skillnader och utmaningar — vilka ar lardomarna?
Det finns olika forutsittningar i kommunerna for etablering av utrikesfodda pa

arbetsmarknaden. Dels skiljer sig branschstrukturen at mellan kommunerna och dels
varierar antalet utrikesfodda 1 relation till den lokala arbetsmarknaden mellan olika
kommuner.

De kommuner som relativt genomsnittet i 1dnet presterar sémre avseende etablering
av fodda i 6vriga vérlden har ett stort antal nyanlédnda som andel av utrikesfodda.
Dessutom ir antalet utrikesfodda som andel av den lokala arbetsmarknaden relativt
hog i dessa kommuner.

Bland de kommuner som relativt ldnet presterar béttre avseende etablering av fodda i
Ovriga vérlden ar ddremot antalet nyanldnda som andel av utrikesfodda relativt lagre.

SKL har tagit fram en modell som beréknar forvintad forvarvsfrekvens for flyktingar
och jamfor med faktisk forvarvsfrekvens. Med hjilp av denna modell dr det mojligt
att identifiera vilka kommuner som utifran sina forutsittningar 6verpresterar. Vad &r
det kommunerna som Overpresterar gor? Gar det att identifiera vilka deras faktorer till
framgéng ar och implementera i 6vriga kommuner?
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Bilaga 1: Befolkningspyramider pa kommunniva, ar 2018

Alder

Alder

100+
95-99
90-95
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

100+
95-99
90-95
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

Befolkningspyramid Lekeberg, total befolkning

|
Mén Kvinnor
400
Befolkningspyramid Lekeberg, utrikesfodda
Main Kvinnor
30

281 (310Q)
A 7

48 (70)

Region Orebro 1&n



Befolkningspyramid Lax4, total befolkning
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Befolkningspyramid Degerfors, total befolkning
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Befolkningspyramid Haéllefors, total befolkning
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Befolkningspyramid Orebro, total befolkning
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Befolkningspyramid Kumla, total befolkning
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Befolkningspyramid Karlskoga, total befolkning
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Befolkningspyramid Nora, total befolkning
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Befolkningspyramid Lindesberg, total befolkning
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Bilaga 2: Sysselsatta fordelat pa bransch och
fodelseregion, ar 2017
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Branschstruktur Lindesberg
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Branschstruktur Karlskoga
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Branschstruktur Kumla
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Branschstruktur Laxa

A Jordbruk, jakt och skogsbruk — m—"
B Utvinning av mineral
C Tillverkning
D Forsorjning av el, gas, virme och kyla
E Vattenforsorjning
F Byggverksamhet
G Handel
H Transport och magasinering
1 Hotell och restaurang
J Informations- och kommunikation
K Finans- och forsakringsverksamhet
L Fastighetsverksamhet
M Avancerade foretagstjanster
N Foretagsservice
O Offentlig forvaltning och forsvar
P Utbildning
Q Vard och omsorg
R Kultur, ngje och fritid
S Annan serviceverksamhet
0 Okénd

(e

100 200 300 400 500 600 700 800 900

mSverige ™ Ovriga Europa  ®Ovriga virlden

Branschstruktur Héllefors
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Branschstruktur Hallsberg
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BILAGA 3: Utbildningsniva, kommunvis — fordelat pa
kon och fodelsebakgrund, ar 2017

Fodda 1 Sverige, méin

Orebro
Karlskoga
Kumla
Nora
Lekeberg
Hallsberg
Lindesberg
Hallefors
Askersund
Degerfors

Laxa

Ljusnarsberg

S
X

20% 40% 60% 80%

_.
=
S
X

B Eftergymnasial utbildning ® Gymnasial utbildning

= Férgymnasial utbildning  ® Uppgift saknas

Fodda i1 Sverige, kvinnor

Orebro
Lekeberg
Nora
Kumla
Karlskoga
Lindesberg
Hallsberg
Askersund
Degerfors
Hallefors

Laxa

Ljusnarsberg

S
X

20% 40% 60% 80%

_.
o
=
=

m Eftergymnasial utbildning ® Gymnasial utbildning

® Forgymnasial utbildning  ® Uppgift saknas

290 (310)
66 (70) Region Orebro &n




Ljusnarsberg
Nora
Lekeberg
Orebro
Askersund
Laxa
Lindesberg
Hallsberg
Kumla
Karlskoga
Degerfors
Hallefors

Nora
Askersund
Orebro
Lekeberg
Kumla
Ljusnarsberg
Laxa
Hallsberg
Lindesberg
Degerfors
Karlskoga
Hallefors

=
X

=
=X

Utrikesfodda, méan

I
I =
I I ——
[ .
. .
. .
I ===
I ==
I =
.
. .
[
20% 40% 60% 80%
m Eftergymnasial utbildning ® Gymnasial utbildning
® Forgymnasial utbildning  ® Uppgift saknas
Utrikesfodda, kvinnor
.
. .
I =
I ==
L
0 .
. .
| .
I ==
I =
I =
I 4 =s
20% 40% 60% 80% 100%

B Eftergymnasial utbildning ® Gymnasial utbildning

® Férgymnasial utbildning ™ Uppgift saknas

300(310Q)
A 7

H
o
Oc
X

Region Orebro l&n

67 (70)



BILAGA 4: Matchning efter kon, fodelsebakgrund och
utbildningsniva, ar 2017

Matchning - mén/fodelsevérlsdel
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For vidare information:

Fredrik Jonsson, utvecklingsledare
019 - 602 63 26
fredrik.jonsson2@regionorebrolan.se

Maria Svensson Hallberg, utvecklingsledare
019 - 602 63 75

maria.svensson-hallberg@regionorebrolan.se
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Protokoll

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-01-28

§ 7 Tidsplan verksamhetsplan med budget 2021 och
uppfoljning 2020

Diarienummer: 19RS9855

Sammanfattning
Forslag till tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021 och uppf6ljning 2020.

Tidsplanen for verksamhetsplan med budget 2021 ska skapa forutséttning for en tydlig och
transparent process att ta fram verksamhetsplan med budget for kommande verksamhetsar.
Arbetet har startat med ett omvarldsseminarium i samband med regionstyrelsens
sammantrdde i december 2019. Det utgor en del i underlag till férutséattningar for
verksamhetsplan med budget som beslutas i regionstyrelsen i februari. Férutsattningarna
kompletteras enligt regeringens varproposition och ny skatteunderlagsprognos i maj. Efter
politisk beredning fattas beslut om verksamhetsplan med budget vid regionstyrelsens
sammantrdade i maj och regionfullmaktiges sammantréde i juni. Tidsplanen &r forandrad med
beslut i fullmaktige i juni istallet for som tidigare ar med beslut i november. Tidsplanen &r
anpassad efter nya forutséttningar med den politiska organisationen med fler namnder fran
och med 2019.

Namndernas verksamhetsplaner ska beslutas i september. Tidigare ar har namndernas
verksamhetsplaner beslutats forst i januari/februari innevarande verksamhetsar.
Namndernas verksamhetsplaner ska presenteras vid ett seminarium i oktober for att
sékerstélla regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Tidsplanen innehaller ocksa beskrivning av uppfoljning av verksamhetsplan med budget
under 2020. Det avser uppfoljning av helar 2019 och uppfoljning i form av periodrapporter,
delarsrapport och uppféljning av helar avseende ar 2020. Tidsplanen ar forandrad med en
delarsrapport per 31 juli istallet for som tidigare ar med delarsrapporter per 30 april och 31
augusti. Férandringen &r gjord mot bakgrund av regiondvergripande kostnadsreducerande
atgarder inom ledning och styrning, administration och andra stodverksamheter.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, tidsplan for verksamhetsplan med
budget 2021 och uppfdljning 2020
e Tidsplan verksamhetsplan med budget 2021 och uppféljning 2020

Beslut
Regionstyrelsen beslutar

att faststalla Region Orebro lans tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021 och
uppfoljning 2020.

Skickas till
Samtliga ndmnder och forvaltningar

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 3042310) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Rapport
um: 2020-01-14

Tidsplan
verksamhetsplan med
budget 2021 och

uppfoljning 2020

Regionstyrelsen 28 januari 2020



1. Inledning

Tidsplanen for verksamhetsplan med budget 2021 ska skapa forutsittningar for en
tydlig och transparent process for att ta fram verksamhetsplan med budget for
kommande verksamhetsar. Arbetet har startat med ett omvérldsseminarium i samband
med regionstyrelsens sammantriade i december 2019. Det utgor en del i underlaget till
forutsittningar for verksamhetsplan med budget som beslutas i regionstyrelsen i
februari. Forutséttningarna kompletteras enligt regeringens véarproposition och ny
skatteunderlagsprognos i maj. Efter politisk beredning fattas beslut om Region Orebro
léns verksamhetsplan med budget vid regionstyrelsens sammantride i maj och
regionfullméktiges sammantrade i juni. Tidsplanen &r fordndrad med beslut i
fullmiktige 1 juni istillet for som tidigare &r med beslut i november. Tidsplanen &r
anpassad efter nya forutsittningar med den politiska organisationen med fler nimnder
frén och med 2019.

Némndernas verksamhetsplaner ska beslutas i september. Tidigare &r har nimndernas
verksamhetsplaner beslutats forst i januari/februari innevarande verksamhetsér.
Néamndernas verksamhetsplaner ska presenteras vid ett seminarium i oktober for att
sdkerstélla regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Tidsplanen innehéller ocksa beskrivning av uppfoljning av verksamhetsplan med
budget under 2020. Det avser uppfoljning av helar 2019 och uppf6ljning i form av
periodrapporter, delarsrapport och uppfoljning av helér avseende ar 2020. Tidsplanen
ar forandrad med en deldrsrapport per 31 juli istillet for som tidigare ar med
delarsrapporter per 30 april och 31 augusti. Férindringen &r gjord mot bakgrund av
regiondvergripande kostnadsreducerande atgirder inom ledning och styrning,
administration och andra stodverksamheter.

2. Tidsplan verksamhetsplan med budget
2021 och uppfoljning 2020

Politiskt organ/ | Beslut/aktivitet/dokument
datum

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsens omvérldsseminarium.

17 december 2019 | Presentation av omvérldsrapport med trender och hur dessa
paverkar verksamhetens forutsittningar, konsekvenser och
strategiska vigvalsfragor.
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Politiskt organ/ | Beslut/aktivitet/dokument

datum

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsen beslutar om tidsplan for verksamhetsplan 2021

28 januari och uppfoljning 2020.

Regionstyrelsens | Regionstyrelsens arbetsutskott bereder forslag till

arbetsutskott/ “Forutséttningar for verksamhetsplan med budget 2021-2023”,

12 februari enligt nedan.

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsen beslutar om “Forutsittningar for

27 februari verksamhetsplan med budget 2021-2023.
Forutsittningarna innehaller sammanfattande slutsatser fran
omvérldsrapporten samt en preliminér ekonomisk kalkyl for
perioden 2021-2023 inklusive prelimindr investeringsbudget.
Underlag enligt SKR:s skatteunderlagsprognos i februari och
landstingsprisindex.

Néamnderna/ Néamnderna beslutar nimndens “verksamhetsberéttelse 2019”.

februari

Regionstyrelsens | Regionstyrelsens arbetsutskott bereder "Region Orebro liins

arbetsutskott/ arsredovisning 2019”.

24 mars

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsen beslutar ”Regionstyrelsens

30 mars verksamhetsberittelse 2019

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsen bereder “Region Orebro lins arsredovisning

30 mars 2019”.

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsen beslutar “Region Orebro lins periodrapport per

30 mars 29 februari 2020”.

Region- Regionfullmiktige beslutar "Region Orebro lins arsredovisning

fullmaktige/ 2019”.

15 april

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsen beslutar "Region Orebro lins periodrapport per

29 april 31 mars 2020”.

5 maj Komplettering av ekonomisk kalkyl enligt regeringens
varproposition och ny skatteunderlagsprognos.

Mars-maj Politisk beredning av "Region Orebro lins verksamhetsplan
med budget 2021 och planeringsforutsattningar 2022-2023.

Regionstyrelsens | Regionstyrelsens arbetsutskott bereder “Region Orebro lins

arbetsutskott/ verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsittningar

19 maj 2022-2023” inklusive skattesats.
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Politiskt organ/
datum

Beslut/aktivitet/dokument

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsen beslutar “Region Orebro léns periodrapport per

26 maj 30 april 2020

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsen bereder “Region Orebro lins verksamhetsplan

26 maj med budget 2021 och planeringsforutséttningar 2022-2023”
inklusive skattesats.

Region- Regionfullmiktige beslutar “Region Orebro lins

fullméktige/ verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutséttningar

17-18 juni 2022-2023” inklusive skattesats.

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsen bereder regionstyrelsens ’Verksamhetsplan

juni-september

med budget 2021

Néamnderna/
juni-september

Némnderna bereder nimndens ’Verksamhetsplan med budget
20217,

Néamnderna/ Némnderna beslutar nimndens delérsrapport per 31 juli 2020”.
augusti

Regionstyrelsens | Regionstyrelsens arbetsutskott bereder “Region Orebro léns
arbetsutskott/ delarsrapport per 31 juli 2020”.

1 september

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsens bereder “Region Orebro lins deldrsrapport per
10 september 31 juli 2020”.

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsen beslutar regionstyrelsens ’Verksamhetsplan

10 september med budget 2021

Region- Regionfullmiktige beslutar "Region Orebro lins delarsrapport
fullmaktige/ per 31 juli 2020”.

24 september

Némnderna/ Némnderna beslutar nimndens Verksamhetsplan med budget

september 20217,

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsen beslutar “Region Orebro lins periodrapport per

20 oktober 30 september 2020

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsens seminarium.

20 oktober Utifrén regionstyrelsens uppsiktsplikt, bland annat for att
sakerstdlla ”den roda trdden” och handlingsplaner for ekonomi 1
balans, ska regionstyrelsen och nimnderna presentera sina
respektive ”Verksamhetsplan med budget 2021”.

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsen beslutar “Region Orebro lins periodrapport per

26 november

31 oktober 2020”.
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Politiskt organ/
datum

Beslut/aktivitet/dokument

Regionstyrelsen/
21 december

Regionstyrelsen beslutar “Region Orebro lins periodrapport per
30 november 2020”.

Némnderna/ Némnderna beslutar nimndens “’verksamhetsberéttelse 2020”.
februari 2021

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsen beslutar ”"Regionstyrelsens

mars 2021 verksamhetsberittelse 2020”.

Regionstyrelsens | Regionstyrelsens arbetsutskott bereder “Region Orebro lins
arbetsutskott/ arsredovisning 2020

mars 2021

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsen bereder “Region Orebro ldns &rsredovisning
mars 2021 2020”.

Region- Regionfullmiktige beslutar "Region Orebro lins arsredovisning
fullméktige/ 2020”.

april 2021
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