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Foredragningslista

1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att ndmndens ordférande och Patrik Nystrom (SD) med Fredrik Dahlberg (SD) som
ersattare justerar dagens protokoll.

Protokollet ska vara justerat senast den 24 december 2020.

2. Svar pa medborgarforslag om att 6ppna ett hunddagis pa Kavesta
folkhdgskola
Diarienummer: 20RS1448 Foredragande: Anna Elverskog

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att medborgarforslaget avslas.

Sammanfattning

En medborgare har inkommit med ett forslag om att 6ppna ett hunddagis pa Kavesta
folkhdgskola med anledning av att det & manga som idag har ett behov av att lasa in
gymnasiet som ocksa dr hundégare och att det kan vara svart med hundpassning for dem nar
man dr pa skolan. Medborgaren menar ocksa att manniskor mar battre av att umgas med
djur och att ett hunddagis skulle méjliggora terapistunder” mellan hundar och deltagare.
Medborgaren foreslar att hunddagiset skulle vara éppet for alla men med fortur for deltagare
och personal pa skolan.

Under de senaste fem aren har det inte framkommit nagra 6nskemal till rektor fran vare sig
deltagare pa skolan eller fran personal om ett hunddagis. Det finns sakert deltagare som
skulle ma bra av en terapistund under dagen men det finns ocksa deltagare som allergiska
mot hundar samt de som &r rddda for hundar.

Det ligger inte i Region Orebro lins uppdrag att starta eller driva hunddagis. Det ligger
heller inte i folkhdgskolans ansvarsomrade att ordna plats pa hunddagis for deltagare eller
personal. Enligt samtal med rektor har inte ett hunddagis efterfragats. Det kan ocksa finnas
bade personal och deltagare pa skolan som &r allergiska mot hundar.

Regional tillvaxtnamnd foreslas darfor besluta att medborgarforslaget avslas.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 201210, Svar pa medborgarforslag om att
oppna hunddagis pa Kéavesta folkhogskola

e Svar pa medborgarférslag om att 6ppna ett hunddagis pa Kavesta folkhogskola

e Medborgarforslag, hunddagis pa Kéavesta folkhogskola

3. Regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan med budget 2021
Diarienummer: 20RS2353 Foredragande: Petter Arneback, Helena
Torége
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Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att faststalla regional tillvaxtndmnds verksamhetsplan med budget 2021 samt

att namnden ger forvaltningschefen i uppdrag att samverka med regiondirektéren inom
omradet attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning i syfte att ge regionstyrelsen
erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Sammanfattning

Med utgangspunkt i verksamhetsplan med budget 2021 fér Region Orebro lan som
regionfullmaktige faststallde den 11 november 2020, redovisas forslag till verksamhetsplan
med budget for regional tillvaxtndmnd 2021.

Regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan med budget 2021 utgar fran férutsattningar,
inriktningar och mal som uttrycks i regionfullméktiges verksamhetsplan. Regional
tillvaxtnamnd har i sin verksamhetsplan med budget konkretiserat effektmal, inriktningar
och indikatorer. | regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan med budget 2021 aterfinns den
regionala utvecklingsstrategin, RUS, som en rod trdd som genomsyrar all verksamhet fran
effektmal och namndmal till handlingsplaner och aktiviteter som leder till genomférande
och maluppfyllelse.

Vidare innehaller verksamhetsplanen en internkontrollplan med regiondvergripande risker
och atgarder.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 201210, Verksamhetsplan med budget
regional tillvéxtndmnd 2021

e Verksamhetsplan med budget regional tillvaxtndmnd 2021

4. Foreningsstod for ar 2021 — Stiftelsen Activa
Diarienummer: 20RS8644 Foredragande: Mona Hedfeldt, Linda
Adolphson

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att faststalla stod for ar 2021 till Stiftelsen Activa med 7 698 000 kronor.

Sammanfattning

Stiftelsen Activa finns och verkar i Orebro lan sedan 1989 och startades av Orebro lans
landsting och Orebro kommun. Sedan dess har stiftelsen haft ett arligt regionalt stod.
Tidigare har stiftelsen tilldelats foreningsstod fran Region Orebro lans kulturnamnd. Activa
arbetar med fragor som ar betydelsefulla for den regionala utvecklingen nér det galler
arbetsmarknad och personer med funktionsnedséttningar, dérav fattades tidigare beslut om
att stodet till Activa skulle flyttas fran kulturnamnden till regionala tillvaxtnamnden.

Stiftelsen Activa foreslas ett stod for 2021 med 7 698 000 kronor. Stodet &r en
nolluppréakning av stodet for 2020.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM Regional tillvaxtnamnd 20201210 Foreningsstod for ar 2021 - Activa
e Anstkan om foreningsstod
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o Komplettering till ansékan om foreningsstod

5. Finansiering av Teknikcollege Orebro lan 2021-2025
Diarienummer: 20RS10566 Foredragande: Maria Svensson Hallberg

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att faststalla verksamhetsbidrag till Teknikcollege Orebro lan for &ren 2021-2025 med ett
arligt belopp pa 325 000 kronor samt arlig upprakning i enlighet med Region Orebro lans
upprékningstal.

Sammanfattning

Teknikcollege ar Sveriges samverkansplattform for industrins kompetensforsérjning.
Konceptet &r ett samarbete mellan féretag, kommuner, regioner och utbildningsanordnare
samt en kvalitetsstampel pa utbildningar. En utbildning som é&r certifierad genom
Teknikcollege ska ge studerande den kunskap som efterstrévas ute hos foretagen.

Teknikcollege utvecklas genom erfarenhetsutbyte inom Riksféreningen Teknikcollege
Sverige (RTS) och bildades hdsten 2007. Teknikcollege bygger pa en regional organisation
dar flera kommuner samt regioner samverkar genom avtal. Bakom Teknikcollege star
Industriradet som 2004 initierade konceptet. Industriradet bestar av ledande foretradare for
svenska arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer inom industrisektorn. Dessa
organisationer ar de som driver konceptet tillsammans med certifierade regioner.
Teknikcollege Orebro lan &r Sveriges forsta certifierade Teknikcollegeregion och
certifierades for forsta gangen 2006. | dagslaget ar fem utbildningsanordnare certifierade i
samverkan med ungefar 70 foretag. Den gemensamma malsattningen &r att 6ka intresset och
hdja kvaliteten och attraktiviteten inom industri- och teknikutbildningar med sérskilt fokus
pa Teknikprogrammet och Industritekniska programmet.

Teknikcollege kvalitetskriterier ska bidra till att studerande blir anstéllningsbara och/eller
kan erbjudas tydliga karriarvagar och vidareutbildning pa eftergymnasial niva.

Samverkan inom Teknikcollege ska bidra till att resurserna i lanet utnyttjas mer effektivt
och leda till en tryggad kompetensforsorjning inom tillverkning och teknik. Slutmalet &ar en
konkurrenskraftig och vaxande naring som star for saval fornyelse som okad
innovationsverksamhet. Forvaltningen regional utveckling inom omradet Utbildning och
arbetsmarknad har en representant med i den regionala styrgruppen.

Teknikcollege Orebro 1an kommer att ansoka om ny certifieringsperiod for &ren, 2021 —
2025 samt upprétta ett nytt samverkansavtal mellan parterna. Finansieringsavtalet géller hela
certifieringsperioden. Certifieringsanstkan och samverkansavtal ska bifogas den forsta
utbetalningen, ar 2021 samt arsredovisningar I6pande under hela avtalsperioden.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvaxtndamnd 201210 - Teknikcollege Orebro lan 2021-
2025

e Forslag till finansieringsavtal mellan Teknikcollege Orebro 1an och Region Orebro lan
2021-2025
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6. Verksamhetshidrag Hopajola 2021

7.

Diarienummer: 20RS11177 Foredragande: Kristina EKI6f

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att tilldela den ideella foreningen Hopojola ett verksamhetsbidrag for 2021 pa 200 000
kronor.

Sammanfattning

Hopajola ar en ideell férening som arbetar for naturen i Orebro lan. Organisationen bildades
1994 av Orebro lans landsting (idag Region Orebro 14n), lanets kommuner,
Naturskyddsféreningens lansforbund och lokala kretsar i Orebro Ian. Hopajola samarbetar
&ven med Studieframjandet.

Hopajola &r en naturvardsorganisation som samlar in pengar och arbetar for att sakerstalla
skydd och vard av vardefulla och kénsliga naturmiljéer och tillhérande biologisk mangfald i
Orebro lan.

Infor verksamhetsaret 2021 har Hopajola kommit in med en forfragan om att indexhdéja
verksamhetsbidraget fran Region Orebro lan. Se bilaga. Hopajola har begart en héjning for
2020 och 2021. Forslaget &r att hdja bidraget med 2,4 procent, vilket motsvarar den
indexhdjning som namnden far for 2021. Bidraget skulle da 6ka fran 195 000 kronor till 200
000 for verksamhetsaret 2021.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvaxtndmnd 201210, Verksamhetsbidrag Hopajola 2021
e Ansokan om verksamhetsbidrag for ar 2021

Vilt- och naturvardsbidrag 2021
Diarienummer: 20RS11180 Féredragande: Kristina EkIOf

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att tilldela Hopajola 300 000 kronor fér genomfdrande av skolprojekt 2021 samt

att avsatta 263 000 kronor for projekt kopplat till vilt- och naturvard.

Sammanfattning

Regional tillvaxtnamnd har i sin budget 563 000 kronor avsatta for vilt- och naturvard.
Dessa foreslas att fordelas enligt foljande:

300 000 kronor for genomforande av skolprojekt naturvard

263 000 kronor for projekt kopplade till vilt- och naturvard.

De tva senaste aren har klasser pa lanets skolor bjudits in for att pa plats i naturen fa en
information om vilt och naturvard. Syftet har, forutom att formedla kunskap, varit att skapa
intresse for natur och naturvard. Hopajola har under 2020 drivit skolprojektet. Forslaget
infor 2021 &r att Hopajola tilldelas 300 000 kronor for att driva skolprojektet under liknande
former som under 2020, enligt sarskild redovisning.

Under manga ar har foreningar och organisationer haft mojligt att soka stod for projekt inom

vilt- och naturvard. Tidigare handlades dessa arenden av en Vilt- och naturvardskommitté.
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Sedan valet 2018 handlaggs dessa beslut av ndmnden for regional tillvaxt. Forslaget &r att
avsdtta 263 000 kronor i en utlysning for projekt inom vilt- och naturvard. Sékande ska vara
en juridisk person och anstkan ska vara Region Orebro l4n tillhanda senast 1 april. Regional
tillvaxtnamnd fattar beslut om vilka projekt som far finansiering vid sitt méte i maj 2021.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 201210, Vilt- och naturvardsbidrag 2021
¢ Redovisning av skolprojektet 2020

8. Ostra Mellansveriges program och handlingsplan fér EU:s regionalfond

respektive socialfond ESF+
Diarienummer: 20RS11397 Foredragande: Ewa Lindberg, Therese
Hjelseth, Kristina EkI6f

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att innehall och inriktning av Ostra Mellansveriges operativa program for regionalfonden
och regionala handlingsplan fér Socialfonden 2021-2027 godkanns samt

att namndens ordforande far i uppdrag att efter horande av namndens presidium och i
samrad med och 6vriga regionalt tillvixtansvariga samt forvaltande myndigheter i Ostra
Mellansverige fatta beslut om den slutgiltiga versionen av ovan ndmnda program och
handlingsplan.

Sammanfattning

EU:s strukturfonder &r en del av EU:s sammanhallningspolitik dar fonderna ska bidra till att
finansiera politikens mal. Sammanhallningspolitiken och fonderna verkar utifran en sjuarig
arbetscykel dar den innevarande programperioden avslutas vid arsskiftet 2020-2021 och en
ny sjuarig programperiod for 2021-2027 tar vid. Politikens Gvergripande mal &r skapa en
hallbar tillvaxt och minska de ekonomiska och sociala skillnaderna i Europa. De fonder som
ar aktuella for detta beslut & Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och
Europeiska socialfonden (ESF+). | Sverige ligger det forvaltande ansvaret for fonderna pa
Tillvéxtverket och ESF-radet.

Strukturfondsregionen Ostra Mellansverige (OMS) ar en storregional geografi dar
regionerna har ett gemensamt ansvar att genomfora EU:s sammanhallningspolitik. | OMS
ingar regionerna Sormland, Uppsala, Vastmanland, Orebro och Ostergétland. Dessa fem
regioner har sedan 2007 samarbetat kring bada fonderna.

Infér den nya programperioden har regionerna, i en sammanhallen process, tagit fram
forslag pa nytt regionalt program for Regionalfonden och en ny handlingsplan for
Socialfonden. Uppdraget att skriva Regionalfondsprogrammet kommer fran
Néringsdepartementet. Vad géller handlingsplanen for Socialfonden har uppdraget annu inte
formellt tilldelats regionerna fran Arbetsmarknadsdepartementet. Regionerna har trots detta
valt att synka de bada skrivarprocesserna for de tva styrdokumenten for att ta tillvara
mervarden inom de insatsomraden som bada fonderna tacker in.

Efter att ett politiskt beslut fattats i OMS gallande Regionalfondens program och
Socialfondens handlingsplan kommer bada dokumenten att lamnas vidare.
Regionalfondsprogrammet ska skickas till Naringsdepartementet senast den 31 december
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2020. Dérefter kommer programmet bli foremal for forhandling mellan regeringen och EU-
kommissionen dér ett beslut forvantas under forsta kvartalet 2021.
Arbetsmarknadsdepartementet har inte kommunicerat ett motsvarande slutdatum for
leverans av handlingsplanen da det nationella programmet annu inte ar fardigférhandlat.
Den fortsatta beslutsprocessen &r heller inte tagen men utifran den innevarande
programperiodens beslutsgang bedomer Arbetsmarknadsdepartementet att handlingsplanen
skickas till ESF-radet for granskning och darefter till Overvakningskommittén for
faststéllande.

Program for regionala utvecklingsfonden

Regionalfondsprogrammet for OMS tar sin utgangspunkt i de fem regionernas regionala
utvecklingsstrategier och strategier for Smart Specialisering. Detta har i sin tur inneburit att
programmet omfattar tv& politiska mal: Ett smartare OMS med sérskilt fokus pa innovation,
digitalisering, tillvaxt och dkade fardigheter inom smart specialisering, samt Ett grénare och
ett koldioxidsnalare OMS med sarskilt fokus pa energieffektivisering, fornyelsebar energi,
smarta nat och cirkuldr ekonomi. Programmet har en tydlig inriktning mot OMS fyra
utmaningsomraden utifran smart specialisering, andra sarskilt prioriterade omraden for att
na hallbar tillvaxt samt fyra prioriterade omraden for en gron och fossilt oberoende
region.Programmet forvéntas bidra till att OMS ar 2027 har kunnat utveckla en
innovationsférmaga och omstallningskapacitet som skapat bade bredd och spets och
darigenom positionerat regionen internationellt.

Handlingsplan for socialfonden

Den regionala handlingsplanen for Socialfonden i OMS tar sin utgangspunkt i det nationella
programutkastet for ESF+ samt de fem regionernas regionala utvecklingsstrategier. Utifran
en socioekonomisk analys har OMS fem regioner i handlingsplanen prioriterat insatser som
underlattar for utsatta malgrupper att klara sin livssituation, nd arbetsmarknaden alternativt
fa en stabilare stallning pa arbetsmarknaden. Insatserna i handlingsplanen riktar in sig pa att
underlatta for personer i de sa kallade tematiska malomraden. Dessa ar ekonomisk utsatthet,
etablering pa arbetsmarknaden, aterintrade pa arbetsmarknaden, instabil stallning pa
arbetsmarknaden samt stabil stallning pa arbetsmarknaden. Handlingsplanen forvantas bidra
till att OMS &r 2027 kéannetecknas av arbetsmarknadsregioner bestaende av val integrerade
lokala arbetsmarknader med en struktur for kompetensforsérjning som éar efterfragestyrd,
arbetsgivarorienterad och samtidigt utgar ifran individens behov av stéd och
kompetensutveckling.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 201210, Ostra Mellansveriges program och
handlingsplan fér EU:s regionalfond respektive socialfond ESF+

e Forslag till Regionalt program for Regionalfonden for Ostra Mellansverige MASTER
201103

e Bilaga till FéredragningsPM, Utkast ESF Regional handlingsplan Ostra Mellansverige,
OMS 2021-2027

e Bilaga till FéredragningsPM, Beskrivning av framtagande av handlingsplan Ostra
Mellansverige 2021-2027

Medfinansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt Al och Autonoma

System — Utvecklade av ett Regionalt Eko-system (AI.LALL)
Diarienummer: 20RS9844 Foredragande: Mirela Redzic
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Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att  Orebro universitet beviljas 26 procent av projektets bokférda kostnader, dock hogst
3 747 690 kronor for genomférande av projekt Al och Autonoma System — Utvecklade av
ett Regionalt Eko-system (Al.ALL),

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod,
att projektet far paborjas tidigast 2021-01-01 och avslutas senast 2023-04-30, samt
att foljande villkor géller for Region Orebro lans beslut:

*Beslutet galler under forutséttning att projektets budget ar fullt finansierad.

«| samband med genomforandet av projektet ska det framga att Region Orebro lan
medfinansierar projektet.

*Projektagaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa enskilda foretag, utan
projektets insatser ska vara allmént néringslivsfrimjande och komma grupper av foretag till
del.

ol dvrigt géller Region Orebro lans Allmanna villkor for medfinansiering (beslutades 2019-
11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

ALALL ar en fortsattning pa Al.MEE-projektet som bedrivits under aren 2017-2020 av
Alfred Nobel Science Park i samverkan med Orebro universitet. Detta fortsattningsprojekt
ar en gemensam satsning mellan Orebro universitet, Region Orebro Lan samt Alfred Nobel
Science Park med universitetet som projektagare. AI.LALL bygger vidare pa samma metod
och arbetssatt som i forsta projektet men applikationsomradet har utvidgats till att omfatta
omraden sasom smart industri, halsa, smarta stader och hallbarhet for att koppla an till
Smart specialisering i Ostra Mellansverige (OMS).

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regional tillvaxtnamnd 201210, Medfinansering till projekt Al och
Autonoma System - Utveckllade av ett Regionalt Eko-system, ALLALL

e Projektbeskrivning - Projekt Al och Autonoma System - Utveckllade av ett Regionalt
Eko-system, AlLALL

10. Redovisning av delegationsbeslut och anmalningsarenden
Diarienummer: 19RS10494

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att godkéanna redovisningen.

Sammanfattning

Regional tillvaxtnamnd har 6verlatit sin beslutanderétt till ordférande eller tjansteman i
enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till den
styrelse/ndmnd som har fattat beslut om delegering.

Foljande delegationsbeslut redovisas:

1. Omradeschef for Naringslivsutveckling enligt punkt 3.3 i delegationsordning.
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Foretagsstod for perioden 2020-09-19 — 2020-10-26.

2. Ordforanden i regional tillvaxtnamnd enligt punkt 1.5 i delegationsordning.
Remissvar — Samrad om statligt stod till bredband, diarienummer 20RS10025.

3. Ordféranden i regional tillvaxtndmnd enligt punkt 1.5 i delegationsordning.
Remissvar for program for Europeiska regionalfonden 2021-2027, diarienummer
20RS11459.

Foljande arende anmals for kdnnedom:

4. Beslut fran regionfullméaktige den 11 november 2020 § 150 - Anmalan av motion fran
Willhelm Sundman (L) om att upprétta samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet,
diarienummer: 20RS10406.

Beslutsunderlag

e FdredragningsPM regional tillvdxtndmnd 201210 - Redovisning av delegationsbeslut
och anmalningsarenden

e Delegationsbeslut av ordférande - remissvar Samrad om statligt stod till bredband

e Delegationsbeslut av ordférande - Remissvar miljobedémning program for ERUF for
Ostra Mellansverige Orebro

e 8150 RF 201111 Anmaélan av motion fran Willhelm Sundman (L) om att uppratta
samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet

e Motion fran Willhelm Sundman (L) om Samarbetsavtal med Sveriges
lantbruksuniversitet

Forlangning av beslut om férhdjda konsultinsatser i form av

omstallningscheckar
Diarienummer: 20RS4379

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att forlanga insatsen att bevilja omstallningscheckar till foretag i Orebro lan, samt

att stodet ska gélla fram till den 31 december 2021.

Sammanfattning

D& manga foretag i lanet har drabbats av pandemin har Region Orebro lan (Regionen) under
2020 satsat pa forhojda konsultinsatser i form av omstallningscheckar for att hjalpa foretag
som vill satsa pa att utveckla verksamheten. Beslut fattades av regional tillvaxtnamnds
ordfdrande den 24 april 2020. Stodet skulle gélla till och med den 31 december 2020.

Corona-krisen kommer att fortsatt paverka manga foretag aven under 2021 och Regionen
vill darfor forlanga mojligheten att bevilja omstéllningscheckar dven under 2021. Detta ger
foretag mojlighet att fortsétta utvecklas och hitta nya affarsmajligheter och att de kan ga
stérkta ut krisen.

Omstéllningscheckarna ges i form av konsultinsatser med stod upp till 90 procent av
kostnaden. Det innebér att Regionen frangar den satta procentsatsen, (max 50 procent av
kostnaderna) i Regionens Inriktningsbeslut. Maxbeloppet star fast pa 150 000 kronor. Detta
ar forenligt med var forordning SFS 2015:210 8§13 om statligt stod for att framja sma och

medelstora foretag.
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Insatsen ska leda till att foretag nar en hogre och mer konkurrenskraftig niva. Stoden
kommer att behovsprovas och folja var forordning, inriktningsbeslut samt policys vad det
galler 6vriga villkor och prioriteringar. Stodet ska galla fram till den 31 december 2021.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regional tillvaxtndmnd 201210, Forlangning av beslut om foérhéjda
konsultinsatser i form av omstéllningscheckar

12. Information

1. Information om det nya Interreg Central Baltic programmet (2021-2027)
Rasmus Bergander

2. Uppfoljning av regional utvecklingsstrategi, RUS 2020

Susanne Rosendahl, Malin Lindqvist. Samtal om féljande fragestéllningar:

- Hur relevanta ar utmaningarna fér er namnd och varfor?

- Pa vilket satt utmaningarna kan vara ett underlag for verksamhetsplanen och inriktning for
de regionala utvecklingsmedlen?

3. Sveriges kommuner och regioners arbete och arbetsgrupp om mobilitetsstod
Irén Lejegren

4. Rapportering om arbetet kring restaurang- och hotellhdgskolan i Grythyttan, RHS
Irén Lejegren

10 (283) www.regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Utbildning och arbetsmarknad, Anna Elverskog 2020-12-10 Dnr: 20RS1448
Organ

Regional tillvéxtndmnd

Svar pa medborgarférslag om att dppna ett hunddagis pa
Kavesta folkhdgskola

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att medborgarforslaget avslas.

Sammanfattning

En medborgare har inkommit med ett forslag om att ppna ett hunddagis pa Kavesta
folkhogskola med anledning av att det & manga som idag har ett behov av att lasa in
gymnasiet som ocksa dr hundagare och att det kan vara svart med hundpassning for
dem nar man &r pa skolan. Medborgaren menar ocksa att manniskor mar béttre av att
umgas med djur och att ett hunddagis skulle méjliggora “terapistunder” mellan hundar
och deltagare. Medborgaren foreslar att hunddagiset skulle vara dppet for alla men
med fortur for deltagare och personal pa skolan.

Under de senaste fem aren har det inte framkommit nagra énskemal till rektor fran
vare sig deltagare pa skolan eller fran personal om ett hunddagis. Det finns sakert
deltagare som skulle ma bra av en terapistund under dagen men det finns ocksa
deltagare som allergiska mot hundar samt de som &r radda fér hundar.

Det ligger inte i Region Orebro lans uppdrag att starta eller driva hunddagis. Det ligger
heller inte i folkhogskolans ansvarsomrade att ordna plats pa hunddagis for deltagare
eller personal. Enligt samtal med rektor har inte ett hunddagis efterfragats. Det kan
ocksa finnas bade personal och deltagare pa skolan som &r allergiska mot hundar.

Regional tillvaxtnamnd foreslas darfor besluta att medborgarforslaget avslas.

Postadress
Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 12 (283) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Utbildning och arbetsmarknad, Anna Elverskog 2020-12-10 Dnr: 20RS1448

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for miljo-, barn- och jamstaldhetsperspektivet.

Ekonomiska konsekvenser
Det forslag som medborgarforslaget innehaller skulle innebara en betydande kostnad
for Kévesta folkhdgskola. Bedémningen dr att forslaget ar for kostsamt att infora.

Det foreslagna beslutet innebér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till Regionala tillvaxtndmnden den 10 december 2020.

Forslag till svar.

Medborgarforslaget.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Forslagsstéllaren
Kévesta folkhogskola

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 13 (283) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Sammantradesdatum Beteckning
2020-12-10 Dnr: 20RS1448

Svar pa medborgarférslag om att dppna ett hunddagis pa
Kéavesta folkhdgskola

En medborgare har inkommit med ett forslag om att 6ppna ett hunddagis pa Kavesta
folkhdgskola med anledning av att det & manga som idag har ett behov av att lasa in
gymnasiet som ocksa ar hundagare och att det kan vara svart med hundpassning for dem nar
man ar pa skolan. Medborgaren menar ocksa att manniskor mar battre av att umgas med djur
och att ett hunddagis skulle mojliggdra “terapistunder” mellan hundar och deltagare.
Medborgaren foreslar att hunddagiset skulle vara dppet for alla men med fortur for deltagare
och personal pa skolan.

Under de senaste fem aren har det inte framkommit ndgra 6nskemal till rektor fran vare sig
deltagare pa skolan eller fran personal om ett hunddagis. Det finns sakert deltagare som skulle
ma bra av en terapistund under dagen men det finns ocksa deltagare som allergiska mot hundar
samt de som dr radda for hundar.

Det ligger inte i Region Orebro lans uppdrag att starta eller driva hunddagis. Det ligger heller
inte i folkhdgskolans ansvarsomrade att ordna plats pa hunddagis for deltagare eller personal.
Enligt samtal med rektor har inte ett hunddagis efterfragats. Det kan ocksa finnas bade
personal och deltagare pa skolan som &r allergiska mot hundar.

Regionala tillvaxtnamnden beslutar att avsla forslaget.

For Region Orebro l4n

Irén Leijegren
Ordférande i Regionala tillvaxtndmnden
Ewa Lindberg
Omradeschef Uthildning och arbetsmarknad

Postadress

Regionkansliet

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 14 (283) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Ekonomi, Helena Torége 2020-12-10 Dnr: 20RS2353
Organ

Regional tillvéxtndmnd

Regional tillvaxtndmnds verksamhetsplan med budget
2021

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att faststalla regional tillvaxtndmnds verksamhetsplan med budget 2021 samt

att ndmnden ger forvaltningschefen i uppdrag att samverka med regiondirektéren
inom omradet attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning i syfte att ge
regionstyrelsen erforderliga underlag avseende arbetsgivaransvaret.

Sammanfattning

Med utgangspunkt i verksamhetsplan med budget 2021 for Region Orebro lan som
regionfullmaktige faststallde den 11 november 2020, redovisas férslag till
verksamhetsplan med budget for regional tillvaxtnamnd 2021.

Regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan med budget 2021 utgar fran forutsattningar,
inriktningar och mal som uttrycks i regionfullméktiges verksamhetsplan. Regional
tillvaxtnamnd har i sin verksamhetsplan med budget konkretiserat effektmal,
inriktningar och indikatorer. | regional tillvaxtndmnds verksamhetsplan med budget
2021 aterfinns den regionala utvecklingsstrategin, RUS, som en rod trad som
genomsyrar all verksamhet fran effektmal och namndmal till handlingsplaner och
aktiviteter som leder till genomférande och maluppfyllelse.

Vidare innehaller verksamhetsplanen en internkontrollplan med regionévergripande
risker och atgarder.

Beredning
Regional tillvéxtndmnd har berett drendet vid sitt sammantrade den 5 november 2020.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 17 (283) E-post: regionen@regionorebrolan.se



2(2)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
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Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven
Verksamhetsplanen innehaller ambitioner och uppdrag inom héllbar utveckling med
sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter som innefattar miljo,- barn- och
jamstalldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Utgangspunkten for verksamhetsplanen ar de ekonomiska ramar som anges i
regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget 2021. Verksamhetsplanen innehaller
budget 2021.

Uppfoljning
Uppfoljning sker vid ordinarie rapportering i samband med delarsrapportering samt i
verksamhetsberattelsen vid arets slut.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd den 10 december 2020.

Forslag till regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan med budget 2021.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:

Regionstyrelsen
Forvaltning regional utveckling

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 18 (283) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1 Inledning

Innehallet och prioriteringar i regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan med budget 2021 har till
stor del paverkats av den pagaende pandemin som rader i vart Ian samt i samhallet i stort.

Det finns ett antal omvarldsfaktorer att ta hansyn till som paverkar inriktningen pa vad som ska
prioriteras och nar i tiden det ska ske. Med den pagaende pandemin 6kar kraven pa myndigheter
och organisationer att arbeta agilt. Pandemin &r inte langre ny, men alltjamt ar fragorna fler an
svaren. Hur mycket av det nya kommer att bli en del av var framtida vardag? | vilken man ritas
dynamiken om i l&net?

Manga branscher, som regionala utvecklingsaktorer arbetar for och med, ar hart drabbade av
pandemin, exempelvis turism- och kultursektorn. Ur ett folkhélsoperspektiv finns positiva
effekter nar kortare resor ersatts med alternativ som att promenera och cykla. Samtidigt finns
farhagor kring den psykiska ohalsan nar fler isoleras under lang tid eller drabbas av arbetsloshet
och osakerhet. ArbetslGsheten stiger dar ungdomar och tidigare langtidsarbetslosa ar sarskilda
riskgrupper.

En annan framtidsfraga ar klimatférandringarna, pandemin har visat minskade luftfororeningar i
stora stader i varlden. Kommer starten lyckas vara gronare an innan eller blir storsta fokus pa att
radda ekonomin och dven darmed fortsétta investera i det fossila?

Pandemin har ocksa visat sig vara en mojliggorare kring samverkan och samarbeten. Nya
konstellationer har skapats och existerande samarbeten har forbattras och férdjupats, exempelvis
mellan regioner och kommuner.

Under ar 2021 kommer ett sarskilt fokus inom regional tillvaxt ligga pa utveckling kopplat till
effekterna av pandemin. Aven den internationella utvecklingen &r prioriterad. Pandemin har
slagit hart mot liv och hélsa, men ocksa mot ekonomin och arbetsmarknaden. Massiva insatser
har gjorts nationellt, bade for att 6verbrygga pandemins akuta verkningar men ocksa for att
stimulera en snabb aterhamtning. Region Orebro lan ser nu en mojlighet att gora en extra insats
i 1anet, utdver de nationella satsningarna, for att bidra till en kick-start for lanets naringsliv.

Det ar oerhdrt viktigt att arbetsldsheten inte biter sig fast. Hog sysselsattning bidrar inte bara till
att flera hushall kan uppna en draglig levnadsstandard och darmed béttre allman folkhalsa utan
ocksa till att resurstillskottet for valfarden kan garanteras pa sikt. Region Orebro lan starker
darfor insatserna for innovation och féretagande, bland annat med ett extra tillskott till
foretagsfrdmjande insatser.

Utvecklingskraft och inte minst digitaliseringsutmaningen kraver malmedvetenhet och
uppkavlade &rmar nér det kravs. Vuxenutbildningen kommer att vara avgorande for den
omstallning samhéllet genomgéar. Genom dessa extra satsningar, utéver Region Orebro lans
ordinarie insatser, lagger regionen grunden fér morgondagens arbetstillfallen.

I Regional tillvaxtnamnds ansvarsomrade ingar féljande sakomraden som samtliga tillhor
forvaltning regional utveckling: Naringslivsutveckling, utbildning och arbetsmarknad, social
valfard och folkhélsa samt energi och klimat.

Forvaltning regional utvecklings arbete med genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) ska bidra till stark konkurrenskraft, hdg och jamlik livskvalitet samt
god resurseffektivitet.
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Syftet med verksamhetsplan med budget for regional tillvaxtndmnd &r att ange riktning for
prioriterade uppgifter inom namndens verksamhetsomrade. Verksamhetsplan med budget for
2021 utgar fran forutsattningar, inriktningar och mal som uttryckts i region fullmaktiges
verksamhetsplan. Namnden har i verksamhetsplan med budget 2021 konkretiserat effektmal,
inriktningar och indikatorer. I regional tillvaxtnamnds verksamhetsplan aterfinns RUS som en
rod trad som genomsyrar all verksamhet fran effektmal och namndmal till handlingsplaner och
aktiviteter som leder till genomférande och maluppfyllelse.

En gemensam utgangspunkt i all verksamhet som bedrivs inom namndens ansvarsomrade &r att
skapa drivkraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer.

Verksamhetsplan med budget 2021 vander sig till politiker och tjanstepersoner inom Region
Orebro lan samt till lanets invénare.

2 Vision och vardegrund

“Tillsammans skapar vi ett battre liv” &r Region Orebro lans vision.

Visionen ar utgangspunkten for all verksamhet inom Region Orebro lIan. Alla som jobbar inom
Region Orebro lan &r grunden till morgondagens utveckling — for invanarna, for medarbetarna
och for lanet. Alla bidrar var och en pa olika sétt med engagemang och viktig kompetens. Néar

organisationen styr mot samma mal bildas en kraft som driver utvecklingen i lanet och skapar

livskvalitet for alla mé&nniskor som lever hér.

Tillsammans kan vi gora skillnad. Tillsammans skapar vi ett battre liv.

Arbete pagar med att ta fram en gemensam vardegrund som utgar fran visionen. En gemensam
vérdegrund innebdr att skapa en gemensam organisationskultur med dnskade beteenden som
leder organisationen i riktning mot visionen.

Nuvarande vardegrund galler tills en ny ar framtagen:

e Vi skapar fortroende genom att vara lyhorda, 6ppna, samspelta och engagerade i en
utveckling for manniskornas bésta.

e Vi visar respekt for allas lika varde och delaktighet.

e Vi finns ndra medborgarna under hela livet.

e Vi ser behoven hos varje person.

3 Mal, strategier och uppdrag

Perspektiv:
3.1 Invanare och samhélle

Perspektivet invanare och samhalle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste
malsattningarna fér namndens verksamheter for att invanarnas och samhallets behov ska
tillgodoses pa basta satt.

Naringslivsutveckling

Orebro lan har ett starkt naringsliv, ett hogt entreprendrskap och &r attraktivt for
etableringar och investeringar
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Denna malbild innebér att naringslivet har goda forutsattningar att starta, driva och utveckla
foretag i samtliga kommuner i l&net och i alla branscher. For att lyckas krévs god infrastruktur,
god kompetensforsorjning, ett hdgt entreprendrskap och ett gott foretagsklimat med hog grad av
internationalisering. Den globala ekonomin behdver métas genom att standigt rusta for en
fortsatt omstallning och fornyelse i lanets naringsliv. Malet ar att Orebro lan ar attraktivt och
lockar bade nationella och internationella etableringar och investeringar.

Utifran den regionala utvecklingsstrategin har Region Orebro lan beslutat om en handlingsplan
for néringsliv och entreprendrskap. Handlingsplanen ar framtagen tillsammans med Business
Region Orebro och det foretagsframjande systemet i lanet. Handlingsplanen satter ramarna for
utveckling och tillvaxt i det geografiska omradet Orebro lan. Genom férankrade satsningar ska
samverkan stdrka lanets entreprendriella identitet och innovativa attraktionskraft.

Det regionala utvecklingsuppdraget sker i nara samverkan med kommunerna inom ramen for
Business Region Orebro (BRO). BRO 4gs av Region Orebro 1an som gett Orebro kommun i
uppdrag att driva verksamheten. Malen for verksamheten &r att forbattra naringslivets
forutsattningar och konkurrenskraft i lanet, att bidra till att Orebro Ian upplevs som attraktivt
och att befintliga och nya foretag ges goda forutsattningar att utvecklas.

En viktig forutsattning for att naringslivet ska kunna utvecklas ar tillgang till kapital i de olika
utvecklingsfaserna. Region Orebro 1an &r via Almi Malardalen och Almi Invest engagerade i att
mobilisera marknadskompletterande lan, radgivning och riskkapital till foretag for att skapa
tillvéxt.

Utmaningar som aterfinns inom omradena naringsliv och entreprendrskap ar flera. Naringslivet
har generellt en lagre kunskapsniva och det finns farre exportforetag an riksgenomsnittet.
Orebro l4n ligger dven under riksgenomsnittet nar det galler nyforetagande. Tillgang till
riskkapital, framforallt i tidiga skeden, behdver starkas for att skapa fornyelse i ndringslivet. De
nationella och internationella insatserna for industrins utveckling behover kanaliseras pa ett
effektivare satt till industriféretagen i lanet. Orebro lan har flera sarbara kommuner dar tillgang
till infrastruktur som bredband och kollektivtrafik ar véasentlig.

Ett starkt innovationssystem bidrar till 6kad konkurrenskraft och skapar attraktionskraft

Denna malbild innebar att samverkan mellan universitet och samhalle gor utbildning och
forskning attraktiv och konkurrenskraftig. Malet ar att starka innovationssystemet och darmed
oka var regionala konkurrenskraft och stimulera héllbar tillvaxt. Orebro lans innovationsmiljéer
behover stirkas genom samarbete med liknande miljoer nationellt och internationellt.

Den regionala innovationsstrategin har sin utgangspunkt i EU:s arbete med Smart
Specialisering. Strategin definierar tva specifika specialiseringar inom vilka aktorerna inom
innovationsstodsystemet ska kraftsamla. Syftet med detta &r att Oka tillvaxten, andelen
kunskapsintensiva foretag, specialiseringen och internationaliseringen hos saval naringsliv,
akademi och offentlig sektor som civilsamhalle.

Orebroregionens innovationsstodsystem halls samman av Region Orebro lan.

Aktorerna i systemet ar Orebro universitet, Almi Malardalen, Almi Invest, Alfred Nobel
Science Park samt Inkubera AB. Vidare &r Orebro kommun och Karlskoga kommun viktiga
samarbetspartners och finansiérer av innovationsstodsystemet. Deltagande i europeiska natverk
sasom Vanguardinitiativet och de tematiska S3-plattformarna, &r en del i Region Orebro lans
kraftsamling for att utveckla arbetet inom de utpekade styrkeomradena.

Utmaningarna ar flera bland annat att hitta formerna och finansieringen for
kunskapsoverforingen mellan Universitetet och det omgivande samhéllet. Det befintliga
innovationsstodssystemet behdver fortsétta starka sin driftsorganisation, idag &r stor del av
verksamheten uppbyggd av projekt.
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Kultur evenemang och naturupplevelser ger en god livsmiljé och lockar besokare. Det bidrar
till ett levande och pulserande l&an

Malbilden &r att alla manniskor i lanet har tillgang till stimulerande fritidsaktiviteter,
oberoende av bakgrund och intresse. Malet ar att kultur, evenemang och naturupplevelser har
utvecklats vidare och blivit &n mer attraktiva, konkurrenskraftiga och héallbara. Upplevelser och
evenemang av hogsta klass ar en viktig del av lanets varumarke. Destinationsutvecklingen bor
tydligt koppla till Orebro lins unika forutséttningar.

Region Orebro lan arbetar i enlighet med den befintliga handlingsplanen for besoksnaring och
driver u'pyecklingsfrégor kopplade till besoksnédringen samt samordnar lanets destinationsarbete.
Region Orebro lan ar dven ansvariga for Bergslagsleden.

Trenden idag inom besoksnaringen i Sverige gar allt mer at ett storre hallbarhetstank. Mat och
livsmedel &r en viktig fraga for att fa gédsten att stanna en natt till och nér efterfragan pa
narproducerat och kravodlat vaxer, staller manga av restaurangerna kopplat till besoksnaringen
om. Efterfragan pa hallbart resande 6kar ocksa.

Turism och besoksnéring ar viktig for landsbygdens utveckling. Upplevelser och evenemang
inom turism och bes6ksnaring ger goda forutsattningar och mojligheter till 6kade intakter for
landsbygdsforetag inom besoksnéringen. Besoksnaringen lyfts fram som forebild nér det galler
jamstalldhet och integration, da det &r en naring som har hog andel utrikesfodda.

Utmaningar for omradet ar att utoka sasongen till att mer &n idag dven gélla host, vinter och var.
En ytterligare utmaning &r att hitta en attraktiv paketering dar buss och tag ska vara reseséttet till
bescksmalet.

Utbildning och arbetsmarknad

Fler fullféljer sin grundlaggande utbildning, har béattre skolresultat och gér medvetna val.
Malbilden &r att uppna en jamlik halsa bland barn och vuxna, att fler fullfoljer och avslutar sin
grundlaggande utbildning, att oka maluppfyllelsen i skolan och att elever gér mer medvetna val.
Malbilden &r ocksa att utveckla nya former for larande samt nya sétt att lokalisera utbildning
for att 6verbrygga saval attityder som geografiska hinder.

For att lyckas kravs en satsning pa en likvardig forskola och skola av hog kvalitet samt pa
metoder och medel som satter barnens behov i centrum.

Den regionala samverkan och samhandlingen bidrar till att skapa forutsattningar for
maluppfyllelse, medvetna val samt for fler att fullfélja en gymnasieutbildning. Darigenom
forbattras bade lanets kompetensforsérjning och individens forsorjningsmojligheter. Vidare
prioriteras arbetet med att minska skillnaden mellan kvinnor och mén nar det galler fullféljda
studier.

Region Orebro lan bidrar till att det livslanga larandet starks, att fler fullféljer och avslutar sin
grundlaggande uthildning, att maluppfyllelsen i skolan 6kar och elever gor medvetna val,
genom att pa en strategisk niva leda, driva och samordna fragor utifran samverkansdokumentet
Kunskapslyft barn och unga 2016-2022 med tillhérande aktivitetsplan.

Utbildning och efterfragan pa arbetsmarknaden matchar varandra och kompetensutveckling
attraherar arbetskraft.

Malbilden &r att utbildningarnas relevans och tillganglighet matchar arbetsgivarnas behov och
ar sa attraktiva att fler utbildar sig inom de omraden som efterfragas.

For att bibehalla var valfard behover arbetsgivare och branscher ges forutséttningar att vaxa. For
att det ska ske ar det nédvandigt med en fungerande kompetensforsorjning. Arbetsgivare har en
sarskild viktig roll i det regionala kompetensforsorjningsarbetet, inte minst genom att definiera
kompetensbehoven och kommunicera och samverka med utbildningsanordnare. Orebro
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universitet och anordnare inom yrkeshdgskolan, den kommunala vuxenutbildningen och
folkhtgskolan ar viktiga aktorer for att stirka néringslivets och offentliga organisationers
kompetensforsorjning.

Inom lanet finns skillnader nar géller utbildningsniva och sysselsattningsgrad mellan och inom
kommuner, mellan alder, kon och etnicitet. Ett 6kat utvecklingsarbete i samverkan mellan
utbildningsanordnare och arbetsliv beh6vs inom jamstalldhet, mangfald och likabehandling. Det
behovs en 6kad samverkan for att fa till utbildningar, arbetstillfallen och integration for
utrikesfodda och de med lag utbildningsniva.

De regionala styrkeomradena kommer bidra till att nya foretag och verksamheter med fokus pa
hallbarhet, hdlsa och miljo véaxer fram. Styrkeomradena ska kopplas till det regionala
utbildningsutbudet for att fa individer att hoja sin kunskap och kompetens och starka regionens
konkurrenskraft.

Region Orebro lan bidrar till att matchningen och kompetensférsérjningen forbattras genom att
pa en strategisk niva leda, driva och samordna fragor utifran den regionala handlingsplanen for
kompetensforsorjning.

Utmaningarna ar den ojamstallda, ojamlika och konssegregerade studie- och arbetsmarknaden
som forhindrar en god kompetensforsorjning. Att farre ungdomar an tidigare nar behorighet till
gymnasieskolans nationella program och andelen ungdomar som gar vidare till hogre studier
minskar. Vidare finns utmaningen att det behovs en kraftsamling for att fa till utbildningar,
arbetstillfallen och integration for nyanlanda

Valfard och folkhalsa

Malbilden &r att genom att ge forutsattningar for goda och jamlika livsvillkor for alla invanare
i hela lanet har vi uppnatt en god, jamlik och jamstélld halsa.

Malbilden innebar att Region Orebro lan, utéver breda folkhalsoinsatser, dven gor sarskilda
insatser for sarbara grupper. Psykisk halsa &r ett prioriterat omrade, sarskilt bland barn och
unga. Eftersom den ar samre bland flickor och kvinnor &r den ocksa ett exempel pa skillnader i
halsa beroende av olika livsvillkor. Den psykiska ohalsan liksom annan ohdlsa, paverkas av
personers livsvillkor och av deras levnadsvanor, varfor arbetet for att paverka dessa ar
vasentliga.

Utmaningarna ar flera. En utmaning for lanet ar att skillnaden i halsa och levnadsvanor ¢kar
mellan olika grupper. Det 6kande antalet &ldre, den 6kade ojamlika h&lsan samt den 6kande
specialiseringen utmanar ocksa behovet av forstarkt samverkan mellan Region Orebro lan,
lanets kommuner samt andra vardgivare och organisationer, sasom civilsamhallet. Ytterligare en
utmaning ar att stédja och bidra till kunskapsutveckling sa att insatser leder mot dnskade
resultat.

Energi och klimat

Region Orebro Ian har en ledande roll i att samordna, utveckla och driva det regionala energi-
och klimatarbetet i lanet. Arbetet genomfors med det regionala energi- och klimatprogrammet
som grund och i samarbete med lansstyrelsen och andra privata och offentliga aktorer i lanet.

Energi- och klimatprogrammet anger att Region Orebro lan och den évriga offentliga sektorn
ska vara en forebild pa dessa omraden. | hela samhallet behovs det goras mer for att vi ska na de
nationella och regionala klimatmalen. En av utmaningarna finns inom omstallning till en
fossilfri transportsektor. Ett langsiktigt strategiskt arbete med hela transportutmaningen maste
utvecklas inklusive biogasens mojligheter som drivmedel. Ett annat fokusomrade &r att 6ka
energi- och resurseffektiviteten i nya och befintliga byggnader och foretag. Att verka for att
andelen fornybar energi okar i lanet ar ocksa ett viktigt omrade liksom att stodja en miljodriven
naringslivsutveckling. Vidare maste bioekonomin och den cirkuldra ekonomins méjligheter att
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bidra till hallbar tillvaxt i lanet starkas. Den regionala utvecklingsstrategin och Energi- och
klimatprogrammet kommer att styra de prioriteringar som maste till inom omrade energi och
klimat.

Region Orebro lans utvecklingsarbete inom energi och klimat ar strategiskt, men ocksa
operativt. Den operativa verksamheten genomfors i huvudsak genom initiering, utveckling och
genomfdrande av olika projekt i samverkan med andra aktorer i samhallet for att framja
resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan. Ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete
handlar om att framja samarbete och initiera samt delta i samverkan pa flera nivaer i samhallet,
bade lokalt, regionalt, nationellt och inom EU. Detta innebar ocksa ett proaktivt paverkansarbete
for att framja regionens intressen inom omradet.

Storregionalt samarbete

Globaliseringen innebar ett allt storre omvarldstryck pa regionerna och lanen. De storregionala
sammanhangen och samarbetena ar betydelsefulla for lanet. Fragor som exempelvis ror
infrastruktur och pendling, kompetensforsorjning och utbildningsmojligheter samt
klimatforandringar ar inte langre enbart lansvisa utan behover ocksa hanteras 6ver
lansgranserna. Inom det regionala utvecklingsarbetet samverkar vi med Stockholm-
Malarregionen och andra angransande regioner for att tillsammans vara konkurrenskraftiga pa
den globala marknaden. Region Orebro lan &r medlemmar i Méalardalsradet, som ar ett forum for
samverkan i strategiska fragor for att framja utvecklingen av Stockholm-Malarregionen. Inom
ramen for Malardalsradets uppdrag pagar arbete inom bade kompetensforsorjning och
infrastrukturfragor. Inom arbetet med EU:s strukturfonder s& utgér Ostra Mellansverige ett
geografiskt omrade inom vilket fem lan arbetar tillsammans for att utveckla och 6ka sin
gemensamma tillvéxt.

Internationellt samarbete

Region Orebro Ian tar en aktiv roll i internationellt samarbete, framfor allt inom Europa, och har
medlemskap i flera olika natverk med direkt intresse for det regionala utvecklingsarbetet. Detta
innebar ocksa forbattrade mojligheter att soka extern finansiering for olika utvecklingsprojekt.
Genom aktiv nérvaro i Bryssel, via Central Sweden, och samverkan i olika europeiska natverk
far Region Orebro lan och Orebro lan vardefulla kontakter, breddar regionalt utvecklingsarbete
samt far stod i att paverka EU-politiken till regionens fordel.

Malet med Region Orebro lans internationella engagemang &r att skapa forutsattningar for och
ge ett mervarde till det regionala utvecklingsarbetet i genomférandet av prioriteringar och
ansvarsomraden i den regionala utvecklingsstrategin. Detta ska ske genom att i férsta hand
tillvarata de mojligheter till delaktighet och inflytande som EU-medlemskapet ger. Genom att
agera proaktivt mot EU:s institutioner ska Region Orebro l4ns internationella engagemang &ven
ga ut pa att bedriva ett fokuserat paverkansarbete som framjar lanets intressen.

Region Orebro lan paverkar aktivt EU-agendan utifran lanets forutsattningar. De Gvergripande
mal som galler for det europeiska samarbetet ligger till grund for saval den nationella strategin
for hallbar regional tillvaxt och starkt attraktionskraft som for arbetet med EU:s strukturfonder.
Aven den regionala utvecklingsstrategin tar sin utgangspunkt i detta.

De 6vergripande mal som géller for det internationella arbetet, de globala malen 2030, har blivit
alltmer framtradande och lanets reviderade regionala utvecklingsstrategi tar dven avstamp i
dessa mal. | slutet av 2019 lanserades ocksa den grona given”, EU:s nya tillvaxtstrategi och ett
ramverk for klimatarbetet inom EU, som kommer genomsyra det europeiska samarbetet
framover och saledes dven vart regionala arbete. Overgripande fokus for 2021 &r att klargora
innehall och majligheter i framtida EU-program inkluderat de nya aterhamtningspaketen samt
mobilisera for nya internationella projekt. Att bryta ned, analyser och forstar den grona givens
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paverkan och mojligheter for hela det regionala utvecklingsarbetet ar ocksa prioriterat.

Under 2021 kommer Region Orebro lan paverka EUs ambitioner med Smart Specialisering och
de natverk och plattformar som relaterar till det samt fortsatta vara en aktiv del av de natverk
som formar EUs agenda pa omradet.

Under 2021 kommer Omrade energi och klimat fortsatta utveckla den larandeorganisation som
arbetats upp och féra kunskap vidare och paverka EUs energiagenda till Region Orebro Lans
fordel. Framst kommer internationellt utvecklingsarbete riktas till omraden som omstallning
transportsektorn, bioekonomi och cirkuldr ekonom, robust och fornybart energisystem (med
fokus pa sol-el och kraftforsérjning) samt fastighetsomstallning (natverk).

Under 2021 kommer det internationella engagemanget inom utbildning och arbetsmarknad 6ka
genom en langsiktig satsning i att 6ka antalet skolor och andra uthildningsaktorer som kan dra
nytta av internationella utbyten och partnerskap inom EU.

Hur Orebro lan kan dra nytta av internationellt samarbete kommer &ven undersokas inom
Omrade vélfard och folkhéalsa utifran social verksamhet.

Effektmal:
Effektmal nr 7. Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer
Antal nystartade foretag per 1000 invanare ska vara hogre an snittet for riket.
Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska 6ka mer procentuellt &n i jamforbara lan.
Utslapp av véxthusgaser ska minska.
Energianvandning i Orebro lan ska bli effektivare.
Mal:
Region Orebro lan har 6kat sin forstaelse for och har paverkat EU:s politiska agenda till
Orebroregionens fordel.

Indikatorer

Antal remissvar, konsultationer och andra insatser som regionen spelat in for att paverka EU:s
politiska agenda till Orebroregionens fordel.

Antal informationstillfallen till de politiska férsamlingarna och till tjanstemannen i Region
Orebro lan

Antal initiativ/samarbeten sprungna ur internationella plattformar och nétverk

Strategi

Region Orebro lan haller sig vl informerad om och uppdaterad i fér regionen angelagna EU-
fragor. Utifran aktuell kunskap kan Region Orebro l4n vara med och gora inspel till EUs olika
samrad i fragor med stor betydelse for regionen. Central Sweden, Region Orebro lans forlangda
arm i Bryssel, har har en nyckelroll att bevaka och féra hem kunskap samt bista pa plats i
Bryssel i det paverkansarbete som regionen gor. En fér Region Orebro lan antagen internationell
strategi stodjer det internationella arbetet.
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Territoriellt mal: Orebro lan har en stark entreprendriell identitet med nationell
attraktionskraft och global konkurrenskraft. Den ckade tillvaxten i naringslivet ar hallbar
med minskad klimatpaverkan.

Indikatorer
Andel svenska och utlandska foretag som etableras i l&net ska 6ka jamfort med senast
tillgéngliga statistik.

Andel foretag dar minst 20 procent av omsattningen gar till export ska 6ka jamfort med
senast tillgangliga statistik.

Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande och
mojliggorande kraft for lanets innovationsstodsystem och det féretagsframjande systemet
genom nya arbetssatt, metoder och styrmodeller, bade interna och externa.

Indikatorer

Utvardering/kvalitativ analys bland relevanta aktorer avseende Region Orebro lans bidrag
som samverkansledare i entreprendrskapsframjande systemet i Orebroregionen.

Antal samverkansprojekt i genomftrandet av handlingsplanen fér Néringsliv och
entreprendrskap ska 0ka jamfort med 2020.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som drivs av kvinnor ska 6ka jamfoért med 2020.
Antal foretag som tagit del av affarsradgivning via Timbanken ska 6ka jamfort med 2020.

Antal beviljade foretagsstod till foretag som investerar i miljodriven affarsutveckling ska 6ka
jamfért med 2020

Antal sociala foretag i lanet ska 6ka jamfort med 2020.

Strategi

Region Orebro lan ska verka for ett foretagsklimat dar entreprendrer har goda forutsattningar att
starta, driva och utveckla foretag. Region Orebro lan ska skapa forutsattningar for 6kad
internationaliseringsgrad samt 6kat kunskapsinnehall i naringslivet. Region Orebro lan ska
underlatta for fler etableringar, investeringar och finansieringsméjligheter. Region Orebro lan
ska &ven skapa forutsattningar for att sociala foretag ska kunna startas och drivas.

Region Orebro lan ska systematiskt lanka handlingsplanen for Naringsliv och entreprenorskap
mot ett antal uppsatta effektmal. Region lan ska driva en gemensam vilja att flytta position i
sakfragan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom att préva och utvardera nya arbetssatt.

Territoriellt mal: Orebro l&an har ett innovationsstodssystem som &r gemensamt
sammanhallet, effektivt och leds med tydlighet och &r darmed attraktivt for saval
individer som kapital.

Indikatorer

Andel investering i forskning och utveckling av bruttoregionalprodukt (BRP) ska 6ka mer
procentuellt &n i jamforbara lan. (Jonkdping, Kronoberg, Varmland och Vastmanland)

Kunskapsintensiva foretag, andel medarbetare med minst tredrig hdgskoleutbildning i privat
sektor ska 0ka jamfort med senast tillgangliga statistik.
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Indikatorer

Internationaliseringsgrad, andel foretag dar minst 20 procent av omsattningen gar till export
ska Oka jamfort med senast tillgangliga statistik.

Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande och
mojliggérande kraft for lanets innovationsstédsystem och det foretagsframjande systemet
genom nya arbetssatt, metoder och styrmodeller, bade interna och externa. Under 2021
ska en ny modell for finansiering, styrning och ledning av innovationsstédsystemet ha
testats/implementerats.

Indikatorer

Utvardering/kvalitativ analys bland relevanta aktorer avseende Region Qrebro lans bidrag
som finansidr och samverkansledare i innovationsframjande systemet i Orebroregionen

Antal arenden /idéer/idébarare som formedlats mellan aktdrerna i innovationsstédssystemet
ska 6ka jamfort med 2020.

Antal Al-relaterade initiativ och projekt finansierade av Region Orebro lan ska 6ka fran 2020
till 2021.

Finansiering matt i svenska kronor avseende Al-relaterade projekt (interna och externa) ska
oka fran 2020 till 2021.

Antal projekt finansierade av Region Orebro lan som stirker Orebroregionens
innovationsstodsystem ska 6ka jamfoért med 2020.

Finansiering i miljoner svenska kronor som riktas mot initiativ, projekt och aktiviteter som
starker Orebroregionens innovationsstédsystem ska dka jamfort med 2020.

Strategi

Region Orebro lan ska verka for att fordjupa en 1angsiktig samverkan samt struktur och
kapacitetsuppbyggnad inom lanets utpekade innovationsstrategiska prioriteringar — var Smarta
Specialisering. Region Orebro lan ska bidra till att utveckla och stirka den innovationsstodjande
infrastrukturen i 1anet i syfte att etablera internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och
innovationsmiljoer.

Region Orebro lan ska i samverkan utveckla rollen som regionalt utvecklingsansvarig (RUA)
genom strukturerade kopplingar till interna strategier och handlingsplaner. Region lan ska driva
en gemensam vilja att flytta position i sakfragan Innovationsutveckling och aktivt driva ett
regionalt ledarskap genom att préva och utvardera nya arbetssatt.

Territoriellt mal: Orebro lan ar en attraktiv och konkurrenskraftig region for hallbar
utveckling och tillvaxt inom besoksnaringen och da framst inom natur, kultur och maltid.
Indikatorer
Antal gastnatter i Orebro l1an ska 6ka med 33 procent jamfort med 2016.
Okad omsattning och foradlingsvarde bland besoksnaringsforetagen.

Antal vandrare pa Bergslagsleden och cyklister inom Bergslagen cycling ska 6ka jamfort med
2020.

Okad tillganglighet friluftsliv - i naturen och i s6kbara kanaler- jamfort med 2020.
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Indikatorer

Okad upplevd ledkvalité av gaster p& Bergslagen cyklingsleder och Bergslagsledens leder.
Okat antal forum for hallbar turism.

Oka antalet foretagare som deltar i affarsutvecklande insatser.

Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande,
samlande och mojliggérande kraft for lanets naringsliv och dess centrala aktorer
genom nya arbetssatt, metoder och styrmodeller.

Indikatorer

Region Orebro I4n upplevs som en drivande, samlande och mojliggorande kraft i de nya
natverken Branschradet (BR), Regionala turismutvecklingsgruppen (RTU) samt
Aktorsnatverket (ANB).

Upprétta resurssatt aktivitetsplan som &r forankrad i respektive kommun.
Okad konvertering av digitala besokare pa Berglagsleden och Bergslagen cykling.

Strategi

Region Orebro Ian ska verka for att dka tillgangligheten och utbudet av kultur, upplevelser och
evenemang. Region Orebro l4n ska skapa forutsattningar for 6kad tillvaxtmognad for smé- och
medelstora foretag inom besoksnaringen. Lanets attraktionskraft ska starkas genom dkad
samordning och paketering av besoksmal och bestksattraktioner.

Region Orebro lan ska utveckla rollen som Regionalt utvecklingsansvarig (RUA) genom
strukturerade kopplingar till interna strategier och handlingsplaner. Region Orebro lan ska driva
en gemensam vilja att flytta position i sakfragan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom
att préva och utvardera nya arbetssatt. Region Orebro l4n ska leda lanet till en starkare samsyn
genom tydligt gemensamt mal om att flytta var position mot en sjélvklar plats att bo och besoka
samt att bedriva verksamhet pa.

Territoriellt mal: 1 Orebro lan har fler fullfoljt sin grundlaggande utbildning och har
forutsattningar for ett livslangt larande.

Indikatorer

Andelen elever med behérighet till gymnasieskolans nationella program ska 6ka i jamférelse
med senast tillgéngliga statistik.

Andelen invanare som slutfért gymnasieutbildningen inom 4 ar ska 6ka i jamforelse med
senast tillgangliga statistik. Skillnader mellan kvinnor och mén ska minska.

Andelen i befolkningen 25-64 ar, med minst tvaarig eftergymnasial utbildning ska oka.
Skillnader mellan man och kvinnor ska minska. Bada indikatorerna mats i jamforelse med
senast tillgangliga statistik.
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Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samlande och
mojliggorande kraft till Ianets skolhuvudman genom att stétta med omvarldsbevakning,
metoder och nya samverkansformer.

Indikatorer

Andelen deltagare i samverkansgrupper som beddmer att forutsattningar for samverkan har
starkts i jamforelse med senast tillgangliga uppféljning.

Nyttjande av tilldelade deltagarveckor fran folkbildningsradet pa Fellingsbro folkhogskola
och Kéavesta folkhogskola. Malvarde: 100%

Strategi

Region Orebro lan ska verka for att det livsl&nga larandet starks, att fler fullféljer och avslutar
sin grundlaggande utbildning, att maluppfyllelsen i skolan 6kar och elever gor medvetna val.
Region Orebro lan ska pa en strategisk niva leda, driva och samordna fragor och insatser utifran
samverkansdokumentet, Kunskapslyft for barn och unga 2016-2022 med tillhérande
aktivitetsplan, samt systematiskt lanka samverkansdokumentet mot ett antal uppsatta effektmal.
Region Orebro I4n ska driva mot den gemensamma malbilden och aktivt driva ett regionalt
ledarskap genom att préva, félja upp och lara.

Territoriellt mal: Orebro lan har en stark kompetensforsérjning som bidrar till att
branscher och arbetsgivare har tillgang till ratt kompetens.

Indikatorer

Sysselsattningsgrad, andelen forvarvsarbetande, 20-64 ar ska 6ka. Skillnader mellan olika
grupper ska minska. Bada indikatorerna mats i jamforelse med senast tillgangliga statistik.

Utbildningsniva, eftergymnasialniva. Andelen i befolkningen 25-64 ar, med minst tvaarig
eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skillnader mellan mén och kvinnor ska minska. Bada
indikatorerna méts i jamforelse med senast tillgéngliga statistik.

Verksamhetsmal: Region Orebro lan agerar och upplevs som en drivande, samordnande
och mojliggdrande kraft for lanets aktdrer inom utbildning och kompetensférsérjning
genom att stétta med omvarldsbevakning, dialog forum och nya samverkansformer.

Indikatorer

Andel samverkansaktérer som beddmer att forutsattningar for matchning och
kompetensforsorjning starkts.

Strategi

Region Orebro lan ska verka for att utbildningsutbudet ar relevant och tillgangligt utifran lanets
bristyrken och regionala styrkeomraden samt att arbetsgivarnas behov attraherar fler att utbilda
sig i linje med dessa. Region Orebro l4n ska ocksa verka for att utbildningssystemets aktérer
moter och starker naringslivets och offentliga organisationers kompetensforsorjning. Vidare ska
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Region Orebro lan skapa okade forutsittningar for egen forsérjning och ett gott liv genom att ta
tillvara individernas kompetens, kreativitet och erfarenhet.

Region Orebro lan ska systematiskt lanka handlingsplanen for kompetensforsorjning mot ett
antal uppsatta effektmal. Darut6ver ska Region Orebro l4n driva mot den gemensamma
malbilden och flytta position i sakfragan och aktivt driva ett regionalt ledarskap genom att
prova, folja upp och lara.

Territoriellt mal: | Orebro l4n har invanarna en god, jamlik och jamstalld halsa med goda
livsvillkor och levnadsvanor dér alla kdnner delaktighet, tillit och sammanhang.

Indikatorer

Framtidstro — andel barn i arskurs 9 som har en ljus framtidstro ska dka jamfort med ar 2017.
Skillnaden mellan flickor och pojkar ska minska.

Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta
familjer ska minska jamfort med ar 2015.

Sjalvskattat halsotillstand, unga — andel unga i arskurs 2 gymnasiet som anser sig ha ett gott
allmant halsotillstand ska 6ka jamfort med ar 2017. Skillnaden mellan kvinnor och man ska
minska.

Sjalvskattat halsotillstand, vuxna — andel vuxna och aldre som anser sig ha ett gott allmant
halsotillstand ska 6ka jamfort med ar 2017. Skillnaden mellan kvinnor och man samt med
olika utbildningsniva ska minska.

Verksamhetsmal: Region Orebro lan har en val fungerande organisation fér samverkan
med och mellan kommuner, civila samhéllet och andra aktérer dar forutsattningar for
utveckling mot en god, jamlik och jamstalld hélsa skapas liksom forutsattningar for stod
till utsatta grupper.

Indikatorer

Andelen deltagare i verksamhetens samverkansgrupper som beddmer att grupperna utvecklar
och stodjer utvecklingen mot en god, jamlik och jamstélld halsa skapas liksom
forutsattningarna for stod till utsatta grupper ska 6ka jamfort med 2019.

Andelen deltagare i verksamhetens samverkansgrupper som bedémer att
samverkansstrukturen fungerar ska 6ka jamfért med 2019.

Strategi

Region Orebro lan utvecklar och stodjer samverkan genom en fungerande samverkansstruktur
inom ramen for de specifika samverkansraden for folkhalsa respektive social valfard samt vard
och omsorg.

Region Orebro lan utvecklar och stodjer kunskaps- och metodutveckling inom omréadena
folkhalsa och social valfard. Verksamhet inom omradena folkhalsa och social vélfard i regionen
bedrivs med utgangspunkt i evidens och aktuell kunskap.

Frémja psykisk hdlsa genom att stimulera till utveckling av tidiga, forebyggande och integrerade
insatser till barn och unga.
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I samverkan med lanets kommuner bidra till utvecklingen mot en god och néra vard i vilket
ingar utarbetande av ny dverenskommelse om halso- och sjukvard i hemmet, gemensam
kompetensforsérjningsplan, utvecklingen av en forsta linje for barn och unga, digitalisering och
samverkan med civila samhéllet.

Mal:
Territoriellt mal: | Orebro I4n &r energin som anvands fornybar, energianvandningen ar
effektiv och nettoutslappen av vaxthusgaser néara noll.

Indikatorer
Installerad solcellseffekt(MW) i lanet jamfort med tidigare ar.

Andelen fossiloberoende personbilar i 1anets fordonsflotta. Med fossiloberoende avses
elfordon, laddhybrider, gas- eller etanoldrivna fordon.

Mal:
Verksamhetsmal: Region Orebro lan skapar drivkraft, engagemang och samverkan for
lanets aktorer gallande férnybar energi, effektiv energianvandning och vaxthusgasutslapp

néara noll.

Indikatorer

Andel samverkansaktérer som anser att Region Orebro l4n skapar drivkraft, engagemang och
samverkan.

Antal externa deltagare vid aktiviteter. Férdelning per kon ska redovisas.

Andel n6jda deltagare i externa aktiviteter.

Territoriellt mal: Orebro lan ar i framkant i arbetet med cirkular och biobaserad
ekonomi med en effektiv foradling inom skogs- och jordbruket déar bade traditionella och
nya varor och tjanster utvecklas och bidrar till en hallbar tillvaxt i hela Orebro lan.

Indikatorer
Omséttning inom bioekonomi i Orebro lan.

Regional tillvéxtnamnd, Verksamhetsplan medsgygtget 15(25)



Uppdrag:
e Fran 2020 fortsatter 2021: Att tillsammans med andra berérda namnder (hélso- och
sjukvardsnamnd, kultur- och fritidsnamnd) fortsatta arbetet med gemensamma
aktiviteter kring TABB (Tillsammans for alla barns bésta)

e Fran 2020 fortsatter 2021: Att tillsammans med andra aktorer starka och utveckla
larcentrum. Végledning, validering och handledning bor vara centrala delar inom
larcentraverksamhet i lanets kommuner.

e Fran 2020 fortsatter 2021: Att fortsatta arbetet med att verka for att anvandandet av
Alfred Nobel som varumaérke starks. Huvudinriktningen ar att varumaérket framst ska
anvéndas i innovations- och industriella ssmmanhang. Uppdraget ska genomforas i
samverkan med Karlskoga kommun, Orebro universitet och med stiftelsen Bjérkborn.

e Fran 2020 fortsatter 2021: Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att starka och
utveckla hallbar regional utveckling i det regionala tillvaxtarbetet.

e  Fran 2020 fortsatter 2021: Att skapa forutsattningar och driva pa utvecklingen av
tillampningar av Al inom framst industri och offentlig sektor. Region Orebro lans
interna organisationsdvergripande arbete med tillampning av Al for beslutsstod och
sjukvardsutveckling ska bekrafta lanets position som ledande inom Al.

o Fortsétta arbetet med att tillgénglighetsanpassa delar av Bergslagsleden. Under 2021
ska ytterligare minst ett omrade utmed Bergslagsleden tillganglighets anpassas.

o Fortsdtta arbetet med att starka Campus Grythyttan och Grythyttan som ort via aktiva
insatser.

Effektmal:
Effektmal nr 9. Lanets invanare och foretag har tillgang till bra digitala tjanster utifran
deras behov.

Indikatorer

Ett 6kat utbud av e-tjanster for att moéta kravet om ”Digitalt forst”.

Perspektiv:

3.2 Process

Perspektivet process ar strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i
perspektivet invanare och samhalle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt

overgripande tillvagagangssatt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur
verksamheten ska utforas.

Kvalitet och utveckling
Strategier inom kvalitet och utveckling

o Att kontinuerligt och systematiskt arbeta med standiga forbéttringar.
e Att vara en kunskapsorganisation som standigt utvecklas.
e Att ha goda relationer bade inom Region Orebro lans verksamheter och med
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kommuner, andra regioner, universitet, civilsamhélle och dvriga externa aktorer bade
lokalt, nationellt och internationellt.

Region Orebro lan ar utpekat av regeringen som regional utvecklingsansvarig i Orebro lan. |
forordningen beskrivs uppdraget som att:

- Ansvara for framtagande av en regional utvecklingsstrategi
- Samordna genomfdrandet av densamma

- Félja upp malen i strategin och rapportera till regeringen

- Ansvara for ett systematiskt larande i lanet

Bland annat ska den organisation som ansvarar for det regionala tillvaxtarbetet samordna
insatser for genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin. Ansvarig organisation ar
ocksa skyldig att folja utvecklingen i lanet och analysera, folja upp och utvérdera det regionala
tillvaxtarbetet. Arbetet ska ske lopande, systematiskt och langsiktig.

I den nationella strategin for hallbar regional tillvéaxt och attraktionskraft 2015-2020, poangteras
vikten av ett aktivt och systematiskt larande i det regionala tillvéxtarbetet. Regionala
larandeplaner syftar till att 6ka och skapa ett systematiskt larande och bor bland annat
uppdateras regelbundet, ha ett langsiktigt perspektiv och en tydlig ambitionsniva.

En beskrivning av helheten och hur olika delar hanger ihop och paverkar varandra &r ett steg for
att 6ka forstaelsen, tydliggora olika aktorers ansvar samt 6ka delaktigheten. En aktiv ledning,
infrastruktur for uppfdljning och utvardering samt en plan for kommunikation och samverkan
gor att det finns mojligheter for god systematik i larandet.

En viktig del i larandet &r att traffas, utbyta erfarenheter och samarbeta i relevanta fragor. Detta
galler sdval internt inom organisationen, som mellan olika regionala aktérer, men ocksa
nationellt med andra regioner samt internationellt och da framférallt inom EU.

Inom forvaltning regional utveckling sker detta kvalitetsarbete inom ramen for arbetsgruppen
Forum fér genomforande.

Digitalisering

e Att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

e Att fordndra och utveckla arbetssatt for att 6ka anvandningen av digitala I6sningar.
Hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

e Att skapa en hog grad av férankring och agandeskap i linjeorganisationen géllande
héllbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt félja upp programmet for att forsakra att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Attarbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Verksamheten inom regional tillvaxtndmnd kommer fortsétta arbetet med att
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jamstalldhetsintegrera och hallbarhetssakra handlingsplaner inom ramen for genomférande av
den regionala utvecklingsstrategin.

Regional utvecklingsstrategi

Forvaltningen regional utveckling har samordningsansvar for genomforande av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). I uppféljningen av RUS har fem samhallsutmaningar identifierats
att sarskilt fokusera pa i arbetet framover.

e Omstallning till en cirkular ekonomi — Hur kan en langsiktig och hallbar omstallning av
Orebro lan skapas for att na malet om att Sverige ska bli vérldens forsta fossilfria
valfardsland?

e Ett mer attraktivt Orebro 1&n — Hur kan Orebro l4n bli ett mer attraktivt 1an att bo, leva,
bestka och verka i?

e Rusta barn och unga for framtiden — Hur kan Region Orebro l4n bidra till att fler
fullfoljer och avslutar sin grundlaggande utbildning i hela lanet? Att maluppfyllelsen i
grund- och gymnasieskolan 6kar? Att fler klarar gymnasiet samt att skillnader mellan
olika grupper minskar?

e Ett minskat utanforskap? Hur kan en mer jamlik utbildningsniva skapas i lanet och 6ka
delaktigheten i samhallet for en socialt hallbar utveckling?

e | coronas kolvatten — Hur kan effekterna av pandemin dampas i lanet? Hur kan en
utveckling av naringslivet som ar langsiktig och hallbar framjas?
Mal:
Region Orebro lan har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt larande hos lanets aktorer.

Indikatorer

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har mal och
prioriteringar som kopplar till RUS, i sin verksamhetsplan ska oka.

Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har hogt fortroende for
Region Orebro lan i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ska dka.

Andel organisationer som anvénder statistik och underlag kopplat till RUS, for uppfoljning
och/eller nya beslut ska oka.

Mal:
Handlingsplaner och understrategier kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv som
jamstalldhet, barn och unga, internationellt samarbete samt integration.

Indikatorer

Andel handlingsplaner och understrategier kopplade till RUS som ar jamstélldhetsintegrerade
ska Oka.

Andel handlingsplaner och understrategier kopplade till RUS som har integrerat perspektiven
barn och unga, internationellt samarbete samt integration, dér det &r relevant, ska tka.

Strategi
e Att bidra till RUS malsattningar och RUS-uppfdljningens identifierade
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samhéllsutmaningar.
e Att samordna insatser for genomférandet av RUS i samverkan med l&nets kommuner
och dvriga externa aktorer.

Perspektiv:
3.3 Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lan ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsorjning och ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Effektmal:
Effektmal nr 10. Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande,
jamstallda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.
Indikatorer
HME — Hallbart medarbetarengagemang ska oka i jamférelse med tidigare medarbetarenkat.
AVI - Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.
Jamix — Jamstalldhetsindex ska dka i jamforelse med foregaende ar.
Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

Personalomséttning, externt och intern, ska redovisas. Det ska minska i jamforelse med
foregaende ar.

Resultat av avslutningssamtal ska redovisas systematiskt i temaomraden.

Effektmal:
Effektmal nr 11. Region Orebro lans har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer

Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Aven 2020 ars ekonomiska resultat forvantas bli positivt for nimnden som helhet. I den
beslutade prognosen vid delaret var ambitionen och malséttningen att uppna ett noll resultat.
Under hdsten har prognosen dock forbattras som en konsekvens av fortsatta restriktioner mot
bakgrund av pandemin samt en fortsatt restriktivitet vad galler 6vriga kostnader och
vakanshallning. Namnden berdknar aterigen ge ett verskott for helaret.

Né&mnden har tilldelats en pris- och 16neupprékning om 2,4 procent, vilket underlattar for
verksamheterna inom namnden. | budgeten har 1 procent av upprakningen fordelats ut till
respektive verksamhet. Ovrig del av 16ne- och prisupprakningen har fordelats till de
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verksamheter som haft svart att fa inop budgeten. En utmaning i budgeten ar precis som tidigare
ar mobilitetsstodet, det vill sédga det bidrag till studerande 6rebroare pa folkhogskolor runt om i
Sverige. Denna 6kade kostnad har till stor del finansierats med del av pris- och
I6neupprakningen samt tillfalliga 6verskott inom andra verksamheter. Ytterligare en utmaning
finns inom Fellingsbro folkhogskola da de &r en personalintensiv verksamhet. Trots
effektiviseringar och kostnadsrestriktivitet har de haft svart att fa ihop budgeten.

Namnden har tilldelats 5 miljoner kronor i sarskilda prioriteringar for ar 2021. Medlen ska
prioriteras till: Aterstart av Orebro I4n for jobb och tillvéxt.

Samtliga verksamheter har precis som for 2020 varit restriktiva med 6vriga kostnader och mot
bakgrund av den radande pandemin kommer verksamheten fortsatt fokusera pa digitala
aktiviteter.

Namnden har haft positiv utveckling vad galler statsbidrag under 2020. Detta ser ut att halla i
sig dven for ar 2021, sarskilt Omrade valfard och folkhalsa men dven for folkhogskolorna.

Namnden omsétter 264,9 miljoner kronor i budget och finansieras bade av regionen (56 %) och
externt (44 %) genom statsbidrag, projektbidrag och 6vriga intakter. Att namnden kan bibehélla
den goda externa finansieringen kommande ar ar viktigt for att bibehalla ambitionsnivan i
verksamheten.

4.2 Budgeterat utfall 2021

Utgangsléaget for namndens ekonomi 2021 bedéms som gynnsam mot bakgrund av den pris- och
Ioneupprakning om 2,4 procent som tilldelats namnden. Till detta kommer de 5 miljoner kronor
i prioriterade medel som kommer att nyttjas till: " Aterstart av Orebro 14n for jobb och tillvaxt".

Precis som tidigare ar ar det ett sarskilt fokus pa folkhogskolornas ekonomi. De har under de
senaste aren arbetat strukturerat med ekonomiuppfdljningar och de atgarder som aterfanns i
beslutad handlingsplan for budget i balans. Arbete med kostnadsrestriktivitet och att inte ersétta
pensionsavgangar ar delar som skolorna arbetat med i budgetarbetet. Resultatet for
folkhdgskolorna 2020 forvantas bli positivt mot bakgrund av effekter av pandemin och
omstallning av verksamhet. Detta paverkar forutsattningarna for skolornas ekonomi 2021
positivt. Ytterligare positivt for skolorna ar att statsbidragen beraknas bli pa bra niva dven for
2021.

Samtliga sakomraden har budgeterat dvriga kostnader i 2018 ars prisniva, vilket varit
nodvandigt for att motverka loneckningen. Trots detta utgangslage sa har majoriteten av
omraden klarat av att fa en budget i balans. Den tilldelade pris- och 16neupprakningen om 1
procent underlattar till viss del. Det omrade som utéver Fellingsbro folkhdgskola haft tufft att fa
ihop sin budget & Omrade utbildning och arbetsmarknad. Inom det omradet har en del av den
tillsvidareanstéllda personalstyrkan tidigare till storsta del varit finansierade via externa projekt,
nu saknas den finansieringen da projekten &r avslutade.

Forvaltningskansliet (som dven arbetar mot samhallsbyggnadsndmnden och kulturndmnden) har
pa samma satt som infor 2020 minskat i verksamhet som en konsekvens av de
kostnadsreduceringsuppdrag som beslutats inom Region Orebro lan. Personal som slutar
aterbesatts inte per automatik utan viss vakanshallning av tjanster sker.
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Ekonomin f6ljs upp manatligen med malsattningen att tidigt fanga upp negativa avvikelser.
Mojligheten att félja upp mobilitetsstodet &r begransat och sker frdmst terminsvis i efterhand.

Allt sasmmantaget bedoms namnden kunna bedriva sin verksamhet pa i stort sett nuvarande niva

aven under 2021.

4.3 Ekonomiska nyckeltal

Procent Budget 2021 | Prognos 2020 | Budget 2020
Lonekostnadsékningstakt 1,7% 7,0% 4,2%
4.4 Resultatbudget regional tillvaxt
Belopp i mnkr Budget 2021 | Prognos 2020 | Budget 2020
Verksamhetens intakter
Erhéllna bidrag 94,0 95,2 77,0
Ovriga intakter 23,1 21,6 21,0
Summa intakter 1171 116,8 98,0
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -141,1 -139,7 -127,3
La&mnade bidrag -60,4 -61,3 -49,3
Ovriga kostnader -62,3 -54.1 -51,0
Avskrivningar, inventarier -1,2 -1,2 -1,1
Summa kostnader -265,0 -256,3 -228,7
Verksamhetens nettokostnader -147.9 -139,5 -130,7
Finansnetto 0,0 -0,1 -0,1
Regionbidrag/- erséttning ar 2020 139,6 130,8
Resultat *) -147,9 0,0 0,0
*) Resultat budget 2021 ska Gverensstamma med namndens budgetram fran
regionfullmaktige
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4.5 Driftbudget regional tillvaxt

Belopp i mnkr Budget 2021 Prognos 2020
OmSAN | e | OMSAN | iion
ram bidrag
%rlrllr;’iggeslligk:i(:(rj)ning och arbetsmarknad (exkl 20,0 147 223 145
- Fellingsbro Folkhdgskola 67,9 28,7 66,0 27,9
- Kévesta Folkhdgskola 42,0 21,9 40,3 21,7
Omrade naringslivsutveckling 39,9 32,4 40,1 32,3
Omrade valfard och folkhalsa 21,9 9,9 21,9 9,8
Omrade energi och klimat 13,9 3,4 14,0 3,4
Forvaltningsgemensamt 59,3 36,9 52,5 30,0
Summa 264,9 147,9 257,1 139,6

De prioriterade satsningarna om 5 miljoner kronor aterfinns i tabellen ovan under férvaltningskansliets budgetram,

d& de annu ej beslutats ut till verksamheten.

4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr

Budget 2021

Prognos 2020

Budget 2020

Immateriella anlaggningstillgangar

Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning

It-utrustning

Ovrig utrustning

6,4

1,6

1,6

Summa

6,4

1,6

1,6

5 Organisation

Forvaltning regional utveckling bestar av 6 sakomraden och ett forvaltningskansli.

Forvaltningens verksamhet ar indelad i tre politiska ndmnder. Regional tillvéxtndmnd,

samhallsbyggnadsnamnden och kulturndmnden.

Till regional tillvaxtnamnd hor sakomradena naringslivsutveckling, utbildning och

arbetsmarknad, valfard och folkhélsa samt energi och klimat. FOrvaltningskansliet hor

organisatorisk till regional tillvaxtndmnd, men ger stdd till hela férvaltningen.
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6 Uppfdljning

Uppféljning av regional tillvaxtnamnds maluppfyllelse och resultat sker i delarsrapport 1 och
verksamhetsberattelsen. | uppféljningen ingar dven uppfoljning av internkontrollplan med risker
och atgarder.

Det ekonomiska utfallet och arsprognos rapporteras manadsvis i periodrapporter.

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen, ndmnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans uppratthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sakerstélla en andamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

c) Att verksamheten féljer de styrande dokument som Region Orebro lan har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som galler for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r rattvisande och
andamalsenlig.

e) Att informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillganglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man séga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgora/uppna krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa handelser” som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i ndmndens verksamhetsplan och
atgarder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som é&r del av
verksamhetsplanen.
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Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillracklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamalsenligt
utformad efter verksamhetens forutséttningar, art och omfattning. Namnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden uppratthaller en tillracklig intern styrning och kontroll. Vid
uppfoljningen av helar ska forvaltningar och namnder gora en bedémning (ISK-beddmning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillracklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin
uppsiktsplikt en samlad bedémning i arsredovisningen.

7.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med atgarder som beror samtliga
namnder samt namndspecifika risker med atgarder.

Uppfdljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberattelsen.

Resultatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan forvaltningschef och
regiondirektoren.

Forklaringar till IK-planen nedan:

Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Handelse som, om den intraffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav c, d och e.

Atgard: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.

Verksam

(GDPR och
Patientdatalagen). Samt NIS-
direktivet och lag
(2018:1174) om
informationssakerhet for
samhéllsviktiga och digitala
tjanster.

het Risk Atgard
HR Risken att systematiskt Regiondvergripande atgard: Varje chef ska
arbetsmiljoarbete (SAM) inte | sakerstélla efterlevnaden av SAM utifran de
efterlevs. regiondvergripande dokument som finns, och
uppfoljning ska ske i ledningsgrupper och i
samverkansgrupper.
Ekonomi | Risken att projektet att inféra | Regiondvergripande atgard: Sakerstall att
ett nytt ekonomisystem inte | slutanvandarna genomfor utbildning och far stod
klarar att leverera resultat i det nya ekonomisystemet.
enligt mal i projektplan.
Informati | Risken att verksamheten inte | Regiondvergripande atgard: Sakerstall ett
onssakerh | efterlever tillamplig systematiskt och riskbaserat
et dataskyddslagstiftning informationssékerhetsarbete med anvéndande av

de resurser som i prioritering i forhallande till
andra angelagna verksamheter, kan anslas. All
berérd personal ska ha god kunskap om och
medverka till att folja regelverk for
informationssékerhet, att informationsklassa
och riskbedéma vid inkop, upphandling och
forandring som kan paverka
informationssékerheten.

Regiondvergripande atgard: Sakerstall att
informationsklassning av I1T-stéd som innehaller
personuppgifter har genomforts i enlighet med
riktlinje for informationsklassning.

Regional tillvéxtnamnd, Verksamhetsplan medsbygtget
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Verksam
het

Risk

Atgard

Dokumentnr434302. Rapportera hur manga
system som &r klassade och hur manga som
aterstar. (Forvaltningen/verksamheten ska
dokumentera vilka system som &r
informationsklassade och vilka som kvarstar att
informationsklassa (Dokumentationen ska inte
ske i Stratsys) Infor arsrapporten for
informationssékerhet kommer denna
dokumentation att efterfragas.)

Regiondvergripande atgard:
Informationségare/objektégare ska sakerstalla att
identifierade informationssakerhetsbrister
atgardas.

Juridik

Risken att otillborlig
paverkan, muta/bestickning
och korruption férekommer.

Regiondvergripande atgard: Implementera ny
riktlinje nar denna ar framtagen och beslutad.
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Organ

Regional tillvéxtndmnd

Foreningsstod for ar 2021 — Stiftelsen Activa

Forslag till beslut
Regional tillvéxtndmnd beslutar

att faststalla stod for ar 2021 till Stiftelsen Activa med 7 698 000 kronor.

Sammanfattning

Stiftelsen Activa finns och verkar i Orebro 1an sedan 1989 och startades av Orebro lans
landsting och Orebro kommun. Sedan dess har stiftelsen haft ett arligt regionalt stod.
Tidigare har stiftelsen tilldelats foreningsstod fran Region Orebro lans kulturnamnd.
Activa arbetar med fragor som &r betydelsefulla for den regionala utvecklingen nar det
géller arbetsmarknad och personer med funktionsnedsattningar, darav fattades tidigare
beslut om att stodet till Activa skulle flyttas fran kulturnamnden till regionala
tillvéxtndmnden.

Stiftelsen Activa foreslas ett stod for 2021 med 7 698 000 kronor. Stddet ar en
nollupprékning av stodet fér 2020.

Arendebeskrivning

Stiftelsen Activa finns och verkar i Orebro Ian sedan 1989 och startades med Orebro
lans landsting som stiftare. Sedan dess har stiftelsen haft ett arligt regionalt stod.
Tidigare har stiftelsen tilldelats féreningsstod fran Region Orebro lans kulturnamnd.
Foreningsstodet syftar till att skapa forutsattningar for ett starkt civilsamhalle. Stodet
ges till kulturféreningar, ungdomsféreningar, politiska ungdomsforbund, lokalhallande
organisationer, pensiondrsorganisationer, trafiksakerhetsorganisationer, sociala
stddorganisationer, organisationer inom idrott, natur och miljé samt studieférbund.
Stodet riktar sig framst till ideella féreningar. Féreningsstddet ar ett organisationsstod
och ej uppdrags- eller projektbaserat.

Activa arbetar med fragor som ar betydelsefulla for den regionala utvecklingen nar det
géller arbetsmarknad och personer med funktionsnedsattningar. Beslut fattades darfor

Postadress
Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 45 (283) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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tidigare under 2020 om att fran 2021 fora Gver stod till Stiftelsen Activa fran
kulturndmnden till regionala tillvaxtndmnden.

| ansokan framkommer att Activa bestar av tre delar:

e Basverksamheten/kommunavtalen inklusive praktiska verksamheter.
o Projektverksamheten med hjalp av till exempel ESF medel, Erasmus plus eller
andra finansidrer.

e Utbildningsverksamheten, forséaljning av handledning och utbildning.

Stiftelsen Activa har 2019 fortsatt att utveckla stodet till personer med
funktionsnedsattning/langvarig ohélsa och med behov av sarskilt att na arbete eller
utbildning. Stiftelsen Activa har stéttat manga till sysselsattning eller pa annat sétt
medverkat till slut p& rundgang mellan myndigheter. Ar 2019 avslutades 72 personer
till arbete och 30 till uthildning och 23 till ordnad sysselséttning.

Stiftelsen Activa arbetar med att ge stod till personer med
funktionsnedsattning/langvarig ohalsa och med behov av sarskilt stod for att na arbete
eller utbildning. Detta gér man exempelvis genom metoderna IPS (individual
placement support), Supported Employment, handledarutbildning och handlaggning. |
ansokan beskrivs att detta bidrar till att sprida metoden, utveckla kvalitén och att starka
stallningen for arbete med Supported Employment i savél Sverige som Europa.

Activa driver ett flertal projekt finansierade av bland annat ESF. Under 2019
beviljades Activa tva nya projekt, MOVES, ett nationellt projekt med SKR som
projektagare inom mobilitet och Fran nyanland till medarbetare, ett samverkansprojekt
med Orebro kommun. Utover detta medverkar Activa i ett transnationellt projekt dar
regionen ar lokal projektledare, Cherries. Ytterligare medel fran ESF &r sokt for att
fortsétta utveckla larlingskonceptet tillsammans med lanets gymnasieskolor. Behovet
av insatser av det slag som Activa erbjuder kommer att vara fortsatt mycket stort och
den unika kompetens inom sakomradet som finns i verksamheten gor att Activa kan se
framtiden an med tillforsikt forutsatt att Activa ar fortsatt nyskapande, vidmakthaller
sin hoga kompetens, haller hog kvalité och ar till fortsatt nytta for individ och
samhalle.

Stiftelsen Activa har avtal om verksamhet i Orebro, Ljusnarsberg, Nora, Hallsberg,
Kumla, Degerfors och Karlskoga. Dessa kommuner koper tjanster fran Activa via
avtal. Activa har dven lokaler i Orebro, Hallsberg, Karlskoga och Nora.

I ansdkan framkommer att Activa efterstravar att vara en partner som verkar i hela
lanet och fyller de luckor som de kommunala akttrerna inte fyller. De beskriver att de
ser att kommunerna har en mer anstrangd ekonomi och fler avtal har sagts upp, inte pa
grund av missnoje eller kvalitetsbrister utan darfor att man inte anser sig ha rad med att
kopa tjansten. Detta bedomer Activa kommer paverka stiftelsen de kommande aren.

De ser behov av andra arenor att verka pa och namner som exempel att utoka

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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verksamheterna som kompletterande aktor till Arbetsférmedlingen i de olika
l&nsdelarna.

Activas styrelses ordinarie ledamoter kommer frn Region Orebro 14n och Orebro
kommun, lanets 6vriga kommuner har tre erséttarplatser.

Beddmning

Ansotkan ar inskickad likt mall for ansdkan om féreningsstdd med de
ansokningshandlingar som efterfragas i riktlinjerna. Utifran riktlinjerna for Region
Orebro lans foreningsstod finns allmanna villkor om lansomfattande verksamhet,
demokratiskt styre samt icke diskriminerande vardegrund. Dessa allménna villkor
besvarar Activa.

Eftersom Stiftelsen Activas verksamhet handlar om flera sakomraden inom regional
utveckling har deras ansékan handlagts kollegialt i FGA (forvaltningen regional
utvecklings gemensamma arbetsgrupp for civilsamhallsfragor) dar medarbetare fran
exempelvis Utbildning och arbetsmarknad, Véalfard och folkhdlsa samt Kultur och
ideell sektor ingar.

Stiftelsen ndmns i handlingsplanen for kompetensforsdrjning och spelar en viktig roll i
att bryta hinder pa arbetsmarknaden och underlattar for arbetsgivare. | handlingsplan
god, jamlik och jamstélld halsa samt handlingsplan social valfard finns resonemang
géllande utsatta grupper och ekonomisk trygghet. Activa ses som en viktig aktor for
det arbete de gor med framfdrallt personer med funktionsnedsattningar.

Stiftelsen Activas verksamhet beddms vara viktig for den regionala utvecklingen.
Organisationen bedoms vara stabil. Inom stiftelsen finns lang erfarenhet av och
engagemang for fragor som ror personer med funktionsnedséttning, psykisk hélsa och
arbetsmarknad. Som civilsamhéllsorganisation har de méjlighet att skapa goda
fortroenden och kontakter med personer som star langt fran arbetsmarknaden och
ibland har lagt fortroende for offentliga aktorer. Activa ar en engagerad aktor i det
regionala Partnerskapet for sociala innovationer.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

I ansokan framkommer att Activa har ett aktivt arbete med de horisontella principerna.
| projektarbete &r detta ett krav men det kommer hela verksamheten till godo. Sjélva
grundfundamentet for Activas verksamhet vilar pa att alla ska ha en likvardig ratt till
ett arbete oberoende av kon, etnisk bakgrund, funktionsnedséttning eller sociala
forhallanden. Stiftelsen Activa arbetar bara med personer dver 18 ar. Stiftelsen Activa
ar miljodiplomerade enligt kraven i Svensk Miljébas.

Postadress
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Ekonomiska konsekvenser
Fordelningsforslaget om stdd ryms inom faststalld budget for regionala
tillvdxtndmnden for 2021.

Uppfoéljning

Utifran Region Orebro lans foreningsstod forutsatts varje forening ha ett eget system
for kvalitetssakring och uppféljning av mal samt aktivt ha en dialog med Region
Orebro l14n vid storre forandringar for foreningen. Region Orebro lan har ratt att gora
en fordjupad uppféljning av organisationer som far stod. Region Orebro lan
forbehaller sig ratten att lata genomfora kvalitetskontroll av utford revision.
Organisationerna ska vid begéran lamna de uppgifter och verifikationer Region Orebro
lan behdver for sin granskning. Forslag ar att &ven stod till Stiftelsen Activa behandlas
enligt dessa riktlinjer.

I den arliga ansokan om stod bifogas bland annat verksamhetsberéttelse,
revisionsberattelse samt verksamhetsplan for kommande ar for uppfoljning av
verksamheten. Kontakt kan tas aven med organisationen i syfte att fa kompletterande
och fortydligande uppgifter.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regional tillvaxtndmnd den 10 december 2020.

Ansokan.

Petter Arneback
Forvaltningschef Regional utveckling

Skickas till:
Lotta Karlsson-Andersson, Stiftelsen Activa
Ekonomiavdelning for regional utveckling

Postadress
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Ansokan skickas till:
regionen@regionorebrolan.se

Kontaktperson:
linda.adolphson@regionorebrolan.se

Sista ansdkningsdatum:
31 augusti

OBS! Alla uppgifter &r obligatoriska.
Region Orebro lan forbehaller sig
ratten att ej behandla sent inkomna
eller inkompletta ansdkningar.
Vanligen kontakta oss vid
eventuella fragor.

Alternativt via post till:

Region Orebro lan

Omrade kultur och ideell sektor
Linda Adolphson

Box 1613

701 16 Orebro

Ansokan avser ar 2021

Ansokt belopp

7 852 000

1. Grundlaggande uppgifter

Forening
Foreningens namn Kontaktperson Telefon
Stiftelsen Activa Lotta Karlsson-Andersson | 070-7549630
Organisationsnummer | Telefon c/o adress
875001-7579 019-209600
Plusgiro Bankgiro Adress
5835-2238 Landbotorpsallén 25A
E-post Postnummer E:ostort
info@s-activa.se 702 26 OREBRO
Styrelse
Ordférande Telefon E-post
Marianne Skinnars- | 070-7549630
Bruno
Sekreterare Telefon E-post
Kassor Telefon E-post
Revisor Telefon E-post
Revisor Telefon E-post

Typ av verksamhet/organisation

[ Kulturférening

[ Social stédorganisation

[ Pensionarsorganisation

[ Internationell férening

[ Trafiksakerhet

X Annan verksambhet:

Stiftelse

Totalt antal medlemmar i distrikts-/lansorganisationen
(avser utgangen av narmast féregaende ar)

Medlemsavgift
(enligt senaste bokslut)

Kvinnor: Man: Annat kon: Totalt: Enskild avgift: Familjeavgift:

Distrikts-/lansorganisationens lokalavdelningar inom Orebro lan (avser utgangen av narmast féregdende &r)

Namn pé& lokal organisation | Kommun Antal lokalavdelningar Antal medlemmar
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Antal kommuner Summa, lokalavdelningar Summa, antal medlemmar

2. Ansodkan

Stodet frAn Region Orebro l4n planerar vi att anvénda till (Raderna utskas automatiskt)

Ange vad ni planerar att anvanda stddet till, exempelvis lokalkostnad, kostnader for aktiviteter, I6ner och arvoden.
Stddet anvands till personal, lokaler, bilar mm. Resurser som behdvs for att bedriva Activas verksamhet i Orebro
lan.

Planerad verksamhet i Orebro 14n for &ret ansékan avser (Raderna utskas automatiskt)

Ge en sammanfattning av kommande &rs verksamhet i Orebro lan.
Activa bestar av tre olika delar, basverksamheten och de avtal som finns med lanets koummuner. Det bestar dels
av arbetskonsulentstod/foretsgakonsulentstdd samt av arbetsprévningsverksamhet i samarbete med bl a Angen och
Centrum for hjalpmedel. | Hallsbergs kommun finns dels en daglig verksamhet, Aniara kultur och en
arbetstranigsverksamhet Aniara maskin och fastighet. Har pagar diskussioner med Hallsbergs kommun om dessa
verkasmheters framtid.
Totalt omfattar denna verksamhet ca 300 deltagare/ar.
Projektverksamheten &r i dag en betydande del av Activas verksamhet och bidrar starkt till att utveckla regionens
arbete med att det ska finnas en arbetsmarknad dppen for alla oavsett funktionshinder. Under 2020 har det
tillkommit tva nya ESFprojekt och under de kommande aren raknar vi med att ansokanom minst ett nytt projekt/ar
i samverkan med kommuner, regionen, andra myndigheter eller andra parter i det civiala samhallet. Totalt
omfattar dagens projektverksamhet ca 200 deltagare/ar.
Activas utbildningsverksamhet bestar av utbildning i Supported Emplyment, IPS, handledarutbildning och
handledning. Detta bidrar till att sprida metoden, utveckla kvalitén och att stérka stéllningen for arbete med
Supported Employment isaval Sverige som i Europa. Har kommer vi de narmaste aren dven att kunna utbilda i
supported education samt digitalisera utbudet.
Activa vill vara en partner som verkar i hela 1anet och fyller de luckor som de kommunala aktérerna inte fyller. Vi
ser att kommunerna har en mer anstrangd ekonomi och fler avtal har sagts upp, inte pa grund av missnoje eller
kvalitetsbrister utan darfcr att man inte anser sig ha rad med att kopa tjansten. Detta tror vi kommer paverka
Activa de kommande aren och vi behdver se oss om efter andra arenor att verka pa. Det kan vara att uttka
verksamheterna som kompletterande aktor till Arbetsformedlingen i de olika lansdelarna.
Utover detta kommer vi med start 2020 att paborja ett internt kvalitetsutvecklignsarbete i samarbete med SFSE i
syfte att all var verksamhet ska genomsyras av Supportd Emplyments vardeggrund. Det i sin tur ska leda till
tydlighet for vara kunder och annu béttre arbete med var deltagare. Vi ska ocksa utveckla digitala arbetssatt och
undersdka hur dessa kan komplettera det arbete vi redan gor.

Samarbete med andra aktorer i det civila samhallet &r viktig och bedver stérkas ytterligare. Activa kan vara en
aktor for att stddja och stérka l&nets sociala foretagande, bidra till verksamhetsutveckling och att synliggéra hinder
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for att manniskor med funktionsnedsattning ska kunna ha en sjalvklart ratt att finns, fa och behalla ett arbete.

Foregdende ars verksamhet (enligt senaste bokslut)

Ge en sammanfattning av féregende ars verksamhet i Orebro lan.

Stiftelsen Activa har 2019 fortsatt att utveckla stodet till personer med funktionsnedsattning/langvarig ohalsa och
med behov av sarskilt stod for att nd arbete eller utbildning. Stiftelsen Activa har stottat manga till sysselsattning
eller pd annat satt medverkat till slut p& rundgang mellan myndigheter. Ar 2019 avslutades 72 personer till arbete
och 30 till utbildning och 23 till ordnad sysselséattning.

Totalt skrevs 287 nya personer in i verksamheten under aret och 231 avslutades.

De allra flesta som far Activas stod har behov av langvariga insatser i samverkan med myndigheter och
vardgivare. Problembilden hos Activas arbetssokande ar ofta sammansatt och olika slag av funktionsnedsattningar
&r en del av problematiken som exempelvis Asperger och ADHD, olika slag av psykiatrisk problematik, kognitiva
nedsattningar, begavningshandikapp, rorelsehinder och medicinska handikapp. Vanligt 4r att personerna har flera
funktionsnedsattningar kombinerat med bristfallig utbildning, ingen eller svag forankring pé arbetsmarknaden och
social problematik. Unga och unga vuxna med psykiatrisk problematik ar den grupp som idag &r stérst och ékar
snabbast och Activa genomfor tillsammans med Regionpsykiatrin ett storre socialfondsprojekt riktat just till den
malgruppen.

Genom aren har mer &n ettusen personer fatt arbete med stod fran Activa. Detta i en malgrupp dar arbetslésheten
&r mycket hdg. Vad ett jobb betyder for individerna, familjen och samhallet kan inte Gverskattas och
samhallsnyttan av verksamheten ar mycket stor.

Activa har individuella avtal med nio av lanets kommuner samt med Sydndrkes uthildningsférbund, SUF. Activa
har ocksa avtal med arbetsformedlingen inom ramen for Stod och Matchning i Karlskoga. Praktik utomlands for
personer i Activas malgrupper har blivit ett viktigt inslag i verksamheten. Activa tar ocksé emot ungdomar och
unga vuxna fran andra lander i Europa for praktik i Sverige. Efterfrédgan pa Activas utbildningar for professionella
framst inom Supported employment har varit lagre 2019 och beddmningen &r att detta beror pa en forsamrad
ekonomi i kommunerna.

Activa driver ett flertal projekt finansierade av bland annat ESF. Under 2019 beviljades Activa tva nya projekt,
MOVES, ett nationellt projekt med SKR som projektégare inom mobilitet och Fran nyanldnd till medarbetare, ett
samverkansprojekt med Orebro kommun. Ut6ver detta medverkar Activa i ett transnationellt projekt dér regionen
ar lokal projektledare, Cherries. Ytterligare medel fran ESF &r sokt for att fortsétta utveckla larlingskonceptet
tillsammans med lanets gymnasieskolor.

Behovet av insatser av det slag som Activa erbjuder kommer att vara fortsatt mycket stort och den unika
kompetens inom sakomradet som finns i verksamheten gor att Activa kan se framtiden an med tillforsikt forutsatt
att Activa ar fortsatt nyskapande, vidmakthaller sin hoga kompetens, haller hég kvalité och ar till fortsatt nytta for
individ och samhélle.

Den 1 april tilltradde ny VD.

Obligatoriska bilagor (Bifoga bilagor separat, numrera garna)

Samtliga bilagor ska bifogas for att ansdkan ska ses som komplett.

De féreningar och studieférbund som pé grund av coronapandemin inte kan genomfora sina arsmoéten fore sista ansokningsdag
den 31 augusti 2020 far dispens med att skicka in a&rsmétesprotokoll och revisionsberattelse. Handlingarna ska istéllet skickas in

senast den 15 oktober till ovanstaende kontaktperson.

Om féreningen har anstélld personal ska lista 6ver antal anstallda i Orebro lan dven bifogas.

[1 Arsmétesprotokoll X Verksamhetsberattelse X Ekonomisk redovisning

51 (283)




Ansdkan
Foreningsstod

X Revisionsberattelse X Verksamhetsplan (VP) med budget [ stadgar (vid andringar)
innevarande ar och preliminar planering
for det ar ansokan avser

X Lista éver antal anstéllda och befattningar inom féreningen

3. Fragor om allmanna villkor

Las Riktlinjer for Region Orebro lans féreningsstod, avsnitt 2, Allmanna villkor, fér mer information.

Har foreningen verksamhet/aktiviteter i minst 3 kommuner i Orebro 14n? (Raderna uttkas automatiskt)

Ange vad och i vilka kommuner.
Stiftelsen Activa har avtal om verksamhet i foljande kommuner:
Orebro, Ljusnarsberg, Nora, Hallsberg, Kumla, Degerfors och Karlskoga
Det ar intakter fran dessa avtal som redovisas under bidrag fran andra bidragsgivare, det ar inte regelrétta bidrag
utan kommunerna képer tjanster fran Activa.

Activa har lokaler i Orebro, Hallsberg, Karlskoga och Nora.

Har féreningen medlemmar i minst 4 kommuner? (Raderna utékas automatiskt)

Ange i vilka kommuner.
Eftersom Activa inte &r en forening utan en stiftelse har vi inga medlemmar.

Berétta hur foreningen respekterar och arbetar med allas réattigheter, jamstélldhet och jamlikhet
(Raderna utokas automatiskt)

Star det exempelvis ndgot om detta i stadgar eller andra dokument? Kan ni ge praktiska exempel pa hur ni arbetar?
Activa har ett aktivt arbete med de horisontella principerna. | vart projektarbete ar detta ett krav men det kommer
hela verksamheten till godo. Aven véra deltagare och samarbetspartners fr ta det av utbildningsinsater som ges
med regelbundenhet. Sjalva grundfundamentet for Activas verksamhet vilar pd att alla ska ha en likvardg ratt till
ett arbete obereoden av kon, etnisk bakgrund, funktionsnedsattning eller sociala forhallanden.

Om er forening kommer i kontakt med barn, beratta hur ni arbetar med att ha ett barnperspektiv i
foreningsverksamheten (Raderna utdkas automatiskt)

Activa arbetar bara med personer éver 18 ar.
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4. Stod fran andra givare

Andra bidrag eller medel fr&n Region Orebro lan, utéver féreningsbidrag (foregaende ar)

Bidragsgivare Belopp
Region Orebro 1&n for Vallristningar i Kilsbergen 30 000
Bidragsgivare Belopp
Bidragsgivare Belopp

Bidrag fran andra bidragsgivare (foregaende ar)

Bidragsgivare Belopp
Orebro kommun 4 924 000
Bidragsgivare Belopp
Ljusnarsberg och Nora kommuner 703 000
Bidragsgivare Belopp
Karlskoga och Degerfors kommuner 586 000
Bidragsgivare Belopp
Hallsberg och Kumla kommuner 316 000

Aktuella/planerade ansékningar om bidrag fran andra bidragsgivare inkl. Region Orebro l&an
(innevarande ar)

Bidragsgivare Belopp
Lekeberg och Orebro kommun 5067 000
Bidragsgivare Belopp
Ljusnarsberg och Nora kommuner 695 000
Bidragsgivare Belopp
Karlskoga och Degerfors kommuner 572 000
Bidragsgivare Belopp
Askersund, Hallsberg och Kumla kommuner 606 000

5. Uppgifternas riktighet intygas av ordférande och kassér/sekreterare

Namnteckning (krévs ej nar ansokan skickas in via e-post) Funktion Qrt och datum
vd Orebro
Namnfortydligande Telefon Mobiltelefon
Lotta Karlsson-Andersson 019-209600 070-7549630
Namnteckning (krévs ej nar ansdkan skickas in via e-post) Funktion Ort och datum
Namnfortydligande Telefon Mobiltelefon
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Stiftelsen Activa i Orebro lidn 1(7)
Org nr 875001-7579

Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Stiftelsen Activa i Orebro lan, 875001-7579 f&r harmed avge sin
&rsredovisning for 2019.

Aret i sammandrag

Stiftelsen Activa har 2019 fortsatt att utveckla stodet till personer med
funktionsnedséattning/ldngvarig ohélsa och med behov av sarskilt stéd for att nd arbete
eller utbildning. Stlftelsen Activa har stéttat m&nga till sysselséttning eller p8 annat sétt
medverkat till slut pd rundgang mellan myndigheter. Ar 2019 avslutades 72 personer till
arbete och 30 till utbildning och 23 till ordnad sysselséttning.

Totalt skrevs 287 nya personer in i verksamheten under &ret och 231 avslutades.

De allra flesta som far Activas stéd har behov av langvariga insatser i samverkan med
myndigheter och vardgivare. Problembilden hos Activas arbetssékande &r ofta
sammansatt och olika slag av funktionsnedséttningar ar en del av problematiken som
exempelvis Asperger och ADHD, olika slag av psykiatrisk problematik, kognitiva
nedsattningar, begdvningshandikapp, rérelsehinder och medicinska handikapp. Vanligt &r
att personerna har flera funktionsnedséttningar kombinerat med bristféllig utbildning,
ingen eller svag forankring pé arbetsmarknaden och social problematik. Unga och unga
vuxna med psykiatrisk problematik ar den grupp som idag &r stérst och &kar snabbast
och Activa genomfér tillsammans med Regionpsykiatrin ett stérre socialfondsprojekt
riktat just till den malgruppen.

Genom 3ren har mer &n ettusen personer fatt arbete med stéd fr@n Activa. Detta i en
méalgrupp dér arbetslésheten &r mycket hég. Vad ett jobb betyder fér individerna,
familjen och samhaéllet kan inte 6verskattas och samhallsnyttan av verksamheten ar

mycket stor.

Activa har individuella avtal med nio av lanets kommuner samt med Sydnérkes
utbildningsforbund, SUF. Activa har ocksa avtal med arbetsférmedlingen inom ramen for
Stdéd och Matchning i Karlskoga. Praktik utomlands for personer i Activas malgrupper har
blivit ett viktigt inslag i verksamheten. Activa tar ocksa emot ungdomar och unga vuxna
fran andra lander i Europa for praktik i Sverige. Efterfr&gan pa Activas utbildningar fér
professionella frémst inom Supported employment har varit lagre 2019 och beddmningen
&r att detta beror pa en férsdmrad ekonomi i kommunerna.

Activa driver ett flertal projekt finansierade av bland annat ESF. Under 2019 beviljades
Activa tva nya prOJekt MOVES, ett nationellt projekt med SKR som prOJektagare inom
mobilitet och Fran nyanlénd till medarbetare, ett samverkansprojekt med Orebro
kommun. Utdver detta medverkar Activa i ett transnationellt projekt dar regionen ar lokal
projektledare, Cherries. Ytterligare medel fran ESF &r sokt for att fortsitta utveckla
larlingskonceptet tillsammans med ldnets gymnasieskolor.

Behovet av insatser av det slag som Activa erbjuder kommer att vara fortsatt mycket
stort och den unika kompetens inom sakomradet som finns i verksamheten gor att Activa
kan se framtiden an med tillforsikt forutsatt att Activa &ar fortsatt nyskapande,
vidmakthaller sin héga kompetens, haller hdg kvalité och &r till fortsatt nytta for individ

och samhélle.

Den 1 april tilltraddde ny VD.
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Stiftelsen Activa i Orebro I3n
Org nr 875001-7579

Ekonomisk redovisning

Activa redovisar ett ekonomlskt underskott pa -398 tkr vilket &r sdmre &n det
budgeterade resultatet pd 971 tkr men nagot béttre &n heldrsprognosens resultatet pa
-710 tkr som gjordes i samband med deldrsbokslutet per 190831.

Efter 2019-ars resultat har Activa ett positivt fritt eget kapital som nu &r 1 437 tkr.
Malet &r att 6ka det fria egna kapitalet till tre miljoner kronor de kommande ren
for att ha en buffert vid omvérldsférandringar och vid eventuellt omstélliningsarbete.

Flerdrsoversikt, belopp i tkr

2019
Omsittning, tkr 31618
Arets resultat, tkr -398
Eget kapital, tkr 3688
Balansomslutning, tkr 16 592
Soliditet, % 22%
Antal anstillda 41

Resultatdisposition

2018
35627
638
4087
18 257
22%
45

2017
33 664
921

3 449
17 538
20%
43

Stiftelsen resultat och stélining i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrékningar med tilldaggsupplysningar.

Eget kapital

Inbetalda ~ Balanserat Arets

insatser resultat resultat

Vid arets bérjan 2251000 1 098 068 637 566
Disposition av féregdende ars resultat 637 566 -637 566
Arets resultat -398 211
Vid drets slut 2 251 000 1835634 -398 211
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2016
30 463
1218
2528
15 960
16%
44



Stiftelsen Activa i Orebro ldn
Org nr 875001-7579

Resultatrdkning

Nettoomsdttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

2019-01-01 -
2019-12-31

30037 544

1580344
31617 888

-250 868
-8260379

2 -23 028532
-375593

-31915 372
-297 484

-100727
-100727
-398211
-398211

-398 211
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2018-01-01 -
2018-12-31

33958 108
1669379
35 627 487

-850619
-8014 090
-25540125
-482 041

-34 886 876
740611

-103 045
-103 045
637 566
637 566

637 566
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Stiftelsen Activa i Orebro ldn
Org nr 875001-757S

Balansrakning Not
TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar

Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader och mark 3
Inventarier, verktyg och installationer 4

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Inbetalda insatser

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langrfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skuider

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2019-12-31

6631961
156 884
6 788 845

1569 982

166 604
2245722
3982308

5 820 365
9 802 673

16 591 518

2 251 000

1835635

-398 211
1437 424
3 688 424

7 360 000

160 000
414053
70076
1008401
3890 564
5543 094

16 591 518

2018-12-31

6965 216
241703
7 206 919

2788 500

47 483
2 659331
5495 314

5554 839
11 050 152

18 257 071

2 251 000

1198 068

637 567
1835 635
4086 635

7520000

160 000
792179
90999
1039528
4567731
6 650 437

18 257 071
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Stiftelsen Activa i Orebro ldn 5(7)
Org nr 875001-7579

Tillaggsupplysningar

Not 1

Redovisningsprinciper

Stiftelsens arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokfdringsndmndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och
berdknad nyttjandeperiod. Fdljande avskrivningar tilldmpas:

Anléggningstillg8ngar

Materiella anldggningstillgdngar: ar
Byggnader
- Stomme och grund 60
- Fasad och fénster 25
- Varme, sanitet, ventilation, el,
kok, asfaltering 20
- Yttertak 18
- ‘Inventarier 5
- Bilar 5
Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad féretaget fatt eller kommer
att f8. Det innebéar att féretaget redovisar inkomsten till nominellt vérde
(fakturabelopp) om féretaget far ersattning i likvida medel direkt vid
leveransen. Avdrag gors for [amnade rabatter.

Definition av nyckeltal
Omséttning
Stiftelsens totala omsattning.

Arets resultat
Stiftelsens resultat.

Eget kapital
Stiftelsen nettotillgdngar d.v.s. skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Balansomslutning
Stiftelsen samlade tillgangar.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Upplysningar till resultatridkning

Not 2

Anstdllda och

personalkostnader
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Medelantalet anstéllda 41 45
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Stiftelsen Activa i Orebro ldn
Org nr 875001-7579

Upplysningar till balansrékning

Not 3

Not 4

Not 5

Byggnader och mark

6(7)

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 7 654 369 7 580 000
Nyanskaffningar - 829 569
Forséliningar och utrangeringar - -755 200
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 654 369 ¥ 7 654 369
Ingdende avskrivningar -3460833 -3939 300
Forsaljiningar och utrangeringar - 755 200
Arets avskrivningar -217 215 -276 733
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 678 048 -3 460 833
Ingdende uppskrivningar 2771680 2887720
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp -116 040 -116 040
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 2655640 2771680
Redovisat virde vid drets slut 6 631961 6 965 216
Bokfort virde byggnader 5999 961 6333216
Bokfért varde mark 632 000 632 000
Utgdende redovisat vdrde 6 631 961 6 965 216
Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3225892 3033158
Nyanskaffningar - 192 734
Férsaljningar och utrangeringar -2 476 543 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvdrden 749 349 3225892
Ingdende avskrivningar -2984 189 -2894921
Forsaliningar och utrangeringar 2 436 643 -
Arets avskrivning -44 919 -89 268
Utgdende ackumulerade avskrivningar -592 465 -2 984 189
Redovisat virde vid érets slut 156 884 241703

Ovriga skulder till kreditinstitut

Av stiftelsens 18ngfristiga skulder forfaller 6 560 tkr till betalning efter mer

w o
an fem ar.
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Stiftelsen Activa i Orebro lin

Verksamhetsplan 2020 - 2022

"Det har ar Activa”

Sedan 1989 har Activa skapat majligheter for manniskor med funktionsnedsattning att finna en vag framat. Att utvecklas i
sin egen takt och utifrdn egna forutsattningar. Med hog kompetens, lang erfarenhet och gedigen kunskap végleder och
stottar vi manniskor att fa ett arbete. Vi later resan vara gemensam och ta den tid som behdvs. Manniskan ar i

centrum. Malet med vart arbete ar att Iata den arbetssokande och arbetsgivaren kdnna trygghet och se mojligheter och

fordelar med en anstallning.

62 (283)




INNEHALLSFORTECKNING

"DET HAR AR ACTIVA ...ttt sess st ss s st sttt s bt sasssses 1
OVERSIKT «.ceeneueueueusuensssesssesssasa sttt et se e se e s e sa s a s s s s b st b bbbttt et e e e s e e A s R s s s R s s b s b e bbb bt b annans 3
1. VISION, MANNISKOSYN OCH VERKSAMHETSIDE ....eeeeeeeieeuttteeeeeeeeeitereeeeseesasssaseeseesssassssssssessassssesseesssassssssssssssnsssseesens 3
B I Y 1 = TP PP P PPTPOPTRTRS 3
3. KUNDER/KUNDGRUPPER OCH DERAS BEHOV, ONSKEMAL OCH FORVANTNINGAR .....vveecveeeereeereeereeereeereenseeesseensesensseensens 3
B IVIARKNAD ...eteeiiitie et e sttt e sttt e st e e et s b e e e st e e e ab et e s e aba e e e ab b e e e e b b e e s e s b e e e s ab b e e s e aab e e e s b e e et ea b e e e e ab et e s e ba e e e nnreeeeas 3
5. KONKURRENSSITUATION OCH MARKNADSPOSITION .....uteuvetttesessteuteneentensensessesseasesseesesseeseensensensensessessessessesseensensensens 4
6. VERKSAMHETENS PROCESSER OCH ARBETSMETODER ......cuvetiatesueeserseeseentensensesesuessessessesssensensensensensessessessessesseeneensensens 4
VERKSAMHETENS EKONOMI OCH FINANSIELLA FORUTSATTNINGAR ....cuveuverteerersesseeaeeneeutensentensessensessessessesnessessensensensensensens 5
STRATEGIER FOR DEN LANGSIKTIGA UTVECKLINGEN .....c.cverueueuenreessesenseastsssessensessesssssssessessesssssssessensesssssses 7
MAL OCH INDIKATORER FOR VERKSAMHETSPERIODEN 2020-2022..........ceueueuereerererenesenssesesesesessssssesesessnnes 8
OVERGRIPANDE FOR ALL VERKSAMHET......cuvuverevereseseseresesssssssssessesesesesasssssesesesesesesssssssssssssesesasesesesesessssssssssssssssasasasasass 8
ACTIVA SKA HA EN EKONOMI T BALANS c..c.vttteuteutentententensessessesueesesseensensensensesaessesseseessesseeseeseeneensensensensessessessensesneeseensene 8
IVIARKNADSFORING. ... vtteeeirete st ee e sttt e ettt e s te e s st et e s aba e e s s et e e sab e e e s sa e e e s b et e e s bb e e e e aba e e e sbb e e s ebb e e e snbeeesanaeeesnraeesannees 8
JOB B et e e e e et e e e e e e e h——teee e e e e haeteeeeeeeaabetteeeeeeaaabbteeeeeeaaanbeeeeeeeeeaanbeeeeeeeeaanraee 9
UTBILDNING ... cittitiiee ettt e et e e e e e e s e b b e e s e e e s e bbb e e e e e e s bbb e e e e e e s s ab s s e e e e e s bbb b e e e e e e s e bbb e s e e eessaanbaaaeeeas 11
PROJEKTVERKSAMHET w..vttttteteeuteutentetensessesseesesseeseeseeseessesentensenseabesbeebeebeeaeeaseneen s et e et e besbeebeeseebeeneeneensensensensenaeas 13
ACTIVAS STYRELSE,......coceteutueueucnsncssasssasassssssssssesssesssssssstssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssesstesssssssssssssssnsssnsssnenens 16
SAMMANSATTNING 20200101 ....ciiiiiiiiiiiieeiirie ettt e s e s ba e e e s b b e e e s sb e e e snba e e s sabe e e s nreeesanaes 16
BILAGA, MEDLEMSKARP......cceeeuiiiiiiiiiitniiiiiiireeeseiisietresasssssisstrreasssssssssstersssssssssssteteassssssssssssesssssssssssssessnsnses 17

63 (283)




OVERSIKT

1. VISION, MANNISKOSYN OCH VERKSAMHETSIDE

Activas vision ar en arbetsmarknad 6ppen for alla.

Var manniskosyn har sin grund i att varje individ har resurser och formagor som &r en tillgdng fér individen och
samhallet. Activa ska erbjuda alternativ, ge forutsattningar och skapa handlingsutrymme for individens egna
livsval och verka for langsiktigt hallbara l6sningar. Allas lika varde ar den grund Activa ska vila pa.

Activas verksamhetsidé &r att vagleda och stédja manniskor, fraimst unga och unga vuxna, som pa grund av
funktionsnedsattning och/eller langvarig ohalsa star utanfér arbetsmarknaden eller riskerar langvarigt
utanfoérskap.

Verksamheten ska anvanda metoder grundade pa beprévad erfarenhet och forskning. | dagslaget ar Supported
Employment, IPS och Supported Education de metoder verksamheten anvander och bidrar till att utveckla.

Malet med en insats fran Activa ar arbete, studier eller ordnad sysselsattning.

Med detta som grund kan vi leva upp till Activas slogan — Vi ser till att manniskor far jobb!
2. TIANSTER

JOBB - Arbetslivsinriktade insatser for personer som riskerar langvarigt utanférskap fran arbetsmarknaden.
Insatsen grundar sig pa Supported Employment, IPS, eller andra i upphandling och/eller avtal definierade
tjdnster. Insatsen kan dven leda till utbildning eller ordnad sysselsattning.

UTBILDNING - Utbildning och handledning for professionella inom Supported Employment, IPS, Supported
Education, handledning och andra efterfragade utbildningar inom verksamhetsomradet. Handledarutbildning
till arbetsgivares medarbetare som fungerar som handledare.

PROJEKT - Activa driver projekt for att utveckla metoder, na nya malgrupper och paverka attityder nar det
géller funktionsnedséattning och arbete. Activa kan anséka om, dga, samordna projekt samt utvardera projekt i
annans regi, inom verksamhetsomradet.

3. KUNDER/KUNDGRUPPER OCH DERAS BEHOV, ONSKEMAL OCH FORVANTNINGAR

Kunder ar myndigheter, organisationer och foretag som efterfragar Activas tjanster, huvudsakligen lanets
kommuner, Region Orebro 13n, Arbetsférmedlingen, Forsidkringskassan, utbildningsanordnare, privata féretag,
foretag inom den sociala och ideella ekonomin och samordningsférbund. Activas tjanster definieras i avtal eller
samverkansoverenskommelser.

4. MARKNAD
Activas marknad ar tjanster inom omradet arbetslivsinriktade insatser, bedémning och utredning av

arbetsformaga samt arbetstraning och arbetsprovning. Activa levererar ocksa utbildning inklusive stod vid
implementering av metoder samt utvarderingsinsatser inom kompetensomradet.
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5. KONKURRENSSITUATION OCH MARKNADSPOSITION

Activa har lang erfarenhet, mycket goda resultat och en stark position p& marknaden, framst i Orebro lan. For
att behalla positionen som en ledande aktor i [lanet maste Activa standigt utveckla och forbattra verksamheten.

I och med den férandring som Arbetsférmedlingen befinner sig i och dar nuvarande avtal fasas ut kommer
Activa att behdva forbereda sig for att kunna svara upp mot de nya insatser som framover ska utféras av
kompletterande aktorer. Activa bade vill och kan vara en betydande kompletterande aktor till de malgrupper
som star langt fran arbetsmarknaden. Darfor ska Activa noga f6lja utvecklingen och strategiskt planera for
framtida LOV upphandlingar och avtal med Arbetsférmedlingen. Malsattningen bor vara att 6ka antalet avtal
med Arbetsformedlingen jamfort med hur det sett ut sedan 2015 och framat.

Finsamférbundens roll som plattform fér myndighetssamverkan goér att Activa i detta samarbete bor ta en
tydligare roll som utforare till de ingaende myndigheterna och hitta samspel med Finsamférbunden som ar till
nytta for alla parter.

Activa marker av kommunerna och regionernas férsamrade ekonomi genom att forséljningen av utbildning och
handledning minskar. Activa behover séka nya marknader, vardera den allt hardare konkurrensen och ta
stéllning till hur marknadsféring, forsaljning och svar pa upphandlingar kan vassas. Tjansteutbudet beh6ver
tydliggoras och distans- och webbutbildningar 6ka inom utbildningsverksamheten.

6. VERKSAMHETENS PROCESSER OCH ARBETSMETODER

HUVUDPROCESSER OCH STODPROCESSER

Activas huvudprocess inom arbete &r att stédja manniskor som star langt fran arbetsmarknaden att komma
vidare ut i arbete, utbildning eller ordnad sysselsattning sa att de ocksa 6kar graden av egen forsorjning.

Activas huvudprocess inom utbildning ar att erbjuda utbildning och handledning av hog kvalité till ett
konkurrenskraftigt pris.

Activas huvudprocess inom projektverksamheten ar dels att stodja manniskor som star langt fran
arbetsmarknaden till arbete, utbildning, ordnad sysselsattning och framtida egen férsorjning och att bidra till
att utveckla verksamhetsomradet, arbetsmetoder, bidra till samhallsutveckling och bidra till en arbetsmarknad
Oppen for alla.

For detta behdvs ett antal stodprocesser som bidrar till att huvudprocesserna utvecklas val.

Ledning och styrning av verksamheten.

Utveckling och arbete med kvalité pa Activas tjanster samt uppféljning av kvalitén och kundnéjdheten.
Ett verksamhetssystem som stddjer huvudprocesserna och ger god och enkel majlighet till uppféljning

Ekonomisk uppféljning och administration som skapar trygghet och tar hansyn till huvudprocessernas behov
och innehall.

God planering for hur medarbetares kompetens uppratthalls och utvecklas, nya medarbetare skolas in och dar
Activa sdkerstaller att arbetsmetoderna anvands och utvecklas.

God planering och strategi finns fér marknadsforing i syfte att behalla och flytta fram marknadspositionerna.
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Intern service som underlattar for alla i vardagen, sakerstéller en god fysisk arbetsmiljo, vardar fastigheten,
sakerstaller sdkra och klimatsmarta transporter och uppréattar nédvandiga rutiner sa att samspel inom
verksamheten underlattas och efterlevs.

Activas arbetsmetoder ar en viktig del av varumarket och ska garantera kvalité och det unika med Activa.

Supported employment innehaller yrkesprofil, mojlighet till fordjupad yrkesprofil en individuellt utformad
malsattning med handlingsplan, utbildningsinslag, arbetsprovning och stod direkt pa arbetsplatsen. Stodet
fortsatter tills personen nar anstallning. | stodet ingar samordning och/eller koordinering av andra aktorers
insatser grundat pa den arbetssdkandes behov och 6nskemal. Stodet kan efter sarskild 6verenskommelse
fortga under fortsatt anstallning.

IPS, (Individual placement and support), ar en utvecklad metod med grunden i supported employment
speciellt anpassad for personer med svar psykisk ohdlsa. Metoden dr manualbaserad med en trohetsskala.
Activa bidrar till att anpassa metoden till svenska forhallanden.

Supported education, har ocksa sin grund i Supported Employment. Metoden ar tamligen ny inom Activas
utbud och under de kommande aren ska metoden etableras och testas saval internt som i kommande projekt
men ocksa inga i det utbildningsutbud Activa séljer.

7. VERKSAMHETENS EKONOMI OCH FINANSIELLA FORUTSATTNINGAR

Verksamhetens intikter bestar av bidrag fran Region Orebro 1an och Orebro kommun samt fran avtal med
kommuner i lanet, projektmedel och intakter fran forsaljning av utbildning och handledning. Verksamhetens
kostnader bestar till stora delar av kostnader kopplat till personal och lokaler. Ovriga kostnader t.ex.
reskostnader varierar 6ver tid beroende pa vilka projekt som bedrivs.

Intakterna har minskat fran 35,6 mkr i bokslut 2018 till 29,6 mkr enligt budget 2020. Det ar framforallt
intakterna fran kommunavtalen och Finsam som minskat. Eftersom intakterna minskat snabbat har
kostnaderna inte hunnit anpassats i samma takt och medfér ett underskottet 2019 enligt prognos. Efter
genomforda atgarder 2019 och planerade atgarder 2020 4r ekonomin ater i balans 2020.
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Post Bokslut 2018 | Prognos 2019 | Budget 2020 Kommentar

Arbetsférmedlingen 1239 1010 800|Stod och matchning mm

Kommunerna i linet inkl Aniara 7913 7557 7 661 |Utokatavtal med Nora,
Askersund uppsagt

Finsam; IPS Region Orebro lan 462 0 0|Avslutat 180831

Finsam; Orebro 1915 0 O|Avslutat 181231

Region Orebro ldn, bidrag 7 622 7 700 7 700|Ingen upprakning 2020

Forsdljning av varor och tjanster 2 457 1870 1 315|Angen, Aniara, Kultivera

Summa arbete 21608 18 137 17 476

Forsdljning av varor och tjanster 1427 800 800|Utbildning

Rikskonferens 260 350 250

Summa utbildning 1687 1150 1050

Projekt Active Mobility, ESF 1890 0 0|Avslutat 180831

Projekt Active Euromobility, ESF 278 2655 3 083|Projekt2018-2021

Projekt IPS, ESF 2138 4984 4 408|Projekt 2018-2021

Projekt Ready for take off (Europe in Reach) UHR 553 630 660|Projekt 2019-2021

Projekt Larling jobb i sikte, ESF 5334 1589 504 |Projekt 2016-2020

Projekt Moves via SKL, ESF 0 0 500|Projekt 2019-2022

Summa projekt 10193 9 858 9 155

Lénebidrag for anstéllda 1268 1046 647

Hyresintédkt Activahuset 401 379 275

Ovriga ersattningar 469 567 1020

Summa ovriga intakter 2138 1992 1943

Summa rorelseintakter 35 626 31137 29 624

Lonekostnader, sociala avgifter och 6vriga

personalkostnader som kompetensutveckling, hdlsovard 25540 23376 20793

Lokal- och fastighetskostnader -1 645 -1455 -1560

Ovriga driftskostnader -7219 -6 501 -5836

Summa rorelsekostnad -34 404 -31 332 -28 189

Avskrivningar inventarier och byggnader -482 -410 -330

Finansiella kostnader -103 -105 -134

Resultat 637 -710 971

Resultat exkl 6kning semesterloneskuld 637 -710 971
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STRATEGIER FOR DEN LANGSIKTIGA UTVECKLINGEN

Activa ska utveckla och anvdanda metoder som efterfragas och ligger i linje med aktuell forskning. Metoderna
ska utvarderas och standigt forbattras. Darfor kravs att Activa haller sig uppdaterad pa forskningslaget, deltar i
forum, natverk, utvecklingsarenor for att bade utveckla den egna verksamheten men ocksa paverka
samhallsutvecklingen.

Genom att erbjuda hég kompetens inom sitt verksamhetsomrade ska Activa vara en efterfragad
samarbetspartner och kompetent aktor for kommuner, myndigheter, samordningsforbud och andra aktorer
bade nationellt och internationellt. Activa ska delta aktivt i den regionala utvecklingen bade vad galler att verka
for en inkluderande arbetsmarknad men ocksa for att hamta hem mer projektmedel till Ianet och vara en
framstaende projektaktor pa alla plan.

Activas erfarenheter, kunskaper och héga kompetens inom verksamhetsomradet &r viktiga konkurrensfaktorer
som ska anvédndas strategiskt for kunskapsspridning, attitydpaverkan, positionering och goda samarbeten.
Activa ska ga i spetsen for och delta i intressanta och utmanande projekt som framjar samarbete och
samverkan, individer som star utanfor arbetsmarknaden och lanets utveckling.

Activa ska ha god kdnnedom om omvarlden inom verksamhetsomradet vilket omfattar ett lokalt, ett regionalt,
ett nationellt och ett internationellt perspektiv. Vi ska ldra av andra och dela med oss till andra i syfte att sakra
var position, bidra till samarbete och utveckling men inte minst bredda perspektiven hos oss sjilva men ocksa
for var deltagare och vara samarbetspartners.

En viktig pusselbit for framgang ar samarbetet och natverksbyggandet med lanets féretag och arbetsgivare. Ska
vi lyckas maste nagon finnas dar, beredd att anstalla och ge ndgon en chans. Det kan inte nog understrykas hur
viktig den framtida kompetensférsorjningen ar for att vart lan ska utvecklas vél, foretagen vaxa, offentliga
arbetsgivare kunna ge service till sina medborgare och att nya yrken skapas och luckor fyllas. Har kan Activa
starkt bidra till att fler far plats pa den framtida arbetsmarknaden.

Utover foretagen och offentliga arbetsgivare ar den sociala ekonomins utveckling viktig for personer som star
langt fran arbetsmarknaden. Har ska Activa bidra till utveckling och samverkan pa olika satt och i samarbete
med savil Region Orebro 13n som med det civila samhllet

For att skapa langsiktighet och trygghet ska Activa bygga upp fritt eget kapital pa minst tre miljoner kronor for
att klara omstallningar och forandringar i omvarlden som till exempel forandrad efterfragan pa tjanster och
forandrad finansiering.
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MAL OCH INDIKATORER FOR VERKSAMHETSPERIODEN 2020-2022

OVERGRIPANDE FOR ALL VERKSAMHET

ACTIVA SKA HA EN EKONOMI | BALANS

Mal 1 Resultatet ska ge ett 6verskott s att Activa vid utgangen av ar 2022 har fritt eget kapital pa tre miljoner

kronor.
Aktiviteter Finansiering och redovisning
| budget for 2020 &r malet ett resultat pa 970 tkr. P4 grund av | prognoser, delars- och helarsbokslut

osakerheter kring beviljandet av projekt och avtal med
Arbetsformedlingen kan resultat komma att justeras under aret.

Renoveringar av fastigheten pa Landbotorpsallén ska ske enligt

underhallsplan vilket for 2020 innebar;

Byte av golvmattor, planering fér kommande renovering av kok . . . .
y & ] P & ] ) .g Investeringen finansieras via likvida medel

och utbyte av viss armatur ute och inne. Total investering om ca

700 tkr.

och kostnaden belastar resultatet genom
arliga avskrivningar

Fragan om &verskottsmalet ska utredas och en langsiktig strategi

. . . ] . . . Strategin laggs fram till styrelsen for beslut
tas fram som &ven innehaller forutsittningar for hur 6verskottet

kan anvéndas i framtiden.

MARKNADSFORING

Mal 2 Under 2020 ska Activa genom olika aktiviteter synliggéra verksamheten for att befésta sin position som
ledande aktor inom sitt verksamhetsomrade i lanet. Arbetsgivare ska uppfatta Activa som en trygg och
kompetent samverkanspartner i rekryteringsprocessen.

Aktiviteter Resurser Ansvarig Indikatorer
Utdelning av ActivaDraken, utse Budgeteras VD Antal utdelade
Activaambassador och dela ut Stipendier drakar och utsedda
ambassadoérer
Ta fram en strategi for marknadsforing och
media, Activas hemsida, Sociala medier mm Budgeteras vD Strategi
presenteras for
styrelsen
Job Shadow day Foretagskonsulenter Utsedd
Antal
medarbetare

jobbskuggningar
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Deltagande i natverk som Féretagarna och

Orebro Promotion, Méckelnféretagen och BNI

chefer

Medarbetare och VD

Ska 6ka jamfort
med 2019

Bedomd nytta pa
en skala 1-5

Mal 3 Activa ska bidra till att minska miljépaverkan och aktivt bidra till att verksamheten i alla delar &r

klimatneutral eller klimatkompenserar. En miljoplan finns och verksamheten ska fortsatta vara

miljodiplomerade. Under 2020 ska sarskilt fokus laggas pa flygresor.

Aktiviteter Resurser Ansvarig Indikatorer
Under 2020 ska alla flygresor Miljogruppen VD Antal
klimatkompenseras klimatkompensatio
ner och matt i co2
Minska antalet flygresor =
Miljégruppen VD utslapp.

Antal flygresor som
ersatts med tag

JOBB

Mal 4 Under 2020 ska minst 70 personer na anstallning och 30 personer pabdrja utbildning med Activas stod

inom ramen fér kommunavtalen.

undersdkas 1 gang/ar vid uppfoljning.
Lamplig enkat for detta ska tas fram.

Varje Arbetskonsulent har i snitt 22
deltagare pa sin tjanst och ett
skattningsinstrument for att bedoma
rimligt deltagarantal ska provas under
aret.

Ekonomichef

Enhetschef

Aktiviteter Resurser Ansvarig Indikatorer

Stodet till deltagaren ska halla hog Arbetskonsulent Enhetschefer 30% av deltagarna
kvalité och arbetsmetoder ska ska ga vidare till
sakerstéllas. Uppféljning av Foretagskonsulent arbete eller studier
maluppfyllelseosker ba::le pa Arbetsledare

handlaggarniva som pa

verksamhetsniva. Enhetschefer

No6jdhet hos kommunerna ska VD och VD och

Nojdhet hos
avtalskommunerna
ska vara 100%

Ekonomichef

Kunna faststalla om
22 deltagare/
arbetskonsulent ar

Enhetschef

rimligt.
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Mal 5 Halften av alla som nar anstallning via Activa ska ha fortsatt ordnat langvarigt stod efter anstallningen.

efterféljande stodet och erbjuda
avtalskommunerna denna tjanst

Fo6lja hur manga som atervander till

Ekonomichef

Ekonomichef

Aktiviteter Resurser Ansvarig Indikatorer

Ordnat och avtalat stod efter AK/FK AK/FK Méta hur manga som far
anstallning innebar besok och detta stod av de som gar
uppfoljning som anpassas individuellt i anstallning.

och i samrad med avtalskommunen.

Ta fram en prissattning pa det VD och VD och

Faststélls om behov finns
och utforma tjansten.

Activa och hur stédet kan fordandras AK/FK och Enhets- Enhetschef Faststilla hur manga
och utvecklas for minska risken for att A . .
i o som &r atervandare/ar
bli arbetslos pa nytt. chef
Mal 6 Fortsatt och utvecklad samverkan med lanets kommuner
Aktiviteter Personalresurser Indikatorer

Fortsatta arbete med att férnya och
uppgradera kommunavtalen inkl
ekonomi och ersattning for tjansterna

VD, Enhetschef och

Ekonomichef

Antal nya, omférhandlade eller
avslutade avtal.

Antal nya tjanster som erbjudits
kommunerna.
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Mal 7 Under 2020 ska samtidigt i verksamheten Stod och matchning finnas minst 15 personer som far insatser

av Activa.
Aktiviteter Resurser Ansvarig Indikatorer
Fortsatta samarbete med | Arbetskonsulent och Enhetchef Antal deltagare i
Arbetsformedlingen verksamheten
Foretagskonsulent
Bibehalla den hogsta Att verksamheten
rankingen i Enhetschef fortsatter na den
Arbetsformedlingens hogsta rankingen
system, 4 stjarnor
Enhetschef Utbetald bonus
Att deltagarna blir kvar
langsiktigt i anstallning
efter insatsens slut och
Activa erhaller full bonus

UTBILDNING

Mal 8 Supported Education ska utvecklas att bli en del av tjansteutbudet 2020.

Aktiviteter Resurser Ansvarig Indikatorer

Initiera och Pedagogiska resurser/utsedd Enhetschef Antal genomférda
genomfora medarbetare utbildningar, internt,
utbildningari extern och i projekt

samverkan med
avtalsparter.

Bevaka utvecklingen Enhetschef Antal deltagande i olika
X . Enhetschef och medarbetare och forum
pa omradet och delta
medarbetare

i utvecklingsarbete
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Mal 9 Under 2020 ska Activa utbilda minst 250 personer under 50 utbildningsdagar med deltagare fran framst

primarkommuner och till dessa ocksa erbjuda handledning inklusive stéd i implementering av metod.

Intaktskrav 2020 &r 800 t kr for forsaljning av utbildning och handledning och 250 tkr for Rikskonferensen.

Aktiviteter Resurser Ansvarig Indikatorer
Genomfora utbildningar | Utbildare Enhetschef Antalet genomférda utbildningsdagar
och och antalet utbildade personer.
handledningsuppdrag
externt

. : Antal externa bestkare
G.insmffora ACt“llaS ) Enhetschef och | Enhetschef
Rikskonferens/alternativ medarbetare Nettointakter
till konfrensen .

Activa

Bref:ida. ) Utbildare med Enhetschef
utbildningsutbudet till egen utbildning i Antal genomféra utbildningar i SE
att omfatta Supported SE intern och externt
Education
Ta fram en
utvecklingsplan for Enhetschef, VD En:?;c;chef Utvecklingsplan som presenteras for
utbildningsverksamheten | och o¢ styrelsen.
inkl hur marknadsféring Ekonomichef
och sélj kan utdkas.
| kommande
projektverksamhet, Utbildare Projektchef | antal genomfsrda utbildningsdagar och
nyttja och antal utbildade personer
utbildningsverksamheten Enhetschef

som en del i att 6ka
intdkterna.
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PROJEKTVERKSAMHET

Mal 10 Activa ska erbjuda minst 20 ungdomar och unga vuxna praktik i annat europeiskt land under 2020.

Aktiviteter Resurser Ansvarig Indikatorer
Fortsatta utveckla Strategisk projektchef, Strategisk Fardig
metoder for projektledare och projektchef metodbeskrivni
Transnationell praktik projektmedarbete ng finns

for unga vuxnai

malgruppen —

Supported mobility Viterligare ett
Arbeta med . . Stra'tegisk projekt inom
orojektfinansiering och Strategisk projektchef och VD \[:;rDOJektchef och rbnzbi_”tet ska
ansokningar till ESF edrivas

och Erasmus plus

Mal 11 Activa ska i samverkan med transnationella partners erbjuda praktik i Sverige fér minst 16 ungdomar
och unga vuxna under 2020

Aktiviteter Resurser Ansvarig Indikatorer
Fortsatta utveckla Strategisk projektchef, Strategisk Antal som tagits emot
metoder for medarbetare pa Activa projektchef

Transnationell praktik
for unga vuxnai
malgruppen och
mottagande av Activa
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Mal 12 Activa ska starta, initiera eller delta i minst ett projekt som uppfattas innovativt inom sitt

verksamhetsomrade.

Nya projekt i ansokansfas;

Projekt

Finansiar, samverkanspart mm

Fran nyanldnd till medarbetare

ESF i samverkan med Orebro kommun, Komvux och Férsérjningsstéd.
Samarbetspartners dr Arbetsférmedlingen och Region Orebro Lin

ESF, nationellt projekt inom mobilitet som leds av SKL och déar Activa

MOVES ar en lokal/regional samverkanspart

Larling ESF, forlangning av nu pagaende projekt alternativt nytt projekt

Cherries EU projekt inom Horizon 2020 dir Activa och Region Orebro lan deltar
i ett europeiskt samarbetsprojekt kring samverkan mellan halso- och
sjukvard och civila samhallet.

Forstudier Under aret kommer det att ske utlysningar for att kunna genomféra

forstudier. Activa for diskussion med bl a Orebro kommun kring att
gora en forstudie med fokus pa malgruppen déva och hérselskadade.
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Pagaende projekt

Pagaende projekt;

Avslutas

Active Euromobility, ESF.

IPS Végen till arbete och hilsa, ESF
Larlingsprojektet, ESF

Ready for take off — Erasmus +

Malta — 6kad social och ekonomisk inklusion fér personer med
utvecklingsstorning, Erasmus Plus

Inlevelse ger insikt, Vinnova. Teknikprojekt med 3D. Lunds
Universitet ar projektagare

Mottagandet inom mobilitet i samverkan med
samarbetspartners i nuvarande mobilitetsprojekt som del i
metodutvecklingsarbetet. Under 2020 totalt 2 grupper fran

Tyskland i samarbete med Kids and co och Q-prints and services.

202109
202102 med eventuell forlangning
202010 med eventuell forlangning
202106

202008

202104

Pagaende. Ligger utanfér projekten men sker
som ett led i samarbete och med finansiering
fran samarbetsorganisationerna.
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ACTIVAS STYRELSE,

SAMMANSATTNING 20200101

Styrelsens ordinarie ledamdter kommer fran Region Orebro 13n och Orebro kommun,
lanets 6vriga kommuner har tre ersattarplatser.

ORDFORANDE

Marianne Skinnars-Bruno, Region Orebro 13n

VICE ORDFORANDE

Patrik Jonsson, Programdirektér, Orebro kommun

LEDAMOTER

Karin Haster, Omradeschef Psykiatri Region Orebro lan.

Elisabeth Ljungléf, Verksamhetschef, Vuxenhabiliteringen, Region Orebro l4n.

Mikael Ramnerd, Samordnare, FUFA, Orebro kommun.

Johanna Viberg, Verksamhetschef, Férvaltningen fér funktionshindrade, Orebro kommun.

ERSATTARE UTSEDDA AV REGION OREBRO LAN

Eija Kilpala, IFO chef i Nora kommun
Gabriella Mueller Prabin, Socialchef, Kumla kommun.
Vakant, ska tillsdattas med en foretagsrepresentant fran de vastra lansdelarna.
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BILAGA, MEDLEMSKAP

Activa 4r medlem i en rad olika organisationer, ideella och ekonomiska féreningar. Motivet for
medlemskap varierar fran avtalsstyrda (Sobona) till ndtverkande inom intresseomradet (SFSE-
Supported employment) m fl.

Arbetsgivarorganisation
Sobona
Foretagarforeningar och natverk

Kumla promotion, Askersund i Centrum, Féretagarna i Orebro, Mdckelnféretagen, Handelskammaren
Malardalen och BNI

Intresseorganisationer/lobbyverksamheter medlemskap alternativt styrelseuppdrag.
YES Forum, Europeisk lobbyorganisation

REVES, en europeisk sammanslutning for regioner och den sociala ekonomins organisationer.
Partnerskapet fér sociala innovationer Region Orebro lin

Regionala Mikrofonden i Orebro lan.

SFSE (svenska féreningen supported employment)
EUSE (Europeiska foreningen supported employment)
Brukarorganisationer

Attention

Ideella féreningar

Foreningen Halsobro

Ekonomiska foreningar, sociala féretag, under uppbyggnad eller fungerande inom
verksamhetsomradet funktionsnedséttning -arbetsmarknad

Childrens upptackarhuset ekonomisk férening (Hallsberg), Coompanion ekonomisk férening i Orebro
lan.
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Stiftelsen Activa
Verksamhetsberattelse 2019

Stiftelsen Activa har 2019 fortsatt att utveckla stodet till personer med
funktionsnedsattning/langvarig ohilsa och med behov av sarskilt stod for att na arbete eller
utbildning. Stiftelsen Activa har stottat manga till sysselsattning eller pa annat satt medverkat till slut
pa rundgang mellan myndigheter.

Ar 2019 avslutades 72 personer till arbete och 30 till utbildning samt 23 till ordnad sysselsattning.
Totalt skrevs 287 nya personer in i verksamheten under aret och 231 avslutades.

Genom aren har manga manniskor fatt arbete med stod fran Activa. Detta i en malgrupp déar
arbetslésheten ar mycket hog. Vad ett jobb betyder for individerna, familjen och samhallet kan inte
overskattas och samhallsnyttan av verksamheten ar mycket stor.

Activa har avtal med atta av lanets kommuner samt med Sydnarkes utbildningsférbund (SUF). Under
aret har flera av avtalen forhandlats om. Nora kommun valde att utdka sitt avtal fran sex till 10
platser. Detta innebar att kontoret i Lindesberg sades upp och ett nytt kontor inférskaffades i Nora.
Samtal har ocksa forts med de kommuner som inte har avtal med Activa men &n sa lange har detta
inte resulterat i nagra nya avtal. Arbetet med kommunavtalen kommer att fortsatta under 2020 inte
minst tillsammans med Hallsbergs kommun och SUF utifran kostnadstackning fér verksamheterna
Aniara Kultur och Aniara maskin och fastighet.

Activa har ocksa avtal med arbetsformedlingen om Stod och matchning i Karlskoga. Fran att i borjan
av aret haft ett daligt inflode av deltagare aterhamtade sig verksamheten en del under senare delen
av hosten. Eftersom Arbetsformedlingen under hela aret genomfort stora férandringar och
neddragningar ar det i dagslagets svart att bedoma hur vart framtida samarbete kommer att se ut
med Arbetsférmedlingen. Vi féljer noga utvecklingen.

Activa driver ett flertal projekt finansierade av bland annat ESF. En allt viktigare del i projektarbetet
ar implementeringen. Larlingsutbildning ar idag implementerad i ordinarie verksamhet i lanets
kommuner och stod till elever ges inom ramen for kommunavtalen. Arbetet med att nu hitta
implementeringsvagar for IPS projektet dr framover en stor utmaning. Under aret har Activa ansokt
om och beviljats medel till tva nya projekt. Projekt MOVES och Projekt Fran nyanland till
medarbetare. MOVES ar ett samarbete med Sveriges kommuner och regioner kring mobilitet och det
senare en samverkan med Orebro kommuns vuxenutbildning kring malgruppen nyanldnda med
sammansatt problematik.

Efterfragan pa Activas utbildningar for professionella fraimst inom Supported employment har under
aret varit lagre an aret innan. Under slutet av aret aterhdmtade det sig lite men verksamheten
redovisar ett underskott i férhallande till budget. Vi marker av hardare konkurrens och att
kommunerna har en forsamrad ekonomi. Under aret har vi startat upp en diskussion om hur
framtidens utbildningsverksamhet ska se ut som vi tar med oss in i 2020.

De allra flesta som far Activas stod har behov av langvariga insatser i samverkan med myndigheter
och vardgivare. Problembilden hos Activas arbetssokande ar ofta sammansatt. Vanligt ar att
personerna har flera funktionsnedsattningar kombinerat med bristfallig utbildning, ingen eller svag
forankring pa arbetsmarknaden, brister i svenska spraket och social problematik. Unga och unga
vuxna med psykiatriska problematik ar den grupp som idag ar storst och 6kar snabbast.

Behovet av insatser av det slag som Activa erbjuder kommer att vara fortsatt mycket stort och den
unika kompetens inom sakomradet som finns i ve7r9k(°,2a8r§1)heten gor att Activa kan se framtiden an med
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tillforsikt, forutsatt att Activa ar fortsatt nyskapande, vidmakthaller sin hoga kompetens, haller hég
kvalité och ar till fortsatt nytta for individ och samhalle.

Under 2019 tilltradde ocksa ny VD.

Antal personer som avslutats till arbete, utbildning eller sysselsattning per ar
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Avslut till arbete, studier eller sysselsattning
Activa 1994 -2019
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B Sysselsattning m Studier ™ Arbete

Kommentar; Nagot farre har gatt till arbete medan antalet som gatt till studier nastan har férdubblats. De
senaste aren ligger antalet personer som gar till arbete pa en fortsatt hog och god niva och det maste ses som
mycket positivt att fler gar till studier da detta ar en viktig vag till att bygga pa sin kompetens, sjalvkansla och
sjalfortreonde samt gora sig sjalv mer anstallningsbar.

Ekonomi

Activa redovisar ett ekonomiskt underskott pa knappt 400 tkr vilket dr nagot lagre an den prognos
som gjordes under hosten. Underskottet har framst sin grund i minskade intakter fran
Arbetsformedlingen och minskade intdkter i utbildningsverksamheten. Underskotten och bristen pa
kostnadstackning i Aniaraverksamheterna ar ytterligare ett problem Activa maste 16sa under
kommande ar.

Efter 2019 ars resultat har Activa ett positivt fritt eget kapital pa 1 437 tkr.

Malet &r att 6ka det fria egna kapitalet till tre miljoner kronor de kommande aren. Det egna fria
kapitalet ska 6ka mojligheterna att klara nedgangar i ekonomin och intakter och forandringar i
omviérlden som snabbt kan fa konsekvenser for verksamheten.

Flerarsoversikt, belopp i tkr

2019 2018 2017 2016

Omsittning, tkr 31618 35627 33 664 30463

Arets resultat, tkr -398 638 921 1218

Eget kapital, tkr 3 688 4087 3449 2528

Balansomslutning, tkr 16 592 18 257 17 538 15960

Soliditet, % 22% 22% 20% 16%
80 (283)
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Finansiering Activa, 2016 — 2019

Kommentar: Region Orebro ldn och Orebro kommun &r stiftare. Férsiljning ar till stérsta delen tjanster till
arbetsformedlingen, kommuner och utbildnings och utvarderingsuppdrag. Med projektmedel avses framst
intakter fran Europeiska socialfonden samt medel fran de Finansiella samordningsforbuden.

Fordelning kostnader Activa, 2016 — 2019

Kommentar; personalkostnader bestar dels av direktanstalld personal, dels av personal i projekt.
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Maluppfyllelse

Activa stodjer manniskor till en varaktig etablering pa
arbetsmarknaden, till att paborja utbildning eller att fa en ordnad
sysselsattning.

Under 2019 ska arbetet for att stodja ungas etablering pa arbetsmarknaden fortsatt sarskilt
prioriteras med inriktning pa varaktig anstallning. Slutférd gymnasieutbildning och fortsatt utbildning
efter gymnasiet ar viktig for framtida yrkeskarriar. Praktik i annat europeiskt land starker individens
mojligheter pa arbetsmarknaden.

Detta sker framst inom ramen for de avtal som Activa har med ldnets kommuner och genom
spridning av Jobb i Sikte-metodens erfarenheter.

Mal 1 Maluppfyllelse | Kommentar

Under 2019 ska minst 70 72 till anstallning
personer na anstallning

Under 2019 ska 30 personer 30 till utbildning
pabérja utbildning

Mal 2 Maluppfyllelse | Kommentar

Halften av alla som nar
anstallning via Activa ska ha
ett ordnat langvarigt stod
efter anstallningen.

Malet uppnas inte. Under aret har samtal inletts med
kommunerna kring vikten av detta stod. Arbetet maste
fortsatta 2020 och 6verenskommelse nas med
kommunerna om utformning och finansiering.

Fortsatt och utvecklad samverkan med lanets kommuner och lanets gymnasieskolor i 6vergangen
skola arbetsliv med direkt eller indirekt stod fran Activa.

Mmal 3 Maluppfyllelse | Kommentar
Uppsodkande verksamhet i Samverkan med skolorna fortsatter att utvecklas. Arbetet
samband med uppdrag i med att integrerar larling har gatt utmarkt och ar i dag en
kommuner med avtal och del av skolornas utbildningsutbud. Stod till eleverna ges till
information fortlopande till avtalskommunerna inom ramen for respektive avtal.
ovriga. . .

Arbete med att fa med kommunerna i kommande ESF
Invitationer till samverkan i projekt har gjorts under stora delar av 2019 vilket
ESF projekt mm. resulterat i ett nytt projekt, Fran nyanland till

) ) medarbetare, och en projektansdkan, Arbetsspar.
Speciella satsningar under

2019 pa Lindesberg, Hallefors, Sarskilt uppsokande arbete gjorts i Lindesberg, Hallefors,
Lekberg och Laxa. Lekeberg och Laxa utan nagra resultat under 2019. Utbver
detta har arbetet resulterat i ett utokat avtal i Nora och
nya avtal med Hallsberg och SUF kring
Aniaraverksamheten.
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Supported Education ska utvecklas att bli en del av tjansteutbudet 2019

Mal 4 Maluppfyllelse | Kommentar

Initiera och genomféra
utbildningar i samverkan med
avtalsparter.

Genom att medverka i projektansékan tillsammans med
RSMH Riks har Activa fatt en fordjupning av kompetens i
metoden. Planering har gjorts under aret for att kunna
lagga in utbildning i Supported Education som en del av
det ordinarie utbildningsutbudet. Ingen utbildning har
dock genomférts under 2019.

Bevaka utvecklingen pa
omradet.

Activa ska erbjuda minst 20 ungdomar och unga vuxna praktik i annat europeiskt land under 2019

Mal 5 Maluppfyllelse | Kommentar

Fortsatta utveckla metoder
for Transnationell praktik for
unga vuxna i malgruppen.

Arbetet har utvecklats mycket bra och i dag sker
metodutveckling av Supported mobility tillsammans med
transnationell partnerters i Tyskland, bl a Kids and co.
Activa ar en efterfragad aktor i mobilitetssammanhang
vilket ledde fram till deltagandet i det nationella projektet
MOVES. Har kan vi nu sdkerstalla saval fortsatt
metodutveckling som nationell spridning.

Arbeta med
projektfinansiering och
ansokningar till ESF och
Erasmus plus

Under 2019 har 24 antal ungdomar/unga vuxna genomfort
praktik utomlands.

Activa ska i samverkan med transnationella partners erbjuda praktik i Sverige for minst 16 ungdomar
och unga vuxna under 2019

Mal 6 Maluppfyllelse | Kommentar

Fortsatta utveckla metoder
for Transnationell praktik for
unga vuxna i malgruppen.

Activa har under 2019 tagit emot ungdomar fran Tyskland
under 9 veckors praktik. Totalt 10 personer kom. Att malet
inte uppnas styr inte Activa utan det gor den sdndande

organisationen. | detta fall Kids and co.
Arbeta med

projektfinansiering och
ansokningar till ESF och
Erasmus plus
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Under 2019 ska samtidigt i verksamheten finnas minst 30 personer som far insatser av Activa inom
uppdraget Stod och Matchning.

Mmal 7 Maluppfyllelse | Kommentar

Ska anviandas i Orebro Under 2019 har Stéd och matchning enbart genomfort i
Karlskoga. Med anledning av Arbetsformedlingens stora
forandringsarbete har det inte funnits forutsattningar att

bedriva Stéd och matchning i Orebro.

Fortsatta utveckla och ta fram
metod och modell for att
genomfora insatsen, utbilda
och handleda personal.
Information till
arbetsformedlingen.

Arbete med att utveckla arbetet, metoder och samarbetet
med Arbetsférmedlingen har fortsatt och resultat ar
mycket gott. Activa har den hogsta rankingen och ar den
aktor som flest viljer.

Under 2019 ska Activa utbilda minst 300 personer under 60 utbildningsdagar med deltagare fran
framst primarkommuner och till dessa ocksa erbjuda handledning inklusive stéd i implementering av
metod.

Intaktskrav 2019 for utbildning 1 300 000 kronor. Nettointakt Rikskonferens 100 000 kronor.

Mal 8 Maluppfyllelse | Kommentar

Genomfoéra utbildningar inom
Supported employment
genomfora handledning och
andra liknande insatser samt
marknadsféra utbildningar

Activas rikskonferens som
internutbildning och
marknadsforingsinsats

Utbildning har genomforts men inte i den omfattning som
budgeterats och darmed uppnas inte intaktskravet pa

1 300 tkr. Inte heller Rikskonferensen uppnar intaktskravet
pa 100 tkr i 6verskott pga for fa deltagare. Orsakerna till
detta ar det kdrvare ekonomiska lage som manga
kommuner har.

Kvaliten i utbildningen ar god och vara kunder ar néjda och
manga ganger aterkommande. Utvarderingen av
Rikskonferensen visade pa stor néjdhet fran de som var
dar.

Activa ska varje ar starta, initiera eller delta i minst ett projekt som uppfattas innovativt inom sitt

verksamhetsomrade.

Mal 9

Konstutbildning for personer
med funktionsnedsattning.

Supported Education som metod
for att fa fler personer med

psykiskohalsa/funktionedsattning

att slutféra gymnasiestudier.

Maluppfyllelse

Kommentar

Inget av detta har genomforts. Mycket av planerna som
berort verksamheten Aniara har fatt ligga pa is pga det
ekonomiska laget i verksamheten. Det har varit
viktigare att sdkerstalla en langsiktig finansiering &an att
initiera, starta och driva projekt inom omradet.

Activa fortsatter att medverka i RSMH:s projekt kring
utveckling av metoden supported Education men har
inte tagit initiativ till ndgot utvecklingsprojekt inom
omradet. Bedémningen &r att vi inte varit redo for
detta.
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Utveckling

Kompetensutveckling internt ska anvdandas som medel for att behalla
och utveckla medarbetare for att behalla marknadsposition och vara

en attraktiv arbetsgivare.

Alla anstéllda ska uppfatta Activa som en god arbetsgivare som ger méjlighet till individuell utveckling

och som erbjuder relevant kompetensutveckling.

Mmal 10 Maluppfyllelse

Kommentar

Alla anstallda ska uppfatta
Activa som en god
arbetsgivare som ger
mojlighet till individuell
utveckling och som erbjuder
relevant
kompetensutveckling.

Aret har till stor del dgnats &t att skapa strukturer for
hur verksamheten ska arbeta med fragor om
kompetensbehov, kompetensutveckling, forum for
delaktighet och inflytande over utvecklingen mm.

Samtal har genomférts med samtliga medarbetare av
nya VD bl a i syfte att kunna staka ut en vag for hur
Activa ska fortsatta uppfattas som en god arbetsgivare.

Activa maste "synas” for att attrahera arbetssokande, for att hitta

arbetsgivare och for de som efterfragar Activas tjanster.
Activas betydelse i regionen med goda resultat for individer och organisationer, fréimst
primérkommunerna ska synliggéras. ActivaDraken och Gymnasiestipendium dr exempel

pa tva darligen aterkommande aktiviteter.

Under 2019 ska Activa genom olika aktiviteter synliggéra verksamheten for att befasta sin position
som ledande aktor inom sitt verksamhetsomrade i lanet. Arbetsgivare ska uppfatta Activa som en
trygg och kompetent samverkanspartner i rekryteringsprocessen.

Mal 11 Maluppfyllelse

Kommentar

ActivaDrakens utdelning,
Rikskonferens, Activas
hemsida, sociala media,
Facebook mm. Stipendium till
avgangselever pa
sargymnasiet.

Activa Ambassador
Job Shadow day.

Deltagande i natverk som
Féretagarna och Orebro
Promotion,
Mockelnforetagen.

Mediestrategi for att synas
och horas i alla typer av
media.
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Activadraken har delats ut till arbetsgivare vid fyra
tillfallen under aret.

Tva nya activaambassadorer har utsetts.
Rikskonferensen genomfdrdes i november.

Job Shadow day blev Job shadow week och
genomfordes i samarbete med flera arbetsgivare i
lanet.

Stipendier delades ut.

Aktivt deltagande i natverk inkl deltagande och
utstallning vid flera evanemang bl a Utsikt.

Mediastrategi har fatt sta tillbaka for ett samlat grepp
om all marknadsféring som inleddes under 2019 och
som under 2020 ska resultera i en
marknadsféringsplan.

Activa syns och hors!
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Ekonomi

Activa ska bygga upp det egna kapitalet, sa att det finns en buffert vid
omvarldsférandringar och vid omstallningsarbete. Activa ska ha hog
kvalité pa tjanster kombinerat med kostnadseffektivitet.

Resultatet ska ge ett Overskott sd att Activa ar 2021 har fritt eget kapital pa tre miljoner kronor.

Mal 12

Maluppfyllelse

Kommentar

Skapa realistiska underlag for
planering och uppféljning.

Skapa en god transparens nar
det galler ekonomi for
styrelse och anstallda
(organisationen).

| budget for 2019 ar malet ett
resultat pa ca 300 000 kr.

Activa dger en fastighet pa
Landbotorpsallén for att
underhalla den kommer de
narmast tva aren ca 0,5
miljoner kronor anvandas for
underhall.

Arets resultat med underskott pa knappt 400
tkr gor att malet inte uppnas.

Underlag for planering, uppfoljning och
beddmning finns. Det finns ocksa en god
transparens vad galler ekonomin saval for
anstallda som for Activas styrlse.

Overskottsmalet och det fria egna kapitalet
beddms kunna uppfyllas till bokslut 2021.

En underhallsplan finns framtagen for
fastigheten pa landbotorpsallén och under
2020 kommer en planering for renovering och
fastighetsunderhall att tas fram.

Trots underskottet i ekonomin bedéms
maluppfyllelsen till gult d& mycket arbete
gjorts for att skapa ekonomi i balans fér 2020
och framat.

Activas styrelse

Sammansattning 20191231

Styrelsens ordinarie ledaméter kommer fran Region Orebro ldn och Orebro kommun, lanets 6vriga

kommuner har tre ersattarplatser.

Ordférande

Marianne Skinnars Bruno Region Orebro Lin

Vice ordforande

Patrik Jonsson , Programdirektér Social valfard Orebro kommun.

Ledamoter

Karin Haster, Omradeschef psykiatri, Region Orebro l4n
Elisabeth Ljungl6f, Verksamhetschef fér Vuxenhabiliteringen, Region Orebro ldn
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Johanna Viberg , Férvaltningschef, Forvaltningen for funktionshindrade, Orebro kommun

Michael Ramnerd, Samordnare, Férvaltningen fér arbetsmarknad, utbildning och férsérjning, Orebro
kommun.

Ersattare

Gabriella Mueller Prabin, Socialchef, Kumla kommun

Ingmar Angman, Socialchef, (Degerfors kommun, nu anstélld i Region Orebro l4n). Avgatt under aret
Marie Louise Forsberg Fransson, Socialchef, Ljusnarsbergs kommun. Avgatt under aret

BILAGA MEDLEMSKAP
Activa &r medlem i en rad olika organisationer som ideella och ekonomiska féreningar. Motivet for
medlemskap varierar fran avtalsstyrda (Pacta) till natverkande inom intresseomradet ( SFSE-

Supported employment) men dven stod till blivande arbetsgivare for Activas malgrupper. (Aniara-
Kultivera med flera).

Arbetsgivarorganisation
Sobona/Pacta — systerorganisation till SKL fran

Foretagarforeningar och natverk
Kumla promotion, Féretagarna i Orebro, Mockelnféretagen, Handelskammaren Mélardalen.

Intresse eller lobbyorganisationer
YES Forum, Europeisk lobbyorganisation, REVES samverkan kring social ekonomi i Europa.

Partnerskapet fér sociala innovationer Region Orebro l3n
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9



SFSE (svenska féreningen supported employment)

EUSE (Europeiska foreningen supported employment)

Brukarorganisationer
Attention och Fontanhuset

Ideella foreningar
Foreningen Halsobro.

Ekonomiska foreningar, sociala foretag - under uppbyggnad eller fungerande

inom verksamhetsomradet funktionsnedsattning -arbetsmarknad.
Childrens upptiackarhuset ekonomisk férening (Hallsberg), Coompanion ekonomisk férening i Orebro
Ian, Mikrofonden i Orebro lan.
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Stifteflsen Activa i Orebro l&n 1{7)
Crg nr 875001-7579

Forvaltningsberidttelse

Styrelsen for Stiftelsen Activa i Orebro I&n, 875001-7579 far hdrmed avge sin
arsredovisning fér 2019.

Aret i sammandrag

Stiftelsen Activa har 2019 fortsatt att utveckla stédet till personer med
funktionsnedsattning/langvaritg ohélsa och med behov av sérskiit stéd for att nd arbete
eller uthildning. Stiftelsen Activa har stéttat ménga till sysselséttning eller pa annat satt
medverkat till slut pd rundgang mellan myndigheter. Ar 2019 avslutades 72 personer till
arbete och 30 till utbildning och 23 till ordnad sysselsattning.

Totalt skrevs 287 nya personer in i verksamheten under &ret och 231 avslutades.

De allra flesta som far Activas stdd har behov av langvariga insatser | samverkan med
myndigheter och vardgivare. Problembilden hos Activas arbetssékande #r ofta
sammansatt och olika slag av funktionsnedsattningar ar en del av problematiken som
exempelvis Asperger och ADHD, olika slag av psykiatrisk problematik, kognitiva
nedsittningar, begavningshandikapp, rérelsehinder och medicinska handikapp. Vanligt &r
att personerna har flera funktionsnedsattningar kombinerat med bristfallig utbildning,
ingen eller svag forankring pa arbetsmarknaden och social problematik. Unga och unga
vuxna med psykiatrisk problematik dr den grupp som idag &r stérst och dkar snabbast
och Activa genomfér tillsammans med Regionpsykiatrin ett stérre socialfondsprojekt

riktat just till den malgruppen.

Genom &ren har mer &n ettusen personer fatt arbete med stdd fran Activa. Detta i en
malgrupp dar arbetsidsheten dr mycket hig. Vad ett jobb betyder for individerna,
familjen och samhdliet kan inte dverskattas och samhallsnyttan av verksamheten &r

mycket stor.

Activa har individuella avtal med nio av ldnets kommuner samt med Sydnérkes
utbildningsférbund, SUF. Activa har ocks& avtal med arbetsférmedlingen inom ramen for
Stdd och Matchning i Karlskoga. Praktik utomiands for personer i Activas malgrupper har
blivit ett viktigt inslag | verksamheten. Activa tar ocksd emot ungdomar och unga vuxna
fran andra lander | Europa for praktik i Sverige. Efterfragan pa Activas utbildningar fér
professionella framst inom Supported employment har varit lagre 2019 och beddmningen
ar att detta beror pa en férsémrad ekonomi i kommunerna.

Activa driver ett flertal projekt finansierade av bland annat ESF. Under 2015 beviljades
Activa tva nya projekt, MOVES, ett nationellt projekt med SKR som projektégare inom
mobilitet och Fran nyanldnd till medarbetare, ett samverkansprojekt med Orebro
kommun. Utdver detta medverkar Activa i ett transnationellt projekt dar regionen dr lokal
projektledare, Cherries. Ytterligare medel frdn ESF &r sokt for att fortsétta utveckla
larlingskonceptet tillsammans med l&nets gymnasieskolot.

Behovet av insatser av det slag som Activa erbjuder kommer att vara fortsatt mycket
stort och den unika kompetens inom sakomradet som finns i verksamheten gér att Activa
kan se framtiden an med tillférsikt férutsatt att Activa &r fortsatt nyskapande,
vidmakthailer sin héga kompetens, haller hdg kvalité och &r till fortsatt nytta fér individ

och samhalle.

Den 1 april tilitrddde ny VD.
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Stiftelsen Activa | Orebro ldn
Org nr 875001-7579

Ekonomisk redovisning

Activa redovisar ett ekonomiskt underskott pd -398 tkr vilket &r sdmre &n det
budgeterade resultatet pd 971 tkr men ndgot battre &n heldrsprognosens resultatet pa
-710 tkr som gjordes | samband med delarsbokslutet per 190831.

Efter 2019-ars resultat har Activa ett positivt fritt eget kapital som nu &r 1 437 tkr.

Malet &r att 6ka det fria egna kapitalet till tre miljoner kronor de kommande aren
for att ha en buffert vid omvarldsférandringar och vid eventuellt omstéliningsarbete.

Flerarsoversikt, belopp i tkr

2019
Omsittning, thr 31618
Arets resultat, thr -398
Eget kapital, tkr 3688
Balansomshitning, tkr 16 592
Soliditet, % 22%
Antal anstilida 41

Resultatdisposition

2018
35627
638
4087
18 257
22%
45

2017
33 664
921

3 449
17 538
20%
43

Stiftelsen resultat och stallning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrdkningar med tilldggsupplysningar.

Eget kapital

2(7)

2016
30 463
1218
2528
15 960
16%
44

Inbetalda . Balanserat Arets

insatser resultat resuftat

Vid drets bérjan 2251000 1 098 068 637 566

Disposition av féreg8ende &rs resultat 637 566 -637 566

Arets resultat -398 211

Vid arets slut 2 251 000 1835634 ~398 211
3 b
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Stiftelsen Activa i Orebro ldn
Org nr 875001-7579

Resultatrdakning

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

2015-01-01 -
2019-12-31

30037544
1580344
31617 888

-250 868
-8260379
2 -23028532

-375593

-31915372
-297 484

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

-100727
-100727
-398 211
~398 211

~398 211
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2018-01-01 -
2018-12-31

33958108
1669379
35627 487

-850 619
-8014 050
-25540125

-482 041

-34 886 876
740611

-103 045
-103 045
637 566

637 566

637 566

Fa e

AU
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Stiftelsen Activa i Orebro ldn
Org nr 875001-7579

Balansrakning Not
TILLGANGAR
Anlidggningstiligangar

Wiateriella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 3
Inventarier, verktyg och installationer 4

Omsittningstiligdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstiligdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Inbetalda insatser

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller foriust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langrfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Aktueila skatteslkulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMIVIA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2019-12-31

6631961
156 884
6788 845

1 569 982

166 604
2245722
3982308

5820365
9802 673

16 591 518

2251000

1835635
-398 211
1437424
3688424

7 360 000

160 000
414 053
70076
1008 401
3 890 564
5543 094

16 591 518

2018-12-31

6965216
241703
7 206 919

2788500

47 483
2659331
5495314

5554 839
11 050152

18257 071

2 251000

1198 068

637 567
1835635
4086 635

7520000

160 000
792 179
90999
1039528
4567 731
6 650 437

18 257 071

4(7)




Stiftelsen Activa i Orebro ldn 5(7)
Org nr 875001-7579

Tillaggsupplysningar

Not 1

Redovisningsprinciper

Stiftelsens 3rsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsndmndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).
Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgdngar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och
berdknad nyttjandeperiod. Fdljande avskrivningar tilldmpas:

Anlédggningstillg8ngar

Materiella anldggningstillgdngar: ar
Bydggnader
- Stomme och grund 60
- Fasad och fénster 25
- Vidrme, sanitet, ventilation, el,
kdk, asfaitering 20
- Yttertak 18
- ‘Inventarier 5
- Bilar 5
Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt vérde av vad foretaget fatt eller kommer
att fa. Det innebér att foretaget redovisar inkomsten till nominellt varde
(fakturabelopp) om féretaget far erséttning i likvida medel direkt vid
leveransen. Avdrag gbrs for limnade rabatter.

Definition av nyckeltal
Omséttning
Stiftelsens totala omséttning.

Arets resuttar
Stiftelsens resultat.

Eget kapjtal
Stifteisen nettotillgangar d.v.s. skilinaden mellan tillg8ngar och skulder.

Balansomslutning
Stiftelsen samlade tillg8ngar.

Soliditet
Eget kapital i férhaitande till balansomslutningen.

Upplysningar till resultatriakning

Not 2

Anstallda och

personalkostnader
2015-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Medelantalet anstélida 41 45
oY

96 (283)




Stiftelsen Activa i Orebro ldn
Org nr 875001-7579

Upplysningar till balansrikning

Not 3

Not 4

Not 5

Byggnader och mark

6(7)

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 7 654 369 7 580 000
Nyanskaffningar - 829 569
Forsdliningar och utrangeringar - -755 200
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 7 654 369 7 654 369
Ingdende avskrivningar -3 460 833 -3 939 300
Forsaljningar och utrangeringar - 755 200
Arets avskrivningar ~217 215 -276 733
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 678 048 -3 460 833
Ing&ende uppskrivningar 2771680 2887 720
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp -116 040 -116 040
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 2655640 2771680
Redovisat viirde vid arets siut 6 631961 6965216
Bokfdrt virde byggnader 5999961 6333216
Bokfort virde mark 632 000 632 000
Utgdende redovisat vdrde 6 631961 6 965 216
Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 3225892 3033158
Nyanskaffningar - 182 734
Forsdliningar och utrangeringar -2 476 543 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 749 349 3225892
Ingdende avskrivningar -2984 189 -2 894 921
Férsidliningar och utrangeringar 2436 643 -
Arets avskrivning -44 919 -89 268
Utg8ende ackumulerade avskrivningar -592 465 -2 984 189
Redovisat virde vid drets slut 156 884 241703

Ovriga skulder till kreditinstitut

Av stiftelsens l&ngfristiga skulder férfaller 6 560 tkr till betalning efter mer

. o
an fem ar.

(I
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Stiftelsen Activa i Orebro lidn
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Underskrifter

Orebro den ¢ rrmervs LOLO

Marianne Skinnars Bruno
Ordforande
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Var revisionsberittelse har lamnats den ¢ »2=v2 2020
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Revisionsberittelse
Till styrelsen 1 Stiftelsen Activa i Orebro Lin, org.nr 875001-7579

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vihar ntfért en revision av &rsredovisningen for Stiftelsen Activa i Orebro Lau for ir 2019,

Enligt vir uppfatining har frsredovisningen uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsherdttelsen dr forenlig med
Arsredovisningens Svriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns ansuvar.,

V1 4r obercende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som anltoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhAmtat &r tillrtAckliga och Andaméilsentiga som grund f6r vira nttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
drsredovisningslagen, Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer &r nddvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvaray styrelsen for bedémningen av stiftelsens formaga att fortsitta
verksamheten, Den upplyser, nér s4 dr tilldmpligt, om férhéllanden som kan péverka formégan att fortsétta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphoira med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ il att

gbra ndgot av detta,

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
mil ir att nppni en rimlig grad av siikerhet om hurnvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att nppticka en visentlig felaktighet om en sidan finus. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas péverka
de ekonomiska beshnt som anviandare fattar med grund 1 Arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionetlt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessntom:

s identifierar och beddmer jag riskerna for viisentliga felaldtigheter i Arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfdr granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhidmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och dndamalsentiga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig fefaktighet till f6ljd av cegentligheter Ar hégre 4n for en visentlig

1av 3
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felaktighet som beror p fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felalktig information eller dsidoséttande av intern kontroll,

o skaffar jag mig en férstielse av den del av stifielsens interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsétgirder som ir limpliga med hiinsyn till omstindigheterna, men inte for att nttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderarjag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
nppskattningar 1 redovisningen och tillhérande npplysningar. '

e drarjag en slntsats om limpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid nppréttandet av
Arsredovisningen. Jag drar ocksf en shntsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om hnruvida det
finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhillanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens forméga att fortsitta verksamheten, Om jag drar slutsatsen att det finns en
viisentlig osikerhetsfaktor, miste jag i revisionsberittelsen fista nppmérksamheten pa npplysningaina i
Arsredovisningen om den visentliga osiikerhetsfaktorn eller, om sddana npplysningar dr otillrickliga,
modifiera uttatandet om Arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pi de revisionsbevis som inh#mtas fram
HIl datumet fér revisionsberiittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhilianden géira att en stiftelse inte
ldngre kan fortsitta verksamheten.

e utvdrderar jag den vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, diribland
upplysningarna, och on irsredovisningen &terger de nnderliggande transaktionerna och hindelserna pé ett
s#tt som ger en ridttvisande bild.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag méste ocks informera om betydelsefulla iakttagelser nnder revisionen, diribland eventuella
betydande brister i den interna kontroflen som jag identifierat.

Den icke-kvalificerade revisorns ansvar

Jag har att ntféra en revision enligt stiftelselagen och dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt m&l &r att
nppni en rinilig grad av siilkerhet om huruvida drsredovisningen har npprittats i enlighet med
rsredovisningslagen och om #vsredovisningen ger en rittvisande bild av stiftelsen resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utbver var revision av frsredovisningen har vi dven ntfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen
Activa i Ovebro Lin for r 2019,

Enligt vir uppfattning har styrelseledamfterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
Arsredovisningslagen.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed 1 Sverige. Jag som
anktoriserad revisor har 1 évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrackliga och dndamalisentiga som grnnd fér vArt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det Ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betriiffande revisionen av forvaliningen, och dirmed vart uttalande, dr att inh#dmta revisionsbevis for att
med en rimkig grad av sikerhet kunna beddma om ndgon siyrelseledamot i négot viisentligt avseende:

o }ﬁé’
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o foretagit nigon dtgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande, eller

e  pé nigot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet #r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en vevision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgiirder eller firsummelser soni kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anviinder deu auktoriserade revisorn professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Grauskningen av forvaltningen
grundar sig frimst p4 revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras
pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning och évriga valda revisorers bedémning med
utgngspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé sidana atgiirder, omrdden och
forh&llanden som Ar visentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertriidelser skulle ha sirskild betydelse for
stiftelsens sitnation, Vi gir igenom och privar fattade bestut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som dr relevanta for vart uttalande.

Orebro den 30 mars 2020

.

. PN '
. ; g A i«w"b?'/
- Petey Soderman Gosta Ortensjd i

Aukforiserad revisor
Ohlings PricewaterhonseCoopers AB
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Stiftelsen Activa i Orebro Lan

Till Peter S6derman 2020 -o3 - 27

Detta uttalande lamnas i anslutning tiif er revision av Stiftelsen Activa i Orebro L&ns arsredovisning for det
rakenskapsar som slutade den 31 december 2019 som syftar till att ni ska ge uttryck for er uppfattning om
huruvida arsredovisningen i alla vasentliga avseenden ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och god
redovishingssed i Sverige.

Vi bekraftar fljande (utifran var basta kunskap och Gvertygelise, efter atf ha gjort sadana férfrégningar som vi har
anseft vara nodvéndiga fér att pa eft lampligt sétt informera oss sjdlva):

Arsredovisningen

Vi har tagit vart ansvar for upprattandet av arsredovisningen entigt villkoren fér revisionsuppdraget daterat
2016-05-13, sarskilt aft arsredovisningen ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och god

redovisningssed i Sverige,
Betydelsefulla antaganden som vi har anvant for att géra uppskattningar i redavisningen &r rimliga.

Ndérstaenderelationer och narstaendetransaktioner har redovisats korrekt och nédvandiga upplysningar
har léamnats enligt arsredovisningslagen och god redovisningssed i Sverige.

Fér alla handelser efter datumet fér rakenskapsarets utgang som kraver justeringar eller att upplysningar
tamnas har justeringar gjorts eller upplysningar lamnats.

Effekterna av felaktigheter som inte har rattats 4r ovasentliga, bade enskilt och sammantaget, fér
arsredovisningen som helhet.

Lamnad information

Vi har forsett er med

o ftillgang till all information som vi har kannedom om och som &r relevant for upprattandet av
arsredovisningen t.ex. bokfdring, dokumentation och annat,

o ytterligare information som ni har begért av oss fér revisionens syfte, och

o obegransad tiligang till personer inom féretaget som ni har beddmt att det ar nédvandigt aft
inhamta revisionsbevis fran. |

Alla transaktioner har bokférts i rakenskapsmaterialet och avspegias i arsredovisningen.

Vi har upplyst er om resultaten av var beddmning av risken for att de finansieila rapporterna kan innehatia
vasentliga felaktigheter som beror pa cegentligheter.

Vi har upplyst er om all information som rér oegentligheter eller misstankta oegentligheter som vi kanner
till och som paverkar foretaget och inbegriper

o foretagsledningen,
o anstallda som har viktiga roller inom den inferna koAntroIIen, och

o andra personer, nér oegentligheterna kan ha en vasentiig inverkan pa de finansiella rapporterna.
(ISA 240)

Vi har lamnat alf information till er om pastddda oegentligheter, elfer misstankta oegentligheter, med
inverkan pa féretagets finansiella rapporter, som vi har fatt kinnedom om genom anstallda, tidigare
anstallda, analytiker, tilsynsmyndigheter elier andra.
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e  Vihar upplyst er om alla kdnda fall av dvertradelser eller missténkta dvertradelser av lagar och andra
forfattningar vars effekter ska beaktas néar arsredovisningen uppréattas,

e Vi har upplyst er om alla kénda tvister vars effekter ska beaktas nar arsredovisningen upprattas.

s Vihar upplyst er om vilka féretagets narstdende ar och om alla narstaenderelationer och
narstaendetransaktioner som vi kénner it

Annan information

Vi bekraftar att vi inte ar skyldiga enligt féreskrift i lag eller annan forfattning eller sedvénja att publicera
annan informatjon om féretagets verksamhet, finansiella resultat eller finansiella position s som de
redovisas i arsredovisningen och att vi inte avser att publicera sddan information eller bifogas de finansiella

rapporterna och revisionsberéttelsen.

ppdra saQ tal
Hseparat ugpdiagsbrev ef upprattas sa galler tidigare uppdragsbrev daterat 2016-05-13 forisatt.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Utbildning och arbetsmarknad, Maria Svensson Hallberg 2020-12-10 Dnr: 20RS10566
Organ

Regional tillvéxtndmnd

Finansiering av Teknikcollege Orebro lan 2021-2025

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att faststilla verksamhetsbidrag till Teknikcollege Orebro lan for &ren 2021-2025
med ett arligt belopp pa 325 000 kronor samt &rlig upprakning i enlighet med Region
Orebro lans uppréakningstal.

Sammanfattning

Teknikcollege ar Sveriges samverkansplattform for industrins kompetensférsorjning.
Konceptet ar ett samarbete mellan foretag, kommuner, regioner och
utbildningsanordnare samt en kvalitetsstampel pa utbildningar. En utbildning som ar
certifierad genom Teknikcollege ska ge studerande den kunskap som efterstravas ute
hos féretagen.

Teknikcollege utvecklas genom erfarenhetsutbyte inom Riksforeningen Teknikcollege
Sverige (RTS) och bildades hosten 2007. Teknikcollege bygger pa en regional
organisation dar flera kommuner samt regioner samverkar genom avtal. Bakom
Teknikcollege star Industriradet som 2004 initierade konceptet. Industriradet bestar av
ledande foretradare for svenska arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer inom
industrisektorn. Dessa organisationer ar de som driver konceptet tillsammans med
certifierade regioner. Teknikcollege Orebro lan ar Sveriges forsta certifierade
Teknikcollegeregion och certifierades for forsta gangen 2006. | dagslaget &r fem
utbildningsanordnare certifierade i samverkan med ungefar 70 féretag. Den
gemensamma malsattningen 4r att 6ka intresset och hoja kvaliteten och attraktiviteten
inom industri- och teknikutbildningar med sarskilt fokus pa Teknikprogrammet och
Industritekniska programmet.

Teknikcollege kvalitetskriterier ska bidra till att studerande blir anstéliningsbara
och/eller kan erbjudas tydliga karriarvéagar och vidareutbildning pa eftergymnasial
niva.

Postadress
Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 105 (283) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Samverkan inom Teknikcollege ska bidra till att resurserna i lanet utnyttjas mer
effektivt och leda till en tryggad kompetensférsérjning inom tillverkning och teknik.
Slutmalet &r en konkurrenskraftig och vaxande néring som star for saval fornyelse som
okad innovationsverksamhet. Forvaltningen regional utveckling inom omradet
Utbildning och arbetsmarknad har en representant med i den regionala styrgruppen.

Teknikcollege Orebro lan kommer att anséka om ny certifieringsperiod for aren, 2021
— 2025 samt upprétta ett nytt samverkansavtal mellan parterna. Finansieringsavtalet
galler hela certifieringsperioden. Certifieringsansokan och samverkansavtal ska
bifogas den forsta utbetalningen, ar 2021 samt arsredovisningar I6pande under hela
avtalsperioden.

Arendebeskrivning

Arendet avser nytt avtal for att reglera verksamhetsbidrag till Teknikcollege Orebro
lan for verksamhetsaren 2021-2025. Tidigare avtal géllde for perioden, 2016-2020.
Avtalsperioden ar samma som certifieringsperioden for att motsvara Riksforeningen
Teknikcollege Sverige (RTS) krav pa att kunna pavisa en 5-arig finansieringsplan.
Sérskilda avtal med lanets kommuner finns upprattade och galler tillsvidare.

Teknikcollege Orebro lan certifierades ar 2006 och verksamheten finansieras med stod
av lanets kommuner och Region Orebro Ian. Verksamheten bedrivs sedan i samverkan
mellan industriforetag i 1anet och utbildningsanordnare inom industri och teknik.

Beredning
Den 30 september 2020 deltog processledare och styrgruppsordforande for
Teknikcollege Orebro lan pa regional tillvaxtnamnd for att presentera verksamheten.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Teknikcollege arbetar med jamstalldhet och har satt upp mal for att fa fler tjejer
intresserade av industri och teknik. Malen dr matbara och redovisas arligen. Sarskilda
aktiviteter genomforas i samverkan med skolor och foretag. Samverkan sker &ven med
KomTek och Orebro universitet for att fa fler intresserade att studera inom industri-
och teknik utbildningar. Malet &r att bryta den konssegregerade arbetsmarknaden inom
industrin.

Ekonomiska konsekvenser
Ryms inom nuvarande budget for regional tillvaxtndmnd.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 106 (283) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Uppfoljning

En arsredovisning lamnas i samband med rekvirering av medel. Samt en representant
fran forvaltningen regional utveckling ingar i den regionala styrgruppen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regional tillvaxtndmnd den 10 december 2020.

Forslag till avtal for verksamhetsbidrag, ar 2021-2025.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Teknikcollege Orebro lan

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 107 (283) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Finansieringsavtal mellan Teknikcollege Orebro lan och Region
Orebro lan, aren 2021-2025.

Bakgrund

Teknikcollege &r Sveriges samverkansplattform for industrins kompetensférsorjning.
Konceptet ar ett samarbete mellan féretag, kommuner, regioner och utbildningsanordnare
samt en kvalitetsstampel pa utbildningar. En utbildning som ar certifierad genom
Teknikcollege ska ge studerande den kunskap som efterstravas ute hos foretagen.

Teknikcollege utvecklas genom erfarenhetsutbyte inom Riksféreningen Teknikcollege
Sverige (RTS) och bildades hosten 2007. Teknikcollege bygger pa en regional organisation
dar flera kommuner samt regioner samverkar genom avtal. Bakom Teknikcollege star
Industrirddet som 2004 initierade konceptet. Industriradet bestar av ledande foretradare for
svenska arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer inom industrisektorn. Dessa organisationer
ar de som driver konceptet tillsammans med certifierade regioner.

Teknikcollege Orebro lan ar Sveriges forsta certifierade Teknikcollegeregion och certifierades
for forsta gangen 2006. | dagslaget ar fem utbildningsanordnare certifierade i samverkan med
ungefar 70 foretag. Den gemensamma malsattningen ar att 6ka intresset och hoja kvaliteten
och attraktiviteten inom industri- och teknikutbildningar med sarskilt fokus pa
Teknikprogrammet och Industritekniska programmet.

Teknikcollege kvalitetskriterier ska bidra till att studerande blir anstéllningsbara och/eller kan
erbjudas tydliga karriarvagar och vidareutbildning pa eftergymnasial niva.

Samverkan inom Teknikcollege ska bidra till att resurserna i l&net utnyttjas mer effektivt och
leda till en tryggad kompetensforsérjning inom tillverkning och teknik. Slutmalet ar en
konkurrenskraftig och vaxande naring som star for saval fornyelse som 6kad
innovationsverksamhet. Forvaltningen regional utveckling inom omradet Utbildning och
arbetsmarknad har en representant med i den regionala styrgruppen.

Teknikcollege Orebro 1an ansoker om ny certifieringsperiod for aren, 2021 — 2025 samt
upprattar ett nytt samverkansavtal mellan parterna fér samma period. Finansieringsavtalet

galler hela certifieringsperioden. Certifieringsansokan och samverkansavtal ska bifogas den
forsta utbetalningen, ar 2021 samt arsredovisningar l6pande under hela avtalsperioden.

Finansiering

Region Orebro lan finansierar &rligen Teknikcollege med 325 000 kronor. En arlig
upprakning sker efter ett ar i enlighet med Region Orebro lans upprakningstal.
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Avtalsperiod

Avtalet galler for aren 2021-2025. Avtalet kommer efter perioden att omférhandlas utifran
uppfoljning av resultat.

Sérskilda medfinansieringsavtal med lanets kommuner finns upprattade och galler tillsvidare
och ar uppsagningsbara pa ett ar.

Region Orebro lan Teknikcollege Orebro lan
Petter Arneback Thomas Hallmén
Regional utvecklingsdirektor Regional styrgruppsordférande

Forvaltningen regionalutveckling
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministrationringslivsutveckling, Kristina EKI6f 2020-12-10 Dnr: 20RS1117711177
Organ

Regional tillvaxtnamnd

Verksamhetsbidrag Hopajola ar 2021

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att tilldela den ideella foreningen Hopojola ett verksamhetsbidrag for 2021 pa
200 000 kronor.

Sammanfattning

Hopajola 4r en ideell férening som arbetar for naturen i Orebro lan. Organisationen
bildades 1994 av Orebro lans landsting (idag Region Orebro lan), lanets kommuner,
Naturskyddsféreningens lansforbund och lokala kretsar i Orebro lan. Hopajola
samarbetar &ven med Studiefrdmjandet.

Hopajola &r en naturvardsorganisation som samlar in pengar och arbetar for att
sékerstélla skydd och yérd av vardefulla och k&nsliga naturmiljéer och tillnérande
biologisk mangfald i Orebro lan.

Infor verksamhetsaret 2021 har Hopajola kommit in med en forfragan om att
indexhoja verksamhetsbidraget fran Region Orebro lan. Se bilaga. Hopajola har begart
en hojning for 2020 och 2021. Forslaget ar att hdja bidraget med 2,4 procent, vilket
motsvarar den indexhdjning som namnden far for 2021. Bidraget skulle da 6ka fran
195 000 kronor till 200 000 for verksamhetsaret 2021.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet forvantas ha en positiv paverkan da stora delar av Hopajolas verksamhet
involverar perspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

| budget for 2021 &r forslaget att Hopajola far ett verksamhetsstod pa 195 000 kronor.
Beslutet innebér en hdjning med 2,4 procent till 200 000 kronor.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 111 (283) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministrationringslivsutveckling, Kristina EKI6f 2020-12-10 Dnr: 20RS1117711177
Uppfoljning

Verksamheten foljs upp arligen

Beslutsunderlag
FéredragningsPM regional tillvaxtndmnd den 10 december 2020.

Ansokan.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Hopajola

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 112 (283) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Fran: Hopajola <hopajola@gmail.com>

Skickat: den 29 september 2020 23:16

Till: EkIOf Kristina, Reg utv Naringslivsutveckling <kristina.eklof2@regionorebrolan.se>
Kopia: Britt EkI6f <britteklofO0@gmail.com>; Ewa-Leena Johansson <Ewa-
Leena.Johansson@Iljusnarsberg.se>; Karlstrom Johan, Reg utv Naringslivsutveckling
<johan.karlstrom@regionorebrolan.se>

Amne: Hopajolas skrivelse, ansékan & fragor

Prioritet: Hog

Hej Kristina!
Hoppas att allt &r val med dig. Har kommer skrivelsen fran Hopajola géllande verksamhetsstod, en
ansokan for tillganglighetsguidningar samt nagra fragor & funderingar.

1. Verksamhetsstéd till Hopajola 2021
Sent omsider men har kommer Hopajolas skrivelse till namnden gallande medfinansiering av
forvaltningen ar 2021.

Bilagor till skrivelsen: Hopajolas drsredovisning (inkl ekonomisk redovisning) samt
verksamhetsplan 2020-2021

2. Skolprojektet "Naturdaventyr” 2021
Behdver namnden nagon ansokan gallande skolprojektet infor 20217 Projektet pagar
fortfarande och redovisas forst i slutet av oktober. Kan ndmnden besluta om ett
|6pande/flerarigt avtal kring skolprojektet? Det vore tacksamt, sa vi far mer framforhallning
och kontinuitet kring uppdraget.

3. Hopajolas tillgdnglighetsguidningar 2021
Vara tillgénglighetsanpassade guidningar har finansierats med VONK-medel sen starten ar
2015. Jag skulle vilja diskutera mojlighet till att istallet utforma ett I6pande uppdrag/avtal for
dessa guidningar. Bifogat finns en ansékan gdllande ndsta ar.

4. Naturvardsansékan & webbinformationen
Jag har meddelat Johan att blanketten fér ansdkan strular (alla falt ar inte skrivbara) samt att
informationen géllande den historiska bakgrunden for vilt- och naturvardsbidraget
fortfarande ar "bortstadat” pa regionens webb. Hoppas det gar att |6sa.

5. Rad for ROL-ansokningar
Har Regionen/Johan faststallt det rad som ska bista namnden kring naturvardsansdkningar
framover? Jag medverkar gdrna men har inte hért ndgot mer om “"uppdraget”. Vilka kriterier
och prioriteringar har namnden tankt sig? Kanske ska de kriterier som anvandes inom VONK
ses 6ver och “dammas av” igen?

Oj! Manga fragor blev det... Flera av dessa hoppas jag vi slipper aterkomma till ndsta host. Det vore

tacksamt .

Med vanlig halsning,

Ankie Rauséus
Verksamhetsledare pa Hopajola
natur@hopajola.se
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Tel. 072-546 01 05
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Hopajola — unikt samarbete for naturen i Orebro l3n!

Hopajola har dnda sen féreningen bildades Gr 1994 samlat in pengar fér att skydda vérdefull natur i Iénet. Vi
stimulerar till lokala naturvérdsinsatser, samordnar lidnets naturguider och informerar om naturen i Orebro Ién.
Vi ansvarar dven fér uteteket.se - ldnets digitala naturvérdsbibliotek. Lds mer & stéd Idnets naturvdrdsarbete
pd www.hopajola.se.
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Ansokan
Vilt- och naturvardsbidrag

Ansokan skickas till:
Johan Karlstrom

Besoksadress: johan.karlstrom@regionorebrolan.se

Eklundavagen 1
70217 Orebro

Kontaktperson:
Johan Karlstrom

Ansokan avser

Ar 2021

Information om s6kande

Namn Kontaktperson Telefon
HOPAJOLA Ankie Rauséus 072-546 01 05
Organisationsnummer Telefon dagtid c/o adress
875002-5994 072-546 01 05
Plusgiro Telefon kvallstid Adress

Slottsgatan 13 A
Bankgiro E-post Postnummer Postort

natur@hopajola.se 703 61 OREBRO

Bankkonto Ev referens vid utbetalning

tillganglighet
8452-5,833 512 715-8

Ansokt belopp
84 500 kr

Ansdékan avser (obligatorisk uppgift) Kompletterande uppgifter kan lamnas i bilaga

Tillganglighetsguidningar ar 2021

Bakgrund

Sen ar 2015 har Hopajola tillsammans med bl a handikapporganisationer i 1anet (DHR, Neuroférbundet, Synskadades riksférbund
Orebro, RTP) arrangerat naturguidningar med tema tiliganglighet, med finansiering fran Region Orebro lan. Det har tagit tid att
bygga upp kontaktnatet men vi har nu utvecklat ett gott samarbete, och vill fortsatta utveckla tillganglighetsguidningarna framéver.
Infér ar 2020 planerades sju guidningar, men nagra stélldes in i varas p g a corona. De genomférda guidningarna har dock varit
mycket uppskattade aven om farre ur malgruppen har kunnat delta. Se separat redovisning.

Mal och syfte

Syftet ar att personer med funktionsvariationer ska fa information om de tillganglighetsanpassade naturomraden som finns i lanet,
och erbjudas att komma ut till nagra av dessa genom organiserade utflykter.

Malet ar att kunna erbjuda sju nya tillféllen for naturguidningar med olika tillganglighetsteman aven under 2021.

| samrad med handikapporganisationerna kombinerar vi aven naturguidningarna med kulturella inslag som tex besok i Maltiden
hus, Olshammars gard, Ostbutiken, Lillsjéstrand, Kumla Sjépark m m.

Genomfoérande, tidsplan

Hopaijola planerar for minst sex guidetillfallen under sommarperioden 2021 (april-sep) i samarbete med bl a féreningarna DHR,
Neuroférbundet och Synskadades riksférbund Orebro. Datumen planeras tillsammans med féreningarna redan hésten innan, da vi
kontaktar och fér dialog med dem. Hopajola har samordningsansvaret, bokar guider och skéter en stor del av marknadsforingen.

| &r planerar vi &ven att filma nagra av guidningarna och lagga upp i Hopajolas olika kanaler, med mdjlighet till vidare spridning.
Detta for att synliggéra naturomraden i lanet som tillgangliggjorts for t ex synskadade och personer i rullstol.

Malgrupp
Personer med funktionsvariationer, framst rérelsehindrade. En grupp som av olika skal kan ha svart att komma ut i naturen sjélva.
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Ansokan

Vilt- och naturvardsbidrag

Beskriv kortfattat naturvardsnyttan

Att fler far kunskap om naturvard, vilka skyddade naturomraden som finns i Ianet och varfér dessa naturreservat bildats.

Beskriv kortfattat koppling till folkhalsa

Att grupper som har svart att komma ut i naturen nu far mojligheten att komma ut tillsammans med andra. Att vistas i naturen har
pavisad halsoeffekt, det galler inte bara denna grupp. Darfér ar alla vara tillganglighetsguidningar 6ppna aven for allmanheten.

Omfattning av ideellt arbete i timmar

ca 10 timmar plus de timmar som féreningarna hjalper oss med.

Ev samarbetspartner

Neuroférbundet, DHR, Synskadades riksférbund Orebro, RTP, Studieframjandet

Budget

Beskrivning av kostnader i kr
IArvoden for guider for 6 tillfallen, inkl planering, rekning 27 500 kr
Reseersattning for guider 2 500 kr
Planering, marknadsféring, genomférande, redovisning. 37 500 kr
ca 4 veckor totalt =50 000 kr. Ansdkan avser 75% av kostnaden.
FB-annonsering m m 2 000 kr
Filmning, intervjuer vid minst 3 guidningar 15 000 kr

Summa totalt 84 500 kr

Bidrag fran andra bidragsgivare/egen insats

Egen insats Belopp
Arbetstid inom Hopajola, 25% 12 500 kr
Bidragsgivare Belopp
Bidragsgivare Belopp
Bidragsgivare Belopp

Bilagor (som kan bifogas i fsSrekommande fall)

[] Arsmétesprotokoll

[[] verksamhetsberattelse

[[] Ekonomisk redovisning

[] Revisionsberattelse

[ Stadgar

[Ovrigt ex kartor

Namnteckning

Verksamhetsledare

Underskrifter
Namnteckning Funktion Ort och datum
Ordférande Orebro 2020-09-29
Namnfértydligande Telefon Mobiltelefon
Britt EkIOf 070-367 78 50
Funktion Ort och datum

Orebro 2020-09-29

Namnfértydligande

+Ankie Rauséus
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072-546 01 05




HOPAJOLAS SKRIVELSE TILL REGION OREBRO LAN

Till ndmnden for regional tillvaxt, 2020-09-28

Hopajola ar en unik naturvardsorganisation fér Orebro lan.

Huvudmé&n (medlemmar) fér Hopajola ar ldnets tolv kommuner, Region Orebro lan,
Naturskyddsféreningens lokala kretsar samt ldnsférbundet i Orebro 13n. Alla kommuner och regionen
har som medlemmar i Hopajola beslutat att vara med i samverkan kring Hopajola och att
medfinansiera kdarnverksamheten. Naturskyddsforeningens bidrag ar ideell tid, arbetsgivaransvar,
kansliansvar och ansvar att soka ytterligare medel for att bedriva verksamheten.

Ar 2020 beriknas forvaltningen av Hopajola till 505 000 kr. | detta ingar [6n for en 80 % tjdnst i
Hopajola, lokalhyra, telefon, kopior, IT-tjanster m m. Féreningens verksamhetsledare skoter hantering
av bidragsansékningar till Hopajola, underlag infor/efter styrelsemdoten, 6vrig administration,
marknadsforing, fakturering, bokféring. Hen tar emot guideuppdrag och anordnar guidningar aret
runt, sammanstaller guideprogram, samordnar lanets natverk for naturguider, anordnar
guideutbildningar, skriver projektansokningar, medverkar i olika forum/samverkansrad m m.

Ansokan om medfinansiering ar 2021

Hopajola séker medfinansiering fran sina offentliga huvudman pa 412 516 kr av férvaltnings-
kostnader ar 2021, med samma férdelning och indexupprakning (2,8%) som skett sedan ar 2015 (se
bakgrund). Fér Region Orebro ldn blir summan 206 258 kr ar 2021. Medlemmarnas finansiering
tacker inte hela férvaltningskostnaden sa Hopajola soker aven medel for olika projekt/uppdrag inom
naturvard och naturvégledning. Lds mer om Hopajolas verksamhet under rubriken “Sammanfattning
av verksamhetsberattelsen” eller i bifogad verksamhetsberattelse for 2019.

Bakgrund

Pa Hopajolas arsmote ar 2014 beslutades enhalligt att styrelsen for Hopajola skulle féra samtal med
medlemmarna (daribland Region Orebro 13n) om en bidragsniva som sédkrar Hopajolas verksamhet
framover. Detta bedémdes innebara minst 350 000 kr med en arlig indexupprakning pa 2,8%.

Sedan &r 2015 betalar Region Orebro lin hilften av verksamhetsbidraget och kommunerna
resterande summa baserat pa invanarantal. Ar 2020 var verksamhetsstddet som medlemmarna skulle
dela pa 401 372 kr. ROL valde som enda medlem att inte betala indexupprikningen fér &r 2020 utan
stod kvar pa 2019 ars niva.

Sammanfattning av verksamhetsberittelsen 2019

Hopajola ar en ideell naturvardsorganisation i Orebro 13n som samlar in pengar till skydd och vard av
vardefull natur i lanet. Under jubileumsaret 2019 beviljade styrelsen drygt 660 000 kronor till 16 olika
naturvardsprojekt, varav fem ansdkningar kom fran lanets kommuner. Féreningen férenar naturvard,
naturvagledning och naturpedagogik genom samverkan med olika aktorer. Under 2019 genomfordes
drygt 40 naturguidningar med olika uppdragsgivare, varav hélften 6ppna for allmanheten.
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| Hopajola mots ideella naturvardare, politiker och biologer/ekologer inom offentlig férvaltning. Har
mots naturpedagoger och naturguider. Hopajola &r pa sa satt ett viktigt nav for naturvard och
naturvagledning i lanet. Arbetet med att skydda natur och bevara forutsattningar fér en rik biologisk
mangfald ar oerhort viktigt dven for var egen overlevnad...

Under flera ar har Hopajola arbetat aktivt med tillganglighet i naturen for personer med
funktionsnedsattning. Hopajola har dven erbjudit skolelever en majlighet att komma ut i naturen och
lara sig mer om ekologi, allemansratt och lanets natur. BAda dessa verksamheter har skett med
finansiering av Region Orebro l4n. Intentionen &r att att arbeta vidare med detta dven framéver.

Hopajola ar en insamlingsorganisation med 90-konto. De medel som inkommer till Hopajola anvands
for naturvardsinsatser i lanet. Medlemmarna, andra foreningar och aktorer kan séka bidrag for att:

o sdkerstélla skydd av ekologiskt kansliga miljoer t ex orérd natur, omraden som hyser
utrotningshotade arter, variationsrika marker, dngs- och hagmarker samt andra omraden som
pé olika satt bor bevaras och skyddas for att forstdrka flora och fauna i Orebro lan.

o sikerstalla forvarv av vardefulla naturomraden for bildande av naturreservat och liknande.

e genomfdra biotopvard, restaurering av intressanta fauna- och floralokaler och liknande
atgarder.

e underlatta allmédnhetens tillgang till och forstaelse for naturvarden i lanet. Detta sker bl a
genom informationsinsatser, naturguidningar och olika former av mottagarservice.

e stddja inventeringar och kartlaggningar i egen eller samverkande regi.

Planerade/uppskattade intdkter och bidrag ar 2021

Lanets alla kommuner och Region Orebro l4n 412 516 kr
Guideuppdrag fér Lansstyrelsen i Orebro 13n 150 000 kr
Ev ROL-uppdrag: Naturéventyr fér skolklasser 300 000 kr
Ev ROL-uppdrag: Tillgénglighetsguidningar 84 500 kr
Enskilda givare, sponsorer, donationer 100 000 kr
Medlemsavgifter, 6vriga intakter 25 000 kr
Ankie Rauséus Britt Eklof

Verksamhetsledare Hopajola Ordférande i Hopajola

natur@hopajola.se britteklofO0@gmail.com

Tel. 072-546 01 05 Tel. 070-367 78 50

Org.nr. 875002-5994
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Verksamhetsplan ar 2020-2021

Det primara malet och verksamhetsplanen for Hopajola ar att arbeta med
naturvardsfragan i enighet med féreningens stadgar. Hopajola har ett 90-konto vilket
innebar att minst 75% av alla insamlade medel ska ga till Andamalet.

Benamning och andamal
§1

Foreningen bendmns Hopajola vilket ar ett gammalt uttryck for den jord man forr
agde tillsammans, d v s byallméanningen.

Hopajola ska fungera som en naturlig métesplats mellan Region Orebro lan, lanets
kommuner, statliga myndigheter och civilsamhallet vad galler natur, naturvard och
naturvagledning.

Hopajolas andamal &ar att, med ekonomiska och andra resurser, stddja, aktivera,
stimulera och informera om naturskydd och naturvardsinsatser i Orebro lan.

Hopajola samlar in medel fran allmanheten, foretagare och organisationer. De medel
som inkommer till Hopajola skall anvandas for bland annat foéljande
naturvardsinsatser:

o Sékerstalla skyddet av ekologiskt sarskilt kénsliga miljoer t ex ordérd natur,
omraden som hyser utrotningshotade arter, variationsrika marker, angs- och
hagmarker samt andra omraden som pé olika sétt bor bevaras och skyddas
for att forstarka flora och fauna i Orebro lan.

e Sakerstalla forvarv av vardefulla naturomraden for bildande av naturreservat
och liknande.

e Genomfora biotopvard, restaurering av intressanta fauna- och floralokaler och
liknande atgarder.

e Underlatta allmanhetens tillgang till och forstaelse fér naturvarden i lanet.
Detta sker genom folkbildning, informationsinsatser, naturguidningar och olika
former av mottagarservice.

e Stddja inventeringar och kartlaggningar i egen eller samverkande regi.
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Hopajola skall ge ekonomiskt och annat stéd till naturvardsprojekt som genomférs av
foreningens medlemmar eller andra berorda intressenter. Stodet skall utga fran en
samlad strategi for de gemensamma insatserna for naturvard och naturskydd i lanet.

Foreningen har aven mojlighet att driva naturskyddsarbete, projektinsatser for
naturskyddet och liknande, i egen regi.

Konkreta mal

Naturguidning och naturvagledning

Att arrangera naturguidningar till allmanheten i lanet (manadens reservat,
tillganglighet).

Att erbjuda vara sponsorer naturguidningar.

Att erbjuda minst en guideutbildning under aret.

Att bjuda in till en guidenatverkstraff under aret.

Att sprida guideprogrammen i lanet.

Sponsorer och samarbetspartner
Att bibehalla och teckna avtal med minst en ny sponsor.

Naturvarnare och ovriga bidrag
Att fA in minst 60 000 kr fran naturvarnare, kondoleanser och 6vriga gavor under aret.

Bidrag
Att minst 75% av arets insamlade medel ska ga till andamalskostnader.

Samverkan med andra aktorer

Att erbjuda och delta i naturvards- och friluftslivstraffar med olika aktorer.
Att vara med i samverkansprojekt kring integration och natur.

Att driva pa arbetet med tillganglighet i naturen.

Att vara med i Partnerskap for sociala innovationer.

Hemsidan och sociala medier
Hemsidan ska uppdateras I6pande.
Vara aktiv med naturvardsfragorna pa sociala medier.

Utskick, trycksaker

Nr 1 2020 Guideprogram del 1

Nr 2 2020 Guideprogram del 2

Nr 3 2020 Tryckt information om gavor & kondoleanser
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hopajola ar en ideell naturvardsorganisation i Orebro lan som forenar naturvard,
naturvagledning och naturpedagogik genom samverkan med olika aktérer. | Hopajola mots
ideella naturvardare och biologer/ekologer inom offentlig forvaltning. Har mots
naturpedagoger och naturguider. Hopajola &r pa sa satt ett samarbete i lanet for arbete
med naturvard och naturvagledning.

Hopajola ar ocksa en insamlingsorganisation med 90-konto. De medel som inkommer till
Hopajola anvands for naturvardsinsatser i lanet. Medlemmarna, andra féreningar och
aktorer kan sOka bidrag for att:

sakerstalla skyddet av ekologiskt sarskilt kansliga miljoer t ex orérd natur, omraden
som hyser utrotningshotade arter, variationsrika marker, angs- och hagmarker samt
andra omraden som pa olika satt bor bevaras och skyddas for att forstarka flora och
fauna i Orebro lan.

sakerstalla forvarv av vardefulla naturomraden for bildande av naturreservat och
liknande.

genomfora biotopvard, restaurering av intressanta fauna- och floralokaler och
liknande atgarder.

Underlatta allmanhetens tillgang till och forstaelse for naturvarden i lanet. Detta sker
genom informationsinsatser, naturguidningar och olika former av mottagarservice.

Stodja inventeringar och kartlaggningar i egen eller samverkande regi.

Hopajola driver ocksa naturvard- och naturvagledningsarbete i egen regi. Ett exempel pa
detta &r samordning av lanets naturguidning.

UTVECKLINGEN AV FORENINGENS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING
Verksamheten drivs i likhet med tidigare ar.

Ekonomisk 6versikt (tkr) 2019 | 2018 2017 2016 2015 2014
Balansomslutning 2228 | 2330| 2202 2292 | 2542 | 3405
Intakter (inkl. finansiellt 1145 | 1265 977 735 744 615
netto)

Kostnader 1025 909 875 591 593 444
Arets resultat 121 | 356 102 143 151 172
Lamnade bidrag 564 54 86 377 156 73

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Foreningen Hopajola bildades for 25 ar sedan. Under hosten 2019 firades det med en
25-arsfest for medlemsorganisationer, samarbetspartners, sponsorer och naturguider.
Styrelsen har under aret beslutat om bidrag fér 660 500 kronor.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Under hosten gjorde styrelsen en skrivelse till lanets kommuner och Region Orebro lIan om
behovet av utdkat verksamhetsstod. F& kommuner gav bifall s& stodet ligger darfor kvar
pa samma niva som tidigare. Ekonomisk minskning av andra uppdrag har ocksa skett.

EGET KAPITAL

Donation for skydd av skog | Ovrigt fritt eget kapital
Ingdende balans 1 565 731 256 785
Lamnade bidrag -300 000 -264 225
Erhallen donation 1 000
redovisad i arets resultat
Arets resultat exkl donation 119 575
Utgaende balans 1266 731 112 135

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

De narmaste aren skulle vi behtva utoka verksamheten for att kunna samla in mer medel
for naturvard och fa ut fler lansinvanare ut i naturen. Hopajolas guideverksamhet och stod
till andra aktérer kan bidra till det hélsoférebyggande arbetet och ge minskade kostnader
for kommunerna och Region Orebro lan.

HUVUDMAN FOR HOPAJOLA

Huvudman for Hopajola ar samtliga tolv kommuner i Orebro lan, Region Orebro lan,
Naturskyddsféreningens lansforbund och lokala kretsar i lanet. LaAnets kommuner och
Region Orebro lan hjalper till att finansiera Hopajolas kansli. Naturskyddsforeningen star
formellt som arbetsgivare fér Hopajolas verksamhetsledare.

Arsavgiften till Hopajola har betalats in av samtliga huvudman.

ARSMOTE

Foreningens arsmote genomfordes den 14 maj i Djerfstugan pa Fuxboudden, i Karlskoga
kommun. Liv Hellgvist fran Karlskoga kommun medverkade och berattade om processen
kring att kdpa loss och bilda ett kommunalt naturreservat i omradet.

STYRELSEN
Styrelsen for Hopajola har under aret haft fem protokollférda sammantraden.
Styrelsen har bestatt av:

Fran Region Orebro lan

Ordinarie

Ewa-Leena Johansson (S) vice ordférande
Ingrid Fries Hansson (MP)

Ersattare
Tina Fingal Swen (C)
Larz Lundberg (L)

Fran Naturskyddsforeningen i Orebro lan
Ordinarie

Britt EkIOf (ordférande)

Orjan Fredriksson

Tomas Bergqvist

Ersattare
Margareta Widell
Christer Klingberg
David Tverling
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Foreningens verksamhetsledare, sekreterare och ekonomiansvarig har varit Ankie
Rauséus.

Adjungerade ledamoter i Hopajolas styrelse har varit Anne Eriksson fran Skogsstyrelsen
och Daniel Gustafson fran Lansstyrelsen. Per Wedholm har varit sakkunnig fran Orebro
kommun i Hopajola.

REVISORER

Revisorer i féreningen har varit auktoriserade revisor Ann-Christine Bjornram-Evensen,
KPMG samt fortroendevalde revisor Ake Telj&. Erséttare for Ann-Christine Bjérnram-
Evensen har varit Charlotta Ekman samt fér Ake Telj&, Sture Hermansson.

VERKSAMHETSBERATTELSE

SAMARBETSPARTNERS
Under aret har olika intressenter i form av foretag och organisationer lamnat bidrag av
olika slag. Dessa ar Hopajolas samarbetspartners 2019:

AB Kontorsrutin
Hasselberga Sport & Reklam
Lahall Fotografi

Lekebergs Sparbank
Lindbergs Buss
Lanets alla kommuner
Lanets natur- och friluftsorganisationer
Lansstyrelsen Orebro 13n
Pennybridge

Region Orebro l3n
Studieframjandet

Tivedens guider
Orebrobostader (OBO)
Orebro l3ns naturguider

NATURVARNET

Enskilda personer och organisationer som vill lamna ett bidrag till Hopajolas
naturskyddsverksamhet kallas naturvarnare. Under 2019 har vi fatt in narmare 59 000 kr
till naturskyddsarbetet i lanet genom naturvarnare. Naturvarnarna har under aret inbjudits
till olika aktiviteter genom att guideprogrammet har skickats ut med posten.

SKOGSDONATIONEN

Under aret har styrelsen fortsatt dela ut medel ur skogsdonationen. Karlskoga kommun
beviljades 300 000 kr i bidrag fran Hopajola for inkop av mark vid Fuxboudden, under
forutsattning att omradet blir naturreservat. Reservatet ar nu beslutat och invigning
planeras under ar 2020.
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SVENSK INSAMLINGSKONTROLL

Hopajola ar ansluten till Svensk Insamlingskontroll. Det innebar att givarna kan vara trygga
att pengarna gar till de tankta andamalen enligt stadgarna och att Hopajola granskas av
oberoende revisor.

Hopajola har aven ett swishnummer som ar knutet till 90-kontot, 123 90 11 02 4.

HOPAJOLA OCH NATURSKYDDSFORENINGEN I OREBRO LAN

Foreningen Hopajola bildades for 25 ars sen (ar 1994) med lanets kommuner, davarande
landstinget, Naturskyddsféreningens lansférbund och kretsar som medlemmar. De
administrativa uppgifterna skéttes da av Fritid T-lan. Sedan 2007 har
Naturskyddsforeningen i Orebro Ian majoritet i styrelsen genom sina tre ledamoter, till
skillnad fran det offentliga som genom politiker har tva ledamdéter i styrelsen.
Naturskyddsforeningen i Orebro lan har ansvaret for kansliadministrationen och léne- och
personalfragor for verksamhetsledaren. For att kunna driva detta ger lanets alla kommuner
och Region Orebro lan bidrag for att tacka en del av tjansten och kansliet.

Naturskyddsforeningen och Hopajola samverkar ocksa i olika projekt i lanet. Framforallt
samarbetar vi i guidenatverket, skogsnatverket och med inventeringar.

SAMVERKAN MED KOMMUNERNA

Under jubileumsaret har flera kommuner samarbetat och medverkat kring nagra av
manadens reservatsguidningarna, bl a i Nora, Lindesberg, Karlskoga och Orebro.
Sydnarkes miljoforvaltning har dessutom ordnat egna guidningar i sex naturreservat som
Hopajola varit med att finansiera; i Askersund, Laxa och Lekebergs kommun. Orebro
kommun har gjort liknande guidningar/aktiviteter for att lyfta fram vad Hopajola bidragit till.

Hopajola har bidragit med pengar till ett integrationsprojekt mellan Naturskyddsféreningen
och Karlskoga kommun kring naturguidning pa andra sprak. Projektet har avslutats men
ett nytt projekt pagar som heter "Gron i naturen/Spraka mellan tallarna 2” och nu
inkluderar aktiviteter i hela lanet.

Hopajola har deltagit i den arliga naturvardstraffen som i ar holls vid Fuxboudden, i
Karlskoga kommun. Dar traffar representanter fran Lansstyrelsen Orebro lanets alla
kommunekologer och diskuterar gemensamma naturvardsfragor.

SAMVERKAN MED LANSSTYRELSEN OCH SKOGSSTYRELSEN

Hopajola har haft ett nara samarbete med bade Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen i
Orebro lan. Dessa myndigheter utser adjungerade sakkunniga till Hopajolas styrelse.
Hopajola har ocksa ett nara samarbete vad galler naturguidningar i reservaten i lanet. Se
kapitlet om naturguidning.

SAMVERKAN MED REGION OREBRO LAN
Verksamhetsledaren i Hopajola har under aret fungerat som administratér av Region
Orebro lans vilt- och naturvardsbidrag. Bidraget har sen slutet av 50-talet hanterats av
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Regionens (tidigare Landstingets) vilt- och naturvardskommitté, men sedan 2019 fattas
besluten i namnden for regional tillvaxt. Den administrativa tjansten koper Region Orebro
lan, eftersom Hopajola verkar i ett stérre natverk av ideella naturvardare.

Hopajola far verksamhetsstdd fran Region Orebro lan. Hopajola har i &r haft i uppdrag av
Region Orebro lan att erbjuda friluftsdagar for skolklasser i lanet. Dessutom finansierar de
publika tillganglighetsanpassade naturguidningar under sommarhalvaret.

PUBLIKATIONER

Under 2019 har Hopajola producerat tva guideprogram, en per halvar. | ar har bada
guideprogrammen haft jubileumspréagel och varit 12-sidiga. | programmen har bade
Hopajola, kommuner och féreningar erbjudit guidningar och andra aktiviteter for att lyfta
fram vad Hopajola har bidragit till under sina forsta 25 ar.

Publikationerna har delats ut i samband med guidningar och arrangemang som anordnats
for olika malgrupper och allméanheten. De har ocksa skickats ut till naturvarnare,
sponsorer, samarbetspartners, kommuner (turistbyraer och bibliotek), Lansstyrelsen,
Region Orebro Ian samt Naturskyddsforeningarnas lokala kretsar.

NATURGUIDNING
Arbetet med lanets guidenatverk sker genom samarbete mellan Hopajola,
Naturskyddsféreningen, andra natur- och friluftsforeningar samt Studieframjandet.

Under jubileumsaret 2019 har Hopajola samarrangerat guidningar och firats vid 37 olika
tilifallen. Orebro kommun, Sydnarkes miljéférvaltning, Osternarkes naturvardsforening och
flera av naturskyddsforeningens kretsar har bl a initierat till egna guidningar och aktiviteter
for att lyfta fram naturomraden och atgarder som Hopajola har bidragit till.

Hopajola har p& uppdrag av Lansstyrelsen genomfort guidningar i "manadens reservat” i
samarbete med Lansstyrelsen, Studieframjandet, Naturskyddsféreningen, kommuner och
lokala foreningar. Under sommarhalvaret har Hopajola aven erbjudit tillganglighets-
anpassade gudningar 6ppna fér allmédnheten. Dessa guidningar har genomforts med
ekonomiskt stod av Region Orebro lan.

For andra aret i rad har Hopajola arrangerat
friluftsdagar for skolklasser i lanet pa uppdrag
av Region Orebro lan. | ar fick elever i arskurs
5 lara sig om Bergslagsleden, allemansratten,
naturkunskap, naturvard, samt att géra upp eld.
Bussar hamtade upp och lamnade klasserna
pa respektive skola.

Totalt deltog 475 elever fran sju olika

kommuner i l&net. Detta skolprojekt var mycket
uppskattat av bade larare och flertalet elever.
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Guideprogrammet

Det arliga guideprogrammet for lanet samordnas av Hopajola i samarbete med
Studieframjandet, Lansstyrelsen och lanets natur- och friluftsféreningarna. |
guideprogrammet marknadsfors Naturskyddsféreningen, Narkes ornitologiska férening,
Svenska Turistforeningen, Friluftsframjandet, Orebro lans botaniska sallskap, Narkes
insektsforening med flera. 2019 ars guideprogram utkom i januari och i juni.
Guideprogrammen har skickats som bilaga i Sveriges Natur (varprogrammet), till
Hopajolas naturvarnare samt till alla lanets turistbyraer, bibliotek och kommuner m fl.
Varprogrammet spreds aven pa naturfoto & filmfestivalen i Hasselfors i februari dar
Hopajola var en av utstallarna och holl ett féredrag. Pa detta satt har vi fatt mycket bra
spridning av programmet.

Under 2019 har Hopajola och féreningarna i lanet marknadsfort 6ver 220 arrangemang i
de tva utgivna guideprogrammen. Ar 2018 var samma uppgift 192 st, ar 2017 — 180 st,
ar 2016 — 197 st, ar 2015 — 159 st, ar 2014 — 144 st.

Guideutbildning och traffar

Under varen genomfordes en guideutbildning for blivande fagelguider. Vi har aven erbjudit
guideutbildning inom halsa och natur. Den har tyvarr ej kunnat genomféras utan flyttas
fram till ar 2020.

Manadens reservatsguidningar 2019

Pa uppdrag av Lansstyrelsen har vi anordnat guidningar under hela aret och marknadsfort
dessa som "manadens reservat”.

27 jan. Spana vinterfaglar i Oset. Guidning med Lars Johansson som avslutades med fika och
fagelrakning vid Erik Rosenbergsstugan. Guidningen skedde i samarbete med Naturskyddsféreningen
Orebro och Orebro kommun. 26 personer deltog, varav 2 barn.

24 feb. Upptack djurens spar i skogen. Guidning i Garphyttans nationalpark dar de som ville fick prova

snoskor pa slutet. Det blev en spannande och uppskattad dag. Naturskyddsforeningen i Vasternarke
medverkade. 16 personer deltog, varav 6 barn.

7
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24 mars. Bland tallar och myrmarker i Getapulien. Snoskorna uteblev da det knappt fanns sno, och
mossen var frusen och latt att ga Gver. 19 personer deltog, varav 2 barn. Merparten hade aldrig varit dar
tidigare. Ingrid Andrén frdn SBB och Per Ahlgvist (Lst)
medverkade ocksa under dagen.

28 april. Bland smalom, mossar & vildmark i
Knuthéjdsmossen*. Tva guider métte upp och delade pa
gruppen efter fika ute pa plattformen, sa de som ville
kunde fortsatta lite langre ut pd mossen. 49 personer
deltog, varav ca halften kom med buss som
Neuroférbundet erbjod.

19 maj. Cykelguidning i Kumla - P& latta vingar genom
landskapet.

Guidning med Helena Rygne och Erik Gotlin frAn Lansstyrelsen pa temat gron infrastruktur. 14 personer
samt en NA-reporter motte upp vid Kumla torg for en cykeltur till Lekebacken, Hallkistan och norra Mossby.
Matilda Hjelte fran Kumla kommun och Sture Hermansson fran Narkes insektsférening motte upp efter
vagen. Det blev ett fint bildreportage i NA fran dagen.

16 juni. Vilda blommornas dag i
Fibbetorp - tema invasiva arter.
Blomsterguidning med Inger Holst fran
Lansstyrelsen som informerade om olika
invasiva arter och hur myndigheterna
arbetar med dem.

Samtliga deltagare (9 pers) hjalptes aven
at att rycka upp och samla in lupiner pa
angen.

21 juli. Nackrosor och trollslandor i Fagertarn*. Sommarguidning for bade gaende, rullstolsburna och
familjer med barnvagn. En grdmulen dag men 24 personer deltog, varav tva barnfamiljer och nagra personer
i rullstol. Inte s& manga trollslandor i farten dock.

31 aug. Invigning av Meshattsbackens naturreservat.
Fin dag med vattentema dar Lansstyrelsens personal berattade om arbetet med att gynna flodparimusslan.
Ett 20-tal personer deltog i guidningarna i reservatet
samt djurspanings-aktiviteter vid sjon. Kommunalrdd Tom
Rymoen invigningstalade och Hopajola bjod pa fika.

15 sep. Familjedag vid Jéattebergets grottor & vackra
natur. Gratis bussresa erbjods fran Orebro resp
Karlskoga till Fasaskogen med skogsguidning, skogsbad
och roliga barnaktiviteter. 22 deltagare kom samt
medverkan frAn NF Karlskoga och Karlskoga kommun.
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5 okt. Naturdag vid Nittalven - | elden och vattnets tecken. Familjedag med gratis buss fran Orebro/Nora/
Linde/Kopparberg. Guidningar om de naturvardsbranningar som skett samt restaureringen av bl a
Kaggabacken. 35 personer deltog varav 8 barn som glatt deltog i det praktiska arbetet med att skyffla ner
grus och sten i backen. Hopajola ordnade med barnaktiviteter, lunch éver eld samt fika innan dagens slut.
Representanter fran Stallbergs naturstudieklubb fanns ocksa pa plats.

2 nov. Ljusvandring i Vargavidderna.

Stamningsfull guidning i skymningen till Hégskogs stormosse for
spaning i fageltornet och mat/korvgrillning vid eldstaden. 32
personer deltog, varav 8 barn.

Foto Vargavidderna (till hdger): Lovisa Larsson

26 dec. Annandagsvandring vid Finnkullberget.

Vintrig dag med litet snétacke pa backen. Efter info om reservatet
av Hopajolas vice ordf. Ewa-Leena Johansson blev det guidning
av natur- och kulturvarden efter Laxbroslingan, med korvgrilining
som avslutning. 16 personer deltog, varav 3 barn.

Foto Finnkullberget (nedan): Bengt Lundell
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Externa guideuppdrag at féretag och organisationer
Under aret har Hopajola arrangerat féljande externa uppdrag:

- Manadens reservats-guidningar at Lansstyrelsen

- Guidning for Region Orebro lans halsoinspiratorer.

- Guideutbildning for personal inom Orebro kommun.

- Guidning for OBOs hyresgaster med tema "biologisk mangfald” i Alvhyttan.
- Tillganglighetsguidningar (Se kapitlet om tillganglighet nedan)

- Naturaventyr for lanets skolklasser i arkurs 5

NATUREN TILLGANGLIG FOR FLER
Under 2019 har vi fortsatt vart samarbete
med lanets handikapporganisationer for att
arrangera naturguidningar pa temat
tillganglighet. Genom sina olika natverk
har féreningarna hjalpt till att sprida
information om guidningarna till
medlemmar. Rikard S6dergren som sjalv
sitter i rullstol har arbetat i projektet.

14 april. Vargronskai Trystorps ekang. Samarr: DHR distrikt, 76 pers

28 april. Faglar & vildmark i Knuthéjdsmossen. Samarr: Neuro Orebro, 49 pers

19 ma. Familjedag med sinnestema i Herrfallsang. Samarr: SRF Orebro lan, 13 pers
2 juni. Blomstervandring i Garphyttans NP. Samarr: Neuro Kga-Dgf, 16 pers

21 juli. Néackrosor & trollslandor i Fagertarn. Samarr: DHR Askersund, 24 pers

18 aug. Guidning i Tivedens nationalpark. Samarr: RTP Orebro, 41 pers. BILDEN.

22 sep. Bland tranor & gass i Kvismaren. 13 pers

Totalt deltog 232 personer i ar, varav 108 var fran nagon av handikappféreningarna som vi
samarbetar med. Det ar en gladjande utveckling fran tidigare ar. Men relationer och goda
samarbeten tar tid att utveckla - och att bibehalla.

PROJEKT SOM BEVILJATS EKONOMISKT STOD FRAN HOPAJOLA 2019
Hopajolas styrelse har under aret beviljat bidrag till naturskyddsprojekt och darigenom
uppfyllt var verksamhet enligt stadgarna.

Anvindningsomrade Mottagare Belopp
Karlskoga kommun Markinkép Fuxboudden 300 000
Naturskyddsféreningen Orebro lin Uppstart av Filtbiologer 50 000
Naturskyddsforeningen Orebro lin Sprika mellan tallarna 50 000
Lindesbergs kommun Renovering/inventering salamanderdammar 27 500
Hillefors kommun Atbara forskolegardar 10 000
10
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Naturskyddsféreningen i Visternirke Atgird raststugan vid Olstorp 6 000
Naturskyddsforeningen Orebro lin Skolprojektet Lirande vatten 45 000
Foreningen Skydda Skogen Inventering av skog i S. Nirke 20 000
Nirkes insektsférening Bok om trollslindeinventering - st6dkop 5000
Féreningen Vibybygden Mangfaldens landskap runt Vibysjon 27 000
Hillefors ornitologiska férening Anliggning handikappramp vid fageltorn 15 000
Jesper Hansson Inventering svampmyggor Hallforsmossen 20 000
Féreningen Kilsbergsstugan Aterskapande av biologisk mangfald pa dng 20 000
Degerfors kommun Framtagande av naturvardsplan 25000
Orebro kommun Utvecklande av skogsbadplatser 35000
PRO Hjortkvarn Atgird vid sjon Avern 5000

660 500

Hopajola har arbetat med informationsarbete kring naturvarden i Orebro lan, genom
sammanstallning av guideprogram, spridning av information via hemsidan, facebook,
instagram, egen YouTube-kanal och att erbjuda naturguidningar runt om i lanet.

HOPAJOLAs HEMSIDA
Hopajolas hemsida www.hopajola.se ligger pa Studieframjandets server. P& sidan finns
aven "naturkalendern” dar féreningarnas naturaktiviteter i lanet samlas i en gemensam

kalender. Kalendern administreras av Studieframjandet

eftersom funktionen ar sammankopplat till deras /\
rapporteringssystem. oA
Hopajola administrerar &ven webbplatsen uteteket.se — ' y, )

lanets digitala naturvardsbibliotek. Har samlas

naturguider, naturprylar, utomhuspedagogiskt material l ]-t
och annat som man kan hyra eller Iana av varandra. e
Agodelning for oss som lskar naturen

SOCIALA MEDIER

Hopajola finns pa facebook sedan ar 2010. Dar berattar vi bland annat om vara guidningar
och kommunicerar naturvardsfragor. Via Facebook nar vi 6ver 1 400 personer med olika
inlagg. 65 % &ar kvinnor och 34 % ar man. Den storsta gruppen ar mellan 45-64 ar. Vi har
gillare/foljare fran manga olika lander, men den stérsta delen bor i Sverige och flest ar fran
Orebro lan. Under 2019 har vi kopt kampanjer pa facebook for att 6ka rackvidden. Det har
gett gott resultat.

Antal foljare per 31 dec och ar.
2019: 1 426

2018: 988

2017: 746

2016: 687

2015: 629
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MARKNADSFORING, PRESS, RADIO OCH TV
Under 2019 har Hopajola synts i lokal press och media. Flera guidningar har annonserats i
lokal press och i "hander idag-spalter”.

Nagra inslag i pressen:

9 april. Intervju med Ake Telj&, en av eldsjalarna i Kumla Naturskyddsférening och revisor i Hopajola.
Publicerat pa Hopajolas YouTube-kanal.

18 april. Intervju med Kenth Harryson, Hopajolas forsta verksamhetsledare. Publicerat pa Hopajolas
YouTube-kanal.

29 april. Intervju med Orjan Fredriksson fran guidning pa Knuthéjdsmossen. Publicerat p& Hopajolas
YouTube-kanal.

14 maj. Hopajola 25 ar - uppmarksammas pé séndag med cykelguidning och familiedag med sinnestema.
Till helgen kan den naturintresserade hanga med ut pa en cykelguidning till Narkes "lilla Oland" eller lata
sinnena fa sitt lystmate ute pa angsmarker. Publicerat i NA.

19 maj. Bildspecial: Pa cykeltur i Kumlas grona och kalkrika natur: "Kvarntorpsomradet har starka
intressen som star mot varandra". Nar naturen ar som vackrast vill Hopajola, Lansstyrelsen och Kumla
kommun guida intresserade pa en cykeltur till Hallabrottet. Publicerat i NA.

21 maj. Hopajola hade arsmote vid Djerfstugan. Lanets naturvardsorganisation, Hopajola, har nyligen haft
sitt arsmote i Djerfstugan oster om Karlskoga. Publicerat av Karlskoga tidning.

23 maj. Lanets natur ska tillgangliggoras. 225 000 kronor till vilt- och naturvard som till stor del ska
prioriteras till barn och unga, och 250 000 kronor till ett skolprojekt for att tillgangliggéra Bergslagsleden. Sa
valde regionala tillvaxtnamnden att fordela huvuddelen av arets ekonomiska medel for vilt- och
naturvardsinsatser nar de sammantradde den 22 maj. Pressmeddelande via TT.

14 juni. Intervju med Harriet Arnold och Anita Larsson pa Orebrobostader (OBO) som har varit en trogen
sponsor anda sen Hopajola bildades ar 1994. Publicerat pa Hopajolas YouTube-kanal.

25 juli. Sommarutflykt fér OBO hyresgaster. | ar gick resan till Gyttorps skoltradgérd och Alvhyttan med
tv& av dess vackra naturreservat, Venakarret och Alvhytteangen. Publicerat av OBO.

6 sep. Filmklipp: Lansstyrelsens inbjudan till Nittalven den 5 oktober. Publicerat pa bl a Lansstyrelsens
webb, FB och Hopajolas YouTube-kanal.

2 okt. Gratis buss till brand skog som ger nytt liv — det bjuds pa eld och vatten nar lansstyrelsen
ordnar familjedag vid Romyren. Publicerat i NA

7 okt. Vackert vader pa guidning i naturvardsbrand skog. Publicerat pa LifeTaigas webb.

14 nov. Hopajola - 25 &r i naturens tjanst. Intervju med Ankie Rauséus om Hopajola 25 ar. (3.10 min in).
Publicerat av Radio Orebro.

23 dec. | ar firar naturvardsorganisationen Hopajola 25 ar och vi vill uppmarksamma deras arbete for
naturen i Orebro lan med en julgdva p& 10 000 kronor. OBO har samarbetat med Hopajola sed

an starten och tillsammans har vi varje ar bjudit med hyresgaster pa naturutflykter runt om i lanet. Publicerat
p& OBOs facebook.

26 dec. Tur i naturen pa annandagen. "Skont efter all julmat att komma ut och rora pa sig”. Mellandagsrea
och annandagsbandy eller soffhang med pizza efter hemvandarkvall. Jovars, det funkar ju ocksd, men att
komma ut i naturen tillsammans och njuta av tystnaden och lugnet &r ockséa ett val man kan géra pa
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https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=2711783602197630&id=126432280732788&__xts__%5B0%5D=68.ARCUsnVgjqG4PcAAn3ImMQ75ju6P4hqFLhzKwZfLczJWGTU867OdXTEQ4CWB9obD4U-B9KqX0x5nKSZVCQBM80PtlvKz9xP30At4qTYlEFhYZjj8RnhRyAFdTq4SKDdCPnsMQkSq0hJX_q5NVGUn0_wDmuaYEsf91c9aMCibBD5MhQwO-u4O_gnbdqG7n4rJiqv-d-nRdeLpVEegxFr2Mx8USw7dQIWs5dYcl-mLcqcyandHmc5m5OTZeMITl1VYNkDXH9QRQ9i0ve76gJlhpdkiCWvfH3DOD9br7yMPGW7qfVt2w1iURKZXim-ejv7-SgsyEgGCjWnkDWkbftMQw5XOiQ&__tn__=-R
https://www.youtube.com/watch?v=H4QpxiTSTHE
https://www.youtube.com/watch?v=tPZIvgW-8f4&t=26s
https://www.youtube.com/watch?v=duNy8B54AhM&t=66s
https://www.na.se/artikel/hopajola-25-ar-uppmarksammas-pa-sondag-med-cykelguidning-och-familjedag-med-sinnestema
https://www.na.se/artikel/bildspecial-pa-cykeltur-i-kumlas-grona-och-kalkrika-natur-kvarntorpsomradet-har-starka-intressen-som-star-mot-varandra
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=2812900078752648&id=126432280732788&__xts__%5B0%5D=68.ARA55li128vzJl2msDgr--ethn8lZy2KKbyVCCBCh0Kjf0mhJak2K3Jv5y_vJTy2uFhCIO-jthElMKvMrJ0YEl9eVe1w2bppkxWi00-ozvaQ5Muujof3cT1IyqxJBC1rHN-SXAP0i5Yzs_bd1AeR8G5eaXYX5886QJ42NSmxO4NfEANS_aG22oDicEpegJ2SfIBAEiVEglcdkfGzcB3FSpHdSQW0J_dQ0L-IBgC_6l1Q54pRDE0ulfCOKG1fl4zh2vC7RAU78NnXW6W_4aSpD3ljIFOE0sCMzLMfbmS5F2uohW_Z3gsF28rIwqNaD27lmyc51GXzSlMIuE0z7dEoWaPHbw&__tn__=-R
https://www.karlskogatidning.se/2019/05/17/hopajola-hade-arsmote-vid-djerfstugan/
https://via.tt.se/pressmeddelande/lanets-natur-ska-tillgangliggoras?publisherId=3235654&releaseId=3260006
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=2874823542560301&id=126432280732788&__xts__%5B0%5D=68.ARBGtFrbKXeyZmW7fVzyusPtfR4spl6Hog-NaCt1-65u1Fknp0Y06V_hzyFRZqYODPgyn55NJWEkuDIBn-nd2afQHRoiGB0YI3AdOb2q3Cu3jatbY3p4r2u1fKveTrqWmWlh351jA_fCuVv_s11kN2aPEaXKU8HhaIAUmkLyR6wjf572J7m6s_Ndu_ni8Na2xYw3h8JaHBUmjVno3XxHtUX_1YZivltM0PHQ3yEVvlBOWQw5fCU8PDSlhteB_9RKRBi7AQ9I5Rl-0I3gHRiNp1iOhp_8cYFl1MN_QU6SBp-T1kPjch_f_EeZm8Y17ZWhB47IwBFj1qXaTQuCYn856yxYvw&__tn__=-R
https://www.youtube.com/watch?v=5yPgX-db4uw&t=2s
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=2982902178419103&id=126432280732788&__xts__%5B0%5D=68.ARBnYwohghXu0QwNj1RkW1nsLXXEWp4JbS7X3jp300ZktIjiLSWnCeqcaN4cbbduPn3wIxdtEFCkTNK-peKKFmd0U9hOhG5tzNjpHj5FeujEZq2Rq78HAcXwYjOAqTC4o88nS4aR-KSp75V2jASGPGxKUCR-iRd1eTH1Bo9GhVbjrm9Z1lABVRat0fK0spJ6YpGlSpPLqPHHw4jbks-UeLsSp0neBrU1WalsHPl8XU3hwFF6iGuRbKsW-ax_MPuBpdmuvZ1qKDP1TX_LtvtQ-WVSi5uPLpU71rGmxYD9VrCfd_vNwCT7uf7kGUNxRtRCA13CtdadfXp4aOPYm22_yVzccw&__tn__=-R
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=3098958213480165&id=126432280732788&__xts__%5B0%5D=68.ARBmy9T9eN4iy14eSuvuy_ujYNalh7MMA2uZOvlrEU2yz7JENEYoVcjkleQNE_iIChZrECXtAhWqM2_cXcc6MwDyktaDPxtiVjYIZXtOUxgkTxk8ziPZKSYssDy-pQrAsQADik_R5qvpAii5mmlvmMF9xj5UVuPzotYbm34bfC0Y_cCSzql0Qrfa7-TEvIWfJ-QuWh83FMHqAnCWBD2l4dOQaXr47bx94SQRjm5QFRWKDbYDFK9wrMMOT3LxmV4p3GqOysxF88tGZW9uZmXNCoFHBwRx7Zvy1A2ChW1tsqCjSly2_hDgeXs19DJvRUrcg53t-j4qkXU_Ow9LZZs6kaWhlQ&__tn__=-R
https://www.youtube.com/watch?v=tdG4XFlGdPQ
https://www.na.se/artikel/gratis-buss-till-brand-skog-som-ger-nytt-liv-det-bjuds-pa-eld-och-vatten-nar-lansstyrelsen-ordnar-familjedag-vid-romyren
http://www.lifetaiga.se/2019/10/07/vackert-vader-pa-guidning-i-naturvardsbrand-skog/
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=3301986576510660&id=126432280732788&__xts__%5B0%5D=68.ARBY3c4VQQ4UsSQUAnpKkMJ3dfRg2xe2_8SYSVQve3R1JUTwWOYIPR_ziNaRjgqKhFgFE8drY5ZLfmO0x6l6c3z86Y3HYiTQuPlBcm4hpXs8zPrppNd0BldF4b7EA58te8LuwLNbKJlzKBcp9di3shuWryhAtCJqbLixzwXveIpsmZmck8UOSKdEwsdMNQZ9FTg_yG8bgsYe0PK5HwMTcT_nPMlmg4pKpWADXclfoAfh8TjN_qp1rGciws64XWr1Ws8UJIiXVhKPlQOuT6tIzIf6uTQlHjKk0UsZvw51ZlZDBAA_ybHc3JO08cEi8hzDevPjpkf4vLqL1MU4douZ7HnT-A&__tn__=-R
https://sverigesradio.se/sida/avsnitt/1392843?programid=3118
https://www.facebook.com/Hopajola-126432280732788/?__tn__=KH-R&eid=ARD1xVY6tTtjkROVcbk_ewGY01UxZnlTm31y3Eno0-r2QeAGHJkJTjMCd73SleM7Vrra-51nxy3FsbLr&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARBK4Z69sXuSew0DYWoyjYh78eSrxAc5cpka9A8qqQlpkteccGS-yMO9Zj_XvkB9Um59sQn0FONqVYpqikcqi-40F2XETJ-d7hGVe8JO1QnEsc90Q9IghNBvpEwrzPuVRIo2S3uXNxnhvSC2iHM408tBMs0zNe-fLNfFmxxgUDA7F4uLwDGJXGFWn5l7ild0_3ylFZXaYcPCrlkgcbYANEPsjmfXd2eaup90SNhBZ2-Kc6PI9wkjuNoL8BSDaWwO11B44QZOskBKG9V_BNRYEhI4QPlPBiaubQdaObl5TDvMHpSQdC-E3kt-pwzpPsX7BC-OQP2tvDrCc6XJiG7abtFeFkHYSgi53PLbNd9JDnfIj3BEb8MW_ok402R02ndrUmjXe3yNFsqZ03uXhV4W3ibGTwxMxQqYhBtaThtgFliAnf90w4Ujev24ds2xbEiKu3BVK_kH0twG0oAbz-TZDXFgKQd4oq2sKjAy9KrtfvorpAnhWgDK-OI9
https://www.facebook.com/orebrobostader/photos/a.227099930637074/3034111729935866/?type=3&theater
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annandag jul. Det valet gjorde ett dussin Kopparbergsbor.— Det ar otroligt att vi har sa nara till den har
naturen, sager Thyra Lundell, ordférande i Stélldalens naturstudieklubb. Publicerat i NA .

26 dec. Artikel i Kopparbergarn, liknande ovan. Lank till Kopparbergarn.

GOR SOM JAPANERNA - SKOGSBADA

Att vara i skogen och krama ett trad forbattrar koncentrationen, kan lindra angest och
hjalper till att frigbra negativa tankar. Begreppet shinrin yoku eller "skogsbad” myntades i
Japan pa 1980-talet och betyder bokstavligt talat att bada i den atmosfar som finns i
skogen. Bilden &r tagen vid en av de inventeringsdagar som lanets skogsgrupp hatt.
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https://www.na.se/artikel/tur-i-naturen-pa-annandagen-skont-efter-all-julmat-att-komma-ut-och-rora-pa-sig
https://www.kopparbergarn.se/finnkullberget-kopparbergs-lunga/
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RESULTATRAKNING

ARSREDOVISNING 2019

2018
Kr

38 025
47 500
302 860
12072
167 433
2350065
12 500
4787

72 000

379 616

1271 858

-48 551
-173 387
-72 000
-379 616
-235 065

2019
Kr

INTAKTER
Penninginsamling fran naturvirnare 35944
Bidrag fran sponsorer 92 583
Naturguidning Not 1b 207 160
Ovriga bidrag frin allminheten 22901
Donation fran Orebro lins NF 1 000
Hopajolas 25-drsfest 16 300
Bidrag Not 1a 290 000
Medlemsavgifter 12 000
Ovriga intikter ) 390
Ersittning som sekreterare i Region Orebro lins
Vilt- och naturvardskommitté 80 000
Kommunala/regionala bidrag for
kanslitjdnst Not 8 390 348
SUMMA INTAKTER 1148 626
KOSTNADER
Adm.- och férvaltningskostnader Not 2-3 -39 541
Kostnader f6r naturguidning -471 527
Sekreterare Vilt- och naturvirdskommittén -80 000
Kanslitjanst Hopajola -401 182
Kostnader Uteteket och tillginglighet -
Kostnader Hopajolas 25-arsfest -33 104
SUMMA KOSTNADER -1025 354
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 123 272
Virdeférindring penningmarknadsfond -2 697
ARETS RESULTAT 120 575
14
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-908 619

363 239
-6 849

356 390
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kundfordringar
Penningmarknadsfond
Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Fritt eget kapital
Balanserade medel

Arets resultat

Limnade bidrag

SUMMA EGET KAPITAL

KORTFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder

Forutbetalda intikter

Beviljade bidrag f6r naturprojekt
SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 4

Not 5

Not 6

ARSREDOVISNING 2019

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter

Eventualforpliktelser
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2019-12-31 2018-12-31
Kr Kr

- 312 250

- 1702 873

2 228 500 315 253

2 228 500 2 330 376

1822516 1519 962

120 575 356 390

-504 225 -53 836

1378 866 1822 516

492 158 127 101

42 000 40 000

315476 340 759

849 634 507 860

2 228 500 2 330 376

Inga Inga

Inga Inga
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NOTER

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges.

Allminna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allminna rid om inte annat f6ljer nedan.

Redovisningen dr upprittad enligt K3

Virderingsprinciper mm

Tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan. Under
aret erhéllna rintor m.m gillande donationen redovisas bland finansiella intikter och eget
kapital.

Fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.
Penningmarknadsfond

Denna ér upptagen till marknadsvirdet pd balansdagen

Anslag till naturobjekt

Beviljade anslag redovisas direkt mot eget kapital. Anslagen skuldfors vid beslutstillfallet.

2019 2018
Not 1 a. Bidrag
Linsstyrelsen i Orebro, till naturguidning Se 1b Selb
LONA slutrapport av uteteket och tillginglighet (Linsstyrelsen,
Karlskoga kommun resp Ljusnarsbergs kommun) inkl eget bidrag - 147 619
VONK Skolprojekt 250 000 -
VONK tillginglighet 40 000 87 446
Summa 290 000 235 065
Not 1 b. Naturguidning
Bidrag Linsstyrelsen (naturvard, Life Taiga) 173770 230 760
Bidrag Region Orebro lin for guideutbildning - 30 000
Ovrigt 8 890 -
Ovriga fakturerade guidningar 24 500 42100
Summa 207 160 302 860
Not 2. Revisionsarvoden
Ann-Christine Bj6rnram-Evensen, KPMG 5000 5000
Ake Telja 0 0
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Not 3. Adm. och férvaltningskostnader

Resekostnader/ transport - 1198
Reklam och sponsorskostnader 5290 -
Kontorsmaterial 2827 2248
Porto 3690 2 367
Revisionsarvode 5000 5000
Arsméte 6218 8 642
Ovriga méten 4338 5736
Kostnader f6r SFI 5000 6250
IT-tjinster mm 4721 13108
Bankkostnader 1959 1992
Avtackningar och representaion - 1610
Ovriga kostnader 500 400
Summa 39 541 48 551
Not 4. Fritt eget kapital 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende eget kapital 1822 516 1519 962

Arets resultat
Bestdr av donation som endast kan anvindas f6r skydd av skog

enligt donationens foreskrift. 0 167 433
Ovrig del av arets resultat 120 575 188 957
Summa 120 575 356 390
Limnade bidrag (not 5) -564 225 -53 836

Utgaende eget kapital
Kapitalet bestdr av;

Donation f6r skydd av skog enligt donatorns féreskrift, not 7 1266 731 1565 731
Opwrigt fritt eget kapital 112135 256 785
Summa utgaende eget kapital 1378 866 1822 516

Not 5. Limnade bidrag ar 2019

Mottagare Anvindningsomrade Belopp
Karlskoga kommun Markink6ép Fuxboudden 300 000
Naturskyddsféreningen Orebro lin Uppstart av Filtbiologer 50 000
Naturskyddsforeningen Orebro lin Sprika mellan tallarna 50 000
Renovering/inventering
Lindesbergs kommun salamanderdammar 27 500
Hillefors kommun Atbara forskolegardar 10 000
Naturskyddsforeningen i Visternirke  Atgird raststugan vid Olstorp 6 000
Naturskyddsforeningen Orebro lin Skolprojektet Lirande vatten 45 000
Foreningen Skydda Skogen Inventering av skog i S. Nirke 20 000
Nirkes insektsforening Bok om trollslindeinventering - st6dkop 5000
Foreningen Vibybygden Mingfaldens landskap runt Vibysjon 27 000
Hillefors ornitologiska férening Anldggning handikappramp vid fageltorn 15 000
17
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Jesper Hansson Inventering svampmyggor Hallforsmossen 20 000
Foreningen Kilsbergstuga Ateskapande av mangfaldsing 20 000
Degerfors kommun Naturvardsplan fér Degerfors kn 25 000
PRO Hjortkvarn Atgird vid sjén Avern 5 000
Orebro kommun Utvecklande av skogsbadplatser 35000
Summa limnade bidrag 660 500

Aterforing av bidrag fran gamla projekt

Flytt av Tivedstugan -10 000
Naturum -25 000
Projekt Pilgrimsfalk -4 650
Bok om Svartan -6 625
Débergs vatmark -50 000
Summa aterférda medel -96 275
Slutsumma limnade bidrag efter aterféring 564 225
Not 6. Skulder for beviljade naturprojekt 2019-12-31 2018-12-31
Munkhyttan, Lindesberg 7 500 7 500
Forfattarafton skog - 10 000
Ungdomens naturstipendium till stadsodlig, Lindesberg 6 608 6 608
Dammar, Kumla natutrskola 20 000 20 000
Vitmark Hammarsjon, Laxd kommun 50 000 50 000
Pilgrimsfalk, Naturskyddsféreningen Orebro lin - 4 650
Integration och naturguidning, Naturskyddsféreningen Orebro lin - 50 000
Flytt av Tivedsstuga, Naturskyddsforeningen Orebro lin - 10 000
Naturens Teater, Rinnesta 17 368 22 000
Bok om Svartan, stédkép, Mats Grimfoot - 6 625
Skogsnitverket, Naturskyddsforeningen Orebro lin - 25 000
Naturguide Laxd, Laxa kommun - 5000
Naturum regionalt perspektiv, Orebro kommun, Region Orebro lin - 25000
Atlasbok, NOF 7 000 7 000
Naturvard fér torpare, Orebro kommun - 1500
Naturstig Hjirta - 4 876
Vitmark i Déberg, Askersunds kommun - 50 000
Hjirta och jordfestival - 5000
Sédra Hyttan 30 000 30 000
Maingfaldens landskap 27 000 -
Handikappramp Hillefors 15 000 -
Maingfaldsing Kilsbergsstugan 20 000 -
Inventering svampmyggor 20 000 -
18
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Skogsbad Orebro kn 35000 -
Naturvirdsprogram Degerfors kn 25000 -
Atbara forskolegirdar Hillefors kn 10 000 -
Skogsinventering sodra Nirke 20 000 -
Stodkop trollslindebicker 5000 -
Summa skuld 315 476 340 759
Not 7. Donationen

Under 2007 erhallen donation avsedd for skyddande av skog 3095 232
Under aret 2008 tillkommen skatteaterbiring gillande donation 1218
2008 irs utdelning pd Penningmarknadsfond 257 061
2008 ars virdeforindring pa fonden efter utdelning -112 773
2009 irs utdelning pd Penningmarknadsfond 139 653
2009 drs virdeforindring pa fonden efter utdelning -06 428
Avsittningar till reservat under 2009 (NR Vinterarsen och NR Rahéjden) -1 000 000
Avsittningar till reservat under 2010 (Galsjo) -1 000 000
2010 ars virdeforindring pa fonden efter utdelning (netto) 20 392
2011 ars virdeforindring pa fonden inkl. utdelning (netto) 67 663
2012 ars virdeférindring pa fonden inkl. utdelning (netto) 59 631
Avsittning till naturvardsavtal under 2012 (G6ksholm) -75 000
2013 irs virdeforindring pa fonden inkl utdelning (netto) 35222
Aterforing Galsjo (blev ¢j av) 1 000 000
Avsittning Hyttebacken -200 000
Avsittning till Torphyttan -700 000
2014 ars virdeforindring pa fonden inkl. utdelning (netto) 16 066
2015 ars virdeforindring pa fonden inkl. utdelning (netto) 1603
Avsittning getbete T4asta -25 000
Avsittning Hyttebacken -150 000
Avsittning buffertzon Tiveden -50 000
2016 drs virdeférindring pa fonden -1 387
2017 ars virdeforindring pa fonden -4 519
Aterforing Hyttebacken 14 664
Aterforing naturvirdsavtal Géksholm 75 000
Donation Otebro lins Naturskyddsférening 168 433
Utbetalning Fuxboudden -300 000
Summa 1266 731
Not 8. Kommunalt bidrag for kanslitjanst

Inbetalt 2012 147 594
Inbetalt 2013 327 594
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Inbetalt 2014 128 263
Inbetalt 2015 268 054
Inbetalt 2016 273900
Inbetalt 2017 369 374
Inbetalt 2018 379 616
Inbetalt 2019 390 348
Delsumma 2284743
Utnyttjat till kanslitjinst, utbetalning till NF Orebro lin 2013 - 350 000
Utnyttjat till kansitjinst utbetalning till NF Orebro lin 2014 -253 451
Utnyttjande till kanslitjinst utbetalning till NF Orebro lin 2015 -268 054
Utnyttjande till kanslitjénst utbetalning till NF Orebro lin 2016 -273 900
Utnyttjande till kanslitjinst utbetalning till NI Orebro lin 2017 -369 374
Utnyttjande till kanslitjinst utbetalning till NF Orebro lin 2018 -379 616
Utnyttjande till kanslitjinst utbetalning till NF Orebro lin 2019 -390 348
Aterstar balanserad del 0

Efter detta dterstar en balanserad avsittning pd 250 000 kr hos Naturskyddsféreningen
tér Hopajolas kanslitjanst.
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Organ

Regional tillvaxtnamnd

Vilt- och naturvardsbidrag 2021

Forslag till beslut
Regional tillvéxtndmnd beslutar

att tilldela Hopajola 300 000 kronor fér genomférande av skolprojekt 2021 samt

att avsatta 263 000 kronor for projekt kopplat till vilt- och naturvard.

Sammanfattning

Regional tillvaxtndmnd har i sin budget 563 000 kronor avsatta for vilt- och naturvard.
Dessa foreslas att fordelas enligt foljande:

300 000 kronor for genomforande av skolprojekt naturvard

263 000 kronor for projekt kopplade till vilt- och naturvard.

De tva senaste aren har klasser pa lanets skolor bjudits in for att pa plats i naturen fa en
information om vilt och naturvard. Syftet har, férutom att formedla kunskap, varit att
skapa intresse for natur och naturvard. Hopajola har under 2020 drivit skolprojektet.
Forslaget infor 2021 &r att Hopajola tilldelas 300 000 kronor for att driva skolprojektet
under liknande former som under 2020, enligt sérskild redovisning.

Under manga ar har foreningar och organisationer haft mojligt att soka stod for projekt
inom vilt- och naturvard. Tidigare handlades dessa arenden av en Vilt- och
naturvardskommitté. Sedan valet 2018 handlaggs dessa beslut av namnden for regional
tillvéxt. Forslaget ar att avsétta 263 000 kronor i en utlysning for projekt inom vilt- och
naturvérd. Sokande ska vara en juridisk person och ansokan ska vara Region Orebro
lan tillhanda senast 1 april. Regional tillvaxtnamnd fattar beslut om vilka projekt som
far finansiering vid sitt mote i maj 2021.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Beslutet forvantas paverka miljé- och barnperspektiven positivt. En tydlig malgrupp
for delar av beslutet ar barn.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 144 (283) E-post: regionen@regionorebrolan.se



2(2)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministrationaringslivsutveckling, Kristina EKI6f 2020-12-10 Dnr: 20RS11180

Ekonomiska konsekvenser
Insatser ryms inom budgeten for Vilt- och naturvard.

Uppfoéljning
Regional tillvaxtnamnd far information om skolprojektet och om beviljade projekt vid
ett ndmndsammantréde under hosten 2021.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regional tillvaxtndmnd den 10 december 2020.

Redovisning av skolprojektet 2020.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Hopajola
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Summering av Hopajolas

Naturdventyr pa Bergslagsleden 2020

18 klasser fran 7 av lanets kommuner deltog i arets Naturdventyr for ak 5:or, som genomfordes
under perioden augusti-oktober. 31 klasser fran 22 skolor hade anmalt sig, varav vi prioriterade de
skolor som inte varit med tidigare. P4 grund av corona blandade vi inte klasser fran olika skolor.

Planeringen av arets Naturdventyr startade redan i april-maj med forfragan till lanets naturguider om
medverkan i skolprojektet. Sex guider valdes ut for uppdraget; tre kvinnor, tre man. Projektledare
Lotta S6rman har tillsammans med naturguiderna och Ankie Rauséus pa Hopajola planerat arets
upplagg samt genomfort aktiviteterna under hosten. | borjan av maj gick utskicket till Ianets rektorer
om erbjudande fér deras &k 5:or att delta helt kostnadsfritt. Detta tack vare att Region Orebro lin
finansierar Naturdventyret med projektledare, naturguider, hamtning i buss och visst pedagogiskt
material till aktiviteterna.

Deltagande skolor ar 2020:

=  Froviskolan (Lindesberg) - 2 klasser

= Asbro skola (Askersund) - 1 klass

= Lundbyskolan (Orebro) - 2 klasser

=  Centralskolan (Laxa) - 2 klasser

= Engelbrektsskolan (Orebro) - 2 klasser
=  Grythyttans skola (Hallefors)- 1 klass
* Adolfsbergsskolan (Orebro) - 3 klasser
= Waldorfskolan (Orebro) - 1 klass

= (Qdenskolan - 1 klass

= Folkaboskolan (Hallsberg) - 1 klass

= Hagaskolan (Kumla) - 1 klass

= Lillhedens skola (Kumla) - 1 klass

| drets Naturdventyr har guiderna pratat om allemansratt, friluftsliv, ekologi och biologisk mangfald.
Eleverna fick anvanda kikare, lupp, inventera struktur i skogen,

leta spar efter djur, trana pa karta och kompass, géra upp eld
med tandstal och uppskatta hojd och alder pa trad. Vi at mat och
fikade ute ocksa. Infor dventyret hade pedagogerna uppmanats
till att arbeta med karta, kompass och allemansratt da eleverna
skulle fa ut mer av utevistelsen.

Liksom forra aret hade vi tva olika platser efter Bergslagsleden att
alternera mellan beroende varifran klasserna kom. Platserna var
Lilla Tvaggelaten nara Leken och Dammsjon vid Pershyttan.
Vandringen under dagen blev ca 3 km pa Bergslagsleden och
genom naturreservat. Baslagret pa bada platserna var vid sjo med
vindskydd/stuga och eldstad.
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Utvardering

| den utvardering som skickades ut svarade 11 pedagoger. De
var 6verlag mycket positiva och tyckte vandringen var lagom
lang, guiderna var kunniga och kunde fanga elevernas intresse.
De larde sig saker som finns med i laro- och kursplaner, och det
var en rolig dag dar manga fick uppleva nya saker. Nagon hade
lite sémre erfarenhet av busstransporten som blev férsenad och
chaufforen hittade inte. Som utvecklingsférslag hade nagra
onskemal om mer praktiska évningar och langre tid.

| vissa grupper hann eleverna utvardera dagen direkt pa plats.
Genomgaende tyckte manga att det roligaste var att géra upp
eld med tandstal, det larorikaste var att det fanns flera olika
hackspettar och att titta pa djur i kikare. ”Att fa vara har” tyckte

nagon var det basta! Nagra tyckte dven att det var spannande
att hora om livet i kolarkojan och hur jarnet kommer fram ur berget. “Tank att den har hinken har
legat har i 100 ar!” var en annan kommentar fran nagra elever.

Vara erfarenheter & reflektioner

Guiderna upplevde lugn och intresse hos eleverna, vilket de ansag berodde pa en tydlig planering och
struktur for dagen. Guidernas trygghet och kunskap bidrog dven det till den positiva upplevelsen. Om
vi far mojlighet att genomfora projektet igen borde vi byta plats fran Tvaggelaten. Det borjar bli slitet
dar. Annars passade platserna bra for syftet, med skyddad natur, olika struktur pa naturen och en sjo
som avslutning. Vi pratade dven om att fiska/hava smadjur vid baslagret som en utveckling framover.

Ekonomi
Kostnader 2020 Utfall
Projektledare, handledn, I6nehantering, resor 116 874
Guidearvoden, resor 60 876
Busshyra, 14 tillfallen 56 632
Material (inkl stulet mtrl...) 15 844
Administration innan/efter 50 000
Summa: 300 226
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Regionala tillvaxtndmnden

Ostra Mellansveriges program och handlingsplan for
EU:s regionalfond respektive socialfond ESF+

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att innehall och inriktning av Ostra Mellansveriges operativa program for
regionalfonden och regionala handlingsplan fér Socialfonden 2021-2027 godkanns
samt

att namndens ordférande far i uppdrag att efter horande av namndens presidium och i
samrad med och 6vriga regionalt tillvaxtansvariga samt forvaltande myndigheter i
Ostra Mellansverige fatta beslut om den slutgiltiga versionen av ovan namnda program
och handlingsplan.

Sammanfattning

EU:s strukturfonder &r en del av EU:s sammanhallningspolitik dér fonderna ska bidra
till att finansiera politikens mal. Sammanhallningspolitiken och fonderna verkar
utifran en sjuarig arbetscykel dar den innevarande programperioden avslutas vid
arsskiftet 2020-2021 och en ny sjuarig programperiod for 2021-2027 tar vid. Politikens
overgripande mal &r skapa en hallbar tillvaxt och minska de ekonomiska och sociala
skillnaderna i Europa. De fonder som &r aktuella for detta beslut &r Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF+). | Sverige
ligger det forvaltande ansvaret for fonderna pa Tillvaxtverket och ESF-radet.
Strukturfondsregionen Ostra Mellansverige (OMS) &r en storregional geografi dar
regionerna har ett gemensamt ansvar att genomféra EU:s sammanhallningspolitik. |
OMS ingdr regionerna Sérmland, Uppsala, Vastmanland, Orebro och Ostergotland.
Dessa fem regioner har sedan 2007 samarbetat kring bada fonderna.

Infor den nya programperioden har regionerna, i en sammanhallen process, tagit fram
forslag pa nytt regionalt program for Regionalfonden och en ny handlingsplan for
Socialfonden. Uppdraget att skriva Regionalfondsprogrammet kommer fran
Né&ringsdepartementet. VVad géller handlingsplanen for Socialfonden har uppdraget
annu inte formellt tilldelats regionerna fran Arbetsmarknadsdepartementet. Regionerna

Postadress
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har trots detta valt att synka de bada skrivarprocesserna for de tva styrdokumenten for
att ta tillvara mervarden inom de insatsomraden som bada fonderna tacker in.

Efter att ett politiskt beslut fattats i OMS gallande Regionalfondens program och
Socialfondens handlingsplan kommer bada dokumenten att lamnas vidare.
Regionalfondsprogrammet ska skickas till Naringsdepartementet senast den 31
december 2020. Darefter kommer programmet bli foremal for forhandling mellan
regeringen och EU-kommissionen dar ett beslut forvantas under forsta kvartalet 2021.
Arbetsmarknadsdepartementet har inte kommunicerat ett motsvarande slutdatum for
leverans av handlingsplanen da det nationella programmet dnnu inte ar
fardigférhandlat. Den fortsatta beslutsprocessen ar heller inte tagen men utifran den
innevarande programperiodens beslutsgang bedomer Arbetsmarknadsdepartementet att
handlingsplanen skickas till ESF-radet for granskning och darefter till
Overvakningskommittén for faststallande.

Program for regionala utvecklingsfonden

Regionalfondsprogrammet for OMS tar sin utgangspunkt i de fem regionernas
regionala utvecklingsstrategier och strategier for Smart Specialisering. Detta har i sin
tur inneburit att programmet omfattar tva politiska mal: Ett smartare OMS med sarskilt
fokus pa innovation, digitalisering, tillvaxt och 6kade fardigheter inom smart
specialisering, samt Ett grénare och ett koldioxidsnalare OMS med sarskilt fokus pa
energieffektivisering, fornyelsebar energi, smarta nat och cirkuldr ekonomi.
Programmet har en tydlig inriktning mot OMS fyra utmaningsomraden utifran smart
specialisering, andra sarskilt prioriterade omraden for att na hallbar tillvaxt samt fyra
prioriterade omraden for en gron och fossilt oberoende region.

Programmet forvantas bidra till att OMS &r 2027 har kunnat utveckla en
innovationsformaga och omstallningskapacitet som skapat bade bredd och spets och
déarigenom positionerat regionen internationellt.

Handlingsplan for socialfonden

Den regionala handlingsplanen for Socialfonden i OMS tar sin utgangspunkt i det
nationella programutkastet for ESF+ samt de fem regionernas regionala
utvecklingsstrategier. Utifrn en socioekonomisk analys har OMS fem regioner i
handlingsplanen prioriterat insatser som underlattar for utsatta malgrupper att klara sin
livssituation, na arbetsmarknaden alternativt fa en stabilare stallning pa
arbetsmarknaden. Insatserna i handlingsplanen riktar in sig pa att underlatta for
personer i de sa kallade tematiska malomraden. Dessa ar ekonomisk utsatthet,
etablering pa arbetsmarknaden, aterintrade pa arbetsmarknaden, instabil stallning pa
arbetsmarknaden samt stabil stéllning pa arbetsmarknaden.

Handlingsplanen forvintas bidra till att OMS &r 2027 kénnetecknas av
arbetsmarknadsregioner bestdende av val integrerade lokala arbetsmarknader med en
struktur for kompetensforsorjning som ar efterfragestyrd, arbetsgivarorienterad och
samtidigt utgar ifran individens behov av stéd och kompetensutveckling.
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Arendebeskrivning

Bakgrund

Den nuvarande perioden for EU:s strukturfonder l6per ut vid arsskiftet 2020-2021 och
en ny sjuarig programperiod startar. EU:s strukturfonder finns till for att na EU:s
sammanhallningspolitiska mal. De handlar om att skapa hallbar tillvaxt och minska de
ekonomiska och sociala skillnaderna i Europa. De fonder som &r aktuella for Ostra
Mellansverige, OMS ar Europeiska regionala utvecklingsfonden och socialfonden. 1
Sverige ligger det forvaltande ansvaret for fonderna pa Tillvéxtverket och ESF-radet.

Strukturfondsregionen OMS har sedan 2007 samarbetat kring strukturfonderna. | OMS
ingér lanen Sérmland, Uppsala, Véastmanland, Orebro och Ostergétland. Forslag pa
nytt regionalt program fér ERUF och en ny handlingsplan for ESF har tagits fram i en
sammanhéllen process for Ostra Mellansverige for programperioden 2021-2027.
Uppdraget att skriva regionalfondsprogrammet kommer fran Naringsdepartementet.
Vad géller handlingsplanen for socialfonden har uppdraget inte formellt tilldelats
regionerna fran ESF-radet. Trots det har beslut tagits att synka processen med
framtagandet av de tva styrdokumenten da de tva utvecklingsomradena i denna period
tangerar varandra pa ett tydligt satt.

Europeiska Regionalfonden ERUF

Né&ringsdepartementet har tilldelat Tillvaxtverket ett uppdrag att samordna och
underlatta for regionerna i skrivarbetet. | detta har Tillvaxtverket haft ett flertal
seminarier under temat programmeringssynk. Tillvaxtverket har ocksa erbjudit OMS
tva tillfallen med Peer review av dokumentet under skrivningarna av programmet.

ERUF programdokument ska vara inldmnat till naringsdepartementet den 31/12 2020.

Framtagande

I januari 2020 inleddes ett gemensamt arbete i hela OMS att ta fram de tva
styrdokumenten for regionalfonden och socialfonden. En organisation bestaende av en
politisk styrgrupp, regionala utvecklingsdirektérer i en ledningsgrupp, enhetschefer i
programgrupper och strateger i arbetsgrupper bildades.

En utgangspunkt i arbetet med att ta fram ett gemensamt program har varit att ta sin
utgangspunkt i prioriteringar som finns i lanens regionala utvecklingsstrategier och
strategier for Smart Specialisering. Dessa har tagits fram i samverkan mellan olika
aktorer sasom kommuner, regioner, naringsliv, universitet, hdgskolor,
intresseorganisationer och det civila samhéllet (ett s.k. Quadruple-Helixperspektiv). |
OMS har Smart Specialiseringsarbetet drivits gemensamt sedan innevarande
programperiods start. Detta har inneburit att vi kartlagt och investerat i starka
forsknings- och innovationsmiljder, starka koncentrationer av foretag och industrier
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samt framatsyftande projekt och initiativ. Dessa initiativ vill vi accelerera och bygga
starkare i kommande programperiod. Satsningarna pa smart specialisering &r dessutom
prioriterat av EU-kommissionen. P& motsvarande sitt har OMS, drivit gemensamma
regionala utvecklingsprocesser mot en koldioxidsnal och giftfri ekonomi. Detta arbete
har utvecklat omstéllningsplattformar, skapat regional samsyn runt en gemensam
utvecklingsagenda samt utformat projekt och utvecklingsinitiativ.

Smart specialisering &r en strategisk metod for specialisering av utvecklingsaktiviteter
som ska bidra till ekonomisk utveckling och omstéllningsférmaga. Den pekar ut
riktningar for hur betydelsefulla nischer i det regionala produktionssystemet kan
utvecklas, exempelvis genom att koppla ihop dem med ledande regionala
kunskapsomraden. Det handlar om att stotta konkreta aktiviteter som kan bidra till
nytta, fornyelse, utveckling och synergier for flera sektorer. Utgangspunkten for Smart
specialisering &r att na en regional kraftsamling bakom de omraden som har hogst
potential for innovation, entreprendrskap och tillvaxt. | programmet fungerar
utmaningsomradena som drivare av samtliga sarskilda mal inom politiskt mal 1, "Ett
smartare Europa "och understodijare av de sarskilda malen i politiskt mal 2, "Ett
gronare och kodioxidsnalare Europa”.

Inom regionalt utvecklingsansvarigas organisation har alla enheter med koppling till
de malgrupper som ERUF riktar sig till involverats. Detta gjordes for att fanga
utmaningar och behov. De enheter inom RUA som berérs av ESF har ocksa
involverats for att fanga upp fondévergripande utmaningar.

Kontinuerlig dialog med Tillvaxtverket har forts for att stamma av arbetet. Lansvisa
workshops och seminarier med lokala och regionala aktorer for att fa insikt om deras
relaterade utmaningar har genomforts.

Innehall
Under de tva 6vergripande politiska malen, ett smartare Europa och ett gronare och
koldioxidsnalare Europa har OMS samlat féljande utmaningar som programmet ska
vara till for att 16sa.
e Smart industri
Naringsliv och innovationsaktorer inom OMS stér infor utmaningar och har
stora utvecklingsbehov i relation till digitalisering, innovations- och
teknikutveckling och dess majligheter. Okade krav pé& hallbar produktion och
okad konkurrens stéller krav pa investeringar i innovations- och
produktionsprocesser.
¢ Morgondagens energilésningar
Overgéngen mot innovativa och nya produktions- och distributionssétt for
energi staller krav och reser nya behov runt utveckling av teknologi, 6kad och
ny kompetens och hallbarhet. Digitaliseringen medger I6sningar inom
omraden som fastighet, byggnation, transport och industriproduktion.
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Region

Hallbar Livsmedelsforsérjning

En hallbar livsmedelsforsérjning och starkt konkurrenskraft inom
livsmedelskedjan inom OMS maste kunna hantera och moéta de utmaningar
som finns i form av vikande I6nsamhet, behov av ny kompetens och nya
affarsmodeller.

Life Science, valfardsteknik och e-hélsa

Vard- och omsorgsorganisationer star infor betydande utmaningar, dar bl.a.
demografiska forandringar kraver innovation och nytankande, utveckling av
kompetens, implementering av digitaliseringslosningar, valfardsteknik och
nytank i organiseringen av vélfardssektorn. Omradet kraver bade fornyelse
och innovationsutveckling i verksamheter och naringslivet, saval som inom de
verksamheter som bestaller och levererar vard och omsorg och darigenom
skapar nya marknader.

Andra sarskilt prioriterade omraden for hallbar tillvaxt

OMS ser &ven behov av insatser mot naringslivet vilka behdver prioriteras for
att na en hallbar tillvaxt. Under programperioden kommer det finnas
insatsomraden med barighet pa omstallning och innovation som inte sjalvklart
inryms inom identifierade utmaningsomraden.

Klimatpositiv bebyggelse

Malsattningen om klimatneutralitet 2045 medfor ett 6vergripande behov av att
minska energianvandningen foérbrukning och utslapp, samtidigt som det
uppstar ett lika stort behov av alternativa, mer energieffektiva, I6sningar pa
hushalls-, fastighets- bade individ och samhéllsniva

Fossilfria transporter

Omstéllningen mot anvéndandet av fornybar energi accelereras nér stora
offentliga och privata aktdrer som kommuner, regioner och andra offentliga
myndigheter stéller om till fossilfria transporter och de mindre kan félja efter.
Smarta samhéllstekniska system

Omstallningen till smartare energisystem innebar 6kade krav pa en langsiktig
och samordnad utveckling av infrastruktur som &r styrande for utvecklingen
inom transportomradet, transporter, energiforsorjning och 6vriga
samhallstekniska system.

En cirkulér och giftfri ekonomi

For att kunna bidra till att uppna klimat- och energimal och samtidigt méta
globala utmaningar maste den linjara ekonomins produktionssystem utvecklas
regenerativt och cirkulért. Cirkuldr ekonomi innefattar bl.a. effektivare
materialfloden, hallbar energianvandning, langre foradlingskedjor och
cirkuléra affarsmodeller.

al handlingsplan socialfonden, ESF+

Arbetsmarknadsdepartementet har &nnu inte kommunicerat ett slutdatum for leverans
av handlingsplanen da det nationella programmet &nnu inte &r fardigforhandlat. Den
fortsatta beslutsprocessen ar heller inte tagen men utifran den innevarande

www.regionorebrolan.se
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programperiodens beslutsgang bedémer Arbetsmarknadsdepartementet att
handlingsplanen skickas till ESF-radet for granskning och darefter till
Overvakningskommittén for faststallande.

Framtagande

En utgangspunkt i arbetet med handlingsplanen har varit att den ska satta ramen for
samspelet mellan de regionalt utvecklingsansvariga, de stodjande aktérerna, ESF-radet
och Strukturfondspartnerskapet. Ett annat mal har varit att skapa en tydlig koppling
mot Europeiska regionalutvecklingsfonden i fragor som roér kompetensfarsorjning.
Darfor har processen kring framtagandet involverat manga olika personer pa olika
platser och nivaer i regionerna.

Innehall

Manga manniskor har en svag stéllning pa arbetsmarknaden i dag — eller befinner sig
helt utanfdr den. Det nationella socialfondsprogrammet ESF+ ska bidra till att starka
arbetsmarknadspolitiken och ge méanniskor en starkare stallning pa arbetsmarknaden.

Nagra av forutsattningarna for handlingsplanen ar ESF-radets tematiska malomraden
och de olika nivaer ESF anger att arbetet behover bedrivas inom. Det nationella
socialfondsprogrammet for 2021-2027 utgar fran fem tematiska malomraden dar
behoven av atgarder ar som storst. Inom dessa omraden kan det finnas personer fran
olika malgrupper. De tematiska malomradena ar: Ekonomisk utsatthet, Etablering pa
arbetsmarknaden, Aterintrade pé& arbetsmarknaden, instabil stallning pé&
arbetsmarknaden och stabil stallning p arbetsmarknaden.

Utifran den socioekonomiska analysen samt de fem lanens regionala
utvecklingsstrategier lyfter OMS fram foljande 6vergripande betydelsefulla
utmaningar som handlingsplanen kommer att fokusera pa.

o Arbetslosheten dkar

o Okad ungdomsarbetsloshet

e Manga av de som star utanfor arbetsmarknaden har lag utbildningsniva

e Manga arbetslosa bland utrikes fodda

e Enredan 6kande langtidsarbetsloshet forstarks av pandemin

e Omstallningen pa arbetsmarknaden kraver ny kompetens vad géller
globalisering, digitalisering och automatisering

Fortsatt arbete

De fem regionerna i OMS har for avsikt att fortsatta sitt gemensamma arbete med att
verkstélla regionalfondsprogrammet och den regionala handlingsplanen for ESF+ i den
ordinarie organisationen. | detta ingar bade internt arbete i regionen och mellan de fem
regionerna i OMS.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 154 (283) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Utbildning och arbetsmarknad, Ewa Lindberg 2020-12-10 Dnr: 20RS11397

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven
Saval handlingsplanen som programmet har i sin utformning tagit hansyn till
perspektiven och dven vavt in dem i forutsattningarna for projekt inom omradena.

Ekonomiska konsekvenser

Projekten finansieras med 40 % inom handlingsplanen och programmet. Ovrig
medfinansiering forvantas ske av andra parter dir Region Orebro l4n kan vara en sadan
part. Beslut om medfinansiering beslutas separat i samband med varje enskilt projekt.

Uppfoéljning
Uppféljning av handlingsplan och program kommer att ske inom ordinarie styr-och
ledningssystem for Ostra Mellansverige.

Beslutsunderlag
FéredragningsPM regional tillvaxtndmnd den 10 december 2020.

Bilaga Regionalfondsprogram Ostra Mellansverige 2021-2027

Bilaga Beskrivning av framtagande av handlingsplan Ostra Mellansverige 2021-2027
Bilaga ERUF Regionalt program fér OMS 2021-2027

Bilaga Utkast ESF+ Regional handlingsplan OMS 2021-2027

Petter Arneback
Regional Utvecklingsdirektor

Skickas till:
Regional utveckling — Utbildning och arbetsmarknad

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 155 (283) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Programstrategi

Programstrategi: viktigaste utmaningar och politiska atgarder

Referens: Artikel 17(3)(a) (i)-(vi) samt 17(3)(b) CPR

Strukturfondsregionen Ostra Mellansverige

NUTS-II och tillika strukturfondsregionen Ostra Mellansverige (OMS) bestar av Uppsala,
Vistmanland, Sérmland, Ostergétland samt Orebro lan. Linens gemensamma
innovationsarbete tar, liksom detta operativa EU-program, sin utgangspunkt i prioriteringar
som finns i ldanens regionala utvecklingsstrategier (RUS) och strategier fér Smart
Specialisering (RIS3). Dessa har tagits fram i samverkan mellan olika aktorer sasom
kommuner, regioner, naringsliv, universitet, hogskolor, intresseorganisationer och det civila
samhallet.

I OMS har ett gemensamt arbete med Smart Specialisering som utgdngpunkt drivits
gemensamt sedan 2014. Detta har inneburit att vi kartlagt och investerat i starka forsknings-
och innovationsmiljéer, starka koncentrationer av féretag och industrier samt
framatsyftande projekt och initiativ. Dessa initiativ vill vi accelerera och bygga starkare i
perioden for detta program.

P& motsvarande sitt har OMS, 2014-20, drivit gemensamma regionala utvecklingsprocesser
mot en koldioxidsnal och giftfri ekonomi, i linje med globalt mal. Detta arbete har utvecklat
omstallningsplattformar, skapat regional samsyn runt en gemensam utvecklingsagenda samt
utformat projekt och utvecklingsinitiativ.

Bakgrundsfaktorer och férutsittningar for Ostra Mellansverige

OMS fem regioner bestar av totalt 45 kommuner med olika karaktaristik,
utvecklingsmajligheter och utmaningar. | flera avseenden delar OMS demografiska,
strukturella och till del geografiska utmaningar med hela landet. Bland Sveriges tio storsta
kommuner aterfinns sex inom OMS. Dessa kommuner utgdér OMS sjélvklara noder for
tillvaxt, innovation och nischad doméankunskap.

Runt dessa finns kommuner av pendlings- och landsbygdskaraktar som kdannetecknas av
hogre inkomster, ldgre ohalsotal och en stérre andel SMF per capita dan vad som
genomsnittligt finns i dvriga sma och medelstora kommuner i OMS.

Darutover finns ett antal kommuner med tydliga ekonomiska och sociala utmaningar utifran
en aldrande befolkning, vikande skattebas, laga inkomster och hdgre ohélsotal. Strukturella,

3
158 (283)



demografiska och sociala utmaningar riskerar darfor att skapa stora utmaningar foér en
langsiktigt hallbar utveckling.

EU-kommissionen har i sina landspecifika rekommendationer for Sverige (2020-2021) pekat
ut utmaningar med relevans fér OMS. Hér listas dvergripande atgirder som berér svenska
regioner, varav “Framja innovation och stddja utbildning och fardighetsutveckling” ligger
helt i linje med ambitionerna i detta operativa program.

Nar EU-kommissionen beaktar forutsattningarna i medlemslanderna, vad den anser att
landerna bor fokusera pa inom ERUF-programmet under denna programperiod (2021-2027),
rekommenderas Sverige specifikt att prioritera det som kallas politiskt mal 1 (PO1): “Ett
smartare Europa genom innovativ och smart ekonomisk omvandling”. Mer specifikt
poangterar kommissionen behovet av att (PO1:1) forbattra forsknings- och
innovationskapaciteten och anvandningen av avancerad teknik, (PO1:3) 6ka de sma och
medelstora foretagens tillvaxt och konkurrenskraft, (PO1:4) utveckla fardigheter for Smart
Specialisering, strukturomvandling och entreprendrskap.!

OMS har stora utvecklingsmdjligheter och besitter efterstravansvarda férmagor och ar del av
denna skara som betecknas Innovation Leaders i EUs Regional Innovation Scoreboard (RIS)?.

Har finns nagra av Sveriges stora innovationsforetag och flera universitet som har bidragit till
att ett betydande antal hogteknologiska foretag vuxit fram de senaste decennierna. |
regionen finns ett till del utvecklat innovationsstodsystem med universitet och hogskolor,
inkubatorer och foretagsacceleratorer, science parks, forskningsinstitut, kluster och
innovationsplattformar. Samtidigt finns betydande utmaningar kopplat till OMS
innovationssystems och foretags formaga att fortsatt;

- tillvarata digitaliseringens mojligheter - inte minst kopplat till férvantningar om dkad
datadriven samhallsutveckling genom Artificiell Intelligens (Al)

- sakra tillgang till marknadskompletterande finansiering

- utveckla nya och hallbara affairsmodeller

- kommersialisera ny kunskap ur forskning vid larosaten och utvecklingsinitiativ i
naringslivet

- natillgang till langsiktig kompetensforsérjning och utveckling av formagor

- utveckla foretagens internationaliseringsambitioner

- utveckla natverk, kluster, innovationsmiljoer och hubbar

- genom innovation, samverkan och utvecklingsinsatser utveckla Halso- och sjukvarden

OMS behdver i likhet med EU, Sverige och dess regioner dven fortsatt kunna kombinera
insatser med fokus pa ekonomisk tillvaxt som ar hallbar for miljé och samhallsutveckling.
Dessa insatser for hallbar tillvaxt kréaver innovation och fornyelse inom flera omraden. For att
detta ska kunna uppnas &r det viktigt att insatser som idag goérs pa forskning och utveckling
mots upp av satsningar som framjar nyttiggorande och kommersialisering av idéer,
entreprendrskap och som attraherar investeringar. Satsningarna bér ske med

1 Europeiska kommissionen (2019) Landrapport Sverige 2019, Bilaga D.

2 https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional en
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utgangspunkten att na ett mer effektivt nyttjande av saval naturresurser som humankapital.
Detta for att nd malformuleringar runt samtliga tre hallbarhetsdimensioner.

Sammantaget ar OMS vél positionerat med en uppenbar méjlighet och dartill férmaga att ta
oss an viktiga utvecklingsomraden och utmaningar som vi star infor. Investeringsbehovet ar
dock fortsatt stort med avseende pa att adressera marknadsmisslyckanden, skapa synergier
mellan miljéer och med andra typer av offentliga investeringar for att férmera och
effektivisera erbjudandet till OMS-foretag. P& det sattet kan forutsattningarna fér hallbar
tillvaxt, starkt konkurrenskraft, innovationskraft och omstallningsférmaga starkas.

Administrativ kapacitet, styrning och erfarenheter ur innevarande
programperiod

Ansvaret for att forvalta arbetet med ERUF-programmet i OMS ligger pa fem
Regionorganisationer, som en del i uppdraget som regionalt utvecklingsansvariga.
Regionorganisationernas samlade kapacitet att genomféra ERUF-programmet uppfattas som
god men samtidigt utvecklingsbar. Sedan 2007 har lanen i OMS haft ett férdjupat samarbete
kring EU:s sammanhallningspolitik och den gemensamma administrativa kapaciteten har av
det vuxit sig allt starkare. Utifran tidigare erfarenheter dar enskilda projekt oftast haft
begrinsat avtryck éver tid, valde OMS infér programperioden 2014-2020 att gora
gemensamma satsningar pa uppbyggnad av innovationsstrukturer och projekt. En
gemensam process har drivits med Smart Specialisering som utgangspunkt; ECS-The Smart
Innovative Region. Arbetet har inneburit att de fyra utmaningsomraden som éar i fokus for
var gemensamma logik runt Smart Specialisering 3 i denna programskrivning har drivits
framat genom investeringar och gemensamma satsningar.

Under kommande period ser OMS en mdjlighet att fortsitta och vidareutveckla detta
arbetssatt genom att systematiskt starka de gemensamma innovations- och
omstallningsstrukturerna.

OMS kommer fortsatt driva omvirldsbevakning och nitverksarbete i de existerande
sammanhang som redan idag ar viktiga, t.ex. det upprattade nationella S3-natverket, samt
tematiska natverk och forsknings- och policynatverk pa Europeisk niva. | det avseendet
kommer samarbetet med i OMS ingdende Brysselkontor utgdra en viktig strategisk
parameter.

Lardomar fran den féregaende programperioden ar bl.a. foljande;

- Forutsattningarna for kompetensfoérsorjning och den digitala mognaden ar avgorande for
den nddvandiga innovations- och omstallningsformagan i naringslivet.

- Insatser i ERUF-programmet maste omfatta satsningar pa uttalade tematiska

3 Ett utvecklande avsnitt om logiken bakom Smart Specialisering, Ostra Mellansveriges uttolkning av begreppet och operationaliseringen av
detsamma i kontexten av detta program aterfinns i kommande kapitel.
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spetsomraden saval som insatser med en bredare ambition med generella insatser for
att starka konkurrenskraften i naringslivet.

- De naringslivsframjande stod- och innovationssystemen ar fragmenterade och upplevs ej
fullt mota krav om mer sammanhallna insatser.

- Forutsattningar bor ges for investeringar i kompetenshdjande insatser hos SMF som
skapar mojligheter for satsningar inom saval ERUF som ESF+ och efterstravar kopplingar
mellan dessa tva.

- Omstallning med fokus pa energi, miljo och klimat kraver ett nara samarbete med
offentliga aktorer och privata som ager och styr storre systemldsningar inom dessa
omraden. Ett ndrmare samarbete mellan SMF, offentliga systemaktorer och akademin
behover upprattas.

For att tydligt forankra och 6ka legitimiteten i satsningar samt gora kopplingar mot relevanta
initiativ och fonder vill OMS sitta ett gemensamt arbetssitt under hela den kommande
programperioden. Det beddms utveckla den administrativa kapaciteten och styrningen samt
mojliggora uppfdljning av de satsningar som gors inom ERUF 2021-2027.

Smart Specialisering som utgangspunkt for innovation och
omstallningsformaga

Smart Specialisering ar en strategisk metod for specialisering av utvecklingsaktiviteter som
ska bidra till ekonomisk utveckling och omstallningsformaga®. Den pekar ut riktningar for hur
betydelsefulla nischer i det regionala produktionssystemet kan utvecklas, exempelvis genom
att koppla ihop dem med ledande regionala kunskapsomraden. Det handlar om att stotta
konkreta aktiviteter som kan bidra till nytta, férnyelse, utveckling och synergier for flera
sektorer. Utgangspunkten for Smart Specialisering ar att na en regional kraftsamling bakom
de omraden som har hogst potential for innovation, entreprendrskap och tillvaxt. |
programmet fungerar utmaningsomradena som drivare av samtliga sarskilda mal inom PO1
och understodjare av de sarskilda malen i PO2.

Syftet med Smart Specialisering ar att med utgangspunkt i tydligt definierade regionala
kunskapsomraden och resurser framja utvecklingen av existerande branscher och strukturer,
samt stimulera framvaxten av nya. Att ekonomin fornyas genom kunskapsspridning mellan
narliggande verksamheter, bendmns “relaterad variation” och har uppmarksammats av
forskare som en drivkraft for regional utveckling genom utveckling av etablerade branscher
och kunskapsomraden® ®. Centralt blir darfor att stétta innovation och utvecklingsaktivitet

4 Europeiska kommissionen (2014). National/regional innovation strategies for smart specialisation (RIS3).

5 Asheim, Boschma, och Cooke (2011). Constructing Regional Advantage: Platform Policies Based on Related Variety and Differentiated
Knowledge Bases. Regional Studies, 45:7, 893-904.

6 Boschma, Heimeriks och Balland (2014). Scientific knowledge dynamics and relatedness in biotech cities. Research Policy 43.1: 107-114.
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med anknytning till branscher och utvecklingsstrak som har férankring och band till annan
verksamhet i regionen’.

Smart Specialisering i Ostra Mellansverige — samling runt utmaningsomraden

| OMS arbetar vi tillsammans med Smart Specialisering for starkt tillvaxt, konkurrenskraft och
innovationsformaga. Genom att arbeta med Smart Specialisering kan OMS med satsningar
inom PO1 dven underbygga satsningar i PO2 genom att:

- skapa forutsattningar for ett starkt och innovativt naringsliv som moéter
samhaéllsutmaningar.

- skapa starka forsknings- och innovationsmiljoer i tvarsektoriella omraden.

- skapa ett lansoverskridande samarbete inom gemensamma
innovationsprioriteringar.

- stirka OMS- regionens stillning nationellt och internationellt.

- arbeta proaktivt med finansieringsformer och grunda for en framgangsrik
implementering .

Med Smart Specialisering som utgédngspunkt har OMS gjort gemensamma satsningar under
innevarande EU-programperiod. Resultaten har varit relevanta for ett antal aktorer,
industrier, branscher och sektorer. Under kommande programperiod ar ambitionen fortsatt
hogt stalld runt att utveckla samarbetet och géra gemensamma prioriteringar.

De fem ldnen i OMS har tillsammans identifierat fyra omraden inom vilka det finns samlad
domankompetens, starka strukturer och féormaga att adressera utmaningar, behov och
utvecklingsriktningar i naringslivet och samhallet. Utéver dessa omraden, uppbyggda av
starka tematiska kompetenser, vill programmet dven bejaka mojligheten till att de fyra
omradena ska kunna berika varandra genom kopplingar som driver nya utvecklingsspar.
Nedan beskrivs de utifran de fyra sarskilda malen inom PO1.

- Smart Industri
Industrin aktdrer inom OMS stér infér utmaningar och har stora utvecklingsbehov i relation
till digitalisering, innovations- och teknikutveckling och dess méjligheter. Okade krav pa
hallbar produktion och 6kad konkurrens staller krav pa investeringar i innovations- och
produktionsprocesser. Omstallningsformaga kraver aven utveckling av nya hallbara
affairsmodeller, att foretag kan na nya marknader och med nya arbetsprocesser kommer
krav pa ny kompetens och nya fardigheter. Investeringar i innovationsstrukturer for att
omsitta OMS starka domankunskaper inom Al, visualisering, produktionsteknik, automation,
materialutveckling och tillverkning inom life-sciene, mm. till nytta inom industrin ar
nodvandiga.

7 McCann och Ortega-Argilés (2013). Smart Specialization, Regional Growth and Applications to European Union Cohesion Policy. Regional
Studies.
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- Morgondagens energilésningar
Overgéngen mot innovativa och nya produktions- tjinsteleverans- och distributionssatt fér
energi staller krav och reser nya behov runt utveckling av teknologi, 6kad och ny kompetens
och hallbarhet. Digitaliseringen medger nya I6sningar inom omraden som fastighet,
byggnation, transport och industriproduktion. Utmaningen fér naringslivet inom OMS &r att
kunna visa hur integrationen av fristdende teknologier och produkter bidrar till framtida
energi- och resurseffektiviseringslosningar, samtidigt som affarsnyttan pavisas for kunder
och leverantorer pa befintliga och nya marknader.

- Hallbar Livsmedelsforsérjning
En hallbar, konkurrenskraftig livsmedelsdelskedja inom OMS méste kunna méta de
utmaningar som finns i form av t.ex. [d6nsamhet och stort behov av sakrad
kompetensforsorjning. Konkurrenskraften behover starkas, ny teknologi omfamnas i
utvecklingen av nya affarsmodeller och hallbar produktion och innovativ féradling av
livsmedel uppmuntras. Da kan dven efterfragan starkas pa nya marknader. Livsmedelskedjan
star infor utmaningar men utveckling medger daven nya mojligheter t.ex. genom
digitalisering, 6kad forskning och innovation. OMS har stora tillgdngar inom hela kedjan fran
primarproduktion, via féradling och forpackning, till handel- och konsumentledet samt ett
utvecklat innovationssystem. OMS har flera forskningsfalt som kan kopplas mot varandra
och lanken mot utvecklingsinitiativ relaterade till t.ex. Smart Industri ar uppenbara.

- Life Science, vélfardsteknik och e-halsa
Vard- och omsorgsorganisationer star infor betydande utmaningar, dar bl.a. demografiska
forandringar kraver innovation och nytankande, utveckling av kompetens, implementering
av digitaliseringslosningar/valfardsteknik och nya satt att organisera valfardssektorn.
Omradet kraver fornyelse och innovationsutveckling och har kan den industriella Life-
Sciencesektorn som ir framtriadande inom OMS bidra. Branschen inkluderar ledande féretag
inom utveckling, produktion och distribution av ldkemedel och medicinteknik,
grundforskning och klinisk forskning. Dess bidrag géller bade i verksamheter som generellt i
naringslivet, saval som inom de verksamheter som bestéller och levererar vard och omsorg
och darigenom skapar nya marknader. Inom vard- och omsorgssektorn ar dven behovet av
en valfungerande informationsforsorjning mellan olika nivaer och aktorer helt avgorande.

Utmaningsomradena ir definierade med utgangspunkt i OMS respektive inomregionalt
prioriterade Smarta Specialiseringsomraden. Dessa hittar en tematisk hemvist i ndgon av de
fyra uttalade utmaningsomradena. Pa sa satt bygger detta en logik runt hur vi skapar
gemensam genomfdrandekapacitet i kommande programperiod; varje lans inomregionala
satsningar bidrar till I6sningar inom de gemensamma utmaningsomradena.
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Andra sarskilt prioriterade omraden for hallbar tillvaxt

OMS ser dven behov av insatser inom andra delar av niringslivet som behdver prioriteras for
att na en hallbar tillvaxt. Under programperioden kommer det finnas insatsomraden med
barighet pa omstallning och innovation som inte sjalvklart inryms inom identifierade
utmaningsomraden. Dessa insatser ska inom ERUF ses som ett verktyg som syftar till att
starka naringslivets bas och darigenom skapa forutsattningar for att bibehalla och utveckla
nya spetsomraden.

OMS satsningar pa insatser som utvecklar bredd och konkurrenskraft i ndringslivet
kombineras med satsningar pa en rad framvaxande spetsomraden och andamalsenliga
stodstruktursinsatser. Det dr ett satt att forsoka sakerstdlla uthallighet och hallbarhet for
naringslivet samt bidra till en utvecklad resiliens i tider av kriser och utfasningar av hela
branscher.

Insatser for att framja ett mer diversifierat naringsliv

Samspelet mellan bredd och spets dr avgorande da regional konkurrenskraft och attraktivitet
ar beroende av hur sammansattningen i de bolag som utgér i OMS naringsliv kan
komplettera varandra. Har behovs insatser som sakerstaller en langsiktigt hallbar
naringslivsstruktur, ger tillgang till internationella marknader och langsiktiga
finansieringsforutsattningar genom kapital liksom andamalsenliga
kompetensforsorjningsstrukturer.

Stodinsatser for att utveckla Smart Specialisering

Det kommer finnas ett kontinuerligt och vaxande behov att vidareutveckla stédstrukturerna,
bade i aktorsledet och hos Regionorganisationerna sjalva, utifran logiken runt Smart
Specialisering.

Nya néringsgrenar inom potentiella och/eller framvéaxande ldnsvisa nischer

Naringsgrenar av olika slag och i nya kombinationer vaxer fram och utvecklas. Dessa kan
starka de av OMS nu prioriterade fyra utmaningsomrddena, inte minst i kopplingen mellan
desamma.

| likhet med naringslivet kopplat till de fyra forstnamnda utmaningsomradena sa foreligger
ett behov av att utveckla insatser genom digitalisering, affarsutveckling och
investeringskapital. Har fangas de langsiktiga kompetensférsorjningsutmaningarna in som
tillhor nagot av de tre ovan namnda omradena behover sdkerstéllas vilket sker via insatser
inom SM4 under PO1.
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Prioriteringar fér ett grént och fossilt oberoende Ostra Mellansverige

For att mota utmaningarna inom energi-, miljo och klimatomradet star vi infor 6vergripande
samhallsomstallningar. Koordinerade insatser maste genomforas i civilsamhallet, i foretag
och i offentliga verksamheter. Naringslivet har en mycket viktig roll i detta sammanhang
varfor foretagsstodjande atgarder som bidrar till omstallning ges utrymme i programmet.

Insatser som skapar marknadsmassiga lI6sningar for samhallsomstallning ar
efterstravansvarda. Kombinerade PO1 och PO2 initiativ ses som en viktig férutsattning for
att na en storre sammantagen omstallningseffekt.

Utmaningsomraden inom klimat- och energiomradet

Satsningar och initiativ i PO2 ska bidra till energi- och resurseffektivitet samt omstallningen
till ett fossilfritt samhalle. OMS har inom Politiskt M&l 2 enats om att fokusera p3 fyra
klimatutmaningar;

Klimatpositiv bebyggelse

Malsattningen om klimatneutralitet 2045 medfor ett 6vergripande behov av att minska
energianvandning och utsldpp, samtidigt som det uppstar ett lika stort behov av alternativa,
mer energieffektiva, l6sningar pa hushalls-, fastighets- och samhallsniva.

Insatser for energieffektivisering och utveckling av nya l6sningar utgor en viktig drivkraft,
inom industrin, och alla andra typer av fastighetsbestand. Digitalisering och anvandandet av
data som resurs for t.ex. styr- och reglersystem, samt visualisering av effekter av olika
beteenden kommer bidra till en effektivare energianvandning.

Fossilfria transporter

Omstallningen mot anvandandet av fornybar energi accelereras nar stora offentliga och
privata aktorer staller om till fossilfria transporter och de mindre kan félja efter.
Effektivisering av transporter maste takta med omstéllningen till hallbart producerad
fornybar energi. Tillgdnglig och andamalsenlig infrastruktur for biobaserade energibarare
och el ar avgérande for omstallningsarbetet. Samhallets transporter behéver
energieffektiviseras. | OMS finns det en rad aktérer som kan stétta offentliga organisationer i
deras omstallning genom t.ex. tester och piloter samt utformning av upphandlingskriterier
och rutiner.

Smarta samhalistekniska system

Omstéllningen till smartare energisystem innebar krav pa en langsiktig och samordnad
utveckling av infrastruktur som &r styrande for utvecklingen inom transportomradet,
energiforsorjning och 6vriga samhallstekniska system. Denna omstallning kommer innebéra
stora infrastrukturella troskelinvesteringar, nya aktorsstrukturer samt nya affars- och
marknadsmodeller. Okad elektrifiering och digitalisering ing&r som en viktig del i
samhallsutvecklingen vilket komplicera en redan anstrangd situation ytterligare. Effekt- och
tillgangsfragan avseende el ar darfor central. Effektiv samverkan och samordning med andra
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offentliga aktérer och naringslivet ar avgérande for att klara av att genomfdra dessa stora
infrastrukturella omstallningar.

En cirkuldr och giftfri ekonomi

For att bidra till att uppna klimat- och energimal och samtidigt mota globala utmaningar
maste den linjara ekonomins produktionssystem utvecklas mot ett regenerativt och
cirkulart. Cirkular ekonomi innefattar bl.a. effektivare materialfléden, hallbar
energianvandning, langre foradlingskedjor och cirkuldra affarsmodeller.

Omradet en cirkular och giftfri ekonomi har tydliga synergier i det operativa genomférandet
mellan de olika sarskilda malen inom PO2. Méjligheten till innovationer och nyféretagande
inom cirkularekonomin bedéms stor med mojlighet till starka kopplingar till den biobaserade
ekonomin. Genom att 6ka biobaserade ravarors foradlingsvarde kan de i princip ersatta
fossila. Cirkulara affarsmodeller kan dessutom bidra till 6kad resurseffektivitet genom att
restprodukter och avfall i hogre grad tas tillvara fran industri, jordbruk och hushall.
Samhallets materialvardesforluster ar omfattande och manga olika material som idag
betraktas som "avfall” kan med fordel omvandlas till insatsvaror i andra cirkulara
vardekedjor.

Teknikutveckling kan driva pa nya l6sningar, vilket mojliggor for innovationsstrukturer inom
OMS att bli en integrerad del i utvecklingen av teknik som kan implementeras bredare inom
bade naringslivet och offentlig sektor. Inom vissa omraden behdéver stédsystem och
demonstrationsmiljéer utvecklas i samverkan for att 6ka kunskap och sprida resultat som
accelererar omstallningsarbetet. | det avseendet finns relevanta kopplingar att gora till de
formagor som idag bygger utmaningsomradena inom PO1.

Mal och férvantade effekter av programmet

For att ytterligare stirka innovations- och utvecklingsframjande kapaciteten i OMS behéver
mojligheten ges att fortsatt utveckla investeringar gjorda i gemensamma strukturer. Detta
kan bidra till att 6ka genomférandekapaciteten, bade hos SMF och i de stodjande
strukturerna. For att realisera detta kravs tydliga malbilder och langsiktiga
finansieringsldsningar, vilket kommande programperiod ger mojligheter till. Med 6kad
tillganglighet till och effektivitet i gemensamma satsningar i innovationssystemet kan OMS
Oka effektiviteten till stod for foretag, 6ka utbytet mellan forskningsmiljéer samt skapa
forutsattningar for en langsiktigt hallbar struktur for kontinuerligt interregionalt samarbete.

Lanen i OMS har genom ERUF till 2027;

- Mobiliserat for innovation och omstéallningsformaga inom prioriterade naringslivs- och
samhillssektorer dar OMS har unika férmagor och kompetenser kopplat till sina samtliga
identifierade utmaningsomraden.

- Utvecklat och starkt ett val fungerande innovations-eko-system som bidrar till hallbar
tillvixt genom innovation och omstallningsfédrmaga. Detta har positionerat OMS som en
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ar en stark partner nationellt och internationellt.

- Skapat drivkrafter for saval en spetsig som en bredare innovations och naringslivs- som
samhallsutveckling.

- Starkt ett samarbete som bidrar till lokal utvecklingskapacitet, regional attraktionskraft
for investeringar, kapital och talanger, nationell lyskraft och global konkurrenskraft som i
alla delar bidrar till hallbar tillvaxt.

Innovationssystemet i OMS kiannetecknas av att;

- Vilankar samman forskning med utveckling av nya och befintliga innovativa
tillvaxtforetag. Aktorers erbjudande om affarsutveckling, inkubation och finansiering ar
kanda erbjudanden.

- Vihar ett nytinkande sitt att organisera stddet till innovationer i OMS. Innovations-
stodsystemet involveras kontinuerligt i en nara dialog med Regionerna runt
gemensamma utvecklingsambitioner.

- Internationell samverkan &r sjilvklar, inte minst mot EU-niva dar OMS &r uppkopplat mot
andra regioner via sina innovationsmiljoer.

- OMS 4r en relevant partner nar det giller att stdrka Sverige position som drivande inom
innovation och omstallningsformaga inom saval industriella som bredare
samhaéllsutmaningar.

Strategi for att omsatta programmet

Strategin for att omsatta ERUF programmet ar att utifran fyra sarskilda mal i PO1 och fyra
sarskilda mal i PO2 gora direkta och indirekta insatser till féretag och innovationsmiljéer med
ambitionen att stirka konkurrenskraft och bidra till hallbar tillvaxt i OMS. Vi vill utifrén
logiken bakom Smart Specialisering driva en transformation av naringslivet samt, en aktiv
energi-, miljé och klimatomstallning i samhallet.

Den strategiska utgangspunkten i PO1 dr Smart Specialisering dar den overgripande
ambitionen ar att bidra till ett smartare EU genom innovation, digitalisering, ekonomisk
omvandling och stod till smaféretag. | PO2 laggs satsningarna mot strategiska insatser for
ett gronare, koldioxidsnalare Europa som investerar i energiomstallning, resurseffektivitet,
fornybara energikallor och smarta energinat.

Programmet bidrar till innovationsutveckling, strukturomvandling och starkt innovations-
och konkurrenskraft genom en aktiv energi-, miljé och klimatomstallning i samhallet. Det
skapar flexibilitet for riktade insatser inom ett specifikt omrade samt genom kombinationer
vilket bidrar till 6kad OMS-kapacitet fér innovation och omstallning.
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For att tydliggora insatsers logik och beroenden kommer specifika handlingsplaner
upprattas. Dessa adressera strategiska fragor i det regionala utvecklingsarbetet med
utlysningar som omfattar samarbeten med andra regioner och nationella program.

Platsbundna forutsattningar, formagor och produktionsfaktorer ar i centrum for
programmet. Detta ar grunden for de inomregionala strategier som i varje lan ger strategisk
riktning at arbetet. Detta bidrar i sin tur till samtliga atta utmaningsomraden, inom vilka vi
férvantar oss bidrag ett OMS-perspektiv pa den regionala utvecklingen. Insatser som
genomfors for att mota samhallsutmaningar kopplat till ett “gréonare och koldioxidsnalare
OMS” skapar férutsattningar fér en bred teknik- och naringslivsutveckling.

Relevanta strategier och dokument

Smart Specialisering som metod betonar vikten av att vara blicka utat for att na effekt.
Utifran detta behdver vi forhalla oss till och forsta inneborden av ett antal 6vergripande
strategier. Det tydliggdr sambanden mellan det regionalt platsbundna perspektivet i relation
till nationella och globala forhallanden. | flera avseenden finns tangenter till programmet.

Ostersjostrategin

EU:s strategi for Ostersjoregionen (EUSBSR)2 kan ge vigledning i val av insatser och mojliggér
for programmet att méta upp samma utmaningar som hela Ostersjéregionen star infér. Det
kan handla om insatser dar tangenten ar uppenbar; 6kad konkurrenskraft, koppling mellan
regioner, arbete fér 6kat vilstdnd och positionering av OMS i ett internationellt perspektiv.

Nationella strategin fér hallbar regional tillvixt och attraktionskraft 2015-2020°
Regeringen omnamner i denna strategi sarskilt regionernas arbete med Smart Specialisering
for hur regional tillvaxtpolitik kan skapa utvecklingskraft i alla delar av landet genom starkt
regional konkurrenskraft. | den kommande nationella strategin for regional utveckling, 2021-
2030, pekas bl.a. klimat, miljo och energi, globalisering och digitalisering ut som
dvergripande utmaningsomraden av relevans. Strategin dr under framtagande och OMS
beaktar ndmnda nationella prioriteringar.

Sveriges nationella energi och klimatplan

Sverige har en Nationell energi- och klimatplan som antogs i borjan av ar 2020%° dar
kommuner och regioner framhalls som viktiga i Sveriges klimatarbete. | och med narheten
till medborgarna, deras roller for fysisk planering och som stora arbetsgivare ar de
betydelsefulla klimataktorer i arbetet mot uppsatta klimatmal. Samverkan med foretag,
organisationer och andra aktérer bidrar darigenom till att nd uppsatta nationella och
regionala malsattningar.

8 https://www.regeringen.se/sverige-i-eu/eus-ostersjostrategi/

° Regeringen (2015) En nationell strategi for hallbar regional tillvéxt och attraktionskraft 2015-2020. Dnr N2015.31

10 https://www.regeringen.se/48edd1/globalassets/regeringen/dokument/sveriges-integrerade-nationella-energi-och-klimatplan-enligt-
forordning-eu-2018-1999.pdf
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Integrerade hallbarhetsdimensioner

Programmets mal ar att genom investeringar bidra till innovations- och
omstallningsprocesser som leder till en langsiktigt hallbar utveckling ur samtliga tre
hallbarhetsdimensioner (ekonomisk, miljomassig, social). Pa ett 6vergripande plan vill
programmet anvanda sig av en sammankopplad logik mellan de tva politiska malen. Den
tillvaxtdrivna agendan inom PO1 ska bidra till utveckling i linje med PO2s omstéallningsmal
och PO2s klimat- och energifokus kan gynna PO1s tillvaxtagenda genom att bidra till
naringslivets konkurrenskraft pa lang sikt. Detta bidrar i sin tur till en 6kad konkurrenskraft
och attraktivitet inom OMS. Innovation och teknikutveckling driver p& ekonomiska och
ekologiska hallbarhetsdimensionerna genom tillskapandet av nya tekniska I6sningar, nya
marknader, nya produktionsmetoder, nya vardekedjor och utvecklade affarsmodeller.

I malbilden for programmet ingar daven en val fungerande och etablerad
kompetensforsorjning till berorda branscher och strukturer. Denna ambition kan kopplas
mot den Europeiska pelaren for sociala rattigheter som ar antagen och integrerad i en rad
EU-program och fonder och utgor darigenom en del av EU:s sammanhallningspolitik.
Programmet berdrs genom PO1:5SM4 med fokus pa fardigheter knutna till Smart
Specialisering. Fokus laggs pa utmaningar kopplade till den langsiktiga
kompetensforsorjningen i ndringslivet och specifikt de prioriterade utmaningsomradena.

Programmet kommer dven drivas med ambitionen att bidra till 6kad social hallbarhet. Detta
kan uppnas genom att man inom de prioriterade insatserna anlagger ett perspektiv som
stravar mot inklusion och mobilisering®?, vilket i sig breddar perspektivet av saval
innovationsbegreppets- som innovationssystemets omfattning. Naringslivet och
innovationssystemet bidrar darigenom sammantaget till att aktivt utveckla saval andra
sektorer som hallbarhetsarbetet som sadant.

11 F5r referens och idéutveckling i relation till ett likalydande genomsyrandeperspektiv se avsnitt “Inkluderande och Mobiliserande
Innovation” i Orebroregionens Innovationsstrategi fér Smart Specialisering; https://www.regionorebrolan.se/Files-
sv/%C3%96rebro%201%C3%A4ns%20landsting/Regional%20utveckling/N%C3%A4ringslivsutveckling/Dokument/Innovationsstrategi%20%C
3%96rebroregionen.pdf?epslanguage=sv
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Referens Artikel 17(3)(b)

Politiskt | Sarskilt mal Motivering
mal
PO1 SM1: Forbattra OMS vill genom detta sirskilda mal stirka kapaciteten och den samlade

forsknings- och
innovationskapaciteten
och anvandningen av
avancerad teknik

genomforandeférmagan i innovations-ekosystemen med fokus pa
naringslivets fortsatta utveckling. OMS smé&-och medelstora féretag har
behov av att vaxla upp sin formaga att kommersialisera/nyttiggora ny
kunskap och 6ka sin innovationskapacitet for att bidra till 6kad
omstallningsférmaga.

Det ar darfor viktigt att uppmuntra insatser for att starka sma- och
medelstora féretags engagemang i forsknings-, verifierings- och
kommersialiseringsprocesser, att larosaten och forskningsinstitut
engagerar sig i olika typer av regional samverkan, tillampad forskning
utveckling av testbaddar och demonstrationsmiljéer.

Befintliga innovationsstrukturer behover starkas, tillgdngliggoras och
vidareutvecklas. Identifierade spetskompetenser inom foretag och
naringslivet behoéver kopplas samman med ny och pagaende forskning
och utveckling och darigenom 6ka innovationstakten.

Motesplatser, i form av fysiska test- och demonstrationsmiljoer och
natverk mellan naringsliv och akademin behdver etableras och av alla
uppfattas som lattillgangliga for att det enskilda féretaget och det
aktuella larosatet ska enkelt kunna ta tillvara det maojligheter som finns.

PO1

SM2: Sékra nyttan av
digitaliseringen for
invanare, foretag och
myndigheter

Néringslivet och de kringliggande samhillsstrukturerna i hela OMS
maste ges forbattrade forutsattningar att nyttja digitaliseringens
mojligheter genom val fungerande stodstrukturer utifran vilka
digitaliseringens potentialer kan utvecklas.

SMF férmaga att omfamna digitaliseringens majligheter maste
utvecklas och stirkas. OMS behéver skapa férutsattningar for att fullt
ut ta tillvara digitaliseringens mojligheter genom att utveckla
stodstrukturer for nyttjande av digitala tjanster samt utveckla
foretagens verksamheter och ta tillvara nya marknadsmojligheter.

OMS behéver dven fortsatt en bredare datadriven samhillsutveckling
(exempelvis inom Artificiell Intelligens) och satsningar mot 6kad
digitaliseringsmognad inom OMS gemensamma utmaningsomraden.
Detta for att stdrka redan existerande initiativinom tematiska spetsar,
bygga kapacitet mellan naringsliv och offentliga strukturer, samt for att
accelerera digitaliseringsomstéllningen i OMS innovationssystem

Likasa finns behov inom andra delar av samhallet, dar méjligheterna att
absorbera nya digitala I6sningar som maste utvecklas. Offentliga
aktorer behover gora insatser for att underlatta tillgangen till digitala
|6sningar inom prioriterade omraden.

Ett uttryck for initiativinom detta ar att stotta regionala noder i
relation till EU:s program for Europeiska Digitala Innovationshubbar
(EDIH).

PO1

SM3: Forbattra de sma
och medelstora
foretagens tillvaxt och
konkurrenskraft

De smé& och medelstora foretagen ar avgdrande for OMS ekonomi i
egenskap av jobbskapare och genom sina bidrag till dynamik och
fornyelse av naringslivet. For att nd 6kad och langsiktigt hallbar tillvaxt
ar dessa foretag och tillblivelsen av nya foretag samt relationen mellan
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mindre foretag och stora foretag avgorande.

For att stirka entreprenérskapet relaterat till OMS utmaningsomraden,
oka foretagens majlighet att utvecklas och fortsatt vara
konkurrenskraftiga finns behov av direkta och indirekta insatser mot
foretag genom affarsutvecklingsinsatser som innefattar kunskap,
radgivning, coachning och tillgang till olika natverk.

Det handlar ocksa om breddad tillgang till och anvandningen av
finansiella instrument och annan marknadskompletterande
kapitalforsorjning i tidiga skeden, inte minst for bolag som har
ambitioner att vaxa och expandera. Har ar det dven viktigt med
radgivning och stod for affarsutveckling och internationalisering inom
OMS utmaningsomraden (Smart Specialisering).

Samhallsutvecklingen visar att omstallningsformaga ar ett avgérande
omrade déar féretag maste vara foljsamma. Det kan gélla att framja
overgangen fran en linjar till en cirkular ekonomi vilket kraver
forandring av hela vardekedjor dar innovativa hallbara produktionssatt,
atervinningstekniker och affarsmodeller. Ytterligare ett prioriterat
omrade handlar om att utveckla och samordna metoder, samverkan
och arbetssatt mellan aktérer inom stodsystemet.

Ytterst handlar detta om att utveckla ett regionalt innovations- och
foretagsframjande system med tydliga roller och en langsiktig
finansiering.

PO1

SM4: Utveckla
fardigheter for Smart
Specialisering,
strukturomvandling
och entreprendrskap

Kompetensomstallning behovs for att mota teknikskiften och
omstallningsskeenden inom alla samhallssektorer. Kompetensbrist
riskerar att forsvarar majligheterna till innovation och tillvaxt inom
naringslivet och i de av OMS utpekade utmaningsomraden. For att
realisera strategiska satsningar behovs en starkt samverkan mellan
ldrosaten, utbildningsaktérer och OMS niringsliv, for att utveckla
utbildningar som matchar naringslivets behov, fordjupa kunskapen om
naringslivets kompetensbehov och starka foretagens formaga i dess
kompetensforsorjningsarbete.

Hojd kompetens och starkt entreprendrskap inom strategiska
naringsgrenar och prioriterade utmaningsomraden kraver insatser fér
att identifiera kompetensbehov inom OMS utmaningsomraden,
utveckla och erbjuda kompetenshéjande relevanta insatser pa olika
nivaer.

Outnyttjad potential finns i framjandesystemens férmaga att utveckla
gemensamma erbjudanden som forstarker
kompetensforsorjningsstrukturerna.

Det finns dven ett behov av att starkta kopplingar mellan ldrosdten som
kan mojliggbra gemensamma erbjudanden for starkt
kompetensutveckling i relation till OMS utmaningsomraden. D3 kan
kompetens till regionens forsknings- och innovationsmiljéer genom
gemensam kunskapsbildning mellan universitet och hogskolor,
naringsliv och samhalle.

Vidare har dven OMS fem regionorganisationer behov av att hoja
kunskapen om ett effektivt satt driva och utveckla arbetet med Smart
Specialisering under programperioden. OMS behéver dven géra

16
171 (283)




generella insatser for att starka kunskapen om Smart Specialisering
som utvecklande kraft i innovationssystemet.

Strategisk samordning och samhandling 6ver politikomraden, inklusive
policyutveckling kan bidra till en forstarkt lokal utvecklingskapacitet,
bidragit till investeringar, regional attraktionskraft, nationell lyskraft
och en global konkurrenskraft som i alla delar bidrar till en hallbar
tillvaxt.

PO2

SM1:
Energieffektivisering

Industrin, bostader och lokaler samt transportsektorn star for
huvuddelen av energianvdandningen i Sverige. Denna energi-anvandning
innebar stora kostnader for SMF samtidigt som kapaciteten for el-
distribution dr anstridngd pa flera platser inom OMS. Det &r darfor
oerhort viktigt att genomfora atgarder inom energieffektivisering inom
hela naringslivet, offentlig sektor och andra sektorer.

En av utmaningarna inom detta sarskilda mal ar att bland annat att
energieffektivisering i naringslivet vanligen inte har nagon prioriterad
stallning. Konkurrens om begransade resurser i foretaget, otillracklig
kunskap om energieffektivisering, ekonomiska kalkyler som inte styr
mot insatser inom energieffektivisering (exempelvis avsaknad av
livscykelperspektiv) ar nagra orsaker.

Insatser ska mojliggora att foretag kan driva en bredd av olika
energieffektiviseringsinsatser som ex. minskar ”svinnet” i hela
energiforadlingsprocessen (primarenergiutvinning, -produktion, -
distribution), prognos- och effektstyrning av produktions- och
fastighetsenergi samt cirkuldra maojligheter inom varme- kyla.

PO2

SM2: Framija férnybar
energi

Det finns ett stort behov av mer férnybar energi i omstallningsarbetet.
Det racker dock inte att energin ar fornybar utan den maste samtidigt
vara hallbar.

Bioekonomin dar t.ex. biogasen bidrar med flera olika samhallsnyttor.
Att framja en 6kad produktion och anvandning av detta blir en viktig
faktor i att uppna klimat- och andra miljomal.

Bioetanol kan med férdel produceras i OMS och det finns flera
synergier mellan energi- och livsmedelsproduktion dar dessa sektorer
stddjer varandra. Sol och vind kommer fortsatt vara viktiga for det
hallbara energisystemet, hallbar vatgas (som energibarare) kommer
ocksa att spela en storre roll framoéver an vad den gor idag och EU
storsatsar inom detta omrade under kommande programperiod.

Forutom hallbarhetsutmaningen enligt ovan finns dven andra
utmaningar inom detta omrade. Fér SMF finns utmaningar kring pa
vilka grunder de ska fatta langsiktiga investeringsbeslut da det ofta
finns flera alternativ att valja mellan dar de maste ta hansyn till teknik,
ekonomiska incitament samt regulatoriska férutsattningar.

En viktig drivkraft i omstallningen ar nar stora offentliga aktorer staller
om till fossilfria transporter och férnyelsebar energi for verksamhet och
uppvarmning. | OMS finns det en rad aktdrer som kan stétta offentliga
organisationer i deras omstallning genom t.ex. tester och piloter samt
utformning av upphandlingskriterier och rutiner. Férutom
teknikutveckling sa kommer naringslivets mojlighet att kommersialisera
olika miljélésningar vara ett viktigt verktyg i omstallningsarbetet.

PO2

SM3: Utveckla smarta

Omstillningen till smartare energisystem inom OMS innebér dkade
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energisystem, smarta
nat och smart lagring
pa lokal niva.

krav pa en langsiktig och samordnad utveckling av infrastruktur som ar
styrande for utvecklingen inom transportomradet, energiforsérjning
och 6vriga samhallstekniska system.

Denna omstallning kommer innebara stora infrastrukturella
troskelinvesteringar, nya aktorsstrukturer samt nya affars- och
marknadsmodeller. Elektrifiering och digitalisering skapar snabbt nya
och 6kade infrastrukturella utvecklingsbehov.

Energisystemet utgor ett viktigt “nav” for att skapa samhallsviktiga
synergier mellan dessa floden och omvarlden. Detta innebar 6kade
krav pa en langsiktig och samordnad utveckling av den infrastruktur
som ar styrande for transporter, energiférsérjning och évriga
samhallstekniska system.

Néringslivet och offentlig sektor kan i storre utstrackning bli del av
smarta energisystem samt sjalva utveckla produkter och tjanster inom
omradet. En effektiv samverkan och samordning med andra offentliga
aktorer och naringslivet dr avgorande for att klara av att genomféra
dessa stora infrastrukturella omstallningar.

PO2

SMG6: Cirkular ekonomi

Att jobba med enbart energiatgarder racker inte for att uppna
nationella klimat- och energimal. For att kunna uppna dessa mal och
samtidigt mota globala utmaningar maste den linjara ekonomins
produktionssystem utmanas for att undvika att resursférbrukningen
leder till negativa miljékonsekvenser

Cirkular ekonomi utgér ett eget omrade inom programmet, men har
samtidigt tydliga forgreningar mot 6vriga sarskilda mal (t.ex. fornybar
energi). Detta innebar tydliga synergier i det operativa genomférandet
mellan de olika sarskilda malen.

Utmaningarna pa samhallsniva omfattar bland annat om att dagens
begrepp rorande avfall i vissa fall forsvarar mojligheten att nyttja detta
som resurs. En viktig forutsattning for att uppna cirkuldra system ar att
sakerstalla att ett sddant system ar giftfritt och inte bidrar till nya
miljdutmaningar.

For SMF finns ocksa flera utmaningar, bland annat att de vid inférande
av cirkulara affarsmodeller i manga fall maste dndra sin verksamhet i
grunden, inte bara nar det géller industriella processer utan dven i
relationer till kund och leverantoérer.

Majligheten till innovationer och nyféretagande inom
cirkularekonomin beddms vara stor med majlighet till starka kopplingar
till den biobaserade ekonomin. Genom att 6ka biobaserade ravarors
foradlingsvarde kan de i princip ersatta fossila. Cirkuldra affarsmodeller
kan dessutom bidra till 6kad resurseffektivitet genom att restprodukter
och avfall i hogre grad tas tillvara fran industri, jordbruk och hushall.
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Prioriteringar

OMS viljer i detta ERUF program tva prioriteringar med respektive tillhérande sirskilda mal;

1. Politiskt mal 1 (PO1) Ett smartare Europa
2. Politiskt mal 2 (PO2) Ett gronare och koldioxidsnalare Europa

Fordelningen av medel mellan dessa tva prioriteringar ar foljande: 70% till PO1 och 30% till
PO2.

ID | Prioritering Tekniskt stod | Beraknings Fond Stod region Sarskilt
grund kategori mal
1 Ett smartare Europa Nej ERUF Mer 1
utvecklade
1 Ett smartare Europa Nej ERUF Mer 2
utvecklade
1 Ett smartare Europa Nej ERUF Mer 3
utvecklade
1 Ett smartare Europa Nej ERUF Mer 4
utvecklade
2 | Ett gronare och koldioxid | Nej ERUF Mer 1
snalare Europa utvecklade
2 | Ett gronare och koldioxid | Nej ERUF Mer 2
snalare Europa utvecklade
2 | Ett gronare och koldioxid | Nej ERUF Mer 3
snalare Europa utvecklade
2 | Ett gronare och koldioxid | Nej ERUF Mer 6
snalare Europa utvecklade
19
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Prioritering 1 Politiskt mal 1 (PO1) Ett smartare Ostra Mellansverige

Valda interventioner
Namn pa prioriteringarna

OMS har valt tva prioriteringar vilka motsvaras av politiskt mal 1 och politiskt mal 2. Namnen
for OMS tva prioriteringar ar motsvarande namnen pa de tva politiska malen; Ett smartare
Ostra Mellansverige respektive Ett koldioxidsnalare Ostra Mellansverige.

Sarskilda mal

OMS avser vilja féljande sarskilda mal kopplade till valda prioritering.

Prioritering 1: Ett smartare Europa

- Sarskilt mal 1 — Forbattrad forsknings och innovationskapaciteten och anvdandningen av
avancerad teknik

- Sarskilt mal 2 — Sékra nyttan av digitalisering for invanare, foretag och myndigheter

- Sarskilt mal 3 — Forbattra de sma och medelstora foretagens tillvaxt och konkurrenskraft.

- Sarskilt mal 4 — Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap.

Fondens interventioner

Sarskilt mal 1 — Forbattrad forsknings och innovationskapaciteten och anvindningen av
avancerad teknik

OMS vill genom detta sarskilda mal stirka kapaciteten och den samlade
genomférandeférmagan i innovationsekosystemen med fokus pa naringslivets fortsatta
utveckling. SMF i OMS har behov av att vixla upp sin férmaga att kommersialisera /
nyttiggdra ny kunskap och dka sin innovationskapacitet for att bidra till 6kad
omstallningsformaga. Det ar darfor viktigt att uppmuntra insatser for att starka sma- och
medelstora foretags engagemang i forsknings-, verifierings- och
kommersialiseringsprocesser, att larosaten och forskningsinstitut engagerar sig i olika typer
av regional samverkan, tillampad forskning utveckling av testbaddar och
demonstrationsmiljoer.

Befintliga innovationsstrukturer behéver starkas, tillgangliggéras och vidareutvecklas.
Identifierade spetskompetenser inom foretag och naringslivet behover kopplas samman
med ny och pagaende forskning och utveckling och darigenom 6ka innovationstakten. De
delar av OMS som idag har svaga forutsattningar behdver stirkas och fa del av de ldns- och
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regiondvergripande innovationssystemen, som idag ar starkt koncentrerade till ett relativt
fatal omraden och orter.

Motesplatser, i form av fysiska test- och demonstrationsmiljoéer och natverk mellan
naringsliv och akademin behover etableras och av alla uppfattas som lattillgangliga for att
det enskilda foretaget och det aktuella larosatet ska enkelt kunna ta tillvara det maojligheter
som finns.

Direkta insatser till foretag

020: Innovationsprocesser i sma och medelstora foretag

OMS ser behov av att stirka foretagens innovationsférmaga. Programmet stédjer insatser
som moijliggdr en utokad samverkan mellan akademi och SMF med utgangspunkt i Smart
Specialisering. Atgarden stodjer dven strukturbyggande aktiviteter som underlattar steget
fran forskning till kommersialisering men dven satsningar pa acceleratorer samt nya
innovativa affarsmodeller for att skala upp verksamheter. Programmet stodjer dven insatser
kring nya samverkansformer mellan akademi och SMF for 6kad kunskap och
teknikoverforing for 6kad innovationsformaga.

Utveckling av stodstrukturer

009: Forskning och innovation i offentliga forskningscentrum, hégre utbildning och
kompetenscentrum, inklusive natverkande

019: Stod till innovationskluster och féretagsnatverk

021: Teknikoverforing och samarbete mellan foretag, forskningscentrum och sektorn for
hogre utbildning

Med denna atgard vill OMS ge stéd &t utvecklingen av innovationsprocesserna och
innovationsstrukturen i hela regionen. Programmet stodjer insatser som skapar samverkan
mellan naringslivet, akademin och institut inom ex. avancerad teknik och affarsutveckling for
att fa ut forskning och nya idéer ut i samhallet for 6kad kommersialisering.

Programmet stddjer samverkan mellan akademi och naringsliv genom

- kunskaps-/innovationsmiljoer med aktiviteter som tillampad forskning, teknik-
/tjiansteutveckling, tester, teknikoverforing, verifiering och demonstration,

- entreprendrskaps-/foretagsframjande miljoer sasom kluster, science parks och
inkubatorer

- direkt kunskapsformedling till foretag genom radgivning, coaching och seminarier

Stod fran programmet ska kunna anvandas till att starka stodstrukturer som 6ppnar for en
effektivare anvandning av de formagor, tillgangar och resurser som finns kring testning,
verifiering och storre demonstratorer. Har 6ppnas dven for atgarder som kan 6ka samverkan
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mellan olika tillampningsomraden. Satsningar ska ocksa kunna goéras for att vidareutveckla
de interregionala och transnationella strukturer som &r eller kan kopplas till OMS
prioriterade utmaningsomraden.

Uppbyggnad av miljder / infrastruktur

005: Investeringar i immateriella tillgangar i sma och medelstora foretag, direkt kopplade till
forskning och innovation

006: Investeringar i immateriella tillgangar i offentliga forskningscentrum, direkt kopplade till
forskning och innovation

Med denna atgard vill OMS ge méjligheter fér stdd till immateriella tillgdngar. Stoéd fran
programmet kan exempelvis anvandas till de olika typer avimmateriella investeringar som
kravs for att initiera, fardigstalla, utveckla eller skapa forutsattningar for drift och utveckling
av en labbmilj6 / testcentrum eller motsvarande. Detta skulle kunna inkludera stod for
patentregistrering eller intellectual property rights (IPR). Programmet kan aven stodja
insatser som syftar till att koppla ihop olika innovationsmiljoéer, akademi eller institut kan
ocksa inkluderas sdsom ex. programvaror eller licenser.

De huvudsakliga malgrupperna
OMS prioriterar foljande malgrupper, vilka dr féremal fér de ovan namnda interventioner:

- Idébarare inom innovationssystemet
- Foretag

- Aktorer inom innovationssystemen

- Samverkanplattformar

- Offentlig sektor

Valda interventioners paverkan pa samtliga hallbarhetsaspekter (Agenda 2030 samt
jamstalldhet, inkludering och icke-diskriminering)*?

Interventionerna i alla resultatkedjor syftar till att tillvarata hallbarhetskriterierna och
jamstalldhet, inkludering samt icke-diskriminering som resurser och tillgangar i utvecklingen
av exempelvis malbilder, affirsmodeller, utveckling och design av produkter och tjanster,
rekryteringsstrategier, organisering etc.

OMS vill har framférallt peka pd programmets positiva paverkan pa féljande méal inom
Agenda 2030:5, 7, 8,9, 11, 12, 13 och 15.

OMS avser att tydligt styra mot 6kad héllbarhet i sina mobiliseringsinsatser, i mdten med
berdrda parter och aktérer som amnar séka ERUF medel samt i dialog med forvaltande

12 Denna beddmning ligger i linje med den férhandsbed®émning som Anthesis gjort for Tillvixtverkets rakning.
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myndighet och Strukturfondspartnerskapet géllande utlysningsférfaranden. Fér OMS &r
fokus och hogsta prioritet att styra programmet mot satsningar vilka tydligt stravar efter och
uppfyller namnda mal i Agenda 2030. Har omfattas dven satsningar som aktivt synliggor och
tar sig an eventuella malkonflikter namnda mal i Agendan 2030.

Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras , inklusive planerad anvandning av
territoriella verktyg

Inget sarskilt territorium fokuseras och OMS planerar inte att anvinda territoriella verktyg.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder

OMS ska aktivt stédja och uppmuntra interregionalt samarbete utifran ett tydligt fokus pa
Smart Specialisering och valda utmaningsomraden, inklusive naringar pa framvaxt och av
strategisk betydelse. Insatser som avser utbyte av goda exempel och strategisk samverkan
mellan regioner med likalydande prioriteringar, t.ex. genom EU-kommissionens plattform
for Smart Specialisering och andra tematiska initiativ, ska prioriteras. Samma sak galler
insatser for att vidareutveckla de interregionala och transnationella kontaktytor som redan
ir etablerade. OMS avser ocksa att undersdka férutsattningarna att nyttja kommande
maijligheter till finansiering av inter-regionala samarbeten (den s.k. “komponent 5”) i detta
sammanhang.

OMS ska dven prioritera mojlig samverkan med t.ex. andra regionalfondsprogram i Sverige
med liknande inriktning i sitt arbete med Smart Specialisering. Det finns dven andra
funktionella, tematiska samarbeten Over regiongranser som kan dockas ihop med
kommande ERUF satsningar varav flera idag uppbar nationell finansiering.

Vidare kan OMS inom detta ERUF program, sdka samarbeten inom andra atgirdsprogram,
sdsom Ostersjostrategin och Interreg-programmet Central Baltic undersékas.

Den planerade anvandningen av finansieringsinstrument och finansieringsverktyg

OMS avser inte att anvinda sig av ndgra finansieringsinstrument under sarskilt mal 1.
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Sarskilt mal 2 — Sdkra nyttan av digitalisering for invanare, foretag och myndigheter

Naringslivet och de kringliggande samhillsstrukturerna i hela OMS méste ges foérbattrade
forutsattningar att nyttja digitaliseringens majligheter genom val fungerande stédstrukturer
utifran vilka digitaliseringens potentialer kan utvecklas.

SMF férmaga att omfamna digitaliseringens majligheter maste utvecklas och stirkas. OMS
behover skapa forutsattningar for att fullt ut ta tillvara digitaliseringens mojligheter genom
att utveckla stodstrukturer for nyttjande av digitala tjanster samt utveckla foéretagens
verksamheter och ta tillvara nya marknadsméjligheter. OMS behdver dven fortsatt en
bredare datadriven samhallsutveckling (exempelvis inom Artificiell Intelligens) och
satsningar mot 6kad digitaliseringsmognad inom OMS gemensamma utmaningsomraden.
Detta for att starka redan existerande initiativinom tematiska spetsar, bygga kapacitet
mellan naringsliv och offentliga strukturer, samt for att accelerera
digitaliseringsomstillningen i OMS innovationssystem

Naringslivet inom de utpekade utmaningsomradena behover ges forbattrade forutsattningar
att nyttja digitaliseringens mojligheter genom val fungerande stddstrukturer utifran vilka
digitaliseringens potentialer kan utvecklas.

Likasa finns behov inom andra delar av samhallet, dar mojligheterna att absorbera nya
digitala I6sningar som maste utvecklas. Offentliga aktorer behdver gora insatser for att
underlatta tillgangen till digitala [6sningar inom prioriterade omraden. Ett uttryck for initiativ
inom detta ar att stotta regionala noder i relation till EU:s program foér Europeiska Digitala
Innovationshubbar (EDIH).

Direkta insatser till foretag

010: Digitalisering av sma och medelstora féretag

OMS vill skapa férutsattningar for naringslivet och de kringliggande samhallsstrukturerna att
nyttja digitaliseringens mojligheter. Programmet stodjer darfér utveckling av andamalsenliga
stodinsatser inom digitalisering for att utveckla digitala I6sningar, affairsmodeller och
koncept for uppskalning samt korsbefruktningar mellan olika digitala 16sningskoncept.

Utveckling av stodstrukturer

012: IT-tjanster och tillampningar for digitala fardigheter och digital integration.

De stodstrukturer som finns idag inom digitalisering med fokus pa SMF &r dels
fragmenterade, dels fokuserade pa att utveckla verksamheter. Behoven av en mer
genomgripande digital omstallning, specifikt inom etablerade naringar, kan inte tas om hand
i dessa stddstrukturer. Befintliga stodstrukturer med fokus pé digitalisering ar i OMS inte
geografiskt heltdckande samt att samarbetet dem emellan behéver vidareutvecklas.
Programmet stodjer insatser som forstarker namnda stédstrukturer och innovationssystem.
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Syftet bor vara att utveckla stédsystemets egna digitala |6sningar och erbjudanden for att
snabbare och effektivare na ut till de SMF som inte nas eller tacks in av befintliga tjanster.

Programmet kan stotta satsningar som syftar till att samla stodstrukturerna och
innovationssystemen for att SMF ska kunna erbjudas ett mer sammanhallet och
andamalsenligt utformat stéd. Programmet kan dven stotta:

- satsningar som syftar till att utveckla koncept av stédinsatser dar digitaliseringen
anvands for 6kad konkurrenskraft och omstallningsférmaga bade inom naringslivet och
offentlig sektor.

- initiativ som 6ppnar for SMF att delta i befintliga hubbar och natverk och som bidrar till
utveckling och konkurrenskraft.

Aven i de offentliga strukturerna finns stora behov av att utveckla digitaliseringens
mojligheter. Det finn ex. stor potential att foérbattra och optimera ex. floden av energi,
transporter, avfall men dven vardfloden, medicinteknik och hdlsodata. Programmet stodjer
insatser som bidrar till utvecklingen av nya tillampningar och system fér optimering,
effektivisering och omstallning i offentlig sektor.

De huvudsakliga malgrupperna
OMS prioriterar féljande malgrupper, vilka dr féremal fér de ovan namnda interventioner:

- SME

- Foretagsframjande aktorer
- Offentlig sektor

- Samarbetsplattformar

- FoU miljocer

Valda interventioners paverkan pa samtliga hallbarhetsaspekter (Agenda 2030 samt
jamstélldhet, inkludering och icke-diskriminering)'3

Interventionerna i alla resultatkedjor syftar till att tillvarata hallbarhetskriterierna och
jamstalldhet, inkludering samt icke-diskriminering som resurser och tillgangar i utvecklingen
av exempelvis malbilder, affarsmodeller, utveckling och design av produkter och tjanster,
rekryteringsstrategier, organisering etc. OMS vill har framférallt peka pa programmets
positiva paverkan pa féljande mal inom Agenda 2030:5, 7, 8,9, 11, 12, 13 och 15.

OMS avser att tydligt styra mot 6kad héllbarhet i sina mobiliseringsinsatser, i mdéten med
berdrda parter och aktérer som @mnar soka ERUF medel samt i dialog med férvaltande
myndighet och Strukturfondspartnerskapet géllande utlysningsférfaranden. Fér OMS ar
fokus och hogsta prioritet att styra programmet mot satsningar vilka tydligt stravar efter och

13 Denna beddmning ligger i linje med den férhandsbed®dmning som Anthesis gjort for Tillvixtverkets rakning.

25
180 (283)



uppfyller namnda mal i Agenda 2030. Har omfattas dven satsningar som aktivt synliggdr och
tar sig an eventuella malkonflikter namnda mal i Agendan.

Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras , inklusive planerad anvandning av
territoriella verktyg

Inget sarskilt territorium fokuseras och OMS planerar inte att anvinda territoriella verktyg.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder

Atgarder som kan komma i fraga ar utbyte av goda exempel och samverkan mellan ledande
S3 regioner. OMS avser att prioritera samt vidareutveckla de interregionala och
transnationella kontaktytor som redan ar etablerade. Till dessa ska ldggas de samarbetsytor
som redan finns eller &r p& vag att upparbetas mellan OMS och de angrinsande
strukturfondsregionerna. OMS avser dessutom att undersdka méjligheterna att nyttja
komponent 5 i detta sammanhang.

Den planerade anvandningen av finansieringsinstrument och finansieringsverktyg

OMS avser inte att anvinda sig av finansiella instrument under sarskilt mal 2.

Sarskilt mal 3 — Forbattra de sma och medelstora féretagens tillvaxt och konkurrenskraft.

De sma och medelstora féretagen ar avgdrande fér OMS ekonomi i egenskap av jobbskapare
och genom sina bidrag till dynamik och fornyelse av naringslivet. For att na 6kad och
langsiktigt hallbar tillvaxt ar dessa foretag och tillblivelsen av nya foretag samt relationen
mellan mindre féretag och stora féretag avgérande.

For att stirka entreprendrskapet relaterat till OMS utmaningsomraden, dka foretagens
mojlighet att utvecklas och fortsatt vara konkurrenskraftiga finns behov av direkta och
indirekta insatser mot féretag genom affarsutvecklingsinsatser som innefattar kunskap,
radgivning, coachning och tillgang till olika natverk. Det handlar ocksa om breddad tillgang
till och anvandningen av finansiella instrument och annan marknadskompletterande
kapitalforsorjning i tidiga skeden, inte minst for bolag som har ambitioner att vdxa och
expandera. Har ar det dven viktigt med radgivning och stod for affarsutveckling och
internationalisering inom OMS utmaningsomraden (Smart Specialisering).

Samhallsutvecklingen visar att omstéallningsformaga ar ett avgérande omrade dar foretag
maste vara féljsamma. Det kan gélla att framja 6vergangen fran en linjar till en cirkular
ekonomi vilket kraver forandring av hela vardekedjor dar innovativa hallbara
produktionssatt, atervinningstekniker och affarsmodeller. Ytterligare ett prioriterat omrade
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handlar om att utveckla och samordna metoder, samverkan och arbetssatt mellan aktorer
inom stédsystemet. Ytterst handlar detta om att utveckla ett regionalt innovations- och
foretagsfrimjande system i hela OMS med tydliga roller och en ldngsiktig finansiering.

Direkta insatser till foretag

015 — Affarsutveckling och internationalisering fér sma och medelstora foretag.

017 - Avancerade stodtjanster for sma och medelstora foretag och grupper av sadana
foretag inklusive ledning, marknadsforing och design.

022: Forskning och innovationsprocesser, teknikdverforing och samarbete mellan féretag
med inriktning pa en koldioxidsnal ekonomi, resiliens och anpassning till klimatférandringar

Programmet stodjer insatser som gor det méjligt for SMF att kunna utveckla och vidga sin
affarsverksamhet i linje med Smart Specialisering och ett diversifierat ndringslivi OMS. Detta
skulle exempelvis kunna innebara insatser kring affairsmodeller, uppskalning av
verksamheter, innovativ offentlig upphandling, langsiktig kapitalforsorjning och atgarder
mot en bredare tillvaxt agenda kring resursutnyttjande, motstandskraftiga leveranskedjor
eller socialt ansvar.

Innovationssystemet méaste goras mer tillgingligt for SMF i OMS. Exempelvis ar
akademisamverkan via studentarbeten ar ett bra satt att sprida aktuell kompetens aven till
de mindre foretagen. Programmet stddjer insatser for att SMF att involvera sig i
innovationsprocesserna, vilket ocksa kan bidra till att 6ka foretagens investeringar i FoU.
Programmet stodjer dven stodja insatser som inkluderar innovations-, export-
affarsutvecklingscheckar. Programmet stodjer aven anvandningen av finansiella instrument.

Utover enskilda insatser ar SMF i sarskilt behov av att de egna behoven mots pa ett mer
samlat satt. Programmet stédjer insatser som minskar fragmentering och 6kar samverkan
mellan befintliga naringslivsframjandeaktorer for battre koordinerade och paketerade
erbjudanden till SMF i OMS. SMF behdver dven nds av insatser inom Smart Specialisering
som Oppnar for branschéverskridande-, tematiska- och klustersamarbeten. Programmet
stodjer dven insatser som bidrar till en 6kad tillgang till test- och demonstrations-
anlaggningar, aven de som ar lokaliserade i andra strukturfondsregioner.

Programmet stodjer dven insatser som bidrar till att skapa forutsattningar for 6kad
korsbefruktning mellan olika branscher och kompetenser. Insatserna kan aven avse stod i
tidiga kommersialiseringsfaser och tillgang till testbaddar och Fol-infrastrukturer (inkl
verifieringsmedel), liksom stod for kliniska prévningar och 6ppen halsodata.
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Utveckling av stodstrukturer

017 - Avancerade stodtjanster for sma och medelstora foretag och grupper av sadana
foretag (inklusive ledning, marknadsforing och design)

022: Forskning och innovationsprocesser, teknikdverféring och samarbete mellan foretag
med inriktning pa en koldioxidsnal ekonomi, resiliens och anpassning till klimatférandringar

De niringslivsstddjande strukturerna i OMS behéver fortsitta utvecklas, med fokus pa att
utveckla mer andamalsenliga erbjudanden inom affars- och féretagsutveckling, speciellt
inom omraden dar spets- och omradeskompetens ir avgdrande. Féretagen i OMS behéver
vara rustade med specifik kompetens kopplat till regionens utmaningsomraden.

Programmet stodjer insatser som framjar samarbeten mellan olika slags aktorer for att
utveckla nya erbjudanden med fokus pa att stodja en mer djupgaende strukturomvandling
av foretagens hela verksamhet. Detta kan dven inkludera verksamheter i andra
strukturfondsregioner eller internationellt. Nya erbjudanden ska svara upp mot
utmaningsomradena eller niringar i OMS med tydlig tillvixtpotential.

Programmet ska dven kunna bidra till att utvecklingsresurser skapas for att aktorer och
samarbetsplattformar ska kunna underlatta korsbefruktningar mellan branscher och
kompetenser, kompetensutveckling, battre kunskap om- och tillgang till behovsagare samt
stod i tidiga kommersialiseringsfaser.

OMS vill stirka den delen av SMF som genom innovation och klustersamverkan kan bidra till
nya systemldsningar gallande bade produkter, tjanster och affarsmodeller. Programmet
stodjer insatser dar SMF kan erbjudas stod for att kunna komma samman for utbyte av
tekniklosningar och kompetenser, men ocksa for att bade kopplas upp och béattre nyttja
existerande hubbar och testmiljoer dar nya koncept och systempaverkande I6sningar kan
utvecklas, testas och kommersialiseras.

Nya krav om resiliens, som foljd av klimatforandringarna, paverkar forutsattningarna for
utvecklingen av nya koncept varfor verklighetstrogna testmiljoer exempelvis i stader,
stadsdelar eller glest befolkade kan bli féoremal for stod.

De huvudsakliga malgrupperna
OMS prioriterar féljande malgrupper, vilka ar féremal fér de ovan namnda interventioner:

- SME

— Samarbetsplattformar

— Naringslivsstodjande aktorer
- Offentliga aktorer

- Fol miljcer

Sarskilt mal 3 omfattar dven malgrupper vilka starker formagan till entreprendrskap och
utveckling dar innovationer bidrar till samhallsnyttiga I6sningar inom de prioriterade
utmaningsomradena.
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Valda interventioners paverkan pa samtliga hallbarhetsaspekter (Agenda 2030 samt jamstilldhet,
inkludering och icke-diskriminering)4

Interventionerna i alla resultatkedjor syftar till att tillvarata hallbarhetskriterierna och
jamstalldhet, inkludering samt icke-diskriminering som resurser och tillgangar i utvecklingen
av exempelvis malbilder, affairsmodeller, utveckling och design av produkter och tjanster,
rekryteringsstrategier, organisering etc. OMS vill har framférallt peka pa programmets
positiva paverkan pa féljande mal inom Agenda 2030: 5, 7, 8,9, 11, 12, 13 och 15.

OMS avser att tydligt styra mot 6kad héllbarhet i sina mobiliseringsinsatser, i mdten med
berdrda parter och aktérer som amnar soka ERUF medel samt i dialog med férvaltande
myndighet och Strukturfondspartnerskapet géllande utlysningsférfaranden. Fér OMS &r
fokus och hogsta prioritet att styra programmet mot satsningar vilka tydligt stravar efter och
uppfyller namnda mal i Agenda 2030. Har omfattas dven satsningar som aktivt synliggor och
tar sig an eventuella malkonflikter namnda mal i Agendan.

Indikation pa sérskilda territorier som fokuseras , inklusive planerad anviandning av territoriella
verktyg

Inget sarskilt territorium fokuseras och OMS planerar inte att anvinda territoriella verktyg.

Interregionala, griansregionala och transnationella atgarder

OMS ska aktivt stédja och uppmuntra inter-regionalt samarbete utifran ett tydligt fokus pa
smart specialisering och valda utmaningsomraden, inklusive naringar pa framvaxt och av
strategisk betydelse for OMS. Insatser som avser utbyte av goda exempel och strategisk
samverkan mellan regioner med likalydande prioriteringar, t.ex. genom EU-kommissionens
plattform for Smart Specialisering och andra tematiska initiativ, ska prioriteras. Samma sak
galler insatser for att vidareutveckla de interregionala och transnationella kontaktytor som
redan &r etablerade. OMS avser ocksd att underséka férutsittningarna att nyttja kommande
mojligheter till finansiering av inter-regionala samarbeten (den s.k. ’komponent 5”) i detta
sammanhang.

OMS ska dven prioritera majlig samverkan med t.ex. andra regionalfondsprogram i Sverige
med liknande inriktning i sitt arbete med Smart Specialisering. Det finns dven andra
funktionella, tematiska samarbeten Over regiongranser som kan dockas ihop med
kommande ERUF satsningar varav flera idag uppbar nationell finansiering.

Vidare kan OMS inom detta ERUF program, séka samarbeten inom andra atgardsprogram,
sdsom Ostersjostrategin och Interreg-programmet Central Baltic undersékas.

14 Denna beddmning ligger i linje med den férhandsbed®dmning som Anthesis gjort for Tillvixtverkets rakning.
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Den planerade anvdndningen av finansieringsinstrument

OMS avser att anvinda sig av finansiella instrument med medel fran atgard 015. Dessa
instrument ska mota specifika malgruppers behov av marknadskompletterande insatser
inom omradet kapitalforsorjning. Bristen pa kapital i flera regioner gor att det &r manga
foretag som inte erhaller nodvandig finansiering vilket hammar den regionala tillvaxten.
Beddmningen &r att behovet av riskkapital i tidiga faser ar fortsatt stort vilket gor att OMS
har for avsikt att anvanda finansiella instrument inom ramen fér programmet. Malgrupp for
detta ar SME.

Sarskilt mal 4 — Utveckla fardigheter fér smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap

Kompetensomstallning behdvs for att mota teknikskiften och omstallningsskeenden inom
alla samhallssektorer. Kompetensbrist riskerar att forsvarar méjligheterna till innovation och
tillvaxt inom naringslivet och i de av OMS utpekade utmaningsomraden. Fér att realisera
strategiska satsningar behdvs en starkt samverkan mellan larosaten, utbildningsaktérer och
OMS naringsliv, for att utveckla utbildningar som matchar néringslivets behov, férdjupa
kunskapen om naringslivets kompetensbehov och starka foretagens formaga i dess
kompetensforsorjningsarbete.

Hojd kompetens och starkt entreprendrskap inom strategiska naringsgrenar och prioriterade
utmaningsomraden kréver insatser for att identifiera kompetensbehov inom OMS
utmaningsomraden, utveckla och erbjuda kompetenshdjande relevanta insatser pa olika
nivaer. Outnyttjad potential finns i framjandesystemens formaga att utveckla gemensamma
erbjudanden som forstarker kompetensforsorjningsstrukturerna.

Det finns dven ett behov av att starkta kopplingar mellan larosaten som kan mojliggora
gemensamma erbjudanden for stirkt kompetensutveckling i relation till OMS
utmaningsomraden. D3 kan kompetens till regionens forsknings- och innovationsmiljéer
genom gemensam kunskapsbildning mellan universitet och hégskolor, naringsliv och
samhalle.

Vidare har dven OMS fem regionorganisationer behov av att hdja kunskapen om ett effektivt
satt driva och utveckla arbetet med Smart Specialisering under programperioden.
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Direkta insatser till foretag

016: Utveckling av fardigheter for smart specialisering, industriell omvandling och
entreprendrskap

SMF behover stod for att skapa forutsattningar for ett livslangt larande i syfte att sdkerstélla
sin strategiska langsiktiga kompetensforsorjning i sina verksamheter.

Programmet stodjer insatser som bidrar till foretagens langsiktiga kompetensfoérsorjning
sasom behovs- och kompetenskartlaggningar samt underlag for langsiktig planering och
strategier. Har inryms dven ledning- och styrningsfragor, foretags kulturella fragor som
framjar innovation och entreprendérskap, kompetensutveckling kring innovationsprocesser
samt nyttjandet av digitalisering.

SME skulle aven kunna utvecklas genom nya och fordjupade samarbeten med stérre foretag
som sitter inne med vissa nyckelkompetenser som SME ar i behov av. Programmet stédjer
nya typer av samarbetsplattformar som underldttar mojligheterna for foretag att dela pa
strategiska kompetenser.

Smart Specialisering och OMS utmaningsomraden vander sig mot internationella marknader.
Programmet stddjer dven insatser som bidrar till att en 6kad andel SMF kan och férmar delta
i exempelvis natverk och ar aktiva inom hubbar dar nya kompetenser vaxer fram med
tillhdrande marknader och starkt konkurrenskraft.

Utveckling av stodstrukturer

016: Utveckling av fardigheter for smart specialisering, industriell omvandling och
entreprendrskap

De naringslivsstodjande strukturerna behover utveckla stéd kring kompetensutveckling och
kompetensférsorjning nar andra affarsutvecklingsinsatser erbjuds. Har finns mojligheter for
de stodjande aktorerna att utveckla koncept av erbjudanden som battre moter upp mot
foretagens utvecklingsbehov. Programmet stddjer insatser som bidrar till aktorerna i de
stddjande strukturerna, innovationssystemen och utbildningsaktoérer tillsammans
underlattar SME:s langsiktiga kompetensforsérjning och férmaga att verka utifran Smart
Specialisering. Har ingar dven insatser som riktar sig till kluster av féretag dar utbyten av
exempelvis best-practice, erfarenheter kring omstallning och nyttjande av ny teknik och
digitalisering kan 6ka foretagens samlade fardigheter inom Smart Specialisering.
Programmet stddjer dven insatser for att starka kunskapen om Smart Specialisering som
utvecklande kraft i innovationssystemet.

Aktorerna i stodsystemen behover tillsammans med utbildningssystemens aktérer hitta
lampade samarbetsformer och samarbetsplattformar. Har kan programmet stodja nya eller
en uppvaxling av befintliga gemensamma koncept som syftar till att mota foretagens
kompetensbehov. Det kan handla om anpassade larmiljoer eller uppldagg som ar distans- och
tidsoberoende.
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De huvudsakliga malgrupperna
OMS prioriterar féljande malgrupper, vilka dr féremal fér de ovan nimnda interventioner:.

- SME

- Foretradare for gymnasieskolan

- Kommunal vuxenutbildning

- Yrkeshogskolan

- SME aktoérer

- Bransch- och fackliga organisationer
- Industriella utvecklingscentrum

- Akademi

Valda interventioners paverkan pa samtliga hallbarhetsaspekter (Agenda 2030 samt
jamstélldhet, inkludering och icke-diskriminering)®>

Interventionerna i alla resultatkedjor syftar till att tillvarata hallbarhetskriterierna och
jamstalldhet, inkludering samt icke-diskriminering som resurser och tillgangar i utvecklingen
av exempelvis malbilder, affairsmodeller, utveckling och design av produkter och tjanster,
rekryteringsstrategier, organisering etc. OMS vill har framférallt peka pa programmets
positiva paverkan pa féljande mal inom Agenda 2030:5, 7, 8,9, 11, 12, 13 och 15.

OMS avser att tydligt styra mot 6kad héllbarhet i sina mobiliseringsinsatser, i mdten med
berdrda parter och aktorer som @mnar soka ERUF medel samt i dialog med férvaltande
myndighet och Strukturfondspartnerskapet gillande utlysningsférfaranden. Fér OMS &r
fokus och hogsta prioritet att styra programmet mot satsningar vilka tydligt stravar efter och
uppfyller ndmnda mal i Agenda 2030. Har omfattas dven satsningar som aktivt synliggér och
tar sig an eventuella malkonflikter namnda mal i Agendan.

Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras , inklusive planerad anvandning av
territoriella verktyg

Inget sarskilt territorium fokuseras och OMS planerar inte att anvinda territoriella verktyg.

15 Denna beddmning ligger i linje med den férhandsbed®émning som Anthesis gjort for Tillvixtverkets rakning.
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Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder

Atgarder som kan komma i fraga ar utbyte av goda exempel och samverkan mellan ledande
S3 regioner. OMS avser att prioritera samt vidareutveckla de interregionala och
transnationella kontaktytor som redan ar etablerade. Till dessa ska laggas de samarbetsytor
som redan finns eller &r p& vag att upparbetas mellan OMS och de angrinsande
strukturfondsregionerna. OMS avser dessutom att underséka mojligheterna att nyttja
komponent 5 i detta sammanhang.

Den planerade anvandningen av finansieringsinstrument och finansieringsverktyg

OMS avser inte att anvinda sig av ndgra finansieringsinstrument under sarskilt mal 4.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder for samtliga sarskilda mal
under PO1

En intervention far helt eller delvis genomforas i annat land, aven utanfoér EU, under
forutsattning att insatsen bidrar till det sarskilda malet. Samarbete med aktorer i ett eller
flera andra lander kan vara integrerat i ett projekt for att starka arbetet mot projektmalet.
Samarbete med aktorer i ett eller flera andra lander kan ocksa laggas till ett redan pagaende
projekt i form av ett pabyggnadsprojekt, for att starka arbetet mot projektmalet. Bada
alternativen kan anvandas for insatser i linje med exempelvis smart specialiseringsstrategier,
Agenda 2030 eller EU:s strategi fér Ostersjdregionen.

Underlag som visar hur olika delmal ska uppnas 2024- 2029

OMS val av aktivitetsindikatorer.

Prio | Sarskilt | Fond Region ID | Indikator Matt- | Delmal | Mal
mal kategori enhet | 2024 2029
1 1 Mer ERUF Foretag som far stod via | Ftg
utvecklad projekt eller finansierings
instrument
1 1 Mer ERUF Organisationer som far Orga
utvecklad stod nisa
tioner
1 1 Mer ERUF Investeringar i MSEK MSEK
utvecklad
1 2 Mer ERUF Foretag som far stod via Orga
utvecklad projekt eller finansierings | nisa
instrument tioner
1 2 Mer ERUF Offentliga organisationer | Orga
utvecklad som far stod att nisa
digitalisera tjanster och tioner
tilldmpningar
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1 Mer ERUF Investeringar i MSEK MSEK
utvecklad
1 Mer ERUF Foretag som far stod via Ftg
utvecklad projekt eller finansierings
instrument
1 Mer ERUF Organisationer som far Orga
utvecklad stéd nisa
tioner
1 Mer ERUF Investeringar i MSEK MSEK
utvecklad
Mer ERUF SMF som investerar i Ftg
utvecklad fardigheter for smart
specialisering, industriell
omvandling och
entreprendrskap
Mer ERUF Organisationer som far Orga
utvecklad stod nisa
tioner
Mer ERUF Investeringar i MSEK MSEK
utvecklad
OMS val av resultatindikatorer.
Pri | Sarski | Fon | Region Indikator Matt enhet Bas | Refere | Mal | Kall | Komment
o ltmal | d kategor | D e ns ar 202 | a ar
i line 9
1 1 ERU | Mer Ftg som Foretag som 2020
F utveckl introducerar far stod
ad produkt,
process och
tjanste
innovation
(livsmedel)
Ftg som
introducerar
marknads och
org innovation
(livsmedel)
1 1 Organisa tioner | Organisa 2020
som utvecklar tioner som
produkter och utvecklar
processer och produkter
tjanster (livs och processer
medel) och tjanster
Alt
Anvandare av
implementera
de
stodstrukture
r
1 1 Anvandare av Investering i 2020
miljéer / MSEK
infrastruktur
(livsmedel) Alt
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Antalet
anvdndare av
fardigstalld
miljo
ERU | Mer Anvandare av Foretag 2020
F utveckl nya
ad uppgraderade
digitala tjanster,
produkter och
processer
utvecklade av
foretag
SME som
utvecklar
produkter,
processer och
tjanster
ERU | Mer Anvandare av 2020
F utveckl nya och
ad uppgraderade
offentliga
digitala
produkter,
processer och
tillampningar
ERU | Mer Anvandare av 2020
F utveckl miljéer och
ad infrastruktur
ERU | Mer SME som Foretag 2020
F utveckl utvecklar
ad produkter,
processer och
tjanster
ERU | Mer Anvandare av 2020
F utveckl stodstrukturer
ad Organisationer
som utvecklar
produkter,
processer och
tjanster
ERU | Mer Anvandare av 2020
F utveckl miljoer och
ad infrastruktur
ERU | Mer Personal som Foretag 2020
F utveckl avslutar vidare
ad utbildning
Antal
larlingsutbildnin
gar som fatt
stod i SMF
ERU | Mer Anvandare av 2020
F utveckl stodstrukturer
ad
ERU | Mer Anvandare av 2020
F utveckl miljéer och
ad infrastruktur
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Vagledande fordelning av anslagna medel efter typ av intervention

Dimension 1 — interventionstyp

Prioritering Fond Sarskilt mal Kod Belopp

1 ERUF 1 020 67 MSEK
1 ERUF 1 009 17 MSEK
1 ERUF 1 019 34 MSEK
1 ERUF 1 021 34 MSEK
1 ERUF 1 005 8 MSEK

1 ERUF 1 006 8 MSEK

1 ERUF 2 010 13 MSEK
1 ERUF 2 012 29 MSEK
1 ERUF 3 015 96 MSEK
1 ERUF 3 017 84 MSEK
1 ERUF 4 016 42 MSEK

Dimension 2 - finansieringsform

Prioritering Fond Sarskilt mal Kod Belopp

1 ERUF 1 01 168 MSEK
1 ERUF 2 01 42 MSEK
1 ERUF 3 01 168 MSEK
1 ERUF 4 01 42 MSEK

Dimension 3 — territoriell genomférandemekanism och territoriell inriktning

Prioritering Fond Sarskilt mal Kod Belopp
1 ERUF 1 0
1 ERUF 2 0
1 ERUF 3 0
1 ERUF 4 0
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Prioritering 2 Politiskt mal 2 (PO2) Ett gronare och koldioxidsnalare
Ostra Mellansverige

Namn pa prioriteringarna

OMS har valt att prioritera politiskt m&l 2. Namnen fér OMS prioritering dr motsvarande
namnen pa det politiska malet; Ett gronare och koldioxidsnélare Ostra Mellansverige.

Sarskilda mal

OMS avser vilja féljande sarskilda mal kopplade till prioritering 2: Ett grénare och
koldioxidsnalare Ostra Mellansverige:

- Sarskilt mal 1 - Framja energieffektivitetsatgarder

- Sarskilt mal 2 - Framja fornybar energi

- Sarskilt mal 3 - Utveckla smarta energisystem, smarta nédt och smart lagring pa lokal
niva

- Sarskilt mal 6 - Framja 6vergangen till en cirkular ekonomi.

Fondens interventioner

Sarskilt mal 1 — Framja energieffektivitetsatgarder

Industrin, bostader och lokaler samt transportsektorn star for huvuddelen av
energianvandningen i Sverige. Denna energianvandning innebar stora kostnader for SME
samtidigt som kapaciteten fér el-distribution &r anstrangd pa flera platser inom OMS. Det &r
darfor oerhort viktigt att genomfora atgarder inom energieffektivisering inom hela
naringslivet, offentlig sektor och andra sektorer. Utmaningen inom detta sarskilda mal ar att
bland annat att energieffektivisering i naringslivet vanligen inte har nagon prioriterad
stallning. Konkurrens om begransade resurser i foretaget, otillracklig kunskap om
energieffektivisering, ekonomiska kalkyler som inte styr mot insatser inom
energieffektivisering (exempelvis avsaknad av livscykelperspektiv) ar nagra orsaker.
Programmet stddjer dven insatser i foretag som mojliggér en bredd av olika
energieffektiviseringsinsatser som ex. minskar “svinnet” i hela energiféradlingsprocessen
(primédrenergiutvinning, -produktion, -distribution), prognos- och effektstyrning av
produktions- och fastighetsenergi samt cirkuldara maojligheter inom varme- kyla.
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Direkta insatser till foretag

047: Stod till miljovanliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och medelstora
foretag

Att paverka energianvandningen dr inte enkelt da stora delar av bade produktions och
konsumtionsmonstren ar kopplade till storre system och fasta infrastrukturer. Programmet
stodjer darfor insatser riktade mot de system som styr energifloden dar stor innovation och
utvecklingspotential finns. Programmet stddjer exempelvis insatser som forstarker och
utvecklar innovationskapaciteten och etableringen av testbaddsmiljcer.

Programmet stddjer dven insatser sasom energikartlaggningar, fallstudier och pilotprojekt
som forstarker anvandningen av energieffektiva alternativ. Programmet stodjer insatser
som bidar till att férandra beteenden hos bade individer och organisationer.

Insatserna kan medfdra en potential i jamstalldhetsmalen da olika perspektiv, pa bade
befintliga varor och tjanster och hur vi kan valja att bruka dessa, i sin tur kan 6ppna for mer
energieffektiva alternativ.

Detta sarskilda mal har tydliga kopplingar till utmaningsomradet Smart industri, men ocksa
den del av industrin som avser Livsmedelsproduktion liksom Valfardsteknik, samt givetvis
Morgondagens energildsningar.

Utveckling av stodstrukturer

024: Energieffektivitet och demonstrationsprojekt i sma och medelstora féretag samt
stodatgarder

026: Upprustning av offentlig infrastruktur for 6kad energieffektivitet, demonstrations
projekt och stodatgarder

047: Stod till miljovanliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och medelstora
foretag

Det finns en 6kad aktivitet inom en rad olika sektorer dar foretagen soker efter I6sningar for
att stdlla om sina verksamheter.. Gemensamt for dessa sektorer dr att de saknar kapaciteten
att sjalva géra den omstallning som kravs. Befintliga system hindrar effektivt utvecklingen
och anvandningen av 6nskvarda alternativ hos saval féretag som offentliga aktorer.

Programmet stddjer insatser dar aktorer kan fa stod i sin omstallningsprocess genom
exempelvis erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling, benchmarking med andra branscher
samt mojligheterna till akademisk samverkan. For att detta ska ske kravs formedlare
(intermediarer) som kan samla in information, paketera budskapen och malgruppsanpassa
samt sprida dessa i lampliga kanaler. Samma formedlare kan erbjuda natverk och andra
forum, samt i 6vrigt samordna och leda omstallningsprocesser.
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Programmet stodjer dven samverkansinsatser mellan SME, exempelvis genom utvecklade
demonstrationsmiljéer och

omstallning i produktionsprocesser. Detta kan exempelvis innebara testbaddsmiljoer for ny
energieffektiv teknik och demonstrationsmiljéer for att visualisera olika energieffektiva
I6sningar. Har kan stod ges till att utveckla olika resurs- och energieffektiva processer som
exempelvis industriell symbios och nyttjande av restvdarme. De hallbara systemldsningar som
regionen ar framstaende inom torde ha goda forutsattningar for export och har kan
programmet stotta for att framja en sadan internationalisering.

Programmet stottar dven aktiviteter dar offentliga stodstrukturer utgor en brygga mellan
universitetens forskning och foretagens behov av nya verktyg for att kunna implementera
sitt omstallningsarbete. | manga fall kommer dessa mojligheter vara kopplade till den
potential som finns i digitaliseringen.

Kopplingen till utmaningsomradena finns framst inom omradet Smart industri och den del av
industrin som avser livsmedelsproduktion och har koppling till valfardsteknik samt
Morgondagens energildsningar.

For att en verklig transformativ omstéllning ska komma till stand kravs nytdnkande inom en
rad omraden. For att detta ska komma till stand kravs en mangfald av kompetenser, vilket i
sin tur staller 6kade krav pa jamstalldhet och andra mangfaldsfragor. Det ar darfor viktigt att
stodstrukturerna tar ett aktivt ansvar for att sa sker i samband med planering och
implementering av atgarder.

De huvudsakliga malgrupperna
OMS prioriterar féljande malgrupper, vilka ar féremal fér ovan namnda interventioner:

- Foretag

- Samverkansorganisationer
- Offentlig sektor

- Energikontor

Valda interventioners paverkan pa samtliga hallbarhetsaspekter (Agenda 2030 samt
jamstélldhet, inkludering och icke-diskriminering)®

Interventionerna i alla resultatkedjor syftar till att tillvarata hallbarhetskriterierna och
jamstalldhet, inkludering samt icke-diskriminering som resurser och tillgangar i utvecklingen
av exempelvis malbilder, affirsmodeller, utveckling och design av produkter och tjanster,
rekryteringsstrategier, organisering etc. OMS vill hdr framférallt peka pa programmets
positiva paverkan pa féljande mal inom Agenda 2030:5, 7, 8,9, 11, 12, 13 och 15.

16 Denna beddmning ligger i linje med den férhandsbeddmning som Anthesis gjort for
Tillvaxtverkets rakning.
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OMS avser att tydligt styra mot 6kad héllbarhet i sina mobiliseringsinsatser, i mdten med
berorda parter och aktérer som amnar soka ERUF medel samt i dialog med forvaltande
myndighet och Strukturfondspartnerskapet géllande utlysningsférfaranden. Fér OMS &r
fokus och hogsta prioritet att styra programmet mot satsningar vilka tydligt stravar efter och
uppfyller ndmnda mal i Agenda 2030. Har omfattas dven satsningar som aktivt synliggér och
tar sig an eventuella malkonflikter namnda mal i Agendan.

Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras , inklusive planerad anvindning av
territoriella verktyg

Inget sarskilt territorium fokuseras och OMS planerar inte att anvinda territoriella verktyg.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder

Atgarder som kan komma i fraga ar utbyte av goda exempel och samverkan mellan ledande
smart specialisering regioner. OMS avser att prioritera samt vidareutveckla de interregionala
och transnationella kontaktytor som redan ar etablerade. Till dessa ska laggas de
samarbetsytor som redan finns eller dr pa vig att upparbetas mellan OMS och de
angransande strukturfondsregionerna. OMS avser dessutom att underséka mojligheterna att
nyttja komponent 5 i detta sammanhang.

Den planerade anvandningen av finansieringsinstrument och finansieringsverktyg

OMS avser inte att anvidnda sig av finansieringsinstrument under sarskilt mal 1.

Sarskilt mal 2 — Framja férnybar energi

Det finns ett stort behov av mer férnybar energi i omstallningsarbetet. Det racker dock inte
att energin ar fornybar utan den maste samtidigt vara hallbar. Bioekonomin ar en
mojliggbrare i detta avseende, men det ar viktigt att sdkerstalla att man inte I6ser en
miljoutmaning genom att samtidigt skapa en ny sadan. Biogasen bidrar med flera olika
samhallsnyttor, och att framja en 6kad produktion och anvandning av detta, blir en viktig
faktor i att uppna klimat- och andra miljomal. Bioetanol kan med fordel produceras i
regionen och det finns flera synergier mellan energi- och livsmedelsproduktion dar dessa
"ndringar” stédjer varandra. Sol och vind kommer fortsatt vara viktiga for det hallbara
energisystemet, hallbar vatgas (som energibarare) kommer ocksa att spela en storre roll
framover an vad den gor idag och EU storsatsar inom detta omrade under kommande
programperiod. Férutom hallbarhetsutmaningen enligt ovan finns dven andra utmaningar
inom detta omrade. Utifran ett samhallsperspektiv handlar det om att i varje givet 6gonblick
kunna balansera produktionen mot konsumtionen. Fér SMF finns bland utmaningar kring pa
vilka grunder de ska fatta langsiktiga investeringsbeslut da det ofta finns flera alternativ att
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vadlja mellan dar de maste ta hansyn till teknik, ekonomiska incitament samt regulatoriska
forutsattningar

En viktig drivkraft i omstallningen ar nar stora aktorer som exempelvis kommuner, regioner
och andra offentliga myndigheter staller om till fossilfria transporter och férnyelsebar energi
for verksamhet och uppvarmning. | OMS finns det en rad aktérer som kan stdtta offentliga
organisationer i deras omstédllning genom t.ex. tester och piloter samt utformning av
upphandlingskriterier och rutiner. Férutom teknikutveckling kommer naringslivets majlighet
att kommersialisera olika miljoldsningar vara ett viktigt verktyg i omstallningsarbetet.

Direkta insatser till foretag

047: Stod till miljovanliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och medelstora
foretag

Beddmningen ar att de 6kade kraven pa hallbarhet géllande “fornybar energi” kommer att
Oka snabbt. Detta kommer i sin tur innebdara stora utmaningar for energibranschen.
Energiaffarens direkta och indirekta paverkan pa naturresurshushallningen kommer vara
avgorande for en langsiktigt hallbar affar. Samverkan 6ver branscher krdavs men aven i
samverkan mellan offentliga (kommun — region) och privata aktorer.

Programmet stodjer aktiviteter som syftar till att framja omstallning till fornyelsebara
energikallor och lokalt omhandertagande av resurser som kan foéradlas till férnybar energi.
Programmet stddjer dven insatser for kapacitetshojning, stod vid upphandling och
beteendepaverkan.

Utveckling av stodstrukturer

026: Upprustning av offentlig infrastruktur for 6kad energieffektivitet, demonstrations
projekt och stodatgarder

024: Energieffektivitet och demonstrationsprojekt i sma och medelstora foretag samt
stodatgarder

For att skapa langsiktiga hallbara I6sningar behovs stod i processarbetet. Programmet
stodjer insatser som ger aktorer maojlighet till stod i processerna men dven maojlighet att
utbyta erfarenheter och kompetens med andra aktorer; inom den egna branschen,
benchmarking med andra branscher och akademin. De hallbara systemlésningar som
regionen ar framstaende inom torde ha goda forutsattningar for export och har kan
programmet stotta for att framja en sadan internationalisering.

Intermedidrer behdver stdd att arbeta med kapacitetshojande atgarder gallande
tillgangligheten av férnybara energikillor inom OMS. Programmet stédjer dven
kapacitetstarkande insatser for att utveckla och férstirka intermediarer i OMS fér ex. 6kad
kunskapsspridning, samordning samt processledning. Dessa organisationer kan i samverkan
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verka for olika stodatgarder gentemot sma och medelstora foretag, exempelvis erbjuda test-
och demonstrationsmiljoer for att visualisera olika I6sningar for fornybar energi eller
omstallning i produktionsprocesser.

Kopplingen till utmaningsomradena finns framst inom omradet Smart industri, Hallbar
livsmedelsproduktion och Morgondagens energilésningar.

De huvudsakliga malgrupperna
OMS prioriterar féljande malgrupper, vilka ar féremal f6r de ovan namnda interventioner:

- Foretag

- Samverkansorganisationer
- Kommunerna

- Regionerna

- Energikontoren

Valda interventioners paverkan pa samtliga hallbarhetsaspekter (Agenda 2030 samt
jamstélldhet, inkludering och icke-diskriminering)'’

Interventionerna i alla resultatkedjor syftar till att tillvarata hallbarhetskriterierna och
jamstalldhet, inkludering samt icke-diskriminering som resurser och tillgangar i utvecklingen
av exempelvis malbilder, affairsmodeller, utveckling och design av produkter och tjanster,
rekryteringsstrategier, organisering etc. OMS vill hdr framférallt peka pa programmets
positiva paverkan pa féljande mal inom Agenda 2030:5, 7, 8,9, 11, 12, 13 och 15.

OMS avser att tydligt styra mot 6kad héllbarhet i sina mobiliseringsinsatser, i mdéten med
berdrda parter och aktérer som @mnar soka ERUF medel samt i dialog med férvaltande
myndighet och Strukturfondspartnerskapet géllande utlysningsférfaranden. Fér OMS ar
fokus och hogsta prioritet att styra programmet mot satsningar vilka tydligt stravar efter och
uppfyller namnda mal i Agenda 2030. Har omfattas dven satsningar som aktivt synliggdr och
tar sig an eventuella malkonflikter namnda mal i Agendan.

Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras , inklusive planerad anvandning av
territoriella verktyg

Inget sarskilt territorium fokuseras och OMS planerar inte att anvinda territoriella verktyg.

7 Denna beddémning ligger i linje med den férhandsbeddmning som Anthesis gjort for
Tillvaxtverkets rakning.
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Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder

Atgarder som kan komma i fraga ar utbyte av goda exempel och samverkan mellan ledande
S3 regioner. OMS avser att prioritera samt vidareutveckla de interregionala och
transnationella kontaktytor som redan ar etablerade. Till dessa ska laggas de samarbetsytor
som redan finns eller &r p& vag att upparbetas mellan OMS och de angrinsande
strukturfondsregionerna. OMS avser dessutom att underséka mojligheterna att nyttja
komponent 5 i detta sammanhang.

Den planerade anvandningen av finansieringsinstrument och finansieringsverktyg

OMS avser inte att anvinda finansieringsinstrument under sarskilt mal 2.

Sarskilt mal 3 — Utveckla smarta energisystem, smarta nat och smart lagring pa lokal niva.

Omstallningen till smartare energisystem innebéar 6kade krav pa en langsiktig och samordnad
utveckling av infrastruktur som &r styrande for utvecklingen inom transportomradet,
energiforsorjning och évriga samhallstekniska system. Denna omstallning kommer innebara
stora infrastrukturella troskelinvesteringar, nya aktorsstrukturer samt nya affars- och
marknadsmodeller. Elektrifiering och digitalisering skapar snabbt nya-6kade infrastrukturella
utvecklingsbehov. En effektiv samverkan och samordning med andra offentliga aktorer och
naringslivet ar avgorande for att klara av att genomfora dessa stora infrastrukturella
omstallningar.

Direkta insatser till foretag

033: Smarta energidistributionssystem for medel- och lagspanning (inklusive smarta nat och
IKT system) och relaterad lagring.

Aven om energiomradet i dagslaget ar hart reglerad och ”3gs/regleras” av offentliga aktérer-
myndigheter sa ar naringslivets bidrag avgoérande for utvecklingen mot ett “smartare”
energisystem. Funktionen, med tillhérande roll och ansvarsfordelning och med uppgiften att
integrera olika system kommer att bli allt viktigare. Anledningen ar att nya l6sningar kommer
efterfragas dar det finns ett starkt 6kat behov av integration mellan olika energifloden
(fysiskt-tekniskt, kommersiellt, digitalt).

Flera naringar och aktérer i Ostra Mellansverige upplever idag en akut situation rérande
effektfragan och tillgangen pa el. Har spelar en 6kad elanvandning in da problematiken
bottnar i en infrastruktur som inte ar anpassad vare sig till dagens energikonsumtion, eller
morgondagens energiproduktion, dar exempelvis andelen solelproduktion fortsatter att oka
snabbt. Utmaningen for energiteknikforetagen ar att utveckla I6sningar som effektivt
samverkar med Overgripande energisystem medan Ovriga foretag behover utveckla sina
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interna processer och i forekommande fall egna energiproduktion sa de effektivare
samverkar med energisystemen.

Digitaliseringen blir allt viktigare for koordinering styrning och integrering av nya och mer
effektiva energisystem. Naten for el, energigas, varme/-kyla bedoms snabbt bli mer 6ppna,
flexibla och robusta. Denna strukturférandring bedéms skapa forutsattningar for mindre och
mer innovativa foretag att komma in pa marknaden.

Programmet stodjer direkta insatser till foretag riktat mot FoU projekt for att utveckla och
testa ny teknik i energisystemen. Vidare stodjer programmet insatser som stottar samverkan
och utveckling av funktioner och roller, bedomning av hallbart uttag av primarenergi och
etablering av cirkuldra l6sningar for att na resursfloden med minimerade spill- och
rejektfloden.

Utveckling av stodstrukturer

026: Upprustning av offentlig infrastruktur for 6kad energieffektivitet, demonstrations
projekt och stodatgarder

033: Smarta energidistributionssystem for medel- och lagspanning (inklusive smarta nat och
IKT system) och relaterad lagring.

En stor utmaning for en mer transformativ'® omstéllning av energisystemen?? ar att kunna
testa och utveckla nya systemldsningar utan negativ paverkan i den I6pande verksamheten.
Beddmningen &ar att energisystemens omvandling kommer att ske over lang tid i samverkan
mellan naringsliv, akademi och offentliga aktorer samt i-olika natstrukturer. Detta innebér
att langsiktiga stodstrukturer for att i samverkan driva strategiskt utvecklingsarbete pa
systemniva ar mycket viktigt for att skapa kontinuitet, transparens och fortroende mellan
samtliga parter.

Programmet stodjer strukturbyggande insatser som skapar forutsattningar for att naringsliv,
akademi och offentliga aktorer i samverkan ska utveckla, testa och tillampa ny teknik som
bidrar till infrastrukturutvecklingen.

Forutom en utbyggnad av infrastruktur, som kommer att ta tid, kravs en rad olika atgarder
som bidrar till ett minskat effektbehov, exempelvis inom energilagring och energidelning.
Programmet stddjer insatser som kan genomféras pa konsumtionssidan for att minska, eller
dela upp effektbehovet 6ver dygnet. Insatser i form av kunskapsspridning om nya saval som
befintliga tekniska, kompetensmassiga och beteendemassiga I6sningar ar prioriterade.

18 Med transformativ avses storre systemforandringar som kraftigt avviker fran tidigare struktur, t.ex. genom ny
teknologi, dndrade aktorsstrukturer, nya insatsresurser eller andrade processer enskilt eller i kombination
19 Ex. vis Energiforsorjning, Vatten och Avloppsforsorjning, Avfallshantering, Samhallsviktiga transporter
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De huvudsakliga malgrupperna
OMS prioriterar féljande malgrupper, vilka ar féremal fér de ovan namnda interventioner:

- Foretag

- Samverkansorganisationer

- Offentlig sektor inklusive statliga bolag
- Energikontoren

Valda interventioners paverkan pa samtliga hallbarhetsaspekter (Agenda 2030 samt
jamstélldhet, inkludering och icke-diskriminering)?°

Interventionerna i alla resultatkedjor syftar till att tillvarata hallbarhetskriterierna och
jamstalldhet, inkludering samt icke-diskriminering som resurser och tillgangar i utvecklingen
av exempelvis malbilder, affirsmodeller, utveckling och design av produkter och tjanster,
rekryteringsstrategier, organisering etc. OMS vill har framférallt peka pa programmets
positiva paverkan pa féljande mal inom Agenda 2030:5, 7, 8,9, 11, 12, 13 och 15.

OMS avser att tydligt styra mot 6kad héllbarhet i sina mobiliseringsinsatser, i mdten med
berdrda parter och aktérer som @mnar soka ERUF medel samt i dialog med férvaltande
myndighet och Strukturfondspartnerskapet géllande utlysningsférfaranden. Fér OMS &r
fokus och hogsta prioritet att styra programmet mot satsningar vilka tydligt stravar efter och
uppfyller namnda mal i Agenda 2030. Har omfattas dven satsningar som aktivt synliggér och
tar sig an eventuella malkonflikter namnda mal i Agendan.

Indikation pa sarskilda territorier som fokuseras , inklusive planerad anvindning av
territoriella verktyg

Inget sarskilt territorium fokuseras och OMS planerar inte att anvinda territoriella verktyg.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder

Atgarder som kan komma i fraga ar utbyte av goda exempel och samverkan mellan ledande
S3 regioner. OMS avser att prioritera samt vidareutveckla de interregionala och
transnationella kontaktytor som redan ar etablerade. Till dessa ska ldggas de samarbetsytor
som redan finns eller &r pa vag att upparbetas mellan OMS och de angrinsande
strukturfondsregionerna. OMS avser dessutom att undersdka méjligheterna att nyttja
komponent 5 i detta sammanhang.

20 Denna beddmning ligger i linje med den férhandsbedémning som Anthesis gjort for Tillvaxtverkets rakning.
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Den planerade anvandningen av finansieringsinstrument och finansieringsverktyg

OMS avser inte att anvdnda finansieringsinstrument under sarskilt mal 3.

Sarskilt mal 6 — Framja dvergangen till en cirkuldr ekonomi.

Att jobba med enbart energiatgarder racker inte for att uppna nationella klimat- och
energimal. For att kunna uppna dessa mal och samtidigt mota globala utmaningar,
exempelvis med en 6kande befolkning, maste vi bryta den linjara ekonomins
produktionssystem dar resursforbrukningen redan idag leder till negativa miljokonsekvenser,
och kommer leda till annu storre sadana i framtiden. | detta avseende kommer vi att behova
jobba med alla 6vre delar i avfallstrappan, dvs. minimera, dteranvdanda och atervinna. Vart
att notera ar att cirkular ekonomi utgor ett eget omrade inom programmet, men har
samtidigt tydliga forgreningar mot 6vriga sarskilda mal (ex. biogas — fornybar energi). Detta
innebar tydliga synergier i det operativa genomforandet mellan de olika sarskilda malen.

Utmaningarna pa samhallsniva omfattar bland annat om att dagens begrepp réorande avfall i
vissa fall forsvarar mojligheten att nyttja detta som resurs. En viktig forutsattning for att
uppna cirkulara system ar att sakerstalla att ett sddant system ar giftfritt och inte bidrar till
nya miljéutmaningar. For SMF finns ocksa flera utmaningar, bland annat att de vid inférande
av cirkuldra affarsmodeller i manga fall maste dndra sin verksamhet i grunden, inte bara nar
det galler industriella processer utan aven i relationer till kund och leverantorer.

Mojligheten till innovationer och nyféretagande inom cirkularekonomin bedéms vara stor
med mojlighet till starka kopplingar till den biobaserade ekonomin. Genom att ¢ka
biobaserade ravarors foradlingsvarde kan de i princip ersatta fossila. Cirkuldra affairsmodeller
kan dessutom bidra till 6kad resurseffektivitet genom att restprodukter och avfall i hogre
grad tas tillvara fran industri, jordbruk och hushall.

Direkta insatser till foretag

047: Stod till miljovanliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och medelstora
foretag

Inom bland annat industrin, kraftvarmeproduktion och avloppshantering genereras stora
mangder restfloden som kan nyttjas effektivare an idag samtidigt som foradlingskedjor inom
tex traindustrin kan forlangas. En strategisk utmaning ar att cirkular ekonomi kraver att nya
affarsmodeller implementeras i foretagen och alternativa finansieringslosningar i samhallet.
I manga fall racker det inte med att ta del av befintlig kunskap utan en helt ny forstaelse for
helheten och systemens samlade komplexitet, med tillhrande utmaningar och mojligheter,
maste utvecklas inom olika branscher.

Programmet stddjer insatser som stottar innovation- och affarsutveckling, men ocksa
sakkunskap kring flodena, dess beskaffenheter, och hur de skulle kunna nyttjas i andra
industriella processer. Stod kan dven ges till aktiviteter for att skapa arenor dar foretag i
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olika branscher och olika led i vardekedjorna kan moétas for att utveckla samverkan.
Programmet stddjer insatser som forstarker hallbarhetsdimensionerna i féretagen kopplat
till en 6vergang fran en linjar industriell process till en cirkular dito.

Programmet stddjer dven insatser for hallbara systemlésningar som till exempel
fjdrrvarmeproduktion och biogasproduktion som har férutsattningar for vidare
kommersialisering och internationalisering.

Programmet kan dven bidra med stod i form av testbaddar, utveckling av processer och
kapacitetsframjande atgarder.

Utveckling av stodstrukturer

026 Upprustning av offentlig infrastruktur for 6kad energieffektivitet, demonstrations
projekt och stodatgarder

047: Stod till miljovanliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och medelstora
foretag

042: Hantering av hushallsavfall; forebyggande, minimering, sortering och atervinning

Den cirkuldra ekonomin ar ett forhallandevis omoget omrade som &r viktigt att bygga upp i
framtiden for att klara energi- och klimatmalen. Det finns ett behov av att bygga en
stodstruktur av intermediarer. Intermedidrerna behover god kunskap om cirkuléra
affarsmodeller for att kunna ge féretagen ratt radgivning.

Om SME ska kunna skifta fran linjara till cirkulara affarsmodeller behéver samhallet ocksa
kunna erbjuda cirkuldara samverkansstrukturer. Har blir det avgérande hur samspelet mellan
aktorer liksom produktionssatt, konsumtionssatt och avfallshantering, vaxer fram och ges
stabila forutsattningar, om foretagens ska vaga spranget. De nya satten att samverka mellan
aktorer kan handla om nya marknadsldsningar, industriell symbios eller cirkular
infrastruktur. Kommunerna ar ocksa en viktig aktor nar det géller minimering av
hushallsavfall inklusive matavfall, samt att stodja det lokala naringslivet i att minska
uppkomsten av verksamhetsavfall.

Programmet stodjer insatser for att utveckla intermediarer att kunna bygga kapacitet i de
nya systemen, framja samverkan kring nya vardekedjor samt ta fram nya verktyg for styrning
och matning. Programmet kan dven ge stod till nya samverkansmodeller som utvecklas
utifran triple- och quadruple helix dar offentliga organisationer kan utgora en brygga mellan
forskning och foretagens reella behov. Vidare stodjer programmet stédjer insatser for
framjandesystemets kompetensutveckling men dven insatser riktade mot offentliga aktorer.

Programmet stddjer insatser for att sakerstélla hallbarheten 6ver tid med hansyn till miljo,
ekonomi och sociala faktorer. Detta kan innebara interorganisatoriskt larande och
kompetensbyggande.
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Inom detta sarskilda mal finns den tydligaste kopplingen till utmaningsomradena Smart
industri, via ex. industriell symbios, och Morgondagens energildsningar, via ex. biobranslen.
Den cirkuldra ekonomin har pa motsvarande satt en tydlig koppling till livsmedelsproduktion
genom produktionssatt och nyttjande av restprodukter.

Atgirder inom dessa sarskilda mal behover nyttja jamstalldhets- och mangfaldsperspektiven
for att fler resurser ska kunna tas i ansprak och bidra till mer hallbara systemldsningar som
ocksa inbegriper beteendeférandringar.

De huvudsakliga malgrupperna

OMS prioriterar féljande malgrupper, vilka dr féremal fér de ovan namnda interventioner:

- Foretag

- Samverkansorganisationer
- Offentlig sektor

- Energikontoren

Valda interventioners paverkan pa samtliga hallbarhetsaspekter (Agenda 2030 samt jamstilldhet,
inkludering och icke-diskriminering)?!

Interventionerna i alla resultatkedjor syftar till att tillvarata hallbarhetskriterierna och
jamstalldhet, inkludering samt icke-diskriminering som resurser och tillgangar i utvecklingen
av exempelvis malbilder, affirsmodeller, utveckling och design av produkter och tjanster,
rekryteringsstrategier, organisering etc. OMS vill har framférallt peka pa programmets
positiva paverkan pa féljande mal inom Agenda 2030:5, 7, 8,9, 11, 12, 13 och 15.

OMS avser att tydligt styra mot 6kad héllbarhet i sina mobiliseringsinsatser, i mdten med
berdrda parter och aktérer som amnar soka ERUF medel samt i dialog med férvaltande
myndighet och Strukturfondspartnerskapet géllande utlysningsférfaranden. Fér OMS &r
fokus och hogsta prioritet att styra programmet mot satsningar vilka tydligt stravar efter och
uppfyller namnda mal i Agenda 2030. Har omfattas dven satsningar som aktivt synliggor och
tar sig an eventuella malkonflikter namnda mal i Agendan.

Indikation pa sérskilda territorier som fokuseras , inklusive planerad anviandning av territoriella
verktyg

Inget sarskilt territorium fokuseras och OMS planerar inte att anvinda territoriella verktyg.

21 Denna bedémning ligger i linje med den forhandsbedémning som Anthesis gjort for Tillvaxtverkets rakning.
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Interregionala, grinsregionala och transnationella atgérder

Atgarder som kan komma i fraga ar utbyte av goda exempel och samverkan mellan ledande
smart specialiseringsregioner. OMS avser att prioritera samt vidareutveckla de interregionala
och transnationella kontaktytor som redan ar etablerade. Till dessa ska laggas de
samarbetsytor som redan finns eller dr pa vig att upparbetas mellan OMS och de
angransande strukturfondsregionerna. OMS avser dessutom att underséka mojligheterna att
nyttja komponent 5 i detta sammanhang.

Den planerade anvdndningen av finansieringsinstrument och finansieringsverktyg

OMS avser inte att anvinda finansieringsinstrument under séarskilt mal 6.

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder for samtliga sarskilda mal
under PO2

En intervention far helt eller delvis genomforas i annat land, aven utanfoér EU, under
forutsattning att insatsen bidrar till det sarskilda malet. Samarbete med aktorer i ett eller
flera andra lander kan vara integrerat i ett projekt for att starka arbetet mot projektmalet.
Samarbete med aktorer i ett eller flera andra lander kan ocksa laggas till ett redan pagaende
projekt i form av ett pabyggnadsprojekt, for att starka arbetet mot projektmalet. Bada
alternativen kan anvandas for insatser i linje med exempelvis smart specialiseringsstrategier,
Agenda 2030 eller EU:s strategi for Ostersjéregionen.

Underlag som visar hur olika delmal ska uppnas 2024- 2029

OMS val av aktivitetsindikatorer.

Prio | Sérskilt | Fond Region ID | Indikator Matt- | Delmal | Mal 2029
mal kategori enhet | 2024
2 1 Mer ERUF Foretag som far Ftg
utvecklad icke ekonomiskt
stéd
2 1 Mer ERUF Organisationer som | Orga
utvecklad far stod nisa
tioner
2 2 Mer ERUF Foretag som far Orga
utvecklad icke ekonomiskt nisa
stod tioner
2 2 Mer ERUF Organisationer som | Orga
utvecklad far stod nisa
tioner
2 3 Mer ERUF Foretag som far Ftg
utvecklad icke ekonomiskt
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stod

Mer
utvecklad

ERUF

Organisationer som
far stod

Orga
nisa
tioner

Mer
utvecklade

ERUF

Foretag som far
icke ekonomiskt
stod

Ftg

Mer
utvecklade

ERUF

Organisationer som
far stod

Orga
nisa
tioner

OMS val av resultatindikatorer.

Prio

Sarskilt
mal

Fond | Region
kategori

Indikator Matt | Base
enhet | line

Referens
ar

Mal
2029

Kalla

Kommentar

1

ERUF | Mer
utvecklad

47

SMF som Ftg
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster

2020

Projekt

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF | Mer
utvecklad

24

Organisa Ftg
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF | Mer
utvecklad

26

Organisa Ftg
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF | Mer
utvecklad

47

Organisa Ftg
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF | Mer
utvecklad

47

SMF som Ftg
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster

2020

Projekt

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF | Mer
utvecklad

24

Organisa Ftg
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer

2020

Rapporteras
vart tredje
ar
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och
tjanster.

ERUF

Mer
utvecklad

26

Organisa
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

Ftg

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF

Mer
utvecklad

33

SMF som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster

Ftg

2020

Projekt

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF

Mer
utvecklad

26

Organisa
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

Ftg

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF

Mer
utvecklad

33

Organisa
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

Ftg

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF

Mer
utvecklad

47

SMF som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster

Ftg

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF

Mer
utvecklad

47

Organisa
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

Ftg

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF

Mer
utvecklad

42

Organisa
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

Ftg

2020

Rapporteras
vart tredje
ar

ERUF

Mer
utvecklad

26

Organisa
tioner
som
utvecklar
produkter,
processer
och
tjanster.

Ftg

2020

Rapporteras
vart tredje
ar
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Vagledande fordelning av anslagna medel efter typ av intervention

Dimension 1 — interventionstyp

Prioritering Fond Sarskilt mal Kod Belopp

2 ERUF 1 047(res kedja 1) 16 440 000
2 ERUF 1 047 (res kedja 2) 3720000
2 ERUF 1 024 6 120 000
2 ERUF 1 026 18 720 000
2 ERUF 2 047 16 440 000
2 ERUF 2 024 9 840 000
2 ERUF 2 026 18 720 000
2 ERUF 3 033 (res kedja 1) 16 440 000
2 ERUF 3 033 (res kedja 2) 4920000
2 ERUF 3 026 23 640 000
2 ERUF 6 047 (res kedja 1) 10 000 000
2 ERUF 6 047 (res kedja 2) 20 000 000
2 ERUF 6 026 8 000 000
2 ERUF 6 042 7 000 000

Dimension 2 - finansieringsform

Prioritering Fond Sarskilt mal Kod Belopp

2 ERUF 1 01 45 000 000
2 ERUF 2 01 45 000 000
2 ERUF 3 01 45 000 000
2 ERUF 6 01 45 000 000

Dimension 3 — territoriell genomférandemekanism och territoriell inriktning

Prioritering Fond Sarskilt mal Kod Belopp
2 ERUF 1 0
2 ERUF 2 0
2 ERUF 3 0
2 ERUF 6 0
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Finansieringsplan

Tabell nedan berdknas utifran total EU budet om 600 MSEK d.v.s. samma belopp som under
programperioden 2014-2020 och fordelas med 70% fér PO1 och 30% fér PO1. Inom PO1
fordelas budgeten mellan de sarskilda malen (SM) utifran foljande fordelningsnyckel:

PO1, SM1; 40%, SM2; 10%, SM3; 40%, SM4; 10%.

PO2, SM1; 25%, SM2; 25%, SM3; 25%, SM6; 25%

Utifran Tillvaxtverkets rekommendation har OMS dirtill berdknat upparbetningstakten for
programmet utifran den tidigare programperioden 2014-2020 dar utgangspunkten varit
beviljade medel under perioden 2014-2017. Detta innebar att OMS antar féljande

upparbetningstakt:

PO1, SM1; 97% utifran Insatsomrade 1a baserat pa 168 MSEK

PO1, SM2; 53% utifran Insatsomrade 3b baserat pa 42 MSEK

PO1, SM3; 75% utifran Insatsomrade 3a baserat pa 168 MSEK

PO1, SM4; 53% utifran Insatsomrade 3b baserat pa 42 MSEK
P02, SM1; 54% utifran Insatsomrade 4b baserat pa 45 MSEK
PO2, SM2; 54% utifran Insatsomrade 4b baserat pa 45 MSEK
P02, SM3; 54% utifran Insatsomrade 4b baserat pa 45 MSEK

P02, SM6; 54% utifran Insatsomrade 4b baserat pa 45 MSEK

Beloppet ar fordelat utifran Om annat belopp fran EU som sker omrakning utifran den

fordelningsnyckeln nedan.

Tabell 11 : Totalt anslag per fond och nationell medfinansiering Aren 2021-2025 (flate rate)

Pol Tot Berék | Fond Regkat | EU EU EU EU Nat Nat Nat Tot Med
mal off bidrag | bidrag | bidrag | bidrag | bidrag | bidrag | bidrag finans
stod tot Tot grad
EU EU Flex Off Priv
(TA)
1 Off / ERUF | Mer ut 163 244 407 60%
tot ut MSEK MSEK MSEK
vecklade
1 Off / ERUF | Mer ut 22 33 55 60%
tot ut MSEK MSEK MSEK
vecklade
1 Off/ ERUF | Mer ut 126 189 315 60%
tot ut MSEK MSEK MSEK
vecklade
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Off / ERUF | Merut 22 33 55 60%

tot ut MSEK MSEK MSEK
vecklade

Off / ERUF | Mer ut 24 36 35 1 60 60%

tot ut MSEK MSEK | MSEK | MSEK | MSEK
vecklade

Off / ERUF | Mer ut 24 36 35 1 60 60%

tot ut MSEK MSEK | MSEK | MSEK | MSEK
vecklade

Off / ERUF | Merut 24 36 35 1 60 60%

tot ut MSEK MSEK | MSEK | MSEK | MSEK
vecklade

Off / ERUF | Merut 24 36 35 1 60 60%

tot ut MSEK MSEK | MSEK | MSEK | MSEK
vecklade
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Nodvandiga villkor

Prioritering 1 — Ett smartare Ostra Mellansverige

Tabell 11: Noédvandiga villkor

210 (283)

(1) Nédvandiga (2) Fond (3) Sarskilt (4) (5) Kriterier (6) Upp (7) Hanvisning till relevanta dokume
villkor (namn) mal Uppfylin fyllnad av
ad av kriterier
nddvan
digt
villkor
God styrning av den | ERUF Sarskilt mal 1, | Ja Kriterium 1 Ja Vinnovas analysbilaga: Systeminnoy
nationella eller 2,3,4 Aktuell analys av en hallbar framtid
regionala strategin flaskhalsar for Rapport fran SKR om regionalt
for smart innovationsspridning utvecklingsarbete: Finansiering av r
specialisering bl.a. digitalisering utvecklingsarbete
Report on the implementation of sr
specialisation in Sweden Lagesrapg
Sverige
God styrning avden | ERUF Sarskilt mal 1, | Ja Kriterium 2 Ja | OMS uppfattar regionerna att de e
nat'ionella eller . 2,3,4 Beh(‘jriga ' tillsammans har ett uppdrag och an
r?glonala strategin _reg|_ona_la/nat|onella fram och arbeta med en strategi o1
for smart institutioner eller organ o
T .. specialisering.
specialisering som ansvarar for
forvaltning av strategin
for smart specialisering
God styrning av den | ERUF Sarskilt mal 1, | Ja Kriterium 3 Ja OMS kommer utvardera ERUF utifr:
nationella eller 2,3,4 Verktyg for évervakning pagaende arbetet med smart speci
regionala strategin och utvardering for att Hér finns utvarderare som deltar i c
for smart mata resultaten i ett uppfoljningssystem med styrgru
specialisering forhallande till ledningsgrupp och politisk styrgrup
strategins mal rapportering dels i samverkan med
myndigheter. Har finns dven en mc
utvardering som haller pa att tas fr:
utifran den interventionslogik som
programmet ar uppbyggd kring och
smart specialisering vad géller polit
God styrning avden | ERUF Sarskilt mal 1, | Ja Kriterium 4 Ja OMS har en EDP process vilken byg
nationella eller 2,3,4 Effektivt fungerande utvecklat arbetssatt kring respektiv
regionala strategin entreprendrsprocesser utmaningsomrade.
for smart
specialisering
God styrning av den | ERUF Sarskilt mal 1, | Ja Kriterium 5 Nodvandiga | Ja OMS avser att utveckla hela innova
nationella eller 2,3,4 atgarder for att systemet for att gora det mer samn
regionala strategin forbattra nationella och tillgdangligt (och interdisciplinar
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https://skr.se/tjanster/merfranskr/rapporterochskrifter/publikationer/finansieringavregionaltutvecklingsarbete.33615.html
https://skr.se/tjanster/merfranskr/rapporterochskrifter/publikationer/finansieringavregionaltutvecklingsarbete.33615.html
https://tillvaxtverket.se/download/18.b316e7e16fa47c95ec58ee8/1579513697125/Report%20on%20smart%20specialisation%20final_%20(002).pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.b316e7e16fa47c95ec58ee8/1579513697125/Report%20on%20smart%20specialisation%20final_%20(002).pdf

for smart
specialisering

eller regionala
forsknings- och
innovationssystem

darigenom starkare, samt utveckla
policy- och strategiverktyg.

specialisering

God styrning av den | ERUF Sarskilt mal 1, | Ja Kriterium 6 Ja OMS har valt att prioritera ett av sir
nationella eller 2,3,4 Atgarder for att hantera utmaningsomraden med fokus pa s
regionala strategin industriell omvandling industri dar industriell omvandling i
for smart av sjalva karnan i utmaningen.
specialisering

God styrning av den | ERUF Sarskilt mal 1, | Ja Kriterium 7 Ja OMS ERUF program ska syfta till att
nationella eller 2,3,4 Atgarder for och samverkan 6ver nationella och
regionala strategin internationellt internationella granser med malet
for smart samarbete stimulera konkurrenskraften inom ¢

omraden i PO1. Har har regionerna
deltagit i processer kring bland ann
europeiska innovationsekosystem,

industristrategi, Vanguard som pawi
uppbyggnaden av insatserna och el
men dven andra delar.

Referens: Artikel 17.3 h och bilaga Ill, IV, CPR
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Prioritering 2 — Ett koldioxidsnalare Ostra Mellansverige

Tabell 12: Nédvandiga villkor

anvandning av
férnybar energi
inom alla

energi genom
investeringar i
produktionskapa

Atgarder har vidtagits for att
sakerstélla foljande:
2. En 6kning av andelen fornybara

(1) Nodvandiga | (2) (3) Sarskilt mal (4) Uppfylinad (5) Kriterier (6) Upp (7) Hanvisning till re
villkor (namn) Fond av nodvandigt fyllnad av
villkor kriterier
Strategisk ERUF | Framija energi Ja Kriterium 1 Ja Sveriges tredje natic
politisk ram for effektivitet En nationell langsiktig strategi for energi-e
stod till renoveringsstrategi till stod for renovering
energieffektiv renovering av det nationella
renovering av bestandet av bostadshus och andra https://www.regeri
bostadshus och byggnader antas, i enlighet med 526b9aa6f5e944b0:
andra kraven i direktiv 2010/31/EU om energieffektiviseran
byggnader byggnaders energiprestanda, som
a. omfattar vagledande delmal for
2030 och 2040 samt mal for 2050,
b. ger en vagledande beskrivning av
budgetmedel for att stodja
genomférandet av strategin
c. faststaller effektiva mekanismer for
att framja investeringar i
byggnadsrenovering.
Strategisk ERUF | Framja energi Ja Kriterium 2 Ja Sveriges tredje natic
politisk ram for effektivitet Atgarder for forbattrad renovering
stod till energi energieffektivitet for att uppna de
effektiv energibesparingar som kravs. https://www.regeri
renovering av 526b9aabf5e944b0:
bostads hus och energieffektiviseran
andra
byggnader
Styrning av ERUF | Frdmja fornybar Ja Kriterium 1 Ja Energimyndigheten
energisektorn energi genom En nationell energi- och klimatplan
investeringar i antas och innehaller féljande:
produktionskapa 1. Alla delar som kravs enligt mallen i
citet bilaga I till férordningen om
styrningen av energiunionenl.
Styrning av ERUF | Framja fornybar Ja Kriterium 2 Ja Energimyndigheten
energisektorn energi genom En nationell energi- och klimatplan
investeringar i antas och innehaller féljande:
produktionskapa 2. En vagledande beskrivning av
citet planerade finansiella resurser och
mekanismer for atgarder som framjar
koldioxidsnal energi.
Effektivt framja | ERUF | Framja fornybar Ja Kriterium 1 Ja Energimyndigheten
anvandning av energi genom Atgarder har vidtagits for att
fornybar energi investeringar i sakerstalla foljande:
inom alla produktionskapa 1. Efterlevnaden av de nationella
sektorer och citet bindande malen for férnybar energi
over hela EU 2020 och med detta grundscenario
fram till 2030 i enlighet med
omarbetningen av direktiv
2009/28/EG2.
Effektivt framja | ERUF | Framja férnybar Ja Kriterium 2 Ja Energimyndigheten
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https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf
https://www.regeringen.se/495d4b/contentassets/b6499271ac374526b9aa6f5e944b0472/sveriges-tredje-nationella-strategi-for-energieffektiviserande-renovering.pdf

sektorer och
over hela EU

citet

energikallor i sektorn fér uppvarmning
och kylning med 1 procentenhet per
ar fram till 2030.

ERUF

Utveckling av
(6vergang till)
cirkular
ekonomi, genom
investeringar i
avfallssektorn
och resurs
effektivitet

Ja

Kriterium 1

Planer for avfallshantering finns i
enlighet med artikel 28 i direktiv
2008/98/EG, i dess andrade lydelse
enligt direktiv (EU) 2018, och omfattar
hela medlemsstatens territorium och
inkluderar féljande:

1. En analys av den nuvarande
situationen nar det galler
avfallshantering i det berorda
geografiska omradet, inbegripet
avfallets typ, mangd och kalla, och en
utvardering av den framtida utveckling
med hdnsyn till de férvantade
effekterna av atgarderna som anges i
de avfallsférebyggande program som
utarbetas i enlighet med artikel 29 i
direktiv 2008/98/EG, i dess dndrade
lydelse genom direktiv 2018/xx/EU.

2. En bedémning av befintliga system
for insamling av avfall, inklusive den
materiella och territoriella tackningen
av separat insamling och atgarder for
att forbattra deras funktion, samt
behovet av nya insamlingssystem.

3. En bedémning av
investeringsbehovet som motiverar
behovet av ytterligare eller
uppgraderad avfallsinfrastruktur, med
uppgifter om tillgangliga inkomstkallor
som motsvarar kostnader for drift och
underhall.

4. Information om kriterierna om
geografiskt lage for platsidentifiering
och om kapaciteten for framtida
anlaggningar for avfallsbehandling.

Ja

Naturvardsverket sk

Referens: Artikel 17.3 h och bilaga Ill, IV, CPR
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Programmyndigheter

Har ska text in fran Tillvaxtverket
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Partnerskap

Referens: Art 6 CPR och férordning (EU) nr 240/2014

Hur har partnerskapet etablerats?

Befintliga partnerskap har etablerats utifran ldnsvisa och OMS 6vergripande behov av
koordinering och samordning med koppling till arbete med smart specialisering. Partnerskap
finns inom OMS i en rad olika former s& som aktdrsnitverk, samarbetsplattformar etc.
Partnerskap finns dven etablerade p3 olika nivéer, bade i de enskilda lanen och pa en OMS
overgripande niva.

Partnerskapets roll i genomfdrandet, dvervakning och utvardering av programmet
Strategiska aktorer inom partnerskapen ar ofta involverade i genomfdrandet och
uppfoljningen av programmet genom att de ar projektagare i ett eller flera projekt. Regionalt
utvecklingsansvariga har dven kontinuerlig dialog med aktorerna i dessa partnerskap om
kommande behov, framdrift av pagaende initiativ och utfall av tidigare satsningar. Darmed
blir de olika partnerskapen standigt involverade i bade genomférande och utvarderingen av
programmet.

Partnerskapet ska bygga vidare pa befintliga partnerskap inom ramen fér det regionala
tillvaxtarbetet och den regionala utvecklingsstrategin

Inom OMS har det under tidigare programperioder vuxit fram ett antal OMS évergripande
regionala initiativ i form av sammanhallna aktérsnatverk. Nedan namnda natverk ar ett
axplock vilka har fokus pa industriell utveckling och dar intentionen ar att vidareutvecklas
dessa under programperioden; MITC, Automation Region, Innovative Materials Arena (IMA),
Alfred Nobel Science Park, Visual Sweden, RISE (FoU-lots), Robotdalen, MDH, Al Impact Lab,
STUNS, LiU, Curt Nicolin Gymnasiet, Sédertelge Science Park, Create, Vasteras Science Park,
ALMI (M3lardalen, Ostergétland, Stockholm), Jarnvagsklustret, Svensk Industridesign,
Uppsala Innovation Centre, Uppsala Bio/Testa Center, Region Stockholm.

OMS &r ocksa aktiv i nationella partnerskap dar initiativ som Al of Sweden och Robotlyftet dr
tvd exempel. Samma sak giller OMS medverkan i nationellt finansierade insatser kopplade
till Smart Industri i Regionerna 2.0 dar féljande initiativ ar aktuella i OMS; DigiMission, FoU-
lots, Digitaliseringskoordinator AM/3D, ACES OMS/NMS-samlande initativ runt AM/3D,
Jarnvagsklustret, Weltech Region.

Till detta ska laggas att samtliga fem lan inom OMS har utvecklade partnerskap via de
regionala utvecklingsstrategier och de smart specialiseringsstrategier som finns. Exempel pa
redan upparbetade och vil etablerade plattformar likt Ostergétlands East Sweden Business
Region (ESBR) i Ostergétland och Business Region Orebro (BRO) i Orebro. Detta ERUF
program drar nytta av och bidrar till att utveckla dessa partnerskap.

| partnerskapet ska det finnas en bred kompetens inom olika sakomraden och en jdmn
fordelning mellan mén och kvinnor
Befintliga partnerskap omfattar den bredd av aktorer som dessa nédvandiga villkor kraver.
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Fordelningen mellan man och kvinnor varierar éver tiden men de deltagande
organisationerna har tydliga malsattningar om en jamn konsférdelning varfor partnerskapen
aterspeglar samma ambition och avsikt.

Naringslivets medverkan ar viktig i programarbetet ar viktigt

OMS ERUF-program har en tydlig inriktning mot smart specialisering varfér naringslivets
medverkan ar en férutsattning for ett genomforande och uppstallda mal samt langsiktiga
effekter ska kunna uppnas. Exempel pa detta ar de transregionala projekt som riggats och
genomforts under 2014-2020 och dar naringslivet ar med; Transmission, Vaxtzon
2.0/Swedish Scaleups, Smart Tillvaxt, Samarbete med Region Sthim kring tung
fordonsindustri, Fast Lane for Industry

Samverkan ska ske med lansstyrelserna?

Programmet innefattar det politiska malet 2, ”Ett koldioxidsnalare Ostra Mellansverige”,
med tillhérande sarskilda mal och interventioner dar lansstyrelsen har en strategisk funktion
och darmed sitter pa en nyckelroll. Dessutom finns mellan regionalt utvecklingsansvariga och
linsstyrelserna ett gott utvecklat samarbete. Slutligen ingar lansstyrelserna i den OMS-
gemensamma ledningsgruppen som styr arbetet med ERUF programmet.

Samverkan ska ske med foretradare foér gymnasieskolan, den kommunala vuxenutbildningen
och yrkeshogskolan

Programmets sarskilda mal 4 under prioritering 1, ar inte mojlig att genomféra pa ett
andamalsenlig och effektivt satt utan att involvera gymnasieskolan, vuxenutbildningen samt
yrkeshégskolan. Dar samarbeten redan finns etablerade avser OMS att utveckla dessa och
dar de inte finns, avser OMS att etablera dem. Samverkan kommer primart handla om den
langsiktiga kompetensforsorjningen till SME och darefter arbetsgivare med relevans for
smart specialisering (PO1) och omstallning (PO2).

Under programperioden 2021-2027 avser OMS att bygga vidare pd ovan ndmnda

partnerskap, plattformar, samarbetsytor samt utvecklade internationella kontakter, for att;

e utveckla ndmnda utmaningsomraden samt investera i och vidareutveckla ett OMS
overgripande innovations-eko-system, med tillhérande nationella och internationella
forgreningar och noder.

e stirka och vidareutveckla samt geografiskt ticka in OMS med en dndamalsenlig och
effektivt stodstruktur, med potential att utveckla och kopplas upp mot nationella och
internationella forgreningar och noder.
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Kommunikation och synlighet

Introduktion
Kommunikationsstrategin kompletteras drligen av en kommunikationsplan som beskriver planerade
aktiviteter och atgdrder fér programmet.

| sparen av en pandemi och i en tid praglad av osakerhet ar det viktigt att lyfta det innovativa som
regionalfondsprogrammen astadkommer for Sveriges foretag, regioner och i forlangningen ett
smartare och gronare Europa. Det ligger dven i linje med EU-kommissionens strategi att fora EU
narmare allmadnheten genom att fa ut budskapen om sammanhallningspolitikens resultat.
Svenskarnas attityd mot EU férbattras hela tiden?? men i ett nettobidragsland som Sverige ar det
positivt att pAminna om vad samarbetet leder till.

Om osdkerhet ar en pragel for var tid ar digitalisering en annan. 2019 hade 98 procent av svenskarna
tillgang till internet i hushallen och 95 procent anger att de anvander det. 83 procent anvander
sociala kanaler. | pandemins fotspar vaxer digitaliseringens kraft ytterligare och framat tar vi oss an
en kommunikation praglad av snabb teknikutveckling.

En tredje viktig aspekt ar hallbar utveckling. Den regionala tillvaxtpolitiken ska l6sa en rad
samhallsutmaningar och i detta arbete dr genomférandet av Agenda 2030 och ett stort antal av de
globala malen for hallbar utveckling en viktig utgangspunkt.

Malgrupper - prioriterade

Befintliga och potentiella projektagare, dar de forstnamnda kan fungera som ambassadorer for
programmen. Regionalt utvecklingsansvariga ar en viktig partner fér utvecklingsfragor i
programgenomforandet och i vidareférmedling av information. Strukturfondspartnerskapens
ledamoter och sekretariat likasa. En intresserad allménhet ar viktig att na for att féra EU ndrmare
folket. Malgruppen behover dock delas in i mindre grupper vid olika insatser. Fér att na dem bor
media och opinionsbildare nas. Lokalmedia och fackpress kan férses med exempel pa EU-
investeringarnas strukturpaverkan samt regionala exempel pa projekt och kontakter till
talespersoner pa Tillvaxtverket. Att politiker i langden far vetskap om resultaten ar viktigt for att de
ska forsta programmens och finansieringsformens betydelse.

Malgrupper - 6vriga
Overvakningskommittéerna, Regeringskansliet, Kommissionen och évriga férvaltande myndigheter
inom ESI-fonderna.

mal
1. Prioriterade malgrupper far 6kad kannedom om nyttan med investeringarna pa
lokal/regional/nationell/EU-niva. Sarskilt projekt med strategisk betydelse ska lyftas, nagot
som avgors i den arliga planen.

22 Eyrobarometern

62
217 (283)



2. Prioriterade malgrupper tycker att kommunikationen ar begriplig, tillgdnglig och
relevant. (Till exempel potentiella och befintliga stodmottagare, fran ansokan till
slutredovisning).

Budskap
“Tillsammans starker vi hallbar regional tillvaxt”.

Kanaler

tillvaxtverket.se - Kunskap, natverk och finansiering i fokus. Tjanar alla malgrupper. Huvudsakliga
informationskallan for framfor allt projektagare. EU-resultat, publikationer, projektbank, utlysningar
och prioriterade projekt ar viktiga erbjudanden.

eufonder.se - For dem som letar information om EU-fonderna i stort. ”Hitta finansiering” ar den mest
besokta sidan.

Konferenser och informationsmaoten - Nast storsta kallan till information for projektagare.
Relationsbyggande.

Media - Resultat och utvarderingar i fokus.

Sociala kanaler - FB, Instagram, Twitter, Linkedin. Vi anvander hashtagsen #mitteuropa,
#euinmyregion och en programspecifik, till exempel #erufmellerstanorrland. Det sociala landskapet
kan férandras mycket under 2021-2027 men de korta filmerna med inslag av infografik och tydligt
budskap kommer fortsatta vara en bra produkt for information om programmet. Rackvidden 6kar
markant med sponsrade inldgg. Stories 6kar. Ljudburna medier kan bli aktuellt.

Nyhetsbrev - Utlysningar, resultat, inbjudningar.

Bloggen - Aktuella fenomen, vart arbetssatt, omvarldsbevakning.

Strategi (mal 1)

| allt material som skapas for att na ut med resultat av finansieringen ska vi inkludera bakomliggande
samhallsutmaning (ar den demografisk, teknologisk, miljomassig, beror pa varderingsforskjutningar
eller globalisering?), nyttan for samhalle och individ samt siffror och statistik. Det bor dven vara
enkelt att féradla utvarderingar, slut- och ldgesrapporter till resultat som kan spridas. Aven
ansokningshandlingarna bor utformas med utgangspunkt i detta.

Indikatorer for 6vervakning och utvardering

De méatbara malen syftar till att 6ka kunskapen om Europeiska regionala utvecklingsfonden och dess
resultat och knyter an till Tillvaxtverkets erbjudanden kunskap, natverk och finansiering. De
kvantitativa indikatorerna specificeras i den arliga kommunikationsplanen och alla ndmnda
webbsidor finns pa Tillvdxtverkets hemsida. Eufonder.se tas upp i den fondgemensamma
arbetsplanen.

e Sidvisningar for EU-programmens startsida och startsidan fér EU-resultat ska 6ka.
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Varje enskild artikel pa EU-programmens resultatsida, alla resultatfilmer och de enskilda EU-
utlysningarna ska 6ka i sidvisningar. Mdtmetod f6r ovan: Google analytics.

Engagemanget i sociala kanaler 6kar. Mdtmetod: Business manager, bla.

Majoriteten projektdgare ar néjda med stodet de far av oss for att genomfora och
kommunicera sitt projekt. Mdtmetod: GAP-analys.
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Kostnader

Kapitel 8 i Eruf-programmen for 2021-2027 - om enhetskostnader, enhetsbelopp,
schablonsatser och finansiering som inte ar kopplad till kostnader

Tillvaxtverket jobbar vidare med foljande forslag under hésten/vintern 2020. Malsattningen
ar att finna en rimlig balans mellan den férvaltande myndighetens krav pa snabb och
kostnadseffektiv hantering av utbetalningsansdkningar och en del Eruf-stédmottagares
onskan om att andelen EU-stod ska spegla de faktiska kostnaderna.

Kapitel 8 handlar primart om hur medlemsstaten vill redovisa stodberattigande utgifter till
kommissionen, inte relationen mellan den férvaltande myndigheten och stédmottagarna.
Men om medlemsstaten skriver in eventuella forenklade redovisningsalternativ i tillaggen till
kapitel 8 blir de automatiskt en del av kommissionens godkdnnandeprocess. Det som
godkéanns i kapitel 8 blir “revisionssakert” bade for medlemsstaten och stodmottagarna.

Som Tillvaxtverket har uppfattat muntliga besked fran kommissionen ar det endast
nationellt utformade férenklingsalternativ som hér hemma i kapitel 8. Inte schabloner som
redan ar definierade i EU-forordningar, som till exempel schablonen 15 procent for indirekta
kostnader. Narmare anvisningar om ifyllandet av kapitel 8 vantas komma fran kommissionen
nar EU-forordningarna ar faststallda.

Tillaggen till kapitel 8 kraver detaljerade uppgifter om bland annat hur stora belopp per
sarskilt mal som man tror kommer att omfattas av varje forenklingsalternativ. Ifyllandet av
de bilagorna bor véanta till slutet av programmeringsprocessen. Nedan féljer en principiell
beskrivning av hur Tillvéxtverket resonerar.

Personalkostnader
Loner

Projektpersonalens I6ner utgor en betydande andel av kostnadsmassan i manga projekt.
Lonerna utgor dessutom basen for flera av de schablonpaslag som finns i forslaget till EU-
forordning. Tillvaxtverket kommer de narmaste manaderna att fordjupa utredningen av for-
och nackdelar med nagra olika alternativ.

En grundtanke ar att utga fran varje individs faktiska 16n och forenkla genom att anvanda de
mojligheter som ges i artikel 50 i forslaget till gemensamma bestammelser for ett antal EU-
fonder (CPR = Common Provisions Regulation). Forbattrade rapporteringsverktyg i
Tillvaxtverkets e-tjanst Min ansékan ska ocksa forenkla.

En av de mojligheter som ges i artikel 50 ar att berakna en timkostnad baserad pa
bruttopersonalkostnaden (inklusive sociala avgifter) per ar dividerat med 1 720 timmar for
personer som arbetar heltid. Eller med motsvarande proportionell andel av 1 720 timmar for
personer som arbetar deltid.

Exempel:
Sara har 37 000 kronor i manadslon och hennes arbetsgivare betalar sammanlagt 46,38
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procent i lagstadgade och avtalade sociala avgifter. Timkostnaden for Sara blir da
37 000 kr/man x 1,4638 x 12 manader / 1 720 timmar = 378 kr/tim.

En timkostnad berdknad pa detta satt betraktas enligt ett utkast till viagledning fran EU-
kommissionen som en enhetskostnad. For enhetskostnader, enhetsbelopp och schabloner
finns inget EU-krav pa separat projektredovisning i stodmottagarens bokforing. Det innebar
att man slipper utreda eventuella skillnader mellan stddmottagarens huvudbok och
uppgifterna i ansokan om utbetalning av EU-stodet.

En sadan individuell enhetskostnad ar tankt att ligga fast hela projektperioden. Eller raknas
upp automatiskt en gang per ar med en i foérvag bestamd procentsats. Det racker att forsta
gangen en person redovisar tid i projektet redovisa uppgifter om I6n och sociala avgifter. De
faktiska lonerevideringar som sker under projektperioden beaktas i en sddan modell inte vid
berdkningen av stodberattigande kostnader.

Arbetstiden maste redovisas som ett antal timmar om personen arbetar olika mycket olika
manader. Eller som en fast andel av heltid om arbetsgivaren i forvag har utfardat ett
dokument som anger denna fasta procentandel.

Varfor inte statistikbaserade enhetskostnader?

En del undrar varfor inte Tillvaxtverket kopierar Svenska ESF-radets modell med faststallda
enhetskostnader per timme, baserat pa SCB:s |6nestatistik for vissa yrkeskategorier eller
funktioner i projekten. Svaret ar att det finns en radsla att en sddan modell ska avskradcka en
del vanligt forekommande Eruf-aktorer fran att driva projekt. Pa grund av osdkerhet om
kostnadstackningen. Det finns signaler om att en del tidigare ESF-aktorer avstar fran att ge
sig in i ESF-sammanhang nuvarande programperiod av det skalet. Tillvaxtverket ser en risk
att det kan bli svart att nd programmens mal inom till exempel politiskt mal 1 om viktiga
aktorer (som sallan efterfragar forenkling eftersom de har god redovisningskapacitet) avstar
fran att bidra till programgenomférandet.

Ett mojligt alternativ vore att rakna fram Eruf-specifika enhetskostnader per timme for
typiska personalkategorier for olika slags vanligt forekommande Eruf-projekt. Erfarenheten
fran en del andra medlemsstater ar att det kan ge stor forenkling. Speciellt om man kommer
fram till ett enda belopp per timme, lika for all personal. Men da har det kravts omfattande
statistiska analyser som tagit 6ver ett ar for att hitta en rattvisande niva. Tillvaxtverket
tvekar om det ar vart nyttan. Inte minst med tanke pa att de svenska Eruf-programmen kan
omfatta vitt skilda typer av projekt med helt olika faktiska I6nenivaer.

Sociala avgifter (Ionekostnadspaslag, Ionebikostnader)

Grundtanken med det ovan namnda sattet att berakna personalkostnader ar att anvanda
den enskilda arbetsgivarens faktiska sociala avgifter vid berdkning av enhetskostnaden per
timme. | sa fall utgar den nuvarande programperiodens enhetliga schablon.

Om det anda blir aktuellt att anvanda enhetliga schabloner for sociala avgifter bedémer
Tillvaxtverket det rimligt att faststdlla 2-4 nivaer baserat pa arbetsmarknadssektorer. For att
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i 06kad man ta hansyn till att de faktiska nivaerna ar valdigt olika mellan t.ex. staten och
kommunerna. Nuvarande genomsnittliga schablon pa 45,24 % (tidigare 42,68% och
fondgemensam) ar visserligen enkel men ger konsekvent lag kostnadstackning for aktorer
som ar vasentliga for Eruf-programmens genomférande.

Planerade datakallor om det blir aktuellt att ta fram nya schabloner:
e Arbetsgivarverket for staten.
e SKR for kommuner och regioner.
e |TP for en rimlig genomsnittslon for privat sektor.

40 procent schablon sa ofta som majligt

Huvudsparet for projekt som inte innehaller stor andel inkdp bor vara att allt utom
personalkostnaderna ska innefattas i en schablon pa 40 procent, med personalkostnaderna
som bas. Da slipper vi bland annat gransdragning mellan direkta och indirekta kostnader.
Inga kvitton eller fakturor ska redovisas till den forvaltande myndigheten. Inget EU-krav pa
projektbokforing.

Tillvaxtverket behover i forvag definiera vilka projekt som ska tillampa 40 procent schablon
och vilka som i stéllet ska redovisa kvitton, fakturor och indirekta kostnader. Vissa
statsstddsintensiva projekt (GBER = General Block Exemption Regulation = allmanna
gruppundantagsférordningen) kan inte tillampa schablonen 40 procent.

Tillvaxtverket behover utreda for- och nackdelar med nuvarande definition av
personalintensiva projekt. Gar det att forutse projekttyper som nastan alltid ar
personalintensiva? Det ar en fordel om det framgar redan i utlysningarna vad som ska gélla
for alla som soker i en viss prioritering. Da behover inte den sokande eller Tillvaxtverkets
handlaggare fundera éver vad som galler nar projektbudgetens struktur ska faststallas.

Enligt ett utkast till vdagledning fran EU-kommissionen ska en schablon som ldggs ovanpa en
enhetskostnad betraktas som en ny enhetskostnad. Om man med utgangspunkt i avsnittet
ovan om loner kommit fram till att enhetskostnaden for projektmedarbetaren Sara ar 378
kronor per timme leder det till att ett paslag med 40 procent ger den totala
enhetskostnaden 378 kr/tim x 1,40 = 529 kr/tim.

Tva schabloner for indirekta kostnader

Tillvaxtverket avser att tillampa schabloner for indirekta kostnader for projekt som inte kan
anvanda schablonen 40 procent. Enklast vore annars om vi helt kunde slopa begreppet
indirekta kostnader vid berdakningen av stédberattigande kostnader.

Eventuellt 25 procent for universitet, hogskolor och forskningsinstitut

Nuvarande niva pa 20 procent for larosaten fick godkant av EU-kommissionen 2011. Taket
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enligt davarande EU-férordning var just 20 procent. Troligen gar det att med hjalp av SUHF-
modellen (Sveriges universitets- och hogskoleférbund) och data fran forskningsinstituten
verifiera att deras indirekta kostnader alltid motsvarar minst 25 procent av
personalkostnaderna.

Max tilldten niva enligt EU-férordningen ar 25 procent av alla direkta kostnader.
Tillvaxtverket bedomer det dock som tveksamt att Iata exempelvis en stor investering utgora
underlag for paslag for indirekt kostnader.

Ett utredningsarbete pagar kring denna schablon.

15 procent for 6vriga stodmottagare

Samma som nu. Nivan finns i artikel 49 b) i férslaget till EU-forordning. Behover inte
beskrivas eller motiveras i programmen.

Budgetbaserat enhetsbelopp dar det ar lampligt

For forstudier och eventuellt en del andra ”sma” projekt med val definierade
resultatkriterier siktar Tillvaxtverket pa att tilldmpa enhetsbelopp (som kallas klumpsumma
2014-2020). Om inte erfarenheterna fran 2019-2020 talar starkt emot det.

Erfarenheterna fran flera Interreg-program som forvaltas i Sverige ar att enhetsbelopp
(klumpsumma) forenklar betydligt och uppskattas av stddmottagare som provat den
modellen.

Om erfarenheterna av nuvarande klumpsumma ar évervagande negativa finns mdjligheten
att tillampa personalkostnader plus schablonen 40 procent for alla projekt under 200 000
EUR. For att uppfylla kravet i artikel 48.1 i EU-forordningen (CPR) pa att ”“sma” projekt ska
tillampa enhetskostnader, enhetsbelopp eller schabloner.

Finansiering som inte dr kopplad till kostnader

Artikel 89 i EU-férordningen (CPR) ger medlemsstaten mojlighet att fa aterbetalning fran
kommission baserat pa resultat i stallet for kostnader. Det kan exempelvis vara ett bestamt
belopp per ton minskade koldioxidutslapp. Erfarenheten fran den enda medlemsstat som
har provat en sddan modell hittills ar att det tog Iang tid och mycket resurser att rakna fram
ett rimligt belopp. Om det ska vara modan véart behover det finnas manga och/eller stora
projekt dar ett framraknat belopp kan ateranvandas. Oklart om det kommer att géra det i de
svenska Eruf-programmen.

Tillvaxtverket tar garna emot forslag pa lampliga typer av projekt dar finansiering som inte ar
kopplad till kostnader skulle kunna vara relevant.
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Inledning

Den nuvarande perioden for EU:s strukturfonder I6per ut vid arsskiftet 2020-2021 och en ny sjuarig
programperiod startar. EU:s strukturfonder finns till for att na EU:s sammanhallningspolitiska mal. De
handlar om att skapa hallbar tillvaxt och minska de ekonomiska och sociala skillnaderna i Europa. De
fonder som &r aktuella for Ostra Mellansverige, OMS, dr Europeiska Regionala utvecklingsfonden och
Socialfonden. | Sverige ligger det forvaltande ansvaret for fonderna pa Tillvaxtverket och ESF-radet.
Detta &r den regionala handlingsplanen fér Ostra Mellansverige inom ramen fér ESF+.

Den regionala handlingsplanen bygger pa en av ESF-radet bestamd kapitelindelning.

Kapitel 1 skrivs fram centralt av ESF-radet. Det kommer att handla allmédnt om det nationella
programmet ESF+. | avvaktan pa texten har OMS valt att l3gga in en inledande text foér battre
lasforstaelse.

Kapitel 2 ar ett koncentrat av OMS socioekonomiska analys.

Kapitel 3 ar OMS egna handlingsplan som utgér fr&n de utmaningar som finns i den
socioekonomiska analysen, lanens fem RUS:ar samt erfarenheter fran tidigare
programperiod. Kapitlet har tagits fram i dialog med ESF-radet.

Kapitel 4 handlar om de tematiska malomradena inom det nationella programmet ESF+.
Detta kapitel skrivs fram centralt av ESF-radet. Det finns dnnu inget skrivet.

Kapitel 5 ar en beskrivning av handlingsplanens framtagande.

Kapitel 6 ar OMS utlysningsplan. Har beskrivs principer och processen for hur samarbete ska
ga till vid utlysningar. Det finns dnnu ingen konkret utlysningsplan. Utlysningsplanen bygger
pa behoven i kapitel 3 kopplat till de tematiska malen.

Bilaga 1 &r den kompletta socioekonomiska analysen fér OMS.
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Nationellt program Europeiska Socialfonden i
Sverige

Kapitel 1 (skrivs fram centralt)

Allmant

Kapitel 1 skrivs fram centralt av ESF-radet. Det kommer att handla allmént om det nationella
programmet ESF+. | avvaktan p3 texten har OMS valt att ldgga in en inledande tex for battre
lasforstaelse.

Tematiska malomraden

Nagra av forutsattningarna for denna handlingsplan ar ESF-programmets tematiska malomraden och
de olika nivaer ESF anger att arbetet behover bedrivas inom. | stéllet for att sla fast definierade
malgrupper, utgar det nationella socialfondsprogrammet for 2021-2027 fran fem tematiska
malomraden dar behoven av atgarder ar som storst. Inom dessa omraden kan det finnas personer
fran olika malgrupper.

De tematiska malomradena ar:

e Ekonomisk utsatthet
Ekonomisk utsatthet omfattar personer som befinner sig mycket langt fran
arbetsmarknaden, har en komplex problematik och som ofta ar i behov av insatser utover
arbetsmarknadsatgarder.

e Etablering pa arbetsmarknaden
Etablering omfattar personer som befinner sig langt fran arbetsmarknaden.

e Aterintride pa arbetsmarknaden
Aterintrade omfattar personer som befinner sig ndrmare ett intrade pa arbetsmarknaden.

e Instabil stillning pa arbetsmarknaden
Instabil stallning omfattar personer som utifran sin nuvarande kompetensniva har en osdker
position pa arbetsmarknaden.

e Stabil stillning pa arbetsmarknaden
Stabil stallning omfattar personer som behdver utveckla och férnya sin kompetens utifran
arbetsmarknadens forandrade forutsattningar och behov. | denna grupp finns dven individer
som utifran sin roll behover ligga i forandringens framkant for fortsatt innovationskraft pa
arbetsmarknaden. Har finns en méjlighet att skapa en brygga mot OMS ERUF-program 2021—
27 som ocksa 6ppnar for kompetensforsorjningsinsatser.
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OMS har i arbetet med handlingsplanen utgatt ifran de tematiska malomradena nér utmaningar och
insatser har definierats. Handlingsplanen beskriver hur personer i olika malgrupper kan forflytta sig
inom eller fran sin nuvarande position pa arbetsmarknaden och ndarma sig eller fa en mer stabil

stallning (se figur).
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Regional handlingsplan Ostra Mellansverige

Inledning

Manga manniskor har en svag stéllning pa arbetsmarknaden i dag — eller befinner sig helt utanfor
den. Det nationella socialfondsprogrammet ESF+ ska bidra till att starka arbetsmarknadspolitiken och
ge manniskor en starkare stallning pa arbetsmarknaden.

For att det nationella programmet ska fa kraft pa regional och lokal niva, har de fem regionalt
utvecklingsansvariga i Ostra Mellansverige, OMS, uppdrag att ta fram en regional handlingsplan som
beskriver hur det nationella socialfondsprogrammet ska genomfdras pa regional niva, utifran
regionala forutsattningar.

Den hér regionala handlingsplanen omfattar Ostra Mellansverige som bestar av regionerna
Sérmland, Uppsala, Vastmanland, Orebro och Ostergétland. Handlingsplanen tar sin utgdngspunkt i
de fem regionernas respektive regionala utvecklingsstrategi samt en gemensamt framtagen
socioekonomisk analys. Dessa dokument lyfter de specifika forutsattningar, utmaningar och behov
som finns i regionerna i Ostra Mellansverige.

Nedan sammanfattas den socioekonomiska analysen i 6vergripande slutsatser. Analysen i sin helhet
ligger i bilaga 1 ”OMS socioekonomiska analys 2020 infér EU:s programperiod 2021-27".

Kapitel 2 Socioekonomisk analys

Socioekonomisk analys

Underlaget till denna analys bestar i huvudsak av ett kvantitativt underlag baserat pa tillgdanglig
offentlig statistik fran statistikansvariga myndigheter som utgér ramen for Sveriges officiella statistik.
Innehallet och slutsatserna i den socioekonomiska analysen grundar sig i huvudsak pa statistik och
analysarbete som utférdes fore coronavirusets utbrott varen 2020, men har kompletterats med
tillganglig och relevant data som synliggor delar av pandemins effekter pa arbetsmarknaden. De
langsiktiga effekterna av pandemin kommer att utgéra en relevant aspekt for framtida
datainsamling.

Analysen har utgatt fran en modell som foretaget Statisticon har utvecklat for socioekonomisk analys
av kommuner (SEKOM), som belyser skillnader mellan kommuner bade inom respektive 1an och inom
OMS som helhet.

Produktionskommuner Har patraffas storstdderna, kommuner med universitet och hégskolor,
Eskilstuna, Linkdping, Norrképing, samt traditionellt starka industristader. Gruppen representerar
Nyképing, Uppsala, Viisterds, Orebro mangfaldens Sverige och ar heterogen i manga socioekonomiska

avseenden. Inom gruppen finns en hég utbildningsniva, héga inkomster
och ldga ohélsotal. Det finns en ocksa en generationsatervéxt och en
forhallandevis hog andel av befolkningen ar fodd utanfér EU/EFTA-

omradet.
Vilmaende pendlingskommuner Har har invanarna en hog hogutbildningsniva, ett arbete med hoég inkomst
Boxholm, Enképing, Gnesta, Kinda, Kumla, @ och laga ohalsotal. | gruppen finns manga barnfamiljer och darmed en
Mijélby, Strdngnds, Séderképing, Ydre, stark atervaxt av nya generationer. Kommunerna ar generellt sett mindre
Atvidaberg, Osthammar men ligger pa pendlingsavstand till en produktionskommun.
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Vilmaende landsbygdskommuner Manga mindre turistkommuner finns i denna grupp. Inkomstnivaerna ar

Habo, Knivsta, Lekeberg, Trosa forhallandevis hdga, andelen forvarvsarbetande ar hég och andelen
invanare med ekonomiskt bistand &r 1ag. En vasentlig skillnad jamfoért med
valmaende pendlingskommuner &r att dessa kommuner har en mer
aldrande befolkningsstruktur med en lagre generationsatervaxt.

Strukturomvandlingskommuner Befolkningen i dessa kommuner har en lagre utbildningsniva, en hogre
Degerfors, Fagersta, Flen, Hdllefors, arbetsl6shet och en lagre inkomstniva samt en aldrande

Karlskoga, Katrineholm, Lindesberg, befolkningsstruktur. Kannetecknande fér denna grupp ar ett traditionellt
Ljusnarsberg, Norberg, Oxel6sund, sett stort beroende av industriella ndringar.

Skinnskatteberg, Tierp, Vingdker,

Alvkarleby

Landsbygdskommuner med utmaningar Kannetecknande f6r dessa kommuner ar framfor allt en aldrande
Arboga, Askersund, Finspdng, Hallsberg, befolkningsstruktur, 1ag generationsatervaxt samt laga inkomst- och
Hallstahammar, Heby, Kungsér, Képing, utbildningsnivaer. | jamforelse med strukturomvandlingskommuner finns
Laxd, Motala, Nora, Sala, Surahammar, ingen tydligt dominerande naringsgren i dessa kommuner.

Vadstena, Valdemarsvik, Odeshég
Kdlla: Statisticon

Demografisk utveckling

Befolkningsutvecklingen férvéntas fortsitta i positiv riktning och ar 2037 antas befolkningen i OMS-
regionen ha dkat med drygt 300 000 invanare. Den framsta drivkraften for befolkningstillvaxten
forvantas vara ett positivt verskott fran invandring, men dven ett positivt flyttnetto och
fodelsedverskott. Att bade fler barn féds och att vi lever allt Iangre upp i dldrarna ar positivt men
skapar en storre efterfragan pa valfardstjanster i form av skola och omsorg. | detta sammanhang ar
den demografiska forsorjningskvoten sarskilt intressant for att studera forhallandet mellan
befolkningen i och utanfér den arbetsféra dldern. Férsérjningskvoten férvantas 6ka i OMS-regionen
som helhet fram till ar 2030, men utvecklingen varierar pa kommunniva.

Arbetsmarknad och kompetensférsérining

Hur en 6kande forsorjningskvot paverkar kommunerna varierar med kommunernas strukturella
forutsattningar. Ett aktivt forhallningssatt till att fa sa manga som majligt i arbetsfor alder i varaktig
sysselsattning ar i detta sammanhang en mycket viktig aspekt. Detta innefattar sarskilt ungas och
utrikes foddas etablering i arbete eller studier. Att fler kan stalla om i arbetslivet och arbeta hogre
upp i &ldrarna bidrar ocksa positivt. | OMS-regionen var &r 2018 drygt 750 000 personer
forvarvsarbetande, vilket motsvarade en forvarvsfrekvens pa 79 procent. Stérre kommuner har
generellt sett en lagre forvarvsfrekvens, medan forvarvsfrekvensen i flera av de mindre kommunerna
ar relativt hog. | synnerhet géller detta for valmaende landsbygdskommuner och valmaende
pendlingskommuner. Strukturomvandlingskommuner och landsbygdskommuner med utmaningar
har generellt sett bade lagre forvarvsfrekvens, lagre utbildningsniva och en aldrande
befolkningsstruktur. Fér dessa kommuner ar utvecklingen sarskilt utmanande jamfort med
exempelvis vdlmaende landsbygdskommuner som férvisso har en aldrande befolkning men ocksa en
hog andel forvarvsarbetande i den arbetsféra befolkningen. Storre kommuner faller ofta inom
kategorin produktionskommuner dit unga manniskor flyttar for att studera pa hogskolor och
universitet. En relativt hogre andel utrikes fédda invanare fran lander utanfor EU/EFTA soker sig
ocksa till storre stader for tillgang till en storre arbetsmarknad. Bada dessa faktorer bidrar initialt till
en lage forvarvsfrekvens. Tva viktiga faktorer for produktionskommuner &r att a ena sidan knyta till
sig kompetensen fran universiteten, och att a andra sidan sa snabbt som majligt etablera de utrikes
fodda pa arbetsmarknaden.
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En mycket stark faktor for manniskor ska komma i sysselsattning och etablera sig pa
arbetsmarknaden ar utbildning. Att ha en gymnasieexamen anses i manga sammanhang som en
miniminivd pa dagens arbetsmarknad. Inom samtliga regioner i OMS har andelen personer med
eftergymnasial utbildning 6kat for perioden 2010-2019, medan andelen med hogst forgymnasial
utbildning minskat pa overgripande niva. Samtidigt har andelen elever i arskurs 9 som ar behoériga till
gymnasiet minskat under samma period fér OMS som helhet och inom samtliga l1an. Men skillnader i
utbildningsniva framtrader ocksa tydligt pa kommunniva. | produktionskommuner har generellt sett
en storre andel av befolkningen eftergymnasial utbildning. | synnerhet galler detta kommuner dar
universitet och hogskolor ar belagna. Medan landsbygdskommuner med utmaningar och
strukturomvandlingskommuner i storre utstrackning har en lagre andel med eftergymnasial
utbildning i befolkningen. Skillnader pa strukturell niva kan bidra till att attityder gentemot skola och
utbildning gar i arv, och darmed férankra de strukturella skillnaderna ytterligare bade inom och
mellan kommuner. Vilket i sin tur kan forsvara den framtida kompetensforsorjningen i dessa
kommuner.

Det ovanstaende resonemanget ar ocksa sammankopplat till fragor om bade utrikes foddas och
ungdomars etablering pa arbetsmarknaden. Nyanldnda invandrare i arbetsfor alder far ta del av
etableringsprogrammets olika insatser for att sa snabbt som maijligt tillgodogora sig det svenska
spréket och komma i egen férsorjning. Inom OMS-regionen finns stora variationer mellan kommuner
avseende hur stor andel av nya elever som klarat minst tva kurser inom svenska foér invandrare (SFl)
pa tva ar, men det ar generellt sett svart att utifran enbart detta dra nagra slutsatser. Nar det
kommer till etableringsprogrammet sa har andelen som 90 dagar efter avslut kommit i arbete eller
studier minskat i OMS-regionen som helhet till knappt 30 procent under ar 2020. Detta kan jamforas
med en niva pa over 30 procent for 2019 och drygt 40 procent 2018. Anledningen till minskningen
under ar 2020 beddéms framst vara en kombination av en kraftigt férsamrad konjunktur samtidigt
som antalet extratjanster ocksa minskat. P4 samma satt som nyanldndas behov av stod varierar med
olika bakgrunder ar ocksa gruppen unga (16-29 ar) som varken arbetar eller studerar (UVAS) en
heterogen grupp dar olika orsaker ligger till grund for bristande etablering i arbetslivet. De mest
framstaende orsakerna &r relaterade till en ofullstandig skolgang, nagon form av
funktionsnedsattning, att vara utrikes fédd, och de socioekonomiska faktorerna som omgardar ungas
familjesituation och uppvéaxt. Hégst andel UVAS hade ar 2017 strukturomvandlingskommuner och
landsbygdskommuner med utmaningar. Detta forhallande ar problematiskt eftersom de kommuner
som har en hogre andel UVAS ocksa dr de som generellt sett har de storsta strukturella
utmaningarna. Att rikta insatser till dessa malgrupper kan vara sarskilt angelaget for att motverka en
langvarig ekonomisk utsatthet.

Ekonomisk utsatthet

Individer som av olika anledningar har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden, eller som befinner sig i
langvarig arbetsloshet I6per en storre risk att hamna i ekonomisk utsatthet och utanférskap. Pa sikt
kan en sadan utveckling ocksa leda till ohalsa. Men dven individer som har en sysselsattning kan
befinna sig i en relativ ekonomisk utsatthet. Andelen laginkomsttagare i OMS-regionen har 6kat
nagot sedan 2013, framst genom att andelen laginkomsttagande kvinnor 6kat. De kommuner som
har hogst andel laginkomsttagare ar framst produktionskommuner och
strukturomvandlingskommuner. Antalet arbetslésa som ar fodda utanfér Europa har mer an
fordubblats inom OMS-regionen sedan &r 2010, och antalet arbetslésa med hégst férgymnasial
utbildning har ocksa 6kat under samma period. Samtidigt har antalet arbetslosa varit relativt
konstant for individer med funktionsnedsattning och for individer som ar éver 55 ar. Arbetslésheten
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varierar dven mellan kommunerna inom OMS-regionen dar vilmaende pendlingskommuner och
valmaende landsbygdskommuner generellt sett har en lagre arbetsléshet. Medan
strukturomvandlingskommuner och landsbygdskommuner med utmaningar har en hogre
arbetsloshet. Dessa skillnader ar dock inte lika framtradande som i andra sammanhang, vilket kan
antyda att andra faktorer utéver strukturella skillnader kan forklara olika nivaer av arbetsloshet i
vissa fall. For att klara av sin forsorjning vid arbetsloshet, sjukdom eller annat hinder kan behovet av
ekonomiskt bistdnd uppstd. Inom OMS-regionen har andelen av befolkningen som nadgon gang under
aret haft ekonomiskt bistand varit relativt stabil under de senaste 10 aren. De kommuner som har
hogst andel av befolkningen som nagon gang under aret haft ekonomiskt bistand ar framst
strukturomvandlingskommuner och produktionskommuner. For strukturomvandlingskommuner har
andelen 6kat sedan 2007, medan produktionskommuner legat pa en stabil niva. Vdlmaende
pendlingskommuner och vialmaende landsbygdskommuner har den ldgsta andelen av befolkningen
som nagon gang under aret haft ekonomiskt bistand.

Socioekonomiska faktorer har ocksa visat sig vara en viktig faktor i hdlsans bestdmningsfaktorer.
Inom OMS-regionen finns lokala skillnader i befolkningens sjélvskattade allmanna halsotillstand. | de
kommuner som uppvisar bast halsa ar det éver 75 procent av befolkningen som skattar sin halsa som
god, jamfért med omkring 60 procent i kommuner med l4gst andel. | samtliga I3n inom OMS skattar
man sin halsa battre an kvinnor. Generellt sett dr kvinnor mer sjukskrivna &n man oberoende av
bransch eller yrkesgrupp, och antalet sjukskrivningar bland kvinnor har 6kat i snabbare takt an for
man sedan 2010 i samtliga I&n inom OMS. Kommuner med en naringslivsstruktur som till hégre grad
bestar av yrken och branscher med ett hogre antal sjukskrivningsdagar ar troligtvis i hogre
utstrackning utsatta for risker kopplat till ett Iagre allmant halsotillstand i befolkningen.
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Kapitel 3 Ostra Mellansveriges maél, principer,
utmaningar och insatser

Inledning

Den regionala handlingsplanen fér OMS inom programmet fér ESF+ ska bidra till att utveckla och
genomfora den nationella arbetsmarknads- och tillvaxtpolitiken. Pa regional niva har regionerna, i
och med det regionala utvecklingsansvaret, det nationella uppdraget att samordna arbetet med de
regionala utvecklingsstrategierna , RUS:ar. De regionala utvecklingsstrategierna samlar alla
samhallssektorer i lanen fér en gemensam bild av lanens respektive forutsattningar, tillgangar och
hur dessa bor utvecklas. RUS ska vara en samlad strategi for det regionala tillvaxtarbetet i lanet och
ligger till grund for regionala strukturfondsprogram, territoriella program, regionala tillvaxtprogram
samt andra relevanta regionala program och insatser. | manga regioner finns exempelvis regionala
strategier for kompetensforsérjning och folkhélsa. Strategierna férhaller sig aven till omkringliggande
lan, landet som helhet, Europa och 6vriga varlden. RUS ingar i en struktur av styr- och
policydokument pa flera nivaer, fran de globala hallbarhetsmalen och Agenda 2030 via nationella
program och strategier till regional och kommunal niva.

Denna regionala handlingsplan anger de av OMS definierade vigledande principerna och prioriterade
insatsomradena inom det som kallas programomrade A i det nationella programmet fér ESF+. Att
framja livslangt larande och att uppmuntra aktiv inkludering ar de tva specifika malen i
programomrade A som dessutom ligger vil i linje med mélen i RUS:arna inom OMS. Den regionala
handlingsplanen blir darmed ett centralt verktyg for ledarskap och utvecklingsarbete for en
inkluderande arbetsmarknad och ett livslangt larande i regionerna.

Malbild i OMS handlingsplan

De fem regionerna i OMS kdnnetecknas 2027 av arbetsmarknadsregioner bestadende av vl
integrerade lokala arbetsmarknader med en struktur for kompetensférsérjning som ar
efterfragestyrd, arbetsgivarorienterad och samtidigt utgar ifran individens behov av stéd och
kompetensutveckling. Stod ges inom ramen for det livslanga larandet och individer etablerar sig eller
aterintrader pa arbetsmarknaden utifran sina individuella forutsattningar och formagor.
Arbetsgivarna arbetar strategiskt utifran omstallningens behov med sin kompetensforsorjning och
kontinuerliga kompetensutveckling.

Samverkan mellan de stodjande aktoérerna och arbetsgivarna ar val utvecklad for personer med en
svagare forankring pa arbetsmarknaden. Individer med behov av stéd for att komma i arbete eller
utoka sin arbetsformaga far tillgang till andamalsenligt stod utifran sina individuella forutsattningar,
behov och kompetenser.

Naringslivet, offentlig sektor och civilsamhallet mots pa arenor for samverkan som hanterar
utmaningar inom omradena kompetensforsorjning och inkluderande arbetsmarknad.

Det sker en satsning pa kompetens som hanterar bade bredd och spets inom smart specialisering och
som understddjer ett 6kat nyttjande av insatser kring energi, klimat och miljé. Dessutom nyttjas
digitaliseringens mojligheter pa ett systematiskt satt utifran det behov av omstéllning som
strukturomvandlingen skapat.
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Ar 2027 &r de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, som &r relevanta fér denna handlingsplan
fullt integrerade i de insatser som OMS prioriterar. Med malen i Agenda 2030 som sjilvklara delar i
handlingsplanen, har OMS bidragit i arbetet med att utrota fattigdom, férverkliga de manskliga
rattigheterna for alla samt uppna jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor.

Regionala principer for OMS handlingsplan

Den regionala handlingsplanen for OMS beskriver hur Idnen, var och en fér sig och gemensamt, kan
arbeta for att oka inkluderingen p& arbetsmarknaden och stirka kompetensférsérjningen inom OMS.
Handlingsplanen och utlysningsplanen anger vilka insatser som ska prioriteras och principer och
processer for arbetet. Handlingsplanen ger en ram for samarbetet mellan regionalt
utvecklingsansvariga, de stédjande aktoérerna, ESF-radet och Strukturfondspartnerskapet.

For att sdkerstéalla att relevanta insatser genomfors och att malen i programmet for ESF+ uppfylls,
anvinds foéljande vagledande principer for OMS prioritering av utlysningar, ansékningar och
genomfdrande av projekt:

¢ Insatser ska bidra till att uppfylla malen i RUS och ESF+ programmet
Satsningar ska utga fran de utmaningar och behov som beskrivs i den socioekonomiska
analysen fér OMS, respektive regions regionala utvecklingsstrategi samt de mal som ESF+
anger i programomrade A i det nationella programmet.

e Insatserna ska bidra till hallbart arbetsliv och livslangt larande
Utvecklingsarbetet inom ramen for ESF+ ska leda till langsiktiga, hallbara insatser. Det
nationella programmet for ESF+ lyfter tre perspektiv som organisationerna behéver arbeta
med parallellt med en resultatkedja genom insatserna.

Dessa tre perspektiv ar

- Individperspektivet
- Organisationsperspektivet
- Systemperspektivet

De prioriterade projekten ska bygga pa analys, forslag pa insatser och ett férvantat resultat
inom samtliga perspektiv. Insatserna ska leda till specifika resultat och ge tydliga effekter for
den enskilda individen pa sikt. Gemensamt for de tre nivaerna ar att de kréver samverkande
aktorer, som alla tar ansvar for genomforandet och resultatet.

e Insatserna ska bidra till hallbar samverkan
Inkluderingen pa arbetsmarknaden och kompetensforsorjningsarbetet spanner éver ett stort
falt av politikomraden. En samverkan kravs mellan ansvariga statliga myndigheter, region,
kommun, naringsliv och idéburen sektor. For att utvecklingsarbetet utifran handlingsplanen
ska fa genomslag, kravs engagemang och samverkan mellan alla dessa aktorer. Dialog- och
samverkansforum ar en viktig grund i genomfdrandet av insatserna. Formerna for detta ar
samverkanstrappans olika steg - samtal, samsyn, samarbete och samverkan. Langsiktig
hallbar samverkan mellan parter kraver ett systematiskt arbete med ldrande inom och
mellan organisationer, for att olika projekt ska kunna nyttja och sprida kunskaper och
erfarenheter.
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¢ Insatserna ska bidra till jamlika levnadsvillkor

Alla insatser ska genomforas ur ett jamlikhetsperspektiv, med en intersektionell ansats. Projekt inom
ramen for ESF+ ska sakerstélla jamstalldhet mellan kvinnor och man samt lika mojligheter for alla,
utan diskriminering pa grund av kon eller etniskt ursprung, religion eller 6vertygelse,
funktionsvariation, alder eller sexuell laggning.

Overgripande utmaningar i OMS

Utifran den socioekonomiska analysen samt de fem |ldnens regionala utvecklingsstrategier
lyfter OMS fram féljande évergripande utmaningar som handlingsplanen fokuserar.

Arbetslosheten okar

Arbetslosheten okar samtidigt som befolkningsutvecklingen medfor att fler dldre ska
forsorjas av en minskande andel i arbetsfor alder. Behovet att inkludera fler i arbetskraften
ar darfor angeldget. Arbetsmarknadsinsatser for 6kad inkludering bor efterstrava langsiktig
hallbarhet och flexibilitet utifran individens forutsattningar och arbetsmarknadens behov.
Arbetsgivarna behover utveckla arbetet med strategisk kompetensférsorjning inom ramen
for breddad rekrytering. Stodstrukturer som ska framja larande, inkludering och mangfald
behover starkas.

+ Okad ungdomsarbetsléshet

Att ha gymnasieexamen anses i manga sammanhang som en miniminiva pa dagens
arbetsmarknad. Andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till gymnasiet minskar samtidigt
som de som fullféljer sina gymnasiestudier minskar. Utbildningsvasendet behover starka
arbetet med férebyggande insatser och rusta unga som star utanfor arbetsmarknaden.

| OMS ligger andelen unga som inte studerar eller arbetar pa en relativt hdg niva; strax under
10 procent.

* Manga individer som star utanfor arbetsmarknaden har 13g utbildningsniva

Manga personer som annu inte har etablerat sig pa arbetsmarknaden har kort eller ingen
utbildning. | OMS &r det en brist pa intrddesjobb fér personer utan yrkeskompetens eller
tidigare erfarenheter. Insatserna gors ofta av den sociala ekonomins aktorer. De blir ofta
kortsiktiga och implementeras sdllan inom ramen for ordinarie verksamhet da langsiktig

finansiering saknas.

Manga arbetslosa bland utrikes fodda

Antalet arbetsldsa som dr fodda utanfér Europa har mer dn férdubblats inom OMS sedan &r
2010. Inom malgruppen finns manga nyanlanda som saknar tillrdckliga kunskaper i det
svenska spraket och orientering pa den svenska arbetsmarknaden. Dessutom har manga av
individerna en lag utbildningsniva eller saknar utbildning. Kravet pa gymnasieexamen och
brist pa tillgdngliga intradesjobb gér utmaningen mer markant. | OMS &r insatserna ojamlikt
fordelade; till exempel ar det fler kvinnor an man i malgruppen som endast har SFl som
insats. Det ar en av orsakerna till att intréadet pa arbetsmarknaden ofta tar langre tid for
utrikes fodda kvinnor &n fér mannen inom malgruppen.
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* Enredan 6kande langtidsarbetsloshet forstarks av pandemin

Pandemins paverkan pa varsel och permitteringar inom manga branscher har gjort att
andelen arbetslosa som star narmare arbetsmarknaden har 6kat. Det har fatt till foljd att
individer i langtidsarbetsloshet har kommit an langre fran arbetsmarknaden.

Arbetsgivarna behover arbeta systematiskt for att mota och stddja individer som ska etablera
sig eller aterintrdda pa arbetsmarknaden. | manga kommuner 6kar antalet personer med
langvarigt eller mycket langvarigt ekonomiskt bistand.

* Omstillningen pa arbetsmarknaden kriver ny kompetens vad giller globalisering,
digitalisering och automatisering

Omstallningen i arbetslivet sker i en allt snabbare takt beroende pa globalisering,
digitalisering och automatisering. Det behovs en utvecklingsagenda fér nya kompetenser
som gynnar individen och arbetsplatser i bredare bemarkelse, med modeller for individuell
karridrvaxling, livslangt larande och rorlighet inom och mellan arbetsplatser.

Det féretagsframjande systemet har behov av att utveckla radgivning till arbetsgivare kring
strategisk kompetensférsorjning. Till detta behdvs ledningskompetens for kunskap om
omstallning och innovationer.

Prioriterade insatser i OMS

For att mota utmaningarna som presenteras i den socioekonomiska analysen samt de fem lanens
regionala utvecklingsstrategier dr féljande 6vergripande insatser prioriterade. Aven erfarenheter fran
tidigare programperiod har bidragit till utformningen av handlingsplanens insatser.

De overgripande behov som ska bidra till en inkluderande arbetsmarknad och starkta férutsattningar
for en fungerande kompetensforsérjning i Ostra Mellansverige ar:

e Stodstrukturer for inkludering pa arbetsmarknaden

o Aktorssamverkan for effektivare individstod

e Strategisk kompetensforsérjning for bredd och spets

e Arenor for matchning av utbud och efterfragan pa kompetens
e Sidkerstalla ungdomars kompetens

OMS avser att stréva efter sammanhalina insatser som omfattar tre typer av perspektiv i olika
kombinationer och med olika omfattning; starkta individer, utvecklade organisationer och paverkade
system. Alla insatser som goérs pa de olika nivaerna ar till for att starka den enskilde individens
mojligheter.

Stodstrukturer for inkludering pa arbetsmarknaden

Aktorer ska fa mojligheter att genomfdra insatser som starker den enskildes forutsattningar for
utveckling, utbildning eller arbete. Nyanlandas behov behover tillgodoses och sprak ska inte vara ett
hinder fér arbetsmarknadsetablering. Alla individer ska ha mojligheter till studier eller arbete utifran
sina individuella forutsattningar och behov.
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e Forindivider langt ifran arbetsmarknaden ska insatserna vara forberedande, motiverande,
halsoframjande och vagledande.

e Individer i ekonomisk utsatthet, exempelvis individer med langvarigt ekonomiskt bistand, ska
fa del av verkningsfulla insatser.

e Pa systemniva behover strukturer vidareutvecklas sa att individers formella och informella
kompetens kartlaggs och synliggors.

e Forindivider som uppbar sjukpenning, har arbetsrelaterad ohalsa och behover stod for
atergang till arbete, ska insatserna starka den arbetslivsinriktade rehabiliteringen.

e Arbetsgivarna ska, genom 6kad kunskap och stdd, ges starkta forutsattningar att skapa
inkluderande arbetsplatser for personer med en svagare stallning pa arbetsmarknaden.

e Organisationerna ska ges mojligheter att starka stodinsatser kring utbildningar som moter
individens unika behov och férutsattningar.

e Satsningar for individer langre fran arbetsmarknaden ska vara langsiktiga med majligheter till
parlbandseffekter i sas mmanhangande projekt.

e Insatser som underlattar nyanlandas etablering i arbetslivet behéver starkas och utvecklas.

e Aktorerna ska ges mojligheter till innovativa insatser inom SFI som framjar sprakprogression
och ddrmed en ndarmare vag till etablering pa arbetsmarknaden.

Aktorssamverkan for effektivare individstod

Organisationer som arbetar med att stddja individer behover starka sin samverkan och ha individens
hela livssituation i fokus. | ljuset av arbetsmarknadspolitikens omstéallning behéver samverkan inom
befintliga plattformar starkas eller skapas om inga finns.

e Insatserna ska vara systemovergripande och tvarsektoriella och bidra till forbattringar i
radande system. Insatserna ska paverka organisationernas forutsattningar for samhandling
och vara langsiktigt hallbara.

e Sociala ekonomins insatser ska ges mojlighet att starkas eller utvecklas for att rusta de
individer som star langre fran arbetsmarknaden.

Strategisk kompetensforsorjning for bredd och spets

Arbetsgivarna behover starka sitt arbete med omstallning och kompetensutveckling for ledning och
personal. For individer med en anstallning ska kompetensutvecklingsinsatser som exempelvis
fortbildning eller omskolning som moéter arbetsmarknadens behov genomforas.

| denna programperiod finns mojligheter till samverkan med EU:s regionalfond, ERUF. Den ska framja
konkurrenskraft, innovationskapacitet och omstéallningsformaga i de utpekade styrkeomradena inom
smart specialisering samt dvriga sarskilt utpekade omraden. Styrkeomradena inom OMS &r smart
industri, morgondagens energilésningar, hallbar livsmedelsforsérjning och life science med fokus pa
valfardsteknik och e-hélsa. Mojligheter ska ges att inom ramen for de tva fonderna skapa synergier
kring kompetensutveckling vad galler bredd fér ESF och spets for ERUF inom styrkeomradena.

e Kompetensutveckling for individer i omstéallning med behov av yrkes- och karridrvaxling
behover underlattas och effektiviseras.

e For malgruppen med en instabil stdllning pa arbetsmarknaden ska insatser som framjar ett
systematiskt larande pa arbetsplatsen utvecklas.

o Mojligheter ska ges till insatser som ger arbetsgivare kunskaper om och metoder for att
arbeta med individer som star utanfor arbetsmarknaden.
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e Insatser som ger arbetsgivare mojligheter att identifiera intradesjobb for att underlatta
arbete till individer som ska in pa arbetsmarknaden.

e Paledningsniva finns det behov av férstarkt kunskap om strategisk kompetensforsorjning for
ett inkluderande och hallbart arbetsliv som stédjer det livslanga larandet.

e Organisationer ska ges mojligheter att samordna behov av kompetens i styrkeomradena i
ERUF-programmet

e Flera sociala innovationer ska bidra till nytankande och nya l6sningar for att sakerstalla en
inkluderande arbetsmarknad.

e Vidare finns det behov av insatser for 6kad digitalisering och automatisering, gron
omstéllning, 6kad mangfald och ett langre arbetsliv.

Arenor for matchning av utbud och efterfragan pa kompetens

Okat samarbete mellan utbildningsvdsendet och arbetslivet dr centralt. Samarbete ska férstédrka och
utveckla modeller dar utbildningar och andra arbetsmarknadsinsatser skapas gemensamt. Detta
géller hela utbildningsystemet, fran grundutbildning till vuxenutbildning, hogre utbildning och
forskning.

e Stdrka samarbetet mellan skola och arbetsliv for att matcha kommande behov av arbetskraft.
e Arbetsgivarnas kunskap om den strukturella omstallningen och nya férutsattningar pa
arbetsmarknaden behover starkas for planering av framtida kompetensbehov.

Sdkerstalla ungdomars kompetens

Specifikt for ungdomar mellan 15-24 ar &r att de behdéver uppna gymnasiebehorighet. Inom den har
malgruppen ryms saval nyanlanda och de med nedsatt studie- och arbetsférmaga som unga vuxna
utan fullféljd gymnasieutbildning och/eller arbete.

e Organisationerna ska starka eller utveckla sitt arbete med metoder som stédjer ungdomar
bade i grundskolan och pa gymnasiet att klara studier med godkdnda betyg och minska
risken for studieavbrott.

e Organisationerna ska genomféra insatser som rustar och starker den unga vuxnas
mojligheter till studier och/eller arbete.

e Insatser ska goras for att undvika ungdomars kénsstereotypa yrkesval.

e Samverkan mellan skola och arbetsliv for att underlatta ungdomars etablering pa
arbetsmarknaden ska starkas.

Transnationella aktiviteter

OMS regioner har liknande utmaningar som &vriga linder inom EU avseende inkludering pa
arbetsmarknaden och det livslanga larandet. ESF+ ska st6dja interregionala, granséverskridande och
transnationella insatser, dar stodmottagarna finns i minst ett annat medlemsland. Programomrade A
ger mojligheter till transnationella aktiviteter. Transnationellt arbete kan bidra till att effektivt 16sa
gemensamma utmaningar och vara ett verktyg for innovation, larande och spridning av resultat.

Transnationellt samarbete kan ske i form av deltagande i natverk eller i genomférandet av
Ostersjostrategin. Det kan ocksa ske genom exempelvis studiebesdk eller utbyten, mellan projekt
eller med andra samarbetsparter.
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Transnationellt samarbete kan ske inom ramen for insatser i samtliga programomraden. Sarskilt
prioriterad dr Ostersjostrategin. Andra program dr Erasmus+, Central Baltic-programmet, AMIF - Asyl,
migrations- och integrationsfonden samt Programmet for sysselsattning och social innovation, EaSI.
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Nationella temaomraden

Kapitel 4 Temaomraden (skrivs fram centralt)
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Framtagande och utlysningsplan

Kapitel 5 Framtagande

Handlingsplanens framtagande

De regionalt utvecklingsansvariga, RUA i OMS har tillsammans definierat att syftet med
handlingsplanen &r att skapa tydlighet och transparens nar det géller langsiktiga och hallbara
investeringar i OMS.

En utgangspunkt i arbetet med handlingsplanen har varit att den ska ta hansyn till, och utformas
utifran, de olika system som omfattar de tematiska malomradena ekonomisk utsatthet, etablering pa
arbetsmarknaden, dterintrdde pd arbetsmarknaden, samt instabil och stabil stéllning pd
arbetsmarknaden. Handlingsplanen anger ramarna for samspelet mellan de regionalt
utvecklingsansvariga aktorerna, de stodjande aktérerna, ESF-radet och Strukturfondspartnerskapet.
Ett annat mal har varit att skapa en tydlig 6verlappning mot Europeiska Regionalfonden i fragor som
ror kompetensforsoérjning.

| arbetet har olika parter och aktorer involverats i handlingsplanen i féljande steg:

1) Samarbete med alla enheter inom RUA, med koppling till de malgrupper och aktérer som ESF+
riktar sig till. Detta gjordes for att fanga utmaningar och behov.

2) Kontinuerlig dialog med ESF-radet for att stamma av arbetet med handlingsplanen kopplat till
programforslaget for ESF+.

3) Samarbete med de enheter inom RUA som berdrs av ERUF for att fanga fondovergripande
utmaningar.

4) Dialogiform av lansvisa workshops och seminarier med lokala och regionala aktérer har
genomforts for att fanga utmaningar och behov.

5) Strukturfondspartnerskapet, SFP har [6pande informerats om arbetets fortskridande.

Detta systematiska arbete har skapat en handlingsplan som ar val kind bade inom och utanfér
respektive organisation med syfte att starka forutsattningarna for kontinuitet, tydlighet och
transparens under programperioden.
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Kapitel 6 Utlysningsplan Ostra Mellansverige

Utlysningsplanens syfte, status och giltighet

OMS utlysningsplan ska ge ESF-rddet och aktérerna en évergripande bild av de behov som ska métas
med insatser utifran den regionala handlingsplanen. Planen ger dven framférhallning i samband med
kommande utlysningar och en tydlig riktning for det lokala och regionala utvecklingsarbetet. Detta
Okar formagan till langsiktig planering och insyn i det system som omfattar Socialfonden och dess
fokusomraden. Utlysningsplanen behover samtidigt utformas sa att den tilldter en viss flexibilitet for
att kunna hantera ovantade hindelser med inverkan pa arbetsmarknadspolitiken och
samhallsekonomin.

Utlysningsplanen ska mota behoven hos fyra parter:

e Projektdgarna ska fa en god framforhallning, ha en tydlig bild av inriktningen pa kommande
utlysningar samt forsta strukturen och processen som omfattar ansékningsforfarandet.

e ESF-radet ska fa vagledning i sin strategiska planering av kommande utlysningar.

e Strukturfondspartnerskapet ska fa en oversikt dver kommande utlysningar for att kunna
bedéma genomférandet av handlingsplanen.

e De regionalt utvecklingsansvariga aktérerna ska kunna planera for mobilisering av insatser.

Utlysningsplanen tas fram i dialog mellan Strukturfondspartnerskapet, ESF-radet och de regionalt
utvecklingsansvariga aktorerna. Strukturfondspartnerskapet ska ha god insikt om utmaningar och
behov. De regionalt utvecklingsansvariga aktorerna anger inriktningen for kommande utlysningar och
ESF-radet ansvarar for att formulera utlysningstexterna och skapa utlysningarna.

Utlysningsplanen ska i dialogmo6ten uppdateras arligen for att vara standigt aktuell och relevant. Infor
dessa dialogméten ska respektive part vara uppdaterad om OMS-regionens utmaningar och behov av
insatser. Planerna ska ocksa ta hansyn till kommande nationella eller EU-satsningar som kan paverka
utvecklingsprocesserna pa regional och lokal niva.

Utlysningsplanens innehall, omfattning och avgransning

Utlysningarna i utlysningsplanen formuleras utifran regionala och lokala forutsattningar och behov.
Det ar ESF-radets, Strukturfondspartnerskapets och de regionalt utvecklingsansvarigas uppdrag att
gora en gemensam beddmning av och prioritering mellan behoven.

For att genomfora de insatser som moter utmaningarna pa arbetsmarknaden fér en hallbar och
inkluderande arbetsmarknad kan nedanstaende typer av projekt genomféras. Insatser som bygger
vidare pa lyckosamma resultat fran tidigare insatser dr 6nskvart for att starka kontinuitet och
langsiktighet.

1. Lokala och regionala satsningar for att initiera &ndamalsenliga processer. Det kan handla om
forstudier eller enskilda projekt som ldgger grunden for ett nytt arbete/arbetssatt.

2. Insatser for att mota oférutsedda hdndelser, som exempelvis en pandemi eller ett plotsligt
omfattande flyktingmottagande, dar insatser behdver genomféras for att forebygga eller
reducera negativa effekter pa arbetsmarknaden.
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3. Langsiktigt kapacitetsbyggande projekt pa lokal och regional niva med majlighet till spridning till
och implementering i andra narliggande funktioner i organisationerna, geografiskt i eller mellan
lanen samt pa systemniva.

Processen kring utlysningar

Arbetet med utlysningsplanen ska inledas med en dialog kring behov av insatser inom OMS. Detta for
att skapa samsyn mellan RUA-aktorerna, 6vriga aktérer och presumtiva projektdgare. De regionalt
utvecklingsansvariga ska darefter halla kontinuerlig dialog med de potentiella projektdgarna for att
sakerstalla att de projekt som initieras motsvarar de utmaningar som har identifierats. Innan varje ny
utlysningsomgang ska de regionalt utvecklingsansvariga aktérerna férmedla sin bild av det aktuella
laget och behoven inom OMS till SFP och ESF-radet.

RUA och ESF-radet deltar i gemensamma dialoger om aktuella behov infor forfattande av
utlysningstexter. ESF-radet ansvarar for formuleringarna av utlysningstexterna och expedierar
utlysningarna.

RUA ansvarar for mobiliseringsmoéten med relevanta aktorer i respektive l[an och genomfor dessa
tillsammans med ESF-radet. Vid dessa méten mobiliseras presumtiva projektdgare de utmaningar
och behov som har identifierats regionalt och inom OMS. ESF-radet bidrar med saklig kompetens och
information vad géller Socialfonden och projektgenomforandet. ESF-radet svarar for att sakerstalla
att ansokningarna ar fullstandiga och haller hog kvalitet.

Strukturfondspartnerskapet ansvarar for att prioritera bland inkomna ansékningar. Innan dess har
ESF-radet handlagt ans6kningarna utifran legala aspekter. RUA ansvarar for bedomning av projekten
utifran det regionala utvecklingsperspektivet och formedlar detta till strukturfondspartnerskapet.

Ett effektivt genomfdrande av handlingsplanen forutsatter ett systematiskt arbete med det
gemensamma larandet. For detta kravs en kontinuerlig 6versyn av pagaende projekt, prioritering
bland malgrupper, glapp i stodsystemet och andra néarliggande nationella eller regionala initiativ. ESF-
radet, Strukturfondspartnerskapet och de regionalt utvecklingsansvariga foljer projektresultaten i
dialog med projektdgarna. Dialogerna mellan parterna ska leda till insatser som starker kapaciteten
hos aktérerna och skapar mer dndamalsenliga strukturer. Oversynen och dialogerna mellan parterna
ska bidra till att kommande utlysningsplan skapas utifran aktuella behov och vunna erfarenheter
inom OMS. Utlysningsplanen ska ocks3 ta hdnsyn till kommande nationella eller EU-satsningar som
kan paverka utvecklingsprocesserna pa regional och lokal niva.

Ovanstaende process l6per kontinuerligt inom ramen for ett arshjul.
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Bilagor

Bilaga 1 Socioekonomisk analys fér Ostra Mellansverige

Socioekonomisk analys, framtagen 2020

Inledning

Denna socioekonomiska analys ar framtagen for att stodja arbetet med att utarbeta en gemensam
handlingsplan inom ramen fér den Europeiska socialfonden for regionerna inom Ostra Mellansverige
(OMS)L. Innehallet och slutsatserna i den socioekonomiska analysen grundar sig i huvudsak pé
statistik och analysarbete som utfordes fore coronavirusets utbrott varen 2020. De kort- och
langsiktiga konsekvenserna av Coronakrisen for manga av socialfondens relevanta omraden och
malgrupper &r i skrivande stund svara att 6verblicka. Analysen bor darfor kompletteras allteftersom
mer statistik och information som ocksa fangar in effekterna av Coronakrisen gors tillganglig. Ett kort
resonemang om potentiella konsekvenser av Coronakrisen fors dnda i slutet av analysen.

Tillvdgagangssatt

Underlaget till denna analys har arbetats fram i samverkan mellan de olika regionerna inom OMS och
bestar i huvudsak av ett kvantitativt underlag baserat pa tillganglig offentlig statistik fran
statistikansvariga myndigheter som utgdr ramen for Sveriges officiella statistik. Analysen har utgatt
fran en modell som foretaget Statisticon utvecklat for socioekonomisk analys av kommuner
(SEKOM)?, som grupperar kommuner i fem olika kommungrupper utifran tio socioekonomiska
variabler. For detta andamal har det ansetts mer meningsfullt att analysera och jamféra olika
kommungrupperingar inom OMS-regionen nar mojligheten finns, istallet for att jamfora de olika
regionerna pa en aggregerad niva. Detta tillvagagangssatt belyser skillnaderna bland kommuner bade
inom de enskilda regionerna och inom OMS som helhet. Nedan foljer en kort beskrivning av
kommungrupperna i SEKOM, i slutet av analysen finns ocksa en tabell med vilka grupper som
kommunerna inom OMS-regionen tillhor.

Produktionskommuner Har pétraffas storstdderna, kommuner med universitet och hogskolor, samt
traditionellt starka industristader. Gruppen representerar mangfaldens
Sverige och ar heterogen i manga socioekonomiska avseenden. Inom
gruppen finns en hog utbildningsniva, hdga inkomster och laga ohalsotal.
Det finns en ocksa en generationsatervéxt och en forhallandevis hog andel
av befolkningen &r fodd utanfor EU/EFTA-omradet.

Valmaende Har har invanarna en hdg hogutbildningsniva, ett arbete med hog inkomst

pendlingskommuner och laga ohalsotal. I gruppen finns manga barnfamiljer och dirmed en stark
atervaxt av nya generationer. Kommunerna ar generellt sett mindre men
ligger pa pendlingsavstand till en produktionskommun.

Valmaende Manga mindre turistkommuner finns i denna grupp. Inkomstnivaerna ar

landsbygdskommuner forhallandevis hoga, andelen forvarvsarbetande ar hog och andelen invanare
med ekonomiskt bistand ar lag. En véasentlig skillnad jamfort med

1 OMS innefattar Region Uppsala, Region Sérmland, Region Ostergétland, Region Orebro l4n, och Region Véstmanland
2 Statisticon: https://befolkningsprognoser.se/sekom-sverige/
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valmaende pendlingskommuner &r att dessa kommuner har en mer aldrande
befolkningsstruktur med en lagre generationsatervaxt.
Strukturomvandlings- Befolkningen i dessa kommuner har en lagre utbildningsniva, en higre
kommuner arbetslGshet och en lagre inkomstniva samt en aldrande befolkningsstruktur.
Kénnetecknande for denna grupp &r ett traditionellt sett stort beroende av
industriella naringar.
Landsbygdskommuner med = Kannetecknande for dessa kommuner &r framfor allt en aldrande
utmaningar befolkningsstruktur, ldg generationsatervaxt samt laga inkomst- och
uthildningsnivéer. | jamforelse med strukturomvandlingskommuner finns
ingen tydligt dominerande naringsgren i dessa kommuner.

Kalla: Statisticon

Socioekonomisk analys

Demografisk utveckling

Befolkningsutvecklingen forvéntas fortsatta i positiv riktning och &r 2037 antas befolkningen i OMS-
regionen uppga till cirka 2 miljoner invanare, en 6kning med drygt 300 000 invanare jamfort med
idag. Enligt nuvarande prognoser bedoms dock 6kningstakten minska nagot fram till 2037 jamfort
med de senaste aren. Den framsta drivkraften for befolkningstillvaxten forvantas vara ett positivt
overskott fran invandring, men aven fran att fler flyttar till an frin OMS-regionen och att fler fods an
dor.

Att bade fler barn fods och att vi lever allt langre upp i aldrarna ar i grunden positivt men skapar ocksa
en storre efterfragan pa vélfardstjanster i form av skola och omsorg. | detta sammanhang ar den
demografiska forsorjningskvoten sarskilt intressant for att studera forhallandet mellan befolkningen i
och utanfor den arbetsfora aldern. En hogre forsorjningskvot innebér att befolkningen i arbetsfor alder
har en hogre forsorjningsbdrda gentemot den évriga befolkningen, ju lagre andel av befolkningen som
ar i arbetsfor &lder desto hogre ar forsorjningskvoten. Forsérjningskvoten forvantas oka i OMS-
regionen som helhet fram till ar 2030, men utvecklingen varierar framférallt pa kommunniva. De
storre kommunerna har generellt sett en lagre forsorjningskvot jamfort med de mindre kommunerna i
OMS-regionen och dessa skillnader bedéms fortsatt dka for nastan samtliga kommuner fram till ar
2030.

Arbetsmarknad och kompetensforsorjning

Hur en 6kande forsorjningskvot paverkar kommunerna varierar till stor del med kommunernas
strukturella forutsattningar. Ett aktivt forhallningssétt till att fa s manga som mojligt i arbetsfor alder i
varaktig sysselsattning ar i detta sammanhang en mycket viktig aspekt, da fler bidrar till den regionala
utvecklingen och att finansiera valfarden. Detta innefattar sdrskilt ungas och utrikes foddas etablering i
arbete eller studier. Att fler kan stalla om i arbetslivet och arbeta hdgre upp i aldrarna bidrar ocksa
positivt i detta syfte.

Forvarvsfrekvensen beskriver hur stor andel av den arbetsféra befolkningen som ar férvarvsarbetande
och &r ett bra komplement till forsérjningskvoten. | OMS-regionen var ar 2018 drygt 750 000
forvarvsarbetande i aldern 20-64 ar, vilket motsvarade 79 procent. Storre kommuner har generellt sett
en lagre forvarvsfrekvens, medan forvarvsfrekvensen i flera av de mindre kommunerna &r relativt hog.
I synnerhet galler detta for de kommuner som karaktariseras som valmaende landsbygdskommuner
och valmaende pendlingskommuner. Kommuner som karaktériseras som
strukturomvandlingskommuner och landsbygdskommuner med utmaningar har generellt sett bade
lagre forvarvsfrekvens, lagre utbildningsniva och en aldrande befolkningsstruktur. For dessa
kommuner &r utvecklingen sarskilt utmanande jamfort med exempelvis valmaende
landsbygdskommuner som forvisso har en aldrande befolkning men ocksa en hég andel
forvarvsarbetande i den arbetsfora befolkningen. Stérre kommuner faller ofta inom kategorin
produktionskommuner dit unga manniskor flyttar for att studera pa hogskolor och universitet, vilket i
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sig ar onskvart. En relativt hogre andel utrikes fodda invanare fran lander utanfor EU/EFTA soker sig
ocksa till storre stader for tillgang till en storre arbetsmarknad. Bada dessa faktorer bidrar initialt till en
lage forvarvsfrekvens. Tva viktiga faktorer for produktionskommuner &r att & ena sidan knyta till sig
kompetensen fran universiteten, och att & andra sidan sa snabbt som mojligt etablera de utrikes fodda
pa arbetsmarknaden.

Naringslivsstrukturen inom OMS regioner och kommuner &r en viktig aspekt i detta ssmmanhang och
hénger ihop med i vilken sektor manniskor har sin sysselséttning. De fem storsta naringsgrenarna i
OMS-regionen aterspeglas ocksa i hig grad inom de enskilda regionerna, men den inbérdes ordningen
varierar nagot. | endast en region, Region Uppsala, aterfinns inte naringsgrenen tillverkning och
utvinning bland de fem storsta till forman for byggverksamhet. | Region Uppsala &r ocksa utbildning
en relativt stérre naringsgren avseende andelen sysselsatta jamfort med dvriga regioner. Medan
tillverkning och utvinning har en ndgot hogre andel sysselsatta i Region Vastmanland. Utvecklingen
over tid for de fem storsta naringsgrenarna i OMS-regionen visar ocksa att antalet sysselsatta for
perioden 2008-2018 har 6kat inom vard och omsorg, uthildning och foretagstjanster. Samtidigt har
antalet sysselsatta minskat inom tillverkning och utvinning, och varit relativt konstant inom handel.
Den senare utvecklingen aterspeglar sannolikt den pagaende strukturomvandlingen inom industrin och
nya konsumentbeteenden kopplat till handel och konsumtion. Hur detta paverkar olika kommuner &r
givetvis sammanlénkat till de enskilda kommunernas néringslivsstruktur och den lokala
arbetsmarknadsregionen. Kommuner med en relativt storre industrisektor forvantas ha en lagre grad av
okning i antalet sysselsatta fram till ar 2035. En forklaring kan vara att de traditionella industriorterna
har svart att konkurrera om de industrinéra tjansterna i den pagaende omvandlingen fran
varuproduktion till tjansteproduktion, och att de nya tjansterna istallet omlokaliseras. En dvergripande
slutsats dr saledes att kommuner som karaktariseras som produktionskommuner till stérre del gynnas
av utvecklingen, medan strukturomvandlingskommuner i storre omfattning behdver anpassa sig till
pagaende forandringar. Utvecklingen ar ocksa intressant ur ett jamstalldhetsperspektiv eftersom
konsfordelningen inom naringsgrenarna ser olika ut. Kvinnor var ar 2018 starkt 6verrepresenterade
inom bade vard och omsorg och uthildning, medan mén var starkt dverrepresenterade inom
tillverkning och utvinning och byggverksamhet. Inom ndringsgrenarna handel och féretagstjanster var
konsfordelningen relativt jamstéalld.

En mycket stark faktor for att manniskor ska komma i sysselsattning och etablera sig pa
arbetsmarknaden ar utbildning. Att ha en gymnasieexamen anses i manga sammanhang som en
miniminivéa pa dagens arbetsmarknad. Inom samtliga regioner i OMS har andelen personer 25-64 &r
med eftergymnasial utbildning dkat fér perioden 2010-2019, medan andelen med hdgst forgymnasial
utbildning minskat pa évergripande niva. Samtidigt har dock andelen elever i arskurs 9 som ar
behoriga till gymnasiet minskat under samma period for OMS som helhet och inom samtliga regioner.
I vilken utstréckning eleverna blir behdriga till gymnasiet varierar i hog grad med fordldrarnas
utbildningsniva. Mellan 53 och 65 procent av elever i OMS-regionerna blev &r 2018 behariga till
gymnasiet dar moderns hogsta utbildningsniva ar forgymnasial, medan éver 80 procent i samtliga
regioner blev det om moderns hogsta utbildningsniva ar gymnasial. For de elever som véxer upp i
familjer med en kortare utbildningshistorik &r skolans kompensatoriska uppdrag med tidiga insatser
viktiga for att lyckas bra i skolan och senare i arbetslivet. Men skillnader i utbildningsniva framtrader
ocksa tydligt pa kommunniva. | stérre kommuner som karaktariseras som produktionskommuner har
generellt sett en storre andel av befolkningen eftergymnasial utbildning. | synnerhet galler detta
kommuner dar universitet och hogskolor &r beldgna. Medan kommuner som karaktériseras som
landsbygdskommuner med utmaningar och strukturomvandlingskommuner i stérre utstrackning har en
lagre andel med eftergymnasial utbildning i befolkningen. Skillnader pa strukturell niva kan bidra till
att attityder gentemot skola och utbildning gar i arv, och ddarmed forankra de strukturella skillnaderna
ytterligare bade inom och mellan kommuner. Vilket i sin tur kan forsvara den framtida
kompetensforsorjningen i dessa kommuner.
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De 15 storsta utbildningsgrupperna i OMS-regionen samlar drygt 40 procent av de forvarvsarbetande.
Inom de stdrsta utbildningsgrupperna dominerar framst gymnasiala utbildningar inom vard- och
omsorg, handel- och administratérsutbildning, och industriutbildning. Medan de storsta
eftergymnasiala utbildningarna innefattar larar- och sjukskoterskeutbildning och ekonomisk- och
samhallsvetenskaplig utbildning. Matchningsgraden mellan utbildning och yrke bland de
forvarvsarbetande dkade i samtliga regioner inom OMS for ren 2015-2017, men varierar mellan 46
och 51 procent bland regionerna. Kvinnor har i allménhet en hégre matchningsgrad &n mén men
skillnaderna &r relativt sma och kan i viss utstrackning sannolikt forklaras av utbildningsinriktning och
utbildningsniva. Kvinnor utbildar sig exempelvis i hogre grad inom vard- och omsorg som &r den
storsta naringsgrenen inom OMS-regionen, och i storre utstrackning pa eftergymnasial niva. Det ar
ocksa inom flera relaterade yrken sasom barnmorskor, sjukskaterskor, specialistsjukskoterskor,
socialsekreterare, psykologer, och lakare som det rader stor brist p& i OMS-regionen avseende yrken
med krav pa eftergymnasial utbildning. Men inom yrken sasom IT-specialister, civilingenjorsyrken,
ingenjorer och tekniker, samt biomedicinska specialister rader ocksa en stor brist. For yrken med krav
pa gymnasial utbildning finns idag stor brist framférallt inom bygg- och anlaggningssektorn, men
ocksa underskoterskor, kockar, lastbils- och bussforare tillhor bristyrken utan krav pa eftergymnasial
utbildning. Att vélja en specialiserad utbildning mot ett specifikt yrke kan vara en fordel i de fall det
rader stor nuvarande eller framtida brist pa arbetsmarknaden eftersom efterfragan pa den specifika
kompetensen ar hog. Men detta medfor ocksa en storre risk om efterfragan pa den specifika
kompetensen skulle sjunka kraftigt i framtiden. Ju mer specifik en kompetens &r, desto svarare kan det
vara att applicera den i ett annat sammanhang. Vagen till omstéllning kan da bli langre eftersom
kompetensen kan vara svar att 6verfora till en annan bransch eller ett annat yrke. | detta ssmmanhang
kan en val fungerande studie- och yrkesvagledning som ar val forankrad och inforstadd i naringslivets
nuvarande och framtida specialisering och behov en viktig aspekt i valet av utbildning och tidiga
insatser. P4 samma vis kan en fordjupad kunskap om relaterade kompetenser bidra till individers och
olika aktorers kontinuerliga kompetensutvecklings- och omstéllningsinsatser, for att battre sékerstalla
en stabilare stallning pa arbetsmarknaden i enlighet med framtida behov och yrken.

Det ovanstaende resonemanget ar ocksa sammankopplat till frigor om bade utrikes foddas och
ungdomars etablering pa arbetsmarknaden. Nyanlanda invandrare i arbetsfor alder far ta del av
etableringsprogrammets olika insatser for att sa snabbt som majligt tillgodogdra sig det svenska
spraket och komma i egen férsorjning. Svenska for invandrare (SFI) utgér en del av
etableringsprogrammet och ar ofta individuellt anpassad vilket ocksa innebér att progressionen
varierar. Inom OMS-regionen finns stora variationer mellan kommuner avseende hur stor andel av nya
elever som klarat minst tva SFI kurser inom tva ar, men det ar generellt sett svart att utifran enbart
detta dra nagra slutsatser. Deltagarna kan exempelvis avsluta studierna efter respektive kurs, men ett
studieavbrott kan ske pa grund av att personer fatt ett arbete eller paborjat andra studier och behéver
saledes inte vara negativt. Vidare kan personer som genomgatt samtliga kurser inom SFI fortsatt sta
langt ifran arbetsmarknaden pa grund av en lagre generell utbildningsniva. Nar det kommer till
etableringsprogrammet sa har andelen som 90 dagar efter avslut kommit i arbete eller studier minskat i
OMS-regionen som helhet till knappt 30 procent under ar 2020. Detta kan jamféras med en niva pa
over 30 procent for 2019 och drygt 40 procent 2018. Man gar i nagot hogre utstrackning an kvinnor
vidare till arbete eller studier efter avslutat etableringsprogram, men skillnaderna har minskat framst
pa grund av att andelen sjunker for man samtidigt som den ar relativt konstant for kvinnor.
Anledningen till minskningen under ar 2020 beddms framst vara en kombination av en kraftigt
forsamrad konjunktur samtidigt som antalet extratjanster ocksa minskat. For de individer som efter
etableringsperiodens slut fortsatt star utanfor arbetsmarknaden behdvs fortsatta insatser for att undvika
en okande ekonomisk utsatthet. Ett sadant stod bor ocksa anpassas till kommunernas och individernas
olika forutséttningar.

Pa samma satt som nyanlandas behov av stod varierar med olika bakgrunder &r ocksa gruppen unga
som varken arbetar eller studerar (UVAS) en heterogen grupp dér olika orsaker ligger till grund for
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bristande etablering i arbetslivet. De mest framstaende orsakerna ar relaterade till en ofullstandig
skolgang, nagon form av funktionsnedsattning, att vara utrikes fodd, och de socioekonomiska
faktorerna som omgardar ungas familjesituation och uppvaxt. For perioden 2007-2017 var andelen
UVAS relativt konstant pé strax under 10 procent i OMS-regionen. Andelen var hogre for den yngre
gruppen mellan 16-24 ar an for gruppen mellan 25-29 ar och hogre, men med minskande trend, bland
bade utrikes fodda kvinnor och mén. Riskfaktorerna ar ocksa tydligt relaterade till regionala skillnader
mellan kommuner som i viss utstrackning beror pa olika socioekonomiska faktorer. Hogst andel
UVAS ar 2017 hade kommuner som karaktariseras som strukturomvandlingskommuner (11,3 procent)
och landsbygdskommuner med utmaningar (10,2 procent). Medan kommuner som karaktariseras som
produktionskommuner och valmaende pendlingskommuner bada hade en andel av UVAS pa 7,7
procent. Detta forhallande ar problematiskt eftersom de kommuner som har en hogre andel UVAS
ocksa dr de som generellt sett har de storsta strukturella utmaningarna. Att rikta insatser till dessa
malgrupper kan vara sérskilt angelaget for att motverka en langvarig ekonomisk utsatthet.

Ekonomisk utsatthet

Individer som av olika anledningar har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden, eller som befinner sig i
langvarig arbetslGshet 16per en storre risk att hamna i ekonomisk utsatthet och utanférskap. Pa sikt kan
en sadan utveckling ocksa leda till ohalsa. Men dven individer som har en sysselséttning kan befinna
sig i en relativ ekonomisk utsatthet. Andelen laginkomsttagare i OMS-regionen har 6kat négot sedan
2013, framst genom att andelen laginkomsttagande kvinnor ¢kat. De kommuner som har hogst andel
laginkomsttagare ar framst fran kommungrupperna produktionskommuner och
strukturomvandlingskommuner. Ett annat satt att belysa denna typ av ekonomisk utsatthet &r att se till
familjer med laga inkomster3. Familjer som bestar av en ensamstaende med hemmavarande barn under
18 &r utgor den storsta andelen familjer med 1&g inkomst. De kommuner inom OMS-regionen som har
hogst andel med lag inkomst bland ensamstaende med hemmavarande barn under 18 ar karaktariseras
frdmst som strukturomvandlingskommuner och landsbygdskommuner med utmaningar. Dessa
kommungrupper har ocksa hogst andel barn i familjer med lag inkomst, medan valmaende
pendlingskommuner har lagst andel. Den nast storsta andelen av familjer med laga inkomster utgors av
familjer med sjuk- och aktivitetsersattning, denna andel har ocksa okat mest inom OMS sedan ar 2014.

Trots att Sverige har haft en lang period av minskande arbetsloshet har utvecklingen inte varit lika
positiv for individer med svagare konkurrensformaga. Antalet arbetslosa som ar fodda utanfor Europa
har mer &n foérdubblats inom OMS-regionen sedan ar 2010, och antalet arbetslésa med hogst
forgymnasial utbildning har ocksa dkat under samma period. Samtidigt har antalet arbetslosa varit
relativt konstant for individer med funktionsnedsattning och for individer som &r éver 55 ar. Inom
OMS-regionen har skillnaderna i arbetslshet mellan de som har hégst férgymnasial utbildning och de
som har lagst gymnasial utbildning 6kat fran drygt 5 procentenheter 2008, till drygt 17 procentenheter
ar 2019. Medan skillnaderna mellan de med hogst gymnasial utbildning och eftergymnasial utbildning
minskat under samma period for att ar 2019 vara pa i stort sett samma niva. Skillnaden mellan
lagutbildade och hogutbildade framtrader ocksa i langtidsarbetslosheten dar 45 procent av de
langtidsarbetslosa i juli 2020 utgjordes av individer med Iag utbildningsniva, och 58 procent av de
langtidsarbetslosa var utomeuropeiskt fodda. Det ar framst de som varit arbetsldsa i mer d4n 6 manader
men mindre an 12 manader som nu dkar inom gruppen langtidsarbetslésa. Men antalet som varit
arbetslosa i mer d4n 12 manader 6kar ocksa, medan antalet som varit arbetslosa langre dn 24 manader
ar relativt konstant. Arbetslésheten varierar &ven mellan kommunerna inom OMS-regionen dar
kommuner som karaktariseras som valmaende pendlingskommuner och valmaende
landsbygdskommuner generellt sett har en lagre arbetsldshet. Medan kommuner som karaktériseras
som strukturomvandlingskommuner och landsbygdskommuner med utmaningar har en hogre
arbetsloshet. Dessa skillnader &r dock inte lika framtradande som i andra sammanhang, vilket kan
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antyda att andra faktorer utover strukturella skillnader kan forklara olika nivaer av arbetsldshet i vissa
fall.

For att klara av sin forsorjning vid arbetsloshet, sjukdom eller annat hinder kan behovet av ekonomiskt
bistdnd uppsta i de fall individen inte ryms inom arbetsloshetskassans forsakring eller andra
ersattningar och bidrag. Inom OMS-regionen har andelen av befolkningen som négon gang under &ret
haft ekonomiskt bistand varit relativt stabil under de senaste 10 aren. De kommuner som har hgst
andel av befolkningen som nagon gang under aret haft ekonomiskt bistand &r framst
strukturomvandlingskommuner och produktionskommuner. For strukturomvandlingskommuner har
andelen okat sedan 2007, medan produktionskommuner legat pa en stabil niva. Valmaende
pendlingskommuner och valmaende landsbygdskommuner har den lagsta andelen av befolkningen som
nagon gang under aret haft ekonomiskt bistand. Andelen av bistandsmottagare som ar i behov av
lAngvarigt ekonomiskt bistdnd har okat ndgot inom OMS sedan ar 2010, skillnader finns dock pa
kommunniva dar vissa kommuner haft en motsatt utveckling. Sammantaget hade OMS &r 2019 en
relativt stor andel kommuner fran olika kommungrupper dér en hogre andel av bistandsmottagare hade
behov av langvarigt ekonomiskt bistand jamfaért med Gvriga regioner. Samtidigt har andelen av
befolkningen med behov av langvarigt ekonomiskt bistand varit relativt stabil eller minskat nagot i
samtliga regioner inom OMS som helhet sedan ar 2010, men aven hér finns det skillnader pa
kommunniva dar utvecklingen varit motsatt. Vad detta beror pa kan skilja sig mellan kommuner och
kan exempelvis paverkas av ett lagre inflode av nya bistandsmottagare med kortvarigt behov under
aret, eller att fler évergar fran kortvarigt till langvarigt behov. En majlig slutsats kan vara att individer
med kortvariga behov star narmare arbetsmarknaden men ar mer kansliga for konjunkturs- och
sasongsrelaterade svangningar pa arbetsmarknaden. Medan individer med langvariga behov generellt
sett star langre ifran arbetsmarknaden. Kommunernas olika naringslivsstrukturer och strukturella
forutsattningar spelar sannolikt ocksa en roll i vilka majligheter som finns pa respektive
arbetsmarknad.

Socioekonomiska faktorer har ocksa visat sig vara en viktig faktor i halsans bestamningsfaktorer.
Inom OMS-regionen finns lokala skillnader i befolkningens sjalvskattade allmanna halsotillstand. 1 de
kommuner som uppvisar bast hélsa &r det dver 75 procent av befolkningen som skattar sin hélsa som
god, jamfort med omkring 60 procent i kommuner med lagst andel. | samtliga regioner inom OMS
skattar mén sin hélsa béattre &n kvinnor. Det finns dock inget entydigt samband mellan de olika
SEKOM grupperna och sjalvskattat allmént halsotillstand. Allmant halsotillstand har visat sig ha ett
starkt samband med langvarig sjukdom, vardbehov och dédlighet och &r en betydelsefull indikator for
att folja halsoutvecklingen dver tid. Men flera mer objektiva indikatorer kopplat till exempelvis
Forsakringskassans sjukskrivningsstatistik kompletterar hédlsobilden. Generellt sett ar kvinnor mer
sjukskrivna &n mén oberoende av bransch eller yrkesgrupp, och antalet sjukskrivningar bland kvinnor
har 6kat i snabbare takt &n for man sedan 2010 i samtliga regioner inom OMS. En faktor till det
okande antalet sjukskrivningar bland kvinnor ar att antalet sjukskrivningar pa grund av psykisk ohélsa
har okat under samma period. Kvinnodominerade yrken inom vard och omsorg samt yrken med lagre
kompetenskrav har ocksa generellt sett hogre antal sjukskrivningsdagar per forvarvsarbetande men
stora variationer finns mellan yrken. Antalet sjukskrivna har dock varierat mycket éver tid. Troligen
beror mycket av variationen pa forandringar i regelverket kring sjukskrivning. Men kommuner med en
naringslivsstruktur som till hogre grad bestar av yrken och branscher med ett hogre antal
sjukskrivningsdagar ar troligtvis ocksa i hogre utstrackning utsatta for risker kopplat till ett lagre
allmant halsotillstand i befolkningen.

Konsekvenser av Covid-19

Att den pagaende pandemin med anledning av Coronavirusets globala utbredning under ar 2020
paverkar ett brett spektra av vara samhéllen kan vi redan nu konstatera. Men vilka kort- och
langsiktiga konsekvenser Coronakrisen far ar i skrivande stund svart att verblicka, sa aven for manga
av socialfondens relevanta omraden och malgrupper. Vissa tendenser kan dnda antydas i den lopande
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arbetsmarknadsstatistiken kopplat till foretagens varsel och arbetsldshetsstatistik. Under inledningen
av Coronakrisen varslades flest personer om uppsagning inom hotell- och restaurang, bemanning,
researrangorer, transport och handel. Vilket till stor del &r branscher som anstaller unga personer och
dar kompetenskraven i viss utstrackning &r relativt laga. Efterhand har effekterna spridit sig i
ekonomin och industrin har svarat for en allt storre andel av antalet varsel. Vilket ar en utveckling som
till storre del kan antas drabba kommuner med en relativt stor andel sysselsatta inom industrisektorn.
Arbetsformedlingen bekraftar ocksa att arbetslosheten Gverlag har okat och att sarskilda utmaningar pa
arbetsmarknaden till féljd av Coronapandemin antas vara att ungdomsarbetsldsheten 6kar och att
effekterna av en redan stigande langtidsarbetsloshet forstarks ytterligare. Utvecklingen forsvarar
sarskilt situationen for de arbetslosa med en redan svag konkurrenskraft, som har en lag
utbildningsniva, eller har behov av olika lonestdd till f6ljd av funktionshinder. I den meningen har
Coronapandemin blottlagt de strukturella skillnaderna ytterligare och troligtvis ¢kat
angelagenhetsgraden av riktat stod till socialfondens relevanta omraden och malgrupper. Att fortsétta
folja utvecklingen och regelbundet komplettera analysen allteftersom ytterligare information och
statistik gors tillgangligt ar viktigt for att kunna rikta insatserna effektivt.

Tabell: Ostra Mellansveriges kommungrupper i SEKOM 2017

Kommungrupp Kommuner
Produktionskommuner  Eskilstuna, Linképing, Norrkoping, Nykoping, Uppsala,
Visteras, Orebro

Vilmaende Boxholm, Enkdping, Gnesta, Kinda, Kumla, Mjélby, Strangnas,
pendlingskommuner soderkoping, Ydre, Atvidaberg, Osthammar

Vilmaende Habo, Knivsta, Lekeberg, Trosa

landsbygdskommuner

Strukturomvandlings- Degerfors, Fagersta, Flen, Hallefors, Karlskoga, Katrineholm,
kommuner Lindesberg, Ljusnarsberg, Norberg, Oxeldsund,

Skinnskatteberg, Tierp, Vingaker, Alvkarleby
Landsbygdskommuner Arboga, Askersund, Finspang, Hallsberg, Hallstahammar,
med utmaningar Heby, Kungsor, Képing, Laxa, Motala, Nora, Sala,
Surahammar, Vadstena, Valdemarsvik, Odeshog
Kalla: Statisticon
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Pm framtagande av Ostra Mellansveriges handlingsplan fér ESF 2021-
2027

Bakgrund

Den nuvarande perioden for EU:s strukturfonder I6per ut vid arsskiftet 2020-2021 och en ny sjuarig
programperiod startar. EU:s strukturfonder finns till for att na EU:s sammanhallningspolitiska mal. De
handlar om att skapa hallbar tillvaxt och minska de ekonomiska och sociala skillnaderna i Europa. De
fonder som &r aktuella for Ostra Mellansverige, OMS ar Europeiska regionala utvecklingsfonden och
socialfonden. | Sverige ligger det forvaltande ansvaret for fonderna pa Tillvaxtverket och ESF-radet.

Strukturfondsregionen OMS har sedan 2007 samarbetat kring strukturfonderna. | OMS ingér lanen
Sérmland, Uppsala, Vastmanland, Orebro och Ostergétland. Forslag pa nytt regionalt program for
ERUF och en ny handlingsplan fér ESF har tagits fram i en sammanhallen process fér Ostra
Mellansverige fér programperioden 2021-2027. | OMS har dessutom férordats att de politiska
besluten ska fattas samtidigt. ERUF programdokument ska vara inlamnat till ndringsdepartementet
den 31/12 2020.

ESF-radet tog under vintern och varen 2020 fram ett férslag pa nationellt program for socialfonden
ESF+. Forslaget lamnades i april 6ver till regeringen. Vid det tillfallet var osdkerheten stor kring EU:s
langtidsbudget och forslaget lamnades inte vidare till kommissionen. Darfor finns inget godkdnnande
av det nationella programmet. Troligt scenario ar att en partnerskapséverenskommelse mellan
Sverige och kommissionen traffas innan arsskiftet. Nar den finns kan ett formellt uppdrag till
regionerna om framtagande av handlingsplaner ges. | samférstand med ESF-radet for Ostra
Mellansverige har ett arbete med att fa fram ett forslag pa handlingsplan gjorts i fortid, trots att inget
formellt uppdrag lamnats, eftersom vinsterna med att synka processen med ERUF-programmet
bedomts som stora. De tva styrdokumenten i denna period tangerar varandra pa ett tydligt satt.
Uppdraget att skriva regionalfondsprogrammet kommer fran Naringsdepartementet.

Framtagande

| januari 2020 inleddes ett gemensamt arbete i hela OMS att ta fram de tva styrdokumenten fér
regionalfonden och socialfonden. En organisation bestaende av en politisk styrgrupp, regionala
utvecklingsdirektorer i en ledningsgrupp, enhetschefer i programgrupper och strateger i
arbetsgrupper bildades.

En utgangspunkt i arbetet med handlingsplanen har varit att den ska satta ramen fér samspelet
mellan de regionalt utvecklingsansvariga, de stédjande aktérerna, ESF-radet och
Strukturfondspartnerskapet. Ett annat mal har varit att skapa en tydlig koppling mot Europeiska
regionalutvecklingsfonden i fragor som ror kompetensforsorjning. Darfor har processen kring
framtagandet involverat manga olika personer pa olika platser och nivaer i regionerna.

Inom regionalt utvecklingsansvarigas organisation har alla enheter med koppling till de malgrupper
som ESF+ riktar sig till involverats. Detta gjordes for att fanga utmaningar och behov. De enheter
inom RUA som berdrs av ERUF har ocksa involverats for att fanga upp fondévergripande utmaningar.
Kontinuerlig dialog med ESF-radet har forts for att stamma av arbetet med handlingsplanen kopplat
till programforslaget for ESF+. Lansvisa workshops och seminarier med lokala och regionala aktorer
for att fa insikt om deras relaterade utmaningar har genomforts.
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Innehall

Manga manniskor har en svag stéllning pa arbetsmarknaden i dag — eller befinner sig helt utanfor
den. Det nationella socialfondsprogrammet ESF+ ska bidra till att starka arbetsmarknadspolitiken och
ge manniskor en starkare stallning pa arbetsmarknaden.

Nagra av forutsattningarna for denna handlingsplan ar ESF-radets tematiska malomraden och de
olika nivaer ESF anger att arbetet behdver bedrivas inom. | stallet for att sla fast definierade
malgrupper, utgar det nationella socialfondsprogrammet for 2021-2027 fran fem tematiska
malomraden dar behoven av atgarder ar som storst. Inom dessa omraden kan det finnas personer
fran olika malgrupper. De tematiska malomradena ar: Ekonomisk utsatthet, Etablering pa
arbetsmarknaden, Aterintrade pa arbetsmarknaden, instabil stallning pa arbetsmarknaden och stabil
stallning p arbetsmarknaden.

Overgripande utmaningar i OMS

Utifran den socioekonomiska analysen samt de fem lanens regionala utvecklingsstrategier lyfter OMS
fram féljande 6vergripande betydelsefulla utmaningar som handlingsplanen kommer att fokusera pa.

e Arbetslosheten 6kar

e Okad ungdomsarbetslshet

e Manga av de som star utanfoér arbetsmarknaden har lag utbildningsniva

e Manga arbetslosa bland utrikes fédda

e Enredan 6kande langtidsarbetsloshet forstarks av pandemin

e Omstallningen pa arbetsmarknaden kraver ny kompetens vad géller globalisering,
digitalisering och automatisering

Fortsatt arbete

De fem regionerna i OMS har for avsikt att fortsitta sitt gemensamma arbete med att verkstélla ESF
handlingsplan i den ordinarie organisationen. | detta ingar bade internt arbete i regionen och mellan
de fem regionerna i OMS.

254 (283)



9

Medfinansiering fran det
statliga 1:1-anslaget till projekt
Al och Autonoma System —
Utvecklade av ett Regionalt
Eko-system (Al.ALL)

20RS9844



14

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Projektstdd, Mirela Redzic 2020-12-10 Dnr: 20RS9844
Organ

Regional tillvéxtndmnd

Medfinansiering fran det statliga 1:1-anslaget till projekt
Al och Autonoma System — Utvecklade av ett Regionalt
Eko-system (AI.ALL)

Forslag till beslut
Regional tillvéxtndmnd beslutar

att  Orebro universitet beviljas 26 procent av projektets bokférda kostnader, dock
hogst 3 747 690 kronor fér genomférande av projekt Al och Autonoma System —
Utvecklade av ett Regionalt Eko-system (Al.ALL),

att finansiering sker inom ramen for regionalt utvecklingsstod — statligt stod,
att projektet far pabdrjas tidigast 2021-01-01 och avslutas senast 2023-04-30, samt
att foljande villkor galler for Region Orebro lans beslut:

*Beslutet géller under forutséattning att projektets budget ar fullt finansierad.

«| samband med genomforandet av projektet ska det framga att Region Orebro lan
medfinansierar projektet.

Projektagaren far inte snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa enskilda foretag,
utan projektets insatser ska vara allmént naringslivsfrdmjande och komma grupper av
foretag till del.

ol évrigt galler Region Orebro lans Allménna villkor for medfinansiering (beslutades
2019-11-05, dnr 19RS9026).

Sammanfattning

ALLALL é&r en fortsattning pa Al.MEE-projektet som bedrivits under aren 2017-2020
av Alfred Nobel Science Park i samverkan med Orebro universitet. Detta
fortsattningsprojekt &r en gemensam satsning mellan Orebro universitet, Region
Orebro Lan samt Alfred Nobel Science Park med universitetet som projektagare.
AlLALL bygger vidare pa samma metod och arbetssatt som i forsta projektet men

Postadress
Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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applikationsomradet har utvidgats till att omfatta omraden sdsom smart industri, halsa,
smarta stader och hallbarhet for att koppla an till Smart specialisering i Ostra
Mellansverige (OMS).

Arendebeskrivning

AILALL bygger vidare pa viktiga erfarenheter och lardomar fran AIMEE-projektet.
Alfred Nobel Science Park beviljades 6 000 000 kr fér AIMEE under projektperioden
2017-08-07 — 2020-12-31. Malet var att skapa ett satt att paskynda utvecklingen av Al
och autonoma system for Smart Industri. Metoden som anvants utgick fran en
casebaserad metodik dar case kordes i TRL (nivaer for teknikberedskap) 4-6 (mellan
forskningsidé och produkt). Detta betraktades som den zon dar tekniken har sin mest
innovativa potential. Varje fall resulterade i en demonstrator som visade hur Al och
autonoma system kunde anvéndas for att frdmja innovation inom och for industrin.

En extern utvardering av AI.MEE projektet har genomforts. Resultat som betonas och
lyfts av styrgruppen &r antalet case som ett bevis p& framgang inom projektet. Aven
Robotlabbet har lyfts som ett bevis pa framgang dar antal foretag, kontakter och
samarbeten har 6verskridit malen, och dar resultaten fran de olika casen har gatt ver
forvantan. Det man i rapporten utpekade som en kritisk punkt gallde organisationen
darfor har huvudmannaskapet omférdelats till detta projekt, det ar Orebro universitet
som dr projektédgare istallet for Alfred Nobel Science Park.

Med AI.ALL &r tanken att anvanda metodiken i Al.MEE till en ny uppsattning
sektorer som maste mota globala utmaningar. | synnerhet syftar ALALL till att
uppratta en regional testbadd som visar anvandningen av Al for de samhalleliga
utmaningarna med stort fokus pa t ex Smart industri, halsa, smarta stader och
hallbarhet.

Primar malgrupp ar sma och medelstora foretag (SMF) inom de prioriterade omradena
Al, Smart Industri, Framtidens energi, Livsmedel och Halsa. Sekundéar malgrupp &r
ovriga foretag och offentlig verksamhet kopplat till de prioriterade omradena.

Projektmalet ar att ALLALL ska tillfora det regionala Al ekosystemet en gemensam
motesplats dar aktiviteter och demonstratorer och case kommer genomforas, med syfte
att framja Al utveckling och interaktion mellan olika akttrer for regional tillvéxt.
Malet ska nas bland annat genom att etablera och utveckla en fysisk och virtuell
motesplats som fungerar som en ingang/maétesplats for det regionala Al- ekosystem,
driva samarbeten med befintliga natverk och partners for att locka foretag till Al
implementering , testa och utveckla nya case dar implementering kan ske i
organisationen inom 1 ar pa TRL 4-6.
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Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvaxtatgarder som Region
Orebro l&n har att besluta om.

Beddmning

Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Innovationskraft och specialisering och bidrar till att nd malet om Okad tillvéxt i
naringslivet.

For 2020 har Namnden for regional tillvéaxt fattat beslut om inriktning for finansiering
for det statliga anslaget 1:1 regionala tillvaxtatgarder (2020-01-22 § 6). Enligt
inriktningsbeslutet &r projektet prioriterat enligt rangordningen ”1. Ansokningar som
avser medfinansiering till EU-projekt oavsett prioriterat omrade i den regionala
utvecklingsstrategin.” Projektet knyter an till Smart specialisering genom att bidra till
nytta, fornyelse, utveckling och synergier for flera sektorer genom samarbete med
kompetens inom Al, robotik, sensorer och inbyggda system”.

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar
i regional tillvaxt och sysselsattning Ostra Mellansverige.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Enligt Global Gender Gap report 2020 &r endast 26 procent av de som arbetar inom
Data och Al kvinnor i vérlden. Inom EU &r 17 procent av alla IKT specialister kvinnor
och det finns endast 12 procent kvinnliga Al forskare i varlden. OMS beskriver att de
branscher som utgor grunden for de ledande applikationsomradena i industrin omfattar
alla de mest mansdominerade av de specialiserade néringsgrenarna i lanet.
Konsfordelningen ar 10-20 procent kvinnor och 80-90 procent mén. Sammantaget ar
andelarna 16 procent kvinnor respektive 84 procent mén i de fyra naringsgrenarna.
Andra specialiserade naringsgrenar inom tillverkningsindustrin har hogre andelar
kvinnor, éver 30 procent inom kemiska produkter och elektronik, konsférdelningen &ar
omvand inom tillverkning av farmaceutiska basprodukter och ldkemedel da andelen
mén ar drygt 30 procent. Datavetenskap, ingenjorsyrket och teknik i allménhet &r
tydligt manligt kodade foreteelser, och de prioriterade omradena i innovationsstrategin
ar typexempel pa detta forhallande.

I alla aktiviteter fran case till méten kommer det att inforas ett minimikrav pa 26
procent kvinnor. Genom att blanda teknisk personal med 6vriga deltagare forvantas det
pa langre sikt bidra till en 6kad och naturlig balans mellan man och kvinnor. Projektet
kommer ocksa att folja jamstélldhetspolicyn vid Orebro universitet i
kommunikationsmaterial och i samband med rekryteringar.

De horisontella kriterierna for kon och hallbarhet kommer att beaktas i ALLALL och
det langsiktiga malet &r att positivt bidra till en mer konsbalans inom Al-faltet och
samtidigt minimera eventuella negativa effekter som tekniken har pa klimatet.
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Forvantningen ar att AlLALL genom att testa i nya doméner med Al, kommer att
Oppna mojligheter for teknik for sektorer som kanske inte har en hdg vana att integrera
dessa tekniker och for yrken som inte nddvandigtvis ar kdnda som hdgteknologiska.
Vidare forutses ocksa, att genom att fokusera pa den manskliga synen, att projektet
kommer att visa nyttan av Al och autonoma system till en stérre variation av
slutanvéandare.

Inom Europa, finns en vaxande medvetenhet om risken for odnskade, negativa
konsekvenser i tillampningen av Al, sasom integritetsproblem, bias i olika algoritmer
och illasinnad spridning av desinformation. | Sverige finns ett bradskande behov av en
nationell Al-strategi med fokus pa vad branschen och akademin behdver gora for att
implementera Al pa ett ansvarsfullt och hallbart sitt.

Projektet kommer bidra till ett effektivt resursutnyttjande genom att visa pa
mojligheterna med att anvanda Al for att dra nytta av och utveckla smarta datadrivna
I6sningar som kan leda till energieffektivisering, mindre utslapp av koldioxid och
battre livsmiljoer. Al kan vara en nettopositiv bidragsgivare till miljomassig hallbarhet
i manga branscher. Nagra exempel &r: Inom jordbruket kan Al forandra produktionen
genom béttre dvervakning och hantering av miljéforhallanden och skoérdar. Inom
energi kan Al anvédnda djupa forutsdgbara funktioner och intelligenta natsystem for att
hantera efterfragan och utbudet av fornybar energi.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering sker fran det statliga anslaget for regionala tillvaxtatgarder som Region
Orebro lan har att besluta om.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regional tillvaxtndmnd den 10 december 2020.

Projektbeskrivning daterad 12 november 2020.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Amy Loutfi, Orebro universitet
Mirela Redzic, Regional utveckling
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Al och Autonoma System — Utvecklade av ett Regionalt Eko-
system (ALLALL)

Sammanfattning

Orebro universitet anséker om 26 procent av projektets bokférda kostnader, dock hogst 3 747
690 kronor for projekt Al och Autonoma System — Utvecklade av ett Regionalt Eko-system
(AlLLALL) under perioden 2021-01-01 — 2023-04-30.

Projektet ar en fortsattning pd Al.MEE som bedrivits under aren 2017-2020 av Alfred Nobel
Science Park i samverkan med Orebro universitet. Detta fortsattningsprojekt &r en gemensam
satsning mellan Orebro universitet, Region Orebro Lan samt Alfred Nobel Science Park med
universitetet som projektagare. ALLALL bygger vidare pa samma metod och arbetssatt som i
forsta projektet men applikationsomradet har utvidgats till att omfatta omraden sasom smart
industri, halsa, smarta stader och hallbarhet for att koppla an till Smart specialisering i Ostra
Mellansverige (OMS).

Skal for det foreslagna beslutet
Projektet genomfors enligt den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omrade
Innovationskraft och specialisering och bidrar till att nd mélet om Okad tillvaxt i naringslivet.

For 2020 har N&amnden for regional tillvaxt fattat beslut om inriktning for finansiering for det
statliga anslaget 1:1 regionala tillvéaxtatgarder (2020-01-22 § 6). Enligt inriktningsbeslutet ar
projektet prioriterat enligt rangordningen 1. Ansokningar som avser medfinansiering till EU-
projekt oavsett prioriterat omrade i den regionala utvecklingsstrategin.” Projektet knyter an till
Smart specialisering genom "att bidra till nytta, fornyelse, utveckling och synergier for flera
sektorer genom samarbete med kompetens inom Al, robotik, sensorer och inbyggda system”.

Projektet finansieras ocksa av det regionala strukturfondsprogrammet for investeringar i
regional tillvaxt och sysselsattning Ostra Mellansverige.

Bakgrund

AIl.ALL bygger vidare pa viktiga erfarenheter och lardomar fran AIMEE-projektet. Alfred
Nobel Science Park beviljades 6 000 000 kr fér AIMEE under projektperioden 2017-08-07 —
2020-12-31. Malet var att skapa ett satt att paskynda utvecklingen av Al och autonoma system
for Smart Industri. Metoden som anvants utgick fran en casebaserad metodik dar case kordes i

260 (283) 1



Tjanstestalle, handlaggare Projektforum Projektbeskrivning
Projektstdd, Mirela Redzic 2020-11-12 Dnr: 20RS9844

TRL (nivaer for teknikberedskap) 4-6 (mellan forskningsidé och produkt). Detta betraktades
som den zon dar tekniken har sin mest innovativa potential. Varje fall resulterade i en
demonstrator som visade hur Al och autonoma system kunde anvandas for att framja
innovation inom och for industrin.

Nar Orebroregion utvecklade en "spets” i Al var det tydligt att en palett med instrument och
verktyg var nddvandig att erbjuda regionala féretag och innovationssystem. Denna palett
behovde fungera som ett ekosystem och inkludera féljande viktiga erbjudanden

1) tillgang till kunskap

2) tillgang till infrastruktur

3) tillgang till kompetensutveckling
4) tillgang till teknisk kunskap

5) tillgang till tester och anvandare

6) tillgang till finansiering

7) tillgang till en innovationskedja.

Punkterna 6 och 7 var pa plats i bérjan av AL.MEE. Punkt 2 och 5 utvecklades under projektet
av demonstranterna och tillgangen till infrastruktur i Robotlab i Al.MEE med fokus pa
industriella applikationer. Punkt 1 tacktes delvis av de mycket specialiserade kompetenserna i
Al vid Center for Applied Autonomous Sensor Systems vid Orebro universitet. Punkt 3
utvecklades nyligen av ett nationellt initiativ som kallas SMARTER dér kurser i Al utvecklats
av Orebro universitet och erbjods professionella. Slutligen, 2019, behandlades punkt 4 genom
att inrétta ett Al Impact Lab vars uppdrag var att tillhandahalla kunskap om hur man kan
overfora kunskap fran forskarna till prototyper och tidiga piloter av Al. Med var och en av
dessa pusselbitar pa plats ar nasta steg att kunna séakerstélla att de arbetar med ett somlost
granssnitt mellan dem for att sékerstélla att Al har en transsektoriell effekt for regionen och for
OMS.

En extern utvardering av Al.MEE projektet har genomforts. Resultat som betonas och lyfts av
styrgruppen &r antalet case som ett bevis p& framgang inom projektet. Aven Robotlabbet har
lyfts som ett bevis pa framgang dar antal foretag, kontakter och samarbeten har dverskridit
malen, och dar resultaten fran de olika casen har gatt 6ver forvantan. Det man i rapporten
utpekade som en kritisk punkt gallde organisationen darfor har huvudmannaskapet omfordelats
till detta projekt, det &r Orebro universitet som &r projektagare istéllet for Alfred Nobel Science
Park.
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Med AILLALL &r tanken att anvanda metodiken i AL.LMEE till en ny uppséttning sektorer som
maste mota globala utmaningar. | synnerhet syftar AL ALL till att uppratta en regional testbadd
som visar anvandningen av Al for de samhalleliga utmaningarna med stort fokus pa t ex Smart
industri, halsa, smarta stader och hallbarhet.

Sverige har samordnat sin Al-strategi genom ett antal initiativ det mest relevanta for AILALL &r
Al Sweden. De samlar foretagens intressen genom att investera i Al-relaterade projekt for
upptag och acceleration. Al Sweden arbetar genom en nationell samling av noder dér Orebro ar
en. Medan Al Sweden kommer att stodja foretag med projekt och ge tillgang till en datafabrik,
stodjer den inte lokal eller regional infrastruktur for testning av Al-l6sningar. De stodjer inte
heller uttrycklig samlokalisering. Darfor ar AlLALL komplementér till Al Sweden och kommer
samordna regional utveckling och innovation parallellt med den nationella plattformen. Al
Impact Lab pa ORU har rollen att vara vérd for den nationella noden.

Malgrupp - Primar malgrupp &r sma och medelstora foretag (SMF) inom de prioriterade
omradena Al, Smart Industri, Framtidens energi, Livsmedel och Halsa. Sekundar malgrupp ar
ovriga foretag och offentlig verksamhet kopplat till de prioriterade omradena.

| dvrigt kommer projektets sekundara malgrupp inkludera bade offentlig som privata sektor.
Epiroc och SAAB ér tva foretag i regionen som det funnits tidigare samarbeten med inom olika
projekt. Bada parter driver den tekniska utvecklingen framat bade inom egna foretagsspecifika
innovationsmiljéer samt tillsammans och med de tekniska innovationsmiljéerna p& Orebro
univerisitet. Bolagen uppfattar ett stort behov av utveckling och ny kunskap inom bl a Al
kopplat till SME bolag, ofta underleverantérer till de storre bolagen som finns i regionen.

Nar det géller de offentliga aktdrerna kommer samarbete ske med bade Region Orebro Lan
samt Orebro Kommun. Projektet kommer ocksa att verka for en okad samverkan mellan dessa
aktorer och engagera sig i kunskapsoverforande aktiviteter dem emellan. Branschrelevanta
aktorer sasom Teknikforetagen, Handelskammaren Malardalen och industriella organisationer
ar relevanta mottagare av kunskapen som genereras i projekten liksom den regionala
kompetensforsorjningen. Det finns en véxande potentialen hos IT-foretag vars kompetens inom
data, moln och underhall kommer att vara relevant for projektet.

Overgripande mal

AL ALL ska bidra till att skapa en regional infrastruktur for att paskynda upptag av Al och
autonoma system som hanterar samhélleliga utmaningar och som kraver en integration av
forskning, teknisk utveckling och innovation.
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Projektmal

AlLALL ska tillfora det regionala Al ekosystemet en gemensam matesplats dar aktiviteter och
demonstratorer och case kommer genomféras, med syfte att framja Al utveckling och
interaktion mellan olika aktorer for regional tillvaxt.

Delmal och aktiviteter
Delmalen for projektet ar:
e att etablera en ingdng och motesplats for regionala foretag som ger tillgang till
infrastruktur inom Al.
o att foretag tillsammans med andra aktorer kan driva pilotprojekt som visar pa férmagan
med Al i en konkret och snabb utveckling tillsammans med andra partners.
e att foretag och intressenter ser vardet av Al inom olika applikationsomraden och
darigenom inser potentialen for teknikens bredd.
e att skapa en medvetenhet om Al sa att regionala industrierna ser potentialen for dem
och darigenom vill inga i Al-transformationen

Aktiviteter

o Etablera och utveckla en fysisk och virtuell motesplats som fungerar som en
ingang/matesplats for det regionala Al- ekosystem. (motesplatsen har fysisk
lokalisering samt organisatorisk struktur som permanentats)

¢ Driva samarbeten med befintliga natverk och partners for att locka foretag till Al
implementering (nya och/eller sma) (100 unika foretag kommer att vara delaktiga i
seminarium, demos, informationsspridning)

e Testa och utveckla nya case dar implementering kan ske i organisationen inom 1 ar pa
TRL 4-6. (Uppratta 10 case av pilotprojekt dar varje pilotprojekt omfattar 6-12
manaders utvecklingscykel for att fora 1osningen fran TRL 4 till TRL 5. Utav dessa 10
sak 5 case gar fran TRL 5 till TRL 6. Varje case har minst ?? foretag som samarbetar
varav minst ett & SMF)

e Testa och utveckla nya case som stéttar OMS smart specialisering strategi inom Smart
Industri, Livsmedel, Energi och Halsa. (Tillgangliggéra demonstratorerna for alla
parter inom OMS via en virtuell miljo.)

e Utveckla och driva en permanent test- och demonstrations miljo fér Al- case som
fungerar som showcase, test- och inspiration. (Externa besok av den nuvarande
demonstratorplattformen RobotLab som representera Al och Smart Industri. Bygga upp
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tva nya demonstratorplattformar. Tankbara omraden for plattformar ar Al & Smarta
Stader och Al & Livsmedel. Omraden bestams senast 3 manader in i projektet)

o Oka antalet FoU-projekt mellan akademi och industri och sikra Al specialisering i ett
regionalt, sammanhang.

e Samarbeta med andra initiativ inom OMS for att gemensam bidra till Al utveckling och
tillvaxt.

e Upprétta ett Al innovationsrad med parter fran det regionala innovationsstods systemet
(inklusive OMS). Anordna seminarier kring juridiska aspekter kopplat till
kommersialisering och Al for regionala aktorer i synergi med nationella aktorer.

Arbetssatt

Fokus &r att alltid ha Al i spetsen. Som exempel kan ett case kring Digitala Tvillingar i stader
berora alla specialiseringsomraden Smart Industri, Livsmedel, Energi och Halsa. Men betoning
fran AILALL é&r just Al delen i casen. Det kommer att finnas omraden som berdr tva eller alla
fyra av OMS specialiseringsomraden. Projektet kommer alltid att behandla case som berér
minst ett omrade. For att mojliggora for att flera olika omraden ska métas behovs en motesplats
som &r en fysisk och virtuell motesplats sa som ORU innovationsarena som i sin tur ger tillgang
till ORU Robotlabb.

Under det sista aret av Al.MEE (2020) blev Robotlab en permanent struktur for regional
acceleration av autonoma system genom tillgang till infrastruktur och till Al-kunskap. Den
gemensamma tillgangen till infrastruktur och kunskap sker via Orebro universitet och i
synnerhet via Al impact Lab som har teknisk expertis och kunskap for att accelerera Al-
utvecklingen.

ALALL kommer anvanda en casebaserad metodik. Detta visade sig vara en framgangsrik
metod i AI.MEE . Cirka 10 fall kommer att valjas. En matris som grupperar casen baserat pa
hur de bidrar till de OMS omréden och horisontella kriterier kommer att géras. Urvalet kommer
att baseras pa behov och drivas av behovségaren. Varije case tilldelas en fysisk demonstrator.
De forsta manaderna av projektet kommer att fokuseras pa att isolera och identifiera nya
demonstratorerna enligt teman halsa, smarta stader och hallbarhet.

En aspekt som ar ny i ALALL é&r att det kommer att finnas ett separat arbetspaket med fokus pa
motesplatsen. Motesplatsen kommer att vara en méjliggorare for att skapa nya case, sékerstélla
ett smidigt granssnitt mellan organisationer och framfor allt for att paskynda innovation via
aktiviteter och kompetensutvecklingsinitiativ. Motesplatsen kommer att finnas pa Innovation
Arena. Orebro universitet ansvarar for att motesplatsen ar en effektiv plats for foretag och
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forskare. P4 motesplatsen kommer ett showroom ocksa belysa de basta resultaten fran projektet
pa ett pedagogiskt satt for att sprida och kommunicera projektets resultat. Aktiviteten kommer
aven att praglas av fragor rérande miljo, jamstalldhet och likabehandling.

Kvalitetssakring kommer att vara av stor betydelse i projektet. Alla case som ska kdras maste
utvérderas av referensgruppen. Referensgruppen bedémer case baserat pa en uppsatt lista med
kriterier som anvants i ALLMEE , men stor vikt kommer ocksa att ges vid beddmningen av case
baserat pa kvaliteten pa de tekniker som anvands i artificiell intelligens.

Ingaende lan
Orebro, Uppsala, Véstmanland, Ostergétland och Sédermanlands l4n

Regional samverkan

Projektet knyter an till de samhalleliga utmaningarna med fokus inom Al, Smart Industri,
Framtidens energi, Livsmedel och Halsa som viktiga utvecklingsomraden. ALLALL kan pa sa
satt starka forutsattningarna for tillvéaxt, konkurrenskraft och framtida innovationsformaga som
kopplar an till mal for Smart Specialisering och RUS:en.

For den primara malgruppen finns bra kontakt genom andra olika och syskonprojekt
finansierad av Tillvaxtverket. Nar det géller SMF inom Smart specialiserings finns natverk
inom respektive prioriterat omraden for OMS ex. MITC med SME natverk inom industri. Pa
det sattet skapas en effektiv samverkan med andra satsningar. Orebro universitet (huvudman)
bidrar med natverkskontakter inom Al genom Al Sweden och Creative Orebro och det nitverk
som har kartlagt alla Al SME i Sverige.

Epiroc och SAAB ér tva foretag i regionen som Orebro universitet sedan tidigare samarbetat
med inom olika projekt. Bada parter driver den tekniska utvecklingen framat bade inom egna
foretagsspecifika innovationsmiljoer samt tillsammans och med vara tekniska
innovationsmiljéer pa Orebro universitet. Bolagen uppfattar ett stort behov av utveckling och
ny kunskap inom bl a Al kopplat till SME bolag, ofta underleverantorer till de storre bolagen i
regionen. MIND kartlaggningen som genomfdrdes under varen 2020 av Alfred Nobels Science
Park visade pa ett stort behov av Al kompetens for framjande av foretagens utveckling i
forhallande till konkurrens och hallbar tillvéxt.

Perspektiv

Enligt Global Gender Gap report 2020 ar endast 26% av de som arbetar inom Data och Al
kvinnor i varlden. Inom EU &r 17 % av alla IKT specialister kvinnor och det finns endast 12%
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kvinnliga Al forskare i véarlden. OMS beskriver att de branscher som utgor grunden for de
ledande applikationsomradena i industrin omfattar alla de mest mansdominerade av de
specialiserade naringsgrenarna i lanet. Konsfordelningen ar 10-20 % kvinnor och 80-90 %
mén. Sammantaget ar andelarna 16 procent kvinnor respektive 84 procent méan i de fyra
naringsgrenarna. Andra specialiserade naringsgrenar inom tillverkningsindustrin har hogre
andelar kvinnor, 6ver 30 procent inom kemiska produkter och elektronik, kdnsfordelningen &r
omvand inom tillverkning av farmaceutiska basprodukter och ldkemedel da andelen méan &r
drygt 30 procent. Datavetenskap, ingenjorsyrket och teknik i allméanhet ar tydligt manligt
kodade foreteelser, och de prioriterade omradena i innovationsstrategin ar typexempel pa detta
forhallande.

| alla aktiviteter fran case till méten kommer det att inforas ett minimikrav pa 26 % kvinnor.
Genom att blanda teknisk personal med 6vriga deltagare forvéntas det pa langre sikt bidra
till en 6kad och naturlig balans mellan man och kvinnor. Projektet kommer ocksa att folja
jamstalldhetspolicyn vid Orebro universitet i kommunikationsmaterial och i samband med
rekryteringar.

De horisontella kriterierna for kon och hallbarhet kommer att beaktas i ALLALL och det
langsiktiga malet ar att positivt bidra till en mer kénsbalans inom Al-faltet och samtidigt
minimera eventuella negativa effekter som tekniken har pa klimatet. Férvantningen ar att
AlLALL genom att testa i nya doméner med Al, kommer att 6ppna mojligheter for teknik for
sektorer som kanske inte har en hog vana att integrera dessa tekniker och for yrken som inte
nodvandigtvis ar kanda som hogteknologiska. Vidare forutses ocksa, att genom att fokusera pa
den ménskliga synen, att projektet kommer att visa nyttan av Al och autonoma system till en
stdrre variation av slutanvéndare.

Inom Europa, finns en vaxande medvetenhet om risken for oonskade, negativa konsekvenser i
tillampningen av Al, sasom integritetsproblem, bias i olika algoritmer och illasinnad spridning
av desinformation. | Sverige finns ett bradskande behov av en nationell Al-strategi med fokus
pa vad branschen och akademin behdver gora for att implementera Al pa ett ansvarsfullt och
hallbart stt.

Projektet kommer bidra till ett effektivt resursutnyttjande genom att visa pa mojligheterna med
att anvanda Al for att dra nytta av och utveckla smarta datadrivna Iésningar som kan leda till
energieffektivisering, mindre utslapp av koldioxid och battre livsmiljder. Al kan vara en
nettopositiv bidragsgivare till miljomassig hallbarhet i manga branscher. Nagra exempel ar:
Inom jordbruket kan Al fordndra produktionen genom béttre évervakning och hantering av
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miljoforhallanden och skordar. Inom energi kan Al anvanda djupa forutsagbara funktioner och
intelligenta natsystem for att hantera efterfragan och utbudet av fornybar energi.

Langsiktighet

En naturlig motesplats (fysisk) for Al-ekosystemet i Orebro. Forma permanenta organisatoriska
strukturen vid Orebro universitet med fokus pé regional Al utveckling. (Al Impact Lab).
Motesplatsen har en fysisk lokalisering samt en organisatorisk struktur som permanentas.
Malgrupperna kommer fa anvandning av resultaten genom att 1)fa tillgang till infrastruktur 2)
forsta vikten av ekosystemet for att driva sin egen digitalisering / Ai-strategier 3) se Al Impact
Lab som en langsiktig och palitlig partner for framtida samarbeten.

Uppfoéljning
Projektet ska lopande &terrapporteras till beslutande organ i Region Orebro lan.

Lopande utvardering, extern kompetens upphandlas. Den I6pande utvarderingen kommer att
fokuseras pa process, genomforande och effekt. Utvarderingen kommer att ta hansyn till och
beakta fragor rorande jamstalldhet, likabehandling och miljofragor kopplade till projektet och
gdra en beddmning pa projektets paverkan och effekt inom detta hos projektets intressenter.

Resultatspridning
Lopande malgruppskommunikation — beratta och informera om projektet for olika malgruppen.
Har ingar dven kommunikation och information gentemot andra projekt och initiativ.

Kommunikation kring case och demonstrationsmiljé — externt riktad kommunikation rérande
projektets resultat.

Projektorganisation

Orebro universitet ar projektagare ar Orebro universitet. | det Idpande projektarbetet avseende
strategier och teknikledning ansvarar projektets koordinator, delprojektledare och
styrgruppsordforande for att samverkansparterna uppfyller projektets syfte och mal. Personal
som rekryteras till projektet kommer anstéllas av projektégaren och en jamstalld bemanning ar
malsattningen. Projektkoordinatorn har det Gvergripande ansvaret samt star for kvalitetssékring
av projektet samt ansvarar for att projektets budget halls, delmal foljs och att I6pande informera
finansidrerna om projektets utveckling. Projektkoordinator har dven ett ansvar for att
sakerheten pa varje plattform uppréatthalls samt att det operativa arbetet genomfors enligt
projektets intentioner.
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Operativ organisation: Den operativa organisationen har till uppgift att se till att plattformar &r
anpassade och fungerande samt svarar for teknikledning inom respektive plattform. |
delprojektledarnas uppgifter ligger dven att tillhandahalla och skapa forutsattningar infor tester
och laborationer pa respektive plattform.

Projektet har fyra delprojektledare

-Case och Kommersialisering 50% (Alfred Nobel Science Park)

-Motesplatser 100% (Orebro universitet/InnovationsArena) - Ansvarar for att planera och
genomfora professionella digitala och fysiska motesplatser for spridning av resultat och
erfarenheter

-Ekosystem 50% (Orebro universitet/Al impact Lab) - Overgripande ansvarig for samordning
av regionala aktorer, miljoer och satsningar som bidrar till ett fungerande ekosystem for Al
utveckling och regional tillvéxt.

-OMS - 50% (Region Orebro lan i samarbete med Orebro university/Ai Impact Lab)
Overgripande ansvarig for samordning och utvecklingen av ett ekosystem med relevanta
intressenter, miljéer och satsningar inom OMS som bidrar till och framjar Al utveckling.

-Al expert - Testcaser 100% (Orebro universitet/Al Impact Lab) - Implementering och stod till
case utveckling tillsammans med forskargruppen m.fl.

- Ekonomi 20%, kommunikator 20%, administration 100% (Orebro universitet)

-Referensgrupp som fungerar som radgivande till Projektkoordinatorn. Referensgruppen traffas
4-6 ggr/ar. Ordforande utser referensgruppmedlemmar fran bland annat Business Region
Orebro, SAAB, Epiroc, Region Orebro 14n och 2 externa representanter och 2 representanter
fran SME. Referensgruppen foljer ocksa projektet for att se till att dokumentation finns pa
plats, s att lardomar kan delas inte bara inom regionen utan ocksa inom OMS,

SAAB och Epiroc ska inom projektet delta i arbetet med case genom att definiera, handleda,
kvalitetssakra och implementera. Aven maojliggora natverk & SME samt bidra till
expertkunskap inom referensgruppen.

Avgransning ordinarie verksamhet

Ett universitets uppdrag ar att bedriva utbildning och forskning. AI.ALL innebér att Orebro
universitet ska bidra till ett ekosystem for samarbete och innovation koppla till regional och
nationell Al utveckling. Malet med AI.ALL é&r att knyta an till den spetskunskap som finns
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inom universitetet och att anvanda metodiken fran AI.MEE (projektagare ANSP) for en ny
uppséttning sektorer.

Kostnads- och finansieringsbudget
Forenklat redovisningsalternativ for personalintensiv budget ska tillampas.

Bokfdrda kostnader 2021 2022 2023 Totalt
Egen personal 3003540 3071129 1042 116 7116 785
Lénebikostnader 1 358 801 1389 379 471 453 3219 633
Ovriga projektkostnader 40% 1744 937 1784 203 605 428 4 134 568
Summa bokférda kostnader 6 107 278 6244711 2118997 | 14470985
Finansiar 2021 2022 2023 Totalt
Offentlig finansiar

Region Orebro lan 1:1 1633120 1662 430 452 140 3747 690
Orebro universitet 1433120 1462 430 392 253 3 287 803
ERUF 3041 038 3119851 1274 603 7 435 492
Summa finansiering 6 107 278 6244711 2118997 | 14470985
Direktfinansierade kostnader (in

natura) 2021 2022 2023 Totalt
Epiroc AB 50 307 103 477 46 216 200 000
SAAB Dynamics AB 50 307 103 477 46 216 200 000
Summa direktfinansierade 100 614 206 954 92 432 400 000
kostnader

Strukturfondspartnerskapets mote &r den 10 december.
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Redovisning av delegationsbeslut och
anmalningsarenden

Sammanfattning

Regional tillvaxtndmnd har 6verlatit sin beslutanderétt till ordforande eller tjansteman
i enlighet med géllande delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till den
styrelse/ndmnd som har fattat beslut om delegering.

Foljande delegationsbeslut redovisas:
1. Omradeschef for Naringslivsutveckling enligt punkt 3.3 i delegationsordning.
Foretagsstod for perioden 2020-09-19 — 2020-10-26.

2. Ordforanden i regional tillvaxtnamnd enligt punkt 1.5 i delegationsordning.
Remissvar — Samrad om statligt stod till bredband, diarienummer 20RS10025.

3. Ordforanden i regional tillvaxtnamnd enligt punkt 1.5 i delegationsordning.
Remissvar for program for Europeiska regionalfonden 2021-2027, diarienummer
20RS11459.

Foljande arende anmaéls for kAnnedom:

4. Beslut fran regionfullméktige den 11 november 2020 § 150 - Anmalan av motion
fran Willhelm Sundman (L) om att uppratta samarbetsavtal med Sveriges
Lantbruksuniversitet, diarienummer: 20RS10406.

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att godkanna redovisningen.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
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Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor
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Foretagsstod
Perioden: 2020-09-19 — 2020-10-26

Sammantradesatum
2020-12-10

ForedragningsPM
Dnr: 20RS9690

3(3)

Dnr Stod Foretag Bransch/Prioritering Kén | Kommun Belopp Beslutsfattare
Omradeschef

20RS9690 Kommersiell service | ICA Néra Vintrosa Livsmedelshandel K Orebro 14 083 Kristina EKI&f
NypsID: Regt- | Investeringsbidrag Séavenfors Lodge Besdksnaring K Hallefors 800 000 Kristina EKI6f
97-20 AB
NypsID: Regt- | Investeringsstod Peter Ericssons Tillverkningsindustri M Karlskoga 375 000 Kristina EKI6f
123-20 Mekaniska AB
NypsID: Regt- | Investeringsstod Saxhyttan Industrier | Tillverkningsindustri M Hallefors 47 613 Kristina EkI6f
129-20
NypsID: Regt- | Konsulttjanst Arena Reklam AB Reklambranschen M Karlskoga 75 000 Kristina EKI6f
78-20
NypsID: Regt- | Konsulttjanst Sign Consult AB Utveckling av M Orebro 72 500 Kristina EKI6f
110-20 profilldsningar till bla

fordonsindustrin
NypsID: Regt- | Konsulttjanst SamFlex AB Utveckling av lexikonmm | M Orebro 40 000 Kristina EkI6f
133-20
NypsID: Regt- | Omstéllningscheck Melys Mangfald Utveckling av film for bla K Orebro Avslag Kristina EKI6f
128-20 hemtjénst/ Ingen arbetar i

foretaget
20RS10255 Kommersiell service | Laxd kommun Hems&ndningsbidrag - Laxa 19 500 Kristina EKI6f
NypsID: Saddbidrag Exagard AB Produktutveckling inom M Orebro 100 000 Kristina EKI6f
Regt-136-20 sékerhet
NypsID: Saddbidrag Aquafair AB Utveckling av atgarder for | M Orebro 250 000 Kristina EKI6f
Regt-122-20 att tillgdngliggora vatten

till utvecklingsléander
NypsID: Investeringsstod Prinserud Industrilackering M Karlskoga 325000 Kristina EKI6f
Regt-106-20 Industrilackering

AB

NypsID: Konsulttjanst JL Kemi AB Utveckling M Karlskoga 40 000 Kristina EKIof
Regt-139-20 brandskyddsmedel
NypsID: Konsulttjanst Innovation Lift Tillverkning och M Degerfors 100 650 Kristina EKI6f
Regt-103-20 Scandinavia AB utveckling av personhissar
NypsID: Konsulttjanst Innovation Lift Tillverkning och M Degerfors 102 250 Kristina EKI6f
Regt-104-20 Scandinavia AB utveckling av personhissar
NypsID: Investeringsstod Innovation Lift Tillverkning och M Degerfors 22 250 Kristina EkI6f
Regt-105-20 Scandinavia AB utveckling av personhissar
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riskerar att stora och forhindra utbyggnad av Gigabit-nit och ddrmed forsvara
méluppfyllelse av andra europeiska och nationella bredbandsmal.

Med tanke pé utvecklingen av digitala tjanster och vilka behov som kommer anser
Region Orebro lin att det inte nog tydligt anges vad som menas med visentligt hogre
uppladdningshastighet &n grundliggande bredband. Region Orebro lin ser strivan
mot tekniska losningar som kan ge en symmetriskt uppkoppling som en forutséttning
for att kunna genomfora digitaliseringen inom exempelvis vard och omsorg fullt ut.
Men Region Orebro lin ser dven ett okat behov vid hemarbete sa att mer avancerade
arbetsuppgifter ska kunna genomfbras. Inte minst har detta accentuerats under
rddande pandemi med en visentligt okande andel som arbetar hemifran vilket troligen
kommer att bestd. Nar investeringar sker med offentliga medel 4r det viktigt att det
sker i infrastruktur som tar hojd for framtida anvandning.

Enligt punkt 63 i riktlinjerna om statligt stod till bredband fér inte heller std ges till
omraden dér privata investerare har konkreta planer pa utbyggnad inom nira

tid. Vidare star det att med néra tid menas tre ar. Var erfarenhet siger att detta r en
lang tid, bade vad giller aktérernas planeringshorisont

och myndigheternas mojlighet att rimlighetsbedéma uppgifterna. Dessutom far inte
kunder bindas langre 4n 24 manader.

Region Orebro lin ser idag en problematik kring s& kallade efteranslutningar utanfor
titbebyggda omraden. Det uppstér i praktiken ett lokalt monopol dir kunderna ér
hénvisade till en specifik aktor. Nuvarande stédmodell har gett goda forutsittningar
att pé ett storskaligt sédtt fibrera landsbygden. Stédmodellen har gynnat utbyggnad
ndra eller angrénsande till kommersiellt gdngbara omraden. Denna modell har varit
vil ldmpad i en situation med stora obearbetade geografier. I ett kommande
stddprogram baor hédnsyn tas till glesbefolkade ldnder som Sverige och som kommit
relativt langt i sin utbyggnad men dér den aterstiende utbyggnaden skall ske pa
landsbygden med hoga anslutningskostnader som foljd. I detta perspektiv dr ocksa
efteranslutningar en viéixande utmaning. Region Orebro lin anser att det #r viktigt att
riktlinjerna tar hansyn till denna problematik.

Uppfoéljning
Ingen uppf6ljning planerad

Ekonomiska konsekvenser
Inga identifierade ekonomiska konsekvenser
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Tillvaxtverket

Svar pa remiss

Inledning

Region Orebro l4n har beretts mojlighet att yttra sig dver remissen ~ miljébeddmning
av Ostra Mellansveriges regionalfondsprogram infdr ny programperiod (2021-2027)”.
Yttrandet ska avges i formen av ett enkétsvar.

Region Orebro lin tackar for mojligheten och nedan foljer organisationens svar.

REMISS - Fragor kopplade till miljobedémningen
av ERUF

1. Namn: Thérése Hjelseth

2. Organisation: Region Orebro 1an

3. Position: Omradeschef fér omrade Energi och klimat

4. Kontaktuppgifter: therese.hjelseth@regionorebrolan.se, 019-6026366

5. Hur 6verensstammer miljobedémningen med din syn pa de insatser som &r
tankt for

a. For PO1 — Smartare Europa? 3

b. For PO2 — Ett gronare och koldioxidsnalare Europa? 4

c. Fér PO3 — Ett mer sammanlinkat Europa? (Mellersta Norrland och Ovre
Norrland) ej aktuellt

(svar i 5-gradig skala — en fér varje PO) dér 5 &r instdmmer helt)

d. Om nagot inte dverensstammer med din syn, kommentera nedan
(fritext max 500 tecken)

For PO1 sarskilt mal iii), visar miliobedémningen rétt gallande
markanvandning och resurshushallning samt naturmiljé och
ekosystemtjanster. Fér PO2 gallande sarskilda mal ii), visar
miljdbedémningen rétt gallande markanvandning och resurshushallning.
Dessa konsekvenser beror pa verksamheternas art och vilka projekt som

Postadress

Regionkansliet

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 277 (283) E-post: regionen@regionorebrolan.se



godkanns inom malet. Okad konkurrenskraft kan t.ex. nds med smartare
tjanster, tillvaxt genom flera anstallda eller 6kad forsaljning av tjanster. Region
Orebro lan foreslar darfor att dessa tre miljdaspekter bedoms gult.

6. Har du forslag pa atgarder/insatser for att 6ka sannolikheten for positiva
milj6effekter

vid genomfbérandet av programmet (t.ex. administrativa, kriterier,
ansokningshandling, uppfoljning etc)?

(fritext 500 tecken)

Ansokningar ska visa pa (relevanta) positiva (direkta och/eller indirekta)
effekter med avseende pa ett mindre antal prioriterade miljdaspekter. Vilka
miljdaspekter som ska anses vara prioriterade bor beslutas av regionerna i
Ostra Mellansverige.

7. Har du forslag pa atgérder/insatser for att minska risken fér negativ
miljépaverkan vid

genomforandet av programmet (t.ex. administrativa, kriterier, ansékningshandling,
uppfoéljning etc)?

(fritext 500 tecken)

For att minska risken for negativ miljdpaverkan av programmet behéver
ansokningsprocessen sakra att projekten inte innebar orimligt stor negativ
miljépaverkan. Det ar viktigt att bedémningen gors enkel i
ansokningsprocessen och tar hansyn till den administrativa bérdan for de
sokande. Det kan vara olyckligt att krava komplicerade indikatorer som kan
vara svara for projekten att mata, Region Orebro 13n féreslar istéllet en
kvalitativ beddmning av ansdkningarnas miljopaverkan. Om ansékan innebar
en malkonflikt ska det i ansdkan beskrivas hur den negativa effekten ska
minimeras.

8. Andra kommentarer, synpunkter eller rekommendationer.
(fritext 500 tecken)

P4 sida 5 i inledningen star det "region Stockholm” dar det ska vara Ostra
Mellansverige. | stycket pa sida 12 som beskriver de fem lanens
miljéférhallande utifran de nationella miljomalen med hanvisning pa uppgifter
fran Lansstyrelsen, ser det ut som det 6vervagande kommer fran
Lansstyrelsen i Orebro da det t.ex. star att "ett klimatrad &r pa gang att
bildas”.

9. Onskar du att bli kontaktad kring miljdaspekter av ERUF? JA eller NEJ
(tva rutor JA och NEJ)
Nej

For Region Orebro lin

Irén Lejegren
Regionrad, Region Orebro lin

Mot bakgrund av att beslutet bradskar, &r det fattat med stod av punkten 1.5 1
ndmndens delegationsordning.
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Protokoll

Sammantradesdatum
Regionfullméktige 2020-11-11

§ 150 Anmalan av motion fran Willhelm Sundman (L) om att
uppratta samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet

Diarienummer: 20RS10406

Sammanfattning

Anmals att en motion har inkommit fran Willhelm Sundman (L) om att upprétta
samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet.

Motionen har dverlamnats till Regional utveckling — Naringslivsutveckling for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmaktige 2020-11-11--12, anmélan av motion fran Willhelm
Sundman (L) om att uppratta samarbetsavtal med Sveriges lantbruksuniversitet

e Motion fran Willhelm Sundman (L) om att uppratta samarbetsavtal med Sveriges
lantbruksuniversitet

Beslut
Regionfullméktige beslutar

att remittera motionen till regional tillvaxtnamnd for beredning, samt

att ta anmalan till protokollet.

Skickas till
Regional tillvaxtndmnd

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 2791283) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Naringslivsutveckling, Malena Pirsech 2020-12-10 Dnr: 20RS4379

Regional tillvaxtnamnd

Forlangning av beslut om férhdjda konsultinsatser i form
av omstallningscheckar

Forslag till beslut
Regional tillvaxtnamnd beslutar

att forlanga insatsen att bevilja omstallningscheckar till féretag i Orebro lan, samt

att stodet ska galla fram till den 31 december 2021.

Sammanfattning

D& manga foretag i lanet har drabbats av pandemin har Region Orebro lan (Regionen)
under 2020 satsat pa forhojda konsultinsatser i form av omstallningscheckar for att
hjélpa foretag som vill satsa pa att utveckla verksamheten. Beslut fattades av regional
tillvixtndmnds ordfdrande den 24 april 2020. Stddet skulle gélla till och med den 31
december 2020.

Corona-krisen kommer att fortsatt paverka manga foretag d&ven under 2021 och
Regionen vill darfor forlanga mojligheten att bevilja omstaliningscheckar aven under
2021. Detta ger foretag mojlighet att fortsatta utvecklas och hitta nya affarsméjligheter
och att de kan ga starkta ut krisen.

Omstallningscheckarna ges i form av konsultinsatser med stod upp till 90 procent av
kostnaden. Det innebar att Regionen frangar den satta procentsatsen, (max 50 procent
av kostnaderna) i Regionens Inriktningsbeslut. Maxbeloppet star fast pa 150 000
kronor. Detta &r forenligt med var forordning SFS 2015:210 §13 om statligt stod for att
framja sma och medelstora foretag.

Insatsen ska leda till att féretag nar en hogre och mer konkurrenskraftig niva. Stoden
kommer att behovsprévas och félja var forordning, inriktningsbeslut samt policys vad
det géller dvriga villkor och prioriteringar. Stodet ska galla fram till den 31 december
2021.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 282 (283) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Naringslivsutveckling, Malena Pirsech 2020-12-10 Dnr: 20RS4379

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven
Ej aktuellt.

Ekonomiska konsekvenser

Omstéllningscheckarna kommer att leda till att foretag fortsatter att investera i att 6ka
sin konkurrenskraft vilket ar positivt for ekonomin. Finansieringen sker inom ordinarie
1:1-anslag.

Uppfdljning
Uppfdéljning sker inom ordinarie verksamhet.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regional tillvaxtndmnd den 10 december 2020.

Petter Arneback
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Regional utveckling, Naringslivsutveckling — Malena Pirsech

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 283 (283) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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	1	Inledning
	2	Vision och värdegrund
	3	Mål, strategier och uppdrag
	3.1	Invånare och samhälle
	Effektmål nr 7. Länets invånare och de som verkar i Örebro län har stark konkurrenskraft, hög och jämlik livskvalitet och god resurseffektivitet.
	Region Örebro län har ökat sin förståelse för och har påverkat EU:s politiska agenda till Örebroregionens fördel.
	Territoriellt mål: Örebro län har en stark entreprenöriell identitet med nationell attraktionskraft och global konkurrenskraft. Den ökade tillväxten i näringslivet är hållbar med minskad klimatpåverkan.

	Region Örebro län ska verka för ett företagsklimat där entreprenörer har goda förutsättningar att starta, driva och utveckla företag. Region Örebro län ska skapa förutsättningar för ökad internationaliseringsgrad samt ökat kunskapsinnehåll i näringslivet. Region Örebro län ska underlätta för fler etableringar, investeringar och finansieringsmöjligheter. Region Örebro län ska även skapa förutsättningar för att sociala företag ska kunna startas och drivas.
	Territoriellt mål: Örebro län har ett innovationsstödssystem som är gemensamt sammanhållet, effektivt och leds med tydlighet och är därmed attraktivt för såväl individer som kapital.
	Territoriellt mål: Örebro län är en attraktiv och konkurrenskraftig region för hållbar utveckling och tillväxt inom besöksnäringen och då främst inom natur, kultur och måltid.

	Region Örebro län ska verka för att öka tillgängligheten och utbudet av kultur, upplevelser och evenemang. Region Örebro län ska skapa förutsättningar för ökad tillväxtmognad för små- och medelstora företag inom besöksnäringen. Länets attraktionskraft ska stärkas genom ökad samordning och paketering av besöksmål och besöksattraktioner.
	Territoriellt mål: I Örebro län har fler fullföljt sin grundläggande utbildning och har förutsättningar för ett livslångt lärande.
	Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samlande och möjliggörande kraft till länets skolhuvudmän genom att stötta med omvärldsbevakning, metoder och nya samverkansformer.
	Strategi
	Territoriellt mål: Örebro län har en stark kompetensförsörjning som bidrar till att branscher och arbetsgivare har tillgång till rätt kompetens.
	Verksamhetsmål: Region Örebro län agerar och upplevs som en drivande, samordnande och möjliggörande kraft för länets aktörer inom utbildning och kompetensförsörjning genom att stötta med omvärldsbevakning, dialog forum och nya samverkansformer.
	Strategi
	Territoriellt mål: I Örebro län har invånarna en god, jämlik och jämställd hälsa med goda livsvillkor och levnadsvanor där alla känner delaktighet, tillit och sammanhang.
	Verksamhetsmål: Region Örebro län har en väl fungerande organisation för samverkan med och mellan kommuner, civila samhället och andra aktörer där förutsättningar för utveckling mot en god, jämlik och jämställd hälsa skapas liksom förutsättningar för stöd till utsatta grupper.
	Strategi
	Region Örebro län utvecklar och stödjer samverkan genom en fungerande samverkansstruktur inom ramen för de specifika samverkansråden för folkhälsa respektive social välfärd samt vård och omsorg.

	Territoriellt mål: I Örebro län är energin som används förnybar, energianvändningen är effektiv och nettoutsläppen av växthusgaser nära noll.
	Verksamhetsmål: Region Örebro län skapar drivkraft, engagemang och samverkan för länets aktörer gällande förnybar energi, effektiv energianvändning och växthusgasutsläpp nära noll.
	Territoriellt mål: Örebro län är i framkant i arbetet med cirkulär och biobaserad ekonomi med en effektiv förädling inom skogs- och jordbruket där både traditionella och nya varor och tjänster utvecklas och bidrar till en hållbar tillväxt i hela Örebro län.
		Från 2020 fortsätter 2021: Att tillsammans med andra berörda nämnder (hälso- och sjukvårdsnämnd, kultur- och fritidsnämnd) fortsätta arbetet med gemensamma aktiviteter kring TABB (Tillsammans för alla barns bästa)
		Från 2020 fortsätter 2021: Att tillsammans med andra aktörer stärka och utveckla lärcentrum. Vägledning, validering och handledning bör vara centrala delar inom lärcentraverksamhet i länets kommuner.
		Från 2020 fortsätter 2021: Att fortsätta arbetet med att verka för att användandet av Alfred Nobel som varumärke stärks. Huvudinriktningen är att varumärket främst ska användas i innovations- och industriella sammanhang. Uppdraget ska genomföras i samverkan med Karlskoga kommun, Örebro universitet och med stiftelsen Björkborn.
		Från 2020 fortsätter 2021: Regeringsuppdrag att i projektform arbeta med att stärka och utveckla hållbar regional utveckling i det regionala tillväxtarbetet.
		Fortsätta arbetet med att tillgänglighetsanpassa delar av Bergslagsleden. Under 2021 ska ytterligare minst ett område utmed Bergslagsleden tillgänglighets anpassas.
		Fortsätta arbetet med att stärka Campus Grythyttan och Grythyttan som ort via aktiva insatser.

	Effektmål nr 9. Länets invånare och företag har tillgång till bra digitala tjänster utifrån deras behov.

	3.2	Process
	Kvalitet och utveckling
	Digitalisering
		Att öka den digitala mognaden i organisationen.
		Att förändra och utveckla arbetssätt för att öka användningen av digitala lösningar.
	Hållbar utveckling
		Att samverka och kommunicera tvärfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stödprocesser.
		Att skapa en hög grad av förankring och ägandeskap i linjeorganisationen gällande hållbarhetsfrågorna.
		Att ha en tydlig målstyrning och kontinuerligt följa upp programmet för att försäkra att verksamheterna rör sig mot beslutade mål.
		Att arbeta med utbildning och en lärande organisation för att kontinuerligt utveckla och integrera förståelse av vad hållbar utveckling betyder för verksamheterna.
	Regional utvecklingsstrategi
	Region Örebro län har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, förtroende och ett gemensamt lärande hos länets aktörer.
	Handlingsplaner och understrategier kopplade till RUS integrerar viktiga perspektiv som jämställdhet, barn och unga, internationellt samarbete samt integration.

	3.3	Resurs
	Effektmål nr 10. Region Örebro län är en attraktiv arbetsgivare med hälsofrämjande, jämställda och jämlika arbetsplatser och bidrar till en hållbar kompetensförsörjning.
	Effektmål nr 11. Region Örebro läns har en långsiktig stark och hållbar ekonomi samt uppnår en verksamhetsmässig och finansiell god hushållning.
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