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Tlllvaxt och utveckling
Karlstad som reglonal och natlonell tlllvaxtmotor
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Disposition

v"Nulage, vart ar vi idag?

v Nytt strategiskt mal, Karlstad som regional och nationell tillvaxtmotor
v Platsattraktivitet och konkurrenskraft

v" Kompetensforsorjning

v Kompetenscentrum fér samhallssékerhet
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Vilken av foljande
kommuner skulle du
saga...

Har det starkaste naringslivet?

Mest vard att besdka som turist?
Vore mest intressant for dig att bo i?
Har det rikaste kulturutbudet?
Erbjuder de mest intressanta jobben?

Jonkoping



Karlstad i jamforelse med andra - 2022

Har det starkaste néringslivet 22% 31% 15% 16% 17%

Ar mest vard att besdka som turist 13% 17% 7% 45% 18%

Vore mest intressant for dig att bo i 20% 25% 10% 25% 20%

Har det rikaste kulturutbudet 24% 20% 11% A) 19%
Erbjuder de mest intressanta jobben 26% 30% 12% 15% 16%

m Orebro mJonkoping ®mVaxjo =Kalmar = Karlstad

Vilken av foljande kommuner skulle du saga...

Bas (975)



STRUKTURANALYS KARLSTADS OCH VARMLANDS
NARINGLIV: OMSESIDIGT BEROENDE

 Naringslivsstruktur
— Karlstad: Hogre andel tjansteféretag, med lokal/nationell marknad, stérre branschbredd
— Varmland: Flera kommuner beroende av nagra stora process- och tillverkningsindustrier,
exportberoende, globala &gare
* Integrerad arbetsmarknad
— 17.000 inpendlare
— 8.500 utpendlare
— Omsesidigt beroende
— Karlstad beroende av omlandet for kompetensforsérjning, skatteintakter
— Tjansteforetag i Karlstads har stora varmlandska bolag som kunder
— Varmland beroende av Karlstads boendeattraktivitet (hégre tjansteman och specialister)
— Mojlighet till internationell karriar pa varmlandska bolag gor Karlstads arbetsmarknad mer attraktiv
vb‘«rv
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SLUTSATSER FRAN INTERVJUSERIE:
UTMANINGAR OCH HINDER FOR TILLVAXT

STYRKOR UTMANINGAR OCH HINDER

» Livskvalitet ar Karlstads viktigaste styrka » Kompetensbrist
— Offentlig service — Framfdrallt i specialiserade roller
— Attraktiva bostader (for olika preferenser) « Daliga och opalitiga kommunikationer
— Rekreation (skérgard och skidakning, kultur — Resor — nationella och internationella
och fritid) — Godstransporter
— Trygghet » Brist pa storre kontorslokaler i centrala
— Enkelt liv lagen

* Investerings- och tillvaxtvilja
— Positiv syn pa framtiden

— Nya stadsdelar skapar kansla av att "det
hander grejer”

» Karlstads Universitet
» Samverkanskultur, storlek gynnar narhet @

KARLSTAD.SE

» Begransat med verksamhetsmark
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SLUTSATSER FRAN INTERVJUSERIE:

v Mojlighet att bredda bilden av Karlstad
— Mer fokus pa naringsliv och innovation

v Foretag och invanare bryr sig inte om kommungranser
— Mer samverkan mellan kommuner (naringsliv, infrastruktur, bostadsplanering)

v Tillvaxt tillsammans
— Samverkan med pentahelix-perspektiv (offentligt, privat, akademi, civilsamhaélle, entreprendrer)
— Utveckla spjutspetsomraden (exv bio-material, halsotjanster, samhallssakerhet)

v Enklare att behalla &n att attrahera nya etableringar

— GIlém inte att tillgodose de stora arbetsgivarnas intressen LA
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Ca 250 projekt
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Karlstad ar inte med pa polisens lista

Utsatta omraden Utsatta omraden (28 st)
] i ® Riskomraden (14 st)
Polisens 61 utsatta omraden 2021. @ sarskilt utsatta omraden (19 st)

Borldnge (1 st)
Eskilstuna (3 st) Uppsala (1 st)

N ( ®
Srebro (2 st) - \ C Sigtuna (1 st)
[ — Stor-Stockholm (24 st)

Trollhattan (1 st) \ R Sddertalje (3 st)

Boras (2 st) ‘ .x\ P

Goteborg (8 st) a‘.' \

Halmstad (1 st)

Helsingborg (2 st) . - Vixjs (1st)
N« g Kristianstad (2 st)

Landskrona (1 st) 3 Malmé (4 st)

7 Vaésteras (1 st)

/

Norrkdping (1 st)

» Link&ping (1 st)

Jonképing (1 st)
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PLATSATTRAKTIVITET OCH KONKURRENSKRAFT
ATTRAKTIVITETSSPIRAL: EN SJALVFORSTARKANDE PROCESS

mgpm—

P



TRE DELOMRADEN INOM TILLVAXTMOTORMALET

Ny malformulering

KARLSTAD SKA STARKA SIN ROLL SOM REGIONAL OCH NATIONELL
TILLVAXTMOTOR

Vi leder utvecklingen i en expanderande arbetsmarknadsregion

Karlstad ska starka sin roll som regional motor for tillvaxt och utveckling i en dynamisk och expanderande
arbetsmarknadsregion. Var tillvaxt ska vara smart och héllbar. Genom en utvecklingsfokuserad och dppen
samverkan mellan naringsliv, akademi, civilsamhalle och kommunen, skapar vi goda férutsattningar for god tillgang
till kompetens, investeringar, foretagsexpansion, forskning och innovation.

Naringsliv,

kompetensforsorjning
och innovation

Helhetssyn pa platsattraktivitet

Vi fordjupar kontinuerligt var forstaelse for hur Karlstads besoks- och boendeattraktivitet kan utgora en
konkurrensfordel for etableringar, investeringar och langsiktig kompetensforsorjning. Vi arbetar strategiskt, Platsattraktivitet
koncernovergripande och malgruppsorienterat med att starka platsens varden och bilden av Karlstad gentemot
Karlstadsbor, foretag, investerare, bestkare och potentiella inflyttare, i Sverige saval som internationellt.

Karlstad ska ta ansvar for utvecklingen av vart omland, med fokus pa arbetsmarknadsregionen. Det gor vi genom

att samverka, dela erfarenheter och leda utvecklingen i regionala sammanhang. Vi forstar och agerar utifran

vetskapen om att Varmlands utveckling bestar av 6msesidiga beroenden, kommunerna emellan. Som

kommunkoncern bygger vi strategiska samarbeten for att paverka agendan i fragor som ar viktiga for Karlstads

utveckling, och stravar efter att synligg6ra och positionera Karlstad i nationella och internationella sammanhang. Tre

delomraden



FLERA BYGGSTENAR INOM VARJE DELOMRADE

Naringsliv,
kompetensforsorjning
och innovation

Malgruppsstrategi Centrumutveckling
Platsattraktivitet Platsutveckling med civilsamhélle Besoksnaringsstrategi

Platsattraktivitet som del av karnverksamheten: stadsbyggnad, kultur, fritid, bostader,
utbildning, trygghet, kommunikationer, etc

Regional samverkan Strategiska samarbeten
Nationella profilfragor Paverkansagenda

Internationalisering Karlstadsregionen



Kompetensforsorjning > foretag som kan utvecklas

[ Avdelning for all vuxenutbildning i kommunen
[ Universitetssamordnare
[J Kompetensmaklare, vederbdrande ska;

[ Bidra till foretagens kompetensforsorjning (matchning-produktion)
[l Analys/kartlaggning, kompetens- och utbildningsbehov (idag — langre perspektiv)
[J Lank mellan féretag, myndigheter och utbildningsanordnare — speaking partner
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FOKUSOMRADE

Kompetensforsorjning

INRIKTNINGS
MAL

Strategisk ansats

FOKUSOMRADE
Stod och service

FOKUSOMRADE

; BesoOksnaring

AVGORANDE

FRAMGANGSFAKTORER
RESPEKTIVE OMRADE

INRIKTNINGS
R MAL

FOKUSOMRADE
Etableringar

NULAGE

20XX

MALBILD
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OMVARLDSANALYS SOM
UTGANGSPUNKT

Sedan 2020 har Karlstads kommun arligen
producerat en omvarldsanalys som stod till
kommunens namnder och verksamheter i

sitt arbete med strategisk plan och budget.

Sverige rustar upp igen

Totalfarsvar och farsdriningsberedskap dr tvd omrdden som efter ett par decennier av [dgre prioritering
har kommit tillbzka p& den palitiska zgandan. Frigorna har zktuzlizerats av det farandrads
sikerhetsliget, men dven av brister som uppdagades under pandemin och hotst frin
klimatforandringarna.

Enlige 7& ska Sveriges kri isstion successivt byggas upp frin och mad 2021, och vara
fullt wtbyggd till & 2030. For VErmilands del innebir detta bland annat att Bargslagens artilleriregemants
Ateretablerar sin verksamhet i Kristinghamn frén och mad 2022. P2 nationellt hall har Sverige ocksd
bérjat utbilda cybersoldster, med uppgift att skydda farsvarets [T-miljder och farméga att upptacka och
bekimpa dataintring. Statligt fokus I5ggs dven pd det civila forsvaret. Under de senaste dren har
regeringen tillsatt flera utredningar inom omrédet, bland annat om organisation och ansvarsférdelning
inom det civila fdrsvaret, om forsdrjni o i sjukd och om nari i rolli
torsdrjningsberadskapen. En ny myndighst for psyloologiskt farsvar och ett nationallit e
cybersikerhet har ocksé inrsttats. Yiterligars |agstiftning, en férdndrad myndighetsstruk
=konomizka ramar pd nationell nivé & att vanta under Zrzn som faljer.

Fér kemmunsektorn férvintas den hajda ambitionsnivin medfara Skade kostnader, men
inga sdrskilt avsatta mede! presentarats. Karlstad 3r redan idag ett centrum far samhéllss;

KARLSTAD.SE
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HUR SKA VI AGERA

4C Strategies upphandlades for att ge oss béttre stéd i kommande
malbeskrivning:

1. Identifiera viktiga och relevanta processer pa nationell niva inom
samhéllssakerhetsomradet.

2. Vilka mojligheter kan dessa processer erbjuda for Karlstad och dess
angrénsande kommuner.

3. Vilka sektorer/branscher inom néringslivet kan starka Karlstad som
andra sékerhetscentrum.

4. Undersok Karlstads styrkeposition inom omradet samhallssakerhet
genom att inventera tillgangar och kompetens hos ett urval av andra
svenska kommuner.

KARLSTAD.SE
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STYRKEOMRADEN

- Vart geografiska lage — vi berors troligen inte
direkt av en eskalerad konflikt.

- Narheten till Norge som ny allianspartner.

- Del av ett starkt balte (Orebro — Karlskoga -
Kristinehamn — Karlstad) dar vi kan dka
samverkan for ett starkare forsvar.

- Militart och civilt forsvar ar lika viktiga och en
samverkan i trippel helix mellan akademi —
offentliga aktorer — naringsliv skapar fordelar.

- Vart redan pagaende starka samarbete med
Karlstads universitet kan utbkas och breddas.

KARLSTAD.SE



http://www.karlstad.se/

KOMPETENSEN AR DEN
STORSTA UTMANINGEN

Men samtidigt det omradet dar Karlstad har
stora mojligheter att utveckla sin formaga.

Det livslanga larandet:

- Utveckla nya utbildningsvéagar.

- Anpassa befintliga utbildningsprogram.
- Skapa nya tjanstgoringsformer.

Men vi behover ocksa verka for att fa
studenter, medarbetare och medborgare

intresserade av att arbeta med dessa

fragor.
KARLSTAD.SE
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MALSATTNINGAR MED ARBETET

Langsiktiga
stravansmal

Huvud-
malsattning

Delmal /
aktivitets-
omraden

Bidra till att starka Sveriges

totalforsvar

Utveckling av
Karlstads arbetsmarknad

Utveckla Karistad som ett

kompetenscentrum for samhallssakerhet

Starka forskning
och innovation

| samverkan med andra

Utveckla
utbildning och
karriarvagar

Skapa nya
mojligheter for
naringslivet

Etablera
gemensamt
kommunikations-
arbete

Utveckla
koncernens
formaga inom
samhalls-
sakerhet

Inom koncernen



BUDGETUPPDRAG 2023-2025

* | strategisk plan och budget f6r perioden
2023 — 2025 finns uppdraget att ta fram
en handlingsplan for kommunens O0kade
formaga inom krisberedskap, civilt
forsvar, sakerhetsskydd och arbetet for
trygghets- och brottforebyggande
atgarder. Handlingsplanen ska sarskilt ta
hansyn till kommunens information och
IT-sakerhetsarbete.

» Det uppdraget ger oss 6kade mojligheter
att hantera var egna formaga och darmed
bli relevanta i vart fortsatta arbete inom

samhallssékerhet. ' | i

KARLSTAD.SE
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Etablera

Delmal / .. . Utveckla Skapa nya
. Starka forskning oy . . . gemensamt
aktivitets- ) - utbildning och mdojligheter for o
o och innovation P ™ - kommunikations-
omraden karriarvagar naringslivet
arbete
Akademin fér Kompetens EZ?L:}?J r?o(r)r?th Kommunikations: Strategisk plan
Aktiviteter civil beredskap forsérjning och budget

Samverkan
mellan
FHS och KAU

Basfinansiering
Centrum for
samhallsrisker

for hela livet

sakerhet

Interregansokan
med Compare
och KAU

internet i
kommunen

Distans-
arbetsplatser

Stodja smart
specialisering
och spel-
utveckling

Budskaps-
plattform

Etablera
partnerskap i
regionen

2023-2025

Handlingsplan for
Okad forméga
inom krisberedskap

Ovningsfélt och
akademi
Trygghetspunkter

KARLSTAD.SE
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HUR AGERAR VI

» Plattformsagare av samhéllsséakerhet
inom Region Varmlands strategi for smart
specialisering dar vi har mojlighet att
vava samman samhallssakerhet med de
utpekade utvecklingsomraden som ar

. "i R il 0. ok ? S upptagna.

—

« Fokus pa brett natverkande for att
aktualisera omradet och bygga broar.

» 30 januari genomférde vi konferensen
Samhallssakerhetsdagen — Lokala och
regionala bidrag till totalférsvaret dar 130

personer deltog.

KARLSTAD.SE
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HUR AGERAR VI

« Vi deltar pa Universitetets Hotspot for studenter
och kommer aven att erbjuda ett lunchpass for
studenter pa temat samhallssakerhet den 14
februari.

« Vi gar in som medsokande tillsammans med
s, ~uEf © P ] - Compare, Karlstads universitet samt Digitala
j!?&{lﬂ‘-"w“ Fieis Y B el A inlande"ti en interreg;ansb’kan inom _
iy L AR - cybersakerhet och paverkanskampanijer.
=5 » Handlingsplanen inom budgetuppdraget
resulterade i att vi tilldelades medel for att:

1. Paborja en forstudie for att undersoka vara
mojligheter att utveckla ett centrum for
Ovning/utbildning inom det civila foérsvarets
behov.

2. Utredning av lampliga trygghetspunkter.

KARLSTAD.SE
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FRAMAT

Vi behodver etablera struktur for fortsatt
samverkan inom samhallssakerhet.

Vi behover fundera over det livslanga
larandet och hur kommunens egna
utbildningar kan bidra.

For att kunna 6ka var egna formaga
(budgetuppdrag) s& behover fler inom
kommunen arbeta med vart
sakerhetsarbete.

Facilitera matchning mellan behov och
tillgdng (kompetens).
Skapa intresse av samhallssakerhet

(studenter, naringsliv).

KARLSTAD.SE
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OMRADET VAXER

Vi upplever en "tipping point” och det ar
mycket positivt.

- | takt med vart arbete och férandringar i
var omvarld sa okar intresset stort och
omradet vaxer — det ar mycket som gar
att koppla till samhallssakerhet.

- Karlstad AR ett kompetenscentrum for
samhallssakerhet!

« Vi behover visa oss pa nationellt plan.

« Men det behdver finnas fler som arbetar
med fragan. Det har kommer att paverka

0ss och var kommun mycket framat!

KARLSTAD.SE
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VI SER ATT VI BEHOVER VARANDRA
HUR GOR VI?

Omradets betydelse ar storre an vad en enskild kommun méktar med

Vi tillhor samma civilférsvarsomrade
Vi vill alla utvecklas men inom vilka styrkor
Oslo — Stockholm 2.55 férenar oss

Straket eller sakerhetsbaltet forenar oss

Region Varmland

Region Orebro
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