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Teatern har under et antal &r arbetat med tvaarsbudgetar baserade pa treariga verksamhetsplaner
dels i en stravan att kunna nyttja teaterns resurser och dels tydliggéra att en langsiktig verksamhet
forutsatter en langsiktig ekonomisk horisont.

Teater &r en personalintensiv verksamhet. Orebro |dnsteaters enskilt storsta kostnad &r fast och
extraanstalld personal, som inklusive I6nekostnadspastag uppgick till 17 618 tkr (18 332 tkr). De arliga
anslagsupprékningarna fran dgarna har understigit de arliga I6neupprikningarna under lang tid, med
undantag for ett ar (2015).

Teaterns stdrsta utmaning &r, som VD och styrelse tydligt patalat dver tid, att uppréatthalla ett starkt
konstnérligt driv trots de ekonomiska urholkningarna av anslagen. For att teatern ska fortsétta vara
angeldgen fér manga sa behdver teaterledningen kunna arbeta |angsiktigt med att tolka uppdraget.
Det &r forutsatiningar for en hallbar arbetsmilj, god ekonomisk hushélining och en fortsatt utveckling
av scenkonsten och arbetet med att uppfylla tanken om kultur-fér-alia och de visiondra
utvecklingsomraden som regionens kulturplan stakar ut utifrén rubriken i férordet - Kultur i Sveriges
hjérta.

Biljettintdkter uppgick till 3 074 tkr (3 226 tkr). Teaterproduktionskostnadermna uppgick till 11 305 tkr (11
995 tkr).

Arrangdrsutveckling

Region Orebro I4ns utvecklingsledare teater ansvarade under 2019 for det arrangérsutvecklingsprojekt
som Orebro |&nsteater initierade 2016 tillsammans med Riksteatern Orebro l4n. Det &r ett arbete som
&r bortom Orebro l&nsteaters kontroll, men likval viktigt for lanets medborgares méjligheter att uppleva
professionell scenkonst pa sin ort.

Samverkan over grianser tviarsektoriell samverkan

DolT &r en tvarsektoriell samverkansarena som kombinerar nétverksskapande, kultur, forskning och
praktik. | DolT mots personer Sver samhallssektorer kontinuerligt i en gemensam stravan efter att dels
ldra av varandra och att bidra till varandras arbeten och dels agera gemensamt. | DolT diskuteras olika
perspektiv pa delaktighet, inkludering och larande bortom enskilda kategorier sasom till exempel
invandrare, kvinnor, klass och funktionshinder.

Under 2019 har DolT fokuserat pa dels en internationell tvarsektoriell konferens och utéver det haft tva
fysiska méien,

MuDD 8-10/4 2019, Jonkoping university (Multilingualism, Diversity and Democracy) var en konferens
dér 2 dagar var renodlat akademiska och den tredje dagen fokuserade pa tvarsektoriella méten och
workshops. Fran Orebro lansteater deltog Petra Weckstrém i organisationskommittén. Rikard
Lekander och Lars Ctterstedt genomférde ett samtal kring produktionen Vargen och glaskulan.
Alexandra Royal och Casper Lund presenterade lardomar efter arbetet med det Kulturradsfinansierade
projektet DoT och Wonderland (2012-2015) och Hhdren Ghasabi Ghaderi och Ramin Khoshchin
genomforde en workshop kallad Tysta Landskap

4/10 i Orebro med temat: Hur pratar vi om nar vi tycker olika, och accepterar vi komplexitet?

7/12i Orebro med temat: Hur pratar vi om religion? Om att véxa upp med en religiés identitet.

Riksteatern har initierat ett natverk fér samverkan mellan scenkonst och forskning som Orebro
l&nsteaters VD medverkar i. Syftet &r att skapa en nationell métesplats for samtal och utbyte av olika
metoder, fokus och former for samverkan mellan sektorerna scenkonst och forskning.

Samarbetet med Hallefars kommun och kulturskola har fortsatt aven under 2019, likasom samarbete
med Stadra Teater. Bada samarbetena ger parterna ett mervarde pa flera olika plan.

Teatern har samarbetat med Orebro léns museum och genomfért en hallbarhetsunderhalining den
5/10 pa Orebro Teater.
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Moderféretag

4(10)

Bolaget &r ett till 91% agt dotterbolag till Region Orebro [&ns Férvaltning AB, org.nr 556740-4040,

Orebro kommun, org.nr 212000-1967 ager resterande del av akiierna.

Region Orebro lans forvaltning AB &r dotterbolag till Region Orebro l4n som har org.nr 232100-0164.

Flerarsoversikt Belopp | Tkr
2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 40 928 40 603 40 389 4( 449
Resultat efter finansiella poster -594 =272 46 -244
Soliditet, % 53,96 62,08 59,63 60,48
Forandringar i eget kapital
Aktie- Overkurs- Balanserad Arets
kapital fond vinst vinst
Vid arets bbrjan 1000 2000 4 873 =272
Omfoéring av féreg ars vinst -272 272
Arets resultat -594
Vid arets slut 1000 2 000 4 601 -594
Resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt foljande:
dverkursfond 2 000 000
balanserat resultat 4 601 240
arets resultat -593 629
Totalt 6 007 611
balanseras i ny rdkning 6 007 611
Summa 6 007 611

Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrikningar med noter.
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Resultatrakning

5{10)

Belopp i Tkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Rérelseintékter, lagerférandring m.m.
Nettoomsattning 23 40 928 40 604
Ovriga rérelseintikter 0 500
Summa rérelseintdkter, lagerforandring m.m. 40 928 41104
Rérelsekostnader
inkdp material -1 459 -3772
Handelsvaror -19 -204
Ovriga externa kostnader -13 766 -13 237
Personalkostnader 4 -25930 -23 787
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -345 -374
Summa rérelsekostnader -41 519 -41 374
Rérelseresultat -591 -270
Finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 0 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -3 -2
Summa finansiella poster -3 -2
Resultat efter finansiella poster -594 =272
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt -394 =272
Skatter
Arets resultat -594 -272
[
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Balansrakning
Belopp | Tkr Not 20189-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Matetiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer ] 1098 894
Férbattringsutgifter pa annans fastighet 6 0 0
Summa materiella antdggningstillgangar 1098 894
Finansiella anldggningstillgangar
Andra |angfristiga vardepappersinnehayv 7 9 9
Summa finansiella anlaggningstillgangar 9 9
Summa anldggningstillgangar 1107 903
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 301 242
Fordringar hos koncernféretag 82 a0
Ovriga fordringar 703 594
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2318 2 891
Summa kortfristiga fordringar 4 404 3817
Kassa och bank
Kassa och bank 7475 7 524
Summa kassa och bank 7475 7 524
Summa omsittningstillgangar 11 879 11 341
SUMMA TILLGANGAR 12 986 12 244
(_ﬁ-'
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Balansrdkning
Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1000 1000
Summa bundet eget kapital 1 000 1 000
Fritt eget kapital

Overkursfond 2 000 2 000
Balanserat resultat 4 601 4873
Arets resultat -594 -272
Summa fritt eget kapital 6 007 6 601
Summa eget kapital 7007 7 601
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1 351 1146
Ovriga skulder 836 721
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3792 2776
Summa kortfristiga skutder 5979 4 643
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 986 12 244
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Noter
Belopp i Tkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

8(10)

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens

allm&nna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillAmpas:

Anléggningstillgangar Ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 5
-Inventarier, verktyg och installationer 5
Not 2 Nettoomséttning
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Egna intékter
Service, Orebro Teater, Nya China 4 697 4 965
Ansfiag och bidrag
Stafligt verksamhetsbidrag 7 220 7 149
Regionalt verksamhetsbidrag 28 478 28 254
Region Orebro Lan sérskilt bidrag 535 235
Summa 40 928 40 603
Not 3 Inkép och forsiljning inom koncernen
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Andel av fbrsdljning som avser koncernfdretag 265 110
Andel av inképen som avser koncernféretag 2890 2171
Not 4 Personal
Medelantal anstéllda
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmmar relaterade till en normal arbetstid
Medelantal anstéllda man 17 19
Medelantal anstéllda kvinnor 22 19
c 39 38
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Kénsférdelning i styrelse och foretagsledning

9(10)

2019-12-31 2018-12-31
Antal styrelseledamdter 9 9
varav kvinnor 6 7
Antal dvriga befattningshavare 6 6
varav kvinnor 3 3
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 10 373 9 464
-Nyanskaffningar 549 209
Vid arets slut 10 922 10373
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -9 479 -9 105
-Arets avskrivning anskaffningsvarden -345 -374
Vid arets slut -9 824 -92479
Redovisat varde vid arets siut 1098 894
Not 6 Forbéttringsutgifter pa annans fastighet

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 505 505
-Qvriga féréndringar 0 0
Vid arets slut 505 505
Ackumtulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -505 -505
-Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden 0 0
Vid arets slut -505 -505
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets slut 0 0
Redovisat virde vid arets slut 0 0
Not 7 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets b&rjan 9 9
Redovisat virde vid arets slut 9 9
Not 8 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stillda sédkerheter

2019-12-31 2018-12-31
Svensk scenkonst 546 616

g
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Arsredovisning for

Scantec AB

556136-1907

Rakenskapsaret
2019-01-01 - 2019-12-31
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Scantec AB 1(9)
556136-1907

Férvaltningsberattelse

Styrelsen och VD fér Scantec AB, 556136-1907, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2019.

Verksamheten
Allmént om verksamheten

Utbildning och trafiksékerhet &r ledorden for Scantec AB:s verksamhet som bedrivs vid den egna
anlaggningen i Hallabrottet, Kumla. Scantec star fér Scandinavian Traffic Education Centre men
verksamheten bedrivs under varumérket Trafikcenter.

Inriktningen &r i férsta hand den offentliga sektorns akttrer med saval kommunala som statliga kunder
i form av bland andra polis, kriminalvard och den militdra sektorn.

Den huvudsakliga verksamheten &r forlagd till den egna anlaggningen i Hallabrottet som &r specielit
anpassad for sitt andamal. | omradet som ar inhagnat finns méjlighet till utbildning genom i huvudsak
lika delar praktiska som teoretiska utbildningsmoment.

De praktiska évningsmomenten med flera clika typer av banor gér att dvningsmomenten kan
anpassas specifikt efter kundens behov och dnskemal. Anlaggningen &r darmed unik i sin bredd och
variation. FOr de teoretiska utbildningsinslagen finns férstas utbildningssalar i den gemensamma
administrativa byggnaden, liksom mdjlighet till lunch, kaffe mm f&r anldggningens olika besékare.
Darutdver verkstad med spolhall samt uppstéliningshall fér fordon med avseende pa i férsta hand den
egna verksamhetens fordon déar ett antal av dessa ar avsedda att anvandas i
utbildningsverksamheten. Entrén till omradet ar forsedd med val tilitagna parkeringsytor fér egna och
kunders uppstaliningsbehov vilket sammantaget gér Scantec's anléggning val lampad fér sitt &ndamal.
Bolagets verksamhet har utvecklats under mer &n 50 &r av sammanhallen verksamhet och utgor
darmed, far man s&ga, en unik anlaggning inom sitt verksamhetskoncept i Sverige.

Hindelser under aret

Inom affarsomradet Gymnasial verksamhet har aret praglats av en stérre omorganisation da ende
uppdragsgivaren for detta affairsomrade, tillika delagaren i bolaget Kumla kommun, vid halvarsskiftet
2018 beslutade att upphtra med sin gymnasiala utbildning. Sjalvklart innebar det en kraftig omstalining
och ett vasentligt ekonomiskt bortfall ocksa fér aren 2019 och 2020 men har samtidigt inneburit att
verksamheten mer kunnat koncentreras just fr praktisk trafikutbildning och trafiksdkerhet med i
huvudsak statliga och kommunala uppdragsgivare.

Omestruktureringen fran det kommunala gymnasiala benet kommer att fortga in under 2020 med en
uttalad ambition att kunna va&xa inom andra utbildningsomraden och darmed inte beh&va minska
dagens personalstyrka vid anlaggningen.

Yrkesutbildningen fér vuxna elever, som i huvudsak finansieras via statliga medel, har dkat nagot
jamfort med ar 2018. Okningen avser framst férarutbildning fér lastbil och buss dar branschen har ett
¢kat personalbehov. Bristen pa yrkesférare beddms fortsatt vara stor under de kommande &ren till
féljd av pensionsavgangar samt mer intensifierade floden inom saval gods som persontrafik. Den
praktiskt inriktade utbildningen av lastbilsférare beréknas fortga under de kommande aren och ett gott
samarbete i dessa fragor féreligger i forsta hand med Kumla kommun i detta utbildningsomréade.

Den s k Riskutbildningen for B-kérkort d v s dvningsmoment med halkkérning var nagot lagre fér ar
2019 &an féregdende ar. Det &r inte heller ett pricriterat omrade for Scantec Trafikcenter da det finns ett
flertal alternativinom en 10 mils radie for detta utbildningsmoment.

Fortbildningsverksamheten som i huvudsak innefattar grundlaggande till avancerad férarutbildning,
riktar sig framst mot personer som yrkesmassigt nyttjar fordon i sitt arbete. Utbildningarna genomfors
for alla typer av fordon i flertalet varierande miljder och férutsattningar s som exempelvis asfalt,
terrdng, halt underlag, grusviag, skog, morker, dagsljus, sné etc.

Trenden och inriktningen under de senaste aren &r att offentliga myndigheter och verksamheter 6kar
sina utbildningsinsatser hos Scantec da de praktiska ¢vningsmomenten &r varierande, kvalificerade
och férstas sker inom ett inhagnat omrade. Saledes har Frsvarsmakten, Kriminalvardens
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Scantec AB
556136-1907

Noter

Belopp i Tkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

8(9)

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens

allméanna radd BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Avskrivningar
Tillampade avskrivningstider:

Datorer
Fordon

Ovriga inventarier
Markanlaggningar och byggnader 20 och 25 ar

Bananlaggningen har avskrivits med 1 054 tkr {1 006 tkr).

3-5ar
5-10 ar
5-10 ar

Dessutom kostnadsfors Iépande underhall pa banan.

Not 2 Personal

Personal
2018-01-01- 2018-01-01-
Medelantalet anstélida 2019-12-31 2018-12-31
Kvinnor 4 3
Mén 11 11
Summa 15 14
Not 3 Byggnader och mark
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 36 912 36 414
-Nyanskaffningar 1486 478
-Overfért fran pagaende nyanlaggning 20
38 398 36912
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid &rets borjan -15 757 -14 390
-Arets avskrivning enligt plan -1422 -1 367
-17 179 -15 757
Redovisat virde vid arets slut 21219 21 155
Not 4 Pagaende nyanlidggningar och férskott materiella
anldggningstillgangar
2019-12-31 2018-12-31
Vid arets borjan 0 20
Investeringar 0 0
Omfdrd markanlaggning 0 -20
Redovisat virde vid drets slut 0 0

k32
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Scantec AB
556136-1907

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

(9}

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:;
-Vid &rets bdrjan 20 808 20 204
-Nyanskaffningar 1032 1138
-Foérsaljningar/utrangeringar -536
Vid arets slut 21838 20 806
Ackumulerade avskrivningar enligt pian:
-Vid arets bérjan -15 708 -14 212
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 0 75
-Arets avskrivningar -1 595 -1 571
Vid rets slut -17 303 -15 708
Redovisat varde vid arets slut 4 535 5098
Not 6 Langfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Belopp varmed skuldposten férvantas betalas
efter mer an fem 2r efter balansdagen 20 000 20 000
Summa 20 000 20 000
Not 7 Stillda sdkerheter
Stéllda sdkerheter

2019-12-31 2018-12-31
Stéllda panter och sdkerheter Inga inga
For langfristiga skulder har borgen stallits av bolagets dgare
Not 8 Checkrikningskredit

2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kreditlimit 5000 5000
Outnyttjat kreditbelopp 5 000 5 000
23
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ARSREDOVISNING

for

Alfred Nobel Science Park AB

Org.ar. 556948-0576

Styrelsen och verkstillande direktsren fir hirmed avidimna Arsredovisning for rikenskapsiret 2019-01-01 - 2019-12-31

Innehill Sida
- fSrvaltningsberittelse 2
- resultatrikning 4
- balansriltkning 5
- noter 7
- underskrifter 8

Sida L uv 8
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Alfred Nobel Science Park AB
Qrg.oi. 556948-0576

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEIK.

Verksamheten

Allmint om verksamheten
IS S ) drin v, a juder
oc ¢ r ire  nen. us
ga e i0 roa

Karlskoga.
Foretagets site ar Qebro.

Viisentliga héindelser undey vikenskapsaret
Under dret har bolagets verksambet fortsatt att utvecklats inom fljande fyra profilomraden

. Hilsa och Vilfird

. Mat och Maltid

. Avancerad Tillverkning
’ Autonoma System

Testhiiddsarbelet [3r hilsa och vilfiird har spridits med parter i mellansverige samt f4tt positiv nationell publicitet. Arbetet har
utvecklats frin et smart hem, tUl ett sman kvadter, tillsammans med forskare, foretag och Orebro kommun. Samarbctet Ar stiirkt med
forskarskola Aldre (OU), Vistmanland, tastighetsbolag m.fl. Vi medverkade dven i ett case som kopplat Al til] hélsa.

Food Tech genomfrdes for andra dvet och lockade nationella ach internationella partners. Evontet fick héga betyg och dr en relevant
mdtesplals [5r innovaldrer, entreprendrer, risklcapitalister, farskare och offentliga [Gretrddare (o1 att bidra till en hdllbarare varld inom

livsmedelskedjan,

ANSP initierade en stor test av ny kiimatsmart skolmat utifrin gradrtan. 2 500 elever fran tem kommuner utvirderade ratten som tagits
fram av doktorand Magnus Westling, Orebio universitet tillsammauns med DelMat, Hiillefors, Mdlet och resultatet var en skalbar,
klimatsmart produkt som gir att odlastillverka lokalt och med efterfragad sinak och textur,

Genowm projektet ALMEE har vi bygat upp en samverkansplattform for Al kompetens dir fretag, offentlig sektor och Orebro
universitet har en nawrlig motesplals,

Innovationsagenda Bergslagen skapar (rutsatiningar foc en dkad samverkan mellan gruvindustrin i Bergslagen och Orebro universitet
{or att hantera den digitala omstillningen.

/"t_ven inom omradet Additive Manulacturing har ANSP fitt framflytiade positioner, nationelll och intcrnationellt. Projekt ACES
(OMS) Nordic AM (koordinator) och Vanguardpiloten (styrgrupp) dr bra exempel pé detta,

Under dret har Christina Ahlstedt rekryterats som ny VD och Styrelsen har genomfort ett stree strategiarbete.

Bolagets verksamhet har varit f5renlig med dess dndandl och utfdrts inom ramen [Gr de kommunala befogenheterna, Styrelsen anser
att bolagets verksamhet har skétts enligt de riktlinjer som ges i dgardirektivet och har levt upp till de beslut som fattats av styrelsen.

Inga anmérkningar har framkommit vid den interna kontroll som styrelsen genomfit,

Sidu 2 av ¥
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Alfred Nobel Science Park AB
Org.nr. 556948-0576

Flerarsoversikt

Nettoomsittning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forindringar i eget kapital

Belopp vid drets ingéing

Resuliatdisposition enligt beslut av Arsstimma;

Arets resultat
Belopp vid Arets utpng

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

Fiseslag till disposition:
Balanseras | ny rikning

2019 2018 2017
20830 805 18 891 567 17689959
377 284 -569 143 760 747
15,64 15,24 20,58

Aktiekapital Gvrigt (ritt eget

kapital

100 000 1 079 780

17329

100000 1097109
1097 109
177 056
1274 165
1274165
1 274 165

Betriiffande bolagets resultat ach stéllning i Svrigt hdnvisas till cfierfljande

resultat- och balansrakningar med tillhgrande noter.

Sidatav R
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2016

14 774 757
1032028
15,70

Arets resultat

Summa fritt

eget kapital

17329 1097 109
-17 329 0
177 056 177 056
177056 1274 165




Alfred Nobel Science Park AB
Org.nr. 556948-0576

RESULTATRAKNING

Rirelseintikter, lagerfordndringar m.m.
Nettooms#ttning

Ovriga rdrelseintikter

Summa rirelseintiikter, lagerférindringar m.m.

Roérelsekostnader

(vriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anliggningstillgingar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rdrelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiclla poster

Rinteintikter

Rintekostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Fordndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa drets resultat

Avrets resultat

2019-01-01
Not 2019-12-31

20 830 805
135379
20966 184

-9 595 188
-10 979 409

3]

-7472
-147
-20 582 216

383968
49

-6 733
-6 684
377 284

~-120.000
-120 000

257284

-80 228

177 056

Sida 4av 8
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2018-01-01
2018-12-31

18 891 567

150 266
19 041 833

27936 143
-11 672937
0

-482

-19 609 562
-567 729

0

-1 414

-1 414
-569 143
614 000
614 000

44 857

-27 528

17 329

W




Alfred Nobel Science Park AB
Org.ar, 556948-0576

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliéiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och instal lationer
Summa materiella anliggningstillgdngar

Summa anliiggningstillgdngar
Omsiittningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Orebro Kommun

Ovriga fordvingar

Foruthetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa ech bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2019-12-31
Not

3 - 134 862
134 862

134 862

4082931
766 500
149 198

4253 733

9252362

2
2

9252 364

9 387 226

Sida 5 av 8
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2018-12-31

808 274
100 000
144 486
3730593
4783 353

3069 491
3069 491
7852 844

7 852 844




Alfred Nobel Science Park AB
Org.nr. 556948-0576

BALANSRAKNING 2019-12-31 2018-12-31
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Summa bundet eget kapital 100 000 100 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1 097 109 1079 780

Arets resultat 177 056 17329

Summa fritt eget kapital 1274 165 1097 109

Summa eget kapital 1374 165 1197 109

Obeskattade reserver

Ovriga obeskattade reserver 120 000 } 0

Summa obeskattade reserver 120 600 0

Léangfristiga skulder

Checkrikningskredit 908 591 0

Summa lingfristiga skulder 908 551 0

Kortfristiga skulder

LeverantSrsskulder 881 740 1318 598

Skatteskulder 0 33994

Ovriga skulder 743 738 494 543

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 5358992 4 808 600

Summa kortfristiga skulder 6984 470 6 655735

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 387 226 7 852 844

Swea 6 av 8 F%
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Alfred Nobel Science Park AB
Org.nr. 556948-0576

NOTER

Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsniimndens allménna rdd
(BFNAR 2016:10) om 4rsredovisning { mindre fSretag.

Definition av myckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital | procent av balansomslutning.

Materiella anldggningstiligdngar
Filliimpade avskreivoingstider:

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Noter till resultatrikningen

Not2

Medelantal anstiillda

Medelantal anstiilida

Medelantalet anstillda bygger pd av bolaget betalda
nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Noter till balansrikningen

Not 3

Not 4

Inventarier, verktyg och installationer

1nkdp

Utgdende anskaffhingsvirden
Arets avskrivningar
Utigdende avskrivningar
Redovisat viirde

Kassa och bank

Underkonto till Orebro Kommun

Sida 7av#
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2019

11,00

2019-12-31

142 334
142 334
7472
7472
(34 862

2019-12-31

Antal 4r

o ta

2018

12,00

2018-12-31

2018-12-31

3 069 491
3069 491




Alfred Nobel Science Park AB
Org.nr. 556948-0576

NOTER

Ordf6rande

Robert-Jan Brummer

Ola Karlsson

Vir revisionsbetiittelse har lmnats den

Ernst & Young

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor

Yvonne Nilsson

Andreas Svahn

Tony Ring

2020

Side 8av 8
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liristing Ahlstedt
Verkstillande direkttr

Jorgen Appelgren

Anders Ahrlin




Alfred Nobel Science Park AB
Org.or. 556948-0576

NOTER

Orebro 2020- 25 -4~

Kenneth Flandberg Yvonne Nilsson
Ordftrande ’

Robcrt-h% Andreas Svahn
Ola Karlsson Tony Ring

Vir revisionsberiittelse har [Amnats den 9 / 6 2020

Sida Bav8

352 (719)

Christina Ahlstedt
Verksttillande direktdr

Jorgen Appelgren

Anders Ahrlin




Alfred Nobel Science Park AB
Org.or. 556948-0576

NOTER

Orebro 2020-

Kenneth Handberg Yvonne Nilsgon
OrdfSrande y

3 &
k.l
Robert-Jan Brummer 'f\{ldrﬁ}lg Sbahn :

Ola Karlsson Tony Ring
VAr revisionsbertittelse har limnats den 2020
Emst & Young

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor

Sidagavs
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Christina Ahlstedt
Verkstillande direktor

Jérgen Appelgren

Anders Ahrlin




Alfred Nobel Science Park AB
Org.nr. 556948-0576

NOTER

Orebro 2020-

Kenneth Handberg
Ordftrande

Robert-Jan Brummer

Ola Karlsson

Var revisionsberfittelse har I§mnats den

Ernst & Young

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor

Yvonne Nilsson

Andreas Svahn

Tony Ring

2020

Sido Bav R
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Christina Ahlstedt

Verkstillande direktsr

L)

~
Jorgen Appelgren

Anders Ahrlin
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Alfred Nobel Science Park AB
Org.nr. 556948-0576

NOTER
Orebro 2020-
Kenneth Handberg Christina Ahlstedt
OrdfSrande Verkstillande direktée
Robert-Jan Brummer Andreas Svahn Jérgen Appelgren
) ’ Ve PARN
Ola Karlsson 4 -5’:/ ']{le =7 ) Anders Ahrlin
Fd
/ ~
/ .
/ 4 ,-/l.

Vir revisionsberittelse har ldmnats den a0
Ernst & Young

Gunilla Andetsson
Auktoriserad revisor

SidaBav 8
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Alfred Nobel Science Park AB
Org.nr. 556948-0576

NOTER
Orebro 2020-
Kenneth Handberg Yvonne Nilsson Christina Ahlstedt
OrdfSrande Verkstillande divektdr
Robert-Jan Brummer Andreas Svahn J&rgen Appelgren
; P /b
Sl
Ola Karlsson Tony Ring A ﬁrlm
e
Vir revigionsberittelse har ldmnats den 2020
Ernst & Young

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor

Sida 8 av ¥
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Alfred Nobel Science Park AB
Org.nr. 556948-0576

NOTER
Orebro 2020- 2 2 -, 9

Kenneth Handberg
Ordftrande

— 3 /

/- :

e I/

i 4 \

b 4» \\",‘-" _r'f"_nL,‘/_f LT T
Ola Karfsson

Vir revisionsberittelse har ldmnats den

Emst & Young

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor

Yvonne Nilsson

Andreas Svahn

Tony Ring

2020

Sida8av8
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Christina Ahlstedt
Verkstillande direktsr

Jorgen Appelgren

Anders Ahrlin




Buil a better
wor world

Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Alfred Nobel Science Park AB, org.nr 556948-0576

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen for Alfred Nobel
Science Park AB for rékenskapsaret 2019-01-01-2019-12-31.

Enligt vdr uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av Alfred Nobel Science Park ABs
finansiella stalining per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen.
F8rvaltningsberdtteisen &r f8renlig med 3rsredovisningens
tvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststdller resultat-
rdkningen och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi dr oberoende i fdrhatlande till Alfred Nobel Science
Park AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamdlsenliga som grund f8r vdra uttalanden.

Styreisens och verkstéilande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen. Styreisen och verk-
stdllande direktbren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r n8dvindig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredavisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fSr beddmningen av bolagets for-
miga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd &r
tillsmpligt, om férhdllanden som kan pdverka férmagan att
forts&tta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift, Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig s&kerhet 4r en htg grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

A imember liem of Ernsl & Young Global Limited

Som det av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdilning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
dtgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som 8r tillr§ckliga och dndamaisenliga for
att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till fdlid av o ntlig-
heter 4r hogre 4n for en vdsentlig felaktighet som  or pd
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en f8rstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fdr var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r 1dmpliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvérderar vi Ismpligheten i de redovisningsprinciper som
anvidnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direkt8rens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

o drar vien slutsats om ldmpligheten | att styrelsen och verk-
stillande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprésttandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana héndelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formdga att fortsdtta
verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en

tt kerhetsfaktor, maste vi i revisi rdttelsen
drksamheten pa upplysnin i ars-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eiler,
om na 4r otillrackliga, modif uttalan-
det ars n. Véra slutsatser ba s pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberitteisen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhdllanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsdtta
verksamheten.

« utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, ddribland upplys-
n , och om Arsredovi aterger de under-
Ji transaktionerna och erna pd ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om biand annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den,
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, d4ribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat. &r

358 (719)
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstailande direktdrens forvalt-
ning for Alfred Nobel Science Park AB for rikenskapsdret
2019-01-01-2019-12-31 samt av f8rslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberdtteisen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rdken-
skapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdliande till Alfred Nobel Science
Park AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och
dndamadisenliga som grund for vra uttalanden.

Styrelsens och verkstéliande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller fériust. Vid fdrslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen dr férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i Hvrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pad ett betryggande satt. Verkstdllande
direkttren ska skbta den l6pande f6rvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de 8t-
garder som &r nédvdndiga for att bolagets bokféring ska full-
géras i dverensstdmmelse med lag och fdr att medels-
forvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mdl betrdffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o f8retagit ndgon dtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller f8riust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utftrs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptacka &tgarder eller férsummelser som
kan ftranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
férenligt med aktiebolagslagen.

A member hnn ot Ernst & Young Globai Limuted

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instadilning under hela revisionen. Granskningen av
forvaitningen och fdérslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av ridken-
skaperna. Vilka titlkommande granskningsatgdrder som utfdrs
baseras pd var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana dtgarder, omrdden och férhéllanden som &r
vasentliga fér verksamheten och ddr avsteg och évertrddelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, bestutsunderlag, vidtagna
dtgdrder och andra ftrhallanden som &r reievanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller fériust har vi granskat om fbrslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Orebro den L /3 - (%0 3-0

2(2)
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport enligt 10 kap
13 § aktiebolagslagen

GRANSKNINGSRAPPORT
Till drsstamman i
Alfred Nobel Science Park AB

Org nr 556948-0576

Jag, av fullmiktige i Orebro kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Alfred Nobel Science Park ABs verksamhet for ar 2019.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar dr att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfatining som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning
och provning. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor och
en sirskild granskningsredogorelse har upprattats.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ir tillrdckliga och dndama3lsenliga som
grund for vara uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt. Vi bedomer dartill att bolagets
interna kontroll har varit tillrdcklig.

Orebro den 9 / 5-20d0

-~
{5
I
4

Carin Melin
Lekmannarevisor
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2020-06-17 Dnr: 20RS255
Organ

Regionfullméktige

Region Orebro lans arsredovisning 2019

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att godkanna arsredovisning for 2019,

att  6verfora investeringsmedel om sammanlagt 708 miljoner kronor till 2020 ars
budget, samt

att faststalla framlagt forslag till eget kapital ar 2019 for Halsoval -429,0 miljoner
kronor, Folktandvarden -98,5 miljoner kronor och gemensamma namnden for
foretagshélsa och tolkformedling 41,4 miljoner kronor.

Sammanfattning

Regiondirektoren éverlamnar arsredovisning 2019 for Region Orebro lan for
regionfullméktiges behandling av Region Orebro lans samlade arsredovisning.
Tidigare beslutade investeringar om 708 miljoner kronor, vilka inte har verkstallts vid
utgangen av 2019 foreslas foras dver till 2020 ars investeringsbudget.

| faststallda regler for ansvar och befogenheter framgar att under- och 6verskott ska
balanseras mellan aren for Halsoval, Folktandvarden och gemensamma namnden for
foretagshélsa och tolkformedling.

Arendebeskrivning
Regiondirektdren dverlamnar érsredovisniqg 2019 for Region Orebro lan for
regionfullmaktiges behandling av Region Orebro lans samlade arsredovisning.

Avrets resultat uppgar till 478 miljoner kronor fér Region Orebro lans koncern och 467
miljoner kronor for Region Orebro I&n, inklusive orealiserade vardeforandringar av
finansiella tillgangar. Arets balanskravsresultat for Region Orebro l4n &r 63 miljoner
kronor.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 378 (719) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2020-06-17 Dnr: 20RS255

Arsredovisningen beskriver hur verksamheten har utférts i férhallande till de mal och
uppdrag som finns i verksamhetsplanen med budget 2019.

Vid avrapportering av 2019 ars investeringar har ett antal investeringar som tidigare
har beslutats av regionfullméktige inte verkstallts fore 2019 ars utgang. Sammanlagt
foreslas totalt 708 miljoner kronor fordelade enligt nedan foras 6ver till 2020 ars
investeringsbudget.

Immateriella anlaggningstillgangar 5 mnkr
Fastighetsinvesteringar 411 mnkr
Medicinteknisk utrustning 148 mnkr
It-utrustning 5 mnkr
Ovriga investeringar 139 mnkr
Totalt 708 mnkr

| faststallda regler for ansvar och befogenheter framgar att under- och 6verskott ska
balanseras mellan aren for Halsoval, Folktandvarden och gemensamma namnden for
foretagshalsovard samt tolkférmedling. Det ackumulerade egna kapitalet for dessa
verksamheter framgar av bilaga.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arsredovisningen innehéaller rapportering inom héllbar utveckling med sociala,
ekologiska och ekonomiska aspekter som dven innefattar miljo-, barn- och
jamstalldhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméktige 2020-06-17
Forslag till arsredovisning 2019 for Region Orebro l4an
Verksamheternas resultat 2019

Revisorernas verksamhetsberéattelse 2019
Revisorernas redogorelse 2019

De sakkunnigas rapporter i sammandrag 2019

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 379 (719) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Forord

Var vision “Tillsammans skapar vi ett bittre liv” uttrycker
vér langsiktiga viljeinrikening och knyter samman alla
medarbetare i Region Orebro lin. Region Orebro Lin har ett
brett samhillsuppdrag inom hilso- och sjukvérd, tandvard,
trafik, kultur, niringslivsutveckling och flera andra omriden
som ir viktiga for linets utveckling. Det dr dirfor vikeigt

att samla alla medarbetare som ska striva mot att uppnd
den gemensamma visionen med invinarna i fokus. Vi

har beslutat om en ny mélbild for hilso- och sjukvarden i
Orebro Lin 2030. Malbilden ligger till grund for utveck-
lingen av hilso- och sjukvirden utifrdn bidde invénare/
patient-, medarbetar- och organisationsperspektiv. Utifrdn
linsinvénarnas behov och livssituationer samverkar vi ocksd
med andra samhillsaktdrer for att nd bista resultat. Den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2018-2030, tillvixt
och hillbar utveckling i Orebro lin, uttrycker Orebro lins
samlade vilja och fungerar som en gemensam plattform for
linets aktorer. Arbete pigir med handlingsplaner kopplat
till RUS f6r att f3 ett bra genomforande och ett gemensamt
arbetssitt inom linet.

Nir vi summerar det gingna dret kan vi se att de flesta av
madlen och uppdragen i verksamhetsplanen med budget
2019 ir uppfyllda och genomforts under dret. Arets resultat
uppgir till 478 miljoner kronor for Region Orebro lins
koncern och 467 miljoner kronor fér Region Orebro ldn,
inklusive orealiserade virdeférindringar av finansiella
tillgangar. Arets balanskravsresultat for Region Orebro Lin
dr 63 miljoner kronor, vilket 4r 187 miljoner kronor ligre
4n planerat. Det finns stora utmaningar med att nigra
nimnder redovisar underskott. Arbetet med handlingspla-
ner for att nd en budget i balans kommer att fortsitta dven
under 2020. Samtidigt str vi infér nigra &r med ett tuffare
ekonomiske lige, vilket kommer kriva svira prioriteringar.

En ny politisk organisation har tritt i kraft 2019 som bland
annat bestdr av nio nimnder, varav fem ir nya. Nimnderna
har 6vertagit en del av de ansvarsomriden som regionstyrel-
sen tidigare har haft. Bland annat har virdgivaransvaret
flyteats frén styrelsen till nimnderna. Regionstyrelsen har nu
en mer renodlad roll med 6vergripande och ldngsiktiga frigor.

Vi har fortsatt arbetet med ett brett utbud av hilso- och
sjukvdrd och tandvérd som spinner frin nira bassjukvard
till hogt specialiserad vard. Vi ska ge en tillginglig vird efter
behov, med ritt kvalitet och hég patientsiikerhet. Ett inten-
sivt arbete pagér for att det ska uppnds. Strategin for klinisk
forskning och innovation fram till 2030 har beslutats som
ir en viktig pusselbit i arbetet med den framtida kliniska
forskningen. Arbetet med regional tillvixt har fortsatt inom
utbildning och arbetsmarknad, niringslivsutveckling, kultur
och ideell sektor, vilfird och folkhilsa och social vilfird. Vi
har ocksé bedrivit arbete for en vil fungerande samhillspla-
nering, infrastruktur och kommunikationer. Vart uppdrag
inom alla verksamheter 4r att vara till f6r alla linsbor,
patienter och resenirer, var de 4n bor i linet, och att sam-
verka med linets kommuner, niringsliv, myndigheter, civil-
samhille och andra samverkanspartners. Vi ska erbjuda en
hallbar, jimlik, jimstilld och effektiv verksamhet, med god
tillginglighet i linet.

Region Orebro lin visar goda resultat frin flera nationella
miitningar. Hilso- och sjukvirdsbarometern visar att till-
gangen till vird upplevs god av linsinvinarna och att det
finns ett hogt féreroende for linets hilso- och sjukvard. For-
troendet for linets alla sjukhus dr hégt. Dagens Medicins
arliga ranking av landets sjukhus visar att Universitetssjuk-
huset Orebro ir bista universitetssjukhus for andra dret i
rad. Detta 4r en utmirkelse som varit méjlig tack vare det
goda samarbetet i hilso- och sjukvérdens linsorganisation.
Resultatet frin nationell patientenkit inom primirvirden
visar bland annat att helhetsintrycket har forbittrats och
att patienterna upplever att de fir ett bittre bemétande

pd sin vardcentral. Det finns forbittringsomriden nir det
giller kontinuitet och koordinering och tillgingligheten.
Den nationella mitningen Vintetider.se redovisar att
tillginglighet till nybessk hos likare 4r bittre jimfort med
rikssnittet medan tillgingligheten till operation 4r simre.
Tillgingligheten till hilso- och sjukvirden ir dock inte
tillrickligt bra och en bittre tillginglighet till virden ir ett
prioriterat omrade f6r 2020. Digitaliseringen majliggor
fler kontakeviigar till vira verksamheter och bidrar ocksa
till 8kad tillginglighet och digitaliseringen ska fortsitta att
utvecklas. Arbetet pagér med fortsatt och breddat inférande
av tjinster inom e-hilsa.
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Inom kollektivtrafiken har resandeutvecklingen varit positiv.
Resandet med buss har dkat med 2,4 procent i jimférelse
med foregiende ar. Svealandstrafiken har tagit Gver del av
busstrafiken under hasten.

Vira verksamheter ska bidra till en lingsiktigt héllbar
utveckling och mognadsgraden okar succesivt. Fortsatta
aktiviteter har pgétt under dret for att uppfylla mélen i
programmet for hllbar utveckling 2017-2020 och genom-
fora de specifika uppdrag som finns i verksamhetsplanen
inom bland annat HBTQ, barnritt, jimstilldhetsanalys och
miljsarbete. Uppfoljningen visar att majoriteten av mélen ir
helt eller delvis uppfyllda men att det ocksé finns omraden
dir det behdvs krafttag for att nd malen innan programtiden
l6per ut ar 2020.

Kompetensforsorjningen ir en av de mest strategiska
fragorna for Region Orebro lin. Att attrahera, rekrytera,
behalla och utveckla medarbetare ir en viktig grund for atc
nd verksamheternas malsittningar, bade pa kort och pa lang
sikt. Det finns en regiongemensam modell f6r arbetet med
att sikra kompetensférsorjningen. Flera aktiviteter pigir
ocksd med bland annat héllbara arbetsplatser, framtidens
vérdavdelning, handlingsplan f6r kompetensvixling, vird-
nira service och handlingsplan for oberoende av hyrpersonal.

~7 A
Gh G
Foadhr S
Andreas Svahn
Regionstyrelsens ordforande

FORORD

Trots ett resultat dir de flesta av fullmiktiges mal och upp-
drag uppfylles finns flera utmaningar. Styrelsen och nimn-
derna redovisar gemensamt ett underskott pa 311 miljoner
kronor, vilket 4r 263 miljoner kronor simre in foregiende
4r. Samtliga nimnder har fitc i uppdrag att redovisa vilka
dtgirder som behover vidtas for att nd en ekonomi i balans.
Regiondirektoren har ocksd tagit fram ekonomiska dtgirder.
Det avser bland annat kortsiktiga dtgirder som dterhallsam-
het med I6pande kostnader, anstillningsstopp f6r admini-
strativ personal samt mera ldngsiktiga atgirder i form av
dversyn av regionens ledning och styrning, administration
och andra stodverksamheter. Tillgingligheten hér nira
samman med kompetensforsérjningen som ir en stor
utmaning for alla regioner. Att vara en attraktiv arbetsgivare
4r dirfor ete fortsate viktigt omrdde f6r att kunna behilla
och rekrytera medarbetare.

Vir mélsitening infor frameiden 4r att behilla en ekonomisk
styrka som kiinnetecknas av uthéllighet och lingsiktighet.
Arets ekonomiska resultat ger, tillsammans med de senaste
dryga tio drens 6verskott, férutsittningar for ete langsiktigt
ansvarstagande. Det ir en férutsittning for ate tillgodose
véra invanare verksamhet av hég kvalitet som svarar mot
behov och férvintningar ocksa over tid.

)/
A —

Rickard Simonsson
Regiondirektir
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Region Orebro lins koncern har fortsatt att driva och sam-
ordna arbetet f6r hallbar tillvixt och god livskvalitet i
Orebro lin. Arbetet har utvecklats ytrerligare for en hillbar
regional utveckling inom hilso- och sjukvird, tandvérd,
klinisk forskning, utveckling och utbildning, regional till-
viixt, kultur, kollektivtrafik, samhillsbyggnad och digita-
lisering. Samverkan och intressebevakning har fortsatt pa
alla nivder — lokalt, kommunalt, regionalt, nationellt och
internationellt — och med mainga olika aktdrer. Region
Orebro lins verksamheter har samtidigt fortsatt det dagliga
arbetet for att uppfylla visionen "Tillsammans skapar vi ett
bittre liv” och virdegrunden.

Ny politisk organisation

En ny politisk organisation har tritt i kraft frin och med

1 januari 2019. Den bestér bland annat av nio nimnder,
varav fem ir nya. De nya nimnderna ir hilso- och sjuk-
virdsnimnden, forsknings- och utbildningsnimnden,
folktandvardsnimnden, servicenimnden samt kultur- och
fritidsnimnden. Nimnderna har tagit 6ver en del av de
ansvarsomrdden som regionstyrelsen tidigare har haft. Bland
annat har virdgivaransvaret flyttats frin regionstyrelsen till
hilso- och sjukvirdsnimnden och folktandvirdsnimnden.
Ansvaret for drift och service inom en rad omriden har
flyttacs till servicenimnden. Regionstyrelsen har pd sé sitt
en renodlad roll i évergripande och lingsikrtiga fragor.

Férutsattningar fér Region Orebro lins koncern
Regiondirekesren har faststillt en omvirldsrapport som
visar vilka trender som ir viktiga att ta stillning till och
forhalla sig till under kommande &r. Demografi, teknisk
utveckling och digitalisering 4r nigra viktiga trender.

Region Orebro lins finansforvaltning arbetar med bide
kapitalférvaltning och skuldférvaltning. Finanspolicyn som
beslutas av regionfullmikrige ligger till grund f6r arbetet
och reglerar de finansiella riskerna i forvaltningen. Kapital-
forvaltningen bestdr av en pensionsmedelsportf6lj som ska
anvindas for att méta framtida pensionsutbetalningar.

Region Orebro lins koncern ir en ansvarsfull akedr med
héga ambitioner inom hallbarhetsomrédet. Verksamheterna
har arbetat med aktiviteter utifrin Program for hillbar
utveckling under aret. Programmet ér ocksd ett svar pd

hur Region Orebro lin tar sig an Agenda 2030 — FN:s

17 globala hillbarhetsmal och andra nationella mal inom
hilsa, miljé och ekonomi.

Handelser under aret

* Regionfullmiktige har beslutat om en ny malbild for
hilso- och sjukvirden i Orebro lin 2030.

Hilso- och sjukvirdsbarometern 2019 visar att invinarna
har stort fortroende for linets hilso- och sjukvérd.
Universitetssjukhuset Orebro har vunnit tidningen
Dagens Medicins prestigefyllda tivling Bista sjukhus i
klassen universitetssjukhus.

Hilso- och sjukvardsférvaltningen beslutade under véren
att stinga forlossningsverksamheten pd Karlskoga
lasarett pa grund av brister inom patientsikerheten.
Hilso- och sjukvardsnimnden har i februari 2020
foreslagit regionstyrelsen och vidare regionfullmiktige att
genomféra en upphandling av en patientsiker f6rloss-
ningsverksamhet.

Tillgingligheten till likarbessk inom specialistvirden har
forbittrats.

Vérdcentralernas digitala mottagning har startat.

Krav- och kvalitetsboken r 2020 ger utrymme for fler
alternativa utforare.

Folktandvardens patienter i Fellingsbro kan, bland annat,
vilja klinken i Frévi dé kliniken i Fellingsbro inte ska
ateroppna.

Hela Orebro kommun har gitt med i den gemensamma
nimnden for foretagshilsovird samt tolk- och 6versit-
tarservice.

Strategin for klinisk forskning och innovation fram till
2030 har beslutats.

Al Impact Lab i Orebro, ett samarbete mellan Region
Orebro lin och Orebro universitet, ska bli ny nod i
nationellt Al-samarbete.

Trafikverket har beslutat om planering av en elvig pd
E20, strickan C)rebro—Hallsberg.

Svealandstrafiken har tagit 6ver del av busstrafik i linet.
Det forsta nya Milartdget sattes i trafik i december, pa
strickan Orebro-Eskilstuna-Stockholm.

Linets nya kulturplan 20202023 har antagits.
Handlingsplaner och aktiviteter pigér inom RUS.

Brexit har skapat osiikerhet i innehdll och budgeten for
kommande EU-program och fonder.

Tvist pagar mellan Linstrafiken Orebro AB och

Nobina Sverige AB

Problem vid leveranser av sjukvirdsmaterial och férbruk-
ningsartiklar med anledning av leverantdrsbyte.
Ekonomiska dtgirder f6r nimnderna och inom ledning
och styrning, administration och andra stddverksamheter
H-huset och &vriga fastighetsprojekt pdgér enligt
planering.

Planering for inférande av nya stora it-system — Fram-
tidens vardinformationsstéd (FVIS) och nytt system for
ekonomiadministration, bestillning och fakturahantering.
Region Orebro lin har antagits till projektet Glokala
Sverige for Agenda 2030.

Statliga utredningar om regioner och kommuner fortsitter.

385 (719)



God ekonomisk hushallning

Milet for Region Orebro lins ekonomiska politik ir att
skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna en verksam-
hetsmissig och finansiell god hushéllning. Mot bakgrund
av maluppfyllelsen, de aktiviteter och uppdrag som har
genomforts inom respektive process och malomride, samt
den utveckling som detta skapat bedoms verksamhet och
ekonomi i allt visentligt uppfylla fullmikriges krav pd god
ekonomisk hushéllning.

Region Orebro lan uppfyller mal och uppdrag

Fér att uppfylla mal och genomfora uppdrag har det pagace
en mingd aktiviteter. Sammantaget har 95 procent av malen
en god méluppfyllelse eller en mindre, acceptabel avvikelse.
Av 38 mél dr det tvd som inte har uppfyllts. Det dr malet

att 95 procent av alla hushall och féretag bor ha tillging dill
bredband om minst 100 Mbit/s ir 2020 och malet att sty-
relsen och nimnderna ska redovisa ett resultat i balans. Det
finns 66 uppdrag och av dessa har 50 stycken genomfbrts,
13 uppdrag har pabérjats och tre uppdrag har inte fullféljts.

Positivt ekonomiskt resultat

men fortsatta utmaningar

Arets resultat uppgir till 478 miljoner kronor for Region
Orebro lins koncern och 467 miljoner kronor for Region
Orebro lin, inklusive orealiserade virdeférindringar av
finansiella tillgingar. Arets balanskrvsresultat for Region
Orebro lin ir 63 miljoner kronor, vilket ir 87 miljoner
kronor ligre 4n budgeterat.

Styrelsen och nimnderna redovisar gemensamt ett under-
skott p 311 miljoner kronor, vilket 4r 263 miljoner kronor
simre dn foregiende 4r som redovisade ett underskott pé

48 miljoner kronor. Tre av nimnderna redovisar underskott:
hilso- och sjukvardsnimnden -476 miljoner kronor, folk-
tandvardsnimnden -13 miljoner kronor och samhills-
byggnadsnimnden -10 miljoner kronor. Regionstyrelsens
gemensamma verksamhetskostnad redovisar ett éverskott pd
146 miljoner kronor, vilket 4r simre dn foregiende &r som
redovisade 268 miljoner kronor. Styrelsens och nimndernas
arbete med handlingsplaner for att nd en budget i balans
kommer att fortsitta dven under 2020.

Regionstyrelsens finansforvaltning redovisar ett dverskott pa
378 miljoner kronor, exklusive orealiserade virdeférind-
ringar av finansiella tillgingar om 400 miljoner kronor. Vid
jamforelse med 2018 redovisade regionstyrelsens finansfor-
valtning ett éverskott om 197 miljoner kronor, exklusive
orealiserade virdeforindringar av finansiella tillgdngar om
-172 miljoner kronor.

SAMMANFATTNING

Attraktiv arbetsgivare och kompetensférsérjning
Antalet tillsvidare- och visstidsanstillda drsarbetare har skat
med 262 arsarbetare, frin 9 954 till 10 216 Arsarbetare.
Okningen ir framfor allt i yrkesgrupper inom hilso- och
sjukvérden. Sjukfrinvaron 4r 5,0 procent 2019, varav kort-
tidssjukfranvaron ir 2,1 procent och langtidssjukfrénvaron
4r 2,9 procent. Sjukfrdnvaron har minskat i jimférelse med
4ret innan som redovisade 5,5 procent. Det ir lingtidssjuk-
frinvaron som har minskat medan korttidsfrinvaron ligger
relativt konstant sedan flera &r tillbaka.

For att sikra kompetensforsdrjningen pagar arbete bland
annat med handlingsplaner och flera aktiviteter pigr i
verksamheterna. Fortsatt arbete pigér ocksa for att Region
Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare med hillbara
arbetsplatser. Det 4r en grundliggande forutsittning for ate
eftertraktad kompetens ska vilja att arbeta inom Region
Orebro lin.

Foérvantad utveckling

Regionfullmikriges verksamhetsplan med budget 2020 och
planeringsforutsiteningar for 2021-2022 innehéller inga
generella upprikningar av ramar till verksamheterna. Det
beror pa dimpad tillviixe av skatteintikeer och generella
bidrag samt redan fattade beslut, som ger ekonomisk effeke
kommande r. Region Orebro lin gir in i planperioden
med ett hogt kostnadslidge och flera nimnder arbetar med
handlingsplaner for att komma till ritta med ekonomiska
underskott.

Paverkan av coronaviruset

Under drets forsta manader 2020 har Region Orebro lin
liksom 6vriga samhillet paverkats av coronaviruset och
sjukdomen covid-19. Region Orebro lin ir angeligen om
act samhillskritisk verksamhet ska fungera. Dirfor sker
arbete med planering och genomférande av hilso- och
sjukvardens verksamheter delvis i sirskild ordning via
sarskild sjukvdrdsledning. I &vrigt sker regionévergripande
beredskapsplanering i syfte att sikerstilla att samhillskritisk
verksamhet kan fungera.

Coronaviruset har stor negativ inverkan pd ekonomin, béde
i Sverige och globalt. De ekonomiska forutsittningarna for
Region Orebro lin 2020 ir mycker osikra i dagsliget.

Sammanfattning fran ndmndernas
verksamhetsberattelser

Arsredovisningen innehiller en sammanfattande redovisning
frin nimndernas verksamhetsberittelser 2019.
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Region Orebro lans vision:

Tillsammans
ett bittre liv”

Vision och vardegrund

Vision
Tillsammans skapar vi ett bittre liv” ir Region Orebro
lins vision.

Region Orebro lins vision uttrycker organisationens
langsiktiga viljeinrikening. Det idr en kortfattad ledstjirna
som inspirerar till ett gemensamt forhallningssitt infor alla
olika uppgifter som ryms inom Region Orebro lin. Vi drar
oss mot milet, men det 4r alltid en bit kvar och mer som
kan goras.

Visionen hjilper oss ocksd som organisation att skapa en
gemensam syn pd vart vi ska och varfor. Bade i vardagen och
pa lingre sike.

Visionens sammanfattande betydelse

Vi som jobbar inom Region Orebro lin ir grunden till
morgondagens utveckling — for véra invinare, for oss sjilva
och for vért lan. Vi bidrar var och en pa olika sitc med
engagemang och viktig kompetens. Genom att nyttja vira
individuella styrkor i virt gemensamma arbete gér vi nytta
och formar ett vilméende lin. Nir vi styr mot samma mal
bildar vi en kraft som driver utvecklingen i linet och skapar
livskvalitet for alla minniskor som lever hir. Tillsammans
gor vi skillnad. Tillsammans skapar vi ett béttre liv.
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Vardegrund

Under 2019 och 2020 pagir ett arbete med att ta fram en
gemensam virdegrund. I framtagandet av den nya virde-
grunden, som tar avstamp i visionen, ska verksamheter f3
mdjlighet att bidra och vara delakrtiga. Ytterst syftar arbetet
med att ta fram en gemensam virdegrund till att férbdttra
styrningen och ledningen av Region Orebro lins verksam-
heter. En gemensam virdegrund innebir konkret att skapa
en gemensam organisationskultur med énskade beteenden
som leder oss i riktningen mot vir vision — Tillsammans
skapar vi ett bittre liv.
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Innan en ny virdegrund ir framtagen giller Region Orebro

lins nuvarande virdegrund:

* Vi skapar fortroende genom att vara lyhsrda, ppna,
samspelta och engagerade i en utveckling for
minniskornas bista.

* Vi visar respekt f6r allas lika viirde och delaktighet.

* Vi finns nira medborgarna under hela livet.

* Vi ser behoven hos varje person.






Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberittelsen syftar till att ge en overgripande bild
av Region Orebro lins verksamhet det gingna aret. Den
visar den samlade verksamheten, oberoende av hur den ir
organiserad. Region Orebro lins koncern innefattar Region
Orebro lin med regionfullmikrige, regionstyrelsen samt
nimnder med dess verksamheter. I koncernen ingdr dven
heligda bolag och samigda bolag dir regionorganisationen
dger mer 4n 20 procent av aktierna och bolagens balans-
omslutning uppgir till en visentlig del av regionens skatte-
intikter och generella bidrag. I forvaltningsberittelsens
organisationsdversikt framgir vilka bolag som ingdr i
koncernen.

Flerarsjimférelser och dvergripande analyser i forvalt-
ningsberittelsen utgdr frin koncernperspektivet. Eftersom
regionorganisationen utfér den évervigande delen av
koncernens verksamhet ir analyser av hindelser, resultat och
maluppfyllelse i huvudsak fokuserad pa Region Orebro Lin.
Dir bolagen utgdr en visentlig del av verksamheten beskrivs
dessa mer ingdende, till exempel for investeringar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Region Orebro lins koncern redovisade ett resultat p3 har forbittrats kraftigt under perioden, frén -52 ill -19.
478 miljoner kronor for verksamhetsdret 2019. Koncernens Férklaringen #r positiva resultat under hela perioden, upp-
resultat dr starkare 4n tidigare ir, men pdverkas i stor ut- byggnaden av en pensionsmedelsportfolj samr relativt hog
strickning av orealiserade virdeférindringar pa finansiella sjilvfinansieringsgrad. De senaste &ren har priglats av hoga
placeringar. Balanskravresultatet i Region Orebro lin, vilket investeringar i koncernen, frimst i byggnader. Investeringar
ar rensat bland annat f6r detta, uppgér till 63 miljoner per invinare har mer in férdubblats under perioden.
kronor, vilket i stillet 4r det svagaste resultatet under fem- Investeringarna har i 6kad omfattning finansierats genom
arsperioden. Verksamhetens kostnader har under perioden uppléning. I tabellen limnas en dversike ver verksamhetens
okat mer 4n skatteintikeer och generella bidrag, vilka ir utveckling.

huvudfinansieringen av verksamheten. Koncernens soliditet

Region Orebro lins koncern

2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter, mnkr 2962 2 807 2322 2270 2 306
Verksamhetens kostnader, mnkr -12 610 -12 011 -11 296 -10 774 -10 387
Totala intékter, omsattning, mnkr 13 391 12 290 11590 11108 10 735
Totala kostnader, mnkr -12 913 -12 133 -11 438 -10 852 -10 516
Arets resultat, mnkr 478 157 152 256 220
Eget kapital, mnkr 2854 2 361 2 206 2054 1785
Balansomslutning, mnkr 11 843 9736 8 769 8261 7511
Soliditet, % 24 24 25 25 24
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -19 -29 -37 -42 -52
Investeringar (netto), mnkr 1720 1601 933 634 590
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 0,5 0,6 0,9 1,5 1,3
Langfristig laneskuld, mnkr 2 359 91 727 736 666
Antal drsarbetare (exkl timanstallda) per 31 december 10 598 10 276 9938 9 604 9476
Investeringar per invanare, kr 5643 5297 3121 2150 2027
Region Orebro lan

2019 2018 2017 2016 2015
Antal invanare 304 805 302 252 298 907 294 941 291012
Landstingsskattesats, kr 11:55 11:55 11:55 11:55 11:55
Verksamhetens intakter, mnkr 2601 2 467 2236 2180 2023
Verksamhetens kostnader, mnkr -12 276 -11 704 -11 240 -10702 -10 176
Totala intakter, omsattning, mnkr 13 033 11 966 11522 11 035 10 455
Totala kostnader, mnkr -12 427 -11 816 -11 372 -10774 -10 302
Skatteintédkter, generella statsbidrag och utjdmning, mnkr 9788 9387 9101 8677 8223
Avrets resultat, mnkr 467 -22 150 261 153
Arets balanskravsresultat, mnkr 63 150 150 261 153
Eget kapital, mnkr 2762 2295 2118 1967 1706
Balansomslutning, mnkr 10 677 9017 8261 7712 7 023
Soliditet, % 25 25 26 26 24
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -21 -32 -40 -46 -57
Investeringar (netto), mnkr 1249 1423 894 538 544
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 0,8 0,6 0,9 1,0 1,0
Langfristig laneskuld, mnkr 1280 246 255 264 273
Antal arsarbetare per 31 december 10 216 9954 9872 9539 9413
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REGION OREBRO LANS KONCERN

Region Orebro lins samlade verksamhet bedrivs i region-
organisationens nimnds- och foérvaltningsorganisation och i

Region Orebro lins frvaltnings AB:s koncern samt i ytterli-

gare sex deldgda aktiebolag. Dessa beskrivs fortsatt nedan.

DEN POLITISKA ORGANSATIONEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

Region Orebro lin anlitar privata utfdrare inom primirvérd,
dppen somatisk vird samt trafik.

Regionfullmiktige Patient

N\

Regionstyrelse

. —

Halso- och
sjukvard

Forskning

och utbildning el

Service

Regionfullmiiktige ir Region Orebro lins hogsta politiska
organ med direktvalda ledaméter som representerar linets
medborgare. Regionfullmiktige beslutar i drenden av
principiell beskaffenhet och/eller av stérre vike for Region
Orebro lin. Detta innebir bland annat att besluta om mal
och rikdinjer f6r verksamheten, att faststilla budget och
skattesats, att besluta om den politiska organisationen och
att faststilla reglementen for Region Orebro lins nimnder.

Patientniimnden ir understilld regionfullmiktige och ska
utifrin synpunkter och klagomal stédja och hjilpa enskilda
patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patient-
sikerhet i hilso- och sjukvirden och tandvirden.

Den 6vergripande arbetsuppgiften for revisionen 4r att gran-
ska om verksamheten foljer regionfullmikriges beslut och
om verksamheten uppndr de politiska malen inom givna
ckonomiska ramar. En visentlig del dr ocksd att frimja
arbetet med styrning och kontroll av verksamheten.

Regionstyrelsen ir hogsta verkstillande och beredande organ
och har det 6vergripande ansvaret for Region Orebro

lians utveckling. Detta innebir att leda och samordna de
overgripande utvecklingsfrigorna, att ansvara for strategisk
planering som frimjar en lingsiktigt héllbar utveckling for

Funktionshindersrad
Etikrad

Pensionérsrad

Arbets-
utskott

Kultur
och fritid

Gemensam namnd
for foretagshalso-
vard samt tolk-
och oversattar-
service

Samhalls-
byggnad

Regional
tillvaxt

Orebro lin och att folja upp verksamheten. Regionstyrelsen
har initiativritt och samordningsansvar for framtagande

av styrande dokument, till exempel vision, policys och
program.

Inom regionstyrelsen finns ett arbetsutskorr. Styrelsen kan
uppdra 4t utskottet att bereda frigor liksom att uppdra till
utskottet att fatta beslut i enskilda drenden eller i typer av
drenden.

Till regionstyrelsen som rddgivande organ finns funktions-
hindersrad, etikrdd och pensionirsrad.

Tillsammans med andra kommuner i linet finns en gemen-
sam néimnd for foretagshiilsovird samt tolk- och jversiittar-
service dir Region Orebro lin ir virdorganisation. Nimn-
den ansvarar for foretagshilsa och tolkformedling i enlighet
med separat dverenskommelse och reglemente.

I Region Orebro lins politiska organisation ingir dven
namnderna hilso- och sjukvirdsnimnd, forsknings- och
utbildningsnimnd, folktandvirdsnimnd, servicenimnd, sam-
hiillsbyggnadsnimnd, regional tillvixmimnd och kultur- och
[ritidsnimnd. Nimnderna ska var och en inom sitt omrade
se till att verksamheten, inom de tilldelade ekonomiska
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ramarna, bedrivs i enlighet med de mél och rikdinjer som Fér samverkan mellan Region Orebro Lin och kommunerna
regionfullmikrige har bestimt samt de foreskrifter som finns ett regionalt samverkansrad.

giller for verksamheten. De ska ocksd se till att den interna

kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs p& ettt Under mandatperioden 2019-2022 ir mandatférdelningen
i ovrigt tillfredsstillande sitt. De stir under regionstyrelsens i regionfullmiktige denna:

uppsikt och ansvarar for sin verksamhet infor regionfull-

25

miktige.

Det finns tre beredningar som ir beredningsorgan till hilso-

och sjukvérdsnimnden. Beredningarna har inte nigot
beslutsmandat, utéver budgeten for den egna verksamheten. S M C L MP
Det ir beredningen for psykiatri, hjilpmedel och habilite- -‘vél @ *‘ écgé} ' - @\‘
ring, beredningen for nirsjukvird samt beredningen for

somatisk specialistvird och hogspecialiserad vard. Syftet

med beredningarna ir att stédja och bistd nimnden, for-

bittra/mojliggora kunskapsférdjupning samt skapa 6kad

tillgiinglighet till politiken f6r medborgare och andra

akeorer.

BOLAG, STIFTELSER OCH FORENINGAR

Region Orebro ldn

Inera AB AB Transitio Capio Lakargruppen AB Region Orebro lans Svealandstrafiken AB Tég i Bergslagen AB Malardalstrafik
02% 5% 9% forvaltnings AB 100 % 50 % 25% Malab AB 15 %
Bussdepaer i - Lansgarden _ | Lénstrafiken Orebro AB ___ Lanstrafiken
Orebro lan AB 100 % fastigheter AB 100 % 100 % Malardalen AB 33,3 %
Lénsteatern Bims KB
iOrebroABO1% | ScantecABS0% - 1.3%
Orebro lans flygplats AB _|  Oslo-Stockholm 2.55 AB | Bims AB
44,95 % 16,7 % 16,3 %
Almi féretagspartner | Alfred Nobel [ Samtrafiken i
Malardalen AB 24,5 % Science Park AB 21 % Sverige AB 2,1 %
Lansmusiken | Bussgods Ekonomisk
i Orebro AB 9 % Férening 7,1 %
2019-11-29
Region Orebro lin har, i storre eller mindre utstrickning, Region Orebro lin ir dven engagerad genom #garandelar
ett inflytande som Z4gare och finansiir av ett antal bolag, eller driftbidrag i féljande juridiska personer:
stiftelser och féreningar. Bolagens verksamhet varierar i stor ¢ Finsamférbunden i Orebro lin
utstrickning. Bolagen har bildats vid olika tidpunkter och * Kommunalférbundet Avancerad Strdlbehandling
under olika forutsittningar. Aven styrningen av bolagen har *  Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
formulerats och beslutats vid skilda tidpunkter och ir resul- e Stiftelsen for medicinsk forskning vid Universitets-
tat av de forutsittningar och intressen som var giltiga vid sjukhuset Orebro
de skilda beslutstillfillena. Skilen till att bedriva viss verk- e Stiftelsen Nora Jirnvigsmuseum och veteranjirnvig
samhet i bolagsform har i huvuddelen av fallen varit att ¢ Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla
verksamheten bedrivs tillsammans med en eller flera andra * Stiftelsen Frévifors Pappersbruksmuseum
organisationer. Agarandelar framgr av organisationsschemat *  Gammelkroppa Skogsskola
ovan. Inga forindringar av dgarandelar har skett under * Kommuninvest ekonomisk férening
2019. Regiondirektdren ansvarar for att den verksamhet e Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten Loka

som organiseras i annan juridisk form #n férvaltning knyts
till Region Orebro lins 6vriga verksamhetsorganisation.
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VERKSAMHETSORGANISATION

Patient-
namndens
kansli

FORVALTNINGSBERATTELSE

Regiondirektor

Forvaltningschefer

Halso- och

sjukvard Folktandvarden

Regiondirektoren ir verksamhetsorganisationens hdgsta
ansteman, direkt understilld regionstyrelsen. Region-
direkedrens uppdrag ir att ansvara for att korrekta, relevanta
och fullstindiga underlag finns tillgingliga infor politiska
beslut, att omsitta de politiska besluten i handling och att
leda och utveckla verksamheten mot de mél som stillts upp
i strategiska dokument och verksamhetsplaner. Vidare ska
regiondirekedren halla samman organisationen som en
helhet och bira det 6vergripande verksamhetsansvaret samt
foretrida regionorganisationen i samverkan med andra savil
lokalt och regionalt som nationellt.

Till site stod har regiondirektdren ett regionkansli med olika
kompetensomriden samt forvaltningarnas ledningar.

Regionkansliets uppdrag 4r att stédja den politiska organi-
sationen och regiondirektdren samt forvaltningarna. Vid
regionkansliet finns kompetensomriden inom héllbar
utveckling, administration, juridik, sikerhet, planering,
ekonomi, HR, kommunikation, digitalisering och bered-

ning och uppdrag for hilso- och sjukvard.

Verksamhetsorganisationen rymmer forvaltningarna Hilso-
och sjukvird med klinisk forskning, Folktandvérd, Regional
utveckling, Foretagshilsa och tolkformedling samt Region-
service. Forvaltningarna leds var och en av en forvaltnings-
chef som rapporterar till regiondirekesren.

Patientnimndens kansli lyder under regiondirektoren.

PRIVATA UTFORARE

Inom hilso- och sjukvérd finns fér nirvarande avtal med
fyra vardcentraler i linet inom Hilsoval, vardvalssystemert i
primirvird. Det ir Haga och Vivalla virdcentraler i Orebro,
Lekebergs virdcentral samt Palsboda vardcentral. Dessa
bedriver sin verksamhet utifrin samma krav och till motsva-

Region-
service

Foretagshalsa
och
tolkformedling

Regional
utveckling

rande ersittning som de egendrivna virdcentralerna. Region
Orebro lin har ett virdavtal med Capio Likargruppen AB
for ate utfora vissa dtgirder inom specialiserad 6ppenvérd.
Avtalet gjordes om 2018 och syftar till att 6ka tillginglig-
heten inom vissa omriden dir regionen har behov.

For att sikra tillgingen till mammografiundersskningar, och
granskning av rontgenbilder, dr dessa tjinster upphandlade
2018 fran tre foretag. Mammografiverksamheten bedrivs i
regionens lokaler med befintlig apparatur av Unilabs AB.
Distansgranskning av rontgenbilder utfors av Direct
Diagnostic Alliance (planerade granskningar) och European
Telemedicine Clinic S.L.(jourgranskningar).

Region Orebro lin har samverkansavtal enligt lagen om
lakarvardsersittning med ett tiotal privata likarmottagningar
som verkar inom olika specialiteter. Samverkansavtal enligt
lagen om ersittning for fysioterapi finns med et 20-tal
mottagningar.

Region Orebro lin har ett system for psykoterapi enlige
lagen om valfrihetssystem dir utférare som uppfyller kraven
erhéller samma ersittning. Fér nirvarande finns 16 privata
mottagningar inom detta omride.

Dirutéver har Region Orebro lin upphandlade virdavtal av-
seende lymfterapeutiska tjinster med tv mottagningar samt
upphandlade avtal med &tta naprapater och kiropraktorer.

Inom kollektivtrafikomridet har Region Orebro lin upp-
handlade tjinster avseende allmin busstrafik med fyra
privata entreprenérer forutom det egna intressebolaget
Svelandstrafiken. Dessa stér for drygt hilften av omsirtt-
ningen. Avseende serviceresor finns upphandlade avtal med
nio privata utforare. Tégtrafiken utfors helt av offentligigda
bolag.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT

OCH EKONOMISK STALLNING
OMVARLDSANALYS

Region Orebro lin har tagit fram en omvirldsrapport,
Omvirldsrapport 2020, for att skapa en samlad bild och

en 6kad medvetenhet om hur férindringar i omvirlden
paverkar forutsittningarna for Region Orebro lins verksam-
heter. Malet ir att skapa 6kad handlingsberedskap, fram-
forhallning och bittre beslutsunderlag. En sammanfattning
av de viktigaste trenderna som Region Orebro lin behover
ta stillning till och férhélla sig till under kommande &r
redovisas nedan.

Allt flatas samman pa gott och ont

Minniskor, virderingar, kunskap, varor och kapital ror

sig friktionsfritt mellan linder och kontinenter — "virlden
krymper”. Akesrer inom hilso- och sjukvérd ingdr allt oftare
i transnationella branschéverskridande konstellationer. Nir
allt dr 6msesidigt beroende uppstar nya risker. En stérning i
de globala logistikkedjorna kan snabbt fi konsekvenser for
Region Orebro lins verksamhet.

Vaxande och aldrande befolkning

Orebro lins befolkning vixer och dldras. Verksamheten
behdver anpassas dels efter ett kande antal dldre-dldre, dels
efter vixande befolkning. Region Orebro lin maste ocks ta
héjd for att befolkningsutvecklingen ser olika ut i olika delar
av linet. De centrala delarna av linet viintas i en fortsatt
kraftig tillvixt medan kommuner i linets periferi vintas
minska. Det kan ocks3 skilja mycket i aldersstrukeur mellan
kommuner och mellan olika kommundelar. I och med att
fler lever lingre kommer ocks allt fler att under ling tid
leva med kronisk sjukdom, och inte bara med en utan med
flera sjukdomar samtidigt. Ménga av morgondagens ildre
har successivt fitt det bittre under sin livstid och kommer
dirfor ate stilla hoga individuella krav p3 Region Orebro
lins verksamheter.

Ny teknologi och varderingar ritar om kartan

Ny teknologi och digitaliseringen i kombination med nya
virderingar forindrar och paverkar hela samhillet i grun-
den. Ménga arbetsuppgifter som i dag utférs av minniskor
kan helt eller delvis ersittas av tekniska och digitala 16sning-
ar. Att 8stadkomma héllbarhet som genomsyrande perspek-
tiv (socialt, ekologiskt och ekonomiske) blir allt viktigare for
att organisationer ska vara trovirdiga i férhallande dill sina
kunder och brukare.

Det sker en snabb och kraftfull utveckling av medicinsk
teknik och avancerade behandlingsmetoder som gor att allt

fler sjukdomar kan behandlas. Méjligheter till nya webbase-
rade arbetssitt och omstillning till mer proaktiv verksamhet
har aldrig varit stérre. Utmaningen ir att prioritera nir
méjligheter dkar snabbare 4n ekonomin.

Anvindarens stillning och sjilvstindighet stirks — att ha
patienten/kunden/invanarens fokus kar i betydelse. Att
utveckla verksamheten tillsammans med teknikutvecklare,
kunder och patienter ir en nyckelfriga for att fortsatt vara
relevant. Att hantera och kombinera data frin olika killor
blir ocks3 allt viktigare for innovation, verksamhetsutveck-
ling, fléden och tillginglighet.

Reducerade ramar

och ett forandrat sakerhetsparadigm

Den nationella nivin agerar mer aktivt i frigor som traditio-
nellt legat pé landsting/regioner, exempelvis genom ett dkat
antal riktade statsbidrag — det regionala handlingsutrymmet
reduceras fér Region Orebro lin.

I take med digitaliseringen &kar risker i form av cyberhot,
dataintring, “fake news” med mera. Alternativa sanningar
kan snabbt fi utrymme och tilltro. Betydelsen 6kar av
faktabaserad kommunikation och tit dialog och relation i
de kanaler dir invnarna finns.

FINANSIELLA RISKER OCH
RISKHANTERING

Region Orebro lins finanspolicy och de tillhérande rike-
linjerna ir beslutade i regionfullmiktige respektive region-
styrelsen. Finanspolicyn och riktlinjer for finansforvalening-
en beskriver hur Region Orebro lin ska agera i sin samlade
finansférvaltning,

Rénterisk

Per 31 december 2019 uppgick koncernens rintebirande
langfristiga skulder till 2 359 miljoner kronor, medan de
rintebirande finansiella tillgdngarna uppgick till 1 319 mil-
joner kronor. Motsvarande belopp f6r féregiende &r var
911 miljoner kronor respektive 1 099 miljoner kronor.
Koncernens skulder har 8kat till £6ljd av nyuppléning for
investeringar i framf6rallt fastigheter (Region Orebro lin
och Linsgarden Fastigheter AB) och bussar (Svealands-
trafiken AB).

Region Orebro lins rintebirande langa och korta ldneskul-

der uppgick till 1 293 miljoner kronor jimfért med 337
miljoner kronor féregiende 4r. Av de totala skulderna avser
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930 miljoner kronor egna lokaler och resterande 363 miljo-
ner kronor Campus USO som hyrs av Orebro universitet.
Amortering har skett enligt plan under 4ret och uppgér till
10 miljoner kronor. Nyuppléning har skett med 966 miljo-
ner kronor varav 900 miljoner kronor avser delfinansiering
av H-huset vid Universitetssjukhuset Orebro och resterande
66 miljoner kronor avser finansiering for utbyggnad av
Campus USO etapp 2 samt Lekebergs virdcentral. Av den
totala nyuppldningen har 936 miljoner kronor finansierats
via grona lan.

Upplaningen 18per med bdde fast och rérlig rinta. Den
genomsnittliga uppliningsrintan for Region Orebro lin var
vid 4rsskifter 1,36 procent. Rintekostnaden for Region Ore-
bro lin uppgick 2019 till 10 miljoner kronor. En rintefor-
dndring om +1 procentenhet skulle, utifrin nuvarande nivd
pa rintebirande lineskulder, innebira en 6kad rintekostnad
om drygt 4 miljoner kronor.

Enligt rikdlinjen for finansforvaltningen ska den genom-
snittliga rintebindningstiden vara som kapitalbindningen,
med en tilliten avvikelse inom intervallet -2 4r till +14r. Vid
arsskiftet uppgick den genomsnittliga kapitalbindningen

i Region Orebro lin till 3,1 r och rintebindningen till

2,2 4r. Forfallostrukturen avseende kapitalbindning och
rintebindning férdelar sig enligt nedan.

Forfallostruktur

M Rintebindning M Kapitalbindning

800~
700~
600
500~

400~
300
200
100

. m

0
3-4ar 4-5 ar

0-1ar 1-2 ar 2-3ar

Utéver de rintebdrande ldneskulderna innebir den pen-
sionsskuld om 9 487 miljoner kronor som Region Orebro
lin har dven en rinterisk. Den finansiella kostnaden for
pensionsskulden inklusive l6neskatt uppgick 2019 till

135 miljoner kronor.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken begrinsas frimst av att ldnens forfall
sprids 6ver tid. Tillgingliga likvida medel, inklusive check-
rikningskredit och nettoinlining frin koncernbolagen,
uppgick per 31 december till 1 191 miljoner kronor vilket
ir en okning sedan arsskiftet 2018/19 med 798 miljoner

FORVALTNINGSBERATTELSE

kronor. Okningen beror pi genomférd upplining under
dret vilket medfor att den beviljade checkrikningskrediten
om 1 000 miljoner kronor inte nyttjas p& balansdagen.
Betalningsberedskapen, som 4r ett métt pd likviditeten,
uppgick den 31 december till 25,0 dagar. Enligt riktlinjen
for finansforvaltningen ska betalningsberedskapen som ligst
uppgd till tvd veckor.

Det pagir stora investeringsprojekt i Region Orebro lin

och for att minska behovet av extern upplaning for ate
finansiera investeringar i verksamhetslokaler sker dterlin
under perioden 2017-2020. Aterlin innebir att en summa
motsvarande forindringen av pensionsskulden respektive

ar, som sedan 2008 placerats i kapitalportfoljen istillet
anvinds for att finansiera investeringar. Sammantaget frigors
likviditet motsvarande 1 600 miljoner kronor under ren
2017-2020 med hjilp av denna strategi.

Ovriga risker

Andra risker inom finansforvaltningen ir kredit-, valuta-
och marknadsvirdesrisk. Samtliga risker regleras i finans-
policyn och riktlinjer for finansforvaltningen. Kreditrisken
begrinsas genom att placeringar i rintebirande virdepapper
endast sker hos motparter med hog kreditvirdighet. Mer-
parten av placeringarna bestdr av svenska statsobligationer,
foretagsobligationer och bostadsobligationer. Ingen valuta-
risk forekommer i den rintebirande delen av pensions-
medelsportféljen utan endast i tillgingsslagen utlindska
aktier och alternativa placeringar. For att begrinsa marknads-
virdesrisken i pensionsmedelsportfoljen, det vill siga risken
att placeringarna tappar i virde, fir endast en begrinsad an-
del av portfoljen vara placerad i aktier. Normalt 50 procent
och maximalt 65 procent, medan rintebirande tillgingar
fir utgora normalt 40 procent och minimalt 25 procent av
pensionsmedelsportfsljen.

PENSIONSATAGANDEN

Pensionsitagandet for Region Orebro Lins samlade koncern
uppgar till 9 525 miljoner kronor vid &rsskiftet. Av det to-
tala pensionsitagandet uppgir atagandet for Region Orebro
ldn till 9 487 miljoner kronor och Svealandstrafiken AB till
38 miljoner kronor. Region Orebro lins pensionsitagande
dkade med 301 miljoner kronor under 4ret. Avsittningen

i balansrikningen 6kade med 404 miljoner kronor medan
ansvarsforbindelsen minskade med -104 miljoner kronor.

For att mota framtida pensionsutbetalningar har Region
Orebro lin sedan 2008 avsatt medel till en pensionsmedels-
portfslj. Till f6ljd av den héga investeringsnivin som
Region Orebro lin ir inne i har det under 2019 inte
genomforts avsittning motsvarande pensionsskuldens for-
indring till pensionsmedelsportféljen. Istillet anvinds

396 (719)




FORVALTNINGSBERATTELSE

likviditeten for att finansiera fastighetsinvesteringar. Sedan
2008 har totalt 2 117 miljoner kronor placerats i Region
Orebro lins pensionsmedelsportfolj. Per arsskiftet ir port-
foljens marknadsvirde 3 308 miljoner kronor, vilket dr en
okning med 536 miljoner kronor sedan féregiende r. Den
ackumulerade avkastningen sedan start uppgar dirmed dill

1 190 miljoner kronor. De senaste fem ren har den genom-
snittliga &rsavkastningen varit 6,3 procent och mélavkast-
ningen enligt finanspolicyn (KPI+3 procent) uppgér under
samma period till 4,3 procent.

Borsmarknaderna i sdvil Sverige som globalt steg kraftigt
under dret och avkastningen f6r 2019 i pensionsmedelsport-
foljen blev 17,8 procent medan mélavkastningen uppgick
till 4,9 procent. Avkastningen i pensionsmedelsportfsljen
kom frimst frin aktieplaceringar vilka avkastade drygt

34 procent, rintebirande tillgingar avkastade 2,4 procent
och alternativa placeringar 0,7 procent. Den positiva
avkastningen forbittrade skuldtickningsgraden, beriknat
som pensionsmedelsportfoljens marknadsvirde som andel
av Region Orebro lins totala pensionsitagande, och uppgir
den 31 december till 34,9 procent.

Av tillgéngarna i pensionsmedelsportféljen dr 1 319 miljo-
ner kronor (40 procent) placerade i rintebirande tillgingar,
1 773 miljoner kronor (54 procent) i aktieprodukter,

199 miljoner kronor (6 procent) i alternativa placeringar
samt 17 miljoner kronor (1 procent) i kassa. Tillgingarnas
allokering har under &ret legat inom beslutade limiter enligt
finanspolicyn.

Till hoger redovisas upplysningar om Region Orebro lins
pensionsmedel och pensionsforpliktelser i enlighet med
rekommendation nummer 15 frin Radet f6r kommunal
redovisning.

Redovisning av pensionsmedelsférvaltningen
i Region Orebro lan (mnkr)

2019-12-31 2018-12-31
Avsattningar for pensioner
Pensioner 3551,4 32259
Sarskild |6neskatt 858,3 779,3
Summa 4 409,6 4 005,2
Ansvarsforbindelse (inom linjen)
Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 4079,5 4159,2
Sarskild l6neskatt 989,7 1011,6
Visstidspensioner och fortroendevalda 8,4 10,6
Summa 5077,6 51814
Finansiella placeringar
Anskaffningsvarde 2873,9 2738,2
Marknadsvarde 3307,7 27717
Orealiserade vinster 433,8 33,5
Relation placeringar/skuld
Aterlanade medel* 6179,5 6414,9
Skuldtackningsgrad**, anskaffningsvarde 30,3% 29,8%
Skuldtackningsgrad, marknadsvarde 34,9% 30,2%
Realiserat resultat
Realisationsvinster 55,2 41,5
Realisationsforluster 0 0
Netto 55,2 41,5
Avkastning
Portfol; 17,8% -2,4%
Jamforelseindex 16,7% -0,5%
Malséttning enligt policy 4,9% 51%
Portféljsammansattning
Svenska aktier 17% 16%
Utlandska aktier 37% 35%
Nominella rantor 36% 31%
Reala rantor 4% 9%
Alternativa placeringar 6% 7%
Kassa 1% 3%
Summa 100% 100%

*Aterlanade medel ar skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser
och marknadsvardet pa de forvaltade pensionsmedlen.
**Skuldtackningsgraden &r placeringarna som andel av skulden, dar
placeringarnas anskaffningsvarde respektive marknadsvarde
anvants.
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Region Orebro lins samlade borgensitagande uppgir till

1 472 miljoner kronor, vilket ir en &kning med 47 miljoner
kronor sedan arsskiftet. Borgen for Linsgdrden Fastigheter
AB:s finansiering av fastigheter har 6kat med 200 miljoner
kronor och uppgir till 822 miljoner kronor. Borgen for
AB Transitio, Orebro lins flygplats, Scantec AB, Stiftelsen
Activa, Scantec AB och Stiftelsen fér Orebro lins museum
ir oférindrad och uppgdr sammantaget till 375 miljoner
kronor. Under véren antogs ett nytt borgensbeslut for
Svealandstrafiken AB som ersiitter tidigare fattade borgens-
beslut fér bolaget. Det nya beslutet innebir ett solidariskt
borgensansvar med Region Vistmanland med en beviljad
borgen om 315 miljoner kronor vardera. Region Orebro
lins borgensitagande for Svealandstrafiken AB uppgir vid
arsskiftet till 275 miljoner kronor och har anvints fér att
finansiera inkSp av nya bussar till Orebro

Regionorganisationen har tecknat solidariska borgensut-
fistelser f6r Kommuninvest i Sverige AB samt AB Transitio.
For bada utfistelserna r det slutliga dtagandet reglerat i
regressansvarsavtal.

HALLBARHET

Hallbar utveckling i Region Orebro lans koncern
Region Orebro lins koncern ir en ansvarsfull akesr med
héga ambitioner inom héllbarhetsomrédet. Hallbar utveck-
ling for Region Orebro lin innebir att skapa vilfird och
livskvalitet nir Region Orebro lin bedriver verksamheterna,
samtidigt som kommande generationers méjligheter att till-
godose sina behov ska sikerstillas. Region Orebro lins
arbetssitt ska skapa 6msesidigt virde och goda synergieffek-
ter for social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet — inte ett
perspektiv i taget, utan alla tre samtidigt. Under aret har
fortsate arbete pdgate med aktiviteter utifrin Program for
hallbar utveckling. Programmet 4r ocksd ett svar pa hur
Region Orebro lin tar sig an Agenda 2030 — FN:s 17 glo-
bala héllbarhetsmal och andra nationella mal inom hilsa,
miljs och ekonomi. Region Orebro lin ir ocksi en part i
Glokala Sverige och Agenda 2030 malen. Under aret har
Region Orebro lin omdiplomerats som Fair Trade-region.

Bolagen foljer regionfullmiktiges ambitioner inom hallbar
utveckling enligt bolagspolicy och dgardirektiv.

Hallbarhet blir alltmer en integrerad del i ordinarie verk-
samhet och mognadsgraden kar i Region Orebro lins
verksamheter. Det 4r en utmaning att hitta synergier
snarare 4n mélkonflikter genom att koppla ekonomisk
hushéllning till social och ekologisk hallbarhet. Det finns
ménga indikatorer i Program for hallbar utveckling som har
ett gott utfall men det finns ocksd omréden dir det behsvs

FORVALTNINGSBERATTELSE

krafttag for att nd mélen nir programtiden l6per ut &r 2020.
Det finns fortsatta utmaningar att minska anvindandet av
engdngsmaterial. Stora delar av virden ir utformad efter
anvindningen av engéingsmaterial, vilket kan ge frdelar
som till exempel bittre arbetsmiljo och firre arbetsmoment
som sparad tid. En del miljovinligare alternativ ir dyrare
och kan vara ett hinder for hillbarhetsarbetet. Det behsvs
aktiva dtgirder for att nd mal om minskade avfallsmingder
och materialitervinning samt att motverka materialsvinn i
nuvarande program. Likasd behover resandet med egen bil
minska. Strategiskt arbete med att breddinféra olika miljs-
forbdterande dtgirder behdver fortsitta utvecklas. Inom det
sociala omradet 4r det en utmaning att hitta synergier och
att integrera arbetet med mangfald, ickediskriminering,
minskliga rittigheter och demokrati for att bittre ta tillvara
gemensamma resurser.

En revidering av Program for héllbar utveckling for &ren
2021-2025 har pdbérjats. Programmet ska kopplas tydligare
till malen i Agenda 2030.

Under &ret har resultat och ett flertal rapporter frin befolk-
ningsundersékningarna Liv & hilsa, Liv & hilsa ung samt
hilso- och sjukvirdsbarometern spridits till beslutsfattare
och personer som p# olika sitt och pa skilda nivder i sam-
hillet arbetar med ldnsinvanarnas livsvillkor, levnadsvanor
och hilsa. Sammanstillningar av resultat frin hilsosamtal i
lidnets skolor samt resultat frin en socioekonomisk klustera-
analys med koppling till tandhilsan hos barn och ungdomar
har spridits till berdrda parter.

Policies, planer och rikdlinjer med koppling till hillbarhet

har beslutats:

* Rikdinjer f6r miljéledning

* Kostpolicy

* Reviderad reschierarki

* Handlingsplan f6r jimstilld vard

* Rikdlinjer for att motverka kénsstympning

* Overenskommelse om samverkan kring vild i nira
relation och hedersrelaterat féreryck

Utbildningsinsatser har genomférts inom olika omriden
kopplade till héllbarhet:

* Agenda 2030

* Barnritt

¢ Jimstilldhet

* Vild i nira relationer

* Hbtq (flera verksamheter har hbtq-diplomerats)

* Resfria méten

Utbildningar i motiverande samtal f6r hilsosamma levnads-

vanor har ocks erbjudits verksamheter inom hilso- och
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sjukvard och i samverkan med kommunernas socialtjinst.
Miljsutbildning f6r miljdombud har genomférts samt
utbildningar for kemikalieinventerare och riskbedémning av
kemiska arbetsmiljorisker.

Hallbar kapitalférvaltning

Region Orebro lin strivar efter att vara en ansvarsfull inves-
terare. I den beslutade finanspolicyn anges hur hillbarhet
ska beaktas i kapitalférvaltningen. Sedan 2010 samarbetar
Region Orebro lin med Region Sormland och Region Vist-
manland inom finans. En central del i samarbetet ir arbetet
kring hallbara och ansvarsfulla investeringar. I slutet p&
2019 genomférdes den 4rliga koldioxidscreeningen av aktie-
portfoljen i Region Orebro lins pensionsmedelsportfslj.
Resultatet frin koldioxidscreeningen visar att koldioxid-
screeningen uppgér till 9,1 ton CO2e (koldioxidekvivalen-
ter) vilket 4r en minskning om 10 procent sedan foregiende
&r och dr 54 procent ligre 4n jimforelseindex (MSCI
World). Koldioxidintensiteten miter bolagens utslipp av
vixthusgaser i forhallande till dess intikter och anger
ddrmed hur koldioxidintensiv bolagets verksamhet 4r. Sedan
den forsta screeningen genomfordes 2014 har de totala
utslippen minskat med 8 procent samtidigt som virdet pa
aktieportfoljen har 6kat med 178 procent

(1 087 miljoner kronor).

Koldioxidscreening pensionsmedelsportfélj

2019-12-31  2018-12-31
Vérde, aktieportfolj (miljoner kronor) 1699 1504
Utslapp (ton, CO2e) 10 356 9229
Utslapp (ton CO2e) om port-
foljen varit investerad som benchmark 21917 22 888
Jamforelse med benchmark -53% -60%
Koldioxidintensitet (ton, CO2e)
per miljoner kronor intakter 9,1 10,1
Koldioxidintensitet benchmark 19,9 25,8
Jamforelse med benchmark -54% -61%
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

MALBILD FOR HALSO- OCH SJUK-
VARDEN OCH FORANDRINGAR |
VERKSAMHETEN

Regionfullmiktige har beslutat om malbild fér hilso- och
sjukvirden i Orebro Lin 2030. Malbildsarbetet skedde i bred
samverkan tillsammans med linsborna, virdens medarbetare,
kommuner och andra aktsrer. Malbilden har tre perspektiv
som forutsitter varandra, ett invinar- och patientperspektiv,
ett medarbetarperspektiv och ett organisationsperspekiv.

Resultaten frin den nationella befolkningsundersskningen
Hilso- och sjukvardsbarometern 2019 visar att en klar majo-
ritet av ldnsinvdnarna, 86 procent, tycker att de har tillging
till den hilso- och sjukvérd de behéver. Den visar ocks3 att
nistan sju av tio invdnare, 67 procent, har stort fortroende
for den hilso- och sjukvird som Region Orebro lin bedriver.
Det ir ett virde som placerar Region Orebro lin pa fjirde
plats i en jimfrelse mellan landets regioner. Ungefir tre av
fyra linsinvanare, 76 procent, har ett stort fértroende for
linets sjukhus medan motsvarande siffra for virdcentralerna
4r 59 procent. I en jimf6relse med 6vriga regioner ger

det en andraplats bland sjukhusen och en elfteplats bland
vérdcentralerna. I rankingen mellan landets regioner placerar
sig Region Orebro lin p forsta plats nir det kommer till
fortroendet for 1177 Vérdguidens e-tjdnster, pd andra plats
nir det giller fortroendet for digitala virdbesok och pa fjirde
plats nir det giller fortroendet for webbplatsen 1177.se.

Universitetssjukhuset Orebro har vunnit tidningen Dagens
Medicins prestigefyllda tivling Bista sjukhus i klassen uni-
versitetssjukhus, bdde 2018 och 2019. I kategorin universi-
tetssjukhus anvinder Dagens Medicin drygt 100 indika-
torer for att f& fram hur sjukhusen presterar inom de olika
omridena. Universitetssjukhuset Orebro har starkast resultat
av alla sju universitetssjukhus i den absolut tyngsta kate-
gorin medicinsk kvalitet. Dessutom toppar Universitets-
sjukhuset Orebro kategorierna tillginglighet och ekonomi,
att undvika trycksir och overbelidggningar samt omridena
hjirta, njursvike och kirlkirurgi. Detta dr ett mycket positivt
resultat av ett langsiktigt arbete dir minga verksamheter
bidragit till att uppné en sammantaget hog kvalitet.
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