REDOVISNING AV MAL OCH UPPDRAG

27. Att utveckla hilso- och sjukvirdens samlade Region Orebro lin och kommunerna. Ett arbete
@ asbete kring ildre. for att ta fram en modell f6r mobilt arbetssitt for
a) Nidmnden ska utreda forutsittningarna for att dldre pagar.
infora sirskilda dldremottagningar i anslutning For att kunna fortsitta planering, utveckling och
till minst en virdcentral i varje nirsjukvirds- finansiering av mobila team har en kartliggning
omride. genomforts med foljande slutsatser
Kommentar: I1dag finns dldremottagningar kopplade * Sammanhéllen strategi for vilka team som behévs
till Kumla vardcentral och virdcentralerna i norra saknas i linet.
linsdelen. Linsgemensamma kriterier for omfattning * Prioritering krivs infor nista steg i utveckling av
och innehdll i en dldremottagning har saknats och mobila team.
en diskussion har pagdtt under hésten och mynnat * Grinsdragning mot ordinarie 6ppenvérd behéver
ut i fértydligade krav i Krav- och kvalitetsboken tydliggoras. Mobila team ir ett komplement och kan
for 2020. Nya krav innebir att vérdcentralen aktivt aldrig ersitta ordinarie verksamhets ansvar.
ska utveckla mottagning fér multisjuka patienter och * Samverkan med kommuner och andra verksam-
forbittra omhindertagandet for denna patient- heter i Region Orebro lin behover utvecklas.
grupp. I uppdraget ingdr ocksd att utveckla samver- * Jamlik tillgdng for mélgrupperna i hela linet
kan med kommunen rérande éldres hilsa och behover sikerstillas.
hemsjukvird. I detta arbete utgor vdrdsamordnaren
en viktig link. ¢) Akutmottagningarnas omhindertagande av
I det fortsatta arbetet behover koppling till vrdcen- ildre, skora patienter ska genomlysas i syfte att
tralernas 6vriga verksamhet, kommunal hemsjuk- korta vintetiderna och ge bista méjliga omhin-
vérd, mobila nirsjukvirdsteamen och geriatriska dertagande.
kliniken tydliggdras. Det hilsofrimjande arbetet Kommentar: P4 eget initiativ har akutmottagning-
behéver beakras i framtagandet av kriterier for att arna i linet arbetat for att dldre ska triageras hogre
gora det mojligt att forebygga exempelvis fallskador och dirmed tas om hand snabbare. I praktiken
och depression. innebir satsningen att man redan frén patientens
forsta entré pd akuten och rakt igenom beaktar
b) Utvecklingen av sjukvird i hemmet for de ”skorhet” som en viktig parameter.
svarast sjuka ildre ska fortsitta genom utvecklad I projektform har omvérdnaden av de ildre och
samverkan med linets kommuner och genom multisjuka p3 akutmottagningarna forbittrats
mobila team. genom 6kad tillsyn, vindning, mat och dryck och
Kommentar: 1 Orebro finns ett mobilt nirsjukvirds- hjilp med toalettbesok. Underskoterskor har fate
team dir medarberare frin Region Orebro lin och sarskilt ansvar for detta och dven till viss del utokats i
kommunen arbetar tillsammans. Teamet har ut- omfattning pé verksamhetens eget initiativ. Under-
virderats under varen och beslut om att permanenta skoterskor samverkar med geriatrikens team och
teamet har fattats. Frdn &rsskiftet kommer nirsjuk- nitverkar med kommuner och férmedlar aktuella
vérdsteamets uppdrag att utokas till att dven ta hand kontaktvigar vid hemgéng frin akuten. Under
om hembestk hos personer med mer akut insjuk- resterande del av dygnet ir tjinstgorande personal
nande som kan &tgirdas inom 24 timmar. Arbetet utsedd att géra omvéardnadskontroller enligt givet
kommer att drivas i projektform under tv4 &r. intervall.
I vistra linsdelen finns ett mobilt nirsjukvirdsteam Det arbete som dterstdr ir att forsdka minska ande-
i drift med sjukskéterskor som arbetar med stod av len 4terinldggningar och hitta alternativa vérdfor-
lakare frén medicinkliniken och i nira samarbete mer for de dldre och multdsjuka. En sddan virdform
med kommunerna utgor de mobila nirsjukvérdsteamen.

I norra linsdelen har rekrytering och planering skett
under forsta halvdret och ett mobilt nirsjukvérdste-
am har startat under september. Aven hir ir med-
arbetarna anstillda av Region Orebro lin men
arbetet sker i nira samverkan med kommunerna.
Mobilt team kopplat till den sddra linsdelen saknas.
Samverkan runt de ildre 4r indd mycket god mellan
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d) I uppdraget ingir ocksa att utveckla samver- 2018:
kan med kommunerna rorande ildres hilsa och 14. Att ta fram ett visionsdokument med en malbild
hemsjukvird. ® f51 hilso- och sjukvérdens utveckling fram till ar

Kommentar: Arbetet med lagen om samverkan vid
utskrivning har varit framgangsrikt i Orebro lin

och har skapat nya och utvecklade samverkansfor-
mer. Detta har gett en bra grund i det fortsatta
gemensamma arbetet med en god och nira vird

for personer med omfattande behov, dir de ildre 4r i
majoritet.

Vérdsamordnarna p linets virdcentraler deltar
ocksd i arbetet runt de 4ldre med stora vérd- och
omsorgsbehov. En utveckling av innehill och

2028. Dokumentet ska ta hinsyn till demogra-
fiska forindringar och ekonomiska forutsittning-
ar for att dstadkomma en utveckling mot en mer
nira vird, en fortsatt utveckling av nivastrukture-
ring av den hégspecialiserade varden, forskning
och utbildning.

Kommentar: En malbild har tagits fram och ir
presenterad for linets invinare i ett antal medborgar-
dialoger. Mélbilden ir beslutad av regionfullmiktige
den 18 juni 2019.

omfattning i virdsamordnarrollen ér viktigt under

det kommande 4ret. 2018:

23. Att arbeta for att Region Orebro lin betraktas

@ som en attraktiv samarbetspartner bade i
Uppsala-Orebro sjukvardsregion och pi en

nationell och internationell arena, och att

I 6vrigt se beskrivning i a) och b).

fortsitta utveckla strategiska omraden inom
hégspecialiserad vard.

Kommentar.

Den salda vérden har avmattats under 2019.

En nyligen gjord kundrelationsundersékning inom
sjukvardsregionen visar pa ett mycket gott fortroen-
de hos de regioner som képer denna vérd.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har tillsammans
med Akademiska sjukhuset i Uppsala pabdrjat ett
arbete med att ta fram representativa kvalitets- och
tillginglighetsdata for den hogspecialiserade virden
i sjukvardsregionen. Ett arbete har pdborjats for

ate f2 ill en bittre produktionsstyrning av den
hégspecialiserade varden.

Ett arbete dr p&borjat for att, under 2020, arbeta
konkretisera vilka diagnoser ur den s3 kallade
brutrolistan Region Orebro lin ska ansoka om att bli
del av den nationella nivastruktureringen. Avstim-
ningar sker dven med Akademiska sjukhuset i
Uppsala for att om majligt undvika en intern
sjukvardsregional konkurrens.
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FORSKNING OCH UTBILDNING

Indikator: Den kliniska utbildningsmiljén i

Region Orebro Lin har forbittrats jaimfort med
J OVERGRIPANDE MAL 2018. Utfall inom AT-rankning ska forbittras
Region Orebro lin bedriver och stodjer klinisk jimfort med foregiende ar. VFU-studenter anser
forskning i syfte att ge bista mojliga forutsiteningar vid utvirderingar att de har méjlighet att uppna
for medborgarnas hilsa, vird och omsorg. Regionen lirandemal (malniva 90 procent) och ir néjda
samverkar med akademin avseende sdvil forskning som som helhet med sin placering (mélniva
akademisk utbildning. 85 procent).

Kommentar: Utviirdering av VFU-placeringar
(verksamhetsforlagd utbildning) genomférs efter
terminens slut och utvirderingen f6r vrterminen
2019 visar goda resultat.
INRIKTNINGSMAL AT-rankingen frin SYLF (Sveriges yngre likares

1. Forskningen|och utbildningen ar hogvalitativ forening, del av Likarférbundet) visar ett simre

@ och stiirker universitetssjukvarden.

4~ Kommentar: Utviirdering av forskningens kvalitet
genomférdes 2017-2018 och visar god kvalitet i
den forskning som bedrivs inom Region Orebro

resultat for samtliga tre sjukhus jimfort med
forra &ret.

@ [ndikator: Av Region Orebro lins hilso- och
sjukvérd ska 50 procent formedlas av universi-
tetssjukvardsenheter.

Kommentar: Inom hilso- och sjukvirden finns 21

lin. Bedémningen ir att Region Orebro lins
forskning kommer fortsatt vara av god kvalitet
utifrin givna forutsiteningar. Den 12 september

plbifesmrics dar Faemaiondl wies i universitetssjukvirdsenheter utsedda. Dessa férmed-

v MmnesTB b [ dlarmn nsiadadti g lar cirka 50 procent av hilso- och sjukvarden.
Region Orebro lins kliniska forskning och den visar
en mycket hog kvalitet pa forskningen. Vidare
analyser av detta underlag pagér. Vetenskapsrédet
har kommit dverens med de sju universitetssjuk-
vérdshuvudminnen om att drligen ta fram biblio-
metri, en standardiserad utvirdering av forskning-
ens volym och kvalitet, vilket kommer att ge goda
underlag for framtida uppféljningar.

Utvirderingar av verksamhetsforlagd utbildning
for de akademiska vardutbildningarna ger fortsatt
goda resultat med méluppfyllelse. Den nyligen
publicerade AT-rankingen frin SYLF (Sveriges
yngre likares forening, del av Lakarforbundet) visar
dock en uttalad forsimring for samtliga tre basorter
for placering. Orsaken till detta méste analyseras

i forsta hand av den ansvariga linjeorganisationen
inom respektive omréde. Ett observandum ir att
bide svarsfrekvens och antalet deltagare i dessa
arligen rapporterade resultat ir mycket ligt. I mot-
sats till denna ranking uppvisar dock AT-likare
som grupp, bdde de utbildade vid universitet och
de med tjinstgoring inom Region Orebro lin,
oavsett utbildningsort, mycket goda individuella
resultat vid AT-skrivningar.
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12. Stirkt forskningsprofil genom implementerad

*

utvecklingsplan 2019.

Kommentar: Handlingsplan f6r forskning och
utveckling stricker sig fram till 2020 och arbetet
med att genomfora beslutade aktiviteter har pagatt
under hela 2019.

Indikator: Det medicinska vetenskapsomradet i
Region Orebro lin stirks. Vetenskapliga publika-
tioner och vetenskaplig kvalitet enligt Veten-
skapsradets modell for utvirdering av klinisk
forskning utvecklas jimfort med 2018.
Kommentar: Nationella jimforelser av vetenskapliga
publikationer och kvalitet har ¢j publicerats for
2018 eller 2019. Ranking i Times Higher Educa-
tion visar dock mycket goda virden for den kliniska

forskningens kvalitet.

@ I[ndikator: Antal fraktionerade publikationer

(425 per tredrsperiod).

Kommentar: Nationella jimforelser av vetenskapliga
publikationer har ej publicerats fér 2018 eller 2019
via Vetenskapsridet. Antal heltalspublikationer,
vilket kan foljas utan den bibliometriska kompetens
som krivs for att f& fram fraktionerade publikatio-
ner, ger en klar indikation pé att malvirdet r
uppnatt.

Indikator: Antal disputationer (15 per ar).
Kommentar: En sirskild satsning pé forsknings-

tid for kliniska doktorander som ir i bérjan av sin
forskarutbildning har genomférts. Detta kommer
pa sikt att 6ka genomstromningen av antal
disputationer. Mélet uppnds ¢j fér 2019 d4 antalet
var mindre 4n malnivin men &ver en tredrsperiod
visar méluppfyllelse. En variation dver 4ren ir
naturlig varfor sammanlagda tre- eller fyradrsvirden
dr ett bittre métt.
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@ [ndikator: Antal docentkompetenta medarbetare

(minst 70 st).

Kommentar: Arbete pigir med att stimulera dispu-
terade medarbetare att uppnd docentur genom att
avsitta tid for forskning genom halvérsvisa utlys-
ningar av ALF-férordnanden. Malnivén 4r upp-

nidd.

Indikator: Antal externa ansokningar (extern
finansiering) har 6kat jimfort med 2018.
Kommentar: Virdet f6ljs i Region Orebro lins
forskningsbokslut och arets 4r dnnu ¢j tillgingligt.

Indikator: Andelen kvinnliga docenter har okat
jimfort med 2018.

Kommentar: Arbete pigir med att stimulera dispu-
terade medarbetare att uppnd docentur genom att
aavsitta tid for forskning genom halvérsvisa utlys-
ningar av ALF-férordnanden.
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18. Forskningen och utbildningen ir hogkvalitativ.
@ Kommentar: Den odontologiska forskningen

‘ UPPDRAG

28. Att fortsitta implementera och félja upp

har under ménga &r haft en god dmnesbredd och
aktivitet. Utvecklingen 4r forrsatt god och genom

méjligheterna att, via ALF-systemet, ka antalet
forskningsférordnanden finns underlag fér en
fortsatt god utveckling.

Indikator: Folktandvarden bedriver utbildning av
specialister inom samtliga odontologiska specia-

”langsiktig handlingsplan for forskning och
utveckling 2017-2020".

Kommentar: Handlingsplanen for forskning och
utveckling stricker sig till och med 2020 och
arbetet med att genomféra beslutade aktiviteter har
pagétt under hela 2019.

listomraden, som organiseras i Folktandvarden.
Kommentar: Folktandvérden bedriver specialistut-
bildning inom samtliga odontologiska specialiteter.
Béde nationellt finansierade utbildningsplatser och
uppdragsutbildning. Aven uppdragsutbildning for
att sikra egen kompetensforsérjning av specialist-
tandlikare. I samarbete med Orebro universitet
utbildas handledare till specialistutbildningen.

@ [ndikator: Antalet disputerade medarbetare och
pagdende doktorander ska redovisas.
Kommentar: Det finns tvd docenter, nio disputerade

och fyra doktorander.

Indikator: Folktandvarden har en disputerad
medarbetare i var och en av de odontologiska
specialistomradena som organiseras i
Folktandvarden.

Kommentar: Disputerad specialist saknas inom
enstaka specialitet.

@ /ndikator: Folktandvarden bedriver klinisk forsk-
ning inom alla odontologiska specialistomraden
som organiseras i Folktandvarden.

Kommentar: Folktandvérden bedriver forskning
inom alla odontologiska specialiteter som organise-
ras av Folktandvérden.

Under 2018 publicerades 14 refereegranskade
vetenskapliga artiklar inom omrédet.
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TANDVARD

@ [ndikator: Den forebyggande tandvarden i

J OVERGRIPANDE MAL

Tandvarden ir hilsofrimjande och forebyggande.

INRIKTNINGSMAL

13. Tandvarden arbetar hilsofrimjande och

@ forebyggande.
Kommentar: Folktandvérden genomsyras av ett
hilsofrimjande och forebyggande arbetssitt.

Indikator: Tandvérden bidrar med professionell
kompetens i det hilsofrimjande arbetet. Folk-
tandvarden &tar sig att ta initiativ till att tillsam-
mans med hilso- och sjukvirdens aktérer ut-
arbeta rutiner for att sikerstilla att patienter

fir en vard, dir den psykiska och somatiska
hilsans paverkan pa munhilsan beaktas pa ett
biittre sitt 4n i dag.

Kommentar: Folktandvardens folkhilsoenheten,
med Kunskapscenter for dldres munhilsa, samar-
betar med samhillsaktorer sisom hilso- och
sjukvard, skola och omsorg inom linets kommuner.
Folktandvarden samverkar med psykiatrin vid
Karlahuset samt dtstérningsenheten inom Region
Orebro lin.

Orofacial medicin (sjukhustandvérd) i Folktand-
vérdens regi saknar for nirvarande tandlikarresurser
och det minskar méjligheterna till samverkan med
hilso- och sjukvérden.
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skolorna stirks, sirskilt i omraden dir behoven
ir som storst. Alla barn ska om méjligt ges
kunskaper i forskolan och vid ett tillfille i vart
och ett av grundskolans stadier. Insatser ska
ocksa goras pa gymnasieniva. Insatsernas art
kan variera men viljas s att de ger en sa effektiv
paverkan som mojligt.

Kommentar: Folktandvirden i Region Orebro lin
arbetar aktivt med att utjimna skillnader i mun-
hilsa pd populationsnivd. Storst insatser ges till

de identifierade riskomriden som finns i Orebro
lin. Folktandvarden samverkar med barnavirdscen-
traler, familjecentraler och alla nivier i skolan.

I riskomraden arbetar Folktandvirden med Glada
tanden (tandborstning i fdrskolan) samt med Viva
tanden (forildraskapsstod pé familjecentral).
Skolbesdken sker en ging i varje stadie, men dven
pa gymnasienivd. Kunskapsgivningen i skolorna ir
anpassade efter vissa koncept, beroende pé alder och
vilket fokusbudskap Folktandvirden framfor.
Fluorskéljning i 1ig- och mellanstadiet férekommer
i linets riskomraden.

Mer detaljerad information finns i Arsrapport
avseende dverenskommelse mellan regionstyrelsen
och Folktandvérden.
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15. Tandvarden ir patientfokuserad.
J @ Kommentar: Varje patient i Folktandvirden fir ett
OVERGRIPANDE MAL

Tandvérden ir god, siker, jimlik och jimstilld.

individuellt omhindertagande utgiende frin
individens behov och 6nskemél

@ [ndikator: En hogre andel av Folktandvardens
patienter i olika dldersgrupper har mycket lag
risk for karies och/eller tandlossning, fler av

INRIKTNINGSMAL
14. Tandvarden ir patientsiker.
@ Kommentar: Patientsikerheten forbittras kontinu-

Folktandvardens revisionspatienter ir i risk-
grupp KO, PO, i olika dldersgrupper, vid jim-
forelse med foregdende ar. (K=Karies

4 crlige genom att informationen i avvikelschante- P=Parodontit (tandlossning)).

ringssystemet tas tillvara, utreds och sprids i verk-
samheten. Patientsikerhetsronder med deltagande
av verksamhetschef och odontologiskt ansvarig
tandlikare (OATDL) genomfdrs.

Indikator: En hogre andel av Folktandvardens
daganteckningar har bra kvalitet vid jimforelse
med foregiende ar.

Kommentar: Forbittringsarbete har skett och
mitning visar goda resultat.

Indikator: Konkreta dtgirder utifran avvikelse-
rapporter, hiindelseanalyser och riskanalyser
sprids i verksamheterna och spridningen ska 6ka
i jimforelse med foregaende ar.

Kommentar: Konkreta dtgirder har vidtagits sdvil pa
klinik- som Folktandvardsnivi.

Kommentar: Andelen patienter i gruppen barn och
unga med ldg risk, KOPO, 4r 54 procent. Andel
vuxna patienter som ir riskgrupperade med lag risk,
KOPO, ir 27 procent. Viirdet 4r hégre 4n fore-
gende 4r.

Indikator: Alla patienter prioriteras efter
riskgrupp.

Kommentar: Alla patienter prioriteras efter en
beslutad prioriteringsriktlinje dir grunden ér den
individuella riskbedomningen av varje patient.

Indikator: Alla patienter ska erbjudas
Frisktandvard.

Kommentar: Alla Folktandvérdens patienter erbjuds
Frisktandvard med hinsyn tagen dill prioriterings-
riktlinjerna.

Indikator: Antalet Frisktandvardspatienter
ska oka.

Kommentar: Antalet Frisktandvardspatienter 4r
26 004 stycken, vilket r en kning med

0,5 procent sedan &rsskiftet.
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16. Tandvarden ir effektiv med fokus pa

@ hisg kvalitet.

4 Kommentar: Genom effektiva och hogkvalitativa
vérdprocesser, som stindigt forbittras och anpassas
efter bista kunskap, skapas 6kat virde for Folk-
tandvirdens patienter.

@ [ndikator: Genom effektiva och hogkvalitativa
vardprocesser skapas okat virde for Folktand-
vardens patienter.

Kommentar: Folktandvérden arbetar stindigt med
forbittring och effektivisering av virdens processer.

@ Indikator: En hogre andel av Folktandvérdens
patienter, som riskgrupperats och som har eller
riskerar att utveckla sjukdomar som karies och/
eller tandlossning (riskgrupp K2, P2) har
fatt sjukdomsbehandling enligt Folktandvérdens
riktlinjer, vid jimforelse med foregiende ar.
Kommentar: Antal sjukdomsbehandlande &tgirder,
degirder i 300-serien, for patienter i riskgrupp K2P2
har 6kat 4 procent i jimférelse med féregiende 4r.

@ [ndikator: Antalet omgjorda dtgirder inom
garantitiden ska minska.
Kommentar: Andel fyllningar ar 2019 som var
omgorningar var 5,7 procent. Ar 2018 var det
6,0 procent.
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@ Kommentar: Varje patient i Folktandvirden behovs-

4 bedsms och placeras i riskgrupp. Samma bedsm-
ningskriterier anvinds till alla patienter. Riskgrup-
pen ligger till grund for individuell behovsanpassad
behandling av alla patienter.

@ /ndikator: Genom individuell riskbedomning
av varje patient ir vardinsatsen individanpassad,
och alla Folktandvardens patienter, oavsett
kon och kliniktillhorighet, ska vara risk-
grupperade.
Kommentar: Den storsta delen av Folktandvérdens
patienter ir riskbedémda.

‘ UPPDRAG

29. Att anvinda den uppdaterade socioekonomiska

o kartliggningen for att fordela resurser och
insatser i syfte att minska ojimlikheten i hilsa.
Kommentar: Arbetet med den socioekonomiska
kartliggningen slutfordes i december.

30. Att etablera patientsikerhetsronder i syfte att
@ stirka och folja upp patientsikerhetsarbetet.
Kommentar: Patientsikerhetsronder har etablerats.

31. Att utveckla ett system for implementering av

L kunskap i enlighet med programarbetet i
regioner och landsting avseende kunskaps-
styrning for jamlik vard.
Kommentar: Genom ett samarbete mellan vird-
ridet och odontologiskt ansvarig tandlikare
(OATDL) har ett lokalt programomréide (LPO)
skapats.
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REGIONAL TILLVAXT

J OVERGRIPANDE MAL
Region Orebro lin bidrar till och skapar férutsittningar
for stark konkurrenskraft, hog och jimlik livskvalitet
och god resurseffektivitet i Orebro Lin.

INRIKTNINGSMAL

19. Region Orebro lin ska verka for ett foretags-
klimat dir entreprenérer har goda forutsitt-
ningar att starta, driva och utveckla foretag.
Region Orebro Lin ska skapa forutsittningar for
okad internationaliseringsgrad och 6kat
kunskapsinnehill i niringslivet. Region Orebro
lin ska underlitta for fler etableringar, investe-
ringar och finansieringsmojligheter.
Kommentar: Arbetet i Business Region Orebros
(BRO) entreprendrskapsgrupp intensifieras pd flera
sitt. Gruppen inkluderar numera fler aktdrer och
genom ENSA-projektet stimuleras mobiliseringen
av nya idéer och metoder for att stirka linets
entreprendrskap.
Timbanken bérjade erbjuda rddgivningar under
drets sista kvartal. Det har varit en stor efterfrdgan,
90 radgivningar vil spridda dver linet.
Timbanken méjliggor f6r mindre foretag ate f2
energi till sina affirer genom sina kompletterande
affirsutvecklingsinsatser. Anvindandet och
utvecklingen av verksamt.se/orebrolan underlittar
for entreprendrer i behov av stéd och kapital.
Den regionala exportsamverkan stédjer foretag
i sina internationaliseringssatsningar. Arets insatser
grundas pé en behovsinventering. Det nyligen
genomforda exportprogrammet och den nya
ansokan om att tillsammans med Region Vist-
manland f3 bedriva en ny variant av exportprogram
ir bevis pd konkret arbete for foretagen. Deltagan-
det i det stora samverkansprojektet i Sverige vittnar
ocksd om ambitionen att tinka stérre fr foretagen.
I BRO har investerings- och etableringsarbetet
intensifierats genom framtagandet av Value Proposi-
tions inom beslutade styrkeomriden och anstill-
ningen av en koordinator.
Den av Oxford Research genomférda rapporten

av utbud och behov av riskvilligt kapital i linet har
kommunicerats och diskuterats med aktorerna.
Region Orebro lin har under 2019 fit yteerligare
medel f6r att bevilja féretagsstdd och under &ret har
19,4 miljoner kronor férdelats. Antal stod till
foretag som drivs av kvinnor har ékat 2019.

@ [ndikator: NKI (SKR:s mitning, Insikt).

Kommentar: Senast tillgingliga statistik avser
uppgifter frin 2018 och det finns jimférelse med
2017 och 2016.

Index 2016 2017 2018
Brand 79 79 82
Bygg 65 65 67
Mark 70 76 66
Miljo 77 71 73
Livsmedel 78 77 79
Servering 87 83 84
BRO Aggregerat 75 73 75

Indikator: Antal nystartade foretag per 1 000
invinare ska vara hogre 4n snittet for

riket.

Kommentar: Senast tillgingliga uppgifter avser
2018. Orebro lin redovisar 9,3 vilket ir ligre 4n
riket som redovisar 10,8.

Ar Vistman-Krono- Varm- Orebro Jon-  Riket
lands bergs- lands lan kopings-
lan lan lan lan

2018 9,6 7,6 8,6 9,3 8,5 10,8

2017 9,4 8,9 8,6 10 9.1 11,2

2016 9,8 9,5 9 10,3 9,2 11,8

2015 9,9 9,1 8,8 9,7 9 11,6

Region Orebro lin har, under kvartal fyra, tillsam-
mans med linets 12 kommuner lanserat
www.timbanken.se for mindre bolag som vill vixa
sakta och sikert. Detta 4r en langsiktig satsning

i lanet och fyller viktiga behov. Timbanken kom-
pletterar nuvarande rddgivningssystem och

ndr nya mélgrupper.

Under &rets sista tre manader hann drygt 90 foretag
registrera sig och ta del av Timbankens affiirs-
utveckling. Foretagen drivs av en kvinna i 50 pro-
cent av fallen och de finns i linets samtliga

12 kommuner. Detta ir mycket positivt eftersom
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Orebro kommun har halva linets befolkning och de
foretagsfrimjande aktdrerna i dvrigt finns centrera-
de dir. Timbanken jimnar allesd ut de mellankom-
munala skillnader som funnits i rddgivningen i linet
och bidrar till att gora hela linet till en atcraktiv
plats for sméforetag. Detta dr sirskilt viktigt i ett lin
som Orebro med flera genuint sirbara kommuner.
Branschbredden ir viktigt for ett dynamiskt nérings-
liv (sirskilt med sirbara kommuner) och Tim-
banken tilltalar manga olika branscher varav de
storsta 4r Handel, Information och kommunika-
tion, Hotell och restaurang, Utbildning och Kul-
tur, ndje och annan service. Samtliga som hittills
svarat pd den obligatoriska enkiten tycker att rid-
givningen behovsanpassades och detta ir glidjande
eftersom kommunerna under en lingre tid efterlyst
just ett mer behovsstyrt rddgivningssystem.

Nistan 50 procent av féretagen i Timbanken ér
mindre ir tre ir gamla och 70 procent har en
omsittning pd mindre 4n en miljon. Hir verkar
Timbanken triffa ritt. Dessa bolag har minga
génger limnat Nyforetagarcentrums stéd bakom
sig men kanske inte har de ekonomiska muskler
som behdvs for att beviljas regionala foretagsstod.
Timbankens primira mélgrupp ir mindre foretag
som vill viixa “sakta och sikert” och pa sa vis
kompletterar insatsen ocksd Almis manga erbjudan-
den for tillvixtforetag.

Den regionala webbsidan verksamt.se (och dess
tillhérande facebooksida) har under 2019 fokuserat
pa att informera om exportrelaterade insatser och
olika typer av regionala foretagsstdd. Inom ramen
for Business Region Orebro diskuteras utvecklingen
av sidan och hur viktigt det 4r att alla blir bérare av
den i sin vardag. Under 2019 hade sidan drygt

4 300 unika sidvisningar. Det innebir cirka

360 besok i minaden.
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@ [ndikator: Andel svenska och utlindska foretags-

etableringar i linet ska 6ka jimfort med ar 2016.
Kommentar: Senast tillgingliga uppgifter avser 2017
som visar att andelen svenska och utlindska
foretagsetableringar i linet har 6kat frin 2016.
2017 redovisar 16,6. 2016 redovisar 15,8.

Ar Orebro lan Riket
2017 16,6 18,7
2016 15,8 17,4
2015 16,8 18,2

@ [ndikator: Internationaliseringsgrad, andel

foretag dir minst 20 procent av omsittningen
gar till export ska oka jimfort med ar 2016.
Kommentar: Senaste tillgingliga statistik visar att
internationaliseringsgraden dkade mellan 2016 och
2017 frén 3,4 dll 3.5 procent.

Under 2019 har samarbetet vidareutvecklats mellan
aktorerna inom Regional Exportsamverkan (RES).
Ny representant for Business Sweden, ny represen-
tant frdin Handelskammaren och ny kommunika-
tor frin Region Orebro lin har lett till nya perspek-
tiv och intensifiering av marknadsforing pa verk-
samt.se framfor allt via den facebooksida som ska-
pats for att kunna dela information om verksam-
heten.

Samverkan med RES Vistmanland har ocksd
utvecklats for att dra nytta av olika kompetenser
och planera gemensamma foretagsaktiviteter i bida
linen. En gemensam ansékan har beviljats till

ett exportprogram 2020 (Vixthus) med fokus pa
USA och Tyskland. Diskussion pagar for att starta
upp ett nitverk for foretag som ir nybérjare vad
giller internationalisering och ett for foretag som
har mer erfarenhet av internationella affirer. Dessa
kommer sjosittas under 2020.

Under 2019 har ett exportprogram genomforts med
sex foretag och flera foretagstriffar inom export-
nitverket for livsmedelsforetag. RES anordnade
under 4ret flera seminarier kopplade till internatio-
nalisering, till exempel att gora affirer i Tyskland.
En foretagsresa till Kopenhamn (samarbete med
EEN och Business i Danmark) med 10 deltagare
genomfordes med bide seminarier och affirsméten.
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20. Region Orebro lin ska verka for att fordjupa en
@ lingsiktig samverkan inom linets utpekade

@ I[ndikator: Kunskapsintensiva foretag, andel med-
arbetare med minst tredrig hogskoleutbildning i

innovationsstrategiska prioriteringar — var
Smarta Specialisering. Region Orebro lin ska
bidra till att utveckla och stirka den innova-
tionsstodjande infrastrukturen i Linet i syfte att
etablera internationellt konkurrenskraftiga
forsknings- och innovationsmiljoer.

Kommentar: Region Orebro lin har tillsammans
med 6vriga stdrre finansidrer och dgare av det inno-
vationsstddjande systemet drivit pa en tydligare
styrning av innovationsaktérerna. Detta skapar
verktyg for bittre dialog och forankring vilket
gynnar effektiviteten i systemet. En utkomst av en
titare dialog och fokusering av innovationsstrategin
ir etableringen av Al-impact lab under hdsten
2019.

I de innovationsstrategiska diskussionerna som pa-
gitt har dven Region Orebro lin blivit uppmirk-
samma p3 behovet av ytterligare satsningar inom till
exempel industriutveckling.

Inom Ostra Mellansverige pagar ett 6vergripande
arbete inom Smart Specialisering, inom projektet
ESC. Dir har Region Orebro lin sirskilt ansvar for
industriutveckling, men deltar dven i arbetet inom
de andra styrkeomradena.

Indikator: Andel investering i forskning och
utveckling av bruttoregionalprodukt (BRP) ska
oka mer procentuellt 4n i jimforbara lin.
Kommentar: Senast tillgingliga statistik visar atc
FoU-investeringar 6kade 2015-2017 frén 1,3 pro-
cent till 1,4 procent.

Det 4r under samma period i linje med Jonkdpings
lin (1.4 procent), ligre in Vistmanlands lin

(2,6 procent) och Kronobergs lin (3,4 procent),
och hégre 4n Virmlands lin (1,2 procent).

privat sektor ska 6ka jimfort med ar 2016.
Kommentar: Senast tillgingliga statistik visar atc
mellan 2016 och 2017 ékade andelen medarbetare
med minst tredrig hégskoleutbildning i privat sektor
fran 13,2 procent till 13,5 procent.

Indikator: Internationaliseringsgrad, andel
foretag dir minst 20 procent av omsittningen
gar till export ska 6ka jimfort med &r

2016.

Kommentar: Senast tillgingliga statistik visar att
internationaliseringsgraden 6kade mellan 2016
till 2017 fran 3,3 procent till 3,4 procent.
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21. Region Orebro lin bidrar till att det livslinga

lirandet stirks och att fler fullféljer och avslutar
sin grundliggande utbildning.

Kommentar: Inom utbildningsomradet pagar
processer dir utbildningsaktdrer och Region
Orebro lin utvecklar och processar handlingsplaner.
Som exempel har aktivitetsplanen till samverkans-
dokumentet Kunskapslyft barn och unga
2016-2022 tidigare reviderats och ett arbete med
att planera och realisera de regionala aktiviteterna
har inletts under 2019. Aktiviteterna i planen
spanner dver flera nivéer i styrkedjan och insats-
omriden f6r skola och utbildning. Som exempel
kan nimnas kompetenshéjande insatser, stirkande
av forskningsbaserat arbetssitt, ldrprojekt for olika
professioner och insatser for att stirka samverkan
mellan skola, socialtjinst och hilso- och sjukvird.
Ett flertal aktiviteter har pabdorjats varav Barn-
skotarlyftet (en kompetensutvecklingsinsats for
personal i forskolan som saknar forskolldrarexa-
men), SYV-nitverk for grundskolan, Didaktiska
nitverk och Skolledares pedagogiska ledarskap kan
nimnas som exempel. Inom ramen fér aktivitets-
planen har ett projekt pagict under 2019 med syfte
att sprida resultat frin dstra mellansverigeprojektet
#jagmed. Som ett resultat av detta spridningspro
jekt kommer Orebro universitet, i samverkan med
Region Orebro lin, ta fram ett valbart kurspaket
om problematisk skolfrénvaro och skolavhopp for
studenter inom ldrarutbildningen och socionom-
programmet.

Den regionala rollen inom utbildning, arbets-
marknad och kompetensforsérjning kommer i
ménga sammanhang upp som viktig och betydel-
sefull. I flera av de statliga utredningar som pagir
finns en ny roll beskriven dir det regionala
beslutsmandatet foreslds stirkas. Exempelvis
gillande utbildningsutbud i kommunal vuxenut-
bildning, planering och dimensionering av gymnasi-
al utbildning, yrkeshogskoleutbildningar och
arbetsmarknadsutbildningar. Dessa frigor bearbetas
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bland annat genom samverkan mellan Region
Orebro lin och utbildningsaktsrer inom gymnasie-
skolan och vuxenutbildningen i lin. Exempel pd
sidan samverkan ir att en revidering av samverkans-
avtalet for gymnasieskolan, utifrin forindringar

i Skollagen (2010:800) gillande introduktionspro-
grammen, har genomfdrts. Vidare har ett forslag
till samverkansavtal f6r den kommunala vuxenut-
bildningen tagits fram och kommer att beslutas
under 2019. En webbportal fér yrkesutbildningar
inom vuxenutbildningen har tagits fram och

ir publicerad. Webbportalen ir ett exempel pa hur
samverkan har skapat ett mervirde.

Regionens tv4 folkhdgskolor bidrar till att fler
klarar grundskolan och gymnasiet. Under 2019

tog 27 deltagare examen frin sina studier p& Allmin
kurs pd Kivesta folkhégskola med behérigheter for
yrkeshégskolestudier eller hogskolestudier och

33 pa Fellingsbro Folkhégskola. Att vara utan
grundskole- eller gymnasiebehérigheter innebir

en okad risk att hamna i ett utanférskap. Dirfor
kan verksamheten med Allmin kurs pd de tvé
regionigda folkhdgskolorna sigas ha genererat

en besparing for samhillet p& ungefir 720 miljoner
kronor' under 2019.

! En person som f6rblir i utanférskap kostar
samhiillet cirka 12 miljoner kronor under en livstid,
enligt Nilsson & Wadeskog, 2018, "Det ir bittre
att stimma i bicken 4n i &n”.

Indikator: Andelen elever med behérighet till
gymnasieskolans nationella program ska oka.
Kommentar: Senast tillgingliga statistik avser 2019
och visar att 79,5 procent av flickorna och 76,2
procent av pojkarna som avslutade grundskolan i
linet var behériga till minst yrkesprogram (exklu-
sive nyanlinda elever var andelarna 83,3 respektive
80,8 procent). Totalt for alla elever har trenden varit
neddtgiende de senaste sju &ren, frin 84,5 procent
2012 till 77,8 procent 2019.
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@ [ndikator: Andelen invanare som slutfort gymna-

sieutbildningen inom 4 &r ska oka.

Kommentar: Senast tillgingliga statistik avser 2019
(det vill siga elever som bérjade ungdomsgymnasiet
2015 och senast 2019 fick examen frén ungdoms-
gymnasiet) och visar att 75,5 procent av kvinnorna
och 71,3 procent av minnen folkbokforda i linet
fick examen inom fyra &r. For kvinnor ér det en
nedgéng frén 2015 d& andelen var 78,0 procent
medan trenden f6r min ir en uppging fran 66,7
procent 2015.

Indikator: Utbildningsniva, eftergymnasialniva.
Andelen i befolkningen 25-64 ar, med minst
tvadrig eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skill-
nader mellan min och kvinnor ska minska.
Kommentar: Senast tillgingliga statistik avser 2018
(sista december) och visar att 43,8 procent av
kvinnorna och 30,7 procent av minnen hade minst
tvadrig eftergymnasial utbildning. 2017 var mot-
svarande andelar 43,0 procent respektive 30,1
procent. Aven dren dessférinnan var trenden
uppitgiende for bdde kvinnor och min men med
en storre Skningstake for kvinnor.

22. Region Orebro lin bidrar till en bittre kompe-

tensforsorjning dir utbildningsutbudet och
efterfrigan matchar varandra och bidrar till

att branscher och arbetsgivare fr tillging till rite
kompetens.

Kommentar: Regionalt kompetensforsdrjningsarbete
tar sin utgdngpunke i nulige och utmaningar
definierade i den regionala utvecklingsstrategin
(RUS). Region Orebro lin samordnar och leder
utvecklingsarbetet i samverkan med kommuner,
arbetsliv, utbildningsaketdrer, statliga myndigheter
och 6vriga berérda aktorer i linet. Dialog anvinds
som verktyg for att definiera insatser och dtaganden
med fokus pa de strategiska inriktningarna. Under
2019 har en regional handlingsplan for kompe-
tensforsdrjning processats och varit ute pd remiss.
Den kommer att firdigstillas och beslutas under
véren 2020 av regional tillvixtnimnd. Handlings-
planen lyfter sirskilt arbetet med att stirka inte-
grationsperspektivet genom projektet Integration i
regional kompetensforsorjning.

Viktiga prioriteringar under 2019 har varit att bidra
till ate etablera effektiva strukeurer f6r validering,
medverkan i planeringen av yrkesvux och stotta
larcentraetableringar.

Region Orebro lin har etablerat Efterfrigeforum,
en arena for ansvariga i linets kommuner och
bransch- och arbetsgivarorganisationer for strate-
giska samtal om efterfrigan och utbud av gymnasia-
la yrkesutbildningar f6r vuxna. Utbildningsutbudet
har pa relativt kort tid utvecklats mycket bra och
det har genomforts framgéngsrika marknadsfs-
ringsinsatser for act f3 fler sokanden.

I samverkan med andra regioner och Milardalsradet
har Region Orebro lin etablerat samarbetet En
bittre matchning. Region Orebro lin tar fram
gemensamma kunskapsunderlag som bidrar till
okad kunskap och stirke dialog med lirositena

om arbetsmarknadens behov. En ny pilot inom it
har pabérjats.

Efterfrigan pa kompetens frin arbetsgivare ir
fortfarande mycket stor och brist upplevs inom
manga branscher. Arbetet med att ta fram en ny
regional handlingsplan f6r kompetensf6rsorjning
har inneburit manga aktorstriffar och gemensamma
dialoger.

Projektet integration i regional kompetensforsorj-
ning har férstirke handlingsplanearbetet med att
sarskilt fokusera pd utlandsfédda och insatser och
dragande for att dessa grupper i hdgre utstrickning
ska etablera sig.
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Inom omradet kompetensforsérjning ér flera av
dtgirderna av strukturell karakeir och kriver
uthdllighet och samverkan f6r att férindra. Frin
2018 gav regeringen fornyade uppdrag for det
regionala arbetet med kompetensforsorjning vilket
tydliggjort rollen att organisera och faststilla
mélsittningar i samverkan och dialog med kommu
ner, utbildningsakedrer, arbetsgivare, statliga
myndigheter och 6vriga berérda akedrer i linet.
Uppdraget giller dven under 2020. Det innebir att
dialog med den nationella nivén om det fortsatta
arbetet och uppdragen f6r kommande &r kommer
att vara viktiga.

Projektet Effektivare validering i Orebro lin har
genomfort aktiviteter i syfte att ge en mer kvalitativ
och effektiv validering inom tre bristyrken. Detta
ska leda till ate fler individer uppnér en gymnasial
utbildningsniv och/eller matchar sin kompetens
mot de branschkrav som arbetsgivare efterfrigar.
Projektet har ocksd arbetet med frégan om hur en
regional stodstruktur for validering kan bidra till en
bittre kompetensforsérjning.

Projektet pagir fram till sista februari 2020 direfter
finns medel frén Tillvixcverket for att fortsatta
arbetet och eventuellt anséka om mer utvecklings-
medel.

Vard- och omsorgscollege arbetar kontinuerligt med
samverkan mellan arbetsgivare och utbildningsan-
ordnare for en bittre kompetensforsérjning. Detta
behévs dven fortsiteningsvis dé vird och omsorg ir
en bransch med stora kompetensforsorjningsbehov.
Ett forslag till samverkansavtal for den kommunala
vuxenutbildningen har tagits fram och beslutas i
bérjan av 2019. En webbportal for yrkesutbildning-
ar inom vuxenutbildningen har tagits fram och ir
publicerad.

Webbportalen ir ett exempel pd hur samverkan
skapar ett mervirde.
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@ [ndikator: Sysselsittningsgrad, andelen forvirvs-

arbetande, 20—64 ir ska 6ka. Skillnader mellan
olika grupper ska minska.

Kommentar: Senast tillgingliga statistik avser 2018
och visar att 77,2 procent av kvinnorna och 80,8
procent av minnen var forvirvsarbetande. 2017 var
motsvarande andelar 77,1 procent respektive 80,1
procent.

Indikator: Utbildningsniva, eftergymnasialniva.
Andelen i befolkningen 25-64 &r, med minst
tvadrig eftergymnasial utbildning ska 6ka. Skill-
nader mellan min och kvinnor ska minska.
Kommentar: Senast tillgingliga statistik avser 2018
(sista december) och visar att 43,8 procent av kvin-
norna och 30,7 procent av minnen hade minst tva-
drig eftergymnasial utbildning. 2017 var motsvaran-
de andelar 43,0 procent respektive 30,1 procent.
Aven ren dessforinnan var trenden uppitgiende
for bade kvinnor och min men med en stérre
okningstake for kvinnor.

Indikator: Matchningsgraden inom bristyrken pa
gymnasialniva ska oka.

Kommentar: Senast tillgingliga statistik visar att
andelen med matchning mellan yrke och utbildning
av de som ir anstillda i yrken pa gymnasial niva var
56,5 procent 2017 och 57 procent 2016.
Utmaningen kvarstdr att ytterligare forstirka
relevansen mellan efterfrigan och utbud.
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23. Region Orebro lin bidrar till och skapar for-
@ utsittningar for en god, jimlik och jimstilld
4 hilsa grundad i goda livsvillkor och goda

24. Region Orebro lin ska verka for att oka till-
@ giingligheten och utbudet av kultur, upplevelser
och evenemang. Region Orebro lin ska skapa

levnadsvanor, tilltro till egen formaga, tilltro till
andra, delaktighet och sammanhang.
Kommentar: Arbetet med att ta fram handlings-
planer inom Regionala utvecklingsstrategins
mélomride 6 "Hilsofrimjande arbete och hilso-
och sjukvird” har fortsatt. Handlingsplan “God
jamlik och jimstilld hilsa” dr antagen och arbetet
med att ta fram samverkansplaner gemensamt med
kommunerna och civilsamhillets organisationer
pagdr. Handlingsplanen ”Sammanhllen vird och
omsorg” har processats i samverkansstrukturen och
har sints pd remiss till kommunerna. Handlings-
planen ”Social vilfird” 4r framtagen och ska
sindas pd remiss till kommunerna. Handlingspla-
nerna kommer att vara visentliga styrdokument for
att kunna forverkliga detta inriktningsmal.

Indikaror: Framtidstro — andel barn i drskurs 9
som har en ljus framtidstro ska 6ka jimfort med
ar 2017.

Kommentar: Mitning genomférs inom ramen for
undersékningen Liv och hilsa ung som genomfors
ar 2020.

Indikator: Barn i ekonomiskt utsatta familjer —
andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt
utsatta familjer ska minska jimfort med ar 2015.
Kommentar: Senast tillgingliga statistik visar atc
andelen unga i ekonomisk utsatta familjer har mins-
kat nagot sedan 2015 dven om det finns en uppgéng
for senast sammanstillda dr som ir 2017. Mitning-
en avser &ldrarna 0-19 &r.

Uppgiften ir himtad frén Folkhilsomyndighetens
barnfattigdomsindex.

Indikator: Sjilvskattat hilsotillstind — andel unga
i arskurs 2 gymnasiet och andel vuxna som

anser sig ha ett gott allmint hilsotillstind

ska 6ka jimfort med ar 2017.

Kommentar: Ny mitning gors i samband med
undersdkningen Liv och hilsa ung 2020.

forutsittningar for 6kad exportmognad for

sma och medelstora foretag inom besoks-
niringen. Linets attraktionskraft ska stirkas
genom 6kad samordning och paketering av
besoksmal och besoksattraktioner.

Kommentar: Milet delas mellan tvi omraden, kultur
och ideell sektor samt niringslivsutveckling. For
kulturens del gér det dnnu inte att se nigra reella
effekter. Dock har den nya kulturplanen en stark
inriktning mot ett breddat deltagande inom kultur-
sektorn och en tydligare samverkan mellan kultur
och niringsliv har pabérjats och kommer att
utvecklas under 2020.

Inom niringslivsutveckling har en projektansokan,
Vixttkraft ORTA, skrivits och beviljats under viren
2019 skrivits och beviljats i syfte att utveckla en
samverkansplattform tillsammans med kommuner-
na, stodfrimjande systemet och foretagen.

P4 uppdrag av kommuncheferna och regiondirek-
toren har en utvirdering av samarbetet mellan kom-
munerna, destinationerna och Region Orebro lin
kring besoksniringsfrigor genomférts under hdsten
2019. Uppdraget innebir dven att forslag pa hur
framtida samverkan, roll och resursférdelning ska
tas fram.

Det internationella arbetet har skett i partnerskapet
genom Visit Sweden dir arbetet sker med utvalda
marknader inom de internationella researranggrs-
leden. Arbetet innebir bland annat matchning
mellan internationella researranggrer och linets
besoksniringsforetag. Det internationella arbetet
bidrar till 6kad paketering av besoksattraktioner och
bescksmal i linet.

Antalet vandrare pd Bergslagsleden har under 2019
slagit rekord. Over 50 000 har vandrat pi leden.
Under hosten har ett arbete med att tillginglighets-
anpassa en del av leden startat, invigning véren
2020.

Nimnden {6r regional tillvixt har beviljat ett fort-
sdteningsprojeke for Bergslagen Cycling. Projektet
ska sikerstilla den ldngsiktiga utvecklingen av
leden, framférallt genom samarbete med berdrda
kommuner.
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== [ndikator: Fler foretag i branscher kopplade
till kultur- och besoksniring.
Kommentar: Utgdngspunkten i denna indikator
och mitbarheten f6r 2019 ir oklar.
Invintar rikdinjer f6r statistikuppféljning frin
Tillvixtverket.

@ [ndikator: Okat antal gistniitter.
Kommentar: Antal gistnitter har 6kat med tvd
procent frén 2018 ill 2019.

Indikator: Okat och breddat utbud av evenemang
och aktiviteter.

Kommentar: Indikatorn delas mellan tva omriden,
kultur och ideell sektor samt niringslivsutveckling.
For kulturens del gir det dinnu inte att se nigra
reella effekter. Dock har den nya kulturplanen en
stark inriktning mot ett breddat deltagande inom
kultursektorn och en tydligare samverkan mellan
kultur och niringsliv har pabérjats och kommer att
utvecklas under 2020.
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‘ UPPDRAG

32.

34.

Att inom omrédet vilfird och folkhilsa
vidareutveckla samverkan med kommunerna
inom hilso-och sjukvarden inom ramen for
beslutad samverkansstuktur.

Kommentar: Samverkansstrukturens olika grup-
peringar bide vad giller politiska grupperingar och
tjanstemannaorganisation bedoms fungera vil.
Den nya struktur som beslutades under 2018 har
trite 1 kraft. Inom omridet vilfird och folkhilsa
har en ny handlingsplan for sammanhallen vérd och
omsorg utarbetats.

. Att inom omridet vilfird och folkhilsa utveckla

det forebyggande arbetet och vardinsatser
gillande livsvillkor och levnadsvanor med stod
av de overenskommelser som nu giller for sam-
verkan for god, jimlik och jimstilld hilsa i
Orebro Lin 2018-2023.

Kommentar: En handlingsplan har antagits under
dret inom folkhilsoomrédet — God, jamlik och
jimstilld hilsa. Utifrén denna har samverkanspla-
ner mellan de samverkande parterna, Region
Orebro lin, kommunerna och det civila samhillets
aktorer, utarbetats.

Att inom omradena vilfird och folkhilsa och
utbildning och arbetsmarknad forbittra sam-
ordning och ansvarsfordelning mellan hilso-
och sjukvird, socialtjinst och skola, for att
skapa integrerade, tidiga insatser riktat till barn
och unga.

Kommentar: 1 aktivitetsplan 2019-2022 (bilaga

till samverkansdokumentet kunskapslyft barn och
unga 2016-2022) understryks att samverkan éver
omraden 4r avgdrande for maluppfyllelsen. Arbetet
med att stirka forutsittningarna for att alla barn
och unga efter grundskolan och gymnasiet ska kun-
na gi vidare till studier och arbete, ir inte lingre
bara en friga f6r skolan utan for samhillets alla
aktorer. Frigan idr dirfor viktig i andra regionala
samverkansdokument och handlingsplaner, som
exempelvis i handlingsplan god jimlik och jaimstilld
hilsa och handlingsplan for sammanhéllen vérd och
omsorg. Vikten av ovanstdende samverkan har
tidigare inte lyfts i handlingsplanen for skola och
utbildning.

Projektet *Tillsammans for alla barns bista” (TABB)
ir, genom ovan nimnda aktivitetsplan, ett forsta

steg i arbetet mot forbittrad samordning och
ansvarsfordelning mellan skola, socialtjinst och
hilso- och sjukvirden. Projektet avser en forstudie
kring intresse och méjligheter att linets kommuner
och Region Orebro lin provar Skottlandsmodellen
GIRFEC (Getting It Right For Every Child) —
tidiga och férebyggande insatser inom skola,
socialtjinst och hilso- och sjukvérd. Férstudien (tvd
delar) var klar i juni 2019 och under viren genom-
fordes en konferens — Tillsammans for alla barns
bésta — i syfte att sprida kunskaper frén férstudien
och initiera ett férindrat arbetsitt i enlighet med
GIRFEC. P4 konferensen deltog linets nyckel-
personer (ginstepersoner och politiker) inom
socialtjinsten, hilso- och sjukvirden och skolan.
Under hésten 2019 riggades en projektorganisation
dir syftet ir att Region Orebro lin ska samordna
och stddja ett antal pilotprojeke i linets kommuner
dir kommunerna i samverkan med regionens hilso-
och sjukvird genomfér ett forindringsarbete med
Skottland som modell och med gemensamma mal.
En projektledare pa regional nivé har anstillts under
hasten 2019 och initiala dialoger har genomforts
med kommuner som ansékt om att delta i pilot-
projektet. Under vdren 2020 kommer Region
Orebro lin att arbeta tillsammans med deltagande
kommuner for att ta fram projekeplaner.h
Pilotprojekten forvintas starta hosten 2020.
TABB-projektet ingdr ocksd i det nationella nitver-
ket och utvecklingsarbetet TSI (tidiga och samord-
nade insatser). TSI samordnas och drivs av Skol-
verket och Socialstyrelsen.

Inom forvaltningen Regional utveckling sker
gemensamma mdten for ate stirka samarbetet kring
barn och unga inom omridena vilfird och folkhilsa
och utbildning och arbetsmarknad. Utvecklings-
ledaren, med ansvar f6r samverkansdokumentet
Kunskapslyft barn och unga 2016-2022, ingdr i
nitverket for verksamhetschefer for barn- och
elevhilsa som ytterligare ett led att stirka samver-
kan kring integrerade och tidiga insatser.
Kommunerna, i samverkan med hilso- och sjukvér-
den, har bjudits in till att medverka med pilot-
projekt inom ramen for arbetet med ”Tillsammans
for alla barns bista” (TABB). En andra delrapport
fran forstudien har publicerats. Den visar ett stort
intresse frén verksamheterna att utveckla samverkan
inom omrédet. Fem lokala eller delregionala
pilotprojeke idr under utarbetande. En projektorga-
nisation har utformats och resurssatts.
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35. Att utreda forutsittningar for att tillsammans
med andra aktorer stirka och utveckla lircen-
trum. Vigledning, validering och handledning
bor vara centrala delar inom lircentraverksamhet
i linets kommuner.

Kommentar: Linets kommuner har via Skolverket
méjlighet att soka stod for lircentrautveckling.
Region Orebro lin har st6ttat och uppmuntrat
kommunerna att soka. Det fanns krav pa att
kommunerna sokte i samverkan. Under 2018 sékte
nio av linets kommuner i en gemensam ansdkan,
men fick avslag. Under 2019 limnades tvd
ansokningar in, en frin Hillefors i samverkan

med Ljusnarsberg och Nora och en ansskan frin
Lindesbergs kommun i samverkan med Karlskoga.
Béda ansokningarna blev beviljade. Inom projektet
Effektivare Validering i Orebro lin har Region
Orebro lin genomfort en studieresa till Givleborg.
Deltagare var nitverket REKO, college och
medarbetare inom utbildning- och arbetsmarknad
samt projektgruppen. Projektet 4r ett metodutveck-
lingsprojekt som bistar med att visa pd vad som
kan och behover utvecklas och implementeras inom
lokala och regionala strukturer. Nir projektet
avslutas i februari 2020 kommer mer utvecklings-
arbete behova ta vid.

36. Att i kommunikation med linsstyrelsen ta fram
@ ctt serviceprogram for Linets olika delar.
Kommentar: Arbetet med att revidera nuvarande
serviceprogram har startat och en projektledare
ir anstilld under hosten. Planen 4r att ha ett firdigt
remissforslag i oktober 2020 och att den reviderade
planen kan beslutas under forsta kvartalet 2021.

37. Att i samverkan med linsstyrelsen ta fram en

@ handlingsplan for utveckling baserat pi skogen
och dess mojlighet till ytterligare industriell
utveckling och innovation.
Kommentar: En projektledare har anstillts p&
forvaltningen Regional utveckling, Omride energi
och klimat. Arbetet med en konkret projektplan har
pabérjats.
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Att stirka Orebroregionens stillning som
logistiskt nav genom samverkan med Orebro
universitets center for forskning inom héllbar
logistik, Orulog.

Kommentar: En 1:1 ansokan frin Orebro uni-
versitets center for Hallbar Logistik har godkints
av nimnden for regional tillvixt. I Region Orebro
lins budget fr 2019 finns 4dven ett driftsbidrag till
centrat pd 500 000 kronor. Under hésten 2019
invigdes center f6r Héllbar logistik.

. Att verka for att anvindandet av Alfred Nobel

som varumirke stirks. Huvudinriktningen ir att
varumirket frimst ska anvindas i innovations-
och industriella sammanhang. Uppdraget ska
genomforas i samverkan med Karlskoga
kommun, Orebro universitet och med

stiftelsen Bjorkborn.

Kommentar: En projektplan med tillhérande
organisation ir framtagen och ska tas upp for beslut
i nimnden for regional tillvixt i bérjan av 2020.

2018:

28:

Att starta ett arbete utifrdn skogsniringens
betydelse och bidrag till linets utveckling.
Kommentar: Se uppdrag 37, uppdrag for skogs-
niringens betydelse.
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KULTUR OCH FRITID

J OVERGRIPANDE MAL
Region Orebro lin bidrar till och skapar férutsittningar
for stark konkurrenskraft, hog och jimlik livskvalitet
och god resurseffektivitet i Orebro Lin.

INRIKTNINGSMAL

25. Kulturfragor, civilsamhillet och den sociala

@ ckonomin ska bidra till ett jimstillt och jimlike

4 samhille och meningsskapande byggt pa
demokratiska virderingar.
Kommentar: Region Orebro lin leder och samord-
nar linets utvecklingsarbete inom kulturomradet
och skapar goda forutsittningar for samverkan
inom och tillsammans med den ideella sektorn och
andra akedrer. Till grund for arbetet ligger linets
kulturplan som tas fram i samverkan med
kommuner, kulturinstitutioner, civilsamhille och
kulturskapare. Under perioden 20162019 har
linets andra fyradriga kulturplan bildat grunden f6r
utvecklingsarbete och prioriteringar. Inom ideell
sektor kommer den beslutade planen for civilsam-
hille och social ekonomi bilda grund f6r det
fortsatta arbetet.
Kultursektorn och civilsamhillet har avgérande
betydelse for viktiga samhillsfrigor som ror
demokrati och inkludering. Att 2 ta del av kultu-
rella upplevelser och sjilv f& uttrycka sig konstnir-
ligt 4r grundliggande minskliga behov och rittig-
heter. Kultur med en fri stillning ir en viktig
grundsten i en demokratisk samhillsutveckling.
Kultur ger minniskan majligheter att utvecklas
och g4 utanfér begrinsande ramar. Som den viktiga
byggsten kulturen ir i minniskans liv frimjar den
hilsa och ldrande. Ett lin med ett rikt kulturliv
upplevs mer attraktiv och stirker tillvixten.
Inom béde lirande och likande processer har
kulturen potential som idag inte nyttjas fullt ut.
Dessutom har ett starke kulturliv och ett starke
civilsambhille stor betydelse for platsers attraktivitet
och tillviixt. Kulturinstitutionernas roll att formedla
kulturarv och reflektera 6ver samhills- och framtids-
fragor ir ocksé centrala faktorer for linets ut
veckling. Amatérkulturen spelar ocksd en stor roll

genom att ge mdjlighet till eget skapande. Spets 4r
en férutsittning for bredd pd samma siitt som
bredd ir en forutsittning for spets. Barn och unga
har ett sjdlvklart fokus for offentligt finansierad
kultur i hela linet. Genom att tidigt komma i
kontakt med och uppleva olika kulturella uttryck
ges mojlighet till kulturintresse, skapande och
kreativitet. Férskolan och skolan ir viktiga arenor
for att ge alla barn och unga méjlighet till eget
skapande och att tidigt méta professionella kultur-
upplevelser.

Féreningslivet och social ekonomi spelar en viktig
roll f6r samhillsutvecklingen och ér i manga fall
foredomen, inte minst vad giller inkluderingsfragor.
Det finns en utvecklad relation till civilsamhillet
som 4r viktig for framgdng, bland annat vad giller
arbetet med sociala innovationer. Stodet till studie-
forbunden och den ideella sektorn 4r avgsrande for
att méjliggdra kollektiva och kunskapsbirande
arenor med ett brett utbud av aktiviteter.

Fér perioden 2016-2019 har linets kulturplans
dvergripande malsittning varit att prioritera arbetet
med kultur f6r alla, med ett sdrskilt fokus pd barn
och unga i hela linet. Samverkan 6ver griinser ir ett
viktigt medel for att nd utvecklingsmalen. Under
2019 har linets nya kulturplan 20202023 antagits,
vilket har féregdtts av en intensiv dialogprocess med
berdrda aktérer.

Under 2019 har sirskilda satsningar gjorts, dels
med koppling till gillande kulturplan, dels med
avstamp i planen fér civilsamhille och social eko-
nomi. En sjilvklar utgdngspunke 4r ocksé den
regionala utvecklingsstrategin som i hég grad
innehéller tematik som relaterar till omréde kultur
och ideell sektor. I samverkan med skolsektorn har
barn och ungas ritt till kultur utvecklats i hela
lanet. Arbetet for ett jamstillt och jamlike kulcurliv
kommer att fortsitta liksom utvecklingen av
samverkan inom kultur- och hilsoomrédet. Barn
och ungas delaktighet och inflytande ir delar som
stindigt méste héllas aktuella och utvecklas.

Inom omradet civilsamhille och social ekonomi 4r
malsittningen att vidareutveckla det forvaltnings-
dvergripande samarbetet kring frigorna. Viktigt r
ocksd att i samverkan med parter frin olika
samhillssektorer bidra till ett 6kat inflytande och
deltagande av civilsamhillet och social ekonomi i
det regionala utvecklings- och tillvixtarbetet. For
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detta kriivs en utdkad kunskapsbas for att kunna
utveckla ett strategiskt och metodiske arbete. Arbe-
tet med den sociala ekonomin och sociala innova-
tioner sker dven pd EU-niv4, exempelvis genom
Region Orebro lins aktiva engagemang inom det
europeiska nitverket REVES, genom deltagande

i den nystartade tematiska plattformen inom smart
specialisering pa temat social ekonomi samt som
en av utférarna inom det interregionala EU-
projektet RAISE

Indikator: Mellanminsklig tillit, andel barn i
arskurs nio och antal vuxna som litar pa
andra minniskor ska oka.

Kommentar: Indikatorn kriver ett lingre tidsper-
spektiv for bedémning,.

@ [ndikator: Valdeltagande, andel som rostar i

riksdags- och kommunalval ska 6ka jimfort med
valet ar 2014.

Kommentar: Valdeltagandet har 6kat 2018 i
jimforelse med 2014, bade avseende riksdags- och

kommunval.
Riksdagsval:
Ar Orebro  Kvinnor, Kvinnor, Man, Man,
lan Orebro  Riket  Orebro Riket
lan lan
2018 88 89 89 88 88
2014 87,3 86,3 87,6 88,4 86,4
Kommunval:
Ar Orebro  Kvinnor, Kvinnor, Maén, Man,
lan Orebro  Riket  Orebro Riket
lan lan
2018 85 87 85 84 83
2014 84,6 84,1 84 85 81,7

Indikator: Okat antal barnkulturplaner i
kommunerna.

Kommentar: Overenskommelser har upprittats med
ett flertal kommuner gillande KulturKraft (profes-
sionell kultur till barn i skola/f6rskola). Det har
resulterat i att barnkulturplaner tas fram i respektive
kommun. I nuliget finns 7 firdigstillda barn-
kulturplaner.
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Indikator: Andel barn som fir del av finansiering
inom kultur och ideell sektor ska 6ka.
Kommentar: Senast tillgingliga statistik visar att
samtliga kulturakedrer som har fitt regionala
verksamhetsmedel (samverkansmodellen eller
regionala medel) har haft barn som publik eller
arbetade frimjande f6r barn 2018. Tillsammans
nadde de cirka 61 000 barn (¢j unika). Det var 22
procent av den totala publiken. 2017 nidde verk-
samheterna drygt 79 000 barn och 27 procent

av den totala publiken. 2017 var dock en topp
tydligt kopplad till Orebro lins museums och
Orebro linsteaters verksamheter det aktuella dret.
2014-2016 var antalet barn cirka 45 000 per 4r.
Andelen barn i publiken varierar mellan olika
verksamheter, exempelvis hade Teater Martin
Mutter 86 procent barn i publiken 2018. (I berik-
ningarna ingdr inte Frovifors pappersbruksmuseum
eller Loka Brunns kurortsmuseum.)

Budgeten 2019 inrymmer ocksé mindre mer
specifika satsningar pa kultur for barn och unga, dir
KulturKraft till exempel 4r en del. Dir finns dock
ingen jimforande statistik. Ytterligare en satsning
2019 var integrationsprojektet Alla barns ritt till
kultur. Under 4ret fick cirka 6 000 barn del av kul-
tur pa fritiden genom projekeet. Det finns en ytter-
ligare indikator att mer 4n hilften av linets kom-
muner ska gd med i projektet "Alla barns rite till
professionell kultur i skola/férskola” under 2019.
Projektet, nu under namnet KulturKraft, har lett
till avtal med sju kommuner och minst tvd kom-
muner ir p4 ging under nista &r. Intresset frin
flertalet kommuner ger en positiv prognos att malet
kommer att uppfyllas.
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* Fortsatt utveckling av kulturskolor i regional

samverkan. Detta inleddes som ett projekt under
UPPDRAG 2018 och det finns starka behov av fortsatt

40. Att utveckla arbetet med tillging till kultur i utveckling och samverkan. Kommunerna r med

@ hela linet, varvid barnens ritt till kultur ska och finansierar halva satsningen.
beaktas sirskilt. Dirtill finns forslag ate del av satsningen ska an-
Kommentar: Den forstirkta budgeten frén region- vindas till KulturKraft, for atc méjliggora en for-
fullmiktige har anvints for prioriteringar i linje stirkt samverkan med kommunerna s att profes-
med uppdraget. Féljande verksamheter har fitt ta sionell kultur i hégre grad ndr barn och unga i
del av satsningen: forskola, skola och gymnasium.
* Stadra Teater, for producent, for bittre kontinuitet
och for att kunna turnera i linet. Till en etablerad 2018:
verksamhet som vill utvecklas och idven i hgre grad 30: Att utifrin den foreslagna kulturgarantin
nd barn och unga. ® utreda hur kulturutévande for pojkar 7-19 ar
* Imagine/Songlines, ett musikevenemang for kan uppmuntras.
unga med spridning i minga lin, med sirskilt fokus Kommentar: Ingdr i KulturKraft — for varenda unge
pa nyanlinda. I Orebro lin har Linsmusiken stillc (tidigare Kulturgarantin).
upp som huvudman. De fick medel for detta forra
dret och har uppnétt goda resultat. 2018:
* Arrangdrskapsutveckling i samverkan Riksteatern/ 31: Att utifrin den foreslagna kulturgarantin
Linsteatern och bygdegirdar i linet, méjliggor @ utreda hur kulturutévande for barn och unga
att ensembler kan komma ut. Syftet 4r specifike att fran socioekonomiskt utsatta omraden kan

nd mindre orter och alternativa spelplatser genom
subvention av férestillningar. Under 2019 har
satsningen Scenkonst utanfor titort haft syftet att
stirka arrangorsnitverk och oka tillgingen till
professionell scenkonst och kulturella métesplatser
pa landsbygden. Resultatet ir hittills positivt.
Nitverket av ideella arranggrer i form av till
exempel bygdegdrdsforeningar, byalag, folketshus-
foreningar, teaterfreningar, antal arrangerade
forestillningar och publik har ckat. Utbudet som
erbjudits nitverket har varit blandat men professio-
nella aktorer frin linet prioriteras. Utifrdn den
respons nitverket har gett dr nitverksmétena med
varandra f6r erfarenhetsutbyte och fordjupad
kinnedom om professionell scenkonst, stéd i val av
forestillning och den ekonomiska majlighet att
arrangera ndgot i sina lokaler som lyfter, skapar
samhérighet och ger mod och lust att viga. Den
regionala samordningen med ekonomiske stdd har
varit en forutsittning for detta.

uppmuntras.
Kommentar: Ingdr i KulturKraft — for varenda unge
(tidigare Kulturgarantin).
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SAMHALLSBYGGNAD

@ Indikator: Omsittningen inom bioekonomi i

Orebro lin ska 6ka (2016 = 19,5 miljarder,

J OVERGRIPANDE MAL vilket utgor 12 procent av Linets ekonomi).
Region Orebro lin bidrar till och skapar forutsittningar Kommentar: Enligt den statistik som finns tillging-
for stark konkurrenskraft, hog och jimlik livskvalitet lig, se nedan, 4r det samma procent av ekonomin
och god resurseffektiviter i Orebro lin. men i och med att tillviixten 6kat s4 4r dessa

procent virda mer.

2016: 8,1 procent av den totala ekonomin till ett
virde av 9,1 miljarder kronor.

2017: 8,1 procent av den totala ekonomin till ett

INRIKTNINGSMAL virde av 9,6 miljarder kronor.

26. Region Orebro Lin verkar for ett hillbart
resursutnyttjande utan nettoutslipp av vixt- Indikator: Totala utslippet av vixthusgaser i linet
husgaser till atmosfiren. Vidare bidrar Region (ton CO2e/ar) ska minska.
Orebro Lin till den omstillning som krivs Kommentar: Senast tillgingliga statistik visar att
genom att stimulera bioekonomin inom linets totala utslippet av vixthusgaser i Orebro lin har
skogs- och jordbruk samt att 6ka energieffekti- minskat med 2 procent sedan rapportering 2017.
viteten och andelen fornybar energi. 2018 var det en tillfillig 6kning, dock 4r nuvarande
Kommentar: Utsldppen av vixthusgaser minskar i minskning alldeles for liten. Ska Orebro lin klara
alldeles for g take for att Orebro lin ska kunna mélet att vara koldioxidneutralt till 2045
klara malet att vara koldioxidneutrala till 2045. behévs en minskning om 8 procent per ar. Utslipp
Ytterligare kraftfulla aktiviteter krivs frin alla linets av vixthusgaser per invinare har minskat med
akedrer for att malet ska kunna nés. 5 procent samma tidsperiod, si en del av den liga
Region Orebro lin har piborjat arbetet med att minskningen ir att befolkningen 6kat i linet.

stimulera biockonomin inom linets skogs- och
jordbruk genom arbete utifrén linets livsmedels-
strategi.

I det regionala skogsprogram som Region Orebro
lin tar fram tillsammans med Linsstyrelsen Orebro
ska fokusomradet “innovationer och en foridlad
skogsravara i virldsklass” ta avstamp i det over-
gripande mélet att linet har en cirkulir och bio-
baserad ekonomi med en effektiv foridling av
skogsravaran, dir innovativa produkter och tjinster
utvecklas och bidrar till en héllbar tillviixt i hela
linet. For att nd det 6vergripande mélet kommer
flera insatsomraden att identifieras och utifrin dessa
omriden arrangera aktiviteter med regionala aktdrer
for att pd kort- och l&ngsikt f3 omsittningen inom
bioekonomi att 6ka.

522 (719)




REDOVISNING AV MAL OCH UPPDRAG

27. Region Orebro lin bidrar genom stéd till
kommunerna till att skapa attraktiva boende-

miljoer i hela linet som skapar social héllbarhet.

Kommentar: Riksdagen har gett regeringen i upp-
drag att f& fler regioner att bli regionplaneorgan
i enlighet med PBL. Orebro lin ir detta inte

aktuellt d3 flera kommuner meddelat att de inte vill

att Region Orebro lin ska f3 ritt att anvinda detta
verktyg. I stillet pdgdr dels ett internt utvecklings-
arbete om ambition och fokus for Region Orebro
lins arbete med bostadsfragor, dels ett projeke till-
sammans med kommunerna som syftar till att ta
fram forslag om samverkan i frigor som ror fysisk
planering med regional biring inklusive bostads-
fragor.

@ [ndikator: Antal kommuner som har bostads-
marknad i balans ska 6ka i jimforelse med ar
2018.

Kommentar: Senast tillgingliga statistik visar atc
antalet kommuner som i den 4rliga bostadsmark-
nadsenkiten bedémer att de har bostadsmarknad i
balans ckade frén tvi 2017 «ill fyra 2018. Utfallet
for 2019 redovisas viren 2020.

= Indikator: Socioekonomisk bostadssegregation
ska minska i jimforelse med ar 2018.
Kommentar: Detta ir en ny indikator och det har

under 2019 inte funnits forutsittningar att ta fram

virden.

@ [ndikaror: Planerat bostadsbyggande i absoluta

tal per kommun (Redovisas av kommunerna till

Boverket en ging per ar)

Kommentar: 1 den &rliga bostadsmarknadsenkit
som presenterades viren 2019 bedomde kommu-
nerna att det skulle pibdrjas byggande av 1 525
bostider 2019. Detta ir en hogre siffra in den
bedémning som presenterades 2018 och ligger pd
en hog nivad. En ny bedémning presenteras

varen 2020.

28. Region Orebro lin bidrar till vil fungerande

infrastruktur och kommunikationer som

4 mojliggor en hallbar utveckling.

Kommentar: Region Orebro lin har under ret varit
aktiv med att pdverka EU och staten for att forind-
ra regelverk som till exempel Transeuropean
network Transport (TEN-T) och for att 3 till stdnd
investeringar. Arbetet med En Bittre Sits har varit

i ett intensivt skede och Region Orebro lin har varit
aktiva i detta arbete. Arbetet med handlingsplan for
paverkansarbete kring infrastrukcurfrégor har
pausats i vintan pd beslut om budget i balans. Ett
stort antal utredningar har genomférts gillande den
regionala och nationella transportinfrastrukturen.
Beslut har fattats om inriktningen pd atgirder for
kollektivtrafiken for att nd budget i balans och flera
utredningar och 4tgirder har genomf6rts med
anledning av detta. Svealandstrafiken har tagit 6ver
en stor del av busstrafiken i linet. Flera projekt har
genomforts for att skapa effektiva serviceresor med
god kvalitet.

Indikaror: Antal déda och skadade i trafiken ska
minska i jimforelse med ar 2018.

Kommentar: Det totala antalet doda och allvarligt
skadade har 6kat kraftigt 2019 jimfért med 2018.
Antalet déda har dock minskat frin 12 personer till
7 personer. Antalet déda och svért skadade pa de
regionala och nationellt vigarna i linet har minskat
2019 jimfore med de senaste dren. Okningen har
framfor allt skett pd det kommunala vignitet.

Indikator: Fyllnadsgrad inom kollektivtrafiken
ska 6ka i jimforelse med ar 2018.

Kommentar: Fyllnadsgrad 2019 var 8,5 procent och
2018 var det 8,1 procent. Resultatet av berikningen
bygger pa vissa antaganden som gor att kningen av
fyllnadsgrad overskattas ndgot. Arbete pagdr med
att ta fram et sitt att berikna fyllnadsgraden som
ger en mer rittvisande bild.

Indikator: Andel fossilfria drivmedel inom
serviceresor och allmin kollektivtrafik med buss
ska 6ka i jimforelse med ar 2018.

Kommentar: Andel fossilfria drivmedel 2019 var

55 procent och 2018 var det 95 procent. Uppgiften
avser andelen fossilfritt drivmedel f6r bussar och
serviceresefordon. Andelen fossilfria drivmedel har
okat ndgot under 4ret. Bussarna inom den allminna
kollektivtrafiken ir helt fossilfria.
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41. Att inom omrade energi och klimat fortsiitta

@ arbetet med att ta fram en gemensam fordons-
och drivmedelsstrategi inklusive biogasens
méjligheter som drivmedel, i samarbete med
relevanta aktorer i Orebro lin. For beslut senast
varen 2020.
Kommentar: Handlingsplanen f6r fordon och
drivmedel i linet har arbetats fram och kommer att
beslutats av samhillsbyggnadsnimnden i januari
2020. Handlingsplanen kommer att fungera som
ridgivande for 6vriga aktorer i linet.

42. Att inom omrade trafik- och samhiillsplanering

M utreda méjlighet att kira serviceresor i egen regi.
Kommentar: Under 2019 har ett projektdirektiv
tagits fram med hjilp av ett konsultféretag. Projeke-
direktivet gillde en utredning om att kéra service-
resor i egen regi och angav hur en utredning ska
genomfdras och ungefir hur mycket en sddan
utredning skulle kosta att genomféra. Utifrdn de
ckonomiska begrinsningar som finns har fgrvalt-
ningen Regional utveckling foreslagit att uppdrag
42 inte bor genomforas. Denna &sike har verifierats
i savil samhillsbyggnadsnimnden som region-
styrelsen. Regionfullmiktige beslutade i februari
2020 att inte genomfdra uppdraget.

43. Att ta fram ett nytt Trafikforsorjningsprogram
under 2019. Ett viktigt syfte med 6versynen ir
att skapa god samstimmighet med den nya
regionala utvecklingsstrategin och Region
Orebro lins ekonomiska forutsittningar att
utfora trafiken.

Kommentar: Arbetet har pdbérjats. De utredningar
som f6ljs av arbetet med budget i balans har dock
inneburit att arbetet inte kommit s& l&ngt som
planerat.

44. Att genomfora dtgirder for det finmaskiga
vignitet.
Kommentar: Under 2019 har ett kunskapsunderlag
om det finmaskiga vignitet genomfores. Inriktning-
en pa det fortsatta arbetet liggs fast i bérjan av 2020.

45. Att innesluta Sodra Ladugardsingen i
kollektivtrafiksystemet.

@ Kommentar: Linje 6 har dragits om, si att den
nu angor de nybyggda delarna av Ladugdrdsingen.
Trafiken startade i december 2019.

524 (719)

REDOVISNING AV MAL OCH UPPDRAG

2018:

33. Att forstirka Region Orebro lins roll inom
samhiillsplanering och bostadsforsorjning.
Kommentar: Arbetet har forsenats pa grund av att
det arbete som startat tillsammans med kommuner-
na kring regionplan enligt PBL avslutats efter att
flera kommuner meddelat att en sddan utredning
inte bér genomféras. Inom ramen for det nya
projektet med kommunerna om samverkan kring
fysisk planering med regional biring som genomfors
viren 2020 kommer Region Orebro lins ambi-
tioner och inriktning faststillas.

2018:

35. Att utarbeta en strategi for framkomlighet for

@ regional- och expressbussar.
Kommentar: En utredning har genomforts, som
anger en inriktning for den regionala busstrafiken
inom Orebro stad. Utredningen innehiller tvi
huvudfrigor. Den forsta handlar om hur region-
bussarna ska kéra inom Orebro s att de nir si
ménga resendrer som mojligt, men samtidigt mini-
merar kérstricka och restid. Den andra frigan
handlar om en framtida lokalisering av vindpunkt/

rastlokal.

2018:

37. Att utreda mojligheten till att infora sisongs-

B baserad kollektivtrafik till besoksmal och sevird-
heter for att underlitta for unga och andra
grupper i behov av 6kad mobilitet.

Kommentar: Arbetet har inte genomférts dd arbetet
med budget i balans har prioriterats hogre.
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DIGITALISERING

J OVERGRIPANDE MAL
Modern digital teknik ska bidra till att skapa en
jamlik, attraktiv och stark Orebroregion som kan méta
framtidens utmaningar.

INRIKTNINGSMAL
29. Region Orebro lin ska leda genomforandet av
@ den regionala digitala agendan i samarbete med
linsstyrelsen, kommunerna och universitetet,
med malet att forverkliga uppsatta etappmal och
slutliga mal 2020.
Kommentar: Den regionala digitaliseringskoor-
dinatorn som anstilldes i januari har som uppdrag
att samordna den regionala digitala agendan
(RDA). Statusrapport gillande maluppfyllelse har
gjorts till programstyrgrupp RDA.

@ [ndikator: Maluppfyllelse redovisas arsvis.
Kommentar: Statusrapport gillande maluppfyllelse
har rapporterats till programstyrgrupp regionala
digitala agendan (RDA).

30. Ar 2020 bér 95 procent av alla hushall och fore-
B tag ha tillging till bredband om minst
4 100 Mbit/s.
Kommentar: Prognos: milet kommer troligtvis inte
att nds.
* Mal for hushéllen totalt kommer troligtvis inte att
nds (80 % 2018).
* Ml for foretagen totalt kommer troligtvis inte att
nis (66 % 2018).
Det finns utmaningar med kvarstdende bredbands-
utbyggnad och vissa omrdden har mer eller mindre
stannat upp. De tidsplaner f6r byggnation som har
formedlats frin marknadsaktorer verkar inte upp-
fyllas utan det kommer ta lingre tid pa grund
av bland annat tillstindshantering, utmaningar for

aktdrer med skillnaden mellan titort och landsbygd.

Det finns omriden som, trots att de 4r berittigade
till stdd och har beviljat, inte nir byggnation pa
grund av bristande efterfrigan och stora avstind
mellan anslutningarna.

Indikator: Ar 2019 ska minst 85 procent av alla
hushall och foretag ha tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s.

Kommentar: Prognos: mélet kommer troligtvis inte
att nas.

Ml for hushillen totalt kommer inte att nés

(80 procent 2018).

» Ml for foretagen totalt kommer inte att nds

(66 procent 2018).

Det finns utmaningar med kvarstiende bredbands-
utbyggnation och att vissa omréden mer eller
mindre stannat upp. De tidsplaner f6r byggnation
som har formedlats frin marknadsaktorer verkar
inte uppfyllas utan det kommer att ta lingre tid pd
grund av bland annat tillstdndshantering och att
det finns utmaningar for aktérer med skillnaden
mellan titort och landsbygd. Det finns omriden
som trots att de 4r berittigade till stod och har
beviljats, inte nér byggnation pa grund av bristande
efterfrigan och stora avstind mellan anslutningar-
na.
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31. Digitalt forst - genomforande av aktiviteter
@ inom Region Orebro Lin for att uppni malen i

32. Att invénare, patienter och anhériga pa ett

@ enkelt sitt kan skaffa sig kvalitetssikrad

nationell strategi for e-hilsa 2025. Arbetet styrs
via Region Orebro lins program for e-hilsa.
Kommentar:

Genomfsrande av aktiviteter inom Region Orebro
lin for atc nd mélen i nationell strategi for e-hilsa
styrs via programmet for e-hilsa. En plan for 2019
ir beslutad i programstyrgrupp e-hilsa. Samtliga
projekt och uppdrag inom programmet finns dven
visuellt presenterade p& en Kanbantavla dir man
kan folja progressen. Statusrapportering gors
ménadsvis och uppfoljning av 2019 pagér.

Ett utkast for plan 2020 har tagits fram och ska
beslutas i styrgrupp e-hilsa.

@ [ndikator: Arliga planer med uppfoljning.
Kommentar: Arlig plan for 2019 ir framtagen
och beslutad i programstyrgrupp e-hilsa. Samtliga
projekt och uppdrag inom programmet finns dven
visuellt presenterade p& en Kanbantavla dir man
kan folja progressen. Statusrapportering gors
ménadsvis. Uppféljning av plan 2019 pigir.
Ett utkast f6r plan 2020 har tagits fram och ska
beslutas i styrgrupp e-hilsa.
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information om vard och hilsa samt fa person-
ligt anpassad information om sin egen vird och
hilsosituation. De ska ocksa kunna kontakta
varden via internet for att f service, ridgivning
och hjilp till egenvard.

Kommentar:

1177 Virdguiden p3 telefon.

De som inte har tillgéng till internet (eller vill ha
snabb hjilp) kan ringa 1177 Vérdguiden. Dir fir
man réd och stéd av erfarna sjukskéterskor via
telefon. De som bedémer vérdbehov och hinvisar
till rice vardniva, eller ger egenvardsrid. Sjukskoter-
skorna anvinder ett datoriserat rédgivningsstod
som dr medicinskt samstimmigt med innehéllet pa
1177.se. Rddgivningsstodet bidrar till att kvaliteten
pa sjukvardsridgivningen blir hog och jimn. Avtal
ir skrivet om att ingd i nationell samverkan med
11 andra landsting/regioner for att forbittra
tillgingligheten.

1177 Virdguiden p3 webben.

Regionernas invénartjinster finns information och
tjanster som fungerar for alla malgrupper och alla
dldrar. Den flerfaldigt prisbelénade 1177.se
inneh&ller allt frin tecknade filmer for barn som
ska behandlas i virden till littldsta artiklar, filmer
och bildspel. Man kan ocks4 fi informationen
upplist och viss information finns éversatt till flera
sprak. Den anatomiska atlasen 4r en unik, interaktiv
applikation som skildrar minniskokroppen i olika
lager.

UMO

UMO riktas till unga och informerar om sex, hilsa
och relationer. UMO formedlar ocksa ett virde-
baserat budskap om normkritik, jimstilldhet och
ett inkluderande forhallningssite. UMO ir en stor
succé i malgruppen och ocksd mycket populir hos
medarbetare vid ungdomsmottagningar och i
elevhilsan som hinvisar unga till UMO men dven
anvinder UMO som en egen kunskapskilla.

1177 Virdguidens e-tjinster.

Med hjilp av 1177 Vardguidens e-tjinster kan
vérdgivare och patienter kommunicera digitalt pa
ett sikert sitt. Patienten loggar in med e-legitima-
tion och kan gora sina virdirenden och kontakta
vérden pa tider som passar hen sjily, till exempel
boka tid, férnya recept och lisa sin journal. Stark
autentisering anvinds och all information ir kryp-
terad, vilket innebir att vrdgivare ocksé kan
anvinda e-gjinsterna for att till exempel erbjuda
internetbaserat stéd och behandling.
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@ Indikator: Minst 80 procent av linsinvinarna
kinner till 1177 Véardguiden, e-tjinster och
sjukvédrdsradgivning via internet pa 1177.se.
Kommentar: 1 den nationella undersékningen

‘ UPPDRAG

46. Att ta fram och genomfora aktiviteter utifrdn

redovisas en markant kinnedomsékning sedan o principen “digitalt forst”.

foregiende 4r, i dag har 97 procent hort talas om
1177 Virdguiden. Anvindandet av e-tjinster och
sokning p& 1177.se okar stadigt.

Indikator: 65 procent av Linsinvanarna ir
anvindare av 1177 Vardguidens e-tjinster.
Kommentar: 70 procent av linsinvénarna dr
anvindare av 1177 Vérdguidens e-tjinster och
ddrmed dr mélet for 2019 née.

Indikaror: Hilso- och sjukvéirden ska redovisa en
utveckling av sitt arbetssitt med

a) okat utbud av e-tjinster.

Kommentar: Redovisning enligt uppdrag 54:
Viérdcentralerna ska via internet tillhandahélla
foljande e-tjinster inom 1177 Vardguiden:

* Kontakta virdcentralen

* Boka ny tid

* Av- och omboka tid

* Férnya recept

* Med mera.

Under hésten startades ett pilotprojeke med
vérdcentralernas digitala mottagning.

Aven inom specialistsjukvirden pigir arbeten.

* Inom Omride medicin och rehabilitering under-
soks mojligheterna till digitala virdméten.

* Inom Omride kirl, thorax och diagnostik finns
till exempel klamydiatest via nitet och bokning av
tider pd provtagningen.

* Mammografin har bokning av tider.

Indikator: Halso- och sjukvarden ska redovisa en
utveckling av sitt arbetssitt med:

b) uppfyllelse av svarstid inom angivna tidsramar.
Kommentar:

Det pagar arbeten med e-tjinster utifrén ledning
frin regionkansliet men for tidigt att kunna visa pa
resultat.

Kommentar: 1 samtliga nimnder pdgir arbetet med
att ta fram och genomfora aktiviteter utifrin princi-
pen “digitalt forst”.

Inom Regionservice pigdr exempelvis ett arbete
med att inventera befintliga manuella arbetssitt
och rutiner inom de stérsta arbetsflodena och
utifrin inventeringen utreda méjlig digitalisering.
Inom Regional utveckling utreds och infors digitala
l6sningar inom béde den allminna kollektivtrafi-
ken och serviceresor. Inom biblioteksomrédet
pagér ett specifike projeke for att forstirka den
digitala kompetensen for medarbetarna pé folk-
bibliotek. Det har antagits en handlingsplan for
utvecklingen inom e-hilsoomridet inom ramen f6r
samverkansstrukturen inom vilfird och folkhilsa.
Inom forskning och utbildning har ett forsknings-
projeke kring digitala virdcentraler pdborjats under
2019.

Folktandvirden har startat projekt for att inféra
digital mottagning och digitala virdméten.

Inom Patientnimnden erbjuds méjlighet till
kommunikation genom 1177 virdguidens
e-tjinster.

Sammantaget ir bedésmningen att Region Orebro
lin genomfdr aktiviteter utifrdn principen “digitalt
forst” i enlighet med uppdraget.

47. Att inom huvudprocesserna hilso- och sjukvird
@ och tandvard verka for att bidra till visionen

2025 inom e-hilsa gillande digitalt forst.
Kommentar: Arbete pdgir inom ménga olika
omriden, exempelvis webbtidbok, elektroniska
konsultremisser, bestillning och svar av underssk-
ningar till laboratorieverksamheten. I Folktand-
vérden pdgér ett utvecklingsarbete med att bland
annat skapa en digital mottagning och implemente-
ra funktionalitet for digitala virdméten.
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48. Att paborja arbetet med en ny digital agenda
@ cfter 2020.

52. Att utveckla arbetssitt och digitala stodsystem
@ for forsta linjens vird, som komplement till

Kommentar: Under hésten har en projektgrupp
arbetat fram ett forslag pa ny digitaliseringsstrategi
for Orebro lin. Den kommer att liggas fram till
programstyrgruppen for regional digital agenda i
januari 2020 for godkidnnande innan remissrunda
till de samverkande organisationerna.

. Att etablera ett inférandeprojekt for framtidens

vardinformationsstod (FVIS) med fokus pa
forberedelse av nya arbetssitt och standardise-
ring.

Kommentar: 1 juni tecknades avtal med leveran-
toren Cambio Healthcare AB gillande Region
Orebro lins nya virdinformationsstod. For att
skapa samsyn och utnyttja resurserna pé bista sitt
ska arbetet goras i ett gemensamt implementations
projekt med dvriga parter inom Sussa-samverkan.
Ett forsta gemensamt styrgruppsmdte med leveran-
toren genomfordes i juli. Ett lokalt inférandepro-
jekt inom Region Orebro lin ir etablerat med en
styrgrupp. Projekeet har breddats med en sirskild
beredningsgrupp for verksamhet med bemanning
fran hilsovalsenheten och Hilso- och sjukvérdsfor-
valtningen. I beredningsgruppen for teknik och
integration deltar framforallt Regionservice.
Arbetsgrupper som arbetar med forindringsled-
ning, informatik och processer har bildats.

. Att etablera ett projekt for arkivering av de

system som ersitts av framtidens vardinforma-
tionsstod (FVIS).

Kommentar: Projektet for arkivering av de system
som ersitts av framtidens virdinformationsstdd
(FVIS) dr etablerat. Projekeet 4r flerdrigt.

. Att etablera ett projekt for gemensamma rikt-

linjer for kontaktkorten pa “Hitta och jimfor
vird” pa 1177 Vardguiden.

Kommentar: En riktlinje f6r kontaktkorten pé
“Hitta och jaimfor vird” p& 1177 Vérdguiden har
beslutats.
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ordinarie kontaktvigar inom véarden.
Kommentar: Flera projekt har genomférts under
dret i arbetet med att utveckla arbetssitt och
digitala stddsystem for forsta linjens vard.

* Digitala virdméten erbjuds for dterbesok inom
primirvard. Under dret har 11 virdcentraler infort
digitala aterbessk i sitt utbud.

* En digital mottagning har startat for utvalda
besvirsomriden inom forsta linjens vard. Sedan
start vecka 46 har vérdcentralernas digitala
mottagning haft cirka 115 patientbessk och har fatt
bra dterkoppling och uppskattning frin patienterna.
* Ett pilotprojeke har genomforts pé tre utvalda
vérdcentraler i syfte att testa ett digitalt processverk-
tyg for littakut pd virdcentralen. Patienten besvarar
frigor infér besoket via pekterminal eller mobil
16sning Collabodoc. Efter avslutad pilot kommer
tvd av de tre virdcentralerna att fortsitta med
systemstodet.

Region Orebro lin bevakar det arbete som pagir
nationellt pd Inera utifrin avsikesforklaringen for
forsta linjens digitala vérd.

. Att etablera ett projekt for att ansluta till de

nationella tjinsterna for hogkostnadsskydd och
frikort tillgingliga via 1177.se.

Kommentar: Nuvarande frikortsapplikation inom
Region Orebro lin miste ersittas pa grund av
utdaterad teknik och beroende p3 att Region
Orebro lin ska byta ekonomisystem. Detta innebir
att nytt system méste upphandlas innan nationell
anslutning kan genomforas.

Upphandling av applikation fér frikort ir initierad.
Det har hanterats inom Sussa-samverkan, via
Visternorrland, men avbrutits p& grund av

ogiltigt anbud. Ny upphandling ska initieras under
2020. Upphandlingen ir en forutsittning for
anslutning till den nationella tjinsten eFrikort.
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54. Att inom huvudprocessen hilso- och sjukvard

definiera minimimatt for e-tjinster for hilso-

56. Att inom huvudprocessen tandvird utreda
@ och utvirdera digitala virdméten inom tand-

55.

och sjukvéirdens verksamheter.

Kommentar: Minimimatt har inférts inom primir-
varden.

Viérdcentralerna ska via internet tillhandahélla
foljande e-tjinster inom 1177 Vardguiden:

* Kontakta virdcentralen

* Boka ny tid

* Av- och omboka tid

* Férnya recept

* Med mera.

Vérdcentralerna ska erbjuda drop-inmottagning.
Under hésten startades ett pilotprojekt med
vérdcentralernas digitala mottagning.

Aven inom specialistsjukvirden pagir arbeten.
Inom Omrade medicin och rehabilitering under-
s6ks mojligheterna till digitala virdméten och
mottagningsbesok via telefon. Inom Omréide kirl,
thorax och diagnostik finns till exempel klamydia-
test via nitet ochbokning av tider p& provtagning-
en. Mammografin har bokning av tider.

Att inom huvudprocessen tandvard implemen-
tera tjinsten Journal via nitet sd att patienter
kan ta del av sina journaluppgifter digitalt via
1177 Vérdguiden.

Kommentar: Arbetet med utveckling pagir och ett
forsta 16sningsforslag har inkommit frin Tieto som
ir leverantor av Folktandvérdens journalsystem,
Lifecare Dental.

vard, méjligheter till att utvalda tandvérdsbessk
som kontroller och uppféljningar kan goras via
digitala media i form av video-/bildkommuni-
kation.

Kommentar: Ett projeke har startat inom tema
digitalisering. Projektets syfte ir att skapa forutsitt-
ningar for att starta en digital virdmottagning inom
Folktandvarden dir man erbjuder vissa kontroller
och besék som inte kriver fysisk nirvaro pé tand-
vérdsklinik. Projektet pagar till den 30 juni 2021.
En projektledare har tillsatts och arbetet fortgr.
Ett utvecklingsprojekt for en tjdnsteplattform som
heter Hygga/Megaklinik har startat p4 Folktand-
virden Lindesberg. Hygga/Megaklinik ir ett nytt
system och arbetssitt, som med hjilp av artificiell
intelligens automatiserar bokningar och behand-
lingstider. Tandvérdsbescken blir mer effektiva

och det blir ocks2 en forbittrad genomstréomning
av patienter. Tillgingligheten for patienter 6kar och
fler patienter kan f3 tandvérd.

57. Att inom omrade trafik- och samhillsplanering
@ utreda forutsittningar for att infora en app for

bestillning med mera av firdtjinstresor.
Kommentar: En applikation har lanserats under
dret och alltfler firdtjinstresenirer har gt 6ver till
att anviinda den.

. Att inom informations- och it-sikerhetsomridet

kartligga nulige vad giller roller, organisatorisk
placering, relation till varandra och mandat for
hela sikerhetsomradet (till exempel fysisk siker-
het, informations- och it-sikerhet med mera).
Kommentar: Arbetet med frégan pagdr frimst ge-
nom informationssikerhetsridet. Ett uppdragsdi-
rektiv for hantering av molngjinster och outsourca-
de system/tjinster 4r framtaget och beslutat av
Region Orebro lins ledningsgrupp. Det finns ett
fortsatt behov av att fortydliga roller och ansvar pa
en overgripande nivi for Region Orebro lin.
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2018:

41. Att kvalitetssikra milen i den regionala digitala

@ agendan i forhillande till indrade forutsitt-
ningar och behov inom omradet digitalisering.
Kommentar: Se redovisning uppdrag 48. Uppdraget
har fortsatt dven under 2019.

2018:

45. Att etablera ett genomférandeprojekt for att

B ansluta till de nationella tjinsterna for hogkost-
nadsskydd och frikort tillgiingliga via 1177.se
Kommentar: Se redovisning uppdrag 53.
Uppdraget har fortsatt dven under 2019.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

J OVERGRIPANDE MAL
Region Orebro lin uppfattas som en attraktiv arbets-
givare som erbjuder forutsittningar for et ldngsikeigt
spinnande, utvecklande och héllbart arbetsliv.

INRIKTNINGSMAL

33. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare

@ som arbetar for att attrahera, rekrytera, behélla
och utveckla medarbetare utifrin lingsiktigt
héllbara strategier.
Kommentar: Region Orebro lin arbetar utifrin flera
perspektiv for att sikerstilla att Region Orebro lin
attraherar, anstiller, behdller och utvecklar med-
arbetare. Det pigiende arbetet med att utforma en
langsiktig strategi f6r kompetensforsdrjning fortsit-
ter inom respektive nimnd/férvaltning parallellt
med budget och verksamhetsplanarbetet. Region
Orebro lin deltar p3 allt fler arbetsmarknadsmissor
for att mota blivande medarbetare och har interna
ambassadorer som deltar i olika aktiviteter. Arbets-
marknadskunskap i skolan och Smart matte ir tvd
arbeten som pagar for att stimulera till arbete inom
Region Orebro lin. Allt fler arbetsplatser arbetar
kontinuerligt med att ta emot praktikanter och
examensarbetare. Vigen till svensk legitimation,
ett arbete for att ta till vara kompetens hos legitime-
rad personal frin andra linder har utvecklats.
Sprékldrare 4r viktiga i det arbetet dd spriket utgdr
en viktig grund fér att komma i arbete.
Inom hilso- och sjukvérden fortsitter arbetet med
kompetensférsorjning utifrin huvudstrategierna,
framtidens virdavdelning, handlingsplan for kom-
petensvixling och handlingsplan f6r oberoende av
hyrpersonal. Medel har erhallits frin omstillnings-
fonden for att satsa pd kompetensforstirkning av
underskéterskor och ge stéd till chefer i forind-
ringsarbetet med att anvinda kompetensen ritt. Det
finns stora svarigheter gillande bemanning av
specialistsjukskoterskor, framférallt inom operation

och IVA. En genomlysning av av operationsverk-
samheten har gjorts och aktiviteter pagdr utifrin
denna. Bland annat har en specialistdag genomférts
under hosten med syfte att attrahera fler medarbeta-
re att vidareutbilda sig till specialistsjukskoterska
inom de specialiteter med storst behov. Arligen
vidareutbildas drygt 60 nya specialistsjukskéterskor
med bibehéllna l6neférmaner.

Breddinférande av virdnira service pagar i ett
gemensamt projekt med Regionservice och Hilso-
och sjukvardsférvaltningen. Uppdraget ingdr i rétt
antal virdplatser och hur de ska bemannas s3 ate ritt
kompetens finns pa ritt plats vid rite dillfille.
Regionservice har erhdllit medel frén omstillnings-
fonden f6r att utveckla de som arbetar med vérd-
nira service.

Inom flera yrkesgrupper pagr aktiviteter med syfte
att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla med-
arbetare. Bland annat sker arbete med att ta fram
kompetensmodeller for fysioterapeuter, kuratorer,
psykologer och medicinska virdadministratérer.
Arbete med kompetensmodell for sjukskéterskor
kommer att pabérjas.

Avgangssamtal genomfors med medarbetare som
slutar. Vid intervjuer framkommer en bild av hur
verksamheten kan forbittras for att vara attrakeiv.
Inom projektet oberoende av hyrpersonal pagér
manga aktiviteter med syfte att dka attraktiviteten
for Region Orebro lin som arbetsgivare, for att
minska behovet av hyrpersonal. Detta har gett
resultat och flertalet likare har kunnat anstillas och
en intern bemanningspool har utvecklats.
Medarbetarenkiten 2018 visar att motivationen av
arbetet och utvecklingsméjligheter ligger hogt i
resultat liksom att arbetet kinns meningsfullt.
Arbetet med handlingsplaner utifrén enkiten har
pagace under &ret pd alla arbetsplatser.

Arbetet med Region Orebro lins virdegrund har
pabdorjats efter att visionen slagits fast. Alla
arbetsplatser erbjuds att vara med och arbetet kom-
mer att pdgd dven under 2020. Virdegrundsarbetet
ir en viktig del i Region Orebro lins arbetsgivar-
varumirke.
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@ [ndikator: HME — Hallbart medarbetarengage-
mang ska oka i jimforelse med tidigare med-
arbetarenkiit.

Kommentar: Region Orebro lins resultat for HME
4r 2018 var 77 vilket 4r samma resultat som redo-
visades vid den senaste mitningen &r 2015. Resulta-
tet for Region Orebro Lin i4r pd samma nivi som
snittet f6r andra regioner/landsting.

HME i ett totalindex som beriknas utifrdn resultaten
for tre delindex — motivation, ledarskap och styrning.
I det 6vergripande resultatet for Region Orebro

lin redovisar 89 procent att de tycker arbetet kiinns
meningsfullt och 86 procent att de upplever att de
har fortroende frén nirmaste chef. Resultatet visar
att ledningens forméga att férbereda forindringar
behéver forbittras pa regiondvergripande niva.
Arbete med analys och handlingsplaner har pagétt pd
forvaltningarna. Ndgon ny mitning har inte plane-
rats att genomforas under &ret utan fokus har varit att
genomfora de handlingsplaner som forvaltningarna
och arbetsplatserna har tagit fram. Nista mitning via
medarbetarenkit kommer att ske 4r 2020.

@ [ndikator: AVI — Attraktiv arbetsgivarindex ska
oka i jimforelse med foregdende ar.
Kommentar: Region Orebro lins atcraktiv arbets-
givarindex &r 2019 4r 112 och 4r en 6kning frin
index 111 som redovisades 2018.

AVI ir ett ssmmanfattande index som grundar sig p&
9 nyckeltal som Nyckeltalsinstitutet tillhandahaller:
*Andel tillsvidareanstillda

* Medianlén per m&nad

* Lika karridrmojligheter

¢ Utbildningstid/tid f6r kompetensutveckling

* Overtid

* Korttidssjukfrénvaro

* Antal anstillda/chef, personalansvar

* Lingtidssjukfrinvaro

* Andel som slutat/avgingar.

.
Antradai Arsetsgivarindex AVI Oretes i 2039

Tiwvdwe.
aetalei ger
20

= Ragion Ovebws lie 1018
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Mertrbevers mifigheie
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erittung
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Ju hégre poing organisationen har desto mer
attraktiv 4r organisationen som arbetsgivare.

Tid f6r kompetensutveckling, personalansvar och
avgingar dr de parametrar som frimst ska péverkas
for att nd ete hogre arbetsgivarindex. Lingtidssjuk-
frinvaron har fortsact forbittrats i hog grad i
jimforelse med tidigare &r.

Fortsatt arbete med analys och 4tgirder ska ske
under 2020.

@ Indikator: Frisktalet ska forbittras i jimforelse

med foregdende ar.

Kommentar: Resultatet for Region Orebro lins
frisktal for &r 2019 var 57,6 procent, vilket 4r hogre
4n 2018 som var 55,2 procent. Definitionen f6r
frisktal 4r andel anstillda (i procent) med hogst fem
sjukdagar och tre sjuktillfillen.

En handlingsplan fér att minska sjukfrinvaron har
beslutats pi 6vergripande Region Orebro lins nivi
och analys av resultat och aktiviteter har pagatc
ocksd pd forvaltningarna for att minska sjuk-
frinvaron.

Ar 2018
Kv + M |Kvinnor Man Kv+M
57,65% | 51,11% 70,0%9 55,17%

Ar 2019
Kvinnor  Maén
54,05% 71,02%

== [ndikator: Personalomsittning, externt och

intern, ska redovisas. Det ska minska i jimforel-
se med foregiende ar.

Kommentar: Redovisning av avgingsorsaker under
2019. Det finns ingen jimférelse med 2018.

Ar 2019

Avgangsorsak Antal personer Anstallningsfaktor
Totaler 3739 3 463,17
Extern 1714 1538,48
Intern 1401 1 339,82
Pension 256 225,9
Ovrig 368 358,97
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@ I[ndikator: Resultat av avslutningssamtal ska

redovisas systematiskt i temaomraden.
Kommentar: Sedan april 2019 har 180 avgings-
enkiter skickats ut. 113 har svarat. Enkiten ér inte
stilld till den som avgir med pension. Enkiiten 4r
ett komplement till de avgingssamtal som ska hallas
nir man slutar sin anstillning.

De frimsta skilen till att man limnar sin anstill
ning ir

* Lon

* Organisation/strukturen

* Personlig utveckling

* Fysisk arbetsmiljo

* Bostadsort

Det mest positiva i anstillningen i Region Orebro
ldn, av det som anges i enkiten, 4r

* Arbetskamrater och kollegor

* Arbetsuppgifter

* Arbetstider

55 procent limnar for att fortsitea i samma yrke.
57 procent av de som limnat kan rekommendera
andra att sdka jobb i Region Orebro lin och

17 procent svarar kanske.

Deras nya arbetsgivare ir

* 25 procent en annan region

* 28 procent privat verksamhet

* 19 procent kommuner

Av de som svarat pa enkiten kan 41 procent tinka
sig att arbeta vid Region Orebro lin igen.

34. Region Orebro lins verksamheter ir jimstillda

och jimlika och motverkar aktivt diskriminering
och krinkande behandling.

Kommentar: Riktlinjer for att motverka och

hantera krinkande sirbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier har tagits fram. Det finns dven
checklistor ochen blankett for skriftlig anmilan

av krinkande sirbehandling. Riktlinjen innehéller
dven ett forbud mot repressalier. Varken arbetsgi-
vare/chef eller medarbetare fir utsitta medarbetare,
som gjort en anmilan eller bidragit med informa-
tion i en utredning, for repressalier. Ett sddant
agerande kan leda till att arbetsgivaren vidtar
arbetsrittsliga dtgirder. Temadagar, utbildning och
dialogtriffar for chefer och medarbetare har genom-
forts. Arbetet har skett tillsammans inom HR,
staben for hallbar utveckling och férvaltningen
Regional utveckling och i facklig samverkan.
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@ [ndikator: Jimix — Jimstilldhetsindex ska 6ka i
jaimforelse med foregiende ar.

‘ UPPDRAG

59. Att skapa majligheter och forutsittningar for
@ chefer och medarbetare att utveckla verksam-

Kommentar: Region Orebro lins jimstilldhetsindex
4r 2019 4r 107. Det ér hogre 4n 2018 som
redovisade 105.

JAMIX ir ett sammanfattande jimstilldhetsindex
som grundar sig pd 9 nyckeltal:

* Yrkesgrupper/andel jimstillda yrkesgrupper

* Hogsta ledningsgrupp/ledningsgrupp

* Lika méjlighet att bli chef/lika karridrméijlighet
* Lika lon/skillnad i l6n

* Langtidssjukfrénvaro/skillnad i ling sjukfrdnvaro
oSkillnad i forildraledighet/skillnad i uttag av
forildradagar

* Lika stor andel med heltid/skillnad i sysselsitt-
ningsgrad

* Andelen med fast anstillning/skillnad i andel
tillsvidareanstillda

*Jimstilldhetsplan/aktivt arbete

JAMIX® ~@=agion Orebro in 2019

Yekesgrupper # Region Orebro lin 2018

AKINT arbete | Ledningsgrupp

Tilswidare- Karriie

aulics méjigheter

Heltidstdnster e
F3ridradagar s

Ju hégre poing organisationen har desto mer
jimstilld 4r organisationen.

Andel jimstillda yrkesgrupper och skillnad i 16n
ir de parametrar som frimst ska paverkas for att nd
ett hogre jimstilldhetsindex.

Under &ret har olika insatser for att 6ka medveten-
heten om jimstilldhet och diskriminering genom-
forts. Det har varit seminarier och fortsatt imple-
mentering av de nya rikdlinjerna for att motverka
krinkande sirbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier.

Inom Program for héllbar utveckling finns ocksé
mél och aktiviteter inom omrédet. Ingen form av
krinkande sirbehandling, trakasserier eller sexuella
trakasserier tolereras och ska hanteras skyndsamt.
Fortsatt arbete med analys och 4tgirder ska ske
under 2020.
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heten utifrin antagna handlingsplaner och
strukturerat arbete kring kompetensforsorjning,
Region Orebro Lins arbetsgivarvarumirke och
vision och virdegrund genom att konkretisera
och forstirka insatserna kring:

a) Kompetensforsorjning.

Kommentar: Kompetensforsorjningsanalys har
genomforts enligt Region Orebro lins modell. Pro-
cessen foljer en beslutad &rsplan som revideras
arligen. Bedomningarna gors bdde for ett nulige, pd
nagra &rs sikt och pa lingre sikt. Beddmnings-
kriterierna illustreras av fyra olika firger och dill
vatje bedémning gors en kvalitativ motivering.
Direfter foreslds &tgirder och en handlingsplan for
de yrkeskategorier som bedoms sirskilt kritiska. Det
samlade resultatet frin varje forvaltning utgér
grunden for den kompetensforsérjningsplan som
sammanstills p4 regionévergripande nivd. Planen
synkroniseras till 6vergripande verksamhetsplan och
budget dir prioriterade strategiska satsningarna ges
stod for genomforande.

Region Orebro lin deltar vid missor och det
ambassadorsprogram som startat utvecklar aktivi-
teterna. Region Orebro lin har erhillit medel frin
omstillningsfonden f6r att kunna arbeta med
omstillning av kompetens, Detta sker kring utbild-
ningssatsningar fér underskdterskor, stod till chefer
for att arbeta med kompetensvixling och utbildning
for de som ska arbeta med verksamhetsnira service.
Region Orebro lin arbetar aktivt med att rekrytera
inom bristomriden, till exempel inom hilso- och
sjukvirden. Ofta sker det genom utbildning som
bedrivs i Region Orebro lins regi. For sjuksko-
terskor giller si kallade utbildningsanstillningar till
specialistsjukskoterska. Att vara oberoende av in-
hyrd personal och att ha egen anstilld personal ir
en viktig faktor ur kompetensforsérjningssynpunke
men ocksd ur perspektiven patientsikerhet och
arbetsmiljé. Arbetet har fokuserat pa likare inom
primirvird och psykiatri. Region Orebro lin hyr
hitintills inte sjukskoterskor.

Vigen till svensk legitimation 4r ett arbete som
pagatt i projektform i tre ar i samverkan med
Arbetsformedlingen och vuxenutbildningsforvalt-
ningen vid Orebro kommun. Det 6vergripande
syftet har varit att utveckla organisationens férmaga
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att ta tillvara kompetens bland de som kommit till
Sverige och Orebro lin med en legitimationsutbild-
ning frdn utlandet. Detta arbete 6vergdr nu i ordi-
narie verksamhet. Projektet har resulterat i ett
strukeurerat konkret program som innehéller
stodinsatser for att mojliggora en effektivare vig till
svensk legitimation. Stédinsatserna inkluderar
bland annat sprakutbildning i kombination med
klinisk trining med st6d av kliniskt triningscenter
och Region Orebro lins egna anstillda spriklirare.
Totalt har 60 personer deltagit i detta projekt.

b) Attraktiv arbetsgivare.

Kommentar: Resultatet av medarbetarenkiten, som
genomfordes hosten 2018, har presenterats for
chefer och medarbetare fran januari 2019. Det har
medfort flera dialoger och handlingsplaner kring
attraktiv arbetsgivare, arbetsmiljé och sikerhet

pd arbetsplatserna. Det sammanlagda resultatet for
Region lin var ett HME pa 77 vilket var sam-
stimmigt med férra mitningen (2015).

Ett ambassad6rsprogram har startat med med-
arbetare som 4r ambassadérer for sina arbeten

och framtrider i olika sammanhang. Satsningar
som Smart Matte har haft genomslag. Medarbetare
ir med p& mattelektioner och fingar intresse hos
elever, for yrken inom Region Orebro lin, genom
att delta pa lektionen. Arbetsmarknadskunskap i
skolan ir ett annat exempel som ir ett separat
arbete via Handelskammaren.

Arbetet med det s kallade arbetsgivarerbjudandet
har inletts och en nuldgesanalys har genomforts.
Arbetet med Region Orebro lins gemensamma
virdegrund har pabérjats under viren och kommer
att pagd ll sommaren 2020.

Utvecklingen av kompetensmodeller for fysiotera-
peuter, kuratorer, psykologer och medicinska
vérdadministratorer har pdborjats liksom fortsatt
utveckling av kompetensmodell for sjukskoterskor.
Analys och dialog med chefer om chefers frutsitt-
ningar har genomférts och presenterats i en rapport
som utgdr grunden for vidareutveckling av chefs-
uppdraget och chefers arbetsmiljs.

¢) Hallbara arbetsplatser.

Kommentar: En rad olika insatser genomfors. Det
4r utbildningar strukeurering i ledningssystem for
arbetsmiljs, rutiner och rikdinjer. En ny strukeur
for arbete med hot och vald mot medarbetare har
tagits fram. Inom psykiatrin och akutmottagning-
arna sker en satsning med en modell som f&ljs av
forskare. Ett material kring att hindra diskrimi-
nering pd arbetsplatser 4r under lansering. Arbetets
fokus ir att ge chefer och medarbetare majlighet att
ha dialog pa arbetsplatserna dir "vardagen 4r”.
Inom vissa omriden i Region Orebro lins verk-
samhets rdder det brist p& personal vilket leder

till en arbetsmiljé som inte 4r 6nskvird och insatser
behéver goras bide vad giller rekrytering, arbets-
tider och att se dver arbetsorganisationen.

Ett nytt samverkansavtal med fokus pé arbetsmiljo-
frigor och samverkan p4 arbetsplatsens héller pa
och tas fram tillsammans mellan fackliga organisa-
tionen och arbetsgivare. Det syftar till att utveckla
en samverkanskultur.

Aktiviteter for att minska sjukfrénvaron sker pd
Region Orebro lins arbetsplatser pa olika sitt.
Insatser kring psykisk ohilsa och att uppticka det i
tid med st6d frin Regionhilsan ir ett exempel pd
aktiviteter liksom olika forebyggande och hilso-
frimjande insatser p4 sdvil grupp som individ och
organisatorisk nivi.

d) Samverkansstrukturen med de fackliga
organisationerna.

Kommentar: Ett gemensamt arbete har pigite
under 4ret for att ta fram ett nytt samverkansavtal
som ocksi formedlar den kultur Region Orebro lin
vill ska rda i relationen mellan fackliga organisa-
tioner och arbetsgivare. Detta ger en stor paverkan
pa flera delar pd arbetsplatsen och i ledningsstruk-
turen for Region Orebro Lin.
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60. Att utreda samband mellan heltidsnormen for 2018:
arbetstid och antalet icke lagstadgade ledigheter 46. Att utifrin Region Orebro lins vision och

62.

kopplat till kompetensforsorjning.

Kommentar: En nuligesanalys har genomforts.
Fortsatt arbete ska ske i dialog med fackliga orga-
nisationer om orsakssambanden kring heltids-
normen och méjligheten att arbeta heltid. Dialogen
ska ge svar pa hur méjligheten till att arbeta heltid
kan 6ka.

. Regionstyrelsen fir i uppdrag av regionfullmik-

tige att samtliga nimnder ska bitrida region-
styrelsen, inom nimndens ansvarsomrade, att
konkretisera arbetet med kompetensforsorjning
utifrin beslutad rapport. (Strategisk kompetens-
forsorjning 18RS680)

Kommentar: Under véren har kompetensforsorj-
ningsprocessen genomfdrts enligt den modell

som Region Orebro lin arbetar efter. Det samlade
resultatet frin varje férvaltning utgsr grunden for
den handlingsplan som sammanstillt p4 regiondver-
gripande nivd. Denna i sin tur synkroniseras till
dvergripande verksamhetsplan och budget dir
prioriterade strategiska satsningarna ges stod for
genomforande. Resultatet av genomférda skattning-
ar och &tgirdsforslag har sammanstillts och redovi-
sats till respektive nimnd.

Att inritta fler AT-platser inom hilso- och
sjukvirden.

Kommentar: Antalet AT-platser har 6kat under dret.
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virdegrund ta fram ett varumirke for

Region Orebro Lin som arbetsgivare.
Kommentar: Utifrin Region Orebro lins vision
“Tillsammans skapar vi ett bittre liv” finns nu
méjlighet att vara med och ge bidrag till Region
Orebro lins virdegrund. Detta gors i en form med
forberett material som kan anvindas pd arbetsplats-
triffar. Detta i sin tur utgdr en viktig fakror i arbetet
med arbetsgivarvarumirket dir frigestillningar ska
ge svar pa hur Region Orebro lin bland annat kan
attrahera, anstilla, utveckla och behélla medarbe-
tare. En nuldgesanalys har gjorts och kandidatresan
i rekryteringsprocessen finns framme. Arbetet med
att ta fram ett arbetsgivarvarumirke har pabérjats.
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EKONOMI

j OVERGRIPANDE MAL

Det overgripande malet for Region Orebro lins
ekonomiska politik ir att skapa en langsiktig stark eko-
nomi och uppné en verksamhetsmissig och finansiell
god hushillning. Region Orebro lin ska redovisa ett
positivt resultat som dver mandatperioden 2019-2022
motsvarar minst 2 procent av regionens skatteintikter
och generella statsbidrag.

INRIKTNINGSMAL

35. Region Orebro lin ska under mandatperioden

@ redovisa resultat som motsvarar minst 2 procent

& av skatteintikter och generella statsbidrag.
Kommentar: Arets 6verskott uppgir enligt balans-
kravsreglerna till 63 miljoner kronor. Det innebir
att &rets resultatmal om 100 miljoner kronor inte
uppnds. Resultatet motsvarar 0,6 procent av skatter
och statsbidrag f6r 2019. Resultatet bidrar dock ill
att mélet 6ver mandatperioden pd 2 procent av
skatter och statsbidrag forvintas uppnis.

B [ndikator: For 2019 ska resultatet, exklusive
orealiserad virdeokning av finansiella tillgingar,
uppga till minst 100 miljoner kronor.
Kommentar: Arets balanskravsresultat, 63 miljoner
kronor, ndr inte upp till drets resultatmdl. Det
uppgar till 0,6 procent av skatter och statsbidrag.

36. Styrelsen och nimnderna ska redovisa ett

M resultat i balans.
Kommentar: Styrelsen och nimndernas samman-
tagna resultat f6r 2019 4r ett underskott pa
-311 miljoner kronor, vilket 4r en férsimring med
263 miljoner kronor jimfért med foregdende &r.
Tre av nimnderna redovisar underskott, hilso- och
sjukvirdsnimnden -476 miljoner kronor, folktand-
vardsnimnden -13 miljoner kronor och samhills-
byggnadsnimnden -10 miljoner kronor. Dessa
ndmnder har handlingsplaner upprittade for att nd
en ckonomi i balans. Kultur- och fritidsnimndens
resultat har vint frin ett underskott i fjol dill ett
mindre &verskott for 2019.

B [rdikator: Resultatet ska under 2019 uppga till
minst noll.
Kommentar: Verksamheternas resultat riknas
samman till -311 miljoner kronor fér 2019,
varav hilso- och sjukvirdsnimndens resultat ir
-476 miljoner. Ovriga nimnder som redovisar
underskott dr samhillsbyggnadsnimnden -10 mil-
joner kronor och folktandvirdsnimnden
-13 miljoner kronor. Detta innebir att mélet inte
uppnas for 2019.
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37. Grona finanser ska bidra till ett minskat fossil-
@ beroende och minskad klimatbelastning.

38. Pensionsskuldsforindring ska placeras i region-
@ organisationens likviditetsportfolj i syfte att

Kommentar: Genom att 97 procent av all nyupp-
laning skedde med grona lan och att klimatbelast-
ningen frdn kapitalportf6ljen minskat sedan fore-
gdende 4r och ligger 54 procent under index
bedéms maélet vara uppfylle.

Indikator: Klimatbelastningen frin Region
Orebro lins kapitalférvaltning ska vara ligre in
for jamforbara index.

Kommentar: Kapitalforvaltningens klimatbelastning
var i december 54 procent ligre 4n index. Klimat-
belastningen mits genom koldioxidintensitet, vilket
visar bolagens utslipp av koldioxidekvivalenter per
miljoner kronor intikter. Pensionsmedelsportfoljens
koldioxidintensitet uppgar vid mitningen tll 9,1
(ton CO2e), i jimforelse med index (MSCI World)
som uppgdr till 19,9 (ton CO2e). Koldioxidintensi-
teten har minskat med 10 procent sedan féregiende
ar.

Indikator: Extern upplaning for finansiering av
investeringar ska om mojligt ske genom
grona lan.

Kommentar: Under dret har extern nyupplining
(inklusive Campus USO etapp 2) om totalt

966 miljoner kronor skett. Av dessa har 936 mil-
joner kronor finansierats med grona lin. Resterande
30 miljoner kronor upptogs for extern hyresgist,
vilket inte finansierades med grona ldn da inves-
teringen inte uppfyllde de kriterier som kredit-
givarna stiller for grona lan.
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mota investeringsutgifter.

Kommentar: Under 4ret har likviditet motsvarande
pensionsskuldens férindring anvints for att
finansiera investeringar. Malet 4r uppfyllc.

Indikator: Under 2019 ska 6kningen av pensions-
skulden dterlanas, det vill siga placeras i region-
organisationens likviditetsportfolj eller
anvindas for finansiering av investeringsutgifter.
Kommentar: Aterlin av pensionsskulden har skett
under 4ret och likviditeten har anvints for att
finansiera investeringar.




REDOVISNING AV MAL OCH UPPDRAG

samma enhet, vi startar med CPAP-utrustning

‘ som anvinds vid behandling av andningsuppehall
UPPDRAG

63. Att uppritta och genomféora ekonomiska hand-

B lingsplaner i syfte att bibehilla eller ni ekono-

vid snarkning och kommer sedan titta vidare pd
flera omréden, bland annat nutritionspumpar
(helarseffekt 2020: 2 miljoner kronor)

misk balans. Handlingsplanerna ska vara om-
satta i konkreta, hillbara och lingsiktiga atgir-
der och kan avse bade kostnadsreduceringar och
intikesforstirkningar. Atgirderna ska beskrivas
med ekonomiska och verksamhetsmissiga kon-
sekvenser. Uppfoljning av handlingsplanerna ska
vara en del av nimndernas del- och arsrapporte-
ring till regionstyrelsen.

Kommentar: Arbete pdgir sedan tidigare med
handlingsplaner inom hilso- och sjukvérdsnimnden
och samhillsbyggnadsnimnden. Planerna har
redovisats i nimnderna efter sommaren. Till f6ljd
av det ridande ekonomiska liget har alla nimnder
fitc i uppdrag att redovisa dtgirder for att ha en
ckonomi i balans.

Hilso- och sjukvirdsnimnden:

P4 uppdrag av hilso- och sjukvirdsnimnden 4r en
handlingsplan f6r ekonomi i balans upprittad och
beslutad. Den tar i forsta hand hojd for ett for-
bittrat resultat 2020 och innefattar bide konkreta
forslag som hojda patientavgifter och arbete med
strukturella dtgirder men ocksé frigor gillande
ordning och reda for att framit anvinda de till-
gingliga resurserna mera effektivt.

Planen ir indelad i tre omriden:

1. Okade intikter, dkat stdd och minskade utgifter
som bland annat inrymmer:

- Forslag pa reviderade patientavgifter och avgifter
for hjilpmedel (helarseffekt 2020, 58 miljoner
kronor)

- Okat utfall sild vird och minskad utfall kopt vard.
Exempel pa omriden for detta ir ortopedi, urologi,
kvinnosjukvérd, 6gonsjukvérd, plastikkirurgi och
hjirtkirurgi (heldrseffekt 2020: 25-30 58 miljoner
kronor)

2. Samordnad férvaltning av utrustning och
verksamhet som bl.a. inrymmer:

- Samordning av processen for patienter med
konsdysfori, samla resurserna och skapa en enhetlig
hantering av denna patientgrupp som bland annat
innebir minskad kopt vard (heldrseffeke 2020:

12 miljoner kronor)

- Utveckla den interna processen for neuropsy-
kiatriska utredningar for att minska kopt vérd och
oka séld vard (helarseffeke 2020: 4 miljoner kronor)
- Samordnad forvaltning av utrustning till en och

3. Okad samordning och/alternativt verksamhets-
forindringar som bland annat inrymmer:

- Oversyn av jour- och beredskapslinjer for att
minska arbetstid pa kvillar och helger (heldrseffeke
2020: 11,5 miljoner kronor)

- Minska antalet hyrlikare inom hilso- och sjukvar-
den (heldrseffeke 2020: 25 miljoner kronor)

- Oversyn av dtaganden, arbetssitt och utbud i
primirvirden (heldrseffekt 2020: 10 miljoner
kronor)

- Samordning av akuta patientfloden (heldrseffekt
2020: 10 miljoner kronor)

Totalt summerar handlingsplanen till resultatfor-
bittring motsvarande 174 miljoner kronor for
2020. Som komplement till detta har varje omri-
deschef sedan 2018 ett uppdrag att minska
kostnaderna med 2 procent. Hilso- och sjukvérds-
nimndens redovisade underskott for 2019 ir

476 miljoner kronor.

Folktandvardsnimnden:

Folktandvardens intikter kommer till 53 procent
fran prislistan och avser intikter fr vuxentandvird,
frisktandvard och regionalt tandvardsstdd. Den
faktor som péverkar mest hur stor intiktsvolym
som genereras frin prislistan 4r nivin p4 styrmdttet
andel bokad tid fér behandlarna. Det méttet ligger
for 2019 pé 66 procent for bide tandlikare och
tandhygienister, vilket 4r lidgre 4n tidigare 4r.
Aktiviteter pagar i Folktandvérdens alla verksam-
heter p4 kliniknivd med att ka andelen bokad tid.
1 procentenhet i 6kning innebir 5 miljoner
kronor i 6kade intikter. Milet ér att kunna 6ka
andelen bokad tid under 2020 s4 att det ligger pd
69 procent vid &rets slut, vilket skulle innebira

15 miljoner kronor i skade intikeer.
Utvecklingsarbete pdgér pé flera kliniker for att
forbatera flodeseffektiviteten och ate fler patienter
ska bli firdiga pé ett besok i storre utstrickning 4n
tidigare. Detta arbete dr nédvindigt for att Folk-
tandvérden ska klara ett allt mer vixande tand-
vérdsuppdrag i form av fler patienter. Bedomningen
ir att 6kad flodeseffektivitet ocksa ska kunna leda
till 6kade intikeer.

Organisationsforindring 4r under genomférande
och bedémningen 4r att den forindrade organisa-
tionsstrukturen kommer att innebira att kostna-
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derna for ledning och administration minskar

med 2 miljoner kronor p4 &rsbasis.

Arbete fortgdr med att minska kostnaderna for
tandvardsforbrukningsmaterial. Ny upphandling
och nya avtal ir klara och tridde i kraft den

1 oktober 2019. Arbetet organiseras internt inom
Folktandvirden genom en Varukorgsgrupp som
arbetar med att stodja klinikernas inkdpsansvariga
med bestillarstdd. Bedémningen ir att det finns
ytterligare kostnadsreduceringar pa 1 miljon kronor
p4 drsbasis att ta hem pé det hir omradet.

Okad restriktivitet nir det giller kurser och Gver-
nattningar beriknas kunna ge kostnadsreduceringar
p4 0,5 miljoner kronor pa rsbasis. Sammantaget
skulle ovanstdende atgirder kunna férbittra resul-
tatet med 14 miljoner kronor. Folktandvérds-
nimndens redovisade underskott for 2019 ir

12,6 miljoner kronor.

Sambhillsbyggnadsnimnden:

P4 samhillsbyggnadsnimndens méte i oktober
2019 beslutades den foreslagna handlingsplanen for
en budget i balans version 2.0. Planen omfattar
forslag pd &tgirder som innebir kostnadsbesparingar
om cirka 57 miljoner kronor. Enligt den framrikna-
de flerirsbudgeten for dren 2020-2023, kommer
resultatet for nimnden ar 2023 uppg3 till cirka

-78 miljoner kronor om inga kostnadsbesparande
4tgirder beslutas och genomférs. Den negativa
utvecklingen av resultatet i jimf6relse med
berikningar under viren 2019 kan hirledas bland
annat frin kommande beslut frin Orebro kommun
gillande dndrade principer f6r gymnasiekort. Detta
innebir yteerligare krav pd besparingar. Omride
trafik- och samhillsplanering har av samhillsbygg-
nadsnimnden pd métet i oktober, fitt i uppdrag
att inkomma med ytterligare dtgirder for att nd
mélet om en ekonomi i balans &r 2023.
Samhillsbyggnadsnimndens redovisade underskott
for 2019 4r 10 miljoner kronor.
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Regionstyrelsen inklusive regionkansliet:

Inom regionkansliet har stabscheferna haft i upp-
drag att reducera sina kostnader med 6 miljoner
kronor under 2019. Det innebir till exempel att
vakanser i mojligaste man inte kommer ate tillsiteas
och reduceringar av vissa verksamhetskostnader.
Stabsledningen har tillsammans gitt igenom
samtliga verksamheter inom regionstyrelsen som
nimnd. Reduceringar i verksamhet och budgetpos-
ter f6r 2020 och framdt har faststilles och redovisats
i den 6vergripande genomgang av administrativa
kostnader som ldmnats till regionstyrelsen.
Reduceringarna i verksamheten innebir bland
annat att uppkomna vakanser och pensioner inom
regionkansliet inte kommer att tillsittas. Totalt
beriknas reduceringarna till 31 miljoner kronor for
2020.

Mainga kostnader inom regionkansliet dr dock ej
paverkbara. Det ror till exempel ersiteningar till
SKR, externa virdgivare utanfor hilsoval och
utomlins- och utomlandsvard.

Tandvirdsenheten kommer att foresld en revide-
ring av anvisningarna avseende apnéskenor vilket
beddms leda till att den kraftiga kostnadsékning
som skett planar ut. Tandvardsenheten genomfor
ocksd en revidering av likarintyg for vissa grupper
inom tandvardsstddet “Tandvard vid l&ngvarig
sjukdom och funktionsnedsittning” for att siker-
stilla att ritten till tandvérdsstédet fortfarande
giller.

Sammantaget redovisar regionstyrelsen en positiv
budgetavvikelse, men Hilsovalsenheten och Tand-
vérdsenheten redovisar underskott med 52 respekti-
ve 10 miljoner kronor for 2019.

Ovriga nimnder:

Ovriga nimnder (Regional tillvixtnimnd, Kultur-
och fritidsnimnd, Forsknings- och utbildnings-
nimnd, Servicenimnd, Gemensam nimnd f6r
foretagshilsa och tolkformedling) har en ekonomi
i balans. For enskilda verksamheter med negativt
utfall och negativ heldrsprognos finns handlings-
planer med &tgirder framtagna.
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65. Att utreda alternativ for framtida administrativa
@ Iokaler for Region Orebro Lin.

64. Att utreda om Region Orebro lin dger fastig-
@ heter (mark eller byggnader) som ir limpliga att

siljas. Utredningen ska avrapporteras i delars-
rapport per augusti 2019.

Kommentar: En genomlysning av Region Orebro
lins fastighetsbestdnd exklusive sjukhusbyggnader
har gjorts. Resultatet ir en lista pé ett antal fastig-
heter som endast nyttjas av externa hyresgister eller
av andra skil skulle kunna avyttras utan att férsim-
ra verksamhetsnyttan for regionen. Region Orebro
lin 4ger fastigheter med en total kontraktsyta pd
cirka 375 000 kvadratmeter (kvm). Av dessa avser
cirka 270 000 kvm sjukhusen i linet. Féreslagna
lokaler som disponeras enbart av externa hyresgister
ir Kristinagirden i Askersund och Alvtomta och
Grisgatan i Orebro, sammanlagt 5 532 kvm. Av

de lokaler som delvis hyrs av externa hyresgister har
Karlskoga dagcenter och Nora vérdcentrals bedémts
tinkbara att avyttra, total kontrakesyta 6 149 kvm.
Foreslés att servicenimnden gér vidare med fore-
slagna fastigheter och bereder eventuella drenden
om fastighetsforsiljningar.

Kommentar: Regiondirektoren har l&tit utreda
frigan och resultatet presenteras i dokumentet
”Administrativa lokaler, en forstudie”. Arbetet har
bedrivits i en regionévergripande arbetsgrupp under
ledning av Region Orebro lins fastighetsstrateg.
Férstudien presenterar dels forslag avseende ny-
byggnation av lokaler for en samlad administra-
tion, dels forslag att istillet inritta noder f6r admi-
nistrativa lokaler placerade i kluster. Arendet fore-
drogs i regionstyrelsen i november och det be-
slutades att ge regiondirektdren i uppdrag att
fordjupa utredningen om férutsittningarna for ett
genomforande av forslaget om noder for adminis-
trativa lokaler placerade i kluster.

541 (719)



REDOVISNING AV MAL OCH UPPDRAG

66. Att uppritta en lokalforsorjningsplan for
hilso- och sjukvardens verksamheter.
Kommentar: Arbetet med att ta fram en lokalforsorj-
ningsplan for hela Hilso- och sjukvardsforvaltning-
en fortskrider enligt tidplan. Underlaget som tagits
fram via enkiiter och workshops under hésten
bearbetas nu fér att resultera i illustrationer och
text. Arbete med att ta fram strategiska principer
och planeringsprinciper som ska vara styrande
gillande lokalf6rsorjningen pagér parallellt. Arbetet
utgdr frin beslutad malbild for hilso- och sjukvér
den 2030.
Lokalforsérjningsplanen ska vara klar hésten 2020.
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Godkannande
av arsredovisningen

Med hinvisning till innehallet i denna rsredovisning fir regionstyrelsen foresld regionfullmiktige att arsredovisningen for
2019 godkinns.

Orebro den 17 juni 2020

Fér regionstyrelsen

Foher S~ .

Andreas Svahn Rickard Simonsson
Regionstyrelsens ordforande Regiondirektir
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Revisionsberattelse

Vi, av fullmiktige valda revisorer i Region Orebro lin, har
granskat regionens styrelse och nimnders verksamhet och
genom utsedda lekmannarevisor i Region Orebro Lins
Férvaltningsbolag AB, Linsgérden Fastigheter AB med
dotterbolag, Linsteatern i Orebro AB, Linsmusiken i
Orebro AB, Orebro Lins Flygplats AB, Scantec AB och
Linstrafiken Orebro AB.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksamhet, intern
kontroll och rikenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. Granskningen har
utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och regionens revisionsreglemente. Gransk-
ningen har genomférts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund f6r bedémning och
ansvarsprdvning samt gett det resultat som redovisas i
bilagan "Revisorernas redogorelse” och dirtill fogad bilaga
”De sakkunnigas rapporter i sammandrag”.

Vi bedémer att den finansiella maluppfyllelsen ir tillricklig
da tre av fyra finansiella mal inom ramen for god ekonomisk
hushéllning uppnés 2019. Underskotten i verksamheterna
har okat jaimfért med foregiende ar. De ekonomiska
utmaningar som finns kriver ett fortsatt starke fokus pa
ekonomin fér att en ekonomi i balans ska uppnds. Vikten
av att fullmiktiges budget halls, kan inte nog betonas ur ett
langsiktigt ekonomiskt perspektiv.

Vi bedémer verksamhetsmélens uppfyllelse inom ramen fér

god ekonomisk hushillning som god utifrin 4terrapporte-
ringen i drsredovisningen. Av de totalt 38 inriktningsmalen

Orebro 2020-05-13

JEZo

Sara Dicksen

Niza

Annica Blomgr

Newdia 4/, (2

Kerstin Nilsson

Sven Landh

Till revisionsberittelsen hir foljande bilagor:

avser 34 mal for verksamheten. Av redovisningen framgir att
33 mal uppfylls varav 25 fullt ut.

Vi bedéomer sammantaget att styrelse och nimnder i
Region Orebro lin i allt visentligt har bedrivit verksam-
heten pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll
har varit tillricklig med undantag f6r den gemensamma
varuférsorjningsnimnden dir stora brister noterats i sam-
band med implementering av nytt avtal med tredjeparts-
distributér av forbrukningsartiklar. Den bristande interna
kontrollen har medf6rt stérningar i verksamheten.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen till stérsta
delen ir forenligt med de finansiella mél och verksamhets-
mél som fullmikeige uppstille.

Vi riktar anmirkning mot den gemensamma varufor-
sorjningsnimnden for bristande intern kontroll
kopplat till implementeringsfasen i samband med byte
av tredjepartsdistributér.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse, nimnder och gemensamma nimnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2019
godkinns.

> 2

# Gunilla Carlsson

|
P{Ni’iiéunnarsson

Revisorernas redogirelse, Revisorernas verksambetsberittelse samt De sakkunnigas rapporter i sammandrag. Granskningsrapporter
fran lekmannarevisorn/-erna i Region Orebro Lins Forvaltningsbolag AB, Linsgirden Fastigheter AB med dotterbolag,
Linstrafiken Orebro AB, Orebro lins flygplats AB, Scantec AB, Linsteatern i Orebro AB och Linsmusiken i Orebro AB.
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Ordlista

Benimning
Anliggningstillgdngar

Anskaffningsvirde
Avskrivningar
Balanskonto

Balanskrav

Balanskravsresultat

Balansomslutning

Balansrikning
Bokslut

Ekonomi
Ekonomi i balans

Ekonomisk livslingd

Finansiella intikter/-kostnader

Férvaltning

Generationsprincipen

God ekonomisk hushallning

Inbetalning

Forklaring

Tillgngar som har anskaffats for stadigvarande bruk. Delas in immateriella,

materiella och finansiella. I verksamheten forekommer frimst materiella, sisom
maskiner och inventarier. Kriterierna for att klassificeras som en materiell anldggnings-
tillging ir: anskaffningsvirde over ett prisbasbelopp (46 500 kr 2019) och en ekono-
misk livslingd lingre 4n tre &r.

Ink&pspris inkl. eventuella kringkostnader for en anliggningstillging. Anskaffnings-
virdet skrivs av under faststilld avskrivningstid.

Avskrivningar varje ménad fordelar kostnaden for en anliggningstillgdng Gver den
ekonomiska livslingden.

Konto i Balansrikningen. Tillgdngar (kontoklass 1). Skulder (kontoklass 2).
Se Kontoplan.

Balanskravet enligt kommunallagen, innebir att intikterna ska vara lika stora eller
storre dn kostnaderna varje r och ett eventuellt negativt resultat ska dterstillas inom
tre 4r.

Balanskravsresultatet, som 4r kopplat till kommunallagens krav pd &terstillande

(se Balanskrav), ir rensat for vissa poster som inte hirrér frén den egentliga verksam-
heten. Region Orebro lins balanskravsresultat ir rensat for foljande poster:
orealiserade vinster och forluster i virdepapper samt realisationsvinster.

Totalt kapital. Summan av alla tillgdngar respektive skulder.

Sammanstillning over tillgingar, skulder och eget kapital vid en viss tidpunke,
till exempel p& bokslutsdagen.

Resultatrikningen avslutas mot balansrikningen och periodens resultat faststills.
Bokslut gors per 30 april, 31 augusti och 31 december.

Hushéllning med begrinsade resurser.
Se balanskrav.

Den tid en anskaffad resurs har ett ekonomiske virde. Tre &rs ekonomisk livslingd
krivs for att en anskaffning ska betraktas som en anliggningstillgéng.

Verksamheterna betalar internrinta for de investeringar de gor. Rintan beriknas som
aktuell internrintesats (rekommenderad av SKR) och basen ir restvirdet pd
inventarierna. Rintan bokfors manadsvis i anslutning till avskrivningen av
inventarierna. Ovriga finansiella intikter och kostnader bokfors regiongvergripande.

Ett begrepp i konteringen for varje styrelse/nimnds verksamhet.

Definieras som att varje generation ska bira kostnaden for den service som den
konsumerar.

Definieras som att varje generation ska bira kostnaden for den service som den
konsumerar (generationsprincipen). I god ekonomisk hushallning inryms ocksa
regionens forméga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och indamals-
enligt sitt. Ett ekonomiskt métt p& god ekonomisk hushallning ir att regionen ska
ha 2 procent kvar av skatter och statsbidrag i slutet av &ret. Det vill siga, resultatet
ska vara minst 2 procent av skatter och statsbidrag.

Pengar betalas in.
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ORDLISTA

Indikator

Ingdende balans

Inkomst

Inriktningsmal

Intern kontroll

Internkontrollplan (IK-plan)

Internrinta

Intern styrning

Intern styrning och kontroll (ISK)

Intike

ISK-bedémning

Kostnad

Kundfordringar

Leverantorsskulder

Nettoinvesteringar

Kopplade till inriktningsmaélen, 4r mitbara och ger majlighet att bedéma graden av
maluppfyllelse. Beskriver tillstindet/utveckling for inriktningsmaélet och kan vara
kvalitativt eller kvantitativt.

Saldo pa ett konto i balansrikningen vid en periods bérjan. Balansrikningens
ingdende balanser fors 6ver frén foregdende 4r. Jimfor Resultatrikningen som alltid ér
tom vid 4rets bérjan.

Ersittning for utforda prestationer.

En konkretisering av de 6vergripande mélen och ett stéd i styrningen att prioritera vad
som ir viktigt i ett Svergripande mal.

Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat
samt lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som giller f6r verksamheten. Att redo-
visningen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin ir rittvisande och
dndamalsenlig. Att informationssikerheten ir tillgodosedd utifrén kraven pa
konfidentialitet, riktighet, tillginglighet och sparbarhet.

IK-planen ingdr i respektive nimnds verksamhetsplan. IK-planen omfattar visentliga
risker utifrin nimndens ansvarsomrdde och tgirder f6r att hantera dessa risker.

Rintesats som anvinds vid berikning av rinta pd investeringar. Rintesatsen faststills
drsvis enligt rekommendation av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Att verksamheten fullgor sina féreskrivna uppgifter och uppnér beslutade mél och
uppdrag. Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern styrning och kontroll (ISK) ir en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har f6r att tillsammans uppritthilla en effektiv ledning och
styrning av verksamheten. Processen ska sikerstilla en dindamalsenlig och lagenlig
verksamhet, det vill siiga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stills
pa verksamheten.

Periodiserad inkomst.

Den interna kontrollen ska vara tillricklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 7 §.
Med tillriicklig menas att processen for intern styrning och kontroll ska vara
indamélsenligt utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning.
Nimnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlig-
het med kraven och att verksamheten inom sina ansvarsomraden uppritthéller en
tillricklig intern styrning och kontroll. Vid uppféljningen av helar ska forvaltningar
och nimnder gora en bedomning (ISK-bedomning) om den interna styrningen och
kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifrin sin uppsikesplikt en
samlad bedomning i drsredovisningen.

Periodiserad utgift. Virdet av periodens férbrukade resurser.

Finns pd balansrikningens tillgingssida. Fakturerade belopp f6r utfort arbete som
dnnu inte betalats av kund. 30 dagars kredittid limnas som regel. Jimfor Leverantdrs-

skuld.

Finns pa balansrikningens skuldsida. Fakturor som har erhéllits men 4nnu inte har
betalats utgdr leverantorsskulder. 30 dagars kredittid ska avtalas. Jimfor Kund-
fordringar.

Bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med
offentliga bidrag
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Nettokostnad

Nettokostnadsutveckling

Omslutning

Omsittning

Omsiteningstillging

Periodisering

Process/malomride
Resultat

Resultatrikning

Rullande 12(-m3inader)

Rittvisande resultat

Semesterloneskuld

Sjdlvfinansieringsgrad

Skulder

Skuld fér évertid, jour och beredskap

Soliditet

Tillgéngar

ORDLISTA

Verksamhetens intikter minus verksamhetens kostnader.

Skillnaden i nettokostnaderna mits mellan tvé olika perioder och visas i procent. I
regionsektorn mits nettokostnadsutvecklingen manadsvis, dir man jimfér nettokost-
naderna for den innevarande perioden med samma period féregdende ar. Ett sitt att
bedéma om nettokostnadsutvecklingen ir for hog 4r att sitta den i relation till ndgot.
Till exempel kan man jimfora den med utvecklingstakten f6r skatter och statsbidrag,
det vill siiga den intikt som ska ticka nettokostnaderna om man ska ha en ekonomi i
balans. Ett annat sitt att bedoma nettokostnadsutvecklingstakten 4r att jimfora den
med den rddande inflationen.

Med balansrikningens omslutning avses totala Tillgdngar respektive Eget kapital och
Skulder.

Summa intikter i resultatrikningen. For Region Orebro lin brukar omsittningen
definieras som samtliga intikeer, det vill siga verksamhetens intikter, skatter och
generella bidrag samt finansiella intikter. Jimfér Omslutning.

Tillgingar som avses omsittas inom ett &r, till exempel Kundfordringar, Kassa och
Bank. Jimfor Anliggningstillging.

Inkomster och utgifter periodiseras for att faststilla periodens intikter och kostnader,
det vill siga resurstilldelning/-férbrukning under perioden.

Omraden som ir sirskilt viktiga och strategiska att fokusera pa for att nd visionen.
Intikter minus kostnader. Resultatet blir ett &verskott (+) eller underskott (-).

Sammanstillning av periodens intikter och kostnader. Skillnaden mellan intikter och
kostnader utgdr periodens resultat.

Att visa omsittning, nettokostnadsutveckling eller andra resultat som ett drsresultat
till och med den senaste minaden. Istillet for atc I16pande bara visa férra manadens
omsittning och en ging om 4ret visa ett heldrsresultat, s kan man med “rullande 12”
f3 ett nytt drsresultat varje manad.

Periodens intikter och kostnader 4r faststillda (genom periodisering) och redovisade
inom den ansvarsenhet dir verksamheten bedrivits.

Virdet av personalens sparade semesterdagar bokfors i balansrikningen. Skulden
riknas om ménadsvis. Semesterloneskuldens forindring bokfors i resultatrikningen
som forindring semesterléneskuld.

Kassaflode fran den 18pande verksamheten (&terfinns i kassaflédesanalysen) dividerat
med nettoinvesteringar

Balansrikningens kreditsida. Exempel pé skulder 4r leverantorsskulder, avsittning till
pensioner och semesterléneskuld.

Virdet av personalens intjinade, ¢j utbetalda ersittning for évertid, jour och
beredskap bokférs i balansrikningen. Skulden riknas om méinadsvis och férindringen
bokfors i resultatrikningen.

Soliditeten anger hur mycket av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Ju
hagre soliditet, desto starkare dr den léngsiktiga finansiella handlingsberedskapen.
Eget kapital dividerat med totalt kapital.

Ena sidan av balansrikningen. Den delas upp i Anliggningstillgéngar (till exempel
byggnader, maskiner, inventarier) och Omsiteningstillgéngar (till exempel kund-
fordringar, kassa och bank).
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ORDLISTA

Uppdrag

Upplupna semesterléner

Utbetalning
Utfall

Utgift
Utgdende balans

Utgdende moms

Verksamhetsplan

Arsredovisning

Overgripande ml

Over-/underskott

En prioriterad aktivitet som har stor betydelse f6r maluppfyllelse och betydelse for
Region Orebro lin. Kan med fordel vara kopplat till uppdrag i direktiv for verksam-
hetsplan med budget.

Semesterldneskulden beriknas ménadsvis. En eventuell forindring av skuldens storlek
paverkar resultatrikningen. En minskning av skulden (firre antal sparade dagar)
minskar 4rets kostnader (kredit), en 6kning (fler sparade dagar) kar 4rets kostnad
(debet). Bokféring av semesterléneskuldens férindring fir ske antingen pé varje
ansvarsenhet eller pa évergripande nivé.

Pengar betalas ut.

Ackumulerade saldon pa konton i resultatrapporter. Jimfrs ofta med budget eller
foregiende periods utfall.

Resursanskaffning, till exempel materialinkép och l6ner.

Saldo p4 ett konto i balansrikningen vid periodskifte. Utgdende balans fors alltid dver
till nista period. Jamfor Ingdende balans.

Region Orebro lin bedriver huvudsakligen verksamhet som inte ir momspliktig (som
hilso- och sjukvérd), men 4r momsregistrerat och debiterar utgiende moms vid
forsiljning av vissa varor och tjinster. Debiterad utgdende moms bokf6rs pa balansrik-
ningens skuldsida och betalas in till Skatteverket i samband med skattedeklarationen
varje minad.

Regionfullmikriges beslut om verksamheten kommande &r samt budget och investe-
ringar. Varje nimnd/styrelse och forvaltning upprittar i sin tur egna verksamhets-
planer utifrdn fullmiktiges plan.

Alla regioner ska uppritta en arsredovisning innehéllande resultatrikning, balansrik-
ning, driftredovisning, kassaflodesanalys med mera.Upprittandet av arsredovisningen
styrs av lagregler och rekommendationer.

En vigledning till vad processen/malomrédet innebir och vad som ska uppnés inom
varje process/méalomrade.

Skillnaden mellan intikeer och kostnader som redovisas i resultatrikningen.
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REGION OREBRO LAN

Regionkansliet-ekonomistaben, Inger Andersson

VERKSAMHETERNAS RESULTAT 2019

Halso- och sjukvarden, Halsoval
Folktandvard

Gem namnden fér féretags-
halsovard samt tolkférmedling

Summa

Arets resultat
2019

-105 833 717,49
-12 596 900,32

8 595 204,85

-109 835 412,96

2020 02 04

Balansering av
arets resultat

-105 833 717,49
-12 596 900,32

8 595 204,85

-109 835 412,96
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Balanserat eget

kapital 2018 12 31

-323 173 253,26
-85 863 632,47

32782 710,96

-290 836 661,88

Ackumulerat eget
kapital 2019 12 31

-429 006 970,75
-98 460 532,79

41 377 915,81

-486 089 587,73

Avrundn
mnkr

-429,0
-98,5

41,4

-486,1
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o Regionens revisorer
Till
Regionfullmaktige

Revisorernas verksamhetsberidttelse for 2019

Inledning

I overensstammelse med Sveriges Kommuner och Regioners rekommendationer de-
las revisorernas skriftliga redovisning till fullméktige upp i de badda dokumenten Re-
visorernas redogorelse och Revisorernas verksamhetsberattelse. Den forra redovisar
revisionens inriktning och resultat medan verksamhetsberattelsen ar en redovisning
over revisionernas forvaltning.

Uppdrag

Inom ramen for bendmningen regionens revisorer i forvaltning verkar revisorerna
som vilken annan styrelse/namnd i 6verensstammelse med kommunallagen. Fragor
som behandlas ar: remisser och yttranden, utbildningar, upphandling av revisions-
tjanster, personalfragor vad galler revisionen och ekonomi.

I overensstdmmelse med tidigare namnd rekommendation ldmnas nedan en kort be-
rattelse 6ver revisionens forvaltning ar 2019. Redovisningen omfattar kalenderaret
2019 vad galler de ekonomiska forhallandena. I 6vrigt avses perioden maj 2019 —
april 2020.

Forvaltning

Utbildning

Revisorerna har deltagit i olika utbildningar under aret. Revisionens ordférande har
deltagit i olika konferenser och seminarier t ex PwC:s Kundrad och PwC:s Kundkon-
ferens. I augusti deltog revisorerna i lansrevisionskonferensen i Lindesberg.

Revisorerna har deltagit i konferens for revisorerna i de sju lan som ingér i Uppsala-
Orebro sjukvardsregion samt konferens med revisorerna i Landstinget Vastmanland.

Personal

Revisorerna anlitar som bitrade PwC som, i 6verensstimmelse med avtal, svarat for
administrativt stod, redovisningsrevision och forvaltningsrevision.
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Budgetuppfoljning per 2019-12-31

Riktvarde till och med december ménad ar 100 procent av rsbudget.

Ansvarsenhet Arsbudget | Utfall tom dec|Rel. (%)
86002 Fortroendevalda revisorer |1436 000 1290 282 90
86003 Kopta tjanster 3204700 2480000 77
Totalt 4 640 700 3770 282 81

Inga inventarieinvesteringar har gjorts under aret.

Orebro 2020-05-13

Sara Dicksen L/

Annica Blomgren Kerstin Nilsson Lena J?{son

i ;

Larﬁndberg Sven Landh /\IMIIH SSO

Gunilla Carlsson

SS—=.
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Regionens revisorer

Till
Regionfullmaktige

Revisorernas redogorelse for 2019

Inledning

I 6verensstammelse med Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) rekommen-
dationer delas revisorernas skriftliga redovisning till fullmaktige upp i de bada
dokumenten Revisorernas redogorelse och Revisorernas verksamhetsberattelse.
Den forra beskriver revisionens inriktning och resultat medan verksamhetsberat-
telsen ar en redovisning 6ver revisionernas forvaltning.

Mal och inriktning

Revisorernas verksamhet regleras i kommunallagens 12 kap Revision, Regle-
mente for Region Orebro lans revisorer samt dokumenten God revisionssed i
kommunal verksamhet och Revisionsberattelse i kommuner och landsting samt
Granskningsrapport i kommunala aktiebolag utgivna av SKR. I 6verensstam-
melse med namnda dokument ar revisorernas overgripande mal:

e att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstallande sitt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen inom nidmndernas verksamhetsomrade ar till-
racklig

Revisionsarbetet skall bedrivas i 6verensstammelse med God revisionssed enligt
5 § Revisionsreglementet. Det innebar bland annat att "Vasentlighet och risk”
skall vara styrande savil i valet av granskningsuppdrag som vid genomférande av
detsamma.

Kommunallagen stadgar att "Revisorerna granskar arligen i den omfattning som
foljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom namndernas verk-
samhetsomraden”. Vad giller redovisningsrevisionen har detta uppfyllts for vart
vidkommande sedan ménga ar. Daremot gors inte forvaltningsrevisionella insat-
ser varje ar inom varje namnds verksamhetsomrade. Prioriteringsgrunderna va-
sentlighet och risk ger inte med nodvandighet en sddan granskningsfordelning.
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Regionens revisorer

Regionens ekonomiska utveckling

Verksamhetens resultat fore finansiella poster uppgar till 140 mnkr f6r 2019
uppgar. Vi kan konstatera att férmégan att styra och bedriva verksamheten inom
den av regionfullméaktige anvisade ekonomiska ramen pa namnds- och férvalt-
ningsniva ar fortsatt utmanande. Verksamheterna redovisar en negativ avvikelse
i forhallande till budget uppgaende till -311 mnkr.

Pa négra ars sikt finns flera faktorer som pekar pa kostnadsékningar, som drivs
av den medicintekniska utvecklingen, lakemedelskostnader, 6kade investeringar,
konkurrens om kompetenser. Var bedomning ar att Covid-19 pandemin kan
komma att fa stora effekter pa savil regionens verksamhet som ekonomi under
2020 och framat. Det kan bl a innebara negativa effekter i form av saval 6kade
kostnader inom vissa verksamheter som liagre skatteintdkter samt forandringar i
statsbidrag. o

En fortsatt mycket stark fokusering pa ekonomin ar en nédviandighet om en eko-
nomi i balans skall uppratthallas. Vikten av att fullmaktiges budget halls, kan inte
nog betonas ur ett 1angsiktigt ekonomisk perspektiv.

Genomforda granskningar under verksamhetsaret

Till grund for granskningsinsatserna ligger en upprittad revisionsplan. Planen,
som till stor del bygger pa vasentlighet och risk men dven aktualitet, upprattas
normalt varje ar i februari/mars. Den f6ljs darefter upp och revideras under hos-
ten.

I 6verensstammelse med planen har foljande granskningar,'dokumenterade i
rapporter, genomforts under aret:

Rapporter, redovisningsrevision
e Delérsrapport for 2019
e Granskning av bokslut/arsredovisning 2019

Rapporter, intern kontroll
e Lopande granskning av den interna kontrollen i administrativa rutiner

Rapporter, forvaltningsrevision _
e Granskning av Region Orebros arbete med hallbar utveckling
e Granskning av jamlik forebyggande vard
e Granskning av ambulanssjukvarden
e Granskning av styrning av patientfloden, inklusive samverkan mellan
vardnivaer, avseende patienter som soker akutvéard
e Granskning av anvandning av statliga medel for regionalt tillvaxtarbete
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Regionens revisorer
e Granskning av anskaffning av medicinteknisk utrustning

Respektive granskningsrapport overlamnas till berord styrelse/namnd for syn-
punkter och besked med anledning av granskningen. Sa snart drendet ar avslutat
distribueras rapporten aven till regionfullméaktiges presidium.

Ovanstaende rapporter finns sammanfattade i dokumentet "De sakkunnigas rap-
porter i sammandrag”, vilket likasa bifogas revisionsberattelsen. I dokumentet
finns avsnitt Ingress som narmare redovisar bakgrunden till den redovisning av
genomforda granskningar som nu fors till fullmaktige.

Revisorernas rapporter finns dven pa regionens hemsida.

Granskningsinsatserna

Granskningen har utforts i omfattning enligt ovan. Genom bitradenas forsorg har
material insamlats och dokumenterats i rapporter for vart stallningstagande.
Kompletterande kontakter har vid behov tagits med berérda. Materialet har be-
handlats i plenum vid 11 sammantraden under aret.

Vid sammantradena har under hand genomgangna protokoll fran samtliga sty-
relser/namnder stamts av.

Presidietraffar regionfullmiktige — revisorerna
Ett flertal ssmmankomster har dgt rum under verksamhetsaret. Aktuella forslag
till granskningar och genomforda granskningar har presenterats och diskuterats.

Presidietriaffar med patientndmnden — revisorerna

En traff med patientndmndens presidium och forvaltningsledning har agt rum
under aret. Fokus har varit att revisorerna har informerat sig om patientnamn-
dens ansvar och arbetet i patientndmndens kansli.

Traff med regionstyrelsens ordforande och regiondirektor — reviso-
rerna

Tva traffar med regionstyrelsens ordforande, regiondirektor och revisorerna har
genomforts under aret. Regionens verksamhet, ekonomi och utmaningar diskute-
rades.

Dialogmoéten med namnder — revisorerna

Under aret har dialogmoten med halso- och sjukvardsnamnden, folktandvards-
niamnden, samhallsbyggnadsnamnden, regional tillvixtnamnd, samt gemensam
namnd for foretagshalsovard samt tolk- och oversattarservice. Vid dialogerna
diskuterades respektive ndmnds uppdrag, ekonomiskt utfall 2019 samt majlig-
heter och utmaningar de kommande aren, mal och maluppfyllelse samt 6vriga
fragor.
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Regionens revisorer

Granskning av regionkommunala bolag

Som en konsekvens av EU:s bolagsdirektiv har lekmannarevisorerna tillskapats
for att utfora allman granskning i bolag med offentliga dgare. Darutover finns
som tidigare de auktoriserade/godkanda revisorerna.

Lekmannarevisorerna dokumenterar sin granskning i Granskningsrapporter som
enligt kommunallagen skall fogas till regionens revisionsberattelse.

Lekmannarevisorerna skall hdmtas ur kretsen av regionens revisorer, detta for att
uppné sa kallad samordnad revision mellan region och dess bolag.

Bolagen som granskats i 6verensstimmelse med de nya bestammelserna ar:

e Liansgarden Fastigheter AB

e Lianstrafiken Orebro AB

e Orebro lins flygplats AB

e Scantec AB

e Region Orebro Lins Forvaltnings AB
e Lansteatern i Orebro AB

e Liansmusiken i Orebro AB

Granskningarna har utforts av Sara Dicksen, Anders Larsson, Gunilla Carlsson,
Lena Jansson, Kerstin Nilsson, Sven Landh, Larz Lundberg samt Nils Gunnars-
son.

Ovrigt

Revisionens ordférande och vice ordférande har deltagit i olika konferenser och
seminarier exempelvis PwC:s Kundrad och PwC:s Kundkonferens. I augusti del-
tog revisorerna i lansrevisionskonferensen i Lindesberg.

Revisorerna har deltagit i en konferens for revisorerna i de sju ldn som ingar i

Uppsala-Orebro sjukvardsregion samt en konferens tillsammans med revisorerna
1 Region Vistmanland.
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De sakkunnigas rapporter i sammandrag 2019

Innehallsforteckning

De sakkunnigas rapporter i Sammandrag 2019 ...............cceeeeeeeeeeceeieeeeeeeeeeeeeeeerennens 1
III@TESS ..ottt ettt et e e b e et e e et e e e taeeabeeeanbaeearraeenraeenaaeennees 2
Granskning av ArsredOVISNING 2010 ..........c.ocveiiuieiiieeiieiieieeteeeeeeteetee ettt 2
Granskning av delArsrapport 2010 ...........ococveiiioiiieeeeeeeeeeeeeeeee et 3
Granskning av Region Orebros arbete med hallbar utveckling..............ccocoveveeveeurennnn. 3
Granskning av jamlik forebyggande VArd ...............ccccooeiiiiiiiiicice 4
Granskning av ambulanssjuRVATden ................ccccceoviiiiieiiciiccc e 6
Granskning av styrning av patientfloden, inklusive samverkan mellan vardnivaer,

avseende patienter som SOKer aRULVAT ..............ocoovoiiiiiiiiiecececeeeeeee e 7
Granskning av anvandning av statliga medel for regionalt tillvaxtarbete ...................... 9
Granskning av anskaffning av medicinteknisk utrustning...............cccccocooveveiiennnnn. 10
Granskning av lopande internkontroll i administrativa rutiner...................c.cccccoeoee... 11
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Ingress

I kommunallagens 12 kapitel 12 § stadgas att de sakkunnigas granskningsrapporter skall bi-
fogas revisionsberittelsen. I Region Orebro lin hanterats detta genom att en sammanfattning
av de sakkunnigas granskningsrapporter bifogas revisionsberittelsen, vilket framgar av revis-
ionsreglementet for regionen. Vidare finns det en mgjlighet for den som sé onskar att i sam-
band med fullméktiges behandling av revisionsberattelsen pa sarskild teckningslista rekvi-
rera onskad rapport. Darutover har 6verenskommelse traffats mellan presidierna om dels att
varje granskningsrapport skall distribueras till fullmaktiges presidium sé snart den slutbe-
handlats av revisorerna dels att rapporterna narmare skall presenteras vid presidiernas arliga
sammankomster.

Granskning av arsredovisning 2019

PwC har pa uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer granskat regionens arsredovis-
ning for perioden 2019-01-01 — 2019-12-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revis-
ionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen ar att ge regionens revisorer underlag for sin skriftliga bedomning
om arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal fullméktige beslutat.

Med utgéngspunkt fran stéllda revisionsfragor lamnas foljande revisionella bedomningar:

e Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och den ekonomiska stallningen?

Vi bedomer att arsredovisningen i allt visentligt innehéller upplysning om verksamhetens
utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Regionen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

e Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mél fullmiiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

Vi bedomer att resultatet ar forenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i bud-
get 2019.

Vi bedomer att verksamhetens utfall ar forenligt med de av fullmiktige faststdllda verksam-
hetsmaélen i budget 2019.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedomning avseende den samlade maluppfyllelsen av-
seende god ekonomisk hushéllning for ar 2019.

e Ar rikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
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Granskning av delarsrapport 2019

PwC har pa uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer 6versiktligt granskat regionens
delarsrapport for perioden 2019-01-01 — 2019-08-31. Uppdraget ingdr som en obligatorisk
del av revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag for sin
bedomning av om delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lagens krav och god redovis-
ningssed samt om resultatet ar forenligt med de mél som regionfullmaktige faststallt.

Med utgéngspunkt fran stéllda revisionsfragor lamnas foljande sammanfattande revisionella
bedomning:

e Har delarsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

Vi bedomer att delarsrapporten i allt viasentligt 4r upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet kommer att
uppfyllas for ar 2019.

e Ar resultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda malen for god
ekonomisk hushéllning, d.v.s. finns forutsiattningar att malen kommer att uppnas?

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet delvis ar forenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststillt i budget 2019.

Vi delar regionstyrelsens samlade bedomning att méalen for verksamheten kommer att kunna
uppnas och att uppdragen i huvudsak kommer att genomforas.

Granskning av Region Orebros arbete med hallbar utveckling

Bakgrund B
Inriktningen for Region Orebro lans hallbarhetsarbete ges genom Program for hallbar ut-
veckling 2017—2020. I programmet skrivs:

"Programmet 4r ett styrande dokument och dess planering, genomforande och uppfoljning
ska folja de faststillda riktlinjer och rutiner som géller for styrande dokument i Region Ore-
bro lan. Att méalen implementeras i verksamhetsplaner och budget pa olika nivaer i organisat-
ionen ar en viktig framgangsfaktor for hallbarhet i organisationen. Namnderna och forvalt-
ningarnas ledningsgrupper ansvarar for att planering for programmets genomforande sker
inom respektive verksamhet. Uppfoljning av de uppdrag som ges till namnder och verksam-
heter i de arliga verksamhetsplanerna sker enligt ordinarie arsredovisning. I samband med
arsredovisningen sker ocksa en uppfoljning av hur namnder och verksamheter i 6vrigt bidrar
till mélen i programmet.”

Revisorerna har beslutat att genomf6ra en granskning utifrdn en bedémning av vasentlighet
och risk av hur Program for héllbar utveckling har implementerats och att uppfoljning sker.

En av utgangspunkterna for programmet ar FN:s 17 globala utvecklingsmal. Utvecklingsma-
len tacker samtliga aspekter av hallbar utveckling och ar darfor en bra utgangspunkt for en
genomlysning av implementation av program for hallbar utveckling.
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Granskningen har besvarat foljande revisionsfraga: Bedriver regionstyrelsen och ndmnder-
na en dndamadalsenlig styrning av regionens hallbarhetsarbete med FN:s 17 globala mdal som
utgangspunkt?

Resultat
Den sammanfattade revisionella bedomningen &r att regionstyrelsen och naimnderna delvis
har bedrivit en &ndamaélsenlig styrning av regionens hallbarhetsarbete.

Det finns ett program som genom overgripande mal anger strategin for en hallbar utveckling
i regionen. Under varje overgripande mal i programmet finns flera inriktningsmal med syftet
att vigleda namnderna och verksamheten i deras hallbarhetsarbete.

I intervjuer och enkéter framgéar att det finns god kinnedom om programmet och dess inne-
hall. Det pagar dven lopande kommunikationsinsatser fran strategigruppen ut till organisat-
ionen.

I granskningen framgar att forvaltningarna tar sig an och konkretiserar aktiviteter och indi-
katorer som de bedomer dr visentliga for deras verksamheter. Indikatorerna ar kopplade till
de 6vergripande malen. Vi kan konstatera att inom ett malomrade nas satta mal i mindre
grad. Det géller klimatomradet, som ar komplext och kan krava hogre grad av samordning.
Bristande méaluppfyllnad indikerar darfor att mal/aktiviteter inte tillrackligt effektivt konkre-
tiserats.

Det sker uppfoljning av mél och aktiviteter Idpande i samband med &rsredovisningen. Arlig
uppfoljning medfor att det tar lang tid innan avvikelser identifieras och atgiarder kan vidtas.

Vi har efter genomford granskning noterat ett behov av utvecklingsinsatser och vill darfor
lamna foljande rekommendationer:

e Att en utviardering gors av klimatomradet, som i mindre grad nar uppsatta mal.
e Att uppfoljning av maluppfyllelse bor ske kontinuerligt under aret.

e Att vidta kunskapshgjande dtgarder for naimnderna.

Granskning av jaimlik forebyggande vard

Bakgrund

Det kommer inte att finnas vare sig personella eller finansiella resurser att tillgodose behovs-
okningarna inom sjukvarden pa samma sitt som idag enligt flera rapporter fran bl.a. SKR.
Darfor kravs effektiviseringar, dvs. behoven maste tillgodoses battre och mer kostnadseffek-
tivt. Med dagens sitt att arbeta kommer kommuner och landsting inte att klara av att tillhan-
dahalla den vilfard som den nya demografin kraver.

Enligt en rapport fran Myndigheten for Vard- och omsorgsanalys ar 80—85 procent av var-
dens kostnader hanforliga till kroniska sjukdomar. En av de saker som ar typiska for manga
kroniska sjukdomar ar att de i hog grad gar att forebygga. 9o procent av diabetes typ 2 och
70—80 procent av hjért- och kérlsjuklighet &r mojligt att forebygga med forandrade levnads-
vanor enligt rapporten. Aven depression och langvarig smarta hor till kroniska tillstdind som
ar forebyggbara med forandrade levnadsvanor (rokning, matvanor, fysisk aktivitet, mm).
Folkhédlsomyndighetens arsrapporter pekar pa att ogynnsamma levnadsvanor ar vanligare
hos den som har en utsatt socioekonomisk situation. En betydande andel (30—40 procent) av
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dodsfall i hjartinfarkt sker utanfor sjukhus, och denna andel ar storst hos individer med ut-
satt socioekonomisk situation. Enligt en rapport fran Myndigheten for vard-och omsorgsana-
lys konstateras att det forebyggande arbetet systematiskt maste anpassas till utsatta grupper
for att ge effekt i riktning mot en jamlik vard.

Av arsredovisning 2018 framgar att Regionstyrelsen har fatt i uppdrag att inom omradet vil-
fard och folkhilsa utveckla det forebyggande arbetet och vardinsatser géllande livsvillkor och
levnadsvanor med stod av de 6verenskommelserna som nu galler for samverkan for god, jam-
lik och jamstalld hilsa i Orebro 14n 2018 — 2023.

I slutet av 2017 fick Enheten for Kunskapsstyrning, Halso- och sjukvardsforvaltningen, det
regionovergripande uppdraget "det hilsoframjande patientmotet”. Arbetet med att imple-
mentera de nationella riktlinjerna, "Prevention och behandling vid ohdlsosamma levnadsva-
nor” pagar.

Under 2018 har en handlingsplan for god jamlik och jamstalld hilsa utarbetats. Fokus har
legat pa att Gverbrygga hilsogapet i Region Orebro lan. En e-learning utbildning innefattande
samtliga levnadsvanor finns tillgénglig for samtliga vardgivare. Implementering av tobakspo-
licyn med rokfria zoner har paborjats.

Revisorerna har i sin bedomning av vasentlighet och risk beslutat att granska regionens ar-
bete med det halsoframjande och sjukdomsforebyggande arbetet. Granskningen syftar till att
besvara foljande revisionsfraga: Ar regionstyrelsens/hdlso- och sjukvardsnamndens styr-
ning och uppfoljning av den hdalsoframjande och sjukdomsforebyggande varden dnda-
madlsenlig utifran fullmdktiges mdlsdttning om en god och jamlik hélsa hos invdnarna i
Region Orebro, samt dr den interna kontrollen inom omradet tillracklig?

Resultat

Efter genomford granskning gor vi den sammanfattande bedémningen att region-
styrelsens/hilso- och sjukvardsndmnden delvis har sikerstillt att styrning, uppfoljning och
kontroll av den hélsoframjande och sjukdomsforebyggande virden ar andaméilsenlig utifran
fullmaktiges malsattning om en god och jamlik hilsa hos invanarna i Region Orebro lan.

Vi bedomer att vardcentralerna erbjuder insatser som i huvudsak gér i linje med fullméakti-
ges och hilsovals mal och aktiviteter. Arbetet paverkas dock av tillganglighet, kompetens
inom halsofrimjande och sjukdomsférebyggande arbete och bemanning f6r den sjukvard
som bedrivs, vilket paverkar utfallet av det hédlsofrimjande arbetet.

Var bedomning ar att den generella uppfoljningen av det hilsofrimjande och sjukdomsfore-
byggande arbetet behover fa ett 6kat fokus och att arbetet for att utvardera effekterna bor
utvecklas.

I granskningen framkommer att det primarpreventiva arbetet varierar mellan olika vardcen-
traler. Vi ser att det finns ett utvecklingsarbetet i att upptacka patienter med behov av stod.

Mot bakgrund av genomford granskning lamnar vi f6ljande rekommendationer:

e Att genomfora en systematisk uppfoljning av levnadsvanor i samband med patient-
besok pa vardcentralen.

e Att sdkerstilla en aterrapportering av det hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande
arbetet.
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e Attinitiera en uppfoljning av vilka effekter som de pagaende hilsofrimjande och
sjukdomsforebyggande initiativen, som har gjorts inom ramen for vardcentralernas
arbete, har gett.

Granskning av ambulanssjukvarden

Bakgrund

Ambulanssjukvard har tidigare setts som ett transportmedel till sjukhuset men har pa senare
ar fordndrats och ar mer integrerad med vérdfloden dar ambulanssjukvarden &r det forsta
ledet/forsta linjens vard i sjukvardskedjan. I region Orebro ldn ar ambulanssjukvarden inde-
lad i tre geografiska omraden, norr, sdder och vister, och ligger organisatoriskt under akut-
klinikerna.

I enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2009:10) ar vardgivaren ansvarig for att
en ambulans alltid &r bemannad med hélso- och sjukvardspersonal som har behorighet att
administrera likemedel. Vardgivaren ar ansvarig 6ver att hilso- och sjukvardspersonalen
inom ambulanssjukvarden har den kompetens som kravs for att kunna ge prehospital akut-
sjukvéard under ett ambulansuppdrag.

Ambulanssjukskoterskan ska kunna genomfora bedomningar, prioriteringar, ge god och ade-
kvat omvardnad samt rad till alla patienter i olika &dldrar med olika &kommor (SOSFS
2009:10).

Det finns tre olika klassificeringar och prioriteringsgrader nar det ar ett inkommande larm
och for Region Orebro lan.

Prio 1 - Akuta livshotande symtom eller olycksfall

Prio 2 - Akuta men inte livshotande symtom

Prio 3 - Ovriga uppdrag med vérd- eller 6vervakningsbehov dar rimlig vintetid inte bedoms
paverka en patients tillstand.

Antal drenden har okat successivt de senaste dren i regionen dar bland annat en 6kning av
prio 1 larm. Varden i siffror visar pa att Region Orebro ldn har ett matt dar antal ambu-
lanslarm per invanare pa prio 1 ligger nira riksgenomsnittet. Responstiden pa Prio 1-larm
ligger bland de basta i riket under 2018.

Varje landsting/region ska uppritta en plan for ambulanssjukvarden inom sitt geografiska
omrade dar det ska framga (i enlighet med SOSFS 2009:10):

1. vilka méal som har faststallts,
2. vilka resurser som ska finnas, och
3. hur ambulanssjukvéarden ska vara organiserad.

Utover att det ska finnas en plan i enlighet med SOSFS 2009:10 omfattas aven ambulans-
sjukvarden av SOSFS 2011:9 som beaktar ett systematiskt kvalitetsarbete och ett ledningssy-
stem. I det ska det innehélla de processer och rutiner som behovs sékerstélla att verksamhet-
en uppfyller de krav som stalls.

Utmaningen med arbetsmiljo for ambulanssjukvardspersonalen ar att de firdas pa viagarna
med en 6kande mangd medicinteknisk utrustning som skall rymmas i ett ambulansfordons
begrinsade utrymme. Vardgivaren ska erbjuda ambulanspersonalen en sidker arbetsmiljo
som tillater bra ergonomi, hog effektivitet och tillrackligt utrymme for alla tankbara scena-
rier. Arbetsmiljofragan regleras i arbetsmiljolagen (1977:1160). De mest forekommande ris-
kerna inom hélso- och sjukvard ar hog fysisk och psykisk belastning samt risker for smitta.
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Det ar de fortroendevalda politikerna som har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon. Arbets-
givaren ansvarar for att fordela arbetsmiljouppgifterna med tillrackliga befogenheter och re-
surser.

Granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfragor:

e Sdkerstdaller hdlso- och sjukvardsnamnden ett dndamalsenligt och effektivt arbete
inom ambulanssjukvard?

e Sdkerstdller hdlso- och sjukvardsndmnden en god arbetsmiljo for ambulanssjuk-
vardspersonalen?

Resultat

Utifrén granskningens resultat bedomer vi att hilso- och sjukvardsndmnden delvis har sa-
kerstillt ett andamalsenligt och effektivt arbete inom ambulanssjukvard, samt att hilso- och
sjukvardsndmnden delvis har sdkerstillt en god arbetsmiljo for ambulanssjukvardspersona-
len.

Ambulansenheterna har lokalt upprattat planer for sina verksamheter men det saknas en
overgripande plan for regionens ambulansverksamhet i enlighet med SOSFS 2009:10.
Niamnden bedéms darfor inte heller kunna folja upp nagon plan for ett 6vergripande syste-
matiskt kvalitetsarbete och delvis saknas rutiner och riktlinjer for ett systematiskt kvalitets-
arbete. Ambulanssjukvarden bedoms delvis vara effektiv, detta med hanvisning till att styr-
ningen av dess resurser overvigande sker av SOS Alarm. Vidare bedoms ambulanssjukvards-
personalen har ratt kompetens for att gora bedomningar och prioriteringar men det bor fin-
nas ytterligare utrymme for ytterligare kompetensutveckling.

Arbetsmiljoarbetet bedoms vara prioriterat inom ambulansenheterna och intervjuade med-
arbetare ar i stort n6jda med arbetsmiljon. Det finns rutiner och riktlinjer for ett systematiskt
arbetsmiljoarbete, dessa konstateras dock inte vara tillrackligt implementerade inom ambu-
lansenheterna vilket forsvarar ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi halso- och sjukvardsnamnden foljande:

e Att uppritta en overgripande plan for ambulanssjukvarden enligt SOSFS 2009:10.
Sarskild vikt bor laggas vid att ange en politisk ambition med mal f6r ambulanssjuk-
varden samt skapa en samsyn for ambulanssjukvarden i regionen.

o Att sdkerstilla att regionens riktlinjer och rutiner for systematiskt arbetsmiljoarbete
implementeras i verksamheten.

e Att undersoka om/hur alarmering av ambulansen kan utvecklas i syfte att sakerstalla
kvaliteten i vardkedjan.

Granskning av styrning av patientfloden, inklusive samverkan
mellan vardnivaer, avseende patienter som soker akutvard
Bakgrund

Behovet av akutsjukvard ar stort och tenderar att 6ka, inte minst bland #ldre. Att patienter,

som soker vard akut, slussas till ratt vardniva ar angeldget for att resurserna ska utnyttjas ef-
fektivt.
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Revisorerna i Region Orebro lin har under 2017 och 2018 genomfort ett antal studiebesok pé
akutmottagningarna i regionen, jourmottagningen i Orebro och aven haft besok av foretra-
dare fran psykiatriakuten. Vid dessa besok har behovet av ndra samverkan med primarvar-
den betonats. Revisorerna har dven haft en dialog med hilso- och sjukvardsdirektéren for att
diskutera akutmottagningarnas och jourmottagningarnas verksamhet.

Som ett resultat av en granskning fran 2010 (Akutbesok — vardens effektivitet) gav hilso- och
sjukvardsdirektoren ett utredningsuppdrag. I direktivet framgick att en helhetssyn pa lanet,
olika vardgivare och vardnivéer skulle fokuseras liksom akutsjukvardens process i sin helhet.
Utredningen la fram ett forslag om en verksamhetsidé om ett Akutcentrum. I rapporten (Ak-
utbesok — ett uppdrag om vardens effektivitet, 2011-09-15) framgar bl a att idéen om akut-
centrum bygger pa att samtliga specialiteter inom sjukhus och primarvard samverkar och att
forhallningssatt och arbetsfordelning tar sin utgangspunkt i 6verenskomna och konkreta pro-
cessbeskrivningar utifran patientens fokus.

Revisorerna har utifran sin risk- och viasentlighetsanalys bedomt det vara visentligt att
granska regionstyrelsens arbete med styrning av akuta patientfloden inom somatiken, inklu-
sive samverkan mellan vardnivéer i detta avseende.

Granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfraga: Har hdlso- och sjukvardsnamn-
den en tillrdcklig styrning av akuta patientfloéden, inklusive samverkan mellan vardnivder,
i syfte att sdkerstdlla vard pa rdtt niva?

Resultat
Vi bedomer att hilso- och sjukvardsndmnden delvis har en tillracklig styrning av akuta pati-
entfléden, inklusive samverkan mellan vardnivaer, i syfte att sikerstilla vard pa ratt niva.

For samtliga kontrollmal som granskningen utgéatt ifran finns det exempel pa organisation
for samverkan och bemanning, ansvar och granssnitt, arbetssitt och tillginglighetsmal. Vi
bedomer att det finns en samsyn kring att det finns patienter pa akutmottagningarna som
borde sokt till en annan vardniva men att det i tillracklig utstrackning saknas ett gemensamt
synsitt och strategi kring hur dessa patienter ska styras ratt vardniva. Vi bedomer att upp-
foljning kan goras med tydligare systematik.

Det finns skillnader mellan nirsjukvirdsomrédena vilka framforallt bedoms bero pé faktiska
skillnader i uppdrag och forutsattningar. For narsjukvardsomrade Orebro och dess uppdrag
och forutsattningar, ar det viktigt att effekt och konsekvens av tidigare, och i nértid beslu-
tade, utredningsuppdrag tydliggors ur ett styrningsperspektiv.

Begreppet akut ar centralt men inte alltid vildefinierat i svensk sjukvéard. Begreppet kan sa-
gas ha tva inneborder. Den ena som fokuserar pa bradskegrad utifrén patientens medicinska
tillstdnd och den andra, den administrativa innebérden som fokuserar den vard som inte ar
planerad. Distinktionen mellan de tva begreppen &r inte gjord inom ramen for denna gransk-
ning men kan vara vard att ha med sig i de fortsatta diskussionerna kring styrning av akuta
patientfloden i syfte att sikerstilla vard pa ratt niva.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi féljande:

e Att en gemensam malbild och konkreta processbeskrivningar tas fram for hur akut-
sjukvarden, ur ett samlat regionperspektiv, ska fungera.

e Att involvera savil narsjukvardsomraden som linsverksamhetsomraden i detta arbete
da akutsjukvarden involverar alla delar av hilso- och sjukvardsorganisationen.
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e Att sikerstilla att verksamhetsforetradare for journalcentralsverksamheten involve-
ras i hdlso- och sjukvardsndmndens uppdrag att utreda forutsattningarna for att in-
fora en forstarkt journalcentralsverksamhet i anslutning till akutverksamheten vid
Universitetssjukhuset Orebro.

e Att sdkerstilla ett gemensamt regionalt perspektiv pa hur regionens jourmottagningar
ska anvandas.

e Att sdkerstilla spridning av goda exempel pa arbetssitt som finns i de olika narsjuk-
vardsomradena.

Granskning av anvandning av statliga medel for regionalt till-
vaxtarbete

Bakgrund
Region Orebro har ett samlat regionalt utvecklingsansvar. Av 7 § i Forordning (2017:583) om
regionalt tillvixtarbete framgar att den som har det regionala utvecklingsansvaret ska:

1. utarbeta och faststilla en strategi for lanets utveckling (regional utvecklingsstrategi)
och samordna insatser for att genomfora strategin,

2. besluta om anvandningen av vissa statliga medel for regionalt tillvaxtarbete, och

3. folja upp, lata utviardera och arligen redovisa resultaten av det regionala tillviaxtarbete
till regeringen.

Region Orebro beslutar rligen om statligt medel for regionalt tillvixtarbete i form av savil
foretagsstod som utvecklingsprojekt, sk 1:1-medel. De statliga medlen ska bidra till att for-
verkliga s&vil den nationella som regionala tillvaxtpolitiken, dir den regionala uttrycks i den
regionala utvecklingsstrategin, Tillvixt och utveckling i Orebro lidn (antagen 2018). For att
medlen ska anvindas pa ett Andamalsenligt sitt forutsatts bland annat att stodsokande har
kdnnedom om dem, att medlen beviljas projekt som tydligt bidrar till regional utveckling
samt att regionen har kunskap om vilka resultat medlen omsitts till. Hur medlen anvinds
ska aterrapporteras till Naringsdepartementet. Darutéver behover berednings- och besluts-
processen vad giller medlens anviandning vara transparent och tydlig. Det 4r Regionala till-
vaxtnamnden som i sitt reglemente har ansvar for att beslut om anvandningen av de statliga
1:1 medlen for regional tillvaxt. Detta ska dock ske enligt Regionstyrelsens beslut om riktlin-
jerifragan.

Revisorerna har utifran viasentlighet och risk funnit det relevant att genomf6ra en granskning
inom omradet regional utveckling och da gora en fordjupning kring punkt 2 i det regionala
utvecklingsansvaret, dvs. regionens arbete med att besluta om anviandningen av vissa statliga
medel for regionalt tillvaxtarbete.

Granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfraga: Ar regionstyrelsens och den reg-
ionala tillvaxtnamndens arbete med att besluta om anvdndningen av statliga medel for
regionalt tillvdxtarbete dndamalsenligt?

Resultat

Efter genomford granskning ar var samlade bedomning att regionstyrelsens och den region-
ala tillvixtnamndens arbete med att besluta om anvandningen av statliga medel for regionalt
tillvaxtarbete inte ar helt iandamalsenligt.

Vi bedomer att det pa regionens hemsida finns information om hur ansékan om medel gar
till samt vilka prioriteringar som foreligger. Det rader dock oklarhet kring huruvida priorite-
ringarna rangordnas eller inte.
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Det finns en tydlig organisation for arbetet och det pagar ett arbete med att ta fram arbets-
satt, vilket vi bedomer ytterligare forstarker organisationsstrukturen och bidrar till en 6kad
kdannedom inom organisationen.

Vér analys av projektportfoljen visar att det finns en spridning mellan utvecklingsstrategins
olika malomraden. Vi ser det som positivt att det pagar ett internt arbete med att se 6ver och
kartlagga vilka projektagare som regionen har, och eventuellt saknar.

Genom lopande rapportering erhéaller regionen information om hur projekten anvander be-
viljat projektmedel. Genom den organisation som har valts, sd undviks till viss del risken att
tjanstepersonerna granskar “sitt eget arbete”. Det finns ddremot en osidkerhet huruvida kon-
troller av regionens processer har genomforts och om det ar nagot som har inkluderats i in-
ternkontrollplaner.

Det finns en svarighet i att f6lja upp och utvirdera regionala utvecklingssatsningar, men ge-
nom att slutrapporter formedlas vidare till berort sakomrade och genom de samlade rappor-
ter som skapas over avslutade projekt sker en resultatuppfoljning av de projekt som beviljats
medel.

En ny regional utvecklingsstrategi har beslutats vilket foregatts av ett omfattande forank-
ringsarbete, bl.a. genom tva remissrundor. Forandringar har vidtagits vad giller den region-
ala samverkansstrukturen. Samverkan sker pa saval politisk niva som pa tjanstemannaniva.

Utifran granskningens resultat laimnar vi f6ljande rekommendationer:

e Att regionala tillvixtnamnden sékerstéller att det pagaende arbetet med att ta fram
ett dokumenterat arbetssitt for berednings- och beslutsprocessen slutfors och for-
medlas ut i organisationen.

e Attregionala tillvixtndmnden reviderar/ser over inriktningsbeslutet s att det Gver-
ensstimmer med hur regionen ser p4, och arbetar med, sina prioriteringar kopplat till
1:1 medel.

e Att en utviardering av nivan pa rapporteringskrav genomfors dir eventuella relevanta
lardomar och erfarenheter fran andra regioner vags in.

Granskning av anskaffning av medicinteknisk utrustning

Bakgrund

Medicinteknisk utrustning utgor en betydande del av de ekonomiska investeringarna inom
hélso- och sjukvarden. Inférandet av ny teknik och processer sdsom automatisering, artifici-
ell intelligens och sakernas internet medfér manga nya mojligheter, men aven risker. Har
finns en potential att forbattra det kliniska arbetet och patientsakerheten. Teknik ar att be-
trakta som medicinteknisk produkt om den anvinds for att bl.a. pavisa, forebygga, 6vervaka
behand]la eller lindra en sjukdom eller en funktionsnedsattning enligt Lag (1993:584) om
medicintekniska produkter och ar foremal for CE-markning. En medicinteknisk produkt om
fattar savil fysiska produkter som mjukvaror. Vardgivaren har enligt Socialstyrelsens fore-
skrifter (SOSFS 2008:1) om anviandning av medicintekniska produkter i hilso- och sjukvar-
den ansvar for att det finns ett ledningssystem och att det finns ett systematiskt kvalitetsar-
bete. Vidare kan vardgivaren ge en verksamhetschef i uppdrag att ansvara for att "endast
sidkra och medicinskt andamalsenliga medicintekniska produkter och, till dessa, anslutna in-
formationssystem anviands pa patienter” (3 kap. 68).

Anskaffning av ny teknik dr komplicerad d& utvecklingen ar snabb och det ar svart att fram-
tidssakra investeringarna. Det ar viktigt att kartlagga behoven som ligger till grund for inve-
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steringen utifran kliniska krav och hilsoekonomi eller nyttoeffekt. Traditionellt har det varit
en utmaning att visa vardet och effekten av investeringarna. Inférandet ar ett omrade som
erfarenhetsmassigt skapat stora problem for manga projekt. For att ny teknik och digitali-
sering ska skapa maximal nytta kravs ofta nya arbetssatt och processer.

Revisorerna har i sin bedomning av vasentlighet och risk beslutat att granska regionens ar-
bete med anskaffning av medicinskteknisk utrustning.

Granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfraga: Ar resgionstyrelsens arbete med
anskaffning av medicinteknisk utrustning dndamadalsenligt?

Resultat
Efter genomford granskning ar var samlade bedomning att regionstyrelsen delvis har sidker-
stallt att arbetet med anskaffning av medicinteknisk utrustning ar &ndamalsenligt.

I granskningen framkommer att det finns styrande dokument kopplade till samtliga av reg-
ionens investeringar och att det finns en kvalitetshandbok som ger riktlinjer och beskriver
processer och ansvarsfordelning som anskaffning av medicintekniska produkter omfattas av.
Vi noterar att det inte finns ndgon ldngre investeringsplan (5-10 ar) for anskaffning av medi-
cinteknisk utrustning pa regionévergripande niva.

Det finns en investeringsprocess som ger goda forutsattningar for verksamheternas samman-
stiallning av investeringsbehov och efterfoljande prioritering. Vi anser att overflyttning av
upphandlingar fran ett ar till ett annat, oavsett orsak, riskerar att upphandlingar hamnar i
otakt med investeringsplanen sarskilt nar det sker i den omfattning som beskrivits i inter-
vjuer. Dartill menar vi att det ar betydelsefullt att beakta och genomfora konsekvensanalyser.

Vi bedomer att investeringsverktyget ESKIL skapar mojligheter och forutsattningar for att
ratt process foljs for investeringar. Genom att Medicinsk teknik héller ihop hela anskaff-
ningsprocessen inklusive upphandling minskar risken for avvikelser fran beslutade processer
och riktlinjer. Vi noterar att det inte genomfors nagra systematiska uppfoljningar av genom-
forda upphandlingar eller avtalstrohet.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi Regionstyrelsen foljande:

o Att sdkerstilla att det finns underlag for beslut om flyttade upphandlingar inom me-
dicinteknisk utrustning och att de féregas av en konsekvensanalys.

e Att sakerstilla ett tydligt ansvar for uppfoljning av inkop av medicinteknisk utrust-
ning.

e Att skyndsamt initiera ett arbete om en investeringsplan for anskaffning av medicin-
teknisk utrustning som inkluderar en liangre tidsperiod &n tre ar.

e Att tillse att hidlsoekonomiska analyser genomfors dir det ar mojligt.

Granskning av l6pande internkontroll i administrativa rutiner

Bakgrund

P& uppdrag av regionens revisorer har PwC granskat den interna kontrollen i ett antal admi-
nistrativa system och rutiner. Syftet med granskningen ar att ge svar pa om regionstyrelsen
har en tillracklig intern kontroll. Tillférlitligheten och sikerheten i ndgra administrativa ruti-
ner skall bedomas.
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Arets granskning har omfattat uppféljning av omraden dir brister noterats tidigare &r. De
omraden som har foljts upp ar: utbetalningar avseende utomlansvard, arvoden till fortroen-
devalda, hantering av bisysslor, kostnader for inhyrd personal och hantering av leverantors-
register.

Resultat

Var sammanfattande bedomning &r att regionstyrelsen vidtagit manga atgiarder med anled-
ning av de brister som noterats tidigare ar, vilket bedoms som positivt. Dock aterstar brister i
ett antal granskade omraden.

Den interna kontrollen kan dirmed endast bedomas som tillrickligi ett av fem
granskade omraden.

Foljande iakttagelser har gjorts:

« Uppfoljningen avseende utbetalningar av utomlénsvard visade att inga stickprovskon-
troller genomforts under 2019. Arbetet med ny rutinbeskrivning och viardeflodesanalys
ar inte helt slutfort &nnu, men planeras att slutféras under varen 2020. Vid bestillnings-
attest sker fortfarande ingen prisgranskning. Vi bedomer darmed att tillrackliga atgar-
der annu inte fullt ut vidtagits och att den interna kontrollen diarmed inte ar helt tillrack-
lig.

» Uppfoljningen avseende arvoden och ersittningar till fortroendevalda visade att samtliga
rekommendationer som lamnades i den tidigare granskningen kvarstéar.

* Resultatet av uppfoljning avseende hantering av bisysslor visade pa att ett antal atgarder
hade vidtagits med anledning av tidigare noterade brister. Vi ser positivt pa de atgarder
som vidtagits men bedomer att det aterstar ett arbete med att f6lja upp att de nya riktlin-
jerna for anmalan av bisyssla f6ljs. Den interna kontrollen bedoms darmed endast som
delvis tillracklig.

« T uppfdljningen av ersittning till inhyrd personal noteras att det bade inom primarvard
och psykiatrin har genomforts stickprovsmaissiga kontroller avseende fakturor fran hyr-
lakare/bemanningsforetag. Kontrollerna har genomforts enligt gallande rutiner och har
dokumenterats. Utfallet av stickproven visar, likt 2018, pa brister i leverantorernas fak-
turering och atgarder har vidtagit med anledning av detta. Utifran noterade brister i ut-
fallet i regionens egna stickprov kan dock inte internkontrollen bedomas som mer an
delvis tillracklig.

» T uppfdljningen av regionens hantering av leverantorsregister noteras att ménga atgarder
har vidtagits sedan foregdende granskning och dessa bedoms som tillréackliga.

Vi forutsitter att regionstyrelsen tillsammans med ansvariga namnder vidtar
tillridckliga atgarder for att komma tillréitta med noterade brister. Vissa av bris-
terna har patalats under flera ar och vi bedomer det som angeliget att dessa at-
giardas under 2020.
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Regionens revisorer 2020-05-13
Revisionsberiittelse for Region Orebro lin

Vi, av fullmiktige valda revisorer i Region Orebro l4n, har granskat regionens styrelse och nimnders verk-
samhet och genom utsedda lekmannarevisor i Region Orebro Lins Férvaltningsbolag AB, Lansgarden Fas-
tigheter AB med dotterbolag, Linsteatern i Orebro AB, Linsmusiken i Orebro AB, Orebro Lins Flygplats AB,
Scantec AB och Linstrafiken Orebro AB.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om verk-
samheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och regionens
revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behéovs for att
ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning samt gett det resultat som redovisas i bilagan "Reviso-
rernas redogorelse” och dartill fogad bilaga "De sakkunnigas rapporter i sammandrag”.

Vi bedémer att den finansiella maluppfyllelsen &r tillrdcklig d4 tre av fyra finansiella mél inom ramen fér god
ekonomisk hushallning uppnas 2019. Underskotten i verksamheterna har 6kat jamfort med foregiende Ar.
De ekonomiska utmaningar som finns kriver ett fortsatt starkt fokus p& ekonomin for att en ekonomi i ba-
lans skall uppnés. Vikten av att fullmaktiges budget hélls, kan inte nog betonas ur ett 1angsiktigt ekonomiskt
perspektiv.

Vibedomer verksamhetsmalens uppfyllelse inom ramen fér god ekonomisk hushéllning som god utifran
aterrapporteringen i arsredovisningen. Av de totalt 38 inriktningsmélen avser 34 mal for verksamheten. Av
redovisningen framgar att 33 mél uppfylls varav 25 fullt ut.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Region Orebro lin i allt visentligt har bedrivit verk-
samheten pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt visentligt ar rittvisande.

Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillricklig med undantag fér den
gemensamma varuférsorjningsndimnden dar stora brister noterats i samband med implementering av nytt
avtal med tredjepartsdistributor av forbrukningsartiklar. Den bristande interna kontrollen har medfort stor-
ningar i verksamheten.

Vi bedomer att resultatet enligt &rsredovisningen till storsta delen ér férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullmiktige uppstallt.

Vi riktar anmérkning mot den gemensamma varuforsorjningsnimnden for bristande intern
kontroll kopplat till implementeringsfasen i samband med byte av tredjepartsdistributér.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och gemensamma
nimnder samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2019 godkinns.

Orebro 2020-05-13

Sat Lz

Safz;'i)icksen ' ders Larsson / Gunilla Carlsson
Anmca Blomgren Larz Lundberg 73 . ‘

J lm% 4/ AN M V

Kerstin Nilsson .J Sven Landh Jnnarsson
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2V Region Orebro l&n

Till revisionsberattelsen hor féljande bilagor:
Revisorernas redogorelse, Revisorernas verksamhetsberittelse samt De sakkunnigas rapporter i samman-
drag. Granskningsrapporter frin lekmannarevisorn/-erna i Region Orebro Lins Férvaltningsbolag AB,

Liansgarden Fastlgheter AB med dotterbolag, Linstrafiken Orebro AB, Orebro ldns flygplats AB, Scantec AB,
Linsteatern i Orebro AB och Lansmusiken i Orebro AB.
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Regionens revisorer 2020-06-03

Till regionstyrelsen for kainnedom
Regionfullmaktige for kdnnedom

Granskning av varufoérsorjningsndmnden - upphandling och byte av tredjepartsle-
verantor av forbrukningsmaterial

Varuforsorjningsnamnden (VFN) dr en gemensam ndmnd for regionerna Dalarna, Vast-
manland, Sérmland, Uppsala och Orebro ldn med syfte att forse varden och tandvarden
med forbrukningsartiklar av engangskaraktar. Det sker genom upphandlingar och inkop,
men dven genom lagerhallning och distribution via en tredjepartsdistributor. VFN ingar i
Region Uppsalas organisation. Region Uppsalas revisorer ansvarar tillsammans med 6v-
riga regioners revisorer for revisionen av VFN. Under 2019 har Region Uppsalas reviso-
rer initierat en granskning av VFNs arbete med upphandling och byte av tredjepartsleve-
rantor for forbrukningsvaror.

Revisorerna i Region Orebro I4n har i sin ansvarsprovning for verksamhetsaret 2019 att
préva om varuforsorjningsnamndens verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rdkenskaperna ar réttvisande och om den
interna kontrollen som gérs inom ndmnderna ar tillracklig.

Den granskning som EY genomfort pekar pa ett antal brister. Av de sju iakttagelser som
presenteras i EY’s rapport har enligt var bedémning de tre forsta koppling till upphand-
lingen som genomfardes under 2017 och 2018, ar dar redan ansvarsprévning skett. Reste-
rande fyra har baring pa implementeringen av tredjepartsleverantor av forbrukningsvaror
som genomfordes under ar 2019 och som darmed ska beaktas i arets ansvarsprovning.

Var bedémning, baserad pa den rapport EY presenterat ar att manga av de brister som
uppkom i samband med leverant6rsbytet var en konsekvens av en bristfallig upphandling.
Det kan enligt var bedémning ha bidragit till de problem vid implementeringen som se-
nare uppkom och kan darmed ha varit svara for namnden att paverka. Granskningen visar
dock pa brister i implementeringen med bristfalliga riskanalyser samt otillrackliga kon-
troller av information fran leverantoren. Baserat pa de underlag vi har tagit del av ar var
beddmning att en anmdrkning bor riktas mot nd&mnden for bristande styrning och intern
kontroll av verksamheten i implementeringsfasen.

For regionens revisorer

Sara Dicksen Anders Larsson
Ordforande vice ordférande

Regionens revisorer

c/o PwC

Jennie Forsberg
Tfn 072-353 00 35

Box 885
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Fran: Tiedermann Niklas, Regionkansliet Planering och administration

Till: Barsom Behcet, Regionrdd KD Politisk ledning majoritet; Gunnarsson Mats, Oppositionsrdd MP Politisk
ledning opposition

Kopia: Beralund Kristina, Regionkansliet Ndmndsadministration; Svahn Andreas. Regionstyrelsens ordférande S
Politisk ledning majoritet; Simonsson Rickard. Regionkansliet

Arende: Méjlighet att inkomma med férklaring

Datum: den 9 juni 2020 07:58:04

Bilagor: Revisionsberdttelse for Region Orebro lan.pdf

Missiv VEN.pdf

Hej!

Jag skickar detta mail pa uppdrag av ordféranden i fullmaktige:

Fullméaktiges revisorer har i revisionsberattelsen for 2019 fér Region Orebro 1dn 2019, framfort
anmarkning mot den gemensamma varuforsorjningsndmnden. Se bilagor. Fullmaktige kommer
vid sammantradet den 17 juni 2020 att behandla revisionsberattelsen och fragan om
ansvarsfrihet for fortroendevalda i namnder och styrelse.

Om en anmarkning har framforts ska fullméaktige enligt vad som framgar av 5 kap 32 §
kommunallagen inhdamta forklaring fran de ansvariga, innan revisionsberattelsen behandlas.
Revisionsberattelsen och era eventuella forklaringar ligger sedan till grund for fullmaktiges beslut
i frdgan om ansvarsfrihet.

Ni ges darfor tillfalle att skriftligen inkomma med sadan forklaring. Forklaringen bér om mojligt
ha inkommit till fullmaktiges sekreterare, niklas.tiedermann@regionorebrolan.se , senast
fredagen den 12 juni 2020. Han ser sedan till att forklaringen gors tillganglig for fullmaktiges
ledaméter infor fullmaktiges sammantrdade den 17 juni 2020.

(Kristina: Lagg in detta mail i arendet i Platina, tack!)

Vanligen

Niklas Tiedermann

Kanslichef, chef for staben for administration, juridik och sakerhet
Jur kand

Regionkansliet

Box 1613, 701 16 Orebro

Besoksadress: Eklundavagen 2

Region Orebro l&n

Tfn: 019-602 74 53, 070-240 93 15

Tfn vx: 019-602 70 00

E-post: niklas.tiedermann@regionorebrolan.se
www.regionorebrolan.se
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Regionens revisorer 2020-05-13
Revisionsberiittelse for Region Orebro lin

Vi, av fullmiktige valda revisorer i Region Orebro l4n, har granskat regionens styrelse och nimnders verk-
samhet och genom utsedda lekmannarevisor i Region Orebro Lins Férvaltningsbolag AB, Lansgarden Fas-
tigheter AB med dotterbolag, Linsteatern i Orebro AB, Linsmusiken i Orebro AB, Orebro Lins Flygplats AB,
Scantec AB och Linstrafiken Orebro AB.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om verk-
samheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och regionens
revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behéovs for att
ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning samt gett det resultat som redovisas i bilagan "Reviso-
rernas redogorelse” och dartill fogad bilaga "De sakkunnigas rapporter i sammandrag”.

Vi bedémer att den finansiella maluppfyllelsen &r tillrdcklig d4 tre av fyra finansiella mél inom ramen fér god
ekonomisk hushallning uppnas 2019. Underskotten i verksamheterna har 6kat jamfort med foregiende Ar.
De ekonomiska utmaningar som finns kriver ett fortsatt starkt fokus p& ekonomin for att en ekonomi i ba-
lans skall uppnés. Vikten av att fullmaktiges budget hélls, kan inte nog betonas ur ett 1angsiktigt ekonomiskt
perspektiv.

Vibedomer verksamhetsmalens uppfyllelse inom ramen fér god ekonomisk hushéllning som god utifran
aterrapporteringen i arsredovisningen. Av de totalt 38 inriktningsmélen avser 34 mal for verksamheten. Av
redovisningen framgar att 33 mél uppfylls varav 25 fullt ut.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Region Orebro lin i allt visentligt har bedrivit verk-
samheten pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt visentligt ar rittvisande.

Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillricklig med undantag fér den
gemensamma varuférsorjningsndimnden dar stora brister noterats i samband med implementering av nytt
avtal med tredjepartsdistributor av forbrukningsartiklar. Den bristande interna kontrollen har medfort stor-
ningar i verksamheten.

Vi bedomer att resultatet enligt &rsredovisningen till storsta delen ér férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullmiktige uppstallt.

Vi riktar anmérkning mot den gemensamma varuforsorjningsnimnden for bristande intern
kontroll kopplat till implementeringsfasen i samband med byte av tredjepartsdistributér.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och gemensamma
nimnder samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2019 godkinns.

Orebro 2020-05-13

Sat Lz

Safz;'i)icksen ' ders Larsson / Gunilla Carlsson

C—

Anmca Blomgren Larz Lundberg

Hopidia 4/ LINNIEN Y VZZA

Kerstin Nilsson .J Sven Landh
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Till revisionsberattelsen hor féljande bilagor:
Revisorernas redogorelse, Revisorernas verksamhetsberittelse samt De sakkunnigas rapporter i samman-
drag. Granskningsrapporter frin lekmannarevisorn/-erna i Region Orebro Lins Férvaltningsbolag AB,

Liansgarden Fastlgheter AB med dotterbolag, Linstrafiken Orebro AB, Orebro ldns flygplats AB, Scantec AB,
Linsteatern i Orebro AB och Lansmusiken i Orebro AB.
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Regionens revisorer 2020-06-03

Till regionstyrelsen for kainnedom
Regionfullmaktige for kdnnedom

Granskning av varufoérsorjningsndmnden - upphandling och byte av tredjepartsle-
verantor av forbrukningsmaterial

Varuforsorjningsnamnden (VFN) dr en gemensam ndmnd for regionerna Dalarna, Vast-
manland, Sérmland, Uppsala och Orebro ldn med syfte att forse varden och tandvarden
med forbrukningsartiklar av engangskaraktar. Det sker genom upphandlingar och inkop,
men dven genom lagerhallning och distribution via en tredjepartsdistributor. VFN ingar i
Region Uppsalas organisation. Region Uppsalas revisorer ansvarar tillsammans med 6v-
riga regioners revisorer for revisionen av VFN. Under 2019 har Region Uppsalas reviso-
rer initierat en granskning av VFNs arbete med upphandling och byte av tredjepartsleve-
rantor for forbrukningsvaror.

Revisorerna i Region Orebro I4n har i sin ansvarsprovning for verksamhetsaret 2019 att
préva om varuforsorjningsnamndens verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rdkenskaperna ar réttvisande och om den
interna kontrollen som gérs inom ndmnderna ar tillracklig.

Den granskning som EY genomfort pekar pa ett antal brister. Av de sju iakttagelser som
presenteras i EY’s rapport har enligt var bedémning de tre forsta koppling till upphand-
lingen som genomfardes under 2017 och 2018, ar dar redan ansvarsprévning skett. Reste-
rande fyra har baring pa implementeringen av tredjepartsleverantor av forbrukningsvaror
som genomfordes under ar 2019 och som darmed ska beaktas i arets ansvarsprovning.

Var bedémning, baserad pa den rapport EY presenterat ar att manga av de brister som
uppkom i samband med leverant6rsbytet var en konsekvens av en bristfallig upphandling.
Det kan enligt var bedémning ha bidragit till de problem vid implementeringen som se-
nare uppkom och kan darmed ha varit svara for namnden att paverka. Granskningen visar
dock pa brister i implementeringen med bristfalliga riskanalyser samt otillrackliga kon-
troller av information fran leverantoren. Baserat pa de underlag vi har tagit del av ar var
beddmning att en anmdrkning bor riktas mot nd&mnden for bristande styrning och intern
kontroll av verksamheten i implementeringsfasen.

For regionens revisorer

Sara Dicksen Anders Larsson
Ordforande vice ordférande

Regionens revisorer

c/o PwC

Jennie Forsberg
Tfn 072-353 00 35

Box 885

721 23 VASTERAS






Till regionfullmiktige i Region Orebro l3n angadende fragan om ansvarsfrihet i samband med
behandling av arsredovisning fér 2019.

Vi har tagit del av revisionsberattelsen fér 2019 fér Region Orebro |3n, och den anmérkning som dari
riktas mot oss.

Fullmaktiges ordférande har mot bakgrund reglerna i kommunallagen givit oss tillfdlle att inkomma
med forklaring.

Vi vill framhalla féljande.

Varuférsérjningsfrdgorna ar mycket viktiga fér en organisation som Region Orebro |4n. Vi har darfor
tagit vara respektive uppdrag i den gemensamma varuforsérjningsnamnden pa det allvar som
fragorna fortjanar. Vi tilltradde vara uppdrag efter det att den aktuella upphandlingen hade beslutats
och genomforts och hade att tillsammans med 6vriga fortroendevalda implementera upphandlingen.

Med den klokskap som féljer av att kunna betrakta en handelse i efterhand ser vi nu, vad vi inte
formadde se da, ndmligen att det finns sadant i implementeringsfasen som hade kunnat goéras pa
annat satt och darfor antagligen lett till andra foljder. Vi vill dock framhalla att
varuforsorjningsndmnden tillsammans med regionerna, nar problemen uppstod, gjorde vad den
kunde for att pa olika satt sdkerstalla leverans av varor till regionerna. Vi vill ocksa ndmna den
”Utredning om handelser kring varuforsorjning” som har gjorts pa initiativ av regiondirektérerna i de
samverkande regionerna. | utredningen framfors slutsatser som dverensstimmer med det som sags
ovan i detta stycke.

Orebro den 11 juni 2020

Behcet Barsom Mats Gunnarsson
Ordfoérande i den gemensamma Ersattare i den gemensamma
varuforsorjningsnamnden varuforsorjningsnamnden
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Organ

Regionfullmaktige

Arsredovisning 2019 och budget 2021 for
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att godkidnna Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandlings &rsredovisning for
2019,

att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i densamma for
verksamhetsaret 2019 samt

att godkdnna verksamhetsplan med budget for Kommunalforbundet Avancerad
Stralbehandling for ar 2021 samt plan for ekonomi 2022-2023.

Sammanfattning

Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling (KAS) har tagit fram en
arsredovisning for 2019 samt en verksamhetsplan med budgetram fér 2021 samt plan
for ekonomi 2022-2023 for behandling av samtliga medlemsregioner, déribland
Region Orebro lin.

Arendebeskrivning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) har tagit fram en
arsredovisning for 2019 samt en verksamhetsplan med budgetram for 2021 samt plan
for ekonomi 2022-2023 for behandling av samtliga medlemsregioner, diribland
Region Orebro lin.

Det ekonomiska resultatet for 2019 ar ett underskott pa -1 mnkr jaimfort med ett
budgeterat resultat pa 3 mnkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet ér
diirmed -138 mnkr vilket inte beriiknas kunna aterstillas inom tre &r. Aven det egna
kapitalet &r negativt, -126 mnkr. Verksamheten har varit i drift i fyra &r och
kapaciteten ar betydligt hdgre dn produktionen under 2019. Antalet
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behandlingsfraktioner blev 7.699 under aret mot budgeterade 9.000. Antalet
remitterade patienter &r fortfarande l4gre &n planerat och budgeterat.

Revisorerna har dérfor i sin berittelse skrivit att dtgarder maste vidtas for att na
produktionsmaélen i syfte att forbéttra forbundets ekonomiska resultat och stillning.
Revisorerna menar ocksé att den interna kontrollen inte varit helt tillrdcklig och att det
ar viktigt att atgiarder nu vidtas for att forstiarka den interna kontrollen. De bedéomer
dock att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Strdlbehandling under 2019 i
huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt. De tillstyrker att respektive fullméktige beviljar
ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

En stor del av patienterna pa Skandionkliniken dr barn. De vardkvalitetsforbattringar
som verksamheten innebér har darfor en direkt positiv effekt utifran ett barnperspektiv.
Arendet har inga direkta konsekvenser for miljo- eller jimstilldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Det ekonomiska resultatet 2019 &r ett underskott pa 1 miljon kronor, vilket innebar en
forbattring med 47 miljoner kronor mot foregéende ar. Resultatforbéttringen ér en
foljd av den justerade finansieringsmodellen fran 2019 dér regionernas
abonnemangsavgift hojdes fran 50% till 70%. Det samlade egna kapitalet &r negativt, -
126 miljoner kronor, vid arets utgdng och kommer inte att kunna aterstillas inom tre
ar, varfor synnerliga skil aberopas. Planen ir att senast 2027 ska det negativa egna
kapitalet vara aterstillt.

Uppfoljning
KAS verksamhetsplan med budget f6ljs upp i kommande &rsredovisning.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméktige 2020-06-17

Arsredovisning och revisionsberittelse for 2019

Missiv verksamhetsplan 2021

Verksamhetsplan med budgetram for 2021 samt plan for ekonomi 2022-2023
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Fran: Ellinor Fasth

Till: Region Skane; Region Stockholm; Region Uppsala; Region Vasterbotten; Region Orebro I&n; Region
Ostergétland; Vastra gétalandsregionen

Kopia: Jorgen Striem

Arende: Handlingar till kommunfullmaktige for beslut - Kommunalférbundet avancerad stralbehandling
Arsredovisning 2019

Datum: den 7 april 2020 11:15:21

Bilagor: Revisionsberéattelse KAS 2019 signerad.pdf

Arsredovisning KAS 2019 - Faststalld dir 200325 sign.pdf
Missiv arsredovisning 2019 - undertecknat.pdf

Hej,

Bifogat finns Arsredovisning 2019 och revisionsberattelsen for Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling.

For beslut i fullmaktige.

Med vanliga halsningar
Ellinor
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Ellinor Fasth
Kanslisekreterare
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Skandionkliniken

von Kraemers allé 26

752 37 Uppsala

Tel: +46(0)18 4958002
ellinor.fasth@skandion.se

Skandmnkh;uken

585 (719)
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillr&cklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomfdrts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for beddémning och
ansvarsprévning.

Det ekonomiska resultatet for 2019 ar ett underskott pa -1 mnkr jamfort med ett budgeterat
resultat pa 3 mnkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet ar darmed -138 mnkr
vilket inte beréknas kunna aterstéllas inom tre ar. Aven det egna kapitalet ar negativt, -126
mnkr. Verksamheten har varit i drift i fyra &r och kapaciteten ar betydligt hogre &n produktionen
under 2019. Antalet behandlingsfraktioner blev 7.699 under aret mot budgeterade 9.000.
Antalet remitterade patienter ar fortfarande lagre an planerat och budgeterat. Det &r viktigt att
uppna en battre balans mellan planerad och verklig verksamhet och att ekonomin anpassas
efter detta.

Revisorerna har under flera ar konstaterat att den interna kontrollen inte varit helt tillracklig.
Det ar viktigt att atgarder nu vidtas for att forstarka den interna kontrollen.
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Skandionkliniken

Vi bedomer att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling under 2019 i
huvudsak bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll inte varit helt tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrinet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

Uppsala den 3 april 2020

Anders Toll Cecilia Forss Jan-Erik Nyberg
Bilagor
L revisionsberattelsen hoe bi :
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillr&cklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomfdrts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for beddémning och
ansvarsprévning.

Det ekonomiska resultatet for 2019 ar ett underskott pa -1 mnkr jamfort med ett budgeterat
resultat pa 3 mnkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet ar darmed -138 mnkr
vilket inte beréknas kunna aterstéllas inom tre ar. Aven det egna kapitalet ar negativt, -126
mnkr. Verksamheten har varit i drift i fyra &r och kapaciteten ar betydligt hogre &n produktionen
under 2019. Antalet behandlingsfraktioner blev 7.699 under aret mot budgeterade 9.000.
Antalet remitterade patienter ar fortfarande lagre an planerat och budgeterat. Det &r viktigt att
uppna en battre balans mellan planerad och verklig verksamhet och att ekonomin anpassas
efter detta.

Revisorerna har under flera ar konstaterat att den interna kontrollen inte varit helt tillracklig.
Det ar viktigt att atgarder nu vidtas for att forstarka den interna kontrollen.
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Vi bedomer att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling under 2019 i
huvudsak bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll inte varit helt tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrinet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

Uppsala den 3 april 2020

Anders Toll Cecilia Forss Jan-Erik Nyberg

Bilagor
Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Granskning av delarsrapport per den 30 juni 2019
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2019-12-31
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Sammanfattning av verksamhetsaret

2019 var Skandionklinikens fjdrde hela verksamhetsar med klinisk drift. Hotel von
Kraemer 6ppnade 2014. Béda verksamheterna befinner sig i ett fortsatt utvecklings-
skede.

Aret priiglades av ett stabilt tillfldde av nya patienter pd samma nivd som 2018 (2018
ars data inom parentes). Tumorer i centrala nervsystemet och barncancer ar de
vanligaste behandlingsorsakerna. Antalet behandlade patienter var 268 (272), varav
239 svenska (232). Antalet utférda fraktioner (behandlingar) var 7 699 (7 743).
Verksamheten uppnddde inte den forvintade 6kningen. Ett danskt protonterapicentrum
startade 2019, vilket fatt till f6ljd att inga danska patienter behandlats sedan andra
kvartalet 2019.

Under 2019 har tre nya forskningsstudier startats. Totalt har 337 patienter inkluderats i
kliniska studier sedan starten 2015 och 452 patienter i omvardnadsstudier.

Antalet anstéllda vid Skandionkliniken var 31 december 47 (45) medarbetare, varav 44
tillsvidareanstillda. Systemet med distribuerad kompetens och rotationstjanstgoring &r
en styrka for svensk protonterapi, samtidigt som modellen &r sarbar. Den dr under
fortsatt utveckling.

Skandionkliniken redovisar ett underskott pa -0,7 mnkr (-44,5 mnkr), vilket innebér en
budgetavvikelse pa -3,9 mnkr (-44,5 mnkr). Huvudorsaker ar uteblivna intékter for
fraktioner, 6kade avskrivningskostnader, utredningar infor ett eventuellt kop av
fastigheten, samt en utredning av Skandionklinikens IT-verksamhet. Resultatet
forbattrades av att KPA justerade pensionsskulden med 7 mnkr.

Antalet géster vid Hotel von Kraemer dkade med 7,9 % till 9 507 (8 815). Antalet
géstnétter med 14,2 % till 25 647 (22 467). Skandionklinikens patienter utgjorde 1,8 %
av hotellets géster, men 22,0 % av antalet géstnatter.

Antalet anstéllda vid Hotel von Kraemer var 31 december 44 (36) stycken varav 17
(15) tillsvidareanstillda.

Hotel von Kraemers nettoomsittning 6kade med 20,5 % till 25,7 mnkr (21,3 mnkr).
Hotellet redovisar ett underskott pa -0,2 mnkr (-2,4 mnkr). Resultatet forsdmrades av
750 tkr extra avsittning till KPA for pensioner.

Det samlade ekonomiska resultatet for KAS 2019 var -0,9 mnkr (-46,9 mnkr). Den
framsta anledningen till det forbéttrade resultatet &r ett nytt samarbetsavtal med landets
regioner. Det innebdr att abonnemangskostnaden héjdes 2019 frén 50 % till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) ér ett forbund med
forbundsdirektion. Medlemmar dr de sju regionerna med universitetssjukhus.

Kommunalforbundets verksamhet bestér dels av Skandionkliniken som bedriver
stralbehandling med protoner vid cancer, dels av Hotel von Kraemer. En styrgrupp for
nationell protonterapi utgor beslutstdd for direktionen och Skandionkliniken, den
bestar av ledamoter fran samtliga universitetssjukhus. En bild 6ver organisations-
strukturen, samt en forteckning dver styrgruppens ledaméter, finns i bilaga 2.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:
e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.
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e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillgénglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard.

e Bedriva verksamheten s att man nyttjar mojligheterna till att utféra diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvérdsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sikerstdlla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006. Utgangs-
punkten var den behovsbild som definierats i en expertrapport 2003, den sa kallade
SPTC-rapporten (svenskt protonterapicentrum). Fastigheten borjade byggas 2011.
Forsta patienterna behandlades i1 augusti 2015. Byggnaden dgs av Akademiska Hus.
KAS hyresavtal 16per pa 25 ar fran och med 2015. I samma byggnad finns Hotel von
Kraemer, med 83 rum och restaurang, frimst for patienter och anhoriga under
behandlingsperioderna. Hotellet erbjuder 4ven rum och konferensmojligheter till
allminheten. KAS driver Hotel von Kraemer i egen regi.

Forvaltningsberattelse 2019

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamheten for KAS har under 2019 huvudsakligen varit inriktad mot att utveckla
Skandionkliniken och den nationella protonterapiprocessen, bredda behandlings-
indikationerna och successivt 6ka behandlingsverksamheten. Under 2019 har KAS
fortsatt arbetet med att verkstilla direktionens uppdrag att utdka verksamheten och att
ge jamlik vard. Den distribuerade kompetensen vid universitetssjukhusen och det
distribuerade ansvaret syftar till att sdkerstilla protonterapins andamalsenlighet och
utveckling. Den nationella styrgruppens beredande funktion, i kombination med
aterkommande nationella beslutsronder, skapar forutsdttningar for ett nationellt dgar-
skap av verksamhetens innehall och utveckling.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ett nytt samarbetsavtal med alla Sveriges regioner géller fran 2019. Den stora
forandringen jdmfort med tidigare avtal dr att arsabonnemanget som debiteras
regionerna har hdjts frdn 50 % till 70 % av Skandionklinikens kostnadsbudget.

Nedan redovisas resultaten separat for KAS tva verksamheter. I balans- och
resultatrdkning, samt kassaflodesanalys, redovisas KAS totalt.

Resultat Skandionkliniken

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 192 272 tkr 185 454 tkr -6 818 tkr
Kostnader -189 081 tkr -186 139 tkr 2942 tkr
Resultat 3191 tkr -685 tkr -3 876 tkr

Skandionkliniken redovisar en negativ avvikelse mot budget for 2019 pa 3,9 mnkr.
Avvikelsen beror fraimst pa uteblivna fraktionsintdkter. Nar det géller kostnaderna sa
redovisar Skandionkliniken ett mindre dverskott, detta beroende pé att KPA gjort en
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justering av pensionsskulden med ca 7 mnkr. Dock har kliniken haft 6kade
avskrivningskostnader, kostnader for utredningar infor ett eventuellt kop av fastigheten
och en utredning av klinikens IT-verksamhet, vilket i annat fall hade inneburit en
negativ avvikelse pa kostnadssidan.

Resultat Hotel von Kraemer

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 21 647 tkr 25 207 tkr 3560 tkr
Kostnader -23 652 tkr -25 397 tkr -1 745 tkr
Resultat -2 005 tkr -190 tkr 1 815 tkr

Hotel von Kraemer redovisar en positiv avvikelse mot budget for 2019 pé 1,8 mnkr.
Resultatet paverkas framfor allt av en 6kad nettoomséttning, samt pé kostnadssidan en
750 tkr extra avsittning till pensioner.

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort ndgra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebér att
avsiéttningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 13 449 tkr (16neskatt om

24,26 % ingar 1 beloppet) har aterldnats i verksamheten. Aktualiseringsgraden ér

100 %. Pensionsskulden har dock minskat jaimfort med foregéende ér. Detta beroende
pa att KPA gjort en justering dé skulden pa ndgra medarbetare varit for hogt berdknad.

Balanskravsutredning

Budgeten har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en alltfor optimistisk plan
for 6kningen av antalet behandlingar (fraktioner). Det ackumulerade underskottet har
darfor blivit storre dn planerat. Under rddande omsténdigheter saknas forutséttningar
for att infria kravet pa att aterstélla det ekonomiska underskottet inom tre r, varfor
KAS hénvisar till synnerliga skédl. En justering har gjorts av det ackumulerade
resultatet for Overskottet 2015, efter dterstéllande enligt balanskravet.

2019 2018 2017 2016
Resultat -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr -37 722 tkr
Ack resultat -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr -37 722 tkr

KAS:s ekonomiska trygghet ska garanteras av medlemmarna till dess att intékter for
behandlingar tacker forbundets kostnader. Som ett forsta steg i att aterstélla det
negativa kapitalet sd hojdes regionernas abonnemangskostnad fran 50 % till 70 % frén
2019, vilket innebdr en stor resultatforbéttring. Senast 2027 ska det negativa egna
kapitalet vara éterstillt.

Handelser av vasentlig betydelse

Skandionkliniken

e Avtalet med Norges fyra sjukvérdsregioner har forléangts ett ar.
e Styrgruppen nationell protonterapi har tagit fram ett dokument for fortsatt
kunskapsutveckling inom omrédet protonstralningsterapi.

e KAS har deltagit i arbetet med rapporten ”Svensk stralbehandling tappar mark —
underlag for en nationell strategi for att stérka svensk strdlbehandling” pa uppdrag
av chefsradet 1 svensk onkologi.

e En kompetensforsorjningsplan har tagits fram.
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e Skandionkliniken var vérd f6r Nordic Collaborative Workshop for Particle Therapy
som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.

e KAS ledning har tagit fram ett forslag till enhetspris for kost och logi p4 Hotel von
Kraemer for Skandionklinikens patienter. Syftet dr att alla patienter ska fa likadan
ersdttning oavsett vilken region som remitterat dem. Efter beredning i KAS
direktion har forslaget gatt vidare for behandling i hélso- och sjukvérdsregionernas
samverkansndmnder.

e KAS har utrett mojligheterna att forvirva fastigheten fran Akademiska Hus.
Forhandlingar har forts, men de &r inte avslutade.

e Fastighetens bygglov har dverklagats. Arendet hanteras av Akademiska Hus och
Uppsala Kommun. KAS ér inte direkt inblandat.

e Under aret tog Skandionkliniken emot 32 studiebesok.

e [ januari inleddes en ny fyradrig mandatperiod for direktionen och for revisorerna.
Marie Morell tilltrddde som direktionens ordforande och Peter Olofsson som vice
ordforande. Forteckning dver ledamoter och revisorer finns 1 bilaga 2.

e Forbundsdirektor Jorgen Striem tilltrddde 1 oktober. Anders Sylvan, som under
drygt ett ar varit tillférordnad, avslutade sin anstillning den sista november.

Hotel von Kraemer

e (Okad beliggning trots prishdjningar pa konferens och restaurang.

e Fortsatt gott samarbete med Akademiska sjukhuset.

e Vilgorenhetsmiddag tillsammans med Ronald McDonald Hus i Uppsala som gav
270 tkr till organisationens verksamhet.

e Utveckling av digitalt arbetssitt med Office 365.

KAS ir fortsatt part i ett antal rattsliga tvister som frémst avser krav som gjorts
gillande gentemot KAS med anledning av det avtal om drift av patienthotell som i
samband med starten upphandlades, inklusive det hyresavtal som dérefter tecknades
mellan parterna. Vidare ar KAS ocksa part i en tvist till f6ljd av anmérkningar som
gjorts géllande gentemot KAS bevakning av fordringar avseende den tidigare drift-
entreprendrens konkurs.

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare anstallda vid Skandionkliniken

Per den 31 december 2019 var 44 tillsvidareanstillda, varav 35 kvinnor och nio mén.
Antalet visstidsanstéllda var tre: tva kvinnor och en man. Totalt antal anstillda vid
Skandionkliniken med méanadslon var 47 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron var 5,7 % for Skandionkliniken. Uppgift om andel av sjukfrdnvaron
over 60 dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning ldmnas inte d& uppgifterna kan
hanforas till enskild(a) individ(er).

Rekrytering
Rekryteringsarbete for att tillsétta en ny forbundsdirektor har pagatt under varen. Den
1 oktober tilltrddde Jorgen Striem tjdnsten.

Tjénsten som dosplanerare halls vakant tills vidare efter det att den medarbetare som
innehade uppdraget sagt upp sig. For ndrvarande gors ingen dosplanering pa Skandion-
kliniken utan det hanteras av hemmaklinikerna.
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Under hosten har tvé sjukskoterskor slutat, varav en dosplanerare. Ytterligare tre har
sagt upp sig, de slutar 1 borjan av 2020. Tre nya sjukskoterskor har rekryterats. De
tilltrader 1 slutet av april och 1 bérjan av maj 2020.

Pensionsavgangar
Nio av Skandionklinikens medarbetare kommer 2020 att vara 6ver 60 ar, varav tre har
uppnétt pensionsalder. Ingen medarbetare har meddelat att de tanker avgd med

pension. Medarbetare har mdjlighet att ta ut pension fran 62 ar och rétt att arbeta kvar
till 68 éar.

Medarbetare som under 2020 har mojlighet att gé 1 pension:

3 medarbetare i1 ledningsgruppen som fyller 67 ar.

3 sjukskoterskor som fyller 64 ar.

1 medarbetare i ledningsgruppen som fyller 63 ar.

1 sjukskoterska som fyller 62 ar.

1 bitrddande verksamhetschef/sjukhusfysiker som fyller 62 ar.

Kompetensforsorjning

En kompetensforsorjningsplan for Skandionkliniken har tagits fram och presenterats
for direktionen.

Fran 1 september 2019 inférdes pé prov en ny arbetstidsmodell for samtliga med-
arbetare inom KAS. Den innebér att samtliga medarbetare har ett for verksamheten
anpassat veckoschema med ett heltidsmétt pa 36 timmar per vecka. Arbetstidsmodellen
kommer att f6ljas upp och utvérderas efter sex manader respektive ett ar, varefter
beslut fattas om att eventuellt permanenta arbetstidsmodellen. Den nya arbetstids-
modellen &r viktig for att vi ska uppnd mélen i kompetensforsorjningsplanen: vi ska
kunna behalla n6dviandig kompetens, vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
forutséttningar for att utveckla verksamheten

Sommaren 2019 erbjod KAS ekonomisk ersittning vid flytt av en eller tva veckor fran
de fyra mgjliga semesterveckorna under sommarperioden juni — augusti, till maj eller
perioden september — november innevarande ar. Erbjudandet gillde all klinisk
personal samt IT.

Arbetsmiljoarbete
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp.

e Arbetsmiljogruppen har haft sex moten under aret.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 80 %. Resultatet for enkéten visar pd en forbattring, jaimfort
med 2018 ars enkét, inom omradena arbetsbelastning, handlingsutrymme och
aterhdmtning. Medelvirde for ndjd medarbetarindex var 73 % (70 %). Omraden
som vi behdver utveckla ér arbetsorganisation, ledarskap och stdd i arbetet. Inget
omrade har alarmerande 1agt resultat utan alla ligger inom ramen f6r bra/mycket
bra och halvbra resultat.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingar som en del i mallen for
medarbetarsamtal.

e En fysisk skyddsrond har genomforts pé kliniken 1 juni.

¢ En handlingsplan inom omréidet hot och vald har tagits fram.
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¢ En handlingsplan mot krinkande sdarbehandling har tagits fram. Implementeringen
av dokumentet pdgar. Det kommer att behandlas pa APT under bdrjan av 2020.

e Riktlinjer for rehabilitering har antagits.

e Ett pdgdende arbete med att se dver rotationspersonalens arbetssituation har
paborjats.

Samverkan

Samverkansmdten enligt MBL har genomforts vid sex tillfdllen under aret. Alla de
representerade facken (Sveriges ldkarforbund, Naturvetarna, Vardférbundet, Vision,
Kommunal), utom Vardforbundet, har lokala ombud.

Loneoversyn

Lonedversynen for 2019 avslutades forst i september dd vi avvaktade Vardforbundet
nya loneavtal. Utfallet av drets 16nedversyn blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
1 diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon har konstaterats.

Rotationspersonal vid Skandionkliniken

Rotationstjanstgoring for onkologer och sjukhusfysiker tillimpas fortsatt under aret for
tjdnsterna ldkare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjénster
enligt ett rotationsschema.

Medarbetare anstallda vid Hotel von Kraemer

Per den 31 december 2019 var 17 tillsvidareanstillda varav nio kvinnor och atta mén.

Antal visstidsanstillda var tva: en kvinna och en man. Antal timavlénade var 25 varav
tolv kvinnor och tolv mén. Totalt antal anstédllda vid Hotel von Kraemer med ménads-
16n var 19 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var 1 % for Hotel von Kraemer. Uppgift om andel av sjukfrénvaron éver 60
dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning 1&dmnas inte da uppgifterna kan hénforas till
enskild(a) individ(er).

Arbetsmiljo

Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp. De
dokument som har tagit fram under rubriken arbetsmilj6é for Skandionkliniken omfattar
ockséd Hotel von Kramer.

e En fysisk skyddsrond genomférdes pa Hotel von Kraemer 1 juni.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 46 %. Svarsfrekvensen kan tyckas 14g men med hénvisning
till att personalgruppen bestér av fler timavlonade én tillsvidareanstéllda, och att de
timavlonade arbetar sporadiskt, tolkar vi resultatet som tillforlitligt. Medelviardet
for nojd medarbetarindex var 78 % (78 %). De omréden som fatt béttre resultat dn
2018 &r arbetsorganisation, ledarskap, stod 1 arbetet och terhdmtning. De omraden
som fatt marginellt simre resultat dr kunskaper och utveckling, sdkerheten i1 jobbet
och helheten pa arbetsplatsen. Alla omraden har fétt betyget bra/mycket bra.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingér som en del i mallen for
medarbetarsamtal
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Samverkan

Lonedversynen for Hotel von Kraemer genomfordes innan sommaren och ny 16n
betalades ut 1 maj. Utfallet for 2019 blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
1 diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon konstaterades.

God ekonomisk hushallning
De ursprungliga malen for god ekonomisk hushéllning faststilldes vid direktionsmdotet

2006-11-30. Efter en 6versyn av mélen tillsammans med ekonomidirektorsnétverket
faststilldes en ny skrivning vid direktionsmotet 2019-04-10.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med overskott.

e Overskott ska anvindas for att iterstilla tidigare underskott, s att det egna
kapitalet &r dterstdllt senast &r 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills 1 verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella
mal).

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade 1 strategiska mal och 6vriga mal.
Merparten av malen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill sdga 1 tidig driftsfas och uppstart.

Av femton strategiska mal bedomer vi att verksamheten nadde malet i fyra fall, att
malet inte naddes 1 sju fall, samt att méluppfyllelsen inte kan vérderas i fyra fall.

Av tio dvriga mél bedomer vi att verksamheten nddde mélet i fyra fall, att man &r pa
vag att nd malen 1 tre fall, samt att man inte nddde maélet i tre fall.

Malet var att utfora 9 000 fraktioner (reviderat mal, tidigare plan var 13 250
fraktioner.) 7 699 fraktioner utférdes. Detta innebar ett allvarligt avbrack pa
intiktssidan.

Malen att >80 % av patienterna skulle ingd 1 en klinisk forskningsstudie, samt att >15
forskningsprojekt skulle pagé och att >5 vetenskapliga artiklar skulle publiceras
naddes inte.

Malet for n6jd medarbetarindex >90 % néddes inte, men uppnadda 73 % beddms dnda
vara ett bra resultat. 100 % av medarbetarna har individuella utvecklingsplaner. Mélet
for sjukfranvaron var <5 %, utfallet blev 5,7 %.

For detaljerad uppfoljning av malen, se bilaga 1.

Sammanfattande vardproduktionsdata for Skandionkliniken
2018-2019

Tumdrer 1 centrala nervsystemet och barncancer ar fortsatt de vanligaste behandlings-
orsakerna. For barn med tumdrer i centrala nervsystemet dr protonterapi ofta ett forsta-
handsval. Tillstromningen av patienter har stabiliserats pa en niva av ca 270 per ér,
varav 90 % fran Sverige. Ca 20 % av patienterna dr barn. Antalet svenska patienter
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okade med 2,6 %. De svenska patienterna dr geografiskt ojdmnt fordelade i forhallande
till regionernas befolkningar. Ett nytt centrum for protonterapi invigdes 2019 1 Aarhus
1 Danmark. Skandionkliniken har inte emottagit ndgra danska patienter efter forsta
kvartalet 2019. Antalet norska patienter 6kar. Nya centra for protonterapi dr under
uppforande i1 Oslo och Bergen. Nya diagnosgrupper (expertgrupper) har borjat
etableras, men arbetet med att ta fram studie- och behandlingsprotokoll f6r nya
diagnoser gér trogt.

Plan 2019 Utfall 2019 Andel 2019 Utfall 2018 Andel 2018

Patienter totalt 316 268 272

Fraktioner 9 000 7 699 7 743

Svenska patienter 90 % 239 89,1 % 232 85,3 %
Danska patienter 6 2,2% 28 10,3 %
Norska patienter 20 7,5% 12 4,4 %
Antal barn totalt 53 19,9 % 53 19,5 %
Svenska barn 42 15,7 % 46 16,9 %

Ytterligare patientstatistik visas 1 bilaga 3.

Forskning och utveckling

Kliniska protokoll styr vetenskapliga studier

Nationella riktlinjer for att styra valet mellan foton- och protonterapi behdver
utvecklas, vilket kan goras genom vetenskapliga studier inom protonterapin. Malet har
varit att minst 80 procent av Skandionklinikens patienter ska ingd i studier som
utvirderar protonterapins effekter och bidrar till att forbéttra evidensen inom omradet.
Sddana protokoll finns i dag for fem patientgrupper. Protokollen tas fram av diagnos-
grupper med representanter fran samtliga universitetssjukhus.

Sedan starten 2015 har dessa studier inkluderat totalt 789 patienter. En stor andel av
patienterna i PRO-CNS och PROTONCARE éar inkluderade 1 bada studierna vilket gor
att antalet patienter som deltagit studier av de totalt 972 som behandlats sedan starten
inte kan redovisas.

Kliniska studier av protonterapins effekter:

e ARTSCAN IV: Studien ska undersoka mojligheter att rebestréla tidigare
strdlbehandlade patienter med aterfall i huvud-halscancer. Fokus ligger pa
biverkningar, tumorkontroll och dverlevnad. Studien 6ppnade 2019. Den har inte
inkluderat patienter i protonbehandling dnnu.

e ARTSCAN V: Studerar patienter med tonsillcancer dir behandling med protoner
jamfors med traditionell stralbehandling med avseende pa biverkningar. Studien
Oppnade 2019 och totalt har fem patienter inkluderats for protonbehandling.

e PRO-CNS: Studera patienter med hjarntumoérer med syfte att undersoka forekomst
och grad av biverkningar. Studien kommer att stingas under 2020. Totalt har 192
patienter inkluderats.

e PRO-HODGKIN: Studera patienter med Hodgkins lymfom genom att jimfora
protonbehandling med traditionell strdlbehandling med avseende pa biverkningar.
Studien 6ppnade 2019 och totalt har fyra patienter inkluderats.
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e PROTHYME: Studerar patienter med thymom (séllsynt tumor 1 bréstkorgen).
Totalt har en patient inkluderats.

o RADTOX: Registerstudie av alla barn som stralbehandlas med syfte att folja upp
biverkningar pa kort och 14ng sikt. I studien studeras stralbehandling av barn med
syfte att se langtidsbiverkningar och forsdka minska dessa. Totalt har 135 patienter
inkluderats.

Arbetet med protokoll f6r nya studier pdgar inom f6ljande omraden: analcancer, brost-
cancer, lungcancer och dndtarmscancer.

Omvardnadsstudier:

PROTONCARE iér en studie med utgangspunkt i omvirdnadsforskning. Den har
hittills inkluderat 452 patienter I studien studeras patientens upplevelse av
biverkningar, hur patienten tas omhand, men ocksé hur vistelsen i Uppsala upplevs.
Studiegruppen har publicerat ett flertal vetenskapliga artiklar och den fGrsta
avhandlingen i &mnet l4ggs fram i februari 2020. Resultaten ligger till grund for ett
projekt med syfte att utveckla omhandertagandet av patienterna vid Skandionkliniken,
en form av evidensbaserad verksamhetsutveckling.

Evidensrapport

KAS har tagit fram rapporten "Protonterapi i dag och i morgon. Kunskapsléget 15 ar
efter SPTC-rapporten”. Forfattaren skriver att den kliniska evidensen for nyttan av
protonstralbehandling hos vuxna, jimfort med annan behandling, endast i begrénsad
omfattning 6kat sedan 2002. Det finns ett stort behov av kliniska data frén studier som
designats for att besvara stringenta vetenskapliga fragestéllningar. Forfattaren bedomer
att protonstralbehandling kan forvéntas ge visentliga vinster for manga patienter trots
en stark utveckling inom konventionell strdlbehandling. Detta bor sarskilt utredas for
indikationer dér stora volymer, exempelvis 1 buk-/backenomréadet, ska behandlas.

Forskningmodell

Under aret har Skandionkliniken arbetat fram en modell for hur forskning och
utveckling av protonterapin kan framjas. I rapporten “Infrastruktur for kunskaps-
bildning vid Skandionkliniken” finns en rad konkreta forslag pa en infrastruktur som
kan stodja den kliniska forskningen vid kliniken och inom Skandionsamarbetet.

Forskningskoordinator

Sedan oktober nyttjar KAS pé halvtid en forskningskoordinator fran Akademiska
sjukhuset, vars uppgift ér att stodja utveckling och organisation av forskning om
protonstralning, bland annat genom praktisk hjélp vid olika typer av ansdkningar.

Nordisk konferens

14-15 november 2019 arrangerade Skandionkliniken métet Nordic Collaborative
Workshop for Particle Therapy som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.
Syftet med mdtet var att stirka utvecklingen av protonstrdlbehandling i Norden genom
att frimja erfarenhetsutbyten och gemensamma forskningsprojekt. I motet deltog 63
personer fran Finland, Norge, Danmark, Estland och Sverige. Forutom ett antal
kreativa workshopar priglades motet av positivt ndtverkande.
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Resultatrakning

190101-
Redovisning i kkr 191231
Verksamhetens intakter 210661
Verksamhetens kostnader -152 254
Avskrivningar -33 468
Verksamhetens nettoresultat 24 939
Finansiella poster -25814
Periodens resultat -875
Balansrakning
Redovisning i kkr 2019
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 21521
Materiella anlaggningstillgangar 513 296
Summa anlaggningstillgangar 534 817
Omsaéttningstillgangar Hotel von Kraemer 78
Kortfristiga fordringar 39313
Kassa och bank 28 698
Summa omsattningstillgangar 68 089
Summa tillgangar 602 906
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, ingdende varde -125 343
Periodens resultat -875
Summa eget kapital -126 218
Avsattning pensioner 13544
Summa avsattningar 13544
Lan i banker och kreditinstitut 675 000
Checkkredit 20398
Summa langfristiga skulder 695 398
Kortfristiga skulder 20182
Summa kortfristiga skulder 20182
Summa eget kapital, avsattning och skulder 602 906
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180101-
181231

161 469
-150974
-30 135

-19 640

-27 219

-46 859

2018

25793
540038
565 831

76
39905
32464
72 445

638 276

-78 484
-46 859
-125343

11 239
638 276

Not

Not
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Kassaflodesanalys

Redovisning i kkr

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat

Avskrivningar

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av omsattningstillgangar
Forandring pensionsskuld

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrundningsdifferens
Férandring av kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Noter

Redovisning i kkr

Not 1 - Verksamhetens intakter
Abonnemang — alla regioner
Fraktionsintakter

Ovriga intakter

Hotel von Kraemers verksamhet
Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader och arvoden

Kopta tjanster

- varav kostnad fér rikenskapsrevision
Hyra, drift, energi

Serviceavtal

Forskning och utveckling

Ovriga kostnader

Hotel von Kraemers verksamhet

13

2019

-875
33 468
592
8943

-2 835
39 291

-2 454
-2454

-40 603
-40 603

-3766

32464
28 698

2019

132 357
52 892
205
25207
210661

-36 253
-6 281
-120
-48 796
-33 117
-253

-2 207
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2018

-46 859
30 135
2251
-7 465

5434
-16 499

-2 603
-2603

-13 999
-13 999

-33 101

65 565
32 464

2018

88 305
51173
163
21828
161 469

-39790
-5 209
-150
-47 882
-32 363
-428

-1 160
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- Personalkostnader -11111

- Hyra, drift, energi -9 559
- Ovriga kostnader -4 677
Summa -152 254

Not 3 — Immateriella anldaggningstillgangar

Ingdende varde 25793
Arets investeringar 87
Arets avskrivningar -4 359
Redovisat varde vid arets slut 21521

Not 4 — Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende varde 540 038
Arets investeringar 2367
Arets avskrivningar -27 219
Periodiserade avskrivningar -1 843
Forandring hotellets anlaggningstillgangar -47
Redovisat varde vid arets slut 513 296

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 754
Skattekonto 241
Redovisningskonto moms 6 696
Forutbetalda kostnader 16 040
Upplupna intdkter 4429
Ovriga kortfristiga fordringar 5
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 4148
Summa 39313

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken och Swedbank 7 311
Nordea 8917
Hotel von Kraemers kassa och bank 12 470
Summa 28 698

Not 7 - Eget kapital

Ingdende eget kapital -125 343
Arets resultat Skandionkliniken -685
Arets resultat Hotel von Kraemer -190
Summa ackumulerat resultat -126 218

Not 8 - Avsattning pensioner

Ingdende pensionsskuld -16 379

Fordandring under aret

- Nyintjanad pension -1477

- Ranteupprakning -410
14
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-9373
-9 856
-4 913
-150974

30 104

120
-4 431
25793

563 259
2483
-26 850
1212
-66

540 038

8820
114
7251
15 858
3828

4 029
39 905

7319
18 919
6226
32464

-78 484
-44 477
-2382
-125 343

-10 945

-4 067
-306
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- Loneskatt -458 -1061

- Rattning skuld 5276 0
Pensionsskuld Hotel von Kraemer -96 0
Pensionsskuld vid arets slut -13 544 -16 379

Not 9 - Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -6 045 -916
Redovisningskonto moms 1499 1499
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -3585 -2479
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1490 -1254
Upplupen ranta obligationslan -6 279 -6 279
Ovriga upplupna kostnader och skulder -1102 412
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -3180 -2222
Summa -20 182 -11 239

Redovisningsprinciper

KAS foljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalférbund. Inga
beloppsgrénser tillampas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvénts 1 arsredovisningen som 1 deldrsrapporten. Periodisering av intdkter och
kostnader sker 16pande.

Patientintékterna &r uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets
regioner betalar och som dr berdknad pé antal invanare i respektive region. Den
faktureras en géng for hela aret och periodiseras manadsvis dver rdkenskapsaret. Den
andra delen dr fraktionskostnaden som faktureras respektive dgarregion per patient

efter behandlingstidens slut. Fraktionsintikterna bokfors i samband med faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anlédggningen, och som ansetts tillfora ett
mervérde till anldggningen, har bokforts som investering och redovisats som pagiende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pagaende projekt
aktiverades fran den 1 september 2015. Den sista dterstaende delen av projektet
aktiverades under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anldggningen da
inte utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebér ldgre forslitning. Giller endast
anldggningar med en avskrivningstid ldngre dn fem ar. Fran 2019 har dessa
periodiseringar borjat aterforas.

En analys om huruvida hyresavtalet med Akademiska hus &r att betrakta som
operationell eller finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras
som operationell leasing och redovisar det som sddan. Motiven &r att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte 6verfors pa
leasetagaren utan fortsatt ligger pé leasegivaren sd som dgare till hyresobjektet.
Hyresavtalet ar ett 25-arigt icke uppsidgningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot!.

! Minimileaseavgifterna férdelar sig enligt féljande (kkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare dn 1 ar men inom 5 ar Mer an 5 ar
45,7 183 667

15
AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283





Bilaga 1

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade i strategiska mél och 6vriga mal. De
strategiska malen &r 1 sin tur indelade 1 fem perspektiv: patient, forskning och
utveckling (FoU), medarbetare, process/verksamhet och ekonomi. Utover de
strategiska malen har Skandionkliniken identifierat 6vriga mal och férdandringar som
paverkar kommunalférbundets verksamheter

Merparten av mélen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill séga i tidig driftsfas och uppstart. Kommunalforbundets
verksamhetsmal 2019 bereddes och beslutades tidigt under 2018 innan det nya
ekonomiska avtalet inférdes och en ny syn pa forvintat antal remisser (prognosen)
etablerades.

Strategiska mal — Skandionkliniken

Patient
Mil Styrtal Maltal Utfall
Varden vid Skandion- Andel patienter som 90 % >80 %
k|||’1|lke|’1 haller hog .paborjat sin bepandllng Subjektiv
kvalitet och ges utan inom 7 dagar fran datum uppskattning
vantetider for godkand plan vid '
nationell konferens

Malet naddes. Det kommer att ses dver och eventuellt ersittas av ett mal kopplat till
om behandlingarna startar pa dnskat datum, nagot som oftast &r medicinskt motiverat
och dérfor efterstravansvart.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Patienternas Andel ndjda patienter 95 % 93 %
medicinska behov, enligt enkat

omvardnadsbehov och
sociala forvantningar
tillgodoses

Malet ndddes. Kliniken har initierat nya arbetssitt som ska bidra till ytterligare hojd
patientndjdhet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Jamlik vard Andel landsting/regioner 90 %
med geografisk fordelning
av patienter i relation till
befolkningsunderlaget i
respektive landsting/region

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom den slumpmaéssiga variationen, framfor
allt i de mindre regionerna, gor att styrtalet for detta mal behover justeras.
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Process/verksamhet

Mil

Styrtal

Maltal

Utfall

Faststallda vardvolymer
uppnas

Antal utférda
behandlingsfraktioner

9 000

(ursprunglig
plan 13 250)

7 699

Malet uppnaddes inte. Den prognostiserade 6kningen av antalet behandlingar har
uteblivit. Analyser pdgar for att identifiera dtgirder som kan stirka patientflodet.

avvikelsedrenden inom 3
manader

Ml Styrtal Maltal Utfall
Aktiv och fungerande Antal rapporterade >70 61
avvikelsehantering avvikelser per ar

Andel avslutade 95 % 519% (31 st)

Malen néddes inte. Det finns ett behov av att se dver avvikelsehanteringen, framst for
att 6ka antalet rapporterade avvikelser. En av de rapporterade avvikelserna bedomdes
som sa allvarlig att en anmaélan till Stralsdkerhetsmyndigheten gjordes, patientens
drabbades av dock inte av ndgon skada. Under hosten intridffade ett stromavbrott som
inte ledde till skada. Det bedomdes dnda vara ett allvarligt avbrott och en

hindelseanalys pagér.

Mil

Styrtal

Miltal

Utfall

Allas medverkan i
fortsatt utveckling
och kvalitetssakring
av nationella
protonterapin och
den distribuerade
kompetensen

Alla klinikers deltagande i
multiprofessionella nationella
tumorronder/videokonferenser
och med samtliga professioner
foretradda

95 %

Maluppfyllelsen kan inte bedomas. Styrtal, maltal och midtmetod behdver utvarderas.

Forskning och utveckling (FoU)

registrerade i
kvalitetsdatabas av de som
tillfragats och tackat ja till

att delta

Mil Styrtal Maltal Utfall
Mojligheter till FoU &r Andel patienter i kliniska >80 % <80 %
tillvaratagna genom studier
kliniska studier och .

Andel patient
kvalitetsdatabaser nael patienter 100 % -

Malen ndddes inte. Arbetet med en kvalitetsdatabas har gétt langsammare adn forvantat.

Ett beslut om hur man kan komma vidare kommer att tas under 2020. Det saknas en
redovisning av antalet patienter som 2019 har inkluderats 1 studier.
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Mil Styrtal Maltal Utfall

Experimentell
protonstraleforskning
etablerad vid
Skandionkliniken

Antal projekt >15 <15

Malet naddes inte. Skandionkliniken arbetar med 8-9 kliniska studier plus en del andra
forsknings- och utvecklingsprojekt inom fysikaliska och radiobiologiska aspekter av
protonterapin. Kliniken har exempelvis 12 abstract insidnda till ESTRO, det europeiska
stralonkologimotet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Redovisning av >5 -

forskningsresultat

Antal vetenskapliga
publikationer i peer-review
tidskrifter

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom en sammanstéllning saknas. Under 2019
publicerade flera av medarbetarna vid Skandionkliniken artiklar 1 vetenskapliga
tidskrifter.

Medarbetare
Mal Styrtal Mialtal Utfall
Nojda medarbetare No6jd medarbetarindex >90 % 73 %
Kliniken behaller och Andel medarbetare med 90 % 100 %

attraherar kvalificerade
och engagerade

individuella
utvecklingsplaner

medarbetare

Malet for n6jd medarbetarindex naddes inte Nojd medarbetarindex mellan 67 och 100
anses vara ett bra/mycket bra resultat.

Malet for individuella utvecklingsplaner naddes. Alla medarbetare har haft
medarbetarsamtal och i samband med samtalet togs en individuell utvecklingsplan
fram.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Lag sjukfranvaro Registrerad sjukfranvaro (% Bibehallen 5,7%
av arbetad tid) <5%

Malet naddes inte. Sjukfrdnvaron avser bade kort- och langtidssjukskrivna. Vi har haft
ett antal l&ngtidssjukskrivna medarbetare under aret, vilket forsdmrar resultatet. Vi
kommenterar inte resultatet ytterligare eftersom vi dr en liten organisation och det gér
att identifiera enskilda individer. Vi ser inte att vi behover gora sirskilda insatser
avseende korttidsfranvaron.
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Mil Styrtal Maltal Utfall
Arbetsmiljdarbetet ar Antalet genomfoérda APT 21 21
en naturlig del av Genomforda skyddsronder 1 1
arbetet
Genomférd
medarbetarenkat 1 1

Malen ndddes. Arbetsmiljofrdgorna samordnas med verksamhetens styrnings- och
forbattringsarbete, till exempel budgetarbete och personalméten. Arbetsmiljéarbetet
ingér 1 den dagliga verksamheten si att viktiga atgirder kan genomforas i tid for att
ingen medarbetare ska drabbas av ohélsa. Utifran resultat fran skyddsronden och
medarbetarenkéten har handlingsplaner formulerats och atgérder for en battre
arbetsmiljo vidtagits.

Ekonomi
Mal Styrtal Maltal Utfall
Ekonomi i balans Resultat utfall/budget >0 -0,9 mnkr
Aterstallt eget kapital Eget kapital Aterstallt 2020
Uppbyggt eget kapital + 10 % eget kapital Senast 2024
Enligt tidigare )
direktionsbeslut

Malet naddes inte. KAS nér inte det budgeterade resultatet. Orsaken ar framfor allt
uteblivna intékter, beroende pa att verksamheten inte nadde det planerade antalet
fraktioner.

Mil Styrtal Maltal Utfall
Hog Redovisning av Manadsvis -
kostnadseffektivitet kostnadseffektivitet
Internationell [ nivda med det -
benchmarking med andra | internationella
jamforbara genomsnittet
protonterapikliniker

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom tydliga utvéarderingskriterier saknas.
Antalet patienter, antalet fraktioner, antalet anstdllda och ekonomin f6ljs upp ménads-
vis, nyckeltal har inte identifierats. En benchmarking med andra protonterapikliniker
har inte genomforts eftersom inga kliniker med jamforbara forutsittningar har kunnat
identifieras.

Ovriga mil och forindringar som piverkar kommunalférbundets
verksamheter

Ett antal 6vriga mél och fordndringar som péverkar KAS verksamheter finns i
verksamhetsplanen for 2019.
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Samordnad verksamhets- och ekonomistyrning
Madl 2019: Manadsrapporter och fortlopande dialog med dgarna dr implementerad.

Utfall: Malet ir pa vig att uppfyllas. Aterrapportering i manadsbrev och
kvartalsrapporter dr under utveckling och dialogen med tjinstemannagrupper och
styrgruppen har intensifierats.

Kunskapsspridning

Mal 2019: Kommunikationsstrategi dr framtagen, forankrad inom KAS och
implementerad.

Utfall: Malet &r inte uppfyllt. Diskussioner har inletts och en plan kommer att
utarbetas 2020.

Kliniska behandlingsprotokoll/studieprotokoll

Madl 2019: Samtliga pdaborjade behandlingsprotokoll/studieprotokoll har en
projektplan for framtagande och implementering liksom tidplan for uppféljning.
Projekten ska vara resurssatta och samtliga dessa protokoll ska paborja
implementering under 2019.

Utfall: Malet ndddes inte. Arbetet har fordrdjts men inkluderas 1 uppdraget till den
forskningskoordinator som sedan oktober 2019 &r kopplad till kliniken.

Kvalitetsregisterbaserad uppfoljning
Mal 2019: Implementera aktiv anvdindning av kvalitetsregister for samtliga de

diagnoser/diagnosgrupper som behandlas vid Skandionkliniken. Arbetet avser bdde
optimering av indata och anvindning av utdata for FoU samt ledning och styrning.

Utfall: Malet ndddes inte. Styrgrupp nationell protonterapi har tillsatt en arbetsgrupp
for kvalitetsregisterbaserad uppf6ljning av protonterapiverksamheten. I dagsliget ges
inte tillstand for nya nationella kvalitetsregister. En intermediér databaslosning &r
under framtagande i arbetsgruppens regi. Beslut ska tas under 2020.

Patientfokuserad vard

Mal 2019: Vdrdprocessen for protonstrdalbehandling dr definierad och grund for
systematiskt forbdtiringsarbete. Virdkoncept utvecklas parallellt med detta arbete.
Aven vdrden av utlandspatienter omfattas av detta forbdttringsarbete.

Utfall: Malet dr inte uppfyllt &nnu, men ett arbete ar pabdrjat. En arbetsgrupp har
bildats for att utifran de vetenskapliga resultaten i PROTONCARE-studien utveckla
arbetet med omhandertagande av véra patienter.

Forskning och utveckling (FoU) — strategi och budget
Madl 2019: En uppdaterad strategi for FoU dr framtagen och implementering
paborjad.

Utfall: Malet dr vasentligen uppfyllt. Enligt forbundsordningen ska KAS svara for att
mojligheterna till forskning och utveckling tas tillvara. Uppdraget och
ansvarsfordelningen mellan aktérerna inom KAS, samt resursfragan, dr pa vig att
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fortydligas. Universitetssjukhusen uppger att speciella medel for FoU inom
protonterapi inte dr anslagna.

Kompetensforsorjning

Madl 2019: Planer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling dr framtagna
och implementerade for samtliga personalgrupper vid Skandionkliniken.

Utfall: Maélet dr uppfyllt pd individniva, arbete har inletts for kompetensforsérjning
och -utveckling pa organisationsniva. I mallen for medarbetarsamtal ingér en
individuell utvecklingsplan som varje chef och medarbetare gér igenom vid samtalet.
Utifrén malen i kompetensforsorjningsplanen har foljande aktiviteter genomforts: En
ny arbetstidsmodell prévas under ett ar med start den 1 september 2019, sdrskilda
utbildningsinsatser for sjukskoterskor och sjukhusfysiker har genomforts for att
sékerstdlla den specialistkompetens som behovs, individuella introduktionsprogram for
nyanstéllda samt en arbetsbeskrivning for rotationssjukhusfysiker héller pa att tas
fram, de verksamhetsanpassade lonekriterierna har reviderats och vidareutvecklats.

En komptensforsorjningsplan for verksamheten dr framtagen och beslutad.

Strategi for IT

Madl 2019: IT-strategi dr implementerad vid Skandionkliniken och med koppling till
samarbetet inom KAS.

Utfall: Malet ar delvis uppfyllt. En genomlysning av KAS IT-miljo har genomforts
och resulterat i forbéttringsforslag inom fyra omrdden. Samarbete har inletts med
Region Uppsala for att arbeta vidare med tre av dem. Det fjarde, att 6ka anvandandet
av Office 365, har borjat implementeras genom nyttjandet av intern kompetens.

Hotel von Kraemer

Mal 2019: Utveckla samarbetet mellan klinik och hotell samt andra aktorer for
patientens bdsta. Genomfora eventuellt beslut avseende annan driftsform for Hotel von
Kraemer.

Utfall: Malet &r huvudsakligen uppfyllt. Samarbetet med Akademiska sjukhuset
fortsédtter. Forandrad driftform for Hotel von Kraemer éar for narvarande inte aktuellt.

Investeringar

Madl 2019: Investeringsplanen for Skandionkliniken dr etablerad och uppdateras
fortlopande.

Utfall: Malet ndddes. Investeringsplanen uppdateras for narvarande.
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Bilaga 2

Organisation 31 december 2019

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergdtland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro ldn

| | | | | |

Revision ]
Férbundsdirektion
sjuledaméter, sju ersittare

[Styrgrupp nationell protonterapi] —————— { Forbundsdirektor J—[ Kansli ]
1

i
[ Skandionkliniken } [ Hotel }
von Kraemer

—

Direktion 2019-2022

Namn Parti Region

Ledamoter

Marie Morell, ordférande M) Region Ostergdtland

Peter Olofsson, vice ordférande  (S) Region Visterbotten

Carl Johan Sonesson M) Region Skéane

Ella Bohlin (KD) Region Stockholm

Stefan Olsson M) Region Uppsala

Karin Sundin (S) Region Orebro lin

Jonas Andersson (L) Vistra Gotalandsregionen

Ersattare

Ingrid Lennerwald (S) Region Skéane

Tove Sander (S) Region Stockholm

Ola Karlsson M) Region Orebro lin

Helena Proos (S) Region Uppsala

Nicklas Sandstrom M) Region Visterbotten

Torbjérn Holmqvist (S) Region Ostergdtland

Hékan Linnarsson (S) Vistra Gotalandsregionen
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Fortroendevalda revisorer 2019-2022

Namn Parti Region

Anders Toll, ordférande (S) Region Uppsala
Cecilia Forss M) Region Uppsala
Jan-Erik Nyberg (L) Region Stockholm

Styrgrupp nationell protonterapi

Namn Region
Silke Engelholm Region Skéne
Bjorn Lovgren-Ekmehag Region Skéne

Mattias Hedman
Annette Fransson-Andreo

Region Stockholm
Region Stockholm

Peter Asplund Region Uppsala
Bengt Sandén Region Uppsala
Elisabeth O Karlsson Region Visterbotten
Anna Sundén Region Visterbotten
Gustav Ekbick Region Orebro lin
Anna Isaksson Region Orebro lin
Mans Agrup Region Ostergdtland
Reidar Kallstrom Region Ostergdtland

Annette Lovefors Daun
Johanna Svensson

Ledningsgrupp
Namn
Jorgen Striem

Vistra Gotalandsregionen
Vistra Gotalandsregionen

Befattning

Forbundsdirektor, ordférande

Kjell Bergfeldt Verksamhetschef
Lena Biornstad Kommunikationschef
Chana Da Silva Hotellchef
Alexandru Dasu Chefsfysiker
Susanne Eriksson Kanslichef
Ellinor Fasth Kanslisekreterare
Maria Furberg Vérdenhetschef
Gunlég Svensson HR-chef

23

AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283





Patientstatistik

Redovisning av remitterade patienter fran verksamhetsstart fram till 2019-12-31.

Bilaga 3

Antal patienter fran respektive region

2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 Totalt
Blekinge 0 0 2 2 4 8
Dalarna 3 7 19 12 8 49
Gotland 0 1 2 2 1 6
Gavleborg 3 9 12 8 9 41
Halland 1 3 5 3 7 19
Jamtland 3 1 2 5 11
Jonkoping 0 0 4 4 11 19
Kalmar 1 4 4 7 5 21
Kronoberg 1 3 4 4 12
Norrbotten 4 2 6 4 16
Skane 2 16 19 24 36 97
Stockholm 4 35 41 51 61 192
Sédermanland 1 7 5 7 5 25
Uppsala 2 16 16 20 17 71
Varmland 1 13 3 2 4 23
Vasterbotten 1 8 1 4 2 16
Vasternorrland 2 3 2 3 10
Vastmanland 5 7 9 10 6 37
Vastra Gotaland 3 22 28 36 31 120
Orebro 4 8 5 7 24
Ostergétland 3 7 20 9 39
Summa 27 165 194 231 239 856
Utlandska 5 13 26 40 29 113
Ovriga* 1 1 1 0 3
Totalt 32 179 221 272 268 972

*Avser asylsokande samt personer med skyddad identitet
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Antal patienter férdelat pa inremitterande universitetssjukhus
2015 2016 2017 2018 2019 Totalt

Goteborg 4 25 34 40 38 141
Linkdping 0 5 14 30 23 72
Skane 5 22 37 45 54 163
Stockholm 4 39 54 76 73 246
Umea 1 17 6 14 16 54
Uppsala 18 64 63 54 46 245
Orebro 0 7 13 13 18 51
Totalt 32 179 221 272 268 972

Andel svenska patienter i forhallande till andel av befolkningen*

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283

2015 2016 2017 2018 2019 Totalt
Uppsala 2,01 2,63 2,24 2,35 1,94 2,25
Dalarna 3,97 1,51 3,50 1,85 1,19 2,04
Géavleborg 3,97 1,95 2,21 1,24 1,35 1,71
Vastmanland 6,92 1,58 1,73 1,62 0,94 1,61
Gotland 0 1,05 1,78 1,50 0,72 1,21
Kalmar 1,55 1,02 0,86 1,27 0,88 1,03
Sérmland 1,29 1,47 0,89 1,05 0,73 1,01
Ostergétland 0 0,40 0,80 1,92 0,84 1,01
Jamtland 0 1,43 0,41 0,68 1,64 1,01
Varmland 1,35 2,87 0,56 0,32 0,61 0,98
Stockholm 0,65 0,92 0,92 0,96 1,11 0,98
Orebro o | o8 | 140 | 073 | 099 0,95
Skane 0,56 0,73 0,74 0,78 1,13 0,85
Vastra Gotaland 0,66 0,80 0,86 0,93 0,78 0,84
Norrbotten 0 0,99 0,42 1,06 0,69 0,77
Kronoberg 0 0,31 0,79 0,89 0,86 0,72
Vasterbotten 1,40 1,84 0,20 0,66 0,32 0,71
Halland 1,15 0,56 0,80 0,40 0,91 0,69
Jonkdping 0 0 0,58 0,47 1,07 0,63
Blekinge 0 0 0,66 0,56 1,07 0,60
Vasternorrland 0 0,51 0,65 0,36 0,52 0,49

*Befolkningsunderlag som anvands vid berakningarna ar den befolkning i respektive
region som redovisats 31 mars 2019 enligt statistiska centralbyran.
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Sammanfattning av verksamhetsaret

2019 var Skandionklinikens fjdrde hela verksamhetsar med klinisk drift. Hotel von
Kraemer 6ppnade 2014. Béda verksamheterna befinner sig i ett fortsatt utvecklings-
skede.

Aret priiglades av ett stabilt tillfldde av nya patienter pd samma nivd som 2018 (2018
ars data inom parentes). Tumorer i centrala nervsystemet och barncancer ar de
vanligaste behandlingsorsakerna. Antalet behandlade patienter var 268 (272), varav
239 svenska (232). Antalet utférda fraktioner (behandlingar) var 7 699 (7 743).
Verksamheten uppnddde inte den forvintade 6kningen. Ett danskt protonterapicentrum
startade 2019, vilket fatt till f6ljd att inga danska patienter behandlats sedan andra
kvartalet 2019.

Under 2019 har tre nya forskningsstudier startats. Totalt har 337 patienter inkluderats i
kliniska studier sedan starten 2015 och 452 patienter i omvardnadsstudier.

Antalet anstéllda vid Skandionkliniken var 31 december 47 (45) medarbetare, varav 44
tillsvidareanstillda. Systemet med distribuerad kompetens och rotationstjanstgoring &r
en styrka for svensk protonterapi, samtidigt som modellen &r sarbar. Den dr under
fortsatt utveckling.

Skandionkliniken redovisar ett underskott pa -0,7 mnkr (-44,5 mnkr), vilket innebér en
budgetavvikelse pa -3,9 mnkr (-44,5 mnkr). Huvudorsaker ar uteblivna intékter for
fraktioner, 6kade avskrivningskostnader, utredningar infor ett eventuellt kop av
fastigheten, samt en utredning av Skandionklinikens IT-verksamhet. Resultatet
forbattrades av att KPA justerade pensionsskulden med 7 mnkr.

Antalet géster vid Hotel von Kraemer dkade med 7,9 % till 9 507 (8 815). Antalet
géstnétter med 14,2 % till 25 647 (22 467). Skandionklinikens patienter utgjorde 1,8 %
av hotellets géster, men 22,0 % av antalet géstnatter.

Antalet anstéllda vid Hotel von Kraemer var 31 december 44 (36) stycken varav 17
(15) tillsvidareanstillda.

Hotel von Kraemers nettoomsittning 6kade med 20,5 % till 25,7 mnkr (21,3 mnkr).
Hotellet redovisar ett underskott pa -0,2 mnkr (-2,4 mnkr). Resultatet forsdmrades av
750 tkr extra avsittning till KPA for pensioner.

Det samlade ekonomiska resultatet for KAS 2019 var -0,9 mnkr (-46,9 mnkr). Den
framsta anledningen till det forbéttrade resultatet &r ett nytt samarbetsavtal med landets
regioner. Det innebdr att abonnemangskostnaden héjdes 2019 frén 50 % till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) ér ett forbund med
forbundsdirektion. Medlemmar dr de sju regionerna med universitetssjukhus.

Kommunalforbundets verksamhet bestér dels av Skandionkliniken som bedriver
stralbehandling med protoner vid cancer, dels av Hotel von Kraemer. En styrgrupp for
nationell protonterapi utgor beslutstdd for direktionen och Skandionkliniken, den
bestar av ledamoter fran samtliga universitetssjukhus. En bild 6ver organisations-
strukturen, samt en forteckning dver styrgruppens ledaméter, finns i bilaga 2.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:
e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.
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e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillgénglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard.

e Bedriva verksamheten s att man nyttjar mojligheterna till att utféra diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvérdsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sikerstdlla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006. Utgangs-
punkten var den behovsbild som definierats i en expertrapport 2003, den sa kallade
SPTC-rapporten (svenskt protonterapicentrum). Fastigheten borjade byggas 2011.
Forsta patienterna behandlades i1 augusti 2015. Byggnaden dgs av Akademiska Hus.
KAS hyresavtal 16per pa 25 ar fran och med 2015. I samma byggnad finns Hotel von
Kraemer, med 83 rum och restaurang, frimst for patienter och anhoriga under
behandlingsperioderna. Hotellet erbjuder 4ven rum och konferensmojligheter till
allminheten. KAS driver Hotel von Kraemer i egen regi.

Forvaltningsberattelse 2019

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamheten for KAS har under 2019 huvudsakligen varit inriktad mot att utveckla
Skandionkliniken och den nationella protonterapiprocessen, bredda behandlings-
indikationerna och successivt 6ka behandlingsverksamheten. Under 2019 har KAS
fortsatt arbetet med att verkstilla direktionens uppdrag att utdka verksamheten och att
ge jamlik vard. Den distribuerade kompetensen vid universitetssjukhusen och det
distribuerade ansvaret syftar till att sdkerstilla protonterapins andamalsenlighet och
utveckling. Den nationella styrgruppens beredande funktion, i kombination med
aterkommande nationella beslutsronder, skapar forutsdttningar for ett nationellt dgar-
skap av verksamhetens innehall och utveckling.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ett nytt samarbetsavtal med alla Sveriges regioner géller fran 2019. Den stora
forandringen jdmfort med tidigare avtal dr att arsabonnemanget som debiteras
regionerna har hdjts frdn 50 % till 70 % av Skandionklinikens kostnadsbudget.

Nedan redovisas resultaten separat for KAS tva verksamheter. I balans- och
resultatrdkning, samt kassaflodesanalys, redovisas KAS totalt.

Resultat Skandionkliniken

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 192 272 tkr 185 454 tkr -6 818 tkr
Kostnader -189 081 tkr -186 139 tkr 2942 tkr
Resultat 3191 tkr -685 tkr -3 876 tkr

Skandionkliniken redovisar en negativ avvikelse mot budget for 2019 pa 3,9 mnkr.
Avvikelsen beror fraimst pa uteblivna fraktionsintdkter. Nar det géller kostnaderna sa
redovisar Skandionkliniken ett mindre dverskott, detta beroende pé att KPA gjort en
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justering av pensionsskulden med ca 7 mnkr. Dock har kliniken haft 6kade
avskrivningskostnader, kostnader for utredningar infor ett eventuellt kop av fastigheten
och en utredning av klinikens IT-verksamhet, vilket i annat fall hade inneburit en
negativ avvikelse pa kostnadssidan.

Resultat Hotel von Kraemer

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 21 647 tkr 25 207 tkr 3560 tkr
Kostnader -23 652 tkr -25 397 tkr -1 745 tkr
Resultat -2 005 tkr -190 tkr 1 815 tkr

Hotel von Kraemer redovisar en positiv avvikelse mot budget for 2019 pé 1,8 mnkr.
Resultatet paverkas framfor allt av en 6kad nettoomséttning, samt pé kostnadssidan en
750 tkr extra avsittning till pensioner.

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort ndgra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebér att
avsiéttningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 13 449 tkr (16neskatt om

24,26 % ingar 1 beloppet) har aterldnats i verksamheten. Aktualiseringsgraden ér

100 %. Pensionsskulden har dock minskat jaimfort med foregéende ér. Detta beroende
pa att KPA gjort en justering dé skulden pa ndgra medarbetare varit for hogt berdknad.

Balanskravsutredning

Budgeten har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en alltfor optimistisk plan
for 6kningen av antalet behandlingar (fraktioner). Det ackumulerade underskottet har
darfor blivit storre dn planerat. Under rddande omsténdigheter saknas forutséttningar
for att infria kravet pa att aterstélla det ekonomiska underskottet inom tre r, varfor
KAS hénvisar till synnerliga skédl. En justering har gjorts av det ackumulerade
resultatet for Overskottet 2015, efter dterstéllande enligt balanskravet.

2019 2018 2017 2016
Resultat -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr -37 722 tkr
Ack resultat -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr -37 722 tkr

KAS:s ekonomiska trygghet ska garanteras av medlemmarna till dess att intékter for
behandlingar tacker forbundets kostnader. Som ett forsta steg i att aterstélla det
negativa kapitalet sd hojdes regionernas abonnemangskostnad fran 50 % till 70 % frén
2019, vilket innebdr en stor resultatforbéttring. Senast 2027 ska det negativa egna
kapitalet vara éterstillt.

Handelser av vasentlig betydelse

Skandionkliniken

e Avtalet med Norges fyra sjukvérdsregioner har forléangts ett ar.
e Styrgruppen nationell protonterapi har tagit fram ett dokument for fortsatt
kunskapsutveckling inom omrédet protonstralningsterapi.

e KAS har deltagit i arbetet med rapporten ”Svensk stralbehandling tappar mark —
underlag for en nationell strategi for att stérka svensk strdlbehandling” pa uppdrag
av chefsradet 1 svensk onkologi.

e En kompetensforsorjningsplan har tagits fram.

5
AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325







e Skandionkliniken var vérd f6r Nordic Collaborative Workshop for Particle Therapy
som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.

e KAS ledning har tagit fram ett forslag till enhetspris for kost och logi p4 Hotel von
Kraemer for Skandionklinikens patienter. Syftet dr att alla patienter ska fa likadan
ersdttning oavsett vilken region som remitterat dem. Efter beredning i KAS
direktion har forslaget gatt vidare for behandling i hélso- och sjukvérdsregionernas
samverkansndmnder.

e KAS har utrett mojligheterna att forvirva fastigheten fran Akademiska Hus.
Forhandlingar har forts, men de &r inte avslutade.

e Fastighetens bygglov har dverklagats. Arendet hanteras av Akademiska Hus och
Uppsala Kommun. KAS ér inte direkt inblandat.

e Under aret tog Skandionkliniken emot 32 studiebesok.

e [ januari inleddes en ny fyradrig mandatperiod for direktionen och for revisorerna.
Marie Morell tilltrddde som direktionens ordforande och Peter Olofsson som vice
ordforande. Forteckning dver ledamoter och revisorer finns 1 bilaga 2.

e Forbundsdirektor Jorgen Striem tilltrddde 1 oktober. Anders Sylvan, som under
drygt ett ar varit tillférordnad, avslutade sin anstillning den sista november.

Hotel von Kraemer

e (Okad beliggning trots prishdjningar pa konferens och restaurang.

e Fortsatt gott samarbete med Akademiska sjukhuset.

e Vilgorenhetsmiddag tillsammans med Ronald McDonald Hus i Uppsala som gav
270 tkr till organisationens verksamhet.

e Utveckling av digitalt arbetssitt med Office 365.

KAS ir fortsatt part i ett antal rattsliga tvister som frémst avser krav som gjorts
gillande gentemot KAS med anledning av det avtal om drift av patienthotell som i
samband med starten upphandlades, inklusive det hyresavtal som dérefter tecknades
mellan parterna. Vidare ar KAS ocksa part i en tvist till f6ljd av anmérkningar som
gjorts géllande gentemot KAS bevakning av fordringar avseende den tidigare drift-
entreprendrens konkurs.

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare anstallda vid Skandionkliniken

Per den 31 december 2019 var 44 tillsvidareanstillda, varav 35 kvinnor och nio mén.
Antalet visstidsanstéllda var tre: tva kvinnor och en man. Totalt antal anstillda vid
Skandionkliniken med méanadslon var 47 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron var 5,7 % for Skandionkliniken. Uppgift om andel av sjukfrdnvaron
over 60 dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning ldmnas inte d& uppgifterna kan
hanforas till enskild(a) individ(er).

Rekrytering

Rekryteringsarbete for att tillsétta en ny forbundsdirektor har pagatt under varen. Den
1 oktober tilltrddde Jorgen Striem tjdnsten.

Tjénsten som dosplanerare halls vakant tills vidare efter det att den medarbetare som
innehade uppdraget sagt upp sig. For ndrvarande gors ingen dosplanering pa Skandion-
kliniken utan det hanteras av hemmaklinikerna.
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Under hosten har tvé sjukskoterskor slutat, varav en dosplanerare. Ytterligare tre har
sagt upp sig, de slutar 1 borjan av 2020. Tre nya sjukskoterskor har rekryterats. De
tilltrader 1 slutet av april och 1 bérjan av maj 2020.

Pensionsavgangar
Nio av Skandionklinikens medarbetare kommer 2020 att vara 6ver 60 ar, varav tre har
uppnétt pensionsalder. Ingen medarbetare har meddelat att de tanker avgd med

pension. Medarbetare har mdjlighet att ta ut pension fran 62 ar och rétt att arbeta kvar
till 68 éar.

Medarbetare som under 2020 har mojlighet att gé 1 pension:

3 medarbetare i1 ledningsgruppen som fyller 67 ar.

3 sjukskoterskor som fyller 64 ar.

1 medarbetare i ledningsgruppen som fyller 63 ar.

1 sjukskoterska som fyller 62 ar.

1 bitrddande verksamhetschef/sjukhusfysiker som fyller 62 ar.

Kompetensforsorjning

En kompetensforsorjningsplan for Skandionkliniken har tagits fram och presenterats
for direktionen.

Fran 1 september 2019 inférdes pé prov en ny arbetstidsmodell for samtliga med-
arbetare inom KAS. Den innebér att samtliga medarbetare har ett for verksamheten
anpassat veckoschema med ett heltidsmétt pa 36 timmar per vecka. Arbetstidsmodellen
kommer att f6ljas upp och utvérderas efter sex manader respektive ett ar, varefter
beslut fattas om att eventuellt permanenta arbetstidsmodellen. Den nya arbetstids-
modellen &r viktig for att vi ska uppnd mélen i kompetensforsorjningsplanen: vi ska
kunna behalla n6dviandig kompetens, vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
forutséttningar for att utveckla verksamheten

Sommaren 2019 erbjod KAS ekonomisk ersittning vid flytt av en eller tva veckor fran
de fyra mgjliga semesterveckorna under sommarperioden juni — augusti, till maj eller
perioden september — november innevarande ar. Erbjudandet gillde all klinisk
personal samt IT.

Arbetsmiljoarbete
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp.

e Arbetsmiljogruppen har haft sex moten under aret.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 80 %. Resultatet for enkéten visar pd en forbattring, jaimfort
med 2018 ars enkét, inom omradena arbetsbelastning, handlingsutrymme och
aterhdmtning. Medelvirde for ndjd medarbetarindex var 73 % (70 %). Omraden
som vi behdver utveckla ér arbetsorganisation, ledarskap och stdd i arbetet. Inget
omrade har alarmerande 1agt resultat utan alla ligger inom ramen f6r bra/mycket
bra och halvbra resultat.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingar som en del i mallen for
medarbetarsamtal.

e En fysisk skyddsrond har genomforts pé kliniken 1 juni.

¢ En handlingsplan inom omréidet hot och vald har tagits fram.
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¢ En handlingsplan mot krinkande sdarbehandling har tagits fram. Implementeringen
av dokumentet pdgar. Det kommer att behandlas pa APT under bdrjan av 2020.

e Riktlinjer for rehabilitering har antagits.

e Ett pdgdende arbete med att se dver rotationspersonalens arbetssituation har
paborjats.

Samverkan

Samverkansmdten enligt MBL har genomforts vid sex tillfdllen under aret. Alla de
representerade facken (Sveriges ldkarforbund, Naturvetarna, Vardférbundet, Vision,
Kommunal), utom Vardforbundet, har lokala ombud.

Loneoversyn

Lonedversynen for 2019 avslutades forst i september dd vi avvaktade Vardforbundet
nya loneavtal. Utfallet av drets 16nedversyn blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
1 diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon har konstaterats.

Rotationspersonal vid Skandionkliniken

Rotationstjanstgoring for onkologer och sjukhusfysiker tillimpas fortsatt under aret for
tjdnsterna ldkare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjénster
enligt ett rotationsschema.

Medarbetare anstallda vid Hotel von Kraemer

Per den 31 december 2019 var 17 tillsvidareanstillda varav nio kvinnor och atta mén.

Antal visstidsanstillda var tva: en kvinna och en man. Antal timavlénade var 25 varav
tolv kvinnor och tolv mén. Totalt antal anstédllda vid Hotel von Kraemer med ménads-
16n var 19 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var 1 % for Hotel von Kraemer. Uppgift om andel av sjukfrénvaron éver 60
dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning 1&dmnas inte da uppgifterna kan hénforas till
enskild(a) individ(er).

Arbetsmiljo

Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp. De
dokument som har tagit fram under rubriken arbetsmilj6é for Skandionkliniken omfattar
ockséd Hotel von Kramer.

e En fysisk skyddsrond genomférdes pa Hotel von Kraemer 1 juni.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 46 %. Svarsfrekvensen kan tyckas 14g men med hénvisning
till att personalgruppen bestér av fler timavlonade én tillsvidareanstéllda, och att de
timavlonade arbetar sporadiskt, tolkar vi resultatet som tillforlitligt. Medelviardet
for nojd medarbetarindex var 78 % (78 %). De omréden som fatt béttre resultat dn
2018 &r arbetsorganisation, ledarskap, stod 1 arbetet och terhdmtning. De omraden
som fatt marginellt simre resultat dr kunskaper och utveckling, sdkerheten i1 jobbet
och helheten pa arbetsplatsen. Alla omraden har fétt betyget bra/mycket bra.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingér som en del i mallen for
medarbetarsamtal
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Samverkan

Lonedversynen for Hotel von Kraemer genomfordes innan sommaren och ny 16n
betalades ut 1 maj. Utfallet for 2019 blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
1 diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon konstaterades.

God ekonomisk hushallning
De ursprungliga malen for god ekonomisk hushéllning faststilldes vid direktionsmdotet

2006-11-30. Efter en 6versyn av mélen tillsammans med ekonomidirektorsnétverket
faststilldes en ny skrivning vid direktionsmotet 2019-04-10.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med overskott.

e Overskott ska anvindas for att iterstilla tidigare underskott, s att det egna
kapitalet &r dterstdllt senast &r 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills 1 verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella
mal).

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade 1 strategiska mal och 6vriga mal.
Merparten av malen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill sdga 1 tidig driftsfas och uppstart.

Av femton strategiska mal bedomer vi att verksamheten nadde malet i fyra fall, att
malet inte naddes 1 sju fall, samt att méluppfyllelsen inte kan vérderas i fyra fall.

Av tio dvriga mél bedomer vi att verksamheten nddde mélet i fyra fall, att man &r pa
vag att nd malen 1 tre fall, samt att man inte nddde maélet i tre fall.

Malet var att utfora 9 000 fraktioner (reviderat mal, tidigare plan var 13 250
fraktioner.) 7 699 fraktioner utférdes. Detta innebar ett allvarligt avbrack pa
intiktssidan.

Malen att >80 % av patienterna skulle ingd 1 en klinisk forskningsstudie, samt att >15
forskningsprojekt skulle pagé och att >5 vetenskapliga artiklar skulle publiceras
naddes inte.

Malet for n6jd medarbetarindex >90 % néddes inte, men uppnadda 73 % beddms dnda
vara ett bra resultat. 100 % av medarbetarna har individuella utvecklingsplaner. Mélet
for sjukfranvaron var <5 %, utfallet blev 5,7 %.

For detaljerad uppfoljning av malen, se bilaga 1.

Sammanfattande vardproduktionsdata for Skandionkliniken
2018-2019

Tumdrer 1 centrala nervsystemet och barncancer ar fortsatt de vanligaste behandlings-
orsakerna. For barn med tumdrer i centrala nervsystemet dr protonterapi ofta ett forsta-
handsval. Tillstromningen av patienter har stabiliserats pa en niva av ca 270 per ér,
varav 90 % fran Sverige. Ca 20 % av patienterna dr barn. Antalet svenska patienter

9
AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325







okade med 2,6 %. De svenska patienterna dr geografiskt ojdmnt fordelade i forhallande
till regionernas befolkningar. Ett nytt centrum for protonterapi invigdes 2019 1 Aarhus
1 Danmark. Skandionkliniken har inte emottagit ndgra danska patienter efter forsta
kvartalet 2019. Antalet norska patienter 6kar. Nya centra for protonterapi dr under
uppforande i1 Oslo och Bergen. Nya diagnosgrupper (expertgrupper) har borjat
etableras, men arbetet med att ta fram studie- och behandlingsprotokoll f6r nya
diagnoser gér trogt.

Plan 2019 Utfall 2019 Andel 2019 Utfall 2018 Andel 2018

Patienter totalt 316 268 272

Fraktioner 9 000 7 699 7 743

Svenska patienter 90 % 239 89,1 % 232 85,3 %
Danska patienter 6 2,2% 28 10,3 %
Norska patienter 20 7,5% 12 4,4 %
Antal barn totalt 53 19,9 % 53 19,5 %
Svenska barn 42 15,7 % 46 16,9 %

Ytterligare patientstatistik visas 1 bilaga 3.

Forskning och utveckling

Kliniska protokoll styr vetenskapliga studier

Nationella riktlinjer for att styra valet mellan foton- och protonterapi behdver
utvecklas, vilket kan goras genom vetenskapliga studier inom protonterapin. Malet har
varit att minst 80 procent av Skandionklinikens patienter ska ingd i studier som
utvirderar protonterapins effekter och bidrar till att forbéttra evidensen inom omradet.
Sddana protokoll finns i dag for fem patientgrupper. Protokollen tas fram av diagnos-
grupper med representanter fran samtliga universitetssjukhus.

Sedan starten 2015 har dessa studier inkluderat totalt 789 patienter. En stor andel av
patienterna i PRO-CNS och PROTONCARE éar inkluderade 1 bada studierna vilket gor
att antalet patienter som deltagit studier av de totalt 972 som behandlats sedan starten
inte kan redovisas.

Kliniska studier av protonterapins effekter:

e ARTSCAN IV: Studien ska undersoka mojligheter att rebestréla tidigare
strdlbehandlade patienter med aterfall i huvud-halscancer. Fokus ligger pa
biverkningar, tumorkontroll och dverlevnad. Studien 6ppnade 2019. Den har inte
inkluderat patienter i protonbehandling dnnu.

e ARTSCAN V: Studerar patienter med tonsillcancer dir behandling med protoner
jamfors med traditionell stralbehandling med avseende pa biverkningar. Studien
Oppnade 2019 och totalt har fem patienter inkluderats for protonbehandling.

e PRO-CNS: Studera patienter med hjarntumoérer med syfte att undersoka forekomst
och grad av biverkningar. Studien kommer att stingas under 2020. Totalt har 192
patienter inkluderats.

e PRO-HODGKIN: Studera patienter med Hodgkins lymfom genom att jimfora
protonbehandling med traditionell strdlbehandling med avseende pa biverkningar.
Studien 6ppnade 2019 och totalt har fyra patienter inkluderats.
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e PROTHYME: Studerar patienter med thymom (séllsynt tumor 1 bréstkorgen).
Totalt har en patient inkluderats.

o RADTOX: Registerstudie av alla barn som stralbehandlas med syfte att folja upp
biverkningar pa kort och 14ng sikt. I studien studeras stralbehandling av barn med
syfte att se langtidsbiverkningar och forsdka minska dessa. Totalt har 135 patienter
inkluderats.

Arbetet med protokoll f6r nya studier pdgar inom f6ljande omraden: analcancer, brost-
cancer, lungcancer och dndtarmscancer.

Omvardnadsstudier:

PROTONCARE iér en studie med utgangspunkt i omvirdnadsforskning. Den har
hittills inkluderat 452 patienter I studien studeras patientens upplevelse av
biverkningar, hur patienten tas omhand, men ocksé hur vistelsen i Uppsala upplevs.
Studiegruppen har publicerat ett flertal vetenskapliga artiklar och den fGrsta
avhandlingen i &mnet l4ggs fram i februari 2020. Resultaten ligger till grund for ett
projekt med syfte att utveckla omhandertagandet av patienterna vid Skandionkliniken,
en form av evidensbaserad verksamhetsutveckling.

Evidensrapport

KAS har tagit fram rapporten "Protonterapi i dag och i morgon. Kunskapsléget 15 ar
efter SPTC-rapporten”. Forfattaren skriver att den kliniska evidensen for nyttan av
protonstralbehandling hos vuxna, jimfort med annan behandling, endast i begrénsad
omfattning 6kat sedan 2002. Det finns ett stort behov av kliniska data frén studier som
designats for att besvara stringenta vetenskapliga fragestéllningar. Forfattaren bedomer
att protonstralbehandling kan forvéntas ge visentliga vinster for manga patienter trots
en stark utveckling inom konventionell strdlbehandling. Detta bor sarskilt utredas for
indikationer dér stora volymer, exempelvis 1 buk-/backenomréadet, ska behandlas.

Forskningmodell

Under aret har Skandionkliniken arbetat fram en modell for hur forskning och
utveckling av protonterapin kan framjas. I rapporten “Infrastruktur for kunskaps-
bildning vid Skandionkliniken” finns en rad konkreta forslag pa en infrastruktur som
kan stodja den kliniska forskningen vid kliniken och inom Skandionsamarbetet.

Forskningskoordinator

Sedan oktober nyttjar KAS pé halvtid en forskningskoordinator fran Akademiska
sjukhuset, vars uppgift ér att stodja utveckling och organisation av forskning om
protonstralning, bland annat genom praktisk hjélp vid olika typer av ansdkningar.

Nordisk konferens

14-15 november 2019 arrangerade Skandionkliniken métet Nordic Collaborative
Workshop for Particle Therapy som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.
Syftet med mdtet var att stirka utvecklingen av protonstrdlbehandling i Norden genom
att frimja erfarenhetsutbyten och gemensamma forskningsprojekt. I motet deltog 63
personer fran Finland, Norge, Danmark, Estland och Sverige. Forutom ett antal
kreativa workshopar priglades motet av positivt ndtverkande.
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Resultatrakning

190101-
Redovisning i kkr 191231
Verksamhetens intakter 210661
Verksamhetens kostnader -152 254
Avskrivningar -33 468
Verksamhetens nettoresultat 24 939
Finansiella poster -25814
Periodens resultat -875
Balansrakning
Redovisning i kkr 2019
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 21521
Materiella anlaggningstillgangar 513 296
Summa anlaggningstillgangar 534 817
Omsaéttningstillgangar Hotel von Kraemer 78
Kortfristiga fordringar 39313
Kassa och bank 28 698
Summa omsattningstillgangar 68 089
Summa tillgangar 602 906
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, ingdende varde -125 343
Periodens resultat -875
Summa eget kapital -126 218
Avsattning pensioner 13544
Summa avsattningar 13544
Lan i banker och kreditinstitut 675 000
Checkkredit 20398
Summa langfristiga skulder 695 398
Kortfristiga skulder 20182
Summa kortfristiga skulder 20182
Summa eget kapital, avsattning och skulder 602 906
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180101-
181231

161 469
-150974
-30 135

-19 640

-27 219

-46 859

2018

25793
540038
565 831

76
39905
32464
72 445

638 276

-78 484
-46 859
-125343

11 239
638 276

Not

Not







Kassaflodesanalys

Redovisning i kkr

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat

Avskrivningar

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av omsattningstillgangar
Forandring pensionsskuld

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrundningsdifferens
Férandring av kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Noter

Redovisning i kkr

Not 1 - Verksamhetens intakter
Abonnemang — alla regioner
Fraktionsintakter

Ovriga intakter

Hotel von Kraemers verksamhet
Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader och arvoden

Kopta tjanster

- varav kostnad fér rikenskapsrevision
Hyra, drift, energi

Serviceavtal

Forskning och utveckling

Ovriga kostnader

Hotel von Kraemers verksamhet

13

2019

-875
33 468
592
8943

-2 835
39 291

-2 454
-2454

-40 603
-40 603

-3766

32464
28 698

2019

132 357
52 892
205
25207
210661

-36 253
-6 281
-120
-48 796
-33 117
-253

-2 207
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2018

-46 859
30 135
2251
-7 465

5434
-16 499

-2 603
-2603

-13 999
-13 999

-33 101

65 565
32 464

2018

88 305
51173
163
21828
161 469

-39790
-5 209
-150
-47 882
-32 363
-428

-1 160







- Personalkostnader -11111

- Hyra, drift, energi -9 559
- Ovriga kostnader -4 677
Summa -152 254

Not 3 — Immateriella anldaggningstillgangar

Ingdende varde 25793
Arets investeringar 87
Arets avskrivningar -4 359
Redovisat varde vid arets slut 21521

Not 4 — Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende varde 540 038
Arets investeringar 2367
Arets avskrivningar -27 219
Periodiserade avskrivningar -1 843
Forandring hotellets anlaggningstillgangar -47
Redovisat varde vid arets slut 513 296

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 754
Skattekonto 241
Redovisningskonto moms 6 696
Forutbetalda kostnader 16 040
Upplupna intdkter 4429
Ovriga kortfristiga fordringar 5
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 4148
Summa 39313

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken och Swedbank 7 311
Nordea 8917
Hotel von Kraemers kassa och bank 12 470
Summa 28 698

Not 7 - Eget kapital

Ingdende eget kapital -125 343
Arets resultat Skandionkliniken -685
Arets resultat Hotel von Kraemer -190
Summa ackumulerat resultat -126 218

Not 8 - Avsattning pensioner

Ingdende pensionsskuld -16 379

Fordandring under aret

- Nyintjanad pension -1477

- Ranteupprakning -410
14
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-9373
-9 856
-4 913
-150974

30 104

120
-4 431
25793

563 259
2483
-26 850
1212
-66

540 038

8820
114
7251
15 858
3828

4 029
39 905

7319
18 919
6226
32464

-78 484
-44 477
-2382
-125 343

-10 945

-4 067
-306







- Loneskatt -458 -1061

- Rattning skuld 5276 0
Pensionsskuld Hotel von Kraemer -96 0
Pensionsskuld vid arets slut -13 544 -16 379

Not 9 - Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -6 045 -916
Redovisningskonto moms 1499 1499
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -3585 -2479
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1490 -1254
Upplupen ranta obligationslan -6 279 -6 279
Ovriga upplupna kostnader och skulder -1102 412
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -3180 -2222
Summa -20 182 -11 239

Redovisningsprinciper

KAS foljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalférbund. Inga
beloppsgrénser tillampas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvénts 1 arsredovisningen som 1 deldrsrapporten. Periodisering av intdkter och
kostnader sker 16pande.

Patientintékterna &r uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets
regioner betalar och som dr berdknad pé antal invanare i respektive region. Den
faktureras en géng for hela aret och periodiseras manadsvis dver rdkenskapsaret. Den
andra delen dr fraktionskostnaden som faktureras respektive dgarregion per patient
efter behandlingstidens slut. Fraktionsintikterna bokfors i samband med faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anlédggningen, och som ansetts tillfora ett
mervérde till anldggningen, har bokforts som investering och redovisats som pagiende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pagaende projekt
aktiverades fran den 1 september 2015. Den sista dterstaende delen av projektet
aktiverades under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anldggningen da
inte utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebér ldgre forslitning. Giller endast
anldggningar med en avskrivningstid ldngre dn fem ar. Fran 2019 har dessa
periodiseringar borjat aterforas.

En analys om huruvida hyresavtalet med Akademiska hus &r att betrakta som
operationell eller finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras
som operationell leasing och redovisar det som sddan. Motiven &r att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte 6verfors pa
leasetagaren utan fortsatt ligger pé leasegivaren sd som dgare till hyresobjektet.
Hyresavtalet ar ett 25-arigt icke uppsidgningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot!.

! Minimileaseavgifterna férdelar sig enligt féljande (kkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare dn 1 ar men inom 5 ar Mer an 5 ar
45,7 183 667
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Bilaga 1

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade i strategiska mél och 6vriga mal. De
strategiska malen &r 1 sin tur indelade 1 fem perspektiv: patient, forskning och
utveckling (FoU), medarbetare, process/verksamhet och ekonomi. Utover de
strategiska malen har Skandionkliniken identifierat 6vriga mal och férdandringar som
paverkar kommunalférbundets verksamheter

Merparten av mélen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill séga i tidig driftsfas och uppstart. Kommunalforbundets
verksamhetsmal 2019 bereddes och beslutades tidigt under 2018 innan det nya
ekonomiska avtalet inférdes och en ny syn pa forvintat antal remisser (prognosen)
etablerades.

Strategiska mal — Skandionkliniken

Patient
Mil Styrtal Maltal Utfall
Varden vid Skandion- Andel patienter som 90 % >80 %
k|||’1|lke|’1 haller hog .paborjat sin bepandllng Subjektiv
kvalitet och ges utan inom 7 dagar fran datum uppskattning
vantetider for godkand plan vid '
nationell konferens

Malet naddes. Det kommer att ses dver och eventuellt ersittas av ett mal kopplat till
om behandlingarna startar pa dnskat datum, nagot som oftast &r medicinskt motiverat
och dérfor efterstravansvart.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Patienternas Andel ndjda patienter 95 % 93 %
medicinska behov, enligt enkat

omvardnadsbehov och
sociala forvantningar
tillgodoses

Malet ndddes. Kliniken har initierat nya arbetssitt som ska bidra till ytterligare hojd
patientndjdhet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Jamlik vard Andel landsting/regioner 90 %
med geografisk fordelning
av patienter i relation till
befolkningsunderlaget i
respektive landsting/region

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom den slumpmaéssiga variationen, framfor
allt i de mindre regionerna, gor att styrtalet for detta mal behover justeras.
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Process/verksamhet

Mil

Styrtal

Maltal

Utfall

Faststallda vardvolymer
uppnas

Antal utférda
behandlingsfraktioner

9 000

(ursprunglig
plan 13 250)

7 699

Malet uppnaddes inte. Den prognostiserade 6kningen av antalet behandlingar har
uteblivit. Analyser pdgar for att identifiera dtgirder som kan stirka patientflodet.

avvikelsedrenden inom 3
manader

Ml Styrtal Maltal Utfall
Aktiv och fungerande Antal rapporterade >70 61
avvikelsehantering avvikelser per ar

Andel avslutade 95 % 519% (31 st)

Malen néddes inte. Det finns ett behov av att se dver avvikelsehanteringen, framst for
att 6ka antalet rapporterade avvikelser. En av de rapporterade avvikelserna bedomdes
som sa allvarlig att en anmaélan till Stralsdkerhetsmyndigheten gjordes, patientens
drabbades av dock inte av ndgon skada. Under hosten intridffade ett stromavbrott som
inte ledde till skada. Det bedomdes dnda vara ett allvarligt avbrott och en

hindelseanalys pagér.

Mil

Styrtal

Miltal

Utfall

Allas medverkan i
fortsatt utveckling
och kvalitetssakring
av nationella
protonterapin och
den distribuerade
kompetensen

Alla klinikers deltagande i
multiprofessionella nationella
tumorronder/videokonferenser
och med samtliga professioner
foretradda

95 %

Maluppfyllelsen kan inte bedomas. Styrtal, maltal och midtmetod behdver utvarderas.

Forskning och utveckling (FoU)

registrerade i
kvalitetsdatabas av de som
tillfragats och tackat ja till

att delta

Mil Styrtal Maltal Utfall
Mojligheter till FoU &r Andel patienter i kliniska >80 % <80 %
tillvaratagna genom studier
kliniska studier och .

Andel patient
kvalitetsdatabaser nael patienter 100 % -

Malen ndddes inte. Arbetet med en kvalitetsdatabas har gétt langsammare adn forvantat.
Ett beslut om hur man kan komma vidare kommer att tas under 2020. Det saknas en
redovisning av antalet patienter som 2019 har inkluderats 1 studier.
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Mil Styrtal Maltal Utfall

Experimentell
protonstraleforskning
etablerad vid
Skandionkliniken

Antal projekt >15 <15

Malet naddes inte. Skandionkliniken arbetar med 8-9 kliniska studier plus en del andra
forsknings- och utvecklingsprojekt inom fysikaliska och radiobiologiska aspekter av
protonterapin. Kliniken har exempelvis 12 abstract insidnda till ESTRO, det europeiska
stralonkologimotet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Redovisning av
forskningsresultat

Antal vetenskapliga >5 -
publikationer i peer-review
tidskrifter

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom en sammanstéllning saknas. Under 2019
publicerade flera av medarbetarna vid Skandionkliniken artiklar 1 vetenskapliga
tidskrifter.

Medarbetare
Mal Styrtal Mialtal Utfall
Nojda medarbetare No6jd medarbetarindex >90 % 73 %
Kliniken behaller och Andel medarbetare med 90 % 100 %

attraherar kvalificerade
och engagerade

individuella
utvecklingsplaner

medarbetare

Malet for n6jd medarbetarindex naddes inte Nojd medarbetarindex mellan 67 och 100
anses vara ett bra/mycket bra resultat.

Malet for individuella utvecklingsplaner naddes. Alla medarbetare har haft
medarbetarsamtal och i samband med samtalet togs en individuell utvecklingsplan
fram.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Lag sjukfranvaro Registrerad sjukfranvaro (% Bibehallen 5,7%
av arbetad tid) <5%

Malet naddes inte. Sjukfrdnvaron avser bade kort- och langtidssjukskrivna. Vi har haft
ett antal l&ngtidssjukskrivna medarbetare under aret, vilket forsdmrar resultatet. Vi
kommenterar inte resultatet ytterligare eftersom vi dr en liten organisation och det gér
att identifiera enskilda individer. Vi ser inte att vi behover gora sirskilda insatser
avseende korttidsfranvaron.
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Mil Styrtal Maltal Utfall
Arbetsmiljdarbetet ar Antalet genomfoérda APT 21 21
en naturlig del av Genomforda skyddsronder 1 1
arbetet
Genomférd
medarbetarenkat 1 1

Malen ndddes. Arbetsmiljofrdgorna samordnas med verksamhetens styrnings- och
forbattringsarbete, till exempel budgetarbete och personalméten. Arbetsmiljéarbetet
ingér 1 den dagliga verksamheten si att viktiga atgirder kan genomforas i tid for att
ingen medarbetare ska drabbas av ohélsa. Utifran resultat fran skyddsronden och
medarbetarenkéten har handlingsplaner formulerats och atgérder for en battre
arbetsmiljo vidtagits.

Ekonomi
Mal Styrtal Maltal Utfall
Ekonomi i balans Resultat utfall/budget >0 -0,9 mnkr
Aterstallt eget kapital Eget kapital Aterstallt 2020
Uppbyggt eget kapital + 10 % eget kapital Senast 2024
Enligt tidigare )
direktionsbeslut

Malet naddes inte. KAS nér inte det budgeterade resultatet. Orsaken ar framfor allt
uteblivna intékter, beroende pa att verksamheten inte nadde det planerade antalet
fraktioner.

Mil Styrtal Maltal Utfall
Hog Redovisning av Manadsvis -
kostnadseffektivitet kostnadseffektivitet
Internationell [ nivda med det -
benchmarking med andra | internationella
jamforbara genomsnittet
protonterapikliniker

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom tydliga utvéarderingskriterier saknas.
Antalet patienter, antalet fraktioner, antalet anstdllda och ekonomin f6ljs upp ménads-
vis, nyckeltal har inte identifierats. En benchmarking med andra protonterapikliniker
har inte genomforts eftersom inga kliniker med jamforbara forutsittningar har kunnat
identifieras.

Ovriga mil och forindringar som piverkar kommunalférbundets
verksamheter

Ett antal 6vriga mél och fordndringar som péverkar KAS verksamheter finns i
verksamhetsplanen for 2019.
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Samordnad verksamhets- och ekonomistyrning
Madl 2019: Manadsrapporter och fortlopande dialog med dgarna dr implementerad.

Utfall: Malet ir pa vig att uppfyllas. Aterrapportering i manadsbrev och
kvartalsrapporter dr under utveckling och dialogen med tjinstemannagrupper och
styrgruppen har intensifierats.

Kunskapsspridning

Mal 2019: Kommunikationsstrategi dr framtagen, forankrad inom KAS och
implementerad.

Utfall: Malet &r inte uppfyllt. Diskussioner har inletts och en plan kommer att
utarbetas 2020.

Kliniska behandlingsprotokoll/studieprotokoll

Madl 2019: Samtliga pdaborjade behandlingsprotokoll/studieprotokoll har en
projektplan for framtagande och implementering liksom tidplan for uppféljning.
Projekten ska vara resurssatta och samtliga dessa protokoll ska paborja
implementering under 2019.

Utfall: Malet ndddes inte. Arbetet har fordrdjts men inkluderas 1 uppdraget till den
forskningskoordinator som sedan oktober 2019 &r kopplad till kliniken.

Kvalitetsregisterbaserad uppfoljning

Mal 2019: Implementera aktiv anvdindning av kvalitetsregister for samtliga de
diagnoser/diagnosgrupper som behandlas vid Skandionkliniken. Arbetet avser bdde
optimering av indata och anvindning av utdata for FoU samt ledning och styrning.

Utfall: Malet ndddes inte. Styrgrupp nationell protonterapi har tillsatt en arbetsgrupp
for kvalitetsregisterbaserad uppf6ljning av protonterapiverksamheten. I dagsliget ges
inte tillstand for nya nationella kvalitetsregister. En intermediér databaslosning &r
under framtagande i arbetsgruppens regi. Beslut ska tas under 2020.

Patientfokuserad vard

Mal 2019: Vdrdprocessen for protonstrdalbehandling dr definierad och grund for
systematiskt forbdtiringsarbete. Virdkoncept utvecklas parallellt med detta arbete.
Aven vdrden av utlandspatienter omfattas av detta forbdttringsarbete.

Utfall: Malet dr inte uppfyllt &nnu, men ett arbete ar pabdrjat. En arbetsgrupp har
bildats for att utifran de vetenskapliga resultaten i PROTONCARE-studien utveckla
arbetet med omhandertagande av véra patienter.

Forskning och utveckling (FoU) — strategi och budget

Madl 2019: En uppdaterad strategi for FoU dr framtagen och implementering
paborjad.

Utfall: Malet dr vasentligen uppfyllt. Enligt forbundsordningen ska KAS svara for att
mojligheterna till forskning och utveckling tas tillvara. Uppdraget och
ansvarsfordelningen mellan aktérerna inom KAS, samt resursfragan, dr pa vig att
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fortydligas. Universitetssjukhusen uppger att speciella medel for FoU inom
protonterapi inte dr anslagna.

Kompetensforsorjning

Madl 2019: Planer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling dr framtagna
och implementerade for samtliga personalgrupper vid Skandionkliniken.

Utfall: Maélet dr uppfyllt pd individniva, arbete har inletts for kompetensforsérjning
och -utveckling pa organisationsniva. I mallen for medarbetarsamtal ingér en
individuell utvecklingsplan som varje chef och medarbetare gér igenom vid samtalet.
Utifrén malen i kompetensforsorjningsplanen har foljande aktiviteter genomforts: En
ny arbetstidsmodell prévas under ett ar med start den 1 september 2019, sdrskilda
utbildningsinsatser for sjukskoterskor och sjukhusfysiker har genomforts for att
sékerstdlla den specialistkompetens som behovs, individuella introduktionsprogram for
nyanstéllda samt en arbetsbeskrivning for rotationssjukhusfysiker héller pa att tas
fram, de verksamhetsanpassade lonekriterierna har reviderats och vidareutvecklats.

En komptensforsorjningsplan for verksamheten dr framtagen och beslutad.

Strategi for IT

Madl 2019: IT-strategi dr implementerad vid Skandionkliniken och med koppling till
samarbetet inom KAS.

Utfall: Malet ar delvis uppfyllt. En genomlysning av KAS IT-miljo har genomforts
och resulterat i forbéttringsforslag inom fyra omrdden. Samarbete har inletts med
Region Uppsala for att arbeta vidare med tre av dem. Det fjarde, att 6ka anvandandet
av Office 365, har borjat implementeras genom nyttjandet av intern kompetens.

Hotel von Kraemer

Mal 2019: Utveckla samarbetet mellan klinik och hotell samt andra aktorer for
patientens bdsta. Genomfora eventuellt beslut avseende annan driftsform for Hotel von
Kraemer.

Utfall: Malet &r huvudsakligen uppfyllt. Samarbetet med Akademiska sjukhuset
fortsédtter. Forandrad driftform for Hotel von Kraemer éar for narvarande inte aktuellt.

Investeringar

Madl 2019: Investeringsplanen for Skandionkliniken dr etablerad och uppdateras
fortlopande.

Utfall: Malet ndddes. Investeringsplanen uppdateras for narvarande.
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Bilaga 2

Organisation 31 december 2019

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergdtland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro ldn

| | | | | |

Revision ]
Férbundsdirektion
sjuledaméter, sju ersittare

[Styrgrupp nationell protonterapi] —————— { Forbundsdirektor J—[ Kansli ]
1

i
[ Skandionkliniken } [ Hotel }
von Kraemer

—

Direktion 2019-2022

Namn Parti Region

Ledamoter

Marie Morell, ordférande M) Region Ostergdtland

Peter Olofsson, vice ordférande  (S) Region Visterbotten

Carl Johan Sonesson M) Region Skéane

Ella Bohlin (KD) Region Stockholm

Stefan Olsson M) Region Uppsala

Karin Sundin (S) Region Orebro lin

Jonas Andersson (L) Vistra Gotalandsregionen

Ersattare

Ingrid Lennerwald (S) Region Skéane

Tove Sander (S) Region Stockholm

Ola Karlsson M) Region Orebro lin

Helena Proos (S) Region Uppsala

Nicklas Sandstrom M) Region Visterbotten

Torbjérn Holmqvist (S) Region Ostergdtland

Hékan Linnarsson (S) Vistra Gotalandsregionen
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Fortroendevalda revisorer 2019-2022

Namn Parti Region

Anders Toll, ordférande (S) Region Uppsala
Cecilia Forss M) Region Uppsala
Jan-Erik Nyberg (L) Region Stockholm

Styrgrupp nationell protonterapi

Namn
Silke Engelholm

Bjorn Lovgren-Ekmehag

Mattias Hedman

Annette Fransson-Andreo

Peter Asplund

Bengt Sandén
Elisabeth O Karlsson
Anna Sundén

Gustav Ekbéack

Anna Isaksson

Mans Agrup

Reidar Kallstrom
Annette Lovefors Daun
Johanna Svensson

Ledningsgrupp
Namn

Jorgen Striem
Kjell Bergfeldt
Lena Biornstad
Chana Da Silva
Alexandru Dasu
Susanne Eriksson
Ellinor Fasth
Maria Furberg
Gunlég Svensson
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Region

Region Skéne

Region Skéne

Region Stockholm
Region Stockholm
Region Uppsala

Region Uppsala

Region Visterbotten
Region Visterbotten
Region Orebro lin
Region Orebro lin
Region Ostergdtland
Region Ostergdtland
Vistra Gotalandsregionen
Vistra Gotalandsregionen

Befattning
Forbundsdirektor, ordférande
Verksamhetschef
Kommunikationschef
Hotellchef

Chefsfysiker

Kanslichef

Kanslisekreterare
Vardenhetschef

HR-chef
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Patientstatistik

Redovisning av remitterade patienter fran verksamhetsstart fram till 2019-12-31.

Bilaga 3

Antal patienter fran respektive region

2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 Totalt
Blekinge 0 0 2 2 4 8
Dalarna 3 7 19 12 8 49
Gotland 0 1 2 2 1 6
Gavleborg 3 9 12 8 9 41
Halland 1 3 5 3 7 19
Jamtland 3 1 2 5 11
Jonkoping 0 0 4 4 11 19
Kalmar 1 4 4 7 5 21
Kronoberg 1 3 4 4 12
Norrbotten 4 2 6 4 16
Skane 2 16 19 24 36 97
Stockholm 4 35 41 51 61 192
Sédermanland 1 7 5 7 5 25
Uppsala 2 16 16 20 17 71
Varmland 1 13 3 2 4 23
Vasterbotten 1 8 1 4 2 16
Vasternorrland 2 3 2 3 10
Vastmanland 5 7 9 10 6 37
Vastra Gotaland 3 22 28 36 31 120
Orebro 4 8 5 7 24
Ostergétland 3 7 20 9 39
Summa 27 165 194 231 239 856
Utlandska 5 13 26 40 29 113
Ovriga* 1 1 1 0 3
Totalt 32 179 221 272 268 972

*Avser asylsokande samt personer med skyddad identitet
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Antal patienter férdelat pa inremitterande universitetssjukhus
2015 2016 2017 2018 2019 Totalt

Goteborg 4 25 34 40 38 141
Linkdping 0 5 14 30 23 72
Skane 5 22 37 45 54 163
Stockholm 4 39 54 76 73 246
Umea 1 17 6 14 16 54
Uppsala 18 64 63 54 46 245
Orebro 0 7 13 13 18 51
Totalt 32 179 221 272 268 972

Andel svenska patienter i forhallande till andel av befolkningen*

2015 2016 2017 2018 2019 Totalt
Uppsala 2,01 2,63 2,24 2,35 1,94 2,25
Dalarna 3,97 1,51 3,50 1,85 1,19 2,04
Géavleborg 3,97 1,95 2,21 1,24 1,35 1,71
Vastmanland 6,92 1,58 1,73 1,62 0,94 1,61
Gotland 0 1,05 1,78 1,50 0,72 1,21
Kalmar 1,55 1,02 0,86 1,27 0,88 1,03
Sérmland 1,29 1,47 0,89 1,05 0,73 1,01
Ostergétland 0 0,40 0,80 1,92 0,84 1,01
Jamtland 0 1,43 0,41 0,68 1,64 1,01
Varmland 1,35 2,87 0,56 0,32 0,61 0,98
Stockholm 0,65 0,92 0,92 0,96 1,11 0,98
Orebro o | o8 | 140 | 073 | 099 0,95
Skane 0,56 0,73 0,74 0,78 1,13 0,85
Vastra Gotaland 0,66 0,80 0,86 0,93 0,78 0,84
Norrbotten 0 0,99 0,42 1,06 0,69 0,77
Kronoberg 0 0,31 0,79 0,89 0,86 0,72
Vasterbotten 1,40 1,84 0,20 0,66 0,32 0,71
Halland 1,15 0,56 0,80 0,40 0,91 0,69
Jonkdping 0 0 0,58 0,47 1,07 0,63
Blekinge 0 0 0,66 0,56 1,07 0,60
Vasternorrland 0 0,51 0,65 0,36 0,52 0,49

*Befolkningsunderlag som anvands vid berakningarna ar den befolkning i respektive
region som redovisats 31 mars 2019 enligt statistiska centralbyran.
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Avancerad Stralbehandling Region Uppsala
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Region Stockholm
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillr&cklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomfdrts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for beddémning och
ansvarsprévning.

Det ekonomiska resultatet for 2019 ar ett underskott pa -1 mnkr jamfort med ett budgeterat
resultat pa 3 mnkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet ar darmed -138 mnkr
vilket inte beréknas kunna aterstéllas inom tre ar. Aven det egna kapitalet ar negativt, -126
mnkr. Verksamheten har varit i drift i fyra &r och kapaciteten ar betydligt hogre &n produktionen
under 2019. Antalet behandlingsfraktioner blev 7.699 under aret mot budgeterade 9.000.
Antalet remitterade patienter ar fortfarande lagre an planerat och budgeterat. Det &r viktigt att
uppna en battre balans mellan planerad och verklig verksamhet och att ekonomin anpassas
efter detta.

Revisorerna har under flera ar konstaterat att den interna kontrollen inte varit helt tillracklig.
Det ar viktigt att atgarder nu vidtas for att forstarka den interna kontrollen.
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Skandionkliniken

Vi bedomer att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling under 2019 i
huvudsak bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll inte varit helt tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrinet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

Uppsala den 3 april 2020

Anders Toll Cecilia Forss Jan-Erik Nyberg
Bilagor
L revisionsberattelsen hoe bi :
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Sammanfattning av verksamhetsaret

2019 var Skandionklinikens fjdrde hela verksamhetsar med klinisk drift. Hotel von
Kraemer 6ppnade 2014. Béda verksamheterna befinner sig i ett fortsatt utvecklings-
skede.

Aret priiglades av ett stabilt tillfldde av nya patienter pd samma nivd som 2018 (2018
ars data inom parentes). Tumorer i centrala nervsystemet och barncancer ar de
vanligaste behandlingsorsakerna. Antalet behandlade patienter var 268 (272), varav
239 svenska (232). Antalet utférda fraktioner (behandlingar) var 7 699 (7 743).
Verksamheten uppnddde inte den forvintade 6kningen. Ett danskt protonterapicentrum
startade 2019, vilket fatt till f6ljd att inga danska patienter behandlats sedan andra
kvartalet 2019.

Under 2019 har tre nya forskningsstudier startats. Totalt har 337 patienter inkluderats i
kliniska studier sedan starten 2015 och 452 patienter i omvardnadsstudier.

Antalet anstéllda vid Skandionkliniken var 31 december 47 (45) medarbetare, varav 44
tillsvidareanstillda. Systemet med distribuerad kompetens och rotationstjanstgoring &r
en styrka for svensk protonterapi, samtidigt som modellen &r sarbar. Den dr under
fortsatt utveckling.

Skandionkliniken redovisar ett underskott pa -0,7 mnkr (-44,5 mnkr), vilket innebér en
budgetavvikelse pa -3,9 mnkr (-44,5 mnkr). Huvudorsaker ar uteblivna intékter for
fraktioner, 6kade avskrivningskostnader, utredningar infor ett eventuellt kop av
fastigheten, samt en utredning av Skandionklinikens IT-verksamhet. Resultatet
forbattrades av att KPA justerade pensionsskulden med 7 mnkr.

Antalet géster vid Hotel von Kraemer dkade med 7,9 % till 9 507 (8 815). Antalet
géstnétter med 14,2 % till 25 647 (22 467). Skandionklinikens patienter utgjorde 1,8 %
av hotellets géster, men 22,0 % av antalet géstnatter.

Antalet anstéllda vid Hotel von Kraemer var 31 december 44 (36) stycken varav 17
(15) tillsvidareanstillda.

Hotel von Kraemers nettoomsittning 6kade med 20,5 % till 25,7 mnkr (21,3 mnkr).
Hotellet redovisar ett underskott pa -0,2 mnkr (-2,4 mnkr). Resultatet forsdmrades av
750 tkr extra avsittning till KPA for pensioner.

Det samlade ekonomiska resultatet for KAS 2019 var -0,9 mnkr (-46,9 mnkr). Den
framsta anledningen till det forbéttrade resultatet &r ett nytt samarbetsavtal med landets
regioner. Det innebdr att abonnemangskostnaden héjdes 2019 frén 50 % till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) ér ett forbund med
forbundsdirektion. Medlemmar dr de sju regionerna med universitetssjukhus.

Kommunalforbundets verksamhet bestér dels av Skandionkliniken som bedriver
stralbehandling med protoner vid cancer, dels av Hotel von Kraemer. En styrgrupp for
nationell protonterapi utgor beslutstdd for direktionen och Skandionkliniken, den
bestar av ledamoter fran samtliga universitetssjukhus. En bild 6ver organisations-
strukturen, samt en forteckning dver styrgruppens ledaméter, finns i bilaga 2.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:
e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.
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e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillgénglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard.

e Bedriva verksamheten s att man nyttjar mojligheterna till att utféra diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvérdsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sikerstdlla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006. Utgangs-
punkten var den behovsbild som definierats i en expertrapport 2003, den sa kallade
SPTC-rapporten (svenskt protonterapicentrum). Fastigheten borjade byggas 2011.
Forsta patienterna behandlades i1 augusti 2015. Byggnaden dgs av Akademiska Hus.
KAS hyresavtal 16per pa 25 ar fran och med 2015. I samma byggnad finns Hotel von
Kraemer, med 83 rum och restaurang, frimst for patienter och anhoriga under
behandlingsperioderna. Hotellet erbjuder 4ven rum och konferensmojligheter till
allminheten. KAS driver Hotel von Kraemer i egen regi.

Forvaltningsberattelse 2019

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamheten for KAS har under 2019 huvudsakligen varit inriktad mot att utveckla
Skandionkliniken och den nationella protonterapiprocessen, bredda behandlings-
indikationerna och successivt 6ka behandlingsverksamheten. Under 2019 har KAS
fortsatt arbetet med att verkstilla direktionens uppdrag att utdka verksamheten och att
ge jamlik vard. Den distribuerade kompetensen vid universitetssjukhusen och det
distribuerade ansvaret syftar till att sdkerstilla protonterapins andamalsenlighet och
utveckling. Den nationella styrgruppens beredande funktion, i kombination med
aterkommande nationella beslutsronder, skapar forutsdttningar for ett nationellt dgar-
skap av verksamhetens innehall och utveckling.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ett nytt samarbetsavtal med alla Sveriges regioner géller fran 2019. Den stora
forandringen jdmfort med tidigare avtal dr att arsabonnemanget som debiteras
regionerna har hdjts frdn 50 % till 70 % av Skandionklinikens kostnadsbudget.

Nedan redovisas resultaten separat for KAS tva verksamheter. I balans- och
resultatrdkning, samt kassaflodesanalys, redovisas KAS totalt.

Resultat Skandionkliniken

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 192 272 tkr 185 454 tkr -6 818 tkr
Kostnader -189 081 tkr -186 139 tkr 2942 tkr
Resultat 3191 tkr -685 tkr -3 876 tkr

Skandionkliniken redovisar en negativ avvikelse mot budget for 2019 pa 3,9 mnkr.
Avvikelsen beror fraimst pa uteblivna fraktionsintdkter. Nar det géller kostnaderna sa
redovisar Skandionkliniken ett mindre dverskott, detta beroende pé att KPA gjort en
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justering av pensionsskulden med ca 7 mnkr. Dock har kliniken haft 6kade
avskrivningskostnader, kostnader for utredningar infor ett eventuellt kop av fastigheten
och en utredning av klinikens IT-verksamhet, vilket i annat fall hade inneburit en
negativ avvikelse pa kostnadssidan.

Resultat Hotel von Kraemer

Budget Utfall Avvikelse
Intakter 21 647 tkr 25 207 tkr 3560 tkr
Kostnader -23 652 tkr -25 397 tkr -1 745 tkr
Resultat -2 005 tkr -190 tkr 1 815 tkr

Hotel von Kraemer redovisar en positiv avvikelse mot budget for 2019 pé 1,8 mnkr.
Resultatet paverkas framfor allt av en 6kad nettoomséttning, samt pé kostnadssidan en
750 tkr extra avsittning till pensioner.

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort ndgra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebér att
avsiéttningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 13 449 tkr (16neskatt om

24,26 % ingar 1 beloppet) har aterldnats i verksamheten. Aktualiseringsgraden ér

100 %. Pensionsskulden har dock minskat jaimfort med foregéende ér. Detta beroende
pa att KPA gjort en justering dé skulden pa ndgra medarbetare varit for hogt berdknad.

Balanskravsutredning

Budgeten har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en alltfor optimistisk plan
for 6kningen av antalet behandlingar (fraktioner). Det ackumulerade underskottet har
darfor blivit storre dn planerat. Under rddande omsténdigheter saknas forutséttningar
for att infria kravet pa att aterstélla det ekonomiska underskottet inom tre r, varfor
KAS hénvisar till synnerliga skédl. En justering har gjorts av det ackumulerade
resultatet for Overskottet 2015, efter dterstéllande enligt balanskravet.

2019 2018 2017 2016
Resultat -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr -37 722 tkr
Ack resultat -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr -37 722 tkr

KAS:s ekonomiska trygghet ska garanteras av medlemmarna till dess att intékter for
behandlingar tacker forbundets kostnader. Som ett forsta steg i att aterstélla det
negativa kapitalet sd hojdes regionernas abonnemangskostnad fran 50 % till 70 % frén
2019, vilket innebdr en stor resultatforbéttring. Senast 2027 ska det negativa egna
kapitalet vara éterstillt.

Handelser av vasentlig betydelse

Skandionkliniken

e Avtalet med Norges fyra sjukvérdsregioner har forléangts ett ar.
e Styrgruppen nationell protonterapi har tagit fram ett dokument for fortsatt
kunskapsutveckling inom omrédet protonstralningsterapi.

e KAS har deltagit i arbetet med rapporten ”Svensk stralbehandling tappar mark —
underlag for en nationell strategi for att stérka svensk strdlbehandling” pa uppdrag
av chefsradet 1 svensk onkologi.

e En kompetensforsorjningsplan har tagits fram.
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e Skandionkliniken var vérd f6r Nordic Collaborative Workshop for Particle Therapy
som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.

e KAS ledning har tagit fram ett forslag till enhetspris for kost och logi p4 Hotel von
Kraemer for Skandionklinikens patienter. Syftet dr att alla patienter ska fa likadan
ersdttning oavsett vilken region som remitterat dem. Efter beredning i KAS
direktion har forslaget gatt vidare for behandling i hélso- och sjukvérdsregionernas
samverkansndmnder.

e KAS har utrett mojligheterna att forvirva fastigheten fran Akademiska Hus.
Forhandlingar har forts, men de &r inte avslutade.

e Fastighetens bygglov har dverklagats. Arendet hanteras av Akademiska Hus och
Uppsala Kommun. KAS ér inte direkt inblandat.

e Under aret tog Skandionkliniken emot 32 studiebesok.

e [ januari inleddes en ny fyradrig mandatperiod for direktionen och for revisorerna.
Marie Morell tilltrddde som direktionens ordforande och Peter Olofsson som vice
ordforande. Forteckning dver ledamoter och revisorer finns 1 bilaga 2.

e Forbundsdirektor Jorgen Striem tilltrddde 1 oktober. Anders Sylvan, som under
drygt ett ar varit tillférordnad, avslutade sin anstillning den sista november.

Hotel von Kraemer

e (Okad beliggning trots prishdjningar pa konferens och restaurang.

e Fortsatt gott samarbete med Akademiska sjukhuset.

e Vilgorenhetsmiddag tillsammans med Ronald McDonald Hus i Uppsala som gav
270 tkr till organisationens verksamhet.

e Utveckling av digitalt arbetssitt med Office 365.

KAS ir fortsatt part i ett antal rattsliga tvister som frémst avser krav som gjorts
gillande gentemot KAS med anledning av det avtal om drift av patienthotell som i
samband med starten upphandlades, inklusive det hyresavtal som dérefter tecknades
mellan parterna. Vidare ar KAS ocksa part i en tvist till f6ljd av anmérkningar som
gjorts géllande gentemot KAS bevakning av fordringar avseende den tidigare drift-
entreprendrens konkurs.

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare anstallda vid Skandionkliniken

Per den 31 december 2019 var 44 tillsvidareanstillda, varav 35 kvinnor och nio mén.
Antalet visstidsanstéllda var tre: tva kvinnor och en man. Totalt antal anstillda vid
Skandionkliniken med méanadslon var 47 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron var 5,7 % for Skandionkliniken. Uppgift om andel av sjukfrdnvaron
over 60 dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning ldmnas inte d& uppgifterna kan
hanforas till enskild(a) individ(er).

Rekrytering
Rekryteringsarbete for att tillsétta en ny forbundsdirektor har pagatt under varen. Den
1 oktober tilltrddde Jorgen Striem tjdnsten.

Tjénsten som dosplanerare halls vakant tills vidare efter det att den medarbetare som
innehade uppdraget sagt upp sig. For ndrvarande gors ingen dosplanering pa Skandion-
kliniken utan det hanteras av hemmaklinikerna.
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Under hosten har tvé sjukskoterskor slutat, varav en dosplanerare. Ytterligare tre har
sagt upp sig, de slutar 1 borjan av 2020. Tre nya sjukskoterskor har rekryterats. De
tilltrader 1 slutet av april och 1 bérjan av maj 2020.

Pensionsavgangar
Nio av Skandionklinikens medarbetare kommer 2020 att vara 6ver 60 ar, varav tre har
uppnétt pensionsalder. Ingen medarbetare har meddelat att de tanker avgd med

pension. Medarbetare har mdjlighet att ta ut pension fran 62 ar och rétt att arbeta kvar
till 68 éar.

Medarbetare som under 2020 har mojlighet att gé 1 pension:

3 medarbetare i1 ledningsgruppen som fyller 67 ar.

3 sjukskoterskor som fyller 64 ar.

1 medarbetare i ledningsgruppen som fyller 63 ar.

1 sjukskoterska som fyller 62 ar.

1 bitrddande verksamhetschef/sjukhusfysiker som fyller 62 ar.

Kompetensforsorjning

En kompetensforsorjningsplan for Skandionkliniken har tagits fram och presenterats
for direktionen.

Fran 1 september 2019 inférdes pé prov en ny arbetstidsmodell for samtliga med-
arbetare inom KAS. Den innebér att samtliga medarbetare har ett for verksamheten
anpassat veckoschema med ett heltidsmétt pa 36 timmar per vecka. Arbetstidsmodellen
kommer att f6ljas upp och utvérderas efter sex manader respektive ett ar, varefter
beslut fattas om att eventuellt permanenta arbetstidsmodellen. Den nya arbetstids-
modellen &r viktig for att vi ska uppnd mélen i kompetensforsorjningsplanen: vi ska
kunna behalla n6dviandig kompetens, vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
forutséttningar for att utveckla verksamheten

Sommaren 2019 erbjod KAS ekonomisk ersittning vid flytt av en eller tva veckor fran
de fyra mgjliga semesterveckorna under sommarperioden juni — augusti, till maj eller
perioden september — november innevarande ar. Erbjudandet gillde all klinisk
personal samt IT.

Arbetsmiljoarbete
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp.

e Arbetsmiljogruppen har haft sex moten under aret.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 80 %. Resultatet for enkéten visar pd en forbattring, jaimfort
med 2018 ars enkét, inom omradena arbetsbelastning, handlingsutrymme och
aterhdmtning. Medelvirde for ndjd medarbetarindex var 73 % (70 %). Omraden
som vi behdver utveckla ér arbetsorganisation, ledarskap och stdd i arbetet. Inget
omrade har alarmerande 1agt resultat utan alla ligger inom ramen f6r bra/mycket
bra och halvbra resultat.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingar som en del i mallen for
medarbetarsamtal.

e En fysisk skyddsrond har genomforts pé kliniken 1 juni.

¢ En handlingsplan inom omréidet hot och vald har tagits fram.
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¢ En handlingsplan mot krinkande sdarbehandling har tagits fram. Implementeringen
av dokumentet pdgar. Det kommer att behandlas pa APT under bdrjan av 2020.

e Riktlinjer for rehabilitering har antagits.

e Ett pdgdende arbete med att se dver rotationspersonalens arbetssituation har
paborjats.

Samverkan

Samverkansmdten enligt MBL har genomforts vid sex tillfdllen under aret. Alla de
representerade facken (Sveriges ldkarforbund, Naturvetarna, Vardférbundet, Vision,
Kommunal), utom Vardforbundet, har lokala ombud.

Loneoversyn

Lonedversynen for 2019 avslutades forst i september dd vi avvaktade Vardforbundet
nya loneavtal. Utfallet av drets 16nedversyn blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
1 diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon har konstaterats.

Rotationspersonal vid Skandionkliniken

Rotationstjanstgoring for onkologer och sjukhusfysiker tillimpas fortsatt under aret for
tjdnsterna ldkare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjénster
enligt ett rotationsschema.

Medarbetare anstallda vid Hotel von Kraemer

Per den 31 december 2019 var 17 tillsvidareanstillda varav nio kvinnor och atta mén.

Antal visstidsanstillda var tva: en kvinna och en man. Antal timavlénade var 25 varav
tolv kvinnor och tolv mén. Totalt antal anstédllda vid Hotel von Kraemer med ménads-
16n var 19 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var 1 % for Hotel von Kraemer. Uppgift om andel av sjukfrénvaron éver 60
dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning 1&dmnas inte da uppgifterna kan hénforas till
enskild(a) individ(er).

Arbetsmiljo

Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp. De
dokument som har tagit fram under rubriken arbetsmilj6é for Skandionkliniken omfattar
ockséd Hotel von Kramer.

e En fysisk skyddsrond genomférdes pa Hotel von Kraemer 1 juni.

e En medarbetarenkét har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkédten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 46 %. Svarsfrekvensen kan tyckas 14g men med hénvisning
till att personalgruppen bestér av fler timavlonade én tillsvidareanstéllda, och att de
timavlonade arbetar sporadiskt, tolkar vi resultatet som tillforlitligt. Medelviardet
for nojd medarbetarindex var 78 % (78 %). De omréden som fatt béttre resultat dn
2018 &r arbetsorganisation, ledarskap, stod 1 arbetet och terhdmtning. De omraden
som fatt marginellt simre resultat dr kunskaper och utveckling, sdkerheten i1 jobbet
och helheten pa arbetsplatsen. Alla omraden har fétt betyget bra/mycket bra.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingér som en del i mallen for
medarbetarsamtal

8

AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325
597 (719)

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283



Samverkan

Lonedversynen for Hotel von Kraemer genomfordes innan sommaren och ny 16n
betalades ut 1 maj. Utfallet for 2019 blev 2,5 %.

En 16nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
1 diskrimineringslagen. Inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon konstaterades.

God ekonomisk hushallning
De ursprungliga malen for god ekonomisk hushéllning faststilldes vid direktionsmdotet

2006-11-30. Efter en 6versyn av mélen tillsammans med ekonomidirektorsnétverket
faststilldes en ny skrivning vid direktionsmotet 2019-04-10.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med overskott.

e Overskott ska anvindas for att iterstilla tidigare underskott, s att det egna
kapitalet &r dterstdllt senast &r 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills 1 verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella
mal).

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade 1 strategiska mal och 6vriga mal.
Merparten av malen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill sdga 1 tidig driftsfas och uppstart.

Av femton strategiska mal bedomer vi att verksamheten nadde malet i fyra fall, att
malet inte naddes 1 sju fall, samt att méluppfyllelsen inte kan vérderas i fyra fall.

Av tio dvriga mél bedomer vi att verksamheten nddde mélet i fyra fall, att man &r pa
vag att nd malen 1 tre fall, samt att man inte nddde maélet i tre fall.

Malet var att utfora 9 000 fraktioner (reviderat mal, tidigare plan var 13 250
fraktioner.) 7 699 fraktioner utférdes. Detta innebar ett allvarligt avbrack pa
intiktssidan.

Malen att >80 % av patienterna skulle ingd 1 en klinisk forskningsstudie, samt att >15
forskningsprojekt skulle pagé och att >5 vetenskapliga artiklar skulle publiceras
naddes inte.

Malet for n6jd medarbetarindex >90 % néddes inte, men uppnadda 73 % beddms dnda
vara ett bra resultat. 100 % av medarbetarna har individuella utvecklingsplaner. Mélet
for sjukfranvaron var <5 %, utfallet blev 5,7 %.

For detaljerad uppfoljning av malen, se bilaga 1.

Sammanfattande vardproduktionsdata for Skandionkliniken
2018-2019

Tumdrer 1 centrala nervsystemet och barncancer ar fortsatt de vanligaste behandlings-
orsakerna. For barn med tumdrer i centrala nervsystemet dr protonterapi ofta ett forsta-
handsval. Tillstromningen av patienter har stabiliserats pa en niva av ca 270 per ér,
varav 90 % fran Sverige. Ca 20 % av patienterna dr barn. Antalet svenska patienter
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okade med 2,6 %. De svenska patienterna dr geografiskt ojdmnt fordelade i forhallande
till regionernas befolkningar. Ett nytt centrum for protonterapi invigdes 2019 1 Aarhus
1 Danmark. Skandionkliniken har inte emottagit ndgra danska patienter efter forsta
kvartalet 2019. Antalet norska patienter 6kar. Nya centra for protonterapi dr under
uppforande i1 Oslo och Bergen. Nya diagnosgrupper (expertgrupper) har borjat
etableras, men arbetet med att ta fram studie- och behandlingsprotokoll f6r nya
diagnoser gér trogt.

Plan 2019 Utfall 2019 Andel 2019 Utfall 2018 Andel 2018

Patienter totalt 316 268 272

Fraktioner 9 000 7 699 7 743

Svenska patienter 90 % 239 89,1 % 232 85,3 %
Danska patienter 6 2,2% 28 10,3 %
Norska patienter 20 7,5% 12 4,4 %
Antal barn totalt 53 19,9 % 53 19,5 %
Svenska barn 42 15,7 % 46 16,9 %

Ytterligare patientstatistik visas 1 bilaga 3.

Forskning och utveckling

Kliniska protokoll styr vetenskapliga studier

Nationella riktlinjer for att styra valet mellan foton- och protonterapi behdver
utvecklas, vilket kan goras genom vetenskapliga studier inom protonterapin. Malet har
varit att minst 80 procent av Skandionklinikens patienter ska ingd i studier som
utvirderar protonterapins effekter och bidrar till att forbéttra evidensen inom omradet.
Sddana protokoll finns i dag for fem patientgrupper. Protokollen tas fram av diagnos-
grupper med representanter fran samtliga universitetssjukhus.

Sedan starten 2015 har dessa studier inkluderat totalt 789 patienter. En stor andel av
patienterna i PRO-CNS och PROTONCARE éar inkluderade 1 bada studierna vilket gor
att antalet patienter som deltagit studier av de totalt 972 som behandlats sedan starten
inte kan redovisas.

Kliniska studier av protonterapins effekter:

e ARTSCAN IV: Studien ska undersoka mojligheter att rebestréla tidigare
strdlbehandlade patienter med aterfall i huvud-halscancer. Fokus ligger pa
biverkningar, tumorkontroll och dverlevnad. Studien 6ppnade 2019. Den har inte
inkluderat patienter i protonbehandling dnnu.

e ARTSCAN V: Studerar patienter med tonsillcancer dir behandling med protoner
jamfors med traditionell stralbehandling med avseende pa biverkningar. Studien
Oppnade 2019 och totalt har fem patienter inkluderats for protonbehandling.

e PRO-CNS: Studera patienter med hjarntumoérer med syfte att undersoka forekomst
och grad av biverkningar. Studien kommer att stingas under 2020. Totalt har 192
patienter inkluderats.

e PRO-HODGKIN: Studera patienter med Hodgkins lymfom genom att jimfora
protonbehandling med traditionell strdlbehandling med avseende pa biverkningar.
Studien 6ppnade 2019 och totalt har fyra patienter inkluderats.
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e PROTHYME: Studerar patienter med thymom (séllsynt tumor 1 bréstkorgen).
Totalt har en patient inkluderats.

o RADTOX: Registerstudie av alla barn som stralbehandlas med syfte att folja upp
biverkningar pa kort och 14ng sikt. I studien studeras stralbehandling av barn med
syfte att se langtidsbiverkningar och forsdka minska dessa. Totalt har 135 patienter
inkluderats.

Arbetet med protokoll f6r nya studier pdgar inom f6ljande omraden: analcancer, brost-
cancer, lungcancer och dndtarmscancer.

Omvardnadsstudier:

PROTONCARE iér en studie med utgangspunkt i omvirdnadsforskning. Den har
hittills inkluderat 452 patienter I studien studeras patientens upplevelse av
biverkningar, hur patienten tas omhand, men ocksé hur vistelsen i Uppsala upplevs.
Studiegruppen har publicerat ett flertal vetenskapliga artiklar och den fGrsta
avhandlingen i &mnet l4ggs fram i februari 2020. Resultaten ligger till grund for ett
projekt med syfte att utveckla omhandertagandet av patienterna vid Skandionkliniken,
en form av evidensbaserad verksamhetsutveckling.

Evidensrapport

KAS har tagit fram rapporten "Protonterapi i dag och i morgon. Kunskapsléget 15 ar
efter SPTC-rapporten”. Forfattaren skriver att den kliniska evidensen for nyttan av
protonstralbehandling hos vuxna, jimfort med annan behandling, endast i begrénsad
omfattning 6kat sedan 2002. Det finns ett stort behov av kliniska data frén studier som
designats for att besvara stringenta vetenskapliga fragestéllningar. Forfattaren bedomer
att protonstralbehandling kan forvéntas ge visentliga vinster for manga patienter trots
en stark utveckling inom konventionell strdlbehandling. Detta bor sarskilt utredas for
indikationer dér stora volymer, exempelvis 1 buk-/backenomréadet, ska behandlas.

Forskningmodell

Under aret har Skandionkliniken arbetat fram en modell for hur forskning och
utveckling av protonterapin kan framjas. I rapporten “Infrastruktur for kunskaps-
bildning vid Skandionkliniken” finns en rad konkreta forslag pa en infrastruktur som
kan stodja den kliniska forskningen vid kliniken och inom Skandionsamarbetet.

Forskningskoordinator

Sedan oktober nyttjar KAS pé halvtid en forskningskoordinator fran Akademiska
sjukhuset, vars uppgift ér att stodja utveckling och organisation av forskning om
protonstralning, bland annat genom praktisk hjélp vid olika typer av ansdkningar.

Nordisk konferens

14-15 november 2019 arrangerade Skandionkliniken métet Nordic Collaborative
Workshop for Particle Therapy som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.
Syftet med mdtet var att stirka utvecklingen av protonstrdlbehandling i Norden genom
att frimja erfarenhetsutbyten och gemensamma forskningsprojekt. I motet deltog 63
personer fran Finland, Norge, Danmark, Estland och Sverige. Forutom ett antal
kreativa workshopar priglades motet av positivt ndtverkande.
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