Resultatrakning

190101-
Redovisning i kkr 191231
Verksamhetens intakter 210661
Verksamhetens kostnader -152 254
Avskrivningar -33 468
Verksamhetens nettoresultat 24 939
Finansiella poster -25814
Periodens resultat -875
Balansrakning
Redovisning i kkr 2019
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 21521
Materiella anlaggningstillgangar 513 296
Summa anlaggningstillgangar 534 817
Omsaéttningstillgangar Hotel von Kraemer 78
Kortfristiga fordringar 39313
Kassa och bank 28 698
Summa omsattningstillgangar 68 089
Summa tillgangar 602 906
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, ingdende varde -125 343
Periodens resultat -875
Summa eget kapital -126 218
Avsattning pensioner 13544
Summa avsattningar 13544
Lan i banker och kreditinstitut 675 000
Checkkredit 20398
Summa langfristiga skulder 695 398
Kortfristiga skulder 20182
Summa kortfristiga skulder 20182
Summa eget kapital, avsattning och skulder 602 906
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180101-
181231

161 469
-150974
-30 135

-19 640

-27 219

-46 859

2018

25793
540038
565 831

76
39905
32464
72 445

638 276

-78 484
-46 859
-125343

11 239
638 276

Not

Not
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Kassaflodesanalys

Redovisning i kkr

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat

Avskrivningar

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av omsattningstillgangar
Forandring pensionsskuld

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrundningsdifferens
Férandring av kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Noter

Redovisning i kkr

Not 1 - Verksamhetens intakter
Abonnemang — alla regioner
Fraktionsintakter

Ovriga intakter

Hotel von Kraemers verksamhet
Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader och arvoden

Kopta tjanster

- varav kostnad fér rikenskapsrevision
Hyra, drift, energi

Serviceavtal

Forskning och utveckling

Ovriga kostnader

Hotel von Kraemers verksamhet
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2019

-875
33 468
592
8943

-2 835
39 291

-2 454
-2454

-40 603
-40 603

-3766

32464
28 698

2019

132 357
52 892
205
25207
210661

-36 253
-6 281
-120
-48 796
-33 117
-253

-2 207

AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325
602 (719)

2018

-46 859
30 135
2251
-7 465

5434
-16 499

-2 603
-2603

-13 999
-13 999

-33 101

65 565
32 464

2018

88 305
51173
163
21828
161 469

-39790
-5 209
-150
-47 882
-32 363
-428

-1 160
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- Personalkostnader -11111

- Hyra, drift, energi -9 559
- Ovriga kostnader -4 677
Summa -152 254

Not 3 — Immateriella anldaggningstillgangar

Ingdende varde 25793
Arets investeringar 87
Arets avskrivningar -4 359
Redovisat varde vid arets slut 21521

Not 4 — Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende varde 540 038
Arets investeringar 2367
Arets avskrivningar -27 219
Periodiserade avskrivningar -1 843
Forandring hotellets anlaggningstillgangar -47
Redovisat varde vid arets slut 513 296

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 754
Skattekonto 241
Redovisningskonto moms 6 696
Forutbetalda kostnader 16 040
Upplupna intdkter 4429
Ovriga kortfristiga fordringar 5
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 4148
Summa 39313

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken och Swedbank 7 311
Nordea 8917
Hotel von Kraemers kassa och bank 12 470
Summa 28 698

Not 7 - Eget kapital

Ingdende eget kapital -125 343
Arets resultat Skandionkliniken -685
Arets resultat Hotel von Kraemer -190
Summa ackumulerat resultat -126 218

Not 8 - Avsattning pensioner

Ingdende pensionsskuld -16 379

Fordandring under aret

- Nyintjanad pension -1477

- Ranteupprakning -410
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-9373
-9 856
-4 913
-150974

30 104

120
-4 431
25793

563 259
2483
-26 850
1212
-66

540 038

8820
114
7251
15 858
3828

4 029
39 905

7319
18 919
6226
32464

-78 484
-44 477
-2382
-125 343

-10 945

-4 067
-306
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- Loneskatt -458 -1061

- Rattning skuld 5276 0
Pensionsskuld Hotel von Kraemer -96 0
Pensionsskuld vid arets slut -13 544 -16 379

Not 9 - Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -6 045 -916
Redovisningskonto moms 1499 1499
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -3585 -2479
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1490 -1254
Upplupen ranta obligationslan -6 279 -6 279
Ovriga upplupna kostnader och skulder -1102 412
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -3180 -2222
Summa -20 182 -11 239

Redovisningsprinciper

KAS foljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalférbund. Inga
beloppsgrénser tillampas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvénts 1 arsredovisningen som 1 deldrsrapporten. Periodisering av intdkter och
kostnader sker 16pande.

Patientintékterna &r uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets
regioner betalar och som dr berdknad pé antal invanare i respektive region. Den
faktureras en géng for hela aret och periodiseras manadsvis dver rdkenskapsaret. Den
andra delen dr fraktionskostnaden som faktureras respektive dgarregion per patient

efter behandlingstidens slut. Fraktionsintikterna bokfors i samband med faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anlédggningen, och som ansetts tillfora ett
mervérde till anldggningen, har bokforts som investering och redovisats som pagiende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pagaende projekt
aktiverades fran den 1 september 2015. Den sista dterstaende delen av projektet
aktiverades under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anldggningen da
inte utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebér ldgre forslitning. Giller endast
anldggningar med en avskrivningstid ldngre dn fem ar. Fran 2019 har dessa
periodiseringar borjat aterforas.

En analys om huruvida hyresavtalet med Akademiska hus &r att betrakta som
operationell eller finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras
som operationell leasing och redovisar det som sddan. Motiven &r att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte 6verfors pa
leasetagaren utan fortsatt ligger pé leasegivaren sd som dgare till hyresobjektet.
Hyresavtalet ar ett 25-arigt icke uppsidgningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot!.

! Minimileaseavgifterna férdelar sig enligt féljande (kkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare dn 1 ar men inom 5 ar Mer an 5 ar
45,7 183 667
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Bilaga 1

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal dr indelade i strategiska mél och 6vriga mal. De
strategiska malen &r 1 sin tur indelade 1 fem perspektiv: patient, forskning och
utveckling (FoU), medarbetare, process/verksamhet och ekonomi. Utover de
strategiska malen har Skandionkliniken identifierat 6vriga mal och férdandringar som
paverkar kommunalférbundets verksamheter

Merparten av mélen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill séga i tidig driftsfas och uppstart. Kommunalforbundets
verksamhetsmal 2019 bereddes och beslutades tidigt under 2018 innan det nya
ekonomiska avtalet inférdes och en ny syn pa forvintat antal remisser (prognosen)
etablerades.

Strategiska mal — Skandionkliniken

Patient
Mil Styrtal Maltal Utfall
Varden vid Skandion- Andel patienter som 90 % >80 %
k|||’1|lke|’1 haller hog .paborjat sin bepandllng Subjektiv
kvalitet och ges utan inom 7 dagar fran datum uppskattning
vantetider for godkand plan vid '
nationell konferens

Malet naddes. Det kommer att ses dver och eventuellt ersittas av ett mal kopplat till
om behandlingarna startar pa dnskat datum, nagot som oftast &r medicinskt motiverat
och dérfor efterstravansvart.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Patienternas Andel ndjda patienter 95 % 93 %
medicinska behov, enligt enkat

omvardnadsbehov och
sociala forvantningar
tillgodoses

Malet ndddes. Kliniken har initierat nya arbetssitt som ska bidra till ytterligare hojd
patientndjdhet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Jamlik vard Andel landsting/regioner 90 %
med geografisk fordelning
av patienter i relation till
befolkningsunderlaget i
respektive landsting/region

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom den slumpmaéssiga variationen, framfor
allt i de mindre regionerna, gor att styrtalet for detta mal behover justeras.
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Process/verksamhet

Mil

Styrtal

Maltal

Utfall

Faststallda vardvolymer
uppnas

Antal utférda
behandlingsfraktioner

9 000

(ursprunglig
plan 13 250)

7 699

Malet uppnaddes inte. Den prognostiserade 6kningen av antalet behandlingar har
uteblivit. Analyser pdgar for att identifiera dtgirder som kan stirka patientflodet.

avvikelsedrenden inom 3
manader

Ml Styrtal Maltal Utfall
Aktiv och fungerande Antal rapporterade >70 61
avvikelsehantering avvikelser per ar

Andel avslutade 95 % 519% (31 st)

Malen néddes inte. Det finns ett behov av att se dver avvikelsehanteringen, framst for
att 6ka antalet rapporterade avvikelser. En av de rapporterade avvikelserna bedomdes
som sa allvarlig att en anmaélan till Stralsdkerhetsmyndigheten gjordes, patientens
drabbades av dock inte av ndgon skada. Under hosten intridffade ett stromavbrott som
inte ledde till skada. Det bedomdes dnda vara ett allvarligt avbrott och en

hindelseanalys pagér.

Mil

Styrtal

Miltal

Utfall

Allas medverkan i
fortsatt utveckling
och kvalitetssakring
av nationella
protonterapin och
den distribuerade
kompetensen

Alla klinikers deltagande i
multiprofessionella nationella
tumorronder/videokonferenser
och med samtliga professioner
foretradda

95 %

Maluppfyllelsen kan inte bedomas. Styrtal, maltal och midtmetod behdver utvarderas.

Forskning och utveckling (FoU)

registrerade i
kvalitetsdatabas av de som
tillfragats och tackat ja till

att delta

Mil Styrtal Maltal Utfall
Mojligheter till FoU &r Andel patienter i kliniska >80 % <80 %
tillvaratagna genom studier
kliniska studier och .

Andel patient
kvalitetsdatabaser nael patienter 100 % -

Malen ndddes inte. Arbetet med en kvalitetsdatabas har gétt langsammare adn forvantat.

Ett beslut om hur man kan komma vidare kommer att tas under 2020. Det saknas en
redovisning av antalet patienter som 2019 har inkluderats 1 studier.
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Mil Styrtal Maltal Utfall

Experimentell
protonstraleforskning
etablerad vid
Skandionkliniken

Antal projekt >15 <15

Malet naddes inte. Skandionkliniken arbetar med 8-9 kliniska studier plus en del andra
forsknings- och utvecklingsprojekt inom fysikaliska och radiobiologiska aspekter av
protonterapin. Kliniken har exempelvis 12 abstract insidnda till ESTRO, det europeiska
stralonkologimotet.

Mil Styrtal Miltal Utfall

Redovisning av >5 -

forskningsresultat

Antal vetenskapliga
publikationer i peer-review
tidskrifter

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom en sammanstéllning saknas. Under 2019
publicerade flera av medarbetarna vid Skandionkliniken artiklar 1 vetenskapliga
tidskrifter.

Medarbetare
Mal Styrtal Mialtal Utfall
Nojda medarbetare No6jd medarbetarindex >90 % 73 %
Kliniken behaller och Andel medarbetare med 90 % 100 %

attraherar kvalificerade
och engagerade

individuella
utvecklingsplaner

medarbetare

Malet for n6jd medarbetarindex naddes inte Nojd medarbetarindex mellan 67 och 100
anses vara ett bra/mycket bra resultat.

Malet for individuella utvecklingsplaner naddes. Alla medarbetare har haft
medarbetarsamtal och i samband med samtalet togs en individuell utvecklingsplan
fram.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Lag sjukfranvaro Registrerad sjukfranvaro (% Bibehallen 5,7%
av arbetad tid) <5%

Malet naddes inte. Sjukfrdnvaron avser bade kort- och langtidssjukskrivna. Vi har haft
ett antal l&ngtidssjukskrivna medarbetare under aret, vilket forsdmrar resultatet. Vi
kommenterar inte resultatet ytterligare eftersom vi dr en liten organisation och det gér
att identifiera enskilda individer. Vi ser inte att vi behover gora sirskilda insatser
avseende korttidsfranvaron.
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Mil Styrtal Maltal Utfall
Arbetsmiljdarbetet ar Antalet genomfoérda APT 21 21
en naturlig del av Genomforda skyddsronder 1 1
arbetet
Genomférd
medarbetarenkat 1 1

Malen ndddes. Arbetsmiljofrdgorna samordnas med verksamhetens styrnings- och
forbattringsarbete, till exempel budgetarbete och personalméten. Arbetsmiljéarbetet
ingér 1 den dagliga verksamheten si att viktiga atgirder kan genomforas i tid for att
ingen medarbetare ska drabbas av ohélsa. Utifran resultat fran skyddsronden och
medarbetarenkéten har handlingsplaner formulerats och atgérder for en battre
arbetsmiljo vidtagits.

Ekonomi
Mal Styrtal Maltal Utfall
Ekonomi i balans Resultat utfall/budget >0 -0,9 mnkr
Aterstallt eget kapital Eget kapital Aterstallt 2020
Uppbyggt eget kapital + 10 % eget kapital Senast 2024
Enligt tidigare )
direktionsbeslut

Malet naddes inte. KAS nér inte det budgeterade resultatet. Orsaken ar framfor allt
uteblivna intékter, beroende pa att verksamheten inte nadde det planerade antalet
fraktioner.

Mil Styrtal Maltal Utfall
Hog Redovisning av Manadsvis -
kostnadseffektivitet kostnadseffektivitet
Internationell [ nivda med det -
benchmarking med andra | internationella
jamforbara genomsnittet
protonterapikliniker

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom tydliga utvéarderingskriterier saknas.
Antalet patienter, antalet fraktioner, antalet anstdllda och ekonomin f6ljs upp ménads-
vis, nyckeltal har inte identifierats. En benchmarking med andra protonterapikliniker
har inte genomforts eftersom inga kliniker med jamforbara forutsittningar har kunnat
identifieras.

Ovriga mil och forindringar som piverkar kommunalférbundets
verksamheter

Ett antal 6vriga mél och fordndringar som péverkar KAS verksamheter finns i
verksamhetsplanen for 2019.
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Samordnad verksamhets- och ekonomistyrning
Madl 2019: Manadsrapporter och fortlopande dialog med dgarna dr implementerad.

Utfall: Malet ir pa vig att uppfyllas. Aterrapportering i manadsbrev och
kvartalsrapporter dr under utveckling och dialogen med tjinstemannagrupper och
styrgruppen har intensifierats.

Kunskapsspridning

Mal 2019: Kommunikationsstrategi dr framtagen, forankrad inom KAS och
implementerad.

Utfall: Malet &r inte uppfyllt. Diskussioner har inletts och en plan kommer att
utarbetas 2020.

Kliniska behandlingsprotokoll/studieprotokoll

Madl 2019: Samtliga pdaborjade behandlingsprotokoll/studieprotokoll har en
projektplan for framtagande och implementering liksom tidplan for uppféljning.
Projekten ska vara resurssatta och samtliga dessa protokoll ska paborja
implementering under 2019.

Utfall: Malet ndddes inte. Arbetet har fordrdjts men inkluderas 1 uppdraget till den
forskningskoordinator som sedan oktober 2019 &r kopplad till kliniken.

Kvalitetsregisterbaserad uppfoljning
Mal 2019: Implementera aktiv anvdindning av kvalitetsregister for samtliga de

diagnoser/diagnosgrupper som behandlas vid Skandionkliniken. Arbetet avser bdde
optimering av indata och anvindning av utdata for FoU samt ledning och styrning.

Utfall: Malet ndddes inte. Styrgrupp nationell protonterapi har tillsatt en arbetsgrupp
for kvalitetsregisterbaserad uppf6ljning av protonterapiverksamheten. I dagsliget ges
inte tillstand for nya nationella kvalitetsregister. En intermediér databaslosning &r
under framtagande i arbetsgruppens regi. Beslut ska tas under 2020.

Patientfokuserad vard

Mal 2019: Vdrdprocessen for protonstrdalbehandling dr definierad och grund for
systematiskt forbdtiringsarbete. Virdkoncept utvecklas parallellt med detta arbete.
Aven vdrden av utlandspatienter omfattas av detta forbdttringsarbete.

Utfall: Malet dr inte uppfyllt &nnu, men ett arbete ar pabdrjat. En arbetsgrupp har
bildats for att utifran de vetenskapliga resultaten i PROTONCARE-studien utveckla
arbetet med omhandertagande av véra patienter.

Forskning och utveckling (FoU) — strategi och budget
Madl 2019: En uppdaterad strategi for FoU dr framtagen och implementering
paborjad.

Utfall: Malet dr vasentligen uppfyllt. Enligt forbundsordningen ska KAS svara for att
mojligheterna till forskning och utveckling tas tillvara. Uppdraget och
ansvarsfordelningen mellan aktérerna inom KAS, samt resursfragan, dr pa vig att

20
AR KAS 2019 - Faststalld dir 200325Faststilld dir 200325
609 (719)

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283



fortydligas. Universitetssjukhusen uppger att speciella medel for FoU inom
protonterapi inte dr anslagna.

Kompetensforsorjning

Madl 2019: Planer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling dr framtagna
och implementerade for samtliga personalgrupper vid Skandionkliniken.

Utfall: Maélet dr uppfyllt pd individniva, arbete har inletts for kompetensforsérjning
och -utveckling pa organisationsniva. I mallen for medarbetarsamtal ingér en
individuell utvecklingsplan som varje chef och medarbetare gér igenom vid samtalet.
Utifrén malen i kompetensforsorjningsplanen har foljande aktiviteter genomforts: En
ny arbetstidsmodell prévas under ett ar med start den 1 september 2019, sdrskilda
utbildningsinsatser for sjukskoterskor och sjukhusfysiker har genomforts for att
sékerstdlla den specialistkompetens som behovs, individuella introduktionsprogram for
nyanstéllda samt en arbetsbeskrivning for rotationssjukhusfysiker héller pa att tas
fram, de verksamhetsanpassade lonekriterierna har reviderats och vidareutvecklats.

En komptensforsorjningsplan for verksamheten dr framtagen och beslutad.

Strategi for IT

Madl 2019: IT-strategi dr implementerad vid Skandionkliniken och med koppling till
samarbetet inom KAS.

Utfall: Malet ar delvis uppfyllt. En genomlysning av KAS IT-miljo har genomforts
och resulterat i forbéttringsforslag inom fyra omrdden. Samarbete har inletts med
Region Uppsala for att arbeta vidare med tre av dem. Det fjarde, att 6ka anvandandet
av Office 365, har borjat implementeras genom nyttjandet av intern kompetens.

Hotel von Kraemer

Mal 2019: Utveckla samarbetet mellan klinik och hotell samt andra aktorer for
patientens bdsta. Genomfora eventuellt beslut avseende annan driftsform for Hotel von
Kraemer.

Utfall: Malet &r huvudsakligen uppfyllt. Samarbetet med Akademiska sjukhuset
fortsédtter. Forandrad driftform for Hotel von Kraemer éar for narvarande inte aktuellt.

Investeringar

Madl 2019: Investeringsplanen for Skandionkliniken dr etablerad och uppdateras
fortlopande.

Utfall: Malet ndddes. Investeringsplanen uppdateras for narvarande.
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Bilaga 2

Organisation 31 december 2019

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergdtland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro ldn

| | | | | |

Revision ]
Férbundsdirektion
sjuledaméter, sju ersittare

[Styrgrupp nationell protonterapi] —————— { Forbundsdirektor J—[ Kansli ]
1

i
[ Skandionkliniken } [ Hotel }
von Kraemer

—

Direktion 2019-2022

Namn Parti Region

Ledamoter

Marie Morell, ordférande M) Region Ostergdtland

Peter Olofsson, vice ordférande  (S) Region Visterbotten

Carl Johan Sonesson M) Region Skéane

Ella Bohlin (KD) Region Stockholm

Stefan Olsson M) Region Uppsala

Karin Sundin (S) Region Orebro lin

Jonas Andersson (L) Vistra Gotalandsregionen

Ersattare

Ingrid Lennerwald (S) Region Skéane

Tove Sander (S) Region Stockholm

Ola Karlsson M) Region Orebro lin

Helena Proos (S) Region Uppsala

Nicklas Sandstrom M) Region Visterbotten

Torbjérn Holmqvist (S) Region Ostergdtland

Hékan Linnarsson (S) Vistra Gotalandsregionen
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Fortroendevalda revisorer 2019-2022

Namn Parti Region

Anders Toll, ordférande (S) Region Uppsala
Cecilia Forss M) Region Uppsala
Jan-Erik Nyberg (L) Region Stockholm

Styrgrupp nationell protonterapi

Namn Region
Silke Engelholm Region Skéne
Bjorn Lovgren-Ekmehag Region Skéne

Mattias Hedman
Annette Fransson-Andreo

Region Stockholm
Region Stockholm

Peter Asplund Region Uppsala
Bengt Sandén Region Uppsala
Elisabeth O Karlsson Region Visterbotten
Anna Sundén Region Visterbotten
Gustav Ekbick Region Orebro lin
Anna Isaksson Region Orebro lin
Mans Agrup Region Ostergdtland
Reidar Kallstrom Region Ostergdtland

Annette Lovefors Daun
Johanna Svensson

Ledningsgrupp
Namn
Jorgen Striem

Vistra Gotalandsregionen
Vistra Gotalandsregionen

Befattning

Forbundsdirektor, ordférande

Kjell Bergfeldt Verksamhetschef
Lena Biornstad Kommunikationschef
Chana Da Silva Hotellchef
Alexandru Dasu Chefsfysiker
Susanne Eriksson Kanslichef
Ellinor Fasth Kanslisekreterare
Maria Furberg Vérdenhetschef
Gunlég Svensson HR-chef
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Patientstatistik

Redovisning av remitterade patienter fran verksamhetsstart fram till 2019-12-31.

Bilaga 3

Antal patienter fran respektive region

2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 Totalt
Blekinge 0 0 2 2 4 8
Dalarna 3 7 19 12 8 49
Gotland 0 1 2 2 1 6
Gavleborg 3 9 12 8 9 41
Halland 1 3 5 3 7 19
Jamtland 3 1 2 5 11
Jonkoping 0 0 4 4 11 19
Kalmar 1 4 4 7 5 21
Kronoberg 1 3 4 4 12
Norrbotten 4 2 6 4 16
Skane 2 16 19 24 36 97
Stockholm 4 35 41 51 61 192
Sédermanland 1 7 5 7 5 25
Uppsala 2 16 16 20 17 71
Varmland 1 13 3 2 4 23
Vasterbotten 1 8 1 4 2 16
Vasternorrland 2 3 2 3 10
Vastmanland 5 7 9 10 6 37
Vastra Gotaland 3 22 28 36 31 120
Orebro 4 8 5 7 24
Ostergétland 3 7 20 9 39
Summa 27 165 194 231 239 856
Utlandska 5 13 26 40 29 113
Ovriga* 1 1 1 0 3
Totalt 32 179 221 272 268 972

*Avser asylsokande samt personer med skyddad identitet
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Antal patienter férdelat pa inremitterande universitetssjukhus
2015 2016 2017 2018 2019 Totalt

Goteborg 4 25 34 40 38 141
Linkdping 0 5 14 30 23 72
Skane 5 22 37 45 54 163
Stockholm 4 39 54 76 73 246
Umea 1 17 6 14 16 54
Uppsala 18 64 63 54 46 245
Orebro 0 7 13 13 18 51
Totalt 32 179 221 272 268 972

Andel svenska patienter i forhallande till andel av befolkningen*

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283

2015 2016 2017 2018 2019 Totalt
Uppsala 2,01 2,63 2,24 2,35 1,94 2,25
Dalarna 3,97 1,51 3,50 1,85 1,19 2,04
Géavleborg 3,97 1,95 2,21 1,24 1,35 1,71
Vastmanland 6,92 1,58 1,73 1,62 0,94 1,61
Gotland 0 1,05 1,78 1,50 0,72 1,21
Kalmar 1,55 1,02 0,86 1,27 0,88 1,03
Sérmland 1,29 1,47 0,89 1,05 0,73 1,01
Ostergétland 0 0,40 0,80 1,92 0,84 1,01
Jamtland 0 1,43 0,41 0,68 1,64 1,01
Varmland 1,35 2,87 0,56 0,32 0,61 0,98
Stockholm 0,65 0,92 0,92 0,96 1,11 0,98
Orebro o | o8 | 140 | 073 | 099 0,95
Skane 0,56 0,73 0,74 0,78 1,13 0,85
Vastra Gotaland 0,66 0,80 0,86 0,93 0,78 0,84
Norrbotten 0 0,99 0,42 1,06 0,69 0,77
Kronoberg 0 0,31 0,79 0,89 0,86 0,72
Vasterbotten 1,40 1,84 0,20 0,66 0,32 0,71
Halland 1,15 0,56 0,80 0,40 0,91 0,69
Jonkdping 0 0 0,58 0,47 1,07 0,63
Blekinge 0 0 0,66 0,56 1,07 0,60
Vasternorrland 0 0,51 0,65 0,36 0,52 0,49

*Befolkningsunderlag som anvands vid berakningarna ar den befolkning i respektive
region som redovisats 31 mars 2019 enligt statistiska centralbyran.
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Inledning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) driver Skandionkliniken och
Hotel von Kraemer i Uppsala.

KAS huvudsakliga syfte ar att vid Skandionkliniken i Uppsala behandla cancer-
patienter fran hela landet med protonstralning. Tumarer i centrala nervsystemet och
barncancer ar de vanligaste behandlingsorsakerna.

Verksamheten startade 2015. Man planerade da att behandla 1 000 patienter ar 2019,
varav minst 80 % skulle inga i kliniska vetenskapliga studier.

2019 behandlades 268 patienter. Orsaker till att det inte har blivit fler anses bland
annat vara att den konventionella stralbehandlingen har utvecklats starkt och att det
saknas tillracklig evidens for protonstralningens férdelar.

Sedan starten har ca 35 % av patienterna ingatt i kliniska studier. Orsaker till den laga
andelen, i forhallande till malet, anses bland annat vara brist pa akademisk kompetens
inom omradet och svarigheter att finansiera studierna.

Hotel von Kraemers huvudsakliga syfte ar att fungera som Skandionklinikens patient-
hotell. Hotellet samarbetar &ven med Akademiska sjukhuset och man tar emot géster
fran allmanheten.

KAS egna kapital ar vid -126 218 tkr ingangen till 2020 och balanskravet enligt
kommunallagen &r -137 711 tkr. Det beror framfor allt pa att intakterna har understigit
budget som en foljd av den Iaga patienttillstrémningen.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Forbundsordningen

Ett kommunalférbund ar en organisation dar flera kommuner eller regioner gar
samman for att 6verlata skotseln av en gemensam kommunal angelagenhet at
forbundet. De grundlédggande reglerna for driften och styrningen av ett verksamheten
finns i Kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anlaggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsattningar for optimal behandling, samt utveckling och utvédrdering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillganglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e | man av kapacitet erbjuda utlandska patienter vard.

e Bedriva verksamheten sa att man nyttjar mojligheterna till att utféra diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvardsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

o Sdkerstélla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anlaggningen.
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KAS organisation

Medlemmar i KAS ar de sju regioner som innehar universitetssjukhus: Region Skane,
Region Stockholm, Region Uppsala, Region Vasterbotten, Region Orebro ldn, Region
Ostergotland samt Vastra Gotalandsregionen.

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergotland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro lan

Férbundsdirektion
sjuledaméter, sju ersittare

[Stvrgrupp nationell pmtonterapi] ------ { Forbundsdirektér J—[ Kansli ]
T
i
i

I
i
i
i
i
[ R J @
von Kraemer

KAS styrs av en politiskt vald direktion som bestar av sju ledamaéter och sju ersattare.

Forbundsdirektdren &r KAS hogsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef
som leder verksamheten vid Skandionkliniken samt en hotellchef som leder Hotel von
Kraemer verksamhet.

Styrgrupp Nationell Protonterapi ar ett beslutsstod till direktionen och till Skandion-
klinikens ledning. Den ansvarar aven for protonterapiprocessen, baserat pa gemensamt
ansvar och distribuerad kompetens. | styrgruppen ingar tva ledamoter fran varje
medlemsregion.

Den distribuerade kompetensen och det | Diagnos | mm| BesiutRT
distribuerade ansvaret for protonterapi- Hemmakliniken

processoen_mnebar att Onk(.)logklllnlkerna Dosplanering -:CT-undersdkning_ Fixation |
och stralningsenheterna vid de sju - _ _

universitetssjukhusen ansvarar for Skandionkdnken
planeringen och uppfdljningen av varden . . :
vid Skandionkliniken, se figuren. Patienter [ Uppfolining |

fran regioner utan universitetssjukhus Hemmakiniken

remitteras initialt till onkologkliniken vid
universitetssjukhuset. Lakare och fysiker fran universitetssjukhusen tjanstgor vaxelvis
vid Skandionkliniken i Uppsala.

Verksamheten

KAS huvudsakliga syfte ar att behandla cancerpatienter med protonstralning vid
Skandionkliniken. Forsta patienterna behandlades i augusti 2015. Stralbehandlingen
ges i tva utrustade rum (gantryn). | fastigheten finns ett tredje behandlingsrum som kan
inredas ifall antalet behandlingar okar.

Under en period av ca sex veckor stralas patienterna vid i genomsnitt ca 28,5 tillfallen
(fraktioner). De vanligaste behandlingsorsakerna ar tumérer i centrala nervsystemet
och barn med cancer. Stralning med protoner ger en lagre straldos till frisk vavnad an
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traditionell stralning med fotoner. Den tekniska utvecklingen inom konventionell stral-
behandling har medfort att skillnaderna mellan protoner och fotoner har minskat i
betydelse.

Hotel von Kraemer har 83 rum, en restaurang och lokaler for konferenser. Hotellet
oppnade 2014. Det erbjuder patienter och nérstaende boende under behandlingen vid
Skandionkliniken. Hotellet v&nder sig daven till Akademiska sjukhuset och till
allménheten. KAS driver Hotel von Kraemer i egen regi.

Historia och utveckling?

KAS bildades 2006 som en foljd av en expertrapport (SPTC-rapporten, svenskt proton-
terapicentrum) som 2003 bedémde att 2 200 - 2 500 svenska cancerpatienter per ar
skulle ha nytta av protonterapi. 80 % av patienterna planerades inga i kliniska studier
som syftar till att skapa evidens for protonterapins effekter och nytta.

Fastigheten dimensionerades for en kapacitet pa 1 000 patienter per ar som planerades
fa sammanlagt 15 000 fraktioner. Den &gs av Akademiska Hus. Hyresavtalet I6per ar
till 2039. Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. KAS
serviceavtal med IBA 16per till april 2021.

Nar verksamheten startade 2015 planerade man att 2019 na 1 000 behandlade patienter
och att de skulle fa sammanlagt 15 000 fraktioner. 80 % av patienterna skulle inga i
Kliniska studier.

2018-2019 var inflodet av patienter relativt stabilt. I genomsnitt inleddes behandlingen
av 22 patienter per manad. 2019 inleddes behandlingen av 268 patienter, varav 239
svenska. 53 patienter var barn <18 ar. 7 699 av planerade 9 000 fraktioner utfordes.

Ifall alla regioner hade remitterat enligt samma maonster sa skulle antalet patienter som
inledde behandling 2019 ha varit:

e 163 ifall alla regioner remitterade sasom halso- och sjukvérdsregion ligst”.

e 299 ifall alla regioner remitterade sasom halso- och sjukvérdsregion “hogst”.
Vilken niva som ar optimal ar fortfarande en 6ppen fraga.

Foretradare for styrgruppen bedomer att antalet remitterade svenska patienter under
nuvarande omstandigheter kommer fortsétta att ligga pa nivan ca 240 patienter per ar.

Utvecklingen av antalet behandlade patienter har sdledes inte motsvarat planerna vid
starten 2015. Nagra orsaker som lyfts fram ér:

e Den tekniska utvecklingen av fotoner har minskat behovet av protoner.

e Det saknas i hog grad evidens for protonernas fordelar i forhallande till fotoner.
Andra tankbara som lyfts fram &r:

1 Se aven Striem. J. (2020). Svenskt protonterapicentrum — Utvecklingen 2003 — 2019. Rapport.
5

Plan fér verksamhet och ekonomi 2021 samt plan for ekonomi 2022-2023 inkl bilaga - faststalld dir

2020-03-25.pdf
624 (719)



2020-03-25

e De kliniska indikationerna for protonterapi tolkas olika.

e Det ar stor brist pa klinisk kompetens inom svensk stralbehandling.

o Klinikerna har inte fatt resurser avsatta for den tidskravande planeringen av
protonterapin (dosplanering) eller for finansieringen av behandlingen.

e Manga patienter tackar nej darfor att det ar langt till Uppsala och pafrestande att bo
pa hotell i sex veckor.

e Kliniker i eller nara Uppsala har lattare att nyttja Skandionkliniken nar de har langa
koer och behdver minska trycket pa den egna verksamheten.

Det saknas en gemensam bild av orsakerna till utvecklingen och vilka atgarder som bor

vidtas. Det har inte gjorts nagon systematisk undersokning av hindren och deras

relativa betydelse.

Det byggs nya centra for protonterapi i andra lander. Ett danskt centrum invigdes i
Arhus 2019. Norska centra byggs i Oslo och Bergen. Det finns 35 protonterapicentra i
Europa, varav 20 har startat, eller kompletterats, 2015 eller senare?.

2015-2019 inleddes behandlingen av 972 patienter. Ca 35 % av dem inkluderades i en
Klinisk studie. ”Diagnosgrupper” etablerades i anslutning till att kliniken byggdes. De
tar fram protokoll som styr vetenskapliga studier och indikationerna for behandling.
Vid en utvérdering 2018 rapporterades: ”Resultatet efter mer dn fem ars arbete ... har
med ndgra undantag ... inte motsvarat forvintningarna och hittills har heller inga
vetenskapliga arbeten publicerats baserat pa diagnosgruppernas arbete.”.

Utvecklingen av den kliniska forskningen har saledes inte motsvarat planerna vid

starten 2015. Nagra orsaker som lyfts fram éar:

e Protonterapins fordel ar att straldosen &r lagre till frisk vavnad runt tumoren.
Hypotesen ar att det ger farre komplikationer pa lang sikt. Vetenskapliga studier
som utvérderar det tar <20 ar att genomfora. Det &r svart att genomfdra och att
finansiera sadana studier.

e Det ar stor brist pa akademisk kompetens inom svensk stralbehandling.

e Klinikerna har inte fatt resurser avsatta for finansieringen av forskning vid
Skandionkliniken.

Det saknas en gemensam bild av orsakerna till utvecklingen och vilka atgéarder som bor

vidtas. Det har inte gjorts nagon systematisk undersokning av hindren och deras

relativa betydelse.

Det forskas om protonterapi. Vid en sokning pa PubMed (”proton-therapy or proton-
beam-therapy”) far man drygt 22 000 tréffar, varav 1 637 ar 2019. 1 548 avser
randomiserade kontrollerade studier, varav 96 ar 2018 och 51 ar 2019. | Danmark,
Nederlanderna och Storbritannien gors omfattande satsningar pa forskning inom
stralbehandling.

Hotel von Kraemer drevs inledningsvis av en privat entreprendr som gick i konkurs.
Det pagar en rattslig tvist mellan entreprendren och KAS. Hotellet drivs tills vidare i
KAS regi. Kommunalférbundet har inte fattat beslut om den fortsatta driftsformen.

Hotel von Kraemers huvudsakliga uppdrag ar att erbjuda Skandionklinikens patienter
boende under vistelsen i Uppsala. For att na adekvata volymer i verksamheten och en
effektiv verksamhet sa har hotellet slutit ett avtal med till Akademiska sjukhuset om
“vérdnéra hotell”. Hotellet vader sig dven till allménheten. Antalet géstnétter har

2PTCOG, Particle Therapy Co-Operative Group, februari 2020.
https://www.ptcog.ch/index.php/facilities-in-operation
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successivt Okat till drygt 25 000 ar 2019. Skandionklinikens patienter utgor 2 % av
hotellets géaster, men 22 % av antalet gastnatter. Rorelsen gick 2019 for forsta gangen
med vinst.

Skandionklinikens finansiering &r knuten till en modell d&r landets regioner betalar ett
abonnemang i forhallande till folkmangden, samt en kostnad per fraktion.
Abonnemanget baseras pa 70 % av Skandionklinikens kostnader. Fraktionspriset ar

6 240 kr/fraktion 2020. Det raknas arligen upp med LPIK exklusive lakemedel.

KAS samlade underskott (det egna kapitalet) ar -137 711 tkr. Kommunallagen stéller
krav pa en plan for att avveckla underskottet inom tre ar. KAS é&r i det avseendet i en
annan situation an en sjukhusklinik med ett upplupet underskott. KAS fasta kostnader
kommer att finnas kvar under 6verskadlig tid oavsett hur verksamheten utvecklas.

De pengar som nyttjas for Skandionklinikens I6pande verksamhet och till hotellets
tjanster for regionernas patienter cirkulerar huvudsakligen inom regionernas ekonomi.

Strategiska forutsattningar

Mojligheter
Tydligare indikationer kan sékerstélla att ratt patienter erbjuds protonterapi.

Tydligare indikationer och intensifierad forskning kan leda till att fler patienter
behandlas vid Skandionkliniken och en mer etablerad verksamhet.

Intensifierad forskning kan leda till att Sverige atertar sin stallning som ledande inom
klinisk och akademisk stralbehandling.

En stark Kklinisk och akademisk verksamhet 6kar mojligheterna att rekrytera patienter
och medarbetare fran andra lander.

Risker

Ifall indikationerna for dosplanering och protonterapi inte blir tydligare sa kanske
patienter som skulle ha nytta av protonterapi inte far behandlingen.

Ifall forskningen inom svensk stralbehandling inte vitaliseras blir det svart att
expandera verksamheten vid Skandionkliniken. Sverige kan forlora sin plats som
forskande nation inom omradet.

Ifall antalet behandlade patienter inte okar sa kan det bli problem att kompetens-
forsorja Skandionkliniken.

Ifall man inte utvecklar modellen for att finansiera den I6pande verksamheten vid
Skandionkliniken sa blir det svart att aterstalla det egna kapitalet. En hojning av
fraktionspriset kan medfora att farre patienter remitteras till Skandionkliniken.

Ifall inte antalet patienter dkar sa kan det forsvara for Hotel von Kraemer att lamna
vinst till KAS.

Ifall man inte kan uppratthalla och utoka verksamheten vid Skandionkliniken och
Hotel von Kraemer sa riskerar man att driva en ineffektiv verksamhet och i vérsta fall
leder det till en kapitalforstoring.

Nya protonterapianlaggningar i andra lander minskar underlaget for Skandionkliniken.
Den distribuerade modellen kan bidra till att andra lander foredrar att inte skicka sina
patienter till Sverige.
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Fragestallningar

Vilka patienter bor erbjudas protonterapi baserat pa nuvarande kunskapslage? Vilka ar
indikationerna for protonterapi i andra lander.

Hur har det gatt for patienterna? Hur upplevde de vardprocessen?

Varfor remitterar landets regioner sa olika andel patienter till protonterapi?
Varfor ingar inte fler patienter i kliniska studier?

Varfor ar det kompetensbrist inom svensk stralbehandling?

Har berdrda professioner nojaktiga kunskaper om protonterapi och den aktuella
forskningsfronten?

Har berdrda patienter ndjaktiga kunskaper om olika behandlingsalternativ som de kan
diskutera med sin lakare?

Fungerar den distribuerade modellen optimalt?
Utgor de ekonomiska villkoren ett hinder for att remittera patienter till protonterapi?

Kan man i hogre grad nyttja Skandionklinikens resurser till annat &n protonterapi till
svenska patienter?

Strategiskt viktiga aktiviteter

Nedanstiende figur med ett “fiskben” illustrerar KAS uppdrag, 6vergripande mal och
strategiskt viktiga aktiviteter. KAS direktion, styrgrupp och ledningsgrupp diskuterade
fiskbenet vid ett gemensamt seminarium i januari 2020.

Aktiviteterna i fiskbenet behéver prioriteras och utvecklas. Man behéver klargéra mal,
resurser och tidplaner for prioriterade aktiviteter och samordna dem med befintliga
planer for KAS utveckling.

Sprid kunskap
om protonterapi till
professioner och patienter

Definiera vilka patienter som bér bli
féremal for dosplanering och MDK
Utveckla tydliga
indikationer for protonterapi
+  Vérdprogram, NPO
* Internationell benchmark

\

Utveckla modellen for
finansiering

Maélen

KAS é&r ledande inom

klinisk protonterapi

+ Alla patienter som
bedéms ha nytta av
protonterapi erbjuds
behandlingen

* Hogkvalitativ behandling

Utveckla den
distribuerade modellen

Uppdraget:

KAS ska

* Ge protonterapi
med nationellt

om protonstralning
och dess effekter

Undersdk bakgrunden till

.

jamlik tillganglighet
» Oka kunskaperna

5

att regionema remitterar
olika antal patienter

Sék nya mdjligheter:
« Utlandska patienter
+ Alternativ verksamhet

Utveckla omhéndertagandet

+ Skandionkliniken
och hotellet
+ Hela vardforioppet

Intensifiera forskningen
* Rekrytera forskningsledare
« Utveckla studieprotokoll

Utveckla systematisk uppfdljning
« Kvalitetsregister

* Patienter och nar-
staende nojda med hela
upplevelsen

* 2 80 %av patienterna i
kliniska vetenskapliga
studier

Mal 2020-2021 — oprioriterad bruttolista

Se ”fiskbenet” under rubriken strategiskt viktiga aktiviteter ovan. Tanken &r att
mal och aktiviteter i den verksamhetsplan som skrivs for 2021 dven ska spegla
aktiviteter som pagar 2020. Se dven malen i verksamhetsplan 2020 som endast
delvis aterges har. Malen som formuleras har ar ett arbetsmaterial som under
2020 kommer att utvecklas och beslutas av direktionen.
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Hur manga aktiviteter KAS kan driva 2020-2021 beror bland annat pa i vilken
utstrackning medlemsregionerna kan delta i arbetet.

2019-04-10 beslutade direktionen om verksamhetsmal: Mal faststalls i verksamhets-
planen och ror perspektiven patient, process och verksamhet, forskning och utveckling,
medarbetare samt ekonomi (finansiella mal).

Malen i KAS tidigare verksamhetsplaner formulerades huvudsakligen under verksam-
hetens forsta ar. De baserades pa de forutsattningar och prognoser som radde da. En
svaghet har varit att malen formulerades i borjan av aret fore verksamhetsaret, vilket
innebar att arsredovisningen skrevs tva ar efter att malen formulerades.

Vision

Uppdrag

KAS ska:

e Ge protonterapi med nationellt jamlik tillganglighet.

e Oka kunskaperna om protonstralning och dess effekter.

e Erbjuda patienterna boende under behandlingen vid Skandionkliniken.

Patient

Langsiktiga mal:

e Alla patienter som beddms ha nytta av protonterapi erbjuds behandlingen.
e Skandionkliniken ger hogkvalitativ behandling.

e Patienter och narstaende ar néjda med hela upplevelsen kring cancerbehandlingen
och vistelsen i Uppsala.

Under 2020-2021 ska KAS

e Utveckla tydliga kliniska riktlinjer for nér patienter ska dosplaneras for
protonterapi och ndr protoner ar att foredra framfor fotoner. Samverka med RCC,
NPO och andra som paverkar nationella vardprogram.

e Utveckla ett kvalitetsregister som majliggor uppféljning av patienter som fatt
protonterapi. Utveckla systematisk uppfoljning.

e Utveckla en metod for att folja upp att folja upp patienternas erfarenheter och om
lampligt &ven méta det kvantitativt.

e Utreda utlandska klinikers riktlinjer for protonterapi och deras erfarenheter.

e Samla och sprida kunskap om protonterapi till professioner och patientforetradare.

e Utreda mojligheterna till och forutsattningarna for att behandla fler utlandska
patienter.

e Mal for vantetider till protonbehandling ???

Process och verksamhet

Langsiktiga mal:
[}

Under 2020-2021 ska KAS:

e Enligt budget 2020 utféra 10 000 fraktioner 2020. Enligt en nu féreslagen budget
utfora 9 000 fraktioner 2021. (Ursprungligen planerades 10 500 fraktioner 2021.
Prognos 2020: <8 000 fraktioner).

e Utreda mojligheterna att etablera ny/alternativ verksamhet i KAS lokaler.

9
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e Definiera och beskriva vardprocessen for protonbehandling.

Forskning och utveckling
Langsiktiga mal:
e >80 % av patienterna ingar i kliniska vetenskapliga studier.

Under 2020-2021 ska KAS:

e Ta fram en uppdaterad strategi for FoU och paborja implementeringen.

e Verka for 6kad handledarkompetens inom forskningen om protonterapi, samt
forbattrade ekonomiska forutsattningar for forskning om protonterapi.

e Sammanstalla och sprida kunskap om aktuell forskning inom protonterapi.

e Ta fram en projektplan for samtliga pabdrjade behandlingsprotokoll/studie-
protokoll med tidplan och plan for uppfdljning.

e Folja upp och utvardera den distribuerade modellen, samt vid behov ta fram planer
for att utveckla den.

e Tafram en IT-strategi och en forvaltningsmodell.

e Ta fram en kommunikationsstrategi och pabdrja implementeringen.

Medarbetare
Langsiktiga mal:

Under 2020-2021 ska KAS:
e Ta fram planer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling fér samtliga
personalgrupper och pabdrja implementeringen.

Budget 2021 med plan for ekonomi 2022-2023

Mal for ekonomi och finanser

2019-04-10 beslutade direktionen om finansiella mal:

e Verksamheten ska bedrivas med hoég kostnadseffektivitet.

e Kommunalforbundet ska budgetera med dverskott.

o Overskott ska anvandas for att aterstalla tidigare underskott, sa att det egna
kapitalet ar aterstallt senast ar 2027.

Ett forslag till budget maste beslutas under varen 2020 for att medlemsregionernas
fullmaktige i sin tur ska kunna faststalla sina budgetar. Kommunallagen féreskriver
budget i balans efter 3 ar. KAS aberopar synnerliga skal till avsteg fran lagens krav.

De 21 regionernas abonnemangsavgift ar 70 % av Skandionklinikens kostnader som
fordelas i relation till regionernas folkméangd. Kostnaden per fraktion justeras arligen
med LPIK exkl. lakemedel. 2021 &r fraktionskostnaden 6 421 kr.

Hotel von Kraemer har en helt separerad budget med interndebitering for lokalhyra.

Under 2020-2021 ska KAS:

e Ha ett ekonomiskt resultat > budget.

e Utveckla modellen for finansiering i samverkan med de 21 regionerna. Den
ekonomiska modellen ska bidra till:
o enekonomi i balans.
o att ekonomin inte ar ett hinder for att remittera patienter till protonterapi.
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o att ekonomin inte &r ett hinder for att inkludera patienter i vetenskapliga studier
om protonterapi.
e Sékra enhetliga regler for patientavgifter och fakturering av regionerna.
e Etablera investerings- och avskrivningsplaner som samordnas med budget-
planeringen.

Forslag till budget 2021 samt plan for 2022-2023
Budgetforslag 2021 samt plan 2022-2023 redovisas i bilaga.

Forutsattningar

Abonnemangsintakterna ar 70 % av Skandionklinikens faststéllda kostnadsbudget.
Vardintakterna ar berdknade pa 9000 fraktioner fér 2021, med en 6kning pa 500/ar for
2022-2023. Fraktionspriset dr uppriaknat enligt SKR’s indexanalys, LPIK exkl
lakemedel.

De flesta delarna av kostnadsbudgeten ar uppréknade enligt ovan namnda index.
Personalbudgeten ar utdkad nagot mer pga att resursforstarkning behdvs inom vissa
omraden, sasom IT och fastighet, samt att PO-p&ligget har justerats upp till SKR’s
procentsiffror.

Serviceavtalet med IBA har under avtalstiden varit fast. Budgetsiffrorna ar nu
uppraknade da avtalet I6per ut under 2021 och nytt avtal/pris inte &r klart.

Rantekostnaden pa obligationslanet ligger fast om ingen amortering gors, nagot beslut
ar inte taget om att amortera 2020. Vi har mdjlighet att amortera vartannat ar.
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Budgetforslag 2021 Bilaga
samt plan for 2022-2023

KAS/Skandionkliniken

(Alla belopp i tkr) Faststalld Forslag Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Intakter
Abonnemang 141 206 147 873 155 434 159 548
Vardintakter
- Fraktion 56 160 52 010 56 216 61 011
- Externa vardintakter 12 480 11 558 12 493 13 558
Finansiella intakter - - - -
Summa intdkter 209 846 211 441 224 142 234 117
Kostnader
Personal 47 465 51 885 58 889 63 227
Arvoden direktion/revisorer 567 583 597 616
Serviceavtal
- IBA 30 121 30 995 31738 32722
- Ovriga avtal 3670 4 367 4 472 4610
Kopta tianster 5000 6 000 6 144 6 334
Hyror
- Kliniken 40 112 41 275 42 266 43 576
- Lagenheter 679 698 715 737
Drift fastighet 9 344 9615 9 846 10 151
Foérbrukningsinventarier/material 1839 1892 1938 1998
Foérsakringar 309 318 326 336
FoU-verksamhet 3000 4 000 5000 5000
Avskrivningar 32 000 32 000 32 500 31 000
Ovriga kostnader / oférutsett 2000 2000 2000 2000
Finansiella kostnader
- I?éntekostnader 25117 25117 25117 25117
- Ovriga finansiella kostnader 500 500 500 500
Summa kostnader 201723 211 247 222 048 227 925
Resultat 8123 194 2094 6 191

Hotel von Kraemer

2020 2021 2022 2023
Intakter 22 860 27 292 27 621 28 040
Kostnader -24 009 -26 056 -26 669 -27 298
Resultat -1 149 1236 952 742
Prognos ackumulerat resultat -130 737 -129 307 -126 261 -119 327

631 (719) SE 2020-03-12



4 .
N 1 Region Orebro lan
A =

14

Ny medlem (Nora kommun) i
den gemensamma namnden
for foretagshalsovard samt
tolk- och dversattarservice

20RS5013

632 (719) www.regionorebrolan.se



"\ 1 Region Orebro lan ‘@)
S
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum FoéredragningsPM
Niklas Tiedermann 2020-06-17 Dnr: 20RS5013
Organ

Regionfullmaktige

Ny medlem (Nora kommun) i den gemensamma namnden
for foretagshalsovard samt tolk- och oversattarservice

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att for sin del godkiinna samverkansavtal mellan Region Orebro lin, Orebro kommun,
Kumla kommun, Hallsbergs kommun, Laxa kommun, Lekebergs kommun,
Lindesbergs kommun, Ljusnarsbergs kommun och Nora kommun avseende samverkan
angdende foretagshélsovard samt tolk- och dverséttarservice med giltighet fran och
med 2020-10-01,

att fran samma tidpunkt anta reglemente for den gemensamma niamnden for
foretagshdlsovard samt tolk- och dversittarservice,

att tidigare samverkansavtal mellan Region Orebro lin, Orebro kommun, Kumla
kommun, Hallsbergs kommun, Lax& kommun, Lekebergs kommun, Lindesbergs
kommun och Ljusnarsbergs upphdr nér det nya samverkansavtalet trider i kraft,

att tidigare reglemente for den gemensamma namnden for foretagshilsovard samt
tolk- och Oversittarservice upphor nir det nya reglementet trader i kraft, samt

att beslutet for sin giltighet forutsitter samstdmmiga beslut av regionfullméktige samt
kommunfullméktige i Orebro, Kumla, Hallsbergs, Laxa, Lindesbergs, Lekebergs,
Ljusnarsbergs och Nora kommuner.

Sammanfattning

Efter att Nora kommun nu har ansokt om att fa ingd i den gemensamma niamnden for
foretagshdlsovard samt tolk- och Gverséttarservice foreslas att ansokan ska bifallas och
att reviderat samverkansavtal och reviderat reglemente for den gemensamma nimnden
faststills. Beslutet kraver att 6vriga medlemmar ocksa fattar likalydande beslut.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 633 (719) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arendebeskrivning

Orebro lins landsting och Orebro kommun inréttade 2005 en gemensam nimnd, kallad
den gemensamma ndmnden for samverkan angaende foretagshilsovard. 2007 tillférdes
kommunens tolkférmedling den gemensamma ndmnden och ndmnden antog
bendmningen gemensam ndmnd for samverkan angéende foretagshélsovard samt
tolkférmedling. Samverkande kommuner har sedan utdkats med: Kumla 2009,
Hallsberg och Laxa 2015, Lindesberg 2016, Ljusnarsberg 2017 och Lekeberg 2018.
Némnden bendmns den gemensamma ndmnden for foretagshilsovard samt tolk- och
Oversittarservice.

Sedan nu dven Nora kommun 6nskar medverka i den gemensamma niamnden foreslés
att det ingangna avtalet mellan Region Orebro liin, Orebro kommun, Kumla kommun,
Hallsbergs kommun, Laxa kommun, Lindesbergs kommun, Ljusnarsbergs kommun
och Lekebergs kommun upphor fr.o.m. 2020-10-01, da nytt avtal trader i kraft.
Samtidigt géller &ven nytt reglemente for ndmnden varvid tidigare reglemente upphor
att gélla.

Region Orebro lin #r som tidigare virdorganisation och den gemensamma nimnden
ingdr i regionens organisation.

Det foreslas med dndring av tidigare avtal och reglemente att nimnden ska besta av 20
ledaméter och 20 ersittare. Harvid ska ledaméter och erséttare utses enligt foljande:
Region Orebro lin 10 ledaméter och 10 ersittare, Orebro kommun 2 ledaméter och 2
ersittare, Kumla kommun 2 ledamdéter och 2 ersittare, Hallsbergs kommun 1 ledamot
och 1 ersittare, Laxad kommun 1 ledamot och 1 ersittare, Lindesbergs kommun 1
ledamot och 1 erséttare, Lekebergs kommun 1 ledamot och 1 ersittare, Ljusnarsbergs
kommun 1 ledamot och 1 erséttare samt Nora kommun 1 ledamot och en erséttare.

Region Orebro lén ska som virdorganisation inneha posten som ordférande medan
Orebro kommun ska inneha posten som vice ordférande.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet bedoms inte har nagra direkta konsekvenser for dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte ha ndgra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
Foredragnings-PM regionfullméktige 2020-06-17

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 634 (719) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Skrivelse fran Nora kommun
Forslag till reglemente

Forslag till samarbetsavtal

Skickas till:
Medlemmarna

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 635 (719) E-post: regionen@regionorebrolan.se



2020-03-02 Dnr: KS2019-073
N O RA Skrivelse "

KOMMUN
Region Orebro l&n
Kommunledning Tolk och éverséttarservice
att: Caroline Balkstedt
Box 1613

701 16 Orebro

Ansdkan till gemensam namnd for foretags-
halsa och tolkférmedling

Nora kommun anséker om att fa inga i — gemensam namnd for foretagshilsa och
tolkformedling.

Vi 6nskar paborja vart medlemskap 1 oktober 2020.

Vi bifogar kommunstyrelsens beslut angéende byte av leverantér for
foretagshilsovard.

Kontaktperson i detta drende &r Katarina Eriksson, HR-chef Nora kommun.
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NORA KOMMUN |

Ledningsutskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida

2019-08-28 79

Lu § 64 dnr ks2019-073
Ligesrapport — ny foretagshalsovard

HR-chefen informerar om arbetet med byte av léverantor av foretagshalso-
vard.

Nora kommun har-avial med ettantal externa leverantdrer av féretagshélso-

2020.

Med det lagstadgade rehabiliteringsansvar som Nora kommun har som
arbetsgivare nar det géller arbetsrelaterad ohélsa ska kommunen: aktivt
erbjuda de resurser som krévs for att vagen tillbaka till arbete ska vara s&
kort'som mjligt.

Med flera olika leverantdrer-far kommunen ingen samlad bild av de atgarder
som behdver goras. Varken ur-ett forebyggande eller ett rehabiliterande
perspektiv. Den dialog sofn kommunen behdver ha med féretagshalsovarden
foratt vidta lampliga atgarder forsvaras genom att ha flera olika leverantdrer.

Kommunstyrelsen beslutade dérfér den 3 april 2019, § 32, att anséka om att
ga med i Regionhdlsan.

Representanter pa HR-avdelningen har haft en férsta kontakt med
Regionhélsan. Forhoppningen ar att Nora kommun kan inga i Regionhalsan
under Hosten 2020.

Ordféranden tackar for informationen:;

Jysterares'sign

W/

Protokollsttdrag tilf

Utdragsbestyrkande

[
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Bakgrund

Orebro lins landsting, nu Region Orebro lén, och Orebro kommun har kommit éverens om att
fran och med 2005-01-01 inrdtta en gemensam ndmnd, kallad den gemensamma ndamnden for
samverkan angdende foretagshélsovard.

Orebro kommun och landstinget har senare, med verkan fran och med 2007-09-01, beslutat att
kommunens tolkformedling skall tillféras den gemensamma ndmnden, som dérvid namn-
andrats till den gemensamma nimnden for samverkan angaende foretagshdlsovard samt
tolkformedling.

Sedan 2009-01-01 ingdr Kumla kommun i den gemensamma nd@mnden, och sedan 2015
Hallsbergs kommun och Laxa kommun, sedan 2016 Lindesbergs kommun, sedan 2017
Ljusnarsbergs kommun och sedan 2018 Lekebergs kommun.

Néamnden bendmns den gemensamma ndmnden for foretagshilsovard samt tolk- och
oversittarservice.

Sedan beslut nu besluts fattats om att &ven Nora kommun med verkan fran och med
2020-10-01, ska ingd i den gemensamma ndmnden géller nedanstdende

REGLEMENTE

Region Orebro l4n ir virdorganisation och den gemensamma niimnden ingér i regionens
organisation.

Utdver vad som foljer av lag giller detta reglemente och ett mellan Region Orebro lin,
Orebro kommun, Kumla kommun, Hallsbergs kommun, Lax4 kommun, Lindesbergs
kommun, Ljusnarsbergs kommun, Lekebergs kommun och Nora kommun ingénget
samverkansavtal for den gemensamma ndamnden.

§ 1 Uppgifter m.m.
Némnden har ansvar for foretagshélsovard och tolk- och dverséttarservice (ej teckensprak) at
parterna.

Nimndens verksamhet kommer att drivas genom en sérskild forvaltning inom Region Orebro
lan. Forvaltningen bestar av tva skilda verksamheter, dels foretagshilsovard (Regionhélsan)
och dels spraktolkning och oversattningar (Tolk- och dverséttarservice).

Regionhilsan erbjuder konsulttjdnster inom arbetsmiljdomradet och arbetslivsinriktad
rehabilitering i hela Orebro lin. Tolk- och dversittarservice formedlar tolk- och
Oversattartjdnster for kontakter mellan myndigheter och lidnsinvanare da gemensamt sprak
saknas s att mojlighet till kommunikation tryggas for alla berdrda parter.

Utover vad som foljer av lag skall nimnden tillse att verksamheten bedrivs i1 enlighet med
detta reglemente och samverkansavtalet.
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Néamnden skall till regionen och kommunerna rapportera hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stéllningen &r.

Némnden skall vid behov samrdda med berorda ndmnder och forvaltningar 1 regionen och
kommunerna samt med andra myndigheter.

§ 2 Sammantriden
Den gemensamma ndmnden sammantréder pd dag och tid som nimnden bestimmer.
Néamnden sammantrader hos regionen om inte ndimnden sjdlv bestimmer annat.

§ 3 Sammansittning

Néamnden bestér av 20 ledamoter och 20 erséttare. Ledamdter och erséttare utses enligt
foljande: Region Orebro lin 10 ledaméter och 10 ersittare Orebro kommun 2 ledaméter och 2
ersittare, Kumla kommun 2 ledaméter och 2 ersittare, Hallsbergs kommun 1 ledamot och 1
ersittare, Laxd kommun 1 ledamot och 1 erséttare, Lindesbergs kommun 1 ledamot och 1
ersdttare, Ljusnarsbergs kommun 1 ledamot och 1 ersittare, Lekebergs kommun 1 ledamot
och 1 ersittare samt Nora kommun 1 ledamot och 1 ersittare.

Regionen ska som virdorganisation utse ordférande medan Orebro kommun utser vice

ordforande.

§ 4 Ersittarnas tjanstgoring

Om ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett sammantrédde eller att vidare delta 1 ett
sammantride skall en erséttare fran den part som valt ledamoten tjénstgdra i ledamotens
stille.

Om ersittare inte valts proportionellt skall de tjanstgdra enligt den av respektive fullméktige
bestdimda ordningen.

En ledamot som instéller sig under pagdende sammantride har rétt att tjanstgora 4ven om en
ersittare har trétt in i ledamotens stélle.

En ersittare som har borjat tjanstgora har foretrdde oberoende av turordningen. En erséttare
frdn samma parti som den franvarande ledamoten har dock alltid rétt att trdda in i stéllet for en

erséttare fran ett annat parti.

En ledamot eller erséttare som avbrutit tjdnstgoringen pé grund av jav far ater tjanstgora,
sedan drendet har handlagts.

En ledamot som avbrutit tjdnstgéringen pd grund av annat hinder 4n jév fér ater tjinstgdra om
ersittare fran annat parti har trétt in.

Ersidttarna har rétt att ndrvara och yttra sig pa sammantrdde dven nir de inte tjanstgor.

§ 5 Anmailan av forhinder
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En ledamot eller ersdttare som ar forhindrad att delta i sammantrédde eller i en del av ett
sammantride, skall snarast anméla detta till nimndens sekreterare.

§ 6 Kallelse
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantridena.

Kallelsen skall vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantridet.

Kallelsen skall pa lampligt sétt tillstdllas varje ledamot och ersittare samt annan fortroende-
vald som far nérvara vid sammantrédet senast fem dagar fore sammantridesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer 1 vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan skall bifogas kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pd annat sitt.
Nar varken ordforande eller vice ordforande kan kalla till sammantriade skall den till aldern

dldste ledamoten gora detta.

§ 7 Ersittare for ordforanden
Om varken ordforande eller vice ordférande kan delta i ett helt sammantréde eller 1 en del av
sammantride fullgor den till dldern édldste ledamoten ordférandens uppgifter.

Om ordforanden pd grund av sjukdom eller av annat skil &r hindrad att fullgéra uppdraget for

en langre tid, fir ndmnden utse en annan ledamot att vara erséttare for ordféranden. Ersittaren
fullgdr ordforandens samtliga uppgifter.

§ 8 Justering och anslag av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Néamnden kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart. Paragrafen bor da
redovisas skriftligt innan nimnden justerar den.

Néamndens protokoll skall anslas pé regionens och kommunernas anslagstavlor.

§ 9 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen
skall ledamoten gora detta skriftligt. Motiveringen skall ldmnas fore den tidpunkt som har
faststillts for justeringen av protokollet.

§ 10 Delgivning
Delgivning med nimnden sker med ordforanden eller anstélld som nimnden bestimmer.

§ 11 Undertecknande av handlingar
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Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden skall undertecknas av
ordforanden eller vid forfall for denne av vice ordféranden och kontrasigneras av anstélld som
ndmnden bestdmmer. I dvrigt bestimmer ndmnden vem som skall underteckna handlingar.
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SAMVERKANSAVTAL
Bakgrund

Orebro lins landsting, nu Region Orebro lin, och Orebro kommun har kommit dverens om att
frdn och med den 1 januari 2005 inrétta en gemensam namnd, kallad den gemensamma
ndmnden for samverkan angdende foretagshilsovard. Till grund f6r denna samverkan
triffades ett avtal hirom. Genom beslut i landstinget och Orebro kommun tillférdes 2007
kommunens tolkformedling den gemensamma ndmnden och ndmnden antog bendmningen
gemensam niamnd for samverkan angdende foretagshdlsovéard samt tolkformedling.
Samverkande kommuner har sedan utdkats med: Kumla 2009, Hallsberg och Laxa 2015,
Lindesberg 2016 och Ljusnarsberg 2017 och Lekeberg 2018. Namnden bendmns den
gemensamma ndamnden for foretagshélsovéard samt tolk- och dversittarservice.

Sedan nu d&ven Nora kommun 6nskar medverka i den gemensamma ndmnden upphor hdrmed
det tidigare ingdngna avtalet mellan Region Orebro lin, Orebro kommun, Kumla kommun,
Hallsbergs kommun, Laxd kommun, Lindesbergs kommun, Lekebergs kommun och
Ljusnarsbergs kommun fr.o.m. 2020-10-01, dé detta avtal trader i kraft.

Region Orebro lin, Orebro kommun, Kumla kommun, Hallsbergs kommun, Laxd kommun,
Lindesbergs kommun Ljusnarsbergs kommun, Lekebergs kommun och Nora kommun,
gemensamt kallade parterna, traffar darfor nu nedanstaende avtal om samverkan angéende
foretagshélsovird samt tolk- och dversittarservice.

Region Orebro l4n ir virdorganisation och den gemensamma niimnden ingér i regionens
organisation.

§ 1 Uppgifter m.m.
Néamnden har ansvar for foretagshélsovard och tolk- och oversittarservice (ej teckensprak) at
parterna.

Nimndens verksamhet kommer att drivas genom en sérskild forvaltning inom Region Orebro
lan. Forvaltningen bestar av tva skilda verksamheter, dels foretagshélsovéard (Regionhélsan)
och dels spraktolkning och dversittningar (Tolk- och Gverséttarservice).

Regionhélsan erbjuder konsulttjédnster inom arbetsmiljdomradet och arbetslivsinriktad
rehabilitering i hela Orebro lén. Tolk- och dversittarservice férmedlar tolk- och
Oversittartjanster for kontakter mellan myndigheter och ldnsinvanare da gemensamt sprak
saknas sd att mgjlighet till kommunikation tryggas for alla berdrda parter.

§ 2 Administration
Region Orebro ldn skall genom sin forvaltning ha ansvaret for beredning och verkstéllighet av
nidmndens beslut samt planera och administrera den verksamhet ndmnden ansvarar for.

§ 3 Aganderiitt till egendom och arbetsgivaransvar
For den verksamhet som skall bedrivas i namnden skall Region Orebro 1dn vara huvudman
och dga eller forhyra fastighet, inventarier och annan 16s egendom.

Region Orebro lin skall vara arbetsgivare for den personal som ér anstilld i nimndens
verksambhet.
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§ 4 Forsikring
Region Orebro l4n ansvarar for att egendom och verksamhet har erforderligt
forsakringsskydd.

§ 5 Kostnadsfordelning m.m.

Var och en av parterna beslutar 1 vilken utstrackning man vill anvédnda den gemensamma
ndmndens tjanster. Nér det géller foretagshilsovard faststéller vardera parten arligen den
budget man avsitter for foretagshdlsovérd. Det faststillda beloppet for foretagshélsovard
betalas manatligen med 1/12. Tolktjénsterna bestélls 16pande utifran uppkomna behov och
faktureras manatligen.

Respektive part svarar for uppkomna underskott 1 proportion till det antal timmar som part har
anlitat den gemensamma ndmndens tjénster.

Overskott som uppkommer i verksamheten skall tillforas denna verksamhet om inte parterna
beslutar om annat.

§ 6 Insyn i forvaltningen

Parterna har ritt till Ipande insyn 1 forvaltning och redovisning som géller nimndens
verksamhet. Ndmnden skall till parterna rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stdllningen ar.

§ 7 Mandatperiod

Mandatperioden skall vara fyra ar ridknat fran den 1 januari aret efter det att allménna val till
fullméktige héllits 1 hela landet. Namndens verksamhet skall dock upphora tidigare om
uppsédgning av detta avtal sker fore mandatperiodens utgéng enligt vad ndrmare anges i § 10.

§ 8 Sammansattning

Néamnden skall bestd av 20 ledamoter och 20 erséttare. Ledaméter och erséttare utses enligt
foljande: Region Orebro lin 10 ledaméter och 10 ersittare, Orebro kommun 2 ledaméter och
2 ersdttare, Kumla kommun 2 ledamdéter och 2 erséttare, Hallsbergs kommun 1 ledamot och 1
ersittare, Laxd kommun 1 ledamot och 1 erséttare, Lindesbergs kommun 1 ledamot och 1
ersittare, Ljusnarsbergs kommun 1 ledamot och 1 erséttare, Lekebergs kommun 1 ledamot
och 1 ersittare samt Nora kommun 1 ledamot och 1 erséttare.

Parterna ér dverens om att Region Orebro l4n skall inneha posten som ordférande och Orebro
kommun skall inneha posten som vice ordforande.

§ 9 Tvister
Tvist rorande tolkning och tillimpning av detta avtal skall i férsta hand l9sas av parterna i
samrad. Kan enighet inte uppnas ska tvisten avgoras av allmédn domstol.

§ 10 Avtalets giltighet

Detta avtal giller fran och med 2020-10-01 till och med 2024-12-31 och forutsétter for sin
giltighet godkéinnande av regionfullmiktige samt kommunfullméktige i Orebro, Kumla,
Hallsberg, Laxa, Lindesberg, Ljusnarsberg, Lgﬁ(ae}}%’g och Nora.
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Vardera parten har ritt att senast 12 ménader fore avtalstidens utgdng sidga upp detta avtal till
upphorande. Sker inte sddan uppsdgning ér avtalet forlangt med fyra &r i sdnder. For dessa
forlangningsperioder géller en uppsédgningstid av 18 manader fore avtalsperiodens utgang.

Detta avtal ersétter tidigare avtal mellan parterna i denna sak.

Detta avtal har upprittats i nio likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Orebro den Orebro den

For Region Orebro lin For Orebro kommun
Kumla den Hallsberg den

For Kumla kommun For Hallsbergs kommun
Laxa den Lindesberg den

For Laxa kommun For Lindesbergs kommun
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Kopparberg den Fjugesta den
For Ljusnarsbergs kommun For Lekebergs kommun
Nora den

For Nora kommun
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Organ

Regionfullmaktige

Revidering av Region Orebro lins finanspolicy

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att faststélla forslaget till finanspolicy.

Sammanfattning
Region Orebro lin finanspolicy antogs under vintern 2017.

Finanspolicyn ses dver arligen for att anpassas i forhallande till utvecklingen pé de
finansiella marknaderna, organisationsforandringar samt fortydligas pa de punkter som
identifieras i det I6pande arbetet.

Forslaget till forandring av finanspolicy innefattar justering mellan tillgéngsslagen i
kapitalportfoljen samt en justering av héllbarhetsavsnittet. Andelen rantebédrande
vérdepapper foreslas minska i normalportfdljen, samtidigt som andelen alternativa
investeringar foreslas 6ka i motsvarande andel. Hallbarhetsavsnittet utdkas med en
skrivning om att Region Orebro lin uppmuntrar investeringar som ir forenade med
FN:s globala mél for hallbar utveckling, ett tilldgg for exkludering av fossila brénslen
samt fortydligande kring kontroversiella vapen och internationella konventioner.

Forslag till justeringar mellan tillgangsslagen ar en effekt av det fortsatt 1aga rantelaget
pa finansmarknaderna vilket gor att ranteplaceringar ger svag till negativ avkastning.
En storre andel alternativa placeringar okar riskspridningen i kapitalportféljen
samtidigt som det ger mojlighet till fler avkastningskéllor. Justeringen i
héllbarhetsavsnittet drivs dels av fordndringar pa finansmarknaden som i allt storre
grad exkluderar produktion av fossila branslen och dels av incitament att
kapitalportfoljen ska vara i linje med FN:s globala mél for héllbar utveckling.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 647 (719) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arendebeskrivning

Under vintern 2017 reviderades finanspolicyn. Finanspolicyn (och riktlinjerna) ses
over arligen for att anpassas i forhéllande till utvecklingen pa de finansiella
marknaderna, organisationsfordndringar samt fortydligas pa de punkter som
identifieras i det 16pande arbetet.

Den nuvarande finanspolicyn é&r ett resultat av finanssamarbetet mellan Region
Soérmland, Region Vistmanland och Region Orebro lin. Aven foreliggande forslag till
revidering av delar av finanspolicy &dr framtaget inom ramen for finanssamarbetet.
Aven riktlinjerna for finansférvaltningen har genomlysts med foljd att ett antal
fordndringar foreslas. Fordndringarna géiller framforallt behov av att utoka avsnitt om
skuldforvaltning. Forslaget till reviderade riktlinjer beslutas av regionstyrelsen.

Forslaget till fordndring av finanspolicy innefattar en justering mellan tillgdngsslagen.
Andelen alternativa investeringar foreslas 6ka med 5 procentenheter, fran 10 till 15
procent, i normalportf6ljen och andelen riantebdrande vardepapper minskas med 5
procentenheter, fran 40 till 35 procent, i normalportfoljen. Samtidigt foreslas en
okning av maximala limiterna for alternativa investeringar om 5 procentenheter och en
minskning av utlindska aktier med motsvarande andel.

Forslag till justeringar mellan tillgangsslagen ar en effekt av det fortsatt 1aga rantelaget
pa finansmarknaderna vilket gor att rinteplaceringar forvintas ge svag till negativ
avkastning. En storre andel alternativa placeringar dkar riskspridningen i
kapitalportfoljen samtidigt som det ger mojlighet till fler avkastningskallor.

Forslag till fordndring i héllbarhetsavsnittet innefattar ett tilldgg for exkludering av
produktion av fossila brénslen. Justeringen drivs av fordndringar pa finansmarknaden
som i allt storre grad exkluderar produktion av fossila brénslen. Hallbarhetsavsnittet
foreslds ocksd utdkas med skrivning kring att Region Orebro ldn uppmuntrar
investeringar som &r forenade med Agenda 2030 och FN:s globala mal for héllbar
utveckling, vilket ligger i linje med hur Region Orebro lin som helhet resonerar. I
Agenda 2030 finns mélet att visentligt oka andelen fornybar energi vilket motiverar ett
forslag pa exkludering av fossila brénslen pa grund av dess negativa milj6- och
klimateffekter. Hallbarhetsavsnittet utdkas d&ven med en bilaga om internationella
konventioner.

Beredning
Regionstyrelsen behandlade drendet den 9 juni 2020.

Yrkanden
Mats Gunnarsson (MP) yrkar bifall till forvaltningens forslag med tilldggsyrkanden
enligt bilaga § 125. Dessa ir 1. Sidan tre, Overgripande mal. En ny mening som sista

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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"\ s Region Orebro lan 3
h
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Caroline Klefbom 2020-06-17 Dnr: 19RS9816

del i forsta brodstycket: "Finansforvaltningen skall ocksé gynna en héllbar utveckling
enligt mélen i Agenda 2030, lokalt och globalt." 2. Sidan sex Héllbarhet. Tredje
stycket byts ut till: "Regionen skall undvika placeringar i foretag eller foretagsgrupper
dér en del av omséttningen kommer fran produktion av tobak, alkoholvaror,
pornografi, vapen eller fossila branslen." Samt 3. En ny mening sist i samma brodtext:
"Striavan skall ocksé vara att undvika placeringar i foretag eller foretagsgrupper som
har sitt séte i "skatteparadis" som ar upptagna pa EU:s svarta lista.

Jihad Menhem (V) yrkar bifall till Mats Gunnarssons (MP) yrkanden.
Torbjérn Ahlin (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stiller de bada forslagen mot varandra och finner att styrelsen beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Reservationer
Mats Gunnarsson (MP) och Jihad Menhem (V) reserverar sig mot styrelsens beslut till
formén for Mats Gunnarssons (MP) tilldggsyrkanden.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Foreslagna fordndringar i hallbarhetsavsnittet forvintas ha en positiv effekt pa miljon,
dels da exkludering av investeringar i produktion av fossila brianslen innebar en
minskad negativ miljopaverkan och dels dé investeringar i enlighet med FN:s globala
héllbarhetsmal forvéntas 6ka den positiva miljopaverkan. Da kapitalportfoljen har
placeringar virlden dver gar dessa miljoeffekter inte att tillgodogora sig regionalt utan
maste ses i ett globalt perspektiv. Genom att stélla krav pa kapitalforvaltare utifran
FN:s globala héllbarhetsmal kan Region Orebro lin bidra till en 6kad medvetenhet
kring bolagens mojligheter och paverkan pa de globala héllbarhetsmalen.

Foreslagna forandringar forvéntas inte ha ndgon paverkan pa barn- och
jamstalldhetsperspektivet.

Ekonomiska konsekvenser

En 6kad andel alternativa investeringar och minskad andel rantebdrande tillgangar
innebér en riskspridning samtidigt som det ger mojlighet till fler avkastningskallor.
Forslaget till justerad tillgdngsfordelning forvéantas dka den riskjusterade avkastningen
over tid.

Postadress
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Uppfoljning
Resultatet av finansforvaltningen foljs upp i periodrapporter samt delérs- och
arsredovisningar.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionfullméktige den 17 juni 2020.
Bilaga - Finanspolicy

Skickas till:

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 650 (719) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1 Omfattning/tillampningsomrade
Policyn omfattar Region Orebro lans samlade finansforvaltning.

2 Ansvar
Ekonomidirektoren ansvarar for att policyn ses éver arligen och uppdateras vid behov.

3 Giltighetstid
Policyn galler fran och med det datum den beslutas i regionfullméktige. Policyn ska ses éver arligen
och uppdateras vid behov.

4 Inledning
BAKGRUND

Av Kommunallagen (11 kap. § 2) framgar att kommunerna och landstingen skall forvalta sina medel
pa ett sddant satt att krav pa god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses. Fullméaktige ska
meddela foreskrifter om medelsforvaltningen och sérskilda foreskrifter om forvaltning av medel
avsatta for pensionsforpliktelser.

Som komplement till finanspolicyn lamnas mer detaljerade riktlinjer fran Regionstyrelsen.
Regionens finansforvaltning ar i huvudsak uppdelad i fyra omraden:

Kortsiktig/medellang likviditetsforvaltning

Langsiktig kapitalforvaltning, inklusive forvaltning av donationsmedel
Skuldforvaltning, inklusive leasing

Valutahantering

OVERGRIPANDE MAL

Den 6vergripande malsattningen med finansforvaltningen ar att vid varje tillfalle sakerstalla
betalningskapaciteten for regionen. Regionen har harutover ett langsiktigt dtagande att méta framtida
pensionsforpliktelser.

Inriktningen ar att normalt avsatta medel motsvarande pensionsskuldens férandring, men en arlig
beddémning skall goras och avsteg ska motiveras.

Avkastningsmal likviditetsférvaltning

Regionens likvida medel ska forvaltas pa ett sadant satt att en god betalningsberedskap uppratthalls
vid alla tillfallen. Utéver detta galler att medlen ska placeras sa att en god avkastning erhalls samtidigt
som sékerheten inte asidosatts. Med god avkastning avses en avkastning som Gverstiger
affarsbankernas inlaningsrantor.

653 (719)
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Avkastningsmal kapitalforvaltning

Givet regionens atagande att sakerstalla framtida pensionsutbetalningar ar avkastningsmalet 3 procent
per ar i reala termer, det vill sdga justerat for inflation méatt som forandringen av konsumentprisindex.
Detta avkastningsmal skall ses langsiktigt (rullande femarsperioder).

Malsattning skuldférvaltning

Upplaning ska ske till lagsta mojliga kostnad med beaktande av likviditetssituation, rantelage samt
planerad investeringstakt.

ANSVAR OCH BEFOGENHETER

Regionfullmaktige (RF):

ansvarar for att forvaltningen sker i enlighet med Kommunallagen 11 kap. 2 8

faststéller och beslutar om foréndringar i finanspolicyn

beslutar om avséattningar till kapitalforvaltningsportfoljen

beslutar om uttag (inklusive beslut att inte aterinvestera avkastning) ur

kapitalforvaltningsportféljen

o faststaller arligen i samband med faststallande av regionens budget limit for nyupplaning och
total ram for upplaning

e Dbeslutar om ingaende av borgen samt eventuell borgensavgift

Regionstyrelsen (RS):

o sékerstéller, utvarderar och kontrollerar att finansforvaltningen sker enligt finanspolicyn

e ansvarar for regionens finansiella forvaltning och faststaller i arbetsordning,
delegationsordning samt attestinstruktion (forteckning), rutin for intern kontroll, férdelning av
ansvar, beslutanderétt och befogenheter mellan regionstyrelsen och tjanstemannaférvaltningen
ut6ver det som anges i policyn

ansvarar for utfardande av riktlinjer inom ramen for finanspolicyn

har ett dvergripande ansvar for donationsmedelsforvaltningen

beslutar om upplaning inom av RF beslutade ramar

godkanner upprattande av publika laneprogram

beslutar om niva och villkor for krediter och kan aven besluta om justering av bolags krediter
under I6pande ar

rapporterar finansforvaltningens status och utveckling i delars- och arsrapportering till RF

e ansvarar for att policyn ses 6ver arligen och uppdateras vid behov

RAPPORTERING

Rapportering och uppfoljning av finansforvaltningen ska verifiera att placeringar och risker
éverensstammer med finanspolicyn. Rapporteringen ska minst innehalla finansforvaltningens resultat,
relevanta riskmatt samt exponeringar.

Rapportering till regionfullméktige sker i delarsrapporter och i arsredovisningen. Rapportering till
regionstyrelsen sker regelbundet under aret.
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Samtliga inblandade har att snarast rapportera avvikelser fran finanspolicy och riktlinjer, eller andra
héndelser som inte &r att betrakta som normala, till éverordnad/uppdragsgivare.

SAMMANHALLEN FINANSFORVALTNING

Finanspolicyn omfattar dven regionens helagda bolag. Regionen ska tillampa en sammanhallen
finansforvaltning. Detta innebar att verksamheter och heldgda bolag ska knytas till regionens
koncernkontosystem. Majoritetsagda bolag kan knytas till koncernkontosystemet.

For bolag finns mojlighet till kredit kopplad till koncernkontot. Om bolag lanar externt ska detta ske
med borgen fran regionen.

MOTPARTER OCH FORVARING AV VARDEPAPPER

K&p och forséaljningar av vardepapper och valutor, extern forvaltning samt férvaring av regionens
tillgangar skall ske via motparter som har erforderliga tillstand fran Finansinspektionen. Utlandska
institutioner skall ha tillstand motsvarande Finansinspektionen.

TILLATNA TILLGANGSSLAG OCH TRANSAKTIONER

Réantebarande vardepapper samt likvida medel ar tillatna inom samtliga portfoljer. Aktier och
alternativa investeringar ar endast tillatna inom kapitalférvaltningsportféljen och i
donationsmedelsférvaltningen. Vid placering i investeringsfonder (fonder som forvaltar aktier och
andra vérdepapper) ska fondens placeringsinriktning i allt vasentligt 6verensstdimma med
bestdammelserna i finanspolicyn.

Derivatinstrument kan anvandas for att minska risken i portféljen genom att t.ex. valutasakra eller
kurssékra en direktplacering i en underliggande tillgang. Derivatinstrument far &ven férekomma inom
tillgangsslaget alternativa investeringar, da inom ramen for en forvaltningsstrategi hos externa
forvaltare. Derivatinstrument kan ocksa anvandas for att styra rantebindningstiden i skuldportféljen.

Vardepapperslan och belaning av tillgangar ar endast tillatet inom ramen for forvaltningsstrategi hos
extern forvaltare inom tillgangsslaget alternativa placeringar.

RISKHANTERING

Risker ska i mgjligaste man begransas genom att regionen anvander sig av diversifiering.
Diversifiering innebér att riskerna sprids genom att vardepappersportféljen innehaller ett flertal
tillgangsslag, lantagare och loptider.

Ingen valutarisk ska forekomma inom den rantebérande delen av kapitalférvaltningsportfoljen, ej
heller inom likviditets- och skuldforvaltningen.

Rénteplaceringar skall ske 1 vardepapper med lag kredit/forlustrisk (s.k. ”investment grade” pa
ratingskalan). Vidare ska en tillfredsstallande diversifiering finnas avseende lantagare och loptider.

655 (719)
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HALLBARHET

Regionen stravar efter att vara en ansvarsfull investerare. Detta innebdr att placeringar ska bedémas
efter en analys av saval hallbarhet och etik som de finansiella aspekterna. | linje med ambitionen att
verka som en ansvarsfull investerare uppmuntrar regionen investeringar som ar forenade med Agenda
2030 och FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Ambitionen ska vara att investering inte tillats i féretag som uppenbart bryter mot kraven i de
internationella konventioner som Sverige har undertecknat. De konventioner som bland annat avses
anges i bilaga 1.

Regionen ska undvika placeringar i foretag/foretagsgrupper dar en del av omsattningen kommer fran
produktion av tobak, alkoholvaror, pornografi, kontroversiella vapen eller fossila brénslen.

Hallbarhetskriterierna tillampas oavsett om kapitalférvaltningen sker i egen regi eller via externa
forvaltare.

Om det kommer till regionens kannedom att ett foretag bryter mot dessa hallbarhetskriterier skall en
utvardering av placeringens lamplighet goras. Baserat pa tillganglig information ska en
helhetsbedomning goras av investeringens lamplighet, varvid bl.a. beaktas olika atgarder foretaget har
vidtagit for att ratta till missforhallandena och foretagets agerande i etiska och miljomassiga fragor i
ovrigt.

Uppfdljning av hur reglerna géllande hallbarhet efterfoljs ingar i den arliga uppfoljningen av
forvaltningen.

5 Likviditetsforvaltning

Detta kapitel beskriver hur regionen ska agera i sin likviditetsforvaltning for att sakerstélla att fullgod
betalningsberedskap uppratthalls vid alla tillfallen.

LIKVIDITETSPLANERING

Likviditetsplaneringen ska upprattas sa detaljerat att en god betalningsberedskap och
likviditetshantering sékerstalls.

PORTFOLJSAMMANSATTNING

Loptider pa placeringarna ska anpassas efter likviditetsflodet i upprattade prognoser, mojligheter att
snabbt avveckla placeringar i marknaden samt forvantningar om rénteutvecklingen.

Likviditetsrisken ska begrénsas genom likviditetsplanering och genom att i forsta hand anvanda
placeringsformer/vardepapper som omsatts i tillracklig omfattning och darmed vid var tidpunkt kan
disponeras/séljas. Bankinlaning som ar bunden for en viss tidsperiod far inte Gverstiga 1 ar. Aven
tillgang till korta krediter/kreditloften minskar likviditetsrisken.
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6 Kapitalforvaltning

Detta avsnitt beskriver hur regionen ska agera for att utifran sina forutsattningar uppna sitt atagande
om att sakerstélla framtida pensionsutbetalningar, dvs. den 6vergripande malsattningen.
Bestammelserna fungerar dven som en vagledning for forvaltningen av donationsmedel, som
regionstyrelsen ansvarar for.

FORDELNING AV TILLGANGSSLAG

Kapitalforvaltningen ska i huvudsak ske via externa forvaltare och foretradesvis via
investeringsfonder. Foljande 6vergripande fordelning mellan tillgangsslagen ska galla:

TILLGANGSSLAG ALLOKERING, %

Min Normal Max
Svenska aktier 5 15 25
Utlandska aktier 10 35 45
Aktier, totalt 15 50 70

Nominella réntebdrande vardepapper
Reala réntebarande vérdepapper

Réantebédrande vardepapper, totalt 25 35 70
Alternativa investeringar 0 15 25
Kassa 0 0 10

Tabell 1 — strategisk tillgangsallokering

Innehav i ett enskilt foretag vid direkt &gande far maximalt utgora 5 procent av regionens aktieportfol;.
Den branschmaéssiga spridningen skall vara bred. For den utlandska aktieforvaltningen skall &ven en
bred geografisk spridning av innehaven finnas. Radande sammanséttning av varldsmarknadsindex
fungerar som végledning vid portfoljens sammanséttning.

7 Skuldforvaltning
Detta avsnitt beskriver hur regionens upplaning ska ske.
FORUTSATTNINGAR FOR UPPLANING

Upplaning ska ske till lagsta mojliga kostnad med beaktande av likviditetssituation, rantelage samt
planerad investeringstakt. Upplaning ska ske till betryggande sékerhet och upplaning i spekulativt
syfte ar inte tillatet. Med spekulation avses transaktioner dar utfallet av affaren ar osakert, exempelvis
att finansiera en langfristig placering med kortfristig upplaning.

Extern finansiering av stora projekt eller investeringar skall ske med god framférhallning och vid
behov med kreditloften.

For att begransa finansieringsrisken ska forfallen pa laneavtalen spridas ut jamt 6ver aren. Med
finansieringsrisk avses risken att regionen eller dess bolag inte kan refinansiera sina lan nar sa onskas
eller kan ta upp ny finansiering pd marknaden nar behov uppstar alternativt att finansieringen endast
kan ske till oférdelaktiga villkor.

For att begransa ranterisken ska ranteforfallen pa laneavtalen spridas ut jamnt dver aren.

Kopia utskriftsdatum: 2020-02-18 657 (719) Sid 7 (9)
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8 Valutahantering

Transaktioner inom regionen i annan valuta &n svenska kronor kan kurssékras av finansfunktionen.
Valutarisker ska alltid sakras om risken bedéms ha en betydande paverkan pa regionens resultat.

Vid upptagande av skuld i annan valuta an SEK skall all valutarisk, saval nominellt belopp som alla
rantefléden, elimineras.
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KONVENTIONER OCH OVERENSKOMMELSER BILAGA 1

Utgangspunkten ar att alla konventioner som Sverige har undertecknat ska betraktas som lika viktiga
och darmed ska foljas. Utgangspunkten har stod i FN:s deklaration om méanskliga rattigheter, som
poangterar att de ménskliga rattigheterna &r universella och odelbara, hénger ihop och inte ska

rangordnas inbérdes.

Exempel pa konventioner och éverenskommelser som avses ar foljande:

o FN Global Compact
o OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Manskliga rattigheter

e FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna
e FN:s konvention om barnets réttigheter

Arbetsrattsliga fragor

e |LO-konventionerna

Milj6

¢ Internationella miljokonventioner

Korruption

e FN:s konvention mot korruption

Ovriga konventioner

e FN:s konvention om forbud mot anvandning, lagring, produktion och éverféring av
antipersonella minor (truppminor) samt om deras forstoring (Ottawa-konventionen)
FN:s konvention om klustervapen

Fordraget om ickespridning av kérnvapen

FN:s konvention om férbud mot kemiska vapen

FN:s konvention om férbud mot biologiska- och toxinvapen

Kopia utskriftsdatum: 2020-02-18 659 (719)

Sid 9 (9)



Till Regionstyrelsen Region Orebro Lan
Mote den 9/6 ar 2020
Fran miljopartiet de grona

Justeringsyrkande avseende forslag till Finanspolicy, arende 6

Det ar bra att finanspolicyn utvecklas succesivt och tar in delvis nya aspekter. Miljopartiet
onskar dock ett tillagg vad galler det 6vergripande syftet.

Genom var samverkan med andra regioner blir vi en relativt tung placerare och kan darmed
anvanda var roll till att paverka samhallsutvecklingen i en riktning som pa sikt ger oss en
battre utgangsposition for att varna manniskors halsa och valmaende. Det syftet gar utover
det rent ekonomiska avkastningskraven.

| den senare delen som beskriver hallbarhetsperspektivet finns ett nytt tillagg som vi har
svart att tolka, ordet “kontroversiella” har lagts till fore ordet vapen. Vi férstar inte hur det
skall kunna tolkas objektivt och foreslar darfor att den radande benamningen vapen, utan
adderade definitioner, bibehalls

Sid 3 Overgripande mal

Vi foreslar en ny mening som sista del i forsta brodstycket.

“Finansforvaltningen skall ocksa gynna en hallbar utveckling enligt malen i agenda 2030,
lokalt och globalt.”

Sid 6, Hallbarhet

Forvaltningens nuvarande férslag tredje stycket, sidan 6 lyder

“Regionen skall undvika placeringar i foretag eller féretagsgrupper dar en del av
omsattningen kommer fran produktion av tobak, alkoholvaror, pornografi, kontroversiella
vapen eller fossila branslen”

Vi yrkar att det byts ut till

“Regionen skall undvika placeringar i foretag eller féretagsgrupper dar en del av
omsattningen kommer fran produktion av tobak, alkoholvaror, pornografi, vapen eller fossila
branslen”.

En ny mening bor ocksa laggas till i samma brodtext, sist av allt.

Stravan skall ocksa vara att undvika placeringar i foretag eller foretagsgrupper som har sitt
sate i “skatteparadis” som ar upptagna pa EUs svarta lista*.

For Miljopartiet de grona

Mats Gunnarsson

* EUs svarta lista 6ver lander som inte samarbetar i skattefrdgor och darmed tillater manga
hundra miljarder euro att undga beskattning ar i dagslaget tolv lander

660 (719)



De ar Amerikanska jungfruéarna, Amerikanska Samoa, Fiji, Guam, Oman, Samoa, Trinidad
och Tobago, Vanuatu samt Caymandarna, Palau, Panama och Seychellerna.
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Organ

Regionfullmaktige

Biblioteksplan for Region Orebro 13n 2020-2023

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att faststilla redovisat forslag till Biblioteksplan for Region Orebro lin 2020-2023.

Sammanfattning

Enligt 17§ bibliotekslagen (2013:801) ska regioner anta planer for sin verksamhet pa
biblioteksomradet. Fér Region Orebro lins del handlar det om sjukhusbibliotek,
folkhogskolebibliotek och den regionala biblioteksverksamhet som beskrivsi 11§ .
Biblioteksplanen for Region Orebro lin ska gélla 2020 — 2023 och utga fran den
regionala utvecklingsstrategin.

Arendebeskrivning

Bibliotekslagen (SFS 2013:801) &r ett verktyg for att genomfora intentionerna i
grundlagen i och med att biblioteken i det allménna biblioteksvéisendet ska verka for
det demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och
fri asiktsbildning. Med det allménna biblioteksvésendet avses all offentligt finansierad
biblioteksverksamhet. Enligt lagen ska regionerna anta planer for sin verksamhet inom
biblioteksomradet.

Region Orebro lén dr huvudman for de medicinska biblioteken och patientbiblioteken
pa Karlskoga och Lindesbergs lasarett. Region Orebro lin och Orebro universitet har
ett gemensamt medicinskt bibliotek kopplat till universitetssjukhuset Orebro (USO) —
Campus USO — medan patientbiblioteket p4 USO drivs pé entreprenad av Orebro
kommun. Det finns dven skolbibliotek pa Region Orebro lins folkhdgskolor i
Fellingsbro och Kévesta. Den regionala biblioteksverksamheten, som beskrivs i
bibliotekslagen § 11, med folkbiblioteken som malgrupp, ingar ocksa i
biblioteksverksamheterna med Region Orebro 1in som huvudman.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 663 (719) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Region Orebro léns biblioteksplan ir en handlingsplan for den regionala
utvecklingsstrategin. Den har betydelse for mojligheterna till nationell uppf6ljning,
samordning och kvalitetsutveckling inom det allménna biblioteksvédsendet.
Biblioteksplanen for Region Orebro lin ska gilla fran 2020 till 2023.

I biblioteksplanen presenteras utmaningar och mal for Region Orebro léns
biblioteksverksamheter. Gemensamma mal kan kopplas till begrepp som kvalitet,
tillgdnglighet och samarbete.

Kvalitetsmalet: Biblioteksverksamheterna inom Region Orebro lin ska

e strdva efter att ge sina anvindare en sd hog kvalitet i sitt tjdnsteutbud som

mdojligt med de medel som stdlls till forfogande.

Tillginglighetsmalet: Biblioteksverksamheterna inom Region Orebro lin ska

o dgna sdrskild uppmdrksamhet dt personer med funktionsnedsdttning, bland
annat genom att utifran deras olika behov och forutsdttningar erbjuda
litteratur och tekniska hjdlpmedel for att kunna ta del av information.

e dtgdrda fysiska hinder for dtkomst till bibliotekens lokaler.

o se till att digitala, och andra, bibliotekstjinster ska vara tillgdingliga for

personer med funktionsnedsdttning.

Samverkansmalet: Biblioteksverksamheterna inom Region Orebro lin ska

o strdva efter att identifiera samverkansomrdden och samverkanspartners sd att
tidnsteutbudet blir mer tillgdngligt for anvindarna samtidigt som det okar
verksamheternas effektivitet och hallbarhet

Beredning
Regionstyrelsen behandlande drendet den 9 juni 2020.

Yrkanden

Elin Jensen (SD) yrkar bifall till férvaltningens forslag med foljande tilliggsyrkande:
att ta bort indikatorn méal 5 som lyder "antalet HTBQ-diplomerade och/eller
certifierade folkbiblioteksenheter".

Andreas Svahn (S) yrkar avslag pd Elin Jensens (SD) tilldggsyrkande.
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Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Propositionsordning
Ordforanden stiller de bada forslagen mot varandra och finner att styrelsen beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Reservationer
Elin Jensen (SD) och Patrik Nystrom (SD) reserverar sig mot styrelsens beslut till
formén for Elin Jensens (SD) tilliggsyrkande.

Bedomning
Genom en av regionfullmiktige antagen biblioteksplan for Region Orebro ldn lever
regionen upp till lagkravet.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Beslutet innebér ingen fordndrad energianviandning, leder inte till 6kade transporter
eller resor, leder inte till 6kad anvindning av miljo- och hilsofarliga kemikalier, leder
inte till 6kad ldkemedelsanvéndning och inte till 6kad material/resursanvindning. Det
finns heller ingen risk for att arbetsvillkor och arbetsforhallanden i ett eventuellt
leverantorsled ar oacceptabla

Bibliotek ska vara till for alla. I forslaget till biblioteksplan lyfts ett antal prioriterade
grupper fram: personer med funktionsnedséttning, personer med annan spraklig
bakgrund, de nationella minoriteterna samt barn och unga. Den del som har med
regional biblioteksutveckling att gora utgar frdn samma miljo-, barn- och
jamstélldhetsperspektiv som finns i Kulturplan fér Orebro lin.

Forslaget till biblioteksplan slér fast att alla manniskor, oberoende av kon,
konsidentitet, sexuell 1dggning eller konsuttryck, ska ha samma makt och méjlighet att
forma sévil samhéllet som sina egna liv. Dérfor ska éven biblioteken viga in ett
jamstilldhetsperspektiv i sitt arbete. Det behdvs en medvetenhet om att jamstilldhet
paverkas av och samspelar med andra aspekter, till exempel alder, etnicitet, religios
tillhorighet, socioekonomi och funktionsnedséttning.

Ekonomiska konsekvenser
Ryms inom befintlig budgetram.

Uppfoljning
Beslutet 1 kulturndmnden {6ljs upp i1 och med att regionfullméktige fattar beslut om
biblioteksplanen for Region Orebro lén.

Postadress

Region Orebro l&n
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Nir det géller uppfoljning av den regionala biblioteksverksamheten sker den internt
inom omrade Kultur och Ideell sektor samt inom redovisningar inom
kultursamverkansmodellen som gors till Myndigheten for kulturanalys samt till Statens
kulturrad.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullmiktige 2020-06-17, Biblioteksplan for Region Orebro
1dn 2020-2023

Projektplan for att ta fram ett forslag till biblioteksplan for Region Orebro lin
Biblioteksplan 2020-2023

Skickas till:

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 667 (719) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Sammanfattning

Enligt 178 bibliotekslagen ska regioner anta planer for sin verksamhet pa
biblioteksomradet. For Region Orebro lans del handlar det om sjukhusbibliotek,
folkhogskolebibliotek och den regionala biblioteksverksamhet som beskrivs i 118,
Biblioteksplanen for Region Orebro lan galler 2020 — 2023 och utgar fran den
regionala utvecklingsstrategin. Biblioteksplanen ar antagen xxxx-xx-xx av Region
Orebro lans regionfullmaktige.

Att formulera gemensamma mal for samtliga biblioteksverksamheter med regional
huvudman é&r, utifran de stora skillnaderna i uppdrag, verksamhetsinriktning och
malgrupper, inte sjalvklart. Det ar svart att finna gemensamma namnare for behoven
av bibliotekstjanster pa folkhogskolorna, pa sjukhusen eller pa folkbiblioteken. Trots
de skillnader som finns har samtliga biblioteksverksamheter i uppgift att
tillgangliggora och formedla kunskap i olika former.

Gemensamma mal for biblioteksverksamheterna kan kopplas till begrepp som
kvalitet, tillgdnglighet och samarbete.

Kvalitetsmalet: Biblioteksverksamheterna inom Region Orebro lan ska
e strava efter att ge sina anvandare en sa hog kvalitet i sitt tjansteutbud som
mojligt med de medel som stalls till férfogande.

Tillganglighetsmalet: Biblioteksverksamheterna inom Region Orebro lan ska
e 4dgna sarskild uppmarksamhet at personer med funktionsnedsattning, bland
annat genom att utifran deras olika behov och forutsattningar erbjuda
litteratur och tekniska hjalpmedel for att kunna ta del av information.
o atgarda fysiska hinder for atkomst till bibliotekens lokaler.
o setill att digitala, och andra, bibliotekstjanster ska vara tillgangliga for
personer med funktionsnedsattning.

Samverkansmalet: Biblioteksverksamheterna inom Region Orebro lan ska
e strava efter att identifiera samverkansomraden och samverkanspartners sa
att tjansteutbudet blir mer tillgangligt for anvandarna samtidigt som det 6kar
verksamheternas effektivitet och hallbarhet

Biblioteksverksamheterna formulerar, utifran den regionala utvecklingsstrategin, mal

! Den del av biblioteksplanen for Region Orebro 1an som behandlar den regionala
biblioteksverksamheten enligt § 11 bibliotekslagen ska &ven ses som ett komplement till Kulturplanen
for Orebro lan
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for sin verksamhet och foljer upp malen var och en for sig. Uppféljningen genomférs
inom den organisatoriska enhet som har ansvar for respektive biblioteksverksamhet.

Bakgrund

I regeringsformen? heter det att den enskildes personliga, ekonomiska och kulturella
valfard ska vara grundlaggande mal for den offentliga verksamheten. Sérskilt ska det
allménna trygga ratten till arbete, bostad och utbildning samt verka for social omsorg
och trygghet och for goda forutséttningar for halsa. Vidare heter det att det allmanna
ska verka for att demokratins idéer blir vagledande inom samhéllets alla omraden. Det
allmanna ska verka for att alla manniskor ska kunna uppna delaktighet och jamlikhet i
samhéllet och for att barns rétt tas till vara. Det allménna ska motverka diskriminering
av manniskor pa grund av kon, hudfarg, nationellt eller etniskt ursprung, spraklig eller
religios tillhdrighet, funktionshinder, sexuell laggning, alder eller andra
omstandigheter som géller den enskilde som person.

Bibliotekslagen (SFS 2013:801) ar ett verktyg for att genomfdra intentionerna i
grundlagen i och med att biblioteken i det allmanna biblioteksvésendet ska verka for
det demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och
fri asiktsbildning. Med det allmanna biblioteksvasendet avses all offentligt
finansierad biblioteksverksamhet. Enligt lagen ska regionerna anta planer for sin
verksamhet inom biblioteksomradet.

Region Orebro lan & huvudman for de medicinska biblioteken och patientbiblioteken
pa Karlskoga och Lindesbergs lasarett. Region Orebro Ian och Orebro universitet har
ett gemensamt medicinskt bibliotek kopplat till universitetssjukhuset (USO) —
Campus USO — medan patientbiblioteket pd USO drivs pa entreprenad av Orebro
kommun. Det finns dven skolbibliotek pa Region Orebro lans folkhégskolor i
Fellingsbro och Kavesta. Den regionala biblioteksverksamheten, som beskrivs i
bibliotekslagen § 11, med folkbiblioteken som malgrupp, ingar ocksa i
biblioteksverksamheterna med Region Orebro 1an som huvudman.

Syfte och arbetsprocess

Region Orebro lans biblioteksplan &r en handlingsplan for den regionala
utvecklingsstrategin. Den har betydelse for mgjligheterna till nationell uppféljning,
samordning och kvalitetsutveckling inom det allménna biblioteksvasendet.
Biblioteksplanen for Region Orebro lan géller fran 2020 till 2023.

2 Regeringsformen 1 kap 2 §
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Den kartlaggning over biblioteksverksamheter som ligger till grund for
biblioteksplanen utgar fran en enkat, intervjuer med ansvarig personal samt insamling
av information fran Region Orebro lans webbsidor. Dialogméten har genomforts med
representanter for folkbiblioteken angaende den regionala biblioteksverksamheten,
med representanter for sjukhusbiblioteken samt representanter for
folkhogskolebiblioteken. Samrad har genomfarts med representanter for de finska och
romska nationella minoriteterna. Forslaget till biblioteksplan for Region Orebro lan
har gatt ut pa remiss till berérda aktorer och deras synpunkter har lagts till.

Vision

Region Orebro lans biblioteksplan utgar frdn Region Orebro lans vision —
“Tillsammans skapar vi ett béttre liv’— och véardegrund. Arbetet med att ta fram en
gemensam vardegrund for Region Orebro 1an pagar, men ar annu inte slutford. Tills
den nya vardegrunden &r beslutad utgar verksamheterna fran den som finns i dag:

e Vi skapar fortroende genom att vara lyhdérda, 6ppna, samspelta och
engagerade i en utveckling for méanniskors bésta.

e Vi visar respekt for allas lika véarde och delaktighet.

e Vi finns nara invanarna under hela livet.

e Vi ser behoven hos varje person.

Utmaningar och mal

De biblioteksverksamheter som bedrivs av Region Orebro lan — medicinska
biblioteksverksamheter, patientbibliotek, folkhdgskolebibliotek och den regionala
biblioteksverksamheten — arbetar under olika forutséattningar. De har skilda uppdrag,
malgrupper och verksamhets- och samverkansformer. Skillnaderna dem emellan ar
ofta storre an likheterna. Medan den regionala biblioteksverksamhet som beskrivs i §
11 bibliotekslagen har lagstod ar de andra bibliotekformerna mer eller mindre
frivilliga ataganden fran regionens sida. Samtidigt skapar samtliga
biblioteksverksamheter forutsattningar sa att de organisatoriska enheter de tillhor ska
kunna genomfora sina uppdrag effektivt och hallbart.

Att formulera gemensamma utmaningar och mal for samtliga biblioteksverksamheter
med regional huvudman é&r, utifran de stora skillnaderna i uppdrag,
verksamhetsinriktning och malgrupper, inte sjalvklart. Det ar svart att finna
gemensamma namnare for behov av bibliotekstjanster hos saval deltagare och larare
pa folkhogskolorna, forskare och vardpersonal pa sjukhusen, sjukvardens patienter
och deras anhoriga samt de kommunala folkbiblioteken.

6 (34)
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Gemensamt for Region Orebro lans biblioteksverksamheter &r att de maste forhalla
sig till den regionala utvecklingsstrategin® — RUS — som utgar fran FN:s globala
utvecklingsmal och pekar ut tre vergripande mal for lanets utveckling:

e Stark konkurrenskraft.

o HoOg och jamlik livskvalitet.

e God resurseffektivitet.

Dessa dvergripande mal preciseras i en rad effektmal samt indikatorer kopplade till
effektmalen. For att nd de uppsatta malen har aktérerna i lanet enats om tio
prioriterade omraden. Var och en av dessa har i sin tur tre strategiska inriktningar for
att na det dnskvarda laget. Biblioteksplanen &ar en handlingsplan for att uppna
RUS:ens dvergripande mal. Biblioteksverksamheterna ar pa skilda satt kopplade till
strategins prioriterade omraden:

o Innovationskraft och specialisering — de medicinska biblioteken.

o Kunskapslyft och utbildning — de medicinska biblioteken,
folkhogskolebiblioteken.

o Kompetensforsorjning och matchning — folkhdgskolebiblioteken.

» Social sasmmanhallning och demokrati — den regionala
biblioteksverksamheten, folkhtgskolebiblioteken.

e Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard — de medicinska biblioteken,
patientbiblioteken, folkhdgskolebiblioteken, den regionala
biblioteksverksamheten.

o Upplevelser och evenemang — den regionala biblioteksverksamheten,
patientbiblioteken, folkhtgskolebiblioteken.

Enligt bibliotekslagen ska biblioteken i det allméanna biblioteksvasendet verka for det
demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri
asiktsbildning. Férmedling av kunskaper blir darfor nagot som forenar
biblioteksverksamheterna. Trots sina skillnader har samtliga biblioteksverksamheter
med regional huvudman i uppgift att tillgangliggtra kunskap i olika former.

Vidare heter det i bibliotekslagen att biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska
fradmja litteraturens stallning och intresset for bildning, upplysning, utbildning och
forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Lagen pekar ocksa ut tre prioriterade
grupper som géller alla bibliotekstyper inom det allménna biblioteksvésendet:
personer med funktionsnedséttning, de nationella minoriteterna samt personer med
annat modersmal an svenska. Detta ar dock inte obligatoriskt for alla bibliotekstyper.
De medicinska biblioteken verkar till exempel inom forskningsomradet i ett
engelsksprakigt kontext, medan andra bibliotek star for att framja litteraturens
stallning och kulturell verksamhet. Region Orebro lans biblioteksverksamheter
uppfyller tillsammans det som efterfragas i lagen.

3 https://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Regional-utvecklingsstrategil1l/
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Digitalisering

| digitaliseringen ligger nyckeln till férandring och utveckling av bibliotekens uppgift
och roll i samhéllet. Om biblioteken ska behalla och 6ka sin relevans hos anvandarna
ar digital tillganglighet den mest centrala fragan. Bibliotekens resurser maste géras
mojliga att nd for anvandarna utifran det satt dessa soker kunskap i dag. Manga
invanare befinner sig dartill i ett digitalt utanforskap. Oavsett orsak begransas deras
bildningsstravanden, deras mojlighet att delta i samhallet och kulturlivet eller deras
mojlighet att ta del av patientinformation via 1177 Vardguiden. Det handlar &ven om
kallkritik och datasikerhet om desinformation och att hantera falska nyheter,. Aldre ar
en grupp som har pekats ut som sarskilt sarbar i sammanhanget. En utmaning for
lanets folkbibliotek, patientbibliotek och folkhdgskolebibliotek ar att bidra till att den
digitala klyftan minskar. En annan utmaning ar att stiarka bibliotekspersonalens
digitala kompetenser och forutsattningar att mota den digitala omstéliningen.

Ekonomi

For Region Orebro lan innebar andrade ekonomiska forutsattningar for de narmaste
aren att det inte sker nagon generell upprakning av anslagen till namnderna.
Omstallningen till svarare ekonomiska forutsattningar innebar att alla verksamheter —
aven biblioteksverksamheterna — behdver forandras och utvecklas for att kunna utfora
uppdragen med minskad resursforbrukning.

En speciell utmaning for de medicinska biblioteken ar framtiden inom SKR:s Eira-
samarbete och prisutvecklingen pa de databaser som erbjuds. Prisutvecklingen kan
aven kopplas till inlasningseffekter i betaldatabaser och hoga licenskostnader for
vetenskapliga artiklar. Om regeringens malbild om 6ppen tillgang till vetenskapliga
publikationer och forskningsdata uppnas och forskningsresultat inte langre ar bakom
betalviggar 6kar mojligheterna for alla grupper i samhallet att ta del av och anvéanda
forskningen i sin kompetensutveckling och dagliga verksamhet. Pa sa satt gar det att
fatta beslut pa vetenskaplig grund inom halso- och sjukvarden.

Manskliga rattigheter

Alla ménniskor, oberoende av kon, kdnsidentitet, sexuell 1aggning eller konsuttryck,
ska ha samma makt och mojlighet att forma saval samhéllet som sina egna liv. Darfor
ska &ven biblioteken vdga in ett jamstalldhetsperspektiv i sitt arbete. Det behovs en
medvetenhet om att jamstalldhet paverkas av och samspelar med andra aspekter, till
exempel alder, etnicitet, religios tillhérighet, socioekonomi och funktionsnedsattning.

Barns och ungas uppvaxtvillkor &r ett prioriterat omrade som utgar fran FN:s
konvention om barnets rattigheter. Det betyder att barn och unga ska fa komma till
tals och ges inflytande samt att barnets basta, utifran mognad och alder, ska prévas
och beaktas. De ska ha mojlighet att bade ta del av kultur och sjalva skapa kultur, pa

675 (719)
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fritiden, i forskolan, i skolan men ocksa pa sjukhus. En generell utmaning for
samtliga biblioteksformer &r att gora barnkonventionen kénd bland vuxna (personal,
deltagare, anhériga) och barn. En utmaning for den regionala biblioteksverksamheten
ar att stodja och stdrka det implementeringsarbete om barnréttskonventionen som
startats av, for och med lanets folkbibliotek. En motsvarande utmaning &r att
konventionen implementeras i patientbibliotekens verksamhet.

Alla invanare ska kanna sig som en del av det svenska samhallet och kunna vara med
och bidra, oavsett var de ar fodda. M6jligheten att ta del av, delta i och paverka kultur
ska inte vara avhangigt religios tillhorighet, etnisk, eller spraklig bakgrund. Ett
jamlikt, inkluderande kulturliv inneb&r maojlighet till ett vitaliserat samhélle dar okat
internationellt utbyte &r en viktig del. Folkbibliotek &r en av de forsta
samhallsinstitutioner som invandrare och flyktingar kommer i kontakt med. Det
allménna har ett sarskilt ansvar for att skydda och frdmja de nationella
minoritetsspraken och framja de nationella minoriteternas rattighet att behalla och
utveckla sin kultur.* Barns utveckling av en kulturell identitet och anvandning av det
egna minoritetsspraket ska framjas. Det ar en utmaning for den regionala
biblioteksverksamheten att hitta samarbetsformer med folkbiblioteken sa att dessa kan
ge en likvardig service till grupper med annan spraklig bakgrund och till de nationella
minoriteterna.

Andelen aldre dkar i vart 1an. Aldre personer har generellt sett fatt en battre halsa och
lever l&ngre, men samtidigt 6kar de socioekonomiska skillnaderna. Folkbibliotek och
patientbibliotek kan bidra till att starka det friska och skjuta upp
funktionsnedsattningar genom att medverka i halsofrdmjande insatser som forbattrar
livskvaliteten for den enskilde. I den aldre generationen av invandrare finns de som
saknar eller har forlorat sina kunskaper i svenska. Utmaningen &r att hitta
samverkansformer pa saval regional som kommunal niva till stod for denna grupp.

Personer med funktionsnedsattning har ratt att leva ett sjalvstandigt liv pa lika villkor
som alla andra. De ska ha mojlighet att utveckla och anvanda sin kreativa, artistiska
och intellektuella formaga, i eget intresse och for samhéllets berikande. De ska ocksa
ha ratt till erkannande av och stod for sin sarskilda kulturella och sprakliga identitet.
Tillganglighet ar en allman princip nar det galler saval den fysiska miljon till
bibliotekens lokaler som till information och kommunikation. Det finns dock
fortfarande manga hinder, dven pa biblioteken, for att personer med
funktionsnedsattning ska ha mojlighet att delta utifran sina egna forutsattningar.

For fortsatt demokratisk samhéllsutveckling ar yttrandefrineten och kulturens fria
stéllning centrala. Det ska darfor finnas forutsattningar for allas delaktighet i kultur-

4 Se https://www.minoritet.se/ fér mer information om de nationella minoriteterna och minoritetsspréken
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och samhallslivet oavsett var man bor och oavsett kulturell och social bakgrund. Pa sa
satt skapas en attraktiv livsmiljo och livskvalitet i hela lanet. 1 Orebro lan bidrar
framforallt folkbibliotek, men &ven folkhdgskolebibliotek och sjukhusbibliotek, till
den demokratiska utvecklingen och ar krafter som éverbygger granser, skapar
sammanhallning och ger manniskor mening i vardagen. For samverkan och hantering
av samhallsutmaningar &r det viktigt med natverk och moétesplatser for engagerad
allménhet och engagerade organisationer. Ett demokratiskt samhélle stodjer
litteraturen och dess stéllning, biblioteken kanaliserar detta stod till I&sarna.
Utmaningen for biblioteken dr att inspirera till ett fordjupat I4sande av kvalificerade
texter. Ett djuplasande behovs for formagan att forstd och lara av omvarlden. Utan
formaga till lasning under langre tid forsvinner en majlighet till forstaelse av
komplexa sammanhang och nyanser.

Lasning

Alla i Sverige ska, oavsett bakgrund och med utgangspunkt i vars och ens sérskilda
forutsattningar, ges mojlighet att utveckla en god lasformaga och ha tillgang till
litteratur av hog kvalitet. Att alla kan lasa och forsta det de laser ar en demokratifraga.
Oavsett om lasningen sker via 6gon, éron eller fingrar ar laskunnighet och
lasforstaelse nodvandigt for att forsta och hantera omvarlden. Léasning och de
sprakfardigheter och insikter som foljer av Iasningen skapar forutsattningar for ett
aktivt deltagande i det demokratiska samhallet. Det &ar av storsta vikt att lasframjande
insatser genomfors i sa tidiga aldrar som majligt. Att inspirera till laslust och en
forbattrad sprakutveckling &r ett uppdrag for saval den regionala
biblioteksverksamheten som for patientbiblioteken och folkhégskolebiblioteken.
Dessa kan spela en stor roll for att minska lasklyftor som hanger samman med kén,
alder, bostadsort, sprak och sociala férhallanden. Det ar sarskilt viktigt att
kompetensen hos bibliotekspersonal som arbetar med barns sprakutveckling tas
tillvara i samverkansarbetet mellan till exempel folkbibliotek, patientbibliotek,
barnhalsovard och forskola. Det ar en gemensam utmaning att minska lasklyftan i
samhallet och att ge barn och vuxna lika forutsattningar att utveckla en god
lasformaga. Att arbeta med lasframjande insatser for vuxenstuderande pa till exempel
folkhogskolor bidrar ocksa till att minska lasklyftan i samhallet.

Vardarbete

Forandrade vardformer inom héalso- och sjukvarden innebar att allt fler patienter far
vard och omsorg hemma. Kortare vardtider och att allt farre patienter ligger kvar pa
sjukhusen innebdr att det beh6vs nya arbetssétt for att patientbiblioteken ska na ut
med sin service. Samtidigt finns kliniker och avdelningar dar patienter har langa
vardtider med andra behov av biblioteksservice. En utmaning for patientbiblioteken ar
att marknadsfora verksamheten genom att tillgangliggéra den digitalt eller prova pa
nya metoder som biblioterapi.
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Under kommande ar forvantas vardbehoven oka till f6ljd av en aldrande befolkning
och fler personer med kroniska sjukdomar. Halso- och sjukvarden kan behova 6ka
fokus pa halsoframjande och sjukdomsforebyggande arbete i samverkan med andra
aktorer, vilket staller krav pa 6kad kunskap. Andra stora utmaningar beror
patientsakerhetsproblem och fragmenterade vardprocesser med bristande
helhetsperspektiv pa patienten. Att mota de har utmaningarna kan krava en val
fungerande planering av bade bemanning, kontinuerlig kompetensutveckling och
effektiva arbetssatt.> Utmaningen for sjukhusbiblioteken ar att vara en del i den
processen.

Malet for Region Orebro lan ar att erbjuda patienter en god, jamlik och séker vard
med nollvision for vardskador. Lanets invanare ska fa vard som haller hog kvalitet.
Regionens medicinska bibliotek bidrar till 6kad patientsakerhet och sjukvardens
effektivitet genom att hélso- och sjukvardspersonalens informationskompetens 6kas
och utvecklas. En utmaning for de medicinska biblioteken &r att vara delaktig i att na
de effektmal som berér hélso- och sjukvard samt forskning, utbildning och
innovation. For att vara delaktig i de processerna finns ett behov av marknadsféring
av sjukhusbiblioteken och av de medicinska bibliotekariernas kompetens.

Kvalitetsmalet
Aven om biblioteksverksamheternas kvalitetsarbete och uppféljning sker pé helt
skilda satt sa ar det av hogsta vikt att verksamheterna kvalitetssékras.
Biblioteksverksamheterna inom Region Orebro l4n ska
e strdva efter att ge sina anvandare en sa hog kvalitet i sitt tjansteutbud som
mojligt med de medel som stélls till forfogande.

Med kvalitet avses “att utifran den bast kdnda kunskapen leverera tjanster och
produkter som uppfyller intressenters krav och behov, i enlighet med lagar,

forordningar och foreskrifter.”®

Tillganglighetsmalet

Tillgénglighet kan inte endast definieras som en riktad service till personer med
funktionsnedséttning. Tillganglighet handlar om en prioriterad infrastruktur som
mater behovet av service utifran individens behov och forutséttningar, samt ger alla
tillgang till information, litteratur och kunskap oavsett format.
Biblioteksverksamheterna tillgangliggor sin verksamhet saval i fysisk form som i
digital form. Utanfor biblioteksverksamheterna erbjuder Centrum for hjalpmedel l&s-
och skrivstédjande programvaror for patienter med sprakstorning eller dyslexi.

5 Framtidens vardkompetens, Socialstyrelsen och UKA
6 Policy for Region Orebro lans arbete med kvalitet och utveckling
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Biblioteksverksamheterna inom Region Orebro lan ska
e &gna sarskild uppméarksamhet at personer med funktionsnedsattning, bland
annat genom att utifran deras olika behov och forutsattningar erbjuda
litteratur och tekniska hjalpmedel for att kunna ta del av information
o atgarda fysiska hinder for atkomst till bibliotekens lokaler
o e till att digitala, och andra, bibliotekstjanster ska vara tillgangliga for
personer med funktionsnedsattning.

Samverkansmalet

Enligt bibliotekslagen ska bibliotek och bibliotekshuvudmén i det allmanna
biblioteksvasendet samverka. Nar det galler Region Orebro lans
biblioteksverksamheter finns formaliserad samverkan pa USO. Dels med Orebro
universitet om biblioteket pA Campus USO kring ansvaret for tillgangen till
medicinska elektroniska resurser som databaser och tidskrifter for hela Region Orebro
Ian. Dels med Orebro kommun om patientbiblioteket. Sjukhusbiblioteken i
Lindesberg och Karlskoga samarbetar med Fellingsbro folkhtgskolas bibliotek om en
gemensam bibliotekskatalog. Folkhdgskolebiblioteken far del av Statens kulturrads
distributionsstdd till utgivningen av kvalitetslitteratur genom den regionala
biblioteksverksamhetens forsorg.

Olika funktioner inom Region Orebro lan identifierar lanets folkbibliotek som
strategiskt viktiga samverkanspartners for att nd gemensamma mal eller for att
informera allménheten. Ett exempel &r barnhélsovardens och familjecentralernas
samarbete med folkbibliotek.

Samverkan framjas dven genom den regionala biblioteksverksamhetens samverkan
med de kommunala folkbiblioteken. De utgdr tillsammans en gemensam
biblioteksinfrastruktur i lanet genom inkdp av gemensamma databaser,
fjarrlanesamarbete, transportordning, samsoksfunktion for bibliotekskataloger samt
fortbildning och projektstéd.

Biblioteksverksamheterna inom Region Orebro lan ska
e strava efter att identifiera samverkansomraden och samverkanspartners sa
att tjansteutbudet blir mer tillgangligt for anvandarna samtidigt som det 6kar
verksamheternas effektivitet och hallbarhet.
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Biblioteksverksamheter med Region Orebro
lan som huvudman

Presentationerna av biblioteksverksamheterna innehaller en Gvergripande
beskrivning av verksamheten samt de mal som finns under planperioden.

Regional biblioteksverksamhet (8 11 bibliotekslagen)
Region Orebro lan har enligt § 11 bibliotekslagen i uppdrag att bedriva regional
biblioteksverksamhet med syfte att framja samarbete, verksamhetsutveckling’ och
kvalitet® nar det galler de folkbibliotek som &r verksamma i lanet. Den regionala
biblioteksverksamheten utgar férutom fran bibliotekslagen dven fran Region Orebro
lans kulturplan 2020 — 2023. Kulturplanen ar en handlingsplan och ett stod till Region
Orebro lans utvecklingsstrategi, dar kulturomradet har tre strategiska inriktningar for
att na det onskvarda laget 2030:

e Stark lanets kulturella infrastruktur med tonvikt pa ett jamlikt, jamstéllt och
tillgangligt kulturliv med barn och unga i fokus.

o Oka tillgangligheten och utbudet av kultur, upplevelser och evenemang.

o Skapa forutsattningar for ett starkt civilsamhalle och en stark folkbildning
som bidrar till demokrati och social sammanhallning.

Den regionala biblioteksverksamheten i Kulturplan fér Orebro 14n®
Kulturplanens inriktningsmal under planperioden 4r ”Solidariskt fordelad kultur”
samt ”Kultur och hilsa”. Dessa inriktningsmal galler aven for den regionala
biblioteksverksamheten. Solidariskt fordelad kultur bygger pa demokratisk grund och
ar tillganglig for alla. Mojligheten att delta i kulturlivet ska inte begrénsas till faktorer
som utbildning, ekonomi, bostadsort, funktionsnedséttning, etnicitet, sprak, religios
tillhérighet, kon, konstillhorighet, sexuell laggning eller alder. Solidariskt fordelad
kultur har sarskilt fokus pa att na nya malgrupper.

De sex perspektiv som kulturplanen sérskilt lyfter fram 20202023 (utan inbordes
ordning) &r:

e Hela lanet

o Jamstélldhet (inklusive HBTQ)
e Socioekonomi

e Barn

7 Region Orebro lans definition av utveckling: att systematiskt och metodiskt nyttja forskningsresultat,
idéer och dvriga kunskapskallor i syfte att verksamheten ska leverera en hogre kvalitet genom att
forbattra eller skapa processer, arbetssétt, tjanster och produkter.

8 Region Orebro lans definition av kvalitet: se sidan 12

9 Orebro l4ns kulturplan 20202023 Tillsammans skapar vi ett béttre liv — med kultur som kraft
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e Etnisk och spraklig bakgrund
e Funktionsnedsattning.

Den regionala biblioteksverksamheten ska ha en plan for arbetet med dkad
jamstalldhet och jamlikhet, medverka i att starka larandet utifran de sex perspektiven
samt ha dem som utgangspunkt vid nya kultursatsningar.

Den regionala biblioteksverksamheten bestar fran och med 2020 av fyra fast anstéllda
utvecklingsledare, samt vid behov projektanstallda. Utvecklingsledarnas inriktningar
ar bland annat 18s- och litteraturframjande, bemétande, manskliga rattigheter,
digitaliserad mediehantering och ledarskapsutveckling. Ansvarig forvaltning ar
Regional utveckling, dér verksamheten &r placerad inom omrade Kultur och ideell
sektor. Ansvarig politisk niva ar Kulturnamnden.

Den regionala biblioteksverksamheten fungerar som ett resurscentrum for regional
biblioteksutveckling med kommunernas folkbibliotek som primér malgrupp.
Uppdraget syftar till att dessa utvecklar och starker kvaliteten i sina verksamheter, sa
att de blir angelagna och relevanta for alla kommuninvanare. Folkbiblioteken far stod
genom lokalt utvecklingsarbete, projekt och handledning. Verksamheten drivs inom
ramen for en valetablerad samverkansstruktur av natverk och arbetsgrupper med
personal fran lanets folkbibliotek och andra aktérer i och utanfor lanet. Den regionala
biblioteksverksamheten medverkar bland annat i det nationella samarbete som finns
inom ramen for Foreningen for Regional Biblioteksverksamhet, Kungl. Bibliotekets
natverk ~Traffpunkt biblioteksplaner” samt i Region Orebro lans “Nitverket for

regional kulturutveckling”.

Mal och indikatorer for den regionala biblioteksverksamheten
Varje mal specificeras narmare i interna uppdragsbeskrivningar eller projektplaner.
Malen ar kopplade till bibliotekslagen, den regionala utvecklingsstrategin och
kulturplanen och féljs upp internt inom Kultur och Ideell sektor samt externt till
Myndigheten for kulturanalys och Statens kulturrad.
For att na malen
o finns en struktur for samverkan av, med och for folkbiblioteken
o avsatts projektmedel till folkbibliotekens utvecklingsarbete
o finns en taxonomi for prioriteringar i genomfdrandet av verksamheten
e genomfors och formedlas en strategisk omvérldsbevakning inom och utanfér
biblioteksomradet
o finns ett sarskilt fokus pa folkbibliotekens verksamhetsansvariga
o erbjuds fortbildningar av, med och for folkbibliotekspersonal inom en rad
omraden
e ingdr den regionala biblioteksverksamheten i en rad regionala, nationella och
internationella natverk for biblioteksutveckling
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arbetar den regionala biblioteksverksamheten tillsammans med lanets
folkbibliotek fram handlingsplaner eller strategier for gemensamma
ataganden och mal utifran bibliotekslagen. Handlingsplanerna beskriver de
aktiviteter som ska ske inom omradet och visar pa vem som ska gor vad, nar
och hur

efterstravar den regionala biblioteksverksamheten ett uppstkande,
utforskande och utvecklingsinriktat arbetssatt.

Mal:

Den regionala biblioteksverksamheten ska

tillsammans med folkbiblioteken verka for att deltagandet vid allménna val
oOkar.

Indikator: Antalet projektbidrag till folkbiblioteken som syftar till att 6ka
deltagandet i allménna val.

tillsammans med folkbiblioteken verka for att méanskliga rattigheter
implementeras i folkbiblioteksverksamheterna.

Indikatorer:

- Ett gemensamt regionalt forum for erfarenhetsutbyte i syfte att starka
kunskaperna om delaktighet, inflytande och jamstalldhet i samhélls-
utvecklingen ar etablerat mellan den regionala biblioteksverksamheten och
folkbiblioteken i hela lanet.

- Handlingsplaner for att 6ka kunskapsnivan hos folkbiblioteken avseende de
prioriterade grupperna (personer med funktionsnedsattning, de nationella
minoriteterna, personer med annat modersmal an svenska samt barn och
unga) ar framtagna.

- Antal fortbildningstillféllen av, for och med folkbibliotekspersonal som
beror malet.

- Deltagande fran samtliga folkbibliotek vid fortbildningar som beror
manskliga réttigheter och de prioriterade grupperna.

- Antal projektbidrag till folkbiblioteken dér verksamhet riktad till, av, med
och for de prioriterade grupperna ar ett kriterium for bidrag.

genom fortbildning starka kunskapen hos folkbibliotekspersonal och
verksamhetsansvariga om barnrattsfragor. FN:s konvention om barnets
rattigheter ska implementeras i folkbibliotekens ordinarie verksamhet.
Indikatorer:

- En handlingsplan &r framtagen under 2020.

- Antal fortbildningstillfallen av, for och med folkbibliotekspersonal som
ber6r malet.

- Antal folkbibliotek som genomfor barnrattsprovning/ barnbokslut for sin
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verksamhet
- Antal folkbibliotek med barnrattsombud.

tillsammans med folkbiblioteken verka for ett minskat digitalt utanférskap
inom ramen for den regionala digitaliseringsstrategin.

Indikatorer:

- En handlingsplan ar framtagen under 2021.

- Antal fortbildningstillfallen av, for och med folkbibliotekspersonal som
berdr malet.

- Antal projektbidrag till folkbiblioteken dér verksamhet som syftar till att
minska det digitala utanforskapet &r ett kriterium for bidrag.

tillsammans med folkbiblioteken i lanet verka for att dessa far en 6kad
relevans for sina kommuninnevanare. Basen for allmanhetens anvandning av,
och deltagande i, folkbibliotekens tjansteutbud ska bli bredare.

Indikatorer:

- Antalet merdppna folkbibliotek.

- Antalet folkbibliotek som genomfor organiserade dialoger om den egna
verksamheten med invanarna.

- En modell for att ta fram nyckeltal och statistik for folkbibliotek kopplat till
manskliga réttigheter ar framtagen under planperioden.

- Antalet anvandare av MTM:s tjanst Legimus i Orebro lan.

- Antalet HBTQ-diplomerade och/eller certifierade folkbiblioteksenheter.

- Antalet folkbibliotek som inte tar ut avgifter for forsenade utlanade medier
och for fjarrlan.

- Antal fortbildningstillfallen som syftar till att starka folkbibliotekens roll
som kulturarrangor.

stimulera och stodja folkbibliotekens litteraturfraimjande arbete i hela lanet.
Indikator:

- En strategi for litteraturframjande verksamhet ar framtagen tillsammans
med folkbiblioteken.

- Antal projektbidrag till folkbiblioteken déar verksamhet som syftar till att
stérka litteraturens stallning &r ett kriterium for bidrag.

- Antal litteraturframjande arrangemang pa folkbiblioteken har okat.

verka for att samtliga kommuner i Orebro lan ska ha aktuella och formellt
antagna biblioteksplaner.

Indikatorer:

- Antalet kommunala biblioteksplaner som beskriver hur arbetet med de
prioriterade grupperna ska genomforas.
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- Antalet kommunala biblioteksplaner som beskriver hur folkbiblioteken ska
vara tillgangliga for alla och anpassade till anvandarnas behov.

- Antalet kommunala biblioteksplaner som beskriver hur folkbibliotekens
utbud av medier och tjanster ska préaglas av allsidighet och kvalitet.

- Antalet kommunala biblioteksplaner som beskriver hur folkbiblioteken ska
framja lasning och tillgangen till litteratur.

- Antalet kommunala biblioteksplaner som beskriver hur folkbiblioteken ska
verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas for
kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet.

- Antalet kommunala biblioteksplaner som beskriver skolelevers tillgang till
skolbibliotek.

8. stimulera och stddja folkbibliotekens lasframjande arbete utifran Kulturradets
handlingsprogram for lasframjande'® samt Lasdelegationens slutbetankande!*.
Indikatorer :

- Ett forslag till handlingsplan ar framtagen under planperioden.

- Antal fortbildningstillfallen av, for och med folkbibliotekspersonal som
ber6r malet.

- Antalet projektbidrag till folkbiblioteken dar lasframjande verksamhet ar ett
kriterium for bidrag.

- Antal antagna kommunala lasframjandeplaner.

- Okad samverkan mellan den regionala biblioteksverksamheten,
folkbiblioteken och andra aktérer med ett sprakutvecklande uppdrag inom
Bokstart Orebro lan.

9. verka for att kunskaperna hos folkbibliotekspersonalen dkar, sa att de
upplever en stérre trygghet nér folkbiblioteken méter det digitala samhéllets
utmaningar.

Indikatorer:

- Resultatet fran sjalvskattningstest i projektet ”Digitalt forst med anvandaren
i fokus” ska vara hogre vid projektets slut &n vid projektets borjan.

- Minst 80% av bibliotekspersonalen pa folkbiblioteken ska vid projektet
”Digitalt forst med anvandaren i fokus” slut ha en anvéindarprofil i
fortbildningstjansten Digiteket.

- Andelen av folkbibliotekens verksamhetsansvariga som uppger att formagan
har stérkts att leda digital forandring efter projektets slut.

- Antal fortbildningstillfallen av, fér och med folkbibliotekspersonal som
ber6r malet.

10 https:/iwww.kulturradet.se/publikationer/handlingsprogram-lasframjande/
11 https://www.regeringen.se/49f088/contentassets/39759a0ch5234aa08340c7243e371908/barns-och-
ungas-lasning--ett-ansvar-for-hela-samhallet-sou-201857.pdf
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- Antal projektbidrag dar kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas
for kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet &r ett kriterium.
- En handlingsplan for den regionala biblioteksverksamhetens fortsatta arbete
med digitalisering ar framtagen under perioden.

- Antalet folkbibliotek som samverkar med Region Orebro 1an om
information till allmanheten om 1177 Vardguiden.

10. tillsammans med folkbibliotekens verksamhetsansvariga ta fram ett férslag
till en modell for utdkad samverkan mellan regionen och kommunerna.
Indikatorer:

- Antalet stodtillféllen till folkbibliotekens verksamhetsansvariga.

- Antalet informationstillfallen till folkbibliotekens ansvariga fackndmnder.

- Antalet besok till folkbiblioteken.

- En modell for samverkan mellan kommunerna och Region Orebro 1an inom
folkbiblioteksomradet ar antagen under planperioden.

- Antal projektbidrag dar samverkan &r ett kriterium.

11. genomfora ett projekt i syfte att stérka folkbibliotekens och andra aktorers
arbete med biblioterapi i Orebro l4n.
Indikatorer:
- En projektplan &r framtagen 2020.
- Antal fortbildningstillfallen.
- Antal projektbidrag som berdr biblioterapi.

Litteraturframjande verksamhet

2013 lyftes litteratur in som eget konstomrade i samverkansmodellen. Uppdraget for
Region Orebro lans litteraturframjande verksamhet ar enligt den regionala
kulturplanen att:

e stdrka den litterara kulturella infrastrukturen i Orebro lan och synliggéra
litteratur och litterara upphovspersoner i lanet med syfte att framja litteraturen
som konstform.

e starka det litterdra skapandet bland lanets invanare oavsett bakgrund och kén
med ett sarskilt fokus pa unga.

e genom omvérldsbevakning och kompetensutveckling framja
litteraturutvecklingen i lanet.

e genom regionalt och nationellt samarbete framja litteraturutvecklingen i lanet.

Ett projekt med stod fran Statens kulturrad - Litteratur Orebro Ian - avslutas under
2020. En viktig del i uppdraget ar darfor att arbeta fram en mer varaktig struktur for
hur det regionala uppdraget ska utformas fran och med 2021.

685 (719)
18 (34) Biblioteksplan fér Region Orebro lan 2020-2023 | Datum: 2020-01-17 Region Orebro lan



Mal:
Region Orebro lan vill 20202023 skapa en hallbar och langsiktig infrastruktur for att
framja litteratur i hela lanet, i samverkan med fler aktorer.

Indikatorer:

- En handlingsplan &r framtagen for hur den litteraturframjande verksamheten ska
genomforas efter projekttidens slut.

- Antal samverkanstillfallen med andra aktorer.

- Antal anordnade arrangemang som genomforts med stod av Region Orebro lans
litteraturframjande verksambhet.

Sjukhusbibliotek

Sjukhushbibliotek delas in i medicinsk biblioteksverksamhet och patientbibliotek.

Bada verksamhetsformerna ingar i regionsamarbetet Eira'? som drivs av SKRs
intressebolag, Inera. Eira syftar till att ge all halso- och sjukvardspersonal tillgang till
relevant och efterfragat innehall, framfor allt genom licensavtal for vetenskapliga e-
tidskrifter. Sjukhusbiblioteken medverkar &ven i de anvéndarundersdkningar som Eira
genomfor.

Medicinsk biblioteksverksamhet

De medicinska biblioteksverksamheterna fungerar som kunskapsstod for
sjukhuspersonal och Kkliniker sa att dessa kan utfora sina uppdrag pa ett kvalitetssékert
satt. De medicinska biblioteksverksamheterna ar en del av Region Orebro lans
forskningsorganisation. Pa de medicinska biblioteken finns informationsspecialister
med hog kompetens, redo att bade bista med sokningar, stod och utbildning samt att
underlatta for halso- och sjukvardspersonalen att smidigt komma at vetenskapliga
resurser nar de behdver dem. De medicinska biblioteken dr viktiga medspelare i
halso-och sjukvardens stravan att ge den basta evidensbaserade varden. Medicinska
bibliotek finns pa lasaretten i Karlskoga och Lindesberg samt i samverkan med
Orebro universitet pA Campus USO. Ansvarig namnd for de medicinska biblioteken
ar Halso- och sjukvardsnamnden. Folktandvarden har dartill ett eget medicinskt
bibliotek med Folktandvardsnamnden som ansvarig politisk instans.

Medicinska biblioteket, Campus USO
Sedan 2014 finns ett avtal mellan Region Orebro 14n och Orebro universitet om
leverans av biblioteks- och informationstjanster till Region Orebro lan genom

12 e https://www.inera.se/tjanster/eira/
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universitetshibliotekets forsorg. Det medicinska biblioteket vid Campus USO &r
darfor ett gemensamt bibliotek som ar tillgangligt for studenter och forskare vid
universitet samt for personal vid Region Orebro lan. Biblioteket pd Campus USO ar
Oppet med bemanning 39 timmar/ vecka, men har dven merdppet 112 timmar/ vecka.
Merdppet innebar att det ar tillgangligt for personal vid Region Orebro lan, men
obemannat, utéver de ordinarie oppettiderna. Biblioteket pA Campus USO utgor
enligt avtalet en enhet vid Orebro universitetsbibliotek och bemannas av personal fran
universitetet. Biblioteket ingar i infrastrukturen for samverkan mellan universitet och
regionen om medicinsk utbildning och forskning samt utveckling av hélso- och
sjukvarden i Orebro lan.

Det medicinska e-biblioteket &r en gemensam stddresurs for forskning for lanets tre
sjukhus. E-biblioteket &r tillgangligt for samtliga anstéllda vid Region Orebro lan. Det
administreras av universitetshiblioteket och kan nas av anstallda vid Region Orebro
1an via webb och intranat.

Enligt universitetsbibliotekets verksamhetsidé ska det bidra till kunskap for séker
vard inom Region Orebro lan genom att:
e arbeta proaktivt i samarbete med sina malgrupper och med lyhérdhet for
deras behov
e tillhandahalla och tillgangliggora relevanta informationsresurser
e ge kvalificerat stdd i informationssdkning
¢ erbjuda en pedagogiskt utformad fysisk och digital larandemiljé som framjar
larande och kreativitet
e Dbidra till att regeringens malbild om 6ppen tillgang till vetenskapliga
publikationer och forskningsdata uppnas.

Region Orebro lans paverkan pa, och uppféljning av, tjansteinnehall och méal for
verksamheten sker genom en lokal samradsgrupp. Region Orebro lins kontaktperson
och ombud for samarbetet ar en av verksamhetscheferna inom FoU-enheten vid USO.
Aven om huvudmannaskapet for det medicinska biblioteket Campus USO ligger hos
universitetshiblioteket, och darmed utanfor ramarna for biblioteksplanen, paverkar
verksamheten andra delar inom regionen. Framfor allt nar det géller atkomsten till det
medicinska e-biblioteket som administreras via Campus USO. Universitetet &r
ddrmed Region Orebro lans viktigaste samverkanspart nar det géller
biblioteksverksamhet pa regionens sjukhus.

For anstallda vid Region Orebro l4n erbjuder Medicinska biblioteket stod i:
e undervisning och handledning i informationssokning och publiceringsfragor,
e litteratursdkningar,
e undervisning och support i referenshanteringsprogrammet EndNote,
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o fjarrlan av artiklar, bocker och annat material som inte finns pa biblioteket,

e inkop av bocker till regionens kliniker och enheter,

e information och utbildning i databaser, artikelsokning och e-bdcker med mera
till kliniker och primarvardsenheter.

Biblioteksverksamheten foljs upp genom att statistik lamnas till Kungl. Biblioteket.
Verksamheten beskrivs i universitets arliga verksamhetsberattelse och rapporteras vid
samradsmaoten med foretradare for Region Orebro lan.

Medicinska biblioteket, Lindesbergs lasarett

Det medicinska biblioteket vid Lindesbergs lasarett &r en del av dess utvecklingsenhet
inom Narsjukvardsomrade norr. Bibliotekarien ansvarar, i samrad med
utvecklingschefen och sjuhusstaben, for bibliotekets utformning, innehall, samverkan
och kommunikation med 6vriga verksamheter pa lasarettet samt ekonomi.
Bibliotekarien ansvarar for bokinkop och tidskriftsprenumerationer utifran budget och
onskemal fran personalen. Bibliotekariens uppdrag bestar av tva delar. Ett medicinskt
bibliotek samt ett patientbibliotek. Biblioteket & bemannat 48 timmar i veckan.
Tillsammans med det medicinska biblioteket i Karlskoga planeras ett byte av
gemensamt biblioteksdatasystem under 2020.

Uppdraget &r att:

e bidra till att forskning och utveckling inom hélso- och sjukvardens
verksamheter stimuleras.

e medverka till att alla medarbetare inom hélso- och sjukvarden har tillgang till
medicinsk information.

e medverka till att medicinsk information omsétts i praktisk evidens.

e stddja och underlatta sa att klinisk forskning kan bedrivas.

¢ tillhandahalla ett relevant utbud av medicinsk information genom databaser,
tidskrifter och litteratur.

e arbeta for vidareutveckling av tjanster som gor atkomsten till medicinska
resurser for halso- och sjukvardens medarbetare enklare.

Biblioteksverksamheten f6ljs upp och utvarderas arligen genom att statistik lamnas
till Kungl. Biblioteket samt genom samtal mellan bibliotekarie och utvecklingschef.

Karlskoga Medicinska Bibliotek, Karlskoga lasarett

Det medicinska biblioteket vid Karlskoga lasarett ar en del av Narsjukvardsomrade
vaster och bestar av en bibliotekarie pa heltid och en halvtids biblioteksassistent.
Biblioteket & bemannat ca 26 timmar i veckan.

Medicinska biblioteket vid Karlskoga lasarett
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o syftar till att stotta personalen i sin yrkesmassiga kompetensutveckling och att
hjélpa studenter inom vardutbildningarna att hitta kurslitteratur.

e stottar forskande medarbetare, andra anstéllda och studerande med litteratur
inom sina specialomraden med vardinriktning.

e bedriver uthildning i informationssékning efter forfragan, for studenter och
personal.

e Didrar till forskarnas informationssokning genom att tillhandahalla litteratur
och artiklar.

Tillsammans med det medicinska biblioteket i Lindesberg planeras ett byte av det
gemensamma biblioteksdatasystemet under 2020.

Biblioteksverksamheten foljs upp och utvarderas arligen av genom att statistik lamnas
till Kungl. Biblioteket samt genom samtal mellan bibliotekarie och ndrmaste chef.

Folktandvardens bibliotek

Biblioteket pa Folktandvardens Centrum for specialisttandvard har ett begransat antal
bocker som kan utnyttjas av all personal inom Folktandvéarden Region Orebro lan. En
person &r anstalld 4 timmar i veckan for att skdta verksamheten.

Verksamheten syftar till att:

e tillhandahalla relevant litteratur (facklitteratur + facktidskrifter) framst for
pagaende utbildning och forskning samt specialistverksamhet inom
Folktandvarden, Region Orebro lan.

e erbjuda viss kopieringsservice for utbildning och forskning.

e erbjuda lasmiljo (yrkesrelaterad litteratur) for personal inom Folktandvarden,
Region Orebro lan.

e varaen kanal till Medicinska biblioteket/Universitetsbiblioteket.

e vara tillgangligt for personal inom Folktandvarden, Region Orebro lan.

Uppfoljning sker dels inom Folktandvardens FoUU-organisation, dels i form av
regelbundna avstdmningar med Medicinska biblioteket/Universitetsbiblioteket.

Patientbibliotek

Patientlagen (2014:821) foreskriver att patienter och narstaende ska fa mojlighet att
medverka vid utformningen och genomférandet av varden, vilket forutsatter att
patienterna har tillgang till korrekt information och evidens for att aktivt kunna delta i
beslut kring den egna varden. Tillgang till ett véalutrustat bibliotek kan vara ett sétt for
patienter och anhoriga att kunna inhamta information om sjukdomstillstand.
Patientbiblioteken tillhandahaller darfér medicinsk information som &r anpassad for
personer utan medicinska forkunskaper. Forskning visar att skonlitteratur kan
paskynda tillfrisknande och oka patienters och vardanstalldas allmanna valméaende
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genom lasning, det galler savél barn saval som vuxna. Sarskilt i slutenvarden kan
lasning vara en flykt samtidigt som det kan leda till 6kade insikter om den egna
livssituationen och nya vagar till valbefinnande. Med patienten i fokus skall
patientbiblioteket erbjuda individuell service vilket innebar att det ska finnas
majlighet att lana olika typer av media t.ex. tidskrifter, musik, film eller ett brett
utbud av litteratur.

Ansvarig forvaltning for patientbiblioteken ar Region Orebro lans Halso- och
sjukvardsforvaltning. Ansvarig namnd for patientbiblioteken ar Halso- och
sjukvardsnamnden.

Patientbiblioteket, Lindesbergs lasarett

Patientbiblioteket vid Lindesbergs lasarett bedrivs i personalunion med det
medicinska biblioteket. Den ansvariga bibliotekarien har i stort sett samma
ansvarsomraden nar det galler medieforvarv och budget.

Patientbiblioteket har i uppdrag att stdja tillfrisknande och ge kulturell stimulans till
lasarettets patienter och att starka patientsdkerheten. Biblioteket &r en rekreationsplats
pa sjukhuset och bedriver uppsokande verksamhet pa klinikerna.

Personalen informerar om Myndigheten for tillgdngliga mediers tjanst Legimus och
lanar ut Daisytalbocker till patienter med funktionsnedsattning. Det finns dven en
hylla med speciellt lattlast litteratur. For den finsktalande minoritetsgruppen finns
sjukvardsupplysningsbroschyrer och litteratur att tillga. Det finns aven skonlitteratur
pa engelska.

Karlskoga Patientbibliotek, Karlskoga lasarett

Aven patientbiblioteket pa Karlskoga lasarett bedrivs i personalunion med det
medicinska biblioteket. Syftet med verksamheten &r att betjana inneliggande patienter
och personal med litteratur och framja lasande hos personalen. Patientens vistelse pa
sjukhuset ska lattas upp genom litteraturférmedling.

Personalen informerar om Myndigheten for tillgangliga mediers tjanst Legimus och
lanar ut Daisytalbocker till patienter med funktionsnedsattning. Det finns dven en
hylla med speciellt 1&ttlast litteratur. FOr den finsktalande minoritetsgruppen finns ett
mindre litteraturutbud att tillga. Det finns dven skonlitteratur pa engelska.
Patientbiblioteket har dven tillgang till annan samhéllsinformation och informerar om
kulturaktiviteter i kommunen,

Patientbiblioteket, USO
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Orebro kommun bedriver patientbiblioteksverksamheten pd USO som entreprenad.
Det betyder bland annat att bibliotekspersonalen tillhor Orebro kommun och att
patientbibliotekets bibliotekskatalog ar en del av Orebro Stadsbiblioteks katalog.

Patientbiblioteket syftar till att vara en del i omvardnaden, behandlingen och
rehabiliteringen av patienterna. Genom att stimulera det friska hos varje patient och
erbjuda en majlighet att lata tankarna ta paus fran den egna sjukdomssituationen sa
framjas patientens tillfrisknande och valmaende. Genom att formedla bocker, musik,
konst, film och annan media kan vardsituationen bade for patienter och anhériga
underlattas. | sina lokaler erbjuder patientbiblioteket en stimulerande miljo for
avkoppling och rekreation.

Patientbiblioteket ska erbjuda patienter och néarstaende maéjlighet att informera sig om
halsa, sjukdom, vard och behandling som komplement till den information som den
vardgivande personalen ger. Patientbiblioteket vill bli en attraktiv métesplats for
demokrati, information, litteratur och kultur. Fokusomraden under 2020 &r

¢ Konventionen om barnets rattigheter

e Nationella minoriteter och mangsprak

o Digitalt forst

Utmaningar for verksamheten identifierade av bibliotekspersonalen &r behovet av att:
e bygga en larande organisation med tillitsbaserad styrning
o skapa nya strukturer for verksamhetsutveckling
e utveckla samarbetet med andra enheter sa som psykiatrin, lekterapi,
sjukhusskolan osv.
e utveckla verksamheten pa en realistisk niva utifran avtal, budget och resurser
o fortsétta utvecklingen av digitala arbetssatt

Patientbiblioteket &r tillgangligt for besok 35,5 timmar per vecka. | ett angransande
rum finns mojligheten att lasa dagstidningar redan fran klockan 8.00. VVerksamheten
innehaller bokvagnsronder for patienter som av olika skal inte kan ta sig till
biblioteket. Biblioteket deponerar dven bocker pa mottagningar, vardavdelningar och
i vantrum. Bibliotekets verksamhet omfattar barn och ungdomars behov av tillgang
till media. I biblioteket finns darfér en barn- och ungdomsavdelning som samverkar
med Lekterapi och lararna pa sjukhuset. | alla avdelningar, mottagningar och
vantrum, dar barn befinner sig, finns ett urval av media som &r anpassat for barn och
ungdomar. Till utldningsverksamheten finns mojligheten att lana konstverk. I ett
skyltfonster i anslutning till entrén arrangeras utstéllningar. | bibliotekets
mediesamling finns 40 olika sprak representerade.
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Patientbiblioteket ansvarar aven for biblioteksverksamheten pa de rattspsykiatriska
avdelningarna i Mellringe. Verksamheten fungerar ocksa som ett arbetsplatsbibliotek
for vardanstallda. Patientbiblioteket genomfor dven egna arrangemang med till
exempel forfattarbesok.

Varje var sammanstéller uppdragstagaren en verksamhetsberéattelse. Denna redovisas
genom ett uppfoljningsmote med representanter fran sjukhusledningen och
verksamhetsansvarig for patientbiblioteket. Verksamhetens statistik 1amnas &ven till
Kungl. Biblioteket.

Folkhogskolornas bibliotek

Folkbildning &r ett samlingsbegrepp for det fria bildningsarbetet. Den bedrivs bland
annat inom bibliotek, folkhogskolor och studieférbund med syfte att pa ett
demokratiskt och jamlikt satt ge invanarna ny kunskap utanfor den traditionella
skolvérlden.

Det &r Folkbildningsradet som fordelar och foljer upp statsbidrag till landets
folkhdgskolor. Statens syften med stodet ar att:
o stddja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin
e Didra till att gora det mojligt for en okad mangfald manniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i samhallsutvecklingen
e bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och
utbildningsnivan i samhallet
e bidratill att bredda intresset for och dka delaktigheten i kulturlivet.

Region Orebro lan driver folkhgskolorna i Fellingsbro och Kavesta. Ansvarig
forvaltning ar Regional utveckling, omrade Utbildning och arbetsmarknad. Pa den
politiska nivan ar Regional tillvaxtnamnd ansvarig i dess roll som
folkhogskolestyrelse.

I tillvaxtnamndens verksamhetsplan lyfts det livslanga larandet fram och att Region
Orebro lan bidrar till att det livslanga larandet starks samt att fler fullféljer och
avslutar sin grundlaggande utbildning. Verksamheterna pa folkhdgskolorna bidrar till
en battre kompetensforsorjning dar utbildningsutbudet och efterfragan matchar
varandra. Den regionala utvecklingsstrategins effektmal om Eftergymnasial
utbildning och Overgang till hogre studier har béring pé folkhdgskolornas
verksamhet. Folkhogskolebiblioteken ar ett verktyg for att na dessa mal.

Skolbiblioteket, Fellingsbro folkhdgskola
Skolbiblioteket spelar en viktig roll i den pedagogiska verksamheten. Biblioteket ar
centralt bel&get, valutrustat och bemannat under stérre delen av skoltiden. Larare och
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bibliotekarie arbetar tillsammans aktivt med sprakutvecklande insatser for att starka
dialog, lasformaga, lasforstaelse och laslust. Samarbete sker dven nar det galler
undervisning i informationssokning och kélltillit. Skolan arbetar for att fordjupa
samarbetet mellan biblioteket och de olika arbetslagen for att i hogre utstrackning ta
till vara bibliotekets pedagogiska potential.

Biblioteket samverkar med andra bibliotek genom att erbjuda lantagare fjarrlan fran
folkbiblioteken i Lindesberg och Orebro samt fran évriga bibliotek via Libris.
Biblioteket har dtkomst till Utrikespolitiska Institutets Landguiden via Lindesbergs
stadsbibliotek och delar bibliotekskatalog med lasarettsbiblioteken i Karlskoga och
Lindesberg. Biblioteket har samma 6ppettider som skolan, 7.00 till 23.00.
Bibliotekarie finns pa plats under skoltid fyra dagar i veckan, totalt cirka 30 timmar.

Eftersom folkhdgskolan vénder sig sérskilt till personer med funktionsvariation agnas
stor uppmarksamhet at tillganglighet. Biblioteket har darfor ett stort utbud av lattlasta
bocker, i manga fall med tillhérande ljudbok. Alla som har behov av och &r
berattigade till att lasa talbocker erbjuds att bli lantagare via Myndigheten for
tillgangliga mediers tjanst Legimus. Skolan erbjuder samtliga deltagare inlasta
laromedel fran Inlasningstjanst.

Skolan har manga kursdeltagare med annat modersmal 4n svenska. Aven for dem
spelar lattlasta bocker pa svenska och engelska, med eller utan ljudbok, en viktig roll.
Lexikon tillhandahalls pa forekommande sprak.

Vid Fellingsbros folkhégskolas verksamhet i Orebro finns ett mindre bibliotek.

Skolbiblioteket vid Fellingsbro folkhtgskola syftar till att:

e utgora en pedagogisk resurs for kursdeltagare och personal

e framja deltagarnas sprak- och kunskapsutveckling

o vécka l&slust och stimulera till l&sning

o vdcka nyfikenhet och ge forutséttningar for ett aktivt och kritiskt
kunskapssokande

e vara en resurs for pedagogernas utveckling, larande och fortbildning, bade
individuellt och som grupp

o spegla skolans profil med inriktning mot personer med funktionsvariation

o spegla skolans kurser

e spegla statens syften med folkbildningen

Verksamhetsmal for skolbiblioteket vid Fellingsbro folkhdgskola ar att:
o utveckla samarbetet med den pedagogiska personalen for att stodja
kursdeltagarnas laslust och kunskapsbyggande.
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o utdka de lasframjande insatserna och arbeta strukturerat med att starka
lasformaga, lasforstaelse och laslust.

e handleda och undervisa deltagare och pedagoger i informationssokning och
kalltillit.

o tillnandahalla ett aktuellt och varierat utbud av bade tryckta och elektroniska
medier, inklusive olika databaser.

e erbjuda ett stort urval av lattlasta bocker.

e erbjuda inlasta larobocker via Inlasningstjanst.

o erbjuda alla som &r berattigade mojlighet att ta del av Legimus talbocker.

e erbjuda stdd aven till distansstuderande.

e anpassa mediebestandet till skolans kurser och profil samt till folkhogskolans
prioriterade omraden.

e synliggora andra kulturer genom inkdp av skonlitteratur fran olika delar av
varlden.

e vara Oppet och i huvudsak bemannat under skoltid.

e samarbeta med andra bibliotek fér kompletterande medieférsérjning.

e tillhandahalla vél fungerande datorer for informationssokning.

De omraden skolbiblioteket kommer att fokusera pa de narmaste aren ar att:
o vidareutveckla och ytterligare stdrka samarbetet med den 6vriga pedagogiska
personalen
o vécka lust och intresse for lasning bland deltagarna pa skolan
e hitta lattl&sta faktabocker for vuxna

Uppfoljning sker i ledningsgruppen, pa arbetslagsmoéten med 6vriga pedagoger samt i
medarbetarsamtal.

Skolbiblioteket, Kavesta folkhdgskola

Kévesta folkhogskolas bibliotek verkar i forsta hand inom litteratur, bildning och
utbildning. Biblioteket &r en plats dar deltagarna kan soka information till skolarbete
eller for egen forkovran i form av facklitteratur, skonlitteratur eller tidskrifter.
Biblioteket ar oppet alla vardagar mellan 8-17. Internatdeltagarna har tillgang till
biblioteket dven pa helger och kvéllar till 22. Biblioteket ar bemannat av
biblioteksansvarig cirka 3 timmar/vecka.

Biblioteksansvarig medverkar tillsammans med folkbibliotekspersonal i aktiviteter i
samarbete med region Orebro lans litteraturfrimjande verksamhet. Genom amnet
Vetenskaplig forberedelsekurs (VFK) gor deltagare pa allman kurs och personal pa
skolan studiebesok pa bland annat universitetsbiblioteket och olika arkiv for
information om kallor och informationssokning. Skolans profilkurs Konst- och form
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har samarbete med Kumla bibliotek vid konstutstéllningar, vilka skolans 6vriga
kurser dven besoker.

Biblioteket erbjuder deltagare med lasnedsattning ett konto pa talbokstjansten
Legimus. Samtliga deltagare har tillgang till Inlasningstjanst for laromedel.
Biblioteket har dven en del lattlast litteratur samt ljudbocker pa cd-skivor. Skolan
erbjuder olika tekniska verktyg som kan underlatta for deltagare med
las/skrivsvarigheter, exempelvis Smartpen och ClaroRead. Biblioteket har en tyst
avdelning avsedd att ge mojlighet till att sitta i lugn miljo och l&sa eller arbeta med
uppgifter.

Skolan har av utrymmesskal inte litteratur pa de nationella minoritetsspraken, men
forsoker tillgodose efterfragan om det skulle finnas behov. Biblioteket har lexikon pa
ett antal olika sprak, daribland persiska och arabiska. I biblioteket finns aven litteratur
pa lattlast svenska.

| den praktiska verksamheten ar syftet med biblioteket att:

¢ tjdna som en lugn studieplats for skolans deltagare

e erbjuda véagar till informationssékning och férdjupning vid skolarbeten

o skapa laslust och mojligheter till lasning for skolans deltagare och personal

o ge forutsattningar for ett aktivt och kritiskt kunskapsstkande och i detta vara
en del i att framja demokratin

o spegla skolans kulturprofil, det vill saga skolans olika kurser,

e deltagarna kanner sig delaktiga i bibliotekets verksamhet, exempelvis genom
mojlighet att paverka inkop av litteratur.

Utvecklingsmal ar att:

o utveckla arbetet med att tillgangliggdra resurser och databaser digitalt

e arbeta med informationssokning och kéllkritik for skolans deltagare och
personal

e sprida information om de mojligheter som finns till lasning for alla

e bredda mangfalden i utbud av bocker, daribland litteratur fran olika delar av
varlden.

e undersdka mojligheter for och utoka samverkan med andra bibliotek

e lyfta fragan om hur biblioteket ska kunna anvéandas av personal och deltagare
pa skolan. | samband med detta dven formulera en verksamhetsplan for
verksamheten.

Uppféljning av malen sker i samband med att ny biblioteksplan forbereds.
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Uppfoljning

Biblioteksverksamheterna foljer upp sina mal i biblioteksplanen var och en for sig i
de system for internkontroll som &r relevant for respektive enhet.
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Kallor

Tillvaxt och hallbar utveckling i Orebro lan. Regional utvecklingsstrategi 2018 —
2030

Orebro lans kulturplan 2020 — 2023

Region Orebro lans Omvérldsrapport 2020

God, jamlik och jamstalld halsa i Orebro lan. Regional handlingsplan 2019 — 2022
Policy for Region Orebro lins arbete med kvalitet och utveckling

Handlingsplan for funktionshinderfragor 2018 — 2020 (Region Orebro l4n)
Demokratins skattkammare. Forslag till nationell biblioteksstrategi (Kungl.
Biblioteket)

Sjukhusbibliotek 2019 — for sakrare vard (Kungl. Biblioteket)

Nationella minoriteter, urfolket samerna och biblioteken. Lagar, konventioner och
minoritetspolitik (Kungl. Biblioteket)

Kungl. Bibliotekets biblioteksstatistik

Funktionshinder och delaktighet. Positionspapper (SKR)

Bibliotekslagen (2013:801)

Styrkraft i funktionshinderspolitiken, SOU 2019:23

Diskrimineringslagen (2008:567)

Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724)

Patientlagen (2014:821)

Spraklagen (2009:600)

FN: deklaration om manskliga rattigheter

FN:s folkbiblioteksmanifest

FN:s konvention om barnets réttigheter

FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning

Bilaga 1: Bibliotekslag (2013:801)

1 § 1 denna lag finns bestammelser om det allménna biblioteksvasendet. Det allménna
biblioteksvasendet bestar av all offentligt finansierad biblioteksverksamhet och utgors
av:

1. folkbibliotek,

2. skolbibliotek,

3. regional biblioteksverksamhet,

4. hogskolebibliotek,

5. lanecentraler, och

6. Ovrig offentligt finansierad biblioteksverksamhet.

Andamal
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2 8 Biblioteken i det allméanna biblioteksvésendet ska verka for det demokratiska
samhdllets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktshildning.
Biblioteken i det allmé&nna biblioteksvésendet ska framja litteraturens stallning och
intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet
i Ovrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla.

Ansvarsfordelning

3 § Bibliotekshuvudman dr kommunerna, regionerna, staten och, i fraga om vissa
skolor, enskilda.

1. For folkbibliotek ansvarar kommunerna.

2. For skolbibliotek ansvarar kommuner, regioner, staten eller enskilda huvudman i
enlighet med bestdammelserna i 2 kap. skollagen (2010:800).

3. For regional biblioteksverksamhet ansvarar regionerna och de kommuner som inte
ingar i en region.

4. For hogskolebibliotek vid universitet och hogskolor som omfattas av
hdgskolelagen (1992:1434) ansvarar staten.

5. For lanecentraler ansvarar staten.

6. For ovrig offentligt finansierad biblioteksverksamhet ansvarar den som enligt
sérskilda bestdammelser & huvudman for verksamheten.

Om ett kommunalt eller statligt bibliotek drivs av ndgon annan &n huvudmannen
ansvarar huvudmannen for att den som driver biblioteket foljer bestimmelserna i
denna lag.

Prioriterade grupper

4 § Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska agna sarskild uppmarksamhet at
personer med funktionsnedséttning, bland annat genom att utifran deras olika behov
och foérutséttningar erbjuda litteratur och tekniska hjalpmedel for att kunna ta del av
information.

5 § Biblioteken i det allménna biblioteksvasendet ska agna sarskild uppmarksamhet at
de nationella minoriteterna och personer som har annat modersmal &n svenska, bland
annat genom att erbjuda litteratur pa

1. de nationella minoritetsspraken,

2. andra sprak an de nationella minoritetsspraken och svenska, och

3. lattlast svenska.

Folkbibliotek

6 8 Varje kommun ska ha folkbibliotek. Folkbiblioteken ska vara tillgdngliga for alla
och anpassade till anvandarnas behov.

Folkbibliotekens utbud av medier och tjanster ska préaglas av allsidighet och kvalitet.
7 § Folkbiblioteken ska sarskilt framja lasning och tillgang till litteratur.
Folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan
anvandas for kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet.
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8 8 Folkbiblioteken ska dgna sarskild uppmarksamhet at barn och ungdomar for att
framja deras sprakutveckling och stimulera till I&sning, bland annat genom att erbjuda
litteratur utifran deras behov och forutséttningar.

9 § Pa folkbiblioteken ska allmanheten avgiftsfritt fa lana eller pa annat satt fa
tillgang till litteratur under en viss tid oavsett publiceringsform.

Forsta stycket hindrar inte att folkbiblioteken tar ut

1. ersattning for kostnader for porto, fotokopiering och andra liknande tjanster, och

2. avgift for de fall lantagare inte inom avtalad tid lamnar tillbaka det som de har
lanat.

Skolbibliotek

10 8 Enligt 2 kap. 36 8 skollagen (2010:800) ska eleverna i grundskolan,
grundsérskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan
ha tillgang till skolbibliotek.

Regional biblioteksverksamhet

11 § Varje region och de kommuner som inte ingar i en region ska bedriva regional
biblioteksverksamhet med syfte att fraimja samarbete, verksamhetsutveckling och
kvalitet nér det galler de folkbibliotek som &r verksamma i l&net.

Hogskolebibliotek

12 § Det ska finnas tillgang till hogskolebibliotek vid alla universitet och hogskolor
som omfattas av hdgskolelagen (1992:1434). Dessa bibliotek ska svara for
biblioteksverksamhet inom de omraden som anknyter tillutbildning och forskning vid
universitetet eller hogskolan.

Lanecentraler
13 § For en kompletterande informations- och medieférsérjning ska det finnas en
eller flera lanecentraler.

Samverkan

14 § | syfte att ge alla tillgang till landets samlade biblioteksresurser ska bibliotek och
bibliotekshuvudman inom det allménna biblioteksvasendet samverka.

15 § Biblioteken i det allménna biblioteksvasendet ska avgiftsfritt stalla litteratur ur
de egna samlingarna till varandras férfogande.

Skyldigheten att avgiftsfritt stalla litteratur till forfogande galler inte for folk- eller
skolbibliotek.

16 § Bestdmmelsen i 2 kap. 1 8§ kommunallagen (1991:900) om anknytning till
kommunens omrade eller dess medlemmar hindrar inte att folk- eller skolbibliotek
avgiftsfritt staller litteratur till férfogande for ett bibliotek i det allménna
biblioteksvasendet som &r beldget utanfér kommungrénsen.
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Biblioteksplaner
17 8§ Kommuner och regioner ska anta biblioteksplaner for sin verksamhet pa
biblioteksomradet.

Uppfdljning

18 8§ Den myndighet som regeringen bestammer ska ha en nationell 6verblick over
och frdmja samverkan inom det allméanna biblioteksvéasendet.

Myndigheten ska tillsammans med de regionala biblioteksverksamheterna och
kommunerna folja upp hur de biblioteksplaner som antagits har utformats och hur de
anvénds.
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