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Organ

Regionfullmaktige

Anmalan av medborgarférslag om att de kommunala
aldreboendena och den kommunala hemsjukvarden
borde ligga under landstingets ansvar

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att  Overlata till hilso- och sjukvérdsnimnden att besluta i drendet, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning

Anmiils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lin den 15 juni 2020
om att de kommunala dldreboendena och den kommunala hemsjukvarden borde ligga
under landstingets ansvar.

Medborgarforslaget har 6verldmnats till Regionkansliet — staben Hélso- och sjukvard
for stdd i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2020-09-24, Anmalan av medborgarforslag
Medborgarforslaget

Skickas till:
Halso- och sjukvéardsndmnden

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 159 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
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Organ
Regionfullmaktige

Anmalan av motion fran Mats Gunnarsson (MP), Fredrik
Persson (MP) och Monika Aune (MP) om att stotta
studenter med extra resebehov i Grythyttan

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att dverldmna motionen till samhallsbyggnadsndmnden for beredning, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning

Mats Gunnarsson (MP), Fredrik Persson (MP) och Monika Aune (MP) har lamnat in
en motion den 1 september 2020. Motionen handlar om att st0tta studenter med extra
resebehov 1 Grythyttan.

Motionen har dverldmnats till Regional utveckling — Trafik och samhéllsplanering for
stod i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2020-09-24
Motionen

Skickas till:
Samhiéllsbyggnadsnamnd

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 163 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
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Organ
Regionfullmaktige

Anmalan av motion fran Mats Gunnarsson (MP), Fredrik
Persson (MP) och Monika Aune (MP) om att starta
tagtrafik till/fran Nora utan att bygga elledningar

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att dverlamna motionen for beredning till samhillsbyggnadsndmnden, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning

Mats Gunnarsson (MP), Fredrik Persson (MP) och Monika Aune (MP) har ldmnat in
en motion den 1 september 2020. Motionen handlar om att starta tagtrafik till/fran
Nora utan att bygga elledningar.

Motionen har dverldmnats till Regional utveckling — Trafik och samhéllsplanering for
stod i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2020-09-24
Motionen

Skickas till:
Samhiéllsbyggnadsnamnd

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 166 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Namndadministration, Kristina Berglund 2020-09-24 Dnr: 20RS9189

Organ

Regionfullmaktige

Anmalan av motion fran Anneli Mylly (V) om att resurser
behover starkas inom BUP och forsta linjen

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att remittera motionen till beredning for psykiatri, habilitering och hjalpmedel for
beredning, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att en motion har inkommit frin Anneli Mylly (V) till Region Orebro lén den
8 september 2020 om att resurser behdver starkas inom BUP och forsta linjen.

Motionen har 6verlamnats till Regionkansliet — staben Hilso- och sjukvard for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2020-09-24
Motionen

Skickas till:
Beredning for psykiatri, habilitering och hjalpmedel

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 170 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Motion till regionfullmiiktige - Region Orebro Lin

Resurser behiver stirkas inom BUP och forsta linjen

BUP genomgick en stor foérdndring runt 2010 dir man centraliserade verksamheten men
uppdraget delades ocksa upp till forsta linjen samt specialiserad vard. Efter en tid fordndrades
organisationen genom att bryta ut forsta linjen till att vara fristdende. Organisationen av den
nya forsta linjen tog tid men efter ndgra &r var den pa plats. Den nya uppdelningen blev enligt
foljande:

0-6 ar barnhéalsovard (inklusive psykologer)
6-14 é&r samtalsmottagning primérvard (vardcentralernas psykosociala resurs for malgruppen)
13-25 ar ungdomsmottagningen

Resurserna till denna del ar alldeles for liten dé det i nulédget finns endast 6 kuratorer i tjénst
for aldern 6-14 ar i hela regionen. Socialtjénst, skola, elevhélsa och region behéver samverka
bittre. Genom att forbéttra samarbetet kan vi nd de barn som véntar pa tid till BUP snabbare.
Vissa barn som man nér tidigt skulle dven inte behdva komma till BUP. Snabbare hjilp sparar
mycket lidande for de unga som mar déligt.

Om man istdllet inrdttade ett mobilt team fran BUP sa kan de starka upp i lansdelarna for att
fanga upp fler barn och unga. Det finns t.ex. resurssvaga familjer som inte klarar av att ta sig
till Orebro av olika anledningar.

[ dagsldget finns de allra mesta resurserna inom BUP och ytterst lite i forsta linjen. Resurserna
kommer ricka ldangre om vi samarbetar battre och samlar alla aktorer kring barnet.

Dirfor foreslar Vinsterpartiet regionfullmiiktige besluta:

att  skapa ett mobilt team fran BUP som kan stirka upp ute i ldnsdelarna nér sa
behodvs

att  stdrka forsta linjen utan att ta bort resurser frdn BUP

For Viinsterpartiet i Region Orebro lin

Anneli Mylly, ledamot i hélso- och sjukvardsndamnden/regionfullméktige

Viansterpartiet Region Orebro ldn

171 (737)
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Organ

Regionfullmaktige

Anmalan av motion fran Anneli Mylly (V) om att skapa
”en vag in” for barn och unga med psykisk ohalsa

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att remittera motionen till beredningen for psykiatri, habilitering och hjalpmedel for
beredning, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att en motion har inkommit frin Anneli Mylly (V) till Region Orebro lén den
8 september 2020 om att skapa "en vég in” for barn och unga med psykisk ohalsa.

Motionen har Gverlamnats till Regionkansliet — staben Hilso- och sjukvard for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2020-09-24
Motionen

Skickas till:
Beredning for psykiatri, habilitering och hjédlpmedel

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 173 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Motion till regionfullmiiktige - Region Orebro lin

Skapa ”En viig in” for barn och unga med psykisk ohiilsa

Manga familjer upplever det krangligt att fa hjdlp nar deras barn och unga mér daligt. Man far
telefonnummer till olika avdelningar och ibland kommer man tillbaka till den man f6rst ringt
utan att man fatt hjalp.

Vi behdver infora ett strukturerat och systematiskt bedomningsinstrument som kan medfora
en mer likvirdig och patientsidker beddmning till réatt vardniva.

Vi borde kunna gora det smidigare genom att ha ett telefonnummer in som leder till
telefonraddgivning som gor bedémningar kring vardniva. Det blir en 6kad samverkan mellan
forsta linjens vard och specialistvarden. Det skulle bidra till 6kad forstaelse och kinnedom om
varandras verksambheter.

Vi ska inte riskera att barn och unga hamnar mellan stolarna pa grund av att man sjilv ska
ringa runt till olika instanser. Man ringer ett nummer och blir omhéndertagen direkt. Ett tryggt
och sikert bemétande, “En vig in”.

Med anledning av detta foreslar jag regionfullmiiktige besluta:

att regionen skapar “En vig in” ett telefonnummer att ringa nér barm och unga med
psykisk ohilsa behover hjélp

For Vinsterpartiet i Region Orebro lin

Anneli Mylly

J)\wﬁ M@/

Viansterpartiet Region Orebro lan
174 (737)
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Organ

Regionfullmaktige

Kompletteringsval till valberedningen

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att utse xx (KD) som ledamot under Behcet Barsoms (KD) sjukskrivning.
Sammanfattning

Bechet Barsom (KD) &r sjukskriven och darfor beviljar regionfullméiktige honom
ledighet frén uppdraget som ledamot i valberedningen.

En ny erséttare viljs av regionfullmaktige.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2020-09-24

Skickas till:
Den valde
Regionkansliet — staben Administration, juridik och sdkerhet

Postadress
Region Orebro 1an
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 176 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
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Organ

Regionfullmaktige

Region Orebro lans delarsrapport 2020

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att godkinna Region Orebro lins delarsrapport per juli 2020 samt

att faststélla i delarsrapporten foreslagna budgetjusteringar.

Sammanfattning

Uppfdljning av regionfullméktiges verksamhetsplan med budget 2020 sker vid
delarsrapportering per 31 juli och for helar med arsredovisning. I delérsrapporten
redovisas utfall och prognos for de mal, strategier, inriktningar samt ambitioner som
uttrycks i verksamhetsplanen. Darut6ver sker rapportering av hindelser av vésentlig
betydelse, redovisning av det ekonomiska resultatet och investeringar samt vésentliga
personalférhallanden. Rapporten innehéller ocksé en sammanfattande redovisning av
ndmndernas delarsrapporter.

Under vintern och varen 2020 drabbades virlden av en pandemi. Coronavirusets
spridning éver varlden och sjukdomen covid-19 har medfért kraftig paverkan for
individer och pa verksamhet och ekonomi bade globalt, nationellt, pa samhéllet och for
Region Orebro lin. Region Orebro lins verksamheter har paverkats av pandemin pa
olika sétt och i olika hog grad.

Region Orebro lin redovisar per juli ett negativt resultat med -84 miljoner kronor.
Verksamheterna redovisar gemensamt ett underskott pa -144 miljoner kronor.
Regionstyrelsens finansforvaltning ger ett dverskott om 182 miljoner kronor, exklusive
orealiserade vérdeforandringar av finansiella tillgangar. Helarsprognosen per juli
uppgar till 100 miljoner kronor. Verksamheternas helarsprognoser rdknas samman till
ett underskott pa -207 miljoner kronor.

Den 24 augusti presenterade Sveriges kommuner och regioner, SKR, en
skatteunderlagsprognos for 2020 och de kommande éaren. Prognosen innebér ett

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 178 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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positivare utfall for 2020, med cirka 170 miljoner kronor, jamfort med SKRs prognos
fran april. Mot bakgrund av fortsatt stor osédkerhet om savil skatteunderlagets
utveckling som utfallet av ansdkningarna om statsbidrag for extrakostnader relaterat
till Covid-19, har prognosen ldmnats oférandrad.

Investeringar berdknas uppga till 1 010 miljoner kronor for 2020.

Antal arsarbetare har 6kat med 103,7 tillsvidareanstéllda i jamforelse med samma
period 2019. Sjukfranvaron har 6kat fran 5,3 procent perioden januari till juni 2019 till
6,9 procent samma period 2020. Den 6kade korttidssjukfranvaron kan sannolikt
forklaras av direktiv i samband med pandemin.

Pandemin paverkar maluppfyllelsen negativt for flera effektmal samt status pa flera av
indikatorerna. Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har fatt sta tillbaka under
pandemin. Prognosen over arbetet i nimnder och verksamheter for att uppfylla
regionfullméktiges mal och strategier pekar trots detta pa en positiv utveckling.
Sammantaget dr prognosen att 10 av 11 mal (91 procent) har en god méluppfyllelse
eller en mindre, acceptabel avvikelse. Effektmal nr 2, att 1édnets invénare far
hdgkvalitativ och tillgédnglig hilso- och sjukvard, har en negativ avvikelse fran
malnivén och prognosen &r att malet inte uppfylls.

Redovisningen av strategier visar att ett gott arbete pagar, framfor allt inom
digitalisering. Men ocks4 att flera processer, utvecklingsprojekt och
utbildningsinsatser har stéllts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin.

Arendebeskrivning

Uppfoljning av regionfullméktiges verksamhetsplan med budget 2020 sker vid
delarsrapportering per 31 juli och for helar med érsredovisning. I delérsrapporten
redovisas utfall och prognos for de mal, strategier, inriktningar samt ambitioner som
uttrycks i verksamhetsplanen. Darut6ver sker rapportering av hiandelser av vésentlig
betydelse, redovisning av det ekonomiska resultatet och investeringar samt vésentliga
personalforhallanden. Rapporten innehaller ocksd en sammanfattande redovisning av
ndmndernas delarsrapporter.

Under vintern och varen 2020 drabbades virlden av en pandemi. Coronavirusets sprid-
ning Gver varlden och sjukdomen covid-19 har medfort kraftig paverkan for individer
och pa verksamhet och ekonomi bade globalt, nationellt, pa samhallet och for Region
Orebro lin. Region Orebro lins verksamheter har paverkats av pandemin pé olika sitt
och i olika hog grad.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen stéllde fran senare delen av mars in sig pa att klara
tre uppgifter - varden av patienter sjuka av covid-19, akut sjuka patienter och annan
nodvandig vard som ej kan ansta. | borjan av maj var trycket som storst pa halso- och

Postadress

Region Orebro I&n
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sjukvérden i Region Orebro liin nir drygt 20 covid-19-patienter vardades p& IVA och
ett 50-tal patienter pa vardavdelning. Under sommaren har inflodet av covid-19-sjuka
patienter, som ir i behov av sjukhusvard, minskat stadigt. Hilso- och sjukvarden ska
borja aterga till ordinarie verksamhet. Samtidigt finns planer for att skala upp covid-
19-varden igen om det skulle behovas.

Folktandvarden har hittills haft samtliga kliniker dppna, men med delvis begransad
tillgénglighet.

Resandet inom den allminna kollektivtrafiken har minskat drastiskt under varen vilket
ocks& medfort ett intiktsbortfall. Aven inom serviceresor #r det en tydlig nedgang och
antalet resor har i stort sett halverats.

Inom regional tillvixt har en rad atgdrder vidtagits for att stodja lanets naringsliv,
utbildning och arbetsmarknad samt samordning inom vilférd och folkhélsa. Detta
géller &ven inom kulturen dér arrangemang har skjutits upp, stéllts in eller gjorts om
med digital teknik.

Inom Ovriga verksamheter har arbetsuppgifter omprioriterats och atgérder vidtagits for
att ge stod till Region Orebro lins verksamheter.

En positiv effekt av pandemin #r att digitalisering av vardméten och resfria moten
snabbt blev naturliga arbetssitt inom alla verksamheter i Region Orebro lén.

En annan positiv bild dr hur snabbt och bra verksamheterna stillde om for att 16sa den
unika situationen som uppstod med pandemin och att samverkan fungerat bra bade
inom Region Orebro lin och med externa intressenter.

Flera projekt och utvecklingsarbeten med mera har dndé pagéatt och fardigstillts under
perioden i mer eller mindre omfattning.

Region Orebro lin redovisar per juli ett negativt resultat med -84 miljoner kronor.
Verksamheterna redovisar gemensamt ett underskott pa -144 miljoner kronor.
Regionstyrelsens finansforvaltning ger ett dverskott om 182 miljoner kronor, exklusive
orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar. Helarsprognosen per juli
uppgér till 100 miljoner kronor. Verksamheternas helarsprognoser raknas samman till
ett underskott pa -207 miljoner kronor.

Den 24 augusti presenterade Sveriges kommuner och regioner, SKR, en
skatteunderlagsprognos for 2020 och de kommande éaren. Prognosen innebér ett
positivare utfall for 2020, med cirka 170 miljoner kronor, jamfort med SKRs prognos
fran april. Mot bakgrund av fortsatt stor osédkerhet om savil skatteunderlagets
utveckling som utfallet av ansdkningarna om statsbidrag for extrakostnader relaterat
till Covid-19, har prognosen ldmnats oférandrad.

Investeringar berdknas uppga till 1 010 miljoner kronor for 2020.

Antal arsarbetare har 6kat med 103,7 tillsvidareanstillda i jaAmforelse med samma
period 2019. Sjukfranvaron har 6kat fran 5,3 procent perioden januari till juni 2019 till
6,9 procent samma period 2020. Den 6kade korttidssjukfranvaron kan sannolikt
forklaras av direktiv i samband med pandemin.

Postadress
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Pandemin paverkar maluppfyllelsen for flera effektmal och status av indikatorerna
negativt. Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har fétt sta tillbaka under
pandemin. Prognosen dver arbetet i nimnder och verksamheter for att uppfylla
regionfullméktiges effektmal och strategier pekar trots detta pa en positiv utveckling,.
Sammantaget dr prognosen att 10 av 11 mal (91 procent) har en god méluppfyllelse
eller en mindre, acceptabel avvikelse. Effektmal nr 2, att ldnets invanare far
hogkvalitativ och tillganglig hélso- och sjukvérd, har en negativ avvikelse fran
mélnivan och prognosen dr att malet inte uppfylls.

Redovisningen av strategier visar att ett gott arbete pagar, framfor allt inom
digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och
utbildningsinsatser har stillts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Delarsrapporten innehéller rapportering inom strategin hallbar utveckling med sociala,
ekologiska och ekonomiska aspekter som dven innefattar milj6-, barn- och
jamstalldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
I delarsrapporten foreslas justeringar av budgeten vilket sammantaget medfor att det
aterstér 84,7 miljoner kronor av planeringsreserven per juli.

En omdisponering foreslas fran anslaget for medicintekniska inventarier om 10
miljoner kronor inom ALF-avtalet. Av dessa beddms 2 miljoner kronor i stéllet
rubriceras som 6vriga inventarier, varfor en ombudgetering till 8 miljoner kronor for
medicinteknisk utrustning och 2 miljoner kronor for évriga inventarier foreslas.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméiktige 2020-09-24
Forslag till Region Orebro lins delarsrapport januari-juli 2020

Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)
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1 Sammanfattning

Uppfdljning av regionfullméktiges verksamhetsplan med budget 2020 sker vid
deldrsrapportering per 31 juli och for helar med arsredovisning. Uppféljningen utgar frén
forutsdttningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i verksamhetsplanen.

Pandemin med coronaviruset och covid-19

Under vintern och varen 2020 drabbades vérlden av en pandemi. Coronavirusets spridning éver
virlden och sjukdomen covid-19 har medfort kraftig paverkan for individer och pé verksamhet
och ekonomi bade globalt, nationellt, p4 samhéllet och i Region Orebro lin.

Det forsta fallet av covid-19 i Sverige bekriftades i Jonkoping den 31 januari i 4r. I Orebro lin
var det forsta fallet den 4 mars. Den 6 mars bekriiftades for forsta gangen inhemsk
smittspridning i Sverige. Det forsta dodsfallet i Sverige intriffade den 11 mars och i Orebro lin
den 30 mars.

I borjan av maj var trycket som storst pa halso- och sjukvérden i Region Orebro lin nér drygt 20
covid-19-patienter virdades pa IVA och ett 50-tal patienter pa vardavdelning. Under sommaren
har inflodet av covid-19-sjuka patienter, som &r i behov av sjukhusvard, minskat stadigt.
Sérskild sjukvardsledning regionalt har den 4 augusti beslutat att hilso- och sjukvérden ska
borja aterga till ordinarie verksamhet. Samtidigt finns planer for att skala upp covid-19-varden
igen om det skulle behdvas.

Provtagningsverksamheten for covid-19 och pavisande av antikroppar har éppnats successivt
under perioden, forst for personal inom halso- och sjukvard och omsorg samt samhéllsviktig
verksamhet och sedan &ven for allméanheten. Antal bekréftat smittade per 31 juli i lénet var drygt
2 500 personer och drygt 90 covid-19-patienter har vérdats pa IVA och drygt 570 pa
vardavdelning. Den 20 augusti var antalet inneliggande pa covid-19 vardavdelning 2 patienter
och pé covid-19 IVA fanns ingen patient inskriven.

Region Orebro lins verksamheter har paverkats av pandemin pé ett eller annat sitt och i olika
hog grad.

e Hilso- och sjukvardsforvaltningen fokuserade fran senare delen av mars pa att klara tre
uppgifter - virden av patienter sjuka av covid-19, akut sjuka patienter och annan
nodvandig vard som ej kan ansta. En snabb och intensiv utbildningsinsats genomfordes
for att bemanna bade ett fordubblat behov av IVA-platser och sérskilda avdelningar for
covid-19-vard. Under sommaren har vardplatssituationen successivt forbéattrats vilket
gett utrymme for annan hélso- och sjukvérd. Det har dock gjorts mindre av ordinarie
planerad hélso- och sjukvard som innebér en véxande vardskuld. Det ar ett
bekymmersamt lige med 6kade vardkoer, pafrestad ekonomi och en anstriingd
personalstyrka.

e Inom forskning och utbildning har en avsevérd del av planerad forskningstid stéllts in
och istéllet anvénts for patientarbete och covid-19-vard.

e Folktandvarden har hittills haft samtliga kliniker 6ppna, men med delvis begrénsad
tillgéinglighet.

e Regionkansliet har ansvarat for den regionala ledningen av arbetet med pandemin.

Region Orebro Ian Delarsrapport 184 (737) 3(96)



Regionkansliets staber har ocksa gett stod till Region Orebro lins verksamheter inom
sina respektive ansvarsomraden.

e Regionservice har vidtagit en mangd atgarder for att ge stod till framst hilso- och
sjukvédrden, bland annat genom okad vardnara service. Den nya akutmottagningen och
delar av H-huset har ocksa tagits i bruk tidigare &n planerat som genererat en stor
arbetsinsats.

e Resandet inom den allménna kollektivtrafiken har minskat drastiskt under varen vilket
ocksa medfort ett intiktsbortfall. Svensk kollektivtrafik har drivit fragor och utfort
péaverkansarbete for att de regionala kollektivtrafikmyndigheterna ska kompenseras for
intiiktsbortfallet. Atgirder har vidtagits for att minska smittspridningen. Ambitionen ir
att alla resendrer ska ha mdjlighet att hélla distans men det dr ocksa ett egenansvar.
Aven inom serviceresor ir det en tydlig nedgang och antalet resor har i stort sett
halverats.

e Inom regional tillvéxt har en rad atgarder vidtagits for att stodja l&nets naringsliv,
utbildning och arbetsmarknad samt samordning inom vélfard och folkhalsa.

e Inom kulturen har arrangemang skjutits upp, stéllts in eller om mojligt gjorts om med
digital teknik. Kulturndmnden har fattat beslut om krispaket med flera olika delar.

e Foretagshalsovard och tolk- och Gversattarservice har omprioriterat arbetsuppgifter
inom Regionhélsan och det dr en volymminskning hos Tolk- och Qversattarservice.
Tjénster pa distans erbjuds for bada verksamheterna.

e En positiv effekt av pandemin ér att digitalisering av vardmoten och resfria méten
snabbt blev naturliga arbetssitt inom alla verksamheter i Region Orebro lin.

e En annan positiv bild ar hur snabbt och bra verksamheterna stéllde om for att 16sa den
unika situationen som uppstod med pandemin och att samverkan fungerat bra béde
inom Region Orebro lin och med externa intressenter.

Ovriga hiindelser av visentlig betydelse

Flera uppdrag, projekt, utvecklingsarbeten och utbildningsinsatser har fatt sta tillbaka och fatt
stdllas in eller skjutas upp med anledning av pandemin. Nedan redovisas dock ett axplock som
har pagéatt under perioden:

e Folktandvérden har startat digital mottagning.

e Nytt regionalt ALF-avtal har tecknats med Orebro universitet.

e Parkeringshuset och den nya godsmottagningen pa Universitetssjukhuset i Orebro ir
fardigstéllda och har tagits i drift.

e De nya tidningarna Leva och Tillsammans har distribuerats for forsta gangen till
lansinvanare och medarbetare.

e Inom kollektivtrafiken har trafikpliktsbeslut for vastra, sddra och nordostra lansdelarna
fattats av samhallsbyggnadsnamnden.

e Nytt trafikavtal har slutits med trafikstart for serviceresetrafiken den 1 juli 2020.

e Al Impact Lab i Orebro har genomfort en hilsopilot som ska drivas vidare inom hilso-
och sjukvarden.

e Fastighetsndtverket har som forsta aktor i Sverige blivit utsedda till regional strateginod

och vill aktivt bidra till det nationella energimalet med halverad energianvindning till ar
2030.
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e Satsningar har gjorts inom kulturen genom ekonomisk férstarkning av teatern (Orebro
lansteater och Stadra Teater) och den professionella dansen.
o Ett projekt for att vidareutveckla kulturkommunikatdrstjdnsten har inletts.

Personalférhallanden

Antal arsarbetare har 0kat med 103,7 tillsvidareanstillda i jamforelse med samma period 2019.
Det ar en fortsatt okning i yrkesgrupper inom halso- och sjukvarden. Sjukfranvaron har 6kat
fran 5,3 procent perioden januari till juni 2019 till 6,9 procent samma period 2020. Det &r bade
korttids- och langtidssjukfranvaron som har 6kat. Den 6kade korttidssjukfranvaron kan
sannolikt forklaras av direktivet i samband med pandemin att stanna hemma vid minsta symtom
och att Region Orebro lin har manga yrkesgrupper som inte kan utfora sitt arbete pa distans.

Ekonomin

Region Orebro lin redovisar ett resultat per juli som uppgar till -84 miljoner kronor. Féregdende
ar var motsvarande resultat +412 miljoner kronor. Balanskravsresultat, som &r justerat for
orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar samt realisationsvinster, ar ett dverskott
om 37 miljoner kronor. Det ér 78 miljoner kronor simre 4n samma period foregaende &r.

Tre ndmnder visar underskott per juli i ar och har dven forsamrat resultaten jamfort med samma
period foregaende &r. Hilso- och sjukvardsnamnden har forsamrat resultatet med 95 miljoner
kronor mellan &ren och visar per juli ett underskott om 445 miljoner kronor.
Samhillsbyggnadsndgmnden har forsamrat resultatet med 49 miljoner kronor, och per juli 2020
uppgér det till -57 miljoner kronor. Folktandvardsndmnden har ocksa underskott per juli med 16
miljoner kronor, vilket dr en forsamring mot féregaende ar med 6 miljoner kronor.
Verksamheterna redovisar gemensamt ett underskott om 144 miljoner kronor, vilket dr 13
miljoner kronor samre an foregaende &r. Regionstyrelsens finansforvaltning ger éverskott om
182 miljoner kronor, exklusive orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgdngar (246
miljoner kronor féregaende &r).

Helarsprognosen for Region Orebro lan per juli uppgar till 100 miljoner kronor, exklusive
orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgdngar (63 miljoner kronor for helar 2019). T
prognosen ingdr att specialdestinerade statsbidrag med anledning av pandemin blir hogre i ar
jamfort med vad som har budgeterats. | prognosen ingar ocksa en ékning av generella
statsbidrag. P4 grund av pandemin har riksdag och regering ocksa infort tillfilliga regler som
innebdr att alla arbetsgivare far erséttning for hela sjuklonekostnaden, vilket ocksa ingér i
prognosen.

Verksamheternas helarsprognoser riknas samman till -207 miljoner kronor, varav hélso- och
sjukvardsnimnden prognostiserar -700 miljoner kronor i heldrsresultat 2020. Aven
samhillsbyggnadsndmnden och folktandvirdsndmnden prognostiserar underskott vid arets slut
om -103 respektive -19 miljoner kronor.

Mal och strategier

Pandemin paverkar maluppfyllelsen for flera effektmal och status av indikatorerna negativt.
Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har fétt sta tillbaka under pandemin. Prognosen over
arbetet i namnder och verksamheter for att uppfylla regionfullméktiges effektmal och strategier
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pekar trots detta pa en positiv utveckling. Det finns totalt 11 effektmal och av dessa ar
prognosen att 10 kommer att uppfyllas, varav fyra mal fullt ut. Sex mal har en mindre
acceptabel avvikelse fran méalnivan. Sammantaget ar saledes prognosen att 10 av 11 mal (91
procent) har en god maluppfyllelse eller en mindre, acceptabel avvikelse. Effektmal nr 2, att
linets invanare far hogkvalitativ och tillginglig hilso- och sjukvard, har en negativ avvikelse
frén malnivan och prognosen ér att effektmalet inte uppfylls.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar att ett gott arbete pagar, framfor allt
inom digitalisering. Men ocksé att vissa utvecklingsprojekt och utbildningsinsatser har stéllts in
eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin.

Beddmningen ir att Region Orebro lin kommer att kunna uppfylla regionfullmiktiges krav pa
god ekonomisk hushallning nir aret summeras. Detta mot bakgrund att huvuddelen av
finansiella och verksamhetsméssiga mal bedoms uppfyllas vid arets slut.
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2 FoOrvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under vintern och varen 2020 drabbades virlden av en pandemi. Coronavirusets spridning éver
virlden och sjukdomen covid-19 har medfort kraftig paverkan for individer och pa verksamhet
och ekonomi bade globalt, nationellt, p4 samhillet och i Region Orebro lin.

Fakta om pandemin i Sverige

Den 31 januari bekréftades det forsta fallet av covid-19 i Sverige i Jonkoping.

Den 1 februari klassade den svenska regeringen covid-19 som samhéllsfarlig sjukdom.
Efter sportlovsveckorna (10 februari — 8 mars) tkade antalet smittade nér resenérer
atervande fran vistelser i utlandet.

Den 6 mars bekriftades for forsta gangen inhemsk smittspridning.

Den 10 mars hojdes risknivan for samhallsspridning till mycket hdg i Sverige.

Den 11 mars intrdffade det forsta svenska dodsfallet.

Den 11 mars konstaterade WHO att virusutbrottet dr en pandemi.

Den 11 mars forbjod den svenska regeringen folksamlingar pa éver 500 deltagare.
Den 29 mars blev det forbjudet med allminna sammankomster och offentliga
tillstallningar med fler &n 50 personer.

Den 31 mars inférde regeringen nationellt besoksforbud i aldrevarden.

Den 4 juni gick regeringen ut med information om att bredda testning for covid-19 till
alla invanare med symtom.

Den 15 juli informerade Socialstyrelsen att narstiende som har pévisade antikroppar
mot SARS-CoV-2 (talande for immunitet mot covid-19) kan medges undantag fran
besoksforbud pa dldreboenden om testet ir mindre &n 6 manader gammalt.

Det har inforts en lang rad rekommendationer, bland annat:

Tvétta hinderna med tval och varmt vatten ofta.

Hall avstandet till varandra — 1,5-2 meter.

Stanna hemma om man kénner sig sjuk med snuva, hosta eller feber, dven vid lindriga
symtom.

Jobba hemifran for de som kan.

Personer 6ver 70 ar ska forsoka halla sig hemma.

Enligt myndigheternas presstraff den 4 augusti (Folkhidlsomyndigheten, Socialstyrelsen och
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap) redovisas for Sverige:

Antal konstaterade smittade: 81 181
Antal IVA-vardade: 2 747
Antal avlidna: 5 747
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Fakta om pandemin i Orebro Lin per 31 juli

e Den 4 mars bekriftades det forsta fallet av covid-19 i Orebro lin.

e Antal bekriftat smittade per 31 juli r 2 511.

e Sedan utbrottet i mars har totalt 91 covid-19-patienter vardats pa IVA och 572 pa
vardavdelning.

e Nir trycket var som storst i borjan av maj vardades drygt 20 covid-19-patienter
samtidigt pd IVA och ett 50-tal samtidigt pa vardavdelning.

e Det forsta dodsfallet intraffade den 30 mars.

e Antal avlidna i sviterna av covid-19 per 31 juli dr 173 personer.

e Ett av linets 68 boenden uppges ha pagaende smitta per 31 juli.

e Totalt har 23 741 prover analyserats per 31 juli.

e Fran den 25 maj kan vardpersonal med misstankt symtom for covid-19 sjalv boka tid
for provtagning av covid-19.

e Fran den 8 juni erbjuds personal inom hilso- och sjukvard samt omsorg
blodprovstagning for pavisning av antikroppar mot SARS-CoV-2.

e Fran den 25 juni kan provtagning ske av covid-19 for medarbetare som arbetar inom
samhillsviktig verksamhet inom Region Orebro lin.

e Fran den 1 juli kan allm&nheten med symtom for covid-19 testa sig och allménheten
erbjuds ocksa antikroppstester for de som &r friska.

e Under sommaren har inflodet av covid-19-sjuka patienter samt antalet inlagda patienter
pa covid-19 IVA och covid-19 vardavdelning stadigt minskat.

e Den 4 augusti har Sarskild sjukvardsledning regionalt beslutat att hélso- och sjukvarden
ska borja aterga till ordinarie verksamhet. Samtidigt finns planer for att skala upp covid-
19-varden igen om det skulle behdvas.

Redovisning for Region Orebro Ian den 24 augusti:

e Antal inneliggande patienter pé covid-19 vardavdelning: 2
e Antal inneliggande patienter pa covid-19 IVA: 0

Paverkan av pandemin i Region Orebro lin

Pandemin som slagit till med full kraft under varen har visat med stor tydlighet hur
sjukdomspanoramat och dirmed dven hilso- och sjukvardens forutsattningar kan forandras
blixtsnabbt och vikten av att bade hélso- och sjukvard och dvriga verksamheter inom Region
Orebro lin och samhillet snabbt kan stilla om till nya forutsattningar.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen stillde fran och med den senare delen av mars in sig pa att
klara tre uppgifter,

e varden av patienter sjuka av covid-19
e akut sjuka patienter
e annan nddvandig vard som ej kan ansta.

All annan vérd blev underordnad detta. Pa kort tid formerades en sérskild sjukvardsledning samt
ett antal arbetsgrupper. En berdkning av hur manga IV A-platser samt avdelningsplatser som
behdvdes for covid-19-vard gjordes utifran frin de prognostiseringar som gjorts av
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sjukdomsléget i Kina och Italien. En snabb och intensiv utbildningsinsats genomférdes for att
bemanna bide ett fordubblat behov av IVA-platser och sarskilda avdelningar for att pa ett sékert
satt varda covid-19-patienter. Stora personalomflyttningar gjordes under kort tid for att
mojliggora detta. Capio Likargruppen stillde in ordinarie verksamhet som gors at Region
Orebro l4n och deras personal ingick dérefter i bemanningspoolen. Manga medarbetare har gjort
mycket bra insatser i en ny miljo och med nya arbetsuppgifter. Det har dock varit en mycket
slitsam period for manga som fétt arbeta pa detta sitt.

De digitala mojligheterna har utnyttjats internt inom hélso- och sjukvarden med att moten nu
foretradesvis halls via Skype. En stor 6kning har ocksa setts av digitala mottagningsbesok.

Viktigt att notera dr att all hilso- och sjukvard har genomforts utifran medicinska virderingar
och att annan nodvandig sjukvard avvagts mot varden av covid-19-sjuka patienter. Sedan senare
delen av april har vardsituationen av covid-19-sjuka patienter stabiliserat och uppnétt en fas
med ett minskande antal covid-19-sjuka patienter.

Under sommaren har laget successivt forbattrats. Den positiva utvecklingen av covid-19-varden
har gett 6kat utrymme for annan hélso- och sjukvard. Under hela vér- och forsommarperioden
gjordes dock mindre av den ordinarie planerade hélso- och sjukvarden vilket har resulterat i en
vixande vardskuld. Halso- och sjukvarden befinner sig darfor i ett bekymmersamt lage med
okade vardkoer, pafrestad ekonomi och en anstringd personalstyrka.

Under sommaren har antalet insjuknade i covid-19, som ir i behov av sjukhusvard, minskat
betydligt i lanet. Med anledning av detta har sérskild sjukvardsledning regionalt beslutat att
hélso- och sjukvarden ska borja aterga till ordinarie verksamhet. Det innebér bland annat att
sjukhusen inte lingre anses vara en sérskild riskmiljo. Personer som &r dver 70 ar och som
tillhor andra riskgrupper kan darmed ater kallas till besok pa sjukhus och vardcentraler. Detta
giller dven inldggningar och operationer. Samtidigt som hélso- och sjukvérden atergér till
ordinarie verksamhet finns beredskap for vard av covid-19-patienter igen om det skulle
behdvas. Ett antal scenarier kring framtida smittspridning kan bli aktuella och i sé fall kan det
aterigen bli nddvandigt att aterta vardplatser och personal till covid-19-varden.

Forskning och utbildning har i hog grad paverkats av pandemin under véren. En avsevird del
av planerad forskningstid har stallts in och istéllet anvants for patientarbete och covid-19-vérd.

Inom utbildningsuppdraget har till stérsta delen all planerad verksamhetsférlagd utbildning,
VFU, kunnat genomfdras. Ett stort arbete har gjorts inom hélso- och sjukvarden tillsammans
utbildningscentrum och med berérda universitet for att mojliggéra VFU. Det har dock varit
okad sjukfranvaro under VFU med anledning av rekommendationerna avseende pandemin.

P4 nationell niva har pandemin péverkat arbetet med inférandet av den nya bastjanstgéringen
(BT) for lakare som skjuts ett ar framat. Planeringen av nasta ALF-utvardering har forsenats och
utvirderingen kommer atminstone delvis att skjutas upp ett ar.

Folktandvardens tillgédnglighet har delvis varit begridnsad under pandemin:

e Patienter med symtom fran dvre luftvagarna tas endast emot vid akuta besvir pa
jourkliniken i Orebro.
e Patienter med faststilld covid-19 infektion behandlas 1 samarbete med orofacialkliniken
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pa Universitetssjukhuset Orebro.
e Patienter éldre &dn 70 ar tas endast emot akut.
e Uppsokande tandvard dr instilld.

Folktandvarden har hittills haft samtliga kliniker Gppna under pandemin och erbjuder tandvard
till friska patienter. Folktandvardens ledningsgrupp har forstarkts med hygientandskoterska,
materialansvarig och chefstandldkaren. Denna gruppering har sammantratt regelbundet och
informerat verksamheterna efter varje mote. Samarbetet med Hilso- och sjukvardsforvaltningen
har ocks4 fungerat mycket bra. Folktandvérdens paborjade arbete med beslutad ekonomisk
handlingsplan har paverkats néir pandemin tog fart i lénet.

Regionkansliet har pa uppdrag av regiondirektOren ansvar for den regionala ledningen av
arbetet med pandemin. Uppdraget har varit att, efter identifiering av de samhéllskritiska
verksamheterna, koordinera resurser sa att de tillhandahélls den del av verksamheten som bast
behdver dem. Ett intensivt arbete har ocksa skett med fragor inom arbetsmilj0 och arbetsréttens
omréden.

Regionkansliet har stottat hilso- och sjukvarden med att kanalisera bidrag fran foretag och
andra, till exempel skyddsutrustning. Regionkansliet har ocksa deltagit i sarskild
sjukvérdsledning.

Regionkansliet har hanterat fragor fran verksamheterna i hélsoval och privata vardgivare och att
ta fram nya rutiner avseende bade medicinska, vardadministrativa och praktiska fragor.
Regionkansliet har ocksa stottat i den samlokalisering som skett av vardcentraler i samtliga
nirsjukvardsomraden. Sjukskrivningsfragor relaterade till pandemin é&r ytterligare ett
arbetsomrade.

Regionledningen och forvaltningarna har fatt stod inom kommunikation. Riktade
informationsinsatser kring pandemin for nyanldnda och personer som inte har svenska som
forstasprak har genomforts.

Regionkansliet har bidragit med operativt arbete som projektledare och utbildare gillande
digitala moten generellt och digitala vardmaéten riktat for halso- och sjukvarden. Vidare att
stddja provtagningsprocessen med digitalt stod i e-tjénsterna pa 1177.se samt nationell
patientdversikt och e-journal.

Regionservice har vidtagit en méngd atgéarder for att stotta framst hilso- och sjukvarden i
samband med pandemin. Efterfragan pa vardnara service-tjdnster 6kade dramatiskt inom Hilso-
och sjukvardsforvaltningen och vardnira service har rekryterat och 6kat antal medarbetare.

Den nya akutmottagningen och delar av H-huset har tagits i ansprék under varen, tidigare 4n
planerat med anledning av pandemin, och &ven med annan verksamhet dn planerat. Det har
inneburit stor anstringning inom flera verksamheter, till exempel

e att iordningstélla och utrusta lokalerna

e driftsdttning av medicinteknisk utrustning
e skyltning

e installationsstad och stddning i nya lokaler
e transporter av material och avfall.
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Inom den allméinna Kkollektivtrafiken har pandemin medfort stora konsekvenser. Resandet har
minskat drastiskt under varen och darmed dven intdkterna. Intdktsbortfallet under varen
motsvarar cirka tva miljoner kronor per vecka, i jamforelse med foregaende ér. Svensk
kollektivtrafik har drivit fragor och utfort paverkansarbete for att de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna ska kompenseras for intaktsbortfallet.

FOr att minska smittspridningen for bussforarna har Arbetsmiljoverket beslutat om ett forbud att
Oppna framddrren och spérra av satena langst fram. FOr att sédkra intdkterna fran trafiken har
validatorer installerats vid den nést frimsta dérren i samtliga bussar. Det &r ater mojligt att
betala med Reskassa och Foretagsbiljett. I samband med detta har det ocksa genomforts en
stdrre kampanj om hur man som resenér betalar och varfor det ar viktigt att betala. Det finns
aterigen enkla betalningsmojligheter och inriktningen for kontrollverksamheten har dndrats fran
att i forsta hand jobba med information till att utfarda kontrollavgifter. Det har dven inrattats
bussvérdar som jobbar med att informera om betalning.

Det finns synpunkter att det &r tréngt pa bussarna. Under pandemin kors sa mycket trafik som
det finns kapacitet for, dar forstarkningstrafiken har intensifierats. Ambitionen ar att alla
resendrer som Onskar ska ha mojlighet att hélla 1amplig distans till sina medresenérer. Varje
invanare har dock ett ansvar att endast gora nddvéndiga resor, om mojligt undvika att resa i
rusningstid och att om mojligt vélja alternativa fardmedel.

Inom serviceresor finns en tydlig nedgang av antalet resor pa grund av restriktioner med
anledning av pandemin. Antalet resor har i stort sett halverats. De resor som gétt ned mest ér
dagvardsresor och fardtjanstresor. Fran den 24 april inférdes ensamakning i stora delar av
servicetrafiken, vilket gor trafiken mindre effektiv. Dialog fors med trafikbolagen for att
anpassa antalet bilar i trafik till ridande situation. Samtidigt &r det viktigt att trafiken fungerar
och att kunderna far aka de tider som efterfragas.

Inom regional tillvixt, ndringslivsutveckling, har en rad atgirder vidtagits i samband med
pandemin i syfte att stodja lanets niringsliv. Atgirderna syftar bade till att st6tta i den akuta
situationen men framst till kommande uppbyggnad och utveckling.

Exempel ér bland annat:

e Foretagsjour

e Omstillningscheckar (Foretagsstod)

¢ Kompetensutvecklingsinsatser inom digitalisering for besoksnaringen

e Utdkad kommunikation om ldget i lanet och om insatser som gors for att stodja
néringslivet

Inom utbildning och arbetsmarknad har samverkansmojligheter med kommunerna begréinsats
och aktiviteter har nedprioriterats. Kdvesta och Fellingsbro folkhdgskolor gick dver till
distansstudier under varen enligt regeringens rekommendationer. Detta har inneburit stora
utmaningar och anstrangningar for bade personal och deltagare. Pandemins paverkan pa
arbetsmarknaden och invéanarnas forutsattningar till forsérjning fordndrades inom vissa
branscher snabbt och kraftigt under varen. Tillsammans med regionala utbildningsanordnare har
olika yrkesutbildningar marknadsforts, bland annat pa webbsidan Utbildningsakuten.

Inom vdlférd och folkhdlsa har verksamheten stdllt om for att samordna arbetet mellan
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kommunerna och Region Orebro lins hiilso- och sjukvérd. Den samverkansorganisation som
finns utformad har i hg utstréckning arbetat operativt med genomférande av alla de atgérder
som pandemin kréver:

e Sikrande av materialforsorjning

e Linsdelsvis planering for okat stdd till den kommunala hemsjukvarden
e Bemanningsfragor

e Mojlighet till digitala vardméten i samverkan

e Antagande och kommunikation av olika riktlinjer

e Utbildningsinsatser

e Samordning.

Kulturen har i hog grad drabbats av pandemin inom framfor allt professionell scenkonst men
aven inom 6vriga kulturomraden och frimjandeverksamheten. Den kulturella infrastrukturen i
linet star infor en mycket stor utmaning. Arrangemang skjuts upp, stills in eller gors om mojligt
om exempelvis med stod av digital teknik. En kartldggning i flera delar har initierats med
regionalt finansierade kulturaktorer, fria kulturskapare, kulturforeningar, studieférbund och
lanets kommuner. Kartlaggningen kommer att visa hur situationen ser ut for kulturen och lanet
och var stod sarskilt behovs.

Kulturen ér en del i de atgérder som é&r riktade mot néringsliv som regional tillvéixtndmnd har
fattat beslut om. Kulturndmnden har ocksé fattat beslut om ett krispaket med flera olika delar.

Samtidigt dr dessa insatser inte tillrdckliga for att sékra utvecklingen av den regionala kulturella
infrastrukturen i Orebro lin. Region Orebro l4n har tita dialoger med Statens kulturrdd, SKR
och andra regioner i Sverige kring frigan. Bevakning sker ocksé av vad som sker inom andra
viktiga nationella myndigheter och organisationer.

Inom civilsamhidille och social ekonomi har pandemin péverkat verksamheten genom att
storméten och arbetsutskottsméten inom Partnerskapet for sociala innovationer omvandlats till
digitala tréffar. PA EU- och internationell niva har alla fysiska tréffar och konferenser stéllts in
och ersatts av digitala triffar. Aven civilsamhéllsorganisationer och sociala foretag har
paverkats pa liknande sétt. Stodpaket for civilsamhaéllet, foreningar och studieférbund har
beslutats om i kulturndmnden.

Foretagshélsovard och tolk- och 6versattarservice har ocksa paverkats av pandemin. Det har
bland annat lett till omprioriteringar av arbetsuppgifter inom Regionhélsan och
volymminskningar hos Tolk- och Gverséttarservice samt en omstéllning till att erbjuda tjénster
pa distans for bada verksamheterna.

Region Orebro Ian Delarsrapport 193 (737) 12(96)



Ovriga hiindelser av viisentlig betydelse

Region Orebro lins verksamheter har p ett eller annat sitt varit paverkade av pandemin och fatt
omprioritera verksamhet i olika hog grad. Nedan redovisas ett antal hindelser som &dnda har
pagétt under perioden.

Inom hélso- och sjukvarden har visst utvecklingsarbete pagatt men i de flesta uppdrag
har arbetet avstannat pa grund av rddande pandemi.

Moajligheten till digitala moten samt forstaelsen for dessa har utvecklats betydligt bade
hos lénets invanare och Region Orebro lins medarbetare.

Folktandvarden Oppnade i april digital mottagning som finns tillgdnglig via Region
Orebro lins app "Digital mottagning Region Orebro lin".

Nytt regionalt ALF-avtal har tecknats med Orebro universitet.

H-huset har fardigstéllts och forberedelser for att starta verksamheten pagar. Planen ar
att akutmottagningen ska starta fullt ut i de nya lokalerna den 1 september. Tidsplan for
ovriga verksamheter ar inte faststilld pa grund av pandemin.

Parkeringshuset och den nya godsmottagningen pa Universitetssjukhuset i Orebro ir
férdigstdllda och har tagits i drift.

Abonnemangsavgifter for vissa hjalpmedel inférdes den 1 januari och en forsta
fakturering gjordes i februari. Region Orebro lin har fatt manga reaktioner pa beslutet,
vilket ocksa har éverklagats. Genom reaktionerna har ocksa felaktigheter i register
upptéckts, och kunnat réttas till.

De nya tidningarna Leva och Tillsammans har distribuerats for forsta gangen till
lansinvénare och medarbetare.

Inom SUSSA samverkan och Framtidens vrdinformationsstod (FVIS) pagar planering
och forberedelser om att utdka fran fem till nio deltagande regioner.

Fem Gvergripande strategier for Region Orebro lans kvalitets- och utvecklingsarbete har
faststéllts av regiondirektoren som ger ledning och pekar ut riktningen for arbetssatt i
syfte att ni malsittningar for invanare och samhille.

Inom kollektivtrafiken har trafikpliktsbeslut for véstra, sédra och norddstra lansdelarna
fattats av samhéllsbyggnadsnamnden. Trafikpliktsbeslutet for véstra lansdelen innebar
frémst fordndringar i linjerna inom stadsbusstrafiken i Karlskoga.

Forberedelser har pagétt infor nytt trafikavtal och trafikstart for serviceresetrafiken den
1 juli 2020.

Al Impact Lab i Orebro, ett samarbete mellan Region Orebro lin och Orebro
universitet, har dels genomfort en halsopilot som resulterat i konkreta projekt som ska
riggas inom hélso- och sjukvarden och dels stirkt sin roll inom Al Innovation of
Sweden.

Inom utbildning och arbetsmarknad har socialfondsprojektet Effektivare validering
avslutats och arbete pagar med slutsatser for fortsatt utvecklingsarbete.

Inom energi och klimat har fastighetsnitverket, som drivs av Region Orebro liin, som
forsta aktor i Sverige blivit utsedda till regional strateginod. Fastighetsnatverket vill
aktivt bidra till det nationella energimalet, en halverad energianvdndning till ar 2030.
Solcellseffekten i Orebro 14n 6kade med rekordhdga 89 procent under 2019.
Motsvarande siffra for Sverige dr 70 procent. I Orebro lin 4r mélet att producera el med
solenergi motsvarande 4 procent av lanets elanvandning till ar 2030.
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e Inom kulturen har satsningar gjorts genom ekonomisk forstarkning av teatern (Orebro
lansteater och Stadra Teater) och den professionella dansen. Den filmkulturella
verksamheten har ocksa starkts for att komma i paritet med andra regioner genom en
satsning pa filmpedagogik.

e Partnerskapet for sociala innovationer har blivit ett viktigt ndtverk och en viktig
motesplats for civilsamhéllet, folkbildningen och den sociala ekonomin. Flera projekt
bedrivs som bidrar till att stdrka forutsattningarna for civilsamhaille och social ekonomi.

o Ett projekt for att vidareutveckla kulturkommunikatorstjénsten har inletts under véren.
Kulturkommunikatorstjansten syftar till att tillvarata tolkarnas kulturella erfarenheter
fran tolkade samtal i syfte att underldtta kommunikationen mellan myndighetspersoner
och personer som inte talar svenska.

Region Orebro Ian Delarsrapport 196 (737) 15(96)



2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Regionfullmiktige har beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushallning i innevarande
verksamhetsplan med budget. Malet for Region Orebro lans ekonomiska politik #r att skapa en
langsiktig, stark ekonomi samt uppna en verksamhetsmaéssig och finansiell, god hushallning.

Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro lins resultat, tillgdngar och skulder
resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som var -32 procent i
december 2018 blir noll inom en tiodrsperiod. Soliditeten uppgér nu till -20 procent och enligt
den plan som beslutats for kommande trearsperiod kommer den fortsétta att forbéattras.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsméssiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god ekonomisk
hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stéllas mot verksamheternas overgripande
méaluppfyllelse. Ar 2020 har hittills inneburit stora utmaningar fér verksamheten och den
rddande pandemin har inneburit att en manga planerade uppgifter har fatt 1dggas at sidan. Trots
dessa omstindigheter ar &nda bedomningen att regionen kommer att kunna uppfylla
fullméktiges krav pa god ekonomisk hushéllning nér dret summeras.

Redovisning av effektmal och strategier

Redovisning av effektmal och maluppfyllelse samt strategier kopplas till de perspektiv som
aterfinns i verksamhetsplanen med budget fér 2020 — perspektiven invanare och samhalle,
process och resurser. Perspektivet invanare och samhille innehaller effektmal inom hélso- och
sjukvard, forskning och utbildning, tandvérd och regional utveckling. Perspektivet process
innehéller strategier avseende kvalitet och utveckling, digitalisering, hallbar utveckling och
regional utvecklingsstrategi. Perspektivet resurser innehaller effektmal inom attraktiv
arbetsgivare och kompetensforsorjning samt ekonomi.

Det finns 11 effektmal och av dessa ar prognosen att 10 mal kommer att uppfyllas, varav fyra
mal fullt ut. Sex mal har en mindre acceptabel avvikelse fran méalnivan. Sammantaget ar sdledes
prognosen att 10 av 11 mal (91 procent) har en god méluppfyllelse eller en mindre, acceptabel
avvikelse. Effektmal nr 2, att linets invanare far hogkvalitativ och tillginglig hilso- och
sjukvard har en negativ avvikelse fran malnivan och prognosen é&r att mélet inte uppfylls.

Pandemin paverkar maluppfyllelsen for flera effektmal negativt. Visst utvecklingsarbete och
vissa uppdrag har fétt sté tillbaka under pandemin.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar att ett gott arbete pagar, framfor allt
inom digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och utbildningsinsatser
har stillts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin. Inom hélso- och sjukvérden har
allt strategiarbete riktats mot att klara den unika belastning som pandemin har inneburit.
Digitaliseringen har haft stor betydelse fOr att begransa smittspridningen under pandemin. Bade
mojligheten till digitala méten och digitala besék samt forstaelsen for dessa har utvecklats
betydligt bade hos Region Orebro lins medarbetare, politiker och linets invénare.
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Mer detaljerad information om effektmalens maluppfyllelse med indikatorer och redovisning av
strategierna finns i kapitel Redovisning av effektmal och strategier.

S Effektmal: Nr 1. Lénets invéanare har en god, jémlik och jamstélld hélsa.
B & Effektmal: Nr 2. Lanets invénare far hogkvalitativ och tillgdnglig hélso- och sjukvérd.

& Effektmal: Nr 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs &r av hdg kvalitet och
kommer lanets invanare till godo via nya metoder inom vard och behandling.

= Effektmal: Nr 4. Forskning och innovation tar tillvara invénare, ndrstaende och
patienters kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som
medskapare.
'. = Effektmal: Nr 5. Lénets invAnare har en od, jimlik och jamstilld munhélsa.
£od, ] J

®c Effektmal: Nr 6. Linets invanare far hogkvalitativ och tillginglig tandvard.

= Effektmal: Nr 7. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark
konkurrenskraft, hdg och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

o Effektmal: Nr 8. Lanets invénare har tillgéng till bra digitala tjanster utifrdn deras behov.

= Effektmal: Nr 9. Lénets invénare och foretag har tillgang till bra digitala tjanster utifran
deras behov.

T Effektmal: Nr 10. Region Orebro lin dr en attraktiv arbetsgivare med hélsofrimjande,
jamstdllda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

®c Effektmal: Nr 11. Region Orebro lins har en ldngsiktig stark och hallbar ekonomi samt

uppnér en verksamhetsméssig och finansiell god hushéllning.

Region Orebro lins majoritetsidgda bolag bedéms uppfylla mél, inriktning och ekonomiska
resultat enligt bolagspolicy och dgardirektiv.
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Resultat och ekonomisk stéllning

Omvirldsanalys

Den globala pandemin, med coronaviruset och sjukdomen covid-19, medférde att BNP i
euroomréadet prelimindrt foll med 12,1 procent det andra kvartalet jamfort med kvartalet fore.
Den kraftiga nedgangen var vintad med tanke pa de langtgdende nedstingningarna i manga
euroldnder. Nar nedstidngningarna har mildrats nagot under sommaren har det for Sveriges del
inneburit att den svenska exportniringen gynnats.

Aven den svenska ekonomin bromsade in mycket kraftigt det andra kvartalet i 4r, dock mindre
an ovriga Europa. Enligt SCB:s BNP-indikator foll BNP med 8,6 procent det andra kvartalet
jamfort med kvartalet fore. Nedgangen har skett pa bred front i naringslivet, och produktionen
har fallit inom industrin, byggbranschen och tjanstesektorn inklusive handeln. Botten i
néringslivets produktion nadddes under april/maj. Konjunkturnedgingen syns dven pa
arbetsmarknaden, ddr sysselsdttningen minskade med 1,9 procent andra kvartalet och
arbetslésheten steg till 9,2 procent i juni. Till f6ljd av de atgarder som riksdag och regering
genomfort for att stodja foretagen och halla uppe sysselséttningen har dock effekterna pa
sysselséttningen begrinsats. Under det andra kvartalet har ndstan en halv miljon personer varit
korttidspermitterade inom ramen for det statliga stodsystemet.

De covid-19-relaterade aktiva finanspolitiska atgdrderna bedéms uppga till drygt 140 miljarder
kronor, vilket motsvarar 3 procent av BNP 2020. Riksdagen har beslutat om ett flertal atgérder
for att minska foretagens kostnader och stdja drabbade hushall. Staten gar dven in och stéttar
regioner och kommuner pa ett flertal omraden. Effekterna av detta for regionens del beskrivs
nedan i analysen av periodens resultat. De stora offentliga utgifterna till foljd av pandemin
innebir att det offentligfinansiella sparandet blir negativt 2020 och bedéms uppga till 4,6
procent av BNP. De svenska offentliga finanserna bedéms dock relativt starka jamfort med
omviérlden.

Inflationen steg i juni till 0,7 procent, vilket dr under inflationsmélet. Samtidigt har kronans
virde stirkts patagligt de senaste ménaderna, vilket pa sikt kommer att verka nagot aterhallande
pa inflationen. Beddmningen nu &r att Riksbanken inte sénker reporintan ytterligare, utan vidtar
andra atgarder for att stimulera den ekonomiska tillvéxten.

(Uppgifterna hdmtade fran Konjunkturinstitutets augustiuppdatering. SKR kommer med nya
beddémningar och forutsattningar for regioner och kommuner den 24 augusti)

Resultatutveckling

Resultatet per juli uppgar till -84 miljoner kronor. Féregaende ar var motsvarande resultat +412
miljoner kronor. Balanskravsresultat, som ar justerat for orealiserade vardeforandringar av
finansiella tillgdngar samt realisationsvinster, dr ett dverskott om 37 miljoner kronor. Dock &r
det 78 miljoner kronor simre dn samma period foregaende 4r.

Tre nimnder visar underskott per juli i ar och har dven férsamrat sina resultat jamfort med
samma period forra aret. Hilso- och sjukvardsnamnden har forsamrat sitt resultat med 95
miljoner kronor mellan aren och visar per juli ett underskott om 445 miljoner kronor.
Samhillsbyggnadsnamnden har i ar forsamrat sitt resultat med 49 miljoner kronor, och per juli
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2020 uppgar det till -57 miljoner kronor.
Folktandvardsndmnden har ocksé underskott per juli med 16 miljoner kronor, vilket &r en
forsamring mot foregaende &r med 6 miljoner kronor.

Verksamheterna redovisar gemensamt ett underskott om 144 miljoner kronor, vilket dr 13
miljoner kronor samre &n foregaende ar. Regionstyrelsens finansforvaltning ger 6verskott om
182 miljoner kronor, exklusive orealiserade vardefordndringar av finansiella tillgangar (246
miljoner kronor féregaende é&r).

Verksamhetens intiikter uppgar for perioden till 1 446 miljoner kronor (1 449 miljoner kronor
foregaende ar), vilket innebér en minskning mellan &ren med 0,2 procent.

Sald vard har minskat med 13 miljoner kronor, eller 3,7 procent. Minskningen ér till stor del en
effekt av pandemin.

Per juli har patientavgifterna avseende hilso- och sjukvarden 6kat, medan de for tandvarden har
minskat. Detta dr effekter av den radande pandemin och en spegling av det 6kade trycket pa
hélso- och sjukvérden, samt den minskade méangden patienter som vill eller kan besoka
Folktandvarden.

Nér det géller trafikintdkterna syns ett intdktsbortfall beroende pé kraftigt reducerat resande fran
mars pé grund av pandemin.

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar uppgar till 7 240 miljoner kronor, och jamfort
med 7 042 miljoner kronor foregaende ar innebar det en 6kning med 2,8 procent mellan &ren.

Lonekostnadsokningen uppgér till 5,2 procent (4,0 procent féregdende ar). Detta kan jamforas
med kostnaden for den senaste I6nerdrelsen om 2,7 procent. Pa grund av pandemin har riksdag
och regering infort tillfalliga regler som innebér att alla arbetsgivare far erséttning for hela
sjuklonekostnaden som de har redovisat i arbetsgivardeklarationen fran och med april 2020. Om
hiinsyn tas till denna ersittning blir arets I6nekostnad lagre och 6kningstakten uppgér da till 3,9
procent. Antalet arsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstéllda) har 6kat med 107 arsarbetare,
frén 10 805 till 10 912 &rsarbetare, vilket motsvarar 1,0 procent.

Kostnader som betecknas som manadslon har 6kat med 3,5 procent, medan kostnader for
extratid har 6kat med 12,9 procent. Det forstnamnda &r ett resultat av att Region Orebro l4n har
Okat i antalet anstéllda, och det sistndimnda &r en konsekvens av pandemin. Har ses framfor allt
en stor dkning gallande kostnader for sjukléner (40,6 procent), obekvim arbetstid (22,2 procent)
och overtid (11,9 procent). For samtliga dessa poster har pandemin haft negativ paverkan vilket
kan avldsas i den markning som gjorts for att félja upp kostnader férorsakade av pandemin.

Region Orebro Ian Delarsrapport 200 (737) 19(96)



Lonekostnadsutveckling (justerad for jamforelsestérande poster)
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Kostnaderna for inhyrd personal ar lagre &n foregaende ar. Minskningen mellan aren ér 16,2
procent eller 16 miljoner kronor. Inom Hilso- och sjukvardsforvaltningen motsvarar
hyrldkarkostnaden 2,4 procent av den egna personalkostnaden. Mattet pa oberoende av inhyrd
personal &r 2,0 procent av den egna personalkostnaden. Kostnaderna har framst minskat inom
Omréade nérsjukvard Orebro (4 miljoner kronor), Omride opererande och onkologi (4 miljoner
kronor) och Omréde nérsjukvardsomréade norr (3 miljoner kronor).

Kostnaderna for lakemedel ir totalt sett 3,9 procent hogre an foregdende &r, medan kostnaderna
for kopt vard har minskat med 18,7 procent mellan éren.

Kostnaderna for kollektivtrafik ar hogre jamfor med foregaende 4r, till foljd av indexutveckling,
utékad trafik med miljogasdrivna bussar samt nytt trafikavtal for Orebro stad. Kostnaderna for
serviceresor ar dven de hogre jamfort med foregaende ar och frimsta orsaken ér det 1-ars avtal
som finns med entreprendrerna inom servicetrafiken till och med juni 2020 med hdgre
timkostnader, samt indexutveckling frin 1 januari. Vidare inférdes ensamakning i stora delar av
servicetrafiken den 24 april som ett led i att minska smittspridningen och dven detta ar till viss
del kostnadsdrivande. Resandet har dock minskat sedan foregaende &r p& grund av rddande
pandemi.

Nettokostnaden for perioden &r 5 794 miljoner kronor (5 593 miljoner kronor féregaende ar)
och 6kningen mellan aren uppgar till 3,6 procent (5,4 procent). Utvecklingstakten dr ddrmed
lagre i ar jamfort med foregaende ar, men Gverstiger den for skatter och statsbidrag (2,8
procent).

Region Orebro Ian Delarsrapport 201 (737) 20(96)



Utveckling av nettokostnader respektive skatteintdkter och generella statshidrag (jamfort med
foregdende ar justerat for jamforelsestérande poster)

Skatteintikterna har minskat med 95 miljoner kronor eller -2,2 procent jamfort med
foregaende ar. Generella statsbidrag och utjimning har 6kat med 256 miljoner kronor eller
18,0 procent. Sammantaget &r 0kningen for skatter och statsbidrag 2,8 procent (3,9 procent
foregdende ar). I nuliget beriiknas skatteintéikterna for Region Orebro lans del understiga
budgeten med 300 miljoner kronor. Samtidigt forstarker regeringen finansieringen i form av
statsbidrag och kompensation for olika kostnader till f6ljd av pandemin. Nivan pa héjningen av
de generella statsbidragen i ar ar historisk, och berdknas i nuldget 6verstiga budget med 380
miljoner kronor.

Finansnettot, exklusive orealiserade vardeforandringar i pensionsmedelsportfoljen, uppgar till -
15 miljoner kronor, jamfort med 23 miljoner kronor for samma period féregdende ar. Skillnaden
mellan aren beror bland annat pa l4gre realiserade vinster fran pensionsmedelsportféljen under
2020 samt hogre finansiell kostnad pa pensionsskulden.

Ekonomiska konsekvenser av pandemin

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR gjordes i april. Nésta prognos ldmnas den 24
augusti och kan innebira forandringar pa arets skatteintiikter. Per april var
skatteunderlagstillvixten for 2020 0,9 procent att jamfora med den budgeterade 6kningen om
2,5 procent. Utifran denna prognosticeras i delarsbokslutet med drygt 300 miljoner kronor lidgre
skatteintéikter in budgeterat for 2020. Under varen har regeringen fattat ett flertal beslut om
forstarkt finansiering i form av statsbidrag och kompensation for olika kostnader till foljd av
pandemin. Nivan pa héjningen av de generella statsbidragen i ar ér historisk. Hittills finns beslut
uppgéende till 288 miljoner kronor i utokade statsbidrag till Region Orebro lin. Ytterligare ett
statsbidrag som kompensation for skatteintiktsbortfall har aviserats till hdstbudgeten,
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prelimindrt 65 miljoner kronor for regionen. I budgetpropositionen for 2021 avser regeringen att
aterkomma i fragan om kommunsektorns behov for kommande Ar.

Resursatgangen for omstallningen i verksamheten och vérden av covid-19 patienter r
betydande. Regeringen har darfor forbundit sig att ersitta kommuner och regioner for
merkostnader i samband med covid-19 varden. Ersdttningen innefattar hélso- och
sjukvardspersonal, smittskyddsétgirder, skyddsutrustning, provtagningsmaterial,
medicinteknisk utrustning, ldkemedel, sjukvardsradgivning, anpassningar i lokaler samt
skyndsamma transporter. Forsta ansokningstillféllet &r den 31 augusti och regionen kommer
preliminért att ansoka for 160 miljoner kronor i merkostnader. Ytterligare en ansokan kan
lamnas den 30 november i ar. Totalt har regeringen avsatt 5 miljarder kronor for att finansiera
ersittningen till regioner och kommuner och dven lovat att 6ka det anslaget om summan av
ansokningarna blir hogre.

Regionen har dven direkta kostnader for testningsverksamhet och smittsparning. Dessa
kostnader ticks genom riktade statshidrag med engangsbelopp for att etablera verksamheten
samt schablonbelopp for varje genomfort test (saval for sjukdomen covid-19 som for
antikroppar). Inkomna statsbidrag kommer att fordelas ut i verksamheten under hésten dar
kostnaderna har uppstatt.

Kostnadsokningen mellan aren uppgar trots pandemin bara till 2,8 procent. Bekymret &r att stora
delar av verksamheten inte har kunnat utforas hittills i &r och darmed har en stor del av framfor
allt planerad vérd blivit uppskjuten pa framtiden. Atagandet for denna "eftersatta vard" ér svar
att berdkna, men kommer att ge effekter p4 verksamhet och ekonomi under kommande ar.
Skulle den kunna utforas pa kort tid kommer den att generera stora kostnadsokningar.
Madjligheten att arbeta av atagandet begransas av de resurser, framfor allt personal, som
regionen har tillgang till.

Pandemin ger utdver kostnaderna ocksé effekter i form av uteblivna intékter. | varden bedéms
intdkter fOr patientavgifter och sald vard ha blivit 35 miljoner kronor ldgre &n planerat till och
med juli. Uteblivna patientavgifter for Folktandvarden ér under samma period 12 miljoner
kronor. Kollektivtrafiken har ett intdktsbortfall pa 30 miljoner kronor till och med juli.
Regeringen har beslutat ersétta bortfallet for kollektivtrafiken. Avsatta medel ar 3 miljarder
kronor och om det totala anstkta beloppet fran alla regioner &r hdgre kommer erséttningen
rdknas ned proportionerligt. Besked kommer att 1dmnas under hgsten.

Helarsprognos

Helarsprognosen per juli uppgar till 100 miljoner kronor, exklusive orealiserade
vardeforandringar av finansiella tillgdngar (63 miljoner kronor for helar 2019).

Verksamheternas helarsprognoser rdknas samman till -207 miljoner kronor, varav hélso- och
sjukvérdsnimnden prognostiserar -700 miljoner kronor i helarsresultat 2020. Aven
samhéllsbyggnadsndmnden och folktandvardsndmnden prognostiserar underskott vid arets slut
om -103 respektive -19 miljoner kronor.

| prognosen pa évergripande niva har hiinsyn dven tagits till nedanstdende aktuella hindelser:

Pé grund av den rddande situationen med pandemin, prognostiseras de specialdestinerade
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statsbidragen att bli hogre i ar jamfort med som budgeterats.

Totalt raknar regionen med att f4 139 miljoner kronor i riktade statsbidrag som ar direkt
relaterade till provtagningar under perioden april till december 2020. Darutéver kommer
regionen att soka ersattning for merkostnader for covid-19 vard, vilken kommer att betalas ut i
form av statsbidrag under hosten.

En ytterligare effekt av pandemin &r att skatteintdkterna berdknas minska med 287 miljoner
kronor jamfort med vad som tidigare budgeterats. Samtidigt 6kar de generella statsbidragen med
380 miljoner kronor i prognosen, vilket ger en nettodkning av skatter och generella statsbidrag
med 93 miljoner kronor jamfort med budget.

Verksamheternas kostnader har hittills i &r fortsatt att stiga, och den prognostiserade
nettokostnadsutvecklingen for heldr 2020 uppgar till 3,6 procent. I utfallet per juli ligger
utvecklingstakten pa samma niva. Lénekostnaderna forvantas oka med 5,2 procent for helar
2020, vilket &r i niva med utfallet per juli. P4 grund av pandemin har riksdag och regering infort
tillfélliga regler som innebér att alla arbetsgivare far erséttning for hela sjuklonekostnaden som
de har redovisat i arbetsgivardeklarationen fran och med april 2020. Om hénsyn tas till denna
ersittning forvantas arets lonekostnad bli lagre och 6kningstakten kommer da uppga till 4,4
procent.

Det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till 1,0 procent av skatter och statsbidrag,
vilket inte uppfyller kraven for god ekonomisk hushallning for det enskilda aret. God
ekonomisk hushéllning, enligt fullméktiges definition, innebér att resultatet ska vara 1,25
procent av skatter och generella statsbidrag for mandatperioden 2019-2022.

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att intikterna ska vara lika stora som eller storre an
kostnaderna varje ar och ett eventuellt negativt resultat ska aterstéllas inom tre ar. Med ett
prognostiserat balanskravsresultat om 100 miljoner kronor lever Region Orebro l4n upp till
balanskravet ar 2020.

Investeringar

De immateriella investeringarna uppgar till 1 miljon kronor och avser tryggad vattenforsorjning
vid Karlskoga lasarett. Foregaende ar uppgick de till 14 miljoner kronor och avsig investeringar
i FVIS, Framtidens vardinformationssystem.

Materiella investeringar har hittills i1 &r gjorts med 457 miljoner kronor (776 miljoner kronor
foregaende ar), dar den storsta delen avser byggnadsinvesteringar. Det nya H-huset pa
Universitetssjukhuset Orebro har firdigstillts. Fran forsta juli har Hilso- och
sjukvardsforvaltningen fatt tillgéng till byggnaden for att paborja inflyttningen, vilken kommer
att paga under ett érs tid. Delar av lokalerna har redan tagits i bruk under varen for att
mojliggora vard och provtagning for covid-19. Kopplat till inflyttningen i H-huset gors i ar stora
investeringar i medicinteknisk utrustning som ska installeras i lokalerna.

Arets investeringsbudget #r 2 002 miljoner kronor, inklusive 6verforing av investeringsmedel
fran tidigare ars budget om 708 miljoner kronor. Prognosen 4r satt till 1 010 miljoner kronor for
helaret 2020. Att prognosen ligger under budgeterad niva beror i huvudsak pa fordrojningar i
planerade projekt, samt att budgeten avser projekt som loper dver flera ar.
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Likviditet och 6vriga finansiella tillgangar

Regionfullmiktige och regionstyrelsen beslutade i juni om ny finanspolicy respektive riktlinje
for finansforvaltningen. Pensionsmedelsportfdljen har per sista juli ett bokfort varde om 2 981
miljoner kronor och ett marknadsvarde om 3 287 miljoner kronor, vilket ger ett Gvervarde om
307 miljoner kronor. Till foljd av den kraftiga borsnedgang som skedde under varen uppgar
portféljens avkastning per 31 juli till -2,0 procent. Mélavkastningen enligt finanspolicyn innebér
over tid en avkastning motsvarande KPI +3 procent. Per 31 juli uppgar detta maltal till +2,2
procent.

Under aret har nyupplaning for H-huset och Campus USO skett om totalt 650 miljoner kronor,
varav 630 miljoner kronor finansierats via grona an. Totalt uppgér Region Orebro liins
skuldportfslj (inklusive Campus USO) till 1 934 miljoner kronor.

Den disponibla likviditeten uppgar till 1 928 miljoner kronor varav 400 miljoner har placerats
kortsiktigt i rintebdrande fond. Checkrékningskrediten ligger kvar pa 1 000 miljoner kronor for
ar 2020. Per 31 juli nyttjas inget av checkrdakningskrediten. Betalningsberedskapen, som ér ett
maétt pa likviditeten uppgér pa balansdagen till 72 dagar. Enligt riktlinjen for finansforvaltningen
ska betalningsberedskapen vid varje tillfalle uppga till minst en manad.

Pensionsportfédljen mnkr
Placerat t.0.m. 2019 (bokfort) 2 874
Placerat enligt budget 2020 41
Aterinvesterat reavinst, utdelning 66
Totalt placerat (bokfort) 2981
Marknadsvérde 3287
Overvirde 307
Virdereglering 2020 -85
Avkastning 2020 i procent -2,0%
Likviditet mnKkr
Tillgéngliga likvida medel 763
Saldo koncernbolag 165
Checkrékningskredit 1 000
Disponibel likviditet 1928
Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Ju hdgre
soliditet, desto starkare &r den 1dngsiktiga finansiella handlingsberedskapen. Soliditeten per sista
juli i &r uppgar till 23 procent, vilket ar betydligt lagre dn per sista juli 2019 da den uppgick till
27 procent.
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Forsamringen beror pa ett forsamrat resultat i ar jamfort med 2019, samtidigt som virdet pa de
totala tillgangarna ar storre i ar.

Om hénsyn tas till ansvarsforbindelsen for pensioner som tjanats in fére 1998 blir vérdet -20
procent, jamfor med -24 procent i augusti 2019. Forbattringen beror pa att ansvarsforbindelsen
har minskat sedan i fjol.

Soliditet per sista juli (aug 2016-2018)
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stillning

Fullmiktige i Region Orebro l4n har i verksamhetsplan med budget 2020 faststillt ett
resultatmal som innebér att balanskravsresultatet 6ver mandatperioden 2019-2022 ska motsvara
1,25 procent av skatter och generella statsbidrag. Det prognostiserade balanskravsresultatet
2020 pa 100 miljoner kronor motsvarar 1,0 procent och understiger dirmed fullméaktiges
maélsattning for det enskilda aret, men mélet berdknas nas for mandatperioden.

Region Orebro lins ekonomiska stillning har stiéirkts under de senaste tio dren. Det kan avlisas i
forandringen av regionorganisationens soliditet (inklusive samtliga pensionsforpliktelser),
vilken okat fran -85 procent 2009 till -21 procent i bokslutet 2019. Under 2020 har soliditeten
ytterligare forbattrats. Prognosen for soliditeten vid arets slut &r -16 procent. I
soliditetsforbattringen ingér positiva resultat, resultatfinansierad minskning av pensionskulden
(intjanad fore 1998), uppbyggnaden av en pensionsmedelsportfdlj samt relativt hog
sjalvfinansieringsgrad. Utvecklingen av soliditeten i Region Orebro lin har varit positivare dn
regionsektorns genomsnitt, vilken under perioden 2009 till 2019 okat fran -65 procent till -23
procent. Orsakerna dr framst att regionens ackumulerade resultat varit hogre an regionsektorns
genomsnitt och att minskningen av pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 varit stdrre an
regionsektorns genomsnitt. Bada dessa faktorer paverkar soliditeten och den ekonomiska
stéllningen i positiv riktning.

Vid bedémning av om soliditetsniva bor dven nivan pa skattesatsen beaktas. En 14g soliditet kan
uppvigas av en lag skattesats och vice versa. Region Orebro lins skattesats uppgar 2020 till
11,55 procent, medan genomsnittet i regionsektorn uppgar till 11,62 procent. Soliditeten i
Region Orebro lin ligger siledes marginellt 6ver genomsnittet i sektorn, medan skattesatsen
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ligger marginellt under genomsnittet i sektor. Om hénsyn tas till skatteviixlingar har Orebro en
justerad skattesats som dr den sjunde lagsta i riket.

Fullmiktige i Region Orebro lin har i verksamhetsplan med budget for 2020 antagit riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. I den anges att soliditeten inom tio &r ska uppga till minst noll.
Aven om de ekonomiska utmaningarna ir stora de kommande aren har Region Orebro lin goda
forutsattningar att klara det malet, trots att arsresultaten forvantas vara nagot lagre an den
senaste tiodrsperioden. Soliditetsokningen beror i stéllet pa att pensionsforpliktelser intjinade
fore 1998 fortsatter att minska och att sjélvfinansieringsgraden av investeringar okar fran 2021
och framét.

Budgetjusteringar

I januari beslutade regionstyrelsen, pa mandat fran arets verksamhetsplan med budget, att
fordela arets 6kning av statsbidraget for lakemedel till hélso- och sjukvérdsnimnden med 43
miljoner kronor och hélsovalsenheten med 17,4 miljoner kronor.

Till och med juli har tva beslut tagits i regionstyrelsen om att disponera medel ur
regionstyrelsens planeringsreserv. Ett beslut om extra personalformaner kopplade till pandemin
har hittills inneburit att 10,5 miljoner kronor har anvénts till att kdpa in presentkort till alla
anstillda. Kostnaden for hojt friskvardshidrag kommer att riknas samman och regleras i
regionbidrag till forvaltningarna vid arets slut. Sammantaget berdknas beslutet innebéra att 25
miljoner kronor disponeras. Det andra beslutet ror halsoundersékningar for
familjehemsplacerade barn, 0,3 miljoner kronor. Ursprunglig planeringsreserv for aret var 110
miljoner kronor, varfor det berdknas atersta 84,7 miljoner kronor i planeringsreserven.

Dérutdver har en del forandringar av ansvar skett mellan ndimnderna till f6ljd av organisatoriska
eller redovisningstekniska skél vilka har medfért omférdelning av regionbidrag.

Justering av investeringsbudgeten

I verksamhetsplan med budget for 2020 finns en pott for medicintekniska inventarier om 10
miljoner kronor inom ALF-avtalet. Av dessa beddms 2 miljoner kronor i stéllet rubriceras som
Ovriga inventarier, varfor en ombudgetering till 8 miljoner kronor for medicinteknisk utrustning
och 2 miljoner kronor for Gvriga inventarier foreslas.
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2.3 Balanskravsresultat

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att intdkterna ska vara lika stora som, eller storre &n
kostnaderna varje &r och ett eventuellt negativt resultat ska aterstéllas inom tre ar. Med ett
balanskravsresultat om 37 miljoner kronor lever Region Orebro lin upp till balanskravet per juli
2020.

Utfall jan - Prognos
Berakning och redovisning av balanskravsresultatet (mnkr)  jul 2020 helar 2020

= Arets resultat enligt resultatrakningen -84 -21
- Samtliga realisationsvinster -1 -1
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 82 82
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 40 40
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 37 100
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
+ Anvandning av medel frén resultatutjamningsreserv 0 0
= Balanskravsresultat 37 100
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2.4 Vasentliga personalforhallanden

Att stdndigt vara en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetare aktivt véljer att vara kvar for att de
utvecklas och trivs i organisationen, dr en grundlidggande forutsattning for
kompetensforsorjningen i Region Orebro ldn. Hur Region Orebro 1in som arbetsgivare kan
lyckas attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar en forutsattning for att na
verksamhetens malséttningar och uppdrag bade pé kort och pa ldng sikt. Ddrmed ar det en av de
mest strategiska fragorna for Region Orebro l4n. For att uppnd malséttningen att vara en
attraktiv arbetsgivare pagar ett stindigt utvecklingsarbete dér strategier for
kompetensforsdrjning omsitts i en rad insatser. Det giller ocksa pagaende forbattringar
avseende hélsofrdmjande, jimstéllda och jamlika arbetsplatser, chefers forutsattningar,
anstillningsférmaner och utveckling av det 6vergripande arbetsgivarvarumirket.

Inom HR-omradet pagér arbete med ett uppdrag att skapa mojligheter och forutséttningar for
chefer och medarbetare att utveckla verksamheten utifran antagna handlingsplaner och
strukturerat arbete kring kompetensforsorjning, Region Orebro lins arbetsgivarvarumirke samt
vision och virdegrund genom att konkretisera och forstarka insatserna kring:

o Kompetensforsorjning

o Attraktiv arbetsgivare

e Hallbara arbetsplatser

e Hallbart chef- och ledarskap

e Samverkan med de fackliga organisationerna

Uppdraget har delvis startat inom vissa delar men beddms inte vara klart vid arets slut. Med
anledning av pandemin har resurser omférdelats och aktiviteter har stillts in. Arbete har
fokuserats pa att strukturera arbetsmiljoarbetet utifran det nu radande 1dget med pandemin och
att hantera de arbetsrittsliga frgorna och planeringen infor sommaren utifran rddande osékra
lage. Stod till chefer och medarbetare har forstérkts med olika insatser. Samverkan med de
fackliga organisationerna &r viktiga i den situation som nu rider.

Personalférhallanden

Antalet tillsvidareanstiillda arsarbetare har 6kat med 103,7 arsarbetare i jamforelse med samma
period 2019, fran 9 402,9 per 31 juli 2019 till 9 506,6 per 31 juli 2020. Antalet visstidsanstillda
arsarbetare &r i stort sett oforandrat, fran 1 402,6 till 1 406,0. Okningen av tillsvidareanstillda
finns i yrkesgrupper inom hélso- och sjukvarden.

Sjukfranvaron for Region Orebro lan var 6,92 procent januari-juni 2020, varav
korttidssjukfrdnvaron var 3,27 procent och langtidssjukfranvaron var 3,65 procent.
Sjukfranvaron har okat i jamférelse med samma period 2019 som redovisade 5,33 procent.
Korttidssjukfranvaron har 6kat med 0,99 procent. Langtidssjukfranvaron har 6kat 0,60 procent.
Den ¢kade korttidssjukfranvaron kan sannolikt forklaras av direktivet i samband med pandemin
att stanna hemma vid minsta symtom, och att Region Orebro l4n har ménga yrkesgrupper som
inte kan utfora sitt arbete pa distans. Den 6kade langtidssjukfrénvaron kan inte pd samma sitt
hérledas till covid-19 utan behdver féljas upp under hosten och analyseras ytterligare.

Forandringarna i extratid kan hérledas till pandemin.
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HR-statistik

Arsarbetare Per 3216';(: Per 32101111 ; Férandring Fﬁl:gr(]f;: )I
Antal tillsvidareanstillda 9 506,6 9402,9 103,7 1,1
- varav kvinnor 7 540,4 7 469,7 70,7 0,9
- varav mén 1 966,2 19332 33,0 1,7
Antal tillsvidare- och visstidsanstéllda 10912,6 10 805.4 107,2 1,0
- varav kvinnor 8 496,9 8 460,4 36,5 0,4
- varav man 2415,7 2 345,0 70,7 3,0
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2020 Jan - jun 2019 ARl
(%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 6,9 % 5,3 % 1,6
- varav kvinnor 7,5 % 5,8% 1,7
- varav man 4,6 % 3,4% 1,2
- varav korttidssjukfranvaro 3,3% 2,3 % 1,0
- varav langtidssjukfranvaro 3, 7% 3,0% 0,7
- varav 29 ar och yngre 7,1 % 4,3 % 2.8
- varav 30-49 ar 6,6 % 4.9 % 1,7
- varav 50 ér och ildre 7,3 % 6,3 % 1,0
Extratid AL '2*(');3 s '2%';'9' Férandring Fb{::r(]f;: )'
Timtid 230 947 225173 5774 2,6
Fyllnadstid 40 035 45108 -5073 -11,2
Enkel 6vertid 18 249 18 613 -364 -2,0
Kvalificerad dvertid 106 035 91 160 14 875 16,3
Arbetad tid under jour o beredskap 114 825 101 981 12 844 12,6
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Foérandring

Koncernbolag med anstéilld personal Per 31 jul 2020 | Per 31 jul 2019 (%-enhet)
Medeltal anstillda 604 373 231
- varav kvinnor 120 86 34
- varav mén 484 287 197
Sjukfranvaro, totalt 6,8 % 5,8% 1,0
- varav kvinnor 1,8 % 2,2 % -0,4
- varav min 5,0 % 3,6 % 1,4
- varav korttidssjukfranvaro 5,1% 3,7% 1,4
- varav langtidssjukfranvaro 1,7 % 2,1 % -0,4
- varav 29 ar och yngre 0,4 % 0,3 % 0,1
- varav 30-49 ar 2,9 % 2,5 % 0,4
- varav 50 ar och dldre 3,5% 3,0% 0,5

Antal anstillda och sjukfranvaro redovisas for de bolag i koncernen som har personal och ingar
i de sammanstillda rikenskaperna i arsredovisningen. For bolagen redovisas anstéllda som
medelantalet anstillda under respektive verksamhetsar till den del som bolaget 4gs av Region
Orebro lin, Linsgarden Fastigheter 100 procent, Linsteatern i Orebro AB 91 procent samt

Svealandstrafiken AB 50 procent.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning

(mnkr) Utfall jan - Utfall jan - Prognos Budget Utfall

jul 2020 jul 2019 helar 2020 2020 2019
Verksamhetens intakter 1446 1449 { -9 649 2 601
Verksamhetens kostnader -7 044 -6 873 -11 983
Avskrivningar -196 -169 -376 -293
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -5 794 -5 593 -10 025 -9 838 -9 675
Skatteintakter 4162 4 257 7193 7 480 7 341
Generella statsbidrag och utidmning 1 685 1428 2908 2 529 2 447
VERKSAMHETENS RESULTAT 53 92 76 171 113
Finansiella intakter * 88 491 162 134 644
Finansiella kostnader * -225 -171 -259 -140 -290
PERIODENS/ARETS RESULTAT -84 412 -21 165 467
+/- balanskravsjusteringar ** 121 -297 121 -65 -404
BALANSKRAVSRESULTAT 37 115 100 100 63

* Inklusive orealiserade vardeforandringar av finansiella tiligangar

** QOrealiserade vardeforandringar av finansiella tillgdngar, samt realisationsvinster
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3.2 Driftredovisning

(mnkr) Resultat Resultat Resultat- Prognos Resultat
2020 07 2019 07 forandring helar 2020 2019
REGIONFULLMAKTIGE 3,2 2,6 0,6 3.4 3.4
REGIONSTYRELSEN 261,5 167,9 93,6 516,7 132,0
varav
- Regionstyrelsen och Regionkansliet 51,9 33,5 18,4 52,0 55,0
- Halsovalsenheten 10,5 -37,7 48,2 0,0 -59,4
- Tandvardsenheten 6,9 -0,7 7,6 0,0 -9,6
- Regionstyrelsens gemensamma verksamhetskostnad 192,2 172,8 19,4 464,7 146,0
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN -445,0 -350,2 -94,8 -700,0 -475,8
FOLKTANDVARDSNAMNDEN -15,7 -9,5 -6,2 -19,0 -12,6
FORSKNINGSNAMNDEN 11,5 18,0 -6,5 0,0 11,2
SERVICENAMNDEN 83,9 35,0 48,9 94,5 27,6
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN -57,2 -8,3 -48,9 -102,5 -10,7
REGIONAL TILLVAXTNAMND 9,6 7,5 2,1 0,0 4,7
KULTURNAMNDEN 0,6 04 0,2 0,0 0,6
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH TOLKFORMEDLING 2,9 55 -2,6 0,0 8,6
SUMMA VERKSAMHETER -144,4 -131,1 -13,3 -206,9 -311,0
REGIONSTYRELSENS FINANSFORVALTNING * 60,2 542,7 -482,5 185,6 778,0
Resultat -84,2 411,6 -495,8 -21,3 467,0
+/- balanskravsjusteringar ** 121,3 -296,6 417,9 121,3 -404,1
BALANSKRAVSRESULTAT 371 115,0 -77,9 100,0 62,9

* Inklusive orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar

** QOrealiserade vardeforandringar av finansiella tillgdngar, samt realisationsvinster

Samtliga ndmnder nollbudgeterade ar 2020.

Regionstyrelsens verksamhetskostnad och finansforvaltning dr sammanlagt budgeterad till 100 mnkr.

Orealiserade vérdeforandringar av finansiella tillgdngar ar budgeterade till 65 mnkr.
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3.3 Balansrakning

(mnkr) 2020 07 31 2019 07 31 Prognos 2019 12 31
helar 2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 22 21 25 22
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 549 5072 5603 5344
Maskiner och inventarier 765 653 1086 714
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 174 172 174 174
Summa anlaggningstillgangar

6 510 5918 6 888 6 254
Omsittningstillgangar
Forrad/lager 159 166 160 162
Fordringar 711 809 770 762
Kortfristiga placeringar 3 692 3194 3 895 3294
Kassa och bank 528 1 330 205
Summa omsiattningstillgangar 5090 4170 5155 4 423
SUMMA TILLGANGAR 11 600 10 088 12 043 10 677
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2 678 2706 2927 2762
- darav arets resultat -84 412 165 467
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 4 607 4 231 4760 4 410
Summa avséttningar 4 607 4231 4760 4410
Skulder
Langfristiga skulder 1771 769 1767 1280
Kortfristiga skulder 2544 2382 2 589 2225
Summa skulder 4 315 3151 4 356 3 505
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 11 600 10 088 12 043 10 677
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avséttningarna 5022 5157 4 895 5078
Owriga ansvarsfdrbindelser 1563 1410 1 660 1472
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3.4 Kassaflodesanalys

(mnkr) 202007 31 20190731 20191231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -84 412 467
Justering for av- och nedskrivningar 196 169 293
Justering for gjorda avsattningar pensioner 197 226 404
Justering for 6vriga €j likviditetspaverkande poster - - -3
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 309 807 1161
Okning/minskning kortfristiga fordringar 51 -50 -3
Okning/minskning férrad och lager 2 -9 -5
Okning/minskning kortfristiga skulder 320 -89 -164
Kassaflode fran den lopande verksamheten 682 659 989
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - -15
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -458 -790 -1234
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar - - 2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6 30 30
Justering for 6vriga e€j likviditetspaverkande poster 1 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 451" -760 -1217
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 650 530 1048
Minskning av langfristiga skulder -159 -7 -92
Okning av langfristiga fordringar - - -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 491 523 954
Arets kassaflode 722 422 726
Likvida medel vid arets bérjan 3499 2773 2773
Likvida medel vid arets slut 4221 3195 3499
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3.5 Investeringar

(mnkr) Utfall jan - Utfall jan - Prognos Budget Utfall
jul 2020 jul 2019 helar 2020 2020 2019
IMMATERIELLA INVESTERINGAR 0,9 14,4 3,0 4,5 15,5
BYGGNADSINVESTERINGAR 304,7 687,6 450,0 1102,9 1014,2
INVENTARIER
REGIONSTYRELSEN OCH REGIONKANSLIET 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2
SERVICENAMNDEN 35,6 23,8 80,0 100,6 51,3
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 106,7 53,7 440,0 705,7 133,5
FOLKTANDVARDSNAMNDEN 4,5 9,7 15,6 18,5 14,0
FORSKNINGSNAMNDEN 4,0 0,0 12,0 23,0 11,3
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 1,2 0,6 8,1 41,9 4.4
REGIONAL TILLVAXTNAMND 0,1 0,0 1,6 4,3 4,0
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH TOLKFORMEDLING 0,0 0,0 0,2 0,0
SUMMA INVENTARIER 152,1 87,8 557,3 894,2 219,7
SUMMA INVESTERINGAR 457,7 789,8 1010,3 2001,6 1249,4
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Uppféljning stérre bygginvesteringar

Hiilso- och sjukvardsforvaltningen

Total | Beslutad Totalt Utfall
invester | budget utfall | . .
(mnkr) . . .. | Jjan-jul | Status
ingskal tom | tom juli 2020
kyl 2020 2020
Akuta anpassningar Neonatal, 16,7 10,8 0,2 0,0 | Forstudie
B-huset
Ambulansstation Berglunda inkl. 91,9 34,5 2,8 0,6 | Byggnation
markkdp
Bygginvestering i samband med 90,8 60,8 26,6 7,2 | Byggnation
MT-investering I6pande
Byggnation reservkraft el, 43,4 35,5 6,5 0,1 | Byggnation
Lindesbergs lasarett
Cyclotron (MT 2615) 95,1 25,2 3,0 2,0 | Projektering
Etapp 2A Ny byggnad Hégspec.hus 1404,2 1404,2 | 1250,1 53,1 | Byggnation*
(slutkostnad inkl. index)
Etapp 2C om- och tillbyggnad akuten 301,8 280,5 231,2 -15,9 | Byggnation*
IVA-platser H-huset 34,4 24,0 15,0 15,0 | Byggnation i
slutskede
L-huset, anpassn slutenvéard 18,9 24,4 22,6 0,1 | Avslutad
psykiatrin
Lindesbergs vardcentral nybyggnad 120,0 120,0 131,6 4,5 | Byggnation klar
(inkl FTV-klinik)
M-huset omstrukturering 72,0 72,0 59,5 9,5 | Byggnationer
laboratoriemedicin pagar, delar
avslutade
Neuro intermediédr vardavdelning 34,4 24,8 7,8 0 | Byggnation i
(NIMA) H-huset slutskede
Ny hiss helikopterplattan, USO 25,0 26,5 21,3 11,4 | Byggnation
Ombyggnad Rehab med basséng, 65,4 57,0 41,4 25,4 | Byggnation
Karlskoga
Ombyggnation forskningslab, T-huset 26,4 19,0 16,4 13,3 | Byggnation
Pumpstation och dagvattenledning 12,0 5,6 ingar i ingari | Byggnation
reservva | reservva
tten tten
uso uso
Reservvatten USO 41,2 41,2 41,1 1,2 | Byggnation
Reservvatten, Lindesbergs lasarett 25,3 19,0 7,0 6,2 | Byggnation
Utbyggnad reservkraft del 1 53,8 41,0 6,6 3,1 | Byggnation
2017-2021
Hiilso- och sjukvardsforvaltningen 2572,7 | 2326,0 | 1890,7 136,8
totalt

* Fran Etapp 2 A och 2 C, Iva-platser samt NIMA har byggansluten utrustning (utrustning som ej ingar i sjélva
byggnadsinvesteringens utfall) exkluderats, varfor vissa projekt fdr negativt utfall.
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Regional utveckling

Total Besluta Totalt
. d Utfall
invester utfall | . .
(mnkr) . budget . .. | Jjan-jul | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2020 2020
y 2020
Kévesta Folkhdgskola, Dansens hus 27,9 16,5 5,8 0,1 | Projektering
Fellingsbro Folkhdgskola, ny aula 41,1 16,5 1,1 0,5 | Projektering
Regional utveckling totalt 69,0 33,0 6,9 0,6
Regionservice, fastigheter
Total Besluta Totalt
invester d utfall L
(mnKkr) . budget . .. | Jjan-jul | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2020 2020
y 2020
Forstudier och planering, pott 15,0 15,0 27,7 11,3 | Utfall r en
summering av
forstudier,
projektering och
reinvesteringar.
Projektering, pott 25,0 25,0 27,7 11,3 | Utfall &r en
summering av
forstudier,
projektering och
reinvesteringar.
Reinvesteringar, pott 70,0 70,0 27,7 11,3 | Utfall 4ren
summering av
forstudier,
projektering och
reinvesteringar.
Storre projekt som finansieras av 72,0 72,0 90,8 | sdrredov | Utredning,
samtliga forvaltningar isas ej* | projektering,
byggnation
Objekt under utredning 15,0 15,0 0,1 0,1 | Flertal projekt.
Utredning,
projektering,
byggnation,
Regionservice fastigheter totalt 197,0 197,0 174,0 34,0

Potter anvands med konto "Forvantad investering” av 97 olika projekt i stadierna utredning, férstudie,
planering och projektering. Vid uppstartad byggnation fors nedlagda belopp over til/ investeringsrader.
Utfallet iir en summering av forstudier, projektering och reinvesteringar. Arets utfall redovisar aktiva
projekt.

* Stdrre projekt som samfinansieras av samtliga forvaltningar sdrredovisas inte i fastigheters
projektsystem, ger endast totalt utfall.

Region Orebro Ian Delarsrapport 219 (737) 38(96)



Regionservice, 6vriga omraden

Total | BOM? | Togale
. d Utfall
invester utfall | . ",
(mnkr) . budget . .. | Jjan-jul | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2020 2019
y 2020
Ny serverhall och kontor IT 268,3 104,7 28,9 25,3 | Byggnation
Godsmottagning, F-huset 121,0 121,0 139,6 0,4 | Byggnation, ska
avslutas 2020
Parkeringshus 287,1 287,1 252.5 9,8 | Byggnation, ska
avslutas 2020
Regionservice Ovriga omraden 676,4 512,8 421,0 35,5
totalt
Regionstyrelsen
Total AN Totalt
. d Utfall
invester utfall ..
(mnkr) . budget . .. | Jjan-jul | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2020 2020
y 2020
Medel for oférutsedda investeringar, 70,0 9,7 0 0 | Inget utfall pa
byggnader, MT och &vr. utrustning byggnadsinveste
ringar
Klimatinvesteringar 30,0 20,0 3,8 3,6 | Forstudie och
byggnation
Objekt under utredning 75,0 15,0
Solpaneler 25,0 11,0 6,8 0,2 | Projektering,
genomfdrande
Regionstyrelsen totalt 200,0 55,7 10,6 3.8
Regionstyrelsen, externa hyresgister
Total LR e Totalt
. d Utfall
invester utfall ..
(mnKr) R budget . .. | jan-jul | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2020 2020
y 2020
Tillbyggnad Campus etapp 3 349.5 30,0 108,7 3,2 | Byggnation,
avslutas 2020
Lekebergs VC, lokaler 4t kommunen 21,1 5,0 0,0 0,0 | Projektering
Orebro lins museum omdisponering 50,0 10,0 1,7 0,0 | Projektering
lokaler
Externa hyresgister totalt 420,6 45,0 110,4 3,2
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Uppféljning medicintekniska investeringar > 2,5 mnkr

Hiilso- och sjukvardsforvaltningen

Utfall tom Prognos
(mnkr) Budget 2020 juli 2020 2020 Status
Ambulanser, Akutklin 8,0 2.3 8,0 | Avtal tecknat.
Installation pagar for
USO. Foér LBG och
KGA ér bestillning
lagd.
Anestesi apparater, 10,5 0,0 10,5 | Overprévad. Fram-
ANIVA-klin tagande av nytt
forfragningsunderlag.
Avancerad C-bage, 3,0 2,2 3,0 | Avtal tecknat.
Ortopediska klin Installation pagar.
Uppgradering magnet- 11,9 0,0 11,9 | Utvirdering av anbud.
kamera, Rontgenklinik
Pet-CT nr 2, Réntgenklinik 8,5 0,0 8,5 | Framtagande av
forfragningsunderlag.
Mobil réntgenutrustning, 6,8 0,0 6,8 | Upphandling startad.
Rontgenklin
C-bége, Kirl- thoraxklin 3,0 2,2 3,0 | Avtal tecknat.
Installation pagér.
Utrustn for neurointer- 13,0 1,6 11,4 | Anskaffningar pagar.
mediér vard, ANIVA-klin
Utbyggnad IVA-platser, 9,2 3.2 6,0 | Anskaffningar pagér.
ANIVA-klin
Interventionslab 14,0 0,1 14,0 | Utvérdering av
neurokirurgi o inkomna anbud.
trombektomi, Neuro o
rehabmedicinska klin
Utrustning H-huset inkl 158,0 29,7 128,3 | Anskaffningar pagar.
Akutréntgen
Folktandvarden
Utfall tom Prognos
(mnkr) Budget 2020 juli 2020 2020 Status
Dentala unitar och 7,5 1,5 7,5
sterilutrustning
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3.6 Not 1 Redovisningsprinciper for Region Orebro lan

Region Orebro lins redovisning har skett i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer och yttranden fran Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Region Orebro lén har tillimpat samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder i
delérsrapporten per juli som i den senaste arsredovisningen..

Beddmningen é&r att inga sdsongsvariationer eller cykliska effekter har paverkat verksamheten.

Néagon visentlig effekt pa den aktuella perioden bedoms inte férekomma utifran dndrade
uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar.

Jamforelsestorande post dr poster som séllan forekommer och dverstiger 10 miljoner kronor.
Under perioden har regionen inte haft nagra jamforelsestérande poster.

Extraordinéra poster, intékter eller kostnader i annan verksamhet &n regionens normala
verksamhet. Under perioden har regionen inte haft ngra extraordinéra poster.

Foréndringar i vésentliga ansvarsforbindelser under perioden bestar av att dotterbolaget
Lansgarden Fastigheter AB har utnyttjat ytterligare 128 miljoner kronor av beviljad borgen.
Totalt utnyttjat belopp uppgar till 950 miljoner kronor av totalt beviljad borgen pé 2 288
miljoner kronor. AB Transitios utnyttjade borgen har minskat med 36 miljoner kronor sedan
arsskiftet vilket beror pé att kursen pa US-dollar har gatt ner.

Pensionsskulden i delarsbokslutet ar berdknad av Skandikon. For samma period forra aret finns
ingen berikning per 31 juli fran Skandikon. Bokférd avsattning i forra arets delarsbokslut ar sju
tolftedelar av Skandikons helarsprognos per april manad.

De generella statsbidrag som #r beslutade under aret som forstarkningar av vilfirden samt
effekter av pandemin &r periodiserade med en tolftedel per manad. De statsbidrag som avser
ersittning for 6kad testning av covid-19 ér periodiserade fran och med juni manad.
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4 Namndernas delarsrapporter

4.1 Regionstyrelsen inklusive regionkansliet

Visentliga hindelser

e Regionkansliets staber har pa ett eller annat sétt varit paverkade av pandemin och

omprioriterat verksamhet i olika hog grad.
e De nya tidningarna Leva och Tillsammans har distribuerats for forsta gangen till
lansinvanare och medarbetare.

e [ avtalsrorelsen har flertalet avtal prolongerats varvid det planerade arbetet med
I6nedversyn flyttats till hosten.
e Inom SUSSA samverkan och Framtidens véardinformationsstod (FV1S) pagar planering
och forberedelser om att utdka fran fem till nio deltagande regioner.
e Fordjupad utredning av vardvalsmodellen Halsoval Primarvard har genomforts om

vilka delar som ska ingé i Krav- och kvalitetsboken.

e Regiondirektoren har faststallt fem 6vergripande strategier fér Region Orebro lans
kvalitets- och utvecklingsarbete.

Niamndens effektmal

2 Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
o .. « acceptabel q .
Prognos méaluppfyllelse overtraffa . . avvikelse fran
o1 e o avvikelse fran o e o
malnivan o1 . o malnivan
malnivan
® |
Effektmal fran regionfullméktige 5 4 0
Ekonomi
Resultatrapport
q .Utfz.l“ .Utfa.lll Forénd For.a Prognos Budget Utfall
Belopp i mnkr jan-jul jan-jul rin ndrin 2020 2020 2019
2020 2019 | g(%)
Verksamhetens 72,5 73,1 06| -08 130,0 101,4 135,0
intdkter
Verksamhetens |y 4708 | _j 470,8 80| 05| -26009| -2623,6| -2534.6
kostnader
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Regionbidrag/ 14756 | 13928 828 | 59| 25229| 25221 23855
-ersittning
Resultat 69,3 -4,9 74,2 52,0 0,0 -14,0
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Sammanfattande analys

Orsaken till det stora Overskottet ar flera. Staberna arbetade under hosten 2019 med
kostnadsreducerande atgirder. Atgirderna har minskat stabernas budgetar med 30 miljoner
kronor. Coronapandemin har bland annat lett till minskade kostnader for kopt vard inom lanet
pa grund av farre besok, lagre kostnader for utbildning och annan verksamhet som anordnas av
regionkansliets staber samt att implementeringen av framtidens vardinformationsstod (FVIS)
pausades under véren vilket inneburit att kostnaderna varit avsevirt mindre dn budget.
Dessutom prioriterades hilsoval i regionfullméktiges budget 2020 avseende demografiska
effekter, ett mer attraktivt LOV-system (Lag om valfrihetssystem) inom primérvarden samt
tillskott for 6kade kostnader for utomlénsvard vilket innebar ett tillskott pa 92 miljoner kronor.

Personalkostnaderna var hdgre per juli 2020 dn 2019. Det beror pa det gdvokort som samtliga
anstillda inom Region Orebro lén fatt i juli i &r. Om denna kostnad riiknas bort var
personalkostnaderna 7,7 miljoner kronor ligre an féregaende &r vilket delvis beror pa vakanser
som inte dterbesatts, men framfor allt pa 1dgre kostnader for utbildningar, kurser och
konferenser pa grund av coronapandemin. Den framsta orsaken till att dvriga kostnader 0kat
mellan &ren &r prioritering av hojd erséttning inom LOV hélsoval, fler listade, hogre kostnader
for lakemedel, hogre fakturering av digital utomlénsvard och utomlandsvard samt kostnader for
den implementering av FVIS som &anda hann genomforas under forsta delen av aret.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Utifran prognosen bedéms ekonomin vara i balans.

Produktions- och nyckeltal

Hailsovalsenheten

Nedanstaende tabeller redovisar antal personer per éldersgrupp som ér listade pa vardcentraler i
ldnet. Av tabellen framgar att samtliga grupper utom 0-4 ar ékar. Totalt 6kade antalet listade
med 0,4 procent mellan aren.

a l.’er Antal listade Antal listade . . Differens i %
dldersgrupp/samtliga fuli 2019 fulii 2020 Differens i antal er aldersor

vardcentraler Ju Ju p grupp

0-4 ar 17 543 17 365 -178 -1,0%

5-64 ar 221 831 222 534 703 0,3%

65-79 ar 48 585 48 853 268 0,6%

80 - 16 196 16 651 455 2,8%

Summa 304 155 305 403 1248 0,4%

Nedanstdende tabell visar antal och andel listade per aldersgrupp och lénsdel i juli 2020. Av
tabellen framgar att linsdel Orebro har en hogre andel listade i gruppen 5-64 &r &n Gvriga
lansdelar. Lansdelarna i norr, sdder och vaster har en hogre andel listade i grupperna 65-79 ar
och 80 &r och #ldre @n Orebro.
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Juli

80 ir och

2020 0-4 ar 5-64 ar 65-79 ar sldre Summa
Lénsde Antal | Andel Antal | Andel | Antal | Andel | Antal | Andel Antal | Andel
1

Norr 2353 5,1% | 31656 | 68,4% | 9149 | 198% | 3156 | 6,8% | 46314 | 100%
Soder 2708 | 5,8% | 33326 | 70,8% | 8382 | 17.8% | 2678 | 5,7% | 47094 | 100%
inkl

Palsbo

da

Vister 2241 49% | 31920 | 69,4% | 8581 | 187% | 3254 | 7,1% | 45996 | 100%
Orebro | 10063 6,1% | 125632 | 75,7% | 22741 | 13,7% | 7563 | 4,6% | 165999 | 100%
inkl

Haga,

Lekebe

rg och

Vivalla

Summa | 17365 5,7% | 222534 | 72,9% | 48853 | 16,0% | 16651 5,5% | 305403 | 100%

Tillgéinglighet virdcentraler inom Hilsoval Orebro lin

Telefontillginglighet: Andel besvarade samtal samma dag. Medelvirde alla vardcentraler inom
Hélsoval Orebro l4n.

I juni fick 88 procent av de som ringde till distriktsskdterskemottagningarna en uppringningstid
samma dag och variationen mellan vardcentralerna 1&g mellan 57 och 100 procent. 10
vardcentraler klarade malet pa 90 procents tillgdnglighet. I juni 2019 var resultatet 78 procent
for alla vardcentraler och variationen var mellan 21 till 100 procent. 13 vardcentraler klarade da
malet pa 90 procent. Det totala antalet inkommande telefonsamtal har minskat ar 2020 jamfort
med foregaende ar. Minskningen bedéms bero pa Coronapandemin.
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Andel vardgarantibesok inom 3 dagar. Medelvirde alla vardcentraler inom Hilsoval Orebro

lan.

Den forstérkta vardgarantin innebér att patienten har rtt till en medicinsk beddmning inom tre
dagar for problem och &kommor som omfattas av vardgarantin. Den medicinska bedomningen
ska goras av den personalkategori som ér bést lampad utifran patientens behov. Det kan vara en
lakare, kurator, sjukgymnast, sjukskoterska eller annan legitimerad héilso- och

sjukvérdspersonal inom primarvarden.

Medelvirdet for andel vardgarantibesk inom 3 dagar var i juni 84 procent. Variationen ligger
mellan 58 och 96 procent. Jamfort med juni 2019 har resultatet forsdmrats, medelvirdet var da
87 procent totalt med en variation pa mellan 66 och 99 procent.

HR-statistik

Arsarbetare Per 321 0];1 91 Per 321()]111 81 Férandring Fbl::??/: )I
Antal tillsvidareanstéllda 105,0 113,8 -8,8 -7,7
- varav kvinnor 81,0 85,8 -4.8 -5,6
- varav man 24,0 28,0 -4,0 -14,3

Antalet anstdllda har minskat mellan aren vilket frdmst beror pé att vakanta tjénster inte

aterbesatts.
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] : : ] . Forandring
Sjukfrinvaro i procent Jan - jun 2020 Jan - jun 2019 (Y-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 3,9% 2,5% 1,4
- varav kvinnor 4.4 % 2,9 % 1,5
- varav min 2,4 % 1,2 % 1,2
- varav korttidssjukfranvaro 1,4 % 1,1 % 0,3
- varav langtidssjukfranvaro 2,5% 1,4 % 1,1

Eftersom antalet anstillda ar forhallandevis f4 pa regionkansliet far enskilda medarbetares
sjukfranvaro stor genomslagskraft. Det ar framforallt langtidsfranvaron som 6kat mellan aren.
Under véren har pandemin péverkat sjukfranvaron. Sjukfranvaron for regionkansliet dr ligre én
Region Orebro lin som redovisar 6,9 procent, varav korttidssjukfranvaro 3,3 procent och

langtidssjukfranvaro 3,6 procent.

4.2 Halso- och sjukvardsnamnd

Visentliga hindelser

e Fokus under perioden har varit pandemin och de féljdverkningar som detta har haft
bade pé samhille och hilso- och sjukvarden.
e Hilso- och sjukvarden har i borjan av pandemin fokuserat pa att klara tre uppgifter,
varden av covid-19-sjuka patienter, akut sjuka patienter samt annan nédvandig vard

som ej kan ansté.

e Vardsituationen av patienter sjuka av covid-19 har under senare delen av perioden
stabiliserats och uppnatt en fas med ett minskande antal covid-19-sjuka patienter vilket
gett ett okat utrymme for annan sjukvard.

e Under perioden har dock hilso- och sjukvérden gjort mindre av den planerade varden
vilket resulterat i en vixande vardskuld.

e Digitalisering har haft stor betydelse i strategin kring att begriansa smittspridningen
under pandemin. Digitala méten har utvecklats bade for invanarna och medarbetarna.

Niamndens effektmal

2 Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
o . - acceptabel q .
Prognos méluppfyllelse dvertraffa . 2 avvikelse fran
e avvikelse fran o1 s o
malnivan e malnivan
malnivan
o |
Effektmal fran regionfullmaktige 1 2 2
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Storre negativ avvikelse frén malnivén avser effektmal nr 2, att linets invanare far hogkvalitativ
och tillginglig hilso- och sjukvérd och nr 11, att Region Orebro lins har en ldngsiktig stark och
héllbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmaéssig och finansiell god hushallning med
indikatorn att ndimnderna redovisar ett resultat i balans, dir prognosen &r att maluppfyllelse inte
kommer att uppnas.

Ekonomi
Resultatrapport
. .Utﬁ.l“ .Utf?ll Forand For-a Prognos Budget Utfall
Belopp i mnkr jan-jul jan-jul rin ndrin 2020 2020 2019
2020 2019 € | g%

Verksamhetens 1564,7 1328,5| 2362| 17.8 2910 2501,0 | 26709
intdkter
Verksamhetens 54048 | -51568 | -248,0 4.8 9498 | -8321,5| -8947.6
kostnader
Finansnetto -4,1 -4,0 -0,1 2,5 -7 -7,4 -6,8
Regionbidrag/ 3399,2 3482,1 | -829| -24 5895 58279 5807,6
-ersattning
Resultat -445,0 3502 | -94,8 -700 0,0 -475,9

Sammanfattande analys

Det bokforda resultatet per juli &r ett underskott pa 445 miljoner kronor, en forsémring med 95
miljoner kronor jamfort med samma period féregaende ar. Efter utbrottet av covid-19 har
resultatet tydligt forsamrats fran maj och framat med framfor allt mycket hdga kostnader for
personal och skyddsutrustning samt ligre intéikter for sald vard. Men det finns dven delar som
under pandemin visat en positiv utveckling i ekonomin, som till exempel ldgre kostnader for
kopt vard och utbildning.

Lonekostnadsékningstakten till och med juli &r 6,3 procent efter kraftiga kostnadsokningar fran
maj och framéat. Det &r framfor allt kostnaderna for dvertid, sjuklon och obekvam arbetstid som
Okat kraftigt under pandemin.

Vidare marks en 6kning av kostnaderna for skyddsmaterial med 36 miljoner kronor, som &r
direkt kopplade till covid-19.

Utfallet for sald vard har per juli minskat med 13 miljoner kronor efter att utomlinsvolymerna
kraftigt avtagit fran april och framat.

Utfallet for kopt vard ar daremot 46 miljoner kronor ligre 4n 2019, ett resultat som ir en
kombination av ligre kostnader for brannskadevard vilka var mycket hoga under 2019, och
lagre kostnader som en foljd av att man under pandemin skickat farre patienter for
utomlansvard.

I resultatet ligger ocksa den forsta manadsdebiteringen av hyror i H-huset vilket ger en kostnad
om 11 miljoner kronor och belastar resultatet negativt. Detta kommer dock senare kompenseras
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med utokat regionbidrag.

Helarsprognosen ar gjord med bedémningen att pandemin kommer att ha fortsatt paverkan pa
hélso- och sjukvarden dven under stora delar av hosten. Bedémningen dr dock att de tydliga
merkostnader som detta innebdr kommer att kompenseras fran staten via statsbidrag. Skulle
pandemin sedan klinga av dr beddmningen att merkostnader kommer att uppsta nér den
vardskuld som uppstatt som en konsekvens av denna ska tas om hand. Grundforutsattningen for
2020 var att hilso- och sjukvarden utifran beslut om utebliven uppriakning av regionbidraget
skulle arbeta med atgarder for ekonomi i balans. Sedan utbrottet av covid-19 har detta arbete fatt
sta at sidan. Utifran dessa nya forutsattningar ligger nimnden helarsprognosen pa ett underskott
motsvarande 700 miljoner kronor.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Med tanke pa utbrottet av Covid-19 har arbetet med den ekonomiska handlingsplanen inte
fortsatt som det var ténkt, men atgérdsarbetet for att na en ekonomi i balans kommer att
aterupptas sa snart det ar mojligt.

Produktions- och nyckeltal

Jan-jul2020 | Jan-jul2019 | Férandring Fori‘f/d)””g
(1]
Antal likarbestk 341 500 401 640 -60 140 -15,0
Antal behandlingsbes6k 421792 519 267 -97 475 -18.,8
Antal operationer 15730 18 517 -2 787 -15,1

I den Oppna specialiserade varden ingér dven kontakter som dr sa kallade kvalificerade telefon-,
brev- och distanskontakter. Dessa kontakter dr enligt Socialstyrelsens definition likstillt med ett
”6ga-mot-6ga-besok”.

Nar det géller lakarbesOk har antalet minskat inom priméarvarden med 34 947 besok, inom
specialistvarden har antalet besok minskat med 24 859 besok och omrade habilitering och
hjalpmedel har minskat med 334 besok. Minskningen i mars-juli jamfort med foregaende &r dr
totalt 62 026 antal besok och gar att hanfora till utbrottet av covid-19.

Nir det géller besok hos andra kategorier én likare har dven hér utfallet minskat i férhallande
till foregaende &r. Antalet besok har minskat inom primérvarden med 73 943, inom
specialistvarden med 17 447 och inom omrade habilitering och hjdlpmedel med 6 085.
Minskningen i mars-juli jamfort med féregdende 4r ir totalt 102 672 besok och gar att hanfora
till utbrottet av covid-19.

Antalet operationer har minskat jAmfort med samma period foregaende &r efter att antalet i april
och maj méanad har varit betydligt lagre an foregaende ar (1 470 respektive 1 090 operationer
farre). Dessa minskningar har tydlig koppling till utbrottet av covid-19. De stOrsta
minskningarna fOr perioden januari-juli jdmfort med 2019 syns verksamhetsmaéssigt inom
ogonkliniken (-720), ortopediska kliniken (-679), handkirurgiska kliniken (-466) och kirurgiska
kliniken (-392). Den storsta 6kningen for perioden jamfort med 2019 noteras pa onkologiska
kliniken som redovisar 86 fler operationer.
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Noteras kan ocks4 att antal vérdtillfillen under januari-juni 2020 var 1 164 farre an foregaende
ar.

Tillgiinglighet specialiserad vard
Data giller for perioden januari till juni. JAmforande data med riket saknas for juli.

Under pandemin har sjukvardens tillgdnglighet koncentrerats till de patienter som har akuta
besvar, annan nodvandig sjukvard som ej kan ansta samt besvar relaterade till covid-19.
Tillgéngligheten inklusive tillgdnglighet till intensivvard for patienter sjuka av covid-19 samt
annan nodvandig vard har under halvaret varit god tack vare en stor omstillningsprocess av hela
sjukvarden. Mycket av den planerade sjukvarden har dock avstannat.

Tillgéngligheten till forsta besok lakare ligger i juni pa 59 procent. Vardet &r under rikssnittet
vilket varit fallet sedan ma;.

Tillgdngligheten till operation ligger pé 31 procent vilket &r 14 procentenheter sdmre &n
rikssnittet.
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HR-statistik

Arsarbetare Per 32161;(: Per 3210]111 91 Férandring Fdl:’grg(% )I
Antal tillsvidareanstillda 7 601,3 75223 79,0 1,1
- varav kvinnor 6208,2 6157,7 50,5 0,8
- varav man 1393,1 1364,6 28,5 2,1
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2020 Jan - jun 2019 ARl

(%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 7,0 % 5.2 % 1,8
- varav kvinnor 7,6 % 5,7 % 1,9
- varav min 4,6 % 3,1% 1,5
- varav Korttidssjukfranvaro 3,3% 2,2 % 1,1
- varav langtidssjukfranvaro 3, 7% 3,0% 0,7

4.3 Forsknings- och utbildningsnamnd

Visentliga hiindelser

e Nytt regionalt ALF avtal med Orebro universitet.
e Pandemin med paverkan pa forsknings- och utbildningsuppdraget.

e Beslut om uppskjuten ALF utvérdering pa nationell niva.

Niamndens effektmal

a Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ

. s . acceptabel . 2
Prognos méluppfyllelse overtraffa . . avvikelse frian

o e o avvikelse fran o e o
malnivan AL malnivan
malnivan
® |
Effektmal fran regionfullméktige 1 3 0
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Ekonomi

Resultatrapport

. .Utﬁ.l“ .Utf?ll Forand For.a Prognos Budget Utfall

Belopp i mnkr jan-jul jan-jul rin ndrin 2020 2020 2019
2020 2019 € | g%

Verksamhetens 85,5 86,2 07| -08 152,2 104,8 153,4
intdkter
Verksamhetens -144,6 -138,9 5,7 4,1 273,6 226,2 263,2
kostnader
Finansnetto -0,2 -0,1 -0,1 100 0,1 0,1 -0,2
Regionbidrag/ 70,8 70,8 0,0 0 121,3 121,3 121,3
-ersattning
Resultat 11,5 18,0 -6,5 0,0 0,0 11,3

Sammanfattande analys

Det bokforda resultatet per juli ar ett éverskott pa 12 miljoner kronor. Det tidigare underskottet,
som var kopplat till fordndringar i forskningsférordnanden som en konsekvens av Covid-19,
korrigerades under maj och juni.

Lonekostnadsokningstakten pa 7,6 procent visar att Forskning och utbildning véxer och utokar
med nya tjanster. Den utdkade ALF-ersattningen fran 2019 har anvénts till nya anstéllningar

och forordnanden.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Forsknings- och utbildningsndmnden har en ekonomi i balans, ingen handlingsplan krévs.

Arbete for att effektivisera och reducera kostnader sker standigt, samtidigt som verksamheten &r
under uppbyggnad och befinner sig i en utvecklingsfas.

Produktions- och nyckeltal

Nyckeltal fér forsknings- och utbildningsndmnden foljer nationella riktlinjer for
forskningsbokslut. Redovisningen sker pa helar i verksamhetsberéttelsen.

HR-statistik

Arsarbetare Per 321 01211(: LHEIF 32101111 91 Forandring Fb;:?f,j/: )I
Antal tillsvidareanstéllda 74,8 68,8 6,0 8,7
- varav kvinnor 54,8 498 5,0 10,0
- varav min 20,0 19,0 1,0 5,3

Tabellen visar medarbetare med anstillning inom omréde FoU. Medarbetare som delar sin tid

med forskning- och utbildningsuppdrag och klinisk tjénst visas inte hér.
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. 2 . . . Forandring
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2020 Jan - jun 2019 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 5,0 % 3,8% 1,2
- varav kvinnor 5,3 % 4.2 % 1,1
- varav min 45 % 2,9% 1,6
- varav korttidssjukfranvaro 1,3 % 1,3 % 0,0
- varav langtidssjukfranvaro 3,8% 2,6 % 1,2

4.4 Folktandvardsnamnd

Visentliga hindelser

e Arbetet med den beslutade ekonomiska handlingsplanen hade paborjats innan rsskiftet
och fullféljdes tills pandemin tog fart i lanet.

e Folktandvardens samtliga kliniker har hittills varit dppna under pandemin och erbjudit
tandvard till friska patienter med frisk personal.

e Pandemin har medfort att patienter med symtom endast tagits emot vid akuta besvér vid
jourkliniken i Orebro. Patienter med faststélld covid-19-infektion har tagits emot i
samarbete med Orofacial medicin pa Universitetssjukhuset Orebro. Uppsokande

verksamhet har varit installd.

e Folktandvérdens digitala mottagning har startat, den finns tillgéinglig via Region Orebro
lins app "Digital mottagning Region Orebro Lin".

Niamndens effektmal

a Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ

. s . acceptabel . 2
Prognos méluppfyllelse overtraffa . . avvikelse frian

R avvikelse fran A
malnivan LG malnivan
malnivin
o O
Effektmal fran regionfullméktige 2 2 1

Storre negativ avvikelse frdn méalnivan avser effektmal nr 11, att Region Orebro lins har en
langsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnér en verksamhetsmaéssig och finansiell god
hushallning med indikatorn att nimnderna redovisar ett resultat i balans, dir prognosen ar att

maluppfyllelse inte kommer att uppnas.
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Ekonomi

Resultatrapport

. .Utﬁ.l“ .Utf?ll Forand For.a Prognos Budget Utfall
Belopp i mnkr jan-jul jan-jul rin ndrin 2020 2020 2019

2020 2019 € | g%

Verksamhetens 260,2 269,4 92| -34 470,5 4995 468,7
intdkter
Verksamhetens 2748 2779 31| -1,1 4872 4972 -479,6
kostnader
Finansnetto -0,8 -0,7 -0,1 14,3 -1,8 -1,8 -1,2
Regionbidrag/ 0,3 0,3 0,0 0 0,5 -0,5 -0,5
-ersattning
Resultat -15,7 9,5 -6,2 -19,0 0,0 -12,6

Sammanfattande analys

Folktandvérdens resultat efter juli 4r -16 miljoner kronor. Féregaende ar var resultatet -10
miljoner kronor. Intdkterna har minskat med 3,4 procent i jaAmforelse med samma period
foregdende ar och kostnaderna har minskat med 1,1 procent. Uteblivna och sena terbud har
okat under varen och sommaren p4 grund av pandemin. Den hogre andelen uteblivna och sena
aterbud har lett till att det 4r farre behandlingsatgérder utforda och darmed ar intékterna ocksa
ldgre. Det har varit hogre sjukfranvaro under aret én det vanligtvis #r vilket paverkar intéikterna
negativt nér personal som arbetar med patientbehandling ar franvarande. Intdkterna ligger under
budget for perioden. Ovriga driftskostnader har dkat jamfort med samma period foregéende ar.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Folktandvarden arbetar med en ekonomisk handlingsplan fér 2020 som &r beslutad av
Folktandvardsnimnden. Man har kunnat ldsa av positiva effekter for de atgarder som &r
igéngsatta under aret och fram till utbrottet av pandemin i Sverige sé fanns det goda
forutséattningar for att arets resultat skulle vara i ekonomisk balans. Effekterna av pandemin har
dock blivit kraftigt minskade intékter i vuxentandvarden till foljd av att aldersgruppen 70 plus
samt riskgrupper inte har kunnat ges planerad tandvardsbehandling. Ménga planerade
behandlingar har blivit tidsforskjutna till hosten 2020 och under forutséttning att verksamheten
pa klinikerna kan dtergé till mer normala forhallanden s borde man kunna se en viss
aterhdmtning av intdkterna i vuxentandvarden under hosten.

Okad sjukfranvaro och 6kning av antalet sena aterbud under varen och sommaren har ocksa
inneburit ligre intiktsnivaer jamfort med vad som ir planerat.
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Produktions- och nyckeltal

Antal uférda behandlingsatgérder januari-juli

200000
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190000
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180000

175000
Antal behandlingsatggrder

M lan-jul 2020 MJan-jul 2019

Totalt sett har det varit farre behandlingséatgérder utforda under januari-juli i ar 4n vad det var
foregaende r, pa grund av den rddande pandemin. Det dr emellertid fler sjukdomsférebyggande
och bettfysiologiska atgirder i &r.

Antal patienter hos Folktandvarden
180 0DOD
160 000
140 000
120 000
100 000D
B0 000D
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EEBanochunga M Frektandvard W Vwxna

Det ar fler patienter registrerade hos Folktandvarden i ar 4n vad det var vid samma tidpunkt
foregaende Ar.
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HR-statistik

Arsarbetare Per 321 0]211 (: Per 321 (illu 91 Férandring Fﬁl:’grg((;:‘)i
Antal tillsvidareanstillda 590,6 588.3 2.3 0,4
- varav kvinnor 524,1 525,5 -1,4 -0,3
- varav man 66,5 62,8 3,7 5,9

Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare har okat nagot jamfort med samma period 2019 och det
ar i gruppen tandlékare den mesta 6kningen har skett. Det ser Folktandvarden som positivt efter
att tidigare ha haft svarrekryterade perioder. Det som fortsatt dr problematiskt &r att det inte
finns tandhygienister att tillga; enstaka eller inga sokande vid annonsering.

Det har darfor varit nddvandigt for Folktandvarden att uppdragsutbilda egen personal. I juni
blev sex av Folktandvardens medarbetare examinerade som tandhygienister via Karolinska
Institutet (K1). Alla paborjade sin nya karriér i Folktandvarden direkt efter examination, vilket
ar ett mycket positivt tillskott. Till hosten 2020 bérjar ytterligare tre nya medarbetare den 3-
ariga tandhygienistutbildningen via KI. Tandhygienistutbildningen via KI 4r en
uppdragsutbildning med ekonomiskt stod fran Omstallningsfonden.

Den faktiskt arbetade tiden har minskat jamfort med samma period foregaende &r och hir syns
konsekvenserna av bland annat hdg sjukfranvaro och annan ledighet. Pandemin under varen
paverkade sjukfranvaron &n mer. Minskningen av faktiskt arbetad tid &r frimst i grupperna
steriltekniker, tandhygienister, tandlikare, tandskoterskor och tandvardsbitriden.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2020 Jan - jun 2019 F?or/:')’;i _Zi::t%
Sjukfranvaro, totalt 8,4 % 6,8 % 1,6
- varav kvinnor 8,8 % 7,1 % 1,7
- varav man 6,1 % 4.4 % 1,7
- varav korttidssjukfranvaro 4,0 % 2,7 % 1,3
- varav langtidssjukfranvaro 4,5 % 4,1 % 0,4

Fran ett hogt utgangslage har sjukfranvaron okat ytterligare under perioden jamfort med
foregdende ar (jamfort Region Orebro lin 6,92 procent 2020 och 5,33 procent 2019).
Folktandvarden har den hogsta sjukfranvaron inom Region Orebro l4n och hostens inplanerade
workshop for alla chefer i Folktandvarden behdver bli ett avstamp for att 1agga fokus pa
atgérder/insatser for att minska sjukfranvaron. Verksamheten paverkades av pandemin, speciellt
under det initiala skedet, samtidigt som det funnits en annan sjukfrénvaro som paverkat utfallet.
Idag arbetar chefer aktivt med sjukfrénvaron och samverkar med HR i olika fragor.
Ytterligare/fordndrade atgérder och insatser pa lokal/central niva i Folktandvarden ska utarbetas
och tydliggoras och forhoppningsvis kan en positiv riktning pavisas framover.
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4.5 Servicenamnd

Visentliga hindelser

e H-huset har fardigstéllts och dverldmnats till hilso- och sjukvarden.
e Parkeringshuset ar fardigt och taget i drift.

e Arbetet kring omstéllningen pa grund av pandemin, vilket ocksa haft som positiv effekt

att:

e Breddinforande av vardnéra service 0kade kraftigt.

e Digitalisering av vardmaten och resfria méten blev snabbt naturliga arbetssitt inom
organisationen.

Namndens effektmal

Uppna eller Mindre, Storre negativ
. s . acceptabel . @
Prognos méaluppfyllelse Overtraffa - 2 avvikelse fran
A avvikelse fran .
malnivan T malnivan
malnivan
o |
Effektmal fran regionfullméktige 2 0 0
Ekonomi
Resultatrapport

. .Utﬁ.l“ .Utf?ll Forand For-a Prognos Budget Utfall

Belopp i mnkr jan-jul jan-jul rin ndrin 2020 2020 2019
2020 2019 € | g%

Verksamhetens 1180,9 1082,1 98,8 91| 20625| 20404 | 18366
intdkter
Verksamhetens -987,5 9354 | -52,1 56| -17554 | -18243| -16163
kostnader
Finansnetto -54,1 -40,6 -13,5 333 -116,9 -121,8 -70,8
Regionbidrag/ -55.4 1,1 15,7 | -22,1 95,7 943 -121,9
-ersattning
Resultat 83,9 35,0 48,9 94,5 0,0 27,6

Sammanfattande analys

Regionservice utfall per juli 2020 ger ett positivt resultat pa 84 miljoner kronor, att jamféra med
35 miljoner kronor 2019. Enligt beslut om ekonomiska atstramningar har verksamheterna klarat
att halla en bra ekonomi trots utebliven prisupprékning. Flera omréden vixer kraftigt. Pandemin
har paverkat kost- och parkeringsverksamheten negativt medan det for vardnara service
inneburit kraftig volymokning. De stdrsta Overskotten redovisas inom omradena IT och
Fastigheter. IT:s prissattning inkluderar en viss buffert for 6kade lokalhyror for byggnation av
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ny serverhall. Fastigheters driftkostnader for flera nya fardigstéllda byggnationer ligger i
nyskick ligre 4n vad man beriknat som l&ngsiktig driftkostnadsniva. Detta ger 6verskott da
intikten for lokalhyra motsvarar ldngsiktig niva for driftkostnader. Nya lokaler ger hyresintikt i
1-2 manader innan fastigheten aktiverats for avskrivning och rantekostnad i ekonomisystemet.
Campus USO och H-huset ger cirka 10 miljoner kronor i 6verskott per juli. Loner och sociala
avgifter ger ett Overskott inom verksamheterna genom vakanser och franvaro.

Helarsprognosen &r ett 6verskott pa 95 miljoner kronor. | jamforelse med helar 2019 innebér
prognosen en forbattring med 23 miljoner kronor dé resultatet innan 2019 ars aterbetalningar

var 72 miljoner kronor. Kost och parkeringsverksamheten berdknas dock ge stora underskott ar
2020.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Regionservice har en ekonomi i balans. Verksamheterna jobbar med langsiktiga atgérdsplaner
for att klara beslutade kostnadsbesparingar. Hittills har hanterbara reduceringar motsvarande 23
miljoner kronor per ar verkstillts. Exempel pa verkstillda reduceringar &r standardisering av
frukostutbud, minskning av externa serviceavtal och konsulter samt minskad bemanning.

Produktions- och nyckeltal

: Utfall jan- Utfall jan- N
Produktionstal/Nyckeltal juni 2020 juni 2019 Forandring
Andel inkdpta ekologiska livsmedel dr minst 50 % 47,2 % 46,8 % 0,4
av totala inkdpen av livsmedel ar 2020
Vi slanger mindre dn 15 % av den mat vi tillagat ar 15,4 % 17,3 % -1,9
2020
Medelsvarstid i telefonvaxeln, sekunder * 18,9 sek 15,8 sek 3,1 sek
Malvirde: 17 sekunder
Energianvindningen (el + virme) har effektiviserats -4,4 % -0,5 % -39
med 12 % per kvadratmeter ar 2020 jamfort med
2010 ars totala energianvéndning (rullande 12
manader)

Antal skype- och videométen (Region Orebro lin) 34 308 st 12 834 st 167 %

* jamforelsetal 2019 avser perioden jan-april.

Kommentarer till produktions- och nyckeltal med storre negativ avvikelse

Televdxeln har haft fler samtal under perioden februari-april pa grund av pandemin samt utskick
av patientfakturor for hjalpmedel. Det har paverkat medelsvarstiden, vilket gor att malet inte

uppnas for perioden.

Energiforbrukningen visar pa ett trendbrott och den totala energiférbrukningen minskar ater, -
4.4 procent jamfort med 2010. Forklaringen ar en kraftigt minskad elférbrukning med nérmare
10 procent. Den totala varmeforbrukningen r dock fortfarande hég. USO borjar dock minska

varmeforbrukningen jamfort med foregéende ar. Ovriga driftomraden har minskat
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varmeforbrukningen med mellan 4 och 21 procent jamfort med 2010 ars forbrukning. Fortsatt
utredning for USO-omradet pagéar. Ett underlag for analys har tagits fram dr ett antal fel har
identifierats och delvis atgdrdats. Métare har satts upp pa de hus som tidigare saknat métare och
en konsult har anlitats fOr att vara behjalplig med ytterligare analys.

Skypemoten och videokonferenser har okat kraftigt jamfort med samma period féregdende 4r.
Pandemin har medfort att distansarbete har 6kat och att fler moten sker digitalt istéllet for
fysiskt for att halla social distans. Okningen giller bade for skypeméten (+ 18 839 stycken, + 85
procent) och for videokonferenser (+ 2.635 stycken, + 99 procent).

HR-statistik

Arsarbetare s 321 (iIZU(: s 3210Jlu 91 Férandring Fb{::rgf/: )I
Antal tillsvidareanstéllda 862,9 838.,8 24,1 2.9
- varav kvinnor 483,9 461,8 22,1 4.8
- varav min 379,0 377,0 2,0 0,5

Jamfort med samma tidpunkt forra aret, 31 juli 2019, har Regionservice totalt 24,1 fler
tillsvidareanstéllda arsarbetare. Ut6kningen forklaras av foljande:

e Omrade administrativ utveckling och service: 1 arkivarie till f6ljd av utokat uppdrag
(Kommuninvest)

e Omrade fastigheter: 2 tekniker till f6ljd av utokat uppdrag (H-huset och P-huset)

e Omrade forsorjning: 10 stadare till foljd av utokade uppdrag pa akutmottagningarna pé
alla tre sjukhusen samt operationsservice pa USQ. 7 servicevirdar till foljd av utokat
uppdrag inom vardnira service. 2 gruppchefer till foljd av utdkat uppdrag inom
vardnéra service respektive omorganisation inom kostavdelningen.

e Omrade kundtjénst: 1 gruppchef till foljd av omorganisation.

e  Omrade medicinsk teknik: 1 administrator till foljd av utokat uppdrag (H-huset).

Eftersom Regionservice sedan anstillningsstoppet infordes i hostas har vakanshallit ett femtiotal
tjdnster r den totala 6kningen av arsarbetare mindre dn beslutade utdkningar. Utdkningarna
som verkstillts forklaras till stor del av utokade uppdrag inom Omrade forsorjning. De tre
chefer som forvaltningen utokat med ar kopplade till arbetet med att minska antalet medarbetare
per chef och frémja ett néra ledarskap.

Antalet visstidsanstillda ir 30 fler &n samma period férgaende ar. Okningen forklaras av
situationen med pandemin samt de utdkade uppdragen inom stddavdelningen och vardnéra
service.
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] : : ] . Forandring
Sjukfrinvaro i procent Jan - jun 2020 Jan - jun 2019 (Y-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 6,8 % 5,8 % 1,0
- varav kvinnor 7,9 % 6,7 % 1,2
- varav min 5,3 % 4.8 % 0,5
- varav korttidssjukfranvaro 32% 2,9% 0,3
- varav langtidssjukfranvaro 3,5% 2,9 % 0,6

Sjukfranvaron har okat med 0,94 procentenheter jamfort med samma period forra aret, men
okningen har bromsat in och ligger nu pa samma niva som i mars. Det ar framforallt kvinnors
langtidssjukfranvaro och korttidssjukfranvaron, som ar ungefdr lika for kvinnor och mén, som
star for 6kningen.

Den 6kade korttidssjukfranvaron kan sannolikt forklaras av direktivet i ssmband med pandemin
att stanna hemma vid minsta symtom, och att Regionservice har manga yrkesgrupper som inte
kan utfdra sitt arbete pa distans.

Den okade langtidssjukfranvaron kan inte pa samma sétt hirledas till pandemin, utan behéver
analyseras mer. Variationen ir stor mellan Regionservice omraden och de omraden som har hig
langtidssjukfranvaro har upparbetade rutiner fOr att arbeta med arbetsanpassning. Samtliga
omraden arbetar forbyggande for att korttidssjukfranvaro inte ska 6verga i langtidssjukfranvaro,
genom regelbundna uppféljningar och insatser for medarbetare med upprepad
korttidssjukfranvaro.

Jamfort med Region Orebro 14n som helhet ligger bade korttids- och langtidssjukfranvaron for
Regionservice ligre. Aven dkningen jamfort med samma period forra aret ligger lagre for
Regionservice jamfort med Region Orebro lin som helhet.

4.6 Samhallsbyggnadsnamnd

Visentliga hiindelser

e Pandemin har stor paverkan pé kollektivtrafiken, resandet har minskat drastiskt. Svensk
kollektivtrafik har drivit fragor och utfort paverkansarbete for att de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna ska kompenseras for intaktsbortfallet.

e Inom serviceresor finns en tydlig nedgéng av antalet resor pa grund av restriktionerna
med anledning av pandemin. Antalet resor har i stort sett halverats.

o Trafikpliktsbeslut for véstra, sédra och norddstra l&nsdelarna har fattats av
samhéllsbyggnadsndmnden.

o Forberedelser har pagatt infor nytt trafikavtal och trafikstart for serviceresetrafiken den
1 juli 2020.
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Niamndens effektmal

a Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
. s .. acceptabel . 2
Prognos maluppfyllelse overtraffa . . avvikelse fran
o1 s o avvikelse frian a1 s o
malnivan . malnivan
malnivan
@ o
Effektmal fran regionfullmaktige 1 1 2

Stdrre negativ avvikelse fran mélnivan avser effektmal nr 9, att linets invanare och foretag har
tillgang till bra digitala tjanster utifran deras behov, vilket frdmst harror till indikatorn att 95
procent av alla hushall och foretag har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s och nr 11, att
Region Orebro lins har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnér en
verksamhetsméssig och finansiell god hushallning med indikatorn att nimnderna redovisar ett
resultat i balans, déir prognosen &r att maluppfyllelse inte kommer att uppnas.

Ekonomi
Resultatrapport
. .Utfi.l“ ‘Utfa-nll Forand For-a Prognos Budget Utfall
Belopp i mnkr jan-jul jan-jul rin ndrin 2020 2020 2019
2020 2019 € | ()
Verksamhetens 279.6 308,8 | -292| 95 511,5 590,2 564,9
intakter
Verksamhetens 6442 621,6 | -22.6 36| -11422| -11173] -11018
kostnader
Finansnetto -0,9 -0,1 -0,8 800 -1,9 -3 -0,1
Regionbidrag/ 308,3 304,6 3,7 12 530,1 530,1 526,3
-ersattning
Resultat 57,2 83| -489 -102,5 0,0 -10,7
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Sammanfattande analys

Utfallet efter arets forsta sju manader #r -57 miljoner kronor. Detta ar en forsamring med -49
miljoner kronor i jamforelse med motsvarande period 2019. Den framsta orsaken till
resultatforsamringen kan relateras till intdktsbortfall som en konsekvens av pandemin. I utfallet
ligger ocksa med en hogre kostnad for busstrafik till foljd av indexutveckling, utdkad trafik
med miljogasdrivna bussar samt nytt trafikavtal for Orebro stad.

Fran den 17 april &r den framre dorren pa bussarna stangd och inga biljetter valideras ombord.
Detta paverkar resandestatistiken som bygger pa de incheckningar som gjorts i biljettsystemet. I
avsaknad av resandestatistik foljer man antal salda biljetter och periodkort istdllet. T slutet av
maj monterades validatorer in i bussarna i stadstrafiken i Orebro och antalet silda biljetter har
dérefter 6kat nagot. Totalt uppgar minskningen av silda enkelbiljetter till 44 procent under
januari-juli 2020 j&mfort med motsvarande period 2019. Totalt under perioden januari-juli har
antalet salda periodbiljetter minskat med 22 procent jAmfort med motsvarande period 2019.

Némnden ldmnar en helarsprognos om - 103 miljoner kronor. Den mer negativa prognosen,
jamfort med faktisk budget, forklaras till stor del av minskade intékter pa grund av pandemin,
samt den tekniska justering som gjordes i samband med budget for att fa ett noll resultat i
budgeten. I prognosen ingér det statsbidrag som verksamheten ska dska fran Trafikverket under
hosten om 30 miljoner kronor.

Omrade energi och klimat har frén och med marsrapporten overgatt till regional tillvixtnidmnd, i
enlighet med det beslut som regionfullméktige fattade den 13 februari. Alla jamforelsetal har
justerats med avseende pa denna forandring, sa siffrorna mellan aren ar jamforbara.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Nimnden fattade under hdsten 2019 beslut om handlingsplan for budget i balans 2.0 som
innehaller forslag pa atgarder som innebir en reducering i kostnadsmassan pé 57 miljoner
kronor. Handlingsplanen &r tagen med sikte pa en budget i balans ar 2025.

Planen var att under varen 2020 genomfora ett arbete med att ta fram ytterligare forslag pa
atgirder. Detta i och med att de tidigare beslutade 57 miljonerna inte kommer att racka for att na
en budget i balans, mot bakgrund av att nivan pa intdkter for gymnasiekort berdknas minska
med start hésten 2020. Med anledning av pandemin under varen/férsommaren sa parkerades
detta arbete i avvaktan pé att fa ett inriktningsbeslut fran Regionstyrelsen om eventuellt
ytterligare besparingar.

Produktions- och nyckeltal
Sdlda biljetter

I slutet av maj monterades validatorer in i bussarna i stadstrafiken i Orebro och antalet salda
biljetter har direfter okat nagot. | maj 2020 hade antalet silda biljetter minskat med 77 procent
jamfort med maj 2019. T juni 2020 var minskningen 67 procent jamfért med motsvarande
ménad 2019 och i juli var antalet sélda biljetter 60 procent lagre jamfort med juli 2019. For aret
ackumulerat januari till juli har antalet sélda biljetter minskat med 44 procent jamfort med
motsvarande period 2019.
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Antalet sdlda periodbiljetter per mdnad 2019 och 2020

Antalet salda enkelbiljetter, inklusive app-biljetter, har under juni-juli 2020 minskat med 63
procent jdmfort med motsvarande period 2019. Ungefiér lika manga enkelbiljetter saldes i juli
som i juni. Manga som varit hemma under semestern kan vara en bidragande orsak.

Antalet salda enkelbiljetter per mdnad 2019 och 2020

13000

Kollektivtrafikbarometern

Kollektivtrafikbarometern visar att kundernas néjdhet under perioden januari-juli ar oférandrad
jamfort med motsvarande period foregaende &r. 63 procent av reseniirerna ar néjda med
Linstrafiken. 81 procent av de tillfragade ar néjda med senaste resan, vilket ar oférandrat mot
samma period foregaende &r.
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HR-statistik

Arsarbetare Per 321 0]211 (: Per 321 (illu 91 Férandring Fﬁl:’grg((;:‘)i
Antal tillsvidareanstillda 300,1 291,0 3,1
- varav kvinnor 201,5 195,1 33
- varav man 98,6 95,9 2,8

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional
utveckling som helhet. En uppdelning per ndamnd &r inte mojlig.

. . . . . Foérandring
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2020 Jan - jun 2019 (Yo-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 3, 7% 4,5 % -0,8
- varav kvinnor 3,9 % 5,6 % -1,7
- varav man 3,2 % 23 % 0,9
- varav Korttidssjukfranvaro 2,4 % 2,3 % 0,1
- varav langtidssjukfranvaro 1,3 % 2,2 % -0,9

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En

uppdelning per ndmnd &r inte mojlig.

4.7 Regional tillvaxtnamnd

Visentliga hindelser

e Flera atgérder har vidtagits i samband med pandemin inom regional tillvixtndmnds

ansvarsomrade. Inom néringslivsutveckling med bland annat foretagsjour,

omstéllningscheckar och kompetensutvecklingsinsatser inom digitalisering for
besdksnaringen. Kavesta och Fellingsbro folkhégskolor har bedrivit distansstudier.
Yrkesutbildningar har marknadsforts, bland annat pa webbsidan Utbildningsakuten.
Samordning mellan kommunerna och Region Orebro lins hilso- och sjukvard,

samverkansorganisationen har arbetat operativt med &tgérder kopplat till pandemin.

e Al Impact Lab i Orebro, ett samarbete mellan Region Orebro ldn och Orebro
universitet, har genomfort en hilsopilot som resulterat i konkreta projekt som ska drivas

inom hélso- och sjukvérden och ocksé stirkt sin roll inom Al Innovation of Sweden.

e Socialfondsprojektet Effektivare validering inom utbildning och arbetsmarknad har

avslutats och arbete pagar med slutsatser for fortsatt utvecklingsarbete.

e Fastighetsnitverket, som drivs av Region Orebro lan, har som forsta aktor i Sverige
blivit utsedda till regional strateginod. Fastighetsnétverket vill aktivt bidra till det

nationella energimélet, en halverad energianvandning till &r 2030.

e Solcellseffekten i Orebro lan 6kade med rekordhdga 89 procent under 2019.

Motsvarande siffra for Sverige ar 70 procent. I Orebro liin 4r malet att producera el med
solenergi motsvarande 4 procent av lanets elanvindning till &r 2030.
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Niamndens effektmal

a Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
o .. « acceptabel q .
Prognos méluppfyllelse overtraffa . 2 avvikelse fran
o1 s o avvikelse frian a1 s o
malnivan Lo malnivan
malnivan
@ o
Effektmal fran regionfullmaktige 3 1 0
Ekonomi
Resultatrapport
. .Utfi.lll .Utfz.‘ll Forénd For.a Prognos Budget Utfall
Belopp i mnkr jan-jul jan-jul rin ndrin 2020 2020 2019
2020 2019 | g(%)
Verksamhetens 62,1 67.3 52 77 116,8 112,8 115,2
intikter
Verksamhetens 1353 -135,7 0.4 20,3 2563 2546 -240,7
kostnader
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Regionbidrag/ 82,8 75,9 69| 9.1 139,6 141,9 130,2
-ersattning
Resultat 9,6 7,5 2,1 0,0 0,0 4,7

Sammanfattande analys

Utfallet efter arets forsta sju manader 4r +10 miljoner kronor, vilket #r 2 miljoner kronor béttre i
jamforelse med motsvarande period 2019.

Resultatutvecklingen och kurvan under 2020 paminner om 2019 med ett stdrre dverskott under
semestermanaden da verksamheten dr pa sparlaga.

Under varen har nimndens verksamhetsomrade varit fortsatt aterhdllsamma med kostnader och
hér har det ekonomiska utfallet d4ven paverkats av pandemin. Verksamheten har foljt
Folkhélsomyndighetens rekommendationer och restriktioner vad géller resande,
sammankomester och social distansering. Detta har paverkat det ekonomiska utfallet positivt,
som en konsekvens av instéllda resor, konferenser och andra aktiviteter.

Namnden redovisar en helarsprognos om 0 mnkr. Det éverskott som nu ses i utfallet kommer
under hosten att upparbetas, till viss del inom ramen for covid-19 satsningar som ndmnden
beslutat.

En risk i prognosen &r att andelen externfinansiering kan bli ldgre &n budgeterat, da vissa
aktiviteter i projekten inte kan genomforas pa grund av radande restriktioner. Detta kan medféra
att viss projektpersonal behdver finansieras med rammedel under hosten.
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Omréde energi och klimat har under varen flyttat till regional tillvixtndmnd, 1 enlighet med det
beslut som togs av regionfullmiktige den 13 februari. Det innebér att samtliga rapporter &r
uppdaterade med energi och klimats utfall, &ven for ar 2019.

Region Orebro lin har fran och med i ar har tagit dver arbetsgivaransvaret for Central Sweden,
vart kontor i Bryssel som vi har tillsammans med Region Gévleborg och Dalarna. Personalen ar

placerad pa enheten projektstod inom forvaltning regional utveckling.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin f6ljs upp manatligen i syfte att urskilja negativa avvikelser. Storst risk har funnits i
folkhogskolornas ekonomi, men efter ett genomgéende arbete med plan for langsiktig ekonomi i
balans bedoms risken for underskott dar som liten.

Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom ndmnden.

HR-statistik

Arsarbetare Per 321 01211(: HEIF 321(]]111 91 Forandring FGI::?(C;: )I
Antal tillsvidareanstéllda 300,1 291,0 9,1 3,1
- varav kvinnor 201,5 195,1 6,4 33
- varav min 98,6 95,9 2,7 2,8

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional
utveckling som helhet. En uppdelning per namnd ar inte mojlig.

. 2 . . . Forandring
Sjukfrinvaro i procent Jan - jun 2020 Jan - jun 2019 (Y-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 3,7 % 4,5 % -0,8
- varav kvinnor 3,9 % 5,6 % -1,7
- varav min 3,2% 2,3% 0,9
- varav korttidssjukfranvaro 2,4 % 2,3% 0,1
- varav langtidssjukfranvaro 1,3% 2,2% -0,9

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En

uppdelning per ndmnd &r inte mojlig.
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4.8 Kulturnamnd

Visentliga hindelser

e Pandemin paverkar i hog grad inom framfor allt professionell scenkonst men dven inom
ovriga kulturomraden och frimjandeverksamheten. Arrangemang skjuts upp, stélls in
eller gors om mojligt om exempelvis med stod av digital teknik. Kulturnimnden har

fattat beslut om ett krispaket med flera olika delar.

e Satsningar har gjorts genom ekonomisk forstarkning av teatern (Orebro linsteater och
Stadra Teater) och den professionella dansen. Den filmkulturella verksamheten har
ocksa starkts for att komma i nivd med andra regioner genom en satsning pa

filmpedagogik.

e Partnerskapet fOr sociala innovationer har blivit ett viktigt ndtverk och en viktig
motesplats for civilsamhéllet, folkbildningen och den sociala ekonomin. Flera projekt
bedrivs som bidrar till att starka forutsattningarna for civilsamhille och social ekonomi.

Niamndens effektmal

a Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
. s . acceptabel . 2
Prognos méaluppfyllelse overtraffa . . avvikelse fran
P avvikelse frin o e o
malnivan Aot malnivan
malnivan
® H
Effektmal fran regionfullmiktige 3 1 0
Ekonomi
Resultatrapport
. .Utﬁ.l“ .Utf?ll Forand For.a Prognos Budget Utfall
Belopp i mnkr jan-jul jan-jul rin ndrin 2020 2020 2019
2020 2019 & | g%
Verksamhetens 32,1 32,4 03| -09 54,1 52,8 56,5
intakter
Verksamhetens 935 98,8 53| -5.4 -162,8 -159,2 -170,4
kostnader
Finansnetto 0 0 0 0 0 0
Regionbidrag/ 62,0 66,8 48| 72 108,7 106,4 114,5
-erséttning
Resultat 0,6 0,4 0,2 0,0 0,0 0,6

Sammanfattande analys

Overskottet pa delaret beror pa féljande faktorer:
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e ligre upparbetning av nimndkostnader likt foregaende 4r,

e ligre personalkostnader till foljd av utlan och delvisa tjinstledigheter,

e flera av omradets egna verksamheter inom samverkansmodellen har merparten av sina
aktiviteter/kostnader forlagda till hdsten.
Béde intikter och kostnader har 6kat under aret, vilket gor att nAmndens omséttning
kommer bli hdgre an forvantat. De 6kade intakterna bestar av 6kade statshidrag, hogre
externt finansierad personal samt hogre projektintakter. De dkade kostnaderna ar en
direkt foljd av de Okade statsbidragen som har slussats vidare till externa aktorer samt
en periodiseringseffekt av redan utbetalda stod vilket kommer jaimna ut sig under aret.
Pandemin har paverkat nimndens arbete sa tillvida att flertalet aktiviteter har flyttats
fram eller stillts in samt att medel har omfordelats for att kunna hjélpa lanets
kulturaktdrer och foreningar att klara sig igenom den kris som pandemin medfor.
Kulturnimnden ldmnar en prognos pa 0 kronor for 2020.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Ekonomin foljs upp manatligen i syfte att urskilja negativa avvikelser. Ndmnden har inga stora

marginaler och prognosen visar ett noll-resultat nir ret &r slut.

Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom ndmnden.

HR-statistik

Arsarbetare Per 321 01211(: LHEIF 32101111 91 Forandring Fb;:?f,j/: )I
Antal tillsvidareanstéllda 300,1 291,0 3,1
- varav kvinnor 201,5 195,1 33
- varav min 98,6 95,9 2,8

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional
utveckling som helhet. En uppdelning per naimnd ar inte mojlig.

Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2020 Jan - jun 2019 F?,;f_l?}::g
Sjukfranvaro, totalt 3,7 % 4,5 % -0,8
- varav kvinnor 3,9 % 5,6 % -1,7
- varav min 3,2% 2,3% 0,9
- varav korttidssjukfranvaro 2,4 % 2,3% 0,1
- varav langtidssjukfranvaro 1,3% 2,2% -0,9

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En

uppdelning per ndmnd &r inte mojlig.
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4.9 Gemensam namnd for foretagshéalsovard samt tolk- och
Oversattarservice

Visentliga hindelser

e Pandemin har paverkat verksamheten och lett till omprioriteringar av arbetsuppgifter
inom Regionhilsan och volymminskningar hos Tolk- och Overséttarservice samt en

omstillning till att erbjuda tjénster pa distans for bada verksamheterna.

Nora kommun kommer att g& med i den gemensamma ndmnden for foretagshélsa och
tolk- och Gversattarservice fran och med oktober 2020. Det innebér ett utdkat
kundunderlag och en riskanalys har genomforts for att identifiera risker och se dver att
befintliga resurser racker till for att klara uppdraget.

Ett projekt for att vidareutveckla kulturkommunikatorstjansten har inletts under véren.
Kulturkommunikatorstjansten syftar till att tillvarata tolkarnas kulturella erfarenheter
fran tolkade samtal i syfte att underldtta kommunikationen mellan myndighetspersoner

och personer som inte talar svenska.

Namndens effektmal

Uppna eller Mindre, Storre negativ
. . . acceptabel . @
Prognos méaluppfyllelse Overtraffa - 2 avvikelse fran
P avvikelse fran o1 e o
malnivan ko malnivan
malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullméktige 1 1 0
Ekonomi
Resultatrapport

. .Utﬁ.l“ .Utf?ll Forand For-a Prognos Budget Utfall

Belopp i mnkr jan-jul jan-jul rin ndrin 2020 2020 2019
2020 2019 € | g%

Verksamhetens 59.8 69.8 | -100 | -143 116,1 116,1 122,6
intakter
Verksamhetens -56,8 64,3 75| -11,7 -116,1 16,1 1140
kostnader
Finansnetto 0 0 0 0 0 0
Regionbidrag/ 0 0 0 0 0 0
-ersattning
Resultat 3,0 5,5 -2,5 0,0 0,0 8,6

Sammanfattande analys

Resultatet for ndmnden ackumulerat juli 2020 ar 3 miljoner kronor. Resultatet for Regionhélsan
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ligger pa 2 miljoner kronor och resterande 1 miljon kronor avser Tolk- och Oversattarservice.

Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Nimnden #r helt intiiktsfinansierad. Ekonomin f6ljs upp manadsvis och namnden raknar med att
folja budget under aret samt att vidta de atgérder som behdvs for att na en budget i balans.

Produktions- och nyckeltal

Utfall perioden | Utfall perioden Forandring
2020 2019 %
Regionhilsan, timmar 15204 14 730 3%
Fordelning tjdnstegrupp 80 % 81 %
Beldggningsgrad 57 % 55%
Tolk- och dversattarservice, timmar 53923 69 897 -23 %
Minskad reseersittning till tolkar 349 777 540 966 -35%

Antalet producerade timmar pa Regionhilsan ar aningen hdgre jamfért med samma period

2019.

Fordelning av tjanstegrupp avser andelen arbetsmiljokonsulter i forhallande till
underleverantorer. Att andelen &r lagre 2020 beror pa att arbetsmiljokonsultresurs reserverats for
att sikerstilla att det finns tillgangliga tider for stdd med anledning av pandemin. Det féranleder
att underleverantdrer behovt anlitas i storre omfattning.

Under véren har personal fran Regionhélsan deltagit pa flera satt i regionens 6vergripande
arbete avseende pandemin. Efterfragan pa verksamhetens tjanster har ocksa minskat inom vissa
omraden. Det har paverkat verksamhetens mojlighet till 6kad beldggningsgrad. Arbetet for att
uppna en hogre belaggningsgrad kommer att fortsitta under aret.

Antalet producerade tolktimmar pa Tolk- och Overséttarservice &r 23 procent lagre jamfort med
motsvarande period ar 2019. Minskningen &dr en konsekvens av pandemin.

HR-statistik

Arsarbetare Per 321 ()Jzu(: Per 32101111 91 Forandring Fbl:gr(](% )I
Antal tillsvidareanstillda 46,9 48,9 -2,0 -4,1
- varav kvinnor 41,9 439 -2,0 -4,6
- varav man 5,0 5,0 0,0 0

Antalet tillsvidareanstillda rsarbetare pa forvaltningen Foretagshélsa och tolkformedling har

minskat med 2,0 personer mellan perioderna januari-juli 2020 och 2019. Tva foretagsskoterskor
frén Regionhilsan har lanats ut till Hilso- och sjukvardsforvaltningen.
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Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2020 Jan - jun 2019 F?;f:i::g
Sjukfranvaro, totalt 3,2% 4.5 % -1,3
- varav kvinnor 3,4% 3,8% -0,4
- varav min 1,2 % 10,9 % -9,7
- varav korttidssjukfranvaro 2,7 % 1,3 % 1,4
- varav langtidssjukfranvaro 0,5 % 3,3% -2,8

Den totala sjukfranvaron ar lagre for perioden 2020 jamfért med 2019. Langtidsfranvaron har
minskat medan korttidsfrinvaron 6kat nagot. Okningen av korttidsfranvaron ir frimst en
konsekvens av pandemin och de rekommendationer Folkhidlsomyndigheten gett att stanna
hemma dven vid lindriga symptom. Verksamheten foljer upp sjukfranvaron och rehabiliterande
samtal genomfors med narmaste chef vid tre upprepade franvarotillfdllen per halvar.
Forvaltningen Foretagshélsa och tolkformedling arbetar &ven forebyggande for att fraimja en bra

arbetsmiljo0.
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5 Redovisning av effektmal och strategier

Redovisning av effektmil med indikatorer och maluppfyllelse samt strategier kopplat till
de perspektiv som aterfinns i verksamhetsplanen med budget for 2020 - perspektiven
invinare och samhiille, processer och resurser.

Symbolférklaringar

Férgindikatorer, prognos maluppfyllelse helar
@- uppna eller Overtraffa malnivan
= mindre, acceptabel avvikelse frén malnivan

M= storre negativ avvikelse fran malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, prognosens resultat helar jamfort med foregaende ar
alternativt arets borjan

T = resultatet har forbattrats

5= resultatet ar oforandrat

8= resultatet har forsamrats

Indikatorer, status for perioden vid delar

'.'= helt

= delvis
- inte alls
=== varde saknas for perioden

Prognos for maluppfyllelse redovisas per effektmal med indikatorer under perspektiven
invanare och samhélle och resurser. Redovisning av strategier sker inom perspektivet process.

Det finns totalt 11 effektmal och av dessa ar prognosen att 10 mal kommer att uppfyllas, varav
fyra mél fullt ut. Sex mal har en mindre acceptabel avvikelse frén malnivan. Sammantaget ér
saledes prognosen att 10 av 11 effektmal (91 procent) har en god maluppfyllelse eller en
mindre, acceptabel avvikelse. Effektmal nr 2, att lénets invanare far hogkvalitativ och tillgéinglig
hilso- och sjukvérd, har en negativ avvikelse fran mélnivén och prognosen ar att effektmalet
inte uppfylls.

Pandemin paverkar maluppfyllelsen for flera effektmal och status av indikatorerna negativt.
Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har fétt sta tillbaka under pandemin.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar att ett gott arbete pagar, framfor allt
inom digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och utbildningsinsatser
har stillts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin. Inom hélso- och sjukvérden har
allt strategiarbete riktats mot att klara den unika belastning som pandemin har inneburit.
Digitaliseringen har haft stor betydelse fOr att begransa smittspridningen under pandemin. Bade
mojligheten till digitala m&ten och digitala besék samt forstaelsen for dessa har utvecklats
betydligt bade hos Region Orebro lins medarbetare, politiker och ldnets invénare.
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Region Orebro lins majoritetsdgda bolag bedéms uppfylla mél, inriktning och ekonomiska
resultat enligt bolagspolicy och dgardirektiv.

5.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhille beskriver de viktigaste malsittningarna for Region Orebro
lans verksamheter for att invanarnas och samhdllets behov ska tillgodoses pa bésta sitt och hur
Orebro lins utvecklingsforutsattningar ska tas tillvara. Det dr huvudprocesserna hilso- och
sjukvard, tandvérd, forskning och utbildning samt regional utveckling som har anknytning till
perspektivet.

Inom perspektivet invanare och samhille finns effektmal som visar vilken effekt Region Orebro
léns verksamheter forvantas bidra med till nytta for invanare och samhille. Kopplat till
effektmalen finns indikatorer som ska beskriva tillstandet eller utvecklingen for effektmalet,
indikatorerna kan vara kvantitativa eller kvalitativa.

Effektmal: Nr 1. Linets invanare har en god, jamlik och jamstilld hélsa.

=

Kommentar

Inom hélso- och sjukvarden har det strukturerade arbetet med flera av effektmalets indikatorer
tillfalligt avstannat pa grund av rddande pandemi. Detta innebér inte att det praktiska arbetet
avstannat. Pandemin har till exempel belyst vikten av sunda levnadsvanor pa ett mycket tydligt
satt.

Hilso- och sjukvardsnimnden har ocksa gett Hilso- och sjukvardsforvaltningen i uppdrag att
forstarka halso- och sjukvardens hilsofraimjande och sjukdomsfdrebyggande arbete. Mot
bakgrund av rddande pandemi sa har arbetet varit tvunget att senareldggas.

Indikatorer Utfall Malvirde

Resultat i patientenkiiter, till exempel Nationell patientenkiit Delvis
och PREM-enkiit *), ska vara béttre dn vid tidigare

mitning.*) PREM-enkiit (Patient Reported Experience

Measures) ar matt som utvirderar patientens upplevelse av

den givna varden.

Kommentar

Region Orebro lin deltar i alla nationellt gemensamma métningar vad giller Nationell patientenkit
(NPE). Som en foljd av det radande laget med pandemin har samtliga, under varen planerade,
nationellt gemensamma undersdkningar inom ramen fér Nationell Patientenkét blivit uppskjutna pa
obestdmd tid.

Under arets forsta manader kom resultat frin PREM-enkiiten for Standardiserade vardforlopp inom
cancervarden (SVF) samt for primarvardsmatningen hosten 2019.

PREM-enkiitens resultat for Standardiserade vardforloppen for patienter med cancerdiagnos visar
forbattringar i alla dimensioner vid jamforelse mellan aren 2018 och 2019. Det samlade resultatet for
de patienter som fatt en cancerdiagnos grundar sig framfor allt pa urinblasecancer, prostatacancer,
hudmelanom, bréstcancer och tjock- och dndtarmscancer som é&r de stora patientgrupperna. Resultatet
visar att Region Orebro lin ligger Gver riket i alla dimensionerna for bada aren.

Resultatet fran primédrvardsmdtningen 2019 visar forbattring av samtliga sju dimensioner som féljs upp
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Indikatorer Utfall Malvirde

men framfor allt har upplevelsen av respekt och bemétande forbattrats. Patienterna upplever att man i
storre utstrackning blir bemott med respekt och virdighet. Aven bland de yngre har upplevelsen
forbattrats, en grupp som tidigare varit mer kritiska. Forbattringsomraden finns bland annat géllande
kontinuitet och koordinering, Det handlar om hur patienterna upplever personalens férmaga att
samarbeta med varandra och hur patienterna upplever kontinuitet, till exempel att man fér triffa samma
behandlare vid sina besok.

Patienter blir erbjudna insatser utifran levnadsvanor vid Delvis
kontakt med hilso- och sjukvarden. Det féljs upp via

Kklassificering av vardatgirder (KVA), Primirvirds Kvalitet

eller kvalitetsregister.

Kommentar
KVA-koder gillande perioden januari-maj 2020 jamfort med motsvarande period 2019.

KVA Primérvard: KVA-kodade insatser utifran levnadsvanor har minskat markant vilket troligen har
en koppling till att primarvarden har haft firre planerade besdk under denna tidsperiod pé grund av
pandemin. Insatser har minskat med 25 procent vad géller otillrdcklig fysisk aktivitet, ohdlsosamma
matvanor och tobak. Insatser vid riskbruk av alkohol har minskat med 35 procent. Forskrivning av FaR
har minskat med 43 procent.

KVA Specialistvard: KVA-kodade insatser utifrn levnadsvanor har varit mer stabil inom
specialistvarden. En dkning har skett vad géller kvalificerat rddgivande samtal vid ohilsosamma
matvanor och enkel rddgivning vid riskbruk alkohol. En minskning har skett av kvalificerad radgivning
tobak med 35 procent.

Mdjligheten att anvinda webbtidbokning ska dka. Minst 30 30% -
procent av priméarvardens nybesokstider ska vara mojliga att
boka via webbtidboken.

Kommentar

Pandemin har paskyndat digitaliseringsarbetet i primérvarden. Fokus har framst varit att 0ka antalet
digitala besok bade till virdcentralernas digitala mottagning men aven for aterbesok till yrkeskategori
pé enskild vardcentral. FOr narvarande pagar inforande av digitala nybesok efter kontakt via flexi
(FlexiTid ar ett system for samtalsbokning).

Betriffande webbtidbokning sa sker en utdkning av besok som ar majliga att boka digitalt. | forsta
hand sker bokning till provtagning, sjukgymnast samt for provtagning pa covidmottagning. Dock sker
en utdkning av mojlighet for webbtidbokning till olika former av besdk successivt.

Andelen samordnade individuella planer (SIP), av antal 2,4% 4,5% .
personer dver 65 ar listade till virdeentral, ska 6ka 2020
jamfort med 2019.

Kommentar

Antal genomforda SIP har minskat for alla aldersgrupper jamfort med 2019 och i synnerhet for
personer dver 65 ar. Under arets forsta fyra manader upprittades 2,4 SIP per 1 000 inv&nare Over 65 ar
jamfort med 4,5 SIP 2019.

Pandemin har paverkat mojlighet till fysiska méten och dven om digitala méten anvénts i vissa fall s&
har verksamheterna fatt hitta alternativa sitt att planera. Men dven under arets forsta manader, innan
pandemin startade, mirktes en nedgang framforallt bland éldre. En forklaring kan vara att krav pa
primérvarden att kalla till SIP efter sjukhusvistelse kopplat till betalningsansvaret togs bort under
hosten 2019.

Tabellen visar antal uppréttade och godkénda samordnade individuella planer (SIP).
Killa: Lifecare SP
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Indikatorer Utfall Malvirde
Antal genomfoérda SIP per dldersgrupp januari-april
Aldersgrupp 2018 2019 2020
0-18 20 50 23
18-64 56 117 54
65-79 60 103 63
80-w 127 209 a3
Totalt 263 479 223

Effektmal: Nr 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig hilso- och sjukvérd.

LN |

Kommentar

Halso- och sjukvérdens tillgénglighet har under pandemin koncentrerats till att gélla de patienter
som har akuta besvar, annan nodvandig sjukvard som ej kan ansta samt besvar relaterade till
covid-19. Tillgidngligheten inklusive tillgdnglighet till intensivvard for patienter sjuka av covid-
19 samt annan nodvandig vard har under halvaret varit god tack vare en stor
omstéllningsprocess av hela sjukvarden.

Mycket av den planerade sjukvarden har dock avstannat. Hilso- och sjukvardsforvaltningen
beriiknar darfor att det finns en kraftigt tilltagande vardskuld. Darfor &r bedémningen att mélet
inte kommer att uppnas.

Halso- och sjukvérdsndmnden har ett mal att varden ska vara patientsiker. Det systematiska
patientsiikerhetsarbetet finns nu som en tydlig grund inom Hilso- och sjukvardsférvaltningen
inkluderande avvikelsehantering, anmélningsskyldighet och hantering av inkomna klagomal.
Det malet beddms att uppfyllas.

Hilso- och sjukvérdsndmnden har ocksé gett Hilso- och sjukvardsforvaltningen ett flertal
uppdrag inom féljande omraden:

e Attarbeta med insatser for en mer personcentrerad vard med okad delaktighet.
e Att forbattra hilso- och sjukvérdens tillganglighet for invanarna.

Visst arbete har pagatt under perioden men i de flesta uppdrag har arbetet avstannat p& grund av
radande pandemi.

Indikatorer Utfall Malvirde

Resultat i standardiserade vardforlopp, maluppfyllelsen ska Delvis
forbattras under 2020 jamfort med vantetiderna for 2019.

Kommentar

Sirskild sjukvérdsledning tog i slutet av mars beslut géllande standardiserade vardforlopp (SVF) under
pandemin, att Region Orebro l4n ska félja nationella vardprogram och vardférloppsheskrivningar sa
langt det &r mojligt. Omprioriteringar utifrén smittskyddsskal eller optimering av resurser kan behéva
goras under den radande situationen. Hilso- och sjukvardsforvaltningens kliniker far ligga upp och
ansvara for prioriteringen av sina cancerdiagnoser sa cancerpatienter omhéandertas sd optimalt som
mojligt. Dock ska en tillbakagéng till normallage goras sa snart det ar mojligt.

Nir det giller ledtider for de olika férloppen ar det i dagsléget for tidigt for att kunna se eventuell
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Indikatorer Utfall Malvirde

paverkan av pandemin.

Antalet patienter som utretts i SVF sammantaget visar en minskning, vilket dven ses i riket. De SVF
dér det syns ett tydligare minskat antal patienter som utreds under april till maj dr misstanke om
brostcancer, prostatacancer, urinblasecancer och tjock- och dndtarmscancer. Géllande misstanke om
prostatacancer har beslut tagits om att géra avsteg for de patienter som &r dver 70 ar och dar
utredningen kan vénta. Patienterna far gd pé kontroll pa vardcentralen for ny PSA-testning efter ndgon
manad.

Mats via uppfyllelse av vardgarantin inklusive den forstarkta Delvis
vardgarantin.

Kommentar

Den forstérkta vardgarantin &r i stort sett oférandrad jamfort med motsvarande period, januari-juni,
2019. Resterande vardgarantier dr svara att méta, bland annat pa grund av uppmaningar att inte besdka
sjukvard i onddan, men de har kraftigt forsamrats.

Region Orebro Ian Delarsrapport 256 (737) 75(96)



Effektmal: Nr 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ar av hg kvalitet och
kommer linets invianare till godo via nya metoder inom viard och behandling.

1 ]

Kommentar

Forskningstid och tid for kompetensutveckling har stillts till hilso- och sjukvardens forfogande
med anledning av den pdgdende pandemin. Detta kan komma att paverka effektméilets
indikatorer och effektmalets méaluppfyllelse.

Indikatorer Utfall Malvirde

Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehéllen Delvis
kvalitet till &r 2030. Det miits via Vetenskapsradet bibliometri

med utgangsvarde i ALF *) 2015, 50 procent 6kning till 2022.

*) ALF ar forkortningen for ett avtal mellan den svenska

staten och vissa regioner om utbildning av likare, klinisk

forskning och utveckling av hilso- och sjukvarden.

Kommentar

Under 2019 publicerades 429 vetenskapliga artiklar (redovisat 31 mars 2020) frdn Region Orebro 1in
och nivan har varit strax dver 400 de senaste aren. Paverkan av pandemin kommer sannolikt att i viss
man paverka antalet publicerade artiklar under 2020 men sannolikt i hogre grad 2021. Exakta
jamforelsetal kraver ocksa sé kallad forfattarfraktionering och ett kvalitetsindex, vilket inte kan foljas
l6pande.

Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare som aktivt deltar i Delvis
undervisningsuppdrag uppfylla

universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer for

pedagogisk kompetens.

Kommentar

Under 2020 har ett arbete paborjats for att tillsammans med Orebro universitet tydliggora
utbildningsbehovet och omfattningen for kliniska handledare. Utbildningscentrum planerar i
samverkan med Orebro universitet en kompetensutvecklingsmodell som bade innehéller olika nivaer
och inriktningar men bygger pa en for alla akademiska vardutbildningar gemensam bas.

Effektmal: Nr 4. Forskning och innovation tar tillvara invinare, nirstiende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

=

Kommentar

Pandemin paverkar ocksa i viss mén detta effektmal.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andel prévningar av lakemedel och medicinsk teknisk Delvis
utrustning, inklusive testbiddsverksamhet for innovationer,

ska motsvara vad 6vriga universitetssjukvardsaktorer utfor

ar 2022.

Kommentar

Antal likemedelsprévningar och prévningar av medicinsk teknisk utrustning var enligt tillgéingliga
sammanstéllningar lokalt, regionalt och nationellt under 2019 pa ungefdr samma niva som tidigare ar.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Jamfort med Ovriga universitetssjukvardsregioner ligger antalet pagaende sddana studier fortfarande
ndgot ligre inom Region Orebro lin men avsevirt hogre an i icke-universitetssjukvardsregioner. Att ta
fram testbaddar for innovationer &r ett langsiktigt arbete som har méjlighet att ta form nar
innovationsverksamheten har permanentas inom forsknings- och utbildningsndmndens ansvaromrade.
Under 2020 initieras sannolikt en sddan miljo i samverkan med Folktandvarden.

Andel publikationer planerade i samverkan med Delvis
patientforetradare ska 6ka till 10 procent ar 2022.
Kommentar

Arbetet med kartliggning av nuvarande forskningssamverkan med patientforetradare har paborjats
under 2020.

Effektmal: Nr 5. Linets invanare har en god, jimlik och jimstilld munhiilsa.

®c

Kommentar

Folktandvardens samtliga patienter behovsbeddms och placeras i riskgrupp. Samma
beddmningskriterier anvénds till alla patienter. Riskgruppen ligger till grund for individuell
behovsanpassad behandling av alla patienter.

Folktandvérden har pabdrjat HBTQ-diplomering p4 ett antal arbetsplatser.
Folktandvardens uppsokande tandvard har stllts in under pandemin.

Folktandvardsndmnden har ocksé ett antal mél med indikatorer och aktiviteter kopplat till
effektmaélet:

e Ritt vard och prioritering efter patientens behov och intresse.
e Tillganglig tandvard for prioriterade och skéra grupper.

Dessa mal beddms inte att uppfyllas fullt ut pa grund av pandemin. Riskgrupper och éldre har
avbokats fran besok.

Indikatorer Utfall Malvirde

Den forebyggande tandvarden i skolorna starks, sarskilt i Delvis
socioekonomiskt svaga omraden.

Kommentar

Det forebyggande arbetet sker genom att Folktandvarden bestker barn och ungdomar i vart och ett av
skolans stadier. Under varterminen 2020 har dock aterbud 1&mnats till ett antal klasser pa grund av
pandemin.

”Empowerment” ligger till grund for all utbildning av eleverna. Eleverna i arskurs 4 erbjuds vara med i
en tivling kallad "Tandresan” med syftet att 6ka intresset for munhélsan. T socioekonomiskt svaga
omraden genomfors aven sarskilda riktade insatser. Det sker i form av tandborstning pa forskola med
fluortandkriam, "Glada tanden”, och genom fluorskéljning i skolan fran forskoleklass och upp till
arskurs 6. Folktandvérden deltar dven i andra lokala aktiviteter, till exempel i form av generell
utdelning av tandborste och fluortandkrdm och deltagande i temadagar/hélsodagar pa skolan.

Alla patienter i Folktandvarden prioriteras efter riskgrupp. Helt .

Kommentar
Varje patient i Folktandvarden behovsbeddms och placeras i riskgrupp. Samma beddmningskriterier
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Indikatorer Utfall Malvirde

anvénds till alla patienter. Riskgruppen ligger till grund for individuell behovsanpassad behandling av
alla patienter.

Effektmal: Nr 6. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillgéanglig tandvard.

®c

Kommentar

Folktandvérden har effektiva och hogkvalitativa vardprocesser, som standigt forbattras och
anpassas efter basta kunskap. Genom dessa vardprocesser skapas okat vérde for
Folktandvardens patienter.

Folktandvardens tillgdanglighet dr delvis begransad under pandemin. Patienter med symtom fran
ovre luftvagarna tas endast emot vid akuta besvir pa jourkliniken i Orebro. Patienter med
faststélld covid-19 infektion behandlas i samarbete med orofacialkliniken pa
Universitetssjukhuset Orebro. Patienter ildre éin 70 ar tas endast emot akut. Folktandvarden har
hittills haft samtliga kliniker 6ppna under pandemin och erbjuder tandvard till friska patienter.

Folktandvardsndmnden har ocksé ett antal mél med indikatorer och aktiviteter kopplat till
effektmalet:

e Uppféljning av vardens kvalitet och 6kad spridning till verksamheten.
e Personal med ritt kompetens for uppgiften.

Dessa mal beddms att uppfyllas.

Indikatorer Utfall Malvirde

En enkat vid arets slut visar att en 6vervagande del av Inte alls [
Folktandvirdens patienter kinner sig trygga med varden
Folktandvirden erbjuder.

Kommentar

Folktandvérden kan inte genomfora en enkit di ett korrekt urval inte kan goras pa grund av radande
pandemi.

Effektmal: Nr 7. Linets invinare och de som verkar i Orebro lin har stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

=)

Kommentar

Den sammanfattande bedomningen av helarsprognos for effektmalet 4r en sammanviigning av
bedémning fran regionstyrelsen, regional tillvixtnimnd, kulturnimnd och
samhillsbyggnadsniamnden. Dessa &r i sin tur bedomda utifran nimndernas egna mél och
indikatorer.

Det finns verksamheter inom nimndernas ansvar dar maluppfyllelsen kommer att vara god,
medan andra har stora utmaningar som till storsta del kan hérledas fran effekter av pandemin.
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Regionstyrelsen har en indikator till effektmalet att handlingsplanerna inom folkhilsa (God
jamlik och jamstilld hilsa i Orebro lin, Sammanhéllen vard och omsorg och Social vilfird) ska
genomforas i samverkan inom Region Orebro lan och med externa aktorer i lanet.
Handlingsplanerna har antagits och arbetet tas omhand i olika fora. I vissa delar har arbetet
forsenats nar maoten stéllts in med anledning av den pagéende pandemin.

Inom regional tillvixtndmnd ar exempel pa god maluppfyllelse de verksamhetsmal dér
verksamheten kunnat arbeta i befintliga strukturer och dir upplevts som en drivande, samlande
och mojliggdrande kraft inom namndens ansvarsomrade. De ndmndmal som har haft och som
for heldret kommer att ha en séimre méluppfyllelse ér de territoriella malen dir niringslivet,
besoksnaring, utbildning och kompetensforsdrjning har stora utmaningar relaterade till
pandemin. Dar har manga insatser gjorts for att stdrka mojligheterna till omstéllning och
framtida utveckling. M4l som delvis kommer att vara uppfyllda vid heléret &r inom vélfard och
folkhélsa samt inom energi- och klimatomradet.

Inom kulturndmnden beddéms verksamhetsmalen ha en god méluppfyllelse. Mal med koppling
till den regionala kulturplanen beddms uppfyllas. Daremot beddms det territoriella malet att
Orebro lin har en vil fungerande kulturell infrastruktur inte vara helt uppfyllt. Den kulturella
infrastrukturen i Orebro ldn har drabbats hart av pandemin. Forestallningar, utstillningar och
konserter har stillts in savil inom regionalt finansierad kultur, kommunalt finansierad kultur,
kultur genom foreningsliv och studieférbund samt kommersiell kultur.

Inom samhéllsbyggnadsndmnden dr exempel pa god méluppfyllelse de verksamhetsmal inom
infrastrukturplanering som ger en fungerande infrastruktur och kommunikationer. Det
nidmndmal som har haft och som for helaret kommer att ha en simre maluppfyllelse 4r mélet att
ha en allmén kollektivtrafik som leder mot mél och funktioner i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet. I samband med att pandemin drabbade samhillet kom
rekommendationerna fran Folkhdlsomyndigheten som innebér att endast nédvandiga resor ska
goras med Kkollektivtrafik och att resor i rusningstid ska undvikas. Detta innebér att
verksamheten inte kunnat arbeta efter malen i trafikforsorjningsprogrammet. Méal som delvis
kommer att vara uppfyllda vid heléret &r den regionala fysiska planeringen och
servicereseverksamheten.

Indikatorer Utfall Malvirde

Antal nystartade foretag per 1000 invanare ska vara hogre an [
snittet for riket.

Kommentar

Senast tillgéingliga uppgifter avser 2018. Orebro lin redovisar 9,3 som ér ligre i jamforelse med riket
som var 10,8.

Antal nystartade féretag per 1000 invanare

Ar Vistmanlan | Kronobergs | Virmlands | Orebro lin | Jonkopings | Riket
ds ldn lan lan lan

2018 9,6 7,6 8,6 9,3 8,5 10,8

2017 9,4 8,9 8,6 10 9,1 11,2

2016 9,8 9,5 9 10,3 9,2 11,8

Region Orebro Ian Delarsrapport 260 (737) 79(96)



Indikatorer Utfall Malvirde
2015 9,9 9,1 8,8 9,7 9 11,6

Orebro lin ligger lika langt fran rikssnittet 2018 som 2016 (RUS:ens nollmitning). 2017 kom Orebro
lén néirmare rikssnittet, men har nu backat igen. Kanske kommer nyféretagandet 6ka mot bakgrund av
pandemin, men detta dr nog inte unikt for Orebro lan.

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska 6ka mer
procentuellt &n i jamforbara lan.

Kommentar

Enligt den senast tillgéngliga statistiken, som avser 2018, har Kronobergs och Varmlands lan okat mer
procentuellt dn Orebro lan. JonkGpings och Vastmanlands lén har en ligre procentuell 6kning an
Orebro lan.

BRP per sysselsatt i Orebro l4n ar 2018 redovisar 838 000 kronor jamfért med riket som redovisar
BNP per sysselsatt 915 000 kronor.

Det dr oklart hur denna indikator kommer att paverkas av effekterna av pandemin, da samtliga ldn har
liknande utmaningar.

Andel unga samt andel vuxna som anser sig ha gott .
halsotillstand, sjalvskattad halsa, ska 6ka. Skillnaden mellan

kvinnor och mén samt grupper med olika utbildningsniva ska

minska.

Kommentar

For 2020 finns enbart statistik fran Liv&Hélsa ung. Vad avser unga vuxna och éldre foljs detta upp i
samband med Liv och hélsa undersdkningen som genomfdrs 2021 eller 2022.

Bland ungdomar som gar andra aret p&4 gymnasiet, har andelen som anser sig ha gott allmént
hilsotillstdnd dkat négot sedan 2017, béade bland tjejer och killar.

Andel barn som fir del av finansiering inom kultur och ideell 22% 27%
sektor ska 0ka.

Kommentar

Barn som fér del av kultur 2020 har minskat pa grund av pandemin. Senast tillgéngliga statistik visar
att samtliga kulturproducenter som fir verksamhetsmedel av Region Orebro lin (inom
samverkansmodellen eller regionala medel) har barn som publik. Senast tillgidngliga uppgifter avser
2018 som visar att 22 procent av den totala publiken var barn. Siffran foér 2019 kommer under hdsten
2020.

Regionala satsningar pa mer kultur for barn sker ocksa genom Kulturkraft och ett systematiskt arbete
for mer professionell kultur i lanets skolor och férskolor samt genom ungdomsstipendiet Ung peng.
Dessa satsningar har ocksé péverkats negativt under 2020 av pandemin pa grund av restriktionerna fran
Folkhélsomyndigheten.

Utslédpp av vixthusgaser ska minska.

Kommentar

Den senaste métningen fran 2017 visar att utsldppen har minskat jamfort med 2016, dock ar
minskningen for liten. 2017 redovisar 1,34 miljoner ton CO2e/ar i jamforelse med 2016 rs virde som
var 1,39 miljoner ton CO2e/4r, en minskning med 3,6 procent. Ska Orebro lin klara malet om att vara
koldioxidneutrala till 2045 behdvs en minskning om 8 procent per ar.

Energianviindning i Orebro Lin ska bli effektivare.

Kommentar

Enligt senaste tillgédngliga métningar fran 2017 ar energianvdndningen pa samma niva som métningen
2016. Dock ses en minskande trend dver tid.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Kvaliteten i den allminna Kkollektivtrafiken ska oka i 81% 80% .
jamforelse med 2019, andelen resenédrer ndjda med den
senaste resan enligt N6jd Kund Index, NKI.

Kommentar

Andelen ngjda resenarer har 6kat fran 80 procent januari-juli 2019 till 81 procent motsvarande period
2020. Okningen dr dock inte signifikant och det &r for fa respondenter for att nagra slutsatser ska kunna
dras om varfor det skett en 6kning.

Resande med allmin kollektivtrafik har minskat jamfort med foregaende &r pa grund av effekter av
pandemin. Aven den allminna kollektivtrafikens marknadsandel av de motordrivna resorna har
minskat.

Fram till och med mitten av mars var resandeutvecklingen i linje med de mal som finns uppstillda. I
samband med pandemin kom rekommendationer fran Folkhidlsomyndigheten. Dessa innebar att endast
nodvandiga resor ska goras, resor i rusningstid ska undvikas och andra alternativ dn kollektivtrafik ska
véljas om det &r mojligt. Detta innebdr att verksamheten inte kunnat arbeta efter malen i
trafikforsdrjningsprogrammet.

Kvaliteten i servicetrafiken ska 6ka i jaAmforelse med 2019, 92% 87% .'
andelen resenérer ndjda med den senaste resan enligt Nojd
Kund Index, NKI.

Kommentar

Andelen nojda resendrer har 6kat fran 87 procent januari-april 2019 till 92 procent motsvarande period
2020. En trolig forklaring till 6kningen &r att fler far &ka ensamma pé grund av riktlinjer med anledning
av pandemin.

Samhillsbyggnadsnimnden har ett mal att Region Orebro lin har en servicereseverksamhet som
uppfyller uppdragsgivarnas krav. Serviceresor arbetar fOr att ge resenérerna sa bra och tillforlitliga
resor som det &r mojligt. Serviceresor stravar efter att vara kostnadseffektiva och arbetar for att
utveckla fler digitala I6sningar for att férenkla och forbattra for kunderna, uppdragsgivare och
samarbetspartner.

Aven inom serviceresor finns en tydlig nedging av antalet resor pa grund av pandemin. Antalet resor
har i stort sett halverats.

Effektmal: Nr 8. Linets invanare har tillgang till bra digitala tjinster utifran deras behov.

O

Kommentar

De digitala tjénsterna har en viktig roll for kvalitetssakrad information om fragor relaterade till
pandemin.

1177 Vardguiden pa telefon.

De som inte har tillgang till internet, eller vill ha snabb hjélp kan ringa 1177 Vardguiden. Dar
far man rad och stod av erfarna sjukskaterskor via telefon, som bedémer vérdbehov och
hénvisar till rétt vardniva, eller ger egenvardsrad. Sjukskoterskorna anvéander ett datoriserat
radgivningsstod, som ar medicinskt samstimmigt med innehallet i 1177.se. Radgivningsstodet
bidrar till att kvaliteten pa sjukvardsradgivningen blir h6g och jamn. Avtal &r skrivet om att inga
i nationell samverkan med 11 andra landsting/regioner for att forbattra tillgangligheten.

1177 Vardguiden pd webben.
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Regionernas invéanartjdnster finns information och tjanster som fungerar for alla malgrupper och
alla aldrar. Den flerfaldigt prisbelénade 1177.se innehaller allt frin tecknade filmer for barn som
ska behandlas i1 varden, till lttlasta artiklar, filmer och bildspel. Man kan ocksa fa
informationen upplést, och viss information finns dversatt till flera sprak. Den anatomiska
atlasen ar en unik, interaktiv applikation som skildrar mdnniskokroppen i olika lager.
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UMO

UMO riktas till unga och informerar om sex, hilsa och relationer. UMO formedlar ocksa ett
virdebaserat budskap om normkritik, jimstélldhet och ett inkluderande forhallningssitt. UMO
ar en stor succé 1 mélgruppen, och ocksa mycket populér hos medarbetare vid
ungdomsmottagningar och i elevhilsan, som hénvisar unga till UMO men dven anvinder UMO
som en egen kunskapskalla.

1177 Vardguidens e-tjdnster.

Med hjélp av 1177 Vardguidens e-tjénster kan vardgivare och patienter kommunicera digitalt pa
ett sikert sitt. Patienten loggar in med e-legitimation och kan gora sina vardarenden och
kontakta varden pa tider som passar hen sjélv, till exempel boka tid, férnya recept och lisa sin
journal. Stark autentisering anvénds och all information &r krypterad, vilket innebér att
vardgivare ocksa kan anvinda e-tjénsterna for att till exempel erbjuda internetbaserat stdd och
behandling.

Digital mottagning

Vérdcentralernas digitala mottagning ar tillginglig via appen, ’Digital mottagning”. Med appen
kan invénarna tréffa ldkare, psykolog, kurator och tobaksavvénjare och fa hjilp och rad via
videosamtal. Pa sikt kommer dven andra yrkeskategorier bli aktuella. Invanarna erbjuds digitala
vardmoten for utvalda besvarsomraden inom forsta linjens vard.

Folktandvarden har ocksa startat digital mottagning.

Indikatorer Utfall Malvirde

Minst 90 procent av liinets invianare kéinner till 1177 97% 90% '.'
Vérdguiden, e-tjinster och sjukvirdsradgivning via internet
pa 1177.se.

Kommentar

1177 Vardguiden har en viktig roll géllande kvalitetssidkrad information om fragor relaterade till
pandemin, bade utifran ett nationellt och regionalt perspektiv. Under mars slogs det ett besoksrekord
med drygt 18 miljoner besokare pa webbplatsen, regionalt for lanet sa var det nastan 400 000 besokare
pa 1177.se. Nista steg med inloggat lige fOr e-tjansterna 6kade till 7 miljoner anvéndare nationellt till
och med 30 april. Fér Orebro l4n var det motsvarande 230 000 anvindare.

Minst 75 procent av liinets invinare dr anvindare av 1177 75% 75% .'
Virdguidens e-tjsinster.
Kommentar

Drygt 200 000 inloggningar per méanad gors for olika drenden digitalt via e-tjénster som erbjuds via
Region Orebro lin. De inloggade sikra e-tjéinsterna pa 1177.se har varit en viktig e-tjinst under
pandemin dér invanare sjélva till exempel kan ta del av provsvar, journalinformation och for att kunna
fornya recept. Darutover erbjuds nya I6sningar med utbildning och behandlingsprogram via Stéd och
behandlingsplattformen, som &r en e-tjédnst dér utbudet okar.

Ett 6kat utbud av e-tjinster. Helt o

Kommentar

Arbete med inférande av olika e-tjdnster till ldnets invanare pagar. Nagra exempel &r Digital
artrosskola, Angesthjilpen ung, sjilvincheckning inom primérvard, egen provhantering i 1177
eTjdnster samt digitala vardmaten.

Folktandvérden har startat digital mottagning i april. Planering pagar for att ocksé starta med digitala
aterbesOk efter sommaren tillsammans med sa kallade 6ppen kallelse. Via 6ppen Kkallelse far patienten
mojlighet att sjilva vilja tid for sitt tandvardsbesok via 1177.se eller via ett SMS som skickas ut nér
det &r dags for undersokning.
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Effektmal: Nr 9. Lanets invanare och foretag har tillgang till bra digitala tjsinster utifran
deras behov.

=

Kommentar

Regional tillvixtndmnd redovisar ett flertal exempel pa digitala tjanster for foretag och
individer. Kulturndmnden kommer att initiera arbete under nista ar. Samhallsbyggnadsnimnden
redovisar att det sker ett omfattande arbete med att forbdttra den allméanna kollektivtrafiken och
servicereseverksamheten med digitala verktyg. Digitaliseringsarbetet sker saval for tjanster for
lanets invanare, som i form av effektivisering av interna processer.

Bredbandsmaélet for hushall eller féretag kommer inte att nés. Utbyggnadstakten av
fiberanslutningar ar fortsatt lag. Manga projekt med beviljade bidrag genomfors inte och nya
projekt ar fa. Tradlosa I6sningar har blivit viktigare. Det ar bra for de som i praktiken saknar
mojlighet till fiberanslutning, men samtidigt leder det i vissa fall till minskat intresse for fiber
och det medfor att fiberprojekt som skulle kunna vara genomforbara inte far tillrackligt manga
att vilja fiberanslutning.

Indikatorer Utfall Malvirde

95 procent av alla hushéll och foretag har tillgang till 81% 95%
bredband om minst 100 Mbit/s.

Kommentar

Malet for hushéllen totalt kommer inte att ns (83 procent 2019) och inte heller mal for foretagen (72
procent 2019). De tidsplaner for byggnation som har férmedlats fran marknadsaktorer verkar inte
uppfyllas pa grund av till exempel tillstdndshantering och att det finns utmaningar for aktérerna med
skillnaden mellan téitort och landsbygd. Det finns omréden som trots att de dr berdttigade och beviljats
stdd inte nar byggnation pa grund av bristande efterfragan och stora avstdnd mellan anslutningarna.
Alternativa losningar till exempel FWA (tradlosa l6sningar) konkurrerar ocksa med utbyggnaden av
fiber.

Ett 6kat utbud av e-tjinster. Helt @

Kommentar

Inom regional tillvixtndmnd redovisar Omréade utbildning och arbetsmarknad att de har tillsammans
med regionala utbildningsanordnare startat webbsidan Utbildningsakuten dér olika kurser och
kompetensutvecklingsmojligheter for foretag och individer presenteras. Webbsidan ger invanarna
kontaktvégar till studie- och yrkesvégledarna i ldnet.

Kampanjen "Nu &r nu" har genomforts. Kampanjen syftade till att sprida kunskap om
vuxenutbildningens alla mojligheter och har synts pa Facebook, Instagram, LinkedIn, You Tube samt
pa alla digitala skirmar inom Region Orebro lén och ldnets kommuner. Vidare har banners funnits pa
alla hemsidor i bade Region Orebro lin och linets kommuner.

Regional tillvéxtndmnd redovisar ocksé inom Omrade viélférd och folkhilsa att det i lanet nu finns sex
kommuner dar det kan genomforas digitala vardméten mellan kommunernas och Region Orebro léns
halso- och sjukvardspersonal samt enskilda brukare. Flera kommuner &r pa gang att infora detta.

Kulturndmnden, inom Omréde kultur och ideell sektor, kommer att initiera arbete under 2021.

Samhillsbyggnadsndmnden redovisar att inom den allménna kollektivtrafiken sker fortsatt arbete med
att anvénda digitala verktyg. Lénstrafikens nya hemsida lanserades i januari. Digitala skérmar och
pratorer har satts upp pa resecentrum och vid stérre hallplatser. Tester av digitala skirmar i bussarna
genomfors i samverkan med bland annat handikapporganisationer. Planeringsverktyget Remix som
inforskaffades 2019 har visat sig ha stor potential och har vidareutvecklats under varen 2020.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Sambhéllsbyggnadsndmnden redovisar vidare att det sker ett omfattande arbete med att forbattra
servicereseverksamheten med digitala verktyg. Digitaliseringsarbetet sker saval for tjanster for brukare,
som i form av effektivisering av interna processer. Nedan ges nagra exempel:

Sluttestning av ny app- och webbokning genomférs med ténkt implementering efter
sommaren 2020.

Projekt paborjat kring insamling av positioneringsdata av serviceresors fordon.

Mojligheten till digitala fardtjanstansokningar har startat, sérskilda villkor (SVK) och
riksfardtjénst via 1177.

Ett projekt ar paborjat for digitalisering av kvittohanteringen vid ansékan av
sjukreseersittning.

Pagédende projekt fOr att digitalisera vardbiljetten vid resa till Folktandvéarden, med syfte att ta
bort mojligheten att resa pa papperskallelse. Aven tinkt att anvindas inom hélso- och
sjukvérden.

Digital registrering av avvikelser (responsérenden) for trafikbolagen forvéntas vara klar under
hosten.
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5.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process beskriver strategier for Region Orebro lans arbetssatt, metoder och
processer for att effektmélen i perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas.
Strategierna,

e Kvalitet och utveckling

Digitalisering
e Hallbar utveckling
e Regional utvecklingsstrategi

beskriver ett 1angsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur effektmalen ska uppnas och
anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas.

Kvalitet och utveckling

Region Orebro lins verksamheter arbetar kontinuerligt och systematiskt med stindiga
forbattringar och att vara en kunskapsorganisation som sténdigt utvecklas. Inom det
regiondvergripande kvalitets- och utvecklingsarbetet har regiondirektdren faststallt fem
overgripande strategier for Region Orebro lans kvalitets- och utvecklingsarbete.

Dock har visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag fatt sta tillbaka under pandemin. Inom
hélso- och sjukvarden har allt strategiarbete riktats mot att klara den unika belastning som
pandemin har inneburit.

Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat strategin kvalitet och utveckling med
specifika nimndmal och uppdrag utifran ansvarsomrade.

Region Orebro lin samverkar och har goda relationer inom regionorganisationens verksamheter
och med kommuner, andra regioner, universitet, civilsamhélle och 6vriga externa aktorer bade
lokalt, nationellt och internationellt, vilket ocksa bidrar till kvalitetsutveckling.

Digitalisering

Region Orebro léns verksamheter har fortsatt att utveckla och 6ka anvandningen av digitala
I6sningar med nya férandrade arbetssitt. Arbetet med digitalisering har haft stor betydelse i
strategin kring att begréinsa smittspridningen under pandemin. Bade mdjligheten till digitala
moten och digitala besok samt forstaelsen for dessa har utvecklats betydligt bade hos Region
Orebro lins medarbetare, politiker och linets invanare.

Regionstyrelsen och ndimnderna har konkretiserat strategin digitalisering med specifika
ndmndmal och uppdrag utifrén ansvarsomrade.

Hallbar utveckling

Region Orebro lins verksamheter har fortsatt arbetet med att hallbarhet ska vara integrerat i
ordinarie verksamhet. Det har dock funnits utmaningar att samverka och kommunicera kring
héllbar utveckling under perioden. Flera processer, utbildningsinsatser och utvecklingsprojekt
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har tvingats att stillas in eller skjutas upp med anledning av pandemin.

Program for hallbar utveckling 2017-2020 har féljts upp till och med 2019 och redovisats till
regionstyrelsen. Fortsatt arbete pagar med de aktivitetsplaner som finns kopplat till Program for
hallbar utveckling.

Regionstyrelsen och ndimnderna har konkretiserat strategin héllbar utveckling och fortsatt
arbetet med att uppfylla intentionerna i program for hallbar utveckling genom specifika
nimndmal och uppdrag utifran ansvarsomrade.

Regional utvecklingsstrategi

Region Orebro léns verksamheter arbetar for att bidra till att n4 RUS malséttningar inom
respektive ndimnds ansvarsomrade. Verksamheterna samarbetar bland annat med lénets
kommuner, Linsstyrelsen i Orebro, Orebro universitet och civilsamhillet i fragor som ror lanets
utveckling.

Det Gvergripande regionala arbetet med att genomféra RUS i samverkan med ldnets kommuner
och 6vriga externa aktorer pagar ocksa. Inom ramen for arbetet med det regionala ledarskapet
och att organisering och genomférandet av RUS sker dndamalsenligt 4r ett antal aktiviteter
genomforda och planerade for ar 2020. Pa grund av pandemin har dock RUS-forum flyttats frén
mayj till september. Lokadagarna planeras att genomforas pa Loka 27-28 augusti, men med ett
reducerat deltagarantal.

Regionstyrelsen och ndimnderna har konkretiserat strategin regional utvecklingsstrategi genom
nidmndmal, uppdrag och beskrivningar utifrdn ansvarsomrade. Speciellt nimnderna regional
tillvixtndmnd, kulturndmnd och samhéllsbyggnadsndmnden har specifika nimndmal kopplat till
RUS.
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5.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom
ramen for en hdlsofrdmjande arbetsplats. Kompetensforsorjningen ska sikerstéllas for att
Region Orebro lans uppdrag kan genomfdras. Region Orebro lan ska ocksé genom standiga
forbattringar och kostnadseffektiva losningar hushélla med tillgangliga resurser for att skapa en
ekonomi som ger handlingsfrihet.

Inom perspektivet resurs finns effektmal som syftar till att Region Orebro lén ska vara en
attraktiv arbetsgivare med en héllbar kompetensforsorjning, ha en langsiktig stark och héllbar
ekonomi och uppné god hushéllning for att mojliggora att effektmalen i perspektivet invanare
och samhille kan uppfyllas.

Effektmal: Nr 10. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jimstillda och jimlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensférsérjning.

T

Kommentar

Region Orebro lin strivar alltid efter att upplevas som en attraktiv arbetsgivare som ger
medarbetaren mojlighet till goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljo, mojligheter till
kompetensutveckling samt att fi vara delaktig och ha paverkansmajlighet i vardagen, bade som
medarbetare och i yrkesrollen. Region Orebro lin arbetar utifran flera perspektiv for att
sikerstilla att Region Orebro lin attraherar, anstiller, behaller och utvecklar medarbetare.

Pandemin har medfort att mdnga medarbetare har fatt stélla om arbetet utifran férandrade
forutsattningar med anledning av pandemin. Det giller savél hdlso- och sjukvard, tandvérd och
allmén kollektivtrafik och stédfunktioner till dessa samt administrativt arbete. Verksamheterna
har fatt prioritera om. Inom hélso- och sjukvarden har fokus varit att klara tre uppgifter, varden
av covidsjuka patienter, akut sjuka patienter och annan nddvéndig vard som ej kan ansta. En
snabb och intensiv utbildningsinsats genomfordes for att bemanna bade ett férdubblat IVA-
behov samt for covid-infekterade patienter pa sérskilda avdelningar pa ett sékert sitt. Stora
personalomflyttningar gjordes under kort tid for att mojliggora detta. Manga medarbetare har
gjort mycket bra insatser i en ny miljo och med nya arbetsuppgifter. Detta har dock varit en
mycket slitsam period for manga som fatt arbeta pa detta siitt.

Indikatorer Utfall Malvirde

HME - Hallbart medarbetarengagemang ska ¢ka i jamforelse —
med tidigare medarbetarenkiit.

Kommentar

Medarbetarenkédten som var planerad till hdsten 2020 skjuts upp till 2021 med anledning av pandemin.
Det kommer dérfor inte finnas ndgot aktuellt HME for 2020.

Region Orebro lins resultat for HME vid den senaste matningen ar 2018 var 77 vilket ir samma
resultat som redovisades ar 2015. Resultatet for Region Orebro 1an &r pd samma nivé som snittet for
andra regioner.

HME ér ett totalindex som berdknas utifran resultaten for tre delindex - motivation, ledarskap och
styrning.

| det 6vergripande resultatet 2018 fér Region Orebro l4n redovisade 89 procent att de tycker arbetet
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Indikatorer Utfall Malvirde

kinns meningsfullt och 86 procent att de upplever att de har fortroende fran narmaste chef. Att atgirda
pa regiondvergripande nivé ir att resultatet visade att ledningens formaga att férbereda forandringar
behdver forbattras. Arbete har pagatt med att genomféra handlingsplaner som forvaltningarna och
arbetsplatserna har tagit fram.

AVI - Attraktiv arbetsgivarindex ska oka i jamforelse med —
foregaende ar.

Kommentar

Resultat for 2020 kommer att redovisas i arsredovisningen 2020.

Region Orebro lins attraktiv arbetsgivarindex &r 2019 var 112 och ar en 6kning fran index 111 som
redovisades 2018.

AVI ér ett ssmmanfattande index som grundar sig pa 9 nyckeltal som Nyckeltalsinstitutet
tillhandahaller:

e andel tillsvidareanstillda

e medianlon per manad

e lika karridirmojligheter

o utbildningstid/tid for kompetensutveckling
e Overtid

e  korttidssjukfranvaro

e antal anstdllda/chef, personalansvar

o langtidssjukfranvaro

e andel som slutat/avgangar.

Tid for kompetensutveckling, personalansvar och avgangar dr de parametrar som framst ska paverkas
for att na ett hogre arbetsgivarindex. Langtidssjukfranvaron har under 2019 fortsatt forbéttrats i hog
grad i jamforelse med tidigare ar.

Med anledning av pandemin har arbetet med analys inte fullfoljts.

Jamix — Jamstalldhetsindex ska 6ka i jamférelse med —
foregaende ar.

Kommentar

Resultat for 2020 kommer att redovisas i arsredovisningen 2020.

Region Orebro léns jamstilldhetsindex &r 2019 var 107 och &r hogre &n 2018 som redovisade 105.
JAMIX ér ett sammanfattande jamstélldhetsindex som grundar sig pa 9 nyckeltal:

o yrkesgrupper/andel jamstillda yrkesgrupper

e hdgsta ledningsgrupp/ledningsgrupp

o lika mojlighet bli chef/lika karridrmdjlighet

e lika l6n/skillnad i 16n

e langtidssjukfranvaro/skillnad i lang sjukfranvaro

e skillnad i foréldraledighet/skillnad i uttag av foraldradagar

o lika stor andel med heltid/skillnad i sysselsdttningsgrad

e andelen med fast anstéllning/skillnad i andel tillsvidareanstéllda
o jamstdlldhetsplan/aktivt arbete

Andel jimstillda yrkesgrupper och skillnad i 16n &r de parametrar som framst ska paverkas for att na
ett hogre jamstélldhetsindex.

Med anledning av pandemin har arbetet med analys inte fullfoljts.
Dock pagar revidering av program for hallbar utveckling dir detta &4r en del.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Frisktalet ska forbattras i jamforelse med féregdende ar. —

Kommentar
Resultat for 2020 kommer att redovisas i arsredovisningen 2020.

Resultatet for Region Orebro lans frisktal for ar 2019 var 57,6 procent, vilket &r hdgre &n 2018 som var
55,2 procent. Definitionen for frisktal 4r andel anstéllda (i procent) med hogst fem sjukdagar och tre
sjuktillfallen.

En handlingsplan for att minska sjukfrénvaron beslutades 2019 pa dvergripande Region Orebro lins
niva och aktiviteter pagar.

Personalomsiittning, externt och intern, ska redovisas. Det ska —
minska i jamforelse med foregaende ar.

Kommentar
Resultat for 2020 kommer att redovisas i arsredovisningen 2020.
Redovisning av avgangsorsaker under 2019. Det finns ingen jamforelse med 2018.

Ar 2019

Avgangsorsak |Antal personer |Anstillningsfaktor

Totaler 3739 346317

Extern 1714 1538.48

Intern 1401 1339.82

Pension 256 2259

COwrig 368 308,97

Resultat av avslutningssamtal ska redovisas systematiskt i —
temaomraden.

Kommentar

Resultat for 2020 kommer att redovisas i arsredovisningen 2020.

Under 2019 genomfordes en avgangsenkat. Enkiten ér inte stilld till den som avgér med pension.
Enkdéten &r ett komplement till de avgédngssamtal som ska héllas ndr man slutar sin anstéllning.

Resultatet 2019 visar att de frémsta skélen till att man ldmnar sin anstéllning &r
e 16n
e  organisation/strukturen
e personlig utveckling
o  fysisk arbetsmiljo
e bostadsort.
Det mest positiva i anstillningen i Region Orebro lin, av det som anges i enkiten, r
e arbetskamrater och kollegor
e arbetsuppgifter
e arbetstider.

55 procent lamnar for att fortsdtta i samma yrke. 57 procent av de som ldmnat kan rekommendera
andra att soka jobb i Region Orebro l&n och 17 procent svarar kanske.

Deras nya arbetsgivare r
e 25 procent en annan region
e 28 procent privat verksamhet
e 19 procent har kommuner som ny arbetsgivare.

Av de som svarat pa enkiiten kan 41 procent téinka sej att arbeta vid Region Orebro lin igen.
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Effektmal: Nr 11. Region Orebro Lins har en lingsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnair en verksamhetsmissig och finansiell god hushéllning.

®c

Kommentar

Region Orebro lan forvantas uppfylla resultatmalet 6ver mandatperioden. Totalt forvéntas fyra
av fem indikatorer uppfylla malet for 2020. Detta sett tillsammans med att soliditeten, som &r
regionfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning, utvecklas positivt gor att effektmalet for
ekonomin kommer att uppnas for 2020.

Indikatorer Utfall Malvirde

Region Orebro lin redovisar 6ver mandatperioden 2019-2022 Helt ®
ett resultat som motsvarar minst 1,25 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommentar

Arets prognosticerade Gverskott pa 100 miljoner kronor motsvarar 1,0 procent av skatter och
statsbidrag. Med detta resultat och utfall fér 2019 samt kommande planerade resultat kommer maélet att
Over mandatperioden ha ett resultat motsvarande 1,25 procent av skatter och statsbidrag att uppfyllas.

Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i balans. Inte alls |

Kommentar

Verksamheternas helarsprognoser per juli riknas samman till ett underskott, -207 miljoner kronor for
2020, varav hilso- och sjukvardsnimndens resultat dr -700 miljoner. Ovriga nimnder som
prognostiserar underskott 4r samhéllsbyggnadsndmnden -102,5 miljoner kronor och
folktandvérdsnimnden -19 miljoner kronor. Detta innebir att mélet inte forvantas kunna uppnas 2020.

Klimatbelastningen fran Region Orebro Lins 9,1 ton 19,9 ton .'
kapitalforvaltning ar lagre an for jamférbara index. CO2e CO2e
Kommentar

Klimatbelastningen fran kapitalforvaltningen matt som koldioxidintensitet (ton utslapp av
koldioxidekvivalenter per miljoner kronor intikter) var i december 2019 drygt 50 procent ldgre dn
index. Utfallet 9,1 ton CO2e avser helér 2019. En ny métning kommer att goras i slutet av aret och
maélet beddms uppfyllas fér 2020.

Extern upplaning for finansiering av investeringar sker om Helt .
majligt genom grona lan.

Kommentar

Under 4ret har extern nyupplaning (inkl. Campus USO etapp 3) om totalt 650 miljoner kronor skett. Av
dessa har 630 miljoner kronor finansierats med grona lan. Resterande 20 miljoner kronor har upptagits
for extern hyresgist, vilket inte finansierades med grona lan da investeringen inte uppfyllde de kriterier
som kreditgivarna stiller for grona Ian. Sammantaget utgors gréna lan av 85 procent av den totala
skuldportféljen.

Betalningsberedskapen uppgar varje tillfille till minst en Helt .'
manad.
Kommentar

Enligt riktlinje for finansforvaltningen ska betalningsberedskapen uppgé till minst en manad. Under
aret har betalningsberedskapen inte understigit 30 dagar.
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6 Ordlista

Benimning

Forklaring

Anléaggningstillgangar

Tillgdngar som har anskaffats for stadigvarande bruk. Delas in
immateriella, materiella och finansiella. I verksamheten forekommer
frimst materiella, sésom maskiner och inventarier. Kriterierna for att
klassificeras som en materiell anldggningstillgang &r:
anskaffningsvarde dver ett prisbasbelopp (47.300 kr 2020) och en
ekonomisk livsldngd langre 4n tre ar.

Anskaffningsvérde

Inkdpspris inkl. ev. kringkostnader for en anlédggningstillgéng.
Anskaffningsvérdet skrivs av under faststilld avskrivningstid.

Avskrivningar

Avskrivningar varje méanad fordelar kostnaden for en
anlidggningstillgang dver den ekonomiska livslingden.

Balanskonto

Konto i Balansrdkningen. Tillgdngar (kontklass 1). Skulder
(kontoklass 2). Se Kontoplan.

Balanskrav

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att intdkterna ska vara
lika stora eller storre &n kostnaderna varje ar och ett eventuellt
negativt resultat ska aterstdllas inom tre ar

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet, som &r kopplat till kommunallagens krav pa
aterstéllande (se Balanskrav), &r rensat for vissa poster som inte
harror fran den egentliga verksamheten. Balanskravsresultat justeras
for foljande poster: orealiserade vinster och forluster i vardepapper,
samt realisationsvinster/forluster.

Balansomslutning

Totalt kapital, summan av alla tillgdngar respektive skulder.

Balansréikning

Sammanstillning over tillgangar, skulder och eget kapital vid en viss
tidpunkt, t ex pa bokslutsdagen.

Bokslut

Resultatrdkningen avslutas mot balansrakningen och periodens
resultat faststélls. Bokslut gors per 30 april, 31 augusti och 31
december.

Delarsrapport

Alla regioner ska uppritta en delarsrapport minst en gang under
rakenskapséret for verksamheten och ekonomin. Delarsrapporten
innehaller resultatrakning, balansrékning, driftredovisning,
kassaflodesanalys m.m. Upprittandet av delarsrapporten styrs av
lagregler och rekommendationer.

Effektmal

Effektmalen ska visa vilken effekt som Region Orebro lins
verksambheter, huvudprocesser och interna processer med mera,
forvantas bidra med till nytta for invanarna och samhillet.
Effektmalen &r langsiktiga, en mandatperiod eller ldngre. Kopplat till
effektmalen finns indikatorer som ger mojlighet att bedéma graden av
maluppfyllelse. Till effektmélen kan det ocksé finnas strategier som
ska beskriva ett 1angsiktigt 6vergripande tillvagagangssétt for hur
effektmalen ska uppnas.

Ekonomi

Hushéllning med begriansade resurser.

Ekonomi i balans

Se balanskrav.

Ekonomisk livslangd

Den tid en anskaffad resurs har ett ekonomiskt vérde. Tre ars
ekonomisk livsldngd kravs for att en anskaffning ska betraktas som en
anldggningstillgéng.
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Benimning

Forklaring

Finansiella intdkter/-

Till finansiella intdkter hor exempelvis utdelningar pa aktier,

kostnader rianteintdkter och vinst vid forsaljning av viardepapper. Kostnader ar
rantekostnader och forlust vid forséljning av vardepapper. Finansiella
intékter och kostnader &r en post i regionens resultatrédkning.

Forvaltning Ett begrepp i konteringen for varje styrelse/namnds verksamhet.

Generationsprincipen Definieras som att varje generation ska béra kostnaden for den service

som den konsumerar.

God ekonomisk hushéllning

I god ekonomisk hushéllning inryms generationsprincipen (ovan) och
aven regionens formaga att bedriva sin verksamhet pé ett
kostnadseffektivt och d&ndamalsenligt satt. Praxis for regionsektorn ar
att ha 2 procent kvar av skatter och statsbidrag i slutet av aret, det vill
séga att resultatet ska vara minst 2 procent av skatter och statsbidrag.

Inbetalning

Pengar betalas in.

Indikator

Kopplade till effektmalen, 4r méatbara och ger mojlighet att bedéma
graden av méluppfyllelse. Beskriver tillstdndet/utveckling for
effektmalet och kan vara kvalitativt eller kvantitativt.

Ingéende balans

Saldo pa ett konto i balansrikningen vid en periods borjan.
Balansrikningens ingdende balanser fors over fran foregaende ar. Jfr
resultatrikningen som alltid ar tom vid &rets borjan.

Inkomst

Ersattning for utforda prestationer.

Intern kontroll

Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro
1an har beslutat samt lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som
géller for verksamheten. Att redovisningen och uppféljningen av
verksamheten och ekonomin &r rittvisande och dndamalsenlig. Att
informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa
konfidentialitet, riktighet, tillgdnglighet och sparbarhet.

Internkontrollplan (IK-plan)

IK-planen ingér i respektive ndmnds verksamhetsplan. IK-planen
omfattar vésentliga risker utifrdn ndmndens ansvarsomrade samt
atgdrder for att hantera dessa risker.

Internridnta

Réntesats som anvénds vid berdkning av rénta pa investeringar.
Réntesatsen faststélls drsvis enligt rekommendation av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Intern styrning

Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar
beslutade mél och uppdrag. Att verksamheten bedrivs inom tilldelade
ekonomiska ramar.

Intern styrning och kontroll
(ISK)

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen,
ndmnderna och verksamhetsledningarna har for att tillsammans
upprétthalla en effektiv ledning och styrning av verksamheten.
Processen ska sékerstilla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet,
det vill sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som
stélls pa verksamheten:

Intakt

Periodiserad inkomst.

ISK-beddmning

Den interna kontrollen ska vara tillricklig enligt Kommunallagen
(KL) 6 kap. 7 §. Med tillrdcklig menas att processen for den intern
styrning och kontroll ska vara &ndamalsenligt utformad efter
verksamhetens forutsattningar, art och omfattning. Namnderna
ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i
enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
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Benimning

Forklaring

ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern styrning och
kontroll. Vid uppféljningen av helar ska férvaltningar och namnder
gora en beddmning (ISK-bedémning) om den interna styrningen och
kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin
uppsiktsplikt en samlad bedémning i arsredovisningen.

Kostnad

Periodiserad utgift. Vérdet av periodens forbrukade resurser.

Kvalitet och utveckling

Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete - fem
overgripande strategier. 1. Region Orebro lin skapar virde
tillsammans med dem vi finns till for. 2. Region Orebro lan leder for
héllbarhet 3. Region Orebro lin involverar och motiverar
medarbetare. 4. Region Orebro lin utvecklar virdeskapande
processer. 5. Region Orebro l4n forbattrar verksamheten och skapar
innovationer.

Kundfordringar

Finns pa balansrikningens tillgangssida. Fakturerade belopp for utfort
arbete, som dnnu inte betalats av kund. 30 dagars kredittid lamnas
som regel. Jfr Leverantdrsskuld.

Leverantorsskulder

Finns pa balansridkningens skuldsida. Fakturor som har erhéllits men
annu inte har betalats utgor leverantorsskulder. 30 dagars kredittid ska
avtalas. Jfr Kundfordringar.

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som
finansierats med offentliga bidrag

Nettokostnad

Verksamhetens intdkter minus verksamhetens kostnader.

Nettokostnadsutveckling

Skillnaden i nettokostnaderna méts mellan tva olika perioder och
visas 1 procent. I regionsektorn méts nettokostnadsutvecklingen
manadsvis, dar man jamfor nettokostnaderna for den innevarande
perioden med samma period foregaende ar. Ett siitt att bedéma om
nettokostnadsutvecklingen &r fér hig ar att sitta den i relation till
nagot. Till exempel kan man jdmfora den med utvecklingstakten for
skatter och statsbidrag, det vill sdga den intikt som ska ticka
nettokostnaderna om man ska ha en ekonomi i balans. Ett annat sétt
att bedéma nettokostnadsutvecklingstakten ar att jamfora den med
den radande inflationen.

Omslutning

Med balansrikningens omslutning avses totala Tillgangar respektive
Eget kapital och Skulder.

Omsittning

Summa intékter i resultatrdkningen. For Region Orebro lan brukar
omsittningen definieras som samtliga intdkter, d.v.s. verksamhetens
intdkter, skatter och generella bidrag samt finansiella intdkter. Jfr
Omslutning.

Omséttningstillgang

Tillgdngar som avses omséttas inom ett ar, t ex Kundfordringar,
Kassa och Bank. Jfr Anldggningstillgang.

Periodisering

Inkomster och utgifter periodiseras for att faststilla periodens intdkter
och kostnader, d v s resurstilldelning/-férbrukning under perioden.

Perspektiv

Regionfullmiktiges verksamhetsplan ar pa évergripande niv4 utifrin
invanar- och samhaéllsperspektiv. Verksamhetsplanen innehéller en
struktur med perspektiv som é&r sirskilt viktiga for att styra mot
visionen - perspektiven invanare och samhille, process och resurs.

Resultat

Intakter minus kostnader. Resultatet blir ett dverskott (+) eller
underskott (-).
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Benimning

Forklaring

Resultatrikning

Sammanstillning av periodens intdkter och kostnader. Skillnaden
mellan intakter och kostnader utgor periodens resultat.

Rullande 12(-ménader)

Att visa omséttning, nettokostnadsutveckling eller andra resultat som
ett rsresultat till och med den senaste ménaden. Istéllet fOr att
I6pande bara visa forra manadens omsittning och en gdng om éret
visa ett helarsresultat, s& kan man med “rullande 12" fa ett nytt
arsresultat varje manad.

Rattvisande resultat

Periodens intdkter och kostnader ar faststéllda (genom periodisering)
samt redovisade inom den ansvarsenhet dir verksamheten bedrivits.

Semesterloneskuld

Virdet av personalens sparade semesterdagar bokfors i
balansrdkningen. Skulden rdknas om manadsvis.
Semesterléneskuldens forandring bokfors i resultatrékningen som
forandring semesterloneskuld.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (terfinns i
kassaflodesanalysen) dividerat med nettoinvesteringar

Skulder

Balansrikningens kreditsida. Exempel pé skulder dr
leverantdrsskulder, avsittning till pensioner och semesterléneskuld.

Skuld for 6vertid, jour och
beredskap

Virdet av personalens intjdnade, ej utbetalda erséttning for dvertid,
jour och beredskap bokfors i balansrdkningen. Skulden riknas om
manadsvis och foérandringen bokfors i resultatrikningen.

Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av tillgdngarna som finansieras med
eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare &r den langsiktiga
finansiella handlingsberedskapen. Eget kapital dividerat med totalt
kapital.

Strategi

Strategier beskriver ett 1angsiktigt dvergripande tillvigagangssitt,
arbetsmetoder och arbetsprocesser, for hur effektmalen ska uppnas.

Tillgangar

Ena sidan av balansrakningen. Den delas upp i Anldggningstillgangar
(t ex byggnader, maskiner, inventarier) och Omséttningstillgédngar (t
ex kundfordringar, kassa och bank).

Upplupna semesterloner

Semesterloneskulden berdknas manadsvis. En ev. forandring av
skuldens storlek paverkar resultatrdkningen. En minskning av skulden
(farre antal sparade dagar) minskar arets kostnader (kredit), en 6kning
(fler sparade dagar) okar érets kostnad (debet). Bokforing av
semesterloneskuldens forandring far ske antingen pé varje
ansvarsenhet eller pa 6vergripande niva.

Utbetalning Pengar betalas ut.

Utfall Ackumulerade saldon pa konton i resultatrapporter. Jamfors ofta med
budget eller foregdende periods utfall.

Utgift Resursanskaffning, t ex materialinkdp och loner.

Utgéaende balans Saldo pa ett konto i balansrikningen vid periodskifte. Utgaende

balans fors alltid dver till nista period. Jfr ingdende balans.

Utgéende moms

Region Orebro lin bedriver huvudsakligen verksamhet som inte 4r
momspliktig (som hilso- och sjukvard), men d&r momsregistrerat och
debiterar utgdende moms vid forséljning av vissa varor och tjanster.
Debiterad utgdende moms bokfdrs pa balansrakningens skuldsida och
betalas in till Skatteverket i samband med skattedeklarationen varje
manad.

Region Orebro 1an Delarsrapport
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Benimning Forklaring

Verksamhetsplan Regionfullmiktiges beslut om verksamheten kommande &r samt
budget och investeringar. Varje nimnd/styrelse samt forvaltningar
uppréttar i sin tur egna verksamhetsplaner utifran fullméktiges plan.

Arsredovisning Alla regioner ska for varje rikenskapsar uppritta en arsredovisning
innehdllande resultatrikning, balansrikning, driftredovisning,
kassaflodesanalys m.m. Upprittandet av arsredovisningen styrs av
lagregler och rekommendationer.

Over-/underskott Skillnaden mellan intdkter och kostnader som redovisas i
resultatrakningen

Region Orebro Ian Delarsrapport 277 (737) 96(96)
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2020-09-24 Dnr: 19RS7026

Organ
Regionfullmaktige

Extra sammantradesdag 11 november 2020

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att kalla till extra sammantriddesdag den 11 november 2020.

Sammanfattning
Regionfullmiktige kallar till extra sammantriddesdag den 11 november med anledning
av den framflyttade verksamhetsplan- och budgetprocessen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2020-09-24

Skickas till:
Regionfullméktiges ledamoter och erséttare
Samtliga forvaltningar

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 279 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
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Organ

Regionfullmaktige

Tid for och tillkannagivande av regionfullmaktiges
sammantradestider ar 2021

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att regionfullmiktige under ar 2021 kallas till sammantréde

torsdagen den 11 februari,

onsdagen den 14 april, (arsredovisning)

méndagen den 21 juni — tisdagen den 22 juni, (verksamhetsplan med budget)
tisdagen den 5 oktober, samt (del&rsrapport)

tisdagen den 7 december.

Sammanfattning
Det finns nu ett forslag till tid for och tillkdnnagivande av regionfullméktiges
sammantridden under ar 2021.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2020-09-24

Skickas till:
LedamoOter och ersattare i regionfullméktige
Radhuset Orebro

Postadress
Region Orebro 1an
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 281 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Administration, juridik och sékerhet, 2020-09-24 Dnr: 20RS1775
Niklas Tiedermann

Organ

Regionfullmaktige

Upphandling av forlossningsverksamhet i Karlskoga;
uppdrag avseende upphandlingsunderlag

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att ge hélso- och sjukvardsndmnden i uppdrag att genomféra en upphandling av
forlossningsverksamheten med tillhérande verksamheter i Karlskoga.

Sammanfattning

Kvinnoklinikens verksamhetschef tog den 29 maj 2019 beslut att forlossningen i
Karlskoga skulle stdnga fran och med den 15 juni 2019. Beslutet togs mot bakgrund av
att patientsakerheten for de akut sjuka nyfodda barnen inte kunde tillgodoses.

Ett ateréppnande av forlossningen i Karlskoga forutsatter att Region Orebro lin
langsiktigt och héllbart kan uppritthélla och sidkerstélla en patientsdker vard. Hilso-
och sjukvérden ska enligt Patientsidkerhetslagen (2010:659) bedriva ett
patientsidkerhetsarbete som ar forebyggande vilket innebér ett arbete med att identifiera
risker i varden och att sedan verka for att dessa elimineras sa att undvikbara
vardskador inte ska uppsta.

En arbetsgrupp med bertrda verksamhetschefer och cheflakare har under hosten 2019
arbetat med att ta fram forutsattningar for ett ateréppnande av forlossningen i
Karlskoga. Arbetet har baserats pa den kartliggning som presenterades for halso- och
sjukvéardsndmnden vid sammantrédet den 28 september 2019.

Hostens arbete har lett fram till dokumentet Hilso- och sjukvardsdirektorens plan for
att ateroppna forlossningen vid Karlskoga lasarett”.

Hilso- och sjukvardsdirektorens sammanvigda bedomning ar att forlossningen i
Karlskoga kan ateréppnas tidigast vid arsskiftet 2024/2025 under férutsattning att
foreslagna bemanningsatgarder har varit framgéngsrika. Hélso- och sjukvardsndmnden
har i sdrskilt drende beslutat ta emot rapporten.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 283 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Hilso- och sjukvardsnamnden har mot bakgrund av rapporten gjort féljande
bedémning:

Det ar viktigt att forlossningsverksamheten i Karlskoga kommer i gang sa fort som
mojligt. Halso- och sjukvardsdirektoren uppger att detta kan ske tidigast vid arsskiftet
2024/2025. Namnden anser dock att det dr viktigt att pa annat sétt forsoka fa igang en
forlossningsverksamhet i Karlskoga vid en tidigare tidpunkt &n denna. Av den
anledningen bor ett forsok goras att snarast mojligt handla upp forlossningsverksamhet
1 Karlskoga.

Beredning
Hailso- och sjukvéardsndmnden behandlade drendet den 26 februari 2020.

Hilso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen foresla regionfullmiktige
besluta att ge hilso- och sjukvardsndmnden i uppdrag att genomfdra en upphandling
av forlossningsverksamheten med tillhdrande verksamheter i Karlskoga.

Yrkanden

Monika Aune (MP), Karin Sundin (S), Behcet Barsom (KD), Charlotte Edberger (C)
och Carina Dahl (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag med foljande
tilliggsyrkande:

"Att forvaltningen far i uppdrag att forst géra en marknadsanalys, med intresserade
och inbjudna privata aktorer, fOr att sdkra att organisation och volymer tillgodoses i
kommande anbudsunderlag. P4 detta vis kan regionen sékra en framtida framgangsrik
entreprenadmodell”.

Sebastian Cehlin (M) stiller sig bakom Monika Aunes (MP) tillaggsyrkande samt
bifall till féljande dndringsyrkande: "Att ge hélso- och sjukvardsndmnden i uppdrag att
genomfora en upphandling av forlossningsverksamhet och kvinnosjukvard i
Karlskoga. Upphandlingen maste vara s& omfattande, vad géller tid och volym, att den
mojliggor effektiv, siker och personaleffektiv vard sa att den blir intressant for andra
vardgivare".

Mats Einestam (L) stiller sig bakom Monika Aunes (MP) och Sebastian Cehlins (M)
yrkanden.

Karin Sundin (S) yrkar avslag pd Sebastian Cehlins (M) éndringsyrkande.

Propositionsordning
Ordféranden staller forst forvaltningens forslag mot Sebastian Cehlins (M)
andringsyrkande mot varandra och finner att namnden beslutar enligt férvaltningens

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 284 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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forslag. Sedan stéller hon Monika Aunes (MP) tillaggsyrkande under proposition och
finner att ndmnder bifaller tilldggsyrkandet.

Reservationer
Sebastian Cehlin (M), Ulrika Bjorklund (M) och Mats Einestam (L) reserverar sig mot
ndmndens beslut till forman for Sebastian Cehlins (M) andringsyrkande.

Upplysning
Anneli Mylly (V), Elin Jensen (SD) och Gunilla Fredriksson (SD) deltar inte i beslutet.

Regionstyrelsen behandlade drendet den 10 september 2020.

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta att ge hélso- och sjukvérdsnimnden
i uppdrag att genomféra en upphandling av forlossningsverksamheten med tillhérande
verksamheter i Karlskoga.

Yrkanden
Andreas Svahn (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Jihad Menhem (V) yrkar avslag till forvaltningens forslag.

Ola Karlsson (M) och Anna Agerfalk (L) yrkar pa att ge hilso- och sjukvardsnimnden
i uppdrag att genomféra en upphandling av forlossningsverksamheten och
kvinnosjukvard i Karlskoga. Upphandlingen méste vara s& omfattande, vad giller tid
och volym, att den mojliggor effektiv, siker och personaleffektiv vard sé att den blir
intressant for andra vardgivare.

Patrik Nystrom (SD) yrkar pa att Region Orebro lan fortsétter med arbetet att
skyndsamt 6ppna forlossningsverksamheten i egen regi vid Karlskoga lasarett.

Propositionsordning
Ordféranden staller de fyra forslagen mot varandra och finner att styrelsen beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Konsekvenser foér miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Avseende konsekvenser for barnperspektivet kan konstateras att i rapporten redogors
for vilka forutsattningar som krévas for att det nyfodda barnet ska tillférsakras en
patientséker vard.

Postadress

Region Orebro I&n
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Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kan medféra kostnader for konsulttjanster i olika avseenden under arbetet med
att ta fram ett upphandlingsunderlag.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméktige 2020-09-24

Rapporten “Hélso- och sjukvardsdirektorens plan for att ateroppna forlossningen vid
Karlskoga lasarett”

Skickas till:
Hilso- och sjukvardsndmnden

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 286 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Organ

Regionfullmaktige

Storregional systemanalys 2020 — Stockholm-
Malarregionen

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att godkénna Storregional systemanalys 2020 — Stockholm-M4larregionen daterad
den 17 april 2020.

Sammanfattning

Systemanalysen dr resultatet av samarbetet En Battre Sits och syftar till att ta fram
gemensamma mal, funktioner, strategier och prioriterade behov som inspel till statens
nationella infrastruktur- och transportplanering.

De frigor som Region Orebro l4n prioriterat i arbetet har kommit med pa ett
tillfredsstdllande sétt.

Systemanalysen dr godkidnd av En Battre Sits Lilla grupp och ska godkénnas av de
aktuella regionerna hosten 2020.

Arendebeskrivning

Landets regioner brukar fa uppdrag alternativt inbjudan att gora inspel till staten infor
revideringar av den nationella transportplanen. Arbetet med den storregionala
systemanalysen har genomforts med anledning av att en ny nationell transportplan
forvantades tas fram for beslut i regeringen 2022.

Arbetet har som tidigare skett inom ramen for samarbetet En Bittre Sits, ett samarbete
mellan framfor allt Region Stockholm, Region Uppsala lén, Region Véstmanland,
Region Orebro lan, Region Sormland, Region Ostergdtland och Region Gotland. En
Bittre Sits leds av den sé kallade Lilla gruppen som bestar av representanter for
regionernas ndmnder med ansvar for kollektivtrafik och/eller ldnstransportplanen.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 288 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arbetet har till storsta delen genomforts av fyra temagrupper med politiker fran
respektive region och ett antal kommuner. Varje temagrupp har haft en grupp
tjdnstepersoner fran regioner, kommuner, handelskamrar med flera som tagit fram
underlag.

Beddmning

Region Orebro lén har tagit en aktiv roll i arbetet och resultatet har gett ett gott resultat
for de behov som prioriterats av Region Orebro lan. Det har framfor allt handlat om
beskrivningen av Orebroregionen som en nationell godshub, om att f4 in Oslo-
Stockholm som ett viktigt framtida behov, om behovet av dubbelspérsutbyggnad av
Meilarbanan pa striickan Orebro-Visteras, om behovet av utbyggnad av Orebro C och
om forlangning av EU:s ScanMed-korridor norr om Hallsberg/Orebro.

En av de storsta svarigheterna i arbetet har varit att fa in skrivningar om betydelsen av
E20 och Goteborgs hamn.

Beredning
Samhiéllsbyggnadsndmnden behandlade drendet den 10 juni 2020.

Sambhillsbyggnadsnimnden foreslar regionstyrelsen foresla regionfullmiktige besluta
att godkdnna Storregional systemanalys 2020 — Stockholm-Mélarregionen daterad den
17 april 2020.

Regionstyrelsen behandlade drendet den 10 september 2020.

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta att godkinna Storregional
systemanalys 2020 — Stockholm-Maélarregionen daterad den 17 april 2020.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Systemanalysens ldgger stort fokus pa strategier fOr att uppna miljo- och klimatmal.
Att Orebroregionen utvecklar sin plats som nod i det nationella och storregionala
transportsystemen kommer att innebéra en 6kad trafik pa saval asfalt som spar och i
luften. En storregional samverkan underlittar for Region Orebro lan att trots 6kad
trafik klara sina miljomal.

Ett annat viktigt fokus i systemanalysen ar att skapa forutsattningar for en kraftig
resandedkning i den storregionala kollektivtrafiken. Om detta lyckas ger det
forutsattningar for bade battre miljo och for jamstalldhet.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 289 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

3(3)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Samhallsplanering och Infrastruktur, Karin Wallin 2020-09-24 Dnr: 20RS5093

Ekonomiska konsekvenser

Jamfort med den systemanalysen fran 2016 sé innebér denna systemanalys ett [0fte till
staten om en utfkad storregional samverkan kring i syfte att effektivisera
transportsystemet i storregionen. Detta giller inte minst samverkan for att mojliggéra
ett kraftigt 6kat resande med det storregionala tagsystemet trots att
infrastrukturinvesteringarna inte bedéms halla jimna steg med resandeutvecklingen.
Hér handlar det om smartare tidtabeller, fler vagnar per avging och sa vidare.
Genomforandet av systemanalysens strategier och prioriteringar nar det géller
storregional kollektivtrafik hanteras inom ramen for Malardalstrafik AB med flera
sammanhang.

Genomforandet av systemanalysen kommer att krdva mer storregional samverkan och
samordning. Detta kommer i sin tur att krdva 6kad arbetsinsats kring storregionala
fragor.

Uppfoljning
Genomforande av systemanalysen kommer fortlépande foljas upp inom ramen for
fortsatt samverkan inom En Bittre Sits.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionfullmédktige den 24 september 2020.

Bilaga 1: Politisk deltagande i temagrupperna den 17 mars 2019.

Bilaga 2: Storregional systemanalys 2020 — Stockholm-Mélarregionen den 17 april
2020.

Skickas till:
Mailardalsradet

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 290 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Storregional systemanalys 2020

STOCKHOLM MALARREGIONEN

SLUTLIGT UTKAST APRIL 2020

291 (737)


http://www.enbattresits.se/

Innehall

N 1o 1 2 1=

1. InlednNing ...

1.1 Avgransning
1.2 Genomférandeprocess

3. Trender, nulage och utmaningar ..........cccceeeeunnnnnn.

3.1 Overgripande transporttrender

3.2 Regional utveckling

3.2.1 Stark tillvaxt, framfor allt i de storre staderna
3.2.2 Funktionella samband
3.2.3 Regionens klimatpaverkan

3.3 Internationell tillganglighet

3.3.1 Det transeuropeiska transportnatverket, TEN-T
3.3.2 Arlandas nyckelroll
3.3.3 Ostersjétrafiken

3.4 Kollektivtrafik
3.5 Gods

3.5.1 Hamnarnas nyckelroller
4. Prioriterade funktioner .........cccccemmimmmmimmeeeeennnnnnnnnnnn

4.1 Kuvalitativ, kapacitetsstark storregional kollektivtrafik
4.2 Effektiv godshantering och varuférsorjning
4.3 Internationell tillganglighet

4.4 Stabila och langsiktiga forutsattningar fér Gotlands
transporter

5. Strategier och atgarder............ccoeiiimmiiiiiiccies

5.1 Styr mot beteendeférandring och éverflyttning
5.2 Stark kollektivtrafiken

5.3 Stall om fordonsparken

5.4 Aterstall och utveckla funktionalitet

5.5 Forbattra prestanda

5.6 Oka kapaciteten

5.7 Omvarldsbevakning

6. Prioriterade behov ...,
7. Bilaga: KonsekvensbedOdmning.......ccooerreeeeemnnnnnnnns

8. Kallforteckning........ccoociiiiiiii

292 (737)



| korthet

Storregionala mal for transportsystemet i Stockholm-Malarregionen

Att skapa ett transportsystem...

e dar regionens och nationens internationella konkurrenskraft utvecklas och bidrar till at-

traktivitet fér de samverkande lanen i Stockholm-Malarregionen
e dar utvecklingen ar langsiktigt hallbar — ekonomiskt, socialt och ekologiskt

e dar samverkan, helhetssyn och utnyttjande av alla fyra trafikslagen leder till effekti-
vitet

o dar flerkarnighet och en férstorad arbetsmarknad framjar regional utveckling

Nulage och utmaningar
e Stora samhallsférandringar, med ny teknik och 6kade krav pa hallbar utveckling

o  Stark tillvaxt, framfor allt i de storre staderna, med 6kade person- och godsfléden,
varav en hdg andel pa vag

o Okad integration av regionens bostads-, studie- och arbetsmarknader, men stor
kvarvarande potential

e Okad internationalisering och krav pa internationell tillganglighet

e Stora kostnader for trangsel och férseningar, 6ver 6 miljarder kronor per ar enbart i
Stockholmsregionen varav merparten i kollektivtrafiken

o Fortsatt hdga utslapp av vaxthusgaser fran transportsektorn, framfor allt biltrafiken

e Behov av att méta ett 6kat transportbehov med en omstalining mot hallbara trans-
porter samt att mojliggora ett 6kat bostadsbyggande och en battre integration

Prioriterade funktioner

o | forsta hand maste tillgangligheten i de storregionala strdken in mot Stockholm
forbattras. Dartill i de centrala delarna av Stockholm samt till/fran Stockholms
regionala stadskarnor.

¢ | andra hand maste tillgangligheten i de regionala tvarférbindelserna forbattras.

o Fokus pa en okad tillganglighet och sammankoppling med spartrafiken som grund
— utveckla en kvalitativ, kapacitetsstark storregional kollektivtrafik

o Effektiv godshantering och varuférsorjning, med 6kad andel gods pa jarnvag och
med sjofart

e Internationell tillganglighet och konkurrenskraft genom Arlanda, TEN-T och
Ostersjotrafiken

e Stabila och langsiktiga forutsattningar for Gotlands transporter

Strategier och atgarder

e Styr mot beteendeférandring och o&verflyttning: Bygg transportsnalt och
kollektivtrafiknara, se till hela resan/transporten, premiera kollektivtrafiken, éka
andelen gods pa sj6 och jarnvag samt tillgodose konkurrensneutralitet mellan
trafikslag for godstransporter

o Stark kollektivtrafiken: | planeringen och i utvecklandet av nya mobilitetstjanster
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Stall om fordonsparken: Infrastruktur, incitament och styrmedel f6r fossilfria fordon
Aterstall funktionalitet: Satsning pa forstarkt underhall, driftsékra stédsystem, dkad
kapacitet for fordonsuppstallning och rekonstruktion av Europavagarna

Foérbattra prestanda: Utdkade trimingsatgarder och en effektivare anvandning av
infrastrukturen

Oka kapaciteten: Framfor allt i sparsystem for person- och godstrafik samt inom
samhallsbyggnad

Omvarldsbevakning: Kontinuerlig omvarldsbevakning, trendspaning, analys- och
beslutsformaga

Prioriterade behov

Stockholm-Malarregionen forutsatter att ingangna avtal och redan beslutade atgarder i
nu gallande Nationella plan 2018-2029 genomférs, daribland:

Ostlanken: Ny jarnvag Jarna-Linkoping, med tillhdrande stationer.

Ostkustbanan: Tva nya spar pa strackan Uppsala-lansgransen Stockholm/Uppsala, dvs. fyra
spar hela strackan Stockholm-Uppsala.

Malarbanan: Utbyggnad till fyrspar Tomteboda-Kallhall samt ny station foér regionaltag i
Barkarby, med anslutning till sdval pendeltdg som tunnelbana.

Stockholms C: Anpassningar efter Citybanans fardigstallande.

Hallsberg-Degeron: Utbyggnad till dubbelspar.

E4 Forbifart Stockholm: Ny strackning fran Kungens Kurva till Haggvik.

E22 Forbifart Soderkdping: Ny strackning och métesfri vag vaster om Sdderkoping.

E18: Kapacitetsokning pa strackan Koping — Vastjadra, for 6kad framkomlighet och trafiksa-
kerhet.

Tvarférbindelse Sodertérn: Ny vag och starkt kapacitet i anslutning till Norvik.

Farled Sodertélie-Landsort: Okad kapacitet, tillganglighet och sakerhet.
M fl.

Stockholm-Malarregionen vill dartill infor kommande infrastrukturperiod sarskilt lyfta fol-
jande behov — utan inbdrdes rangordning — kopplade till tillgangligheten i de storregion-
ala straken in mot Stockholm och Stockholms regionala stadskarnor, internationell till-
ganglighet samt en effektiv godshantering och varuférsoérjning:

Trimningspaket, i nara samverkan med Trafikverket, for att mojliggora den tagtrafik
Malardalstrafik kommer att upphandla, utveckling av pendeltagstrafiken samt
anpassning till nya fordon.

Ostkustbanan: Ny station for regionaltag i Solna, med anslutning till pendeltag, tun-
nelbana och sparvag. Uppsala C. Atgarder for battre vandkapacitet, utbkad fordons-
uppstallning och serviceplattformar.

Malarbanan: Kapacitet for utdkad trafik pa strackan Kolback-Hovsta, till nytta aven
for en utdkad trafik pa Svealandsbanan samt for att kunna vanda fler tag i Arboga.
Dartill ombyggnad av spar genom Orebro samt sparomradet p& Vésteras central
for att klara utbkade resenarsfloden och frigéra kapacitet fér gods.

Svealandsbanan: Kapacitet for utdkad trafik pa strackan Folkesta-Rekarne, till nytta
aven for trafiken med UVEN samt for att knyta samman Eskilstuna kombiterminal
med Malarhamnarna.
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e Hallsberg gods- och personbangéard: Okad kapacitet fér gods och persontrafik, vil-
ket ar en férutsattning for 6kad andel gods pa jarnvag samt for att mojliggora trafik
med langre tag.

e E4: Utdkad kapacitet norr om Forbifart Stockholm och till Arlanda, som annars blir
en flaskhals i en redan hart belastad infrastruktur.

e Hijulstabron: En anpassad bro méjliggér utvecklade godstransporter pa Malaren och
kravs for att dra full nytta av gjorda investeringar i Sédertalje sluss, farleder i Mala-
ren samt Vasteras och Képings hamnar.

Samtliga dessa behov behdver vara atgardade senast 2030.
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1. Inledning

Sju lan — Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sédermanland, Ostergétland och
Gotland — samarbetar sedan flera ar tillbaka i infrastruktur- och transportfragor under
begreppet "En Battre Sits”. En historiskt unik process dar en stor grupp politiker och
tjanstepersoner fran lanen tillsammans mejslat fram gemensamma prioriteringar och
finansieringslosningar i syfte att starka utvecklingen i Stockholm-Malarregionen. City-
banan genom Stockholm ar ett bra exempel. Den fortsatta utvecklingen av Malardalstra-
fik genom Etapp 2 och inkdp av nya tag ar ett annat.

Under den senaste perioden har aven Region Gavleborg medverkat i arbetet pa saval
tjianstemannaniva som genom politiskt deltagande. Genomférd analys med utblick mot
2050 visar tydligt att strategiska beslut och inriktning i tidigare systemanalys ar funda-
mentala for den fortsatta storregionala utvecklingen och att ett fortsatt systemperspektiv
i Stockholm-Malarregionen &ar centralt fér framgang.

Figur 1. Stockholm-Mélarregionen

Den storregionala samverkan majliggér ett battre nyttjande av regionens samlade re-
surser och investeringar och banar vag for internationell konkurrenskraft. Genom att
knyta samman arbets-, studie- och bostadsmarknaderna i Stockholm-Malarregionen
drar hela regionen nytta av huvudstaden som motor i den framtida utvecklingen. Sam-
tidigt tas regionens mangfald av attraktiva boendemiljoer, kompetenser och narings-
massig specialisering tillvara.
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En integration av arbets- studie- och bostadsmarknaderna samt internationell tillgang-
lighet och konkurrenskraft férutsatter en val fungerade och utvecklad infrastruktur. En
infrastruktur som ar anpassad till manga samhallsgruppers behov och méter vara kli-
matmal. Det forutsatter aven en transportsnal bebyggelseutveckling; bostader, arbets-
platser och service i kollektivtrafiknara lagen med goda modjligheter att ga och cykla.
Dartill behdvs en effektiv hantering av de 6kade godsfléden som foljer av den vaxande
regionen och en utvecklad handel. Det ar darfér helt avgorande att beslutade objekt i
nationell plan genomférs och att hela regionen i samverkan verkar for att foreslagna
objekt i EBS systemanalys prioriteras for genomférande.

En viktig del ar att utveckla och sammankoppla stadsstrukturen i Stockholm-Malarreg-
ionen med spartrafiken som grund. Framfor allt Stockholm och dess regionala stads-
karnor samt nodstaderna Uppsala, Véasteras, Orebro, Eskilstuna, Nykdping, Norrkdping
och Linkdping. En utvecklad samverkan, interaktion och tillganglighet ger mer storstads-
massiga forutsattningar — storre utbud och variation - i dessa nodstader och regionala
stadskarnor, men aven for kringliggande orter och landsbygd. Val fungerande och ut-
vecklade resecentrum och bytespunkter ar avgérande for utdkad funktionalitet. Dartill
behdver aven Gotlands sarskilda forutsattningar och beroende av val fungerande trans-
porter tillgodoses.

1.1Avgransning

Syftet med en regional systemanalys ar att ta fram en politiskt genomarbetad och for-
ankrad utvecklingsstrategi for regionens transportsystem. Denna strategi kan anvandas
i olika sammanhang, men framst i utformningen av de langsiktiga transportplanerna pa
nationell och regional niva."

Systemanalysen fokuserar pa brister i férhallande till prioriterad funktionalitet och pekar
pa behov av atgarder. Den innehaller daremot varken en tydlig alternativdiskussion eller
slutférda atgardsprioriteringar.

Stockholm-Malarregionen redovisar i systemanalysens de stallningstaganden som har
gjorts inom ramen for "En battre sits”. Systemanalysen fér Stockholm-Malarregionen tar
sin utgangspunkt i och ar inriktad pa storregionala forhallanden, samband, utmaningar,
behov och brister. Fokus ligger saledes pa de gemensamma prioriteringarna i infra-
strukturplaneringen. | anslutning till detta finns aven lansvisa forhallanden, samband,
utmaningar, behov, brister och prioriteringar. Dessa behandlas i respektive l1ans region-
ala utvecklingsplaner/-strategier och lanstransportplaner.

1.2Genomforandeprocess

Malardalsradet, en samverkansorganisation for kommuner och regioner i Stockholm-
Malarregionen, koordinerar arbetet inom En Battre Sits. Infor planeringsomgangen
2010-2021 gjordes en regional systemanalys (2008) med en gemensam prioriterings-
lista for Ianen. Listan ar till vissa delar atgardad eller pa vag att atgardas, men en del
kvarstar.

" Regionala systemanalyser — en vagledning, Trafikverket 2015
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Under 2012 togs en gemensam PM fram, "Behov av infrastrukturatgarder i 6stra Mel-
lansverige 2014-2025”, som ett komplement till den tidigare systemanalysen. 2012 re-
viderades ocksa de Overgripande politiskt antagna malen for transportsystemet. Malen
ar vagledande for det fortsatta arbetet.

Foér att bygga vidare pa den gemensamma grunden och utveckla ett Iangre perspektiv
inleddes hosten 2013 ett langsiktigt politiskt temaarbete med sikte pa en ny storregional
systemanalys 2016. Arbetet bedrevs inom fyra temaomraden: Regional utveckling,
Transporttillganglighet, Kollektivtrafik och Godsfragor. Totalt 60 politiker fran samtliga
riksdagspartier och ett 40-tal tjansteman deltog i arbetet.

Arbetet skedde i olika steg: kartlaggning och identifiering av nuldge och utmaningar,
diskussion och beslutsprocess kring funktioner, brister, behov och prioriteringar. Som
faktaunderlag togs fram en mangd rapporter och fordjupade utredningar. Den politiska
processen omfattade sammanlagt 33 temaméten under perioden september 2013-no-
vember 2015, flera studiebestk samt ett stort antal tjanstemannamoten. Darutéver
skedde politisk forankring lansvis I6pande och formaliserade besluts togs i de beslu-
tande organen i de sju lanen. Detta ledde fram till antagandet av Systemanalys 2016
den 30 september 2016.

Systemanalys 2020 ar en vidareutveckling av Systemanalys 2016. Processen pabdrja-
des 2018 med ett forarbete till storregional godsstrategi samt formering av temagrupper
for det politiska arbetet. Arbetet har denna gang bedrivits inom temaomradena storreg-
ional kollektivtrafik, godsstrategi, internationell tillganglighet och konkurrenskraft samt
framtidens resande. Kompletterande och férdjupande underlag har tagits fram och, till-
sammans med studiebesdk, legat till grund for revideringar. Totalt har drygt 70 politiker
fran samtliga riksdagspartier och ett 40-tal tjanstepersoner deltagit i arbetet.

(Se www.enbattresits.se for deltagare, dokumentation, rapporter och kallor.)

Figur 2. Genomf6érandeprocess

Steg 1: Steg 2: Steg 3:
Analysera nulaget Konkretisera mal Prioritera trafik och
infrastruktur

Faststélla principer
och funktioner som
stodjer malen

Arbetet inom En Battre Sits har aven varit en utgangspunkt for och samordnats med det
sé& kallade OMS-samarbetet, som har ett bredare syfte att skapa samsyn och méjliggéra
en samordnad regional utvecklingsplanering i 6stra Mellansverige (Stockholm-Malar-
regionen exklusive Gotland men inklusive Gavleborgs lan). Ett gemensamt underlag for
modellbaserad konsekvensanalys av olika trafikeringsantaganden och rumsliga utbygg-
nadsstrategier har anvants.

Riksdagens vision att Sverige 2045 inte ska ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser i
atmosfaren har, liksom malet om fossilfria transporter 2030, beaktats i de analyser som
genomfdrts, mal som antagits och prioriteringar som férordas. Genom att bjuda in till en
bred och 6ppen process har Malardalsradet aven stravat efter att sa langt som majligt
beakta olika gruppers perspektiv och agenda 2030 utifrdn behovet av starkt hallbarhet;
socialt, ekonomiskt och ekologiskt.
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2. Mal

Stockholm-Malarregionen ser det som lampligt att i hogre grad anvanda sig av
malstyrning som angreppsséatt inom infrastrukturplaneringen och pa sa vis ta en mer
proaktiv roll i samhallsplaneringen. Detta innebar definiering av framtida dnskvart
tillstand och utifran detta se vilka atgarder som kravs for att na malen. Utgangspunkten
ska vara att utga fran brister och bristhantering framfor att ga direkt mot planering av
stora infrastrukturinvesteringar. Den grundldggande fragan blir da: om regionen vill na
ett visst mal, vilka atgarder maste da vidtas fér att komma dit?

Det 6vergripande transportpolitiska malet pa nationell niva - att sakerstélla en samhalls-
ekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportférsorjning fér medborgarna och néa-
ringslivet i hela landet - ar en viktig utgangspunkt fér EBS och den storregionala malbil-
den. Sa aven malet for den regionala tillvaxtpolitiken — utvecklingskraft i hela landet med
starkt lokal och regional konkurrenskraft — de nationella miljomalen samt att sluta jam-
stalldhetsgapet. Dartill FN:s Agenda 2030, dar flera av malen knyter an till utvecklingen
inom transportsektorn, inte minst Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur,
Mal 11: Hallbara stader och samhallen samt Mal 13: Bekampa klimatférandringen.

Inom ramen for En Béttre Sits har lanen enats om 6vergripande och gemensamma
storregionala mal for transportsystemet i Stockholm-Malarregionen. Malen ar politiskt
antagna av huvudmannen i regionen 2006, med revidering 2012. Malet ar att skapa ett
transportsystem...

... dar regionens och nationens internationella konkurrenskraft utvecklas och bi-
drar till attraktivitet for de samverkande lanen i Stockholm-Malarregionen

e En god ekonomisk utveckling i regionen ar beroende av internationella kontakter
och framgang i den globala konkurrensen om manniskor, jobb och féretag.

¢ Den internationella konkurrenskraften beror pa saval de regionala, nationella som
de globala kommunikationsmdjligheterna fér manniskor och gods.

o For fortsatt stark konkurrenskraft forutsatts att transportsystemet och bostadsbyg-
gandet utvecklas i takt med den snabba befolkningsutvecklingen i Stockholm och
delar av regionen i 6vrigt.

Utbudet av internationella destinationer fran regionens flygplatser samt forbindel-
serna till Arlanda via spar och vag fran hela regionen ar av sarskild betydelse for
regionens konkurrenskraft.

... dar utvecklingen ar langsiktigt hallbar — ekonomiskt, socialt och ekologiskt

e For att na klimatmaéalen kravs en kombination av flera faktorer: minskat bilresande,
Okat kollektivresande, utvecklad samhallsplanering, teknikutveckling och en effekti-
vare anvandning av transportsystemet.

e For att klimatmalen ska nas kravs ocksa att fossila branslen ersatts av fornyelse-
bara branslen, att resurshallning efterstravas samt att den mest energieffektiva tek-
niken premieras.

o Kollektivtrafik och utveckling av stomtrafik prioriteras pa jarnvag och vag av miljé-
och kapacitetsskal.

e For att langvaga godstransporter ska kunna overforas fran vag till jarnvag och sjo-
fart kravs en effektiv kombitrafik med fungerande anslutningar samt 6kad kapacitet
pa jarnvag.
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Ett kollektivtrafiksystem utvecklat fér god tillganglighet och 6kad jamstalldhet inne-
bar till exempel att férutsattningarna for personer med funktionsnedsattning att resa
ar tillgodosedda sa langt maojligt samt att transportsystemet svarar mot bade mans
och kvinnors resbehov.

... dar samverkan, helhetssyn och utnyttjande av alla fyra trafikslagen leder till
effektivitet

Utvecklingen av transportsystemet sker utifran avvagningar om vad som ar effektivt
for samhallet och regionen ur ett helhetsperspektiv.

Effektiva atgarder valjs och forbéttringar i transportsystemet prévas stegvis enligt
fyrstegsprincipen.

Atgérder genomférs for att minimera trangsel- och férseningseffekter, vilket bidrar
till en ekonomiskt hallbar utveckling.

De regionala ansvaren for planering av kollektivtrafik och infrastruktur samordnas
pa ett effektivt satt. Arbetet sker i ndra samverkan med nationella och lokala aktorer
samt naringsliv och samhallet i ovrigt

... dar flerkarnighet och en forstorad arbetsmarknad framjar regional utveckling

En flerkarnig regionstruktur med tyngdpunkt i de lokala arbetsmarknaderna skapar
en balanserad utveckling i Stockholm-Malarregionen.

Regionens flerkarnighet starks genom samordning av trafik och infrastruktur, med
utvecklingen av bebyggelse och verksamheter.

Staderna knyts samman med snabb och tat trafik mot Stockholm, effektiva forbin-
delser mellan och inom regionens karnor och med tillgangliga resecentra i kollek-
tivtrafikens skarningspunkter.

Ett sammanhallet, snabbt och prisvart system av stomtrafik med god tillganglighet
ger en samlad region med mdjlighet att bo och verka i regionens alla delar.

Terminaler fér omlastning av gods néra tatorter ansluts till befintligt eller nytt jarn-
vagsnat for att minska den tunga trafiken i tatbefolkade omraden.
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3. Trender, nulage och ut-
maningar

3.10vergripande transporttrender

Samhallet och transportsystemet ar i standig férandring och det ar svart att bedéma vad
framtiden kommer att bara med sig. Daremot kan trender visa i vilken riktning det ror
sig. Trafikverket har identifierat fem Overgripande transporttrender?, som kommer att
paverka utvecklingsforutsattningarna i Stockholm—Malarregionen pa olika satt.

Ett alltmer digitalt baserat och automatiserat transportsystem. Med hjalp av ny tek-
nik gar utvecklingen mot allt hégre grad av automation i transportsystemet. Informat-
ionsmangderna okar, vilket kommer att kunna ge nya typer av beslutsstéd och tjanster.
Genom detta kan effektivare I0sningar véxa fram, men det kan dven behdvas styrning
frin samhallets sida for att sakerstalla att anvandandet av den nya tekniken bidrar till
de transportpolitiska malen. | denna utveckling ar sakerhet och integritet sarskilt viktiga
aspekter att beakta.

Kraven pa fossilfrihet och minskade utslapp skarps. Behovet av att minska utslap-
pen av vaxthusgaser ar alltjamt en dominerande fraga fér hur transportsystemet ska
utvecklas. Allt storre krav stalls fran olika aktdrer pa att transportsystemets klimatpaver-
kan ska minska och fossila drivmedel fasas ut. Samtidigt ar det svart att fa politisk enig-
het om tuffare politiska styrmedel.

Fortsatt tryck pa hog tillgdnglighet och goda transportmojligheter. Befolkningsok-
ning, ekonomisk utveckling och urbanisering, tillsammans med 6kad valfard och global
handel, bidrar till ett 6kat tryck pa transportsystemet — bade vad galler personresor och
godstransporter. Samtidigt stalls allt hardare krav pa hallbar tillganglighet, sasom krav
pa fossilfrihet samt jamstalldhet, minskade ekonomiska klyftor och ett transportsystem
for alla. Detta paverkar och staller nya krav pa saval samhallsplaneringen som utveckl-
ingen av teknik och nya tjanster.

Transportsystemet integreras alltmer i samhallsutvecklingen. Flera av de stora
samhallsutmaningar regionen star infor kraver insatser fran manga olika aktérer inom
olika omraden. Utmaningarna handlar till exempel om klimatpaverkan, bostadsforsorj-
ning, arbetsmarknad, integration, jamstalldhet, sékerhet och trygghet samt transportfor-
sorjning i hela landet. Utvecklingen av transportsystemet har en central roll for att mat-
cha satsningar pa bostader och arbetsmarknad med en utbyggd och anpassad infra-
struktur.

Okade krav pa samhillssikerhet och robusta transportsystem. Ett fungerande
transportsystem ar en viktig del fér att andra funktioner i samhallet ska fungera. Kraven
Okar pa att kunna uppratthalla funktionaliteten i transportsystemet dven vid extrema va-
dersituationer och vid hojd beredskap. | takt med 6kad digitalisering i transportsystemet
Okar aven behovet av informationssakerhet och sakerhetsskydd. Allt fler kanner sig
ocksa otrygga att rora sig i transportsystemet. Radslan for att utsattas for brott kan pa-
verka manniskors vanor.

2 Trender i transportsystemet, Trafikverket, 2018
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3.2Regional utveckling

Stockholm-Malarregionen, utgdr med sina 4,15 miljoner invanare och 2,1 miljoner ar-
betstillfallen en i flera avseenden sammanlankad enhet med en ledande roll i hela lan-
dets utveckling och internationella konkurrenskraft. Regionen omfattar drygt 40 procent
av Sveriges befolkning och sysselsattning och har det senaste decenniet statt for mer
an halften av tillvaxten i landet.

Stockholms 1an har en dominerande stéllning i regionen, med 57 procent av befolk-
ningen, 62 procent av arbetstillfallena och 68 procent av bruttoregionprodukten (BRP).
Tillvaxten sedan finanskrisen har varit an mer koncentrerad — ca 70 procent av region-
ens tillvaxt i arbetstillifallen och BRP har skett i Stockholms 1an.3

Sambhallsutvecklingen talar entydigt for en fortsatt tillvaxt, dar regionen forvantas 6ka
sin befolkning och sysselsattning med omkring 1,4 miljoner invanare och 700 000 ar-
betstillfallen fram till 2050, varav merparten i Stockholms lan. Tillvaxttakten har dock
varit hogre sedan finanskrisen 2008, med i genomsnitt drygt 50 000 nya invanare och
30 000 fler arbetstillfallen per ar, varav ca 36 000 resp. 21 000 i Stockholms lan. Fér att
klara en sadan tillvaxt krévs stora, samordnade satsningar bade inom transportsektorn
och pa bostadsmarknaden. Detta med hansyn till saval stad och land som de utma-
ningar samhallet star infor bl. a vad galler klimatet och integrationen av nyanlanda.

Figur 3. Stockholm-Malarregionens andel av rikets befolkning, sysselséttning och BNP till Ibpande
priser, 2018 samt tillvdxt 2008-2018. Kélla SCB

BRP-tillvaxt 2008-2018 I
Sysselsattningstillvaxt 2008-2018 I
Befolkningstillvaxt 2008-2018 ]
BRP 2018 I
Sysselsattning 2018 I
Befolkning 2018 I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Stockholms I&n ® Ovriga Malarregionen* = Ovriga landet

*Omfattar har 1anen Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sédermanland, Ostergétiand och Gotland.

Stockholm-Malarregionen rankas aterkommande som en av varldens mest attraktiva
storstadsregioner nar det galler livskvalitet, jamstalldhet, demokrati och sakerhet — alla
viktiga faktorer fér den globala ekonomins hogrorliga kompetens. For féretagen ar reg-
ionen synonymt med en arbetskraft i varldsklass och en hogkvalitativ infrastruktur. Aven
vad galler kunskapsklimat och foretagsklimat har regionen en stark stallning.*

Regionen ar utpraglat kunskapsintensiv och internationellt erkdnd inom flera omraden;
medicin och bioteknik, IT och telekom, material-, energi och miljoteknik, automation,

3 Kalla SCB

4 Stockholmsregionens internationella relationer och utbyte, Stockholms lans landsting, Tillvaxt
och regionplaneférvaltningen 2016
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spelindustri, modern dans, musik, mode och formgivning med mera. Samtidigt har reg-
ionen upplevt en utflyttning av féretags huvudkontor och FoU-verksamheter, bl. a i spa-
ren av samgéaenden och forvarv av bolag. En utmaning som inneburit att FoU-investe-
ringarna som andel av bruttoregionprodukten minskat, framfor allt inom foretagssek-
torn.5

3.2.1 STARK TILLVAXT, FRAMFOR ALLT | DE STORRE STADERNA

Mer an halften av invanarna i Stockholm-Malarregionen bor i nagon av de storre sta-
derna, de sé& kallade nodstaderna (Stockholm, Uppsala, Véasteras, Orebro, Eskilstuna,
Nykoping, Norrkdping, Linkdping), och ndra 40 procent i Stockholms tatort. Nodsta-
derna star samtidigt for mer &n 60 procent av arbetstillfallena, varav 45 procent i Stock-
holm, och tva tredjedelar av den tillvéxt som skett de senaste tio dren. Samtliga nodsta-
der har ett dverskott pa arbetstillfallen, vilket understryker deras betydelse for forsorj-
ningen i respektive lan.

Nodstaderna har en sarskild betydelse for utvecklingen och sammankopplingen av
Stockholm-Malarregionen som gemensam marknad for arbete, utbildning och bostader.
De ar viktiga centrum for olika samhallsfunktioner och den handel och service som re-
laterar till befolkningen och tillfalliga besdkare. | takt med urbaniseringen och en 6kad
rorlighet i samhallet har en koncentration av dessa funktioner skett till stérre befolk-
ningscentrum. Samtidigt finns en positiv utveckling dven i manga mindre kommuner,
tatorter och landsbygder, inte minst inom pendlingsavstand fran de stérre staderna.

| takt med forbattrade transporter, 6kade pendlingsmdjligheter, vaxande godsmangder
och 6kad konkurrens om marken utvidgas och integreras regionen rent geografiskt. Be-
greppen “regionforstoring” och “rurbanisering” (samspelet mellan stad och land) har
darfor sedan lang tid tillbaka karaktariserat utvecklingen av en vaxande och allt mer
funktionellt sammanhallen Stockholm-Malarregion. Men, sett till skillnader i forvarvsfre-
kvens och avkastning per arbetad timme finns fortfarande potential till 6kat regionalt
produktionsvarde som 6verstiger en miljard kronor per ar, vid en starkare utveckling i
och integrering av regionen som helhet.®

Figur 4. Befolkningsférdndringar per kommun 2010-2018 (vdnster) samt framskrivning till 2060
(héger). Kélla: SCB resp. Framskrivning av befolkning och sysselséttning i éstra Mellansverige,
Stockholms léns landsting, Tillvéxt- och regionplaneférvaltningen 2017
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5 Ibid

6 Utgaende fran samma regionalekonomiska resonemang och berékningar som fors fram i "Vad kostar
det att vanta? Utbyggnad av Malarbanan mellan Kallhall och Tomteboda” Slutrapport 2011-08-19.
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3.2.2 FUNKTIONELLA SAMBAND

Pendling och regionférstoring skapar fler alternativ och 6kar det materiella valstandet
bland manniskor. De ger 6kade mdjligheter att kombinera val av boendemiljé med en
bra karridr och hog 16n, underlattar foretagens rekrytering och skapar en storre
robusthet infér saval kortare konjunktursvédngningar som mer langsiktig
strukturomvandling. | de flesta kommuner inverkar pendling och regionférstoring positivt
pa deras tillvaxt, arbetskraftsférsorjning och lI6nenivaer

A andra sidan innebar den 6kade rérligheten att mer tid och pengar laggs pa transpor-
ter och att skillnaden mellan gruppers livsvillkor tenderar att 6ka. Man drar som regel
stdrre nytta av pendlingens positiva effekter medan kvinnor ofta far ta ett stérre ansvar
for barn och hushall for att fa livspusslet att ga ihop. Hogutbildade har stérre ekono-
miska mdjligheter och incitament att pendla éver langre avstand an lagutbildade. Moj-
ligheterna koncentreras ocksa till de storre stdderna medan manga mindre tatorter och
landsbygder halkat efter. Dartill innebar transporterna en 6kad belastning pa miljén och,
med dagens transportsystem, stora utslapp av vaxthusgaser.

| dagslaget ar Stockholms Ian och évriga Malarregionen endast en delvis sammanlan-
kad bostads-, studie- och arbetsmarknadsregion. Stockholms pendlingsregion omfattar
for narvarande i stort sett hela Stockholm och Uppsala lan samt delar av norra Séder-
manlands lan. Till 2030 forvantas aven Vasteras, Eskilstuna och Nykdping inga i huvud-
stadens arbetsmarknadsregion. Pa langre sikt finns potential till ytterligare integrering
av bostads-, studie- och arbetsmarknaderna i Stockholm-Malarregionen.”

En stor del av den storregionala arbetspendlingen (figur 5) ar inriktad pa de centrala
delarna av Stockholms lan. Aven Stockholms yttre regionala stadskarnor, framfor allt
Sddertélje, Flemingsberg, Kista-Sollentuna-Haggvik och Arlanda-Marsta ar relativt van-
liga malpunkter for pendlare fran kringliggande lan. Det forekommer ocksé en hel del
pendling till nodstaderna fran omgivande orter och i Uppsalas fall aven fran Stockholms
lan. De tvargaende kopplingarna i regionen ar daremot generellt svaga, saval infrastruk-
turellt som flodesmassigt.8

De starkaste funktionella sambanden i den storregionala ortsstrukturen ar mellan
nodstaderna och Stockholm, i synnerhet mellan Stockholm och Uppsala. Tendensen
och potentialen till integration mellan staderna i Ovrigt ar i dagslaget stdrst mellan
Linkdping-Norrképing och Eskilstuna-Vasteras. Samspelet mellan nodstaderna och
deras narmaste omland har generellt starka funktionella samband och blir allt viktigare
i takt med urbaniseringen. | de ndrmast omgivande regionerna ligger bland annat Gavle,
Falun/ Borlange, Karlstad och Jonk6ping, som samtliga har ett vdxande utbyte av
resenarer och gods med Stockholm-Malarregionen.

De stora trafikstrommarna pa bade vag och spar ror sig i riktning in och ut fran Stock-
holms centrala delar och foljer framst de stora vagarna/motorvagarna samt jarnvagarna
inklusive tunnelbana och sparvag. Bilen ar det dominerande transportmedlet vid arbets-
resor, framfor allt utanfér de storre staderna och vid pendling dver lansgrans. Kollektiv-
trafiken har hdga resandeandelar i stddernas centrala delar och dominerar fér resor i
rusningstrafik in mot Stockholm stad.® En ofillracklig koppling mellan lokala, regionala,

7 Flerkarnighet och funktionella samband i stra Mellansverige, Malardalsradet/EBS 2015

8 Arbetspendling i storstadsregioner — en nulagesanalys, Trafikanalys rapport 2011:3 samt Flerkarnig-
het och funktionella samband i 6stra Mellansverige, Malardalsradet/EBS 2015.

% Ibid
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storregionala och nationella trafiksystem férsvarar pendling med kollektivtrafik, da hela
resan fran dorr till dorr kan bli for tidskrdvande och omstandlig.

De senaste aren har det regionala pendlandet 6kat i Stockholm Malarregionen. En bi-
dragande orsak ar en starkt vaxande befolkning. Detta staller stora krav pa transport-
systemet, som i dagslaget inte kan méta den 6kade efterfragan pa personresor i och
mellan stédderna.

Figur 5. Arbetspendling i Stockholm-Mélarregionen och Stockholms Idn 2018. Notera att figurerna
har olika skalor fér pendlingsfiddena. Kélla SCB, bearbetning av Af.
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Den regionala tillvaxten och strukturen, med arbetsplatser och bostader i hdg grad kon-
centrerade till vissa orter samt ett omfattande inomregionalt utbyte, staller stora krav pa
ett kapacitetsstarkt och val fungerande transportsystem. Ett 6kat bostadsbyggande for-
utsatter parallella investeringar i transportsystemet och regionens kunskapsintensiva
och tjanstebaserade naringsstruktur, dar arbets- och tjansteresorna ar manga och vik-
tiga, forutsatter framkomlighet och tillganglighet.

Avsaknad av framkomlighet kan direkt dversattas i betydande produktionsbortfall och
valfardsforluster. Kostnader for trangsel och férseningar har beraknats dverstiga 6 mil-
jarder kronor per ar enbart i Stockholmsregionen, varav merparten i kollektivtrafiken.!°
Inte minst kapacitetsbrister i sparsystemet medfor stora samhallskostnader fér arbets-
pendlingen. Samtidigt star spartrafiken for en mycket liten andel av utslappskostna-
derna, vilket gor det &n mer angelaget att atgarda bristerna.!

Infrastrukturen i Stockholm-Malarregionen ar idag delvis mycket anstrangd, med patag-
liga kapacitetsproblemen och tréangseleffekter inom regionen, framfor allt i dess centrala
delar men ocksa i andra orter och strak. P& vagsidan ar det inre primara vagnatet i
Stockholms lan hogt utnyttjat och efterfragan pa delar av vagnatet éverstiger den till-
gangliga kapaciteten i hogtrafik. Brister i jarnvagssystemets kapacitet och kvalitet finns
i hela regionen och ar begransande for saval person- som godstrafiken. Med ett stor-
ningskansligt system som inte uppfattas palitligt kommer attraktiviteten for befintliga och
nya resenarer att utebli och framkomlighetent/tillférlitligheten i godstransporter att paver-
kas. Det finns omfattande behov av saval 6kat underhall och effektivare anvandning
som nya investeringarna for att klara trafikbkningen och en omstalining mot hallbara
transporter.

3.2.3 REGIONENS KLIMATPAVERKAN

Utslappen av vaxthusgaser har minskat avsevart de senaste decennierna, i synnerhet
raknat per invanare (figur 6), men behoéver fortsatta minska for att klara malet att helt
eliminera nettoutslappen av vaxthusgaser till atmosfaren senast ar 2045. Transporterna
star i Stockholm-Malarregionen for drygt 30 procent av utslappen, varav personbilar for
tva tredjedelar.’?

Figur 6. Utslépp av védxthusgaser, ton per invdnare och ar. Kélla. Nationella emissionsdatabasen

-RUS

Riket Stockholm-Malarregionen

ton per invanare
O =N WU N OO

1990 m2000 =2010 m2017

10 Arbetspendling i storstadsregioner — en nulagesanalys. Trafikanalys Rapport 2011:3 samt Tid ar
pengar. En samhallsekonomisk analys av forseningar inom kollektivtrafiken. WSP 2019.

" Ibid

2 Kalla: Nationella emissionsdatabasen - RUS
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For att na klimatmalen kravs atgarder inom teknik, lagstiftning och planering, men ocksa
andrade resvanor och ett transportsnalt samhalle. Elektrifieringen av transportsektorn
beddms ha stor betydelse och potential. Det behdvs dven en omfattande 6vergang fran
bil till kollektivtrafik, gang och cykel. Dartill samlokalisering av bostader, arbetsplatser,
handel, service etc., vilket minskar transportbehovet. | detta har kommunernas fysiska
planering en nyckelroll.

En viktig del i att na denna férandring ar att skapa majligheter for attraktiva kollektiva
resor (se avsnitt 3.4). Det forutsatter bade atgarder i infrastrukturen och i trafikeringen,
likvél som en bebyggelseplanering inriktad pa bra kollektivtrafikidgen och effektiva
godstransporter. Inom godstransporter kravs en stdrre andel gods pa sjé och jarnvag
samt en dvergang till fossilfria drivmedel (se avsnitt 3.5).

Boséattningsorten paverkar resmonstren i hog grad. Skillnaderna ar framfor allt stora
mellan boende i Stockholmsomradet och boende i 6vriga delar av regionen. Stockhol-
marna, med tillgang till landets basta kollektivtrafik, reser mer med kollektiva fardmedel
och har bil och korkort i Iagre grad an dvriga regioninvanare. Till detta bidrar &ven att
det framst ar i de storre staderna som kollektivtrafiken kan matcha bilen vad galler res-
tider och flexibilitet.

Valet mellan bil eller kollektivtrafik paverkas @ven av i vilken grad styrmedel som parke-
ringsavgifter, drivmedels- och trangselskatter etc. anvands for att begransa biltrafiken
och dess utslapp. Vid en omfattande anvandning av sddana styrmedel ger en koncent-
ration av befolkning och sysselsattning till de storre staderna samt i 6vrigt goda kollek-
tivtrafiklagen battre mojligheter att bibehalla rorlighet genom 6verflyttning av trafik till
kollektivtrafik.'3

Figur 7. Fédrdemedelsandelar, nulége. Kélla OMS 2050, Stockholms lins landsting, Tillvéxt och
regionplanefdrvaltningen 2018:01
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Det finns stora utmaningar kopplade till flygtransporternas utslapp av vaxthusgaser.
Aven om flyget genom teknikutveckling har effektiviserats och minskat utslappen per
flygkilometer spas de totala utslappen oka till foljd av en 6kad trafikmangd. Klimatfard-
planen for fossilfritt flyg pekar har ut ett antal nédvandiga atgarder, daribland storskalig
produktion av fossilfritt flygbransle, elflyg med mera.'* En stor del, mer &n halften, av de

13 OMS 2050, Stockholms lans landsting, Tillvéxt och regionplaneférvaltningen 2018:01

4 Fardplan for fossilfri konkurrenskraft, Flygbranschen 2018.
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flygplatsanknutna utslappen relaterar dock till anslutande marktransporterna bland pas-
sagerare och anstallda.'® En fraga som knyter nara an till den storregionala tillganglig-
heten till flygplatsen, resenarernas fardmedelsval och mdjligheterna att 6ka kollektivtra-
fikens andel av det totala resandet.

3.3Internationell tillganglighet

Stockholm-Malarregionen paverkas i hég grad av och ar nara sammanlankad med
andra lander och regioner. Den internationella handeln och det internationella resandet
Okar kontinuerligt och férutsatter val fungerande transporter. Regionen hanterar 6ver 33
miljoner internationella resenarer per ar. Omkring tva tredjedelar av samtliga utlandsre-
sor till/fran Sverige gar till/fran eller via Stockholm-Malarregionen.'® Aven godstranspor-
terna praglas av ett stort och vaxande utbyte med omvarlden. Stockholm-Malarregionen
star for ca 15 procent av den totala godsméangden och 30 procent av godsvérdet i Sve-
riges utrikeshandel."”

Internationell tillganglighet ar en central faktor i uppratthallandet av Stockholm-Malar-
regionens och Sveriges internationella konkurrenskraft och framstaende position inom
manga omraden, inte minst for att kunna attrahera och behalla huvudkontor och for
besoksnaringen. Koncentrationen av beslutsfunktioner, internationella flygférbindelser,
hdgspecialiserade funktioner och stora evenemang till huvudstadsregionen understry-
ker dartill betydelsen av hég nationell tillganglighet till denna.

Hog nationell och internationell tillganglighet forutsatter att infrastrukturutvecklingen pa
nationell niva samspelar med de storregionala férutsattningarna och ambitionen i Stock-
holm-Malarregionen. Stockholm-Malarregionens transportinfrastruktur kan inte ses som
ett avgransat system, utan maste sattas i sitt nationella och internationella samman-
hang.

De nationella tdgsystemen har en viktig funktion aven i ett storregionalt perspektiv. Den
fortsatta utbyggnaden av stambanorna, t ex Ostlanken, far stor betydelse for tillvaxten i
regionen. For att de nya stambanorna inte ska skapa samre tillganglighet for delar av
Stockholm-Malarregionen maste anslutande trafik och infrastruktur férbattras.

Det behover finnas smidiga 6évergangar mellan flyg, fjarr-/snabbtag, regiontag samt 6v-
rig lokal kollektivtrafik. Dartill tillracklig kapacitet for att 6ka jarnvagens konkurrenskraft,
for transittrafik samt for att underlatta utvecklandet av ett héllbart transportsystem. |
detta ligger aven en realisering av det transeuropeiska stomnatet (TEN-T) med anpass-
ning till sjdtransporterna saval inom som utanfor regionen, som har potential att avlasta
landtransporterna till/fran regionen.

3.3.1 DET TRANSEUROPEISKA TRANSPORTNATVERKET, TEN-T

Det transeuropeiska transportnatverket (TEN-T) omfattar alla transportslag och faststal-
ler EU:s politiska atagande om ett sammanhallet europeiskt transportsystem utan flask-
halsar, som méjliggor ett effektivt fungerande av EU:s inre marknad. '8

15 Miljérapport Stockholm Arlanda Airport, Swedavia 2017
16 En Battre Sits i Varlden. Malardalsradet 2019

7 Varuflddesundersékningen 2016. Trafikanalys 2016

18 En Battre Sits i Varlden. Malardalsradet 2019
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Det transeuropeiska natet bestar av ett dvergripande nat, som ska fardigstallas till 2050,
och ett stomnat, som ska fardigstallas till 2030. Dartill de hdgst prioriterade langdistans-
flddena i Europa, de sé& kallade stomnétskorridorerna. Ar 2023 ska EU-kommissionen
presentera en 6versyn av TEN-T. Denna dversyn har inletts av EU-kommissionen och
ett forslag till ny férordning forvantas laggas fram under hosten 2021.1°

Figur 8. Det europeiska stomnétet (TEN-T). Kélla: EU-kommissionen

CEF ar ett finansieringsverktyg for det transeuropeiska transportnatet. For att kunna
s6ka medfinansiering for en transportstracka kravs det att strackan ar med i TEN-T och
att den ar identifierad i férordningen som styr finansierings verktyget. | CEF definieras
aven de nio hogst prioriterade strackorna i det europeiska transportnatet, de sa kallade
stomnatskorridorerna. | dagslaget tacks endast delar av Sverige in av en sadan korridor:
Malm-Oslo och Malmé-Stockholm/Orebro vilka ingar i stomnétskorridoren ScanMed.20

3.3.2 ARLANDAS NYCKELROLL

Arlanda har en sarstallning som landets priméara flygplats for saval inrikes- som utrikes-
flyg och ar en nod i det transeuropeiska transportnatverkets stomnat (TEN-T). Det finns
inget annat trafikslag som erbjuder de mdjligheter som flyget gér nar det galler att tillgo-
dose behovet av langvaga affars- och privatresor samt snabba godstransporter.

Arlanda har direktférbindelser till merparten av de storsta flygplatserna i Europa, men
betydligt farre till dvriga varldsdelar. Genom effektiva anslutningar ar tillgangligheten till
Mellantstern/Afrika och Nordamerika anda relativt god medan tillgangligheten till
Asien/Stillahavsomradet och framfér allt Latinamerika ar samre. Konkurrensen ar hard
inte minst med Koépenhamn/Kastrup om de nordamerikanska forbindelserna och
Helsingfors/Vanda om de asiatiska.?

'9 Ibid
20 Ibid

21 Stockholmsregionens internationella relationer och utbyte. Stockholms lans landsting, Tillvaxt- och
regionplanefdrvaltningen, 2016
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For att Arlanda ska kunna stérka sin position i konkurrens med évriga flygplatser i Skan-
dinavien behoéver attraktiviteten ses ur tva starkt sammankopplade perspektiv, resena-
rens och trafikerande flygbolags. For resendren ar det vilka destinationer som kan nas
fran flygplatsen pa ett snabbt, prisvart och smidigt satt, men aven resan till flygplatsen,
som ar viktig. For flygbolagen &r marknadsunderlaget, flygplatskapaciteten och trafike-
ringsvillkoren grundlaggande. Da merparten av flyggodset gar i buken pa persontrafik-
plan ar flygfrakten ocksa en viktig del av linjernas Iénsamhet.

Figur 9. Direktférbindelser till/frdn Arlanda. Kélla Swedavia

Under ar 2018 hade Arlanda 26,8 miljoner passagerare, varav ca 20% sa kallade tran-
sitpassagerare, resenarer som inte lamnar flygplatsomradet med marktransporter. Det
innebar att i genomsnitt 60 000 flygresenarer reser till eller fran Arlanda med marktrans-
porter varje dag. Ungefar halften av alla anslutningsresor till flygplatsen sker med bil
och halften med kollektivtrafik.??2 Denna fordelning galler &ven arbetsresorna for de ca
18 000 personer som arbetar pa flygplatsen.2?

Vagsystemet till Arlanda ar idag hart belastat och belastas &n mer av den férvantade
dubbleringen av antalet resande till/fran flygplatsen samt Airport City Arlandas planer
om mer a@n en dubblering av antalet arbetstillfallen i flygplatsomradet.

En avlastning av vagsystemet - framforallt E4 - genom trafikstyrning, ekonomiska styr-
medel och overflyttning till kollektivtrafik med buss och pa jarnvag ar avgorande for att
pa langre sikt hantera tillgangligheten till Arlanda. For att klara en éverflyttning behdver
jarnvagssystemet utvecklas bade avseende infrastruktur och trafik, men paverkas av
avtalet for Arlandabanan. En utvecklad trafikering med pendeltag och méjligheten att
utnyttja tillganglig kapacitet i regionaltdgen mellan Stockholm C och Arlanda ar atgarder
dar avtalet ger begransningar.2*

Vid sidan av Arlandas sarstallning i den storregionala strukturen och som viktig mal-
punkt fér bade arbetspendling och resande, finns ytterligare sju flygplatser i Stockholm-
Malarregionen som bedriver linjefart och/eller chartertrafik. Flygplatserna har lite olika

22 Resvaneundersokning, Swedavia 2018.
23 Analys av kapacitet for vag- och sparinfrastruktur som ansluter till Arlanda, Trafikverket 2018:160.
2 |bid
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karaktar och funktion, vilket bidrar till en stdrre flexibilitet och redundans i flygplatssy-
stemet som helhet.

3.3.3 OSTERSJOTRAFIKEN

Med mer an 12 miljoner resande arligen samt omfattande godsfléden via hamnarna i
Stockholm-Malarregionen (se avsnitt 3.5.1) har Ostersjotrafiken en sarskild betydelse
for regionens och landets forbindelser i Ostersjdomradet. Dartill gar en stor andel mer
langvaga gods till/fran regionen med sjotrafik, inte minst containergods.25

Stockholm-Malarregionen har internationella farjefoérbindelser med Finland, Baltikum
och Polen. Trafiken bedrivs till stor del med kombination av kryssning, reguljar passa-
gerartrafik och godstransporter och gar fran hamnarna i Stockholm, Nynashamn, Ka-
pellskar och Grisslehamn, samtliga i Stockholms 1an. Reguljar trafik finns till Abo, N&-
dendal, Helsingfors och Aland i Finland, Tallinn och Paldiski i Estland, Riga och
Ventspils i Lettland samt Gdansk i Polen.

Sjofarten star fér en betydligt storre del av sina infrastrukturkostnader an évriga trafik-
slag. Via farledsavgifter, som rederierna betalar nar de trafikerar svenska hamnar, be-
kostas underhall, muddring, isbrytning av farleder och dessutom myndighetskostna-
derna for Sjofartsverket. Ar 2018 infordes en helt ny modell for uttaget av farledsavgifter
vilket fér manga rederier innebar hdjda farledsavgifter. De nya farledsavgifterna bedéms
sla sarskilt hart mot den internationella kryssnings- och farjetrafiken samt férsvarar éver-
flyttning av gods fran vag till sjofart.26

3.4Kollektivtrafik

En val fungerande och utbyggd kollektivtrafik i Stockholm-Malarregionen ar en forutsatt-
ning for att oka tillgangligheten, minska trangseln och na klimatmalen. Men, det finns
aven andra skal till att allt fler behdver valja kollektiva fardmedel framfor bilen.

Regionforstoringen har under senare ar i forsta hand skett genom att fler manniskor
pendlar. Bilen har tidigare varit det vanligaste fardmedlet. Men péa senare ar har intres-
sent for att pendla med kollektiva fardmedel, framst tdg 6kat. En utvecklad kollektivtrafik
skapar aven battre forutsattningar for bostader och urban utveckling i nya omraden, en
effektivare anvandning av infrastrukturen samt férutsattningar for ett mer jamlikt och
jamstallt resande.?’

Att pendla med kollektiva fardmedel innebar dven mdjlighet till arbete ombord. Men,
resenarer behdver kanna trygghet i att taget eller bussen kommer att fortsatta ga vid
givna tider och med givna restider. Nya tidtabeller skapas varje ar for regionaltagen och
ingen avgang ar garanterad att finnas kvar nadstkommande ar, vilket innebar att manni-
skor inte kan planera for ett langsiktigt pendlande. Faststallda tidtabeller fér en langre
tidsperiod for regionaltdg ar en férutsattning for att manniskor ska kunna pendla till skola
och arbete och samtidigt kunna kombinera arbete med familjelivet.

Regionen har pa senare ar satsat miljardbelopp pa snabbare fordon och fler avgangar,
vilket har inneburit kortare restider och stérre valmgjligheter. Dessa maste bibehallas

25 En Battre Sits i Varlden. Malardalsradet 2019
26 Svensk sjofarts internationella konkurrenssituation, Trafikanalys, rapport 2018:12

27 Flerkarnighet och funktionella samband i 6stra Mellansverige. Malardalsradet 2015

312 (737) ”


http:resande.27
http:sj�fart.26
http:containergods.25

for att pendlandet inom regionen fortsatter. Det ar darfor viktigt att kapacitet tilldelas
pendel- och regionaltag pa attraktiva avgangstider for pendlare. Pendel-och regionaltag
bor aven fa kapacitet for att kunna ga pa kortast maojliga tid aven vid stérningar. Trafik-
verkets nya konstruktionsregler och prioriteringskriterier kan utgora ett hinder for regel-
bunden och langsiktig storregional kollektivtrafik och paverka mdjligheten till robust ar-
betspendling med storregional kollektivirafik i Stockholm-Malarregionen.

Kvalitet, férutsebarhet och langsiktighet ar darfér ndédvandiga faktorer i kollektivtrafikut-
budet och paverkar manniskors val av bostad, skola och arbete. De regionala tagsyste-
men maste darfor fa betydligt hogre prioritet i fordelningen av kapacitet i jarnvagssyste-
met.

Punktvis finns i dagslaget god tillganglighet till arbetsmarknaden med kollektivtrafik
kring jarnvagsstationer och hallplatser, medan tillgéngligheten utanfér de stora kollek-
tivtrafikstraken ar betydligt sémre och bilberoendet stérre (figur 10). Arbetsplatstillgang-
ligheten korrelerar i hog grad med tillgangligheten till andra samhallsfunktioner, t ex
sjukhus, hégre utbildning, handel, kultur och néjen, som saledes till stor del foljer
samma monster.

Figur 10. Tillgédnglighet till arbetsplatser med kollektivtrafik. Kélla: WSP:s underlagsarbete till
Samrédshandling for OMS 2050, Stockholms léns landsting Tillvéxt- och regionplaneférvalt-
ningen. Den kommersiella regionala trafiken ingér i trafikanalyserna, dock inte fjdrrtrafik och Ar-
landa Express.

Tillgéngligheten och resandet med kollektivtrafik har 6kat under det senaste decenniet
— saval det sammanlagda antalet resor som antalet resor per invanare — framfor allt
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genom den successivt utbyggda spartrafiken.2® En stor del av pendlingen i Stockholm-
Malarregionen sker med kollektivtrafik pa spar, framfér allt i Stockholms I&an samt i de
radiella straken in mot huvudstaden, men i flera kommuner ar pendlarna hanvisade till
busstrafik. Daremot anvands ofta bilen for resor langre ut i regionen, for resor dver lans-
grans och for fritids- och serviceresor.

Kollektivtrafiken maste finnas nara for att vara ett attraktivt alternativ till bilen. Generellt
ar det dubbelt s& manga som nyttjar kollektivtrafiken vid en stationsnara bostad eller
arbetsplats. Stora resmal som hdgskolor, sjukhus, kdpcentra och stora arbetsplatser
bor darfor lokaliseras néra kollektivtrafikens knutpunkter. Aven resmal som férskolor,
skolor, dagligvarubutiker, och idrottsanlaggningar bér lokaliseras i kollektivtrafiknara Ia-
gen.?® | detta har kommunerna ett stort ansvar, genom sin fysiska planering.

Da regionen vaxer snabbt ar det viktigt att kollektivtrafiken kan hantera ett 6kat resande,
dar pendlingen bade inom och mellan lanen forvantas oka kraftigt. Har bor noteras att
utvecklingen inom jarnvagstransporter under lang tid varit 6kande och starkast har ut-
vecklingen varit for persontrafiken, vilket inneburit stérre anstrangningar och krav pa
infrastrukturen.

Sedan bérjan av 1990-talet har resandet med tag férdubblats. Okningen har framfor allt
skett i den regionala kollektivtrafiken, men till del aven i den interregionala persontrafi-
ken — en utveckling som férvantas fortsatta. Resandet med regionaltag i Stockholm-
Malarregionen har 6kat kraftigt de senaste aren och kan ses som ett forsta resultat av
genomférda utbudsforbattringar i kombination med inférandet av Movingo, en ny biljett
for pendlare. Utvecklingen forvantas fortsatta, bland annat genom trafiksattning av nya
moderna regionaltadg samt ytterligare utbudsférbattringar inom ramen fér Malardalstra-
fiks Etapp 2.

Figur 11. Resandeutveckling i den av Mélardalstrafik upphandlade regionaltagstrafiken (véanster)
samt resandeutveckling med SL:s pendeltag (h6éger). Kélla: Mélardalstrafik och SJ. Utéver det
sker ett omfattande resande i Stockholm-Mélarregionen med SJ:s kommersiella regionaltag.
Aven den trafiken kédnnetecknas av en positiv utveckling.

Utveckling av antal pastigande i den av Resandeutveckling med SL:s pendeltag. Index
Malardalstrafik upphandlade tagtrafiken nattbefolkning och antal pastigande per dygn
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28 |okal och regional kollektivtrafik 2014. Trafikanalys 2015:20

29 Rufs 2050, Stockholms lans landsting, Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen 2018
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Den underliggande befolkningstillvaxten samt en 6kad miljomedvetenhet ar andra mer
generella faktorer som aven framéver kommer att paverka resandeutvecklingen positivt.
Detta forstarker behovet av att statens investeringar far en stérre andel fér denna tra-
fik.30 Den storregionala kollektivtrafikens méjlighet till fortsatt utveckling ar helt beroende
av att saval beslutade objekt i nationell plan som utpekade objekt i systemanalysen
genomfors.

Sarskilt belastad ar kollektivtrafiken i Stockholms lan med 850 000 resenarer dagligen i
hela systemet. Pendeltagssystemet har haft en mycket kraftig resandedkning och redan
2019 naddes resandeprognosen for 2030 med 400 000 pastigande per dygn.3! Pendel-
tagsresandet har okat fortare an befolkningstillvaxten vilket betyder att pendeltagen bi-
drar till 6kad kollektivtrafikandel i enlighet med regionens malsattning. Det pakallar en
tidigarelaggning av planerade investeringar med ca 10 ar men aven en effektivare an-
vandning av sparinfrastrukturen genom samordning mellan pendel- och regionaltag. En
regionaltagsstation i Solna ar en nyckelinvestering for att den strategin ska méjliggoras.

Bidragande orsaker for kraftigt 6kat resande ar, forutom ovan namnda, ocksa tilltagande
framkomlighetsproblem for biltrafiken och en fortatning i stationsnara lagen, men aven
utbudsforbattringar i pendeltagstrafiken. Lanets starka befolkningstillvaxt forvantas fort-
satta med tkad trangsel och ocksa 6kade godsfloden.

Det storsta bristerna i sittplatskapacitet prognosticeras for relationerna mot Stockholm
fran Uppsala, Vasteras och Eskilstuna (figur 12), har aterfinns de mest omfattande fl6-
dena i den storregionala trafiken.®2 Kraftigt 0kade godsfloden bland annat i vastra delen
av regionen i kombination med allt fler interregionala tag pa Vastra- och Sédra stamba-
nan begransar redan idag majligheterna till utvecklad storregional tagtrafik och medfor
aven har ett behov av kapacitetsforstarkningar.

For en mer effektiv anvandning av sparinfrastrukturen planerar regionerna foér en 6kad
samordning mellan storregional trafik och pendeltagstrafik inom Stockholms lan. Sam-
tidigt ser regionen att ocksa staten, genom Trafikverket, kan bidra till ett mer effektivt
utnyttjande av sparinfrastrukturen genom ett 6kat inslag av styrning i tilldelningsproces-
sen — helt i linje med EU:s lagstiftning.

Figur 12. Brister i sittplatskapacitet for regionaltagen 2050 med beslutade atgéarder och nya tag.
Kaélla: Storregional kollektivtrafik i Stockholm-Mélarregionen. Underlagsrapport fran En Béttre Sits
temagrupp Storregional kollektivtrafik. Mélardalsradet 2020. Den kommersiella regionala trafiken
ingér i trafikanalyserna, dock inte fjarrtrafik och Arlanda Express. Notera att kapacitetsbris-
ter/framkomlighetsproblem i strak med blandad ftrafik (regional, fidrr, gods) kan vara underskat-
tade i modellen.

30 Ett transportsystem i Ostra Mellansverige som uppfyller de langsiktiga malen — Kunskapsunderlag till
En béttre sits, Trivector Traffic, Rapport 2014:113

31 Kélla: Trafikverket och Region Stockholm (AVS Pendeltagssystemet)
32 Storregional kollektivtrafik i Stockholm-Méalarregionen. Underlagsrapport fran En Béattre Sits te-
magrupp Storregional kollektivtrafik. Malardalsradet 2020
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3.5Gods:

Stockholm-Malarregionen ar Sveriges stérsta konsumentmarknad, har en omfattande
varuproduktion och stora transitfléden av gods. Varutransporterna har 6kat under de
senaste decennierna, framfor allt de langvaga lastbilstransporterna och utrikes sjotrans-
porter. | takt med att regionen vaxer och det internationella utbytet vidgas sa 6kar aven
behovet av godstransporter.

33 Baseras, om inte annat anges, pa Storregional godsstrategi for Stockholm-Malarregionen. Delrapport
om mal, nuldge och utmaningar. Malardalsradet 2018
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Godstransporterna i Stockholm-Malarregionen praglas dels av ett stort och vaxande
utbyte med omvarlden, dels av omfattande fléden inom regionen. Sédra Sverige och
norra Europa dominerar godsflédena till/fran omvérlden. Aven Asien star fér en stor och
vaxande del av handeln och sa mycket som en femtedel av den importerade godsmang-
den. Amerika, framst USA, ar dartill betydelsefull for exporten.

Figur 13. Godsfléden till/fran Stockholm-Mélarregionen. Kélla: Varuflédesundersékningen 2016,
Trafikanalys. Bearbetning av Af/infraplan

Godstransporterna i Stockholm-Malarregionen har successivt genomgatt en struktur-
forandring. En del tung industri har flyttat ut fran regionen, medan inflédet av livsmedel
och konsumtionsvaror 6kat till féljd av en vaxande befolkning. Transporter av hégforad-
lat gods har ocksa okat, liksom behovet av snabba expressgodssandningar till féljd av
tjianstesektorns och e-handelns tillvaxt. Dartill har avfalls- och atervinningstransporter,
t.ex. av returpapper och skrot, 6kat. Transporter av konsumtionsvaror och hogféradlat
gods dominerar i Stockholms Ian, medan det i évriga Malarregionen finns relativt om-
fattande transporter av ravaror och industriprodukter.
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| likhet med andra storstadsomraden ar Stockholm-Malarregionen till sin karaktar ett
konsumtionsomrade. De inkommande godsflédena star for nastan 40 procent av den
transporterade godsmangden, medan utgéende gods star for en fjardedel. De inom-
regionala flédena star for omkring en femtedel, medan gods som bara passerar reg-
ionen, sa kallad transit, star for en dryg tiondel.

Godsfléden som har bade start- och malpunkt i regionen sker nastan uteslutande med
vagtransporter. Vagtransporter ar ocksa dominerande for inrikes godstransporter till och
frdn Stockholm-Malarregionen. Jarnvagen anvands mest for ankommande gods fran
Syd- och Vastsverige samt Ovre Norrland. For utrikes gods &r sjétransporter volym-
massigt dominerande, men gar aven med jarnvag och pa vag till och fran kontinenten.
Flygfrakten, som i huvudsak gér via Arlanda men till viss del dven Orebro, &r volym-
massigt liten, men vardemassigt stor och har pa senare ar ékat till félid av en snabbt
vaxande e-handel. Arlanda hanterar nara 60 procent av all flygfrakt i landet.

De mest trafikerade vagarna for tunga godstransporter ar de stora europavagarna E4,
E18, E20, liksom riksvagarna 50, 51, 55, 56, 68, 70 och 73. Det huvudsakliga straket
for jarnvagstransporter i regionen gar langs Godsstraket genom Bergslagen och Norra
stambanan. Vastra och Sédra stambanan ar ocksa viktiga strak, och rangerbangarden
i Hallsberg ar viktig som nod. Bland hamnarna dominerar Gavle, Stockholm, Kapellskar,
Hargshamn, Nynashamn, Sodertélje, Oxeldsund, Norrkdping, Malarhamnar (Vasteras
och Koping) samt Gotlands hamnar.

Drygt halften (54%) av det totala transportarbetet sker pa vag, foljt av 27% till sjoss och
19% pa jarnvag. Da man istallet ser till transportarbetet med avseende pa varde, exklu-
sive flyggods, sker en storre andel pa jarnvag (38%), medan andelarna pa vag och till
sjOss ar lagre (48% respektive 14%). Detta speglar att jarnvagstransporter i storre ut-
strackning anvands for transport av hdgvardiga produkter.

Tabell 1. Modellbaserade fadrdmedelsandelar (exklusive flyg) fér Stockholm-Mélarregionen. Kélla:
Samgods, Swecos bearbetning

Transportarbete Andel vikt Andel véirde
(tonkm) (SEK km)

Vig 54% 48%
Jarnvig 19% 38%
Sjo 27% 14%

De totala godsmangderna (ton) i regionen beraknas fram till &r 2040 6ka med 65%. Om
inget gors for att fordndra tonnageférdelningen mellan trafikslagen férvantas ékningen
framfor allt ske pa vag, i synnerhet Europavagarna, féljt av sjéfart och minst pa jarnvag.
Godstransporternas struktur forvantas till stor del likna dagens. Huvudanledningen till
att den minsta 6kningen sker pa jarnvagsnatet ar jarnvagssystemets begransade kapa-
citet som dessutom ska racka till bade persontransporter och godstransporter. Samti-
digt som det finns behov av kapacitet for fler godstag finns héga ambitioner fér den
storregionala kollektivtrafiken.
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Figur 14. Godsfléden i Stockholm-Mélarregionen (rbtt=pa vég, gront=pa jérnvég, blatt=till sj6ss).
Kélla: Samgods basér 2012, Swecos bearbetning

| nartid kommer en del storre férdndringar ske som andrar forutsattningar och majlig-
heter for godstrafiken. En av dessa ar den nya hamnen i Norvik, som till del avlastar
centrala Stockholm. En 6kad sj6fart har stor potential att ta en stérre del av de langvéaga
transporterna till/fran regionen. En 6kad sjéfart i Malaren och langs kusten har dartill
stor potential att utveckla regionens godstransporter mot en hogre hallbarhet. Detta in-
nebar samtidigt att belastningen pa vissa vagavsnitt i anslutning till hamnarna far en
hogre belastning.

Pa langre sikt kan de godstransporter som i nulaget aker langs E4 genom centrala
Stockholm i betydande grad forvantas anvanda Forbifart Stockholm. Den 6kade kapa-
citeten som Ostlanken medfér kommer dartill att innebara att sparkapacitet frigérs pa
Sddra och Vastra stambanan fér godstransporter till/fran Stockholm-Malarregionen och
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for storregional persontrafik. En utbyggnad av Ostkustbanan till fyra spar hela vagen
Stockholm-Uppsala 6kar ocksa mojligheterna for godstrafik till/fran regionen. Med ut-
byggnaden av Gavle hamn, kombiterminalen i Rosersberg och Norrképings hamn kan
flodena pa Ostkustbanan respektive Sédra stambanan férvantas oka.

3.5.1 HAMNARNAS NYCKELROLLER

Hamnarna har stor betydelse, framforallt fér langvaga (internationella) transporter och
bulktransporter samt for Gotlands varuforsorjning. Farjeforbindelserna ar ocksa viktiga
for den vaxande handeln i Ostersjéregionen. Exempelvis transporteras éver 80 procent
av den icke bulkrelaterade frakten mellan Sverige och Finland/Baltikum av passagerar-
fartygen. | detta ingar &ven en stor mangd transittrafik pa bada sidor.3*

Figur 15. Stdrre allmdnna godsnoder i Stockholm-Mélarregionen 2016. Kélla: Trafikanalys och
Transportnytt, bearbetning av Af Infraplan

Goteborgs hamn, men ockséa Skanes hamnar och Oresundsbron, har idag stora fléden
som ska till/fran Stockholm-Malarregionen. Nara 20 procent av inkommande och 25

34 Kampen om kajerna. En rapport om sjéfarten i Stockholm. Stockholms handelskammare 2017:01
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procent av utgaende floden till/fran Stockholm-Malarregionen gar via dessa in-/utférsel-
punkter. Dessa transporter innebar en stor belastning pa en redan hart anstrangd land-
infrastruktur och kan i hdgre grad ga direkt till Stockholm-Malarregionens hamnar.

Hamnarna erbjuder omlastning av gods mellan sj6 och vag samt i manga fall aven jarn-
vag. Inom regionen finns dven kombiterminaler for omlastning mellan bil och jarnvag,
eller bil-bil. Saval hamnarna som torrhamnarna &ar strategiska och viktiga for varufor-
sorjning och i anslutning till dessa finns ofta storre logistikcentra och lastbilsterminaler
lokaliserade for omlastning, lagerhallning och distribution.

| takt med Stockholms expansion har dessa funktioner kommit att lokaliseras allt Iangre
ut i regionen. Detta till foljd av en 6kad markbrist och stigande markpriser i mer centrala
lagen samt en kontinuerlig storleksrationalisering, dar distributionscentraler forsorjer ett
allt stérre omland. De storregionala distributionsnatverken staller sarskilda krav pa vag-
och jarnvagsinfrastrukturen och det finns ett stort behov av att storregionalt samordna
olika godsfléden, sa att mer kostnadseffektiva och miljévanliga logistikprocesser kan
utvecklas. Nya terminallokaliseringar sker till stor del nara nodstdderna Norrkdping,
Orebro, Véasteras och Eskilstuna. Har finns narhet till strék for godstransporter mellan
norra och sédra Sverige och bra infrastrukturkopplingar mellan olika trafikslag.3%

Sjofarten har under senare ar uppmarksammats som ett trafikslag utan kapacitetsbrister
och med klara miljéférdelar. Ostersjphamnarna fran Norrkdping till Gavle utvecklas suc-
cessivt och den nya hamnen i Norvik har tillkommit. Ombyggnaden av Sdédertalje Sluss
och atgarder i Malarfarleden samt i Malarhamnarna kommer om nagra ar gora det moj-
ligt for storre och sakrare fartyg att trafikera Malaren. Det ar angelaget att fortsatta ut-
veckla saval regionens hamnar, broar och farleder som anslutande landinfrastruktur fér
att méjliggéra en 6kad andel gods, men ocksa passagerartrafik, med sjofart.

En betydligt stérre del av lagvardigt och icke tidskritiskt gods bor kunna transporteras
sjovagen, som i ett europeiskt perspektiv anvants i begransad utstrackning i forhallande
till Sveriges kuststracka. Med Malaren som nav kan 6kad regional distribution pa vat-
tenvagar ge battre majligheter for varuférsérjning med minskad klimatpaverkan. Med en
utvecklad pramtrafik som mojliggor sjotrafik aven pa kortare strackor skulle detta dven
kunna omfatta mer tidskritiskt och vardefullt gods.

Andra viktiga atgarder for att minska klimatutslappen fran godstransporter ar att planera
och optimera transporterna genom exempelvis ruttoptimering, 6kad fylinadsgrad, langre
och tyngre fordon samt samordnade godstransporter.

Idag sker manga godstransporter med lastbil dar transport pa andra trafikslag ar majlig
och 6nskvard fran samhallets perspektiv. Utvecklingen pekar dock mot att framtida ok-
ningar huvudsakligen kommer ske i vagtrafiken, om inget gors for att utveckling ska ga
at ett annat hall. Detta ar i likhet med omstaliningen fran bilism till kollektivtrafik en stor
och viktig utmaning for regionen att hantera.

35 Utredningar inom En Battre Sits 2014 - Del D Kartlaggning av godsnoder, Ramboll 2014
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4. Prioriterade funktioner

Transportsystemets grundldggande funktion ar att tillhandahalla saker tillgénglighet och
framkomlighet for person- och godstransporter, saval lokalt och regionalt som nationellt
och internationellt. Detta i princip oavsett arstid/vaderforhallanden och aven under pe-
rioder da pagaende ny- och ombyggnadsprojekt utgor hinder. Dessutom uthalligt, med
hansyn till saval miljé- och klimat som socioekonomiska faktorer. Malbilden ar saledes
komplex (se kap 2), vilket avspeglas i de storregionalt prioriterade funktionerna samt
tillhdrande strategier och atgarder (kap 5).

For att uppna malet om en flerkarnig och férstorad arbetsmarknad behdvs generellt
starkta funktionella samband — integrering av bostads-, studie- och arbetsmarknaderna
— i Stockholm-Malarregionen. Att battre knyta samman de storre staderna, sinsemellan
och med kringliggande orter och omland, ger férutsattningar for en starkare utveckling
i regionen som helhet.

Stockholm-Malarregionen ar idag funktionellt enkarnig, dar det finns ett dmsesidigt be-
roende mellan Stockholm alla nodstader i kringliggande lan. Tendensen och potentialen
till starkta storregionala samband ar darutéver som storst mellan Linkdping-Norrkdping
och Vasteras-Eskilstuna. Nar det galler industrier och godstransporter ar bilden dock
delvis en annan. | detta avseende ar regionen mer polycentrisk och sambanden mer
komplexa. Godstransportsystemet ar dartill belastat med en stor mangd transittrans-
porter.

Regionens ambitioner att dka tillgéngligheten och integrationen i regionen behdéver ga
hand i hand med en ambition att eliminera klimatpaverkan, minska trangseln, atgarda
bostadsbristen och bidra till en god folkhalsa. Prioriteringarna behdver ligga mer pa ka-
pacitetsstarka fardmedel som kollektivtrafik pa vég och spar i kombination med starkta
forutsattningar for cykel och gang, t ex genom sammanhangande regionala cykelvagnat
av hdg standard och en tat, funktionsblandad bebyggelsestruktur.

Aven om fokus behdver vara pa att utveckla dessa delar av transportsystemet sa finns
fortfarande behov av att utveckla tillgangligheten och framkomligheten i vagtransport-
systemet for bil- och godstransporter. Trangsel, framfor allt i Stockholms 1&n, med kraf-
tigt férlangda och varierande restider innebar problem for regionens transporter och att
vagkapaciteten inte anvands effektivt. For omraden utanfor de storre straken och i de
glest befolkade regiondelarna ar det svart att utveckla konkurrenskraftiga alternativ till
bilen, varfor tillgangligheten i sadana omraden aven fortsattningsvis i htg grad skapas
genom transporter pa vag.

For att halla samman regionen i en gemensam bostads-, studie och arbetsmarknad ar
det ocksa angelaget att kapaciteten pa vagar och spar 6ver Saltsjo-Malarsnittet i Stock-
holm ar tillracklig. Dartill att det finns val fungerande forbindelser till, fran och mellan
Stockholms regionala stadskarnor. Samtidigt kan ytterligare behov forutses i den hart
anstrangda infrastrukturen i Stockholms 1an. Kapaciteten behover utdkas i de radiella
stréken och restiderna kortas fran regionens yttre delar. | tvargéende strak behéver res-
tiderna kortas och framkomligheten forbattras, framfor allt for stombussarna. Dessutom
behdéver kapaciteten och attraktiviteten i bytespunkterna utvecklas.

Kapacitetsituationen pa jarnvagen ar sarskilt komplicerad da manga trafikkoncept
maste samsas pa samma spar. | framtiden kan bade pendeltag, snabbpendeltag, reg-
ionaltadg, intercitytdg, framtida hoghastighetstdag samt godstdg behdva samutnyttja
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sparkapaciteten. Om kapaciteten inte racker for att tillgodose alla dessa funktioner kom-
mer en tydlig och langsiktig prioritering att behdva goras. Regionala tagsystem maste
har fa betydligt hogre prioritet i fordelningen av kapaciteten i jarnvagssystemet och med
samma inriktning maste en fortsatt samordning av regional- och pendeltagstrafik ske
for att optimera kapacitetsutnyttjandet i en anstrédngd jarnvagsanlaggning.

Utifran detta gors foljande 6vergripande prioriteringar:

| forsta hand maste tillgangligheten i de storregionala straken in mot Stockholm
forbattras. Huvudstadens sarskilda utmaningar med ett hart belastat trafiksystem
paverkar dock pendlings- och transportméjligheterna i hela Malarregionen. Darfor ar
aven tillgangligheten i de centrala delarna av Stockholms ldan samt till/fran
Stockholms regionala stadskédrnor hégt prioriterat.

Kopplat till detta bor varje lan arbeta med att forbattra tillgangligheten fran de mindre
orterna och omgivande landsbygd till respektive nodstad eller regionala stadskarnor. En
gemensam strategi och standard for stationer och trafikering tas fram med syfte att
starka sambandet mellan regionens nodstader. Gemensam standard for stationer och
stationsmiljoer, trafikering och principer fér etablering av nya stationer och tagstopp ar
en forutsattning for fortsatt utveckling av det storregionala tagsystemet.

Prioirteringen forutsatter aven:

« Aterstalld och utvecklad funktionalitet i befintliga stomnaét, i férsta hand jarnvagar
och Europavagar.

¢ Koncentration av ny bebyggelse, bade bostader och verksamheter, till nodstaderna
och de regionala stadskarnorna samt till orter och landsbygder med férutsattningar
for en bra kollektivtrafik.

e Stationsnéra planering och forbattrad tillganglighet till strategiska bytespunkter mel-
lan lokal och regional kollektivtrafik samt for anslutande trafikslag.

e Strategiska bytespunkter i Stockholm fér byten mellan storregional och mer lokal
kollektivtrafik, i enlighet med den regionala utvecklingsplaneringen i Stockholms
lan, Rufs 2050. Dartill val fungerande tvargaende férbindelser mellan Stockholms
regionala stadskarnor

o Reserverad infrastruktur genom sarskilt utpekade taglagen for regionaltag vid de
tider pa dygnet da skol- och arbetspendling ar som stoérst. | takt med att anspraken
pa jarnvdgen oOkar behover en starkarare styrning av jarnvagens
kapacitetsfordelning ske sa att saval pendel- och regionaltdg som snabbtag och
godstag kan fa plats pa jarnvagen.

I andra hand maste tillgangligheten i de storregionala tvarforbindelserna
forbattras. Forst mellan de nodstader som ligger narmast varandra och har
forutsattningar till ett 6kat dagligt utbyte, darefter mellan dvriga.

| bada prioriteringar ligger fokus pa en 6kad tillganglighet och sammankoppling
med spartrafiken som grund, vilket ses som avgorande foér att na klimatmalet.
Samtidigt behdver ursprunglig funktionalitet uppratthallas i stomvagnatet och da framfor
allt Europavagarna, samt majliggoras fér en 6kad andel gods med sjofart.

Avsnitt 4.1 utvecklar funktionalitet, brister och behov med avseende pa den
storregionala persontrafiken, medan avsnitt 4.2 behandlar godstrafiken och avsnitt 4.3
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internationell tillganglighet. Avslutningsvis bertrs Gotlands sarskilda forutsattningar i
avsnitt 4.4.

Figur 16. Strukturbild for 6stra Mellansverige. Kélla OMS 2050, Stockholms Iéns landsting, Till-
véxt- och regionplaneférvaltningen. OBS: Kartan visar viktiga samband, inte transportinfrastruk-
tur. Kartans "Regional stad med storregional funktion” motsvarar "nodstédder” enligt terminologin
i denna rapport.
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4.1Kvalitativ, kapacitetsstark storregional kol-
lektivtrafik

Prioriterad funktion och radande brister

Fo6r att uppnd malen om en effektiv, hallbar, flerkarnig regionférstoring och internationell
konkurrenskraft krdvs en utvecklad storregional kollektivtrafik med spartrafiken som
grund. Om detta rader stor enighet i Stockholm-Malarregionen och en 6kad tillganglig-
het och sammankoppling genom regiontagstrafiken ar hogt prioriterat.

For att kollektivtrafiken ska forma astadkomma en éverflyttning fran biltrafiken och knyta
samman regionen maste systemet i sin helhet vara konkurrenskraftig, palitligt, tillgang-
ligt, effektivt och attraktivt:

¢ Den storregionala kollektivtrafiken behéver vara ett sammanhallet system dver geo-
grafiska och administrativa granser med val fungerande anslutningsresor till och
fran stationerna. Dartill attraktivt prissatt, s& att den inte exkluderar grupper av re-
senarer.

e Kollektivtrafiken behdver vara snabbare an bilen i storregionala strak, vilket uppnas
genom fler avgangar och kortare restider. Ambitionen behdver vara max 45 minu-
ters restid mellan angransande nodstader i jarnvagsstraken samt bytesfria resor
mellan nodstader. Kollektivtrafiken har i dagslaget en alltfor lag turtathet och for
langa restider i manga relationer.

e Stockholm-Malarregionen investerar gemensamt ca 16 miljarder kr i nya tagfordon
for den storregionala kollektivtrafiken. Det ar nédvandigt att satsningen pa underhall
och utveckling av befintlig jarnvag fortsatter.

¢ Nuvarande tilldelningssystem av taglagen innebar att det svart att garantera ett
langsiktigt stabilt trafikutbud. och det sker alltfor ofta férandringar i kollektivtrafikens
utbud och tidtabell. Detta paverkar pendlarnas vardag negativt. Ryckigheten har
negativa foljdeffekter dven fér planeringen av anslutande lokaltrafiken och exem-
pelvis busstrafiken hinner inte alltid med en omplanering. Aven om avsikten med
tilldelningssystem ar att skapa basta samhallsekonomiska effekter sa tar modellen
inte hansyn till hela kollektivirafiksystemet och modellen ar ocksa ett hinder for ett
effektivt utnyttiande av sparkapaciteten.

Vad behdvs fran nationell niva?

Regionerna har skyndat pa satsningarna pa forbattrat kollektivtrafik med syfte att skapa
annu battre forutsattningar for en langsiktig och hallbar tillvaxt i Stockholm-
Malarregionen. Nagra exempel pa det ar Citybanans medfinansiering, bygget av ny
tagdepa, inkbp av nya moderna regional- och pendeltdg samt omfattande
utbudsforbattringar. Satsningarna behdver motas upp av staten i form av
infrastruktursatsningar for att ge samhallet en optimal nytta:

o Kapacitet for att mojliggéra en robust tagtrafik enligt Malardalstrafik Etapp 2

o Ett uppdrag till Trafikverket att utveckla regelverket for tilldelning av sparkapacitet
med syfte att langsiktigt sdkerstalla en balans mellan de olika marknadssegmenten
och som aven lagger grund fér en mer effektiv anvandning av sparinfrastrukturen.
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Foérbattrade prognosverktyg och -modeller. | nuldget undervarderar Trafikverket
tdg- och kollektivtrafiken i sina prognoser vilket innebar att utbyggnaden av
jarnvagssystemet férsenas.

Den stationsavgift som passagerare med pendel-, regional- och fjarrtdg maste be-
tala vid av- och pastigning vid Arlanda C motverkar ett hallbart resande till Arlanda.
Stationsavgiften medfor att kollektivtrafikens konkurrenskraft mot bilen forsvagas,
vilket riskerar ett 6kat behov av investeringar i vaginfrastrukturen till Arlanda. D&
stationsavgiften grundas pa statens avtal fér Arlandabanan behover staten ta ett
ansvar for att minska avgiftens negativa paverkan pa kollektivtrafikens konkurrens-
kraft (se aven 4.3).

Tillracklig kapacitet i jarnvagssystemet séder och norr om Stockholm sa att nyttan
med Ostlanken samt Ostkustbanan och Malarbanan optimeras.

Vidareutvecklad trafikinformation for jarnvag och vag tillsammans med regionerna.

Tillrackligt med kompetens inom samhallsbyggnad. Bristen pd kompetens inom
infrastruktursektorn har 6kat pa senare ar inom saval hégskoleyrken som andra
yrken. Det rader brist pa arbetskraft i stora delar av processen fran planering via
projektering till utférande, vilket behover atgardas for att klara behoven inom
infrastruktursektorn

For att kdra en robust tagtrafik ser Stockholm-Malarregionen féljande behov i
infrastrukturen pa kort-medellang sikt. | detta ingar &ven trimningspaket for att
mojliggbra den utdkade trafiken inom ramen for Malardalstrafiks Etapp 2.

Figur 17 a (ovan) och b (nedan). Behov fére/efter 2030 i infrastrukturen, for 6kad tillgdanglighet till
Stockholm och Arlanda samt integration av regionens bostads-, studie- och arbetsmarknader ge-
nom en utvecklad storregional kollektivirafik. Kélla: EBS

326 (737) %6



Behov fore 2030 (utan inbdrdes rangordning)

Systemovergripande: Trimningspaket, i ndra samverkan med Trafikverket, for att mojliggéra den tagtrafik
Malardalstrafik kommer att upphandla, utveckling av pendeltagstrafiken samt anpassning till nya
fordon:

Optimering av sparanvandning

Trimning av signal- och vaxelsystem

Forbattrade vandmajligheter

Anpassning av plattformar

Stéarkt kapacitet for uppstalining och service

Sakrad elkraftférsorjning

Starkt trafikledning och trafikinformation

1.Uppsala-Gévle. Oka kapaciteten och skapa battre tadgldgen genom fler férbigangsméjligheter for
person- vs. godstrafik.

2.Uppsala C. Atgérder for battre vandkapacitet, uttkad fordonsuppstélining och serviceplattformar, klara
snabba till- och frankopplingar.

3.Uppsala-lansgréansen Stockholm/Uppsala. Tva nya spar, dvs. fyra spar pa hela strackan
Stockholm-Uppsala

4. Marsta station. Mdjliggora regionaltagsuppehall for battre samordning mellan pendel- och
regionaltdg samt alternativa forbindelser till Arlanda

5. Upplands Vasby station. Mojligg6ra regionaltadgsuppehall for tdg som gar via Marsta, for battre
samordning mellan pendel- och regionaltag

6.Solna. Ny station for regionaltag. Battre samordning mellan pendel- och regionaltag.
7.Stockholm C: Anpassningar efter Citybanans fardigstallande. Anpassningar av plattformar,
kapacitetshdjning, nya véxlar, skapa forutsattningar for korta vandtider och snabba till- och
frankopplingar. Stockholms lan generellt: Kapacitet att hantera en omfattande, dkande och
komplex spartrafik dar manga trafikkoncept och funktioner nyttjar samma spar.

8.Uppsala-Sala. Kortad kortid for direkttag och tilkommande regionaltagsstationer for 6kad till-
ganglighet.

9.Sala bangard. Ombyggnad for att klara tagmaéten for fyra tag samtidigt.

10.Vasteras-Fagersta. Kapacitet for utbkad trafik.

11.Stockholm C-Kalhall. Fullfolj pagaende utbyggnad

12.Barkarby. Ny regionaltagstation. Regionaltagsplattformar for att mdojliggéra nya uppehall for
regionaltdgen samt anslutning till ny tunnelbana och pendeltag.

13.Vasteras C. Nytt resecentrum och ombyggnad av sparomrade for 6kad kapacitet.

14 Kolback-Hovsta. Kapacitet for utdkad trafik och fér att kunna vanda fler tag i Arboga.

15. Orebro. Ombyggnad av spar genom Orebro for att klara en utdkad persontrafik och frigéra
kapacitet for gods.

16. Jarna-Stockholm C. Kapacitet for fler regional- och fjarrtag.

17.Strangnas-Sodertalje. Kapacitet for fler tagrorelser.

18.Folkesta-Rekarne/Kvicksund. Mer kapacitet for Svealandsbanan och UVEN f6r 6kad flexibilitet
19.Vastra/Sédra stambanan. Oka kapaciteten och skapa battre taglagen genom
trimningsatgarder och fler forbigangsmdéjligheter.

20.Gnesta bangard. Ombyggnad fér 6kad linjekapacitet for regional- och pendeltag.
21.0stlanken. Ny jarnvag Jarna-Linkdping, med tillhdrande stationer.

22.Laxa bangardombyggnad. Okad linjekapacitet och férbattrad sékerhet.
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Behov efter 2030 (utan inbdrdes rangordning)

23. Stockholm C-Skavstaby. Kapacitet fér utokad trafik. 24. Alvsjd. Ny station for regionaltag.
24. Alvsjo. Ny station for regionaltag.

25. Eskilstuna-Harad. Kapacitet for utdkad trafik.

26. Linkdping-Malmd&/Goteborg. Ny jarnvag for kortare restider och forbattrad internationell till-
ganglighet.

27. Sodra stambanan. Oka kapaciteten och skapa béattre tagldgen genom trimningséatgérder och
fler férbigangsmojligheter.

28. Nobelbanan. Utbyggnad av ny stambana Orebro-Kristinehamn (-Oslo).

29. (Eskilstuna-) Kvicksund-Vasteras. Ny jarnvag for kortare restider och utékad trafik.

30. Vasteras-Kungsangen. Kapacitetshéjande atgarder.

31. Arosstraket. Ny jarnvag. Slutlig dragning utifran AVS.

Stockholm-Malarregionens atagande

o Fortsatt utveckling av kollektivtrafiken: De senaste aren har regionerna dkat sina
ataganden for storregional kollektivtrafik, bland annat genom ink6ép av nya tag och
fler avgangar. Kraftfulla satsningar pa annu fler avgangar och darmed storre sitt-
platskapacitet samt fler nya tag fortsatter inom ramen for Etapp 2. Regionerna
skapar darmed en grundlaggande forutsattning fér en fortsatt hallbar utveckling i
Stockholm-Malarregionen. Fortsatt starkt samordning mellan storregionala och lo-
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kala trafiksystem. Forbattra tillgangligheten till och fran de mindre orterna och om-
givande landsbygd till narliggande nodstad samt for gang och cykel i nodstaderna,
framfor allt kopplat till resecentra.

e Utveckling av strategiska bytespunkter mellan lokal och regional kollektivtrafik samt
for anslutande trafikslag (bil, mc/moped, cykel, gang) ur ett hela resan perspektiv
dar aven tillforlitlig trafikinformation utgor en viktig del.

e Anpassning till s& manga resenarsgrupper som mgjligt, daribland funktionshind-
rade. Detta avser bade fordon, resecentrum och hallplatser samt anslutningar till
dessa.

e Stadsutveckling och bostadsbyggande i kollektivirafiknara lage. Bygga ikapp bo-
stadsbehoven, vilket innebar minst 300 000 nya bostader till 2030

Figur 18. Inriktning fér den storregionala kollektivtrafiken fore (ovan) resp efter (nedan) Ostlénken
och fyrspar Uppsala-Stockholm. Kélla: EBS
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4.2Effektiv godshantering och varuforsoérjning

Prioriterad funktion och radande brister

Foér att uppna malen om ett effektivt, hallbart nyttjande av transportsystemet samt ut-
veckling av den nationella och internationella konkurrenskraften, behdvs en effektiv
godshantering och varuforsoérjning. Tillférlitliga och effektiva transporter — till/fran om-
varlden, inom regionen samt i stdderna — ar avgoérande for saval regionens som landets
konkurrenskraft och en férutsattning for en minskad miljo- och klimatbelastning.

Transportsystemet maste mdjliggéra att godset kan transporteras till laga kostnader for
klimatet, samhallet och naringslivet. Detta innebar att transporterna maste utféras i tid,
till rimliga priser, pa ett sakert satt, utan klimatpaverkan senast 2045 och nar sa behoévs
med korta ledtider. Detta kraver saval nytdnkande som beslutsférmaga. En 6kad andel
gods via sjofart och 6kad kapacitet Iangs de stora godsstraken genom Stockholm-Ma-
larregionen prioriteras hogt, liksom framkomligheten i de regionala distributionsnatver-
ken och kopplingen till citylogistiken i Stockholm och nodstaderna.

Brister som forhindrar ett optimalt anvandande av infrastrukturen ar i nulaget manga.
Styrmedel, regelverk och avgifter behdver anpassas for att styra mot éverflyttning och
klimatneutralitet samtidigt som infrastrukturens standard behéver férbattras genom ékat
underhall och kapacitetsbrister atgardas. Styrningen och samordningen av trafikflodena
ar oftillracklig, s& aven i citylogistiken. Onskvart ar att transitfldéden som i dagslaget il
stor del gar med lastbil genom Stockholm (Essingeleden) styrs till andra trafikslag alter-
nativt till andra nationella godsstrak vaster om Stockholm.

Det finns ur samhallets synvinkel betydande vinster i 6verflyttning av gods fran vag till
jarnvag och sjofart, framfor allt vad galler minskade utslapp av vaxthusgaser samt mins-
kad belastning och tréngsel pa landinfrastrukturen. En effektiv anvandning av transport-
systemets alla trafikslag ar nédvandig. | dagslaget rader dock inte konkurrensneutralitet
avseende avgifter mellan trafikslagen, vilket hammar en sadan utveckling. En dverflytt-
ning staller dartill krav pa saval hamnar och farleder som anslutande landinfrastruktur
(vagl/jarnvag och terminaler), vilket leder till nya behov av atgarder. Omlastningar mellan
trafikslag upplevs ocksa ofta for dyra i fornallande till langvaga biltransporter for att moj-
liggora fler intermodala transporter, varfor en teknikutveckling behéver ske.3¢

Den 6kade trafiken innebar att behovet av att férebygga och hantera risk och sarbarhet.
Storre handelser och omfattande stérningar som paverkar vital infrastruktur och sam-
hallsviktiga transporter innebar aven stérningar fér andra samhallsfunktioner. Exempel
pa hot och risker ar stérningar och bortfall av drivmedeltillgang, elférsérjning, it/telekom-
munikationer, sabotage. Detta innebar behov av atgarder for att 6ka redundans och
robusthet.

36 Se t ex Wajsman J. och Nelldal B-L, a.a. samt Godsfléden i stra Mellansverige. EBS 2013
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Figur 19. Viktiga strék och noder for godstransporterna. Kélla: EBS
Kombiterminal: Terminal fér omlastning mellan vdg- och jarnvéagstransporter
Hamnterminal: Terminal fér omlastning mellan land- och sjbtransporter (godshamn)
Logistikcentrum: Omréade for storskalig lagerverksamhet

Fraktflygplats: Flygplats av sérskild betydelse fér godstransporter

Vad behdvs fran nationell niva?

Det ar prioriterat att uppratthdlla funktionerna i de viktigaste/nationella godsstraken
samt mojliggora fér en hdgre andel sjofart. Den nya hamnen i Norvik och Malarprojektet
innebar stor utvecklingspotential for narsjofart, inre vattenvagar och kustsjofart, men
forutsatter ett anpassat regelverk som majliggor for detta. Vidare behéver landinfra-
strukturen till hamnarna anpassas for att deras kapacitet ska kunna nyttjas fullt ut och
Malarprojektet kraver &ven en ombyggd Hjulstabro for att na sin fulla potential.

Det behovs ett 6kat underhall och atgardande av kapacitetsbrister, framfor allt i jarn-
vags- och vagsystemet runt Stockholm samt Iangs de stora godsstraken genom Stock-
holm-Malarregionen.

332 (737) 42



Det maste finnas kapacitet for 6kad andel gods pa jarnvag, dar férsérjningen av kombi-
terminalerna i regionen norrifrdn och séderifran samt tillracklig kapacitet for transittrafi-
ken ar avgorande. Bergslagsbanan mellan Borlange och Frévi och Vastra stambanan
behdéver forstarkas och Ostkustbanan behdver en battre anslutning till jArnvagsnavet i
Hallsberg. Dartill behdvs 6kad kapacitet pa Sédra stambanan samt pa Varmlandsba-
nan, oavsett om nuvarande banor avlastas genom nya banor i en framtid.

En 6kad godstrafik pa jarnvag ska ske i samklang med persontrafikens utveckling. | det
korta perspektivet innebar det att tagtilldelningsprocessen behéver ses éver och gods-
floden i mojligaste man styras om till andra strak, tider eller taglageskanaler som moj-
liggor en utvecklad persontrafik. | det langre perspektivet behover sparkapaciteten pa
belastade jarnvagsstrackor i regionen racka till for bade person- och godstrafik genom
atgarder som leder till effektivare nyttjande av kapacitet.

Pa vagsidan ar det framfor allt kapacitet och standard pa Europavéagarna som behdver
prioriteras. P4 riksvagsniva ar de nord-sydgaende férbindelserna viktigast for att for-
battra forsorjningen av de stora logistikcentrumen i vastra Malarregionen och for att
minska paverkan av transitfléden som idag till stor del gar genom centrala Stockholm.
Den nya hamnen i Norvik kraver dartill kapacitetsférstarkning i vagnatet i sédra Stock-
holmsregionen.

For ett battre tillvaratagande av infrastrukturen, en 6kad andel gods pa jarnvag och sjo,
en Okad intermodalitet och en implementering av fossilfria drivmedel kravs utvecklade
styrmedel och teknikutveckling. Lika forutsattningar mellan trafikslagen, marginalkost-
nadsprincipen, behéver ocksa uppnas. Detta arbete behéver framfor allt ske pa nation-
ell och internationell niva, men regionen har ett ansvar att understédja och samordna
utvecklingen i Stockholm-Malarregionen.

Om man valjer att bygga ut ett nationellt elvagssystem, bor det starta med pagaende
utredningsstrackor pa E20 och rv73, och som nasta steg E4 Uppsala-Linkdping. Det
finns @ven behov av atgarder pa vagnatet i form av 6kad kapacitet med rast- och vi-
loplatser samt komplettering av omledningsvagar pa de strackor av de tunga straken
som saknar sadana.

Bristen pd kompetens inom infrastruktursektorn har 6kat pa senare ar inom saval
hogskoleyrken som andra yrken. Det rader brist pa arbetskraft i stora delar av
processen fran planering via projektering till utférande, vilket behdver atgardas for att
klara behoven inom infrastruktursektorn.

Figur 20 a (ovan) och b (nedan). Behov fore/efter 2030 i infrastrukturen, for att kunna hantera
utvecklingen inom godstransporter och varuférsérjning. Kélla: EBS
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Behov fore 2030 (utan inbGrdes rangordning)

0 N O O~ WN -

©

10
11
12
13

14.

15
16
17
18
19

20.

. Storvik-Frovi. Kapacitet for utdkad trafik pa jarnvag.

. Vag 56 Sala — Heby, trafiksékerhetshdjande atgarder

. V&g 50 Lindesberg — Stora, métesfri vag for 6kad framkomlighet och trafiksakerhet

. E18 Koping — Vastjadra, kapacitetsokning for 6kad framkomlighet och trafikséakerhet
. E18 Genomfart Vasteras, atgarder for 6kad framkomlighet

. Uppsala-Rosersberg. Kapacitet for utokad trafik pa jarnvag

. E4 Strackan norr om Forbifart Stockholm till Arlanda

. Forbifart Stockholm, ny strackning fran Kungens Kurva till Haggvik

. Tvarférbindelse Sodertérn, ny vag och starkt kapacitet i anslutning till Norvik

. Sodertalje hamn. Farled.

. E18 Genomfart Orebro, atgarder fér 6kad framkomlighet

. Kolback-Hovsta. Kapacitet for utdkad trafik pa jarnvag.

. Vag 56 Kvicksund — Vastjadra, motesfri vag for 6kad framkomlighet och trafiksakerhet
Folkesta-Rekarne/Kvicksund. Kapacitet for utdkad trafik pa jarnvag.

. Eskilstuna. Battre terminalanslutning till jarnvagen.

. Hjulstabron. En anpassad bro kravs for att dra full nytta av Malarprojektet

. Hallsberg. Okad kapacitet fér gods- och persontrafik

. Vag 56 Katrineholm — Stora Sundby, métesfri vag for 6kad framkomlighet och trafiksakerhet
. Hallsberg-Degeron. Fullfolj utbyggnad av dubbelspar.

Vastra stambanan. Oka kapaciteten och skapa béttre taglagen genom trimningséatgéarder och fler for-

bigangsmdjligheter.

21
22
23
fle
24

. Ostlanken (frigdr kapacitet for gods pa Sédra Stambana och delar av Vastra Stambanan)

. Hallsberg-Degeron. Fullfolj utbyggnad av dubbelspar

. S6dra stambanan. Oka kapaciteten och skapa béattre tagldgen genom trimningséatgérder och
r férbigangsmajligheter.

. E22 Forbifart Sdderkdping, 6kad kapacitet och sékerhet
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Behov efter 2030 (utan inbdrdes rangordning)

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

Rv 77 lansgransen Knivsta-Rimbo-anslutning E18, 6kad kapacitet och sakerhet

E18 Staket-Stockholm. Okad kapacitet

Ostlig férbindelse, knyta samman Norra- och Sédra lanken i Stockholm

Norvik hamn, IVV farled och anslutningar

Vaganslutning E4-Norrkdpings hamn-E22

E4 Norrkdping — Linképing

Sodra stambanan. Oka kapaciteten och skapa béattre tagldgen genom trimningséatgérder och

fler forbigangsmdéjligheter

33.

Orebro. Ny jarnvag for 6kad kapacitet genom/runt Orebro. Inklusive godsférbifart34.

Eskilstuna, anslutningar

34.
35.
36.
37.
38.

Eskilstuna, anslutningar

E20 Eskilstuna-Arboga. Okad kapacitet
(Eskilstuna-)Kvicksund-Vasteras. Kapacitet for utdkad trafik pa jarnvag
Vag 56 Tarnsjo-Valbo. Okad trafiksékerhet

Arosstréket. Ny jarnvag. Slutlig dragning utifran AVS.

Stockholm-Milarregionens atagande

Implementera den storregional godsstrategi, som omfattar en utvecklad samverkan
och systemsyn for att férbattra beredskapen for framtida atgarder i transportsyste-
met i Stockholm-Malarregionen.
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4.3Internationell tillganglighet

Prioriterad funktion och radande brister

Foér att Stockholm-Malarregionen aven fortsattningsvis ska vara en stark tillvaxtmotor
for Sverige ar den internationella tillgangligheten avgérande. | detta har Arlanda och
jarnvagen inom det transeuropeiska transportnatet (TEN-T) en nyckelroll. Tillsammans
med sjofarten, dar Ostersjbomradet har en vaxande betydelse for Sveriges och Stock-
holm-Malarregionens internationella utbyte.

Arlanda

Den internationella tillgangligheten ar viktig for hela regionen och sakerstalls genom en
god tillganglighet till Arlanda flygplats samt en kontinuerlig utveckling av flygplatsen vad
galler kapacitet och linjeutbud. Detta ar aven av stort nationellt intresse. Arlanda har en
sarstallning som landets primara flygplats for inrikes- och utrikesflyg samt for flyggods.
Att Arlanda kan uppratthalla sin primara funktion i transportsystemet och samhallet ar
grundlaggande for saval regionens som landets utveckling.

For att Arlanda ska starka sin konkurrenskraft maste flygplatsen bli effektivare och mer
tillganglig for resenarer, flygbolag och andra aktérer som finns pa flygplatsen. For att
tillgodose och utveckla den internationella tillgangligheten kravs bade fler internationella
flyglinjer samt val fungerande kopplingar till inrikesflyget.

Det finns redan idag kapacitetsbrist i infrastrukturen pa Arlanda flygplats samt pa anslu-
tande infrastruktur. En hallbar utbyggnad behdver paboérjas i tid for att hantera framtida
trafikvolymer och samtidigt klara miljdomalen. Kapacitetsmassigt pekar aktuella bedém-
ningar pa att Arlanda kan behdva byggas ut med en ny rullbana under planperioden till
2050. Om Bromma flygplats avvecklas senast 2038 nar dagens Brommaavtal I6per ut,
accentueras detta behov. Dartill behdvs en 6kad kapacitet for anslutande vagar och
jarnvagar, framfor allt pa E4:an och Ostkustbanan.

Den stationsavgift som passagerare med pendel-, regional- och fjarrtdg maste betala
vid av- och pastigning vid Arlanda C motverkar ett hallbart resande till Arlanda. Stat-
ionsavgiften medfor att kollektivtrafikens konkurrenskraft mot bilen férsvagas, vilket ris-
kerar ett 0kat behov av investeringar i vaginfrastrukturen till Arlanda. D4 stationsavgiften
grundas pa statens avtal for Arlandabanan behdéver staten ta ett ansvar for att minska
avgiftens negativa paverkan pa kollektivtrafikens konkurrenskraft.

TEN-T

For Stockholm-Malarregionen ar det viktigt med ett sammanhallet europeiskt transport-
system utan flaskhalsar. Transportinfrastrukturen maste ses ur ett systemperspektiv nar
planering gors pa nationell och europeisk niva. Genomférandet av gemensamma stan-
darder i hela TEN-T-natet gynnar bade planeringen av infrastruktursystemet och skapar
forutsagbarhet for trafikeringen.

Den internationella tillgangligheten med tag for Stockholm-Malarregionen behdver for-
battras, bade vad galler forbindelser mot kontinenten och mot Norge (Oslo). Stockholm-
Malarregionen utgor ett viktigt skandinaviskt skarningsomrade med transportfléden i
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samtliga vaderstreck. Utbyggnaden av jarnvagsinfrastrukturen, utvidgningen av Scan-
Med-korridoren mot Oslo och norra Sverige samt uppfyllandet av kriterierna fér TEN-
T:s stomnat ar viktigt for Stockholm-Malardalsregionens internationella tillganglighet.

Figur 18. TEN-T:s stomnét med férslag till ny stréckning Botniska korridoren samt Stockholm-
Oslo (streckade linjer).

Ostersjotrafiken

Stockholm-Malarregionens internationella farjeférbindelser ar viktiga bade fér be-
soksnaringen och den véxande handeln i Ostersjpomradet. Farjetrafiken utgar till stor
del fran hamnar i centrala Stockholm och utvecklas i en riktning mot storre fartyg och
darmed stérre gods- och passagerarvolymer. Detta leder under vissa tider till en hig
belastning pa vagnatet med trangsel och kapacitetsbrister.

Samtidigt har farjeterminalerna i Stockholm-Malarregionen generellt svaga kopplingar
till anslutande kollektivtrafik, trots stora passagerarvolymer. Internationellt trafikerade
hamnar med passagerartrafik bor ha en fungerande kollektivtrafikforsorjning. Det behd-
ver ocksa finnas fungerande trafiklésningar for de passagerare som reser med bil. Det
ar angelaget att utveckla terminallagena for att de ska upplevas bade valkomnande och
funktionella for alla resenarer.
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Sjofarten ar idag inne i en omvandling dar traditionell tjockolja éverges till forman for
branslen som ar battre fér saval narmiljéo som for klimat. Dessa branslen maste finnas
tillgadngliga i kvantitet och till ett pris som gor det mgjligt att anvédnda dem istallet for
mindre miljévanliga alternativ. Dartill &r det viktigt att sdkerstélla att kapacitet for el finns
i hamnar saval for landanslutning som for laddning av fartyg.

De farjor som trafikerar Ostersjon r isklassade men kan under stranga vintermanader
vara i behov av hjalp fran isbrytare for att ta sig fram i farlederna. For att vintersjoéfarten
ska kunna sakerstéllas i framtiden behdver den befintliga flottan ersattas med nya is-
brytare innan 2030.

Vad behdvs fran nationell niva?
Stockholm-Malarregionen har sammanfattningsvis enats om 11 staliningstaganden gal-
lande internationell tillganglighet:

1. Den internationella tillgéngligheten med tag fér Stockholm-Malarregionen behdver
forbattras, bade vad galler forbindelser mot kontinenten och mot Norge (Oslo).

2. Investeringarijarnvagsinfrastrukturen ar nédvandiga for att na gallande internation-
ell standard bade fér gods- och persontransporter samt fér att sékra den framtida
tillgangligheten via jarnvag.

3. Det ska vara enkelt for resenarer att boka resor mellan EU-lander. Gemensamma
biljett- och bokningssystem ar ett krav och en forutsattning for att det internationella
resandet med tag ska na sin fulla potential.

4. Arlanda ska vara Skandinaviens ledande flygplats och utgora ett nationellt intresse.

5. Arlanda har en central betydelse for den nationella och internationella tillganglig-
heten. Arlandas funktion behdver starkas med val fungerade kopplingar mellan in-
rikes- och utrikestrafiken.

6. God internationell tillganglighet bidrar till attraktionskraft och majliggor nya narings-
livsetableringar. For svensk konkurrenskraft och tillvaxt behovs fler internationella
direktférbindelser fran Arlanda till strategiskt viktiga marknader i varlden.

7. Storavolymer av hdogvardigt gods ger forutsattningar for att bibehalla befintliga samt
etablering av nya interkontinentala flyglinjer. Detta gynnar bade gods- och person-
transporter vilket skapar konkurrensfordelar for svenskt naringsliv.

8. Stockholm-Malarregionen ska ha god tillganglighet till Arlanda med kollektivtrafik.
Kapaciteten pa vag och jarnvag behover framtidssakras sa att den internationella
tillgangligheten utvecklas. Nodstaderna ska ha snabba direktférbindelser med spar-
buren kollektivtrafik till Arlanda.

9. Storaresenarsfléden staller krav pa en effektiv anvandning av befintlig infrastruktur.
Med kollektivtrafik frigors kapacitet i transportsystemet och bidrar till minskad miljé-
paverkan. Darfor ska kollektivtrafiken vara det primara transportsattet till och fran
Arlanda. Transportsystemet ska planeras utifran kollektivirafiken for att sakerstalla
framkomlighet, minskade restider samt effektiva byten mellan transportslag.
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10. Infrastrukturen i hamnomradena ska ge forutsattningar for passagerartrafik. Det ska
vara enkelt att ta sig till och fran hamnen med kollektivtrafik.3” Lattillgangliga termi-
naler ger forutsattningar for en god internationell tillganglighet via sjtfart.

11. En forutsattning for att sjofarten ska fungera vintertid ar ett 6ppet vatten. Staten
behover sékerstélla att det finns en val fungerande isbrytarflotta.

Stockholm-Malarregionens atagande
e Fora fram En Battre Sits prioriteringar pa den europapolitiska nivan

o Utveckla en god tillganglighet till Arlanda med kollektivtrafik

37 Exempel pa sadan satsning ar forstarkt kollektivtrafik enligt utredningsstudien om kollektivtrafikfor-
sorjning av Norra Djurgardsstaden
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4.4 Stabila och langsiktiga forutsattningar for
Gotlands transporter

Gotland &r som & helt beroende av en val fungerande sj6- och luftfart fér resor och
transporter till fastlandet. Gotlands lage gor trafiken till och fran fastlandet till en avgo-
rande utvecklingsfraga. Farje- och flygtrafiken maste kunna bidra till en god tillganglig-
het genom res- och transporttider, turtathet och kapacitet som svarar mot de behov som
finns pa Gotland. Det finns ungefar 58 000 bofasta pa én och en omfattande fritidsbo-
sattning. Drygt 3 200 personer arbetspendlar till/fran Gotland och det lokala naringslivet,
framfor allt den areella sektorn och turismen, ar starkt transportberoende.

Staten har det ekonomiska och politiska ansvaret for farjetrafiken till och fran Gotland.
Genom trafiken ska Gotland tillférsakras en tillfredsstallande tillganglighet, for person-
resor och for naringslivets behov av godstransporter, samt férutsattningar for regional
utveckling. Pristak, ett hdgsta pris som faststalls for varje ar finns for kategorierna got-
l&nningar, deras fordon, gods och farligt gods.

Fran Gotlands sida har sedan lange framforts att farjetrafiken maste ses som Gotlands
landsvag till fastlandet och maste darfor vara en del i den nationella infrastrukturen och
infrastrukturplaneringen. Vidare prioriteras trafik till tva fastlandshamnar, en garanterad
bastrafik och konkurrenskraftig prissattning samtidigt som trafiken maste bli hallbar. Fér
produktionen pa Gotland ar en sa lang produktionsdag som mdjligt viktig, med farjed-
verfarter som passar in i fastlandstidtabellerna fér vidare godstransporter. Logistikpass-
ningen ar central da fraktkostnaderna &r avgorande for manga av de gotlandska foreta-
gens konkurrenskraft.

Det nuvarande trafiksystemet ses allmant som val fungerande och uppvager till viss del
de transportmassiga nackdelar som 6-laget medfér. Upphandlingsprocesserna skapar
dock aterkommande osakerhet i det gotlandska samhallet och naringslivet om hur tra-
fiken ska komma att se ut. Osakerhet om langsiktiga spelregler, som till exempel om
vilka fastlandshamnar som ska trafikeras, éverfartstider och kapacitet ar till nackdel for
utvecklingen. Aven fraktkostnaderna och prissattningen i persontrafiken behéver upp-
marksammas, sa att forandringar inte slar mot lokala féretag och naringar och under-
minerar Gotlands konkurrenskraft.

| farjetrafiken finns inte som tidigare krav fran statens sida om att reservhamn ska finnas
pa Gotland. For att klara Gotlands forsoérjning ar en reservhamn mycket angelagen.
Avbrott i trafiken skulle mycket snabbt leda till svara komplikationer fér godstranspor-
terna till och fran Gotland. Trafiken ar avgérande for att andra funktioner i samhallet ska
fungera Till exempel livsmedelsforsérjningen bygger i hdg grad pa just in time leveran-
ser och stora lager finns inte pa Gotland. Pa langre sikt blir aven fragor som anpass-
ningen av Visby hamn vid eventuellt forandrat tonnage genom kommande upphand-
lingar och genom tillkommande trafik aktuella.

Flygets betydelse fér Gotland gor att Visby flygplats har en strategisk roll. Gotlands lage
gor det ocksa nodvandigt att flygplatsen har en beredskap dygnet om fér kris- och néd-
situationer. Flygplatsen ags av Swedavia och ingar i det nationella basutbudet av flyg-
platser.
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5. Strategier och atgarder

De atgarder som lanen i Stockholm-Malarregionen gemensamt férordar for att klara de
prioriterade funktionerna och na malen kan sammanfattningsvis sorteras under sju stra-
tegier. Dessa har 6verlag en stark baring pa klimatfragan, dar Stockholm-Malarregionen
vill understryka behovet av beteende- och systemfdrandring.

5.1Styr mot beteendefbrandring och oOverflytt-
ning
e Regionens bebyggelseutveckling behdver vara inriktad pa lagen med goda forut-

sattningar for kollektivtrafik, korta avstand mellan viktiga vardagsfunktioner och
goda mojligheter att ga och cykla.

Planeringen behdver utga fran ett hela-resan/transporten-perspektiv, dar alla inga-
ende reseelement och dess skarningspunkter fungerar i vardagen, fran start till mal-
punkt. Samspelet mellan trafikslag samt olika trafikantgruppers, varudgares och
transportorers forutsattningar och villkor ska maéjliggéra hallbara val.

Styrmedel som parkeringsavgifter, trdngselskatter, trafikreglering etc. behdver i
Okad grad anvandas for att begransa biltrafiken och starka kollektivtrafiken, framfor
allt i regionens tatbefolkade delar dar kollektivtrafiken utgor ett fullgott alternativ.

En 6kad andel gods behdver ga pa sjo och med jarnvag. Regelverk och avgiftssy-
stem behdver anpassas for att méjliggora detta.

For en effektiv och trovardig tillampning av fyrstegsprincipen ska steg 1 och 2 at-
garder kunna tillampas och finansieras inom sa val nationell- som regionala trans-
portinfrastrukturplaner pa samma satt som steg 3 och 4 atgarder.

Lika forutsattningar mellan trafikslagen, marginalkostnadsprincipen, behdéver upp-
nas samt utveckling av informationssystem som gor det enklare att beroende av
situation valja det mest lampliga trafikslaget, eller kombination av trafikslag for
godstransporterna.

5.2Stark kollektivtrafiken

o Kollektivtrafiken ska vara utgangspunkten nar det regionala transportsystemet pla-
neras och den kommunala fysiska planeringen ska verka for en koncentrerad och
sammanhallen bebyggelse i de basta kollektivtrafiklagena.

o Det ar viktigt att sakerstalla att potentialen med nya mobilitetstjanster tas tillvara.
Har finns en méjlighet att utveckla nya reserelationer och kombinationer utanfér de
storregionala straken. Detta kan ge nya forutsattningar for att skapa hela-resan-
I6sningar som bade tillgodoser behovet av att starka kollektivtrafiken i straken, sam-
tidigt som tillganglighet kan férbattras i glesare lagen. Detta forutsatter en starkare
samverkan mellan olika aktdrer och en samordning av de insatser som gors pa olika
nivaer.
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5.3Stall om fordonsparken

En betydande teknikutveckling behdver ske saval vad géller fordon som férnyelse-
bara drivmedel for att klara en fossilfri bilanvandning, resande och godstransporter.
Detta ar till stor del ett ansvar for staten, EU och liknande organ dven om regionen
kan bidra pa olika vis, t ex genom krav vid upphandlingar, demonstrationsprojekt,
infrastruktur etc.

Det behdvs utvecklade incitament i kombination med olika styrmedel for att bana
vag for den nya tekniken. Dartill en langsiktig klimatanpassad energipolitik och ny
infrastruktur fér en mangfald av hallbara drivmedel. Som del av detta krdvs en sam-
ordnad satsning inom elektrifiering. Elektrifieringen ger potential for att stalla om
fordonsflottan mot mer fossilfria transporter och resor. Det handlar dels om en elekt-
rifiering av personbilar, men aven av bussflottan och att utforska potentialen med
andra typer av elfordon. Till detta kommer ocksa vikten av att utveckla en robust
elinfrastruktur, i form av laddinfrastruktur.

5.4 Aterstall och utveckla funktionalitet

Satsningen pa forstarkt underhall behéver fortsatta och sarskilt prioriteras i strak
med mycket stora trafikfléden, utan att takten pa nyinvesteringar i infrastrukturen
paverkas.

| samband med reinvesteringar behdver systemet utvecklas och uppgraderas for
att skapa forutsattningar for en effektiv trafik.

Driftsakra stddsystem sasom elférsorjning och signalsystem maste prioriteras
hdgre for att minska antalet stoppande fel. Elkraftforsérjningen maste darutdver for-
starkas i takt med trafikens utveckling. Till detta hér dven stangsling mot vilt och
obehdriga personer i sparomradet.

Kapacitet for fordonsuppstallning maste uttkas i takt med efterfragan. Uppstall-
ningsplatsernas utformning maste ocksa ta hansyn till behov av service (stad, vat-
tentryckning etc.) och férses med stadplattformar. Omradena behdver darutbver
forses med stangsling och kameraévervakning fér 6kat skydd mot klotter och vand-
alism.

Rekonstruktion av Europavagarna, vars beraknade livslangd pa 40 ar passerat se-
dan lange, behdéver ske. Dessa vagar ar varken anpassade fér dagens volymer eller
laster, vilket medfor stora pafrestningar pa konstruktionen.

5.5F0rbattra prestanda

Trafikverkets formaga att genom trimningsatgarder medge en mer effektiv anvand-
ning, hdgre hastighet och forkortade restider behtver tka, med fokus pa hdgbelas-
tade delar av jarnvags- och vagnat sasom Vastra och Sédra stambanan. Det bor
tillféras en omfattande pott fér trimningsatgarder i Stockholm-Malarregionen, som
kan anpassas mellan aren i takt med att behoven uppstar, i synnerhet fér att séker-
stalla en robust tagtrafik i Malardalstrafik etapp 2.
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5.

5.

Infrastrukturen behdver anpassas for langre tdg med syfte att starka konkurrens-
kraften for jarnvagen. For detta behdvs langre motesspar, langre plattformar, upp-
datering av regelverk (framfor allt bromstabellerna samt anpassning av de viktigaste
rangerbangardarna.

Omlastningsmdjligheterna mellan trafikslagen behdver férbéattras och en teknikut-
veckling ske for att minska kostnaderna.

Effektiviserande atgarder pa europavagarna genom ITS-I6sningar i enlighet med
handlingsprogram storstad forutsatts genomforas.

Det behdvs en effektivare anvandning av vagnatet, framfor allt Stockholm inre vag-
nat, med bl. a 6kad bussframkomlighet och battre samordning mellan trafikslagen.
Framkomlighetsprogrammet for Stockholms lan &r har en god vagvisare.

60ka kapaciteten

Stockholm-Malarregionen férutsatter att redan beslutade atgarder i infrastrukturen
genomfdrs enligt plan. Ytterligare férseningar av atgarder medfér kraftigt negativa
konsekvenser for saval trafik som tillvaxt i Stockholm-Malarregionen. Darutéver
kravs fortsattningsvis investeringar i ny och férbattrad infrastruktur utgaende fran
de behov som lyfts i anslutning till de prioriterade funktionerna i kapitel 4.

For vissa behov finns utredningar som pekar ut [dmpligaste 16sning medan det i
andra fall saknas dylika utredningar. Stockholm-Malarregionen forutsatter att Tra-
fikverket genom atgardsvalsstudier identifierar 1amplig 16sning pa de behov som
fors fram.

Kompetensforsorjningen inom samhallsbyggnad maste sakerstallas for att undvika
fordyringar och forseningar av projekt. Detta galler hela kedjan fran planering via
projektering till genomférande. Stockholm-Malarregionen férutsatter att staten tar
sitt ansvar vad galler den eftergymnasialt utbildade arbetskraften.

7 Omvarldsbevakning

Dagens transportsystem ar i snabb utveckling och befintliga trender pekar &t olika
hall, vilket gor det svart att férutse framtiden. Att invanta ratt tidpunkt for ratt atgard
kan leda till merkostnader pa grund av uteblivna beslut. For att motverka detta be-
hévs en kontinuerlig omvarldsbevakning, trendspaning, analys- och beslutsfor-
maga. Tillsammans kan regionen och staten ga i braschen for forstaelsen for tek-
nikutveckling och anvandningen av digitalisering och automatisering — samordnade
satsningar pa piloter och testbaddar.
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6. Prioriterade behov

Stockholm-Malarregionen forutsatter att ingangna avtal och redan beslutade atgarder i
nu gallande Nationella plan 2018-2029 genomférs, daribland:

Ostlanken: Ny jarnvag Jarna-Linkdping, med tillhdrande stationer.

Ostkustbanan: Tva nya spar pa strackan Uppsala-lansgransen Stockholm/Uppsala, dvs. fyra
spar hela strackan Stockholm-Uppsala.

Malarbanan: Utbyggnad till fyrspar Tomteboda-Kallhall samt ny station fér regionaltag i
Barkarby, med anslutning till sdval pendeltdg som tunnelbana.

Stockholms C: Anpassningar efter Citybanans fardigstallande.

Hallsberg-Degeron: Utbyggnad till dubbelspar.

E4 Forbifart Stockholm: Ny strackning fran Kungens Kurva till Haggvik.

E22 Forbifart S6derkdping: Ny strackning och métesfri vag vaster om Sdderkdping.

E18: Kapacitetsokning pa stréackan Kdping — Vastjadra, for 6kad framkomlighet och trafiksa-
kerhet.
Tvarférbindelse Sédertérn: Ny vag och stérkt kapacitet i anslutning till Norvik.

Farled Sédertilie-Landsort: Okad kapacitet, tillganglighet och sakerhet.
M.

Stockholm-Malarregionen vill dartill infér kommande infrastrukturperiod sarskilt lyfta fol-
jande behov — utan inbdrdes rangordning — kopplade till tillgangligheten i de storregion-
ala straken in mot Stockholm och Stockholms regionala stadskarnor, internationell till-
ganglighet samt en effektiv godshantering och varuforsérjning:

Trimningspaket, i ndra samverkan med Trafikverket, for att mojliggéra den tagtrafik
Malardalstrafik kommer att upphandla, utveckling av pendeltagstrafiken samt
anpassning till nya fordon

Ostkustbanan: Ny station for regionaltag i Solna, med anslutning till pendeltag, tun-
nelbana och sparvag. Uppsala C. Atgarder for battre vandkapacitet, utvkad fordons-
uppstallning och serviceplattformar.

Malarbanan: Kapacitet for utdkad trafik pa strackan Kolback-Hovsta, till nytta ven
for en utdkad trafik pa Svealandsbanan samt for att kunna vanda fler tag i Arboga.
Dartill ombyggnad av spar genom Orebro samt Vasteras central for att klara uto-
kade resenarsfléden och frigdra kapacitet for gods.

Svealandsbanan: Kapacitet for utdkad trafik pa strackan Folkesta-Rekarne, till nytta
aven for trafiken med UVEN samt for att knyta samman Eskilstuna kombiterminal
med Malarhamnarna.

Hallsberg gods- och personbangard: Okad kapacitet fér gods och persontrafik, vil-
ket ar en forutsattning for 6kad andel gods pa jarnvag samt for att mojliggora trafik
med langre tag.

E4: Utbkad kapacitet norr om Férbifart Stockholm och till Arlanda, som annars blir
en flaskhals i en redan hart belastad infrastruktur.

Hjulstabron: En anpassad bro mojliggér utvecklade godstransporter pa Malaren och
kravs for att dra full nytta av gjorda investeringar i Sédertalje sluss, farleder i Mala-
ren samt Vasteras och Koépings hamnar.

Samtliga dessa behov behdver vara atgardade innan 2030.
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7. Bilaga: Konsekvensbe-
domning

Konsekvensbeddmning av en évergripande systemanalys innebar manga osékerheter.
Systemanalysen fokuserar pa stadierna fore atgardsval och innehaller varken en tydlig
alternativdiskussion eller slutférda atgardsprioriteringar. Det ar darfér inte i detta skede
mojligt att veta vilka av de utpekade behoven som verkligen blir atgardade, pa vilket satt
och till vilken kostnad.

Ovanstaende faktorer innebar att det inte gar att gbra nagra sakra eller kvantitativa be-
rakningar av konsekvenserna av systemanalysens forslag till atgarder. Beddmningen
begransas darmed till en diskussion om mdjliga eller sannolika konsekvenser av den
inriktning och de forslag som lyfts fram. Detta med avseende p& mal enligt kapitel 2,
som aven inkluderar de tre hallbarhetsdimensionerna samt koppling till éverordnade
nationella mal och Agenda 2030. Diskussionen syftar darmed ocksa till att svara pa om
foresatsen att i 6kad grad tillampa malstyrning i planeringsprocessen uppfylls genom
tydlig adressering av mal genom den inriktning som féresprakas.

Internationell konkurrenskraft

Systemanalysens tonvikt pa att knyta samman stadsstrukturen i Stockholm-Malarreg-
ionen med spartrafiken som grund samt pa samma vis utveckla tillgangligheten till Ar-
landa adresserar tydligt behovet av internationell konkurrenskraft. Detsamma galler for-
slagen for att uppna en effektiv godshantering och varuférsorjning, med en 6kad andel
transporter pa jarnvag och med sjotrafik.

Samtidigt ar det en realitet att vagtransporterna dominerar saval arbetspendlingen som
godstrafiken i dagslaget. De i forhallande till radande trafikutveckling begransade inve-
steringar som foreslas i vaginfrastrukturen riskerar darmed skapa utdkade trangselpro-
blem i den starkt véaxande regionen, framfor allt i Stockholms lan. Nagot som i sddana
fall skulle vara till nackdel for regionens internationella konkurrenskraft.

Faktiska beteendeférandringar maste darfér uppnas vad galler transporter, for att be-
gransa sadana negativa effekter. Darfor ar det av yttersta vikt att forslagen kring att
styra mot beteendeférandring — genom bebyggelse- och transportplanering samt admi-
nistrativa styrmedel — ocksa genomfors.

Flerkarnig och forstorad arbetsmarknad

Skillnaderna i férutsattningar inom Stockholm-Malarregionen ar idag betydande. Vid si-
dan av socioekonomiska skillnader inom regionen och mellan invanare tillkommer en
avstandsfaktor, som gor att omradet idag endast delvis ar en sammanlankad bostads-,
studie- och arbetsmarknad. Foreslagna forbattringar av transporter och pendlingsmaj-
ligheter kan har ge kraftigt 6kad tillganglighet och férbattrade villkor fér manniskors och
foretags vardag.
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Modellberdkningar visar pa starkt utvecklad interaktion och darmed integrering av
Stockholm-Malarregionen givet den utveckling av spartrafiken som foreslas. Denna ut-
veckling starks om bebyggelseutvecklingen samtidigt koncentreras till de regionala
nodstaderna samt orter med bra forutsattningar for kollektivtrafik.38

Den monocentriska strukturen med Stockholm som nav kvarstar i hég grad med de
prioriteringar och forslag som ges pa kort sikt. Att férbattring av tillgangligheten i de
regionala tvarforbindelserna kommer i andra hand, innebar ett medvetet val att prioritera
interaktionen med Stockholm. Genom kortare tidsavstand i straken in mot huvudstaden
ges dock forutsattningar for en 6kad interaktion &ven mellan nodstaderna langs straken
samt en mer balanserad regional utveckling. Det ar dock osannolikt att avstandsfaktorn
elimineras helt, vilket kan innebara en fortsatt svagare utveckling i regionens mindre
tatbefolkade ytteromraden.

Effektivt nyttjande av alla trafikslag

Med hansyn till avstanden i Stockholm-Malarregionen och till klimatmalen férordar sys-
temanalysen framst en val fungerande och utbyggd spartrafik samt en bebyggelsepla-
nering inriktad pa kollektivtrafiknara lagen, med goda majligheter att ga och cykla. Sats-
ningar pa regionala stadskarnor i Stockholms lan och pa nodstéderna i dvriga lan ar
uttryck for detta. Fér godstransporter forordas atgarder som starker férutsattningarna
for en 6kad andel gods pa jarnvag och med sjotransporter, konkurrensneutralitet mellan
transportslagen samt fler intermodala transporter.

Kapacitetsbrister — framfor allt konkurrensen om utrymmet pa sparen i stora delar av
regionen samt trangsel i Stockholms inre vagnat — ar tva patagliga flaskhalsar i ett ef-
fektivt nyttjande av trafikslagen. Systemanalysen lyfter framfor allt férslag kopplade till
sparinfrastrukturen, medan ny vaginfrastruktur ges mindre utrymme. Foér att undvika all-
varliga trafikinfarkter i och kring Stockholms centrala delar férordas dock vagatgarder i
lanet som kompletterar redan gjorda eller beslutade investeringar. Dartill att atgarder
som lyfts i framkomlighetsprogrammet for Stockholms I&n ocksa genomférs.

Langsiktig hallbarhet

Forslagen i systemanalysen bidrar enligt ovan till att starka forutsattningar for internat-
ionell konkurrenskraft, en flerkarnig och forstorad arbetsmarknad med starkta forutsatt-
ningar att forbéattra och utjamna levnadsvillkor samt ett effektivt nyttjande av alla trafik-
slag. Det finns emellertid tillvaxtmassiga risker férknippade med aterhallsamheten vad
galler vaginvesteringar. Detta beddms dock vara en nédvandighet for att komma tillratta
med vagtrafikens utslapp och trangseleffekter. Vagtrafiken kommer oavsett vara omfat-
tande under 6verskadlig tid, varfor aven behovet av atgarder fér omstallning av for-
donsparken lyfts fram.

De flesta infrastrukturatgarder i systemanalysen avser att 6ka kapaciteten pa lankar
med kapacitetsbrist samt mojliggora en ékad andel resande med kollektivtrafik och en
stdrre andel gods pa jarnvag eller med sjofart. | kombination med en transportsnal be-
byggelseutveckling, en teknisk utveckling vad galler fordon och drivmedel samt admi-
nistrativa styrmedel beddms detta méjliggdra en omstalining mot hallbara transporter.

38 OMS 2050, Stockholms léns landsting, Tillvéxt och regionplaneférvaltningen 2018:01
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Foéreslagna vagatgarder kan dock forvantas bidra negativt till denna omstallning och
motiveras av andra aspekter, framfér allt tillganglighet och framkomlighet till férdel for
regionens tillvéxt och integration, men ocksa av trafiksékerhetsskal.

Genom globaliseringen, den 6kade individuella rorligheten, befolkningsutvecklingen
och den snabba ekonomiska tillvaxten i regionen finns emellertid starka drivkrafter for
allt fler och langre transporter. Aven om den digitala utvecklingen till del kan komma att
minska behovet av fysisk interaktion, ar trenden att efterfragan pa fysiska transporter
fortsatter 6ka. Farhagor finns ocksa att den vaxande flygtrafiken riskerar ta dver vagtra-
fikens roll som dominerande utslappskalla av bl. a vaxthusgaser. En enda interkonti-
nental flygresa kan i manga fall motsvara ett helt ars arbetspendling.

For langsiktig, miljomassig hallbarhet kravs atgarder for att stévja denna utveckling, t ex
genom utdkade koldioxidskatter eller krav pa drivmedel med lagre utslapp. Sannolikt
skulle det ha en begransande inverkan pa handeln och manniskors méjlighet att resa.
A andra sidan sker handeln och resandet idag med negativa konsekvenser fér miljén.
Att finna balansen mellan dessa olika intressen forutsatter tydliga nationella ramar samt
mer langtgaende och handlingsorienterade internationella 6verenskommelser.
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8. Kallforteckning

Underlagsrapporter fran EBS m fl kéllor, se dven www.enbattresits.se

Sammanstidllning av kunskapsunderlag (Mélardalsradet/EBS 2015)

Flerkdrnighet och funktionella samband i 6stra Mellansverige (Malardalsradet/EBS 2015)

Behov av infrastrukturdtgdrder i 6stra Mellansverige 2014-2025 (Méalardalsradet/EBS 2012)
Flygplatser i Stockholm-Mdlarregionen (Malardalsradet/EBS 2015)

Godsfléden i 6stra Mellansverige (Malardalsradet/EBS, 2013)

Resor och transporter i 6stra Mellansverige (Sweco 2015)

Framkomlighetsprogram. Trafikverkets inriktning fér hur Storstockholms primdra végndét anvénds pG
bdsta satt (Trafikverket 2014)

Inriktningsunderlag infér transportinfrastrukturplanering for perioden 2018-2029 (Trafikverket 2015)
Madjligheter att kéra ldngre och/eller tyngre godstdg (Trafikverket 2015)

Regionala systemanalyser — en vigledning (Trafikverket 2015)

Ett klimatpolitiskt ramverk fér Sverige (Delbetinkande av Miljdmalsberedningen, SOU 2016:21)
Fossilfrihet pa vdg (Betdankande av Utredningen om fossilfri fordonstrafik, SOU 2013:84)

Lokal och regional kollektivtrafik 2014 (Trafikanalys 2015:20)

Infér en flygstrategi — ett kunskapsunderlag (Trafikanalys 2016:4)

Godstransporter i Sverige — en nuldgesanalys (Trafikanalys 2016:7)

Arbetspendling i storstadsregioner — en nuldgesanalys (Trafikanalys 2011:3)

Stockholmsregionens internationella relationer och utbyte (Stockholms lans landsting, Tillvéxt och reg-
ionplaneférvaltningen 2016)

Systemanalys for Stockholm-Madlarregionen (Mélardalsradet 2016)

Trender i transportsystemet (Trafikverket 2018)

Framskrivning av befolkning och sysselsdttning i 6stra Mellansverige (Stockholms lans landsting, Till-
véxt- och regionplaneférvaltningen 2017)

Tid dr pengar. En samhdllsekonomisk analys av férseningar inom kollektivtrafiken (WSP 2019)

En Bdttre Sits i Vidrlden (Mélardalsradet 2019)

Fdrdplan fér fossilfri konkurrenskraft (Flygbranschen 2018)

Miljérapport Stockholm Arlanda Airport (Swedavia 2017)

Varuflédesundersékningen 2016 (Trafikanalys 2016)

Resvaneunders6kning (Swedavia 2018)

Analys av kapacitet fér vdg- och spdrinfrastruktur som ansluter till Arlanda (Trafikverket 2018:160)
Svensk sj6farts internationella konkurrenssituation (Trafikanalys, rapport 2018:12)

Storregional kollektivtrafik i Stockholm-Madlarregionen (Underlagsrapport fran En Béattre Sits temagrupp
Storregional kollektivtrafik. Malardalsradet 2020)

Storregional godsstrategi fér Stockholm-Médlarregionen. Delrapport om mal, nuldge och utmaningar.
(Malardalsradet 2018)

Kampen om kajerna. En rapport om sj6farten i Stockholm (Stockholms handelskammare 2017:01)
Bristen pd samhdllsbyggare inom infrastruktursektorn (Malardalsradet 2020)

The Stockholm Mdlar Region and the Development of the Trans-European Transport Network, Malar-
dalsradet 2020

Regionala utvecklingsprogram och strategier:

RUFS 2050 - Regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen (Stockholms Lans Landsting, Tillvéxt- och
regionplaneférvaltningen 2018).

Regional utvecklingsstrategi fér Uppsala ldn (Region Uppsala 2017)

Madngfaldsdriven tillvixt RUP Vidstmanland Ldn 2014 — 2020 (Lansstyrelsen i Vastmanlands Lan 2014)
Tillvéixt och héllbar utveckling i Orebro Iin. Regional utvecklingsstrategi 2018—2030 (Region Orebro l4n
2018)

Sérmlandsstrategin (Region Sérmland 2019)

Regionalt utvecklingsprogram fér Ostergétland 2030 (Regionférbundet Ostsam 2012)

Vision Gotland 2025, regionalt utvecklingsprogram fér Gotland (Gotlands kommun och Region Gotland,
2008)

OMS 2050, Stockholms ldns landsting, Tillvixt och regionplaneférvaltningen 2018:01
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Transportplaner:

Ldnsplan for regional transportinfrastruktur i Stockholms Idn 2018-2029 (Lansstyrelsen Stockholm
2018)

Ldnsplan for regional transportinfrastruktur i Uppsala Idn 2018 — 2029 (Region Uppsala 2018)
Ldnsplan for regional transportinfrastruktur for S6dermanlands Idn 2018-2029 (Region Sormland 2018)
Ldnsplan for regional transportinfrastruktur i Vdstmanlands Idn 2018 — 2029 (Region Vastmanland
2018)

Lénsplan fér regional transportinfrastruktur i Orebro lin 2018 — 2029 (Region Orebro 2018)
Lénsplan fér regional transportinfrastruktur fér Ostergétlands Iin 2018 - 2029 (Region Ostergdtland
2018)

Ldnsplan for regional transportinfrastruktur 2018 — 2029 (Region Gotland 2018)

En Bdttre Sits Storregional systemanalys. (Malardalsradet 2016)

Nationell plan fér transportsystemet 2018 — 2029 (Trafikverket 2017)
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En Bittre Sits politisk representation i temagrupperna 2019 (presidier samt ledaméter fran lanen enligt fordelningsnyckel)

Styrgruppens

presidium

Temagruppens

presidium

Uppsala léan

Vastmanland

Orebro ldn

Soérmland

Ostergoétland

Gotland

Stockholms lan

Kristoffer Tamsons (M) Region Stockholm, oI Joakim Liljeberg

Monica Johansson (S) Region Sérmland, vice ordf EBS

Framtidens resande Storregional kollektivtrafik

Tomas Eriksson (MP) Region Stockholm, orc Tommy Levinsson (S) Region Vastmanland, Johan Orjes (C ) Region Uppsala, ordf

Internationell tillgéanglighet Storregional godsstrategi

Jan Owe-Larsson (M) Region Ostergétland, ordf

Julie Tran (C ) Region Ostergétland, vice ord Daniel Portnoff (M) Region Sérmland, vice or Jens Sjéstréom (S) Region Stockholm, vice or Nina Héijer (S) Region Orebro Ian, vice ordf

Helena Proos (S) Region Uppsala Ingvar Smedlund (M), Enkopings kommun

Jenny Lundstrém (MP) Region Uppsala
Magnus Ekblad (C) Region Véastmanland Elisabeth Unell (M) Vasteras stad

Johanna Odo (S) Norbergs kommun Anders Teljeback (S) Vasteras stad

Solveig Oscarsson (S) Nora kommun
Johan Kumlin (M) Orebro kommun
Oskar Svérd (M) Region Orebro I&n

Mattias Claesson (C) Region Sérmland Jimmy Jansson (S) Eskilstuna kommun

Ann-Sofie Lifvenhage (M) Gnesta kommun

Annicki Oscarsson (KD) Odeshégs kommun Karin Jonsson (C) Norrképings kommun

Hakan Buller ersatter Boel Godner (S) Séder Sven-Inge Nylund (S) Upplands-Bro kommur Karin Wanngard (S) Stockholms stad

Moa Rasmusson ersétter Anna-Lena Gustav Hemming (C) Region Stockholm

Anna Sehlin (V) Region Stockholm Lena Hallerby (L) Region Stockholm

Malin Fijen Pacsay (MP) Region Stockholm

Lars-Géran Zetterlund (C) Hallefors kommun Ullis Sandberg (S) Orebro kommun

Peter Evansson (S) Knivsta kommun

Fredrik Ahlstedt (M) Uppsala kommun

Marie Wilén (C) Heby kommun
Lotta Grahn Elg (M) Habo kommun

Tomas Hogstrom (M) Regional Vastmanland

Anders Wigelsbo (C) Sala kommun Jenny Landernas (M) Region Vastmanland

Mats Gunnarsson (MP) Region Orebro 1&n

Urban Granstrom (S) Nyképings kommun

Jacob Hogfeldt (M) Strangnas kommun

Martin Tollén (S) Region Ostergétland
Muharrem Demirok (C) Linképings kommun

Meit Fohlin (S), Region Gotland Jesper Skalberg Karlsson (M) Region Gotland

Harry Bouveng (M) Nynashamns kommun

Leif Gripestam (M), Region Stockholm Michaela Haga (C) Osterakers kommun

Karl Henriksson (KD) Huddinge kommun  Andreas Birgersson ersétter Gabriel Kroon (SD) Region Stockholm
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Organ

Regionfullmaktige

Forslag till férbundsordning for samordningsforbundet i
norra Orebro 1an, SOFINT

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att anta forslag till forbundsordning for samordningsférbundet i norra Orebro lin,
SOFINT.

Sammanfattning

Samordningsforbundet i norra Orebro lin, SOFINT har inkommit med en erbjudan om
att faststélla/besluta kring ny férbundsordning for forbundet. Forbundsordningen &r ett
styrdokument for forbundet. Forbundsordningen tréder i kraft ndr samtliga ingaende
medlemmar i forbundet har faststéllt denna, det vill s&ga Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Orebro lan samt kommunerna Héllefors, Lindesberg,
Ljusnarsberg och Nora. Region Orebro lin tillstyrker forslag till ny férbundsordning.

Region Orebro lin tillstyrker de éndringar och tillagg som gjorts i forslag till ny
foérbundsordning.

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet i norra Orebro lin — SOFINT, ir en fristdende juridisk person
som skapats av Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Orebro lan samt
kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora for att bedriva finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser avseende individer som dr i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att uppna eller forbattra sin formaga att
utfora forvarvsarbete. Verksamheten styrs av lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Samordningsférbundets uppgift &r att finansiera
sadana insatser och som ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade. Forbundet ska &ven stddja samverkan mellan samverkansparterna.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 352 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Ingdende medlemmar tillskjuter arligen medel till forbundet for att kunna bedriva
finansiell samordning i enlighet med vad som anges i lagen.

Forbundet leds av en styrelse i vilken samtliga ingdende medlemmar i férbundet &r
representerad med minst en ledamot och en erséttare. Verksamheten regleras nirmare
av den forbundsordning som faststéllts av medlemmarna. I lagen om finansiell
samordning 8 9 anges vad forbundsordningen ska reglera. Utdver detta kan ytterligare
krav som medlemmarna kommit 6verens om framga av forbundsordningen.

Nuvarande férbundsordning for SOFINT é&r fran 2014 och den behdéver nu uppdateras
till f6ljd av att férbundet vidtagit ett antal atgarder med anledning av
revisionsrapporten fOr verksamhetséar 2018 dér en av atgérderna var att fullfolja det
tidigare paborjade arbetet med att ta fram ett nytt forslag pa forbundsordning for
SOFINT. Medlemmarna har vid tidigare tillfdlle beretts mojlighet att komma med
yttranden/synpunkter kring foreliggande forslag. Andringarna i forslag till
forbundsordning har delvis genomforts i enlighet med dessa yttranden.

Regionen konstaterar att det forslag som forbundet presenterar till ny forbundsordning
i stort dverensstammer med den mall som tagits fram av Nationella radet for finansiell
samordning for hur férbundsordningen bor utformas och som i sin tur utgar fran de
krav som stélls 1 lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Féljande avviker av mer principiell betydelse:

5 § Forbundets andamal

Andra stycket:

De gemensamma resurserna ska anvandas for att framja samverkan och samordning
mellan parterna i forbundet samt underlatta eller forbattra mojligheterna av
samordnade rehabiliteringsinsatser for medborgaren, i syfte att den enskilde ska
forbéattra sin formaga att utfora forvarvsarbete och darigenom starka sin mojlighet #il/
forsorjning.

Kommentar: I mallen anges att resurserna ska anvandas for samordnade bedémningar
och insatser som syftar till att den enskilde ska fa eller forbattra sin férmaga att
forvarvsarbeta.

6 § Styrelsen
Andra stycket: Ordférandeskapet ar rullande och styrelsen utser inom sig ordférande
och vice ordférande for en period om tva ar.

Kommentar: I mallen anges enbart att styrelsen utser ordféranden.

7 § Uppgifter och beslutanderétt

Andra stycket: Frdgor om budget, verksamhetsplan, mal och riktlinjer for
verksamheten, beslut om projekt eller beslut om dndring av redan pdgdende projekt,
arsredovisning samt tillsattning av forbundschef kréver kvalificerad majoritet med %.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 353 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tredje stycket: 7. Registrera insatser som insatser som finansieras av forbundet i det
for parterna gemensamma uppfoljningssystemet SUS.

Kommentar: Tilldgg.

§ 10 Samrad

Tredje stycket: Styrelsen ska se till att medlemmarna informeras innan beslut fattas
avseende verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Fjirde stycket: Styrelsen ansvarar for att minst en gang per ar til/sammans med 6vriga
forbund i Orebro lan eller enskilt sammankalla till ett samrdd med medlemmarna.

Kommentar: Tilldgg.

§ 13 Styrning och insyn
Forsta stycket: Forbundsstyrelsen ska redovisa verksamhetsplan for kommande ar for
medlemmarna.

Kommentar: Tilligg, dvs. att inte bara redovisa delarsuppféljningar med helérsprognos
for verksamheten samt verksamhetens utfall i samband med bokslutet utan dven
verksamhetsplan for kommande ar for medlemmarna.

§ 15 Revisorer och revision
Sista stycket: Revisionsberdttelse inklusive revisionsrapport ska limnas till styrelsen
och férbundsmedlemmarna.

Kommentar: Tilldgg samt ett fortydligande om att det inte bara &r revisionsberattelsen
utan dven revisionsrapporten som ska lamnas till styrelsen och medlemmarna.
Revisionsrapporten &r ett grundldggande dokument som narmare redogor for
revisionens iakttagelser.

Beddmning
Region Orebro lin tillstyrker de 4ndringar och tillagg som gjorts i forslag till ny
forbundsordning.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Forslaget forvéntas inte fa nagra konsekvenser utifrén ett miljo- och barnperspektiv.
Det forvantas inte heller ge nagra ytterligare konsekvenser utifran ett
jamstélldhetsperspektiv utéver vad nuvarande férbundsordning ger.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget innebér inga ekonomiska konsekvenser for regionen utdver det som
medlemskapet innebér enligt nuvarande férbundsordning.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 354 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Beslutsunderlag

ForedragningsPM till regionfullmédktige den 24 september 2020.
Forslag till ny férbundsordning fér samordningsfoérbundet i norra Orebro ldn, SOFINT.

Skickas till:
Samordningsforbundet i norra Orebro 1in, SOFINT

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 355 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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FORSLAG TILL FORBUNDSORDNING FOR SAMORDNINGSFORBUNDET | NORRA OREBRO LAN,
SOFINT

1 8 SAMORDNINGSFORBUNDETS BILDANDE
Forbundet ar ett samordningsforbund enligt Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, SFS
2003:1210. Forbundet bildades 1 juli 2005.

2 § FORBUNDETS NAMN )
Forbundets namn dr Samordningsforbundet i norra Orebro 1an SOFINT

3 § FORBUNDETS SATE
Forbundets sate ar kommun Lindesberg.

4 § FORBUNDETS MEDLEMMAR )
Forbundet har sju medlemmar: Arbetsformedlingen, Férsékringskassan, Region Orebro lan, samt kommunerna
Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora.

5§ FORBUNDETS ANDAMAL

Forbundets andamal &r att inom det geografiska omradet for medlemskommunerna svara for en finansiell samordning
inom rehabiliteringsomréadet mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Orebro lan och kommunerna
Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora, i syfte att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

De gemensamma resurserna ska anvéandas for att framja samverkan och samordning mellan parterna i forbundet samt
underléatta eller forbattra mojligheterna av samordnande rehabiliteringsinsatser for medborgaren, i syfte att den
enskilde ska forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete och darigenom starka sin mojlighet till forsorjning.

6 8§ STYRELSE
Samordningsforbundet ska ledas av en styrelse. Styrelsen ska besta av sju ledamoter och sju erséttare. Varje medlem
utser en ledamot och en ersttare. Ej tjanstgérande ersattare i styrelsen har narvaro- och yttranderéatt pa styrelsemétena.

Ordforandeskapet &r rullande och styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande for en period om tva ar.

Mandattiden &r fyra ar raknat fran och med den 1 april aret efter det ar som val av fullmaktige i region och kommuner
har &gt rum.

7 § UPPGIFTER OCH BESLUTANDERATT
Styrelsen ar beslutsfor nér fler &n hélften av ledamoterna ar narvarande. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.
Innan beslut om budget fattas ska samrad ske med medlemmarna.

Fragor om budget, verksamhetsplan, mal och riktlinjer for verksamheten, beslut om projekt eller beslut om andring av
redan pagaende projekt, arsredovisning samt tillsattning av forbundschef kraver kvalificerad majoritet med ..

Forbundet har till uppgift att
1. besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
2. stédja samverkan mellan samverkansparterna
3. finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser
4. besluta pa vilket sétt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas
5. svara for uppféljning och utvérdering av beslutade atgarder
6. uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen
7.registrera insatser som finansieras av forbundet i det for parterna
gemensamma uppféljningssystemet SUS
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Samordningsférbundet far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta atgarder i dvrigt
som innefattar myndighetsutdvning eller som avser tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda.

8 § PERSONAL
Forbundsstyrelsen ska utse en tjansteman som ska leda arbetet inom férbundet enligt styrelsens anvisningar.

Styrelsen har darutdver ratt att utse eller anstélla den personal som behdvs for att utdva administrativa uppgifter.

9 § INITIATIVRATT
En medlem i forbundet har rétt att vacka ett arende i forbundsstyrelsen enligt respektive huvudmans beslutsordning.

10 § SAMRAD
Styrelsen ska halla forbundsmedlemmarna underréttade om den allméanna planlaggningen av forbundets verksamhet
och om fragor av storre ekonomisk eller organisatorisk betydelse.

Styrelsen har ratt att fran forbundsmedlemmarna fa de yttranden och upplysningarna som behdvs for att styrelsen ska
kunna fullgdra sina uppgifter.

Styrelsen ska se till att medlemmarna informeras innan beslut fattas avseende verksamheten som &r av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt.

Styrelsen ansvarar for att minst en gang per ar tillsammans med 6vriga forbund i Orebro 14n eller enskilt sammankalla
till ett samrad med medlemmarna.

11 8 KUNGORELSER i
Forbundets kungorelser, protokoll och andra tillkannagivanden ska anslas pa kommunernas samt Region Orebros
officiella anslagstavla samt pa forbundets hemsida.

12 § ANDELAR | TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FORDELNING AV KOSTNADER
Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgangar och skulder i forhallande till vad man tillskjutit for
att tdcka kostnaderna.

Fordelningen mellan medlemmarna ar att Forsakringskassan bidrar med halften av medlen, Region Orebro 1an med en
fjardedel samt kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora, gemensamt, med en fjardedel.
Fordelningen mellan kommunerna ska goras utifran invanarantalet den 1 november aret fore det ar som fordelningen
avser.

13 8§ STYRNING OCH INSYN

Forbundsstyrelsen ska uppritta delarsuppféljningar med helarsprognos for verksamheten och ekonomin som skickas
till medlemmarna. Férbundsstyrelsen ska ocksa arligen i samband med bokslutet redovisa verksamhetens utfall for
medlemmarna. Forbundsstyrelsen ska redovisa verksamhetsplan for kommande ar for medlemmarna.

Forbundet far inte inga borgen och inte heller sétta sig i skuld utéver vad som &r sedvanliga krediter for verksamheten.
14 § BUDGET

Forbundsstyrelsen ska varje ar upprétta en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de kommande tre aren.
For det forsta av de tre aren ska styrelsen uppratta en preciserad arsbudget. Overskott eller underskott 6verfors till
nasta verksamhetsér. Arsbudgeten ska ocksa &tfoljas av mél for verksamheten.

Forbundsstyrelsen faststéller senast den 30 november budgeten for nastkommande kalenderar. Forbundsstyrelsen ska
dessforinnan samrada med férbundsmedlemmarna om budgeten.
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15 8§ REVISORER OCH REVISION

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor for varje
forbundsmedlems rakning. For Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen ska Forsakringskassan utse en gemensam
revisor.

Revisorer valjs for fyra ar raknat fran och med den 1 april aret efter det att val av fullméaktige i region och kommuner
har gt rum. Mandattid for statens revisorer hanteras i sarskild ordning. Revisorer ska savitt avser kommun och
landsting utses av kommun- och regionfullmaktige.

Om kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg, Nora samt Region Orebro l4n, beslutar om en gemensam
revisor sa ar det denne revisor som granskar forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning for
de fem parterna.

Justering av revisorernas protokoll tillkdnnages pa anslagstavla hos kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg,
Nora samt Region Orebro lan. Revisionsberittelse inklusive revisionsrapport skall lamnas till styrelsen och
forbundsmedlemmarna. Férbundsmedlemmarna skall var for sig prova fragan om styrelsen skall beviljas ansvarsfrihet
och om skadestandstalan skall vackas.

16 8 UTTRADE
En forbundsmedlem har rétt att efter uppsagning uttrada ur forbundet. Uppsagningstiden ar tre ar.

Vid en férbundsmedlems uttrade uppléses forbundet och medlemmarnas ekonomiska mellanhavanden regleras enligt
12 § i denna forbundsordning. Om det efter uttrade pa den kommunala sidan aterstar minst en kommun ska
upplésning ske endast om det beslutas enligt 17 §.

17 § LIKVIDATION OCH UPPLOSNING
Forbundet kan trada i likvidation om medlemmarna ar overens om det eller om en eller flera medlemmar uttréder ur
forbundet. Ett sadant beslut ska alltid foregas av ett samrad mellan huvudmannen.

Nar forbundet trétt i likvidation ska skulderna betalas och egendomen avyttras. Darefter ska kvarvarande tillgangar
fordelas enligt principerna i 12 § i denna forbundsordning. Forbundsstyrelsen svarar for likvidationen.

Nér styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin férvaltning. Det gérs genom att
styrelsen visar en forvaltningsberattelse dver likvidationen i sin helhet som redovisar betalning av skulder, forsaljning
av egendom och skiftet av resterande tillgangar darefter. Till berattelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela
likvidationen. Férbundet ar upplost nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgivits
medlemmarna.

18 8 TVISTER
Tvister mellan férbundet och dess medlemmar ska avgoras vid en allman domstol i Sverige.

19 § ERSATTNING TILL LEDAMOTER, ERSATTARE OCH REVISORER

Ersattning for arvoden och erséttningar till ordférande, vice ordférande, styrelseledamdter, ersattare och revisorer ska
folja region Orebros principer och dessa kostnader belastar forbundet. For den revisor som Forsakringskassan utser
betalas ersattning i sarskild ordning.

20 § ARKIVTILLSYN

Kommunstyrelsen i Lindesbergs kommun ansvarar for tillsynen av att samordningsforbundet fullgor sina skyldigheter
enligt arkivlagen (1990:782).
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Lindesberg den 5 juni 2020

Till Region Orebro lan

Samordningsforbundets i norra Orebro lan, SOFINTSs, verksamhet regleras av
lagstiftning, framst lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) samt Kommunallagen (2017:725). Den regleras ocksa av
forbundsordningent, ett styrdokument for forbundet som faststélls av forbundets
medlemmar. Aktuell forbundsordning ar fran 2014. Ett andringsforslag av
forbundsordningen lamnades till er medlemmar under 2017 men faststélldes aldrig.

Under varen 2019 har styrelsen for SOFINT vidtagit ett antal atgarder med anledning
av revisionsrapporten for verksamhetsar 2018 dar en av atgarderna ar att fullfélja det
tidigare paborjade arbetet med att ta fram ett nytt forslag pa férbundsordning for
SOFINT.

Ni har vid tidigare tillfalle beretts mojlighet att komma med yttranden/synpunkter
kring foreliggande forslag. Andringar i forslag till forbundsordning har delvis
genomforts i enlighet med dessa yttranden.

-Andring av hanvisningar i § 16 2 st har gjorts till § 12 respektive § 17, istallet for till §
11 respektive § 16 som fanns i det ursprungliga forslaget.

-1 ett yttrande framkommer 6nskemal om fortydligande i forbundsordningen kring
hur representanter utses vid avsagelse av uppdrag. Da medlemmarna i
Samordningsforbundet SOFINT bestar bade av staten (Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen) samt region och kommuner, med skilda tillvagagangsséatt hur
representanter ska utses, sa ar bedomningen att detta svarligen kan genomforas.
Forbundschef i SOFINT kan ge stod nar ny/omval ar aktuella.

Ni erbjuds nu mojligheten att faststalla/besluta kring ny forbundsordning for
Samordningsférbundet SOFINT enligt for er gallande beslutsordning.

Ny férbundsordning trader i kraft nar alla medlemmar har faststallt den.

1 Se § 8 lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)
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Vi 6nskar fa beslut kring férbundsordningen skickad till:
Samordningsforbundet i norra Orebro lan

Kristinavagen 49 ¢

71130 LINDESBERG

Vid fragor kontakta:

Olle Kalat, Forbundschef, SOFINT tel 073-960 76 72
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2020-09-24 Dnr: 20RS3669

Organ
Regionfullmaktige

Arsredovisningar for samordningsférbunden for ar 2019

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att godkéanna Samordningsforbundet Finsam Lekeberg och Orebro arsredovisning for
2019,

att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen fér Samordningsforbundet
Finsam Lekeberg och Orebro ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019,

att godkanna Samordningsforbundet Sydnéarke arsredovisning for 2019,

att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen for Samordningsférbundet
Sydnérke ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019,

att godkanna Samordningsférbundet Finsam Degerfors/Karlskoga arsredovisning for
2019,

att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen for Samordningsférbundet
Finsam Degerfors/Karlskoga ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019,

att godkéanna Samordningsforbundet Norra Orebro 1in SOFINT arsredovisning for
2019, samt

att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen for Samordningsforbundet
Norra Orebro 1in SOFINT ansvarsfrihet for verksamhetséret 2019.

Sammanfattning
Enligt forbundsordningen ska Samordningsférbunden arligen redovisa
verksamheternas resultat till forbundsmedlemmarna.

Samordningsférbunden i Lekeberg och Orebro, Sydnirke, Karlskoga/Degerfors och

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 362 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2020-09-24 Dnr: 20RS3669

Norra Orebro 1in SOFINT har inkommit med &rsredovisningar och revisionsberittelser
for 2019. Forbundens andamal ir att svara for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan forsékringskassa, arbetsformedling,
regionorganisationen och kommun. I enlighet med forbundsordningen ska styrelserna
arligen till forbundsmedlemmarna i samband med bokslutet redovisa verksamheternas
resultat.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovanstaende perspektiv.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige den 24 september 2020.

Arsredovisning och revisionsberittelse for 2019 for Samordningsférbundet Finsam
Lekeberg och Orebro.

Arsredovisning och revisionsberittelse for 2019 for Samordningsférbundet Sydnérke.

Arsredovisning och revisionsberittelse for 2019 for Samordningsforbundet Finsam
Degerfors /Karlskoga.

Arsredovisning och revisionsberittelse for 2019 for Samordningsférbundet i Norra
Orebro lin SOFINT.

Skickas till:
Respektive samordningsférbund

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 363 (737) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Hej!

Arsredovisning for 2019, for Samordningsforbundet Sydnarke

Nu ar var arsredovisning for 2019 klar och finns att ladda ner pa var hemsida.

Lank:

https://finsamorebrolan.se/dokument-sydnarke /redovisning-sydnarke/12-
sydnarke/174-ladda-ner-finansiella-rapporter-f%C3%B6r-2019

Vanligen
Raéd Shaqdih, forbundschef
Samordningsféorbundet Sydnarke

Mobil 070-321 83 49

Adress:

Samordningsforbundet Sydnarke
c/o Kumla kommun

692 80 Kumla

http://finsamorebrolan.se/sydnarke
Missa inte att gilla samordningsférbundet Sydnarke pa Facebook:
https://www.facebook.com/finsamsydarke/

[ samordningsférbundet Sydnarke kommunicerar vi garna digitalt, for miljons och
tillganglighetens skull.
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Samordningsforbundet Sydnérke, org. nr 222000-2600
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Regionfullméktige Orebro lén

Fullmaktige | Askersund kommun

Fullmaktige i Hallsberg kommun

Fullmaktige i Kumla kommun

Fullmaktige i Laxa kommun

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet Sydnarke for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsforbundets
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat fér aret enligt lagen om
kommunal bokforing och redovisning. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrdkning och balansrakning for férbundet faststalls.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fériroendevalda
revisorernas ansvar,

Vi &r oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirickliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa4 misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av forbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sd ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera forbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision anviinder jag professionellt omddme och har en professionelit skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillréickliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till f5ljd av oegentiigheter &r higre &n for en véasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision fér att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn ill
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett forbund inte langre kan fortsétta verksamheten.

¢ utvédrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna p3 ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att prova om verksamheten
skots pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om rakenskaperna ar
réttvisande och om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Vi har bitrétts i var granskning av ett sakkunnigt bitréde.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens forvaltning for
Sydnérkes Samordningsforbund fér ar 2019.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Sydnarkes samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa

ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen
har varit tilirdcklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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