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Sammantrade med:

Regionfullmaktige

Sammantradesdatum: 2020-11-11

Tid: kl. 09:00 - cirka 20:00 )
Plats: Conventum bankettsal, ingang fran Fabriksgatan 19, Orebro

Partiféretradarna for partierna i Regionfullmaktige har med anledning av den pagaende
pandemin och beslutet fran Folkhdlsomyndigheten den 3 november 2020 om lokala
allmanna rad i syfte att hindra smittspridning, kommit 6verens om féljande for
regionfullmaktigesammantradet i nésta vecka:

Motet genomfoéras i enlighet med den féredragningslista som redan har skickats ut till
ledamoéterna. Motet ska emellertid genomféras under en dag, onsdagen den 11
november 2020.

Genom dverenskommen kvittning deltar foretréddare i fullmaktige enligt féljande:

(MP) tva ledamoter
(L) tva ledamoter
(C) tre ledamater
(KD) tre ledamoter
(V) tre ledamoter
(SD) fem ledaméter
(M) sex ledamoter
(S) tolv ledaméter

Under motet galler sarskilda ordningsregler, dessa finns i sarskild skrivelse, som
skickas till ledamdterna.

Varje ledamot uppmanas att ta kontakt med sin partiforetradare for
besked om tjanstgoring vid fullmaktigesammantradet.

For att visa varandra hansyn, galler féljande. Endast den som kénner sig frisk kommer
till sammantradet. Den som anser sig tillhéra en riskgrupp eller som ar icke
tjanstgérande ersattare, uppmanas vanligen att inte komma till métet. Underratta
respektive partiféretradare om ni inte kan delta som planerat.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 1 (652) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Ledaméter kallas

Torgny Larsson (S), ordférande
Andreas Svahn (S)

Gunnel Kask (S)

Rolf Karlsson (S)

Susanne Stenlund (S), vice ordférande

Thomas Andersson (S)
Oskar Svard (M)

Ulrika Bjorklund (M)
Kajsa Rosén (L)
Kristina Borén (KD)
Kenneth Lantz (V)
Torbjorn Ahlin (C)

Elin Jensen (SD)
Oscar Lundqvist (SD)
Kerstin Bergstrdm Persson (S)
Johanna Svard (S)
Nina Haijer (S)

Urban Jonsson (S)

Ola Karlsson (M)

Anna Nordgyvist (M)
Martin Harsmar (M)
Anneli Mylly (V)

Patrik Nystrém (SD)
Karin Sundin (S)

Irén Lejegren (S)
Joakim Carlsson (S)
Azra Prepic (S)
Eva-Lena Jansson (S)
Lennart M Pettersson (S)
Carina Dahl (S)

Erséattare underrattas
Ingrid Bave (S)

Tina Pirttijarvi (SD)
Theres Andersson (S)
Lars Malmberg (S)
Inger Trodell Dahl (S)
UIf Strém (S)

Eva Palmqvist (S)
Arne Kumm (M)
Torbjérn Appelqgvist (M)
Ebba von Scheele (M) F
redrik Askhem (L)
Birgitta Borg (L)

Mats Einestam (L)
Hakan Stalbert (KD)
Ewa Sundkvist (KD)
Johan Svanberg (KD)
Jerry Karjalainen (V)
Lena Rosborg (V)
Rune Karlsson (V)
Jonas Kleber (C)
Ingvar Ernstson (C)
Ann Alvenfors (C)
Greger Persson (SD)
Sven-Erik Kilsten (SD)
Patrik Nyberg (SD)
Jouni Slagner (S)

Liliana Benito Stenberg (S) Lena

Westberg (S)
Linda Brunzell (M)
Anna Danielsson (M)
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Peter Bjork (S)

Fredrika Jakobsen (S)
Farhan Mohammad (S)
Sebastian Cehlin (M)
Katarina Tolgfors (M)
Lennart Carlsson (M)
Anna Stark (M)

Kristian Berglund (M)
Hakan Soéderman (M), 2:e vice ordférande
Anna Agerfalk (L)
Birgitta Malmberg (L)
Willhelm Sundman (L)
Behcet Barsom (KD)
Magnus Lagergren (KD)
Bo Rudolfsson (KD)
Margareta Ehnfors (KD)
Jessica Carlqgvist (V)
Jihad Menhem (V)
Margareta Carlsson (V)
Mats Gunnarsson (MP)
Monika Aune (MP)
Fredrik Persson (MP)
Emilia Molin (C)
Charlotte Edberger (C)
Magnus Storm (C)
Daniel Spiik (SD)
Pernilla Marberg (SD)
Gunilla Fredriksson (SD)
Bo Ammer (SD)

Solweig Oscarsson (S)
Allan Myrtenkvist (S)
Kristine Andersson (S)
Zaki Habib (S)

Par-Ove Lindqvist (M)
Tom Rymoen (M)

Maria Odheim Nielsen (V)
Lars-Goran Zetterlund (C)
Markus Lundin (KD)

Per Soderlund (SD)
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Anna Ragén (M)

Charlie Jarl (V)

Anita Bohlin Neuman (V)
Jon Fredriksson (V)
Richard Sandstrom (SD)
Peter Reinholdsson (SD)
Carl Hallberg (SD)
Lars-Eric Johansson (S)
Margareta Scherlund (S)
Jette Bergstroém (S)
Bulent Oktay (S)
Mayson Murad (S)

Bernt Karlsson (S)

Ewa Viktorsson (S)

Eva Jarliden (S)

Yvonne Nordstrom (S)
Jan Zetterqvist (S)

Ida Eklund (S)

Emina Gacic (S)

Anders Brandén (M)
Marcus Ahltun (M)
Emelie Jaxell (M)

Isac Nordin (M)

Eva Leitzler (M)

John Hagglof (M)
Sven-Erik Sahlén (KD)
Tore Mellberg (V)

Nadia Abdellah (V)
Marie Krantz (V)
Andreas Tranderyd (MP)
Marcus Willén Ode (MP)
Pia Frohman (MP)
Sergej Salnikov (SD)
Habib Brini (SD)
Abraham Begallo (SD)
Sigvard Blixt (SD)
Ewa-Leena Johansson (S)
Anders Ceder (S)
Annalena Jarnberg (S)
Gert Stark (S)

Maria Lénnberg (M)

Eric Viduss (M)

Tomas Klockars (M)
Hans Lindkvist (V)
Johan Stolpen (V)

Mari Fandrik (V)

Fredrik Dahlberg (SD)
Tom Persson (SD)
Fredrik Rosenbecker (SD)
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. Sammantradets 6ppnande

Upprop

Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att justering av protokollet sker p& Regionkansliet, Eklundaviigen 2 Orebro, den 18
november 2020, klockan 15.00, samt

. Skrivelser till regionfullmaktige

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att bevilja Lars-Eric Johanssons (S) och Mats Seijboldts (-) begidran om entledigande, samt

att Overlamna skrivelserna till Linsstyrelsen Orebro och valberedningen.

Sammanfattning

20RS9600

Regionens revisorer har gverldmnat revisionsrapporten Granskning av tillgénglighet till
varden; delrapport 2 - tandvard.

20RS3899

Linsstyrelsen Orebro har utsett Sven-Olof Reinholdsson (S) till ny ersittare i
regionfullmiktige efter Carina Sitterman (S) i Orebro lins Vistra fran och med den 6
oktober 2020 till och med den 14 oktober 2022.

20RS10517
Patientndmnden har dverlamnat rapporten Synpunkter och klagomal som avser ldkemedel.

20RS9655

Lénsstyrelsen Orebro har utsett Jon Fredriksson (V) till ny ersittare i regionfullmiktige efter
Ireen von Wachenfeldt (V) i Orebro lins Vistra fran och med den 14 oktober 2020 till och
med den 14 oktober 2022.

20RS9737
Linsstyrelsen Orebro har utsett Carl Hallberg (SD) till ny ersittare i regionfullmiktige efter
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Peter Biickman (SD) i Orebro lins Vistra frin och med den 14 oktober 2020 till och med
den 14 oktober 2022.

20RS3253

Lénsstyrelsen Orebro har utsett Tina Pirttijirvi (SD) till ny ledamot i regionfullmiiktige efter
Mats Seijboldt (-) och Fredrik Rosenbecker (SD) till ny ersittare Orebro lins Norra frén och
med den 14 oktober 2020 till och med den 14 oktober 2022.

20RS9605

Lénsstyrelsen Orebro har utsett Lena Westberg (S) till ny ersittare i regionfullmiktige efter
Kent Gustafsson (S) Orebro lidns Vistra fran och med den 14 oktober 2020 till och med den
14 oktober 2022.

20RS9428

Lénsstyrelsen Orebro har utsett Ingrid Béve (S) till ny ledamot i regionfullmiktige efter
Roger Radstrom (S) och Emina Gacic (S) till ny ersittare Orebro-Lekeberg fran och med
den 14 oktober 2020 till och med den 14 oktober 2022.

20RS10689
Lars-Eric Johansson (S) har ldmnat in begéran om entledigande fran uppdragen som
ledamot i hilso- och sjukvardsndmnden och erséttare i regionfullméktige.

20RS10766
Regionens revisorer har dverldmnat revisionsrapporten Granskning av Regionalt
cancercentrum (RCC) Uppsala-Orebro sjukvardsregion.

20RS10911
Forvaltningsratten i Karlstad har beviljat Mats Seijboldt (-) begdran om entledigande fran
uppdraget som ndimndeman i Forvaltningsratten i Karlstad.

20RS3253
Mats Seijboldt (-) har ldmnat in begidran om entledigande frén uppdraget som ledamot i
samhaillsbyggnadsndmnden.

20RS1035-
Skrivelser fran medborgare angiende synpunkter pa Region Orebro lins ledning.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport Granskning av tillgdnglighet till varden, delrapport 2 - tandvérd
Beslut om ny erséttare for ledamot i landstingsfullméktige

Rapporten synpunkter och klagomal som avser lakemedel

Beslut - Ny erséttare for ledamot i regionfullméktige

Beslut - Ny ersittare i regionfullméktige

Beslut - Ny ledamot i regionfullméktige

Beslut - Ny ersittare i regionfullméktige

Beslut - Ny ledamot i regionfullméktige

Begiran om entledigande fran samtliga uppdrag i Region Orebro lin
Revisionsrapport - Granskning av Regionalt cancercentrum (RCC) Uppsala-Orebro
sjukvardsregion

Beslut fran forvaltningsritten i Karlstad, entledigande Mats Seijboldt (-)

e Begiran om entledigande fran uppdrag som ledamot i samhéllsbyggnadsndmnden frén
Mats Seijboldt (-)
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Synpunkter pa Region Orebro lins ledning, 20RS1035-236
Synpunkter pa Region Orebro lins ledning, 20RS1035-237
Synpunkter pa Region Orebro lins ledning, 20RS1035-238
Synpunkter pa Region Orebro lins ledning, 20RS1035-239
Synpunkter pa Region Orebro lins ledning, 20RS1035-240
Synpunkter pa Region Orebro lins ledning, 20RS1035-241
Synpunkter pa Region Orebro lins ledning, 20RS1035-242
Synpunkter pa Region Orebro lins ledning, 20RS1035-257
Synpunkter pa Region Orebro lins ledning, 20RS1035-266
Synpunkter pa Region Orebro lins ledning, 20RS1035-272

5. Anmadlan av interpellationer och fragor

6. Anmalan av medborgarférslag om etiska riktlinjer mot sexistisk reklam
Diarienummer: 20RS9539

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att Overlata till regionstyrelsen att besluta i drendet, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro ldn den 17 september 2020 som
handlar om att Region Orebro léin ska ta fram etiska riktlinjer mot sexistisk reklam.

Medborgarforslaget har 6verldmnats till Regionkansliet - staben Kommunikation for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméktige 2020-11-11--12, anmélan av medborgarforslag om
etiska riktlinjer mot sexistisk reklam

e Medborgarforslag for etiska riktlinjer mot sexistisk reklam

7. Anmadlan av motion fran Jihad Menhem, Jessica Carlqvist och Anneli Mylly

(V) om inférandet av sjalvtest for HPV-virus
Diarienummer: 20RS9673

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att remittera motionen till beredning for somatisk specialistvard och hégspecialiserad vard
samt till hilso- och sjukvardsnamnden for beredning, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att en motion har kommit in till Region Orebro lin den 22 september 2020 fran
Jihad Menhem, Jessica Carlqvist och Anneli Mylly (V) om att infora sjalvtest for HPV-virus
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och rddda livet p4 ménga kvinnor.

Motionen har éverlamnats till Regionkansliet — staben Hilso- och sjukvard for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

e FodredragningsPM regionfullmaktige 2020-11-11--12, anmélan av motion fran Jihad
Menhem (V) med flera om att infora sjalvtest for HPV-virus och rédda livet p4 ménga
kvinnor

e Motion - Infor sjalvtest for HPV-virus och radda livet pA manga kvinnor

8. Anmalan av medborgarférslag om aktiviteter under coronapandemin
Diarienummer: 20RS10289

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att Overlata till kulturnimnden att besluta i drendet, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lin den 7 oktober 2020
om aktiviteter under coronapandemin.

Medborgarforslaget har 6verlamnats for beredning till Regional utveckling — Omrade kultur
och ideell sektor.

Beslutsunderlag

e FdredragningsPM regionfullméktige 2020-11-11--12, anmélan av medborgarforslag om
aktiviteter under coronapandemin

e Medborgarforslag om aktiviteter under coronapandemin

9. Anmadlan av motion fran Willhelm Sundman (L) om att uppratta

samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet
Diarienummer: 20RS10406

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att remittera motionen till regional tillvaxtndmnd, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Anmiéls att en motion har inkommit fran Willhelm Sundman (L) om att uppratta
samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet.

Motionen har 6verldmnats till Regional utveckling — Naringslivsutveckling for stod i
beredningen.
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Beslutsunderlag

e FodredragningsPM regionfullmaktige 2020-11-11--12, anmélan av motion fran Willhelm
Sundman (L) om att upprétta samarbetsavtal med Sveriges lantbruksuniversitet

e Motion fran Willhelm Sundman (L) om att uppritta samarbetsavtal med Sveriges
lantbruksuniversitet

10. Redovisning av motioner och medborgarférslag om inte besvarats inom ett
ar
Diarienummer: 20RS2356

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen bor en motion eller ett medborgarforslag besvaras sa att fullméktige
kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medborgarforslaget vicktes. Om
beredningen inte hunnit avslutas inom ett ar ska detta, enligt kommunallagen 5 kap. 33 §,
anmalas till fullméktige, som da far avskriva motionen eller medborgarforslaget fran vidare
handldggning.

Enligt regionfullmaiktiges arbetsordning ska rapportering ske tva génger per éar.

Med anledning av detta redovisas att det for nérvarande finns tre motioner som inte har
besvarats inom ett ar. Motionen fran Mats Gunnarsson (MP) och Monika Aune (MP) ”Inled
ett forsok med en digital 1177-mottagning med behandlande sjukvéardspersonal”
(19RS3739), kommer att beredas av beredning for narsjukvard den 14 oktober 2020.

Vidare redovisas att det finns tre medborgarforslag som inte har besvarats inom ett ar.
Medborgarforslaget Hjilpmedel for somnapné (CPAP) ska inga i hogkostnadsskyddet och i
det foreslagna avgiftsabonnemang som foreligger for hjalpmedel (19RS7602), kommer att
beredas av beredning for psykiatri, habilitering och hjdlpmedel den 16 oktober 2020.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionfullmaktige 2020-11-11--12, redovisning av motioner och

medborgarforslag som inte besvarats inom ett ar
e Sammanstillning éver motioner och medborgarférslag som inte besvarats inom ett ar

11. Aktuell regioninformation
12. Eventuell utdelning av kulturpris och kulturstipendier 2020

13. Verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar 2022-

2023
Diarienummer: 20RS10527
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Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att anta Socialdemokraternas, Kristdemokraternas och Centerpartiets gemensamma forslag
till verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsittningar 2022-2023,

att faststilla ekonomiskt ansvar och budgetramar for 2021 for styrelsen och ndmnderna i
enlighet med driftbudgeten,

att faststilla skattesatsen for ar 2021 till 11,55 kronor,

att regionstyrelsen ansvarar for fordelning av anslag motsvarande 6kningen av
statsbidraget for lakemedel till berdrd ndmnd nér beloppet ar kédnt, samt nya riktade
statsbidrag till berdrd nd&mnd nar beloppet och andra forutséattningar for bidraget ar ként,

att regionstyrelsen i driftbudgeten ansvarar for fordelning till berérd ndmnd avseende
posterna “Regionstyrelsens planeringsreserv”, ’Omstillning” och “Effekter av tidigare ars
beslut”,

att Region Orebro lins upplaningsram for 2021, inklusive 1an for externt uthyrda
investeringar, uppgér till 2 656 miljoner kronor,

att kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2021 ingar i Region Orebro lins
koncernkontosystem uppgar for Scantec AB till 5 miljoner kronor och Linsgarden
Fastigheter AB till 10 miljoner kronor,

att mal och strategier till respektive nimnd faststills i enlighet med bilaga "Fordelning av
ansvar for effektmal och strategier till regionstyrelsen och ndmnderna”,

att faststilla riktlinje for god ekonomisk hushallning, samt

att faststélla riktlinje for resultatutjamningsreserv (RUR) att gélla fran och med
verksamhetséret 2020.

Sammanfattning
Regionfullméktige upptar till behandling forslag till verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutsattningar 2022-2023.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmiktige 2020-11-11--12, Region Orebro lins
verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar 2022-2023

e Region Orebro lins verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsittningar

2022-2023

(M) och (L) forslag till verksamhetsplan med budget 2021

(MP) forslag till verksamhetsplan med budget 2021

(SD) forslag till verksamhetsplan med budget 2021

(V) forslag till verksamhetsplan med budget 2021

14. Avgifter for patienter inom hélso- och sjukvarden 2021
Diarienummer: 20RS8220
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Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att godkanna forslag till avgifter for 6ppenvard och slutenvard,
att godkanna forslag till avgifter for hjdlpmedel,
att godkanna forslag till avgifter for vaccinering och avgiftsbefriade vaccinationer,

att godkanna forslag till avgifter for intyg,

=

att forslaget till abonnemangsavgifter ska trida ikraft 1 januari 2021, samt

att forslaget till 6vriga avgifter ska trada ikraft 15 januari 2021.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har genomfort en dversyn av avgifter for patienter.
Utgangspunkten for Gversynen ar att Region Orebro lins avgifter ska folja genomsnittet
inom Uppsala-Orebro sjukvérdsregion och/eller landet i sin helhet.

Ett forslag till avgifter for 2021 har sammanstallts. Eftersom Region Orebro liins
patientavgifter ligger p4 eller nira det nationella genomsnittet foreslas att de flesta
avgifterna limnas oférandrade. Aven hogkostnadsskyddet for 6ppenvard lamnas oforandrat
(1 150 kronor).

De storsta forandringarna i forslaget ir att avgiften for digitala besok i primarvarden sénks,
att abonnemangsavgiften for hjalpmedel utokas till att omfatta med CPAP och TENS, att
avgiftsfri vaccinering inférs mot pneumokock for manniskor som fyllt 70 samt att
uteblivandeavgift infors for digitala besok, telefonbesdk och preventivmedelsradgivning.
Dessutom forenklas prislistan for intyg vilket innebér att avgiften for intyg for
hobbyverksamhet hdjs men 6vriga intygsavgifter lamnas oférandrade eller sénks.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméktige 2020-11-11--12, avgifter for patienter inom hélso-
och sjukvérden 2021

Oppenvérd och slutenvard

Forslag avgifter hjalpmedel

Vaccination

Intyg

Prislista for allmantandvard, specialisttandvard och frisktandvard ar 2021
Diarienummer: 20RS8772

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att godkénna redovisat forslag till prislista for allmantandvérd, specialisttandvard och
frisktandvard som ska gélla frdn och med 15 januari 2021, samt

att ge folktandvardsndmnden mandat att fatta beslut om tillfalliga taxor i samband med
kampanjer och liknande.
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Sammanfattning

Folktandvarden redovisar ett forslag till ny prislista for allmantandvard, specialisttandvard
och frisktandvérd som ska gélla fran och med 15 januari 2021. Folktandvardens prislista
faststills av regionfullméktige och baseras pé sjédlvkostnadsberdkningar pa atgérdsniva.
Prislistan innehaller cirka 250 atgirder och omfattar all tandvard fran undersokningar,
rontgendiagnostik, sjukdomsbehandling, fyllningar till protetiskt tandvard och implantat.
Utgangspunkten &r att alla verksamhetsgrenar inom Folktandvéarden ska béra sina egna
kostnader och Folktandvarden har for detta &ndamal tagit fram en
sjdlvkostnadsberdkningsmodell som baseras pa tidsatgang och materialférbrukning. Denna
modell anvinds vid berdkning av prisnivaer for respektive atgird. Subventioner mellan
exempelvis barntandvard och vuxentandvard far inte forekomma. Det finns dven krav pa
transparens i bestimmelserna om sirredovisning som innebdr att varje verksamhetsgren
maste kunna redovisa sina egna intdkter och kostnader. Sarredovisningen ar en del av
arsbokslutet for Region Orebro l4n.

Forslaget till ny prislista for allmantandvard, specialisttandvard och frisktandvard innebir en
genomsnittlig hojning for alla atgarder pa 1,22 procent. Folktandvardsndmnden ges ocksa
mandat att fatta beslut om tillfélliga taxor i samband med kampanjer och liknande.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmiktige 2020-11-11--12, prislista for allméntandvard,
specialisttandvard och frisktandvard ar 2021

e Forslag till ny prislista for Folktandvarden 2021

e Prisjdmforelser med andra regioner-landsting infor prislista 2021

Kollektivtrafiktaxa ar 2021
Diarienummer: 20RS9309

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att for 2021 hoja kollektivtrafikens taxa med totalt 3,3 procent av biljettintikterna vid
oforandrad trafik som ska gélla fran och med den 15 mars 2021,

att ge samhéllsbyggnadsnamnden mandat att for 2021 besluta om hur hojningen ska
fordelas mellan samtliga biljetter och relationer samt

att ge samhillsbyggnadsndmnden mandat att fatta beslut om tillfélliga taxor i samband med
kampanjer och liknande.

Sammanfattning

Det sker en kontinuerlig kostnadsutveckling av produktionen for kollektivtrafiken. En
betydande del av kostnaderna téicks av biljettintdkter. | forslaget ska kollektivtrafikens taxa
hojas med 3,3 procent av biljettintikterna som triader i kraft den 15 mars 2021. Detta
beriknas ge en helarseffekt pa totalt 3 procent.

Samhallsbyggnadsndmnden ges ocksa mandat att fatta beslut om tillfélliga taxor 2021,
exempelvis i samband med kampanjer.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionfullmaktige 2020-11-11--12, kollektivtrafiktaxa ar 2021
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Revidering av reglemente for Region Orebro lans revisorer
Diarienummer: 20RS8776

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att godkanna forslag till revidering av reglemente for Region Orebro lans revisorer, samt

att reglementet ska trida i kraft den 1 januari 2021.

Sammanfattning
Regionens revisorer har dverlamnat forslag till revidering av reglementet for Region Orebro
lans revisorer.

Forslag till revidering omfattar bland annat konsekvenser av forandringar i kommunallagen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmaktige 2020-11-11--12, revidering av reglemente for
Region Orebro léns revisorer

e Forslag till reviderad reglemente for Region Orebro lans revisorer

e Minnesanteckningar fran méte med regionens revisorer 2020-08-18

Digitaliseringsstrategi Orebro ldn 2021-2026
Diarienummer: 20RS2109

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att godkanna forslaget till Digitaliseringsstrategi for Orebro lan 2021-2026.

Sammanfattning

Godkannande av forslaget till ny digitaliseringsstrategi for Orebro lan 2021-2026.
Remissversionen har under varen varit ute pa remiss i alla samverkande organisationer
varefter ett slutgiltigt forslag tagits fram. Digitaliseringsstrategi for Orebro 1an 2021-2026
ersétter den nuvarande Regionala digitala agenda och géller fran den 1 januari 2021.

Den nuvarande Regionala digitala agendan antogs i juni 2014 av Lansstyrelsen, ddvarande
Regionforbundet och Orebro lins landsting. I augusti 2019 gav programstyrgruppen for
Regional digital agenda en projektgrupp i uppdrag att i stéllet for att revidera den digitala
agendan ta fram ett forslag till ny digitaliseringsstrategi for Orebro lan; detta med bakgrund
av att det 2017 kom en Nationell digitaliseringsstrategi. Arbetet har pagétt under hésten
2019 och projektgruppen bestar av representanter fran alla samverkande organisationer:
linets kommuner, Orebro universitet, Linsstyrelsen och Region Orebro lin.

Under perioden 10 mars till 16 juni 2020 var forslaget till ny digitaliseringsstrategi ute pa
remiss i alla samverkande organisationer och ett nytt forslag skapades for fortsatta politiska
beslut. Fér Region Orebro lan behandlades remissversionen pa regionstyrelsen den 9 juni.
Den slutgiltiga versionen presenterades for programstyrgruppen i augusti 2020 och darefter
paborjades beslutsprocessen inom regionen med planerat antagande i regionfullméktige 12
november 2020. Ovriga samverkande aktorer foreslas teckna en avsiktsforklaring om att
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arbeta utifran digitaliseringsstrategins intentioner. Den nya strategin ersétter den nuvarande
digitala agendan och borjar galla 1 januari 2021.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionfullmiktige 2020-11-11--12, digitaliseringsstrategi Orebro lin
2021-2026

e Digitaliseringsstrategi Orebro lin 2021-2026

19. Program for hallbar utveckling 2021-2025
Diarienummer: 19RS6929

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att anta framlagt forslag till Program for hallbar utveckling 2021-2025.

Sammanfattning

Regionstyrelsen fick 2015 i uppdrag att ta fram ett 1angsiktigt program for hallbar
utveckling. Uppdraget resulterade i "Program for hallbar utveckling 2017-2020”. Eftersom
programperioden gir mot sitt slut har programmet nu reviderats och ett forslag for program
for perioden 2021-2025 har tagits fram.

Syftet med Program for hallbar utveckling 2021-2025, ir att ge en samlad beskrivning av
hur Region Orebro lidns verksamheter ska arbeta for en hallbar utveckling i linje med
Agenda 2030, FN:s globala mal for hallbarhet. Malet dr att skapa vilfird och livskvalitet nir
vi bedriver var verksamhet, samtidigt som vi sékerstiller kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov.

Det reviderade programmet ska liksom tidigare samla de tre héllbarhetsaspekterna och verka
for en gemensam forstaelse for innebdrden av hallbar utveckling. Fokus vid revideringen har
varit en dversyn och utveckling av 6vergripande mal, inriktningsmal och indikatorer.
Malsittningen med Gversynen har varit att underlitta arbetet for att hallbarhet ska
genomsyra verksamheterna i &nnu hogre grad.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmiktige 2020-11-11--12, program for hallbar utveckling
2021-2025

e Program for Hallbar utveckling 2021-2025

20. Aterbetalning av forlagslan och inbetalning av kapitalinsats till

Kommuninvest Ekonomisk férening
Diarienummer: 20RS9125

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att Region Orebro lin till Kommuninvest Ekonomisk forening ska inbetala ett insatsbelopp
om 17 miljoner kronor samt

att regionstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de atgarder som krévs for
inbetalningen av kapitalinsats i Kommuninvest Ekonomisk Forening till foljd av 6kade krav
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pa kapitalinsats under aren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett belopp motsvarande
maximalt 260 kronor per invénare.

Sammanfattning

Region Orebro lin ir medlem i Kommuninvest Ekonomisk férening ("Foreningen”).
Féreningen &r en medlemsorganisation som utifrdn en kommunal virdegrund foretrader den
kommunala sektorn i finansieringsfragor.

For medlemskap i Foreningen kravs att en medlem bidrar med en kapitalinsats genom en
obligatorisk medlemsinsats. | november 2010 upptog Foreningen forlagslan fran
medlemmarna omfattande 1 miljard kronor (100LL1047). Syftet med férlagslanen var att
efter finanskrisen snabbt hdja nivan pa kapital i Kommuninvest i avvaktan pé att kapitalet
genom medlemsinsatser okat till de nivaer som kriivs av Finansinspektionen. Region Orebro
lans forlagslan till Féreningen uppgar per 2020-08-31 till 17 000 000 kronor, jimte rinta.

Genom regeléndringar far det befintliga forlagslanet till Kommuninvest inte lingre inriknas
in 1 kapitalbasen, vilket innebér att det inte langre fyller den tdnkta funktionen att bidra till
kapitaliseringen av Kommuninvest. Forlagslanen ska darfor aterbetalas till medlemmarna.

Eftersom Kommuninvest de kommande aren behover tillforas nytt kapital erbjuds samtliga
medlemmar som bidragit till forlagslanen att omedelbart anvanda sin del av forlagslanen for
att Oka sin kapitalinsats till Foreningen och saledes inbetala motsvarande belopp till
Féreningen i form av en kapitalinsats.

Regionfullméktige foreslas darfor besluta att under 2020 inbetala det forlagslan om 17
miljoner kronor som aterbetalas till Region Orebro l4n. For att uppnd kommande &rs nivaer
pa kapitalinsats ska Region Orebro lin &r 2023 inbetala ytterligare 289 000 kronor. Ar 2024
ska inbetalning om 6 052 000 kronor ske.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméktige 2020-11-11--12, aterbetalning av forlagslan och
inbetalning av kapitalinsats till Kommuninvest Ekonomisk forening

e Bilaga I - Allminna villkor Forlagslan

e Bilaga 2 - Information om kapitalisering

Uppdrag till Lansgarden Fastigheter AB att innefatta Folktandvardens

lokalbehov pagaende byggnationer i Kumla och Hallsberg
Diarienummer: 20RS9776

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att godkénna att Lansgarden Fastigheter AB:s byggnationer fastigheten Spannremmen 2 i
Kumla (dnr 16RS6289) dven innefattar lokaler for Folktandvarden samt

att godkénna att Lédnsgérden Fastigheter AB:s byggnationer pé fastigheten Kulldngen 1 i
Hallsberg (dnr 16RS6290) dven innefattar lokaler for Folktandvarden

Sammanfattning
Auvsiktsforklaringar har triffats mellan Region Orebro lin, Linsgarden Fastigheter AB och
kommunerna Kumla och Hallsberg samt Nora om- och nybyggnationer for vardcentraler
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och vard och omsorgsboenden. Folktandvardsndmnden har beslutat att Folktandvarden vill
vara en tydlig part i dessa och liknande lokalsamverkansprojekt.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionfullmaktige 2020-11-11--12, uppdrag till Lansgarden
Fastigheter AB att beakta Folktandvéardens lokalbehov i Kumla och Hallsberg

Hemstallan fran Lansgarden Fastigheter AB om borgen for byggnation i
Nora
Diarienummer: 20RS9778

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att Region Orebro l4n utokar tidigare beslutad ram for borgen sasom for egen skuld for
Léinsgarden Fastigheter AB:s 1&n inklusive rintederivat, jimte darpa Iépande ranta och
kostnader med 288 miljoner kronor till 2 576 miljoner kronor samt

att villkora ovanstaende beslut att gilla endast under forutséttning att erforderlig
detaljplanedndring avseende fastigheten Rosen 11, Nora, vinner laga kraft.

Sammanfattning

Léinsgarden Fastigheter AB har ansokt om utékad borgensram for Ian till fastighetskop samt
nya investeringar i vardcentral och vardboende vid fastigheten Rosen 11, Nora. Beslutet
innebdr en 6kning med totalt 288 miljoner kronor till en borgensram om 2.576 miljoner
kronor.

Region Orebro lén har en beslutad borgensram om 2.288 miljoner kronor till Linsgérden
Fastigheter AB. Per 31 juli fanns 1an upptagna till 950 miljoner kronor inom denna
borgensforbindelse. Ytterligare 1&n om 100 miljoner kronor kommer att tas upp under hésten
2020.

Styrelsen i Lansgarden har beslutat om att kdpa fastigheten Rosen 11, Nora samt pa denna
fastighet genomfora viss ombyggnation och bygga nytt vard- och omsorgsboende.

Det planerade byggprojektet innebér en investering om cirka 250 miljoner kronor for
Lénsgarden Fastigheter AB. Bolaget behdver lana till investeringen samt till kopeskillingen
38 miljoner kronor for kop av fastigheten och Region Orebro 1in ombeds ga i borgen for
denna upplaning.

Lénsgardens styrelse har limnat en hemstillan om borgen hos Region Orebro lan for detta
utokade behov av Ian.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullméktige 2020-11-11--12, hemstéillan om borgen for
byggnation i Nora for Lansgarden Fastigheter AB

e Protokoll fran extra styrelsemote i Lansgarden fastigheter gillande borgen for
byggnation i Nora

Projekt Nora — Lansgarden Fastigheter AB:s kdp samt nytt vard- och
omsorgsboende och ombyggnad av befintlig fastighet
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Diarienummer: 20RS9777

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att godkinna upprittade forslag till avtal (kopebrev och kdpekontrakt) om att Lansgarden
Fastigheter AB koper fastigheten Rosen 11, Nora, for 38 miljoner kronor med tilltradesdag
2021-03-01 frén Region Orebro lin,

att godkénna att Lénsgérden Fastigheter AB pa Nora kommuns uppdrag bygger ett nytt
véard- och omsorgsboende pa “Fastigheten Rosen 11” i Nora under forutsattning att Nora
kommun och Lénsgarden Fastigheter AB senast i samband med tilldelningsbeslut i
byggentreprenaden, har tecknat hyresavtal samt

att villkora ovanstaende beslut att gélla endast under forutsattning att detaljplanedndringen
avseende fastigheten Rosen 11 vinner laga kraft.

Sammanfattning

Nora kommun vill bygga ett nytt vard- och omsorgsboende i anslutning till Nora
vardcentral. Orsaken &r att det nuvarande vard- och omsorgsboendet Tullbackagérden med
63 platser inte dr andamalsenligt och att Nora kommun de ndrmaste &ren kommer att ha ett
utokat behov av platser inom vérd och omsorg.

Byggnation av ett nytt vard- och omsorgsboende i anslutning till nuvarande vardcentral samt
att eventuellt 4ven bygga om Hjernets lokaler till korttidsplatser eller permanenta
vardplatser bidrar till att det skapas bra forutsattningar for samverkan mellan kommunens
vard- och omsorgsverksamhet och nérsjukvérden/vardcentralsverksamheten samt
folktandvarden.

Avsikten ir att Lansgarden Fastigheter AB (Lansgarden) bygger ett nytt vard- och
omsorgsboende, som kommer att hyras av Nora kommun. Det nya boendet ska kunna mota
framtidens krav pé innehall, utformning och teknik. For att méta kommande behov av ett
utokat antal platser pa vard- och omsorgsboende planeras det fér en nybyggnation med 94
lagenheter, varav tva parlagenheter.

Schablonberdkningar som genomfoérts visar att nybyggnationen med 94 ldgenheter ligger pa
en investeringskostnad pa cirka 250 miljoner kronor.

Region Orebro lin ir idag dgare och Regionfastigheter forvaltare av vardcentralsfastigheten.
Lénsgarden kommer att bli byggherre och dgare av lokalerna for det planerade vard- och
omsorgsboendet. For att skapa bra forutsattningar framledes for forvaltar- och driftansvar av
marken och lokalerna foreslas att hela fastigheten saljs/Gverfors till Linsgarden. P4 uppdrag
av regionen har fastigheten vérderats av Svefa till 38 miljoner kronor inklusive byggrétt for
ett nytt vard- och omsorgsboende.

Nar fastigheten har salts till Lansgarden, upprittas hyresavtal mellan Lansgarden och
Regionservice fastigheter gillande vardcentralen och folktandvardens lokalbehov.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmiktige 2020-11-11--12, projekt Nora - Lénsgarden
Fastigheter AB:s kop samt nytt vard- och omsorgsboende och ombyggnad av befintlig
fastighet

e Auvsiktsforklaring for byggnation pa fastigheten Rosen 11 i Nora
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Virdeutlatande for Rosen 11 i Nora - viardering med byggratt
Forslag till kopebrev Rosen 11 i Nora

Forslag till kopekontrakt Rosen 11 i Nora

Handling som avses i 8 kap mervardesskattelagen

Bilaga till handling som avses i 8 kap mervirdesskattelagen

Agaranvisning samt finansiering av ALMI Féretagspartner Malardalen AB ar

2021
Diarienummer: 20RS8715

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att godkanna forslaget till 4garanvisning for ALMI Foretagspartner Mélardalen AB for
2021 och framat, samt

att godkéanna Overenskommelsen mellan 4garna om finansiering av ALMI Foretagspartner
Milardalen AB for 2021.

Sammanfattning

Almi Foretagspartner Milardalen AB dgs av Region Orebro lin med 24,5 procent. Varje r
utkommer dgaranvisningar dir dgarna tydliggor sina gemensamma intentioner avseende
inriktningen av och mal for bolagets verksamhet. Nytt for 2021 &r att bolaget foreslas folja
utvecklingen av det pagaende corona-utbrottet och inom ramen for uppdraget och
dgaranvisning anpassa verksamheten efter de forandrade behov hos foretagen som detta kan
komma att foranleda. T 2021 &rs dgaranvisning fortydligas dven vikten av ett jamstallt
foretagande samt att bolaget sérskilt ska beakta och vidta de atgéarder som krévs for att
motverka penningtvitt och finansiering av terrorism. Agarna har dven kommit éverens kring
finansieringen av bolaget. Finansieringen for Region Orebro 1an 4r densamma som for ar
2020, det vill sdga 7.220.840 kronor.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmaktige 2020-11-11--12, dgaranvisning samt finansiering
av ALMI Foretagspartner Mélardalen AB ar 2021

Bilaga 1 Agaranvisning for ALMI Féretagspartner AB

Bilaga 2 Missiv till 4garanvisning med malbilaga

Bilaga 3 Malbilaga regionala dotterbolag

Bilaga 4 Almi Foretagspartner Milardalen AB - 6verenskommelse mellan dgare om
finansiering av verksamheten 2021Almi Mélardalen forslag anslag 2021

Redovisning av besvarade medborgarforslag

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen far fullméktige i vissa fall Gverlata till styrelse eller nimnd att
besluta i ett arende som har véckts genom medborgarforslag. Fullméktige ska i dessa fall
informeras om de beslut som fattats av styrelsen eller nimnden med anledning av forslagen.
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Beslutade medborgarforslag i regionstyrelsen:
- Besparingar i Region Orebro lin, 19RS7751
- Avveckla Orebro Lins Flygplats AB, 19RS8769

Beslutade medborgarférslag i hilso- och sjukvardsndmnden:

- Allmén lidokainbeddvning, 19RS4934

- Utoka spadbarnsverksamheten i Region Orebro lin, 19RS5207

- Andring av forutsattningar for 6ppnande av Karlskoga BB, 20RS2978

Beslutat medborgarforslag i folktandvardsndmnden:
- Billigare tandvard, 20RS1453

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag regionstyrelsen 2020-03-30, §71 Svar pa medborgarforslag om
besparingar

e Protokollsutdrag hélso- och sjukvérdsndmnden 2020-09-30, §111 Besvarande av
medborgarforslag om allmén lidokainbed®évning

e ForedragningsPM hélso- och sjukvardsnamnden 2020-09-30 medborgarforslag om att
utoka spadbarnsverksamheten i region Orebro lin

e Protokollsutdrag hélso- och sjukvérdsndmnd 2020-09-30, §110 Besvarande av
medborgarférslag om dndring av forutsattningar for dppnande av Karlskoga BB

e Protokollsutdrag folktandvardsndmnd 2020-10-02 8§32, medborgarforslag om billigare
tandvard

Revisionsberittelser for stiftelser ar 2019
Diarienummer: 20RS4750

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar

att ta emot redovisningen av revisionsberéttelser och rakenskaper for angivna organ och att
lagga dessa till handlingarna.

Sammanfattning
Region Orebro lans revisorer har dverlimnat revisionsberittelser och arsredovisningar for
nedan angivna stiftelser, foreningar med flera organ avseende ar 2019:

Adolf Lindgrens stiftelse for mindre jordbrukare med flera,
Adolf Lindgrens stiftelse for studerande och behdvande,
Stiftelsen Frovifors Pappersbruksmuseum,

Stiftelsen Cesam,

Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla,

Stiftelsen Erik Rosenbergs naturvardsfond,

Stiftelsen for medicinsk forskning vid Universitetssjukhuset Orebro,
Orebro lins museum,

Stiftelsen Kungliga Gyttjebad- och brunnsanstalten Loka,
Stiftelsen Activa i Orebro lin,

Stiftelsen Nora Jarnvigsmuseum och Veteranjdrnvag,
Stiftelsen Virmlands och Orebro lins Skogsskola.

Revisionsberittelserna och arsredovisningarna finns tillgangliga att ldsa pa4 Regionkansliet.
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Beslutsunderlag
e FdredragningsPM regionfullmaktige 2020-11-11--12, revisionsberittelser for stiftelser
for ar 2019

Besvarande av motion fran Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L)
om att Region Orebro |an anséker om att vara férséksregion for

gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker
Diarienummer: 19RS5509

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att motionen ska anses besvarad.

Sammanfattning

Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) vill i en motion till regionfullméktige att
Region Orebro lan ska ansoka hos regeringen om att under en period tillata lokala
producenter att erbjuda gardsforséljning av alkoholhaltiga drycker, detta forutsatt att
gardsforsaljning gér att kombinera med alkoholmonopolet.

Regeringen avser att i ar tillsitta en statlig utredning med uppgift att foresla hur
gardsforsaljning av alkoholdrycker i begrinsad utstrickning kan ske utan att Systembolagets
detaljhandelsmonopol riskeras. Med hinvisning till denna kommande nationella utredning
om Gardsforsiljning foreslas Region Orebro lan inte anséka om att under en period tillata
lokala producenter att erbjuda gardsforséljning av alkoholhaltiga drycker.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionfullmaktige 2020-11-11--12, besvarande av motion fran
Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) om att Region Orebro lan ans6ker om
att vara forsoksregion for gardsforséljnin

e  Svar p& motion om forsoksregion for gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker

e Motion fran Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) att Region Orebro lin
ansoker om att vara forsoksregion for gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker

Besvarande av motion fran Patrik Nystrom (SD) och Elin Jensen (SD) om
att utreda mojligheten att erbjuda planerade kejsarsnitt pa Karlskoga

lasarett
Diarienummer: 20RS1647

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att motionen avslas med hidnvisning till patientsékerheten for det nyfodda barnet och att
riskgraviditeter och kejsarsnitt darfor &ven fortsatt ska hanvisas till Universitetssjukhuset
Orebro.

Sammanfattning

Patrik Nystrom och Elin Jensen (SD) har i en motion foreslagit en utredning av mdjligheten
att utveckla BB i Karlskoga genom att erbjuda planerade kejsarsnitt. De foreslar att en
utredning gors som undersoker mojligheterna att erbjuda planerade kejsarsnitt pa Karlskoga
lasarett och att fullmiktige beslutar enligt intentionerna i motionen om utredningen skulle
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visa att planerade kejsarsnitt i Karlskoga skulle vara positivt for lanets invanare samt for
forlossningsvarden.

Motionen avslas med hénvisning till patientsdkerheten for det nyfodda barnet och att
planeringen ar att dven fortsdttningsvis hinvisa personer med riskgraviditeter eller de som &r
aktuella for ett planerat kejsarsnitt till forlossningen pa Universitetssjukhuset Orebro. Nagon
ytterligare utredning kring forlossningsvarden ar darfor inte aktuell.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionfullmaktige 2020-11-11--12, besvarande av motion fran Elin
Jensen (SD) och Patrik Nystrom (SD) om att erbjuda planerade kejsarsnitt pa Karlskoga

lasarett

e Svar pa motion om att utreda mojligheten att erbjuda planerade kejsarsnitt pa Karlskoga
BB
e Motion om att erbjuda planerade kejsarsnitt pa Karlskoga lasarett

Allman fragestund for ledamoterna
Besvarande av interpellationer och fragor
Valarenden

Avslutning

19 (652) www.regionorebrolan.se


http:www.regionorebrolan.se

Region Orebro lan

A

Skrivelser till regionfullmaktige

20 (652) www.regionorebro

lan.se


http:www.regionorebrolan.se

Eﬁ i Region Orebro l&n {f
- Regionens revisorer 2020-08-18 Lz UZG 007

Centrala diariet ’
N-"--"""—t.(

Till Folktandvérdsndmnden for yttrande
Regionfullmiktige for kdnnedom

Granskning av tillginglighet till virden; delrapport 2 — tandvérd

PwC har p& uppdrag av Region Orebro lins fortroendevalda revisorer genomfort en
granskning av tillgdnglighet inom tandvérden. Denna granskning utgér den andra delen av
fyra i en temagranskning avseende tillginglighet till varden i Region Orebro lin.
Granskningen avgrinsas till allméntandvard. Syftet med granskningen var att beddma om
folktandvardsndmnden vidtagit &ndamaélsenliga dtgdrder for att uppnd mélet om en god
tillgénglighet inom tandvérden.

Utifrdn genomford granskning gor vi den sammanfattande revisionella beddmningen att
folktandvardsndmnden inte helt har vidtagit andaméalsenliga dtgérder for att uppné malet
om en god tillgdnglighet inom tandvarden.

Den sammanfattande revisionella bedémningen baseras pd foljande beddémning av
respektive revisionsfraga:

Revisionsfraga Bedomning

1. Finns rutiner for att sékerstilla att det Uppfylld

finns information om tillgéngliga Vi beddmer att regionstyrelsen

statsbidrag att soka samt att det dr tydligt  och folktandvardsndmnden har

vem som fattar beslut om statsbidrag ska  sdkerstéllt en foljsambhet till

sokas eller ej? befolkningsansvaret,
tandvardslagen samt
socialstyrelsens
rekommendationer avseende
vérdtider i upprattad
Overenskommelse. En f6ljsamhet
till nationell lagstiftning och
rekommendationer har
sikerstdllts. Det har upprittats
direktiv avseende nér och hur
uppdrag och mal avseende
folktandvardens
tillgdnglighetsarbete ska foljas

upp.

@00

2. Ar tillgéngligheten i enlighet med de Delvis uppfylld

regelverk, riktlinjer och avtal som finns Vi beddmer att folktandvirden

for de mest prioriterade patientgrupperna? klarar tillgéngligheten for akuta
patienter.
Folktandvarden nér till
dvervigande del en tillrdcklig
tillgénglighet for bam och unga.
Vi beddmer att folktandvarden har
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3. Sker analyser av bristande
tillgénglighet?

4. Vidtas tillrackliga/dndamaélsenliga
atgdrder for att sikerstilla en tillgdnglig
tandvard?

uppfyllt de allménna kraven som
anges i dverenskommelse mellan
regionstyrelsen och
folktandvardsndmnden. Vidare
beddéms ndmnden ha uppnatt de
mal som upprittats avseende
tillgdnglighetsarbetet.

Vi bedomer att folktandvarden
inte uppnar en ko pa hogst tre
manaders for vuxna
revisionspatienter, vilket
folktandvéarden, enligt
Overenskommelsen, ska arbeta
mot.

Uppfylld

Vi beddmer att det sker analyser
av orsaker till bristande
tillgAnglighet. Av granskningen
framgér att folktandvarden har en
organisation for att inrapportera
och sammanstélla uppgifter i form
av statistik och resultat pa
klinikniva upp till
folktandvardsstaben och det finns
forum for analys mellan
verksamheterna och for
folktandvarden som helhet.

Vi konstaterar att det har
upprittats analyser for orsaker till
bristande tillganglighet.

Delvis uppfylld

Vi bedomer att folktandvarden
klarar att sakerstilla en
tillgdnglighet till de hogst
prioriterade patientgrupperna men
att vidtagna atgérder inte varit
tillrdckliga for att sidkerstélla en
god tillgénglighet for vuxna
revisionspatienter.

@00

oJole)

Efter genomford granskning rekommenderar vi folktandvirdsndmnden att:
e S#kerstilla att fortsatta atgdrder vidtas for en sdkrad kompetensforsérjning
inom folktandvérden. Folktandvarden har generellt en utmaning att klara en

tillricklig kompetensforsorjning for sina yrkesgrupper, sdrskilt avseende

tandhygienister vilket paverkar mojligheten till forebyggande behandling

och tillgdnglighet till tandvarden.
e Sikerstilla en fortsatt implementering och regelbunden uppfdljning av

effekter utifran vidtagna atgérder inom folktandvarden, exempelvis
produktionsplanering, och digitala besok. I detta ingdr dven att sékerstilla

en spridning av de positiva effekter som konstaterats av genomfdrda lokala
projekt till 6vriga enheter inom folktandvarden.
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Pw{ har pa uppdrag av Region Qrebro ldns fortroendevalda revisorer genomfort en
granskning av tillganglighet inom tandvarden. Denna granskning utgdr den andra delen
av fyra i en temagranskning avseende tillgénglighet till vArden i Region Orebro tan.
Granskningen avgransas till allmantandvard. Syftet med granskningen var att beddoma
om folktandvardsnamnden vidtagit &ndamalsenliga atgarder for att uppna malet om en
god tillganglighet inom tandvarden.

Utifran genomfdrd granskning gor vi den sammanfattande revisionella bedémningen att
folktandvardsndmnden inte heit har vidtagit dndamaisenliga atgarder for att uppna
matet om en god tillganglighet inom tandvarden.

Den sammanfattande revisionella bedémningen baseras pa foljande beddmning av
respektive revisionsfraga:

Revisionsfragan ar; Uppfylid

Vi beddmer att regionstyrelsen och folktandvardsnamnden har sakerstilit en foljsamhet
till befolkningsansvaret, tandvardslagen samt socialstyretsens rekommendationer
avseende vardtider i uppréattad 6verenskommelse.

Vi beddmer att folktandvardsnamnden sikerstélit en fdljsamhet tilt nationell lagstiftning
och rekommendationer i upprattade styrande dokument. Vidare bedtms
folktandvardsndmnden ha upprattat mal avseende folkiandvardens arbete med
tillganglighet vilkka har en koppling till upprattad overenskommelse mellan
regionstyrelsen och folktandvardsnamnden i Region Orebro 1an ach nationell styrning.

Vi beddmer att det har upprattats direktiv avseende nar och hur uppdrag och mal
avseende folktandvardens tillganglighetsarbete ska foljas upp.

Revisionsfragan ar: Delvis uppfylid

Vi beddmer att folktandvarden kiarar tillgangligheten for akuta patienter. Det saknas
statistik for hur manga akuta patienter som behandlats pa alimantandvardskliniker men
da inga avvikelser noterats i samband med granskningen samt att det har sdkerstailis
en Oppen jourklinik alla dagar, konstateras tillgangligheten till akuttandvard sem god.

Folktandvarden nar till dvervagande del en tillracklig tillgdnglighet for barn och unga. Vi
konstaterar att det finns barn och unga som inte kallats i tid till undersékning. Vid
interviuer tydliggdrs att férseningarna i huvudsak utgdrs av vald vantan dar patienter
avbojer eller avbokar undersékningstid och darmed faller utanfor planerad revisionstid.
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Vi beddmer att folktandvarden har uppfyllt de allmadnna kraven som anges i
Overenskommelse mellan regionstyrelsen och folktandvardsnamnden. Vidare bedéms
niamnden ha uppnatt de mal som uppraitats avseende tillgénglighetsarbetet. Vi
konstaterar dock att det i arsuppféljning av dverenskommelsen inte &r tydligt angivet om
namnden Klarar att inte dverstiga tvd manader i skillnad mellan klinikerna avseende kb,

Vi beddmer att folktandvarden inte uppnar en k6 pa higst tre manaders fér vuxna
revisionspatienter, vilket folktandvarden, enligt éverenskommelsen, ska arbeta mot.
Utifran erhallen statistik framgéar att det finns vuxna revisionspatienter som ar 2-3 ar
forsenade till undersdkning. Vuxna patienter ar Iagre prioriterade &n barn och unga i
regionens prioritetsordning, vilket medfor att prioritetsordningen bedéms féljas.

Revisionsfragan ar: Uppfylid

Vi bedbmer att det sker analyser av orsaker till bristande tiliganglighet. Av granskningen
framgar att folktandvarden har en organisation for att inrapporiera och sammanstilla
uppgifter i form av statistik och resuitat { ledningssystemet Stratsys fran kiinikniva upp till
folktandvardsstaben och det finns forum for analys mellan verksamheterna och fér
folktandvarden som hethet. Det &r ekonomi/IT-chefens uppdrag att sammanstélla
uppgifterna fér den dvergripande rapporteringen.

Vi konstaterar att det har uppréttats analyser for orsaker till bristande tillganglighet. Den
frimsta orsaken till bristande tillganglighet fér vuxna patienter anges vara brist pa
personal, framst tandhygienister som ar en nationellt efterfrdgad yrkesgrupp.

Revisionsfragan ar: Delvis uppfylid

Vi beddmer att folktandvarden klarar att sdakerstalia en tillganglighet till de hogst
prioriterade patientgrupperna men att vidtagna atgarder inte varit tilliéckliga for att
sakerstalla en god tiliganglighet far vuxna revisionspatienter. Detta utifran vad som
anges vara onskvar i dverenskommelsen mellan regionstyrelsen och
folktandvardsnamnden.

Folktandvarden arbetar aktivt arbetar med att utveckla verksamheten i syfte att forbéttra
tillgangligheten och mota framtida utmaningar och darmed frigora mer behandlingstid.
Exempel pa detta ar inférandet av kartliggning av verksamheten med en
produktionsmodellen, projekt for att pa sikt inféra ett flodesinriktat arbetssatt och projekt
for att inféra digitala mottagningar/besdk. Vidare vidtas atgarder f&r att rekrytera nya
medarbetare inom yrkesgrupperna tandlakare, tandhygienist och tandskdterska samt att
kompetensutveckla existerande personal fér att tillgodose behovet. Vi konstaterar att
flera av de beskrivna atgarderna &r i uppstartsfasen och annu inte har slutforts, vilket
medfor att det, i de flesta fall, &nnu inte finns utvarderingar av vilka effekier dessa haft.
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Utifrdn genomférd granskning onskar vi lamna folktandvardsnamnden fdljande
rekommendationer:

Sikerstalla att fortsatta atgarder vidtas for en sékrad kompetensférsérjning inom
folktandvarden. Folktandvarden har generellt en utmaning att klara en titirackiig
kompetensférsdrining for sina yrkesgrupper, sarskilt avseende tandhygienister vilket
paverkar mgjligheten till fSrebyggande behandling och tillganglighet till tandvarden,
Sakerstilla en fortsatt implermentering och regelbunden uppfdijning av effekter
utifran vidtagna atgérder inom folktandvarden, exempelvis produktionsplanering, och
digitata besék. | detta ingar dven att sékerstalla en spridning av de positiva effekter
som konstaterats av genomférda lokala projekt till dvriga enheter inom
folktandvéarden.

28 (652)



pwec

rige omfattas av den nationella vardgarantin vilken anger
inam vilket tldsspann en enskild kan férvanta sig att fa kantakt med priméarvarden och
genomfdra ett lakarbesok. Vardgarantin regleras inom halso- och sjukvardslagen
(2017:30) och omfattar inte tandvard. Med tandvard avses, enligt tandvardslagen
(1985:125), atgarder for att férebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador i
munhalan. Malet for tandvarden &r en god tandhélsa och en tandvard pa lika villkor for
hela befolkningen. Tandvardslagen anger fem kriterier for att tandvard ska bedrivas sé
att den uppfyller kravet pa en god tandvard. Ett av dessa kriterier &r atl tandvarden ska
vara latt tillganglig.

|

Socialstyrelsen anger att inneb&rden av tillganglighet &r att ingen patient ska behdva
vénta oskélig tid pa de vardinsatser som han eller hon har behov av. Med skalig tid
avses saledes all vard ska erbjudas utan att eventuella vantetider paverkar patienten
negativt i fysisk, psykisk eller social mening.

det finns fillrackliga resurser for patienter med sarskilda behov
av tandvérdsrnsatser och att patientgrupper med behov av sarskilt stdd erbjuds tandvard
sasom specialisttandvard fér vuxna, att alla barn och ungdomar ska kallas till en
regelbunden, fullstandig och avgiftsfri tandvard och akuta fall ska behandlas med fortur.
Folktandvarden finns i varje region och har i enlighet med tandvardslagen fdljande
atagande;

1. regelbunden och fullstandig tandvard for personer till och med det ar da de fyller 23
ar,

2. specialisttandvard for personer fran och med det ar da de fyller 24 ar, och

3. dvrig tandvard for personer fran och med det &r da de fylier 24 &r i den omfattning
som regionen beddmer {amplig. Lag (2016:1301).

Ay Regionfullmaktiges Verksamhetsplan med budget 2020 och
planeringsférutsétiningar fér 2021-2022 anges att Invanarna i Orebro 14n ska méta en
nara, tiliganglig och effektiv vard. En tillganglig vard anges handla om patienternas
mojligheter att na halso- och sfukvarden oavsett alder, sjukdom eller personliga
forutsattningar. Tillganglighet handlar om att varden ska ges i rimlig tid och pa ratt
vardniva utifran patienternas behov. Tillgdnglighet omfattar ocksa information och planer
fér eventuell fortsaft vard.

Revisorerna har i sin revisionspian fér ar 2020 uppmarksammat risker vad géller
tillgangligheten inom tandvarden och beslutat att genomféra en férdjupad granskning.

29 (652)



pwc

Granskningens syfte ar att bedéma om folktandvardsnamnden vidtagit andamalsenliga
atgarder for att uppna malet om en god tiligénglighet inom tandvarden.

e Sker det en styrning och uppféljning for att astadkomma en god tiliganglighet?
Ar tillgangligheten i enlighet med de regelverk, riktiinjer och avtal som finns fér de
mest priariterade patientgrupperna?
Finns analyser av orsaker till bristande tiliganglighet?
Har tillrackliga atgarder vidtagits for att forbattra tillgangligheten?

1anavarasiagen {1985:12)

Regionfullmaktiges mal och budget 2020-2022

Folktandvardsnamndens verksamhetspian 2020

Regionens &vergripande riktlinjer och rutiner eller andra styrande dckument med
koppling till tillgénglighet inom tandvard

wranen mayss avSEE allmantandvard.

wansnnngen genomfordes genom intervjuer, dokumentstudier samt sammanstallning
och analys av statistik inom omradet. Granskningen skedde utifrdn regionens egna
tillganglighetsmal for tandvard for de mest prioriterade patientgrupperna.,

Intervjuer har genomfdrts med tandvardsdirektor, ekonomi/IT-chef,
verksambhetsutvecklinsstrateg/verksamhetschef, ormradeschef specialisttandvard.

Denna rapport behandlar del 1 av en strre temagranskning avseende tillganglighet tiil
varden i Region Orebro 14n.

Rapporten har varit féremal for faktakontroll av intervjuade tjansteman.
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Folktandvarden &@r organiserad i en linjeorganisation som delas in i enheter for
specialistandvard och allmantandvard samt verksamhetsstdd, HR och Ekonomif/lT och
leds av en tandvardsdirektdr med en stab. Staben utgdrs av kommunikationsstrateg,
kommunikator, chefstandiakare, verksamhetsutvecklingsstrateg och en sekreterare.

Verksamheterna for allmantandvard och specialisttandvard ar indelade i totait 22
enheter, Sju enheter avser specialisttandvard. Respeklive enhet inom
specialisttandvarden har en verksamhetschef som svarar infor en omradeschef. 15
enheter avser allmantandvard. Varje enhet leds av en verksamhetschef som rapporterar
direkt infér tandvardsdirektoren. De 15 allméntandvardsenheterna bestar av 21
allmantandvardskliniker och en jourklinik som har 6ppet alla dagar aret runt. Till
jourkliniken kan patienter med akuta problem eller som kanner vark vanda sig nar deras
vanliga klinik inte kan hjalpa dem. Jourkliniken tar d&ven emot dem som inte ar patienter
has folktandvarden (FTV) sedan tidigare.

Folktandvardens ledningsgrupp bestar av tandvardsdirektdr, omradeschef ekonomifIT,
omradeschef HR, omradeschef verksamhetsstdd, omradeschef specialisttandvard,
kommunikationsstrateg, verksamhetsutvecklingsstrateg samt en verksamhetschef fran
allmantandvarden. | bilaga 2 aterfinns organisationsskiss for folktandvarden i Region
Orebro lan.

Tillgéinglighet i Region Qrebro

| Regionfullmaktiges Verksamhetsplan med budget 2020 anges regionens mal for
folktandvarden. Folktandvardens patienter ska fa vard inom dverenskommen tid, pa en
klinkk som har god geografisk tiligdnglighet och flexibla oppettider. Patientens
méjligheter att na folktandvarden pa telefon eller via 1177 Vardguidens e-tjanster ska
vara goda. Fullmaktiges ma) med tillganglighet f&ijs upp med tre effekimal:

e Lanets invanare har en god, jamlik och jamstaltd munhalsa (5)
e Lanets invanare far hogkvalitativ och tiliganglig tandvard (6)
e lanets invanare har tillgang till bra digitala tjanster utifran deras behov (8)

Folktandvarden i Orebro

Befolkningsansvaret aligger folktandvarden i Region Orebro lan, Befolkningsansvar ar
regionens lagstadgade ansvar for att leva upp till vard pa lika villkor for hela
befolkningen och innebar att feva upp till att regionens ansvar enligt de krav som
tandvardslagen (1985:125), och &vriga lagar stdller pa regionen, uppfyls.
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Folktandvarden i Orebro 13n har ungefar 890 procent av lanets barn och ungdomar
listade hos sig och drygt 40 procent av lanets vuxna. Av Verksamhetsberéttelse 2019
folliandvarden framgar att antalet listade patienter vid folktandvarden 2019 var totalt
164 912 patienter, vilket var en ¢kning med strax under 5600 patienter {omkring 3,5 %)

sedan 2018.

December 2019 December 2018 Farindring
Barmn och unga 71373 67 539 1.2%
Frisktandvard 26 004 25 Bt 0,3%
Yuxna 06 5315 L5 899 [,0%
Summa 164 912 159 319 3,3%

Under hasten 2019 genomférde folktandvarden en organisationsfordndring. Huvudsyftet
med forandringen var att skapa kortare avstidnd mellan strategisk och operativ
ledningsniva. Omradeschef for verksamhetsutveckling och allmantandvard togs bort
vilket medforde att tandvardsdirektdren dr chef direkt dver verksamhetscheferna inom
allmdntandvarden. Vidare uppréittades en stab till tandvardsdirektéren. | samband med
detta upprattades aven en tjanst {50 procent) som verksamhetsutvecklingsstrateg.

Styrande dokument

De styrande dokumenten avseende tillgadnglighet inom folktandvarden &r dals;
Overenskommelse mellan regionstyrelsen och folktandvardsnamnden 2020 och dels
regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget for aret vilken konkretiseras i
folktandvardsnamndens arliga verksamhetsplan med budget.

Verksamhetsplan med budget 2020

Folktandvardsnamnden har i Verksamhetsplan med budget 2020, folktandvarden
antagit 13 mal for folktandvardens verksamhet, varav fem bedéms ha baring pa
tillgénglighet vilka listas nedan och anges med akliviteter i bilaga 1. Malen kopplas till
fullmaktiges effektmal och tilldelas indikatorer samt aktiviteter for att uppna malen. Vi
konstaterar i en jamforelse med malen i Verksamhetsplan med budget, Folktandvarden
20179 {se avsnitt 2) att malen andrats for 2020.

Ratt vard och pricritering efter patientens behov och intrasse
Tillgénglig tandvard for prioriterade och skéra grupper
Personal med ratt kompetens for uppgiften

Patienten har tiligang till journal pa natet

Valfungerande tidbok pa 1177 fér ombokning och nybokning
Folktandvarden ska ha en digital mottagning

Upprattande och uppfdljning av verksamhetsplan, internkontrollplan etc. sker enligt
intervjuer sedan ar 2020 for hela folktandvarden via verksamhetsledningssysiemet
Stratsys. | Stratsys bryts den O&vergripande verksamhetsplanen ned i Iokala
verksamhetsplaner per klinik med aktiviteter som foljs upp I6pande under aret.
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Overenskommelse mellan regionstyrelsen och lolktandvardsndmnden 2020

Overenskommelsen antas arligen och 2020 Ars dverenskommelse avser perioden 2020-
01-01 tom 2020-12-31 (antagen av regionstyrelsen och folktandvardsnamnden anges
folktandvardens uppdrag vilket i sin tur specificeras i deluppdrag. Till uppdragen kopplas
en ersittning som utgar fér regionen om uppdragen uppfylls. Vidare anges bland annat
allmanna, grundldggande krav for de insatser som folktandvarden erbjuder samt vilka
punkter som ska féljas upp under aret.

Overenskommelsen anger vad lillganglighet innebér forf i Region Orebro. En god
tillganglighet innefattar saval fysisk tillganglighet i form av geografisk narhet och
Gppettider, som majlighet till kontakt via telefon eller pa annat satt. Inom allmantandvard
anges att folktandvarden ar 2020 ska arbeta for att:

e Vantetiden fér nya patienter {(k&-patienter} under 2020 ar hogst tre manader
s Fodrsening av dverenskommen tidpunkt fér aterbesdk for ny undersdkning ska vara
hégst tre manader (revisionspatienter).

Qverenskommelsen anger ett antal krav avseende folktandvardens tillganglighet vilka
ska féljas upp efter aret. Nedan anges allmanna krav med béring pa allmantandvérd:

s Telefonkontakt {malvarde 90 procent besvarade samta! av totalt inringda samtal).
Folktandvarden ska beskriva hur tillganglighet via 1177 Vardguiden under 2020 har
forbattrats

e QOppethallande per klinik/specialistavdelning inklusive jourkiinikens Sppethallande
redovisas pa arsbasis genom antal Oppna veckor och pa veckobasis genom
oppettider per vecka.

s Vilket satt folktandvarden arbetar med en forbattrad flodeseffektivitet for tandvard tiil
vuxna.

Overenskommelsen anger att invanarna ska ha tillgang till tandvard inom ett rimligt
geografiskt avstdnd. Fér att tillgodose detta &r det viktigt att tandvardsklinikerna ar
spridda Over lanet, dven till orter dar det pa grund av daligt befolkningsunderlag ar
ekonomiskt svart fér en vardgivare att bedriva tandvard, &ven i en situation utan
rekryleringsproblematik. For att sdkerstélia detta [dAmnas en ersattning.

Prioriteringsordning

Utifran tandvardslagens ansvar for folktandvard till t&nsinvanare och vissa &vriga
grupper har en prioritetsordning uppréattats vilken anges i dverenskornmelse

Akuttandvard f6r barn- och unga
Akuttandvard fér vuxna

Allmantandvard fér barn och unga
Behandling inom regionens tandvardsstdd
Specialisttandvard fér barn och unga
Specialistiandvard fér vuxna
Allmantandvard for vuxna

Noghseh =

10
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Riskbedémning

Patienter inom folktandvarden riskbeddms inom respekiive patientgrupp for ali
identifiera individer med férhéjd risk for sjukdomsutveckling, placera patienten i ratt
riskgrupp och orsaksinrikta sjukdomsbehandlingen och de férebyggande atgarderna.
For detta har riktlinjer Riskbeddmning och riskgruppering (faststallt av tandvardsdirektdr,
senast reviderad 2020-02-17. Vuxna patienter riskgrupperas inom fyra omraden; allman,
teknisk, karies, paradontal medan barn och unga aven grupperas i en femte grupp, bett.

Revisionsintervail

Patienters revisionsintervall anges i riktlinjen V&rdplanering - revisionsintervall och
terapiplan beslutad av tandvardsdirektér och senast reviderad 2020-02-20. Generellt
revisionsintervall fér alla patienter has tandlakare ar 36 manader. Dock med undantag
for barn 3-18 ar som beddmts ha lag risk’ och kallas till tandlakare efter 48 manader
med mellanliggande undersékning hos tandhygienist efter 24 manader samt vuxna med
bed8md hogre risk? som kallas till revisionsundersokning efter 18 manader.

Uppféljning av dverenskommelse och verksamhetsplan med budget

Av Overenskommelsen anges att regionstyrelsen och folktandvardsnamnden har ett
gemensamt ansvar fér att fdlja upp den verksamhet som utfors av folktandvarden. |
bilaga 2 till Overenskommelse 2020 anges hur folktandvarden ska redovisa
uppfdliningspunkter.

| folktandvardsnamndens verksamhetsplan och budget anges att uppfdljning av planen
till nadmnden sker vid delarsrapport och verksamhetsberattelse. Vidare har
tandvardsdirektoren en intern uppféljning av verksamhetsplanen per tertial med samtliga
omradeschefer ach allmantandvardens verksamhetschefer inom ramen for “Ledningens
genomgang”.

Verksamhetsplanen och oOverenskommelsen foljs upp separat. Utdver uppféljningen
ovan konstateras aven att folktandvarden fran ar 2018 infort ett odontologiskt boksiut
vilket presemterades forsta gangen ar 2019.

For att tydliggéra granssnittet melian folktandvarden och specialisttandvarden har
riktlinjen Grédnssnitt allman- och specialisttandvard upprattais, faststillda av
tandvardsdirektdr ach senast reviderad 2020-02-11, Riktlinjen beskriver vilken vard som
farvanias utféras inom allmén- respektive specialisttandvard. Genom ett val beskrivet
granssnitt Skar mdjligheterna att ge alla patienter en jAmlik, tiflganglig och resurseffektiv
vard,

pi. -

‘Barn 3-18 &r i riskgrupp KO PO vilka kallas for revisionsundersdkning hos tandlakare

efler 48 manader med mellanliggande undersékning hos tandhygienist efier 24

ménader. 2- ach 3-aringar kallas inom kalenderaret.

yuxna patienter riskgrupp A2 och T2 revisionsundersokning hos tandldkare efter 18
“nader (lampligen av tandlakare)
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Vi bedémer att revisionsfragan ar: Uppfylid

Befolkningsansvaret och tandvardslagen styr tiligdngligheten inom tandvarden och
regionen beddéms ha belyst detta pa ett tydligt satt utifran upprattad prioritetsordning
samt de givna uppdragen till folktandvarden i Gverenskommelsen.

Vi bedémer att regionstyrelsen och folktandvardsndmnden har sékerstallf en foljsamhet
till  befolkningsansvaret, tandvardslagen samt socialstyrelsens rekommendationer
avseende vardtider i upprattad dverenskommelse.

Vi beddmer att folktandvardsnamnden sakerstallt en foljsamhet till nationell lagstiftning
och rekommendationer | upprattade styrande daokument. Vidare bedoms
folktandvardsnamnden ha upprattat mal avseende folktandvardens arbete med
tillganglighet vilka har en koppling till upprattad éverenskommelse och nationell styrning.

Vi bedbmer att det har upprattats direktiv avseende nar och hur uppdrag och mal
avseende folktandvardens tillganglighetsarbete ska fdljas upp.

Uppféljning av tillgdnglighet enligt 6verenskommelse
Tiliganglighet enligt prioritering

| enlighet med den prioritetsordning som har tagits fram av regionen som reglerar
tandvérden utifrdn de olika patientgrupperna. Prioritering 1 och 2 avser patienter med
akuta besvar, som ska prioriteras och hanteras samma dag, elier senast dagen efter,
vilket regleras i dverenskommeise mellan regionstyrelsen och folktandvardsnamnden.

Av Arsuppfélining av dverenskommelsen anges att samtliga patienter som soOker
akuttandvard tas om hand, i férsta hand pa den klinik dit patienten sdker och i andra
hand til} folktandvardens jourklinik i Orebro. Det fors ingen sarskild statistik avseende
antalet behandlade akuta patienter pa allmantandvardskliniker utan de hanteras inom
uppsatta akuttider vilka planeras pa respektive klinik. Antal patienter som véardas pa
jourkliniken redovisas i uppfdljningen av 6verenskommelsen. P& vardagar vardades i
genomsnitt 25 patienter per vardag. P4 18rdagar vardades i genomsnitt 12 patienter och
pa sondagar 11 patienter under ar 2019

De tider som jourkliniken ar stangd hanvisas patienter till den lansjour som finns hos
kakkirurgiska kliniken vid universitetssjukhuset i Orebro. Enligt de intervjuade avsatter
respektive klinik dagligen tider for att hantera akuta patienter i tilldgg till det planerade
flddet. Nar dessa tider ar fulla, efler inte &r mdjliga att genomfdra inom Oppettider
hanvisas patienterna il jourkliniken.

"lppfélining av allménna krav for tillgdnglighet
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Overenskommelsen mellan regionstyrelsen och folklandvardsndmnden angav ar 2019
tre allminna krav  for tillgdnglighet samt  direktiv @ {6r  uppfélining. |
folktandvardsnamndens arsuppfaljning av dverenskommelsen f6r ar 2019 rapporteras
laget utifran uppsatia krav. | tabellen nedan redogors for de tre allmdnna krav avseende
tilganglighet som angetts. Observera att dessa skiljer sig nagot fran de krav som stélis
ar 2020, vilka beskrivits i avsnitt 1.

Tabeil 2 - arsuppfélining éverenskommelse 2018.

| BIETONKONTAKL, 2 Y% Y4 %% av samtalen ar pesvarage av
besvarade samtal av det det totala antalet inringda samtal.
totala antalet inringda samtal

Folktandvarden ska under En Kklinik har under 2019 pabdrjat
2019 verka fir att det blir "nybokning" tider for undersékning.
majligt att dven boka tid for Utvardering pagar.

nytl besok via “Mina

vardkontakter”

Oppethallanden per | &rsuppfaljningens bilaga 1 redavisas
klinik/specialistavdelning oppettider per allmantandvardsklinik,
inklusive jourklinikens och per avdelning i

Oppethallande redovisas pa specialisttandvarden. (beskrivs i
arsbasis genom antal Sppna |6ptext nedan)

vackor och p& veckobasis
genom dppetlider per vecka

Av aterrapporteringen framgar att kravet om telefonkontakt dvertraffats och att
folktandvarden under aret har verkat for att mdjliggdra bokning av besdk via "Mina
vardkontakter’ pa kliniken Hertig karl i Orebro, vilket utvarderas och anges planeras
inféras inom allmantandvarden under 2020.

Avseende allméntandvardsklinikernas dppethallande anges nio kliniker vara éppna 52
veckor/ar {en avser jourkliniken). Fem kliniker var dppna 48-50 veckor/ar och resterande
var oppna 42-47 veckor/ar med undantag for kliniken i Odensbacken som var sténgd 13
veckor for reparationer. Vi konstaterar att fem kliniker (Askersund, Hallefors jan-mars,
Laxa, Lekeberg, Odensbacken) haft dppet fyra dagar per vecka. Resterande har haft
oppet fem dagar per vecka. Oppettiderna varierar pd meilan 32 timmar/vecka till 56
timmar per vecka (jourkliniken 67 timmar/vecka).

Uppfblining av tillgdnglighet fér revisionspatienter

Utdver de allménna kraven ges folktandvardsnamnden dven i uppdrag att sékerstélla att
vantetiden for kd-patienter under 2019 var hogst tre manader. Detta foljs upp med hjalp
av en metad for lddesmatt vilket infordes varen 2019, | aterrapporteringen presenteras
detta i en modell f6r kitidsreducering. | korthet gar madellen ut pa att méta procenten av
antalet undersokta patienter som bedémts klara (fardiga vid ett besdk). Det anges att
om fler patienter blir fardiga vid ett bestk skapas etl higre fldde vilkket bor leda il
kortare vantetider. i Arsrapport 2019 redovisas siffror for aktuellt 13ge till och med 30
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november 2019. Antalet undersdkta och “klarbeddomda” patienter redovisas per klinik. Vi
konstaterar att klinikernas andel klara av undersdkta patienter varierar mellan 14
procent till 74 procent. Tre kliniker (Eyra, Hertig Karl, Karlskoga) redovisar 70-74
procent medan tre kliniker (Odensbacken, Sofia, Kopparberg) redovisar under 20
procent andel klara av undersdkta patienter.

Utdver den rapportering som anges i Aterrapportering av Gverenskommelse har vi for
granskningen tagit del av en excelfi med sammanstdllning av antalet forsenade
revisionspatienter till undersokning fordelat per barn och unga samt wvuxna for
folktandvarden som helhet. Filen anger perioden (manad) for nar patienten skulle varit
kallad till undersékning utifrAn revisionsintervall samt hur manga patienter som kvarstar.

! tabellen nedan har patienterna summerats per halvarsperiod (januari - juni / juli -
december) da patienten skulle kallats. For ait pa ett korrekt satt utlasa tabellen ovan ska
det enligt de intervjuade pé folktandvarden noteras att det &r vanligt att bokade tider
andras pa grund av att patienten sjalv inte har mdjlighet att komma pa erbjuden tid.
Darav kan en form av patientvald vdntan medféra att de som skulle kallats i exempelvis
november/december 2019 forst undersoktes i januari. Det ska dven konstateras att det
kan forekomma patienter i listan som inte dnskar komma pé besdk da de exempelvis
gatt till en privat tandvardsklinik etc. men inte anmalt detta till folktandvarden. Statistiken
i excelfilen ar frn sista december 2019:

Tabell 1: férsenade revisionspatienter ar 2019

skulle varit kallade S R

Var 2017 41 0
Hast 2017 158 0
Var 2018 826 0
Hast 2018 1881 3
Var 2019 5179 35
Hast 2019 10247 338

Vi konstaterar att det finns enstaka barn- och unga i ko till undersdkning sedan hosten
2018. Det ar dock oklart o dessa star kvar i kon eller bor sorteras ut dd de exempeivis
fatt vard hos en privat vardgivare och detta inte anmalts. Folktandvarden &r nastan i fas
med bam och unga 2019 med 35 patienter i ko varen 2019. Det finns barn och unga i ko
hosten 2019, dock ska det konstateras att en storre andel (253 st.) skulle kallats till
revisionsundersékning i november/december 2019 och har enligt intervju kallats strax
efter att statistiken upprattats.
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Vidare konstateras utifran tabelten ovan att det finns férsenade vuxna revisionspatienter
i ko till undersékning sedan ar 2017 {199 patienter) och att kén 6kar avseende 2018 (2
707 patienter) och toialt 2019 15 426 patienter. Dock ska det noteras att 3 476 patienter
avser november/december 2019, Enligt intervjuer varierar fillgangligheten mellan
klinikerna. Det finns kliniker som ar heit i fas med sina patienter medan andra inte ar
det.

Uppfdlining av tiligdnglighet fér nya patienter

[ Overenskommelsen anges att folkiandvarden ska arbeta for att vantetiden for nya
patienter, sa kallade “k&-patienter” under 2019 ar hogst tre manader. Vi konstaterar att
det sker ingen d&vergripande uppfdlining av kdtiden/klinik fér nya patienter i ko till
Folktandvarden. Enligt interviuer foljs kotidema upp lokalt pa varje klinik men att
folktandvarden tar emot alla nya patienter som oénskar fa en tid for undersokning.
Vantetiderna uppges dock variera mellan klinikerna om ca 6 manader upp till ett ar
medan det inte finns nagon kétid fér barn och unga.

For att félja upp tillgangligheten anges et matt: Folktandvarden ska striva efler att
eventuella skillnader i kétider mellan regionens olika kommuner inte ska Gverstiga tvé
manader”. | Arsrapport 2019 folis detta upp med resultatet utifrAn modell for
kotidsreducering ovan. Vi noterar ingen beskrivning av huruvida malet om skillnaden i
kotid dverstiger tvAd manader eller g].

Uppféljningen av tillganglighet utifrdn dverenskommelsen ar 2019 avhandlar till stor del
tilgdnglighet till specialisttandvard. Vi konstaterar i detta att avdeiningen fér
ortodonti/tandreglering har en vantetid pd 24 manader pa ickepriotiterade fall per 31
december 2019. Vidare var det per 31 december 2019 533 barn som skulle inlett sin
behandling under 2019 men som inte hunnits med.

Maluppfyllelse utifran verksamhetsberittelse

De mal som upprattats i folktandvardsnamndens verksamhetsplan 2019 féljdes upp i
folktandvardsndmndens verksamhetsberattelse 2019, Mal och uppdrag ar Hill
dvervigande del beddmda som uppnadda eller dvertraffade.

Folktandvarden bedémdes uppratta en individuell riskbeddmning av 95 % av alla patient
vilka sedan prioriteras utifrAn uppsatta riskgrupper. Vidare erbjuds alla patienter
frisktandvard samt att antalet patienter med frisktandvard Okat under aret. Samtidigt har
andelen patienter, bade bam och vuxna, som beddmts ha mycket Iag risk for karies
och/eller tandlossning minskat under aret. Vidare bedéms fler patienter med risk for,
eller som redan har sjukdomar som karies/parodontit ha fatt behandling enligt riktlinjer
jamfort med foregaende ar. | tabellen nedan redogdrs for beddmd méaluppfyllelse for
2019, Observera att malen 2019 inte ar desamma som mélen for ar 2020 vilka
redogjorts for i avsnitt 1:
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Tabell 2: Maluppiylielse r 2019

driuydiaen dit
patientfokuserad

CiLnugie arnue) ay idiplanidyvaiueie
patienter har mycket l1ag risk for
karies och/eller tandlossning
(bendmningen &r férkortad)

UPPIyIL
Andel barn och unga i
riskgrupp med Iag risk ar
54 %. Andel vuxna
patienter med |ag risk ar
27 %.

Alla patienter prioriteras efler Uppfyilt
riskgrupp

Alla patienter ska erbjudas friskvard | Uppfyllt
Antalet frisktanvardspatienter ska Uppfylit

bka

Antal frisktandvards-
patienter kade under
aret med 0,5 %.

Tandvarden ar effektiv
med fokus pa hdg
kvalitet

Genom effektiva och hégkvalitativa
vardprocesser skapas Okat varde
for folktandvardens patienter

LIppfylit.
Folktandvarden arbetar

standigt med forbattring
ach effektivisering

En hdgre andel av FTV patienter
som riskgrupperats och har eller
riskerar att utveckla ex.
kariesftandlossning har fatt
sjukdomsbehandling enligt FTV's
riktlinjer jmf med féregaende ar

Uppfylt.
Qkat med 4 %

Tandvéarden ar jamlik
och jamstalld

Adla FTV:s patienter ska vara
riskgrupperade genom individuell
beddmning

Lippfyltt
95 % (maivarde 95 %)

Invanare, patienter ach
anhériga péa ett enkelt
satt kan skaffa sig
kvalitetssakrad
information om vard
och halsa samt fa
personligt anpassad
information om sin egen
vard och hilsosituation.
De ska ocksa kunna
kontakta varden via
internet for att fa
service, radgivning och
hjalp till egenvard

Minst 80 % av ldnsinvanarna
kdnner till 1177 Vardguidens e-
tianster ach sjukvardsradgivning via
1177 se

LIppfyllt
97 % bhar hor talas om

1177 vardguiden.
Anvandandet av e-tjanst
och sGkning pa 1177

okar stadigt.
65 % av lansinvanarna ar Uppfyllt
anvandare av 1177 Vardguidens e- | 70 % {malvarde 65 %)

tjanster

Vi noterar att Region Orebro lan inte upprattar nagon delarsrapportering per april och
augusti 2020 utan dessa vavs enligt uppgift fran folktandvarden samman till en
halvarsrapportering per 31 juli.
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Vi beddmer att revisionsfragan ar: Dalvis uppfylid

Av tandvardslagen anges att folktandvarden har sarskilt uppdrag att behandla akuta
patienter med fortur samt att barn- och unga ska prioriteras.

Vi bedomer att folktandvarden kiarar tillgangligheten for akuta patienter. Det saknas
statistik for hur ménga akuta patienter som behandlats pa allméntandvéardeskliniker men
da inga avvikelser noterats i samband med granskningen samt att det har sékerstalits
en jourklinik dppen alla dagar konstateras tiligangligheten till akuttandvard som god.

Folktandvarden nér till dvervagande del en tillracklig tillgénglighet for barn och unga. Vi
konstaterar att det finns barn och unga som inte kallats i tid till undersdkning. Vid
intervjuer tydliggérs att férseningarna i huvudsak utgdrs av vald vantan dér patienter
avbdjer eller avbokar undersokningstid och darmed faller utanfér planerad revisionstid.

Vi bedomer att folktandvarden har uppfylt de alimdnna kraven som anges |
dverenskommelse mellan regionstyrelsen och folktandvardsnamnden. Vidare bedoms
namnden ha uppnatt de mal som upprittats avseende tillgdnglighetsarbetet. Vi
konstaterar dock att det inte ar tydligt angivet om namnden klarar att inte dverstiga tva
manader i skillnad mellan klinikerna avseende kd.

Vi bedomer att folktandvarden inte uppnar en kd p& hégst tre manaders for vuxna
revisionspatienter, vilket folktandvarden, enligt dverenskommelsen, ska arbeta mot.
Utifran erhallen statistik framgar att det finns vuxna revisionspatienter som &r 2-3 ar
forsenade till undersékning. Vuxna patienter ar lagre prioriterade an barn och unga i
regionens prioritetsordning, vilket medfor att prioritetsordningen beddms foljas.

Uppfdljning och analys

Nedan anges de analyser av tiligangligheten som Kkonstaterats utifran dokument och
intervijuer:

Verksamhetsberéitielse 2019

Kompetensforsdrjning. | folktandvardsnamndens verksamhetsberéttelse 2019 framgar
att folktandvarden analyserat det demografiska lget och tillgangen till personal dar
slutsatsen var att farre medarbetare inom folktandvarden ska ta hand om en véxande
befolkning och darmed &kat antal patienter. Detta anges medfdra att folktandvardens
resurser till de friska patienterna maste minskas sa att de patienter med stérst behov far
tillgang till flest vardresurser. Att behdlla och rekrytera ratt kompetens beskrivs darfor
vara en av folktandvardens viktigaste utmaningar de kommande aren.

Vid samtliga intervjuer beskrivs bristen pd personal vara en av de framsta
utmaningarna for folktandvarden och den framsta orsaken till utmaningarna att
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hinna med vuxna revisionspatienter. Delvis avseende tandlakare men sarskilt
avseende tandhygienister. En brist som beskrivs vid intervjuer &r att det inte finns nagon
utbildning av tandlikare eller tandhygienister i Orebro. Narmaste ort for utbildning av
tandldkare ar Stockholm medan narmsta ort dar tandhygienister utbildas ar i Karlstad.
Daremot finns det lokala utbildningar av tandskdterskor i bade Orebro och Lindesberg.
Vidare &r Orebro ett nationellt centrum for specialisttandldkarutbildning. Ar 2020 har
regionen 23 utbildningsplatser for bade egna tandlakare och fér andra regioners
tandlakare. Att kunna erbjuda utbildning till specialisttandldkare beskrivs som ett viktigt
bidrag for att vara en atiraktiv arbetsgivare.

Arbetsmiljo. Den senast genomférda medarbetarenkéten i Regionen (2018) visade att
Folktandvardens personal och chefer ar de mest stressade i Region Orebro I&n.
Analysen av resultatet beskrivs vara att folktandvarden behover vidta atgarder for att
forbattra arbetsmiljon {or att sakerstélla ett rykte som en attraktiv arbetsgivare. Viktiga
insatser for detta beskrivs vara att exempelvis erbjuda konkurrenskraftiga ingangslaner,
Ioneutveckling, midjlighet tilfi kompetensutveckling och relevanta férmaner. For
Folktandvarden anges att férbaitra den psykosociala arbetsmiljion for chefer vara en
viktig del i att forbattra folktandvardens rykte som en attraktiv arbetsgivare.

Ekonomi och tillganglighet. Folktandvarden behdver utifrdn verksamhetsberéttelsen
pa kort sikt skapa mer behandlingstid. Det anges att varje verksamhetschef maste ta de
nddvandiga besluten kring hur detta ska ske inom dennes ansvarsomrade. P& langre
sikt anges folktandvarden behdver bli mer resurseffektiv vilket sker genom
processforandringar pa alta kliniker/enheter, vilket forvantas bidra till en stabil ekonomi
dver tid. Vid intervjuer anges att folktandvarden behdver fortsatta arbeta med att
definiera vad som ar god tiliganglighet och vilka relevanta styrmatt som bor finnas. Det
beskrivs paga arbete for att inféra ett flodesorienterat arbete som mdéjliggor att varje
medarbetare individuellt hittar arbetssétt som skapar tillganglighet hos patienten.

| verksamhetsberattelsen 2019 anges att en viktig orsak till den goda maluppfyllelsen
vara folktandvardens I6pande férbattringsarbete med sina vardprocesser. Dessa halls
effektiva genom att standigt férbattras och anpassas efter basta kunskap.

Akuta patienter. Gallande akuta patienter fors det ingen dokumenterad statistik
avseende hur manga akuta patienter som behandlas vid alimantandvardsklinikerna,
Daremot fdljs antal patienter upp for jourkliniken inom ramen for arsrapport far
overenskommelsen. Vi noterar att det, enligt intervjuer, finns en dialog mellan
folktandvardens ledningsgrupp och avdelningarna inom specialisttandvarden avseende
akuta behandlingar.

Verksamhetens analysarbete

Ekonomi/IT funktionen med ekonomi/lT-chefen har i uppdrag att sammanstélla den
overgripande uppfdljning som sker inom folktandvarden i form av delarsrapport (ar
2020 upprattas enbart en delarsrappart per juli 2020), drsredovisning samt underlag till
arlig aterrapportering av dverenskommelsen.

Statistik och rapportering hamtas fran och med ar 2020 fran ledningssystemet Stratsys.
| Stratsys aterfinns folktandvardens overgripande och verksamheternas lokala
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verksamhetsplaner med upprittade aktiviteter, Verksamhetscheferna ansvarar darefter
for att 1opande rapportera in sift resuitat vilket utgor underiag for den dvergripande
rapporteringen. Varje kvartal sker en uppfoljning kallad “ledningens genomgang” da
folktandvardens ledningsgrupp tillsammans analyserar rapporteringen i Stratsys.

Statistik avseende revisionspatienter i tid foljs upp ldpande under aret pa respektive
klinik och sammanstélls for folktandvarden som helhet | samband med delarsrapport
och arsredovisning.

En ny méotesstruktur for chefer har skapats i samband med folktandvardens
omarganisering. Verksamhetscheferna for specialisttandvarden och allmantandvarden
har delats in natverksgrupper. Enligt intervjuer har de fdrsta métena genomférts och i
dessa ar det tankt att bland annat utfall av arbete mot uppsatta mal och statistik ska
kunna analyseras mellan klinikerna, men att formerna annu inte &r faststalida utan
testas under 2020. Mdtesstrukturen beskrivs under aret aven kunna utvecklas. Bland
annat har chefsfrukostar testats med olika teman.

Tandvardsdirektéren har dven verksamhetsgenomgangar med samtliga kliniker tva
ganger per. Vid dessa fillfallen deltar aven ekonomi/IT-chef, HR-chef och
verksamhetsutvecklingssirategen samt respektive klinikledning. Enligt intervjuer &r det
tanken ait respektive verksamhetschef infor dessa moten ska skicka in en
verksamhetsrapportering som beskriver 1aget och eventuella svar till avvikelser.

Vi beddmer att revisionsfragan ar. Uppfyild

Vi bedémaer att det sker analyser av orsaker till bristande tilganglighet. Av granskningen
framgar att folktandvarden har en organisation for att inrapportera och sammansiaila
uppgifter i form av statistik och resultat i ledningssystemet Stratsys fran klinikniva upp till
folktandvardsstaben och det finns forum for analys mellan verksamheterna och for
folktandvarden som helhet. Det ar Ekonomi/iT-chefens uppdrag att sammanstélla
uppgifterna for den dvergripande rapporteringen.

Vi konstaterar att det har upprattats analyser for orsaker till bristande tillganglighet. Den
framsta orsaken till bristande tillganglighet for vuxna patienter anges vara brist pa
personal, framst tandhygienister som &r en nationellt eflerfragad yrkesgrupp.

Utifran de analyser som framgar av foregaende avsnitt har folktandvarden vidtagit ett
flertal Atgarder for att forbattra tillgangligheten.

Omorganisering. Under hosten 2019 dndrades folktandvardens organisation, vilket
beskrivs ytterligare i avsnittat “Inledande iakitagelser” i denna rapport. | folktandvardens
verksamhetsplan 2020 anges syftet med omarganiseringen. Omorganiseringen avsag
att minska avstdndet mellan strategisk och operativ niva, Oka delaktigheten och
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moijligheterna for verksamhetscheferna att paverka sirategiska beslut. Vidare anges
dven dvergangen till ett flddeseffektivt arbetssatt underlattas samt att ytterligare skapa
madjligheter till samarbete mellan allmantandvard och specialisttandvard. En del | detia
dr den nya mbtesstrukturen dar verksamhetschefer inom allmantandvard och
specialisttandvard delats in i natverksgrupper.

Kompetensforsdrjning. Antalet arsarbetare ar 2019 for yrkesgrupperna tandlakare och
tandskdterskor dkade enligt folktandvard ndmndens verksamhetsberattelse med 11,8
tianster for tandldkare och 9,1 tjianster for tandskoterskor. Daremot minskade antalet
tandhygienister med 2,3 tjanster. En bidragande orsak till dkningen beskrivs vara att
verksamhetschefer inom folktandvarden fick tillstdnd till att rekrytera klinisk personal
under 2019. | arsuppfiljning av dverenskommelsen anges att det anstélldes 20 stycken
nyutexaminerade tandldkare vid folktandvarden under 2019. Daremot har det enbart
varit nagra enstaka eller inga sdkande pa utannonserade tandhygienisttjianster, vilket
forklaras med hard konkurrens om dessa. Under 2020 anges tva tandskéterskor ga en
vidareutbildning till tandhygienister i syfte att 6ka tillgdngen pa denna yrkesgrupp.

I ndmndens verksamhetsplan 2020 anges att folktandvarden ska ta fram en plan for hur
folktandvardens vardutbud ska matcha den demografiska utvecklingen i lanet, |
verksamhetsplanen anges aven atl folktandvarden under 2020 ska arbeta fér att en
tandhygienistutbildning ska starta vid Orebro universitet. Enligt interviuer har det vid
tiden far granskningen inte pabdrjats ndgot saédant arbete.

Vidare har folktandvarden upprattat handlingsplaner for att sakerstdlla en framiida
kompetensforsorining avseende att ta emot sommarjobbare fran bla.
tandlakarutbildningar, utveckla Idnestrukturen med en arlig 1dnedversyn, samt besdka
tandidkarhégskolor. Vidare planeras att framéver utveckia folktandvardens karriarvagar
samt att se over och utveckla tandskoterskerollen.

Digitalisering. 1| Ffolktandvardsndamnden verksamhetsplan 2020 anges att
folktandvarden under aret ska genomfora ett projekt med digitala vArdmdten och
vardbesok med konsultation och behandiing samt uppféljning av genomfdrd behandling.
Detta sker enligt intervjuer via regionens app. “Digital mottagning”. | appen kan
patienten fa rad och hjilp via videosamtal med en tandiakare. Priset for vuxna patienter
ar 200 kronor men gratis for barn och journalférs som ett vanligt besdk, Tjansten
aktiverades 27 april 2020 och nas bade via mobii och dator.

Folktandvarden ska hdsten 2020 starta ett projekt avseende inférande av nytt
tidbokningssystem (HYGGA) vid folktandvardens klinik i Lindesberg. Systemet anvéander
sig av s& kallade "slottider” med en preliminar starttid utan sluttid. LAngden pa besdket
anpassas utifran patientens behov, vilket beskrivs mdjliggdra fér att patienten kan
fardigbenhandlas vid forsta besdk och att antalet besok darmed minskas. Forhoppningen
ar att detta ska minska belastningen pa folktandvarden da antalet besdk minskar.
Projektet kommer omfatta vuxna revisionspatienter med enklare behandlingsbehov.
Projektet skulle startats i april 2020 men forsenades p& grund av radande pandemi
(Covid 19).

Produktionsmodell. Under 2019 genomfdrdes arbete med ait uppratta en
produktionsmodell i syfte ar att tydliggdra hur mycket personal varje klinik skulle behdva
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for att klara tillgdngligheten, Produktionsmodellen anger hur manga listade patienter det
finns pa respektive klinik totalt och fbrdelat pa de olika riskgrupperna.
Revisionspatienterna anges uppdelat pa barnpatienter och vuxenpatienter och fordelas
utifrdn revisionsintervallen pa total tid fér tandldkare, tandhygienist och tandskoterska.
Arbetet utifdn modellen pabdrjades varen 2020 och kommer fGljas och utvarderas
under arets gang.

Flodeseffektivitet. | april 2019 startade ett ettdrigt projekt vid allmdntandvardskliniken
folktandvarden Hertig Karl i syfte att forkorta behandlingsperioderna for patienter. Detta
genom att minska antalet aktiva patienter och pa sa satt dka flddesaffektiviteten och
kunna behandla fler patienter med farre resurser. Detta ufifran att géra om tidbockerna
for behandlare sa att en stérre del av den bokade tiden &n tidigare biev reservtider som
behandlarna forfogade &ver sjidlva samt att fler undersdkningspass genomfordes av
andra yrkesgrupper. Exempelvis genomfdrdes fler undersdkningspass for barn och
unga tillsammans med tandskoterskor istailet for tandhygienister. | samband med detta
infordes en styrkod “klar* vilken séatts nar en patient &r fardigbehandlad, vilken mdjliggér
uppfdlining av antalet fardigbehandlade patienter som &r firdiga vid ett besék. Det
upprattades &ven en uppfiljningsportal vilken fortsatter utvecklas inom ramen for
projektet. Vi har for granskningen tagit del av en progressionsrapport vilken anger
resultatet for projektet till och med oktober 2019, Bland annat framgar att det fran 1 april
till 30 oktober hade 3257 patienter fardigbehandlats vid kliniken varav 2514 (77 procent)
blivit fardiga vid ett besok. Resultatet frAn projektet kommer att ligga till grund for fortsatt
utvecklingsarbete och implementering av fiédesefiektivitet pa fler kliniker under 2020.

VI bedémer att revisionsfragan ar. Deivis uppiyild

Vi beddmer att folktandvarden klarar att sdkerstdlla en tillgdnglighet till de hogst
pricriterade patientgrupperna men att vidtagna atgarder inte varit tillrackliga for att
sakerstalla en god tillgdnglighet for vuxna revisionspatienter. Detta utifrdn vad som
anges vara Onskvat i Overenskommelsen mellan  regionstyrelsen  och
folktandvardsndmnden.

Folktandvarden arbetar aktivi arbetar med att utveckla verksamheten i syfte att férbatira
tillgdngligheten och méta framtida utmaningar och darmed frigbra mer behandlingstid.
Exempel pa detta ar inforandet av kartlaggning av verksamheten med en
preduktionsmodellen, projekt fér att pa sikt inféra ett fiddesinriktat arbetssétt och projekt
for att inféra digitala mottagningar/besok. Vidare vidtas atgarder {or att rekrytera nya
medarbetare inom yrkesgrupperna tandlakare, tandhygienist och tandskoterska samt att
kompetensutveckla existerande persanal fér att tillgodose behovet. Vi konstaterar att
flera av de beskrivna atgdrderna ar i uppstartsfasen och @nnu inte har siutforts, vilket
medfor att det, i de flesta fall, annu inte finns utvarderingar av vilka effekter dessa haft.
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Utifran genomférd granskning gor vi den sammanfattande revisionella bedémningen att
folktandvardsndmnden inte helt har vidtagit d&ndamaélsenliga atgarder fér att uppna
malet om en god tillganglighet inom tandvarden.

Den sammanfattande revisionella beddmningen baseras pa fdljande beddmning av
respektive revisionsfraga, vilka anges i sin helhet under respektive avsnitt | rapporten:

Revisionsfraga Bedomning

1. Finns rutiner fér att sdkerstélla att det finns Uppfylld
information om tillgangliga statsbidrag att stka

samt att det &r tydligt vem som fattar beslut om

statsbidrag ska sdkas eller gj?

50

2. Ar tillgangligheten i enlighet med de Delvis uppfylld
regelverk, riktlinjer och avtal som finns

fér de mest prioriterade

patientgrupperna?

3. Sker analyser av bristande Uppfyild
tillganglighet?

4. Vidtas tillrickliga/dandamalsenliga Delvis uppfylid
atgarder for att sakerstalla en tillganglig
tandvard?

€ 3 5ol 3

vunan yoiuinuwu yiar .akning dnskar vi lamna falktandvardsnamnden fOljande
rekommendationer:

e Sakerstilla att fortsatta atgarder vidtas for en sdkrad kompetensforsérjning inom
folktandvarden. Folktandvarden har generellt en utmaning att klara en tiilracklig
kompetensférsorjning for sina yrkesgrupper, sarskilt avseende tandhygienister vilket
paverkar majligheten till forebyggande behandling och tillganglighet till tandvarden.

e Sakerstalia en fortsatt implementering och regelbunden uppfolining av effekter
utifrdn vidtagna atgarder inom folktandvarden, exempelvis produktionsplanering, ach
digitala besdk. | detta ingar dven att sékerstilla en spridning av de positiva effekter
som kanstaterats av genamforda lokala projekt till vriga enheter inom
folktandvarden.
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Lancia vl larcc il
en god, jamlik och
i@dmstaild munhélsa

IZALL Yaluw Ll |.JI IUIIlGIIIlH
efter patientens behov
och intresse

I WINLaN YO Jc ] IUI]BI
prioriteringsordningen
nar patienter kallas

Andelen
sjukdomsbehandlande
atgarder for pricriterade
riskgrupper ska dka

I O YIVGLUGE,, AT I'JGI L=
“Ta fram slyrmaft {6r aft
métia att
prioriteringsordningen
féljs",

Tillganglig
tandvard fér
prioriterade och
skora grupper

Antalet behandlade
patienter ur prioriterade
grupper Skar

1 akiivitet, Ta fram en
handlingsplan
innehallande
information, analys och
strategi for FTV
hantering av
demografisk utv.

Lanets invanare far
hagkvalitativ ach
tillganglig tandvard

Uppfoljning av vardens
kvalitet och okad
spridning till
verksamheten

Minst tre
kvalitetsuppfiiljningsproj
et under 2020

Resultaten fran minst tre
kvalitetsuppfdljningsproj
ekt sprids i
verksamheten under
2020

Tva akliviteter.
Exempelvis "Gora en
uppfaljningsrutin for
vardens kvalitet med
vardvariabler ur SKaPa
och LifeCare Dental.

Personal med ratt
kompetens for uppgiften

Folktandvardens
handledare ar utbildade
inom handledning

4 aktiviteter. Exempelvis
"Skapa en
kunskapsbank pa
intranétet dar
undervisningsmaterial
publiceras"._

Lanets invanare har
tillgang till bra digitala
tjanster utifran deras
behov

Patienten har tillgang til
journal p& nétet

4 aktiviteter. Exempelvis
“starta journal pa natet”.

Valfungerande tidbok pa
1177 f6r ombokning och
nybokning

Minskning av antalet
paringda telefonsamial
2020 an tidigare ar

Funktionen nybokning
pa 1177 arinford under
2020

2 aktiviteter. Exempelvis
“Fdrbattra tiliganglighet
genom samspel mellan
telefoni och digitala

verktyg”.

Folktandvarden ska ha
en digital mottagning

Digital mottagning
introduceras under 2020

1 aktivitet, "Genomfora
projektet med digitala
vardméten och
vardbesodk,

46 (652)

23




47 (652)



Antal KLAR-koder och basundersékningar {US) per Klinik i allméntandvarden och andel klara av undersikta
vuxna patienter fr om april t @ m 30 november 2019. KLAR-koden bérjade anviindas | april.

Andel klara av
T © undersikta
A41%
Folktandvarden Askersund 200 364 55%
Folktandvdrden Brickebacken 516 924 56%
Folktandvarden Degerfors 185 330 56%
Folktandvarden Eyra 2090 288 73%
Folktandvarden Frovi 250 822 35%
Folktandvirden Haga 354 1545 23%
Folktandvarden Hallsherg 701 1254 56%
Folktandvarden Hertig Karl 1680 2 260 74%
Folktandvarden Hallefors 329 521 63%
Foiktandvarden Karlskoga 773 1083 71%
Folktandvdrden Kopparberg 79 407 15%
Folktandvarden Kumla 227 866 26%
Falktandvirden Laxi 98 312 31%
Falktandvirden Lekeberg a7 302 29%
Folktandvérden Lilldn 686 1295 53%
Folktandvirden Lindesberg 432 951 a5%
Folktandvirden Nara 545 1094 50%
Folktandvarden Odensbacken 56 410 14%
Folktandvdrden Sofia 176 1033 17%
2020-06-03
Uppdragsledare Projektledare
Rebecka Hansson Louise Tornhagen

Denna rappor har uppratiats av Ohriings PricewaterhouseCoopars AB (org nr 556029-6740) {PwC) p4 uppdrag
av Region Orebro (&ns fértroendevaida revisorer enligt de villkar och under de fGrutsatiningar som framgar av
projektplan frdn 2020-02-12. PwC ansvarar inte utan sarskilt 3tagande, geniemot annan som tar del av ach
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Fran: Lansstyrelsen i Orebro 1an

Till: Region Orebro 1&n

Arende: vb kristina BerglundBeslut eftertradarval
Datum: den 6 oktober 2020 13:59:34

Bilagor: image001.png

20201006140956771.pdf

Lansstyrelsens beslut om ny ersattare i fullmaktige dversandes, se bifogad fil.

Med vanlig halsning

Rickard Linde

Handlaggare Rattsenheten
Telefon: 010-224 83 08
rickard.linde@lansstyrelsen.se

Lansstyrelsen i Orebro 1&n
Stortorget 22

701 86 Orebro

Vaxel: 010-224 80 00

lansstyrelsen.se/orebro
Sa behandlar vi dina personuppgifter
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: Orebro lan

Dnr: 201-6546-2020

Ny ersattare for ledamot i landstingsfullmaktige

Linsstyrelsen utser ny ersittare for ledamot i landstingsfullmiktige frén och med den
6 oktober 2020 till och med den 14 oktober 2022.

Landsting: Orebro lins landsting

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ersadttare: Sven-Olof Reinholdsson
Avgangen ersattare: Carina Sitterman

Den som berérs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i foljande sammanstillning.

Orebro lins Vistra

Ledamot Ersattare

Kerstin Bergstrom Persson 1. Kent Gustafsson

Johanna Svird 2. Jouni Slagner

Nina Haijer 3. Liliana Benito Stenberg
Urban Jonsson 4. Sven-Olof Reinholdsson *

Bevis utfirdas for de som berdrs av beslutet.
Den som vill 6verklaga detta beslut ska gora det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Stortorget 22, 701 86
OREBRO inom tio dagar efter dagen for detta beslut.

Bjorn Pettersson

Rickard Linde

Kopia till

Region Orebro lin
Ny ersittare

Parti
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Dnr: 201-6546-2020

Ny ersaittare for ledamot i landstingsfullmaktige

Linsstyrelsen utser ny ersittare for ledamot i landstingsfullmikrige frin och med den
6 oktober 2020 till och med den 14 oktober 2022.

Landsting: Orebro lins landsting

Parti: Arbetarepartict-Socialdemokraterna
Ny ersattare: Sven-Olof Reinholdsson
Avgangen ersattare: Carina Sitterman

Den som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i f6ljande sammanstillning.

Orebro lins Vistra

Ledamot Ersattare

Kerstin Bergstrom Persson 1. Kent Gustafsson

Johanna Svird 2. Jouni Slagner

Nina Haijer 3. Liliana Benito Stenberg
Urban Jonsson 4. Sven-Olof Reinholdsson *

Bevis utfirdas for de som berdrs av beslutet.
Den som vill 8verklaga detta beslut ska géra det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Stortorget 22, 701 86
OREBRO inom tio dagar efter dagen fér detta beslut.

Bjérn Pettersson

Rickard Linde

Kopia till

Region Orebro lin
Ny ersitrare

Parti
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1. Inledning

Patientndmnden tar emot synpunkter och klagomal fran patienter och
nirstiende pa hilso- och sjukvarden och pi Folktandvérden i Region Orebro
lan, samt dven klagomal pa hilso- och sjukvard i linets kommuner och pa
privat hilso- och sjukvard som utférs enligt avtal med Region Orebro lin
eller lanets kommuner.

Patientndamnden har de senaste fem dren gjort sammanstaillningar i
rapportform av patientiarenden. Dessa ar baserade pa synpunkter och
klagomal pa varden som har limnats in till Patientnamndens kansli for
handlaggning. I slutet av varje kalenderar fattar patientnimnden beslut om
verksamhetsplan for det kommande aret for patientnimnden och
Patientnamndens kansli. Som en del av verksamhetsplanen finns beskrivet
vilka amnen/omraden som kommande ar ska granskas och presenteras i
rapportform. Patientnimnden har gett Patientnimndens kansli i uppdrag att
ar 2020 i rapportform redogora for problemomraden som kan identifieras
utifran synpunkter och klagomal som avser likemedel.!

1.1 Syfte och fragestallning

Det 6vergripande syftet med rapporten dr att dess innehdll ska kunna utgora
ett bidrag till hilso- och sjukvardens utvecklings- och kvalitetsarbete. Detta
sker genom att rapporten presenteras for den politiska organisationen inom
Region Orebro lin genom patientnimnden. Det sker ocksd genom att
rapporten lamnas over till representanter for berorda vardgivare med
intentionen att rapporterna ska utgora en del av deras kvalitets- och
patientsiakerhetsarbete.

" Verksamhetsplan med budget, 19PN1009.

Synpunkter och klagomal som avser lakemedel| F&#a{®82). Per-Erik Fransson, Anita Séderlind,
4 (20) Sofia Wange | Datum: 2020-06-12 Region Orebro 1an



Patienter uppmarksammar andra brister och fel 4n nir varden utvarderar sin
egen verksamhet och sina egna insatser.? Patientklagomal bidrar darfor pa ett
bra sitt till att uppmarksamma vardgivare pa brister och
forbattringsomraden ur ett patientperspektiv.’

Fortroendet for varden 6kar om patienter upplever sig bra bemotta utifran
just sina individuella forutsittningar.* Hur klagomalshanteringen handlaggs
paverkar ocksa patienternas fortroende for vardgivarna. Fortroendet for
vardgivarna kan paverkas till det bittre om patienter upplever att varden ar
intresserad av deras klagomal och synpunkter och att varden har ett sitt att
handligga klagomalen pa. Aven vardkvaliteten 6kar om patienten sa att siga
”ar med pa taget” och har fortroende for sin vardgivare.’

Fragestillningen for denna rapport ar att ta reda pa vilka synpunkter och
klagomal som patienterna har nir det géller likemedel.

2. Metod

Underlaget till rapporten utgors av drenden hos patientnimnden. Arenden
som innehéller patienters eller narstiendes synpunkter och klagomal pa
halso- och sjukvarden. Alla drenden hos patientnamnden registreras i arende-
och dokumenthanteringssystemet Platina. Arendena registreras bland annat
med uppgift om vilken verksamhet som berors. Utifran innehallet i
patienternas synpunkter eller klagomal kategoriseras drendena i dtta sa
kallade huvudproblem.® For varje huvudproblem anges dven sa kallade
delproblem, som ytterligare klargor vad synpunkterna eller klagomalen
avser.” Huvudproblemen, med tillhorande delproblem, dar gemensamma for
samtliga patientnimnder i landet.®

Foreliggande rapport avgransas till att behandla drenden med synpunkter och
klagomal som giller lakemedel. ”Lakemedel” ar ett delproblem som &terfinns
under huvudproblemet ”Vard och behandling”.

Rapporten avser drenden som inkom under perioden 1 juli 2018 till 31
december 2019. Under den angivna perioden inkom 242 drenden som
overensstimmer med den avgransning som har beskrivits ovan.

Arendemingden har till viss del reducerats, vilket beror pa felregistrering och
pa att informationen som limnats i drendet ar sa knapphindig att det ar

2 Patient complaints in healthcare systems: a systematic review and coding taxonomy, 2014, Reader.

3 Proposition (2016/17:122) Ett mer &ndamalsenligt klagomalssystem i halso- och sjukvarden.
4Vardanalys, 2018, M&ten med mening- En analys av patienters erfarenheter av vardméten.

° Proposition (2016/17:122) Ett mer andamalsenligt klagomalssystem i halso- och sjukvarden.

¢ Huvudproblemen ar: 1. Vard och behandling, 2. Omvardnad, 3. Kommunikation, 4. Patientjournal och
sekretess, 5. Ekonomi, 6. Organisation och tillganglighet, 7. Vardansvar samt 8. Administrativ hantering.
’” Delproblem, se bilaga 1.

8 Handbok for Patientnamndernas kanslier i Sverige (giltig fr.o.m. 1 januari 2019).

Synpunkter och klagomal som avser IBRdfd)el| Forfattare: Per-Erik Fransson, Anita Séderlind,
Region Orebro l&n Sofia Wange | Datum: 2020-06-12 5 (20)



svart att utlasa vad synpunkterna eller klagomalen bestar i. Bortfallet i
drendemingden bestod av 9 drenden och kvar att granska blev totalt 233
arenden. De 233 drendena representerar dock inte 233 unika patienter
eftersom en och samma patient kan ha lamnat in fler 4n ett klagomal.

2.1 Kontaktsatt

Patienter som kontaktar patientnimnden i Region Orebro lin kan gora det
genom att skicka meddelande via 1177 Vardguidens e-tjanster, ringa (dven
texttelefon), skicka brev, besoka

Patientndmndens kansli eller genom

att skicka e-post. Det dr inte alltid

patienten sjilv som tar kontakt med

patientnamnden for att fora fram

klagomal och synpunkter. Kontakten

med patientndmnden tas manga

ganger av en nirstdende till

patienten. Oavsett om kontakten

initieras av patienten sjilv, eller av

en narstiende, s sammanfattas och

dokumenteras kontakten av en

handldaggare vid Patientnamndens

kansli.

2.2 Resumé

Sammanfattningen som upprittas efter den forsta kontakten med patient
eller narstidende kallas for resumé. Resuméerna innehaller ett
bakgrundsstycke om varfor patienten har eller har haft kontakt med halso-
och sjukvarden eller tandvarden, samt en beskrivning av vad patienten har
for klagomal och synpunkter. Texten i resuméerna grundas sdledes pa det
som patienten har upplevt. Resuméerna redigeras under handliaggningen nar
mer eller ny information tillkommer i drendet. Det ar dessa resuméer som har
granskats for att genomfora rapporten.

2.3 "Karna”

Samtliga 233 resuméer har granskats i syfte att forsoka hitta det/de omraden
som utgor “kdrnan”, eller fokus, i de framforda synpunkterna i varje enskilt
arende. Detta arbete gjordes av foreliggande rapports tre forfattare enskilt.
Forfattarna jamforde darefter vad man hade identifierat. Vid jamforelsen
utkristalliserades framforallt fyra typer av klagomal, alltsa klagomal som i
grunden handlar om samma problem som frekvent aterkom. I denna
rapports resultatredovisning presenteras de problemomraden och ménster

som har framstatt som tydligast.
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Nir samtliga resuméer, som ligger till grund for denna rapports resultatdel,
gicks igenom var vi ocksa observanta pa vad som framkommer nar det giller
skillnader i vad kvinnor respektive man klagar pa.

Ordet patient kommer harefter att anvandas men kommer att avse bade
patient och narstdende. Klagomal kommer att anviandas synonymt for orden
klagomal och synpunkter.

3. Statistik

60 mMan = Kvinnor
50

48
41
34
29
25
1 2 1 2
— —

Primarvard Psykiatri Spec.sjukvard Folktandvard Kommun

50

40

30

20

10

Diagram 1 (ovan). Unika antal &renden men inte unikt antal individer. Kvinnor har lamnat in
143 klagomal som géller lakemedel pa nagot satt, och man har Iamnat in 90 stycken. Det
totala antalet klagomal &r saledes 233 stycken. Det omrade inom halso- och sjukvarden som
fatt ta emot flest klagomal gallande lakemedel ar primarvarden, totalt 84 klagomal. Antal
klagomal pa specialistsjukvarden ar 77 stycken. Den tredje hdga stapeln galler klagomal
som riktats till psykiatrin. Dar har man tagit emot 66 klagomal. Inom specialistsjukvarden
ryms den halso- och sjukvard som ligger utanfor primarvarden och psykiatrin.

30 ®Man mKvinnor
25
20
15
10
| IJ
- l-
, fb{\\
09 \Q'\q f1999 rbgibq b@'@ (&fog @0'@ '\0:\Q %Qg,% QQ bee&

Diagram 2 (ovan). Kvinnor i dldersgrupperna 20—29, 40-49 och 50-59 ar ar de som lamnat
in flest klagomal. Totalt i dessa aldersgrupper ar det 78 klagomal. Detta skiljer sig nagot fran
mannen. Man i aldersgruppen 40—49 och 50-59 ar har lamnat in flest klagomal. Totalt i
dessa aldersgrupper ar det 34 klagomal.
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4. Resultatredovisning

Nedan presenteras resultatet av den granskning som gjorts av de 233
arenderesuméer som ligger till grund for denna rapport. De problemomraden
och monster som presenteras nedan dr de som har framstitt som tydligast vid
granskningen. Rapporten bygger pa patienternas egna upplevelser.

Det som bade mian och kvinnor framfor allt klagar pa ar svarighet att fa
fornyelse av recept och att man nekas forskrivning av de likemedel man vill

fa.

Klagomal som giller folktandvarden och kommunernas hilso- och sjukvard
ar fa, totalt endast 6 stycken.

Biverkning

Uteblivet

Felaktigt

4.1 Nekas

Vi har funnit att det forekommer klagomal som pa lite olika sitt tar upp
problemet med att varden nekar patienter forskrivning av likemedel. Detta
giller framfor allt beroendeframkallande likemedel. Det handlar da oftast
om smirtlindrande likemedel och den typen av likemedel som ges vid en del
neuropsykiatriska tillstand.

Smirta 4r en av de vanligaste besoksorsakerna i sjukvarden. Mellan 20 och
40 procent av besoken hos likare i primarvarden anges vara foranledda av
smarttillstind. Men patienterna finns representerade inom alla specialiteter
och dven pd akutmottagningarna.’

9 https://lakemedelsboken.se (2015)
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Av de klagomal som lamnas in till patientnimnden, som handlar om att
patienter dr missnojda med att inte fa de likemedel som de 6nskar fa
utskrivna, framkommer att man som patient inte kanner sig delaktig och att
det finns brister i informationen om varfor medicineringen kanske andras
eller tas bort helt. Det framkommer av underlaget till foreliggande rapport
att det ibland finns en klyfta mellan vad patienter 6nskar och vardens
medicinska bedomningar.

Missbrukare?

I flera av resuméerna framkommer klagomal pd att man som patient blir
nekad det likemedel man vill ha. Man kanner sig misstankliggjord och
utpekad som missbrukare av varden.

”Jag vill veta varfor de tror att jag missbrukar och
varfor de inte skriver ut mitt recept? Ta bort stimpeln
pd mig som missbrukare.”

Vad hinde med min medicin?

En annan typ av klagomal handlar om att likemedel som patienten haft en
period plotsligt byts ut, far andrad dosering eller inte forskrivs alls. T
underlaget finns ocksa beskrivningar av att nar patienter far traffa en annan
ldkare sa blir det en fordndring av medicineringen. En forandring som
patienten dr missnojd med.

Jag fick triffa en annan likare som skrev recept pd
lagre dos. Jag vill ba samma dos som vanligt och som
fungerar bra.”

Bollad

Att ha en kronisk sjukdom kan innebara att man behover ta vissa likemedel
och att man ar patient bade i primadrvarden och pa specialistklinik. Detta kan
skapa en del problem vad giller forskrivning av likemedel. Klagomal kring
detta har framkommit vid genomladsning av denna rapports underlag.
Patienter beskriver hur de upplever att de blir bollade mellan olika
vardenheter.

Synpunkter och klagomal som avser BRdff)el| Forfattare: Per-Erik Fransson, Anita Séderlind,
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”Jag har varit patient pd Neurologiska kliniken men
nu blev jag hanvisad till vardcentralen. Dér ville de
inte skriva ut recepten utan skickade tillbaka mig till
Uso.”

Av underlaget till denna rapport framkommer att de patienter som har haft
en kiand missbruksproblematik kan hamna i klam mellan olika vardenheter.
Patienten upplever sig bli bollad, ingen vill ta det medicinska ansvaret. En del
klagomal handlar ocksd om att man fatt beroendeframkallande
smartlindrande medicin nir man varit pa specialistklinik, men att man sedan
inte langre far den medicinen nar man hanvisas for fortsatt vard till
vardcentralen.

Loftet holls inte

Andra klagomal handlar om att likaren lovade ett recept men sen blev det
anda inget sadant skrivet. Patienter beskriver hur de gar till apoteket for att
hamta ut medicinen, och da finns det inget recept. Patienter beskriver ocksa i
klagomal hur de av en ldkare blivit lovad ett visst lakemedel men hur nista
lakare patienten traffar nekar att forskriva just det likemedlet.

4.2 Biverkning

De flesta likemedel har biverkningar, ofta dr dessa relativt ofarliga. Det finns
aven allvarliga biverkningar som kan ha langtgdende konsekvenser, men de
ar sillsynta. Det basta sattet att minska risken for biverkningar ar att folja
likemedlets anvisningar.'® Vissa likemedel kan paverka varandra och det
kan ocksa bidra till biverkningar. Det har giller aven om man tar
naturlikemedel eller vixtbaserade likemedel.'!

De biverkningar som beskrivs i patienternas klagomal ar vitt skilda och de
ger manga olika exempel pd hur man som patient har drabbats.

Blev inte som det var tankt

Patienter beskriver hur likemedel inte hjilpte, utan stjalpte. Som exempel
kan namnas en patient som drabbades av snabb viktuppgang efter att ha
borjat med ett specifikt likemedel, och pa grund av det fick stora bristningar
i huden och réda strimmor pa kroppen. Detta var mycket besviarande och
ledde till att patienten isolerade sig

10 https://www.fass.se/LIF/menydokument?userType=2&menyrubrikld=152
" Ibid.
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*Jag fick kliande utslag over hela kroppen och kliade
mig sd att det borjade bloda.”

En annan patient beskrev att hen fick hjartklappning av likemedlet, och det
var mycket obehagligt.

Fel diagnos

Patienter beskriver hur de tagit likemedel mot vad som visade sig vara en
felaktig diagnos. Nar varden, av olika anledningar, gjort fornyade
utredningar kring diagnos har resultatet varit att den forst satta diagnosen
var felaktig. Detta géller bade for psykiatriska och somatiska sjukdomar. I en
del fall har biverkningarna av de felaktiga likemedlen varit allvarliga.

Ett exempel dr en patient som fick en neurologisk diagnos och blev ordinerad
ett specifikt lakemedel som ges vid den diagnosen. Patienten beskriver i sitt
klagomal att hen borjade fa kramper och andra biverkningar som kan
kopplas ithop med 6verdosering av likemedlet. En ny utredning visade att
patienten hade fatt en felaktig diagnos.

Oenighet

Det framkommer i klagomal att patienten 4r 6vertygad om att likemedlet ger
biverkningar men far inte gehor for detta hos lakaren. Patienten upplever sig
inte bli riktigt trodd pa.

I nagra av klagomalen framkommer biverkningar av jarntillskott i
tablettform. Det 4r bdde man och kvinnor som beskriver hur de bli diliga i
magen och hellre vill fa injektioner med jarn. Lakarna vill inte forskriva det
och det uppstér en situation av oenighet som hos patienterna skapar en
misstro.

I andra klagomal framkommer att patienter sjalva slutat ta lakemedel pa
grund av biverkningar. Detta trots att virden rekommenderar att man
fortsitter behandlingen.

*Jag beslutade mig for att sluta med Trombyl och efter
mindre dn en vecka hade allt mitt magonda
forsvunnit.”
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Region Orebro l&n Sofia Wange | Datum: 2020-06-12 11 (20)



4.3 Felaktig

I underlaget finns klagomal dar patienter beskriver att det forekommit rena
felaktigheter i vardens forskrivning av likemedel. Det kan vara ett felaktigt
likemedel, alltsd ett likemedel som man sedan tidigare vet att man inte tal.
Det kan vara ett lakemedel som inte forskrivs for den sjukdom som man har.
Likemedlet kan vara forskrivet i en felaktig dos. Klagomalen pa biverkningar
av likemedel och att man som patient upplever att det dr fel lakemedel som
forskrivs tangerar ofta varandra. Detta giller kanske framfor allt de
klagomalsidrenden dir patienterna beskriver hur man forst fatt en diagnos
och att den diagnosen sedan dndras.

Inte kompatibla

Patienter framfor klagomal pa att de fatt recept pa likemedel som man inte
ska ta samtidigt. Lakaren har inte kontrollerat vilka likemedel som redan
finns pd patientens likemedelslista. Det framkommer klagomal pa att likare
tycks sakna kunskap om vilka mediciner som inte fir kombineras.

”Nar jag kom till apoteket for att himta ut den nya
medicinen sa personalen dar att Arthrotec och Waran

1}

inte fick kombineras.’

En patient beskriver hur hen talat om for lakaren att hen tar ett specifikt
likemedel mot depression och att det likemedlet inte kan kombineras med
Citodon. Likaren lyssnar inte, och kontrollerar inte om det patienten sager
stimmer, utan receptet blir pa Citodon.

4.4 Uteblivet

Svarigheter for patienten att fa det likemedel som patienten behover ar en
anledning till att patienter lamnar klagomal pa varden. Dessa svarigheter kan
ha flera orsaker. Ibland beror det pa administrativa brister och ibland beror
svarigheterna pa att behandlande likare gor en bedomning att patienten inte
behover likemedlet. Svarigheterna kan ocksa bero pa langa vardkoer.

Administration dr ett stod for att verksamheten ska flyta pa s bra som
mojligt, och nir detta stod inte fungerar till fullo kan det leda till
konsekvenser for patientens likemedelsbehandling. Det kan till exempel leda
till att varden missar att stilla en patient pa vantelistan eller att kalla
patienten pa ett besok, vilket i sin tur kan leda till svarigheter for patienten
att fa det lakemedel som patienten behover.

Vi kan se framfor allt tva typer av klagomal som giller att patienten har svart
att fa sina likemedel. Dessa tva handlar om svérigheter att fornya recept och
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om uteblivet likemedel. Dessa klagomal tangerar ofta varandra. Nar man
haft svart att f4 varden att fornya ens recept finns risken att man plotsligt star
helt utan lakemedel.

Svdrt att fornya recept

Varden kan vara svar att na for patienten. Ibland har patienten anmalt till
varden flera ganger om att ett nytt recept behovs, anda hander det ingenting.
Patienter beskriver hur de ringer, skriver pa 1177 eller blir lovade att
sjukskoterskan lagger en lapp pa lakarens skrivbord. Andra klagomal
handlar om att patienten har fatt veta att ett recept ar fornyat och skickat till
apoteket, men nar patienten val kommer dit sa finns dar inget nytt recept.

?Jag mar fruktansvirt daligt av att inte veta nar jag
kommer fd min medicin. Angest och oro. Svért att fd
ihop vardagen, arbete samt socialt.”

Vid svarigheter att fornya ett recept finns en risk att patienten inte ska hinna
fa det nya receptet innan likemedlet tar helt slut. Patienter beskriver hur det
blir merarbete for dem nar receptfornyelsen inte fungerar. Att riskera att inte
fa det lakemedel som man behover leder till oro.

Var dr lakemedlet?

Forutom svarigheterna som ar beskrivna ovan handlar ocksa klagomal om
att patienten aldrig far det likemedel som man upplever sig behova. Det kan
da handla om att likaren har bedomt att ett likemedel inte behovs, men att
det senare har visat sig att patienten har behovt det aktuella lakemedlet for
att tillfriskna eller ma bittre.

Nagra av klagomalen sticker ut, och dessa handlar om patienter som
upplever svarigheter att fa paborja den likemedelsbehandling som de 6nskar
eller har blivit lovade. Har handlar det om att patienterna far lang viantan pa
att over huvud taget fa paborja en likemedelsbehandling. Dessa drenden ror
omrdade psykiatri. Detta kan forstds leda till trakiga konsekvenser for
patienten.

En patient i 20-drsdldern skriver i sitt klagomal att hen har vintat i flera ar
pa att fA ADHD-medicin. Ett likemedel som hen fatt 16fte om att fa.
Patienten beskriver att konsekvenserna for hen har blivit en 6kande
depression, hur hen mar simre och simre och nu inte langre klarar av att
skota sitt arbete.
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4.5 Skillnader mellan kvinnors och mans klagomal

Patientndmnden analyserar arligen inkomna klagomal och synpunkter. I
halvarsanalysen av 2019 ars drenden (drenden inkomna mellan 1 januari
2019 och 30 juni 2019) ses en skillnad i kvinnors och mins klagomal.
Kvinnors klagomal for oftare fram en 6nskan om att vara delaktiga i sin vard
och behandling 4n vad mannens klagomal gor. Detta galler aven vid
lakemedelsbehandling. I halvarsanalysen har forfattaren funnit att kvinnor,
till skillnad fran man, i sina klagomal beskriver att de inte blir tillfragade och
inte kdnner sig delaktiga nir varden gor forandringar i deras
lakemedelsordinationer. Kvinnor beskriver ocksa upplevelser av att likare
redan har bestimt vilka likemedel som de ska fa redan innan likaren har
traffat patienten. '

I de darenden som ligger till grund for denna rapport ser vi ocksa, i likhet med
den halvarsrapport som refereras till i stycket ovan, att kvinnor har en hogre
onskan om delaktighet i sin likemedelsbehandling 4n vad man har.

5. Reflektioner

I klagomalen framkommer att patienterna inte upplever sig ha fitt
information om varfor de inte far det likemedel de efterfrigat. Nar man blir
nekad forskrivning ar det kanske av dnnu storre betydelse att ge

2 Halvarsanalys 2019. Dnr: 19PN961.
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informationen om varfor, och att forsoka forsakra sig om att informationen
har kunnat forstas.

Vid genomgang av underlaget till denna rapport har vi noterat att manga
klagomal handlar om att man som patient blir nekad likemedel som visat sig
vara beroendeframkallande. Man kan da tanka sig att det handlar om att
lakarna vill vara forsiktiga med forskrivning av den typen av liakemedel.
Undersokningar har visat att under 2000-talet har det skett en betydande
okning av anviandandet av starka opioider, aven vid icke-maligna
smarttillstind. Redan inom nagra fa veckor kan ett beroende utvecklas.'
Inom primirvarden i Region Orebro lin finns en rutin fér hur virden ska
arbeta med att minska forskrivning av beroende-framkallande lakemedel.' I
denna rutin finns ocksd ett informationsblad som ska skickas med
patienten.” Vid all forskrivning av beroendeframkallande likemedel skall
stor restriktivitet finnas. Vid kand eller misstankt missbruksproblematik skall
god kunskap om patientens nuvarande situation inhdmtas.'®

Nar varden skriver ut ett lakemedel som ger en svar biverkning, t ex
hudbristningar, kan det leda till att patienten isolerar sig. I klagomal har vi
sett att patienter ibland har hinvisats till privat vardgivare eftersom skadan
ses som kosmetisk. Borde inte varden i dessa fall ta ansvar for det oonskade
resultatet som drabbade patienten? Vems dr ansvaret? Det ar nog inte alltid
sa latt att veta om det verkligen ar lakemedlet man mar daligt av eller om det
ar sjukdomen i sig som skapat problemet. Det ar sikert latt att koppla ihop
sitt simre mdende nidr man borjar med ett likemedel med en biverkning. Det
finns ju likemedel som ocksa ger insdttningsbiverkningar.!” Vardpersonal har
i dessa fall en viktig uppgift att lyssna pa patienten, ta oron pa allvar och att
forklara pa ett sidant sitt att det gar fram till patienten att det 4r besvar som
ar overgaende.

Att patienterna inte far recept ser ofta ut att bero pa vardkoer och svarigheter
att fa kontakt med forskrivande likare. Om varden inte hinner med s3 blir
det konsekvenser for den enskilda patienten. Detta kanske giller i hog grad
for framfor allt de unga, med neurospykiatriska diagnoser, som riskerar att
inte klara av skolan.

Vi kan konstatera att det hiander att varden ibland forskriver likemedel som
inte ar kompatibla och att varden kanske brister i att kontrollera patienters

13 Ldkemedelsberoende, vdrdprogram Beroendecentrum Region Orebro lan.

4 Lakemedelsberoende, sakrare forskrivning av lakemedel med beroenderisk for vardcentraler inom
Halsoval, Region Orebro lan.

5 Se bilaga 2.

6 Beroendeframkallande lakemedel Olaus Petri vardcentral Vardrutin.

7 https://lakemedelsboken.se (2015).
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lakemedelslistor. Det framstar som tursamt att manga patienter sjalva ar
observanta pd detta, och att dven apoteken ar det.

Likemedel ar nagot som engagerar och som ar av stor betydelse. For manga
manniskor kan lakemedelsbehandling vara helt livsavgorande. Det finns
anledning att tro att detta amne kan aterkomma i ndgon rapport fran
patientnamnden.

”Bra medicin smakar alltid beskt”
(Japanskt ordsprak)
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Bilaga 1

Lista Over sa kallade delproblem som anvands av samtliga patientnamnder vid
kategorisering av synpunkter och klagomal.

Delproblem

Behandling

Bemoétande
Brister i hantering
Bruten sekretess/dataintrang

Delaktig

Diagnos

Ersattningsansprak/garantier

Fast vardkontakt/individuell plan

Hygien/milj6/teknik

Information

Intyg

Lakemedel

Ny medicinsk bedémning
Omvardnad
Patientavgifter

Patientjournalen

Resultat

Resursbrist/installda atgarder
Samtycke

Tillgénglighet till varden

Undersokning/bedémning

Valfrihet/fritt vardsékande

Vardfléde/processer

Vantetider i varden

Forklaring/exempel

Nekad, fordrojd, felaktig, utebliven, negativ
behandlingseffekt.

Bristande empati eller oprofessionellt bem&tande.
Brister i hantering av kallelser, remisser, prov m.m.
Brott mot sekretess och tystnadsplikt.

Varden har inte utformats och genomforts i dialog med
patient/narstaende.

Fordrojd, felaktig, utebliven.

Kostnadsforslag som inte hallits, utebliven ersattning vid
installd operation.

Ej fatt fast vardkontakt/individuell plan. Bristande planering
vid utskrivning.

Bristande hygien och stadning. Ej séker vardmiljo, brister i
teknisk utrustning eller handhavande.

Otillracklig, svar att ta till sig, inte lamnats vid ratt tillfalle.
Felaktigt, undermaligt, fordrojt, uteblivet/nekat.

Nekad, fordrojd, felaktig, uteblivet, biverkningar.

Nekad, missndjd med var eller hur den gjorts.

Personlig omvardnad, t.ex. kost/nutrition, trycksar.
Hogkostnadsskydd, lakemedelskostnader m.m.

Dokumentation ar bristfallig eller felaktig. Nekad/fordrojd
utldmning av journal.

Icke férvantat, komplikationer, skada. Patienten ar inte néjd
med resultatet.

Personalbrist, logi/platsbrist, utlokaliserad vardplats.
Atgarder vidtas utan patientens samtycke.

Svart att fa kontakt varden eller blir inte kontaktad enligt
Odverenskommelse.

Nekad, fordrojd, felaktig, utebliven.

Har inte fatt mojlighet att valja behandlingsalternativ eller
utforare.

Bristande samverkan mellan olika vardenheter eller
vardgivare huvudman.

Lang vantan pa besokstid eller i vantrum.

67 (652)



Bilaga 2
Text i informationsblad som priméarvérden i Region Orebro l&n skickar till
patienter vid forskrivning av beroendeframkallande lédkemedel.

Du har fatt utskrivet ett lakemedel som kan vara beroendeframkallande

Mainga likemedel mot smirta, oro och somnstorning har god effekt vid behandling upp
till en manad. Vid langre tids anviandning far man biverkningar och likemedlen kan vara
beroendeframkallande.

For att erbjuda den bista behandlingen for dina besvir behover din likare gora nya
bedémningar dd och da. Detta blad informerar om vanliga biverkningar och vad vi och du
behover gora for att du inte ska utveckla ett beroende.

Biverkningar av Citodon, Tramadol, Oxycontin, Dolcontin och andra
morfinldkemedel

Trotthet, nedstimdhet, oro, muntorrhet, illamdende och forstoppning ar vanligt i borjan.
Efter lingre tids anvindning kan man fi 6kad smirta, huvudvirk, kraftloshet,
viktuppgdng, somnproblem och férsimrat minne. Man fér ofta lagre
testosteronproduktion och kan drabbas av impotens. Kvinnor kan fa nedsatt lust och
fertilitet. Beroende och abstinens kan visa sig som okad smarta, muskelvark, olust,
rastloshet, irritation, svettningar och somnproblem.

Biverkningar av Zopiklon, Zolpidem, Oxazepam och andra
bensodiazepinlakemedel

Dasighet, yrsel, forvirring, forsimrat minne och fallolyckor dr vanligt i borjan. Vid lingre
tids anvandning ar det vanligt att man far svart att somna, dvs att tiden det tar att somna
utan likemedlet blir langre an innan, att man far ryggvark och forsimrat minne. Av vissa
likemedel kan man fa 6kad &ngest, irritation, aggression, nedstimdhet och avtrubbning.
Beroende och abstinens kan visa sig som oro, dngest, humorsviangningar, rastloshet,
irritation, svettningar och somnproblem.

For att erbjuda dig den basta behandlingen ar det lakarens ansvar att:

e Informera och erbjuda alternativa behandlingar for dina besvir.

e Be om din tilldtelse att se vilka likemedel du himtar ut via likemedelsforteckningen.
e  Uppritthélla en behandlingsplan tillsammans med dig.

e Med jimna mellanrum utvirdera behandlingen och trappa ut den om sa 4r lampligt.
e Vid behov ordinera blod och urinprov.

Det ar ditt ansvar att:

e Inte ta mer dn det som 6verenskommits med din likare.

e Begira ett fornyat recept minst en vecka innan tabletterna tar slut.

e Inte kombinera likemedlet med alkohol eller andra droger.

o Inte ge lakemedlet till nigon annan och inte inforskaffa likemedlet fran nigot annat
hall.

e Halla ordning pa dina likemedel eftersom borttappade eller stulna likemedel inte
ersatts.

e Inte uttala hot eller bruka vald.

Med vinlig hilsning
Lakargruppen vid vardcentralen
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Region Orebro l3n och lidnets kommuner i samverkan

Postadress Patientnamnden, Box 1613, 701 16 Orebro
Besoksadress Landbotorpsallén 25 A, Orebro
Telefon 019-602 27 60

www.regionorebrolan.se/patientnamnden
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BESLUT

ansstyrelsen 2020-10-14
drebro lan

Dnr: 201-6789-2020

Ny ersattare for ledamot i landstingsfullmaktige

Linsstyrelsen utser ny ersittare for ledamot i landstingsfullmiktige frin och med den
14 oktober 2020 till och med den 14 oktober 2022.

Landsting: Orebro lins landsting

Parti: Vinsterpartiet

Ny ersadttare: Jon Fredriksson

Avgangen ersattare: Ireen von Wachenfeldt

Den som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i f6ljande sammanstillning.
Orebro lins Vistra

Ledamot Ersédttare

Anneli Mylly 1. Charlie Jarl

2. Anita Bohlin Neuman
3. Jon Fredriksson *

Bevis utfirdas f6r de som berérs av beslutet.
Den som vill verklaga detta beslut ska gora det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Stortorget 22, 701 86
OREBRO inom tio dagar efter dagen for detta beslut.

Bjorn Pettersson

Rickard Linde

Kopia till

Region Orebro lin
Ny ersittare

Parti

71 (652)



111

BESLUT

dnsstyrelsen 2020-10-14
Jrebro lan

Dnr: 201-6791-2020

Ny ersittare for ledamot i landstingsfullmaktige

Linsstyrelsen utser ny ersittare f6r ledamot i landstingsfullmiktige frin och med den
14 oktober 2020 till och med den 14 oktober 2022.

Landsting: Orebro lins landsting

Parti: Sverigedemokraterna

Ny ersittare: Carl Hallberg

Avgangen ersittare: Peter Bickman

Den som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i f6ljande sammanstillning.
Orebro lins Vistra

Ledamot Ersattare

Patrik Nystrém 1. Richard Sandstrém

2. Peter Reinholdsson
3. Carl Hallberg *

Bevis utfirdas for de som berdrs av beslutet.
Den som vill 8verklaga detta beslut ska géra det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Stortorget 22, 701 86
OREBRO inom tio dagar efter dagen for detta beslut.

Bjorn Pettersson

Rickard Linde

Kopia till

Region Orebro lin
Ny ersittare

Parti
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BESLUT

dnsstyrelsen 2020-10-14
Jrebro lén

Dnr: 201-6790-2020

Ny ledamot/ersattare for ledamot i landstingsfullmiktige

Linsstyrelsen utser ny ledamot/ersittare f6r ledamot i landstingsfullmiktige frin och med den
14 oktober 2020 till och med den 14 oktober 2022.

Landsting: Orebro lins landsting
Parti: Sverigedemokraterna

Ny ledamot: Tina Pirctijirvi

Ny ersattare: Fredrik Rosenbecker
Avgangen ledamot: Mats Seijboldt

De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i f6ljande sammanstillning.

Orebro lins Norra

Ledamot Erséttare
Per Séderlund 1. Fredrik Dahlberg
Tina Pirctijirvi * 2. Tom Persson

3. Fredrik Rosenbecker *
Bevis utfirdas f6r de som berdrs av beslutet.
Den som vill 6verklaga detta beslut ska gora det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Stortorget 22, 701 86
OREBRO inom tio dagar efter dagen for detta beslut.

Bjorn Pettersson

Rickard Linde

Kopia till

Region Orebro lin
Ny ledamot

Ny ersidttare

Parti
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BESLUT

ansstyrelsen 2020-10-14
Jrebro lan

Dnr: 201-6793-2020

Ny ersittare for ledamot i landstingsfullmaktige

Linsstyrelsen utser ny ersittare f6r ledamot i landstingsfullmikrige frin och med den
14 oktober 2020 till och med den 14 oktober 2022.

Landsting: Orebro lins landsting

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ersittare: Lena Westberg
Avgangen ersittare: Kent Gustafsson

Den som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i f6ljande sammanstillning.

Orebro lins Vistra

Ledamot Ersattare

Kerstin Bergstrom Persson 1. Jouni Slagner

Johanna Svird 2. Liliana Benito Stenberg
Nina Haijer 3. Sven-Olof Reinholdsson
Urban Jonsson 4. Lena Westberg *

Bevis utfirdas for de som berdrs av beslutet.
Den som vill verklaga detta beslut ska gora det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Stortorget 22, 701 86
OREBRO inom tio dagar efter dagen for detta beslut.

Bjorn Pettersson

Rickard Linde

Kopia till
Region Orebro
Ny ersittare
Parti
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BESLUT
2020-10-14

Dnr: 201-6792-2020

Ny ledamot/ersittare for ledamot i landstingsfullmiktige

172

Linsstyrelsen utser ny ledamot/ersittare fér ledamot i landstingsfullmiktige frin och med den

14 oktober 2020 till och med den 14 oktober 2022.

Landsting: Orebro lins landsting

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Ingrid Bive

Ny ersattare: Emina Gacic

Avgangen ledamot: Roger Ridstrém

Vid beslutet bortsigs fran féljande ej valbara kandidater:

Jonathan Ostling

De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (¥) i foljande sammanstillning.

Orebro-Lekeberg
Ledamot

Karin Sundin
Torgny Larsson
Irén Lejegren
Joakim Carlsson
Azra Prepic’

Ingrid Bave *
Eva-Lena Jansson
Lennart M Pettersson
Carina Dahl

Peter Bjork
Fredrika Jakobsen
Farhan Mohammad

Ersattare

00 N OGN W N W N~

—
o \o

11

—
[\®]

. Lars-Eric Johansson
. Margareta Scherlund
. Jette Bergstrom

. Bulent Oktay

. Mayson Murad

. Bernt Karlsson

. Ewa Wiktorsson

. Eva Jirliden

. Yvonne Nordstrém
. Jan Zetterqvist

. Ida Eklund

. Emina Gacic *



22

Bevis utfirdas f6r de som berérs av beslutet.
Den som vill dverklaga detta beslut ska géra det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Stortorget 22, 701 86
OREBRO inom tio dagar efter dagen for detta beslut.

Bjorn Pettersson

Rickard Linde

Kopia till

Region Orebro lin
Ny ledamot

Ny ersittare

Parti
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Diarienummer
Region Orebro I3n
Regionkansliet
Box 1613
701 16 Orebro

Begaran om entledigande fran politiskt
uppdrag inom Region Orebro lan

Nanmin
LarsEric Johansson, (s), Orebro

Politiska uppdrag
(Om avsigelsen giller samtliga uppdrag inom Region Orebro lin skriv "samtliga uppdrag™)

Samtliga uppdrag

Postadress

Region Qrebro tan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 77 (652) E-post: regionen@regionorebrolan.se



..2gion Orebro lan

Regionens revisorer

2020-10-14
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Canirg at

Till Hilso- och sjukvardsnédmnden f6r yttrande
Regionfullmiktige for kdnnedom

Granskning av Regionalt cancercentrum (RCC) Uppsala-Orebro sjulvardsregion

PwC har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Dalarna, Region Sorim-
land, Region Uppsala, Region Gévleborg, Region Vinnland. Region Vastmanland och
Region Orebro lin gcnomf‘mt en granskning av RCC Uppsala-Orebro. Granskningen sy!-
tar till att bedéma om regionerna genom samverkansnimnden for Uppsala-Orcbro sjuk-
vardsregion utdvar en tillricklig styrning, uppidlining och kontroll dver RCC si att mélen
kring cancervirden kan uppnas. Utifrdn genom{drd granskning &r var samlade bedémning
att regionerna i Uppsala-Orebro sjukvardsregion genom samverkansndmnden inte helt ut-
ovar en tillricklig styrning, uppféljning och kontroll.

Revisionsfraga

Bedimning

I
Har regionerna ge-

nom samverkans-
n#mnden en dnda-
mélsenlig styrning
tver RCC?

Sikerstéller reg-
ionerna genom
saimverkansndmn-
den att RCC pa ett
indamaélsenligt satt
verkar for en lik-
virdig vard inom
sjukvardsregionen?

T
Delvis uppfylld

Vi anser att gemensamma
riktlinjer for nér de region-
ala handlingsplanerna ska
fardigstédllas och antas poli-
tiskt kan bidra till en stérre
likvirdighel i arbetet mellan
regionerna. Vi anser vidare
att gemensamma uppdrags-
beskrivningar fér cancerri-
dets roller kan tydliggora
arbetet och minska risken
fér personberoende.

Uppfylld

Genom att ta fram sjuk-
vardsregionala cancerplaner
som syftar till att regionerna
arbetar mot gemensamma
mal arbetar RCC med att
framja likvirdig vird. RCC
stittar dven regionerna i
arbetet med inforandet av
standardiserade virdfdrlopp
samt for diskussioner om
nivistrukturering i sjuk-
virdsregionen.

Regionens revisorer
cfo PwC

Jennie Forsberg

T 072-333 00 35
Box 885

72123 VASTERAS
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Region Orebro I&n

Regionens revisorer

Sik.....ller reg-
ionema genormn
samverkansnidmn-
den att RCC arbe-
tar for att cancer-
vardens processer
ska bli optimala
och att resurser
samordnas mellan
olika enheter?

Silkerstiller reg-
ionema genom
samverkansniamn-
den att RCC arbe-
tar med kompe-
tensfbrsdijnings-
plan och imple-
mentering ay
denna?

Har samverkans-
ndmnden en till-
ricklig uppfoljning
av RCC?

Sprids denna upp-
féljning vidare till
regionerna?

2020-10-14

Delvis uppfylld

RCC samordnar olika nat-
verk och forum for att sprida
kunskap och optimera can-
cervirdens processer, bland
annat virdprocessgrupper
inom olika diagnoser, Under
2019 har en dven en pro-
duktionsnlaneringsgrupp-
startat.

Ej uppiylid

Det saknas en formaliserad
struktur fér hur kompetens-
forsérjningsarbetet i region-
erna ska féljas upp av sam-
verkansndmnden och RCCi
enlighet med de aktiviteter
som beslutats i den sjuk-
vardsregionala cancerplanen
2019-2021.

Delvis uppfylld

RCC uppréttar drligen en
verksamhetsberittelse for
sin verksamhet vilken god-
kinns av samverkansndmn-
den. Dock saknas en doku-
menterad struktur fér vad,
hur och nér de regionala
handlingsplanerna ska f6ljas

upp-

Uppfylld
Samverkansnimndens pro-

tokoll skickas ut till ansvarig
styrelse/nimnd i respektive
region i sjukvardsregionen
och didrmed informeras om
RCC:s verksamhetsherit-
telse. Det finns dven en
struktur for spridning av de
fragor som diskuteras i sam-
verkansndmnden och dess
grupper di de olika region-
erna har utsedda represen-
tanter i dessa foruom som kan
ta med sig informationen till
sin region.

0|

OC

ole

Utifran genomford granskning lamnar vi féljande rekommendationer:
s  Verka for att gemensamma riktlinjer upprittas for ndr de regionala handlingspla-
ncrna ska fardigstillas och antas politiskt i respektive region.

79 (652)



Region Orebro [3n

Regionens revisorer 2020-10-14

s  Verka fér att uppritta gemensamma grundprineiper inom sjukvardsrcgionen [6r
de olika rollerna i de lokala cancerraden.

» Sidkerstill regionens aktiva bidrag till den gemensamima produktionsplaneringen.

« Verka foir att det skapas cn struktur for bur samverkansnidmnden och RCC ska
folja upp kompetensforsirjningsarbetet i respcktive region.

e Sikerstill att regionen fullfsljer de, i den sjukvardsregionala cancerplanen, fast-
stédllda aktiviteterna inom kompetensforséirjningsomradet.

o Sakerstill uppfélining av det lokala cancerrddets arbete.

»  Sikerstill en struktur f6r spridning av samverkansnamndens och RCC:s rekom-
mendationer och uppféljning s4 att informationen nér berérda verksamheter.

Vi emotser hilso- och sjukvardsndmndens ytirande, med forslag till Atgérder samt tidplan,
tver skrivelsen och bilagd rapport senast 2020-12-15

N : D)
Fg Iegic § TEVISOTED P S
ara Dksen
Ordfgrande Revisor
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Fwi Tl pa uppulag dv ue iaroenuevaiug cevisorerna i Region Dalarna, Region
Sdrmland, Region Uppsala, Region Gavleborg, Region Varmland, Region Vastmanland
och Region Orebro ldn genomfart en granskning av RCC Uppsala-Orebro.
Granskningen syftar fill att bedéma om regionerna genom samverkansnamnden for
Uppsala-Orebro sjukvardsregion utévar en tiliréckiig styrning, uppfélining och kontroll
dver RCC sa att malen kring cancervarden kan uppnas.

Utifrdn genomfdrd granskning ar var samlade beddmning aft regionerna i
Uppsala-Orebro sjukvardsregion genom samverkansnamnden inte helt utévar en

tillracklig styrning, uppféiljning och kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfrdga i rapporten.

Vi beddmer revisionsfragan som delvis uppifyiid.

Vi beddmer revisionsfragan som upplyild.

Vi beddmer revisionsfragan som delvis uppfyild.

pWC 83 (652)



pwc

Vi beddmer revisionsfragan sam ef upplyild,

Vi bedédmer revisionsfragan som delvis uppiylid.

Vi bedémer revisionsfragan som uppiyiid.

Utifran genomférd granskning Gnskar vi ldmna féljande rekommendationer:

Verka for att gemensamma riktlinjer uppréttas for nar de regionala
handlingsplanerna ska fardigstallas och antas palitiskt i respektive region.

Verka for att upprétta gemensamma grundprinciper inom sjukvardsregionen for de
olika rollerna i de lokala cancerraden.

Sikerstall regionens aktiva bidrag till den gemensamma produktionsplaneringen.

Verka for att det skapas en struktur fér hur samverkansndmnden och RCC ska félja upp
kompetensférsdriningsarbetet i respektive region.

Sikerstall att regionen fullfbljer de, i den sjukvardsregionala cancerplanen,
faststallda aktiviteterna inom kompetensférsorjningsamradet.

Sakerstall uppfdljning av det lokala cancerradets arbete.

Sakerstill en struktur for spridning av samverkansnamndens och RCC:s
rekommendationer och uppf6lining s att informationen nar berérda verksamheter.
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AV ONLD Manu- ot sjurvarusi apport 2019 framgar att nér det galler
cancersjukvardens utveckling ges en blandad bild. Fér en del
kvalitetsindikatorer/pracessmatt framgar att utvecklingen éver tid varit positiv. For flera
matt som har med vintetidar att gtra ar avstandet till malnivaer betydligt stérre. Arbetet
med standardiserade vardforlopp i cancervard syftar bland annat till att korta ledtiderna
mellan olika steg fran diagnostik till eventuell behandling.

| Uppsala-Orebro sjukvardsregion ingar sju regioner: Dalarna, Gavlebarg, Sérmland,
Uppsala, Vdrmland, Véstmanland och Orebro. RCC Uppsala Orebro &r understalld
Samverkansndmnden for Uppsala—Orebroregionen, som &r det politiska
samarbetsorganet som leder samverkan. Namnden bestar av tre fortroendevalda och
tre ersattare fran respektive region. Ordférande i ndmnden viljs efter valresultatet.

Regionalt Cancercentrum (RCC) Uppsala Orebro rapporterar till sin styrgrupp som
bestar av representanter fran alla regioner i sjukvardsregionen, inklusive tva
representanter fran medicinska fakulteter, i syfte att frimja samarbetet mellan forskning
och verksamhet. Verksamhetschefen ar foredragande i styrgruppen.

Regionalt Cancercentrum organiseras strukturellt under samverkansndmnden och tillhér
organisatoriskt Region Uppsala, som pa sjukvardsregionens uppdrag utgdr vardregion
far RCC. Overgripande administrativa fragor kring resurser vid RCC eller vid starre
farandringar i vardprogram eller motsvarande, bereds av samverkansndmndens
ledningsgrupp i ndra samspel med sina respektive regiondirektérer ach faststélls genom
beslut | samverkansnamnden.

RCC utarbetar arligen en verksamhetsplan och budgetfdrslag till styrgruppen, som
presenterar plan och budget fér ledningsgruppen fér senare faststéllande i
samverkansnamnden. RCC styrgrupp ska arligen upprétta en plan fér det kommande
arets verksamhet och en rapport dver det gangna arets verksamhet. Rapport och plan
lamnas till samverkansndmndens kansli senast 31 mars. Alla sju regioner har lokala
cancerrad som ska se fill att nationella cancerstrategin genomfors i de egna regionerna.
Ordférande i det lokala cancerradet samt ytterligare en representant fran regionen ingar
i RCC styrgrupp.

Av uppdragsbeskrivningen for Regionalt cancercentrum i Uppsala-Orebroregionen
framgar att uppdraget &r att aktivt verka for att malen for cancervarden uppfylls. | arbetet
ingar saledes att:

e Verka for likvérdig god vard fér alla cancerpatienter.

s \Verka for att cancervardens processer utvecklas med ett tydligt patientperspektiv.

e Verka for aft cancervardens processer blir optimala och att resurser samordnas
genom dndamalsenlig arbetsfordelning mellan olika enheter.
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Verka for att det finhs en langsiktig plan for kompetensférsorining och att denna
forverkligas i sjukvardsorganisationerna inom Uppsala-Orebroregionen.

Bidra till att tka kunskapen om hur cancervarden fungerar och méjligheterna att
forbattra varden saval nar det galler struktur som process.

Bidra till att 6ka kunskapen om cancersjuklighet, orsaker till cancersjukdomar ach
cancersjukdomens Konsekvenser for individ och samhalle.

Framja cancerforebyggande arbete.

Framja klinisk cancerforskning och stdja det 6msesidiga utbytet av information
mellan klinisk verksamhet och forskning.

wasuamnge aynan un au wewadMa om regionerna* genom Samverkansnamnden for
Uppsala-Orebroregionen utévar en filiracklig styrning, uppfélining och kontroll ver RCC
sd att malen kring cancervarden kan uppnas.

Revisionsfragor:

1.
2.

Har regionerna* genom samverkansnamnden en dndamalsenlig styring odver RCC?
Sakerstaller regionerna* genom samverkansndamnden att RCC pa ett
adndamalsenligt satt verkar for en likvardig vard inom sjukvardsregionen?
Sakerstaller regionerna* genom samverkansndmnden att RCC arbetar for ait
cancervardens processer ska bli optimala och att resurser samordnas mellan olika
enheter?

Sdkerstéller regicnerna*® genom samverkansnémnden att RCC arbetar med
kompetensférsdrjningsplan och implementering av denna?

Har samverkansnamnden en tillracklig uppfdljning av RCC?

Sprids denna uppfélining vidare il regionerna?

Kommunallagen 6:6. Avtal om regional samverkan | Uppsala-Orebroregionen
2016-2019 (forlangt dven for 2020). Uppdragsbeskrivning regionalt cancercentrum
{(RCC) (bilaga till avtal am regional samverkan).

oy o w561 1| Nuvadsak ar 2020, Med regionerna* avses det politiska organ i
respektive region som ansvarar for kontaktytan mot samverkansnamnden/uppdraget for
samverkansndmnden. Granskningsobjektet i granskningen &r detta politiska organ i
respektive region, se tabell nedan.
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Dalarna Hilso- ach sjukvardsnamnden
Givleborg Halso- och sjukvardsndmnden
Sérmiand Regionstyrelsen
Uppsala Regionstyrelsen
Véarmland Halso- och sjukvardsnamnden
Vastmanland Regionstyrelsen
Orebro Halso- och sjukvardsnamnden

wianssiingen genomfors genom dokumentgranskning av RCC verksamhetsplan 2019
och 2020 samt verksamhetsrapport 2019, aktivitetsplan 2019 ach 2020 samt uppféljning
av aktivitetsplan 2019, samverkansndmndens protokoll och andra fér granskningen
relevanta dokument.

Intervjuer genomférs med foretradare for RCC, respektive regions cancerrad samt
samverkansndmndens presidium. Totalt har 19 personer intervjuats inom ramen for
granskningen.

En enkat har genomfdrts med ett urval av verksamhetschefer fran respektive region i
sjukvardsregionen. Totalt skickades enkaten ut till 34 verksamhetschefer inom
verksamhetsomradena urologi, onkologi, gynekoclogi, ron,nésa-hals, medicin, Kirurgi,
mammaografi, geriatrik- och rehabilitering samt kvinnoklinik eller motsvarande inom de
sju granskade regionerna. Totalt sluiforde 16 av de tillfrdgade verksamhetscheferna
enkéten vilket motsvarar en svarsfrekvens om 47 procent, Férdelningen av antalet
svarande mellan regionerna varierar om inga inkomna svar fran Regicn Dalarna fill fyra
inkommande svar fran Region Orebro 1&n. Utifran detta berérs enkatsvaren enbart
dversiktligt i denna rapport och &r att se som en fingervisning kring det aktuella laget.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakavstamma rapporten.
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Overgripande organisation

Samverkan mellan de sju regionerna i Uppsala-Orebro sjukvardsregion styrs av ett avtat
" genom vilket parterna férbundit sig att gemensamt verka for att stidrka Uppsala-Orebro
sjukvardsregion som samverkansomrade. Samverkansnamnden fér Uppsala-Orebro
sjukvardsregion ar det politiska organet for samverkan inom halso- och sjukvarden, men
har inte nagon formell makt eller beslutsstruktur. Det &r istéllet det politiska organet |
respektive region som fattar beshut.

| samverkansnamnden finns tre ordinarie ledamdéter och tre ersattare per region fran
regionens regionstyrelse eller halso- och sjukvardsnamnd. Samverkansndmnden
sammantrddde fyra ganger under 2018, och har till och med juni 2020 hittills
sammantratt tva ganger. Enligt samverkansavtalet ska samverkansnamnden dven
uppratta en verksamhetsplan for respektive mandatperiod och en arlig aktivitetsplan
Verksamhetsplan 2020 &r tillika aktivitetsplan 20202,

Samverkansnamnden har ett antal olika grupper. Regiondirektorsgruppen ansvarar for
struktur och regiondvergripande samverkan och stédjer ledningsgruppen i att skapa
dvergripande farutsattningar for att sjukvardsregionens ambitioner och
dverenskommelser implementeras i respektive region. Ledningsgruppen (fram till hdsten
2018 kallad beredningsgruppen) leder och styr samverkansnamndens operativa
organisering och bereder drenden till samverkansnadmnden. Den bestar av en
representant per region utsedd av respektive regiondirekttr. Samtliga representanter i
ledningsgruppen &r respektive regions hilso- och sjukvardsdirektdr forutom fran Region
Uppsala, dar representanten istallet ar sjukhusdirektdr for Akademiska sjukhuset.
Ledningsgruppens uppdrag finns beskrivet | dokumenterad uppdragsbeskrivning,
faststalld 2018-09-20. Resterande grupper inom samverkansnamnden &r
HR-direktdrsgruppen, ekoncmidirektérsgruppen, kommunikationsdirektérsgruppen samt
ett arbetsutskott. Det finns dven et kansli fér samverkansndmnden som svarar for den
formella hanteringen av namndens &renden, ger administrativt stdd till nAmndens olika
politiska argan och grupper av tjidnstepersoner. Kansliets uppdrag finns beskrivet i
dokumenterad uppdragsbeskrivning, faststilld 2015-08-23.

pwec

! Avtal om samverkan i Uppsala-Orebre sjukvardsregion 2016-2018 (friangt aven for 2020).
2Verksamhetsplan for samverkan om halso- och sjukvérd inom Uppsala-Orebro sjukvardsregion
~710, gedkand vid samverkansnamndens sammantrade 2019-12-06
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Regionalt Cancercentrum Uppsala-Orebra {(h&danefter benamnt RCC) har i uppdrag att
aktivt verka for att de nationeila malen fér cancervarden uppfylis. Dokumenterad
uppdragsbeskrivning fér RCC ar faststalld 2015-09-29. RCC rapporterar till
samverkansndmndens ledningsgrupp, dédr RCC:s verksamhetschef &r foredragande.
RCC har en styrgrupp dér representanter fran samtliga regioner i sjukvardsregionen
finns med. Styrgruppen traffas ungefar tva ganger per termin, Verksamhetschef pa RCC
fattar lopande operativa bestut, medan stérre ach mer strategiska beslut gar via RCC

styrgrupp.

| varje region finns lokala cancerrad bestaende av ordforande, cancersamardnare,
processledare, verksamhetschefer, kontaktsjukskéterskor, patientrepresentanter samt
eventuella ytterligare representanter fran verksamheter inom cancervarden. Hur manga
ganger per ar cancerradet traffas varierar metlan regionerna, mellan fyra till atta ganger.
Cancerradets ordférande samt ytterligare en representant fran det lokala cancerradet
ingar i RCC styrgrupp, vilket gor att flera av de intervjuade patalar ait det lokala
cancerradet fungerar som RCC:s verksamhetsnéra koniakt ut i regionerna. Den ena av
representanterna ar ofta en tjansteperson, ach den andra mer verksamhetsnara. Som
stéd | det operativa arbetet i cancerradet finns cancersamordnare. | Region Orebro [&n
har inte funnits nagon cancersamordnare sedan varen 2019, vilket av intervjuade anses
problematiskt da cancersamordnaren framhalls ha en viktig roll i samordningsarbetet.

Styrning

Qvan namnda avtal om samverkan i Uppsala-Orebro sjukvardsregion framhalls av
intervjuade vara det som framst styr samverkan meltan de sju regionerna. Vidare
betonas att samverkansnamnden inte har nagon formeil makt eller beslutsstruktur, utan
att det istéllet 4r det politiska organet i respektive region som maste fatta beslut.
Samverkansnamnden kan saledes inte ge uppdrag at regionerna i formell mening, men
d& drenden beretts i bland annat samverkansniamndens ledningsgrupp som bestar av
regionernas hilso- och sjukvardsdirekttrer uppges att det redan innan behandling i
samverkansnamnden finns en tydlig koppling fill regionerna. Detta tilisammans med att
samverkansnamnden bestar av politiker fran regionens regionstyrelse eller hélso- och
sjukvardsnamnd anges &ka mojligheten for att det som diskuteras i
samverkansndmnden sedan kommer att beslutas i respektive region.
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Som namnts ovan har RCC en dokumenterad uppdragsbeskrivning som reglerar
verksamhetens arbete.

Den sjukvardsregionala cancerplanen for 2019-2021° uppges av intervjuade vara ett av
de viktigaste styrdokumenten f&r cancervardens omrade. Cancerplanen togs fram av
RCC i dialog med samverkansndmnden, och behandlades pa samverkansnamndens
sammantrdade i december 2018. Cancerplanen bryts sedan ner till regionala
handlingsplaner av representanter fran respektive regions lokala cancerrad. Intervjuade
uppger att tanken var att regionerna arligen ska ta fram handlingsplaner, men att flera
regioner har valt att ta fram en trearig handlingsplan. Hur snabbt den forsta
handlingsplanen fardigstétldes och beslutades i respektive region efter att
samverkansnamnden faststéllt den sjukvardsregionala cancerplanen { december 2018
varierar mellan regionerna, fran mars 2019 i Region Dalarna till september 2019 1
Region Uppsala (se bilaga 1). Ytterligare styrdokument som uppges viktiga fér mer
verksamhetsnéra arbete &r de nationella vardprogrammen.

RCC tar varje ar fram verksamhetsplan* och budgetférslag som presenteras for
styrgruppen och sedan faststills i samverkansnamnden. Tillsammans med den
dvergripande nationella cancerstrategin och den sjukvardsregionala cancerplanen
tydliggdr verksamhetsplanen RCC:s arbete det kommande aret. Verksamhetsplanen
utgérs framst av den érliga handlingsplan som RCC tar fram genom att bryta ner den
sjukvardsregionala cancerplanen.

Intervjuade fran de olika regionerna upplever att styrningen pa regional niva framst sker
genom den treariga sjukvardsregionala cancerplanen som konkretiserats i en
handlingsplan i respektive region. Uppfattningarna skiljer sig at huruvida planen &r et
levande maldokument som fungerar som ett st6d i arbetet, eller mer av en visionar
énskelista. | Region Dalarna och i Regioh Gavleborg har det lokala cancerradet dven
uppréattat ett arshjul som stad i styming av cancerradets arbete, dar det framkommer
vilka omraden som ska diskuteras och foljas upp vid vitket tillfalle.

Annan dokumenterad styrning i form av till exempel gemensamma
uppdragsbeskrivningar for det lokala cancerradets roller uppges av de intervjuade inte
finnas. Vissa patalar att det finns ett dldre, sjukvardsregionalt dokument avseende det
lokala cancerradets uppdrag som inte anvands i nagon stosre utstrackning, men inget
liknande for rollen som ordfdrande eller cancersamardnare. Flera intervjuade uppger att
det finns oklarheter i vad rollerna innebar, medan andra anser att cancerplanen tydliggdr
arbetet i tillréicklig utstrackning. | Region Orebro 14n har ordféranden under senaste aret
utarbetat en uppdragsbeskrivning for att tydliggdra cancerrddets ansvar ach uppagifter.
Vidare skiljer det sig at mellan regionerna huruvida fjansternas omfattning i cancerradet
ar definierad i form andel av arbetstid. Nedan tabell pavisar hur stor tjdnst
cancersamordnaransvaret utgdr i de olika regionerna i sjukvardsregionen.

pwe

* Cancerplan 2019-2021: Utvecklingsplan for cancervarden inom Uppsala-Qrebro
sjukvardsregion, Utgiven av RCC Uppsala Orebro November 2018. )
' * ‘erksambetsplan med handlingsplan 2020, Regionalt Cancercentrum Uppsala Orebro

90 (652)



Dalarna 75 %

Gévleborg 50 %

Sérmland Ej definierad

Uppsala 50 %

Véarmland 50 %

Véastmanland Ej definierad

Orebro Har ingen cancersamardnare

VI bedomer revisionsfragan som delvis uppfylid.

Vi grundar var beddmning pa att RCC styrs av det avial om samverkan i
Uppsala-Orebro sjukvardsregion som respektive region i sjukvardsregionen beslutat om,
samt av den uppdragsbeskrivning som finns for RCC. Verksamheten styrs vidare av den
sjukvardsregionala cancerplan som behandlats i samverkansndmnden och sedan
beslutats i respektive region. Den sjukvardsregionala cancerplanen konkretiseras i en
handlingsplan i respektive region, vilket har gjorts i antingen arliga eller treariga
handlingsplaner. Tidpunkt for nér den faérsta regionala handlingsplanen var fardigstélld
och politiskt antagen skiljer sig at mellan regionerna. De lokala cancerradens lopande
arbete styrs framst av dessa regionala handlingsplaner. Ytterligare styrning i farm av
gemensamma aktuella uppdragsbeskrivningar for cancerradets arbete, rollernas
ansvarsomraden eller amfattning finns inte framtaget.

Vi anser att gemensamma riktlinjer fér nar de regionala handlingsplanerna ska
fardigstéllas och antas politiskt kan bidra till en stérre likvardighet i arbetet mellan
regionerna. Vi anser vidare att gemensamma uppdragsbeskrivningar for cancerradets
roller kan tydliggira arbetet och minska risken fér persocnberoende.

| RCC:s uppdragsbeskrivning® klargars att RCC utgér en central funktion i arbetet med
att férverkliga den nationella cancerstrategins mal i sjukvardsregionen. RCC har i
uppdrag att aktivt verka for att malen uppfylls och det fastslas att RCC:s arbete sledes

pwec

' ppdragsbeskrivning regionalt cancercentrum (RCC), daterad 2015-09-29

10

91 (652)



bland annat innefattar att verka f&r likvardig vard fiir alla cancerpatienter. Av RCC:s
verksamhetsplan med handlingsplan 2020° framgar vidare att RCC under aren 2020 —
2022 har i uppdrag av staten att skapa en mer jédmlik ach tillganglig cancervard med
fokus pa att korta véntetiderna och minska de regionala skillnaderna.

| RCC:s verksamhetsplan med aktivitetsplan 2020, godkand av samverkansnamnden,
syftar flertalet aktiviteter till arbetet med att framja en likvardig vard. Verksamhetsplanen
godkanns till skillnad fran den sjukvardsregionala cancerplanen inte av respektive
region.

Den sjukvardsregionala cancerplanen 2019-2021 fungerar sam en grund for det [8pande
arbetet for jamlik vard i sjukvardsregionen och genom att beslutas i respektive region
faststaller den vilka mal sam regionerna i sjukvardsregionen ska strava mot. Flertalet av
de intervjuade framhaller planen som en viktig del i arbetet med en jAmlik cancervard.

Inom sjukvardsregionen finns flera natverk dar olika typer av sjukvardsregionala fragor
kan diskuteras och erfarenheter utbytas. Ett forum av mer strategisk karaktar &r RCC
styrgrupp dér reprasentanier fran varje regions lokala cancerrad medverkar. Intervjuade
framhaller att just styrgruppen &r ett viktigt forum att diskutera fragor rérande likvérdig
vard ur ett sjukvardsregionalt perspektiv. Representanterna fran de lokala cancerridden
ar ofta en tjansteperson och an person sam arbetar mer verksamhetsnara, vilket
framhalls bidra till en bra bredd i styrgruppen. Andra natverk &r bland annat
cancersamordnartraffar, traffar for koordinatorer for standardiserade vardférlopp (SVF)
och vardprocessgrupper dar bland annat det aktuella kunskapslaget diskuteras. RCC
haller dven dialogmdten med foretradare for varden inom varje region, vilket gor att
eventuella skillnader fangas upp och kan diskuteras pa tifl exempel styrgruppsmdéten
elleri berdrda vardprocessgrupper.

De lokala cancerraden utser tillsammans med berdrd verksamhetschef vilka sam deltar i
vardprocessgrupperna. | flera regioner aterrapporterar deltagarna i
vardprocessgrupperna tilt det lokala cancerradet, antingen genom att medverka pa
efterféljande mote eller genom att skicka minnesanteckningar till cancersamordnaren fér
att sprida kunskapen vidare. | region Gavleborg och Region Orebro uppges att
aterrapportering inte sker till det lokala cancerradet utan snarare till RCC.

Arbetet med standardiserade vardforlopp framhails ocksa som en del i arbetet for att
verka for en likvardig cancervard. Dar har RCC haft motsvarande 75 procent tjidnst
fordelat pa tva personer for att samordna inférandet av SVF i sjukvardsregianen’. Bland
annat har sjukvardsregionala méten anordnats for regionernas SVF-ansvariga med
information och erfarenhetsutbyte 2-3 ganger per ar, RCC:s representanter har ocksa
fungerat som en |ank mellan den nationeila och sjukvardsregionala nivan,

Aven arbetet med nivastrukturering framhalls av de intervjuade som en del i arbetet med
likvardig vard. Samtidigt patalas att det &r viktigt 2it véiga in flera olika aspekter i arbetet,

pwc

& Verksamhetsplan med handlingsplan 2020, Regionalt Cancercentrum Uppsala Orebro
"7 Tyrmation fran Cancerplan 2019-2021, s. 21
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da nivastrukturering ofta medfira olika typer av féljder for otika regioner som behéver
hanteras. Vid diskussianer om nivastrukturering har RCC haft dialogsamtal i varje region
ddr olika funktioner, tjanstepersoner och verksamhetsnara, diskuterat frdgorna
tilsammans, Det framhélls att den har typen av tréffar 4r svara att fa till pa grund av ett
stort antal detagare och fulltecknade scheman. Vidare framhalls att det ar av allmén
uppfattning att nivastrukturering for just cancer forifarande &r ett utvecklingsomrade |
sjukvardsregionen.

intervjuade patalar att RCC inte har nagot beslutsmandat och att det darfér blir viktigt att
arbeta med informationsspridning och kunskapsutbyte fér att na ut | regionerna och [&ra
av varandras erfarenheter. En utmaning uppges vara att koppla samman politiker,
tjéinstepersoner och verksamhetsnara professioner, bland annat da néiverk otta riktar
sig framst mot en typ av profession, Vidare framhalls att inte heller samverkansnamnden
har beslutsmandat utan att ansvaret aligger respektive region. Samverkansndmnden
kan isté&ilet forespraka och arbeta for 6kad samverkan samt vara ett politiskt forum dar
fragor rérande likvardighet kan diskuteras.

Intervjuade uppger att mycket av diskussionerna kring RCC, cancervard och likvardighet
sker just i de olika natverken. Om det konstateras aft nagot bor hanteras gemensamt sa
lyfts det till samverkansnamnden efter att forst ha beretts i ndgan av ndmndens grupper
av tjidnstepersoner. Som omnamnts tidigare sa rapporerar RCC framst till
samverkansndmndens ledningsgrupp. | intervjuer framkommer att verksamhetschefen
tidigare kallats till samverkansndmnden med jEmna mellanrum f&r att informera om olika
fragor, men att det skett mer sallan de senaste tva aren.

Merparien av de intervjuade betonar att de upplever att RCC:s arbete bidrar till en stérre
likvardighet inom cancervarden i sjukvardsregionen, och att det skulle sett annorlunda ut
om inte RCC hade arbetat med de har frAgorna. dust dkad likvardighet ar det som
majariteten av de intervijuade upplever att RCC:s arbete allra tydligast innebaér.

Utifran genomfird enkat med regionernas verksamhetschefer eller motsvarande inom
cancervarden framgar att 81 proceni av de svarande upplever att cancervarden inom
respektive verksamhetsomrade &r likvirdig inom sjukvardsregion Uppsala-Orebro. Som
brist i arbetet med likvardigheten i sjukvardsregionen lyfts i enkatens fritextsvar
resursbrist, samt att det kan saknas flexibilitet och patientfokus.

vI peaorner revisionsfragan som uppfyiid.

Vi grundar var bedémning pa att RCC genam att ta fram sjukvardsregionala
cancerplaner som syftar till att regionerna arbetar mot gemensamma mal arbetar med
att framja likvardig vard. Cancerplanen tas fram var tredje ar och beslutas av
regionama. Regionerna beslutar &ven om tillhdrande regionala handlingsplaner for att
konkretisera arbetet i respektive region. Vidare arbetar RCC med att framja likvardig
vard genom att samordna eit antal olika forum och n&tverk, bland annat
vardprocessgrupper, dar representanter fran de olika regionerna méts for att utbyta
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kunskap och erfarenheter. RCC stottar dven regionerna i arbetet m  nférandet av
standardiserade vardftirlopp, samt for diskussioner om nivastrukiurering i
sjukvardsregionen.,

De tidigare ndmnda sjukvardsregionala vardprocessgrupperna ar en del i strdvan efter
optimala processer samt skapa en likvardighet i sjukvardsregionen. Som aktivitet i
RCC:s verksamhetsplan 2020 finns malet att sttédja implementeringen av nya och
reviderade vardprogram genom att driva sjukvardsregionala diagnosdvergripande och
diagnosspecifika vardprocessgrupper. RCC bistar med processkoordinator som
koordinerar arbetet och administrerar méten. Grupperna framhélls av intervjuade vara
extra betydelsefulla vid stérre férandringar fér att kunna diskutera arbetet. Som exempel
dar samordningen varit betydelsefull framhalls bland annat inférandet av digital Min
vardplan, dar en representant fran RCC uppges ha stéttat vid inférandet.

RCC:s arbete med inférandet av standardiserade vardférlopp &r ocksa en del i arbetet
fér optimala processer dar, som tidigare namnts, RCC har haft tva personer som arbetar
med samordningen av SVF i sjukvardsregionen.

Av samverkansnamndens verksamhetsplan 2020°% framgar att namnden under 2020 ska
utveckla arbetet med produktionsplanering och preduktionssamverkan inom
sjukvardsregionen. Malet finns dven med i RCC:s verksamhetsplan 2020: att medverka
tilt att bygga upp gemensam produktionsplanering for att sdkerstilla gemensamt
resursutnyttjande. | produktionsplaneringsgruppen ingar bland annat ordférande for
RCC styrgrupp, och gruppens pilotormrade handlar om prostatacancerkirurgi, ett omrade
som identifierats genom RCC:s arbete med sjukvardsregional nivastrukturering.

Intervjuade uppger att produktionsplaneringsgruppen ar relativt nystartad och startades
hésten 2019, men att arbetet valkomnas och att gruppen ses som ett bra forum fér att
identifiera kapacitetsbrist och eventuellt kapacitetstiverskott inom sjukvardsregionen ach
for att pa sa sitt kunna optimera resursanvéndandet pa ett mer systematiserat sétt fran
centralt hall. Resurssamordning uppges av infervjuade tidigare byggt pa, och till stor del
fortsatt bygger pa, bilaterala dverenskommelser regioner emellan, eller genom olika
verksamhetschafers informella kontaktnat. Flera intervjuade uppger att just samordning
av och samverkan kring resurser ar ett komplext omrade med stor utvecklingspaotential.

wc

8 Verksamhetsptan fér samverkan om haiso- och sjukvérd inom Uppsala-Orebra sjukvérdsregion
=20, gedkand vid samverkansnamndens sammantréde 2019-12-06
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| samverkansndmndens verksamhetsplan 2020 framgar dven att namnden ska arbeta
med nationell ach sjukvardsregional nivastrukturering. Aktiviteten aterfinns dven i RCC:s
verksamhetsplan 2020. Intervjuade framhaller att nivastrukturering ar en insats som
bidrar till optimala processer och resurssamardning. Som tidigare nadmnts framhaller
intervjuade att nivastrukturering far just cancer fortfarande dr ett utvecklingsomrade i
sjukvardsregionen.

| den enkét vi genomfért inom ramen far granskningen stalldes fragan “Ett av RCC:s
uppdrag &r att samordna cancervardens resurser mellan olika verksamheter. Paverkas
du av detta arbete? 50 procent av de svarande instdmde | detta pastdende.. Resterande
instdmde inte. Av fritextsvaren belyses exempelvis vikten av samarbete f&r att vara
framgangsrik men acksa att underbemannade enheter &r ett hinder fér att de ska kunna
hjalpa varandra i nagon storre utstrackning. Ett par svar berar dven att de inte kunnat se
nagon forbdttrad samordning som kan hérledas till RCC.

Vi beddmar revisionsfragan som delfvis uppfylid.

Vi grundar var beddmning péa att RCC samordnar olika natverk och forum for att sprida

kunskap och optimera cancervardens processer, bland annat vardprocessgrupper inom
olika diagnoser. RCC:s arbete med inforandet av standardiserade vardforlopp &r vidare
en insats sam syftar till att bidra till optimala processer ach resurssamardning, samt

arbetet med nivastrukturering.

Var bedomning grundas ocksa pa att den produktionsplaneringsgrupp som startade
hésten 2019 dnnu &r i en uppstartsfas och att effekterna av dess arbete dnnu inte gar att
utvardera. Gruppen syftar 1ill att identifiera kapacitetsbnst och eventuellt
kapacitetsdverskott inom sjukvardsregionen och fér att pa sa séatt kunna optimera
resursanvindandet pa ett mer systematiserat satt fran centralt hall. Samardning av
resurser har tidigare framst skétts, och skéts till stor del fortsatt, bilateralt mellan
enskilda regioner och genom mer informella kontakier, Arbetet i
produktionsplaneringsgruppen ar tankt att bidra till en gemensam produktionsplanering
for att sdkerstdlla gemensamt resursutnyttjande.

Vi ser positivt pa utvecklandet av en gemensam produktionssamverkan och anser det
vara en viktig del i arbetet med att optimera och samardna sjukvardsregionens resurser.
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| Avtal om samverka,. , Jppsala-Orebro sjukvardsregion anges att regionermna
samverkar kring utbildning och kompetensutveckling. Detta i syfte att underidtta och
stbdja arbetet med framtida kompetensforsorining och paverka regicnens laroséten
avseende vardutbildningars utfarmning, dimensionering och innehall.

Som tidigare namnts finns en HR-direkiérsgrupp inom samverkansnamnden bestaende
av HR-direktérer fran de sju regionerna. Gruppen har i syfte att bredda och férdjupa
samverkan inom hela personalomradet med analys av kempetensbehov, utbildning,
rekrytering, behalla kompetens med mera inom sjukvardsregionen. Enfigt intervjuer &r
gruppen ett bra forum fér att méjliggora dialog, erfarenhetsutbyte och diskussion kring
kompetensforstriningsarbetet pa ledningsniva mellan regionerna.

| uppdragsbeskrivningen fér RCC anges att RCC ska verka for att en [Angsikiig plan fér
kompetensférsornning finns och att denna forverkligas i sjukvardsarganisationerna inom
Uppsala-Orebro sjukvardsregion. | uppdraget ingar dven att arbeta med
kompetensforsérining som en del i insatset far att skapa en jamlik och tillgdnglig
cancervard inom sjukvardsregionen.

Av sjukvardsregional cancerplan 2019-2021 tydliggérs en ansvarsférdelning avseende
arbetet med kompetensférsorining. RCC ansvarar for att patala specifika
utbildningsbehov inom cancervarden i sjukvardsregionen. Det regionala utbildnings- och
kompetensradet (RUR} arbetar med uthildning ach kompetensutveckling inom olika
vardyrkens hdgskoleuthildningar. Syftet med RUR 4&r att genom samverkan och
samordning av kompetensutveckling inom vardyrkens hégskoleutbildningar frdmja
sjukvardsregionens kompetensfirsdrining. RUR utgérs av en representant fran varje
region inom sjukvardsregion Uppsala-Orebro. RUR arbetar &ven mot SKR och andra
centrala organ géllande utbildnings- och kompetensfragor.

Samverkansndmnden har uppréttat fyra aktiviteter inom omradet kompetensforsdrjning
vilka anges bade i den sjukvardsregicnala cancerplanen 2019-2021 och i
samverkansnamndens verksamhetsplan och handlingsplan fér 2020. De fyra
aktiviteterna foér perioden 2019-2021 ar:

e Genomfdra nuldgesanalys samt ta fram handlingsplan kopplat till uibildnings- och
kompetensutvecklingsbehovet i sjukvardsregionen

e Delta som partner i arbetet kring uppsatsskrivning baserat pa kvalitetsregister vid
uthildningar pa hdgskoleniva

s Bidra till vidareutbildning av personal genom bland annat regiondagar och utbildning
i registerkunskap
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o Delta som parlner i baslut om task shifting

Ansvarig for aktiviteterna 4r RCC Uppsala-Orebro. Avseende arbetet med
nulagesanalysen sker arbetet med stéd av RUR. | karthet anges att Uppsala-Orebro
sjukvardsregion ska stirka ach bredda samverkan inom kompetensférsérjningsomradet
samt bevaka utvecklingen av ett nationellt rad for framtidens vardkompetens.

| Cancerplanen 2019-2021 framhdavs att uppritiad nuldgesanalys ska innebélla
j@mtsrbar data fran respektive region. Utifran dessa bor det tas fram arsvisa
handlingsplaner far de omraden dir samverkan kring kampetensforsérjning ses som
majlig. Den tidigare cancerptanen 2016-2018 innehsll en plan fér generel
rekryteringsstrategi som var tankt att implementeras i regionerna. Vissa delar av
rekryteringssirategin anges vara implementerade i nagra av regionerna medans
regiondvergripande insatser inte dr pa plats. En dvergripande analys av behoven var
inte heller genomférd vid utlépandet av davarande cancerplan 2018.

Aktuellt lige

Av Verksamhetsberéttelse fér RCC Uppsala-Orebra 2019 framgar att RCC tillsammans
med RUR, som arbetar pd uppdrag av samverkansnamnden kring kompetensutveckling,
har beslutat om hur en nulagesanalys kopplat til! uthildnings- och
kompetensutvecklingsbehovet inom cancervarden i sjukvardsregionen ska genomféras.
Enligt intervjuer gencmitirdes ett méte i september 2019 dir den gemensamma planan
for nulagesanalysen (ades upp. Av minnesanteckning frdn matet framgar att jamférbar
data inhAmtas fran respektive region inoam sjukvardsregionen. Detta underlag ska sedan
kunna anvdndas av RCC aoch RUR beroende pa vilken atgdrd som behéver sattas in. En
sammanstélining bedémdes kunna presenteras for RCC styrgrupp i maj 2020. Vid
interviu anges RCC ha férsett RUR med undetlag men att insamlad regional data
farsenats och kommer eventuellt kunna presenteras hésten 2020.

Av intervjuer med de lokala cancerrddens representanter anges att
kompetensférsérjning inom cancervarden &ar eft pAgaende och utmanande arbete i
respektive region. Det framgar Aven ait regionerna har kommit clika langt med att
formalisera detta i kompetensférsérjningsplaner. Merparten av regionerna uppger att de
uppréattat kompetensférsdrjningsplaner men att planer inte finns specifikt fér
cancervardens verksamheter utan uppgar i dvergripande planer for sjukvarden som
helhet, Cancerradens invalvering i regionernas kompetensférsorjningsarbete varierar
mellan regionerna. Det framkommer dven en varierande bild av hur mycket de |okala
cancerraden marker av RCC:s arbete kopplat till kompetensférsérining och RUR:s
arbete med kompetensutveckliing i de olika regionerna. Exempelvis beskriver det lokala
cancerradet i Region Gavleborg att den lokala representanten for RUR varit aktiv och
inblandad i upprattandet av kompetensférsériningsplaner inaom sjukvardens
verksamheter medan det | Region Orebro l&n inte uppges finnas nagon
kompetensforsérjningsptan som omfattar cancervardens omrade samt att det inte forts
nagon ndrmare dialog med RCC eller RUR kring arbetet med kompetensfdrsérjning.

16

97 (652)



pwc

Av den enkit som genomférts inam ramen far granskningen framgar att den stérsla
andelen av de svarande (56 procent) inte vet om regionen har upprattat en
kompetensforsdrjningsplan dar cancervardens omrade ingér. Vi stalide dven fragan om
medarbetaren varit delaktig i att ta fram kompetensférsoriningsplaner, samt om de
upplever att kompetensférsarjningsplanen &r ett levande dokument som !dpande
anpassas efter verksamhetens férandringar. Har var det for fa svarande for att kunna
utidsa nagot matbart resultat.

Gemensamt for de lokala cancerraden i sjukvardsregionen &r att det inte upplevs finnas
en formaliserad struktur for rapportering av arbetet med kompetensfarsdrining till RCC,
Den rapportering som sker &r framst i form av dialoger | RCC styrgrupp i samband med
upprattandet av ny cancerplan och aktivitetsplan. Det framgéar dven att de lokala
cancerradens inblandning i arbetet med kompetensfarsorjning inom regionerna varierar.
Ett exempel pa detta &r Region Dalarna dar det lokala cancerradet beskrivs sakna
fermaliserad koppling till regionens arbete med kompetensférsérjning och att
cancerradet inte ser att man far del av tillréckligt med information fran verksamheten
kring det aktuella kompetensférsoriningslaget.

Vi bedémer att revisionsfragan ar gj uppfyild.

Var beddmning grundas pa att det saknas en formaliserad struktur fér hur
kampetensférsdrjningsarbetet | regionerna ska foljas upp av samverkansndmnden och
RCC i enlighet med de aktiviteter som beslutats | den sjukvardsregionala cancerplanen
2019-2021. Det ar inte tydligt om kompetensférsorjningsplaner som omfattar
cancervardens omrade har uppréttats i alla regioner i Uppsala-Orebro sjukvardsregion.
Vidare har rekryteringsstrategin i Cancerplanen 2016-2018 inte implementerats, och
arbetet med en forsta nuldgesanalys, vilket ar en av de fyra aktiviteterna i Cancerplanen
2019-2021, har inte fardigstéllls enligt upprattad plan.

Bet finns ett uppdrag till samverkansndmnden och RCC att arbeta med
kompetensfarsdrjning, utifran vilket samverkansnamnden har uppréttat mal och
aktiviteter for kompetensforsorjningsarbetet i verksamhetsplan, handlingsplan ech i den
sjukvardsregionala cancerplanen. Det finns vidare ett HR-direktérsrad som arbetar med
kompetensfirsdrining samt ett Regionalt utbildnings- ach kompetensrad (RUR) som
arbetar med kompetensutvecklingsfragor.

Vi menar att det &r viktigt att det finns en tydlig struktur for hur samverkansnémnden och
RCC bér félja upp kompetensférstrjningsarbetet i respektive region i enlighet med den
sjukvardsregionala cancerplanen 2018-2021 som antagits av samtliga regioner, samt att
det finns ett tydligt uppdrag for de |okala cancerradens eventuella insats i detta arbete.
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Uppfdljning av RCC

Samverkansndmnden behandlar och antar arligen RCC:s verksamhetsplan vilken efter
arets slut foljs upp i form av en dokumenterad verksamhetsberattetse for RCC. Vidare
sker dven en aterrapportering av samverkansnamndens aktivitetsplan dar genomférda
aktiviteter under aret anges i punktform. Utifran genomgang av samverkansndmndens
protokoll 2019-2020 framgar att verksamhetsberattelse for RCC behandlades vid
samverkansndmndens sammantrade 2020-06-04 samt att &terrapportering av
samverkansndmndens aktivitetsplan 2018 behandlades vid sammantrade 2020-02-14 (§
9).

Verksamhetsberattelsen upprittas av RCC och évertamnas skriftligen till
samverkansnamnden. Verksamhetsberattelsen innehaller bland annat information om
férandringar inom RCC:s verksamhet, uppfélining av arbetet med patientmedverkan,
kunskapsstyrning, kompetensférsorining, klinisk cancerforskning med mera,
Verksamhetsberattelsen fokuserar pa RCC:s verksamhet men aterger dven vissa
aktiviteter som genomférts i respektive region i Uppsala-Orebro sjukvardsregion under
aret.

vid intervjuer med samverkansnamndens presidium anges att det férekommer muntliga
dragningar fran RCC. Det &r verksamhetschefen fér RCC sam ar ansvarig for att
sammanstilla rapportering fran verksamheten, vilken sker till samverkansnédmnden via
dess ledningsgrupp som bereder fragorna. Vid intervjuer framgar att verksamhetschefen
fér RCC tidigare kallades regelbundet till samverkansnamnden fér att informera om
verksamhetens arbete och besvara fragor. Detta uppges dock ha skett mer sallan under
de senaste tva aren, Orsaken till detta beskrivs vid intervjuer vara att det 4r manga
andra fragor som namnden har att hantera vilket medfért att RCC:s muntliga
verksamhetsrapportering prioriterats ned. Wifran genomgang av samverkansnamndens
protokoll mellan januari 2019 till och med juni 2020 konstateras att verksamhetschefen
for RCC informerat om verksamheten och besvarat fragor pa samverkansndmndens
sammantrade 2018-08-27 (§ b).

Regionala handlingsplaner

Enligt intervjuer var det fran bérjan ténkt att de lokala cancerraden arligen skulle
uppréatta regionala handlingsplaner utifran den sjukvardsregionala cancerplanen och att
RCC arligen skulle flja upp dessa. | praktiken uppges detta utvecklats till att ske var
tredje &ri samband med att en ny cancerpian ska upprattas. Vi har inom ramen for
granskningen inte fatt del av dokumenterad styrning avseende nidr RCC ska folja upp
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regionernas regionala handlingspianer och hur denna ska sammanstéllas samt
rapporieras.

Vid intervjuer med de lokala cancerraden framgar att det inte finns nagon enhetlig
struktur for uppféljning och rapportering till RCC. Det varierar mellan regionerna om
handlingsplaner uppréttas varje eller var tredje ar. Aterrapporiering till RCC sker i
huvudsak var tredje ar infér revidering av den sjukvardsregionala cancerplanen genom
att av RCC efterfragade uppgifter rapporieras in.

Utdver uppidliningen av handlingsplaner beskriver de intervivade att viss uppfoljning av
regionala handlingsplaner och RCC:s arbete sker i de olika natverken {exempelvis RCC
styrgrupp, regiondirektorsgruppen med flera) dar representanter frén regionerna i
sjukvardsregionen ingar. Denna uppfoljning sker i dialogform och dokumenteras inte
utifran ndgon formaliserad struktur,

Intervjuade representanter fran de lokala cancerraden beskriver att det varierar kring hur
de lokala cancerradens arbete foljs upp inom respektive region. I region Vastmanland
anges att den regionala handlingsplanen antas av regionstyrelsen samt att det har varit
stort fokus pa standardiserade vardforiopp viliet inneburit att regionstyrelsen vid ett
flertal tillisllen informerats om cancervarden i regionen. Det [okala cancerradet i Region
Dalarna och i Region Gavleborg har uppréttat ett arshjul som tydliggér nar cancerradet
ska behandla olika punkter under aret. | ett par regioner framgar av interviver att det
finns brister i uppféljningen och att det ar osékert om nagon uppféljning avseende
cancerradets arbete nar politiken. Dock uppges att delar av cancerradets arbete foljs
upp inem ramen fér ordinarie verksamhetsuppféljning da delar av cancerradens
processer paverkar olika omraden inom verksamheternas arbete, samt inom ramen fér
uppféljning av standardiserade vardfériopp.

Vi beddmer att revisionsfragan ar delvis uppfyild.

Vi grundar var bedémning pa att RCC arligen uppréttar en verksamhetsberattelse fr sin
verksamnhet vilken godkénns av samverkansnamnden. Denna verksamhetsberattelse
omndmner sjukvardsregionens regioner men berdr inte de lokala cancerraden eller
regionala handlingsplaner i nagon betydande omfattning. Viss uppfdlining av RCC och
de lokala cancerrddens arbeie sker i dialogform inom RCC styrgrupp och
samverkansnamndens olika grupper, dessa dokumenteras dock inte pa ett systematiskt
satt.

Var beddmning grundas aven pa att det saknas en dokumenterad struktur fér vad, hur
och nar de regionala handlingsplanerna ska foljas upp. Vi konstaterar att det finns en
rutin dar RCC efterfragar uppagifter fran regionerna var tredje ar i samband med att en ny
cancerplan ska uppréttas. Vikonstaterar att det varierar mellan regionerna huruvida de
lokala cancerrddens arbete foljs upp av ansvarigt politiskt organ samt aft det i flera
regioner inte ar tydligt angivet vad som ska féljas upp.
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Vi anser att en dokumenterad struktur f6r uppféljining av de lokala cancerradens arbete
kan skapa forutsatiningar for ytterligare transparens bade mot ansvariga politiker samt
mat RCC, ach mdjliggdr utveckling av arbetet samt informationsspridning.

Sammantraden

Efter samverkansndmndens sammantrdden tversédnds protokoll till respektive regions
kansli eller motsvarande vilka formedlar dessa vidare till ansvarig ndmnd fér kédnnedom,
bland annat i samband med att verksamhetsberattelsen behandlas. Utifran genomgang
av protokoll fran regionetnas regionstyrelse eller halso- och sjukvardsniamnd®, framgar
att styrelse/ndmnd behandlar protokollen antingen under en sarskild punkt for
samverkansnamnden eller under anmaélda drenden eller liknande punkt, godkénner
informationen och lagger till handlingarna.

Samtidigt framgar det av intervjuer att det inte finns en strukturerad form fér spridning av
samverkansnamndens uppféljning av RCC till de lokala cancerraden. Detta beskrivs vid
intervjuer vara ett utvecklingsomrade. Verksamhetsberéattelse och protokoll med mera
frdn samverkansnamndens sammantraden tillgangliggérs pa samverkansnamndens
hemsida men de intervjuade representanterna fran de lokala cancerraden anger att det
inte sker nagon tydlig kommunikation om nér dessa tillgangliggdrs.

Som tidigare ndmnts under avsnitt 2.2 “Likvérdig vard inom sjukvardsregionen” patalas
vid intervjuer att varken RCC eller samverkansnamnden har nagot beslutsmandat och
att det darfar blir viktigt att arbeta med informationsspridning och kunskapsutbyte for att
né ut i regionerna och lara av varandras erfarenheter. Inom samverkansnamnden och
dess olika grupper'® finns samtliga av sjukvardsregionens regioner representerade.
Detta beskrivs vid intervjuer medfora att representanten tar med sig den infarmation
som avhandlats inom respektive grupp till sin region och att det ddrmed sker en naturlig
och [6pande informationsspridning fran RCC och samverkansndmnden till de olika
regionerna.

Vi heddmer att revisionsfragan ar uppfyiid.

Vi grundar var beddmning pa att samverkansnamndens protokoll skickas ut till ansvarig
styrelse/ndmnd i respektive region i sjukvardsregionen och déarmed informeras om

pwc

% Beroande pa vilken namnd som ar ansvarigt politiskt organ.

1 Samverkansnamndens grupper: regiondirektdrsgruppen, redninsgruppen,

HR-direktdrsgruppen, ekonomidirektérsgruppen, kommunikationsdirektdrsgruppen samt
“etsutskott.
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RCC:s verksamhetsberitielse. Det finns dven en struktur for spridning av de fragor som
diskuteras i samverkansnamnhden och dess grupper da de clika regionerna har utsedda
representanter i dessa forum som kan ta med sig informationen {ill sin region.

Vi kanstaterar samtidigt att strukturen for spridning av uppféljningen ar eit
utvecklingsomrade far regionerna da flera intervjuade representanter fran de lokala
cancerrazden inte upplever att de far del av RCC;s uppféljining. Detta kan innebéra att
rekommendationer och uppfaljning som éversants till regionerna stannar pa palitisk niva
ach inte nar ut i arganisationen till bland annat de lokala cancerraden.

Vi anser att en tydlig, dokumenterad struktur fér spridning av samverkansnamndens och
RCC:s uppfdljning utokar maéjligheten att sakerstéila att informationen nar samtliga som
herérs, vilket i sin tur bidrar till att ¢ka transparensen i organisationen ach skapa
delaktighet i arbetet.
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PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Dalarna, Region
Sormland, Region Uppsala, Region Gavleborg, Region Varmland, Region Vastmanland
och Region Orebro 18n genomfért en granskning av RCC Uppsala-Orebro.
Granskningen syftar till att bedéma om regionerna genom samverkansnidmnden fér
Uppsala-Orebro sjukvardsregion utévar en tillrdcklig styrning, uppféljning och kontroll
dver RCC sa att malen kring cancervarden kan uppnas.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att regionerna i
Uppsala-Orebro sjukvardsregion genom samverkansnamnden inte helt utévar en
tillracklig styrning, uppfélining och kontroll.

wanal ysiunn w gianani nug dnskar vi lAmna fOI]ande rekommendationer:

s Verka ftir att gemensamma riktlinjer uppréattas fér nér de regionala
handlingsplanerna ska fardigstallas och antas politiskt i respektive region.

e \Verka for att uppratta gemensamma grundprinciper inoim sjukvardsregionen fir de
olika rollerna i de lokala cancerraden.

e Sikerstall regionens aktiva bidrag till den gemensamma produktionsplaneringen.

e Verka ftir att det skapas en struktur for hur samverkansndmnden och RCC ska fdlja upp
kompetensférsériningsarbetet i respektive region.

& Sakerstall att regionen fullfdljer de, i den sjukvardsregionala cancerplanen,
faststillda aktiviteterna inom kompetensférsériningsomradet.

e Sakerstall uppféljning av det lokala cancerradets arbete.

e Sakerstsll en struktur for spridning av samverkansndmndens ach RCC:s
rekommendationer och uppfélining sa att infermationen nar berérda verksamheter.
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Revisionsfraga

Beddmning

Har regionerna*
genom
samverkansnamnden
en andamalsenlig
styrning dver RCC?

Sakerstaller
regionerna* genom
samverkansndmnden
att RCC pa ett
dndamalsenligt satt
verkar for en likvardig
vard inom
sjukvardsregionen?

Sakerstaller
regionerna* genom
samverkansnamnden
att RCC arbetar for
alt cancervardens
pracesser ska bli
optimala ach att
resurser samordnas
mellan olika enheter?

Sakerstaller
regionerna* genom
samverkansndamnden
att RCC arbetar med
kompetensforsttining
splan och
implementering av
denna?

Delvis uppfylid

Uppfylld

Delvis uppfylid

Ej uppfylld
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Har Delvis uppfylld I I
samverkansnamnden

D,

en tillrdcklig
uppfélining av RCC?

O

Sprids denna Uppfylld
uppfalining vidare till
regionerna?

O

2020-09-18

Marie Lindblad
Projektledare

Denna rapport har upprattals av Ohrlings PricewaterhousaCoopers AB {org nr 556028-6740) {PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Region Dalarna, Region Sérmland, Region Uppsala, Region Givieborg,
Region Vérmland, Region Orebra lan ach Region Vasimanland enligt de villker och under de frutsétiningar som
framgdr av projektplan fran den 24 april 2020. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar
del av ach farlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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QOrebro Hilso- och sjukvardsniamnden 2019-03-13
Varmland Halso- och sjukvardsnamnden 2019-03-20
Dalarna Hélso- och sjukvardsnamnden 2019-03-26
Sérmiand Regionstyrelsen 2019-04-09
Véstmanland | Regionstyrelsen 2019-04-24
Gavleborg Hélso- och sjukvardsnamnden 2019-05-29
Uppsala Regionstyrelsen 2019-09-24

106 (652)

25



FORVALTNINGSRATTEN I KARLSTAD Datum Diarienummer
SVERIGES DOMSTOLAR 2020-10-13 FKA2020/237(24)

#) Region Orebro lan

2020 -10- 2 1

Centrala diariet

Region Orebro l4n
Regionkansliet
Box 1613

70116 Orebro

Entledigande av nimndeman
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Mats Seijbold,—
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Frén: Jan Lindgren
Till: Region Orebro [&n; Ti i i iet Planeri inistrati
Kopia: orebro@lansstyrelsen.se; maria.i.Jarsson@lansstyrelsen.se; Registrator - Orebro universitet;

Regionkansli ] ministration; F liet N ini
Arende: Regionfullmaktige, Region Orebro 1an stdr infor en for Svenska Férvaltningsmyndigheter unik situation.
Datum: den 22 september 2020 22:35:22

Jan Lindgren

2020-09-22

Regionfullmaiktige, Region Orebro ldn star infor en fér Svenska
Forvaltningsmyndigheter unik situation. Klarar de av den?

Till
Samtliga Regionfullmaktiges ledamoter
Region Orebro lin.

For kiinnedom: Linsstyrelsen, Orebro Universitet och Media.

Jag forutsatter att en tjansteman som man brukar kunna lita pa Kanslichefen Niklas Tiedermann med omedelbar verkan
ser till att samtliga ledaméter far tillgéng till denna fér vart Land unika skrivelsen.

Innevarande vecka kommer Ni Fullméaktigeledam&ter, som var och en representerar c:a 2.700
véljare att sta infor en for Er totalt okdnd situation. Fullmaktiges ordférande Torgny Larsson har
uppenbarligen drabbats av total ofrmaga att gora en dagordning och skicka ut en kallelse i ritt
tid till det planerade sammantradet torsdagen 2020-09-26. Han har infér sammantradet gjort
foljande dumheter:

Han har som 6vriga hoga tjansteman och toppolitiker skyllt alit dumt som gjorts inom Regionen

det senaste ¥%-aret pa Corona-pandemin nar han kallade till sammantradet. Det ar vl inget svart
att flytta sammantradet till Conventum eller Hjalmar Bergman teatern sa att alla fortroendevalda
far en mojlighet att utnyttja det fortroende de fatt i val. Du har gjort fel Torgny Larsson — gér om!

Han maste i sin tjansteutdvning félja vad som hdnder inom Regionen nar det géller
Fullmaktigefragor. Tva (2) dagar fore det kallelsen skickades ut kom ett pressmeddelande med
titeln “Jourforéindringar i Lindesberg verkstéills den 28 september”. Detta strider mot fattade
Regionfullméiktigebeslut och maste tas upp i en kallelses dagordning. Du har gjort fel Torgny
Larsson —gor om!

Han har missat den tidsgrans som Kommunallagen anger. Detta gor att en eller flera arliga
medborgare dverklagar och begér att beslut fattade 2020-09-24 forklaras ogiltiga. Du har gjort
fel Torgny Larsson — gbr om och kalla till sammantrade snarast mojligt med en korrekt
dagordning!

Han deltog 2019-09-04 i en Demokratidag tillsammans med Landshdvdingen Maria Larsson och
Peter Orn ordférande i kommittén Demokratin 100 ar. Efter tre manader, se NA 2019-12-
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09, "trillade poletten ner’ och Torgny Larsson undertecknade "Dekl/arationen” i
egenskap av Regionfullmaktige ordférande. Larsson férstod tydligen att det han
undertecknat skulle tillampas i det dagliga arbetet. Det ar bara att se ovan. Larsson tog
ett nytt steg mot att bli en sann demokrat 2020-09-18 fér d& undertecknade han ater
tillsammans med Peter Orn samma "Deklaration”.

Arade Regionfullmaktigeledaméter. Vore det inte pa sin plats att byta ordférande?

Det kommer namligen upp ett aktuellt arende pa mandag 2020-09-28, vilket kraver sin
kvinna/man. Om omradeschef Norr Elisabeth Liljekvist star fast vid uppgifterna i
"Pressmeddelandet” 2020-09-15 bryter hon mot ett Fullméatigebeslut. Jag har letat men
inte hittat nagot liknande, sa dar star Ni Fullméktigeledaméter infér en unik situation,
som Ni maste ta stallning till.

Da en rattslig provning ar oundviklig ar det bara att ta beslut om vem som skall géra
polisanmalan. Den jag férst tanker pa ar Charlotte Jedberger (C), som ar larare i
statskunskap och som &r ledamot i Halso- och sjukvardsnamnden. Skall man ta nagon fran
oppositionen tror jag att Halso- och sjukvardsnamndens 2:e vice ordférande Sebastian
Cehlin (M) vore iamplig speciellt som det &r den politiske motstandaren, namndens
ordférande Karin Sundin (S), som backar upp Elisabeth Liljegren i hennes beslut att
trotsa Regionfullmaktige.

Skulle civilkuraget svika de fértroendevalda &r vi manga vanliga &rliga medborgare, som
garna gér polisanmalan for vi ar sa innerligt trétta pa oegentligheterna inom Region
Orebro 1an, som orsakar stora hal i valfarden dar omhé&ndertagandet av akut sjuka ar
den absolut viktigaste delen av all sjukvard.

Ni har val last i dagens 2020-09-22 ar sjalvforvallat av framst Regiondirektéren Rickard
Simonsson, hans uppbackare Andreas Svahn och Karin Sundin samr Fullmaktiges
ordférande Torgny Larsson

Orebro den 22:a september 2020.
Jan Lindgren

Pensionerad évertandlikare, ST-handledare och verksamhetschef

som varit fortroendevald revisor i Vastra Gotalands

Regionen
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Fran: n_Lindgren
Till: Simonssen Rickard, Regionkansliet; Region Orebro 14n; Tiedermann Niklas, Regionkansliet Planering och
inistration

Kopia: ch_bm@_anssmg&& am@lﬂsﬂmm &QQLEH.@IQ.QL@DM&L@E&L&I

Mﬁ[@[@ﬁ wmgwm@m
Wﬂm&ﬂ&@i@mﬂm&ﬂg Stenman Sara, Regionkansliet Juridik
och Informationssdkerhet; Karlsson Henrik, Regionkansliet Juridik och Informationsséakerhet; Jansson
Marita, Regionkansliet Némndsadministration; Berglund Kristina, Regionkansliet Namndsadministration; Fors

ionkansliet N3 rati
Arende: Uppmaning till Regiondirekttren att sdga upp sig sjélv.
Datum: den 23 september 2020 08:37:11

Jan Lindgren

2020-09-23

Till
Regiondirektor Rickard Simonsson
Region Orebro l3n.

For kinnedom: Samtliga Regionfullméktiges ledaméter, Linsstyrelsen, Orebro universitet och
media.

Eftersom ett deformerat Regionfullmaktige ar kallat till sammantrdde i morgon 2020-09-24
om inte sekreteraren, som brukar vara Kanslichefen Niklas Tiedermann lyckats fa den
obtdnksamme ordféranden Torgny Larsson (S) pa battre tankar och flyttat sammantradet
nagra veckor frammat i tiden dr det nédvandigt att Niklas Tidermann ser till att denna
skrivelsen omedelbart skickas till samtliga ledaméter. Det handlar trots allt om en
Akutsjukvard i allvarlig kris.

God morgon Rickard!

Du har ldnge kdmpat for att forstéra Akutsjukvarden vid Lindesberg och Karlskoga Lasarett med
ganska stor framgang.

Jag har aldrig forstatt varfér Du och det sata paret Svahn/ Sundin inte gillar Akutsjukvard. Tycker
Ni det &r obehagligt fér Er som inte dr sjukvardskunniga?

Hur som helst nu har Ni lyckats dven med USO. ”Bra jobbat”?

Det &r bara att upprepa gardagens gratulationsmail och skicka med tva artiklar ur dagens NA.
Den férsta som handlar om USO hat titeln ”Kan snart inte ha patientsiker vard” och den
andra, som verkar skriven av nagon som inte har en aning om orsaken till Akutsjukvardens

forfall har titeln, “Corona driver pa féréindring”

Om Du gar in pa Region Orebro lins hemsida hittar Du en en exakt likadan information med
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titeln “Region Orebro lén har visat sin styrka — nu véntar en férénderlig tid”. Den visar att
Regionledningen tror att det dr Corona-visruset, som ar orsaken till allt elinde som drabbat
region Orebro lan.

Du har totalt fel Rickard Simonsson. Det ar Du sjdlv tillsammans med Andreas Svahn och
Karin Sundin, som ér den otéicka smittan som forgiftar var Region. Den diagnosen satte jag
redan 2026-11-16 i en Debattartikel i NA. Den skall Ni alla ldsa! Sjukvard skall ledas av erfarna
kliniker inte av av dd 2016 glada idag inte s glada amatdrer som med alla upptankliga
argument kampar mot verkligheten och sanningen fér att fa behalla sina Gverbetalda l6ner
och arvoden.

Saknar man sjalvinsikt skall man absolut inte ha det ”jobb” Du har. Det forklarade jag for Dig nar
vi traffades forsta gangen den 27:e april 2013. Det har nu gatt for Dig sju feta ar men redan nar
Bibeln skrevs visste kdnde man till hur fortsattningen skulle bli. Det kan Du ldsa om i Forsta
Mosebok (Genesis), 41:a Kapitlet.

Nu skall Du fa ett gott rad av mig, Du kommer utan tvekan att fa “sparken”. Du ér-och har
manga yrkesverksamma ar framfér Dig. Du har mycket stérre chans att fa ett nytt “jobb” om Du
sager upp Dig sjalv.

Titta bara pa Tobias Kjeliberg, som misskétte sin tjanst som halso- och sjukvardsdirektdr i var
Grann-Region Varmland. Han ar nu, tilltradde sa sent som 1:a september, med Regionstyrelsens
tysta samtycke, tjansten som Omradeschef, Opererande och Onkologi i Region Orebro 1dn med
en manadsion p (I <. 1nte ila for honom men for var Region. Tillsattningsbeslutet ar
underskrivet av var nye, tilltrddde 1:a november 2019, hadlso- och sjukvardsdirektdr Jonas
Claesson pa vidaredelegation fran Regiondirektdr Rickard Simonsson.

Andreas Svahn ar Regionstyretsen ordférande och Karin Sundin ar Regionstyrelseledamot och
Halso-och sjukvardsndamndens ordférande. Ar det ndgon som ar forvanad éver att
Akutsjukvarden inom Region Orebro Idn inte fungerar med Sionsson, Svahn och Sundin i
ledningen?

Regionfulimaktiges ledamoter — gor Er plikt!

Orebro den 23:e september 2020.
Jan Lindgren
Pensionerad ¢vertandlikare, ST-handledare och verksamhetschef

som varit fortroendevald revisor i Véstra Gotalands

Regionen

------------------------------------------------
................................................

Jan Lindgren

2020-09-22

Till
Regiondirektor Rickard Simonsson
Region Orebro l3n.
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Det finns ett engelskt ordsprak som lyder “Never thrust a smiling cat”, Det finns ingen jag
kanner som det passar in sa bra som pd som pa Dig Rickard Simonsson.

Idag maste Du ga omkring och smila hela dagen efter det att Du ldst NA, se nedan, somi alla
vader haller Dig hakom ryggen.

Du har lyckats att forstéra Akutsjukvarden for en hel region nar Du bara hade for avsikt att
férstora den for 40% av lanets innevanare. Det maste kdnnas extra bra nar Du fick med de dvriga
60%-en som en ren gratisbonus.

Grattis!

Janne

Orebro den 22:a september 2020.
Jan Lindgren

Pensionerad dvertandlikare, ST-handledare och verksamhetschef

som varit fortroendevald revisor i Vastra Gétalands

Regionen

PERSONAL VITTNAR OM KAOS PA USO-AKUTEN

”Kan snart inte ha patientsiker
Vfolrd” NA 2020-09-23

OREBRO LAN Efter att NA i gir skrev om personalsituationen pa
akutmottagningen pa Orebro universitetssjukhus vittnar flera personer om
missforhallanden i verksamheten. NA har triiffat en anstiilld pa mottagningen som

menar att akuten snart inte kan garantera en patientsiker vard....
—Just nu 4r det som en industri, siger personen, som valt att vara anonym.

Efter att vi pa NA under tisdagen kunde rapportera om den pressade personalsituationen pa
akutmottagningen pa Universitetssjukhuset har flera hort av sig och vittnar om
missforhallanden pa den plats som tar emot dig nér du 4r svért sjuk och behdver hjalp.

”Vi gar pa kndna med en ledning som inte ser oss och som ej dr nérvarande,” skriver
nagon.

”Det dr inte bara ldkare som sagt upp sig. Sjukskdterskor och undersk&terskor dr det
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betydligt fler av som tackar for sig”, skriver en annan.

NA 2020-09-23
RICKARD SIMONSSON, REGIONDIREKTOR, REGION OREBRO LAN:

Corona driver pa fordndring

2020 har varit ett omtumlande ar for oss alla. En ny sjukdom har svept 6ver virlden pa ett
sdtt som ingen av oss kunnat tdnka oss. I Sverige har néstan 6 000 ménniskor avlidit,
foretag har gétt omkull och ménniskor har forlorat jobb och inkomster. Vart samhille har
drabbats och satts pé prov.

Och pandemin &r inte ver dn. Vi kan bara hoppas att vi har lagt den svaraste tiden bakom
oss. Men vi vet inte sikert. Pandemin méste vi fortfarande forhélla oss till.

Nir jag skriver detta vardas bara enstaka patienter pa lanets sjukhus for covid-19. Det kan
jamforas med hur det ség ut frdn mitten av april till i bdrjan av maj. Dé vdrdades mellan 70
och 80 patienter pa véra tre sjukhus varje dag, varav ett drygt tjugotal intensivvardades.

Nir pandemin slog till mobiliserade Region Orebro lin hela sin organisation. Alla
verksamheter fick stdlla om. Inom hilso- och sjukvérden prioriterades covid-patienter,
cancerpatienter och akut sjukvard. Planerad verksamhet fick skjutas upp. Likadant har det
varit inom Folktandvarden. Kollektivtrafiken har stéllts infor stora provningar och dtgérder
har satts in for att undvika trangsel. Insatser for att stirka ldnets utveckling har inriktats pa
foretagsstod. Okat stod har ocksa gatt till kulturen.

Maénga av vara medarbetare har stillts infor helt nya arbetsuppgifter. De som arbetar i
varden har behandlat en sjukdom som varit helt ny for dem. Enorma insatser har gjorts av
manga, och jag dr stolt ver att vara del av en organisation som visat pa en sddan kraft och
engagemang. Sammantaget har Region Orebro lin lagt stora resurser for att hantera
pandemin och visat sin styrka.

Vi idr nu i september och blickar framat. Just nu pagar en omstéllning tillbaka till vart
normala uppdrag med i vissa delar sikert en helt ny inriktning. Patienter som under
pandemin har fatt sin sjukvérd eller tandvard uppskjuten ska nu f& den vard de behéver.
Det ér ett omfattande atagande i sig. Samtidigt maste vi ha kvar en planering for att kunna
stdlla om igen — om en andra vag av pandemin kommer. Det &r en pafrestande situation. Vi
maste ocksa se till att vi i hdstens arbete kan erbjuda en god arbetsmilj6. Det 4r en
forutsdttning for att vi ska klara hosten pa ett bra sitt.

Det 4r mycket som vi inte vet om framtiden. Det rdder en stor osékerhet om
forutsidttningarna for ekonomi och sysselséttning de kommande aren. Andé maste vi agera
och ta beslut.

Hur mycket pengar coronapandemin kostat oss 4r i vissa sammanhang av underordnad
betydelse. I andra sammanhang méste vi dnda ridkna pé vara resurser for att se hur vi ska
hantera vara pengar infor framtiden.

Som offentlig aktor dr vi beroende av skattepengar, och storleken pa véra skatteintékter
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beror till stor del pd hur manga som arbetar. De senaste decennierna har véra skatteintékter
okat i en nadgorlunda jamn takt. Nu har vi en situation med en hogre andel arbetslosa. Det
betyder att vi under nista ar, 2021, inte langre kan rdkna med en lika stor 6kning av
skatteintakter som tidigare.

Samhaillsutvecklingen innebér ocksa savil befolkningsfordndringar som
klimatomstillning. Befolkningsutvecklingen gor att behovet av samhallelig service i form
av dldreomsorg, hilso- och sjukvard, och kollektivtrafik, liksom barnomsorg och skolor,
kommer att 6ka.

Véra politiker dr nu mitt uppe i arbetet med budget for 2021 och plan for de kommande
aren. Det &r ett tufft lige. De samlade underskotten fran 2019 lag pa cirka 450 miljoner
kronor, fran framst hilso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och tandvarden och ekonomin
for 2020 ar vildigt osdker.

Det hér dr ingen enkel ekvation att I8sa. Forutsittningarna infor framtiden dr osékra. Véra
politiker far inte heller ligga fram en budget som har mer kostnader dn intdkter. Budgeten
maste vara i balans. Kostnaderna f6r dagens konsumtion av vilfird far inte skjutas pa
framtida generationer.

Det finns ocksa andra faktorer, forutom ekonomi, klimatomstéllning och
befolkningsutvecklingen, som driver pa forandringar av vara verksamheter. Utvecklingen
inom medicinsk teknik och likemedel driver pa fordndringstakten. Digitalisering och
artificiell intelligens ger oss nya mdjligheter som vi i dag inte helt kan Sverblicka.

Under det senaste halvéret har vi ocksa gjort manga lardomar. Pandemin har drivit pa en
forandring med nya samverkansformer och arbetssdtt som vi maste ta vara pa.

Utan att pa nagot sitt foregd den politiska processen sé tror jag &nda att vi maste vara
beredda pa att det blir forandringar i Region Orebro ldns utbud av vérd och service.

Som boende i Sverige har vi formanen att leva i ett av vdrldens rikaste lander med en vil
utvecklad vilfirdssektor. Dérfor ér jag 6vertygad om att Region Orebro lin, med alla sina
medarbetare, kommer att kunna erbjuda en god vard och annan samhillsservice ocksa i
framtiden, dven om den kan komma att se ndgot annorlunda ut.

Rickard Simonsson

Regiondirektor, Region Orebro lin
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Frdn: Jan Lindgren

Till: Region Orebro lin; Tiedermann Niklas, Regionkansliet Planering och administration

Kopia: nyhet@na.se; Nilsson Anders (NA); Anders Uddling; Lars Stréman; christina.eriksson@mittmedia.se;
iennifer. mayer@na.se; michael.landberg@na.se

Arende: Dagens stympade Regionfullmaktigesammantrade.

Datum: den 24 september 2020 08:27:44

Jan Lindgren
2020-09-24

Till
De Fullmiktigeledamdter som inte accepterar korruption inom

Region Orebro ldn.

For kinnedom: Samtliga Regionfullmiktiges ledaméter, Linsstyrelsen, Orebro universitet och
media.

Eftersom ett deformerat Regionfullmdktige ar kallat till sammantrade i dag 2020-09-24 om
inte sekreteraren, som brukar vara Kanslichefen Niklas Tiedermann lyckats fa den
obetdnksamme ordforanden Torgny Larsson (S) pa battre tankar och flyttat sammantradet
nagra veckor framat i tiden 3r det nodvandigt att Niklas Tidermann ser till att denna
skrivelsen omedelbart skickas till samtliga ledaméter. Det handlar trots alit om en
Akutsjukvard i allvarlig kris. Se dagens ae att delta i ett Regionfulimaktigesammantrdde ar inget
annat an att &sidosétta grundldggande demokratiska principer. Detta gor han sedan han i
fredags 2020-09 hogtidligen undertecknar en ”Demokratideklaration pa USO tillsammans
med Peter Orn.

God morgon Regionpolitiker

ldag har Ni méjlighet att stiga fram ur anonymitetens morker och visa vad Ni star for nar det
géller de oegentligheterna som pagar inom var Region mitt framfor dgonen pa Er.

Har Ni hunnit ldsa dagens NA? Vilfirdens absolut viktigaste uppgift att vi skall ta hand om
vara akut sjuka medmanniskor fungerar inte inom Region Orebro lin.

Det finns ett antal personer, som ligger bakom. Framst Regiondirektdren Rickard Simonsson,
som pa delegation frdn Regionstyrelsen tar praktiskt taget alla beslut géllande sjukvarden samt
Regionfullmaktiges ordférande Torgny Larsson som hindrar hilften av er att delta i
sammantradet.

| dagens NA kan man ocksé ldsa om gardagens Kommunfullméktigesammantrade som hélis pa
Conventum.

Ur information fran Orebro Kommun:

Sarskilda rekommendationer for héstens sammantraden

Fran september kommer fulimaktige aterga till att sammantrada med samtliga 65 ledaméter pa plats.
Sammantradet kommer att 4ga rum i Conventum kongress. Métet kommer att genomféras med respekt for
aktuella restriktioner och rad fran Folkhaisomyndigheten.
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L edaméterna kommer att placeras med ordentlig tilitagna mellfanrum. Icke tjanstgérande ersattare kommer att
folja motet fran Radhusets sessionssal for att vara insatta i debatten och snabbt kunna komma pa plats i

Conventum om nagon tjanstgérande ledamot behdver erséttas under métets gang.

Vad géller ledaméter som ar 70 ar eller aldre, samt andra som tillhor definierade riskgrupper, kommer
fullméktige att f6lja aktuelia restriktioner utfardade av Folkhalsomyndigheten. Ambitionen &r att dessa

ledaméter kommer att delta i métena sa snart det blir mgjligt.

Att inte Torgny Larsson tillater alla fortroendevalda att delta i ett
Regionfullmaktigesammantride &ringet annat dn att asidosatta grundldggande demaokratiska
principer. Detta gor han sedan han i fredags 2020-09 hogtidligen undertecknar en

”Demokratideklaration" pa USQ tillsammans med Peter Orn.

Begriper inte Du Torgny Larsson att Du genom Ditt Handlande spelar
Fifflarna i Regionledningen i handerna och raserar all fértroende for
Region Orebro 13n?

Ar det n&gon ledamot som undrar var som bor hdnda i fortsittningen? Har kommer tre exempel:

Nagra arliga ledam&ter med civilkurage begér en avstidngning av regiondirektdren och ett

entledigande av Regionstyrelsen samt fattar beslut om en opartisk utredning.

Ovérklagande av behdrigheten for Regionfullmaktige att fatta beslut da Torgny Larsson skickade

ut kallelsen forsent enl. Kommunallagens bestammelser. Det kan jag fixa.

Polisanmakan mot Omradeschef Norr mot Elisabeth Liljekvist om hon verkstaller de utlovade
olagliga neddragningarna inom Akutsjukvarden i Lindesberg. Kan jag ocksa fixa om det inte ar

nagon &rlig Regionfullmaktigeledamot som vill ta “politiska podng” pa att visa handlingskraft.

Se nu till att leva upp ill det fortroende lansinnevanarna visade Er vid valet 2018.

Orebro den 24:e september 2020.

Jan Lindgren

Pensionerad gvertandlakare, ST-handledare och verksamhetschef
som varit fértroendevald revisor i Vistra GStalands

Regionen
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Fran: Jan Lindgren (i D

Skickat: den 24 september 2020 11:25

Till: charlotte.edberger@orebro.se; Cehlin Sebastian, Oppositionsrad M Politisk ledning opposition
<sebastian.cehlin@regionorebrolan.se>

Kopia: info@centerpartiet.se; Helena Vilhelmsson <helena.vilhelmsson@riksdagen.se>; Nya
Moderaterna <info@moderaterna.se>; gunnar.strommer@moderaterna.se; Ole-Jorgen Persson
<Qle-Jorgen.Persson@moderaterna.se>; anders.ahrlin@moderaterna.se; Daniel Grangvist
<daniel.grangvist@moderat.se>; Hakan Séderman <hakan.soderman@telia.com>; Erik Baecklund
<erik@baecklund.se>; tony.ring@karlskoga.se; anna.nordquist@moderaterna.se; nyhet@na.se;
Nilsson Anders (NA) <anders.nilsson@na.se>; Anders Uddling <anders.uddiing@na.se>; Lars Stréman
<lars.Stroman@mittmedia.se>; christina.eriksson@mittmedia.se; jennifer.mayer@na.se;
mikael.landberg@na.se

Amne: Politiker med rittskinsla och civilkurage?

Jan Lindgren
G
L
2020-09-24

Till

Region Fullmaktigeledamoterna Charlotte Jedberger (C) och
Sebastian Cehlin (M)

Region Orebro lin.

Hej Charlotte och Sebastian,

Nu har Ni verkligen chansen att ta stora politiska poang pa att vara de forsta ledamoterna i Region
Orebro lans fullmaktigeférsamling som tar aktiv stillning mot oegentligheter inom Svensk offentlig
verksamhet. Det skulle med all sdkerhet uppskattas av Era respektive Partiledningar med Ulf
Kristersson och Annie LOOv i spetsarna.

Det kraver en del civilkurage for Ni vet bada mycket val att Era partikamrater Torbjoérn Ahlin (C) och
Ola Karisson (M) i egenskap av Landstings-/Regionrad, under de tre (3) senaste mandatperioderna
varit inblandade i omfattande oegentligheter, som borjade 2011 med titlsdttningen av Rickard
Simonsson som Landstingsdirektor.

Det ledde till ett gradvis forfall av sjukvarden som i dagarna kulminerat i att Akutsjukvarden, som &r
vélfardens absolut framsta plikt mot medborgarna, har kollapsat i hela lanet.

N&r USO krisar drar Regionledningen ner pa Akutsjukvarden i Lindesberg fran kommande méandag
2020-09-28, nadgot som Regionradet Karin Sundin (S). under langre tid arbetat for. Hon har som
ordférande inte ens kunnat halla skillnad pa beslutsunderlag och beslut i Halso- och
sjukvardsnamnden dar de ovan namda politikerna Cehlin och Jedberger ar ledaméter. Cehlin ar
t.0.m. nagot sa fint som 2:e vice ordférande.
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Orebro den 24:e september 2020.

Jan Lindgren

Pensionerad $vertandlikare, ST-handledare och verksamhetschef
som varit fortroendevald revisor i Vistra Gotalands

Regionen

e ——

]

I
Till

De Fullmaktigeledamoter som inte accepterar korruption inom

Region Orebro lin.

Fér kinnedom: Samtliga Regionfullmiktiges ledaméter, Linsstyrelsen, Orebro universitet och
media.

Eftersom ett deformerat Regionfullméktige ar kallat till sammantrade i dag 2020-09-24 om inte
sekreteraren, som brukar vara Kanslichefen Niklas Tiedermann lyckats fa den obetinksamme
ordféranden Torgny Larsson (S) pa béttre tankar och flyttat sammantrédet nagra veckor framat i
tiden ar det nédvindigt att Niklas Tidermann ser till att denna skrivelsen omedelbart skickas til
samtliga ledaméter. Det handlar trots allt om en Akutsjukvard i allvarlig kris. Se dagens NA. Att
inte lata alla fortroendevalda delta i ett Regionfullmaktigesammantrade dr inget annat an att
asidoséitta grundliggande demokratiska principer. Detta gor han sedan han i fredags 2020-09
hogtidligen undertecknat en “Demokratideklaration pa USO tillsammans med Peter Orn.

God morgon Regionpolitiker

idag har Ni mojlighet att stiga fram ur anonymitetens morker och visa vad Ni star for nar det géller de
oegentligheterna som pagar inom var Region mitt framfor dgonen pa Er.

Har Ni hunnit ldsa dagens NA? Vilfirdens absolut viktigaste uppgift att vi skall ta hand om vara
akut sjuka medmaénniskor fungerar inte inom Region Orebro I3n.

Det finns ett antal personer, som ligger bakom. Framst Regiondirektéren Rickard Simonsson, som pa
delegation fran Regionstyrelsen tar praktiskt taget alla besiut gailande sjukvarden samt
Regionfullmaktiges ordférande Torgny Larsson som hindrar halften av er att delta i sammantréadet.
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I dagens NA kan man ocksa {asa om gardagens Kommunfullmaktigesammantrade som hélls pa
Conventum.

Ur information frdn Orebro Kommun:

Sarskilda rekommendationer fér hostens sammantraden

Fran september kommer fullmiktige aterga till att sammantrada med samtliga 65 ledaméter pa plats.
Sammantradet kommer att dga rum i Conventum kongress. Moétet kommer att genomféras med respekt for

aktuella restriktioner och rad fran Folkhalsomyndigheten.

Ledaméterna kommer att placeras med ordentlig tilitagna mellanrum. Icke tjanstgérande ersattare kommer att
folja motet fran Radhusets sessionssal fér att vara insatta i debatten och snabbt kunna komma pa plats |

Conventum om nagon tjanstgérande ledamot behdver ersittas under métets gang.

Vad géller ledaméter som ar 70 ar eller aldre, samt andra som tillhér definierade riskgrupper, kommer fullméktige
att folja aktuella restriktioner utfardade av Folkhalsomyndigheten. Ambitionen ar att dessa ledaméter kommer att

delta i motena sa snart det blir méjligt.

Att inte Torgny Larsson tillater alla fortroendevalda att delta i ett Regionfullmaktigesammantride ir
inget annat an att asidosatta grundldggande demokratiska principer. Detta gér han sedan han i
fredags 2020-09 hégtidligen undertecknar en "Demokratideklaration” pa USO tillsammans med

Peter Orn.

Begriper inte Du Torgny Larsson att Du genom Ditt Handlande spelar Fifflarna
i Regionledningen i hinderna och raserar allt fortroende for Region Orebro
lan?

Ar det ndgon ledamot som undrar vad som bor hdnda i fortsittningen? Hiar kommer tre exempel:

Nagra drliga ledamoter med civilkurage begér en avstangning av regiondirektéren och ett

entledigande av Regionstyrelsen samt fattar beslut om en opartisk utredning.

Overklagande av behérigheten for Regionfullmiktige att fatta beslut d& Torgny Larsson skickade ut

kallelsen forsent enl. Kommunallagens bestammelser. Det kan jag fixa.

Polisanmalan mot Omrédeschef Norr mot Elisabeth Liljekvist om hon verkstéiler de utlovade olagliga
neddragningarna inom Akutsjukvarden i Lindesberg. Kan jag ockséa fixa om det inte ar nagon arlig

Regionfullmdktigeledamot som vill ta ”politiska podng” pa att visa handlingskraft.

Se nu till att leva upp till det fortroende lansinnevanarna visade Er vid valet 2018!

Orebro den 24:e september 2020.
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Jan Lindgren

Pensionerad bvertandlakare, ST-handledare och verksamhetschef
som varit fortroendevald revisor i Vistra Gotalands
Regionen
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Fran: Jan Lindgren

Till: ion Or 1an; charlotte.edberger@orebro.se; Cehli ian iti Politisk fedni

Kopia: press@socialdemokraterna.se; lena.baastad@botmail.se; r.radstr by il.com; Agerfalk Anna,
Qppositionsrad L Palitisk ledning opposition; redaktion@kari idning.se; Qrebro;
pdorebro@sverigesradio.se; lansposten@sveagruppen.se; ion Or r"n; nyhet@na.se; Nilsson
Anders (NA); Ander ling; Lars Stréman; christina.eriksson@mittmedia.se; jennifer.mayer@na.se;
Registrator - Orebro universitet; johan.schnurer@oru.se; orebro@lansstyrelsen.se;
maria.i.lar lansstyrel

Arende: Ttilldgg till dagens tidigare mail med titeln “Politiker med rattskansia och civilkurage?”

Datum: den 24 september 2020 14:51:32

Jan Lindgren

2020-09-24

Till
Samtliga Fullméktigeledamdoter speciellt ordféranden Torgny
Larsson, Charlotte Jedberger {C) och Sebastian Cehlin (M).

Region Orebro l3n

Fér kdnnedom: Lansstyrelsen, Grebro Universitet och Media i Orebro lidn.

Det har ar ett mycket intressant tillagg till dagens tidigare mail med
titeln “Politiker med réittskéiinsia och civilkurage ?”

Nu bdrjar toppolitikerna limna sjunkande skeppet Region Orebro lan samtidigt som
Regionfullmé&ktige just nu haller sammantrade under mottot “Tillsammmans skapar vi ett béittre
liv, och NA dagligen har stora rubriker om den katastrofala situationen vid Akutmottagningen pa
USQ och neddragningar vid Akutkliniken i Lindesberg vilka &r planerade att trida i kraft 2020-09-
28.

En som brukar ha politisk fingertoppskansla ar Roger Radstrom (S),-Sociatdemokraternas
partisekreterare Lena Radstrom Baastad. | kallelsen till dagens stympade Regionfullméaktige-
sammantrade finns en handling med Dnr 20RS9428 Roger Radstrom (S) har lamnat in begéran
innehdll, "Hdrmed avsdger jag mig min plats som ledamot i Regionfullméktige”.

Den 2020-09-04 gick Regionradet Anna Agerfalk (L) ut i NA och meddelade att hon “har beslutat
sig for att limna sin post som Regionrad”. Hon avslutar intervjun i NA med “Jag tror det

behovs nya égon, nya tankar och nya krafter for att klara av de uppgifterna.” Jag har talat
med Anna vid ett flertal tillféllen och jag &r sdker pé att hon dr uppriktig ndr hon séger att
det behdvs ”nya krafter”:

Blir det ndgon av de fortroendevalda som tar initiativ till en utredning som syftar till att fa slut pa
korruptionen inom Region Orebro l3n?

Eller skall det fortsatt bli som tidigare att det &r arliga kunniga medborgare som skall skota
saneringen av ledningen for Region Orebro lan. Sjalv ténker jag bérja med att polisanmala
Omradeschef Norr Elisabeth Liljegren om hon pd mé&ndag verkstéller neddragningarna inom
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Akutsjukvarden vid Lasarettet i Lindesberg i strid mot gallande Regionfuliméktigebeslut.

Detta maste vara en for Svensk offentlig verksamhet unik situation. En tjdnsteperson som végrar
folja Regionfullmaktigebelut.

Brottsbeteckningen bor bli “Troldshet mot huvudman”, som maste betecknas som grov nar det
sker i fortroendestalining. Pafoljd fangelse i sex (6) manader till sex (6) ar.

Orebro den 24:e september 2020.

Jan Lindgren

Pensionerad ¢vertandlakare, ST-handledare och verksamhetschef
som varit fortroendevald revisor i Vistra Gétalands

Regionen

Jan Lindgren

G

L

2020-09-24

Till

Region Fullmaktigeledamdoéterna Charlotte Jedberger (C) och

Sebastian Cehlin (M)

Region Orebro l3n.

Hej Charlotte och Sebastian,

Nu har Ni verkligen chansen att ta stora politiska podng pa att vara de forsta ledamdterna i
Region Orebro ldns fullmaktigeférsamling som tar aktiv stilining mot oegentligheter inom Svensk
offentlig verksamhet. Det skulle med all sakerhet uppskattas av Era respektive Partiledningar
med Ulf Kristersson och Annie Lo6v i spetsarna.

Det kraver en del civilkurage for Ni vet bada mycket val att Era partikamrater Torbjorn Ahlin (C)
och Ola Karlsson (M) i egenskap av Landstings-/Regionrad, under de tre {3) senaste
mandatperioderna varit inblandade i omfattande oegentligheter, som bérjade 2011 med
tillsattningen av Rickard Simonsson som Landstingsdirektor.

Det ledde till ett gradvis forfall av sjukvarden som i dagarna kulminerat i att Akutsjukvarden, som
ar valfardens absolut framsta plikt mot medborgarna, har kollapsat i hela lénet.

Nar USO krisar drar Regionledningen ner pa Akutsjukvarden i Lindesberg fran kommande
mandag 2020-09-28, nagot som Regionradet Karin Sundin (S). under langre tid arbetat for. Hon
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har som ordférande inte ens kunnat halla skillnad pa beslutsunderlag och beslut i Halso- och
sjukvardsnamnden dar de ovan namda politikerna Cehlin och Jedberger ar ledamoter. Cehlin &r
t.o.m. ndgot sa fint som 2:e vice ordférande.

Orebro den 24:e september 2020.

Jan Lindgren

Pensionerad vertandldkare, ST-handledare och verksamhetschef
som varit fortroendevald revisor i Vistra Gotalands

Regionen

Till
De Fullmaktigeledamdter som inte accepterar korruption inom

Region Orebro lin.

Fér kinnedom: Samtliga Regionfullmiktiges ledaméter, Linsstyrelsen, Orebro universitet och
media.

Eftersom ett deformerat Regionfullmaktige ar kallat till sasmmantride i dag 2020-09-24 om
inte sekreteraren, som brukar vara Kanslichefen Nikias Tiedermann lyckats fa den
obetidnksamme ordféranden Torgny Larsson (S) pa béttre tankar och flyttat sammantradet
nagra veckor framat i tiden dr det n6dvindigt att Niklas Tidermann ser till att denna
skrivelsen omedelbart skickas till samtliga ledaméter. Det handlar trots alit om en
Akutsjukvard i allvarlig kris. Se dagens NA. Att inte I3ta alla fortroendevaida delta i

ett Regionfullmiktigesammantrdde 4r inget annat dn att dsidositta grundldggande
demokratiska principer. Detta gor han sedan han i fredags 2020-09 hogtidligen undertecknat
en "Demokratideklaration pd USO tillsammans med Peter Orn.

God morgon Regionpolitiker

Idag har Ni méjlighet att stiga fram ur anonymitetens mérker och visa vad Ni star for nar det
géller de oegentligheterna som pagar inom var Region mitt framfor 6gonen pa Er.

Har Ni hunnit ldsa dagens NA? Vilfdrdens absolut viktigaste uppgift att vi skall ta hand om
vara akut sjuka medmaénniskor fungerar inte inom Region Orebro ldn.

Det finns ett antal personer, som ligger bakom. Framst Regiondirekt&ren Rickard Simonsson, som
pa delegation fran Regionstyrelsen tar praktiskt taget aila beslut géllande sjukvarden samt
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Regionfullméaktiges ordfdrande Torgny Larsson som hindrar halften av er att delta i
sammantradet.

| dagens NA kan man ocksa lasa om gardagens Kommunfullméktigesammantradde som holls pa
Conventum.

Ur information fran Orebro Kommun:

Sirskilda rekommendationer for hdstens sammantraden
Fran september kommer fullmaktige aterga till att sammantrada med samtliga 65 ledaméter pa plats.
Sammantradet kommer att 4ga rum i Conventum kongress. Métet kommer att genomféras med respekt for

aktuella restriktioner och rad fran Folkhalsomyndigheten.

Ledaméterna kommer att placeras med ordentlig tilitagna mellanrum. Icke tjanstgorande ersattare kommer att
folja métet fran Radhusets sessionssal fér att vara insatta i debatten och snabbt kunna komma pa plats i

Conventum om nagon tjanstgérande ledamot behéver erséttas under métets gang.

Vad géller ledamoter som &r 70 ar eller aldre, samt andra som tillh6r definierade riskgrupper, kommer
fullmaktige att folja aktuella restriktioner utfardade av Folkhalsomyndigheten. Ambitionen &r att dessa

ledaméter kommer att delta i métena sa snart det blir majligt.

Att inte Torgny Larsson tilldter alla fortroendevalda att delta i ett
Regionfullméktigesammantrade &r inget annat &n att dsidosatta grundldggande demokratiska
principer. Detta gbr han sedan han i fredags 2020-09 hogtidligen undertecknar en

"Demokratideklaration" pd USO tillsammans med Peter Orn.

Begriper inte Du Torgny Larsson att Du genom Ditt Handlande spelar
Fifflarna i Regionledningen i handerna och raserar allt fortroende for
Region Orebro ldn?

Ar det n&dgon ledamot som undrar vad som bér hinda i fortsdttningen? Har kommer tre exempel:

Nagra arliga ledamdter med civilkurage begér en avstdngning av regiondirektdéren och ett

entledigande av Regionstyrelsen samt fattar beslut om en opartisk utredning.

Overklagande av behérigheten for Regionfullmiktige att fatta beslut 2020-09-24 da Torgny

Larsson skickade ut kallelsen férsent enl. Kommunallagens bestémmelser. Det kan jag fixa.

Polisanmélan mot Omradeschef Norr mot Elisabeth Liljekvist om hon verkstaller de utlovade
olagliga neddragningarna inom Akutsjukvarden i Lindesberg. Kan jag ocksa fixa om det inte &r

nagon arlig Regionfullmaktigeledamot som vill ta “politiska podng” pa att visa handlingskraft.

Se nu till att leva upp till det fortroende ldnsinnevanarna visade Er vid valet 2018!

Orebro den 24:e september 2020.

Jan Lindgren
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Pensionerad overtandlikare, ST-handledare och verksamhetschef
som varit fortroendevald revisor i Vistra Gotalands

Regionen
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Frén: Jan Lindgren

Till: Liliekvist Elisabeth, Nérsjukv norr ledning; Sundin Karin, Regionrdd S Politisk ledning majoritet; Region
Orebro l4n; Tiedermann Niklas, Regionkansliet Planering och administration

Kopia: orebro@lansstyrelsen.se; maria.i.larsson@lansstyrelsen.se; Beg_sx_axo_t_gtgb_o_un_smﬁex
johan.schnurer@oru.se; redaktion@karlskogatidning.se; Qrebro; p4orebro@sverigesradio.se;
lansposten@sveagruppen.se; Redaktion Orebroarn; ny_hgr@n@_sg Nilsson Anders (NA); Anders Uddling;
Lars Stréman; christina.eriksson@mittmedia.se; jennifer.mayer@na.se; gva.ejdeholt@mittmedia.se

Arende: Ev. Polisanmalan mot Omradeschef Norr Elisabeth Liljekvist.
Datum: den 24 september 2020 20:43:19

Jan Lindgren

2020-09-24

Till

Elisabeth Liljekvist, omradeschef narsjukvard norr
Karin Sundin, regionrad

Region Orebro lin.

For kinnedom: Regionfullmiktiges Ledaméter, Liansstyrelsen, Orebro Universitet och Media i
Orebro lin.

Den 17:e september stéllde jag som &r en arlig medborgare som ar bosatt i Orebro 1an
nedanstdende aktuella fragor till Elisabeth Liljekvist och Karin Sundin om verksamheten inom
Lindesbergs Lasarett Ni har annu inte svarat om varfor Ni inte féljer beslut tagna i
Regionfullmaktige. Er tystnad ar ocksa ett brott mot géllande Svensk lag som galler fullt ut dven
inom den verksamhet Ni tvd damer foretrader. Vi medborgare har

genom “Offentlighetsprincipen” ratt till insyn i den offentliga verksamheten. Far jag inte ett
omedelbart svar fran Er tva damer blir n3sta steg att begéra hjalp frdn Kammarratten. Ar det s3
Ni vill ha det? Har inte Elisabeth Liljekvist och Karin Sundin insett att bade tjdnstepersoner och
fortroendevalda l6per risk for att forlora bade anstalining och fértroendeuppdrag.

Karin Sundin har redan fatt en padminnelse om vad det kostar att inte kdnna till vad ett
fortroendeuppdrag innebar. Hon skall betala sin del, drygt 40.000:- for Regiondirektorens fiffel
vid tillsdttningen av Tobias Kjellberg, som Omradeschef, Opererande och Onkologi. Man kan
delegera bort beslutanderatt men inte ansvar!. Numera ar det de "harda nyporna”, som géller i
umganget mellan medborgarna och féretradarna for Region Orebro 13n. | bérjan av v.40 som
borjar 2020-09-28 kommer jag att polisanmaéla Elisabeth Liljekvist om hon fullféljer sina planer
att minska dppethallandet vid Akutkliniken i Lindesberg.

Jag har letat men inte hittat négot enda fall i sverige dar en omrddeschef vagat trotsa ett
Regionfullmaktigebeslut i en Forvaltningsmyndighet.

Du ar unlk Elisabeth Liljekvist!

Men Du &r inte unik bland godtrogna omddmesldsa tjdnstepersoner. Halso- och
sjukvardsdirektdren Jonas Claesson, som tilltradde s& sent som 1:a november 2019 &r ett annat
exempel p& en hogt uppsatt chef inom Region Orebro 13n som 13tit sig luras av Regiondirektdren
Rickard Simonsson. Han har liksom Liljekvist skrivit pa ett anstéllningsavtal med féljande hot
inskrivet, “vid vdsentlig skillnad i uppfattning avseende ledarskapets inriktning och kvalitet dger
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arbetsgivaren rdtt att sGga upp férordnandet med omedelbar verkan”. Vd jag forstar &r Ni bada
"skitrddda" fér Simonsson. Ni kan ju bli behandlade som forre halso- och sjukvardsdirektéren
Lars Lundgren, som i februari 2020 beskylldes for att ha "tappat fokus" och skickades ivédg med
en "mille" i fickan som trost. Andreas Svahn forsvarade detta i en artikel i NA: D.S.

Nu hoppas jag att Ni Elisabeth Liljekvist och Karin Sundin forstar vad som géller och omedelbart
svarar pa foljande fragor:

Till bade Liljekvist och Sundin: Har Ni forstatt att det inte finns ndgot beslut att franga
dygnetruntdppen Akutmottagning vid Lindesbergs Lasarett? En enkel "JA eller NEJ-fréga”.

Till Liljekvist: Har Du vidtagit nagra forberedelser for att genomféra fordndringar inom
Akutsjukvarden vid Lindesbergs lasarett: Kan dven den bara besvaras med JA etler NEJ. Vid NEJ &r
allt gott och val. Lindesbergs Lasarett far behalla Akutsjukvarden i nuvarande form.

Till Liljekvist. Vid JA. Vem har givit Dig order om att férbereda den av Svahn och Sundin
omhuldade planerade neddragningen? Det kan ju inte vara ndgon av politikerna for da blir det
"ministerstyre”. Du kan ju inte tanka sjalv med risk for att bryta mot "vid vdsentlig skillnad i
uppfattning avseende ledarskapets inriktning och kvalitet dger arbetsgivaren rdtt att séga upp
férordnandet med omedelbar verkan” och riskera att forlora anstéliningen.

Till Liljekvist: Vid JA N&r gav Rickard Simonsson eller hans mediépare Jonas Claesson Dig muntlig
eller skriftlig order om att forbereda en neddragning av Akutsjukvarden vid Lindesbergs Lasarett
f.o.m.v.40 20207

Till Liljekvist. Vid JA. Harmed begér jag att fa ta del av 6ppethéliandetider vid Akutmottagningen
i Lindesberg under veckorna 39, 40 och 41.

Till Liljekvist: Hur manga "hyrlakare” tjanstgdr for narvarande vid Kirurgkliniken i Lindesberg.

Till Liljekvist. | december 2019 anstéalldes Marie-Louise Forsberg-Fransson, som verksamhetschef
for Medicin/Geriatrik kliniken vid Lindesbergs Lasarett. Hade Du fatt order, muntligt eller
skriftligt. av Rickard Simonsson och/eller Jonas Classon att satta Ditt namn pa handlingarna i
drendet? Du har inte ratt att sjdlv ta det beslutet. Var tjansten utannonserad? Har Du anmalt
tillsdttningsbeslutet till Regionstyrelsen?

Till Karin Sundin. Har Du |4st min debattartikel i NA 2016-11-16. Det var redan da enkelt fér en
gammal verksamhetschef att se vad som skulle handa med Dig och Andreas Svahn som
regionrad. Det har varit fyra (4) forlorade ar for Regionen men inte for Er, Andreas har ett
manadsarvode pa drygt-kr och Du sjalv drygt-kr. for att backa upp Rickard
Simonsson i hans forsok att utarma Akutsjukvarden fér c:a 122.000 lansinnevanare, dvs 40% av
de bosatta i Lanet.

Observeral Det finns ingen ekonomisk vinst att géra pa att flytta all Akutsjukvard till USO. Tvart
om med alla onddiga transporter blir det dyrare. Jag tar gdrna den debatten med

Regiondirektéren Rickard Simonsson.

Jag begdr, som sagts ett svar utan onédigt dréjsmal da frdgorna om Akutsjukvarden vid
Lindesbergs Lasarett dr hogaktuella. Det &r latt att forstdra en verksamhet men det tar tid att
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aterstalla felaktiga beslut.
Ett I6fte inte ett hot

Om Du Elisabeth Liljekvist fuliféljer Dina planer och reducerar 6ppethéallandet vid Akutklinken i
Lindesberg, for att skicka patienterna till USO eller Karlskoga ar ett brott fullbordat. Du har som
tjidnsteperson gjort nagot olagligt nér Du i tjdnsten beslutat i strid mot ett
Regionfullmaktigebeslut.

Uppstar den situationen har jag lovat lansinnevanarna att polisanmala Dig. Brottsrubriceringen
blir troligen “Troldshet mot huvudmantt Eftersom brottet &r férévat i en fortroendesituation blir
pafoljden sex (6) manaders upp till sex (6) ars fangelse,

Ater igen, Du forstar sékert att detta inte &r ett hot mot Dig personligen utan mot en
tjidansteperson, som inte har tillrdckliga for tjansten nédvandiga kunskaper i Férvaltningsratt.

Det ar ett |6fte till LAnets innevanare som mer och mer far betala med sin halsa for
Regionledningens oegentligheter. Just nu har vi ingen fungerande Akutsjukvard i Orebro lan

Du Elisabeth Liljekvist far vanda Dig till Torgny Larsson (S), Regiondirektdr Rickard Simonsson,
Andreas Svahn (S9 och/eller Karin Sundin for rad hur Du skall gbéra med neddragningarna av
Akutsjukvarden i Lindesberg.

Med rattframma halsningar,

Orebro den 24:e september 2020.
Jan Lindgren

Pensionerad 6vertandlikare, ST-handledare och verksamhetschef

som varit fortroendevald revisor 1 Vistra Gotalands

Regionen
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Frén: Jan Lindgren

Till: Region QOrebro lén; Simonsson Rickard, Regionkansliet; Claesson Janas, HS Férvalt gemensam; Kielibery

Tobias, Opererande onkologi ledning; orebro@lansstyrelsen.se; maria.i.lar relsen.se;
istrator - Orebro unjversitet; johan.schnurer@oru.se; nyhetstips@dn.se; nyheter@svd.se;

71717 @expressen.se; ti bl ; redakdi i idning.se; Qrebro;
pdorebro@sverigesradio.se; n n.se; i 'n; nyhet@na.se; Nilsson
Anders (NA); Anders Uddling; jennifer.maver@na.se

Kopia: Peter Larsson; Per Sander; Ola Hedblad; Peter Jitke; Ingemar Engstrand

Arende: “Korthuset” Regionledningen inom Region Orebro lan har rasat samman.

Datum: den 25 september 2020 09:54:39

Jan Lindgren

2020-09-25

Till
Regiondirektor Rickard Simonsson

Halso- och sjukvardsdiretdr Jonas Claesson
Omradeschef Tobias Kjellberg

Region Orebro lin.

For kinnedom: Samtliga Regionfullmiktiges ledamaoter, Lansstyrelsen, Orebro universitet och
Media.

God morgon Rickard, Jonas och Tobias!

Det fanns for lange sedan en TV-serie som hette “Modiga mindre mén”. Det epitetet stimmer
mycket val in pa rubricerade tre herrar med manadsléner pa langt éver-kr.

De ar sa modiga att De tors trotsa Regionfullmaktige och skicka en omradeschef att besluta om
stora indragningar inom Akutsjukvarden i Lindesberg, och lata patienterna aka till USO dir det
rader rent kaos. Hur patienterna skall komma till Orebro &r en fraga som kréaver en 1dsning for i
dagens NA kan man ldsa att det &r brist pa ambulanspersonal.

Tycker Ni tre “Modiga mindre mdn”, att Ni har kompetens for att skdta nagot sa viktigt som
Akutsjukvarden for 300.000 manniskor? Jag tycker inte det.

Hur som helst ndgot maste goras. Rickard Simonsson skall omedelbart tas ur tjanst och varslas
om avsked, Glom inte MBL-férhandla. Jonas Claesson och Tobias Kjellberg &r bada ldkare som
hamnat pa fel stélle. | vdntan pa en oberoende utredning av oegentligheterna skulle jag
omplacera de bada till en Akutmottagning, USO eller Lindesberg.

Sedan blir det intressant pa mandag den 28:e september. Om omradeschefen Elisabeth Liljekvist,
som bara har-kr i manadslon, gor verklighet av planerna pa neddragningar av
Akutsjukvarden i Lindesberg &r ett brott fullbordat. Du har som tjansteperson gjort nagot
olagligt ndr Du i tjdnsten beslutat i strid mot ett Regionfullmaktigebeslut.

133 (652)



Uppstar den situationen har jag lovat ldnsinnevanarna att polisanmala Dig. Brottsrubriceringen
blir troligen “Troloshet mot huvudmani Eftersom brottet ar fordvat i en fortroendesituation blir

pafoliden sex (6) manaders upp till sex {6) ars fangelse,

Den modigaste av de tre “Modiga mindre ménnen” Rickard Simonsson &r lite “smartare” &n de
andra tva. Han ser alltid till att hans namn aldrig star pd ett kontroversiellt beslut. Tva bra
exempel dr Elisabet Liljekvist som star som beslutsfattere i Akutsjukhusfragan och Jonas
Claesson, vars namn star pa beslutet att tillsdtta Tobias Kjeliberg , som har ett tvivelaktigt rykte
efter sin tid som hélso- och sjukvardsdirektér i Region Varmland. Det yillsattningsbeslutet ar
dverklagat. Kanslichefen Nikla Tidermann féretrader Region Orebro 1dn infér domstolen

”Korthuset” Regionledningen inom Region Orebro lin har rasat samman. Nu maste NI
Regionfullmaktiges ledama&ter ta Ert ansvar och leva upp till det fortroende vi medborgare gav Er

ivalet 2018.

Orebro den 25:e september 2020.
Jan Lindgren

Pensionerad &vertandlakare, ST-handledare och verksamhetschef

som varit fértroendevald revisor i Védstra Gotalands

Regionen
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Fran: Jan Lindgren S EEEEGNEE

Skickat: den 7 oktober 2020 21:39

Till: Tiedermann Niklas, Regionkansliet Planering och administration
<niklas.tiedermann@regionorebrolan.se>

Kopia: orebro@lansstyrelsen.se; maria.i.larsson@iansstyrelsen.se; Registrator - Orebro universitet
<registrator@oru.se>; johan.schnurer@oru.se; Kerstin Nord!6f <kerstin.nordlof@oru.se>;
redaktion@karlskogatidning.se; Orebro <orebro@svt.se>; pdorebro@sverigesradio.se;
lansposten@sveagruppen.se; Redaktion Orebroar'n <redaktion@orebroarn.se>; nyvhet@na.se;
Nilsson Anders (NA) <anders.nilsson@na.se>; Anders Uddling <anders.uddling@na.se>;
christina.eriksson@na.se; jennifer.mayer@na.se; mikael.landberg@na.se; Ohrman Sofia,
Regionkansliet Juridik och Informationssiakerhet <sofia.ohrman@regionorebrolan.se>; Fyrhammar
Monica, Regionkansliet Juridik och informationssakerhet <monica.fyrhammar@regionorebrolan.se>;
Stenman Sara, Regionkansliet Juridik och Informationssakerhet <sara.stenman@regionorebrolan.se>;
Karlsson Henrik, Regionkansiiet Juridik och Informationssdkerhet
<henrik.karlsson@regionorebrolan.se>; Jansson Marita, Regionkansliet Ndmndsadministration
<marita.jansson2 @regionorehrofan.se>; Berglund Kristina, Regionkansliet Namndsadministration
<kristina.berglund@regionorebrolan.se>; Fors June, Regionkansliet Namndsadministration
<june.fors@regionorebrolan.se>

Amne: Region Orebro lins Kanslichef maste tala Regionfullmiktiges ordférande Torgny Larsson (S)
till ratta.

Jan Lindgren
e

2020-10-07

Oppet brev till Kanslichef Niklas Tiedermann

Region Orebro lin

For kdnnedom: Samtliga Regionfullmiktigeledaméter, Linsstyrelsen, Orebro Universitet och
Media.

Till alla som ldser den hiar informationen vill jag framhalla att jag tycker uppriktigt synd om Niklas
Tiedermann som utan egen forskyllan kommit att hamna mitt upp i en omfattande korruptionsharva
som bl.a fatt till foljd att att personalen flyr Region Orebro dn och att ldnsinnevanarnas Akutsjukvard
inte langre fungerar pa ett tilifredsstéllande satt. Det ar Regiondirektdr Rickard Simonsson som ar
den som &r ansvarig for att Niklas Tiedermann har en forskracklig arbetssituation idag. Hur "kul” ar
det att forsoka forsvara andras oegentligheter?

For att battre forsta bakgrunden gar Ni in i NA:s arkiv 2015-06-25 och ldser:

“Tiedermann gdr till Region Orebro léin

Kommunjuristen Niklas Tiedermann slutar som kommunsekreterare i Hallsbergs kommun efter 17 ér
pé posten. Han har blivit rekryterad till kanslichef fér nya Region Orebro lén.

PG sin nya tjéinst i Region Orebro blir Tiedermann direkt understdlld regiondirektéren Rickard
Simonsson.
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”“Region Orebro ldn bildades efter érsskiftet genom att Orebro léns landsting och Regionférbundet
Orebro slogs samman. Tiedermann blev uppmanad att séka tjdnsten som kanslichef.

—Jag har inte aktivt letat nytt jobb, det var en chans som dék upp, séiger han.”

Han hade da en manadsion pa (k- i Hallsberg. | Region Orebro Ian, som har sitt Kansli Orebro
bestamde regiondirektdren Rickard Simonsson pa delegation hans manads I6n till (SN

Jag har haft mycket att géra med Niklas under alla ar jag kartlagt den omfattande korruptionsharvan
och forsokt fa NA att granska “den lokala makten”. Han har alltid varit den korrekte tjanstemannen
som foljer gallande lagar framst “Kommunallagen” och “Offentlighetsprincipen”. Men vad hjalper
det nar han ar “direkt understélld” regiondirektoren Rickard Simonsson.

(Jag tar mig friheten att begéra att Du, som &r Regionfullmaktiges sekreterare ser till att det har mailet kommer samtliga
Fullmaktigeledaméter tilthanda.)

Torsdagen den 24 september var det ett pd ledamdter “stympat” Fullméktigesammantrade med en majoritet av deltagare,
som sitter med h6ga arvoden, se vidare nedan. Protokollet justerades och sattes upp pa Regionens anslagstavla den 1:a
oktober. Overklagningstiden I6per fram till Iérdagen den 24:e oktober enligt sekreteraren, som &r Du sjélv, Niklas.

Att jag kommer att dverklaga ar en sjalvklarhet och snart har vi ett halvdussin overklaganden som ligger framst hos
Forvaltingsratten i Karistad, som har orimliga handldggningstider. Denna gdngen kommer jag att begdra Inhibition.

Du méste lara Torgny Larsson (R hur man skall skéta fortroendeuppdraget som Regionfullméktiges ordforande —
myndighetens frimste politiska féretradare, for som det ar nu gér det inte att ha det i Forvaltningsmyndighet, som
omsétter c:a 12. 000.000.000:- kr. och det inte finns krav p§ profissionefl revision

N&r man tar ett uppdrag som Regionstyrelsens ordférande maste man kanna till grunderna
i Kommunallagen (2017:725) t.o.m. SFS 2019:835, ha kunskap om normal sammantridesteknik, samt
veta hur man utformar kallelser till och for protokoll vid Regionfullmaktiges sammantrédden

Har har Torgny Larsson (S) visat stora kunskapsluckor.

Senaste sammantridet med Region Orebro lins Fullmiktige, vilket dgde rum pa Orebro Radhus
2020-09-24 &r ett utmarkt exempel pa Larssons oférmaga att forbereda och leda ett sammantrade
pa ett korrekt och anstandigt sitt.

Larsson valde att forlagga sammantradet till Plenisalen i Orebro Radhus, som han inte ansag vara
"Corona-siker” da Regionfullmiktige har 71 ledaméter. Jimfor med Orebro Kommun, som har 65
Fuliméaktigeledamoter. Dar har man under Pandemin fdrlagt sina sammantraden till Conventum och/
efler Hjalmar Bergman Teatern dar man t.0.m. kan ta emot ett begrdnsat antal ahdrare. Sa gar det till
inom en myndighet, som accepterar vedertagna “Demokratiska principer”.

Larsson skickade ut kallelsen sju (7) timmar och fjorton (14) for sent. Det motsvarar en hel arbetsdag.
Han struntade med andra ord i Kommunallagens bestammelser

Larsson har vid de tre (3) senaste Regionfulimaktigesammantrdadena reducerat antalet tjanstgorande
ledamoter till 36 av 71.

Larsson har accepterat att det bland de utvalda finns tre (3) ledaméter fran Fullméaktiges Presidium,
tretton (13) Regionstyrelseledamdoter samt fyra ersdttare i Regionstyrelsen. Dessa tjugo (20) personer
utgdr da en majoritet bland tjanstgérande Fullmaktigeledamdter. Det innebar att Regionstyrelsen i
praktiken beslutar om vem som skall sitta i Regionfulimaktige. | dvriga Sverige ar det
Regionfullmaktige som beslutar om vilka som skall sitta i Regionstyrelsen. Sa gar det till inom en
myndighet, som inte accepterar vedertagna “Demokratiska principer”.
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Larsson foljde inte ens sin egen Dagordning nar dar upptagna drenden skulle behandlas. Ett bra
exempel ar “§98 Skrivelser till regionfullmdiktige” 20R$1035-158, 159, 169, 170, 172, 178, 199, 202,
207,214, 217, 219, 222, 224, 229, 231 Synpunkter fran medborgare avseende Region Orebro lins
ledning.

“Synpunkterna” ar information om oegentligheter som den senaste tiden begatts inom
Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden och sjukvardens tjanstemannaledning.

Exempel, tillsdttningen av Tobias Kjellberg som Omradeschef, Opererande och Onkologi, utan
redovisat beslutsunderiag och uppgift om 6vriga sokande. Kjellbergs ”“meritlista” innehaller att han
misskott tjansten som hélso- och sjukvardsdirektor inom Region Varmland sa att han frantagits en
halso- och sjukvardsdirektérs alla befogenheter. Han sade upp sig sjalv i januari 2020. Redan i slutet
av maj bedémde halso- och sjukvardsdirektéren i Region Orebro Idn Jonas Claesson att Kjellberg var
den ldmpligaste av de s6kande pa tjansten som Omradeschef med en manadsion pa (NN
Jonas Claesson har pa delegation undertecknat alla beslut i drendet fran att godkdnna en offert fran
Poolia till att attestera rakningar pa c:a 290.000:- utan att Poolia lamnat nagot yttrande i drendet. (Det
later som en skréna, men &r helt korrekt som alla mina pastdenden nar jag yttrar mig till Myndigheter och Media.)
Beslutet att tillsatta Kjeillberg ar éverklagat. Trots detta har Regionstyrelsen givit sitt medgivande till
att Tobias Kjellberg tilltrader tjansten vilket han gjorde 1:a september 2020.

Ett annat lika otroligt men sant exempel ar de olagliga neddragningarna inom av Akutsjukvarden vid
Lindesbergs Lasarett i strid mot gallande Regionfullmaktigebeslut. Omradeschef Elisabeth liljekvist
som tagit beslutet gick redan 2020-09-15 tillsammans Regionradet Karin Sundin ut med ett
Pressmeddelande om det planerade beslutet, som genomférdes v.40. Ingen i Regionledningen
forstod tydligen inte vad som héll pa att hianda. Aven om Regionledningen later
tjanstemannaledningen med Regiondirektdren i spetsen fa héarja fritt sa finns det som tur ar arliga
och kunniga medborgare som inte ar lika tafatta, som de utvalda och gynnade
Fullmaktigeledaméterna.

Elisabeth Liljekvist ar polisanmald, prelimindr brottsrubricering “troléshet mot huvudman” som
betecknas som grovt da neddragningsbeslutet fattat i tjansten. Da handlar det om
fortroendestallning. { konsekvens med detta ar dven Karin Sundin polisanmald for medhjaip till “Grov
troléshet mot huvudman”. Pafoljden ar sex {6) manaders till sex (6) ars fangelse.

Efter sammantridet 2020-03-31 kunde man ldsa p& Regionens Hemsida att Region Orebro ldns
framste politiker uttalat sig pa féljande satt:

- De politiska partierna har visat att de klarar en sddan hir pdfrestning. Det kdnns
vdldigt bra att vara politiker i en demokrati som Sverige”.

Som Kanslichef, sekreterare vid Regionfullmédktiges sammantraden och Regionens foretradare infor
Domstol maste Du fraga Torgny Larsson (S) om han dven efter Fullmaktigesamantridet 24:e
september fortfarande tycker att ”Det kédnns vildigt bra att vara politiker i en demokrati som
Sverige”

Borde inte Du Niklas Tiedermann, trots att Du har inskrivet i Ditt Anstallningsavtal att “vid vdsentlig
skillnad i uppfattning avseende ledarskapets inriktning och kvalitet dger arbetsgivaren rétt att séiga
upp férordnandet med omedelbar verkan”, for en gangs skull trotsa Regiondirektéren Richard

Simonsson och forsdka tala Torgny Larsson, som tycks ha tappat all verklighetsforankring, till ratta.

Med vanliga men samtidigt mycket allvarliga halsningar,

Orebro den 7:e oktober 2020
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Jan Lindgren

Pensionerad overtandldkare, ST-handledare och verksamhetschef

som varit fortroendevald revisor i Véstra Gotalands
Regionen
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Fram: o
Tilk: Begion Qrebro lin; redaktion@kariskogatidning.se; Orebro; pdorebro@sverigasradio.se; lanspesten@sveagrunpen.se; Redaktion Orebroar’s; nvhet@na.se; Nilssan

Kopia: erebro@®lansstyrelsen,se; maria,iarsson@lansstvrelsen.se; Renalin Sten; Registrator - Qrebro yniversitet; johan.schnurer@oru.se: Kerstin Nordlof

Arende: iondirekdr RickardSi forsoker som alltid smita undan ansvar genom att ge honom underordnade ténstepersoner i uppdrag att underteckna kontroversiell
handlingar och beslut. Hur linge skall vra fértroendevakia acceptera detta?

Datum: den 15 oktober 2020 16:18:31

Jan Undgren
2020-10-15

Samtliga Regionfullmiktigeledaméter och Media i Orebro Lin

Férkdnnedom: Linsstyreisen i Orebro lan och Grebro Universitet.
Jag férutsdtter som vanligt att Kanslichefen Nikias Tiedermann ser tilf att handlingen kommer samtliga fértroendevald Regionfullmaktige ledaméter till handa utan onédigt

drojsmal

Redan for dver en vecka sedan skickade jag &ver nedanstidende Begdran om att f& ta del av allménna/offentliga handlingar till Region Orebro
lan .Observara att jag var mycket noga med att den som ar ansvarig fér utidmnande av handlingar Regiondirektéren Rickard Simonsson fick

ett exemplar.

7 okt. 2020 15:40 (for 8 dagar sedan)

Jan Lindgren <jan.lindgren019@gmail.com>

till Region, rickard.simonsson, jonas.claesson, tobias.kjellberg, elisabeth liljekvist, Regionkansliet,
Jan Undgren

2020-10-07

Region Orebro ldn

Den 2018-04-19 Undertecknade Elisabeth Liijekvist—ett anstaliningsavtal gallande tjansten som “Omrdadeschef inom Hélso och
sjukvardsforvaltningen omrdde Norr”,

Harmed begdr jag att fa ta del av forteckningen Gver samtliga sékande till tjansten

samt

En uppgift om ndr man bérjade anlita s.k. "Hyrldkare" vid Kirurgkliniken Lindesbergs Lasarett samt att fa ta del av samtliga fakturor
géllande "Hyrldkare” vid namnda klinik.

Arendet &r bradskande varfér jag begar att handlingarna skall finnas tillgangliga pa Regionens Kansli torsdagen den 8:e oktober 2020.
Orebro den 7:e oktober 2020.

Jan Lindgren

Pensionerad ¢vertandlidkare, ST-handledare ach verk ¥ hef

som varit fortroendevald revisor i Vistra Gotalands Regionen

Forst idag fick jag foljande svar:
Nnn Nnn@regionorebrolan.se 10:20 (f6r 5 timmar sedan)

till mig
Hej!
Oversinder uppgifter samt din begdran om utlimnande av allminna handlingar.

Tobias Kjellberg och Ewald Ornstein har oreglerad arbetstid och har inget tjanstgoringsschema.

Region Orebro lin har ingen forteckning dver sokande till tjnsten som omradeschef for narsjukvardsomrade Norr och kan dérfér inte
lamnas ut. Region Orebro l3n har anlitat ett rekryteringsforetag for rekryteringen.*

De fakturor du begart ut som avser hyrlakare vid kirurgkliniken Lindesbergs lasarett finns i receptionen pa Ekiundavédgen 1. Du kommer att

debiteras** for de papperskopior du hamtar enligt beslut om avgift for kopia av allmén handling.

Med vanlig halsning,
Nnn Nnn

Region Orebro lin

Regionkansliat
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Box 1613, 701 16 Orabro

Telefon: 019-502 ux xx, 070-6xx xx xx

Det &r s4 Rickard Simonsson skéter sitt uppdrag som Region Orebro lins hogste tjdnsteman. Alltid férsdker han smita undan och |ata en

honom understilld tjinsteperson fa svara.
Jag hoppas att Ni som ldser den har skrivelsen uppméarksammade att jonas.claesson, tobias.kjellberg och elisabeth.litiekvist stod som

adressater.

Hierarkin inom sjukvardsledningen &r 1. ”The one and only” Rickard Simonsson, 0,1 Jonas Claesson, 0.2 Tobias Kjellberg, 0,3 Evald Ornstein
och 0,4 Elisabeth Liljekvist. Vilka dr 0,1 till 0,47 Har kommer en kort presentation:
Jonas Claesson

Hiilso- och sjukvirdsdircktor Tilltradde tiinsten 2019-11-01. Manadstan (| D
Tobias Kjeliberg

Omréadeschef opererande och onkologi Tititridde tjiinsten 2020-09-01. Manadston (| NND: -<s- oct svernattningskostnader.
Tidigare Hiilso- och sjukvirdsdirektdr inom Region Virmland. Han frintogs samtliga en Hiilso- och sjukvirdsdirektdr alla befogenheter och sade upp
sig sjiilv i januari 2020. Tillsattes i maj 2020 av Jonas Claesson vars namn stAr pi alla handlingar i direndet. G& giirna in i Nya Wermlands ~ Tidningens
och Viirmlands Fotkblads arkiv och Jis om Tobias Kjellberg. Han iir inte viilkommen till Region Orebro Ein. Tillsdttningsbeslutet iir verklagat, Trots
detta Lit, Regionstyrelsen under ordférandens Andreas Svahn ledning, Tobias Kjeliberg tilltriida tjinsten utan att inviinta Domstolsutslaget. Intressant

fortsittning {Gljer.

Elisabeth Liljekvist

Omrideschef niirsjukvard norr, grundutbildning sjukskiterska, Ména(lsliin-Polism]miild tillsammans med Regionradet Karin Sundin
for “grov troloshet mot huvudman®, Mélsidgare Liinsinnevinarna i Orebro Ein, bland vilka vi bl.a son: sagts dterfinner var omtyckta Landshévding.

Ewald Ornstcin

Verksamhetschef ortopediska kliniken Mi’madslﬁn-plus ett linetilliigg pﬁ—pcr mianad som t.f. omrideschef i viintan pa

Kjellberg. Anmiirkningsvirt har detta kvarstatt under september 2020. I stort sett samma "meriter” som Tobias Kjellberg. Titta giirna

i "Spdsvenskans" arkiv.

*Jag tycker Regiondirektdren skall titta lita ndrmare i arkivet. Om jag minns ratt fanns lakaren Zoltan Fiilep bland de sékande. Den uppgiften

far Du kontrollera Rickard Simonsson.

** Att Du aldrig lar Dig Rickard Simonsson. Det finns inget besiut inom Region Orebro 1dn om att “Korruptionsdokumenterande handlingar”
skall debiteras 4rliga kunniga medborgare som kraver insyn i missférhallandena inom Regionledningen. Dessutom ar det meningsldst fér jag
kommer som vanligt att betala med check, som &r godként betalningsmedel. Senast jag gjorde det s& hade Region Orebro ldn inte nagra

rutiner for att ta emot betalning med check.
Orebro den 15:e oktober 2020.

lan Lindgren

Pensionerad dvertandlikare, ST-handledare och verksamhetschef

som varit fortroendevald revisor i Viistra Gétalands Regionen
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Fran: n_Lindgr
Till: Larsson Torgny, Politisk ledning; Region Qrebro lan
Kopia: Ti Nik| i i i ini ion; Ohrman Sofia, Regionkansliet Juridik och

Arende: Torgny Larsson (S) planerar infr Regionfullmaktiges sammantrade 11 - 12:e november 2020.
Datum: den 2 november 2020 11:02:45

Jan Lindgren

2020-11-02

Regionfullmaktiges ledamoter

Region Orebro idn

Fér kinnedom: Linsstyrelsen Orebro lin, Orebro Universitet och Media.
lag ferutsatter att kanslichefen Niklas Tiedermann eller hans ev. ersdttare ombesdrjer att denna skrivelsen kommer alla
Regionfullmaktiges ledaméter tillhanda. Skicka den gédrna tillsammans med kallelsen till sammantradet 2020-10- 11-12.

Som vanligt dr mina pdstdenden vél skriftligt dokumenterade.

Regionfullmaktige har ett sammantrédde inplanerat till 11 -12:e november. Kallelsen skall vara
ledamoéterna tillhanda senast 4:e november kl. 09.00, Kommunallagen {KL) 5 Kap. 15 §.

Detta sammantrdade kommer med 99,5 %:s sdkerhet att bli Torgny Larsson:s sista eller ndst sista
sammantrade som Regionfullmaktiges ordférande under férutsattning att minst 36 av
Fullméktiges ledaméter icke accepterar oegentligheter med allménna medel.

Regionfullmaktiges ledaméter och dven ledningen fér Region Orebro ldn, Lansstyrelsens ledning
och Universitetets styrelse kinner mycket vél till att Regionen &r drabbad av en mycket
omfattande korruptionsharva dar toppolitikerna Regionfullmaktiges ordférande Torgny Larsson
(S). Regionstyrelsens forra och nuvarande ordférande Marie-Louise Forsberg-Fransson (S) och
Andreas Svahn (S), Oppositionens forra och nuvarande ordférande Kent Persson (M) och Ola
Karlsson {M) samt topptjansteméannen férra och nuvarande landstings-/regiondirektérerna Bo
Andersson och Rickard Simonsson ar de drivande och Regionrevisionen med Sara Dicksen, som
ordférande helt handlingsfériamad.

Trots detta fortsétter Regionledningen med korruption i samma omfattning tidigare som om
ingenting hant enligt principen “sa har vi alltid gjort och sG tanker vi alltid géra”.
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Vad har da Region Orebro lins hogsta beslutande organ, Regionfullmaktige gjort for att fa siut pa
de oegentligheter, som pagar dagligen inom Myndigheten? Svar ingenting!

Att det finns personer bland de 71 ledam&terna, som var och en representerar c:a 2.700 véljare,
vilka inte skall 4gna sig at regionpolitik i fortsattningen ar inte svart att rdkna ut. Dar aterfinns
bl.a den nuvarande Regionstyrelsen med Andreas Svahn (S)som ordférande. Nagra ytterligare
namn finner Ni ovan. Nu har oegentligheterna som bl.a. fatt till foljd att sjukvarden inom Region
Orebro Lan med Sveriges 4:e hogsta landstingsskatt rasar ihop som ett “Korthus”.

Regionen kan numera inte ens erbjuda ldnsinnevanarna en godtagbar Akutsjukvard, som ir den
Svenska vilfirdens absoluta grundpelare.

Att detta kunnat fortsatta ar efter ar utan att Regionfullmaktiges ledamaéter reagerat ar for mig
en gata eller &r svaret s§ enkelt att Ni litat pa Era sa kallade “frdmsta féretrddare” och foljt Era
“Stora ledare”, Andreas Svahn (S). Bechet Barsom/EwaSundkvist (KD), Torbjérn Ahlin (C), Ola
Karlsson (M), Anna Agerfalk (L), Mats Gunnarsson (MP, Elin Jensen (SD) och Jihad Menhem (V) i
“vatt och torrt” vilka dumheter de an hittat pa? Vid Fullmaktiges sammantraden finns ingen
rangskilinad utan alla ledaméter ar lika mycket varda, Kommunallagen 4 kap. 24 §.

Alla 71 som ar valda till Regionfullmaktige maste ldsa protokollen fran de tre (3) senaste
sammantradena, 31:a mars, 17:e juni och 24:e september. Ni &r totallurade av ordféranden
Torgny Larsson (S) som haft frackheten att skylla pa Corona-pandemin for att endast lata 36 av Er
fértroendevalda tjdnstgora vid ndmnda sammantraden. Det finns ingen protokoliférd
dverenskommelse om att halften av de fortroendevalde skall lamnas utan méjlighet att fullfélja
sitt fortroendeuppdrag. Det ar bara att géra som Orebro Kommun med 65 fullmiktigeledaméter.
Den myndigheten forldgger sina sammantraden till Conventum eller Hjalmar Bergman Teatern.

Som Ni forstar ar tillvagagangssattet dverklagat till Kammarratten i Karlstad, som har sa stora
balanser att inget mal ar avgjort sa har langt. Efter sammantradet 31:a mars uttalade sig Torgny
Larsson pa ett sdtt som redan blivit legendariskt:

Det kdnns vildigt bra att vara politiker i en demokrati som Sverige. (Torgny Larsson 2020)

Vid senaste Regionfullmiktige sammantradet 24 september 2020 tjdnstgjorde tre (3) fran
Fullmaktiges Presidium, tretton (13) fran Regionstyrelsen och tre (3) ersattare i Regionstyrelsen.
Region Orebro hade darmed infért en ordning som &r unik i vart land. De politiker, som sitter i
Regionstyrelsen utser tjanstgérande Fullmaktigeledaméter. | Gvriga Sverige ar det Fullméktige,
som utser Styrelsens ledaméter.

Vid sammantrédet var foljande icke kontaminerade ledamoter narvarande: Zaki Habib
(S),Charlotte Edberger (C), Bo Rudolfsson (KD), Anna Stark (M), Wilhelm Sundman (L), Daniel
Spiik (KD).Marcus Willén Ode (M) och Anneli Mylly (V)

Precis fore sammantradet ramlade Lanets Akutsjukvard samman som ett “Korthus” med
rubriker ver NA:s hela forstasida tre (3) dagar i rad.

2020-09-22 Pressad situation pa USO-akuten
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2020-09-23 PERSONAL VITTNAR OM KAOS PA USO-AKUTEN

2020-09-24 ”Det behsvs mer ménniskor pa plats” (Halso- och sjukvardsdirektoren Jonas Claesson)

N&r man gar in pa Regionens Hemsida och tittar pa protokoilet ar detta slarvigt skrivet for dar
finns inte angivet vilka som var ndrvarande férutom de utvalda ledamoter som tjanstgjorde vid
sammantrddet. Kanslichefen har vagrat ldmna ut namnen pa de som varit "Uttagningskommité".
Ansvarig foér protokollet ar ordférande Torgny Larsson. Justeringspersoner var Magnus Lagergren
och Pernilla Marberg.

Nagot som ar mer an anmarkningsvart i protokollet ér § 129 Allmén fragestund for
ledaméterna inga fragor inlémnade till dagens sammantrdde.

Ingen av de 38 tjanstgorande Fullmaktigeledamdéterna visade inte nagot som helst intresse
for Akutsjukvardens allvarliga kris. Situationen blev dn varre av att Akutsjukvarden i Lindesberg
stdngdes kvallar, natter och helger fran och med v.40 trots att det inte finns nagot giltigt beslut
om stdngning. Sa har far det inte ga till in en Forvaltningsmyndighets hogsta beslutande
férsamling!

Tjanstgoérande vid sammantradet var Halso- och sjukvardsndmndens ordférande Regionradet
Karin Sundin, som varit drivande i fragan om stdngningen av Akutsjukvarden i Lindesberg kvaliar,
natter och helger.

Omrédeschefen sjukvardsomrade Norr Elisabeth Liljekvist var den, som pa delegation fran
Regiondirektdren Rickard Simonsson, fick uppdraget att sdtta sitt namn under
stangningsbeslutet.

Elisabeth Liljekvist, som i tjansten, formellt fattade beslutet ar polisanmald fér “Grov troléshet
mot huvudman” och Karin Sundin fér medhjalp till samma brott. Vid fallande dom ar pafoliden
sex (6) manaders till sex (6) ars fangelse.

Det ar jag som ar anmalaren mench den polis, som tog emot anmalan tankte klart och skrev som
malsagare in "Samtliga ldnsinnevanare” s nu ar Torgny Larsson, Andreas Svahn, Rickard

Simonsson och manga fler malségare i ett brottmal.

Av detta kan man lara att man inte skall syssla med korruption inom offentlig verksamhet. Férr
eller senare uppdagas det och de inblandade vet varken ut eller in.

En som tjanstgjorde 2020-09-24 var lararen i Statskunskap Charlotte Edberger 58 (C). Den 14:e
Juli 2020 hade hon en debattartikel i NA:

Charlotte Edberger (C) svarar om Lindesbergs lasarett: Akuten ska vara éppen dygnet
runt, dret runt

For Centerpartiet dr det viktigt att ldnet fortsatt ska ha tre akutsjukhus.
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Charlotte Edberger (C)ledamot Hdlso- och sjukvdrdsndmnden
Varfor satt Du tyst vid Regionfullméktiges sammantrade 20207

Samma fraga géller : Zaki Habib (S), Bo Rudolfsson {KD), Anna Stark {M), Wilhelm Sundman (L),
Daniel Spiik {KD).Marcus Willén Ode (M) och Anneli Mylly (V) vilka alla val kanner till
Regionledningens trots mot beslutet att ldnet skali ha tre {3) fullvardiga Akutsjukhus.

Just nu sitter férmodligen Torgny Larsson och arbetar med kallelsen, som skall vara klar i morgon
kvall tisdagen den 2020-11-03 till Regionfullmaktiges sammantrade 11 — 12:e september.

Hur blir det Torgny? Skall Du envisas med att skylla pa Coronan och kalla till ett stympat
sammantrédde? Eller har Du kanske varit férutseende och bokat Conventum eller Hjalmar

Bergman teatern?

Jag tror inte att Kanslichefen Niklas Tiedermann, som har inskrivet i sitt anstallningsavtal att ”vid
vdsentlig skillnad i uppfattning avseende ledarskapets inriktning och kvalitet dger arbetsgivaren
rétt att sdga upp férordnandet med omedelbar verkan”. ar sarskilt angeldgen att ga en fjdrde
match om lagligheten i Dina dumheter att stympa Regionfullmaktige. Tacksam for en kommentar
frdn Kanslichefen.

Om man sjalv och Myndighetens ledande tjdnstepersoner skdter sig och féljer Sveriges lagar
galler:

Det kdnns valdigt bra att vara politiker i en demokrati som Sverige. (rorgny
Larsson 2020)

Med vénlig hélsning,
Orebro den 2:a november 2020.

Jan Lindgren

Pensionerad overtandldkare, ST-handledare och verksamhetschef
som varit fortroendevald revisor i Vastra Gotalands

Regionen
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Organ

Regionfullmaktige

Anmalan av medborgarfdrslag om etiska riktlinjer mot
sexistisk reklam

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att Overlata till regionstyrelsen att besluta i drendet, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lin den 17 september 2020 som
handlar om att Region Orebro l4n ska ta fram etiska riktlinjer mot sexistisk reklam.

Medborgarforslaget har verldmnats till Regionkansliet - staben Kommunikation for
stod i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2020-11-11--12
Medborgarforslaget

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 146 (652) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Region Orebro lan

MEDBORGARFORSLAG

Namn Efternamn
Lovisa Damstrém

Forslaget (kortfattat namn)

Medborgarférslag for etiska riktlinjer mot sexistisk reklam

Motivering (Ldmna en mer utfériig beskrivning av ditt medborgarforslag. Motivera géirna varfér du anser att
fbrslaget ska genomféras och hur det i sé fall kunna ske)

Foliande innefattar ett forslag med etiska riktlinjer mot sexistisk reklam och sexualisering av det
offentliga rummet. Riktlinjerna reglerar att kommunen har rétt att kréva att reklam som strider mot
stadens etiska riktlinjer tas ned inom 24 timmar. Det innebér &ven ett ansvarstagande fran
kommunens sida for att invanare inte ska utsattas for krankande rekiambudskap.
Konsdiskriminerande reklam och sexualiseringen av kvinnor i det offentliga rummet ar ett
samhallsproblem och ett hinder fér jimstalldhet,

De stereotypa skildringarna av kvinnor och mén i reklam &r ett problem bade fér individen och far
samhéllet. P4 ett individuellt plan orsakar kénsdiskriminerande reklam psykisk chilsa.
Skonhetsideal och objektifiering i reklam kan skapa en snedvriden kroppsbild, $kad
sjdlvobjektifiering, 1agre sjalvfértroende och till och med minskad initiativkraft.(1)
Konsdiskriminerande reklam &r &ven ett samhéllsproblem da objektifiering och stereotypa bilder
av kvinnor & man orsakar och uppratthaller ojamstallda normer och maktordningar.(2)
Kansdiskriminerande reklam ar ett hinder for att sékerstélla kvinnors rattigheter och jamstalldhet
inom EU & FN. Enligt det internationella samfundet bér anvanda alia till buds staende medel,
inklusive lagstiftning, for att motverka kénsdiskriminerande reklam.

Region Orebro lan bér inspireras av Stockholms stads modell. Stockholms stad har infért etiska
riktlinjer som en del av sina avtal med fretag som &ger reklamplatser i staden. De etiska
riklinjerna foreskriver att kommunen har rétt att kréva nedtagning inom 24h av reklam som strider
mot stadens etiska riktlinjer. Detta fungerar som en civilréttslig dverenskommelse som
Stackholms stad fattats av stadens trafikkontor(3) och kraver inte nagot beslut av nagon annan
instans &n av stadens trafikkontor. Las mer om Stockholms stads etiska riktlinjer har;
https://sverigeskvinnolobby.se/nu-kan-du-anmala-reklam-till-stockholms-stad/

Etiska riktlinjer mot sexistisk reklam skulle vara en del av att sékerstalla jamstillda allmanna
utrymmen samt lika mdéjligheter fér kommunens medborgare. Orebro skulle bli en foregangare i
jamstélldhetsarbetet i Sverige i stort.

Region Orebro I&n bér inféra ett forbud mot kdnsdiskriminerande reklam och sexualisering av det
offentliga rummet och som en del av férbudet &ven géra riktlinjerna for sexistisk rekiam
Iattillgangliga for allménheten. Det maste finnas tydliga direktiv hur medborgare ska ga tillvaga for
att anmala reklam.

1. Fredrickson, B. L., & Roberts, T. (1997). " Objectification theory: Toward understanding
women ’ s lived experiences and mental health risks * . Psychology of Women Quarterly, 21,
173 - 206,

2. SOU 2008:05 Kénsdiskriminerande reklam - krénkande utformning av kommersiella
meddelanden s. 32f

3. https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=1963256

Den hér sidan kommer att publiceras pa Region Orebro Iins webbplats i sin helhet samt i protokoll,
kallelser och handlingar som behandlar detta medborgarférslag.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-11-11--12 Dnr: 20RS9673
Organ

Regionfullmaktige

Anmalan av motion fran Jihad Menhem, Jessica Carlqvist
och Anneli Mylly (V) om inférandet av sjalvtest for HPV-
virus

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att remittera motionen till beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad
vard samt till hilso- och sjukvardsnamnden for beredning, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning

Anmiils att en motion har kommit in till Region Orebro lin den 22 september 2020
fran Jihad Menhem, Jessica Carlqvist och Anneli Mylly (V) om att infora sjélvtest for
HPV-virus och ridda livet p4 ménga kvinnor.

Motionen har Gverlamnats till Regionkansliet — staben Hilso- och sjukvard for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
FdredragningsPM till regionfullméktige den 11-12 november 2020.

Motionen.

Skickas till:
Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vérd

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 149 (652) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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2020-09-22

Vinsterpartiet

Motion till regionfullmiiktige — Region Orebro lin

Infor sjilvtest for HPV-virus och riadda livet for midnga kvinnor

Genom budgetsamarbetet med regeringen under forra mandatperioden fick Viansterpartiet
igenom en satsning pa avgiftsfri gynekologisk cellprovtagning inom ramen for det nationella
screeningprogrammet for livmoderhalscancer. Dessutom hdjdes aldersgriansen for cellprovning
upp till och med 70 &r, en satsning som uppskattades vildigt mycket av manga kvinnor.

Varje ar far cirka 600 kvinnor i Sverige livmoderhalscancer, sé kallad cervixcancer, som orsakas
av humant papillomvirus (HPV). Samtidigt fir cirka 35 000 kvinnor besked om att de har
cellférandringar i livmoderhalsen som for det mesta beror pé en virusinfektion. Medeldldern hos
dem som far sjukdomen ar drygt 50 &r men ndstan var tredje patient dr under 40 ar. Det gor
livmoderhalscancer till den tredje vanligaste cancerformen bland unga kvinnor.

Trots att gynekologisk cellprovtagning erbjuds regelbundet till alla kvinnor mellan 23-70 &r 1
Orebro lén sa fortsitter antalet med livmoderhalscancer att 6ka patagligt i linet och det kan
finnas flera orsaker till detta. Vénsterpartiet ser med oro pa att en av orsakerna kan vara att
ménga kvinnor uteblir fran de regelbundna cellprovtagningar som kvinnor kallas till for att
forebygga livmoderhalscancer. Denna grupp finns framforallt i socioekonomiskt utsatta
omréaden.

De vanligaste skalen till att kvinnor inte kommer pa cellprovtagning &r att manga tycker att det
ar obehagligt med gynekologisk undersdkning samt att en del kvinnor kidnner sig friska eller inte
har tid och vill av de anledningarna inte vill [dmna prov.

Att antalet kvinnor som insjuknar i livmoderhalscancer 6kat sé dr orovidckande och det stéller
extra stora krav pa regionen nir det giller olika insatser. I det nationella vardprogrammet for att
forebygga livmoderhalscancer, som publicerades i september 2019, rekommenderas nu
regionerna att borja anvénda sjélvtest for kvinnor som inte kommer pé cellprovtagning.

Den hir metoden ér lika séker idag som en vanlig cellprovtagning och anvinds redan i flera
regioner. Sjdlvtestet skickas hem med instruktioner och ett vadderat returkuvert som skickas till
labbet eller vardcentralen. Efter analys av HPV-testet och om provet visar HPV eller
fordndringar 1 cellerna frén livmodertappen, kallas kvinnan till en cellprovtagning eller
lakarundersokning. Dér tittar man pa livmodertappen for att se om det finns lindriga eller
patagliga cellforandringar for att kunna behandla dem och forebygga livmoderhalscancer.

Med sjilvtest till kvinnor i Region Orebro 1in och som inte kommer pa cellprovtagning kan fler
hittas som riskerar att utveckla livmoderhalscancer. Den hir atgidrden kan ridda livet pA manga
kvinnor.

Med anledning av detta foreslar vi regionfullméktige besluta:

att Region Orebro lin infor ett sjilvtest for HPV-virus till linets kvinnor som uteblir fran det
nationella cellprovet frdn livmoderhalsen samt att alla kvinnor som 6nskar ocksa ska
erbjudas det.

For Vinsterpartiet i Region Orebro lin

ihad Menken

Jihad Menhem Jessit¥ @?ﬁllqvist Anneli Mylly
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-11-11--12 Dnr: 20RS10289
Organ

Regionfullmaktige

Anmalan av medborgarfdrslag

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att Overlata till kulturnimnden att besluta i drendet, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro ldn den 7 oktober
2020 om aktiviteter under coronapandemin.

Medborgarforslaget har dverlamnats for beredning till Regional utveckling — Omrade
kultur och ideell sektor.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionfullméktige den 11-12 november 2020.
Medborgarforslaget.

Skickas till:
Kulturndmnden

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 152 (652) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Namn
Charlotta Edenvik

Forslaget

Skapa aktiviteter som erbjuder samvaro, spel, sang, kultur, rérelse, annan aktivitet och majlighet till
nya kontakter stalls in med anledning av pandemins krav pa distansering. Mitt medborgarforslag att
borja testa i liten skala for att succesivt bygga latt tillgdngliga, geografiskt nara aktiviteter eller
motesplatser som bidrar till att skapa férbattrade forutsattningar fér god psykisk hilsa hos Orebro
lans invanare och lever upp till krav pa distansering och 6vriga rekommendationer och riktlinjer.

Motivering

For tva dagar sedan meddelade Folkhdlsomyndigheten att pandemins restriktioner kommer att
finnas med oss i ett at framat samtidigt som Previa meddelar att de psykiska besvaren har 6kat
markant, for de som har anstallning. Idag informerar ni Regionen om att smittspridningen har
dubblerats pa en vecka inom lanet. Arbetss6kande, distansstuderande, distansarbetande,
pensiondrer och ungdomar, ja - vi ar alla berérda av pandemins effekter. Vi kommer bl a spendera
mer tid pa var bostadsort, i hemmet och i ensamhet. Ett 6kat vardbehov med anledning av psykiska
besvar kommer att belasta regionens, kommuners ekonomi utifran flera perspektiv - nu kravs det
mod for att vaga tanka och fatta viktiga beslut frimjande syfte.

Det ar dags att kroka arm pa ett breddare perspektiv med naringslivet, foreningslivet, kyrkan och
regionen for att tdnka nytt och gora tillsammans! Kunskap, verktyg och engagemang finns for att
skapa vdlmaende, vi behéver nu fokusera pa handlingskraft i syfte att omgaende vanda trenden.
Lagga projektansokning, planerandet at sidan och |at oss borja direkt att gora, testa olika aktiviteter.

Aktiviteter som erbjuder samvaro, spel, sang, kultur, rérelse, annan aktivitet och majlighet till nya
kontakter stélls in med anledning av pandemins krav pa distansering. Mitt medborgarforslag att borja
testa i liten skala for att succesivt bygga latt tillgangliga, geografiskt nara aktiviteter eller
motesplatser som bidrar till att skapa forbattrade forutsattningar for god psykisk halsa hos olika
kommuners invanare och lever upp till krav pa distansering och 6vriga rekommendationer och
riktlinjer. Aktiviteterna tas fram i samverkan mellan regionen, kommuner, féreningslivet, kyrkan och
individuellt engagemang. Mina forslag ar foljande:

- Anvéanda idrottsplatsers ldktare under tak for allsang/kér med hjélp av nagon musiklarare
ifran skolan alternativt kulturskolan eller kérledare ifran nagon kyrka. Behovs en mobil
hogtalaranlaggning till sangledaren.

- Anvéanda idrottsplatsers laktare under tak till att sanda SvT:s “"Hemmagympa med Sofia” ifran
SvT Play via storbilds TV. Pa anldggningar finns i flera fall vaktmastare som kan starta igang
sandningen pa ca 20-30 min. Anpassa succesivt anmalningsforfarandet eller antal erbjudna
pass till efterfragan. Informera om nasta tillfalle innan aktiviteten avslutas.

- Anvéanda idrottsplatsers laktare under tak for att Regionens representanter kan halla

forelasningar om egenvard, vad rorelse, kultur och samvaro skapar for effekter for vart
vialmaende och visa pa metoder for sjalvhjalp ifran https:1177.se, https://29k.org/,
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https://healthwatch.se/. Féreldsning om att 6ka den digitala kunskapen. Deltagarna tar med
egen mobil eller ipad och genomféra utbildningar via https://www.digitalajag.se/.

Borja med att drop in och forst till kvarn for att delta i aktiviteterna. Numrera platser pa lakaren och
nar de ar fulla, sa ar allsangen fullbokad. Anpassa succesivt anmalningsforfarandet eller antal
erbjudna pass till efterfragan. Informera om nasta tillfdlle innan aktiviteten avslutas. De flesta lakare
star tomma under dagtid och erbjuder skydd mot regn och blast, ar utomhus, tillrackligt med
utrymme att halla avstand fér 50 personer.

- Att Region Orebro lan marknadsfor de olika flextrafikens skyltar som métes- och startplats
for cykelturer eller promenader. Marknadsfora starttider och koppla dem till olika promenad
och cykel tider. Tex kl 10.00 ses de som vill cykla och ga ca 40 min. Kl 11.00 ses de som vill
cykla eller ga 30 min. Bérja med ett mindre geografiskt omrade i kommunen som testpilot,
for att lara av det och sedan skala upp. Kommuners folkhalsoférvaltning kan i samarbete
med Region Orebro utveckla detta vidare.

| samband med alla aktiviteter erbjuda forutsattningar till kontaktytor i form av anslagstavlor och
lappar att skriva pa for att pa sa vis hitta nya manniskor att samtala, promenera, cykla med.

Dessa aktiviteter bidrar till att skapa férbattrade férutsittningar fér god psykisk hilsa hos Orebro
lans invanare, kan genomfdéras pa kort varsel, ingen storre investering kravs och ar inte heller
personalkravande.
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Organ

Regionfullmaktige

Anmalan av motion fran Willhelm Sundman (L) om att
uppratta samarbetsavtal med Sveriges
Lantbruksuniversitet

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att remittera motionen till regional tillvaxtndmnd, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att en motion har inkommit fran Willhelm Sundman (L) om att uppratta
samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet.

Motionen har 6verldmnats till Regional utveckling — Naringslivsutveckling for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionfullmiktige den 11-12 november 2020.
Motionen.

Skickas till:
Regional tillvixtndmnd

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 156 (652) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Ankom
Regionkansliet

2020 -10- 09

Som region ska vi samarbeta med néringsliv, civilsamhélle och akademi. Men nér vi pratar om
akademin i regionen menar vi ofta Orebro universitet. Vad som litt gloms bort 4r att det inte dr det
enda universitet som har en geografisk lokalisering inom vért lan.

I Lindesbergs kommun ligger forskningsstationen Grimso, vilket dr en del av Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU). P4 Grims6 bedrivs forskning inom ekologi och méanniskors attityder
till rovdjur. Sarskilt om hur man minskar konflikter mellan manniskor och vilt, ett problem
som ar stiandigt dterkommande for vara foretagare inom de grona naringarna.

Eftersom regionen arbetar med att minska den méanniskan paverkan pa naturen, klimatet och
miljon finns stor kunskap att hamta har fran SLU. Ska vi réra oss mer emot en cirkular
ekonomi dir hallbara och miljovinliga alternativ ses som en sjalvklarhet behover vi se till alla
parter som kan vara bidragande i det arbetet. SLUs ekologiska institut 4r varldsledande inom
den forskning de bedriver och har studenter och forskare som kommer fran varldens alla delar.
Darfor vore det oklokt att inte formalisera samarbetet genom ett avtal och dra nytta av
Grimsds potential for att stiarka regionen i detta arbete.

Det &r viktigt att ta i beaktande de platser runt om i lénet dér akademin &r verksam och sékerstilla
att den verksamhet de bedriver pa plats kan fortga #ven i framtiden. Det #r en styrka att Orebro lin
har flera kommuner i ldnet dir akademin &r verksam genom forskning och utbildning. Vi bor
forvalta och véarda dessa lokaliseringar vil sa att de har de forutséttningar som behovs. For att
sékerstélla goda relationer och bidra till den regionala utvecklingen bor ett samarbetsavtal uppréttas
mellan Region Orebro ldn och Sveriges lantbruksuniversitet genom forskningsstationen Grimsd.

Ett avtal bor syfta till att utveckla ett starkare gemensamt regionalt ledarskap och att stédrka
forutsittningarna for att i gemensamma fragor utveckla forskning, utbildning, innovation samt
verka for en gynnsam samhillsutveckling.

e Region Orebro lian upprittar ett samarbetsavtal med Sveriges lantbruksuniversitet

For Liberalerna

Willhelm Sundman

Liberalerna gion Orebro - Tradgardsgatan 9. 702 12 Orebro 157 (652) orebrolan@liberalerna.se
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Organ

Regionfullmaktige

Redovisning av motioner och medborgarforslag om inte
besvarats inom ett ar

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen bor en motion eller ett medborgarforslag besvaras sa att
fullméktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medborgarforslaget
vacktes. Om beredningen inte hunnit avslutas inom ett ar ska detta, enligt
kommunallagen 5 kap. 33 §, anméilas till fullméaktige, som da far avskriva motionen
eller medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt regionfullméktiges arbetsordning ska rapportering ske tva ganger per ar.

Med anledning av detta redovisas att det for ndrvarande finns tre motioner som inte har
besvarats inom ett &r. Motionen fran Mats Gunnarsson (MP) och Monika Aune (MP)
’Inled ett forsok med en digital 1177-mottagning med behandlande sjukvardspersonal”
(19RS3739), kommer att beredas av beredning for narsjukvard den 14 oktober 2020.

Vidare redovisas att det finns tre medborgarforslag som inte har besvarats inom ett ar.
Medborgarforslaget "Hjalpmedel for sémnapné (CPAP) ska inga i hogkostnadsskyddet
och i det foreslagna avgiftsabonnemang som foreligger for hjalpmedel (19RS7602),
kommer att beredas av beredning for psykiatri, habilitering och hjédlpmedel den 16
oktober 2020.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2020-11-11—12
Sammanstillning dver obesvarade motioner och medborgarforslag

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 159 (652) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2020-11-11--12 Dnr: 20RS2356
Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Redovisning av motioner och medborgarforslag som inte blivit besvarade inom ett ar

Rubrik Registreringsdatum Diarienummer
Motioner

Sjalvtest for att fa fler att ta cellprov 2017-06-29 17RS4032
(KD)

Inled ett for sk med en digital 1177- 2019-04-26 19RS3739
mottagning med behandlande

sjukvardspersonal (MP)

Specialistsjukskoterskeutbildning med | 2019-09-26 19RS7770
inriktning intensivvard (M)

Medborgarforslag

Regler for fardtjanst och sjukresor i 2017-03-31 17RS1776
Orebro 1an

Sjukresor 2018-02-23 18RS1588
Fardtjanst 2019-01-04 19RS1375
Hjalpmedel fér somnapné (CPAP) ska | 2019-09-19 19RS7602

inga i hogkostnadsskyddet och i det
foreslagna avgiftsabonnemang som
foreligger for hjalpmedel
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2020-11-11--12 Dnr: 20RS10527
Organ

Regionfullmaktige

Verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutsattningar 2022-2023

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att anta Socialdemokraternas, Kristdemokraternas och Centerpartiets gemensamma
forslag till verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar 2022-
2023,

att faststélla ekonomiskt ansvar och budgetramar for 2021 for styrelsen och
ndmnderna i enlighet med driftbudgeten,

att faststilla skattesatsen for ar 2021 till 11,55 kronor,

att regionstyrelsen ansvarar for fordelning av anslag motsvarande 6kningen av
statsbidraget for ldkemedel till berérd ndmnd nér beloppet ér kint, samt nya riktade
statsbidrag till berdrd nd&mnd nér beloppet och andra forutséttningar for bidraget ar
ként,

att regionstyrelsen i driftbudgeten ansvarar for fordelning till berérd namnd avseende
posterna “Regionstyrelsens planeringsreserv”, ”Omstéllning” och ”Effekter av tidigare
ars beslut”,

att Region Orebro lins uppléningsram for 2021, inklusive 1an for externt uthyrda
investeringar, uppgar till 2 656 miljoner kronor,

att kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2021 ingar i Region Orebro léins
koncernkontosystem uppgar for Scantec AB till 5 miljoner kronor och Linsgérden
Fastigheter AB till 10 miljoner kronor,

att mal och strategier till respektive ndmnd faststélls i enlighet med bilaga
"Fordelning av ansvar for effektmal och strategier till regionstyrelsen och nimnderna”,

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 163 (652) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2020-11-11--12 Dnr: 20RS10527

att faststélla riktlinje for god ekonomisk hushallning, samt

att faststélla riktlinje for resultatutjamningsreserv (RUR) att gélla frdn och med
verksamhetsaret 2020.

Sammanfattning
Regionfullméktige upptar till behandling forslag till verksamhetsplan med budget 2021
och planeringsfOrutséttningar 2022-2023.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Enligt underlag verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsfOrutsattningar
2022-2023. Verksamhetsplanen innehaller ambitioner inom héllbar utveckling med
sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter som dven innefattar miljo-, barn- och
jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Enligt underlag verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar
2022-2023. Verksamhetsplanen innehaller budget 2021 samt plan 2022-2023 inklusive
investeringsbudget.

Uppfoljning
Enligt underlag verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar
2022-2023. Uppfoljning sker vid delarsrapport samt arsredovisning.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2020-11-11--12

Verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsittningar 2022-2022

Bilaga: FOrdelning av ansvar for effektmal och strategier till regionstyrelsen och
ndmnderna

Skickas till:
Samtliga forvaltningar

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 164 (652) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1. FoOrord

Vi vill att hela Orebro liin ska utvecklas och viixa. Vi vill ha ett lin dir invanarna
kénner trygghet, frihet och hopp infor framtiden. Under 2020 prévades Region
Orebro lin hért nir coronapandemin snabbt forindrade vara forutsittningar. Aldrig
har Region Orebro lins uppdrag varit tydligare. Vi ska finnas dir varje dag for linets
invanare, och de ska kunna lita p4 att vi varje dag gor vért absolut bésta for att rddda
liv och driva lénets regionala utveckling framat.

Den globala pandemin, med coronaviruset, som slog till med full kraft under varen
2020 visade med stor tydlighet hur sjukdomspanoramat, och darmed dven
sjukvardens forutsittningar, kan fordandras blixtsnabbt. Vikten av att bade sjukvard
och sambhille snabbt kan stilla om till nya forutséttningar blev tydlig. Formégan att
styra och agera i nuet har utvecklats och tagit stora kliv pa kort tid. Halso- och
sjukvardens kapacitet har under pandemin stillts pa sin spets.

Mycket av den vard som kan ansté har fatt sta tillbaka for att kunna bereda nddvandig
vard at sjuka patienter i covid-19. Detta leder till en fordndrad vérdsituation under ar
2021 med uppskjuten vard som behdver prioriteras under aret. Samtidigt har
pandemin drivit utvecklingen framét mot en mer néra vard med ett férdjupat
samarbete mellan Region Orebro lin och kommunerna under denna tid. Méjligheter
till webbaserade arbetssétt och omstéllning till proaktiv vard har aldrig varit storre.
Pandemin har accelererat digitala vardmoten, vilket forstarker forvantan pa ytterligare
utveckling och leveranser. Samtidigt ar det viktigt att de invanare som av olika skl
inte anvénder digitala tjanster far samma mdjligheter till hilso- och sjukvard. Vi har
sett att den psykiska ohélsan véxer under pandemin, nar manniskor isoleras och
anstéllningstryggheten minskar pa grund av vikande konjunktur.

Under 2021 tillfor vi 364 miljoner kronor till hélso- och sjukvérden for att mota de
nya behoven samt att avlasta sjukvarden i ett svart ekonomiskt ldge. De nya
resurserna ska fraimst anvéindas till att minska véntetider till besok och behandlingar,
stirka det forebyggande arbetet samt utveckla den psykiatriska varden for barn och

unga vuxna.

Region Orebro lin ska fortsitta att ha tre akutsjukhus; Karlskoga lasarett, Lindesbergs
lasarett och Universitetssjukhuset Orebro. Alla tre sjukhusen ska erbjuda akutsjuk-
vérd, néra vard, specialiserad vard och forskning. Mélet om tvé forlossningsenheter, i
Karlskoga och i Orebro, ligger fast. I budgeten 2021 beslutar vi om flera viktiga
investeringar i Universitetssjukhuset Orebro, Karlskoga lasarett och Lindesberg
lasarett under 2021. Vid Universitetssjukhuset Orebro investerar vi i en cyklotron
som framstéller isotoper till cancervarden. Vid Lindesbergs lasarett investerar
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regionen i reservkraft och reservvatten och vid Karlskoga lasarett gor vi en
ombyggnation for forbéttrad rehabiliteringsverksamhet. En annan mycket viktig
satsning &r en ny ambulansstation i Berglunda, Orebro, som minskar utryckningstider
till flera delar av lénet.

Orebro liin 4r ett geografiskt litet 1in men med stor potential och vixtkraft. Vart lige i
landet ger oss mojlighet att vara en mittpunkt for hela Sverige. Region Orebro lén ska
fortsiitta vara ett centrum for logistik. Kollektivtrafiken i Orebro lin utvecklas utifrin
behov, forutsdttningar och for att bidra till det hallbara resandet. Pandemin har rejélt
bromsat det langsiktiga arbetet med att fler ska vélja bussen framfor bilen. For att
minska smittspridningen har arbetet under 2020 gétt ut pé att farre ska dka kollektivt.
Det medfor att ménga har skaffat sig nya resvanor och ddarmed blir arbetet med att 6ka
andelen héllbara resor viktigare dn nidgonsin nir vl pandemin &r Gver. I budgeten
2021 har vi skjutit till ytterligare 4 miljoner kronor till nértrafik for att utveckla
kollektivtrafiken pa landsbygden.

Under ar 2021 kommer ett sérskilt fokus inom regional tillvéxt ligga pa utveckling
kopplat till effekterna av pandemin. Aven den internationella utvecklingen ér
prioriterad. Pandemin har slagit hart mot liv och hélsa, men ocksa mot ekonomin och
arbetsmarknaden. Massiva insatser har gjorts nationellt, bade fOr att Overbrygga
pandemins akuta verkningar, men ocksé for att stimulera en snabb aterhdmtning.
Region Orebro lin ser nu en mjlighet att gdra en extra insats pa 5 miljoner kronor i
lanet, utdver de nationella satsningarna, for att bidra till en kick-start fOr lanets
naringsliv. Det dr oerhOrt viktigt att arbetslosheten inte biter sig fast. HOg
sysselséttning bidrar inte bara till att flera hushall kan uppna en dréglig
levnadsstandard, och ddrmed béttre allméan folkhilsa, utan ocksa till att
resurstillskottet for vilfirden kan garanteras pa sikt. Region Orebro lin stirker dérfor
insatserna for innovation och foretagande, bland annat med ett extra tillskott till
foretagsframjande insatser. Att kunna ta del av det livslanga larandet, hoja
utbildningsnivén och att méta arbetsmarknadens behov, ar en viktig del i den
regionala utvecklingen och extra viktig nir den globala ekonomin

paverkas kraftigt i sparen av pandemin. Vi sag redan innan pandemin ett 6kat s6k-
tryck pé vara folkhdgskolor. Utbildning &r ett av de viktigaste verktygen nér vi rustar
Sverige fOr en nystart. Under ar 2021 kommer ett sérskilt fokus inom det regionala
utvecklingsarbetet med kultur och civilsamhille ligga pa utveckling kopplat till
pandemin, verksamhet i hela ldnet samt arbetet med kultur och hélsa.

Hallbarhet &r ett perspektiv som ska genomsyra all verksamhet. Arbetet inom

regionen utgér fran FN:s agenda 2030. I strdvan mot 0kad hallbarhet ingér en stark

inriktning mot en cirkulér ekonomi.
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Ar 2021 blir ett ekonomiskt tufft 4r men inte pa det sétt som vi trodde innan
pandemin. Tack vare flera tillfalliga statsbidrag under 2021 kan vi fortsétta att
utveckla inom véra uppdrag, trots stora intéktsbortfall pa4 grund av pandemin. Arbetet
i ndmnderna med budget i balans blir lika viktigt som innan covid-19. Bara genom
strukturerat och langsiktigt arbete, och mod att gora prioriteringar, kan vi tillsammans
skapa ett battre liv.

Orebro i november 2020

Andreas Svahn Torbjorn Ahlin Ewa Sundkvist
Socialdemokraterna Centerpartiet Kristdemokraterna
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2. \Vision, vardegrund och uppdrag

2.1 Vision

»Tillsammans skapar vi ett bittre liv” ir Region Orebro lins vision.

Att ha en vision, som fungerar och inspirerar bade internt och externt &r viktigt. En
vision uttrycker Region Orebro lins langsiktiga viljeinriktning. Det ér en kortfattad
ledstjdrna som ska inspirera till ett gemensamt forhallningssatt infor alla olika
uppgifter som ryms inom Region Orebro lin. Vi drar oss mot méalet, men det &r alltid
en bit kvar och mer som kan goras.

2.1.1 Visionens sammanfattande betydelse

Region Orebro lén bidrar till morgondagens utveckling — for vara invanare, for oss
sjdlva och for vart lidn. Vi bidrar var och en pa olika sitt med engagemang och viktig
kompetens. Genom att nyttja vara individuella styrkor i vart gemensamma arbete gOr
vi nytta och formar ett vilméende ldn. Nar vi styr mot samma mal bildar vi en kraft
som driver utvecklingen i lédnet och skapar livskvalitet for alla manniskor som lever
hér. Tillsammans kan vi gora skillnad.

Tillsammans skapar vi ett battre liv.

2.2 Vardegrund

Under ar 2020 har ett arbete pagatt med att ta fram en gemensam vérdegrund. Under
ar 2021 kommer beslut fattas om ny vardegrund och dérefter borjar
implementeringsfasen. Implementering av den nya viardegrunden kommer utgora en
viktig del i arbetet med att forbittra styrningen och ledningen av Region Orebro liins
verksamheter. En gemensam vérdegrund innebér konkret att skapa en gemensam
organisationskultur med Onskade beteenden som leder oss i riktningen mot var vision

— Tillsammans skapar vi ett béttre liv.

Innan en ny virdegrund ir klar och beslutad giller Region Orebro léns nuvarande

vardegrund som lyder:

e Vi skapar fortroende genom att vara lyhOrda, Oppna, samspelta och engagerade i
en utveckling for méanniskornas bésta.

e Vi visar respekt for allas lika véirde och delaktighet.

e Vi finns nira medborgarna under hela livet.

e Vi ser behoven hos varje person.
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2.3 Uppdrag

Region Orebro lins uppdrag #r att driva och samordna arbetet med en hallbar regional
utveckling inom hélso- och sjukvard, forskning och utbildning, tandvard, regional
tillvaxt, kultur, samhillsbyggnad och digitalisering. Det regionala uppdraget omfattar
ocksa verksamhet inom kollektivtrafik, foretagshdlsovérd och tolkférmedling. Det
innebér dven att vara huvudman for folkhtgskolor och att frimja kommunal
samverkan och intressebevakning.

2.3.1 Regionalt utvecklingsansvar

Region Orebro lin har det regionala utvecklingsansvaret i linet, vilket innefattar
ansvar for det regionala tillvixtarbetet och for planeringen av transportinfrastrukturen.
Ansvaret ir territoriellt for Orebro 1in men innebir ocksa ett operativt ansvar som
utforare 1 olika delar. Utvecklingsarbetet sker i dialog och samverkan med parter som
pa olika sétt arbetar for utvecklingen i ldnet. Det innebér relationer med niringslivet,
kommuner, civila sektorn, staten inklusive Lénsstyrelsen och Orebro universitet samt
andra externa aktorer, till exempel angransande regioner. Viktiga forutsittningar ar
fortroende och tillit mellan alla som &r engagerade i linets utveckling. Ett tydligt,
inkluderande och aktivt regionalt politiskt ledarskap &r viktigt for ett framgéngsrikt
regionalt utvecklingsarbete. Ett sddant ledarskap stéller krav pa en vil fungerande
samverkan och samordning. Viktiga plattformar for det regionala utvecklingsarbetets
forankring dr det regionala samverkansradet och partnerskapet for regional
utveckling.

171.(652)
Region Orebro lan Verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar 2022-2023 7 (83)




3. Organisation

3.1 Den politiska organisationen

Regionfullmaktige 4r Region Orebro lins higsta politiska organ med direktvalda
ledaméter som representerar lénets invanare. Regionfullméktige beslutar i &renden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for Region Orebro l4n. Detta
innebér bland annat att besluta om mal och riktlinjer for verksamheten, att faststélla
budget och skattesats, att besluta om den politiska organisationen och att faststilla
reglementen for Region Orebro lins nimnder.

Patientndmnden &r understélld regionfullméktige och ska utifran synpunkter och
klagomal stodja och hjélpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och
hdg patientsikerhet i hdlso- och sjukvarden.

Regionfullméktige véljer en valberedning for den 16pande mandatperioden.
Valberedningen ska ldgga fram forslag till val av bland annat styrelse, nimnder och
andra politiska organ.

Den Overgripande arbetsuppgiften for revisionen ér att granska om verksamheten
foljer regionfullmiktiges beslut och om verksamheten uppnér de politiska méalen
inom givna ekonomiska ramar. En vdsentlig del dr ocksa att frimja arbetet med
styrning och kontroll av verksamheten.

Regionstyrelsen &r hdgsta verkstéllande och beredande organ och har det
overgripande ansvaret for Region Orebro lins utveckling. Detta innebr att leda och
samordna de Gvergripande utvecklingsfragorna, att ansvara for strategisk planering
som frimjar en 1angsiktigt hallbar utveckling for Orebro lin och att folja upp
verksamheten. Regionstyrelsen har initiativratt och samordningsansvar for att ta fram
styrande dokument, till exempel vision, policys och program. Regionstyrelsen har
uppsikt dver ovriga ndmnders verksamhet. Vid utdvandet av uppsiktsplikten féar
regionstyrelsen fatta beslut om uppdrag till ndmnderna att redovisa hur ndimnderna
avser g0Ora for att halla budget och nd mal beslutade av fullméktige. Regionstyrelsen
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har ocksé i uppdrag att besluta i drenden som beror flera ndimnders ansvarsomraden.
Undantag fran detta &r att servicendmnden har i uppdrag att fatta beslut i
upphandlingsidrenden, som berdr flera ndmnders ansvarsomraden. Om drendet 4r av
principiell betydelse dr det dock regionstyrelsen som ska fatta beslut.

Inom regionstyrelsen finns ett arbetsutskott. Styrelsen kan uppdra at utskottet att
bereda frgor liksom att uppdra till utskottet att fatta beslut i enskilda drenden eller i
typer av drenden.

Till regionstyrelsen som radgivande organ finns funktionshindersrad, etikrdd och
pensionédrsrad.

Tillsammans med andra kommuner i l4net finns en gemensam namnd for
foretagshalsovard samt tolk- och dversattarservice diar Region Orebro lén ir
vérdorganisation. Ndmnden ansvarar for foretagshélsa och tolkféormedling i enlighet
med separat Overenskommelse och reglemente.

I Region Orebro lins politiska organisation ingér #ven nimnderna halso- och
sjukvardsnamnd, forsknings- och utbildningsnamnd, folktandvardsnamnd,
servicenamnd, samhallsbyggnadsnamnd, regional tillvaxtnamnd och kulturnamnd.
Némnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som regionfullméktige har bestadmt samt de foreskrifter som
géller for verksamheten. Detta inom de tilldelade ekonomiska ramarna. De ska ocksa
se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstillande sétt. De star under regionstyrelsens uppsikt och ansvarar for
sin verksamhet infor regionfullméaktige.

Det finns tre beredningar som é&r beredningsorgan till hédlso- och sjukvardsndmnden.
Beredningarna har inte ndgot beslutsmandat, utover budgeten for den egna
verksamheten. Det ar beredning for psykiatri, hjalpmedel och habilitering, beredning
for narsjukvard samt beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad
vard. Syftet med beredningarna ér att stddja och bistd nimnden, forbéttra/mojliggora
kunskapsfordjupning samt skapa okad tillgdnglighet till politiken for invénare och
andra aktorer.

For samverkan mellan Region Orebro lin och kommunerna finns ett regionalt
samverkansrad.
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Region Orebro l4n har, i storre eller mindre utstrickning, inflytande som #gare och
finansidr for ett antal bolag, stiftelser och foreningar. Regiondirektoren ansvarar for
att den verksamhet som organiseras i annan juridisk form &n forvaltning knyts till
Region Orebro lins Gvriga verksamhetsorganisation.

3.2 Juridiska personer
Region Orebro l4n #r dven engagerat genom fgarandelar eller driftbidrag eller genom
styrelserepresentation i foljande juridiska personer:

Finsamforbunden i Orebro lin

Gammelkroppa Skogsskola

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Kommuninvest ekonomisk forening

Landstingens 0msesidiga Forsédkringsbolag (LOF)

LFF Service AB (Lékemedelsforsékringen)

Stiftelsen Bergslagsgardar

Stiftelsen Cesam centrum for samhéllsarbete och mobilisering
Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond

Stiftelsen Frovifors Pappersbruksmuseum

Stiftelsen for medicinsk forskning vid Universitetssjukhuset Orebro
Stiftelsen for stdd till kulturellt verksamma personer i Orebro
Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten Loka
Stiftelsen Nora Jarnvigsmuseum och veteranjarnvig
Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla
Varuforsorjningsndmnd
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4. Verksamhetsplan med budget

4.1 Region Orebro lans dvergripande styrdokument
Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ir Region Orebro lins Gvergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att
tillgodose invanarnas och samhéllets behov pa basta sitt. [ verksamhetsplanen anges
mal, inriktningar och ambitioner. De faststéllda méalen och uppf6ljningen av dessa &r
en viktig del i Region Orebro lins verksamhets- och ekonomistyrning samt
kvalitetsutveckling. Mélen styr och anger forutsittningar for hur nimnderna ska
planera sin verksamhet. Verksamhetsplanen omfattar inriktningar och méal for sévél
Region Orebro lins verksamheter som inom det regionala utvecklingsansvaret.

Region Orebro lins vision Tillsammans skapar vi ett bttre liv”” och viirdegrunden 4r
utgangspunkten for all verksamhet inom Region Orebro lin. I verksamhetsplanen
beaktas ocksa andra regiondvergripande styrdokument, till exempel Program for
hallbar utveckling och Regional utvecklingsstrategi. Omvérldsrapport med trender
och hur dessa paverkar verksamhetens forutséttningar, konsekvenser och strategiska
vagvalsfragor dr en del i verksamhetsplanen. For hélso- och sjukvarden har ocksa
hénsyn tagits till MAlbild for hélso- och sjukvard i Orebro lin ar 2030. Dessa
forutsittningar giller dven for regionstyrelsen och ndmnderna i deras respektive
verksamhetsplaner.

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ska harmoniera med den politiska
organisationen och dess namndstruktur. Regionfullmiktiges verksamhetsplan &r pa
overgripande niva utifran invanar- och samhallsperspektiv. Ndmndernas ansvar &r att
konkretisera vad som ska &stadkommas och hur det ska genomforas for att uppna
regionfullméktiges mal, inriktningar och ambitioner. For att tydliggoéra denna
konkretisering innehdller verksamhetsplanen en struktur med perspektiv och

fordelning av effektmal och strategier.

Perspektiven dr invanare och samhélle, process och resurs och de ar alla viktiga for att
styra mot visionen. Perspektivet invanare och samhélle beskriver de viktigaste
malsittningarna for Region Orebro lins verksamheter for att invdnarnas och
samhillets behov ska tillgodoses pé bista sitt. Det beskriver dven hur Orebro lins
utvecklingsforutséttningar ska tas tillvara. Perspektivet process beskriver strategier
for Region Orebro lins arbetssitt, metoder och processer fOr att mélen i perspektivet
invanare och samhaélle ska kunna uppfyllas. Perspektivet resurs beskriver hur
medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom ramen for en
hélsofrdmjande, jamstélld och jimlik arbetsplats. Perspektivet resurs innehaller ocksé
hur Region Orebro lin genom stéindiga forbittringar och kostnadseffektiva 16sningar
ska hushélla med tillgéngliga resurser for att skapa en ekonomi som ger
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handlingsfrihet. Region Orebro lins serviceverksamheter bidrar till att regionens
verksamheter kan uppfylla malséttningar inom de olika perspektiven.

Regionfullméktige faststéller effektmal inom perspektiven som ska visa vilken effekt
som Region Orebro lins nimnder och verksamheter forvintas bidra med till nytta for
invanarna och samhillet. Effektmélen ar langsiktiga, en mandatperiod eller ldngre.
Kopplat till malen finns indikatorer, fOr att bedoma maluppfyllelsen, som kan vara
kvantitativa eller kvalitativa. Det finns ocksa strategier som ska beskriva ett
langsiktigt Overgripande tillvigagangssatt for hur malen ska uppnas.

Malen med indikatorer och strategier ska vara utgangspunkt for verksamhetsplaner
och 16pa som en rdd trad hela vigen fram till den enskilda medarbetaren.
Regionstyrelsen och ndmnderna tilldelas ansvar dir det framgér vilka effektmal och
strategier som tillhor regionstyrelsen och respektive ndmnd. Det finns som bilaga till
verksamhetsplanen.
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4.2 Namndernas verksamhetsplaner

Regionstyrelsen och nimnderna har ansvar att ta fram en egen verksamhetsplan
utifrdn regionfullméktiges verksamhetsplan samt en internkontrollplan.
Regionstyrelsen och nimnderna har tilldelats effektmal och strategier som
fullmiktige har beslutat. Ndimnderna ska konkretisera vad som ska dstadkommas och
hur, for att uppna effektmélen och svara mot strategierna. Detta gors genom
ndmndernas mal med indikatorer eller uppdrag.

Regionstyrelsen och nimnderna ska sikerstilla att verksamheten fullgor sina
uppgifter och uppnar beslutade mal samt att verksamheten bedrivs inom tilldelade

ekonomiska ramar.

Regionstyrelsen och nimnderna ska se till att den interna kontrollen &r tillracklig.
Regionstyrelsen och ndimnderna ska sékerstilla att verksamheten foljer Region
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Orebro lins styrande dokument samt lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som
giller for verksamheten. Vidare att redovisningen och uppf6ljningen av verksamheten
och ekonomin &r rittvisande och &ndamalsenlig samt att informationssékerheten ar

tillgodosedd utifrin kraven pa att vara konfidentiell, riktig, tillgénglig och spérbar.

4.3 Uppfoljning och utvardering

Uppf6ljning och utvérdering har tre huvudsyften:

e Att ge en mangdimensionell bild av verksamhetens resultat i forhéllande till
faststéllda mal.

e Att virdera hur styrande riktlinjer och rutiner efterlevs i verksamheten.

e Att vara kunskaps- och beslutsunderlag infOr forbattringsarbete och fortsatt
planering.

Den r0da traden I16per fran regionfullméiktiges verksamhetsplan med budget med
effektmal till nimnder och vidare till forvaltningar, verksamheter och ytterst till
medarbetare dir malen genomfors. Hér vander planerings- och uppfoljningsprocessen
och den roda traden kan foljas fran motet mellan invanare och organisation, via

verksambhet, forvaltning till nimnd, regionstyrelsen och ytterst regionfullméktige.

Uppf6ljning sker pa alla nivaer i verksamheten; fran enkla dagliga avstimningsmoten
till ledningens aterkommande genomgang pa verksamhetsniva. Vidare knyter
forvaltningarna samman de olika verksamheternas rapportering till muntliga
verksamhetsOverldggningar med regiondirektoren och berérda ndmnder. Uppfoljning
av mal med indikatorer, uppdrag och strategier samt internkontrollplan gors i

delarsrapport och verksamhetsberéttelse inklusive bokslut.

Rapportering sker i nimnder och regionstyrelsen. Skriftliga delérsrapporter och
verksamhetsberittelser inklusive bokslut beslutas i némnder och redovisas till
regionstyrelsen. Regionstyrelsen rapporterar till regionfullméktige i samband med
delarsrapport och arsredovisning inklusive bokslut. Vid bedémning av méaluppfyllelse
av regionfullméktiges effektmal beaktas utfall for aktuella indikatorer samt

ndmndernas méal, uppdrag, aktiviteter och resultat kopplade till det aktuella malet.
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5. Omvarldsanalys

5.1 Inledning

Region Orebro lins Omvirldsrapport 2020 ger en samlad bild och en 6kad
medvetenhet om vad som hiinder i omvirlden och hur det paverkar Region Orebro
lans verksamheter. Utifrdn omvérlden, det vill sdga det som sker utanfér Region
Orebro lins organisation, ska Region Orebro lins verksamheter ta stiillning till och
agera pa det som dr viktigt for organisationen.

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har pa kort tid vant upp och
ned pd mycket av det invanda och péverkat mer eller mindre djupgéende alla delar av
samhéllet. Megatrenderna har bade forstarkts och forsvagats, exempelvis har
digitaliseringen tagit ett stort utvecklingssprang, medan globaliseringen férsvagats.

Det ar alltjamt en svarnavigerad terrdng, med ett oférutsdgbart forlopp. Samtidigt ar
pandemin inte ldngre ett helt nytt fenomen - ett nytt normalldge har b0rjat etablera
sig. Men det ar fortfarande svart att beddma hur mycket av det nya som blir
permanent och hur mycket av det gamla som kommer tillbaka. Mot bakgrund av detta
skirps kraven pa Region Orebro lins perceptions- och anpassningsférméiga, samt
kapacitet att agera i nuet.

5.2 Omvarldstrender
I Region Orebro lins Omvirldsrapport 2020 beskrivs sa kallade megatrender och
andra trender som #r aktuella for Region Orebro lin. Megatrenderna driver pa andra

trender.

Megatrenderna som ir sérskilt viktiga for Region Orebro lin:
e (Globalisering

e Digitalisering och teknisk utveckling

e Urbanisering

e Demografiska fordndringar

e Haéllbarhetsfokus

Demografiskt gar nu Orebro l4n in i en period dir antalet dldre-éldre, Gver 80 ar, Okar
dramatiskt. Detta beror pa att befolkningen lever allt langre och att de stora
generationerna fodda pa 1940-talet nar 80-arsaldern. Den aldrande befolkningen
medfor forandringar av till exempel kroniska sjukdomar och multisjuklighet. Orebro
lan har en befolkningstillvéxt och prognosen ér att lanet kommer att vixa med

25 000-30 000 invénare de ndrmsta 10-15 &ren, vilket ocksa innebéar utmaningar for
Region Orebro lins verksamheter. Det kommer att finnas behov av utbyggd
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verksamhet samtidigt som antalet i arbetsfor alder Okar mycket langsamt. Det innebér
en utmaning bade avseende ekonomin och utifran kompetensforsorjning.

I Omvirldsrapport 2020 redovisas andra trender som ir relevanta for Region Orebro
lan. Trenderna innehéller identifierade mojligheter och utmaningar samt strategiska
végvalsfragor for varje trend. Det dr dels trender som beddmts ha hdg paverkan och
ddrmed 4r brddskande att agera pa under nésta ar och dels trender med lagre paverkan
som dr mindre bradskande att agera pa. Trenderna har beaktats i arbetet med
verksamhetsplanen och ska ytterligare konkretiseras i nimndernas verksamhetsplaner.
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6. Regional utvecklingsstrategi

6.1 En attraktiv och pulserande region for alla

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) — Tillvixt och héllbar utveckling i Orebro
1in 2018-2030 — #r en gemensam vigvisare for att uppna Orebro léns vision om en
attraktiv och pulserande region for alla. Den beskriver hur Region Orebro lin,
tillsammans med kommuner, niringsliv, myndigheter, universitet och civilsamhélle,
vill utveckla lanet mot social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.

RUS ingér i en struktur av styr- och policydokument i flera nivéer, frén de globala
hallbarhetsmalen och Agenda 2030 till policydokument och verksamhetsplaner pa
lokal niva.

6.2 Stark konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet
samt god resurseffektivitet

RUS stravar efter att uppna stark konkurrenskraft, hdg och jamlik livskvalitet och god

resurseffektivitet i Orebro lin. Dessa Overgripande mal visar hur RUS bidrar inom de

tre dimensionerna om héllbar utveckling. De Gvergripande malen konkretiseras med

18 effektmal.

Genomforandet sker genom samverkan inom tio prioriterade omrdden med insatser
som ska bidra till de Overgripande mélen. Varje prioriterat omrade beskriver nulage
och dnskat lage till 2030 och pekar ut tre strategiska inriktningar for att na det

onskade laget. Till nagra prioriterade omraden finns regionala strukturbilder.

Under genomforandet integreras den regionala utvecklingsstrategins viktiga
perspektiv som jamstilldhet, barn och unga, internationellt samarbete och integration.
Detta innebér att dessa perspektiv ska genomsyra handlingsplaner, understrategier
med mera som kopplas till RUS.
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7. Hallbar utveckling

7.1 Ansvarsfull aktor med ambitioner inom
hallbarhetsomradet

Region Orebro lén ska vara en ansvarsfull aktér med hoga ambitioner inom

héllbarhetsomridet. For Region Orebro lin innebér hallbar utveckling att vilfird och

livskvalitet skapas utan att kommande generationers mojligheter att tillgodose sina

behov dventyras. FOr att uppna detta behdvs ett arbetssétt som skapar msesidigt

virde och goda synergieffekter for social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet — inte

ett perspektiv i taget, utan alla tre samtidigt. Region Orebro lin ska dirfor fortsitta

synliggdra och utveckla hallbarhet i organisationens styrning sa att héllbarhet

genomsyrar savél beslut som planering, genomforande och uppfdljning.

7.2 Hallbara verksamheter
Program f6r hallbar utveckling 2021-2025 strévar efter att kraftfullt, samordnat och
langsiktigt arbeta for att géra Region Orebro lins verksamheter mer héllbara.

Programmet bestar av tre Gvergripande mal, vilka i sin tur delas in i ett antal

inriktningsmal som ska fora Region Orebro lin nirmare de dvergripande mélen.

God hélsa och livsmiljo

Goda levnadsvanor

Mat och maltider som frdmjar hélsa och har
liten klimatpaverkan

Halsofrdmjande inom- och utomhusmiljoer
Minimal negativ effekt fran kemikalier och
lakemedel

Resurseffektiva resor och transporter som drivs
med fornybara drivmedel

Jéamlik och jamstallt

Insatser som minskar ojdmlikhet i hilsa
Bemotande som stddjer och inkluderar
Tillgdnglig, normmedveten och inkluderande
kommunikation

Nolltolerans mot véld

Delaktighet och inflytande for barn och unga
Attraktiv arbetsgivare med héilsofrdmjande,
jamlika och jamstéllda arbetsplatser som bidrar
till en langsiktig kompetensforsorjning

Ansvarsfull
resursanviandning

Sociala och ekologiska krav vid upphandling
Fornybar energi och energieffektivisering
Minimerad materialforbrukning, minskade
avfallsméngder och robusta materialfléden
Socialt och miljoméssigt héllbara finanser
Tillgdnglig och inkluderande digitalisering med
l4g klimat- och miljopaverkan
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Program for hallbar utveckling ér ocksa ett svar pa hur Region Orebro lin tar sig an
Agenda 2030 — FN:s 17 globala hallbarhetsmal och andra nationella mal inom hilsa,
miljo och ekonomi.

Agenda 2030 innebér att varldens ldnder har atagit sig att fran och med den 1 januari
2016 fram till &r 2030 leda vdrlden mot en hallbar och rittvis framtid.

7.3 Demokratin 100 ar

En forutséttning for hallbar utveckling ar en fungerande demokrati med en hog grad
av delaktighet. Ar 2021 fyller demokratin 100 ar i Sverige. Det innebér en nationell
satsning pa att frimja, forankra och forsvara demokrati. I Orebro lin dr detta en
sjdlvklar del i och en forutsittning for att genomfora arbetet med social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet. ”Alla ska med” dr Agenda 2030:s framsta ledord.
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8. Perspektivinvanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhille beskriver inriktningar, ambitioner och de
viktigaste malsittningarna for Region Orebro lins verksamheter fOr att invinarnas
och sambhillets behov ska tillgodoses pa bista sitt. Det dr huvudprocesserna hélso-
och sjukvérd, forskning och utbildning, tandvard, regional tillvéxt, kultur och
samhéllsbyggnad som har anknytning till perspektivet. Perspektivet beskriver ocksé
hur Orebro lins utvecklingsforutsittningar tas tillvara. Region Orebro lins 1angsiktiga
framgang beror pa forméigan att skapa virde for dem som Region Orebro lin finns till
for. Invanarnas och samhéllets behov, krav och forvintningar dr vigledande for
Region Orebro lins beslut och handlande.

Inom perspektivet invanare och samhélle finns mal som visar vilken effekt Region
Orebro lins verksamheter forvintas bidra med till nytta for invanare och samhille.
Det &r effektmal som &r langsiktiga, en mandatperiod eller ldngre. Kopplat till mélen
finns indikatorer for att bedoma maluppfyllelsen som kan vara kvantitativa eller
kvalitativa.
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8.1 Halso- och sjukvard

8.1.1 Omvarldstrender

Den globala pandemin, med coronaviruset och covid-19, som slagit till med full kraft
under varen 2020 visar med stor tydlighet hur sjukdomspanoramat och ddrmed dven
sjukvérdens forutsittningar kan forandras blixtsnabbt. Det visar ocksa pa vikten av att
bade sjukvérd och samhiélle snabbt kan stilla om till nya forutséttningar. FOrmégan att
styra och agera i nuet har utvecklats och tagit stora kliv pé kort tid. Hilso- och
sjukvérdens kapacitet har under pandemin stéllts pa sin spets. Mycket av den vard
som kan ansta har fatt sta tillbaka for att kunna bereda nddvéndig vard at sjuka
patienter i covid-19. Detta leder till en fordndrad vérdsituation under ar 2021 med
uppskjuten vard som behdver prioriteras under aret. Samtidigt har pandemin drivit
utvecklingen framat mot en mer nira vard med ett fordjupat samarbete mellan Region

Orebro 14n och kommunerna under denna tid.

Mdjligheter till webbaserade arbetssitt och omstillning till proaktiv vard har aldrig
varit storre. Pandemin har accelererat digitala vardméten, vilket forstarker forviantan
pa ytterligare utveckling och leveranser. Fran vissa sjukvérdsregioner kan dven
noteras att egenmonitorering och sjélvskattningstjénster vuxit i stor omfattning.
Samtidigt dr det viktigt att de invanare som av olika skél inte anvénder digitala
tjdnster f&r samma mojligheter till hélso- och sjukvard. Pandemin har ocksé
aktualiserat Okade krav pa logistikkedjor och beredskapslager.

I och med att fler lever liangre &r det allt fler som under lang tid lever med kronisk
sjukdom eller demens. Det finns ett vixande panorama av diffus sjuklighet dar det ar
svart att stélla diagnos och dér patienten i allt hgre utstrickning stéller sin egen
diagnos. Den psykiska ohélsan vixer ocksa. Det sker en snabb och kraftfull
utveckling av medicinsk teknik och avancerade behandlingsmetoder som gor att allt
fler sjukdomar kan behandlas. Utmaningen &r att prioritera nar mojligheterna Okar

snabbare 4n en pressad ekonomi, en ekonomi som ytterligare forvérrats av pandemin.

8.1.2 Halsoframjande och sjukdomsférebyggande hilso- och sjukvard
God hélsa ir viktig for linets invanare. Hilso- och sjukvarden i Orebro lén ska frimja
hilsa, forebygga sjukdom och ge god och patientséker véard pa lika villkor.
Utvecklingen mot en god och néra vérd skapar battre forutsittningar for att ge lénets
invanare mojlighet att ta storre ansvar fOr sin fysiska och psykiska hélsa. Vérden ska
erbjuda stdd och behandling for att minska tobaksbruk, riskbruk av alkohol och
drogmissbruk. Det ar av stor vikt att utveckla arbetet med fokus pé barn och
ungdomar, exempelvis genom Maria ungdom Orebro som vinder sig till ungdomar
som har problem med alkohol och droger. Otillrdacklig fysisk aktivitet och

ohdlsosamma matvanor dr andra ohdlsosamma levnadsvanor som bidrar till den
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samlade sjukdomshodrdan i Sverige, sa som hjart- kérlsjukdom, cancer, diabetes typ 2
och dven psykisk ohélsa.

Skillnaderna i hélsa mellan olika grupper i samhéllet Okar. Arbetet med att mota
behov relaterat till den demografiska utvecklingen och psykisk ohélsa ér darfor en
prioriterad utmaning. Hélso- och sjukvarden har ett sirskilt ansvar att arbeta med
hélsofrimjande och sjukdomsforebyggande insatser for riskgrupper och stodja
individens formaga att ta ansvar for sin hélsa. For att lyckas, och for att kunna folja de
nationella riktlinjerna, krivs att medarbetare har kompetens inom omradet och
faktiska mojligheter att arbeta med detta. Arbetet med att utveckla virden sa att behov
av hilso- och sjukvard hos dldre, patienter med sammansatta vardbehov, kroniskt
sjuka samt personer med funktionsnedséttning kan tillgodoses ska fortsétta. Detta ska
bland annat ske genom att virdcentralerna organiseras fOr att bittre mota
maélgruppernas behov genom sérskilda dldremottagningar, sirskilt omhéndertagande
av dldre pa akutmottagningarna samt mobil uppstkande sjukvéard. Olika satsningar
pa mobila team har fallit vil ut och ska fortsatta utvecklas.

Samverkan mellan den regionala och den kommunala hilso- och sjukvarden ska
utvecklas och det medicinska stddet som kommunerna fétt under pandemin behdver
bibehallas och sékerstillas. FOr att frimja en god hélsa och forebygga ohélsa maste
Region Orebro lin fortsitta utveckla samarbetet med kommunernas olika
verksamheter och det civila samhéllet. Det giller inte minst i arbetet for att fler unga
ska klara sin skolgang, for att frimja psykisk hélsa och bryta ensamhet och isolering
bland dldre.

8.1.3 God, jamlik och jamstalld halso- och sjukvard

All vard ska ges utifrén den enskilda individens behov, med respekt for alla
ménniskors lika virde och genom ett professionellt bemdtande. Detta oavsett kon,
konsOverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning och élder.

Lénets tre sjukhus — Karlskoga lasarett, Lindesbergs lasarett och
Universitetssjukhuset Orebro — ska fortsitta utvecklas for att kunna erbjuda
befolkningen i ldnets olika delar en néra vard, men ocksé genom specialiserad vard
for en storre del av befolkningen. Arbetet fOr att forlossningsverksamhet ska bedrivas
pa bade Universitetssjukhuset Orebro och Karlskoga lasarett ska fortsitta.

Utifrén sina forutséttningar ska invénaren vara delaktig och aktiv i motet med hélso-
och sjukvarden. Den egna och nérstdendes kunskap ska tas tillvara. Digitala 16sningar
kan underléatta for den enskilde att vara delaktig och ha egenmakt. Representation av
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patienter i vardens utvecklingsarbete pa olika nivéer &r ett viktigt sétt att oka
patientinflytandet av vardens utformning.

For att Oka patientens delaktighet och upplevelse av trygghet i varden pagar arbetet
med att utforma och infora de olika delarna i patientkontraktet. Patientkontraktet ar
ocksa en del i de personcentrerade sammanhéllna vardforlopp som tas fram. Det
innefattar en sammanhéllen plan, en fast vardkontakt med samordningsansvar for
patienten och en &verenskommelse mellan patient och vardgivare om vem som gor
vad. Fler patienter behdver en fast ldkarkontakt och fler behtver en
kontaktsjukskoterska. Detta ér sirskilt angeldget for patienter med omfattande och
kontinuerliga vardbehov.

FOr att bidra till en helhetssyn och undvika onddig sjukhusvard behver varden
samordnas medan patienten finns i Oppna vardformer. Vardsamordnare vid
vardcentraler och inom psykiatrins Oppenvard har idag en roll att samordna varden
efter utskrivning fran sjukhus. En fortsatt utveckling ska ske med ett fortydligat
uppdrag att dven vara samordnande fast vardkontakt och samordna individuell plan
(SIP) for personer med behov dven 1 6ppenvard. Den psykiatriska varden for barn och
unga vuxna ska utvecklas genom en fordndrad och forstarkt forsta linje.

8.1.4 Hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard

Lénets invanare ska fa vard som haller hog kvalitet. Att ge vard av hog kvalitet
innebér att vard kan erbjudas av rétt kompetens vid rétt tillfélle, effektivt anvéindande
av gemensamma resurser och en kunskapsstyrd organisation med fokus pa
patientsiikerhet. Universitetssjukhuset Orebro ir ett av landets sju sjukhus for
hogspecialiserad vard. Den hogspecialiserade varden bidrar till Region Orebro lins
utveckling och attraktivitet. Den starker dven forutsédttningarna fOr att utveckla lanets
sjukvard pa ett sitt som gynnar lidnets egna invanare, invanarna i sjukvardsregionen
samt hélso- och sjukvérden i stort. En nationell prioriteringsprocess pagér kring
hdgspecialiserad vard. Hélso- och sjukvéarden har en vl uppbyggd verksamhet kring
flera av de aktuella diagnoserna och ett starkt engagemang i dessa fragor ar avgorande

for den hogspecialiserade vardens utveckling i Region Orebro lin under ar 2021.

Tillgdnglig vard handlar om patienternas mojligheter att né hélso- och sjukvérden
oavsett alder, sjukdom eller personliga forutsittningar. Tillgdnglighet handlar om att
varden ska ges 1 rimlig tid och pa ritt vardniva utifran patientens behov. Under
pandemin har vard fatt sta tillbaka for att kunna ge nddvindig vard &t de mest sjuka
patienterna med covid-19. Under ar 2021 ar det darfor en prioriterad uppgift att arbeta
med uppskjuten vard pa grund av pandemin. Har stélls resursoptimering och
produktionsplanering pa sin spets. Det giller dven att ta tillvara de framsteg inom den

digitala utvecklingen och samarbetet med kommunerna som gjorts under pandemin.
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Samverkan med kommunerna ska fortsitta och ytterligare forstirkas. Pandemin har
ocksa, bade for Region Orebro lin och nationellt, belyst betydelsen av att
skyddsutrustning, medicinskt material och ladkemedel kan tillhandahallas sikert och
arbete pagédr med detta.

God tillgidnglighet handlar om balans mellan patienternas behov och verksamhetens
mojlighet att mota behoven. En hog tillgéanglighet innebaér att alla former av
patientmoéten ska fungera. Det omfattar allt fran digitala moten, telefonradgivning,
akutbesok, planerade moéten med hilso- och sjukvardens medarbetare till det akuta
eller planerade ingreppet. Genom att arbeta med virdens processer over
organisatoriska grénser, 6kar mojligheterna att minska icke virdeskapande atgirder.
Inom hélso- och sjukvarden pagér ett omfattande arbete i syfte att fa ekonomin i
balans. Detta arbete har inriktningen att effektivare utnyttja resurserna, till exempel
ett 6kat samutnyttjande av ldnets sjukhus. Vid fordndringar av flédena i sjukvéarden &r
det viktigt att f6lja pagaende process och att efter genomforandet utviardera och
genomfora nddvandiga korrigeringar.

I Region Orebro lin ska patienter kiinna sig trygga, informerade och delaktiga i den
vard som ges av kompetenta och engagerade medarbetare pé alla nivaer. Mélet for
Region Orebro lin #r att erbjuda patienter en god, jimlik och siker vard med
nollvision for vardskador. Det ar darfor viktigt att verksamheterna arbetar
systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete fOr att uppna en god, jimlik och
resurseffektiv vard. Det ska ske utifran kunskapsstyrning vilket inkluderar savél
standardiserade som personcentrerade sammanhallna vardforlopp. Ett fordjupat och
tillitsfullt samarbete mellan vardens aktorer savél internt inom hélso- och sjukvarden
som externt med andra regioner och mellan Region Orebro lin och kommunerna, ir
en forutsittning fOr att uppna en god och séker vard. Arbetet med syftet att mojliggora

fler alternativa utforare ska fortsitta.

8.1.5 Fortsatt digital utveckling

Region Orebro lin ska fortsitta att frimja den digitala kulturen och utveckla digitala
arbetssitt. ”Digitalt forst” innebér bland annat att digitala tjanster ska vara
forstahandsval 1 den offentliga sektorns kontakter med dem som bor i Sverige, med
organisationer och med fOretag, nér det &r mdjligt och relevant. Digitala losningar
samt kontaktytor likt 1177 Vardguiden ska underlétta for ldnets invanare att vara
delaktiga och ha egenmakt samt stodja kontakten mellan invanarna och
verksamheterna. Ar 2025 ska Sverige vara bist i virlden p4 att anviinda
digitaliseringens och e-hdlsans mojligheter i syfte att underlatta for manniskor att
uppna en god och jamlik hélsa och vélfard samt att utveckla och stirka egna resurser
for 6kad sjalvstandighet och delaktighet i samhéllslivet.
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8.1.6 Effektmal inom halso- och sjukvard

Effektmal nr 1

Lénets invénare har en god, jamlik och jamstélld hilsa.

Indikatorer

e FOrbéattrade patientrapporterade resultat i jamforelse med tidigare métningar.

e Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppmarksammas och
insatser pa ritt niva ska erbjudas i 6kad omfattning i jamforelse med foregaende

ar.

Effektmal nr 2

Lénets invanare far hogkvalitativ och tillgédnglig hdlso- och sjukvard.

Indikatorer

e Uppftyllelse av virdgarantin inkluderande den forstérkta vardgarantin.

e Fortsatt utveckling av den hdgspecialiserade varden.

e Fortsatt omstéllning till mer av néra vérd.

o Goda medicinska resultat som uppnar eller Overtriffar faststéllda malnivaer.

e Okande andel samordnade insatser mellan Region Orebro lin, kommunerna och
civilsamhillet med patient och nérstdende som medskapare i jaimforelse med

foregdende ar.

Effektmal nr 8

Lénets invénare har tillgéng till bra digitala tjanster, utifrdn deras behov.
Indikatorer

e Ett 0kat utbud av e-tjénster till invanarna for att méta kravet om “Digitalt forst”.

e Minst 80 procent av lanets invanare dr anvdndare av 1177 Vardguidens e-tjanster.
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8.2 Forskning och utbildning

8.2.1 Omvarldstrender

Pandemin sétter fokus pa forskning, utbildning och innovation. Soktrycket mot
universitetens vardutbildningar utvecklas positivt, vilket kan komma att paverka
Region Orebro lins utbildningsuppdrag och langsiktigt sikra kompetensforsorjning.

I pandemins spar skirps behovet av snabb och sdker start av nya forskningsprojekt.
Det omfattar dels sjukhusvérden, dels patienter som finns inom den néra varden och i
samverkan med kommunerna. Det &r viktigt att prioritera forskning, utbildning och
innovation dven nér resurserna for detta ocksa behdvs inom sjukvarden.

Sedan arsskiftet finns en nationell Life science-strategi. Vardens och invénarnas
hilsodata i kombination med biomedicinska utvecklingen ger nya mojligheter till
innovation och storre genombrott for artificiell intelligens, Al. Al innebédr mojligheter
bland annat i form av automation, och proaktiva arbetssétt och analyser. Region
Orebro lin arbetar med att ta fram en regional Life science-strategi med koppling till
den nationella Life science-strategin och utifran faststélld strategi for klinisk
forskning och innovation.

8.2.2 Internationell framgangsrik klinisk forskning och innovation
Region Orebro lin bedriver internationellt framgangsrik klinisk forskning och
innovation fOr ledande och kunskapsdriven universitetssjukvard och regional
samhéllsutveckling. Universitetssjukvard bedrivs inom hela bredden av Region
Orebro lins hillso- och sjukvérd inklusive odontologi. Den karaktiriseras av
hdgkvalitativ hélso- och sjukvard, klinisk forskning, utbildning, innovation och

samverkan med néringsliv, patienter och civilsamhillet.

En forskande och utbildande verksamhet kommer invanarna till godo genom att
erbjuda evidensbaserad hélso- och sjukvard i utvecklingsfronten, bygga framtida
evidens, utveckla innovativa 16sningar och utbilda framtida medarbetare. Detta i
samverkan med invénare, nérstdende, patienter och civilsamhéllet genom att ta
tillvara deras kunskaper, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och
utbildning som medskapare.

Region Orebro ldn samverkar med Orebro universitet i ett region- och
universitetsovergripande samverkansavtal som avser bade det regionala
utvecklingsuppdraget och det gemensamma universitetssjukvardsuppdraget som drivs
bade p& Universitetssjukhuset Orebro och p4 flera enheter inom Region Orebro lén.
Inom den néra véarden sker ocksé en samverkan med ldnets kommuner. Det finns tva

akademiska vard- och omsorgsboenden, Tridgardarna i Orebro och Akvarellen i
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Kumla, som #r exempel pa samverkan mellan Region Orebro lin, Orebro universitet
och lénets kommuner. Fran att inledningsvis ha erbjudit en arena for forskning
initierad fran akademin borjar nu nya forskningsfragor identifieras i verksamheterna
och vetenskapliga projekt pé olika nivaer planeras. Universitetssjukvarden &r en
drivkraft pa den regionala, nationella och internationella arenan som attraherar
studenter, medarbetare, forskare, patienter och niringsliv till Orebro lin.

En forskande, innovativ och utbildande vard ger invanare och samhélle basta mojliga
forutséttningar inom hélsa, vard och omsorg — idag och i morgon.

8.2.3 Effektmal inom forskning och utbildning

Effektmal nr 3

Klinisk forskning och utbildning som bedrivs &r av hog kvalitet och kommer lénets
invanare till godo via nya metoder inom vard och behandling.

Indikatorer

e Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehallen kvalitet till ar 2030.
Det mits via Vetenskapsradet bibliometri med utgingsvirde i ALF ” 2015, 50
procent Okning till ar 2022.

e Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare som aktivt deltar i undervisningsuppdrag
uppfylla universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer for pedagogisk
kompetens.

o Kliniska studier som anvénder precisionsmedicin eller precisionsdiagnostik

(individanpassad diagnostik och behandling) ska ha pabdrjats senast 2022.

*) ALF ar forkortningen for ett avtal mellan den svenska staten och vissa regioner om

utbildning av ldkare, klinisk forskning och utveckling av hilso- och sjukvérden.

Effektmal nr 4

Forskning och innovation tar tillvara invénare, narstdende och patienters kunskap,

erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

Indikatorer

e Andel provningar av ldkemedel och medicinsk teknisk utrustning, inklusive
testbaddsverksamhet for innovationer, ska motsvara vad Gvriga
universitetssjukvardsaktorer utfor ar 2022.

e Andel publikationer planerade i samverkan med patientforetradare ska oka till 10
procent ar 2022.
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8.3 Tandvard

8.3.1 Omvarldstrender

Béde offentlig och privat tandvard (inklusive privata tandvérdskedjor) har drabbats
hart ekonomiskt av pandemin. Uteblivna vardbesok hos breda patientgrupper med
stora tandvéardsbehov i kombination med 6kande andel aterbud tétt inpa planerat
besok star fOr merparten av det ekonomiska bortfallet.

En lagre ekonomisk aktivitet med storre arbetsldshet 1 samhéllet slar mot de regionala
skattebaserna, men skapar ocksé beteendeforandringar dér en 6kande andel av
befolkningen véljer bort tandvéard av ekonomiska skél. FOljden blir ett 6kande gap i
tandhilsa mellan olika grupper. Den samlade efterfragan pa tandvard véntas trots
detta att 6ka, som en konsekvens av en védxande total befolkningsbas péa grund av
okad livsldngd, invandring och fodelsetal.

Utvecklingen gar fort nér det géller att infora digitala och anvéndarcentrerade tjanster,
exempelvis i form av online-radgivning, uppfoljningsbesok med stdd av videobild
eller kliniker med flexibelt och digitalt arbetssétt. Storre digital mognad har skapats
pa kort tid hos invanare och patienter, framfor allt hos de dldre i befolkningen, vilket
ger draghjélp att introducera nya arbetssitt och ny teknologi. En upplevelse ar att
digitaliseringen gar langsammare i socioekonomiskt utsatta omraden.

Artificiell intelligens, Al, utvecklas snabbt och har pa allvar borjat hitta in i
tandvardsverksamheter, exempelvis i form av administrativa tjdnster som hjilper till
att identifiera eventuella oanmaélda aterbud (sa kallad ”no show”), eller som stottar i

att identifiera personer med riskprofil for att utveckla tandsjukdomar.

Under varen presenteras en statlig utredning som kan fa betydelse for

ersittningssystemet inom tandvarden.

8.3.2 God, jamlik och jamstalld munhalsa

Malet ar att lé4nets invanare ska ha en god, jimlik och jamstélld munhélsa.
Folktandvarden ska verka for detta sdvél genom vérdinsatser som hélsofrémjande och
forebyggande insatser. FOr att uppna en jamlik och jamstdlld munhélsa kravs
forstirkta forebyggande insatser till grupper diar munhélsan dr som sdmst. Barn och
ungdomar inom omréden med svag socioeckonomi ska fa sérskild omsorg. Aven ildre,

och framfor allt skora dldre, dr i behov av riktade insatser.

Andelen éldre i samhéllet Okar. Nér individens egen forméga till egenvérd forsdmras
maéste Folktandvarden bli uppméarksammad, for att kunna bidra till att den &ldre
individen ges mojligheter till hjdlp med egenvérd. Hilsofrdmjande tandvérd innebar
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att aktivt bidra till en forbéttring av tandhélsan. Ett tviarprofessionellt arbete ska
bedrivas, diar samhillets goda krafter arbetar mot samma mal.

Malet fOr tandvarden dr en god munhélsa och vard pa lika villkor for hela
befolkningen. De invanare som véljer Folktandvarden som vardgivare ska fa god vard
som ges med respekt for alla méanniskors lika viarde och for den enskilda ménniskans
vardighet. Vérden ska tillhandahallas och fordelas utifrén behov, och pa lika villkor
for alla.

8.3.3 Hogkvalitativ och tillgénglig tandvard

Lanets befolkning ska vara ndjd med den vard Folktandvarden erbjuder.

De invanare som viljer Folktandvarden som vardgivare ska fa patientsdker vard av
hdg kvalitet. Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortldpande utvecklas
och sékras. Den vard patienterna fér, ska bedrivas i enlighet med tillgdnglig evidens
som till exempel nationella riktlinjer. Tandvarden dr kunskapsbaserad och
andamaélsenlig och ska bedrivas enligt bista tillgédngliga evidens, vilket innebar att
varden ska bygga pa vetenskap och beprovad erfarenhet och utformas for att mota
patientens individuella behov pa bésta mdjliga sitt. Det innebér ocksa att tillgdngliga
resurser anvinds pa bésta sétt. Genom ett aktivt riskforebyggande arbete ska
vardskador forhindras. Folktandvarden ska bedriva ett systematiskt sdkerhets- och
kvalitetsarbete med hég delaktighet fran personal och patienter.

Sveriges regioner har etablerat ett nationellt samarbete fOr en mer jamlik,
kunskapsbaserad och resurseffektiv vard i hela landet. Malet ar att basta kunskap ska

finnas tillgénglig och anvéndas i varje patientmote.

Folktandvardens specialisttandvard ska vara ett nationellt och regionalt centrum for
specialisttandvard. Folktandvarden ska fortsitta utvecklas for att behalla positionen
som Nationellt odontologiskt center inom tandvarden i Sverige genom att stimulera
okad utbildningsverksamhet inom tandvardens omrade.

Folktandvardens patienter ska fa sin vard inom Overenskommen tid, pa en klinik som
har god geografisk tillgdnglighet och flexibla Oppettider. Patientens mdjligheter att né
Folktandvarden pa telefon eller via 1177 Vardguiden ska vara goda.

8.3.4 Fortsatt digital utveckling

Region Orebro lin ska fortsitta att frimja den digitala kulturen och utveckla digitala
arbetssitt. “Digitalt forst” innebdr bland annat att digitala tjénster ska vara
forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med dem som bor i Sverige, med
organisationer och med foretag, nér det &r mdjligt och relevant. Digitala 16sningar
samt kontaktytor likt 1177 Véardguiden ska underlitta for 1dnets invanare att vara
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delaktiga och ha egenmakt samt stddja kontakten mellan invanarna och
verksamheterna. Ar 2025 ska Sverige vara bist i viirlden p4 att anviinda
digitaliseringens och e-hdlsans mojligheter i syfte att underlétta for ménniskor att
uppnd en god och jamlik hélsa och vélfard samt att utveckla och stirka egna resurser
for Okad sjalvstandighet och delaktighet i samhéllslivet.

8.3.5 Effektmal inom tandvard

Effektmal nr 5
Lénets invanare har en god, jadmlik och jamstélld munhélsa.

Indikatorer

o De hilsofrdmjande insatserna i riskomraden ska 0ka. Antal aktiviteter i
socioekonomiskt svaga omraden ska 0ka i jamforelse med tidigare ar.

e Alla patienter i Folktandvérden prioriteras efter definierade riskgrupper beroende
pa behov av tandvard.

Effektmal nr 6

Lanets invéanare far hogkvalitativ och tillginglig tandvard.

Indikatorer
o En enkit vid arets slut visar att en 6verviagande del av Folktandvérdens patienter

ar nGjda med véarden Folktandvérden erbjuder.

Effektmal nr 8

Lénets invanare har tillgéng till bra digitala tjanster, utifrdn deras behov.
Indikatorer

o Ett Okat utbud av e-tjanster till invanarna for att méta kravet om ”Digitalt forst”.
e Minst 80 procent av ldnets invénare dr anvandare av 1177 Vardguidens e-tjanster.
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8.4 Regional utveckling — regional tillvaxt, kultur och
samhallsbyggnad

8.4.1 Omvarldstrender

Kraven Okar pa myndigheter och organisationer att arbeta agilt. Pandemin &r inte ny
langre, men alltjamt ar fragorna fler &n svaren. Hur mycket av det nya kommer att bli
en del av var framtida vardag? I vilken man ritas dynamiken om i lénet? Vinner
gleshet i forhallande till tithet och hur paverkas val av bostadsort/priser ndr hemmet
ar arbetsplats for allt fler?

Nya resmOnster- och vanor har etablerats pa kort tid, exempelvis mer individuellt
resande och storre andel som véljer att cykla eller ga till fots. [ kolvattnet av
pandemin har kollektivtrafiken tappat ungefar hilften av resenirer och intikter.
Aktorer brottas med fragestillningen hur man far resenérerna tillbaka och hur
resandet kommer att ske efter pandemin.

Maénga branscher, som regionala utvecklingsaktorer arbetar for och med, &r hart
drabbade av pandemin, till exempel turism- och kultursektorn. Ur ett
folkhélsoperspektiv finns positiva effekter nér kortare resor ersétts med alternativ som
att promenera och cykla. Samtidigt finns farhagor kring den psykiska ohélsan nér fler
isoleras under l&ng tid eller drabbas av arbetsloshet och osékerhet. Viktiga ventiler
inom civilsamhéllet sdsom som kultursektorn och idrottsrorelsen gar pa sparlaga.

Arbetslosheten stiger dar ungdomar och tidigare langtidsarbetslosa ar sdrskilda
riskgrupper.

En annan framtidsfréga ar klimatférdndringarna. Pandemin har visat minskade
luftféroreningar i stora stéder i virlden. Kommer omstarten efter pandemin lyckas
behélla det gronare klimatet eller blir storsta fokus pa att ridda ekonomin och dven

didrmed fortsitta investera i det fossila?

Genom att ménga naturliga kontaktytor och arenor i vardagen har férsvunnit dkar
risker att kreativitet och innovationskraft undermineras. Parallellt har stora digitala
mognadskliv tagits bland savil organisationer som invanare. Den 6kade
digitaliseringen sétter samtidigt ljuset p& de geografiska omraden dér bredband inte &r
fullt utbyggt och organisationers bakomliggande datakapacitet. Pandemin har ocksa
visat sig vara en mojliggorare kring samverkan och samarbeten. Nya konstellationer
har skapats och existerande samarbeten har forbéttras och fordjupats, exempelvis

mellan regioner och kommuner.
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Att arbeta med regionala utvecklingsfragor tillsammans i lanet har dock sina
utmaningar i dessa tider. Gemensamt utvecklingsarbete sker i olika faser samt pa
olika sétt och att fora dialog och skapa tillsammans stirks genom fysiska moten.

8.4.2 Den regionala utvecklingsstrategin

Region Orebro lins arbete med att genomfora den regionala utvecklingsstrategin ska
bidra till stark konkurrenskraft, hdg och jamlik livskvalitet samt god
resurseffektivitet. Strategin bidrar inom de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
ekonomisk, social och ekologisk. I den regionala utvecklingsstrategin ar perspektiven
jamstalldhet, barn och unga, internationellt samarbete och integration viktiga
utgangspunkter for genomforandet.

En hallbar regional tillvixt och utveckling kraver gransdverskridande samarbeten.
Lénet behover ta vara pa globaliseringens mojligheter och samtidigt frdmja klimat
och milj6 i samspel med den regionala attraktiviteten och konkurrenskraften.

Den digitala utvecklingen ar en del av den regionala utvecklingen. FOrutsittningar for
forskning om och anvéndning av artificiell intelligens (AI) kommer att vixa och vara
en tillgdng for hela lidnet. Orebro lin ska vara ledande i arbetet med Al

8.4.3 Stark konkurrenskraft, hdg och jamlik livskvalitet samt god
resurseffektivitet

Regional tillvaxt
Orebro l4n ska ha ett starkt niringsliv, ett hogt entreprendrskap och vara attraktivt for
etableringar och investeringar. I Orebro lin ska det finnas goda forutsittningar att

starta, driva och utveckla foretag i samtliga kommuner.

Cirkuldra system gor att jordens resurser anvands mer effektivt. Samverkan mellan
Region Orebro lin, forskning och néringsliv ska fortsitta for utveckling av
livsmedelskedjan. Tillgdngen till livsmedel och energi ska uppritthéllas pa nodvindig
och forvintad niva och flddenas sarbarhet ska minska.

Ett starkt innovationssystem bidrar till 0kad konkurrenskraft och skapar
attraktionskraft. Orebro 14n ska ha en god samverkan mellan universitet och det
omgivande samhiéllet bestaende av savil niringsliv, offentlig sektor som

civilsamhaille.

Fler ska fullfolja sin grundldggande utbildning, ha bittre skolresultat och gora
medvetna val. Nya former for ldrande ska utvecklas samt nya sétt att lokalisera
utbildning fOr att Overbrygga savil attityder som geografiska hinder. Folkbildningen
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ska verka som en kraft for utveckling och fraimja demokratin i lanet. Folkbildning ska
vara tillgdnglig for ldnets invénare.

Utbildning och efterfragan pa arbetsmarknaden ska matcha varandra och
kompetensutveckling ska attrahera arbetskraft. Utbildningarnas relevans och
tillgénglighet ska matcha arbetsmarknadens behov och ska vara s attraktiva att fler
utbildar sig inom de omraden som efterfrégas.

Flickor och pojkar, kvinnor och mén ska ha mojlighet att paverka sin livsmiljo, forma
sina liv och vara delaktiga i samhillet. Region Orebro l4n ska arbeta med jimstilldhet
och jamlikhet bade som forutsittning och som mal.

Linets invénare ska ha en god, jdmlik och jamstilld hédlsa med goda livsvillkor och
levnadsvanor dar alla kénner delaktighet, tillit och sammanhang. Genom att ge
forutsittningar for goda och jamlika livsvillkor for alla invanare i hela ldnet ska en
god, jamlik och jamstélld hélsa uppnas.

Besoksniringen ska fortsitta vara stark i Orebro lin. Naturupplevelser i linet ska vara
attraktiva och tillgingliga for fler av ldnets invanare.

Under ar 2021 kommer ett sarskilt fokus inom regional tillvéaxt ligga pa utveckling
kopplat till effekterna av pandemin. Aven den internationella utvecklingen &r
prioriterad. Pandemin har slagit hart mot liv och hélsa, men ocksé mot ekonomin och
arbetsmarknaden. Massiva insatser har gjorts nationellt, bade fOr att Gverbrygga
pandemins akuta verkningar men ocksé fOr att stimulera en snabb aterhimtning.
Region Orebro lén ser nu en mojlighet att gra en extra insats i linet, utover de
nationella satsningarna, for att bidra till en kick-start for ldnets naringsliv.

Det &r oerhort viktigt att arbetslosheten inte biter sig fast. Hog sysselséttning bidrar
inte bara till att flera hushéll kan uppna en draglig levnadsstandard och dirmed battre
allmén folkhilsa utan ocksa till att resurstillskottet for valfarden kan garanteras pa
sikt. Region Orebro lin stirker dirfor insatserna for innovation och féretagande,
bland annat med ett extra tillskott till foretagsframjande insatser.

Utvecklingskraft och inte minst digitaliseringsutmaningen krdaver malmedvetenhet
och uppkavlade drmar nédr det krdvs. Vuxenutbildningen kommer att vara avgérande
for den omstéllning samhillet gér igenom. Genom dessa extra satsningar, utéver
Region Orebro lins ordinarie insatser, ligger regionen grunden for morgondagens
arbetstillfallen.
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Effektiviteten i energianvandningen ska Oka for att sikra tillgdngen pa fornybar
energi. Orebro lin ska ha hallbara verksamheter som bidrar till att uppfylla nationella
mal och Parisavtalet.

Samhallsbyggnad

Region Orebro lin ska fortsitta att bidra till 6kat hallbart resande for att minska den
negativa klimatpaverkan. Arbetet handlar om att bade dka resandet och samtidigt
intédkterna men ocksa om att fullfolja de beslutade kriterierna for att minska trafik for
att ge minskade kostnader (linjer med lagt resande, parallellgdende trafik och
skolskjutslinjer). Sa snart pandemin medger, behdver fokus laggas pa att aterfa gamla
och attrahera nya resenérer, da resandet har halverats. De som reser med den
allméanna kollektivtrafiken och inom serviceresor (sjuk- och fardtjanst) ska vara mer
nojda med sitt resande dn foregdende ar. Under aret kommer lansering av ny beslutad
kollektivtrafik berora storre delar av linet. Den framtida stadstrafiken i Orebro ska
utredas och det beslutade arbetet med BRT-strék (Bus Rapid Transit, kapacitetsstark
snabbare stadsbusstrafik) fortsitter for att 6ka det héllbara resandet och bidra till
minskad trdngsel i framtiden, bade i gatunitet och i kollektivtrafiken.

Det gemensamma arbetet inom det storregionala och internationella samarbetet gar in
i en ny fas. Infor kommande nationella beslut om infrastruktursatsningar intensifieras
Region Orebro lins paverkansarbete liksom arbetet med att ta fram underlag for

Region Orebro lins nista linstransportplan.

Kultur

Kultursektorn och civilsamhéllet har avgdrande betydelse for viktiga samhéllsfragor
som ror demokrati och inkludering samt paverkar lanets attraktivitet och tillvaxt.
Under perioden 2020-2023 bildar lanets nya kulturplan grunden for utvecklingsarbete
och prioriteringar. Inom civila samhéllet kommer fortsatt handlingsplanen for
civilsamhille och social ekonomi 2018-2021 vara vigledande for Region Orebro lins
arbete. Stddet till folkbildningen och den ideella sektorn &r avgoérande for att

mojliggdra kunskapsbirande arenor.

En grundsten i demokratin dr att ge alla tillgang till kultur och skapande, oavsett var
de bor och oavsett kulturell och social bakgrund.

Under ar 2021 kommer ett sarskilt fokus inom det regionala utvecklingsarbetet med
kultur och civilsamhélle ligga pa utveckling kopplat till pandemin, verksamhet i hela
linet samt arbetet med kultur och hélsa. Aven den internationella utvecklingen ér
prioriterad.
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Internationellt och storregionalt samarbete

Det ska finnas ett storregionalt samarbete. Globaliseringen innebdr ett allt storre
omvérldstryck pa regionerna och lanen. De storregionala sammanhangen och
samarbetena &r betydelsefulla for lidnet.

Internationellt samarbete ska skapa forutséttningar for och ge ett mervarde till det
regionala utvecklingsarbetet. Lanets intressen ska frimjas genom att arbeta med
politisk paverkan gentemot EU:s institutioner. Mgjligheter att sdka extern
finansiering for olika utvecklingsprojekt ska ocksa tas tillvara.

8.4.4 Fortsatt digital utveckling

Region Orebro lin ska fortsitta att frimja den digitala kulturen och utveckla digitala
arbetssitt. "Digitalt forst” innebar bland annat att digitala tjénster ska vara
forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med dem som bor i lénet, med
organisationer och med foretag, nér det 4r mdjligt och relevant. Digitala 16sningar ska
underlétta for ldnets invanare att vara delaktiga och ha egenmakt, stodja kontakten
mellan invdnarna och verksamheterna. Ar 2025 ska Sverige vara bist i virlden p3 att
anvinda digitaliseringens och e-hdlsans mojligheter i syfte att underlatta for
ménniskor att uppné en god och jamlik hélsa och vilfard samt att utveckla och stirka
egna resurser for Okad sjdlvstandighet och delaktighet i samhéllslivet.

Inom regional tillvixt pagér arbete med digitala 10sningar inom flera omraden. Inom
néringslivsutveckling bland annat med kompetensutveckling inom digitalisering for
lanets besoksnéringsforetag och for smé och medelstora foretag ska ALMI:s projekt
kring digitalisering forstirkas. Inom industrin ska riktade digitaliseringsatgérder ske
med bland annat kompetensutveckling. Inom utbildning och arbetsmarknad péagér
arbete med en samlad digital plattform/webbportal fOr att invanarna ska fé en

overblick och hitta nya végar for karridrvixling och pabyggnad av kompetens.

Aven inom kulturomridet ska arbete med digitala 10sningar initieras under ar 2021.
Lénets folkbibliotek har stod for att genomfora aktiviteter med syfte att Oka
allméinhetens digitala delaktighet. Den regionala biblioteksverksamheten arbetar
ocksa tillsammans med folkbiblioteken for att minska digitalt utanforskap.

Inom béde kollektivtrafiken och serviceresor pagar utveckling av appar och
information fOr att 6ka anvdndningen av befintliga appar, for att férenkla vid resor.
Det pagar ocksé arbete med att utveckla realtidsinformation for hela lanets
kollektivtrafik och att utveckla sjalvservicefunktioner pa Lanstrafikens webbplats.

Region Orebro léns arbete med att bidra till att sikra tillgingen till bredband i hela
lanet ska fortsétta. De digitala 16sningarna och mdjligheterna det ger dr viktigt for alla
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lanets innevanare och for foretagens majligheter att etablera sig och verka i hela lénet.
Det nationella malet &r att 95 procent av alla hushall och foretag ska ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s.

8.4.5 Effektmal inom regional utveckling

Effektmal nr 7

Linets invanare och de som verkar i Orebro l4dn har stark konkurrenskraft, hdg och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

Regional tillvaxt:

e Antal nystartade foretag per 1000 invanare i Orebro lin ska vara higre in i
jamforbara lédn (Vastmanlands lan, Kronobergs ldn, Virmlands l4n och
JonkOpings lan).

o Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska 0ka mer procentuellt dn i
jdmforbara lédn (Vistmanlands lan, Kronobergs ldn, Virmlands l4n och
JonkOpings lan).

e Andel unga samt andel vuxna som anser sig ha gott hilsotillstand, sjdlvskattad
hélsa, ska 0ka. Skillnaden mellan kvinnor och mén samt grupper med olika
utbildningsniva ska minska.

o Utsldpp av vixthusgaser ska minska.

e Energianvindning i Orebro liin ska bli effektivare.

Kultur:

e Andel barn som far del av kultur genom stod frén Region Orebro l4n ska 6ka i
jamforelse med ar 2019.

e Antal organisationer inom kultur, civilsamhéille och social ekonomi som tar del av
finansiering fran och har samverkan med Region Orebro lin.

Samhallsbyggnad:

e Kovaliteten i den allmédnna kollektivtrafiken ska 6ka i jamforelse med senast
tillgéngliga statistik, andelen resendrer néjda med den senaste resan enligt Nojd
Kund Index, NKI.

e Kovaliteten i servicetrafiken ska Oka i jamforelse med senast tillgdngliga statistik,
andelen resenédrer ndjda med den senaste resan enligt N6jd Kund Index, NKI.

201 (652)
Region Orebro lan Verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar 2022-2023 37 (83)




Effektmal nr 9

Lénets invénare och foretag har tillgang till bra digitala tjénster, utifran deras behov.

Indikatorer

Regional tillvéxt, kultur och samhéllsbyggnad:

o Ett Okat utbud av e-tjénster for att mota kravet om “’Digitalt forst”.

Samhallsbyggnad:

e Andelen hushall och foretag i 1dnet som har tillgéng till bredband om minst 100
Mbit/s ska Oka i forhéllande till foregaende éar.
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9. Perspektiv process

Perspektivet process beskriver strategier for Region Orebro léns arbetssétt samt
metoder och processer for att effektmalen i perspektivet invanare och samhélle ska
kunna uppfyllas. Strategierna beskriver ett langsiktigt 6vergripande tillvigagéngssétt
for hur effektmaélen ska uppnés och anger inriktningen for hur verksamheten ska
utforas.

Det ér strategier inom kvalitet och utveckling, digitalisering, hallbar utveckling och
regional utvecklingsstrategi som har anknytning till perspektivet.

9.1 Kvalitet och utveckling

9.1.1 Omvarldstrender

I de flesta branscher har kvalitet och kvalitetsutveckling aldrig varit sa viktigt som
idag. Omvérlden ar stadd i standig forandring — teknologier och branscher smaélter
samman. Pandemin med coronaviruset och covid-19 har pa kort tid etablerat nya
vanor, beteenden, tankemodeller och preferenser. Men hur mycket av det nya blir
kvar? Ingen vet med sékerhet. Det som diremot &r sikert dr att osdkerheten skruvar
upp kraven pa organisationers perceptions- och anpassningsférmaga.

9.1.2 Kuvalitet och utveckling for hallbar framgang

Globalisering, demografiska forandringar, urbanisering, digitaliseringen,
hallbarhetsfokus och den accelererande forandringstakten utmanar organisationer till
att bli mer flexibla och till att stindigt kunna fornya och forbéttra sina processer och
arbetssétt. Den enda garanten for en organisations Overlevnad ar att skapa virde

tillsammans med dem vi finns till for.

Den stora utmaningen &r att kunna hantera olika behov och krav som att fa
verksamheten i ekonomisk balans, mota invanarnas och samhillets behov och férutse
och anpassa sig till forandringar i omvérlden. Detta skapar ett 6kat tryck pa att
effektivisera verksamheter, men samtidigt att kunna sékerstilla en god arbetsmiljo.
Ett systematiskt och uthélligt kvalitets- och utvecklingsarbete leder till ndjdare
invanare, ndjdare medarbetare, ett bittre samhélle och hallbar utveckling samt 6kad
effektivitet.

9.1.3 Region Orebro ldns kvalitets- och utvecklingsarbete

Region Orebro lins uppdrag #r att leverera en indamélsenlig verksamhet till dem
regionen finns till for. Mottagarna av de tjénster som Region Orebro liin levererar ér
dels invanarna i ldnet men dven mottagare utanfor lanet, det vill sdga samhdllet i stort.

Att utgé fran intressenters behov och krav, samt samverka och skapa vérde
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tillsammans med dem Region Orebro lin finns till for, ir avgdrande for att
framgéngsrikt genomfora och utveckla regionens verksamheter.

For att kunna méta framtida utmaningar ar det avgorande att arbeta med
evidensbaserade strategier i Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete.
Nedanstaende fem strategier driver, enligt forskning och praktik, forbéttrade resultat
och framgang fOr en organisation, oberoende av bransch och storlek. Strategierna
skapar dven forutsittningar for en stark kvalitetskultur.

9.1.4 Strategier for kvalitet och utveckling

e Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lin finns till for.
o Att leda for hallbarhet.

e Att involvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla virdeskapande processer.

o Att forbittra verksamheten och skapa innovationer.

9.2 Digitalisering

9.2.1 Omvarldstrender

Digitalisering &r en av de viktigaste av megatrenderna att ta stdllning till och agera pa
for Region Orebro lins verksamheter. Pandemin har inneburit ett stort digitalt
utvecklingssprang hos savil organisationer som invanare. Det som normalt tar nagra
ar har nu skett pa bara nagra manader. Digitala méten har for manga pa kort tid blivit
det normala. Den snabbt 0kande digitala mognaden och efterfragan pa e-tjanster
skruvar upp forvéntan pé ytterligare digitalisering av offentlig sektor och

investeringar i underliggande digital infrastruktur.

9.2.2 Digitaliseringens mojligheter

Regeringens Gvergripande mal ér att Sverige ska vara bést i vérlden pé att anvénda
digitaliseringens mojligheter. Med hjélp av smarta digitala l0sningar kan
verksamheter och processerna effektiviseras och samtidigt generera mervérden for

bade medarbetare och invanare.

9.2.3 Fortsatt digital utveckling

Digitaliseringen och teknikutvecklingen gér allt fortare. FOrvéntningar pé
anvéndarvéanlighet och effektivitet 6kar i motsvarande takt. Det innebér att Region
Orebro lins digitala verksamhetsutveckling ocksa behdver ga snabbare. Region
Orebro lins verksamheter ska fortsitta att utveckla och 6ka anviindningen av digitala
10sningar. Det handlar i grunden i ménga fall om att férdndra och utveckla nya
arbetssitt, metoder och processer. Region Orebro ldn behdver accelerera den digitala
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verksamhetsutvecklingen genom att etablera ett mer flexibelt och snabbfotat
arbetssitt. Det handlar bland annat om att etablera ett forhallningssétt dér
verksamheten provar och testar och regelbundet stimmer av med berérda aktorer
samt inbegriper ledningen i detta. Arbetssattet dr pad sd sétt inkluderande,
kompetensoverskridande och innefattar ett sténdigt ldrande.

En intern handlingsplan gillande digitalisering for Region Orebro lin ska tas fram
under ar 2021, som ska utgé frén Orebro lins digitaliseringsstrategi vilken i sin tur
ska ersétta nuvarande regionala digitala agendan.

9.2.4 Strategier fOr digitalisering

o Att 0ka den digitala mognaden i organisationen.

e Att fordndra och utveckla arbetssitt for att 0ka anvandningen av digitala
10sningar.

9.3 Hallbar utveckling

9.3.1 Omvarldstrender

Overutnyttjandet av naturens resurser har inneburit stor pverkan pa jordens naturliga
kretslopp, biologiska mangfald och sammansittning av ekosystem. F6ljderna av
denna péverkan syns nu allt mer tydligt och vilka konsekvenser det kan komma att f&
for ménniskors liv och hélsa och for gemensamma resurser och ekonomin.

Allt fler inser att det gér att paverka detta och att det méste goras genom handlingar,
bade som individer och organisation och att det behdver fordjupas och besta. Hur
moten och resor sker, varifran energi kommer, hur konsumtion, produktion och
byggnation sker och hur mark- och naturresurser hanteras. Aven hur ekonomin
forvaltas for att utveckla gemensamma resurser och hur avgérande allt detta ar for

klimatavtrycket. Det ar en viktig borjan som inger hopp.

Samtidigt kvarstar stora utmaningar som handlar om att intensifiera arbetet med att
bekdmpa klimatfordndringarna och sikerstélla en bevarad biologisk méngfald och en
héllbar konsumtion och produktion. Det handlar ocksi om att ta oss an de utmaningar
som finns i friga om ojamlikhet och ojédmstélldhet i livsvillkor och hélsa, dir hénsyn
behdver tas till de individer och grupper som har sdmst forutsittningar.

Region Orebro lén har pdborjat omstéllningen, men arbetet behdver breddas, nya
arbetssitt utvecklas och omstéllningstakten maste 6ka. Nya former for partnerskap
mellan det offentliga, det privata och det civila samhéllet behtver stirkas. Region
Orebro lin behdver mer av cirkuléra, robusta och Iangsiktigt hallbara system och
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arbetssitt som mojliggdr en gron omstallning fOr inkludering och social stabilitet dér
mera likvardiga livschanser blir mojliga.

9.3.2 Hallbar utveckling

En héllbar utveckling bygger pa tre dimensioner: den sociala, den ekonomiska och
den ekologiska. Hallbar utveckling ar ett pdgaende arbete som handlar om att
identifiera och genomfora insatser som dr Omsesidigt virdeskapande. Se dven kapitel
Haéllbar utveckling.

9.3.3 Hallbar utveckling i verksamheterna

Region Orebro lins organisationskultur och arbetssitt ska uppmuntra och sékerstilla
hallbarhet i Region Orebro lins uppdrag och centrala processer. For att bidra till en
héllbar utveckling arbetar Region Orebro lin efter fyra strategier.

9.3.4 Strategier for hallbar utveckling

e Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-,
och stddprocesser.

e Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen
géllande hallbarhetsfragorna.

e Att ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt f6lja upp programmet fOr att
forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt
utveckla och integrera forstaelse av vad héllbar utveckling betyder for
verksamheterna.

9.4 Regional utvecklingsstrategi

9.4.1 Omvarldstrender
Pandemin har varit en katalysator f0r forandring. Trender som sags redan fore
pandemin har forstérkts och accelererat. Det tydligaste exemplet &r digitaliseringen av

samhallet dér e-handeln och de digitala motena har 6kat markant.

Kraven pa att vara anpassningsbara, att hantera osikerhetsfaktorer och att agera i nuet
Okar p&d myndigheter och organisationer. Det géller &ven inom genomfdrandet av den
regionala utvecklingsstrategin (RUS). Pandemin har bidragit till béttre samverkan och
samarbete med lénets kommuner och andra aktorer i lédnet eftersom det funnits behov

av att 10sa gemensamma frégor.

Pandemin, omvirldstrender och RUS-uppfoljningen genererar delvis nya
samhéllsutmaningar att fokusera pa i genomforandet av RUS i ldnet. En utmaning ar
néra kopplad till pandemin och handlar om att dimpa effekterna av pandemin och
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frimja en utveckling av néringslivet som &r langsiktig och héllbar. En utmaning
handlar om omstéllning till en cirkuldr ekonomi och hur en langsiktig och héllbar
omstillning av Orebro lin kan skapas for att n4 malet om att Sverige ska bli virldens
forsta fossilfria vélfardsland.

En annan utmaning 4r hur Orebro lin kan bli ett mer attraktivt liin att bo, leva, besdka
och verka i och en utmaning om att minska utanforskapet och 6ka delaktigheten i
sambhéllet. Det dr ocksa en utmaning att rusta barn och unga for framtiden si att fler i
hela lanet fullfoljer och avslutar sin grundldggande utbildning, att maluppfyllelsen i
grund- och gymnasieskolan OKar, att fler klarar gymnasiet samt att skillnader mellan
olika grupper minskar.

9.4.2 Regional utvecklingsstrategi i Region Orebro lin

Region Orebro lins verksamheter ska bidra till och skapa forutsittningar for stark
konkurrenskraft, hdg och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet i Orebro lén.
Se dven kapitel Regional utvecklingsstrategi (RUS).

9.4.3 Regional utvecklingsstrategi i samverkan

Region Orebro lin ska ha ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt larande hos lénets aktorer. Fortsatt arbete ska ske med att ta fram och
genomfora handlingsplaner utifrdn RUS malséttningar, i samverkan med lanets
kommuner och §vriga externa aktorer. Handlingsplaner som ar kopplade till RUS ska
integrera jamstalldhet, barn och unga, internationellt samarbete och inkludering i

planerna.

9.4.4 Strategier for regional utvecklingsstrategi
e Att bidra till att n4 RUS malséttningar.
e Att samordna insatser for genomforandet av RUS 1 samverkan med lénets

kommuner och 6vriga externa aktorer.
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10. Perspektiv resurser

Perspektivet resurser beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och
utvecklas inom ramen for en hélsofrdmjande, jdmstélld och jamlik arbetsplats.
KompetensforsOrjningen ska sikerstillas for att Region Orebro lins uppdrag ska
kunna genomfdras. Region Orebro lin ska ocks& genom stindiga forbittringar och
kostnadseffektiva 16sningar hushélla med tillgéngliga resurser for att skapa en
ekonomi som ger handlingsfrihet.

Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsdrjning, ha en langsiktig stark och héllbar ekonomi och uppna
verksamhetsmissig och finansiell god hushéllning sa att effektmalen i perspektivet
invanare och samhélle kan uppfyllas.

10.1 Fokus pa hogre effektivitet

Effektivitet kan indelas i inre och yttre effektivitet, dér inre effektivitet handlar om att
gora saker ritt medan yttre effektivitet handlar om att gora rétt saker. Demografiskt
betingade effekter, 0kade pensionskostnader och svag 6kning av skatteunderlaget
innebir att Region Orebro lin stir infor stora ekonomiska och verksamhetsmissiga
utmaningar. FOr att klara utmaningarna maste mer goras med oférdndrade resurser.
Och for att klara av att géra mer med mindre resurser maste effektiviteten Oka. Bade
den inre och den yttre. Det innebér att stérre fokus méste dgnas at att skapa hog
kvalitet i verksamhetsprocesser och i de tjanster som erbjuds invanarna. Att
verksamheterna snabbt anammar nya tekniska utvecklingar, fordndrar arbetssétt samt
har en hdg kostnadskontroll.
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10.2 Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

10.2.1 Omvarldstrender

Arbetsmarknaden transformeras i en allt snabbare takt. Ny teknik gor att de manskliga
arbetsuppgifterna foréndras radikalt. Roboten som kollega &r pa vég att bli en realitet.
Enklare, repetitiva arbetsuppgifter har redan borjat forsvinna, och pé sikt &ven mer
komplicerade arbetsuppgifter. De arbetsuppgifter som aterstar for mianniskan blir mer
komplexa. Relationen till larande fordndras, livslangt- och informellt ldrande OKar i
betydelse och kompetensutveckling blir en viktig del {or att klara av
omstillningsarbetet som sker i spéren av det digitaliserade arbetslivet.

Med ny teknik och nya generationer foljer ocksa en forédndrad syn och férvéantningar
pé arbetslivet. Kraven pa ett mer flexibelt arbetsliv Okar, exempelvis vad giller
arbetstider och mojligheten till distansarbete. FOrvéntningarna att kunna utfora arbete
pa andra platser dn arbetsplatsen har skyndats pa och blivit tydlig i och med
pandemin. Mjuka faktorer gor skillnad, exempelvis en ohierarkisk, positiv och
inspirerande arbetsmilj0. Det blir ocksa allt viktigare for attraktionskraften — vad
anstillda och kunder, invénare, patienter, brukare sédger om organisationen — alltsé det

som utgor organisationens varumarke och arbetsgivarvarumarke.
10.2.2 Attraktiv arbetsgivare

Halsoframjande arbetsplatser

Ett héllbart arbetsliv ar en framgangsfaktor och ett konkurrensmedel samt en viktig
del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Region Orebro lin ska vara en hilsofrimjande
organisation vilket innebér att stindigt utveckla arbetsorganisationen och arbetsmiljon
sa att det framjar ett langsiktigt hallbart arbetsliv. En héalsofraimjande arbetsmiljo ska
vara hogt pa agendan hos ledningen pa alla nivder och en naturlig del pa
arbetsplatstriffar.

Region Orebro lén har tillit till och tar tillvara chefers och medarbetares formaga,
engagemang och kompetens. Ansvar och befogenheter ska vara tydliga och den

gemensamma nyttan for Region Orebro ldn ska vara i fokus.

10.2.3 Hallbar kompetensforsorjning

En viktig forutsittning for att Region Orebro lidn ska kunna fullgdra sitt uppdrag ir att
kompetensforsdrjningen fungerar. Det innebiir att Region Orebro lin ska kunna
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla den kompetens som behdvs for att mota
invanarnas behov av Region Orebro lins verksamhet. Behovet av en ldngsiktig
kompetensplanering i en allt stdrre konkurrens om arbetskraften stéller krav pa att
Region Orebro lén ir attraktiv som arbetsgivare och arbetar strategiskt inom detta
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omrade. Arbete pagar med att fortydliga och stirka arbetsgivarvarumérket. En del i
detta arbete dr implementeringen av den nya virdegrunden.

Nya perspektiv pa kompetensbehovet

Vérd néra invnarna ger utmaningar for kompetensforsérjningen. Rétt kompetens ska
finnas dér vardbehovet finns vilket ger nya perspektiv pa kompetensbehovet. Det
kommer ocksa att krévas en rad insatser kopplade till hdlso- och sjukvardens
organisation vilket dven géller for andra verksamheter. En fortsatt utveckling av
bemanningsstrukturen till formén for att anvéinda kompetensen rétt dr av storsta vikt.
Alternativa 16sningar, nya samarbeten dver verksamhetsgrianserna och att skapa fler
karridrvagar dr n0dvéndigt. Behovet av personal inom it, teknik, upphandling, Ovrig
administration och serviceyrken kommer ocksa att 6ka och konkurrensen fran andra
arbetsgivare ar stor. Insatser for att kompetensutveckla befintlig personal, se Gver
administrativa rutiner och att frigbra resurser genom nya tekniska 10sningar ar
nddvandigt. Forskning, teknisk utveckling och sociala innovationer skapar nya
mojligheter till en hogkvalitativ vard, 6kad patientmedverkan och modernare

arbetsorganisation.

Kompetensutveckling for att klara omstallningsarbete

Omstillningen till ndra vard, till ett alltmer digitaliserat arbetsliv, inférande av ny
teknik och nya sitt att mota invanarnas behov av samhillsservice, stéller krav pé att
chefer och medarbetare har den kompetens som kridvs och att organisationen fortsétter
att utvecklas. Omstdllningen kommer leda till att arbetsuppgifter och yrkesroller
fordndras Over tid, vissa uppgifter forvinner helt eller delvis samtidigt som en del nya
uppgifter infors istdllet. FOr att klara omstillningsarbetet behOver satsningar pa
kompetensutveckling goras, fraimst inom de yrkesgrupper dar omstéllningen leder till
betydande fordndringar.

Strategier vid pensionsavgangar

Det véntar betydande pensionsavgangar inom flera stora yrkesgrupper de ndrmaste
aren. Detta innebér savil rekryteringsutmaningar som nddvéandiga strategier for
kompetensoverforing, kompetensviaxling, introduktion och mentorskap fOr att méta
den fordndring som uppstér nér erfarenhet och kompetens forsvinner med de
medarbetare som gar i pension. FOr att mota utmaningen ska Region Orebro lins
forménserbjudande utvecklas och de potentialer som finns i kraften av att vara en stor
organisation ska tillvaratas och foriddlas.

Flexibla och hallbara arbetstider

For att kunna attrahera, rekrytera och behalla medarbetare som arbetar i vardens
dygnet-runt-verksamheter behover flexibla arbetstider utvecklas som passar
medarbetares olika behov och livssituationer, samtidigt som kapaciteten i
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verksamheten ska uppritthéllas. For att Region Orebro lin som arbetsgivare ska
kunna konkurrera om dagens och morgondagens medarbetare blir darfor
utvecklingsarbeten runt arbetstidsfragor allt viktigare. Darutdver kopplar fragan ihop
dven med forutsittningar som arbetsmiljo, incitament och formaner.

Samverkan inom utbildning

Arbetsmarknaden dr under stadig fordndring och en 0kad rorlighet foljer med den.

En viktig langsiktig framgéngsfaktor for kompetensforsorjningen é&r att fortsétta det
paborjade samverkansarbetet om utbildningarnas dimensionering och innehdll inom
ramen fOr samverkansndmndens arbete tillsammans med universitet och hogskolor.
Samarbetet med Orebro universitet bide vad giller utbildningar och anstillningar &r
en stark regional utvecklingsfaktor. Utvecklingen av samarbete med lidnets kommuner
och aktorer kring YH-utbildningar och utbildning till bland annat underskd&terska,
skotare och andra yrkesgrupper ska stirkas.

Kompetensforsdrjning av chefer

Samverkan kring utvecklingsinsatser for blivande, nya och erfarna chefer mellan
Region Orebro lin, kommunerna i linet och andra aktdrer dr en viktig del for att siikra
kompetensforsOrjningen av chefer pa alla nivéer.

Matchning av kompetens

Matchningen av kompetens &r en stor utmaning, och prognoser och statistik visar att
arbetsmarknaden ir beroende av att det finns inflyttning till Sverige. Region Orebro
lans strategiska arbete med st6d till personer som har en legitimationsutbildning fran
andra linder vidareutvecklas. Region Orebro lin méste vara aktiv p4 manga plan bade
lokalt, regionalt, nationellt och globalt for att positionera Region Orebro lén. Detta
kraver investeringar i tid, kraft och samarbete med en méingd aktdrer.

Oberoende av inhyrd personal

Region Orebro lén arbetar aktivt med att ha en stabil och varaktig bemanning med
egna medarbetare och vill vara oberoende av inhyrd personal. Pdgaende arbete och
strategier kring detta ska fortséatta. Med oberoende menas att verksamheterna hyr in
personal enbart nir det finns sérskilda skl fran ett effektivitets- och kvalitetssyfte.
Med egen personal dr mdjligheterna till verksamhetsutveckling, en god arbetsmiljo
och att arbeta patientsékert stor. Det &r ett sitt att sikra kompetensforsérjningen.

Villkorsfragor och lonestruktur

Med 6kad konkurrens om framtidens medarbetare moter Region Orebro lin
utmaningar att matcha regionens erbjudanden med de forvantningar som kandidaterna
har. Nér det géller 10nestrukturen och villkorsfragor méirks konkurrensen sérskilt vid
rekryteringar dir Region Orebro lin efterfrigar erfarenhet och senior kompetens.
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Genom att koppla ihop behovet av kompetensstegar, karridr- och utvecklingsvagar

med lOnestrukturen finns en mojlighet att utforma en 16nemodell som framjar

kompetensforsdrjningen pé bade kort och lang sikt.

10.2.4 Samverkan med fackliga organisationer

Region Orebro l4n ska priiglas av ett Oppet klimat och skapa métesplatser for en 6kad

dialog. Region Orebro lin har en vil upparbetad samverkan med de fackliga

organisationerna och ser det som ett naturligt sétt att bedriva och utveckla

verksamheten.

10.2.5 Effektmal inom attraktiv arbetsgivare och kompetensférsorjning

Effektmal nr 10

Region Orebro lin #r en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jimstillda och

jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

HME — Hallbart medarbetarengagemang ska 6ka i jamforelse med tidigare
medarbetarenkit.

AVI — Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka i jimforelse med féregdende éar.
Jamix — Jamstdlldhetsindex ska Oka i jamforelse med foregdende ar.

Frisktalet ska forbéttras i jimforelse med foregaende éar.
Personalomséttningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med
foregdende ar.

Resultat av avslutningssamtal ska redovisas systematiskt i temaomraden.

Region Orebro lins nya virdegrund ska péborja att implementeras under aret.
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10.3 Ekonomi

10.3.1 Samhallsekonomiska forutsattningar

Internationell ekonomi

Aterhiimtningen fran de stora nedstingningarna under varen har paborjats i manga
lander och omvérldens efterfragan Okar under hdsten. Statistiken pekar pa att det blir
en kraftig rekyl uppat det tredje kvartalet i flertalet OECD-l4nder. Ledande i
aterhdmtningen &r industrin och varubranscher medan tjanstesektorn sldpar efter i
aterhdmtningen. I bland annat euroomradet har omfattande atgérder satts in for att
begransa uppgéngen i arbetslosheten som darfOr inte stigit lika mycket som den gjort i
till exempel USA. Trots den pagdende dterhdmtningen véntas global BNP falla med
4,3 procent heléret 2020, vilket f6ljs av en uppgang pé 5,2 procent 2021.
Aterhdimtningen gér in i en lugnare fas det fjirde kvartalet och fortstter nista ar, men
i de flesta OECD-ldnderna bestér lagkonjunkturen &nnu vid utgdngen av 2021.
Osédkerheten om hur pandemin utvecklas dr dock mycket stor. Antagandet nu ar att
pandemin kulminerar i ar, att vagor av 0kad smittspridning kan blossa upp i olika
lander och regioner och att ett sékert vaccin blir tillgéngligt fOr stora delar av
befolkningen i &tminstone utvecklade ekonomier nidsta sommar. Den mest troliga
utvecklingen nu 4r att brexit sker under ordnade former och att Storbritannien sluter
ett handelsavtal med EU fore &rsskiftet. Det finns en risk att Storbritannien “’kraschar
ut ur EU”, vilket skulle skada framfor allt den brittiska ekonomin, men dven den
svenska ekonomin skulle paverkas negativt via minskad export och turbulens pa de

finansiella marknaderna.

Sveriges ekonomi

Covid-19-pandemin ledde till att Sveriges BNP foll med 8,3 procent det andra
kvartalet 1 ar. Nedgangen skedde pa bred front. Oro for att smittas och sociala
restriktioner fOr att bromsa smittspridningen gjorde att hushéllens konsumtion av
olika tjénster foll dramatiskt. Stora efterfrigefall frdn omvérlden och leveransproblem
fick exporten att minska kraftigt, vilket bidrog till att industriproduktionen {61l
tillbaka med hela 23 procent. Det finns nu tydliga tecken pé att det blir en kraftig
rekyl uppét det tredje kvartalet.

En stadig men utdragen aterhdmtning driver den svenska ekonomin mot
normalkonjunktur 2024. Dérmed stérks resursutnyttjandet gradvis, efter det stora
fallet i produktion och sysselséttning under ar 2020. Antagandet om aterhdmtning,
samt nuldgets stora svacka i ekonomin, innebér ett antal ar med hog tillvaxt for BNP
och sysselséttning. Den aterhdmtningsbana som Sveriges kommuner och regioner
(SKR) antar visar samtidigt att det tar lang tid att ta igen den stora small for
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samhéllsekonomin som pandemin har foranlett; exempelvis berdknas andelen
arbetsl6sa i flera ar kommer att Overstiga de senaste arens nivéer.

De genomforda krisdtgirderna fOr att stodja hushall och foretag i Sverige innebér att
det offentliga finansiella sparandet blir kraftigt negativt i &r. En del av dtgérderna
upphor vid arsskiftet, till exempel den férhdjda subventionsgraden vid
korttidspermittering, medan exempelvis det forhdjda taket i a-kassan kommer att
forlangas. Budgetpropositionen for 2021 innebér ofinansierade atgiarder om knappt
100 miljarder kronor. Det innebér samtidigt att det offentligfinansiella sparandet
forblir rejélt negativt 2021. Det dr dérfor rimligt att finanspolitiken stramas at aren
dérpa sa att ett sparande i linje med Overskottsmalet nas 2024. Den pagdende
lagkonjunkturen bidrar till att Ionerna fortsdtter att Oka relativt langsamt de narmaste
aren. Samtidigt &r olika aktdrers inflationsforvantningar generellt sett 1aga. Detta
bidrar till att inflationen kommer att fortsitta att ligga betydligt lagre &n Riksbankens
mal de ndrmaste aren och lagrantepolitiken kommer darmed att ligga fast.

Befolkningsprognos

Den framtida folkokningen ar ojdmnt fordelad i riket. I januari 2017 passerade
Sverige 10 miljoner invanare. Om tio ar berdknas folkméngden ha 6kat med en miljon
och befolkningen i Sverige passerar 11 miljoner. Det &r en 6kning med 767 000 eller
7,4 procent fran 2019. Den storsta procentuella folkokningen véntas i Uppsala lén,
som berdknas 0ka med 14,4 procent. Andra ldn som av SCB forvéntas ha en storre
procentuell folkokning &n riket &r Hallands, Stockholms, Kronobergs, Skanes,
Gotlands, Jonkopings och Orebro lin. Okningen i Orebro lin beriknas till 8,2
procent. I tva lin, Véasternorrlands och Norrbottens lén, berdknas folkméngden

minska.

Samtliga lin inom sjukvardsregionen 6kar. Uppsalas och Orebro lin beriknas ha den
storsta Okningstakten, Sérmlands 1dn och Vistmanlands ldn strax under rikssnittet,
medan Varmlands, Dalarnas och Gévleborgs lan forvédntas ha 0kningstal om cirka

2 procent.

Orsakerna till befolkningsOkningarna varierar. Den utrikes omflyttningen och att fler
invandrar &n utvandrar, bidrar till den storsta delen av folkokningen for alla 14n utom
Stockholms, Uppsala och Gotlands lén. I Stockholms lén berdknas folkokningen till
storsta delen bero pa att det fods fler barn &n antalet personer som avlider. For
Uppsala och Gotlands lén berdknas den inrikes omflyttningen ha storst betydelse, det
vill sdga att fler flyttar till dessa ldn fran andra ldn dn tvartom.

I Orebro lin berdknas det bo 329 700 personer &r 2030, det dr 25 000 eller 8,2 procent
fler &n 2019. Béde i antal och procentuellt sker den storsta Okningen i dldersklassen
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80 ar och dldre som 6kar med 9 700 personer eller 60 procent. Det dr en 0kning som
4r hogre n i riket som helhet (35 procent). I Orebro lin beriknas det 4r 2030 finnas
tva tydligare alderspucklar. Det dr dels de fodda &ren runt 1990, som ar 2030 &r
narmare 40 ar, och dels de strax 6ver 20 ars alder.

Idag ir 49 procent av befolkningen i Orebro lin mellan 25 och 64 ar. Andelen
kommer att minska till drygt 47 procent av befolkningen ar 2030. Det dr en nagot
lagre niva &n i riket som helhet (49 procent). Antalet i alla aldrar utom i aldersklassen
65-79 ar beriknas att 0ka. Det &dr bara de unga vuxna, 1624 ar, och de dldsta, 80 ar
och dldre, som Okar som andel av befolkningen. De senaste tio dren har det i
genomsnitt fotts 300 fler barn 4n vad det har avlidit personer. De kommande tio &ren
forvintas antalet fodda 6ka medan antalet avlidna i stort dr ofordndrat. Det gor att
fodelsedverskottet Okar fran 300 per ar till 500 per ar. Tidigare flyttade ungefar lika
manga till Orebro l4n frén dvriga Sverige som fran linet. Det ér en trend som brutits
de senaste aren och de kommande &ren berdknas att fler flyttar till ldnet &n dérifran.

Regionsektorns ekonomiska lage

Regionerna redovisade ett sammantaget resultat efter finansiella poster pa

8,9 miljarder kronor 2019. Resultatet motsvarar 2,7 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Balanskravsresultatet 6kade fran 0,1 miljarder 2018 till

2,5 miljarder 2019. I genomsnitt har resultatet de senaste tio aren enligt balanskravet
motsvarat 0,8 procent och resultat efter finansiella poster 0,9 procent av skatter och
generella statsbidrag. De svaga resultaten i regionerna forklaras av en hdg
kostnadsutveckling till foljd av demografiska effekter tillsammans med avtagande
tillvaxt i skatteunderlaget. De kommande aren forvintas skatteunderlag och
skatteintédkter bli viasentligt lagre 4dn 1 prognoserna fore pandemin. Tillsammans med
fortsatta demografiska utmaningar riskerar det att leda till &nnu svagare resultat. Till
detta kommer osékerhet kring coronavirusets effekter pa verksamhet och ekonomi.
Tolv regioner forsdmrade sitt balanskravsresultat 2019 och sex regioner, lika ménga
som foregdende ar, hade ett negativt balanskravsresultat som enligt lag ska aterstéllas
inom tre ar. Resultaten métt som kronor per invénare forbéttrades i 9 av 21 regioner.
Skattehdjningar, och besked om riktade statsbidrag forst ndr halva aret gatt, bidrog till
resultatforbattringar, men dven en ndgot dimpad kostnadsutveckling. Sju regioner har
haft Overskott enligt balanskravet varje &r de senaste fem 4ren; Orebro, Stockholm,
Sérmland, Jonkdping, Kronoberg, Vistmanland och Gévleborg.

Regionerna behfver gora stora investeringar nu och framéver, for vilket 6verskott i
resultatet &r nddvéandiga. Sjukhus, vardcentraler och andra vardinréttningar byggs om
for att motsvara krav pa, och riktlinjer for, dagens vard och arbetsmilj6. Vixande
befolkning Okar ocksé investeringsbehoven. Befolkningstkningen och ambitionen att
oOka kollektivt resande ger ocksa upphov till stora investeringar i kollektivtrafik. Det
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stdlls hoga krav pa tillgdnglighet och miljdanpassning, vilket bidrar till 6kade
investeringsutgifter och driftskostnader. Investeringsutgifterna uppgick till

29,7 miljarder kronor 2019, det motsvarade en 6kning med 5 procent jamfort med
2018. T genomsnitt har investeringarna 0kat med cirka 10 procent per ar under de

senaste tio aren.

Till £6]jd av stora tillskott av statsbidrag &r 2020 kommer regionsektorn i ar att
redovisa stora overskott.

Regeringens budgetproposition

Regeringen presenterade den 21 september 2021 ars budgetproposition och
héstandringsbudgeten for ar 2020. Budgetpropositionen for 2021 inneholl fortsatta
forstirkningar av de generella bidragen for de tva ndrmaste aren. Dels ett generellt
bidrag till kommuner och regioner om totalt 10 miljarder kronor 2021, som sjunker
till 5 miljarder kronor 2022 och utgér helt 2023. Det innebir for Region Orebro lins
del 88 miljoner kronor 2021 och 43 miljoner kronor 2022. Dartill far regionerna ett
statsbidrag for uppskjuten vard om 4 miljarder per ar 2021 och 2022, vilket motsvarar
118 miljoner kronor per &r for Region Orebro lin. Det ir inte klart innu om det
kommer bli en 6verenskommelse kring statsbidraget for uppskjuten vard eller om det
ar generella medel.

Forstarkningar gillande de riktade statsbidragen har aviserats gillande omradet
psykisk ohélsa och forlossningsvérden, cancervard och ambulanssjukvérd. Samtidigt
sker en minskning av statsbidraget for standardiserade vardforlopp och
overenskommelsen om en standardiserad sjukskrivningsprocess upphOr under
kommande ar. Dessa specialdestinerade statsbidrag, savil befintliga som

tillkommande, finns inte med i den region0vergripande resultatbudgeten.

Aviserade forandringar av specialdestinerade statsbidrag i hdstbudgeten
Beloppen avser det totala statsbidraget till sektorn.

Forstarkningar miljoner kronor
Psykisk ohélsa +/-0
Kvinnovard 800
Cancervard 100
Ambulanssjukvard 100
Fortsatt testning och smittsparning 2 000
Kollektivtrafik 2000
Neddragningar

Standardiserade vardforlopp -200
Upphor

Overenskommelsen om en standardiserad sjukskrivningsprocess -
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Villkoren for de nya eller utkade statsbidragen kommer faststéllas i
overenskommelser mellan SKR och berort departement. Med utgdngspunkt i
overenskommelsen ska regionstyrelsen dérefter fatta beslut om vilka ndmnder som far
ta del av statsbidraget.

10.3.2 Budget for 2021 samt plan for 2022 och 2023

Allmanna forutsattningar

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med 2019, prognosen for ar
2020 samt SKRs prognos fOr skatteunderlag fran oktober 2020. Helarsprognosen i
delérsrapporten juli berdknades till ett Overskott om 100 miljoner kronor exklusive
orealiserade virdefordndringar av finansiella tillgdngar. Dérefter har nya

forutsdttningar kommit som inneburit forstédrkningar av érets resultat.

Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska effekterna av tidigare beslutade sirskilda
satsningar samt de beslut som fattats hittills under ar 2020. Den langsiktiga reserv
som funnits for att méta kommande kostnads- och utgiftsékningar 16ses upp 2021 da
den nya vardbyggnaden for hogspecialiserad vard vid Universitetssjukhuset Orebro
tas i bruk. En planeringsreserv finns for respektive ar for att kunna méta tillfélliga
resultatsvingningar. I de regiongemensamma posterna finns kostnader for pensioner,

vilka har berdknats utifrén Skandias prognos per 31 augusti.

Finansnettot &r kalkylerat fran att investeringar gors med uppléning for
fastighetsinvesteringar fOr externa hyresgéster och med en viss forsiktighet gillande
avkastning pa placerade medel. I budgeten har antagits en avkastning fran
pensionsmedelsportfoljen om 5 procent (3 procent realt d.v.s. avkastning justerat fOr
inflation métt som fordndringen av konsumentprisindex). Detta innebér for de tva
forsta aren 1 budgeten totalt 165 miljoner kronor varav 85 miljoner &r orealiserad
avkastning. Finanspolicyn anger att den reala avkastningen 6ver en rullande

femarsperiod ska avkasta 3,0 procent.
Resultatbudgeten forutsitter att nimnderna har en ekonomi i balans for samtliga ar.

Skattesats
Skattesatsen #r oforidndrad, 11,55 kronor, for Region Orebro lidn ar 2021.

Skatteintakter och generella bidrag

SKR presenterade den 1 oktober nya planeringsforutséttningar for regionerna for aren
2020-2023. Skatteintéikterna berdknas 2021 till 7 477 miljoner kronor, vilket ar

3 miljoner kronor ldgre 4n budget 2020. Minskningen beror pé de stora
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nedrevideringarna under ar 2020. Generella statsbidrag och utjdmningsavgiften
beridknas till 2 954 miljoner kronor, vilket dr en Okning med 426 miljoner kronor fran
budget 2020. I 6kningen ingér dnnu inte fordndringen av statsbidraget fOr
lakemedelsformanen. Nér beloppet ér kiant beslutar regionstyrelsen om
tilliggsbudgetering av detta belopp och fordelning till berérda ndmnder.

Beddmd prisutveckling i sektorn

I landstingsprisindex (LPIK) ger SKR sin beddmning av regionsektorns
prisutveckling. I indexet ingér inga volymforéndringar. LPIK baseras p4 SKR:s
ekonomiska antaganden och éndras i takt med nya beddmningar av
samhéllsekonomin. LPIK inklusive lakemedelspriser berdknades per oktober 2020 till
2,4 procent for 2021, 1,8 procent for 2022 och 2,2 procent f6r 2023. Full uppriakning
enligt LPIK har gjorts for samtliga &r i Region Orebro lins resultatbudget.

Ramar till styrelse och ndmnder

Ramarna till styrelse och samtliga ndmnder ridknas upp med LPIK inklusive
lakemedel. Upprakningen for 2021 uppgér till totalt 230 miljoner kronor. Dérutdver
ska kompensation for 0kade ldkemedelskostnader delas ut till verksamheten i samma
niva som Region Orebro lin erhaller kade statsbidrag for likemedel inom forméanen.
Nir detta belopp ér ként ansvarar regionstyrelsen for att fordela anslag till berorda

namnder.
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Omstillningen till svarare ekonomiska forutséttningar innebar att alla verksamheter
behdver fordndras och utvecklas for att kunna utféra uppdragen med minskad
resursforbrukning. I samband med detta kommer det kunna uppsta behov av tillfalliga
forstarkningar for att genomfora omstallningsatgérder. Regionstyrelsen disponerar for
detta &ndamal ett anslag om 138 miljoner kronor for ar 2021, ur vilken medel kan
beviljas till ndimnderna for omstéllningsatgérder.

Sarskilda prioriteringar

(mnkr) Namnd 2021

Halso- och sjukvard Halso- och 200

Extra tillskott, bland annat, till: sjukvérd

e  Omstillning néra vard

e Att komma ikapp med uppskjuten vard pé grund av

pandemin

e  Fortsatt utveckling av hogspecialiserad vard

Utveckla den psykiatriska varden for barn och unga vuxna Hilso- och 15
sjukvard

Stirka det forebyggande och hélsofraimjande arbetet Hilso- och 4
sjukvard

Sarskilda l6nesatsningar Region- 50
styrelsen

Aterstart av Orebro l4n for jobb och tillvixt Regional 5
tillvéxt

Utokat stdd till civilsamhéllets organisationer Kultur 2

Fortsétta utveckla nirtrafiken i ldnet Samhélls- 4
byggnad

Summa 280

Regionstyrelsens planeringsreserv

En reserv behdvs for att kunna mota eventuella uteblivna intékter eller tillkommande
kostnader som uppstar under aret. FOr samtliga ar i planperioden budgeteras en
planeringsreserv pa 50 miljoner kronor, vilken styrelsen kan besluta om att disponera.

Avrets resultat

Utifran ovanstaende forutsittningar uppgar balanskravsresultatet till 100 miljoner
kronor for samtliga &r inom planperioden. Region Orebro lins verksamhetsplan med
budget uppfyller dirmed balanskravet.

Inklusive budgeterade orealiserade virdeOkningar pa finansiella tillgdngar uppgar
resultatet till 185 miljoner kronor.
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Investeringar
For 2021 &r investeringarna berdknade till 1 246,6 miljoner kronor.

Immate- Ovriga

Fastigheter riella invest
Hélso och sjukvardsnamnden 239,2 137,2 47,7 424,1
Halso och sjukvard, H-husprojektet 21,3 14,9 10,7 46,9
Forskningsnamnden 8,9 2,0 10,9
Folktandvardsnamnden 21,0 10,0 6,2 37,2
Regional tillvaxtnamnd 33,2 6,4 39,6
Samhallsbyggnadsndmnden 0,0
Servicenamnden 403,6 71,8 5,2 480,6
Gem ndamnden foretagshalsa tolkformg 0,0 0,2 0,2
Regionstyrelsen 5,1 19,2 10,2 34,5
Externa hyresgdster 172,6 0,0 172,6
SUMMA 896,0 19,2 171,0 71,8 88,6 1246,6

En specifikation av planerade investeringar ldmnas i bilaga.

A-huset efter 2021

A-huset pa Universitetssjukhuset Orebro uppfordes pa 1960-talet. Ar 2021 kommer
de flesta av byggnadens verksambheter att flytta till H-huset. Sju vaningsplan kommer
att tomstéllas i och med utflytten, vilket ar cirka 13 700 kvm av husets totala yta av
26 774 kvm. Kvar i byggnaden blir audiologiska kliniken med forskningscentrum,
infektionskliniken samt personalutrymmen i kéllarplan.

A-husets framtid har utretts mellan aren 2017-2020 ur byggtekniskt, strategiskt och
ekonomiskt perspektiv. Utredningar visar att byggnaden behdver omfattande
upprustning och ér efter renovering endast lamplig for administration eller enklare
mottagningar. Ur strategisk synpunkt ligger A-huset mitt i sjukhusomrédet med
nérhet till sterilcentral, helikopterplatta, akutmottagning och operationslokaler och

detta lage bor nyttjas for hdgspecialiserad vard och inte for kontorslokaler.

Budgeterade investeringsmedel i verksamhetsplanen ér till fOr att stdnga ner de
utflyttade vaningsplanen for att spara energi och minska risk for haverier pa vatten-
och avloppssystem. Detta &r det ur ekonomisk synpunkt mest kostnadseffektiva
alternativet. De verksamheter som &r kvar i byggnaden behdver flyttas ut med en
tidshorisont om 7-10 ar, vilket hélso- och sjukvéarden tagit hinsyn till i sin
lokalforsOrjningsplan. Vid tomstéllande ska huset rivas och tomten anvéindas i ett
framtida ldge ddr den hdgspecialiserade varden behOver utvecklas péa sjukhusomradet.
Efter att rivningsaret faststéllts definitivt kommer ett restvérde att berdknas.

Restvirdet kommer direfter att avskrivas under kvarvarande ar fram till rivningsaret.
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Neonatalavdelningens interimslésning och ett nytt kvinno- och barnhus pa
E-hustomten, USO

Neonatalavdelningens lokaler i B-huset pd USO ir inte utformade efter dagens
standard och behover dérfor utokas och byggas om. Ett flertal utredningar har pekat
pa olika alternativ i B-huset dér ingen 16sning har beddémts méta det totala behovet.
Den langsiktiga 10sningen blir ddrmed att skapa en ny byggnad dir E-huset idag star
som kan inrymma kvinnokliniken och barnkliniken. Nérheten till O-huset,
operationsvaning och helikopterplattan talar for placeringen. Detaljplanearbete pagar
med Orebro kommun och byggnaden vintas vara uppford om cirka 10 ar.

Detta innebér att neonatalavdelningens omedelbara behov behdver 16sas i en
interimslOsning fram till att den nya byggnaden kan sté klar. Denna beskrivs nedan.
Samtliga steg innebir lokalanpassningar. D4 detta dr en 10sning med tidshorisont pa
cirka 10 ar ska beddmning goras i varje steg hur mycket av lokalerna som kan

bevaras.

En forutséttning for interimslosningen ar att patientsikerheten och arbetsmiljon for
medarbetarna dr av hogsta prioritet. Lokalerna ska ge mojlighet att f6lja
hygienriktlinjerna d& denna patientgrupp &r kénsliga for infektioner. Lokalerna ska
sékerstédlla medarbetarnas forutsittningar att kunna gora ett bra jobb sé att kompetens
och resurser kan behallas och rekryteras.

Interimsl@sningen ger forutsattningar att bedriva en modernare neonatalvard.
Exempelvis kommer ombyggnationen innebéra en satsning pa fler samvéardsrum med
tillhérande WC/dusch, vilket innebar att fordldrar och barn inte separeras. Storre ytor
minskar risken for smittspridning och paverkar patientsikerheten positivt. Darutover
medfor ombyggnationen hogre hygienstandard for forvaringsytorna for dyrbar
utrustning, mjolkkok, kuvostvatt samt desinfektionsrum. Vidare forbattras andra

sékerhetsaspekter till exempel sekretess vid samtal med fordldrar och ronder.

Dessa forbattringsomraden har varit kinda och forslag har utretts under flera ar utan
att 16sningar har hittats i befintliga byggnader.

Av de alternativ som utretts bedoms nybyggnation pa ”E-hustomten” ge bast
forutséttningar och samband fOr en effektiv och langsiktig barn- och kvinnosjukvérd.
Péagaende arbete med lokalforsorjningsplanen och fysiska utvecklingsplanen for hela
USO stddjer denna utveckling.

Da nybyggnadsprojekt tar tid krévs en interimslosning ha hdgsta prioritet i vintan pa
ett nytt barn- och kvinnohus pa E-hustomten.
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Under tiden planering av en nybyggnation sker pd E-hustomten behdvs en
interimslsning i tre steg:

Gynekologiska mottagningen evakueras till A-huset plan tre.
Nuvarande gynmottagningen stélls om till BB virdavdelning.

3. Nuvarande BB avd 25 ger yta for utokad neonatalavdelning med samvérdsrum
med mera.

Finansiering av investeringar

Utgangspunkten i Region Orebro lins strategi for finansiering av investeringar ir att
de dver tid ska ske med egna medel. Lanefinansiering far endast forekomma vid
mycket h0ga investeringsnivaer eller for finansiering av fastigheter med externa
hyresgéster.

I de fall en fastighet med externa hyresgister finansieras med externa lan ska
finansieringskostnaden via hyran betalas av den externa hyresgésten. Huvudregeln for
investeringar for eget bruk ir att de Over tid ska finansieras med avskrivningar och
arets resultat, det vill sdga egenfinansieras.

Om ytterligare likviditetsbehov dnda uppstér, trots att hittills redovisade
finansieringskéllor anvénts, ska regionen i forsta hand anvénda tillgdngliga medel i
likviditetsfonden, som fOr ndrvarande uppgér till 800 miljoner kronor. I andra hand
ska finansiering ske genom langfristig upplaning eller att kortfristigt anvinda
checkrikningskrediten. Val av upplaningsalternativ beror pa hur lang period som
likviditetsbehovet beddms finnas samt réantelage.

For att sidkerstilla att regionen under 2021 har en tillfredsstéllande

betalningsberedskap beslutas foljande:

1. Externt l&ngfristigt [&n upphandlas for finansiering av investeringar i fastigheter
med externa hyresgéster. Investeringarna avser objekten Campus etapp 3,
Lekebergs vardcentral samt Orebro lins museum. Sammanlagt uppgar
budgeterade investeringar 2021 till 176 miljoner kronor for dessa objekt.
Regionens checkrikningskredit uppgéar fortsatt till 1 000 miljoner kronor.

3. Till foljd av en hdg investeringstakt ges mojlighet till extern uppléning for egna
lokaler med upp till 534 miljoner kronor utover hittills beslutad laneram.

Sammantaget innebér det att regionens uppléningsram for 2021, inklusive 1&n for
externt uthyrda investeringar, utdkas med 710 miljoner kronor till 2 656 miljoner
kronor.
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Utlaning och borgensatagande for andra juridiska personer

Region Orebro lén har limnat 1angfristigt 14n till dotterbolaget Region Orebro léns
forvaltnings AB om 182 miljoner kronor. Darutdver 1dmnas ett lan till Arkiv Centrum
om knappt 1 miljon kronor.

Borgensatagandena for andra juridiska personer, det vill sdga utnyttjade
borgensbelopp, uppgar till 1 563 miljoner kronor i juli, varav den storsta dr
Linsgérden Fastigheter AB om 950 miljoner kronor. Totalt har Region Orebro l4n en
beviljad borgen fOr lan till Lansgérden Fastigheter AB om 2 288 miljoner kronor.
Lansgarden planerar for ytterligare byggnadsinvesteringar de ndrmaste &ren, ndrmast
ett nytt vard- och omsorgsboende vid Nora vardcentral och en etapp tva i projektet
kring Skebicks vardcentral. Med bada dessa investeringar kommer borgensramen
uppga till 2 716 miljoner kronor.

For Svealandstrafiken AB:s investeringar i fordon limnar Region Orebro lin en
borgen om 315 miljoner kronor, vilken per juli nyttjas om 285 miljoner kronor.
Ovriga storre borgensitaganden avser Orebro Lins Flygplats AB som nyttjar en
borgen om 83 miljoner kronor samt solidarisk borgen for AB Transitio om 217
miljoner kronor avseende finansiering av sparfordon.

Kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2021 ingér i regionens koncernkontosystem

uppgér till:
(mnkr)
Linstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Linsgéirden Fastigheter AB 10
Bussdepder i Orebro lin AB 0
Region Orebro léns forvaltnings AB 0

Pensionsmedelsportfolj

Region Orebro lin forvaltar sedan 2008 en kapitalportfolj i syfte att mota framtida
pensionsutbetalningar. Marknadsvérdet pé kapitalportfoljen uppgar per augusti 2020
till 3,3 miljarder kronor. Avkastningsmalet enligt beslutad finanspolicy ar 3 procent
per ar i reala termer, det vill sidga justerat fOr inflation métt som foérdndringen av

konsumentprisindex. Avkastningsmalet ska ses ldngsiktigt.

De realiserade finansiella intdkterna fran pensionsmedelsportfoljen ska, om
marknadsliget tillater, ticka den finansiella kostnaden for pensionsskulden respektive
ar. FOr ar 2021 uppgér den finansiella kostnaden till 80 miljoner kronor. Med ett
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nominellt avkastningskrav pa 5 procent uppgér orealiserade intékter till 85 miljoner
kronor.

Under perioden 2017-2020 har inga avséttningar till pensionsmedelsportfoljen
genomforts. Istéllet har aterlén skett om drygt 900 miljoner kronor. Kapitalet som
aterlanats har anvénts for att finansiera fastighetsinvesteringar i regionen. FOr att
kunna méta framtida pensionsutbetalningar kommer avsittningar till
pensionsmedelsportfoljen aterupptas fran och med ar 2021. Avséttning kommer att
ske motsvarande pensionsskuldens fordndring samt ytterligare 250 miljoner kronor
2021 och med 150 miljoner per &r de kommande aren for att kompensera for de ar d&
aterlan skett. Totalt avsitts 460 miljoner kronor till pensionsmedelsportfoljen under
2021.

Sedan 2010 har Region Orebro lin, Region Sormland och Region Vistmanland
samarbetat inom finansomradet. Tillsammans stridvar organisationerna efter att vara
ansvarsfulla investerare som placerar kapitalet hdllbart. Arbetet kring hallbara
placeringar &r en central del inom samarbetet vilket har lett till en utvecklad syn och
kontroll Gver etiska, hallbara och ansvarsfulla placeringar.

Varje ar genomfors en koldioxidscreening av kapitalportfoljen i syfte att belysa den
klimatpéaverkan som kapitalportfoljen genererar. De senaste drens métningar visar att
kapitalportfoljen har ett lagre koldioxidavtryck &n jaimforelseindex.

Kénslighetsanalys

En kinslighetsanalys ir ett sitt att visa hur olika féréndringar i Region Orebro lins
omvirld paverkar organisationen finansiellt och kan utgéra ett underlag till
beddmningar och beslut. I nedanstaende tabell redovisas hur ett antal hindelser

paverkar regionorganisationens ekonomi:

Kanslighetsanalys Kostnader/intakter (mnkr)
Loneforandring 1 procent + 66
Forandring av ovriga driftskostnader 1 procent +51
Forandring av skatteunderlaget med 1 procent +76
10 ore fordandrad utdebitering + 68
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10.3.3 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullméktige om
foljande riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Milet for Region Orebro lins ekonomiska politik ir att skapa en langsiktig, stark
ekonomi samt uppna en verksamhetsmissig och finansiell, god hushallning.
Grundtanken med god ekonomisk hushallning i Region Orebro lin #r att varje
generation av lénets invanare ska béra kostnaderna for den service som de sjélva
beslutar om och drar nytta av samt att gjorda investeringar ska kunna ersittas. Det
medfor att god ekonomisk hushallning idag dr en forutséttning for att ocksa i
framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet for ldnets invénare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran
hdgkonjunktur till 1agkonjunktur utan drastiska atgiarder. Det krdvs darfér mer én
nollresultat for att finansiera verksamheterna 6ver tid. Over mandatperioden ska
utvecklingen av Region Orebro lins resultat, tillgdngar och skulder resultera i att
soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick till -21 procent i
bokslutet 2019 blir positiv senast 2030.

Region Orebro lins intékter i form av skatter och statsbidrag utgdér den ekonomiska
ramen for omfattningen pa den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda till
lanets invénare. Darfor dr det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning
anpassas efter de ekonomiska ramarna och redovisar ett resultat varje r som &r noll
eller storre. Den ekonomiska styrningen av verksamhetens omfattning innebar dven
att varje verksamhet ska ta hansyn till, och inom befintlig ram, finansiera fordndrade
avskrivningskostnader till f6ljd av beslutade investeringar.

Region Orebro lin ska anviinda tillgiingliga resurser pa ett s kostnadseffektivt sitt
som mojligt. Det innebér att verksamhet bedrivs pa rétt sitt, med rétt insatta resurser
och vid rétt tidpunkt. Detta giller oavsett om verksamheten bedrivs i

regionorganisationens regi eller av privata entreprendrer.

For att uppfylla kravet pd god ekonomisk hushéllning ska huvuddelen av finansiella
och verksamhetsméassiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god
ekonomisk hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stéllas mot
verksamheternas Overgripande méaluppfyllelse.
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10.3.4 Riktlinjer for resultatutjamningsreserv

I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullméktige om
riktlinjen fOr resultatutjdmningsreserv med tillimpning frdn och med verksamhetséret
2020.

Riksdagen har beslutat att kommuner och regioner under vissa forutsittningar har
forutséttningar att skapa en resultatutjamningsreserv (RUR). Syftet med
resultatutjimningsreserven dr enligt forarbetena till lagtexten att ge en mdjlighet for
kommuner och regioner att utjamna intékter Over en konjunkturcykel. Syftet med
RUR ér alltsé att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under
vissa omsténdigheter, kunna utnyttja denna nér till exempel
skatteunderlagsutvecklingen ir svag.

Medel som reserverats till RUR fér inte anvidndas pé ett sdtt som innebér att undvika
nddvandiga beslut inom ramen for normala variationer i ekonomin. I ett ldge dar
regionens prognoser innehéller stora intdktsminskningar till foljd av en svag
konjunktur, kan medel frdn RUR anvéndas for att géra medvetna underskott, och
didrmed undvika att tvingas fatta beslut om omfattande tillfilliga besparingar eller
anvindas for att ge regionen radrum och fé en langsiktighet i de atgirder som vidtas
for att komma i ekonomisk balans.

Medel fran RUR ska inte anvdndas vid normala konjunktursvangningar utan vid mera

extrema ldgen i1 den nationella ekonomin.

Om en kommun eller en region ska ha en RUR maéste fullméktige, i riktlinjerna for
god ekonomisk hushallning, ange hur reserven ska hanteras. Riktlinjen for Region
Orebro l4n enligt nedan baseras pa regeringens proposition 2011/12:172 om

Kommunala resultatutjamningsreserver.
Foljande riktlinjer for resultatutjimningsreserv giller for Region Orebro lin:

Reservering till RUR:

e Reservering till resultatutjdimningsreserven fir goras med ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsutredning som Overstiger 1 procent av skatteintékter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning om det egna kapitalet
ar positiv.

e Om det egna kapitalet dr negativt, inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser, ska gransen for nér reservering far ske i stillet uppga till
2 procent.
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Resultatutjamningsreserven far uppga till hdgst 10 procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning.

Det &r regionfullméktige som i samband med att drsredovisningen behandlas
beslutar om reservering till RUR.

Disponering ur RUR:

Disponering ur RUR fér ske i de fall prognosen Gver det &rliga underliggande
skatteunderlaget for riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste
tio &ren.

En disponering kan &ven budgeteras om prognosen under budgetarbetet
understiger det tiodriga genomsnittet.

En forutséttning ar att balanskravsresultatet utan disponering ur RUR &r negativt.
Reserven far anvindas for att n& upp till ett nollresultat eller sa l&ngt som reserven
ricker.

En budgeterad disponering ur RUR ska ske inom ramen fOr den normala
planerings-/uppf6ljningsprocessen.

Slutligt beslut om disponering fattas i samband med arsredovisningen.

10.3.5 Effektmal inom ekonomi

Effektmal nr 11

Region Orebro léns har en ldngsiktig stark och hallbar ekonomi samt uppnar en

verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer

Soliditeten forbéttras.

Region Orebro lin redovisar 6ver mandatperioden 2019-2022 ett resultat som
motsvarar minst 1,25 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

Klimatbelastningen frin Region Orebro lins kapitalforvaltning ir ligre in for
jamforbara index.

Extern upplaning for finansiering av investeringar sker om mojligt genom
grona lan.

Betalningsberedskapen uppgér varje tillfille till minst en manad.
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11. Bilagor

11.1 Bilaga 1: Budget 2021 samt plan 2022-2023

11.1.1 Resultatbudget

RESULTATBUDGET Budget|Prognos| Budget| Plan Plan
mnkr 2020 2020 2021 2022 2023
Budgetramar till namnderna -9439 -9540| -9771| -9943
Léne- och prisjustering -230 -173 -215
Sarskilda prioriteringar -280 -280 -280
Effekter av tidigare ars beslut -32 -34 -99 -148
Regionstyrelsens planeringsreserv -110 -50 -50 -50
Omstallning -229 -138 -91 -44
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 -54 -126 -55
Framtida utmaningar -20 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -9838| -10025| -10327( -10589( -10 734
Skatteintakter 7480 7193 7477 7734 8 032
Generella statsbidrag och utjamning 2528 2908 2954 2960 2809
Verksamhetens resultat 170 77 105 106 107
Finansiella intékter 69 163 92 108 175
Finansiella kostnader -139 -140 -97 -114 -182
Finansnetto -70 23 -5 -6 -7
Arets resultat (balanskravsresultat) 100 100 100 100 100
Orealiserad vardefoérandring av finansiella tillgangar 65 -121 85 94 42
Resultat inkl orealiserad vardeféréandring av

finansiella tillgangar 165 -21 185 194 142

Sérskilda prioriteringar

(mnkr) Namnd 2021
Sarskilda prioriteringar

Halso- och sjukvard (tillskott bl.a. omstalln néra vard,

uppskjuten vard pga pandemin, forts utv hdgspec vard) [HSN -200,0
Utveckla den psykiatriska varden for barn o unga wixna [HSN -15,0
Starka det forebyggande och hélsofrdmjande arbetet HSN -4,0
Sarskilda I6nesatsningar RS -50,0
Aterstart av Orebro lan for jobb och tillvaxt RT -5,0
Utokat stdd till civilsamhallets organisationer KN -2,0
Fortsétta utveckla nartrafiken i lanet SBN -4,0
Summa -280,0
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11.1.2 Driftbudget

~

DRIFTBUDGET Aktuell Justeringar Léne-o Sirskilda Ramar till
mnkr budget 2020* infor 2021 prisupprakn prioriteringar namnderna 2021
Budgetramar till ndmnderna
Regionfullmaktige -17 -0,4 -18
Regionstyrelsen
varav
- Regionstyrelsen och regionkansliet -403 -15| -9,7 -50 -478
- Halsovalsenheten -1796 -44.1 -1 840
- Tandvéardsenheten -242 -5,8 -248
Hélso- och sjukvardsnamnd -5954 73 -145,2 -219 -6 391
Forsknings- och utbildningsndmnd -121 -2,9 -124
Folktandvardsnamnd -1 0,0 -1
Servicenamnd -57 -1,4 -59
Samhillsbyggnadsnamnd -611 -14,7 -4 -629
Regional tillvaxtndmnd -140 -3,4 -5 -148
Kulturnamnd -109 -2,6 -2 -113
Gem namnd for foretagsh.o tolk 0 0,0 0
Specialdestinerade statsbidrag 0
Summa budgetramar till nAamnderna -9 452 -88 -230 -280 -10 051
- Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 -54
- Effekter tidigare ars beslut -29 -34
- Regionstyrelsens planeringsreserv -99 -50
- Omstalining -229 -138
- Framtidens utmaningar -20 0
Verksamhetens nettokostnader -9 838 -10 327
Regionstyrelsens finansforvaltning 9938 10 427
Arets resultat 100 100

*) aktuell budgetfordelning per 2020 08 31

Justeringar infor 2021 avser tidigare beslut om bidrag till 6kade hyreskostnader for beslutade

investeringar (73 mnkr) och framtidens vardinformationsstdd (15,4 mnkr). Nimndernas ramar

har réknats upp med 2,4 procent. Sarskilda prioriteringar dr utfordelade pa berdrda nimnder.

Tidigare beslut som dnnu inte disponerats uppgar till 34 mnkr. Hyresnivan for internt hyrda

lokaler kommer 2021 att anpassas till aktuell internrénta frén SKR. Hyresforéndringen till

foljd av detta kommer att regleras mot ramen for respektive nimnd.
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11.1.3 Balansbudget

BALANSBUDGET Budget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2020 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 21 25 44 44 44
Materiella anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5931 5603 6 277 6 629 6643
Maskiner och inventarier 1182 1086 1209 1332 1456
Finansiella anlaggningstillgangar 174 174 174 174 174
Summa anléggningstillgangar 7 308 6 888 7 705 8180 8316
Omsittningstillgangar

Forrad 160 160 160/ 160 160
Fordringar 835 770 770 770 770
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportf6lj 1) 3131 3895 4355 4774 5106
Orealiserade finansiella tillgangar 65 85 179 221
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfolj 80 330 356 466 531
Summa omsittningstillgangar 4271 5155 5726 6 349 6788
SUMMA TILLGANGAR 11 579 12 043 13 431 14 529 15 104
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Ing&ende eget kapital 2 455 2762 2741 2926 3119
Arets resultat 165 -21 185 194 142
Justering med post "Framtida utmaningar" 20 0 0 0
Summa eget kapital 2640 2741 2926 3119 3261
Avsittningar

Avséttning for pensioner inkl Ioneskatt 4796 4760 5074 5461 5830
Summa avsattningar 4796 4760 5074 5461 5830
Skulder

Langfristiga skulder 1926 1767 2 656 3173 3239
Kortfristiga skulder 2216 2775 2775 2775 2775
Summa skulder 4142 4542 5431 5948 6014
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11 579 12 043 13 431 14 529 15 104

1)Bokford utdelning/avkastning aterinvesteras
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11.1.4 Kassaflédesbudget

KASSAFLODESBUDGET Budget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2020 2020 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 165 -21 185 194 142
Justering med post "Framtida utmaningar" 20

Justering for av- och nedskrivningar 346 376 430 430 430
Justering for gjorda avsattningar 401 350 314 387 369
Justering for utnyttjade avsattningar

Justering for ovr ej likv.paverkande poster

Medel frén verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 932 705 929 1011 940
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 -8 0 0 0
Okning/minskning férréd och lager 2

Okning/minskning kortfristiga skulder 0 550 0 0 0
Justering ej likvidpaverkande poster

Kassafléde frén den l6pande verksamheten 932 1249 929 1011 940
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3 &9 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstiligéngar -1294 -1 007 -1227 -905 -566
Forsalining av materiella anldggningstillgdngar

Investeringar i finansiella tillgangar -41 -601 -460 -418 -332
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Justering ej likvidpaverkande poster -65 -85 -94 -42
Kassafléde frén investeringsverksamheten -1 400 -1611 -1792 -1418 -940
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning langfristiga skulder -9 -163 =15 -18 -18
Okning langfristiga skulder 550 650 904 535 83
Okning langfristiga fordringar

Minskning kortfristiga skulder

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 541 487 889 517 65
ARETS KASSAFLODE (exkl forandr pensionsmedel) 73 125 26 110 65
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11.2 Bilaga 2: Investeringsbudget

11.2.1 Overgripande forutsattningar

Strategin fOr finansiering av investeringar under kommande &r beskrivs ovan under
Finansiering av investeringar. Respektive forvaltning som gor en investering ska
rymma Okade driftkostnader till foljd av investeringar inom den befintliga ramen.
Servicendmnden har dvergripande ansvar for att genomfora av regionfullméktige
beslutade investeringar om inget annat har beslutats. Regionstyrelsen ansvarar for
investeringen i H-huset, dir Arbetsutskottet ar politisk styrgrupp. Servicendmnden
ansvarar for beslutsprocess fOr fastighetsinvesteringar samt har rétt att Overfora
investeringsmedel mellan beslutade investeringsobjekt om utrymme finns i andra
objekt. Om en sadan justering av investeringsbudgeten leder till 6kade driftkostnader
ska justeringen forst godkdnnas av berdrd ndmnd.

11.2.2 Investeringsbudgetens struktur

Investeringsbudgeten innehéller:

e Budgetens fordelning per investeringsgrupp och ndmnd for 2021.

e Sammanstillning av fastighetsinvesteringar for tiden fram till 2025.

e Korta beskrivningar av samtliga fastighetsobjekt 6ver 10 miljoner kronor i
berdknad investeringsutgift.

e Korta beskrivningar av medicintekniska investeringar 6ver 2,5 miljoner kronor i
berdknad investeringsutgift samt nya investeringar.

e Sammanfattande beskrivningar av Ovriga investeringar.

11.2.3 Overforing av investeringsmedel mellan aren

Efter avslutat verksamhetsar sammanstills de investeringar som har beslutats men
annu inte verkstéllts. FOr fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de
investeringar som beslutats for mer 4n tre ar sedan, men dnnu inte verkstillts tas bort
och for Ovriga investeringar ska beslut som inte verkstéllts inom ett &r i normalfallet
tas bort. Aterstdende investeringar som ska foras over till niista &r tas upp till beslut av
regionfullméktige i samband med behandling av arsredovisningen. Totala
investeringsramen for 2020 &r 2 002 miljoner kronor, inklusive 6verforda beslut fran
tidigare ar. Prognosen for genomforda investeringar 2020 &r 1 010 miljoner kronor.
Mellanskillnaden 992 miljoner kronor kan dérfor bli foremél for beddmning om det ar
investeringsbeslut som ska strykas eller foras dver till 2021 &rs budget.
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11.2.4 Investeringar 2021

Immate- Ovriga
Fastigheter riella invest
Halso och sjukvardsnamnden 239,2 137,2 47,7 424,1
Halso och sjukvard, H-husprojektet 21,3 14,9 10,7 46,9
Forskningsnamnden 8,9 2,0 10,9
Folktandvardsnamnden 21,0 10,0 6,2 37,2
Regional tillvaxtnamnd 33,2 6,4 39,6
Samhdllsbyggnadsnamnden 0,0
Servicenamnden 403,6 71,8 5,2 480,6
Gem namnden foretagshélsa tolkférme 0,0 0,2 0,2
Regionstyrelsen 5,1 19,2 10,2 34,5
Externa hyresgaster 172,6 0,0 172,6
SUMMA 896,0 19,2 171,0 71,8 88,6 1246,6
Fastigheter

Specifikationer pa fastighetsinvesteringar per verksamhet med beskrivningar av
objekt som Overstiger 10 miljoner kronor i total planerad investering;

Haélso- och sjukvardsnamnd

. | Total investering, uppraknad Beslut - 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= 1. Hilso- och sjukvardsnimnden 1084,1 612,2 260,5 118,1 45,4 24,0 24,0
HS Ambulansstation Berglunda 91,9 345 300 274 00 00 00
HS Bygginvestering i samband med MT-investering 157,8 60,8 37,0 150 150 150 15,0
HS Byggnation reservkraft el, Lindesbergs lasarett 43,4 355 79 00 00 00 00
HS Cyclotron, Radiokemienhet och PET-CT (MT 2615) 95,1 252 387 31,2 00 00 00
HS Etapp 2C om- och tillbyggnad akuten 301,8 2805 21,3 00 00 00 00
HS Interimslésning kvinnokliniken, BB och neonatal, USO 67,7 10,8 92 264 214 00 00
HS Kga Ombyggnation sjukhustandvarden 5,0 00 50 00 00 00 00
HS Klimatatgarder IVA G-huset USO 2,0 0 10 00 00 00 00
HS Lbg Lab. Ombyggnation 3,1 00 31 00 00 00 00
HS Ny utrymningsvig Campus USO 8,0 38 42 0,0 00 00 00
HS Nytt produktionsapotek USO 32,0 00 320 00 00 00 00
HS Ombyggnad Rehab med bassang, Karlskoga 65,4 570 84 00 00 00 00
HS Ombyggnation forskningslab, T-huset USO 26,5 190 75 00 00 00 00
HS Pumpstation och dagvattenledning, USO 12,0 56 64 00 00 00 00
HS Reservvatten, Lindesbergs lasarett 253 190 63 00 00 00 00
HS Uppgradering fastighetsnat O-huset, USO 11,6 00 25 91 00 00 00
HS USO G-huset Skyway 14,0 00 140 00 00 00 00
HS USO Kioskutrymme i H-huset 1,5 00 15 00 00 00 00
HS Utbyggnad reservkraft USO del 2017-2021 53,8 410 128 00 00 00 00
HS Verksamhetsforandringar 63,0 180 90 90 90 90 90
HS Aterstillning lekplats B-huset USO 3,2 05 27 00 00 00 00

Objekt: USO, Ambulansstation Berglunda

En forstudie startades 2015. Dér utreddes var basta mojliga placering av en ny
satellitstation for ambulansen i Orebro skulle kunna vara lokaliserad. Forstudien
utmynnade i att Berglunda &r den optimala placeringen eftersom den ger de kortaste
utryckningstiderna till upptagningsomréadets respektive yttre grans. Forstudien
utmynnade ocksa i att huvuddelen av ambulansen ska flyttas till Berglunda och inte
bara fungera som en satellitstation. I dagsldget planeras och projekteras det for en ny
ambulansstation och avtal géllande markkdpet héaller pa att tas fram tillsammans med
Orebro kommun. Tinkt byggstart dr 2020 och verksamheten beddms kunna flytta in i
lokalerna i borjan av 2022.

Objekt: Bygginvestering i samband med MT-investering
I samarbete med Omrade medicinsk teknik utférs nddviandiga byggnadsétgérder vid

ater- och nyinvesteringar av medicinteknisk utrustning.
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Obijekt: Lindesbergs lasarett, byggnation reservkraft el

En ny reservkraftanldggning ar nddviandig for att langsiktigt sikerstilla
patientsdkerheten enligt dagens normer och krav pa kapacitet. Byggnationsstart véintas
starta tredje kvartalet 2020, produktionen beréknas paga ca 14 ménader.

Objekt: USO, Cyklotron

Lokalanpassningar och vissa nybyggnationer till foljd av installation av
medicinteknisk utrustning i form av en cyklotron och ytterligare en PET-CT samt
tillhérande renrum. Utrustningen medger att man framstéller egna isotoper pa plats
istéllet for att flyga in dessa frdn Helsingfors. Utredning har genomf6rts fran 2016 till
och med 2019. Projektet utfors i tva etapper dar PET-CT installationen preliminért
berédknas fardig till 2021 och hela projektet vintas vara byggklart i slutet av 2022.
Dérefter foljer validering och intrimning samt uppstart av verksamhet.
Isotopproduktionen forvéntas vara i drift tredje kvartalet 2023.

H-huset, Etapp 2A samt Om- och tillbyggnad akuten, Etapp 2C

Det nya H-huset &r byggt norr om dagens A-hus for delar av lanets hogspecialiserade
vard sasom ogonkliniken, ron- nés- och halskliniken, plastik- och kdk kirurgiska
kliniken, hudkliniken samt operation och anestesiavdelning. Projektet innefattar ocksa
om- och utbyggnad av akutmottagning med en helt ny avdelning for akutrOntgen.
Delar av akuten planeras tas i bruk under varen 2020 och resterande delar av
byggnaden under hdsten vintern 2020. Kvar att fardigstilla under 2021 ar
ombyggnation av akutmottagningens lokaler i G-huset till akutréntgen.

Neonatalavdelningens interimslosning och ett nytt kvinno- och barnhus pa
E-hustomten, USO

Neonatalavdelningens lokaler i B-huset pa USO ir inte utformade efter dagens
standard och behOver darfor utokas och byggas om. Ett flertal utredningar har pekat
pa olika alternativ i B-huset dir ingen 16sning har beddmts méta det totala behovet.
Den langsiktiga 10sningen blir ddrmed att skapa en ny byggnad dar E-huset idag star
som kan inrymma kvinnokliniken och barnkliniken. Nérheten till O-huset,
operationsvéaning och helikopterplattan talar for placeringen. Detaljplanearbete pagar
med Orebro kommun och byggnaden vintas vara uppford om cirka 10 ar.

Detta innebér att neonatalavdelningens omedelbara behov behdver 16sas i en
interimslosning fram till att den nya byggnaden kan sté klar. Denna beskrivs nedan.
Samtliga steg innebir lokalanpassningar. Da detta dr en 16sning med tidshorisont pa
cirka 10 ar ska beddmning goras i varje steg hur mycket av lokalerna som kan

bevaras.

En forutséttning fOr interimslsningen r att patientsdkerheten och arbetsmiljon for
medarbetarna dr av hogsta prioritet. Lokalerna ska ge mojlighet att folja
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hygienriktlinjerna d& denna patientgrupp é&r kinsliga for infektioner. Lokalerna ska
sdkerstdlla medarbetarnas forutsittningar att kunna gora ett bra jobb sé att kompetens
och resurser kan behallas och rekryteras.

Interimsl@sningen ger forutsittningar att bedriva en modernare neonatalvard.
Exempelvis kommer ombyggnationen innebéra en satsning pa fler samvérdsrum med
tillhorande WC/dusch, vilket innebér att fordldrar och barn inte separeras. Storre ytor
minskar risken for smittspridning och paverkar patientsékerheten positivt. Déarutover
medfor ombyggnationen hdgre hygienstandard fOr forvaringsytorna for dyrbar
utrustning, mjolkkok, kuvdstvitt samt desinfektionsrum. Vidare forbattras andra
sdkerhetsaspekter till exempel sekretess vid samtal med foréldrar och ronder.

Dessa forbattringsomraden har varit kinda och forslag har utretts under flera ar utan
att 16sningar har hittats i befintliga byggnader.

Av de alternativ som utretts bedoms nybyggnation pa ”E-hustomten” ge bast
forutsattningar och samband for en effektiv och langsiktig barn- och kvinnosjukvard.
Pégaende arbete med lokalforsorjningsplanen och fysiska utvecklingsplanen for hela
USO stddjer denna utveckling.

Da nybyggnadsprojekt tar tid krdvs en interimslosning ha hdgsta prioritet i vintan pa

ett nytt Barn- och Kvinnohus pa E-hustomten.

Under tiden planering av en nybyggnation sker pa E-hustomten behovs en

interimslOsning i tre steg:

1. Gynekologiska mottagningen evakueras till A-huset plan tre
Nuvarande gynmottagningen stélls om till BB vardavdelning
3. Nuvarande BB avd 25 ger yta for utokad neonatalavdelning med samvardsrum

med mera

Objekt: Nytt produktionsapotek USO

Lokalen for tillverkning av sterila likemedel pd USO byggdes &r 1986 vilket gor
denna till en av Sveriges absolut &ldsta steriltillverkningslokaler som fortfarande ar 1
drift. Volymerna sterila extemporeldkemedel, d.v.s. lakemedel som gors tillfélligt till
en specifik patient, samt beredning av vissa speciella 1dkemedel som tillverkas i
lokalerna, har 6kat betydligt sedan renrummet byggdes. Utdver detta har det dven
tillkommit nya bestdmmelser och riktlinjer vilket gor att lokalen heller inte ar
dimensionerad for den méangd ldkemedel som hanteras idag. Mot bakgrund av
ovanstiende behover atgirder vidtas for att sikerstilla Region Orebro lins behov av
steriltillverkade ldkemedel. Projektet ér férdigplanerat och projektering pagar under
2020.
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Obijekt: Karlskoga lasarett, ombyggnad rehab med bassang

Projektet innebdr en omdisponering av befintliga lokalytor med malséttningen att
skapa battre floden i lokalen och ett mer effektivt lokalutnyttjande inom befintlig
lokalyta. Rehabiliteringsenhetens triningsbassidng &r alderdomlig och uppfyller inte
tillganglighetskrav samt hygienkrav, vilket medfor att en restaurering dr nddvéndig.
Ombyggnationen frimjar samarbetet mellan de olika rehabiliteringsprofessionerna
och mojliggor att verksamheten kan bedriva ett effektivt teamarbete. Produktionen &r
igang sedan i augusti 2019. Berdknad inflyttning blir i april 2021.

Objekt: USO, T-huset ombyggnation forskningslab

Kirurgklinikens utbildningslokal finns idag belégen i kéllaren 1 T-huset. Hér bedrivs
forskning och undervisning/traning i kirurgisk teknik, traumaomhéndertagande med
mera. Har halls dven kurser och utbildningar bade internt inom regionorganisationen
samt for externa kursdeltagare. Kéllarlokalen har varit i stort behov av upprustning
och kan idag inte mota verksamhetens behov. Ny lokal fOr forskningslaboratoriet ar
inplanerad pa vaning ett i samma hus. Byggstart sker kvartal 1 2020 och
byggprojektet fardigstills 2021.

Objekt: Pumpstation och dagvattenledning
Pumpstation och dagvattenledning behdver flyttas till annat 14ge i samband med att
reservvattenanliggningen till USO har skapats under 2019 som en pabyggnad till T-

huset. Arbetet dr pagdende och sker i etapper.

Objekt: Reservvatten Lindesbergs lasarett

Socialstyrelsen rekommenderar att akutsjukhusen i Sverige ska kunna vara
sjalvforsorjande pa el, virme och vatten vid en krissituation. Utifran dessa
rekommendationer finns ett behov att utveckla reservvattenforsorjningen vid linets
tre sjukhus. I Lindesberg &r utredning klar. Reservvattenanldggningen tillskapas i
samarbete med Linde Energi AB och berdknas st klar mitten av 2021.

Objekt: USO, Uppgradering av fastighetsnat, O-huset
Investeringen sékerstéller att IT-néitet kan hantera avancerad MT-utrustning.

Objekt: USO, Skyway mellan H-huset och G-huset
Investeringen innebér en komplettering till H-husprojektet. Investeringen forbattrar
flodet av transporter av patienter och gods till O-huset, via G-huset, till och fran H-

huset utan att passera genom andra kliniker och allménna patientutrymmen.
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Objekt: USO, Uthyggnad av reservkraft

Befintlig reservkraft el fardigstdlldes 2009 och dimensionerades enligt ddvarande
forutsdttningar. En utredning gjordes 2015 om vilka framtida behov av
reservkraftforsorjning fastigheten USO behdver for att klara Myndigheten for
siikerhet och beredskaps (MSB) rekommendation efter att exploatering av USO-
omrédet etapp 1 och etapp 2 fardigstélls. Utredningen visade att det finns behov av att
bygga ut befintlig reservkraftanldggning for el. Byggnation sker under 2020 med
fardigstdllande under 2021.

Folktandvardsnamnd

-1 Total investering, uppraknad Beslut - 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= 2. Folktandvardsnizmnden 47,6 146 21,0 30 30 3,0 3,0
FTV Adolfsberg, ombyggnation av klinik 18,6 86 100 00 00 00 00
FTV Klostergatan Allméntandvarden Orebro, jourkliniken 4,0 00 40 00 00 00 00
FTV Klostergatan Specialisttandvarden Pedodonti Orebro 4,0 00 40 00 00 00 0,0

FTV Verksamhetsférandringar 21,0 60 3,0 30 30 3,0 3,0

Objekt: FTV Adolfsberg, ombyggnation av Klinik

Ombyggnation av Folktandvardens klinik i Adolfsberg. Kliniken &r fran 1980-talet
och behovet ar stort av att forbattra funktionsfléden och 6ka yteffektiviteten.
Projektering pégér och planerad byggstart sker under sista kvartalet 2020/f6rsta
kvartalet 2021.

Regional tillvaxtnamnd

- Total investering, uppraknad Beslut- 2020 2021 2022 2023 2024 2025

~3.Regional tillvaxtnamnd 87,6 366 332 124 1,8 18 1,8
RU Fellingsbro Folkhdgskola, Ny byggnad av aula mm 41,1 16,5 140 106 00 00 00

RU Kavesta Folkhogskola, Dansens 339 165 174 00 00 00 00

RU Verksamhetsférandringar 12,6 36 1,8 18 18 18 18

Objekt: Fellingsbro Folkhdgskola, Ny aula

Nya forslag har arbetats fram under varen 2019. I det nya forslaget som antogs
kommer ombyggnaden av befintliga lokaler, som utbildningssalar och tillbyggnaden
av aulan, att ske i samma etapp. Teknisk projektering pagar, upphandling och
byggstart planeras ske under sista halvaret 2020. Planerad byggnation under 2020-
2022

Objekt: Kavesta Folkhdgskola, Dansens hus

Dansens hus pa Kévesta byggs ut for att kunna fortsitta bedriva verksamhet for
danslinjen med dagens behov. Utbyggnaden kommer medfora att fler elever kan tas in
och att en 2-arig utbildning i dans ska kunna erbjudas. Allmén linje kommer dven att
kunna disponera lokalerna och vid skoldvergripande aktiviteter kan alla tre salarna
disponeras av skolans alla deltagare. Utbildning i balett, modern dans samt rorelse ges
idag i hyrda lokaler i Orebro. Projektet innefattar ombyggnad av befintlig
danslokalsbyggnad och tillbyggnad av ny byggnad med nya danslokaler. Planering &r
klar och projektering véntas starta under 2020.
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Servicenamnd

-1 Total investering, uppraknad

Beslut - 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—4. Servicenamnden évr omraden 333,7 108,3 1335 8,5 18 18 18
RSERV OVR Lokaler for fastighetsdrift T-huset 52,8 00 250 278 0,0 00 0,0
RSERV OVR Ny datahall och kontor IT 268,3 104,7 106,7 569 00 00 00
RSERV OVR Verksamhetsférandringar 12,6 36 1,8 1,8 18 1,8 18

~4. Servicenamnden, fastigheter 1079,0 119,9 270,1 217,0 158,0 157,0 157,0
RS ftg A-huset efter 2021 231 00 231 00 00 00 00
RS ftg Cykelparkeringar lanet 6,0 30 30 00 00 00 00
RS ftg Energieffektiviseringar, pott 50,0 0,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
RS ftg Fiber i samband med IT-huset USO-omradet 7,0 00 70 00 00 00 00
RS ftg Fardigstallande HIN-atgarder USO, lagkrav 30,9 249 30 30 00 00 00
RS ftg Forstudier och planering, pott 90,0 150 150 150 150 150 15,0
RS ftg Hissar lanet 60,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
RS ftg K6ldmediasystem USO, reinvestering 5,0 00 50 00 00 00 00
RS ftg Lekebergs VC, lokaler 4t kommunen efter Capios flytt, reinvestering 5,0 00 50 00 00 00 00
RS ftg Nytt system insamling mediaforbrukning, lansovergripande 12,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
RS ftg Ombyggnad T-huset 95,0 300 350 300 00 00 00
RS ftg Omdisponering verksamhetslokaler Museet 66,0 100 300 260 00 00 00
RS ftg Projektering, pott 275,0 250 50,0 500 500 500 50,0
RS ftg Reinvesteringar, pott 350,0 00 700 700 700 70,0 70,0
RS ftg Telefoner och televaxel till hissar, nytt lagkrav 3,0 00 1,0 1,0 1,0 00 00
RS transport, Parkeringsrenovering ldnet 1,0 00 1,0 00 00 00 00

Objekt: Lokaler for fastighetsdrift, T-huset USO

I T-huset finns idag sjukhusets fastighetstekniska nav. I huset arbetar driftgrupp USO
i lokaler som 4r i stort behov av renovering, verksamhetsanpassning och
sdkerhetsanpassning. Resultatet av att genomfora detta projekt blir fridmst att skapa en
god arbetsmilj0, att tillgodose T-husets stora renoveringsbehov samt att sdkerstélla att
inga obehOriga nar de tekniska system som driften av sjukhuset vilar pa. Projektet har
en fardigstilld forstudie. Byggstart for yttre renovering sker 2020. FOr verksamhetens
behov och inre renovering sker byggstart 2021.

Objekt: Nya IT-huset

Omrade IT ska samlokaliseras i en ny byggnad i direkt anslutning till USO s6der om
M-huset. Det nya IT-huset kommer inrymma &ndamalsenliga lokaler som framjar
samarbeten mellan de olika avdelningarna och forenklar floden och processer inom
omrédet. Den nya byggnaden kommer uppforas med hdga ambitioner med tanke pa
miljovanliga materialval, 1ag energiférbrukning och sunda inomhusmiljéer. I och med
samlokaliseringen kan ett antal forhyrda lokaler i Orebro siigas upp och stillas till

forfogande for marknaden.

Objekt: A-huset efter 2021

En utredning om A-husets framtid har genomforts. I den framkommer att atgérder i
lokalerna behOver utforas nir verksamheterna som é&r planerade in i H-huset flyttar ut.
Det giller t.ex. rensning av dldre ventilation, VVS-atgirder och atgérder pé las- och
passersystem. Investeringen grundar sig pa att fastigheten rivs om 7-10 ar.

Objekt: Energieffektiviseringar, pott
Investeringarna ingér i Regionfastigheters handlingsplan som syftar till att uppna
Region Orebro lins mal gillande energi och co2 besparingar.

Objekt: Reinvesteringar, pott
Aterinvesteringar i fastigheterna enligt Regionservice, fastigheters planering.
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Objekt: Potter for forstudier och planering respektive projektering

Denna pott ér till for att finansiera projekt i tidiga skeden dé de dnnu inte finns
beslutade investeringsmedel samt for projekteringsfasen i de fall projekten inte hinner
tas med i ordinarie verksamhetsplan/budget-process.

Objekt: Storre projekt som finansieras av samtliga férvaltningar

Projektet innefattar ett flertal projekt till foljd av stora reinvesteringsbehov tillhdrande
verksamhetens ombyggnationer, byggnationer pa grund av nya lagkrav, atgirder som
ar lansovergripande eller dér inte en hyresgést rimligtvis kan belastas. De projekt som
ingar 1 2021 ars budget &r: utdkning cykelparkeringar linet, nytt system insamling
mediaforbrukning, fardigstillande av HIN-atgarder enligt lagkrav, telefoner och
televéxel till hissar enligt lagkrav, hissar i l4net reinvestering, ombyggnation av
T-huset reinvestering samt ombyggnation av Lekebergs virdcentral reinvestering.

Regionstyrelsen

-1 Total investering, uppraknad Beslut - 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=5. Regionstyrelsen 25,5 160 51 41 01 01 01
RST Solpaneler 25,0 160 50 40 00 00 00
RST Verksamhetsforandringar 0,5 00 01 0,1 01 01 0,1

Objekt: Solpaneler

Regionservice Omrade Fastigheter har genomfort en beddmning avseende potential
for takmonterade solcellsinstallationer pa Region Orebro lins fastigheter.
BedO0mningen visar att det 4r mojligt att installera ca 2 MW med en elproduktion om
ca 1700 MWh per ar vilket motsvarar ca 4 procent av fastigheters elférbrukning.
Solcellerna innebar en minskad miljopaverkan dé fornybar solel ersétter kOpt elenergi
med inslag av icke fornybar produktion. Cirka 40 procent av de planerade
installationerna &r klara eller under fardigstéllande, ytterligare 40 procent ligger i

planerings och projekteringsfasen med planerad byggstart under 2020-2021

Externa hyresgaster

=1 Total Investering, uppréknad Beslut- 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=5. Externa hyresgaster 423,4 45,0 172,6 159,3 46,5 0,0 0,0
Campus Etapp 3 349,5 30,0 136,5 136,5 46,5 0,0 0,0
Lekebergs VC, lokaler &t kommunen efter Capios flytt 21,1 50 161 00 00 00 00
RST Omdisponering verksamhetslokaler Museet 52,8 10,0 200 228 00 00 00

Objekt: Campus Etapp 3

Orebro universitet bedriver ldkarutbildning Campus USO inom
universitetssjukhusomréadet. De har ett utokat lokalbehov och en utbyggnad Gsterut &r
planerad med kontorslokaler, undervisningslokaler och en horsal for 250
ahorarplatser. Projektet dr upphandlat och en teknisk projektering utférdes under
2020. I en preliminér tidplan &r inflyttning satt till kvartal 4 2022.
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Objekt: Lekebergs VC, lokaler & kommunen efter Capios flytt

Lekebergs kommun har behov av lokaler for att inrymma verksamheter som passar att
forlaggas i de tomstillda lokalerna efter att vardcentralen har flyttat in i nyrenoverade
lokaler inom f6re detta dldreboendet lokalyta. Projektet befinner sig i
utredningsskedet. Planering och projektering beréknas utforas under 2020.
Byggnadsarbeten och fardigstillande av lokalerna planeras till ar 2021.

Objekt: Omdisponering verksamhetslokaler Museet

I samband med en kommande rotrenovering av Orebro lins museum vill hyresgisten
anpassa lokalerna till nya behov. De tgérder som planeras utforas ar bland annat
omdisponeringar av planldsningen, tillskapa en muséespecifik klimatanlaggning for
ratt temperatur och luftfuktighet samt hdja sikerhetsklassningen pa delar av lokalerna.
Aven tillgéingligheten bade i och utanfdr lokalerna ska forbittras. Resultatet av
atgérderna blir att nya typer av utstdllningar kan inrymmas pa museet. En planering
for genomforande ér gjord tillsammans med verksamheten och projektet ar fardigt for
att borja projekteras och sedan byggas.

11.2.5 MT-investeringar

Medicintekniska (MT) investeringar uppgar till 171 miljoner kronor f6r 2021. Av
detta belopp avser 15 miljoner kronor investeringar for H-huset och 20 miljoner
kronor nya satsningar for cyklotron, programvara for beddmning av bilddiagnostik
vid akut stroke, mjukvara for automatiskt tolkningsstdd och kamerascanner. MT-

investeringar som finansieras med ALF-medel budgeteras till 8 miljoner kronor.

Medicintekniska investeringar (mnkr) Nyinvest Reinvest

Omr Narsjukvard Vaster 4,9 49
Omr Narsjukvard Norr 4.4 4,4
Omr Nérsjukvard Orebro 9,2 9,2
Omr Narsjukvard Séder 0,1 0,1
Omr Medicin och rehabilitering 59 5,9
Omr Opererande och onkologi 33,2 332
Omr Thorax, karl o diagnostik 17,6 55,0 72,5
Omr Habilitering o hjalpmedel 0,6 0,6
Omr Psykiatri 0,0 0,0
Omr Forskning o utbildning 0,9 0,9
ALF-medel 8,0 8,0
Halso o sjukvardsforv gemensamt 6,4 6,4
Folktandvarden 2,6 7,4 10,0
Nya satsningar 0,0
H-huset 14,9 14,9
Summa totalt 43,1 127,9 171,0

Beskrivning av planerade MT-investeringar storre én 2,5 miljoner kronor,

nyinvesteringar samt nya satsningar.
Objekt: Ambulanser, Akutkliniken, Omrade narsjukvard véaster, norr och Orebro

Ersétter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslédngd.
Regelbundet utbyte av akutambulanser sker enligt erséttningsplan. Ersdttningsplanen
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ar utformad for att uppna basta mojliga balans mellan ekonomi och medicinsk
sékerhet.

Investeringsutgift: Fyra stycken ambulanser a 2 miljoner kronor ersatter dldre
ambulanser under 2021 till en kostnad av 8 miljoner kronor. Tva till Omréde
nirsjukvérd Orebro, en till Omride nirsjukvérd norr och en till Omrade nirsjukvard

vister.

Objekt: Intensivvardsambulans med majlighet att transportera kuvos samt
bariatriska patienter, akutkliniken, Omrade nirsjukvard Orebro.

Investeringen dr en verksamhetsanpassning for intrahospitala transporter av
intensivvardskrdavande patienter, barnpatienter i behov av kuvisbehandling samt
kraftigt Overviktiga patienter som inte kan transporteras med standardambulans.
Investeringsutgift: Investeringen uppgér till 4 miljoner kronor for 2021.

Objekt: Processor, ljuskalla, endoskop och navigation, medicinska kliniken, Omrade
medicin och rehabilitering. Investeringen ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin
tekniska och kliniska livslangd. Avsedd for tarmcancerscreening. Utrustningen
underléttar och forkortar tiden for undersokningar och ér av stort vérde i
undervisningssammanhang.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,4 miljoner kronor for
2021.

Objekt: Datortomograf, onkologiska kliniken, Omrade opererande och onkologi.
Investeringen ersétter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska
livslangd. Avsedd for stralbehandlingsplanering.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 8 miljoner kronor for 2021.
Ombyggnation kommer att krévas.

Objekt: 2 st Bipolar rontgen, ortopediska kliniken, Omrade opererande och onkologi.
Investeringen dr en verksamhetsanpassning avsedd att anviandas pa ortopedoperation.
Rontgenutrustning med genomlysning for ortopediska operationer dér projektioner i
tva plan krévs.

Investeringsutgift: Investeringen uppgér till 7 miljoner kronor for 2021

Objekt: UPLC-MS/MS, laboratoriemedicinska kliniken, Omrade thorax, kédrl och
diagnostik. Behov av ytterligare instrument fOr att mojliggora planerad metodflytt och
metodutveckling, samtidigt som ett back-up-instrument &r nddvéndigt
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgér till 3,5 miljoner kronor 2021.
Ombyggnation kommer att krévas
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Objekt: Rontgen stat (rontgen utrustning), hjért-, lung-, fysiologiska kliniken,
Omrade thorax, kérl och diagnostik. Investeringen ersétter befintlig utrustning som
uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd for arytmi/elektrofysiologi
laboratoriet.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 10 miljoner kronor.
Fordelningen &r 4,8 miljoner kronor fOr utrustning 2021. 5,2 miljoner kronor for
utrustning ar 2022. Ombyggnation kommer att krévas.

Objekt: Ultraljudsutrustningar, rontgenkliniken, Omrade thorax, kérl och diagnostik.
Investeringen ersétter befintlig utrustning pa kliniken som uppnatt sin tekniska och
kliniska livslangd. Avsedd for ultraljudsunderstkningar for utredning och diagnostik.
Investeringsutgift: Investeringen uppgér till 13 miljoner kronor 2021.

Objekt: Pet-CT nr 2, rOntgenkliniken, Omrade thorax, karl och diagnostik.
Utrustning for diagnostik. Investeringen ar en verksamhetsanpassning enligt
overenskommelse i sjukvardsregionen, da behovet av fler kameror har OKat.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgér till 25 miljoner kronor.
Fordelningen &r 8,5 miljoner kronor fOr utrustning 2020 och 16,5 miljoner kronor for
utrustning 2021. Byggatgirder kommer att hanteras i Cyklotronprojektet.

Objekt: Operationsbord, karl-thoraxkliniken, Omrade thorax, kdrl och diagnostik.
Investeringen ersétter befintlig utrustning som uppnétt sin tekniska och kliniska
livslangd.

Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 4,8 miljoner kronor for 2021.

Objekt: Dentala unitar och Sterilutrustning, Folktandvarden.

Ersétter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd.
Investeringsutgift: Investeringen uppgér till totalt 5,8 miljoner kronor inklusive
moms 2021.

Objekt: Cyklotron, avdelningen for sjukhusfysik, Omréade thorax, kérl och diagnostik.
Utrustningen medfdr en ny metod for Region Orebro 1in. Med utrustningen kommer
regionen att sjilv kunna framstélla isotoper och lakemedel fo6r behandling av
cancerpatienter. Regionen kommer dven att kunna anvinda sig av isotoper som har en
kort halveringstid da utrustningen ar placerad i ndrheten av PET-CT. Idag levereras
lakemedel bland annat fran Finland vilket ocksa begransar urvalet av isotoper.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 25 miljoner kronor.
Fordelningen &r 9 miljoner kronor for utrustning 2017. 16 miljoner kronor for
utrustning ar 2021. Ny- och ombyggnation kommer att krdvas, vilket hanteras inom
Cyklotronprojektet som omfattar byggnationen.
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Objekt: Kamerascanner, Folktandvérden.

Ny metodutveckling fOr avtryckstagning inom tandvardsprocesserna som minskar
antalet besokstillfallen och innebér kortare undersOkningstid for patienterna.
Investeringsutgift: Investeringen uppgér till totalt 2,6 miljoner kronor inklusive
moms 2021.

Objekt: Programvara for beddmning av bilddiagnostik vid akut stroke,
rOntgenkliniken, Omrade thorax, kirl och diagnostik.

Denna metod ska anvéndas pa patienter som insjuknat med ischemisk stroke infor
beslut om trombektomi. Trombektomi dr numera en vedertagen behandling for
patienter med ischemisk stroke inom 24 timmar frén symtomdebut. De studier som
visat nyttan har alla anvént automatisk tolkning av perfusionsdata.
Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 1 miljon kronor 2021.

Objekt: Mjukvara for automatiskt tolkningsstod, laboratoriemedicinska kliniken,
Omréade thorax, kérl och diagnostik.

Automatiskt tolkningsst6d, ersitter dagens manuella rdkning. Till exempel Ki-67
analys 4r ett hjalpmedel for att se cellens proliferationsstatus. Mjukvaran réknar,
tolkar och analyserar cellerna och utbredningen som ligger till grund for manga
beddémningar av cancer.

Investeringsutgift: Investeringen uppgér till 0,6 miljoner kronor 2021.

Objekt: Medicinteknisk utrustning till H-huset, inklusive akutrontgen, Hilso- och
sjukvardsforvaltningen gemensamt.

MT-utrustning till nya Hogspecialisthuset for att mota verksamheternas utdkade
behov.

Investeringsutgift: Investeringen for medicinteknisk utrustning uppgar till totalt
cirka 260 miljoner kronor, varav 158 miljoner kronor beréknas infalla under 2020.
Investeringen slutfors under 2021. Investeringen uppgar till 14,9 miljoner kronor
2021.

11.2.6 It-investeringar

Bedomt investeringsbehov for it-utrustning 2021 uppgar till 71,8 miljoner kronor. Det
avser bland annat datorer och video som hyrs ut till verksamheterna, 50 miljoner
kronor och ett flertal investeringar for att drifta vardsystem, stodsystem samt IT
infrastruktur pa 22 miljoner kronor.
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11.2.7 Ovriga investeringar

Byggansl| Teknisk Totalt Gvr
utrustning utrustning  Ovrigt

Halso och sjukvardsnamnden 23,0 17,9 6,9 47,7
Halso och sjukvard, H-husprojektet 10,7 10,7
Forskningsndmnden 2,0 2,0
Folktandvardsnamnden 1,1 0,6 45 6,2
Regional tillvaxtndmnd 5,0 1,4 6,4
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0
Servicenamnden 0,5 1,0 3,8 5,2
Gem namnden foretagshalsa tolkférmed| 0,2 0,2
Regionstyrelsen 10,2 10,2
SUMMA 40,3 19,5 28,9 88,6

Byggnadsansluten utrustning

I samband med projektering av fastighetsinvesteringar tas belopp fram for saidan
utrustning som inte redovisningsméssigt hanfors till byggnad utan som inventarier.
For varje projekt som tagits upp i budget for fastighetsinvesteringar har belopp for
byggnadsansluten utrustning tagits fram. Summan av dessa investeringar uppgar for
2021 till 40,3 miljoner kronor, varav H-huset utgdr 10,7 miljoner kronor.

Teknisk utrustning

I denna investeringsgrupp ingar t ex lassystem, passersystem, kraft- och styrsystem pa
operationssalar, patientsignalanldggningar. Totalt beréknas 19,5 miljoner kronor &tga
for investeringar i Ovrig teknisk utrustning for 2021.

Ovriga inventarier
Ovriga inventarier exklusive byggnadsansluten utrustning uppgar till totalt 18,9
miljoner kronor. Investeringarna avser fraimst mobler och annan utrustning. Objekt:

Medel for oférutsedda investeringar

Under regionstyrelsen budgeteras en pott for oférutsedda investeringar inom Gvriga
investeringar om 10 miljoner kronor. Denna kan gélla for alla olika typer av
investeringar. Enligt delegationsordningen kan regiondirektdren fatta beslut under
aret om dispositioner ur detta anslag. Oférbrukade medel i denna pott fors inte Gver

till nésta ar.
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11.3 Bilaga 3: Direktiv 2021 for Region Orebro léns
majoritetsagda bolag

Enligt bolagspolicy for Region Orebro lins bolag, beslutad av regionfullmiktige

25 september 2018, faststéller regionfullméktige arliga direktiv till de majoritetsigda
bolagen som en del i beslutet om regionens budget och flerarsplan. Direktiven for
bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav for bolagets verksamhet.

11.3.1 Region Orebro lins forvaltnings AB

Mal och inriktning
Bolaget ska uppna mal enligt beslutat dgardirektiv.

Resultatkrav

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsmédssiga grunder med beaktande
av kommunala principer. Moderbolaget ska finansiera sin verksamhet genom i form
av koncernbidrag fran dotterbolagen. Bolagskoncernen ska striva efter ett ekonomiskt
resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering i moderbolaget och i dess
dotterbolag samt en skilig avkastning till Region Orebro 14n. Férvaltningsbolaget ska
under 2021 generera en utdelning pé 12 miljoner kronor till dgaren.

11.3.2 Lansgarden Fastigheter AB

Mal och inriktning
Bolaget ska f6lja beslutad bolagsordning och dgardirektiv.

Lansgarden Fastigheter AB har under 2020 haft i uppdrag att se Over vilka fastigheter
som primdért inte ingér i vard- och omsorgsuppdraget i syfte att avyttra dessa. Under
pagéende pandemi har arbetet av marknadsskél tagit paus. Bolaget far i uppdrag att
under 2021 ateruppta processen.

Lansgérden far ocksa i uppdrag att om nddvindiga detaljplanedndringar vinner laga
kraft forvirva fastigheten for Nora vardcentral och inleda byggnationen av ett nytt
vérd- och omsorgsboende i anslutning till vardcentralen. Bolaget ska ocksé fortsétta
med planeringen av ombyggnation av vard- och omsorgsboende och vérdcentral vid
Skebick i Orebro kommun.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméassiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Bolaget ska stréva efter ett ekonomiskt resultat som ger
utrymme for langsiktig konsolidering och arlig avkastning i form av koncernbidrag
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eller aktieutdelning till Region Orebro lins forvaltnings AB. Avkastningskravet pa
bolaget ska, i samrad med dess styrelse, arligen provas och faststillas av styrelsen fOr
Region Orebro lins forvaltnings AB med utgangspunkt fran bolagets
konsolideringsbehov.

11.3.3 Lansteatern | Orebro AB

Mal och inriktning

Bolaget ska erbjuda invanare i Orebro kommun och Orebro lin professionell teater av
hdg konstnérlig kvalitet samt vara en resurs inom kommunen och lénet for savél
professionella teateraktdrer och amatorteater som fOr skolan i dess olika former.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmissiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Bolaget ska stréva efter ett ekonomiskt resultat som ger
utrymme for 1&ngsiktig konsolidering.

11.3.4 Svealandstrafiken AB

Mal och inriktning
Bolaget bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt ddrmed forenlig

verksamhet i Vdstmanlands 14n och Orebro lin.

Bolaget igs till lika delar av Region Vistmanland och Region Orebro lin. Bolaget ér
en del av respektive regions verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.
Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv
utfardade av respektive regions fullméktige eller styrelse, faststillda av

bolagsstimma.

Uppdraget enligt nedan &r ett komplement till dgardirektiv och bolagsordningen och

baseras pa de forutsédttningar och mélsattningar som foreldg infor bildandet av ett

gemensamt dgt bolag.

Féljande effekter forvintades uppsta:

e Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med lagre kostnad som foljd. De
ekonomiska effekterna av dessa beddmdes per ér till cirka 0-6 miljoner kronor for
Region Orebro lin och cirka 3-6 miljoner kronor fér Region Vistmanland.

e For Region Orebro lin forvintades:
o hogre upplevd kundnojdhet
o Dbittre anstillningsvillkor for busschaufforer
o fortsatt hogre andel anstillda kvinnor i bolaget dn branschen i Ovrigt
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Bolaget ges i uppdrag att i samband med dgardialoger redovisa aktiviteter och effekter

utifrdn malsittningarna ovan.

Resultatkrav

Bolaget ska ha som inriktningsmal att né ett resultat i verksamheten som medger
avkastning pa insatt kapital motsvarande 10 procent. Den nérmare nivan beslutas pa
dgarsamrad rligen.

Beslut om utdelning av avkastning till 4garna maste foregés av beslut vid dgarsamrad.
Bolaget ska efterstriava att vid varje tillfalle ha en soliditet pd minst 15 procent.

247 (652)
A 7

Region Orebro lan Verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar 2022-2023 83 (83)



Operera bort vardskulden
och korta koerna

En budget i pandemins skugga

Verksamhetsplan med budget for 2021
samt ekonomisk plan 2022-2023
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Beslutsforslag

Regionstyrelsen foreslar Regionfullmiktige besluta

att anta Moderaternas och Liberalernas forslag till verksamhetsplan med budget 2021
och planeringsforutsattningar 2022-2023,

att faststalla budgetramar for 2021 for styrelsen och nimnderna i enlighet med
driftbudgeten,

att faststalla skattesatsen for 2021 till 11,55 kr

Orebro den 19 oktober 2020
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Vi utvecklar Region Orebro lin

Moderaterna och Liberalerna ldgger tillsammans en budget for ett &nnu béttre Orebro lin
dar vardskulden opereras bort, den som ar sjuk far vard i tid och vardens medarbetare far
mer tid till patienten.

Halso- och sjukvarden star infor stora utmaningar, inte minst till f6ljd av corona-pandemin
vilken lett till en stor vardskuld som nu maste arbetas av. For att komma tillratta med halso-
och sjukvardens problem beh6vs bade kortsiktiga och langsiktiga strategiska l6sningar. For
att klara av de utmaningar och problem som finns behévs ordning och reda i ekonomin och
en tydligare styrning. Vardens medarbetare maste fa mer tid till att mote patienter. Da
nyttjas de resurser och den kompetens som finns pa basta mojliga vis. Vi ser ett flertal
framtida utmaningar, bade pa kort och pa lang sikt. For att klara dessa kravs genomgripande
strategier.

En region utan kéer i varden

Sjuka i vart lan har ratt till vard i tid. I augusti 2020 hade fler &n 4000 patienter vantat mer
an 90 dagar for lakarbesok hos specialist och drygt 4200 patienter vantat mer dn 90 dagar
for operation eller atgiard. Region Orebro ldn dr bland de sdmsta regionerna i Sverige pa att
operera sjuka i tid. Det &r ett stort misslyckande. Var malsattning ar en vard utan kder. Alla
ska fa den vard de behover, nar de behéver den och pa ratt vardniva. Tillgangligheten maste
bli battre inom saval primarvard, som specialistsjukvard och psyKkiatri. Fler fasta lakare pa
lanets vardcentraler ar viktigt, bade for att sjuka ska fa vard och for att kroniker ska fa
battre kontinuitet.

Hogre effektivitet och lidgre kostnader

Effektiviseringar inom befintliga verksamheter dr nédvandiga och det finns stor potential
for att forbattra resultat och produktivitet. Ska farre géra mer kravs att medarbetarna ges
forutsattningar att jobba smartare och effektivare, med ratt verktyg, bra stod och ett
narvarande ledarskap. Andelen tid som anvands for direkt och indirekt patientarbete ska
oka och andelen administration, byrakrati och kringarbete minska. Den administrativa
bordan maste minskas. Det ar ocksa viktigt att jobba med effektiva floden, logistik och
produktionsplanering.

En region med Kraft att utveckla varden

Vardens storsta uppgift ar att ge patienterna en kvalitativ, god och sdker vard pa ratt
vardniva med basta mojliga effektivitet. Hog kvalitet innebar i langden lagre kostnader. Fler
vardgivare ar ocksa positivt for vardens kvalitet och tillgdnglighet. Regelverket ska gora det
mojligt for fler vardgivare inom saval primarvarden som den 6ppna specialistvarden, vilket
okar tillgangligheten och skapar mojligheter att valja vardgivare. Det behover ocksa finnas
storre flexibilitet for vardcentraler av olika storlek. Forebyggande folkhadlsoarbete kravs for
att reducera framtida valfardskostnader.

En region pa vag framat

Infrastrukturen ar ett redskap for att utveckla lanet, skapa moten och nya samarbeten. Att
binda samman Stockholm-Oslo med snabba tdg ger mojlighet till sddan utveckling. For att
skapa ett sammanhallet lan dar invanarna fritt och snabbt kan forflytta sig behovs bra och
trygga vagar. Ett valfungerande vagnat ar viktigt for saval kollektivtrafiken, som for
privatpersoner och for godstransporter. Bredband ar en digital infrastruktur som ska finnas
tillgdnglig i hela lanet, bade i stader och pa landsbygden.

Strategiska miljo- och klimatsatsningar ar viktiga for en hallbar utveckling. Naturen ar en
fantastisk resurs som ska forvaltas pa ett hallbart satt. De beslut som fattas ska darfor vara
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langsiktiga och ta hansyn till eventuell miljopaverkan. Regionens verksamheter ska strava
efter minskade utsldpp och bidra till en mer hdlsosam miljo for manniskor och djur att vistas
i. Investeringsplanen for solpaneler ska hallas och ytterligare satsningar pa klimat- och
miljoinvesteringar behdvs for att nd malet for klimatneutralitet.

En region av foretagsamhet

For att klara framtidens sjukvardskostnader kravs en hallbar tillvaxt och for det kravs ett
gynnsamt foretagsklimat. Samverkan mellan ROL, universitetet, niringsliv och civila
samhallet behover utvecklas. I arbetet att stimulera foretagsklimatet ar det angelaget att
inkludera de grona naringarna. Bes6ksnaringen och naturturismen ar exempel pa naringar
lampad for ett utvecklingsarbete i samverkan med den gréna naringen och
maltidsbranschen.

252 (652)



Utmaningar for Region Orebro lin 2021 och framat

Covid-19, utmaningarnas utmaning

Pandemin har under 2020 paverkat manga av Regionens verksamheter. Den akuta varden,
forsta linjen, sarskilda Covidavdelningar och intensivvarden ar de verksamheter som
paverkats mest, tillsammans med kollektivtrafik. Den planerade varden har fatt sta tillbaka
for att medarbetare och andra resurser skulle racka till under den mest intensiva perioden.

En stor del av ordinarie verksamhet har fortgatt aven under denna tid som exempelvis
modravard, forlossning och behandling av svart sjuka patienter som inte kan vanta inom
exempelvis cancervarden.

Medarbetare har fitt arbeta intensivt och mycket. Overtid och utebliven semester har varit
realiteter som lett bade till behov av dterhdmtning hos medarbetare och 6kade
lonekostnader och l6neskuld.

Manga behandlingar och operationer i den planerade varden har skjutits upp och skapat en
vardskuld. For var region ar vardskulden idag berdknad till ca 500 miljoner kr. Utdver det
tillkommer sannolikt stora kostnader for rehabilitering. Trots att staten ersatter kostnader
for covidvard kommer kostnader for att jobba av vardskulden kvarsta. Det ar ocksa troligt
att kostnader for psykisk ohdlsa och sjukdom kommer att 6ka i efterdyningarna av
pandemin. De totala kostnaderna for pandemin ar i dagslaget mycket svara att kalkylera.

Aldre har under pandemin varit en utsatt grupp. For att klara virdbehovet under pandemin
har ny samverkan mellan kommunal vard och omsorg och sjukvard skapats. Exempelvis har
medarbetare fran vardcentraler och Mobila team forstarkt den kommunala vard- och
omsorgen pa boenden och i hemmen. Varden och kanske framst narsjukvarden har genom
detta gjort manga lardomar och erfarenheter som det ar viktigt att ta tillvara och ibland
bevara som arbetssatt dven fortsattningsvis i omstdllningen till ndra vard.

Pandemin riskerar finnas kvar i samhallet under en langre tid. Dessvarre ser vi i skrivande
stund att pandemin ater verkar ta fart, vilket visar att det ar av yttersta vikt att ha hog
beredskap for att snabbt mobilisera organisationen. En flexibel organisation och en struktur
for att gora prioriteringar ar nddvandig aven fortsattningsvis.

Region Orebro lin ir till for linets alla invinare

For att sikra den gemensamt finansierade valfarden behovs en langsiktigt hallbar ekonomi
och en hallbar tillvaxt. Det innebar att ekonomisk utveckling och social valfard ska férenas
med en god miljo.

Orebro lan kidnnetecknas generellt av 1&g utbildningsniva och en lagre hilsostatus dn
riksgenomsnittet. Det ar framforallt sjukskrivningar for psykisk ohdlsa som dkar. Den 6kar
sarskilt bland kvinnor, men psykisk ohdlsa dr nu dven den vanligaste sjukskrivningsorsaken
for man. Nar det galler utbildning, arbetsliv, foretagande och l16neutveckling finns markanta
skillnader mellan man och kvinnor.

Utbildning, arbete och socialt sammanhang ger den egenmakt som varje manniska har ratt
till och som alla goda samhallen bygger pa. Arbete ar forutsattningen for valfard och
foretagsamhet dr en forutsattning for arbete. Dessutom ar arbete en av de mest
betydelsefulla hilsofaktorerna. Ocksa integration dr en avgorande fraga for lanet framover.
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Fler sjuka och langre koer

En av de storsta framtida utmaningarna dr finansieringen av sjukvardskostnaderna. En 6kad
psykisk ohélsa, en samre folkhalsa dn riket i stort och en 6kad andel dldre invanare kraver
uppmirksamhet och sirskilda atgiarder. Trots vackra mal klarar inte Region Orebro lin att
halla vardgarantin eller att minska patienternas vantan i vardkder - vare sig i primarvarden
eller i specialistvarden, for forstagangsbesokare, aterbesokare eller for kroniker. Region
Orebro lin tillhér de simre i landet nér det giller att klara operationer och nédvindiga
behandlingar i tid. I augusti 2020 var maluppfyllelsen 37 % medan rikssnittet var 46 %, det
vill sdga att ndstan varannan patient fick vanta mer an 90 dagar.

Okad andel ildre i behov av bittre sjukvard
Mellan ar 2017 och 2030 okar antalet dldre dn 80 ar med 60 % i vart lan. Antalet dldre 6ver
80 ar kommer att stiga fr&n dagens ca 16 000 i Orebro lén till ca 25 000 &r 2030.

Allt fler lever friska ldngre, men med 6kad dlder 6kar ocksa risken for sjukdom och darmed
aven behovet av vard. Multisjuklighet ar vanligare bland édldre. En stor andel av samhallets
samlade vardkostnader gar till vard och omsorg fér multisjuka dldre. Varden maste klara att
bade ge fler sjukvard och att utveckla varden sa den battre passar den aldrande méanniskan
for att erbjuda en battre kvalitet i dldrevarden.

Allt fler kommer att leva med kroniska sjukdomar som kraver behandling livet ut. For den
patientgruppen ar kontinuitet av stor vikt, vilket idag brister inom primarvarden.

Patientsdakerheten brister

Varje ar intraffar omkring 100 000 undvikbara vardrelaterade skador i landet, varav cirka 3
000 leder till dodsfall. Vardskadorna berdknas orsaka 600 000 extra varddygn i landet.
Region Orebro ldn klarar idag inte de uppsatta malen kring vrdrelaterade skador och
infektioner trots antagen nollvision dar ingen ska skadas i varden.

Stangda vardplatser leder till att patienter ibland maste forlaggas pa avdelningar dar de inte
hor hemma medicinskt. Vid utlokalisering av patienter, sa kallade satellitpatienter, ar risken
dubbelt sa hog att drabbas av vardskada. Det innebar ocksa en hogre press pa vardens
medarbetare som maste varda patienter som inte tillhor deras expertomrade.

Bristande effektivitet

Koerna och vantetiderna okar trots manga fler hander i sjukvarden Mellan 2009 och 2020
har antalet drsarbetare i Regionen 6kat med drygt 20 %. Antalet vardplatser pa sjukhusen
har samtidigt minskat kraftigt. Fran 851 vardplatser ar 2009 ner till 504 i december 2019.
Antalet varddagar i slutenvarden har minskat med 20 % fran 2010 till 2019.

Resultaten och siffrorna visar att (S)-styret tappat greppet om verksamheten. Problemen
handlar inte om resursbrister utan om hur resurserna anvands. Det handlar om brister i
vardens organisation, styrning och ledning.

Alltfér mycket av medarbetarnas arbetstid laggs pa annat dn patientnara arbete. Dubbel-
och trippeldokumentation, IT-system som stjal tid, omfattande journalskrivande och
motsvarande inldsning tar tid och skapar frustration. Varken medarbetarna eller det nara
ledarskapet far det stod och utrymme som behovs for att utveckla avdelningar och
arbetsplatser.

Brister i kompetensforsorjningen inom varden
Idag arbetar fler lakare dn nagonsin tidigare i verksamheten. Trots detta saknas det lakare
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inom flera specialiteter. Vardcentraler och sjukhus behover i hog utstrackning anlita
hyrldakare. Systemet med hyrldkare ar kostsamt och leder till bristande kontinuitet for
patienter och dvriga medarbetare.

Tillgangen till specialistutbildade sjukskoterskor moter inte det kande behovet. Nar det
galler till exempel distriktsskoterskor ar behovet akut.

Svarigheten att rekrytera och framforallt behdlla sjukskoterskor gor att nyutbildade ofta
mycket snabbt tvingas ta ett patientansvar de inte kdnner sig redo for. Det leder till att
manga upplever stress och otrygghet redan tidigt i anstéllningen, vilket i forlangningen kan
resultera i att de lamnar varden helt.

Sjukfranvaro

Ett allvarligt problem ar den hoga sjukfranvaron i Regionens egna verksamheter. Den
senaste redovisningen i juli 2020 visar 6,9 % total sjukfranvaro. Kvinnor har en betydligt
hégre sjukfranvaro dan mén. Vissa verksamheter inom Region Orebro ldn har periodvis haft
sjukfranvaro pa 6ver 10 % vilket bor ses som en allvarlig varningssignal.

Foraldrade IT-system ger daligt stod i varden

De IT-system som ska stodja vardens verksamheter innebar ofta problem for medarbetarna.
Uppgifter behover laggas in dubbelt eller mellanarkiveras pa en lapp i fickan. Systemen ger
inte det stod till virdens medarbetare som de skulle kunna gora. Istillet riskerar de bli en
belastning som slukar vardefull tid.

For lite sald vard
USO behover silja mer hégspecialiserad vard for att uppritthalla kompetensniva och st
starka i konkurrensen om den hogspecialiserade varden.

Framtidens sjukvard kriaver investeringar

USO ar ett av Sveriges sju universitetssjukhus, med ett tydligt uppdrag att bedriva och
utveckla hogspecialiserad vard. USO behover utvecklas for att mota de krav som stills pa ett
modernt universitetssjukhus med ldkarutbildning. Det géller bade byggnader och férnyelse
av medicinsk teknik. Det finns ocksa behov av kontinuerliga investeringar for att halla
vardcentraler, sjukhus och medicinsk teknik i gott skick vilket leder till 6kade
avskrivningskostnader.

En region som vixer men inte éverallt

Over tid ar det framforallt Orebro, Kumla, Lekeberg som vixer, med bade inflyttning och
barnafédande. I manga andra kommuner, som dessutom ofta har en hog andel dldre
invanare, har befolkningen minskat kraftigt under lang tid. Arbetskraft, arbetstillfallen,
foretagande, vard- och omsorgsbehov och kommunikationer ar exempel pa faktorer som
paverkas. Lanets ojamna befolkningsstruktur ar en utmaning som paverkar tillvaxten. En
alltfor liten del av lanets ekonomi ar 6ppen for foretagande.

Battre kommunikationer for tillvaxti hela ldnet

Med 65 procent av Sveriges befolkning inom 30 mils radie, mitt i mellan Oslo och Stockholm,
har Orebro lan méjlighet att bli ett naturligt logistiskt centrum. Fér att na detta, och behalla
en hallbar tillvaxt i konkurrensen mellan Stockholmsregionen och Osloregionen har lanet en
utmaning i att verka for goda forbindelser i framst 6st-vastlig riktning. For att detta ska vara
mojligt ska infrastrukturen i lanet mojliggora for snabbt resande och arbetspendling.
Stambanan, Europavagarna, Stockholm-Oslo 2.55, och RV 50 ar sarskilt viktiga.
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Strategi for en region utan koer i varden

Region Orebro lin (ROL) har under flera ar haft 1dnga koer i varden. Vardgarantin har inte
klarats och vardkoéerna har inte minskat. Det géller saval i primérvard som specialistvard
och drabbar bade forstagangsbesok och aterbesok. Vard i ratt tid minskar lidande for
patienten, minskar kostnader for ROL och ger dkade skatteintikter. God vard forutsitter att
varden ar lattillganglig och fri fran vantetider som inte dr medicinskt motiverade. Kan inte
ROL erbjuda vard i tid, ska vard kopas fran andra vardgivare.

Vardgarantin ska klaras

ROL klarar varken vardgarantins krav eller att minska patienters vintan i ldnga
operationskder. Ett forsta steg maste vara att klara den nationella vardgarantin som innebar
att patienten ska garanteras kontakt med vardcentral samma dag, en medicinsk beddmning
inom 3 dagar om behov finns, besok inom specialistvarden inom 90 dagar samt darefter fa
behandling och operation inom 90 dagar, det vill sdga 0-3-90-90. Malet fér ROL ska vara att
klara 0-3-30-30. Det ir av stérsta vikt att ROL klarar att minska operationskéer.

Den bristande tillgangligheten till varden for den som drabbas av psykisk ohdlsa ar ytterst
allvarlig. Inom psykiatrin ar det viktigt med snabba insatser, inte minst nar det géller barn
och unga. Alla ska fa den vard de behdover, nar de behdver den.

Stirkt primirvard och mobila vardteam

For att 0ka tillgdngligheten och forbattra kvaliteten for mangbesokarna ska varden arbeta
med aktiv hdlsostyrning. Omkring 5 procent av patienterna anvander mer an 50 procent av
sjukvardens resurser. Det ar till storsta delen multisjuka dldre med stora vard- och
omsorgsbehov. En starkt primarvard och fler mobila vardteam kan bidra till battre vard
samtidigt som det frigor resurser bland annat pa akutmottagningarna.

Lanets sjukhus som en gemensam resurs

En viktig del i arbetet for okad tillgénglighet dr att ROLs tre sjukhus, samtliga kliniker och
enheter, genomfor en val fungerande produktionsplanering. Som en del i produktionsplanen
ingar Capio Lakargruppen.

ReKkrytera och behalla fler likare och sjukskoterskor

Inom flera omraden rader det akut brist pa lakare och sjukskoterskor med ratt kompetens.
Dessa luckor maste fyllas. Primarvarden har under flera ar ersatt fasta allmanlakare med
hyrlakare, vilket ar kostsamt och leder till dalig kontinuitet och effektivitet. Samma situation
finns inom fler specialiteter. En 6kad rekrytering av ratt kompetens ar avgorande for en god
vard, och en god arbetsmiljo avgorande for att medarbetarna stannar kvar.

Vardutbildade medarbetare ska jobba med patienter

Vardens medarbetare ska dgna sin tid till patientnédra arbete. Det ar nodvandigt att standigt
arbeta med effektivisering av administration, planering och dokumentation. Med system
som underlattar vardagen starks patientsiakerheten samtidigt som varden blir effektivare
och mer tillganglig. Rekrytering av ratt kompetens ar avgorande for framtidens vard. Varje
medarbetare ska arbeta pa toppen av sin kompetens.

Patientcentrerad e-hilsa

e-halsa ger mojligheter till en effektivare och mer tillganglig hilso- och sjukvard. Patienten
ges okad mojlighet till delaktighet i sin egen behandling, tillgang till sin journal och genom

moijligheten att kunna anvanda digitala verktyg for att kommunicera med och méta varden
kan patientmotet bli battre. e-halsa stéller hoga krav pa sdkerhet som klarar av
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informationsdelningen mellan varden och patienten. Fler digitala besok ar ett bra verktyg
for att snabbt kunna ge vard och samtidigt korta kerna.
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Strategi for hogre effektivitet och lagre kostnader

Stora utmaningar for sjukvarden

Under manga ar har delar av verksamheten, framforallt varden, dragits med stora
underskott. Prognosen for 2020 ar ett fortsatt stort underskott for hilso- och
sjukvardsndmnden. Samtidigt som underskottet 6kat har antalet varddagar minskat. Nu
tillkommer stora kostnader i form av bl.a. H-huset och framtidens vardinformations-system.
Samtidigt pekar berakningar pa att 6kningstakten nar det giller antalet arbetade timmar
liksom den reala skattekraften minskar. Sammantaget leder det till krav pa effektiviseringar
av befintlig verksamhet. Samtidigt finns stor forbattringspotential rorande verksamhetens
resultat och produktivitet. Med flera aktorer skulle det skapas mdjlighet ocksa for den
offentliga sektorn att jamfora kvalitet och effektivitet.

En stor del av de 6kade kostnaderna foranleds av det kraftigt 6kade antalet medarbetare
(&rsarbetare) i ROL. Frén 2009 till 2020 har antalet drsarbetare 6kat med drygt 20 procent
samtidigt som befolkningen 6kat med drygt 8 procent.

Kommande ar kraver darfor ett omfattande arbete med effektiviseringar. Ska farre kunna
gora mer kravs det att medarbetarna ges forutsattningar att jobba smartare och effektivare,
med ratt verktyg, bra stod och ett ndarvarande ledarskap. Det ar viktigt att 6ka andelen tid
som anvands for direkt och indirekt patientarbete och minska andelen administration,
byrdkrati och kringarbete. Det ar ocksa viktigt att jobba med effektiva floden, logistik och
produktionsplanering. Det ska vara tydligt att s mycket som mojligt av ansvar och
befogenheter ska ligga pa verksamheterna.

Fokus ska ligga i motet mellan patient och vardens medarbetare

Vardet, kvalitén och effektiviteten i varden skapas i motet mellan patienten och vardens
medarbetare. Detta forutsatter att tillracklig tid ges till motet med patienten och att
patienten ges god information fore, under och efter motet. Det kraver ocksa att patienten
gors delaktig eftersom denne har avgorande information och dven mdjlighet att med egna
insatser paverka vardens resultat.

Ratt medarbetare, eller ratt team av medarbetare med ratt kompetens, ska mota patienten.
Detta kraver vidare att ratt och tillracklig information ges om patienten, att stodsystemen ar
effektiva och lattarbetade samt att bra beslutsstod med aktuell kunskap finns tillgangliga.
Dubbel- och trippeldokumentationen ska avvecklas, och informationssystemen ska i forsta
hand byggas for att underlatta patientmotet. Det goda motet kraver ett ndra ledarskap som
fokuserar pa att alla dessa moten blir bra.

Utveckla varden for dem med storst behov

En av de patientgrupper dar svensk sjukvard har stora brister ar de mest sjuka dldre, med
ett flertal olika diagnoser, mer eller mindre kroniska. Den gruppen bestar av ca 5% av
patienterna och kraver ca 50 % av sjukvardens resurser. Battre omhandertagande av dem,
battre samordning mellan dldreomsorg, hemsjukvard och sjukvard fér dem och battre
vardprocesser kan bade forbattra livskvalitet for dem och samtidigt leda till battre
effektivitet.
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Oka samarbetet

I likhet med den nivastrukturering som sker inom cancervarden, kan samarbete och
samverkan bade i sjukvardsregionen och Regionen forbéattras och férdjupas. Rollférdelning
och specialisering kan ge hogre medicinsk kvalitet och patientsakerhet samt ge mer och
battre vard for pengarna.

For att utveckla samarbetet kravs battre redovisning och utvardering, bade av den
medicinska kvaliteten och av kostnaderna. Redovisningen av den medicinska kvaliteten
maste utvecklas sa att de olika klinikernas resultat blir lattforstaeliga, tydliga, transparenta
och jamforbara. Detsamma géller den ekonomiska redovisningen. Det blir da lattare att
stélla ratt krav, och det ger en mojlighet att utifran styrkor och svagheter specialisera och
utveckla nischer pa kliniker och sjukhus, med ett samlat storre patientunderlag, vilket dven
borde underlatta rekrytering av ratt kompetens.

Bittre IT och andra stédsystem

Det ar viktigt att standigt arbeta med effektivisering av administration, planering och
dokumentation. Bittre, mer anpassade stodsystem och stodverktyg ar avgorande for en
battre tillganglighet och hog effektivitet. Varden ska ha IT-system som underlattar vardagen
och starker patientsdakerheten samtidigt. Sddana system gor det ocksa mojligt att arbeta
med varningssignaler och paminnelser, vilket minskar risken for skador och fel. Under
kommande ar introduceras flera nya IT-system i varden och det ar viktigt att félja upp
arbetet for att sdakerstalla att de uppfyller de behov som finns.

Koder kostar

Alla ska fa den vard de behover, nar de behover den. ROL Klarar inte av att halla
vardgarantin. Det géller primarvard och specialistvard och drabbar bade
forstagangsbesokare och kroniker. Vard i ratt tid minskar lidande for patienten och minskar
kostnader for sjukvarden.

Uteblivna besok ar outnyttjade resurser. Det dr ett problem som finns 6ver hela linjen och

forsvarar planering och behandling fér bade patienter och verksamheter. Arbetet med att

minska antalet uteblivna besok ska fortsatta. Genom att ta fram rutiner och nya system for
bokning, avbokning samt paminnelser kan sena aterbud och uteblivna besok minskas.

Inga vardskador eller vardrelaterade infektioner

Varden ska ha val utvecklade system och rutiner sa att behandlingar inte leder till att
patienter utsatts for skador. Ett langsiktigt sdkerhetsarbete for att eliminera risken for
vardrelaterade skador och infektioner ska bedrivas. Effektiviseringar far inte medféra
negativa konsekvenser for patientsdkerheten.

Forebyggande arbete och tidig upptickt

Genom forebyggande arbete kan fysisk och psykisk ohédlsa och sjukdom undvikas. I de fall
det inte gar att undvika ar istdllet tidig upptackt och behandling i ett tidigt skede mycket
viktigt. Det innebar minskat lidande for den som ar drabbat samtidigt som mer resurser kan
avsattas till de som behover sjukvard. Forebyggande arbete och tidigt upptackt av ohéalsa ar
positivt for individen men har ocksa samhallsekonomiska fordelar da antalet
sjukskrivningar kan minskas och farre behover bli langtidssjukskrivna.

Se over avgifter, formaner och strukturer
Det dr n6dvandigt att regelbundet utvardera taxor, avgifter och olika féormaner for att prova
om de fortfarande dr dndamalsenliga och rimliga.
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Strategi for en region med kraft att utveckla varden

Vardens storsta uppgift ar att ge patienten en god och sdker vard, som ges pa ratt vardniva
med basta mojliga effektivitet. Hog kvalitet mojliggor mer vard till fler. Under flera ar har
ROL misslyckats med att hélla virdgarantin. Okad valfrihet, fler vardgivare och effektivare
anvandning av vardens kapacitet och resurser ar verktyg som ska anvdndas for att atgarda
dessa problem.

Utveckla universitetssjukvarden och den hogspecialiserade varden
Universitetssjukhuset i Orebro (USO) tillsammans med Lindesberg lasarett, Karlskoga
lasarett, Capio Lakargruppen och ldnets vardcentraler erbjuder ldnets patienter sjukvard av
hog kvalitet. Flera delar bor utvecklas till universitetssjukvardsenheter med den
akademiska status som kravs.

Den hégspecialiserade varden utférs pa USO. Fér linets utveckling och fér invanarna i
Orebro ldn dr USOs fortsatta utveckling av stor vikt. USO ska ges goda férutsittningar for att
utveckla och uppratthadlla kunskap inom omradet hogspecialiserad vard. Det kraver ocksa
andamalsenliga byggnader, som exempelvis H-huset och fornyelse av medicinsk teknik.

Det ar nodvandigt att ligga i framkant vad géller klinisk forskning och produktion av
hogspecialiserad vard och att 6ppna for mojligheten att sdlja vard utanfor de geografiska
och administrativa granser man hittills verkat inom i syfte att fa fler uppdrag. M6jligheten
att silja mer vard ger bade béttre ekonomi och utvecklingskraft fér USO.

Utveckla den nira sjukvarden

Varden behover komma ndarmare patienten och pa ett battre siatt mota den demografiska
utvecklingen och invanarnas behov. En mer tillgdnglig och ndarmare vard kan i kombination
med forandrade arbetssatt innebdra att resurserna anvands mer effektivt. Narhet handlar
inte bara om geografisk narhet utan ocksa om narhet i form av kontinuitet, trygghet,
tillganglighet och samordning. Samverkan mellan kommuner och region, anvandning av ny
teknik for att utveckla nya arbetssatt samt formagan att arbeta over traditionella granserna
ar viktiga faktorer i arbetet med att utveckla den nara varden.

Utveckla forskning och medicinsk teknik

Universitetssjukhus maste uppratthalla en hog utbildnings- och forskningsniva. Det ska
finnas goda mojligheter for saval kvinnor som man att kombinera sin tjanst med studier och
forskning. Centralt i sammanhanget ar begreppet universitetssjukvard som betecknar de
delar av halso- och sjukvarden som har forskning, utbildning och utveckling som del av
karnverksamhet.

Universitetssjukhus ska ligga i den medicinska utvecklingens framkant. Med hjalp av
medicinsk teknik kan patienter erbjudas en effektiv och patientsaker vard. Den medicinska
tekniken forbattras och utvecklas standigt, darfor behover det finnas ekonomiskt utrymme
for investeringar inom medicinsk teknik.

Utveckla ledarskapet

Ledarskapet ar avgorande for att skapa en flexibel, val fungerade organisation som haller
hog kvalitet inom givna ekonomiska ramar. Utveckling och effektivitet maste ga hand i hand.
Det kraver ett ledarskap som fokuserar pa delaktighet och som ar val rustat att leda en
organisation och dess medarbetare i forandring. Sjukvardens ledare ska ges forutsattningar
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att utvecklas sa att de kan mota dagens och framtidens medarbetare med moderna och
effektiva arbetsformer.

Regionens ledare maste ocksa vara lyhorda och framja delaktighet och inflytande fran
medarbetarna. Det dr de som jobbar inom en verksamhet som bast vet hur verksamheten
fungerar och var det finns behov av forbattring och alternativa arbetssatt.

Det ar ocksa viktigt att man som ledare vagar och tillats prova forandringar i arbetssatt och
verksamhetsstruktur for att 6ka effektivitet och produktivitet.

Utveckla hilso- och sjukvarden for aldre

ROL ska ligga i framkant nir det géller god dldrevérd. Ett geriatriskt centrum ska etableras,
dar vard och omsorg som ror dldre patienter kan utvecklas. En seniorhalsa for de som ar 70
ar och aldre, med uppdrag att erbjuda regelbundna halsokontroller och hilsosamtal ska
etableras. Ytterligare verktyg for att forbattra halso- och sjukvarden for dldre ar fler
dldremottagningar. Ett annat ar mobila vardteam. Samverkan mellan sjukvarden och
kommunerna ska forbattras.

Utveckla det forebyggande arbetet

Den enskilde individen har det primara ansvaret for sin egen halsa, men halso- och sjukvard
maste grundas pa insikten att hdlsoframjande och férebyggande investeringar reducerar
lidande och framtida valfardskostnader. Genom att forbattra folkhalsan och erbjuda tidiga
insatser minskar risken for savil psykisk som fysisk ohilsa. ROL ska medverka till och skapa
forutsattningar for en battre folkhalsa. Ju fler som mar bra, desto mer resurser kan avsattas
till de som behover sjukvard.

Utveckla valfriheten genom goda mojligheter till nya etableringar

Valfrihet for patienten ska pragla vardens utformning. Fler vardgivare ar positivt for
vardens kvalitet, for patientens mojlighet att valja vard och for personalens mojlighet att
valja arbetsgivare. Idag ar det i stort sett omojligt for saval véiletablerade som nya aktorer
att starta upp ny vardverksamhet i lanet.

Det ska vara latt for vardgivare att etablera sig i lanet, bade inom primarvarden och inom
specialistvarden. Genom lagen om valfrihet (LOV) 6kar patienternas valfrihet och tillgang till
vard, vilket kraver forandring och utveckling av vardvalssystemet. Fler lakare och
sjukskoterskor behover etablera sig i lanet. Idag ar intresset av att etablera sig som
vardgivare i Orebro lin oroande lagt. Ett krangligt och omodernt regelverk i kombination
med en avvisande attityd leder till att entreprendrer inom varden inte véljer att etablera sig
ilanet.

Idag finns vardval endast inom tva omraden, val av vardcentral inom primarvarden och val
av psykoterapeut inom specialistvarden. Vardvalet ska utvecklas och inforas inom fler
omraden for att 6ka valfriheten. Information om varden och vardgivare i lanet ska utvecklas
sa att medborgare och patienter kan ta del av vilken vard som erbjuds och finns tillganglig.

Flexibla 16sningar ar en forutsattning for god tillgdnglighet. Det innebar utbud av bade
storre och mindre vardcentraler samt vardcentraler med sarskild inriktning. Vardcentraler
ska drivas och foljas sa de ar konkurrenskraftiga och erbjuder patienten en god vard.
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Strategi for en region pa vag framat

Region Orebro lin ska vara ett attraktivt lin dir naringsliv, infrastruktur, kollektivtrafik och
bostadsforsorjningen utvecklas i samklang med invanarnas behov och levnadsvanor.

En sammanknuten region for méten och nya samarbeten

Samhillsbyggandet ska ske i samverkan mellan ROL, kommunerna, néringslivet och den
civila sektorn. Infrastruktur, transport och kommunikationssystem handlar om mer an att ta
sig fran en plats till en annan. De gor det mojligt for personer att motas, arbeta, studera och
besoka nya platser. Moten, savél fysiska som digitala, skapar nya samarbeten och utveckling.

Infrastruktur for att mojliggora regional utveckling

Infrastruktur i form av végar, jarnvagar, flygplats och kollektivtrafik ar viktiga verktyg for
att mojliggora regional utveckling. Det handlar bade om 6kade mojligheter till
arbetspendling och om goda férutsattningar for foretagsetableringar. Bilen ar ett viktigt
fardmedel som maste tas i beaktande i samhalls- och infrastrukturplaneringen av stader och
tatorter. Det ar ocksa viktigt att behalla den 90km/h-standard som idag finns fa manga av
lanets vagar. En sanknings av hastighetsbegransningen riskerar att férldnga transporttider
och forsvara for pendlare att aka.

Bind samman Stockholm - Oslo 2.55 via Orebro

En god forbindelse mellan Stockholm och Oslo ar av stor vikt for lanet. Regionens aktiva
arbete med férbindelsen Stockholm - Oslo 2.55 via Orebro ska vara fortsatt prioriterat. ROL
ska aktivt delta i arbetet for att trygga en langsiktig utveckling av saval tillvaxt som regional
forstoring av arbetsmarknaden. Pa sikt ska det finnas snabbtagsforbindelse med stopp i till
exempel Karlstad, Orebro och Visteras.

Langsiktigt hallbara drivmedel

Det dr angeldget att ROL har en 1&ngsiktig drivmedelstrategi som anger ramar infor
kommande upphandlingar av trafik. Som kollektivtrafikmyndighet ska ROL bist&
medborgarna med Kollektivtrafik som i storsta mojliga grad ar bade miljovanlig och
kostnadseffektiv. Kollektivtrafiken ska minska klimatpaverkan for resandet i Orebro lan.
Teknik och forskning som minskar klimatpaverkan ska premieras.

ROL ska vara klimatneutralt

Vid all verksamhet ska klimatbelastningen tas i beaktning. ROL r en stor arbetsgivare och en
betydelsefull upphandlare av varor och tjanster, vilket ska nyttjas for att fa till stand
forbattringar gillande transporter, material och tjanster for att nd malet for klimatneutralitet.

Teknikutveckling

Den snabba teknikutveckling som sker idag kraver att ROL tar del i de forbattringar och
effektiviseringar som med teknikens hjalp blir méjliga. Mojligheten till digital kommunikation
och digitala motesplatser gor att fysiska avstand far mindre betydelse. Detta ar verktyg som med
fordel kan anvandas i manga delar av verksamheten, inte minst i hdlso- och sjukvarden.
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Strategi for en region av foretagsamhet, innovation
och hogre utbildning

Region Orebro lin ska kidnnetecknas av entreprenorskap, hogkvalitativa
utbildningsmojligheter och en stark arbetsmarknad dér fler féretag startar och kan vaxa och
dar innovationer skapas. Dar jobben vaxer fram far ocksa medborgarna utrymme att vaxa.

Entreprenorskap, foretagsamhet och innovationer

Forutsattningarna for en vixande ekonomi och en trygg valfard i lanet ar att fler foretag
startar och kan vaxa. Da kan jobben bli fler och resurserna till valfarden oka. Ett starkt fokus
pa entreprendrskapsframjande insatser och en fortsatt satsning pa ett innovationssystem ar
nodvandigt. Ett kliv framat har tagits i att f ihop ett sammanhangande innovationssystem,
men mer maste goras. Politiken ska verka for att lanet ska bli attraktivare for sddd- och
riskkapital.

Nyforetagandet maste 6ka i lanet. Fler innovationer ska kommersialiseras och omsattas i
foretag och jobb. Viktiga aktorer inom omradet ar exempelvis Alfred Nobel Science Park,
ALMI, Inkubera, Ung Foretagsamhet och NyforetagarCentrum. Fler nya foretag, innovationer
och jobb ar viktiga for att lanet ska klara stora samhallsutmaningar som utanférskap och
integration.

Den offentliga sektorn ska minska till forman for en stérre privat- och civil sektor.

Fler privata aktorer i vard och omsorg

Politiken maste 6ppna for att fler privata aktorer kan etablera sig inom halso- och
sjukvarden. Det bidrar till 6kad foretagsamhet, valfrihet for patienterna och det blir mojligt
for vardpersonal att valja arbetsgivare eller att etablera sig som foretagare.

Grona naringar, landsbygdsutveckling och social ekonomi

Dagens klimatutmaningar innebar majligheter for naringslivet att utveckla och erbjuda
klimatsmarta l6sningar. Den grona omstallningen innebar nya marknadsmojligheter dven i
Orebro lan. De grona niringarna har en stor roll i att férse lanet med férnybart brénsle.

En regional livsmedelsstrategi skapar forutsattningar for 6kade mervarden i hela
livsmedelskedjan och ger tillvixt i linet. Orebro ldn ar rikt pd natur- och kulturmiljoer som
erbjuder upplevelser och rekreation. Besoksndringen lampar sig for utvecklingsarbete i
samverkan med den grona naringen och maltidsbranschen.

Det idéburna engagemanget inom civilsamhéllet med social ekonomi och socialt féretagande
maste ges mer utrymme. Regionen behova ta till vara pa det foretagande som primart syftar
till att starka individen och vara till nytta for samhallet.

Utbildning, integration och kompetensférsorjning

Utbildningsnivan i lanet ska hojas for att sakerstilla kompetensforsorjningen till foretag och
offentlig sektor. Det ar n6dvandigt att hela utbildningssystemet starks sa att fler elever gar
ut grundskolan med godkidnda betyg och i hogre grad soker sig vidare till hogre studier.
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REGIONSTYRELSEN

Region Orebro ldn dr en av linets stérsta arbetsgivare med ansvar for drygt 10 000
medarbetares arbetsmiljo och trivsel. En av Regionens stérsta utmaningar ar
kompetensforsorjning. Brist pa personal har inneburit 6kad arbetsbelastning och stressniva
hos flera yrkeskategorier. ROL ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs, kan
utvecklas och mar bra.

En trygg och siker arbetsplats

Alla medarbetare ska garanteras en trygg och siaker arbetsmiljé utan radsla for hot och vald.
Regionen ska regelbundet se 6ver och forbattra rutinerna for att sakerstalla en trygg och
saker arbetsmiljo for medarbetarna. Detta forutsatter ett stindigt pagdende beredskaps-
och sdkerhetsarbete som tar hansyn till olika typer av hotbilder och situationer.

M@l: Det ska vara tryggt och sikert att arbeta inom Region Orebro ldns verksamheter

Ledarskap

Medicinsk utveckling, 6kad patientmakt, den demografiska utvecklingen med fler dldre i
kombination med bristande tillgang pa arbetskraft och en ekonomi i obalans ar stora
utmaningar som vardens ledare maste hantera.

Ett tydligt och utvecklande ledarskap ar nyckeln till en val fungerande arbetsplats. Det ar
viktigt att saval nya som befintliga ledare far stod och mandat att utveckla, forandra och
forbattra sina verksamheter for ett bittre arbetsklimat och rutiner for patienter. ROL ska ha
ledare som kan moéta utmaningar med moderna och effektiva arbetsformer i en rorlig och
flexibel organisation. Detta forutsatter tillgang till ratt verktyg och bra stéd. Den goda
ledaren ser, guidar och involverar medarbetarna och utvecklar arbetsplatsen.

Regionstyrelsen och 6vriga ndmnder fdr i uppdrag: att ta fram en strategi for att utveckla
ledarskapet pa alla nivder

Regionstyrelsen fir i uppdrag: att inféra en ledarskapsutbildning for alla som tilltrdder en
tjdnst som forsta linjens chef

ReKkrytera och behall personal

Trots kraftigt 6kade resurser till sjukvarden ar det fortfarande alltfér manga sjuka som far
vanta alltfor lange pa ndodvandig operation eller behandling. Kostnaderna i verksamheterna
har tillatits stiga mer dn vad resurserna har dkat. En stor del av de 6kade kostnaderna beror
pa en kraftig 6kning av medarbetare, en 6kning som inte motsvaras av en vaxande
befolkning eller nya dtaganden. Anda rdder det akut brist pa ldkare och sjukskéterskor inom
vissa omraden. Primarvarden har under flera ar behovt ersatta fasta allmanlakare med
hyrlédkare, vilket ar kostsamt och innebar forsamrad kontinuitet. Forsamrad kontinuitet
finns inom fler omraden. ROL maste bli en mer attraktiv arbetsgivare med medarbetare som
trivs, mar bra och har utrymme att utvecklas. Region Orebro lin behéver behélla och
rekrytera fler lakare, sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor i hdlso- och sjukvarden samt
fler medarbetare inom tandvarden sa att luckorna kan fyllas dar kompetens saknas.

Mal: Det ska kdnnas roligt att arbeta i Region Orebro ldn
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Bittre och effektivare schemaldggning

Hog och stigande sjukfranvaro samt svarigheter att rekrytera bade lakare, sjukskoterskor
och andra grupper av medarbetare innebir en 6kad belastning pa ROLs medarbetare. Ett
problem dar att arbetstiderna ofta dr svara att kombinera med familjeliv och méjlighet till
aterhamtning efter arbetsdagens slut.

Det ar viktigt att utveckla arbetsvillkoren inom sjukvarden. Olika verksamheter i sjukvarden
har olika behov. Darfor behover de enheter som vill, tilldtas prova annan schema- och
skiftladggning. Det ar ocksa viktigt att folja och utvardera en sadan forsoksverksamhet.
Schemaldggning ska tillampas sa att de resurser som finns nyttjas pa basta majliga vis
avseende bade effektivitet och produktivitet.

Regionstyrelsen och Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att genomféra
forséksverksamhet fér ménsklig arbetstid genom att préva olika schema- och skiftldggning vid
ett antal enheter inom sjukvdrden

Vardutbildade medarbetare ska arbeta med patienter

Vardutbildade medarbetare ska d4gna merparten av sin tid till patientnara arbete.
Arbetsuppgifter som inte forutsatter vardkompetens kan utféras av medarbetare som inte
ar vardutbildade. Produktiviteten maste 6ka om Regionen ska klara de utmaningar som
verksamheterna stdr infor. Det ar viktigt att minska den administrativa bérdan for vardens
medarbetare for att 6ka andelen tid som dgnas at patientarbete. Ett ndra ledarskap som
lyfter produktivitet ar nodvandigt. Det behovs ett systematiskt och 6vergripande arbete for
att hoja produktivitet och effektivitet vilket ger mer vard med oférandrade resurser.

Mal: Samtliga medarbetare ska arbeta pd toppen av sin kompetens

Det ar viktigt att standigt arbeta med effektivisering av administration, planering och
dokumentation. Battre, mer anpassade stodsystem och stodverktyg ar avgorande for en
battre tillganglighet. Varden ska ha IT-system som underlattar vardagen och starker
patientsdakerheten samtidigt. Sidana system gor det ocksa majligt att arbeta med
varningssignaler och paminnelser, vilket minskar risken for skador och fel.

Regionstyrelsen och Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utreda och Ildgga férslag
pd hur andelen patientndra tid kan 6ka genom att effektivisera administration,
dokumentation och stodsystem

Karriartjdnster for specialistsjukskoterskor

For att mota rekryteringsbehovet av specialistsjukskoterskor ska mojligheten for
sjukskoéterskor att vidareutbilda sig lyftas till en central, strategisk nivd. ROL ska erbjuda
utbildningstjanster som ett steg for den framtida kompetensforsorjningen inom bland annat
psykiatri, geriatrik och anestesi.

For att uppvardera utbildning och premiera de skickligaste specialistsjukskoterskorna ska
ROL inféra karridrtjanster. En karriartjanst ska ha specifika kriterier, som exempelvis att
halla sig uppdaterad kring aktuell forskning, vara drivande i utvecklingsarbete pa
arbetsplatsen och stotta kollegor i utvecklingsarbetet. En sadan tjanst ska ocksa innebara ett
extra lonelyft utover ordinarie l16nedéversyn.

Regionstyrelsen och Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att inféra karridrtjéinster for

specialistsjukskéterskor
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Kompetensoverforing och mentorskap i varden

Att handleda studenter under utbildning ar en viktig uppgift fér varden och vardens
medarbetare. De kliniska fardigheterna som vardyrket kraver kan medarbetaren endast
tillskansa sig genom praktisk dvning. Ett gott handledarskap har betydelse for saval
studenternas utbildningsresultat som deras framtida professionsutévande. Handledarskap
och mentorer kravs ocksa for att ge nyutbildad vardpersonal och nyanlanda med
vardutbildning en god introduktion.

En grupp som sarskilt bor uppmuntras att ta sig an handledaruppdraget dr medarbetare
som borjar ndrma sig slutet av yrkeskarriaren. Handledarskapet kan vara bade ett satt att
utveckla yrkesrollen och att 6verfora vardefull kompetens till nya medarbetare.

Regionstyrelsen fdr i uppdrag att: utveckla handledarskapet/mentorskapet inom vdrden

Medarbetare som forskar

Det ska finnas goda mojligheter for bade kvinnor och man att kombinera sin tjanst med
studier och forskning. Universitetssjukvard kraver att h6g kompetensniva uppratthalls. ROL
har ett strategiskt ansvar att ta for att sakra tillgangen pa kompetens sa att fler
sjukskoterskor valjer att vidareutbilda sig. Det dr avgorande att ldkarstudenter valjer
Orebro som studieort och erbjuds en bra AT- och ST-tjanstgoring i ROL. Det ger en god
grund for det framtida rekryteringsbehovet. Det beh6ver ocksa skapas ett mer attraktivt
klimat for specialistutbildning och forskning med béttre och tryggare
anstallningsforutsattningar och tydliga l16nepaslag.

Ytterligare satsningar for att tillsatta forskartjanster inom narsjukvarden ar nédvandiga for
att hoja statusen pa vara vardcentraler. Forskningen har ett egenvarde men den ar ocksa
avgorande for bemanning och rekrytering av sjukvdrdspersonal. Verksamheten maste i
storre utstrackning efterfraga disputerad personal. Det handlar om ldkare saval som om
kuratorer, sjukskoterskor och sjukgymnaster och andra som disputerat och vill forska. Det
ar nodvandigt for att uppratthalla vardcentraler som uppfyller Kriterierna for
universitetssjukvard, for att behalla lakarutbildningen.

Okad valfrihet i hilso- och sjukvarden

For att kunna erbjuda alla lanets patienter en bra halso- och sjukvard som ar fri fran
vantetider ska sjukvarden vara 6ppen for nya losningar. Det ska bli lattare for vardgivare att
etablera sig i lanet, sdvil inom primarvarden som i den 6ppna specialistvarden. Det avser
bland annat specialiteter som gynekologi, internmedicin, geriatrik, psykiatri, rehabilitering,
logopedi och fysioterapi.

Det har inte startats nagra privata vardcentraler sedan vardvalet infordes 2010. Férandrad
politisk attityd och utveckling av vardvalssystemet kravs for att vardgivare ska vilja etablera
sig i lanet. Primarvardens uppdrag kan delas av fler genom att moéjliggora for drift av mindre
enheter. Kravet pa kvalitet och kompetens ska vara desamma oavsett vardgivare och
ersattningarna ska vara av sadan storlek att verksamheterna klarar av sina uppdrag.

Regionstyrelsen fir i uppdrag: att ta fram regelverk fér ldmpliga verksamhetsomrdden inom
specialistvarden som kan omfattas av lagen om valfrihetssystem (LOV)

Regionstyrelsen far i uppdrag: att reformera regelverket och ersdttningssystemet i krav- och
kvalitetsboken med syfte att géra det mdjligt att etablera mindre enheter inom primdrvdrden

Mal: Fler privata vardgivare ska etablera sig i ldnet
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Jamstalld vard

Konsuppdelad statistik ar langt ifran sjalvklar i beslutsunderlag. Analyser som ska goras av
ett besluts inverkan pa jamstalldhet saknar ofta nagon djupare substans. Det leder till att
oreflekterade forestallningar och férvantningar pa behov far vagleda prioriteringar.

De insatser som genom aren genomforts i Regionens verksamheter har ofta haft formen av
projekt beroende av nationella ekonomiska bidrag. Brister har identifierats och
forandringar har genomforts for just det som den studien omfattade. Daremot saknas en
systematisering av jamstdlldhetsarbetet. Battre rutiner och verktyg behover skapas for att
jamstalldhet ska bli en naturlig del i det kontinuerliga utvecklingsarbetet.

Mal: Varden ska vara jamstdlld
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DIGITALISERING

Digitaliseringen och ny teknik har stor betydelse for vardens utveckling. Ratt genomfort ska
en sadan verksamhetsutveckling bidra till effektivare arbetssatt, effektivare vard och
smartare tjanster bade for patienter och medarbetare inom varden. [ det privata
naringslivet utvecklas ny teknik snabbt och digitaliseringen ligger i framkant. Medborgarna
idag har hoga forvantningar dven pa den offentliga forvaltningen nar det kommer till ny
teknik och digitalisering.

e-Halsa och ny teknik ger en mer patientcentrerad, effektiv och tillganglig hédlso- och
sjukvard. Patienten ges okad delaktighet i sin egen behandling, enklare tillgang till sin
journal, och digitala verktyg for att kommunicera med och mdta varden. e-Halsa stéller hoga
krav pa sakerhet som klarar av informationsdelningen mellan vardens olika delar och med
patienten. ROL ska ga i takt med férverkligandet av den nationella visionen for e-Hélsa, att
Sverige ar 2025 ska vara bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens och e-halsans
mojligheter i syfte att underlatta for god och jamlik halsa och valfard samt utveckla och
starka egna resurser for 0kad sjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet. Vardens
medarbetare kan, via olika e-halsolosningar ges battre verktyg och tillgang till snabb
information och beslutsstod.

Digitala vardmaoten och digitala bokningar

Region Orebro lidn har genom olika piloter och projekt etablerat digital vardcentral, digitala
aterbesok och digital ungdomsmottagning med positiva resultat. Vardcentraler,
mottagningar och kliniker anvander sig i olika omfattning av mojlighet till digitala bokningar
av besok och digitala vardmoten. Det senaste drets pandemi har ¢kat saval patienters som
medarbetares bade efterfragan och forandringsvilja vilket ska tas till vara. Utveckling bor ga
mot ett utvecklat och mer likvardigt utbud av digitala tjanster hos Regionens samtliga
vardinrattningar.

Effektivare arbetssitt

Ett nytt journalsystem ar under uppbyggnad och kommer att infoéras i regionen under ar
2022 och 2023. En stor brist har varit att systemen inte kommunicerar med varandra. I det
nya journalsystemet ska det vara mojligt att kommunicera mellan saval sjukhus,
vardcentraler och regioner.

Det finns manga och stora utmaningar nar det kommer till ny digital teknik inom varden. De
nya tekniska lésningarna och verktygen ar en del men framfor allt ligger utmaningen i att
utveckla nya satt att arbeta, nya satt att mota patienterna, utmaning i hansynen och
samspelet till arbetsmiljon.

Under 2020 har behovet av god teknik och mdjligheter att anvanda digitala 16sningar vid
moten och utbildningar blivit allt tydligare. Utvecklingen behdover fortsatta for att hitta
funktionella verktyg som motsvarar behoven. Det finns stora effektiviseringsmojligheter
genom att halla moten och utbildningar digitalt. Fler digitala moten innebar att regionen och
kommunen spara in resurser som nu laggs pa restid samt bidrar till mindre utslapp och
miljopaverkan som resandet skapar.

Mal: Digitalisering dr ett verktyg for att forbdttra arbetsmiljon

Samtliga ndmnden fdr i uppdrag: att vid inférandet av digitala tjcinster inom den egna
verksamheten sdkerstdlla att de dr anvdndarvdnliga och leder till 6kad effektivitet
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Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att flera méten och utbildningar ska ha majlighet till digitalt
deltagande

Patientperspektiv

Ur ett patientperspektiv ar det angeldget att Regionen har valfungerande system for
information om halso- och sjukvarden. Lanets invanare ska ha lattillganglig information. Det
handlar bland annat om halsotips, egenvard, hur man kommer i kontakt med sjukvarden,
hur man gor sitt vardval och atkomst till sin journal. Informationen ska vara tillganglig
digitalt pa ett anvandarvanligt satt. Ett syfte med informationen ar att stairka medborgarens
egenmakt. 1177 Vardguiden behover fortsatt utvecklas for att pa ett battre satt inkludera
patienten i sin vardprocess och 6ka egenvarden. Digitalt forst ar dven en princip som sager
att digitala tjanster, nar det dr mojligt oh relevant ska vara férstahandsval i den offentliga
sektorns kontakter med privatpersoner och foretag. Alla kan eller vill inte utnyttja de
digitala mojligheterna. Det ar viktigt att hdlso- och sjukvarden ar tillganglig aven for dem.

Regionstyrelsen och samtliga ndmnder fdr i uppdrag: att ta fram och genomféra aktiviteter
utifrdn principen “digitalt forst”

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att fortsdtta utveckla fler digitala tjdnster

Regionstyrelsen fir i uppdrag: att sdkerstdlla att hélso- och sjukvdrden och dess information
kommer alla till del.

Medborgarperspektiv

Inom den offentliga férvaltningen kan digitaliseringen skapa mycket stora valfardsvinster i
form av snabbare kontakt mellan myndigheter och medborgare, effektivare handlaggning
och farre fel. Mojligheten till att tillhandahalla 6ppna data genom e-arkiv skapar nya
mojligheter till insyn och uppf6ljning, bade féor myndigheterna, medierna och enskilda
medborgare. Att begira ut en allman handling bor kunna automatiseras till en mycket hogre
grad an vad det ar nu. Offentliga handlingar och uppgifter behover vara tillgangliga pa
medborgarnas villkor. Vi vill tillgangliggora offentliga handlingar sa att de &r medborgare
och foretag till gagn, samtidigt som medborgarnas integritet sjalvfallet aldrig far dventyras.

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att tillgdngliggora offentliga handlingar och data digitalt for
medborgare genom sjdlvbetjdning.
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HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Halso- och sjukvarden ér till for patienterna. Vardens framsta uppgift ar att ge kvalitativ och
god halso- och sjukvard pa ratt vardniva med basta mojliga effektivitet. Sjukvarden ska
arbeta strukturerat och sammanhallet med kunskapsstyrning. Kunskapsbaserad vard med
god kvalitet ger patienterna jamlik vard pa lika villkor. En del patienter soker akut for
sjukvard och omhandertagande av skada eller hastigt insjuknande och andra patienter
aterkommer under langvarig sjukdom, kronisk sjukdom eller som multisjuk. Varje person
som kommer till somatisk eller psykiatrisk vard ska bemotas med respekt.

Varden, inklusive hélsofrdmjande och foérebyggande insatser, ska ta sin utgangspunkt i
patientens upplevelse av situationen och utga fran individen. Patienten ska informeras om
egenvard och om vilka behandlingsmetoder som finns. Ett gott bemdtande och god
tillganglighet ar en forutsattning for en god vard. Patienten ska kdnna sig trygg och ha ratt
till inflytande och delaktighet i behandlingsprocessen fran planering till uppféljning.

Mal: God hdlsa och vird pa lika villkor fér ldnets invdnare

Folkhalsa och forebyggande hilso- och sjukvard

En stor del av hélso- och sjukvardens insatser och resurser laggs idag pa att behandla
kroniska sjukdomar. Ohdlsosamma levnadsvanor, rokning, alkohol och stillasittande ar
nagra av orsakerna till att manga drabbas. Idag finns det exempel pa regioner som jobbar
aktivt med att lyfta upp och belysa det férebyggande arbetet. Vissa regioner erbjuder
halsosamtal och hdlsoundersékningar, andra arbetar med upplysning och
informationsarbete.

Regionen har en viktig uppgift i att 6ka kunskapen om hur man som patient férebygger
ohadlsa och kroniska sjukdomar. Det preventiva arbetet bor prioriteras hogre med ett tydligt
politiskt stéd. Forebyggande och halsofraimjande arbete maste ses som ett langsiktigt arbete.
Effekten kan vara svar att mata pa kort sikt, bade ekonomiskt och politiskt, vilket kan leda
till att arbetet inte far lika hog status som andra kortsiktiga insatser dar resultatet kan matas
relativt snabbt. Daremot kan effekterna pa lang sikt, bade for befolkningen och for regionens
verksamheter, leda till battre halsa och minskade kostnader.

Det ar viktigt att betona att det ar den enskilde individen som har det primdra ansvaret for
sin egen halsa. Sund kosthallning, motion och hilsoframjande aktiviteter maste ligga pa var
och ens ansvar att uppratthalla. Sjukvarden ska vara vagledande och genom information och
rad om forebyggande och halsoframjande aktiviteter och atgarder bidra till en friskare
befolkning.

Halsoframjande och forebyggande investeringar i nartid kommer att reducera framtida
valfardskostnader. En god och jamlik hilsa ar en forutsattning for langsiktig och hallbar
tillvaxt, vilket ger battre forutsattningar for att klara valfarden. Barn och ungas livssituation
i lanet foljs regelbundet i "Liv och halsa ung”. Dessa undersokningar ska fortsattningsvis i an
hogre grad anvandas som underlag for beslut som rér barn och unga.

Screening och halsosamtal

En del i det forebyggande arbetet ar att utféra screening i syfte att tidigt upptacka svara
sjukdomar. Regionen genomférde en medborgardialog under 2016 vars syfte var att fa
svar pa varfor inte alla kvinnor later sig mammografiundersokas. Mammografi ar den
metod som anvands i de allmdnna brostkontroller som alla kvinnor mellan 40 och 74 ar
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regelbundet erbjuds att gora. Syftet ar att hitta brostcancer innan sjukdomen hunnit ge
nagra symptom. Det ar viktigt att alla kvinnor uppmuntras att ga pa regelbunden
mammografi. En h6jd dldersgrans bor utredas.

Flera regioner erbjuder idag forebyggande halsosamtal utifrdn vilken aldersgrupp man
tillhor. [ regioner dar man har infért denna typ av hdlsosamtal har man genom studier
kunnat visa pa lagre dodlighet. Denna typ av hdlsosamtal bor pa sikt inforas. [ forsta
hand ska personer éver 70 ar erbjudas hdlsosamtal inom seniorhalsan pa
aldremottagningen.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att utreda mdéjligheten att infora hélsosamtal
for relevanta dldersgrupper

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att ge hdlso- och sjukvdrdspersonal mdéjlighet
att vidareutveckla sin kompetens i hdlsofrdmjande och sjukdomsforebyggande arbete

Mal: minskade hdlsoklyftor och en friskare befolkning

Inga vardskador eller vardrelaterade infektioner

Alla patienter ska garanteras en trygg och siker vard. Varden ska ha val utvecklade system
och rutiner sa att behandlingar inte leder till att patienter utsatts for skador. Ett langsiktigt
sdkerhetsarbete for att eliminera risken for vardrelaterade skador och infektioner ska
bedrivas.

Mal: Felbehandlingar, undvikbara vdrdskador och vdrdrelaterade infektioner ska inte
forekomma

Nara sjukvard

Behovet av hélso- och sjukvard, fran diagnostisering till fardigbehandling, ska tillgodoses nara
patienten. Narsjukvard omfattar allt ifran halsoframjande, férebyggande insatser och tidig
upptéckt av sjukdom, till omvardnad och rehabilitering. Invanarnas tillgang till hdlso- och
sjukvard med god tillganglighet och hog kvalitet och kontinuitet ska sdkerstéllas.

Den nidra vardens betydelse och uppdrag kommer att bli allt storre i framtiden. Den kommunala
varden, primarvarden, akutsjukvarden och 6ppenvard inom specialiserad sjukvard tillsammans
med 1177 Vardguidens tjanster ar alla viktiga komponenter for utvecklingen av den nara varden.

Primarvarden ar forsta linjens somatiska och psykiatriska vardniva och ska arbeta forebyggande
och hédlsoframjande. Primarvarden i lanet ska starkas och ges forutsattningar att genomfora sitt

uppdrag.
Mal: Primdrvdrden ska utgéra basen fér hdlso- och sjukvdrd
Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utveckla och stdrka primdrvdrden.

Orebro Lins virdcentraler

Lanets vardcentraler ska vara basen for hilso- och sjukvarden. Som forsta linjens somatiska
och psykiatriska insats ar vardcentralen ofta medborgarnas forsta kontakt med sjukvarden.
Vardcentralerna har ocksa det medicinska ansvaret for patienter som ar fairdigbehandlade
inom specialistvarden. En fast lakarkontakt kan ocksa ansvara for patienten genom hela
vardprocessen, vilket skapar kontinuitet och trygghet.
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Det ar viktigt att det finns fasta lakare pa alla vardcentraler. Rekryteringsproblemen vad
galler lakare innebar att manga vardcentraler idag ar beroende av hyrlakare, vilket ar
kostsamt och framforallt leder till bristande kontinuitet for bade 6vrig personal och for
patienterna. Incitamenten for att 6ka antalet fasta lakare ska oka.

Det psykosociala uppdraget ska tydliggéras och omfatta manniskan genom hela livet. Den
psykosociala kompetensen inom primarvarden ska starkas i hela lanet. Detta for att battre klara
att tidigt se, behandla och hantera lindrig psykisk problematik. Darigenom erbjuds patienten
snabbare kontakt med sjukvarden. Det besparar dven regionen onddig remisshantering och
kostsamma bedémningar av patienter som egentligen inte kraver specialistvard.

Regionens vardcentraler ska drivas sa att de ar konkurrenskraftiga. Da kravs en god
arbetsmiljo, valutvecklade IT-system och andra stod som gor att vardens medarbetare far
mer tid for patienten. Det ska vara mojligt for varje verksamhetschef att tillsammans med
ovriga medarbetare utveckla sin verksamhet och anpassa mottagningarna efter
medborgarnas behov. Regionens vardcentraler bor ocksa erbjuda mer varierade 6ppettider
dar det exempelvis dr enklare att gora besok kvallstid.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att inféra ett system ddr patienten har rdtt att
vdlja sin fasta Idkare.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utveckla och stédrka den psykosociala
kompetensen i primdrvdrden.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att vardcentralerna ska erbjuda mer varierade
Oppettider, exempelvis kvdllstid.

Sjuka ska fa vard i tid

Alla ska fi den vard de behover, niar de behover den. ROL klarar inte av att halla
vardgarantin. Det géller bade primarvard och specialistvard och drabbar bade
forstagangsbesokare och kroniker. Vard i ratt tid minskar lidande for patienten och minskar
kostnader for sjukvarden. God vard forutsatter att varden ar lattillganglig och fri fran
vintetider. Om ROL inte klarar virdgarantin ska vard kopas fran andra vardgivare.

Den nationella vardgarantin innebar att en patient har ratt att fa kontakt med sin
vardcentral samma dag. Flera vardcentraler har svart att klara telefontillgdngligheten, vilket
leder till att patienter inte har majlighet att boka tid. Det ar ocksa stor variation i
tillgdngligheten mellan vardcentralerna i lanet vilket kan leda till en ojamlik vard.

Patienter efterfragar i 6kad grad enkla digitala vagar for att komma i kontakt med varden.
Det senaste arets pandemi okar ocksa kravet pa att i hogre takt gora digitala vardmoten och
digitala bokningar mojliga. Det 6kar tillgangligheten och kan samtidigt avlasta traditionella
satt att komma i kontakt med varden. Tillgangen till digitala tjanster ska vara likvardig 6ver
Regionens alla vardinrattningar.

Patienten ska garanteras kontakt med vardcentral samma dag, en medicinsk beddmning
inom 3 dagar om behov finns, besok inom specialistvarden inom 90 dagar samt darefter fa
behandling och operation inom 90 dagar, det vill siga 0-3-90-90. Ett forsta steg maste vara
att klara den nationella virdgarantin men pa négra ars sikt ska ROL klara 0-3-30-30.

Komiljarden har ater inforts i syfte att patienter inte ska behéva vinta pa vard. I ROL ar
koerna langa till operation och en minskning av kderna uteblir. I augusti hade 6ver 4000
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personer vantat mer dn 90 dagar pa operation. ROL ska fortsitta att utveckla former for att
ta bort patienters vantan, bade pa operation samt andra dtgarder, for att na komiljardens
krav.

Manga behandlingar och operationer i den planerade varden har till f6ljd av
coronapandemin skjutits upp och skapat en vardskuld. For var region ar vardskulden idag
berdknad till ca 500 miljoner kr. Utover det tillkommer sannolikt stora kostnader for
rehabilitering. Det ar ocksa troligt att kostnader for psykisk ohalsa och sjukdom kommer att
Oka i efterdyningarna av pandemin. De totala kostnaderna fér pandemin ar i dagslaget
mycket svara att kalkylera.

Mal: Sjuka ska fa vard i tid
Mal: Lénets invdnare ska erbjudas kontakt, besék och behandling inom vdardgarantin
Hdlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att operera bort vardskulden

Uteblivna besok ar outnyttjade resurser. Det dr ett problem som finns 6ver hela linjen och
forsvarar planering och behandling for bade patienter och verksamheter. Ar 2019
registrerades 15 914 uteblivna besok inom varden i Region Orebro lin till en beridknad
kostnad av cirka 36 miljoner kronor. Troligen ar kostnaden for uteblivna besok mycket
hogre. Arbetet med att fortsatta minska antalet uteblivna besok ska fortlopa och utvecklas.
Genom att i patientsamverkan ta fram rutiner for bokning, avbokning samt paminnelser kan
sena aterbud och uteblivna besdk minska. Den digitala tekniken ska anvandas.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att se éver hur fler besékstider i varden skulle
kunna nyttjas och hur antalet uteblivna besék skulle kunna minskas

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utveckla digitala bokningar och vardméten sd
att de blir tillgdingliga och likvirdiga hos Regionens alla vdrdinrdttningar.

Mer vdrd for pengarna

Effektiviteten och produktiviteten i sjukvarden maste oka. Vardet, kvalitén och effektiviteten
i varden skapas i motet mellan patienten och vardens medarbetare. Detta forutsatter att
tillracklig tid ges till motet med patienten och att patienten ges god information fore, under
och efter motet. Det kraver ocksa att patienten gors delaktig eftersom denne har avgérande
information och dven mojlighet att med egna insatser paverka vardens resultat.

Det behdvs ett systematiskt arbete for att 6ka andelen patienttid, minska onddig
administration och utveckla arbetssatt och stodsystem sa att vardens medarbetare far ratt
verktyg for att kunna arbeta sa effektivt som mojligt.

Mal: Hdlso- och sjukvdrden bedrivs sd effektivt att ROL placerar sig bland de effektivaste
regionerna i landet.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att 6ka andelen patienttid for vardens
medarbetare

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att ta fram relevanta effektivitetsmdtt och
Jjdmforelsetal
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Akutsjukvdrd pa patientens villkor

Akutsjukvard ar sjukvardstjanster som hanterar akuta och oplanerade patienter med
sjukdomar eller skador som ofta kraver en omgdende vardinsats. Akuten ar dessutom den
enda ingangen till sjukvarden nattetid. Viss akutsjukvard, exempelvis vid svara trauman,
kraver mycket omfattande insatser fran den hogspecialiserade varden. Lanet ska ha tre
akutsjukhus. Det ar rimligt att dven patienter med enklare akommor kan fa hjalp med dessa
vid ldnets samtliga tre akutmottagningar under dygnets alla timmar.

Mal: Den som dr akut sjuk ska fa god och sédker vdrd dygnet runt

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utvdrdera nuvarande jourfordndringar
Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utreda tdnkbara alternativ fér att patienter
ska kunna fd god och tillgdnglig vdrd dygnet runt oavsett var man bor i linet

Under 2018 togs beslutet att Region Orebro lin skulle utreda méjligheten att inféra
beddmningsbilar som moter patienter med lagre prioritet, dir ambulans inte behdvs.
Inférandet av detta har dock uteblivit. Tanken med forslaget ar att ambulansverksamheten
och akutmottagningarna avlastas samtidigt som fler kan fa hjalp snabbt. Forslaget bor
prioriteras och etableras i regionen.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fér i uppdrag: att inféra bedémningsbilar i Region Orebro lén

Specialistsjukvard samt hégspecialiserad vard
USO tillsammans med Lindesberg lasarett, Karlskoga lasarett, Capio Likargruppen och
lanets vardcentraler erbjuder lanets patienter sjukvard av hog kvalitet.

For lanets utveckling och dess invanare &r det viktigt att ROL kan uppratthalla ett starkt
universitetssjukhus. Det handlar bade om dndamalsenliga byggnader, som exempelvis H-
huset och om fornyelse av medicinsk teknik. Det handlar ocksa om att skapa forutsattningar
att utveckla och uppratthalla kunskap inom omradet hogspecialiserad vard i syfte att fa fler
uppdrag att utfora och dven silja mer vard. For att garantera lanets invanare kvalitet och
kontinuitet maste USO tillsammans med Karlskoga och Lindesbergs lasarett producera och
fortsatta silja mer vard.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att ta fram tydliga mdlbilder for Idnets tre
sjukhus

Det lokala ledarskapet

I Region Orebro l4n, med gemensam sjukvardsorganisation och tre sjukhus som ska
samverka, ar ett bra lokalt ledarskap manga ganger avgorande for att verksamheten ska
fungera. Det nara ledarskapet maste utvecklas och starkas och saval nya som befintliga
ledare maste ges stod i ett sidant utvecklingsarbete. Den ekonomiska uppfoljningen och
arbetet med budget i balans ska vara en prioritet likasa resurseffektiv produktionsplanering
och schemaldggning.

Ldnskliniker inom vissa specialiteter

Den samlade sjukvardsorganisationen ar delvis organiserad i lanskliniker med syfte att ge
lanets patienter battre forutsattningar for jamlik vard genom samlade halso- och
sjukvardskompetenser. Malet med lanskliniker har ocksa varit att underlatta rekrytering av
medarbetare inom dessa specialiteter, forbattra forutsattningarna for forskning samt skapa
en jamnare arbetsbelastning genom forbattrade maojligheter till produktionsplanering.
Omorganiseringen till lanskliniker har dock lett till vissa problem i organisationen med
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bland annat medarbetare som slutat, 6kat behov av ambulanstransporter samt bristande
tilltro i delar av organisationen.

Hégspecialiserad vard och medicinsk teknik

Andelen sald hégspecialiserad vard maste 6ka for att stirka USOs position som
universitetssjukhus. Det stiarker ocksd USO som attraktiv arbetsplats och ger bittre ekonomi
och utvecklingskraft. Det kraver en fortsatt hog kvalité, tillganglighet och kostnadskontroll.
Etablering i nationella och internationella natverk for hogspecialiserad vard 6kar Regionens
forutsattningar for att silja vard. ROL ska ocksa aktivt delta i utvecklingsarbetet av det
europeiska sjukvardssamarbetet.

Langsiktig planering och tydliga visioner for den hogspecialiserade varden ar nédvandiga
om ROL ska erbjuda hogspecialiserad vard nationellt. LAngsiktiga strategier och tydlig
planering behdvs for att sdkerstadlla lakarutbildningen. Medicinsk teknik gor det mojligt for
ROL att erbjuda patienter en effektiv och patientsiker vard. Darfor ska det finnas
ekonomiskt utrymme for nya medicintekniska investeringar.

H-huset pa Universitetssjukhuset i Orebro ir en stor strategisk satsning som kommer st
klart under 2021. Det ar en framtidsinriktad fornyelse for lanets invanare som ska bidra till
att klara att mota kommande behov inom hélso- och sjukvardsomradet, daribland malen for
den hogspecialiserade varden.

Att bygga upp hogspecialiserad vard ar en langsiktig process som initialt kan vara en
kostsam investering. Att vaga gora sadana investeringar ar en forutsattning for att kunna
bedriva universitetssjukvard och for att vara i framkant inom den hogspecialiserade varden.

Mal: Region Orebro lins sjukvdrd ska ligga i den medicinska utvecklingens framkant

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att ta fram en plan fér utveckling och investering
i medicinsk teknik

Traumacenter

Konkurrensen inom den hogspecialiserade varden ar stor. Darfor ar det viktigt att
strategiskt vélja ut omraden dar USO har mojlighet att konkurrera. Omraden som trauma
och trombektomi vid stroke ar exempel dir USO stirker sin roll. Traumavarden har hittills
utvecklats genom en sarskild dygnet-runt-jour med specialistutbildade kirurger. Ett
traumacenter ar under utveckling.

Nivastrukturering och sjukvdrdsregion Mellansverige

I sjukvardsregion Mellansverige finns stora skillnader i medicinsk kvalitet, tillganglighet och
kostnader. Genom att férdela planerad sillanvard mellan varandra kan kvaliteten och
tillgangligheten forbattras samtidigt som kostnaden blir lagre. I likhet med den
nivastrukturering som sker inom cancervarden, dar olika behandlingar koncentreras till
farre sjukhus for att na battre vardresultat kan samarbetet i sjukvardsregionen Uppsala-
Orebro forbattras och férdjupas.

For att utveckla samarbetet kravs battre redovisning och utvardering, bade av den
medicinska kvaliteten och av kostnaderna. Redovisningen av den medicinska kvaliteten
maste utvecklas sa att de olika klinikernas resultat blir lattforstaeliga, tydliga, transparenta
och jamforbara. Detsamma géller den ekonomiska redovisningen. Det blir da lattare att
stélla ratt krav, och det ger en mojlighet att utifran styrkor och svagheter specialisera och
utveckla nischer pa kliniker och sjukhus, med ett samlat storre patientunderlag, vilket dven
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borde underlatta rekrytering av ratt kompetens.

Malsattningen ar att erbjuda en god och jamlik vard i sjukvardsregion Mellansverige saval
som i landet. Den mest specialiserade varden, som kraver stora resurser och sarskild
kompetens, skots med fordel pa sjukvardsregionens tva universitetssjukhus. De ar viktiga
for vardens utveckling och som centrum for utbildning och forskning. Runt den
hogspecialiserade varden finns avtal som reglerar samarbetet.

Egen vdrdbegdran

Invanarna i lanet kan soka till alla specialistomraden inom 6ppenvarden utan att behova
vanda sig till vardcentralen for att fa en remiss. Genom egen vardbegaran kan patienter
komma i direktkontakt med den specialistmottagning de dnskar. Egen vardbegaran ska
utvarderas och utvecklas for att mota patienternas forvantningar pa enkla vagar till
specialistvarden.

Cancervdrd

ROL arbetar med standardiserade vardférlopp inom cancervarden. Det innebdr att
patienterna far en snabbare vardprocess. | takt med den medicinska utvecklingen kan fler
liv rdddas. Efter en avslutad behandling far manga patienter en existentiell kris samtidigt
som samhallet forvantar sig att de ska aterga till sitt vanliga liv. Darfor ar det viktigt att det
finns en god eftervard och olika former av rehabilitering.

Samhallsvinsterna av en forbattrad cancerrehabilitering ar stora, inte minst fér unga som
har manga ars arbete, familjebildande och féreningsliv framfor sig. Ingen patient ska behova
mota den sa kallade cancerbaksmallan utan stod.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utveckla rehabiliteringen fér cancerpatienter

Prostatacancer ar Sveriges vanligaste cancerform. Socialstyrelsen har tidigare inte
rekommenderat halso- och sjukvarden att erbjuda screening for prostatacancer med PSA-
prov till mdan 50-70 ar. Nya forskningsresultat har aktualiserat fragan om screening for
prostatacancer. Det dr viktigt att ROL féljer den medicinska utvecklingen och
socialstyrelsens rekommendationer.

Hilso- och sjukvard for barn och forildrar

Halsolaget for barn och unga i Sverige ar generellt gott. Utmaningen ar att skillnaderna i
livsvillkor och hilsa mellan olika grupper i samhallet har 6kat de senaste artiondena. Barn
som vaxer upp i utsatta miljoer riskerar i hogre utstrackning fa en simre halsa, saval fysiskt
som psykiskt. Barn som vaxer upp i socioekonomiskt svaga omraden har ocksa en samre
sprakutveckling. I Orebro lin syns stora regionala skillnader.

Foraldrarna ar de som har storst paverkan pa sina barns uppvaxt och hélsa. Foraldrar ska
ges stod och rad for att minska risken for ohalsa hos barn. Foraldraskapsstod, hdlsosamtal,
mojlighet att delta i foraldragrupper (fysiska saval som digitala) och hembesok av en
barnmorska dr nagra viktiga stodfunktioner och moétesplatser for foraldrar. Ett tidigt
hembesok ska erbjudas till alla nyblivna fordldrar. I enlighet med socialstyrelsens
rekommendationer ska ytterligare ett hembesok erbjudas nar barnet ar atta manader.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att sikerstdlla att hembesék erbjuds till alla
nyblivna férdldrar minst tvd gdnger under barnets forsta levnadsar.

29
276 (652)



Idag finns familjecentraler eller liknade verksamhet i alla lanets kommuner. Daremot finns
inte familjecentraler knutna till alla BVC varfor det inte finns en naturlig koppling for alla
familjer. Familjecentraler ar en viktig funktion for saval barn som foraldrar och bidrar till
trygghet och kontinuitet. Region Orebro lin bor fortsitta att arbeta for fler familjecentraler i
vart lan.

Overvikt och psykisk ohilsa 4r tvd omraden dir barn och ungdomar ska uppméarksammas
extra. Foraldrastodet, stodet till syskon och vinner maste starkas runt barn och unga med
psykisk ohéalsa, missbruk och debuterande psykisk sjukdom. Ungdomsmottagningen spelar
en viktig roll och ska ges ratt forutsattningar for att effektivt kunna sprida information, moéta
ungdomar och bedriva verksamhet i hela ldnet aret om.

Region Orebro ldn och nagra av ldnets kommuner har pabérjat ett arbete enligt
Skottlandsmodellen. Modellen innebar ett 6kat samarbete mellan skola, socialtjanst och
hélso- och sjukvard for att pa ett battre satt fanga upp och ge battre stod till barn och
ungdomar med behov. En forstudie har gjorts for att underséka mojligheten att prova och
utforma ett arbete enligt modellen. Region Orebro har valt att kalla arbetet Tillsammans fér
alla barns basta (TABB).

Det finns ett stort behov av att utveckla samarbetet med det civila samhallet inom hélso- och
sjukvarden, inte minst runt familjer med svart sjuka barn som behdéver stéd och hjalp pa
olika satt for att komma igenom sjukdomsperioden. Patient-och anhoérigorganisationerna
maste i hogre grad involveras i arbetet med svart sjuka barn.

Battre sjukvard till allt fler dldre

Hela Europa praglas av en viaxande dldre befolkning. Manga som ar 65 ar och dldre bade kan
och vill fortsatta att arbeta och de flesta dldre ar fram till 80-arsaldern oberoende av hjalp.
Det ar positivt att allt fler lever friska langre men med dldrande 6kar ocksa risken for
sjuklighet, kroniska sjukdomar och funktionsnedsattning. Det &dr viktigt att de dldre far
tillgang till ratt vard och behandling. Det handlar om ett vardigt liv och livskvalitet. Det ar
nodvandigt att ha en helhetssyn pa den éldres halsa, vilket kraver god samverkan med
berorda aktorer for att kunna erbjuda den dldre patienten en kvalitativt god och sdker vard.

Samverkan runt de mest sjuka dldre

Omkring 5 procent av patienterna anvander mer dn 50 procent av sjukvardens resurser. Det
ar till storsta delen multisjuka dldre med stora vard- och omsorgsbehov. Varden ska
utvecklas sa att den battre moter multisjuka dldres behov.

Ndgra som ofta gloms bort ndr man talar om aldre i varden eller dldrevarden ar de anhoriga.
Anhoriga ska ges mojlighet att kommunicera digitalt med varden, pa ett satt som ar
integritets- och patientsakert for den dldre. Erfarenheterna fran covid-varden maste
beaktas.

Mal: De mest sjuka dldre ska méta en vilfungerande vdrdkedja med hég kvalitet

Mobila viardteam

For att oka tillgangligheten och forbattra kvaliteten for mangbesdkarna i varden ska
Regionen arbeta med aktiv hdlsostyrning. Mangbesokare pa akuten ska identifieras tidigt
och erbjudan ratt behandling. Det ar extra viktigt att varden for den som ofta ar sjuk
samordnas battre. Mobila vardteam ska fortsatta att utvecklas. Det ska ske i nara samverkan
med lanets kommuners hemsjukvard. Det ar trygghetsskapande och bidrar till farre akuta
besok i varden.
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Ett lakarbesok i bostaden nar hélsan sviktar och mojligheten for lakaren att gora
direktinskrivning pa sjukhus om sa behovs skapar ett lugn och ar effektivt. Darfor ska
mobila l6sningar inforas i hela lanet, dar kompetenta team kan mota patientens behov i
hemmet.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utveckla och stdrka mobila vdrdteam for dldre
i hela ldnet

Geriatriskt centrum i Region Orebro lin

Orebro lidn ska ligga i framkant nér det giller dldrevard. Natverket for dldreforskning och
vardutveckling kan vara grunden for ett geriatriskt centrum, en arena dar vard och omsorg
som ror dldre patienter samordnas. Dar samlas kunskap, beprovad erfarenhet och forskning
under ett och samma tak. Dar utvecklas geriatrik, gerontologi och kunskapen om multisjuka
aldre ur ett helhetsperspektiv. Kunskap och insikt om diagnoser, vard- och omsorgsbehov,
behandling och lakemedel ska bli tillganglig for vard- och omsorgspersonal. Arbetet ska
ocksa dverbrygga brister i kommunikation och informationséverféringen mellan olika
aktorer och 6ka tilltron till varandra. Fler medarbetare inom primérvarden med geriatrisk
och gerontologisk kompetens skapar goda forutsattningar for att 6ka kvaliteten i
aldrevarden.

For saval forebyggande friskvardsfaktorer som bekdmpande av ohalsa och sjukdom hos
dldre ar utvecklingen av ett geriatriskt centrum betydelsefull.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att etablera ett geriatriskt centrum

Aldrevdrdsenhet och hégre krav pd geriatrisk kompetens

Narsjukvarden ska fokusera pa uppgiften att utveckla lIdsningar for att erbjuda den 6kade
andelen dldre medborgare en kvalitativ, god vrd. Overlag méaste den geriatriska
kompetensen stirkas inom den nara hélso- och sjukvarden for att mota det 6kade
vardbehovet hos dldre.

Lanets vardcentraler ska utveckla sarskilda mottagningar med fokus pa dldrandets halsa
och sjukdomar. Geriatriker och specialistsjukskoterskor med geriatrisk kompetens pa
vardcentralen skulle bade forbattra omhandertagandet av dldre och minska trycket pa
akutsjukvarden. Mottagningarna ska samordnas med utvecklingen av mobila team som
vardar aldre i hemmet. Till dess att dldrevardsmottagningar finns i lanets alla delar ska
samverkan med sjukhusens geriatriska kompetens starkas och underlattas. Radgivning
genom digitala geriatriska konsulter ar ett forsta steg att starka den geriatriska
kompetensen i hela lanets primarvard.

Det gar att forebygga flera av de psykiska och somatiska besvar och sjukdomar som drabbar
aldre. Fran 70 ars alder ska "seniorhilsa” erbjudas, vilket innebar hialsosamtal och
halsoundersokningar, med tillhérande hdlsoplaner for att tidigt upptéacka och férebygga
ohalsa.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att inrdtta funktionen dldremottagning pd ldnets
vdrdcentraler

Ldkemedelsgenomgdngar

Den omfattande lakemedelsanvdndningen bland aldre 6kar risken for biverkningar som
leder till sjukhusinlaggningar. Cirka 60 procent av lakemedelsorsakad akutsjukvard bedéms
vara mojliga att forebygga. Alltfor manga patienter 6ver 75 ar behandlas med olampliga
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lakemedel. Vissa lakemedel kan utlésa psykiska och somatiska besvar som en biverkning.
Lakemedelsgenomgangar ska goras for patienter med manga ldkemedel for att sakerstalla
ratt medicinering.

Psykisk ohdlsa hos dldre

Aldre med psykisk ohilsa ska sarskilt uppméarksammas. Over en fjirdedel av de ildre
kadnner sig ensamma, vilket kan leda till depression. Det krdavs kunskap om hur psykisk
ohadlsa tar sig uttryck hos dldre. Det har hant att dldre som varit uttorkade och drabbats av
forvirring har betraktats som psykiskt sjuka, medan de som faktiskt lider av depressioner
och psykisk sjukdom inte fatt den hjalp de behover.

Aldre med psykisk sjukdom ska fa adekvat vard och omsorg, i synnerhet under perioder nir
den psykiska hédlsan vacklar mer dn vanligt.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att ta fram forutsdttningar for att 6ppna en
dldremottagning inom den specialiserade psykiatriska vdrden

Kvinnosjukvard

Kvinnosjukvard sker idag pa lanets samtliga tre sjukhus. Kvinnosjukvarden omfattar
alltifran gynekologisk mottagning, vardavdelning och operation till specialistmédravard,
forlossning, BB och fertilitetsenheten. Kvinnosjukvardens tillganglighet och kvalitet i
kombination med ett professionellt och respektfullt bemdtande ar en betydelsefull
parameter for en jamlik och jamstalld halso- och sjukvard.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utarbeta en ldngsiktig strategi for hur ldnets
kvinnosjukvdrd ska organiseras och hur kompetensférsérjningen ska sckras

Forlossningsvard

Stangningen av Karlskoga BB har skapat stor osdkerhet bland saval invanare som beroérd
personal. Narheten till forlossningsvarden ar avgorande for patienternas trygghet.
Situationen inom forlossningsvarden har varit mycket anstrangd.

For att forlossningsverksamheten vid Karlskoga lasarett sa snart som mojligt ska kunna
Oppna igen bor samtlig kvinnosjukvard vid Karlskoga lasarett upphandlas fran en privat
aktor. En omfattande upphandling med avseende pa tid och volym mojliggor effektiv, saker
och personaleffektiv vard, vilket ar forutsattningar for att andra vardgivare ska vara
intresserade av att komma med anbud.

Mal: Alla ska tillférséikras en trygg och sdker férlossning

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att ta fram en langsiktig strategi for hur Ildnets
forlossningsvdrd och neonatalvdrd ska organiseras och ddrigenom sdkerstdlla att bdda ldnets
férlossningskliniker finns kvar

Skador i backenbotten i samband med forlossning kan orsaka saval fysiskt som psykiskt
lidande pa bade kort och lang sikt. Darfor skall undersokningar och atgardande av
forlossningsskador vara evidensbaserade och folja nationella riktlinjer. Endometrios- och
backenbottenmottagningen spelar en viktig roll i detta arbete.

Hidlso- och sjukvdrdsndmnden far i uppdrag: att félja kvinnoklinikens arbete med att minska

férlossningsskador
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Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald

Enligt Brottsforebyggande radet finns det ett stort morkertal vad galler vald i nara
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, samt kdnsstympning. Alla vardens
medarbetare har en stor uppgift i att fanga upp vad som hant nar lansinvanarna soker vard.
For detta behovs kunskap och fornyad kunskap nar samhallet forandras och att fler tar mod
till sig och pratar med varden. Det dr dven viktigt att uppmarksamma vald i samkoénade
relationer, vald i nira relationer mellan dldre, samt barn som utsatter/utsatts for- eller
bevittnar vald eller 6vergrepp.

Mot hedersrelaterat vald och fortryck kravs sarskilda kunskaper och atgarder. Kunskapen
om, och kompetensen att, upptiacka och méta/motverka hedersrelaterat vald och fortryck
ska systematiskt stirkas och utvecklas p alla instanser. ROL har ansvar bade for att ge ett
professionellt bemdtande, vard och omsorg till flickor och kvinnor som ar konsstympade
och for att forebygga konsstympning genom att uppmarksamma flickor som riskerar att
utsattas for detta.

For att mota behoven hos bade de som utsatts for vald i ndra relationer eller hedersrelaterat
vald och fortryck kravs en utvecklad samverkan mellan regionen, kommuner, berérda
myndigheter och civila samhallet, dir man jobbar aktivt och effektivt gemensamt pa ett noga
samordnat satt. Det ska finnas snabba vagar till hjalp, vard och behandling for alla
inblandade, utsatta och forovare, inkluderat uppfoljning. Regionen ska bidra med kunskap
och skapa langsiktiga forutsattningar for civila organisationer som gor stora insatser for
dessa utsatta grupper. Regionen ska jobba bdde for att forhindra att fler kvinnor utsatts for
kénsstympning och forebyggande mot hedersrelaterat vald och fortryck. Tidiga insatser ar
avgorande.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag att: Skapa ett system for att vdrdens medarbetare
ska kunna identifiera och anmdla vdld i ndra relationer, misstdnkt hedersrelaterat vdld och
fortryck samt konsstympning.

Hdlso- och sjukvdrden fdr i uppdrag att: Sprida kunskap och samordna dtgdrder som verkar
forebyggande inom kommuner, berérda myndigheter och civila samhdllet.

Det behovs nytt blod

Sjukvarden ar beroende av tillgang pa blod, bade for akuta krissituationer och for att kunna
genomfora operationer och andra ingrepp. For att sjukvarden ska f3 tillgang till blod kravs
att medborgare donerar blod. Ett strategiskt arbete ska goras for att 6ka antalet blod- och
plasmagivare i lanet.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utforma en strategi for fler blod- och
plasmagivare i ldnet

PsyKkiatri

Psykisk ohélsa ar ett vaxande folkhdlsoproblem. Det ar framfor allt depressioner och
angestsjukdomar som okar. Enligt Socialstyrelsen upplever en av fyra vuxna psykisk ohalsa
nagon gang under sin livstid.

Psykiatrin ska samarbeta med primarvarden, ldnets kommuner, det civila samhallet och
aktorer som verkar i privat regi. Det ska ga snabbt att fa kontakt med kurator, psykolog och
psykiatriker. Darfor ska den psykosomatiska kompetensen starkas éver hela linjen. Genom
ett utokat samarbete kan den psykiatriska varden bli battre, tryggare och mer tillganglig.
Den psyKkiatriska varden och rattspsykiatrin paverkas negativt av bristen pa personal, vilket
i sin tur paverkar tillgangligheten for patienterna. Trots att bristen varit tydlig lange ar
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tillgangligheten fortfarande en av psykiatrins storsta utmaningar. Psykiatrin behéver
forbattras for att sakerstdlla att lanets invanare far det stod de behover.

En 6versyn av psykiatrin behéver genomforas. En sddan 6versyn behover sarskilt beakta
effektivt resursutnyttjande och identifiering av produktionsstérningar kopplat till bade
intern och extern samordning. Anvandningen av vardens resurser maste aktivt styras och
planerad. Produktionsmal maste inforas och tydligare definieras till dagens uppdrag. Ett
effektiviserat vardflode leder till ett forbattrat resursutnyttjande, vilket kan korta kderna
och gora att fler patienter far vard snabbare. Regionen har inget egenintresse i att all
psykiatri ska bedrivas i Regionens egen regi. Darfor behover mojligheterna till
intraprenader och upphandlingar av psykiatritjanster fran andra aktorer ocksa ses over.

For att Primarvarden, ska klara sin roll som forsta linjens psykiatri, och kunna méta upp och
tidigt behandla och hantera lindrig psykisk problematik maste den kompetensforstarkas. En
omgaende bedomning av patienter utan behov av specialistvard gor att fler patienter
snabbare kan fa ratt behandling pa ratt vardniva.

Narstdende ska ses som en resurs och vid behov ska patientens natverk involveras i vard,
behandling och rehabilitering pa ett for patienten integritets- och patientsidkert satt.

Mal: Personer med psykisk ohdlsa ska fa vdrd och behandling i tid

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att arbeta med att 6ka antalet patientbesék per
behandlare

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att genomféra en 6versyn av psykiatrin
Hidlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att genomféra en éversyn av rdttspsykiatrin

Psykiatri for barn och unga (BUP)

Ansvaret for valfardens stodfunktioner ar utspritt vilket ofta leder till att barn hamnar
mellan lagar och myndigheter. For att minska risken for ohdlsa kravs tidiga insatser utifran
varje barns behov. Idag finns brister i samverkan med kommunerna. En forutsattning ar att
hélso- och sjukvarden har en god samverkan med kommunerna i lanet, framst skola och
socialtjanst. En tydlig vag in till varden ska finnas.

Barn och ungas psykiska ohdlsa ar bade primarvardens och specialistvardens uppdrag. For
att fler barn och unga ska ma bra kravs effektiv samverkan och barkraftiga
samverkansstrukturer, avtal och rutiner. Det géller fran den politiska styrningen till
verksamhetens forebyggande och upptickande arbete och mdjligheter att ge tidiga
specialiserade insatser till barn som behover vard och stod. BUP ska ha bred kompetens for
att mota barn och unga med komplexa behov.

De senaste aren har trycket pa BUP 6kat kraftigt, vilket framforallt ar kopplat till det 6kade
antalet neuropsykiatriska utredningar. For barn och unga med psykisk ohalsa eller som ar i
behov av neuropsykiatrisk utredning ar det viktigt med snabba vardprocesser. Region
Orebro l4n har idag avtal med en privat aktér vad giller utredningsuppdrag. Det ar rimligt
att ytterligare upphandlingar gors for att fler barn och unga snabbare ska kunna fa en
utredning gjord.

Mal: Det ska inte forekomma kéer till barn- och ungdomspsykiatrin
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Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att samverka med ldnets kommuner for tidiga
insatser for att frdmja barn och ungas hdlsa

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att genomféra ytterligare upphandling av
neuropsykiatriska utredningar

Alltfér manga sjilvmord sker varje ar i Orebro ldn. ROL ska arbeta for att minska den
psykiska ohilsan. Orebro lin ska vara ett livsframjande lén dar ingen véljer att ta sitt liv.

Det ska finnas en psykiatrisk akutambulans for personer om star i begrepp att ta sitt liv och
for psykiskt sjuka som behdver akuthjalp. Att en sjuk person ska moétas av enbart polis ar
inte virdigt. Med en psykiatrisk akutambulans kan ROL erbjuda battre akutvard till
personer med svar akut psykisk problematik och samtidigt hoja kvalitén pa den psykiatriska
akutsjukvarden.

Mal: Inga sjilvmord ska ske i Orebro Idn
Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att etablera en psykiatrisk akutambulans
Mal: Barn med neuropsykiatriska diagnoser ska fd hjdlp snabbt

Habilitering

Personer med funktionsnedsattning ska ges samma mdjlighet som andra att vara aktiva,
kunna gora egna val och vara delaktiga i samhallet. Alla har ratt till ett sjalvstandigt liv och
att sjalv kunna bestimma 6ver hur vardagen skall utformas.

Det ar allt fler barn i lanet som far en neuropsykiatrisk funktionsnedsattning diagnostiserad.
Battre och tidigare samverkan med skola och forskola, psykiatri och primarvard ar
nodvandig.

Habiliterings-, rehabiliterings- och utredningsapparaten ar komplex, men med tydligare
vagledning genom systemet for familjer och andra aktoérer kan verksamhetens resurser
utnyttjas battre och fler kan fa den hjalp de behover och har ratt till.

Det kravs en battre dialog mellan habiliteringen och den som behéver hjalp. Sarskilda
atgarder behover vidtas for att minska omfattningen av uteblivna besok. Det individuella
behovet ska tillmotesgas och individuella 16sningar skapas i hogre grad.

Hjalpmedel

Den moderna forskning och utveckling som bedrivs inom habiliteringsomradet har lett till
att nya, battre och mer effektiva hjalpmedel standigt utvecklas. Hjdlpmedelssortimentet ska
kontinuerligt ses 6ver och dldre hjalpmedel bytas mot modernare och battre. Samtidigt ska
Regionen strava efter att vidga moéjligheterna for privata aktoérer inom rehabilitering och
habilitering att etablera sig i lanet.

En viktig forutsattning for delaktiga och jamlika livsvillkor for de personer som lever med
funktionsnedsattning ar ratten till effektiva, anvdndarvanliga och tillgangliga hjalpmedel.
Regionen ska se till varje patients individuella behov av hjalpmedel och skapa individuella
losningar darefter. Det ska vara mojligt att vdlja hjalpmedel som inte finns inom Regionens
utbud. Personer ska kunna vilja det hjalpmedel som bast motsvarar det egna behovet. Om
kostnaden for hjalpmedlet ar hogre an motsvarande hjalpmedel som erbjuds av Regionen
far personen sjalv betala mellanskillnaden och sta for reparationer och service.
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Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att inféra fritt val av hjdlpmedel

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden fdr i uppdrag: att utvirdera det nya avgiftssystemet fér
hjdlpmedel

Osakliga skillnader mellan vilka som far vilket hjalpmedel far inte forekomma. Det ar viktigt
att ha en behovsbaserad, jamlik och jamstalld utdelning av hjdlpmedel i hela lanet. Aktiv
tillampning av Gender budgeting ar ett satt att fa battre kunskap om hur habiliteringens
insatser och resurser fordelas pa kvinnor respektive man.

Missbruksvarden

Missbruket av alkohol, narkotika och lakemedel 6kar. Kvinnor och man inom alla
socioekonomiska grupper finns i riskgruppen for att hamna i ett missbruk. Missbruksvarden
ska ses over, med sarskilt fokus pa gravida kvinnor och dldre. Regionen ska verka for att den
samlade kunskapen och kompetensen som finns vid Beroendecentrum anvands i samverkan
med andra aktorer for att forebygga missbruk.

Langa vantetider i varden riskerar att skapa missbruk av ldkemedel, vilket kan bli
bestaende. Det finns manga ganger en koppling mellan psykisk ohélsa, neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning och anvdandande av narkotika.

Narkotikamissbruk ska bekdmpas manniskovardigt. Det finns flera redskap for att arbeta
mot narkotikamissbruk och dess verkningar for individ och samhdlle. Beroendecentrum ska
erbjuda 6ppet intag till 6ppenvarden. Utan provning och helt anonymt ska den som vill bryta
med sitt missbruk ges mojlighet att gora det. Det 6ppna intaget innebér att det gar att ringa
direkt till 6ppenvarden och fa hjalp, utan att férst behova ta kontakt med socialen och soka
bistand. Ett redskap for att minska smittspridning och skapa nya kontaktvagar till
sjukvarden ar ett sprututbytesprogram.

Allt fler unga provar och anvinder droger av olika slag. En mer utbredd tillaitande syn samt
tillgangligheten av bland annat natdroger skapar en kdnsla av legitimitet fér bruk av
cannabis, syntetiska droger och dopingpreparat bland ungdomar i hela lanet. Mini-Maria i
Orebro kommun ska utvecklas till en linsverksamhet i samverkan med lénets kommuner, en
plats for ungdomar med narkotikaproblem och deras anhoriga som kan komma dit fér rad
och stéd, behandling och drogtest.

Mal: Orebro Iin ska vara narkotikafritt
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FORSKNINGS- OCH UTBILDNINGSNAMND

En forutsattning for regional tillvaxt ar ndra samverkan mellan forskning, hédlso- och
sjukvard, akademi och det regionala naringslivet.

Det ar viktigt att lyfta omraden dir andra inte forskat, dar ROL kan vara unika och bli
framstdende savil nationellt som internationellt. ROL ska lyfta de forskningsomraden som
ar nodvandiga for att starka Regionens position i framtida diskussioner om
nivastrukturering och skapa forutsattningar fér Regionens verksamheter inom halso- och
sjukvarden att implementera forskningsresultat.

Forsknings- och utbildningsndmnden fdr i uppdrag: att lyfta de forskningsomrdden som dr
viktiga for att stiirka ROLs position nationellt

Forsknings- och utbildningsndmnden fdr i uppdrag: att verka for 6kad kommersialisering av
forskningsresultat

Lakarutbildningen ar en viktig tillvaxtfaktor for lanet. Den ska ligga hogt i
kvalitetsmatningar och jamforelser med 6vriga landsting och regioners utbildningar for att
klara av konkurrensen. Tyvéarr visade Sveriges yngre ldkares forenings (SYLF) AT-ranking
for 2020 dystra siffror.

Lindesbergs lasarett har sjunkit till 37:e plats fran att for tva ar sedan legat pa femte plats
och Karlskoga lasarett tappade ocksa ytterligare och hamnade nu pa 45:e plats jamfort med
att ha legat pa 32:a plats for tva &r sedan. USO hamna p4 plats 56 av 67. Ocks4 det ir ett stort
tapp jamfort med 2018 da man 1ag pa delad 32:a plats.

Det ar viktigt med en stark position pa forskningskartan for att andelen av de forsknings-
ALF som delfinansierar lakarutbildningen ska 6ka. Fran och med 2019 inférdes en ny modell
for resursfordelning av forskningsALF-medlen som innebar att tjugo procent av den arliga
ALF-ersattningen ska fordelas baserat pa en utvardering av den kliniska forskningens
kvalitet. Darfor ska ROL ligga i framkant inom omréadet klinisk forskning.

Ovriga universitetsutbildningar som kopplas till forskning ska ges forutsittningar att
utvecklas optimalt fér att positionera Orebro som forskningscentrum. Vi har savil
psykologprogrammet som socionomprogrammet som har stark koppling till Region Orebro
Lan, men dar ALF-medel inte kan anvandas eftersom det inte ligger inom medicinsk fakultet.
Aven e-hilsa hamnar utanfér gruppen medicinsk fakultet, trots sin stora relevans for ROL.
ALF-avtalet ar idag allt for snavt och behdver darfor utokas.

Mal: ROL ska ha en hégkvalitativ klinisk forskning.

Mal: ROL ska verka for att utvidga forskningsomrddet till att gdlla dven arbetsomrdden
utanfor den medicinska fakulteten

Uppdrag: ROL ska verka for ékad statlig finansiering av lidkarutbildningen

Region Orebro lins akademiska status

ROL ska forknippas med hog kvalitet och goda villkor fér att kunna rekrytera skickliga
medarbetare och handledare och for att locka studenter att soka sig till lanet. Det ska finnas
goda mojligheter for fler yrkeskategorier att kombinera sin tjanst med studier och
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forskning. Universitetssjukvard betecknar de delar av hélso- och sjukvarden som har
forskning, utbildning och utveckling som kiarnverksamhet vid sidan av vardproduktion.
Regionen ska arbeta for att ha vardcentraler som uppnar akademisk status. For att klara
detta ar det viktigt att utveckla fler universitetssjukvardsenheter med den formella
akademiska status som kravs nationellt. Saval lakare som kuratorer, sjukskoterskor och
sjukgymnaster och andra som disputerat och vill forska ska efterfragas.

Mal: ROL ska vara det sjilvklara valet for likares allmdn- och specialisttjiinstgoring och
psykologers PTP-dr

Forsknings- och utbildningsndmnden fdr i uppdrag: att ta fram en strategi for att 6ka antalet

disputerade medarbetare
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