FOLKTANDVARDSNAMND

Tanderna ar en del av kroppen, och god munhalsa dr avgérande for manniskans vialmaende.
En dalig tandhalsa leder ofta till svarigheter att &ta och minskad matlust, vilket i sin tur leder
till bade naringsbrist och sankt immunforsvar. Dessutom fyller tinderna en viktig estetisk
funktion som starker sjalvkanslan. Den enskilda individen har stor mdjlighet att sjalva
paverka sin egen munhalsa.

Regionen har ansvar for att alla invanare erbjuds tillgdnglig tandvard oavsett alder,
funktionsformaga eller bostadsort. Tillsammans med ett antal privata aktorer tillgodoses
lanets invanares behov av tandvard. Behovet av tandvard kommer att 6ka i framtiden och
stort fokus bor ligga pa det forebyggande arbetet. Idag rader brist pa tandhygienister vars
huvuduppgift ar att arbeta med férebyggande tandvard och i framtiden har Folktandvarden
strategiskt sett behov av fler tandhygienister dn tandlakare.

Socioekonomiskt svaga grupper, personer som lider av psykisk ohalsa, utrikesfodda och
aldre ar grupper som har stora behov av tandvardsinsatser och ska nas genom
forebyggande insatser och 6kad tillganglighet.

Folktandvarden ar en av Regionens mest flexibla verksamheter. Det dr avgoérande for lanets
okade och forandrade befolkningsunderlag att Folktandvarden regelbundet fortsatter
anpassa verksamheternas utformning och lokalisering utifran de behov som uppkommer.
Det kan bland annat innebara fler mobila l6sningar liksom nya utvecklade och otraditionella
arbetssatt. Folktandvarden har bl.a. utokat tillgangligheten genom att 6ppna en digital
mottagning dar patienter kan fa radgivning och hjalp med besvar som inte kraver fysisk
undersokning.

Tvarsektoriell samverkan med privata tandvardsaktorer, kommuner, andra
sjukvardsinstanser som primarvard och geriatrik ar viktig. Folktandvarden arbetar sedan
tidigare med SMS-utskick till patienter som anmalt att de kan komma med kort varsel for att
pa sa vis forsoka fylla tider som blivit lediga till f6ljd av sena avbokningar. Det ar en bra och
viktigt del i produktivitetsarbetet.

God munhalsa bland barn och ungdomar

God munhalsa ar viktigt, och goda vanor grundlaggs redan under spadbarnsaren. P4 BVC
erbjuds nyblivna foraldrar information om munhygien och goda kostvanor for att barn ska
fa en bra starti livet. I vissa av lanets orter och omraden ar det viktigt att etablera forstarkta
tandvardssatsningar for barn i forskola och skola. Folktandvardens folkhdlsoenhet arbetar i
samverkan med familjecentraler aktivt med insatser i socioekonomiskt utsatta omraden dar
barn och ungas tandhalsa konstateras vara samre.

Goda exempel pa insatser ar Viva Tanden i Vivalla, en motesplats for rad och stod avseende
barns munhélsa samt folkhdlsoenhetens projekt Glada Tanden som tillsammans med nagra
av lanets forskolor arbetar med daglig tandborstning med fluortandkram. Projektet Glada
Tanden bor utdkas till att vara lansovergripande och samtliga férskolor bor erbjudas
mojlighet att delta i projektet. Detta gors genom samverkan med utbildningsférvaltning och
namnd i respektive kommun.

Folktandvarden ska stotta och uppmuntra lanets forskolor, grundskolor och gymnasieskolor
att organisera allmanna och regelbundna fluorskoljningar for att forebygga dalig
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munhalsa. Fluorskéljningar och tandvardsrelaterade aktiviteter bor genomforas i lanets
samtliga kommuner.

Mal: Alla barn ska ha en god munhdlsa

Frisktandvard

Den kostnadsfria tandvarden for barn och unga lagger en bra grund for en god munhalsa
vilken snabbt kan raseras om de regelbundna arliga beséken uteblir. Darfor arbetar
Folktandvarden med frisktandvard. Tandstatus faststills och ett avtal upprattas med en
manatlig summa som betalas av patienten och Folktandvarden kallar regelbundet till
kontroller. Frisktandvardsavtal ska utformas for att uppmuntra till andrade levnadsvanor i
syfte att uppna en battre munhalsa.

Folktandvdrdsndmnden far i uppdrag: att se 6ver utformningen av friskvdrdsavtalet sd att det
uppmuntrar till en férbdttrad munhdlsa

Aldres munhilsa

Aldre &r en sirskilt utsatt grupp gillande munhélsa. Inom ROL finns en sirskild enhet,
Kunskaps Centrum for Aldres Munhilsa (KCAM). Syftet ar att samla, utveckla och sprida
kunskap, erfarenhet, evidens och strategier.

KCAM har ett tredelat uppdrag: att agera som en samlad enhet i Regionen for fragor rérande
aldres munhélsa och tandvard, att fungera som kunskapsmassigt internt och externt stod,
och att samverka med andra huvudman och privata aktorer.

Munhilsan r en viktig fraga for dldres allminna hilsa. KCAM ska arbeta uppsékande mot
lanets dldre som har-, eller ligger i riskzonen for att utveckla dalig munhalsa. Det ar viktigt
att utveckla en nara och val fungerande samverkan mellan KCAM, akademien och de
kommunala vard- och omsorgsaktorerna. De viktigaste omradena kring samverkan ror
utbildning och kunskapsforstarkning kring dldres munhalsa for vard- och omsorgspersonal
och mobila flexibla uppsékande behandlingsinsatser.

Nationellt Odontologiskt Centrum

Folktandvarden i ROL ar en av de stora aktdrerna i Sverige nir det géller
specialistutbildning av tandldkare. Det ar viktigt att Folktandvarden utvecklas for att kunna
utgora ett nationellt odontologiskt centrum. Férutom resurser kravs ett aktivt
samverkansarbete inom saval vard som utbildning och forskning bade regionalt och
nationellt. Folktandvarden ska vara val representerade pa den nationella odontologiska
arenan.

Folktandvdrdsndmnden far i uppdrag att: arbeta med sin effektivitet och produktivitet sd att
man ndr rikssnittet vad gdller kostnadsnivan.
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SERVICENAMND

Servicendmnden har bland andra uppgifter ansvaret fér den interna servicen inom
organisationen och darmed ansvaret for det interna miljoéarbetet.

Regionservice har en viktig funktion, som mojliggor Regionens 6vriga verksamheter. Om
inte en operationssal stadas, forbrukningsmaterial fylls pa och vatten och varme fungerar sa
kan inga operationer genomforas. Det finns dock inget egenvarde i att regionen ska ha varje
funktion i egen regi. Snarare ar det en konkurrenshdmmande faktor att regionen driver
exempelvis tryckeri, budverksamhet och restaurang.

IT

IT ar i stora stycken en nyckelfraga vad giller effektivisering, sikerhet och milj6. Vi maste ha
beredskap, resurser och kunskap for att kunna dra nytta av teknikutvecklingen. Tekniken
gor det t.ex. mojligt att anvanda stationer for incheckning i samband med vardbesok.
Regionens IT-system ska kdnnetecknas av anvandarvanlighet och lattillganglighet. En
genomgang av befintliga datasystem och dessas syfte, funktion och mojlighet till integration
med andra system behdver goras.

Servicendmnden fdr i uppdrag: att utreda méjligheten att anvdnda stationer fér incheckning i
samband med vdrdbesék

Mal: Region Orebro lin ska ha hég IT-sckerhet

Region Orebro ldn ska i s3 stor omfattning som méjligt anvinda digitala handlingar i sitt
interna arbete, pa alla nivaer. Var inriktning gallande IT &r att samarbeta med dvriga
regioner vid inférande av program och system och i férsta hand anvéanda, av andra,
utvecklade produkter.

Sedan en tid tillbaka arbetar Region Orebro lin med vardnéra tjdnster, vilket innebér att
varje medarbetare ska arbeta pa toppen av sin kompetens. Det ska leda till 6kad
produktivitet och kvalitet och minskade kostnader. Arbetet behéver kontinuerligt f6ljas och
utvarderas for att se att man nar dnskat resultat.

Region Orebro lin ska i s hog grad som mojligt vara klimatneutral, och vid all verksamhet
ska klimatbelastningen beaktas. Region Orebro lins Program fér hallbar utveckling som
antogs 2016 ar styrande for miljoarbetet. Hela verksamheten ska fortsatta att utveckla sitt
miljoarbete och bidra till att de 6vergripande malen och delmalen i programmet nds samt
verka for att Region Orebro lin blir en ledande aktor i det miljostrategiska arbetet.

Viktigt vid upphandling av livsmedel ar att den gors uppdelat, mellan olika varor eller
varugrupper. Detta for att gora det mojligt for mindre leverantorer att utgéra
konkurrenskraftiga alternativ. Uppdelad upphandling 6kar mdjligheten att leva upp till
ambitionerna i programmet for hallbar utveckling genom att till exempel stdlla miljomassiga
och etiska krav samt att dessutom krava att upphandlade animalier producerats i enlighet
med svensk djurskyddslagstiftning.

Mal: Avfallet frdn regionens verksamheter ska minska med 10%
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Region Orebro ldn ska enbart dga och férvalta fastigheter som dr andamalsenliga for
Regionens egen verksamhet. Vid om- och nybyggnation ska hog energieffektivitet
efterstravas.

Servicendmnden fdr i uppdrag: att under 2020 gora en éversyn av Regionservice i syfte att
konkurrensutsdtta delar av verksamheten

Servicendmnden far i uppdrag: att utreda energieffektiviteten i Regionens egna fastigheter

Fordonspark

Region Orebro lin forvaltar idag sin egen fordonspark. Fordonsparken finns for att
Regionens medarbetare pa ett smidigt satt ska kunna forflytta sig inom regionen. Till storsta
del anvands bilarna under kontorstid. Det leder till att bilarna star outnyttjade under kvallar
och helger. Det innebar att regionens bilar ofta star oanvanda stora delar av vardagsdygnen
och pa helger. Regionen borde istillet for att ha en egen fordonspark kunna hyra bilar av
privata aktorer. Det finns flera exempel pd kommuner och myndigheter som anvander sig av
privata bilpoolsféretag. Region Orebro l4n ska vid upphandling kriva sikra och miljévéinliga
fordon av hog kvalitet.

Servicendmnden fdr i uppdrag: att utreda hur delar av ROLs fordonspark kan ldggas ut pd
entreprenad

Teknikutvecklingen gar fort. Det ar nodvandigt att Regionen foljer med for att ta till vara nya
och energieffektiviserande 16sningar. Ett gott och langsiktigt samarbete med lanets
kommuner ir nédvindigt. Den langsiktiga drivmedelsstrategin ska visa hur Region Orebro
lan ska uppmuntra till anvandandet av miljoklassade fordon for att minimera
miljopaverkan. Pa parkeringarna ska det finnas laddningsmojligheter for elbilar.

Servicendmnden far i uppdrag: att erbjuda privata aktorer méjligheten att placera laddstolpar
pd Regionens parkeringar

Servicendmnden fdr i uppdrag: att utvdrdera effekterna av de nya avgifterna fér parkering

Region Orebro l4n ska verka aktivt for att verksamhetens transporter gors med anvindning
av alternativa drivmedel, t.ex. biogas. Den biogas som anvands ska i férsta hand vara lokalt
producerad. Region Orebro lin ska ocksé paboérja inforandet av elfordon inom den egna
verksamheten.

Servicendmnden far i uppdrag: att utreda inférande av elbilar for transporter mellan olika
verksamheter.

Konst

Region Orebro ldn bade forvaltar och koper in konst till att utsmycka regionens offentliga
utrymmen. For fastighetsinvesteringar som dverstiger 5 miljoner har regeln varit att 1% av
totala kostnaden gar till byggnadsanknuten konst. Konstnarlig utsmyckning bidrar till ett
mervarde for besokare och medarbetare i regionen men i radande ekonomiska lage finns
mycket litet utrymme for storre konstinvesteringar. 1%-regeln bor avskaffas och istéllet bor
maximalt 0,25% av ett byggprojekts kostnad finansierar konst.

Regionen forvaltar och koper in 16s konst for att utsmycka regionens publika utrymmen
sasom entréer, vantrum, korridorer, grupp- och samtalsrum, konferensrum samt
personalrum. Konstsamlingen bestar av ca 17 000 konstverk men det register dar konsten
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ar registrerad ar inte uppdaterat och flera konstverk kan vara felplacerade eller helt enkelt
forsvunna. En del av konsten ar lagerstalld i forrad och har varit det 6ver lang tid. Varken
den lagerstallda konsten eller Regionens konstregister ar tillgangligt for medborgarna.
Eftersom konsten dr ink6pt med skattemedel och dgs av det offentliga behover den pa ett
battre satt komma medborgarna till handa. Konst som inte anses lamplig att anvanda inom
regionen som utsmyckning bor avyttras.

Servicendmnden fdr i uppdrag: att utvirdera Region Orebro Iins konstinnehav och utarbeta
forslag pa hur konsten kan géras mer tillgdnglig.

Byggnader

Servicendmnden forvaltar idag Regionens fastigheter sdsom sjukhusen, flertalet
vardcentraler, regionkansliet m.fl. Da Regionen star infor stora investeringar 6kar ocksa
behovet av resurser till dessa investeringar. Ett alternativ for att frigéra resurser ar att salja
fastigheterna pa Eklundavigen i Orebro. P4 s sitt skulle stora belopp kunna frigoras till
investeringar i Regionen.

Servicendmnden far i uppdrag: att utreda forsdljning av Regionens fastigheter pd
Eklundavigen i Orebro
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

Ndamnden for samhéllsbyggnad ansvarar for fragor som beror infrastruktur for transporter
och kommunikation, kollektivtrafik, samhallsplanering samt miljo, energi och klimat pa
regional niva. En av ndmndens viktigaste uppgift ar att skapa en positiv och hallbar
samhallsutveckling for alla invdnare i regionen, oavsett var du bor i ldnet.

Namnden arbetar strategiskt for ett sammanhallet 1an och utgor kollektivtrafikmyndighet
och bevakar lanets plats i omvarlden. Ett nara samarbete med andra regioner och med
statliga myndigheter ar en forutsattning for lanets utveckling. Namnden ska verka for att
stimulera nya innovativa idéer och initiativ.

Sambhaillsplanering

Sambhallsplaneringen ar ett viktigt redskap for en god regional tillvaxt och utveckling. En
viktig del ar att beakta dynamiken mellan stad och landsbygd. Bostadsplanerande och
naringsliv ar centrala fragor for den regionala samhallsplaneringen och ska inkludera
privata aktorer tillsammans med lanets kommuner och regionen.

Det dr viktigt med en 6vergripande bild 6ver behoven. Da kan bostdder och nya
vardcentraler byggas pa val valda omraden som framjar bade de enskilda kommunerna och
lanets tillvaxt. Goda, moderna kommunikationer med bra tillgang till kollektivtrafik och hog
standard pa vagnatet ar forutsattningar for att lanet ska utvecklas och halla samman.

Bilen ar for manga viktig for den vardagliga logistiken, oavsett om man bor i en stad eller pa
landsbygden. For manga ar bilen avgorande for att det ska vara mojligt att ta sig till arbetet,
lamna pa forskola eller dgna sig at fritidsaktiviteter. Det dr ocksa en frihetsaspekt om var
man vill bo och leva inom regionen. Bilen ar ett viktigt firdmedel som maste tas i beaktande
i samhalls- och infrastrukturplaneringen av stader och tatorter. Fotgdngare, cyklar och
fordon ska alla ges madjlighet till nodvandigt utrymme i vara tatorter och stader.

Bredband

Bredbandsutbyggnaden i ldnet skall fortsatta. Regionen har i uppdrag att verka for
overgripande samordning, samverkan och samarbete mellan aktérer verksamma i lanet av
betydelse for bredbandsutbyggnaden. For det fortsatta utbyggandet av det finmaskiga
bredbandsnétet har en bredbandskoordinator anstallts.

Tillsammans med Lansstyrelsen ska koordinatorn arbeta vidare mot malet att 100 procent
av lanets hushall och foretag har bra stabil bredbandsuppkoppling. Detta ser vi positivt p3,
men koordinatorn bor dven undersdka och sammanstélla rapport pa hur laget ser uti
respektive kommun och vilka alternativ som finns att tillgd i de olika kommunerna. Aven
landsbygd och mindre orter ska ha tillgang till effektiv och snabb datatrafik som klarar
framtida behov.

[ ett flertal 1agen kan det vara aktuellt att dven titta pd andra méjligheter, till exempel
radioldnk eller 5G-l6sningar som komplement eller ersattning till fiberanslutning.

Det ar ocksa viktigt att ta hansyn till att ett flertal hushall inte har tillgang till ndgot annat dn
bredband via kopparnatet, dir nedmontering pagar. Har kravs aterigen kontinuerlig
uppfoljning pa vilka atgarder som gors till drabbade omraden.
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Det dr av stor vikt att regionen f6ljer den nationella planen for kopparnedldaggningen, det
paverkar inte minst privatpersoner och féretagare pa landsbygden, men ar ocksa viktig i
sakerhetssynpunkt. Leveranssaker uppkoppling ar i manga fall helt avgérande for
privatpersoner, foretag och samhallsfunktioner, speciellt i krissammanhang. Alla ska ha
tillgang till ett stabilt fungerande bredband.

Samhdllsbyggnadsndmnden far i uppdrag: att arbeta for att alla Idnets hushdll och foretag ska
ha en bra och stabil bredbandsuppkoppling.

Samhdllsbyggnadsndmnden far i uppdrag: att kontinuerligt félja upp nedldggningen av
kopparndtet i regionen, men ocksd uppfoljining pd mdéjligheter till alternativ.

Logistikregion

Orebro l4n har en central position i landet vad giller transporter pa jarnvig, pa vig och via
flyg. Hallsberg ar en av de viktigaste noderna for gods pa jarnvag i Sverige och norra Europa.
Orebro l4n ska fortsitta vara en nationell knutpunkt fér landets godstrafik. Hallsberg har
pekats ut som en av de viktigaste punkterna for Skandinavien-Medelhavet-korridoren (Scan
Med). Det far konsekvenser for godstrafiken och Hallsbergs rangerbangard, som behover
byggas ut. Vidare ska arbetet fortsatta med att utveckla lanets nodposition for intermodala
transporter, dar man lastar om mellan olika transportslag. Som logistikregion passerar stora
mingder gods Orebro lin varje dag. I framtiden vintas godstrafiken 6ka kraftigt genom
utbyggande av jarnvagarna, med ny teknik och effektivare tdgkorning med bland annat
langre tag kan en del laggas pa jarnvag, det ar dock inte mojligt att lagga hela 6kningen av
godstrafik pa jarnvagsnatet.

Akerinaringen ar en viktig sektor for lanet, och med miljévianliga innovationer minskar
miljopaverkan aven for gods pa vag. Det ar viktigt att i framtida planering dven ta med
forutsattningar for de transporter som sker pa vag for att vara ett centrum dven for gods pa
vag. Det ar positivt att bade RV 50, som ar lanets mest belastade godsvag, och E20 byggs om
till motesfria vagar. Det ar viktigt att kilometerskatt inte infors for akerinaringen, eftersom
den inte leder till positiva miljomassiga effekter och dessutom férsvagar den inhemska
konkurrenskraften gentemot utlandska fordon och forare - vilket ar en av de viktigaste
sakfragorna att motverka for att svenska dkerier ska kunna utvecklas.

Orebro l4n ska vara en trygg logistikregion dir chaufférer kan stanna fér att rasta, utan att
stota pa vald, droger eller andra typer av kriminalitet. For att forebygga kriminalitet och
sdkerstdlla att ldnet har trygga rastplatser ska samverkan initieras med ldanets kommuner
och polisen. Region Orebro lin ar inne i ldngtgdende samtal med Trafikverket om att bli
elviagspilot mellan Orebro och Hallsberg. Det ir en viktig del, av flera, i omstéllningen till
fossilfria drivmedel for gods pa vag.

Samhdllsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag: att se till att Regionen medverkar i fé6rsék med el-
vdgar

Samhdllsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag: att verka fér att utveckla Hallsbergs
rangerbangdrd for att stdrka regionens position som logistikregion

Mal: Orebro Iin ska vara det sjilvklara valet vid logistiketableringar samt vara en av Sveriges
bdsta knutpunkter for dkerindringen

Frovi bangard
En viktig satsning for att kunna lagga 6ver mer gods fran lastbil till jArnvag ar utvecklingen
av Frovi bangard. Bakgrunden ar bland annat att Billerud Korsnas planerar for en expansion
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av verksamheten i Frovifors pappersbruk. Den planerade produktionsékningen innebar pa
sikt en fordubbling av antalet tdgvagnar till och fran Frovi varje vecka. For att mojliggora for
transporterna att ga pa jarnvag - istéllet for i lastbil, behéver bangarden byggas ut. Idag far
kortare godstag ga fran Frovi ner till Hallsberg for att vaxlas ihop till langre tag. Utokar man
sparen i Frovi kan sa att man kan lasta fullangdstag sa okar kapaciteten och Hallsberg
avlastas. Upprustningen och ombyggnad av Frovi bangard ingar som ett projekt i
Trafikverkets nationella plan for transportsystemet 2018 - 2029.

Milardalsradet - En bittre sits

En Battre Sits ar ett brett transportpolitiskt samarbete mellan de sju ldnen Stockholm,
Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sérmland, ()stergétland och Gotland.

Lansplaneupprattare, kollektivtrafikmyndigheter och kommuner arbetar tillsammans for en
sammanhallen, hallbar region med infrastruktur och kollektivtrafik som underlattar
manniskors vardag. Med ratt nationella investeringar kan Stockholm-Malarregionen utveckla
infrastrukturen, mojliggora fler bostader och skapa battre forutsattningar for transporter och
resor i Sverige.

Stockholm-Malarregionen har i férsta hand behov av att 6ka tillgangligheten i de
storregionala straken in mot Stockholm, men dven mellan Stockholms stadskdrnor och
regionstdderna. Ytterligare ett behov ar att astadkomma en mer effektiv godshantering.
Nyligen antogs en ny systemanalys, ett samlat dokument i regionerna, dar prioriteras bland
annat ombyggnad av spar genom Orebro samt spiromradet pa Visteras central for att klara
utokade resendrsfloden och frigéra kapacitet for gods.

Stockholm-Oslo 2.55

Tagforbindelsen Stockholm-Oslo 2.55 ar en prioriterad infrastruktursatsning for lanets
utveckling. Darfor ar det viktigt att regionen ar en aktiv part i arbetet genom det
gemensamma bolaget Stockholm-Oslo 2.55. I dag tar en tagresa mellan Oslo och Stockholm
drygt fem timmar och darfor véljer majoriteten av resendrerna flyget mellan huvudstaderna.
Straket ar ett av Sveriges befolkningsrikaste med 3,4 miljoner manniskor férdelat pa 50
kommuner och atta arbetsmarknadsomraden En battre jarnvagsforbindelse ar avgorande
for ett nytt hallbart resande, en starkare tillvaxt och utveckling i hela Mellansverige. Det
skulle gynna arbetspendling och darmed foretagsamheten i vart lan.

Bottniska korridoren

Region Orebro lin deltar i samarbetet med en rad andra regioner inom den Bottniska
korridoren, som med jarnvag knyter samman norra och mellersta Sverige med Europa. Den
utgor ocksa Sveriges enda jarnvagskoppling med Finland.

Bottniska korridoren lankar samman de norra regionerna med var regions viktiga
jarnvagsnav - Hallsberg. Bottniska korridoren ar den framsta godstransportleden fran
Haparanda i norr till Orebro--Hallsberg och Arlanda-Stockholm i séder.

Det ar viktigt for hela lanet att Region Orebro l4n fortsatt finns med i samarbetet och verkar
for var roll som viktigt jarnvagslogistisk lan in i framtiden.

Vagar

Det finns flera vagar som ar sarskilt viktiga for lanet. Dessa viagar behover underhallas och
utvecklas for naringslivet, persontrafiken och for att lanet ska behdlla och klara av
godstrafiken. Det ror bland annat E20, E18, RV50, RV51 och RV63 som ar sarskilt viktiga.
Regionen ska verka for en fortsatt utveckling av viagarna. Det dr ocksa mycket viktigt att
trafikflodet pa genomfartslederna E18 och E20 fungerar bra. Vissa viagar har under manga
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ar haft bristande underhall och kan ddrmed hamma foretagsutvecklingen i lanet.
Godstransporter ska pa ett tryggt satt kunna framforas i regionens vagnat.

Samhdllsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag: att arbeta for att behdlla 90 km/h-standard pd
relevanta vdgar i ldnet

Samhdllsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag: att tillsammans med ldnets kommuner kartldgga
vdgar med bristande underhdll som hindrar féretagare att etablera eller expandera sina
verksamheter

Kollektivtrafik

For att skapa ett sammanhallet lan dar invanarna fritt och snabbt kan rora sig fran en punkt
till en annan har kollektivtrafiken en viktig roll. Kollektivtrafiken beh6vs bade inom, och
mellan kommunerna och till omgivande strategiska malpunkter. Det ar viktigt att
kollektivtrafiken anpassar sig efter de behov som uppstar i takt med att samhallet utvecklas.
Sa langt det ar mojligt ska det finnas kollektivtrafik att tillgd i hela lanet, men i vissa
glesbefolkade omraden i lanet dr det inte mojligt med regelbunden kollektivtrafik.

Regionen arbetar i enlighet med Tag- och Expressbusstrategin med att knyta ihop noderna i
ldnet. Strategin innebér nya losningar, bland annat expressbussar till och fran Orebro for de
kommuner som inte har jarnvagskommunikation. Strategin stracker sig till 2030, regionen
ska fortsatta det paborjade arbetet for att forenkla for rorligheten inom lanet.

Det deldgda bolaget Svealandstrafiken har tagit éver delar av busstrafiken i Region Orebro
lan. Namnden bor kontinuerligt granska att kostnaderna ar konkurrenskraftiga. Det finns
inget egenvarde i att driva trafik i egen regi.

For att fler ska valja att anvanda kollektivtrafiken maste lanets invanare se tydliga vinster i
att anvanda sig av den. Miljovanliga fairdmedel ar ett viktigt incitament for att fa fler att vilja
kollektivt, det behdver dven finnas andra vinster. Det ska ga att lita pa att bussar och tag
kommer i tid, att det ar trygga fairdmedel, att det ar prisvart och att de stannar pa strategiskt
genomtdnkta platser anpassade efter arbetsplatser och andra viktiga knutpunkter. For att
fler ska pendla langre strackor kravs bra majligheter att kunna arbeta och studera, t.ex.
stabila natverk och laddningsmojligheter vid alla saten.

Mal: Resandet med kollektivtrafiken ska dka

Kollektivtrafikens kostnader

Regionens kostnader for kollektivtrafiken har 6kat drastiskt. En extern 6versyn av
verksamheten behover goras for att identifiera vilka effektiviseringsmojligheter som finns.
En viktig del i det arbetet dr bland annat att se 6ver vilka trafikerade strak dar det idag finns
en kommersiell aktor som ocksa bedriver trafik i form av buss. Att omfordela trafiken fran
dessa linjer skulle gynna bade de kommersiella krafterna som finns samtidigt som regionen
skulle kunna spara pengar utan att resenarer paverkas i allt for stor utstrackning. Det skulle
ocksa bidra till att dorrar 6ppnas for att privata aktorer aven ser nyttan pa andra strackor.
Regionen bor ocksa se 6ver dubbeltrafiken i egen regi. Under vissa tider pa dygnet finns det
bade bussar och tdg som trafikerar samma strackor och diarmed "konkurrerar” med
varandra, en effektivare organisation skulle bidra till en 6kad bekvamlighet for resendrer da
mer resurser kan anvandas i utveckling och underhall av fordon.

Samhdllsbyggnadsndmnden fdr i uppdrag: att 6ka Ldnstrafikens sjdlvfinansieringsgrad med
mdlet 60 %

Samhdllsbyggnadsndmnden far i uppdrag: att se éver vilka trafikerade strdk ddr det nu finns
dubbeltrafik i syfte att minimera dessa
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Orebro flygplats

Regionen Ager tillsammans med Orebro, Kumla och Karlskoga kommun Orebro flygplats.
Det dr idag den fjarde storsta fraktflygplatsen i landet och har en strategisk betydelse for
naringslivet i lanet. Den starka positionen ska bevaras och utvecklas. Regionen och évriga
agare av flygplatsen ska tillsammans med naringslivet soka vagar for att utveckla
flygplatsomradet for att 6ka andra aktorers intresse i flygplatsen med malet att flygplatsens
sjalvfinansieringsgrad ska oka. Flygplatsen har ocksa en viktig roll for forsvaret och
myndigheten fér samhallsskydd och beredskap, exempelvis under skogsbranderna sa var
flygplatsen en central del for brandflygen.

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att verka for att flygplatsen ékar sjélvfinansieringen

Regionstyrelsen fdr i uppdrag: att verka fér att flygplatsen ska klassificeras som
beredskapsflygplats

Milj6 och klimat

Alla paverkas av klimatférandringar. Jordens knappa resurser ska delas av fler. Det kravs
darfor stora forandringar. Nya resurseffektiva affirsmodeller och en ekonomi som bygger
pa ett kretsloppssamhalle, en cirkular ekonomi. En cirkular ekonomi bygger pa att
ateranvanda, laga och att betrakta avfall som en resurs. Den stravar efter produkter som ar
hallbara och atervinningsbara och dar icke-fornybara material dver tid ersatts med
fornybara. ROL ska verka for ett hallbart samhaille med en ekologisk utveckling genom att
bland annat paverka forutsattningarna for fornybar energiproduktion, icke
klimatpaverkande utslapp och miljoanpassade innovationer. Ny teknik och klimatarbete
kraver ekonomisk tillvaxt

Naturen ar en fantastisk resurs som ska forvaltas pa ett hallbart satt. De beslut som fattas
ska darfor vara langsiktiga och ta hansyn till eventuell miljopaverkan. Regionens
verksamheter ska strava efter minskade utsldapp och bidra till en mer hdlsosam miljo for
manniskor och djur att vistas i. Investeringar i forskning och innovationer ar viktiga for att
den grona naringen ska utvecklas. En god dialog mellan ldnets aktorer ar nédvandig for att
byta erfarenheter och lara av varandra sd att lanet kan utvecklas.

Transporter star for ca 40 % av Orebro lins CO2 utsldpp. Transportsektorns utslapp
domineras av vagtrafik. For att na klimatmalen maste CO2 utslappen minska, dar en
overgang till fornyelsebara branslen ar den viktigaste atgarden. For att medborgarna ska
valja andra alternativa fardsatt maste dessa uppfattas som attraktiva och l6sa deras
transportbehov. I omstallningen mot en fossilfri och utslappsneutral framtid ar vatgas en av
manga viktiga hornstenar tillsammans med exempelvis biogas och HVO. Vatgas kan relativt
enkelt produceras lokalt och har dessutom foérdelen att kunna lagras, for att sedan antingen
kunna anvandas som direktverkande energi, eller for framstallning av syntetiska drivmedel.
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REGIONAL TILLVAXTNAMND

Orebro l4n ska vara ett attraktivt lin dir manniskor vill leva och verka och som erbjuder bra
méjligheter till boende, utbildning, kommunikationer och sjukvard. Orebro lin ska erbjuda
ett rikt kulturliv samt ha en positiv attityd till entreprendrskap och de kreativa naringarna.
ROL ska utveckla ett starkt och sammanhallet innovationssystem for att bygga ett 1angsiktigt
hallbart 1an dar teknik, miljo och social sammanhallning ar viktiga komponenter. Det finns
goda forutsattningar for lanet att utvecklas. Dagens globalisering, urbanisering och
digitalisering utgor bade utmaningar och mojligheter for hela lanet. En allt for liten del av
lanets ekonomi ar déppen for fri foretagsamhet.

Orebro lin vixer befolkningsmissigt. Det r positivt med de méjligheter det innebér. En del
av befolkningsokningen ar en foljd av att manga sokte sig till Sverige under hosten 2015,
vilket innebdr majligheter men ocksa utmaningar nar det galler jobb, bostdder, skola och
vard. Det ar viktigt med tillvaxt, en starkare ekonomi och jobb for en god och hallbar
utveckling i lanet starker mojligheterna for en lyckad etablering i samhallet.

For ett hallbart lin ar jamlika och jamstillda uppvaxtvillkor avgérande. Fér att Orebro lan
ska vara ett jamstallt lan dar kvinnor och mdn har samma majligheter att forma samhallet
och sina liv kravs en stor samhallelig forandring. Lagstiftning ar ett viktigt redskap, men
for reell forandring i Orebro lan krivs ett strategiskt jamstilldhetsarbete. Tillgdng till bra
halso- och sjukvard, ett livslangt larande, arbete och ett rikt friluftsliv skapar framtidstro.

Mal: Orebro lin ska kinnetecknas av féretagsamhet, innovationer och hégre utbildning

Entreprendrerna och foretagarnas region

Forutsittningarna fér en stark ekonomi, fler jobb och minskade klyftor i Orebro lin ar att
fler foretag startar och kan vaxa. Da blir jobben fler och resurserna till valfarden okar.
Nyforetagandet i lanet behdver 6ka och starkas, det galler sarskilt kvinnors foretagande.

ROL férdelar idag statliga medel riktade till foretag, s& kallade 1:1 medel. Idag gar
huvuddelen av dessa medel till traditionell industri. Det beh6vs en battre balans for ett mer
differentierat naringsliv och darfor behovs tydligare riktlinjer sa att en storre del av 1:1
medlen riktas till tjdnsteforetag, sociala innovationer och tilldampad forskning.

Regionens investeringar far inte skapa ndgra undantrangningseffekter, dar privata
investerare som skulle kunna fylla det aktuella behovet. Istdllet bor verksamheten riktas
mot att starka just de aktérer som marknaden inte satsar pa. Det kan handla om nystartade
foretag utan kapital, eller dar naringsidkaren inte har nagot eget kapital som kan fungera
som sdkerhet for ett eventuellt 1an.

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att utvirdera effekterna av de bidrag ndmnden ger i
form av foretags- och projektstod

Entreprenorskapsframjande satsningar och ett system som stddjer innovation och forskning
ar nyckeln till en vixande ekonomi. ROL ska fortsitta utveckla samverkan mellan akademi,
ndringsliv, civilsamhallet och det offentliga.

Regionen ska arbeta for ett naringslivsklimat som uppmuntrar till innovationer och skapar
forutsattningar for entreprenorskap och foretagsamhet bland bade kvinnor och méan. Det ar
farre kvinnor dn man som startar och driver foretag i lanet och graden av kvinnors
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foretagande skiljer sig mellan lanets kommuner. Ett jamlikt och jamstallt naringsliv starker
saval Orebro ldn som dess invanare.

Nyforetagande

For att battre fanga upp innovativa idéer och entreprenorskap ska den tidiga delen i
innovationssystemet starkas. Det finns flera aktorer i regionen som kan bidra till och
uppmuntra nyforetagande och start-ups. Nyféretagarcentrum, Business Region Orebro och
Creative House m.fl. Intresset for att soka radgivning hos t.ex. NyforetagarCentrum har 6kat
de senaste &ren. De verkar mot invénarna i hela lanet och i flera av Orebros ytteromraden,
med goda resultat. ROL ska vara en dterkommande medfinansiér till dessa aktérer for att
sakerstalla att alla lanets invanare kan ta del av verksamhetens tjdnster.

Mal: Orebro lin ska ligga 6ver rikssnittet vad gdller nyféretagande

Tack vare Ung Foretagsamhet och dess lokala organisationer har ndra halften av landets
gymnasieskolor sedan 2009 gett sina elever mojlighet att driva UF-foretag. Fran Regionens
sida maste vi ta vart ansvar och stotta Ung Foretagsamhet i deras arbete. Det tjdnar vi alla
pa. For har man val provat sina vingar som foretagare glommer man inte bort de
erfarenheterna man fatt genom att investera sin tid som foretagare.

Regionala tillvixtndmnden far i uppdrag: att stdrka samarbetet med Ung Foretagsamhet

En god instéllning till foretagare och foretagande ar en avgérande framgangsfaktor for
ldnets utveckling. Detta kriver en bra samordning. Business Region Orebro (BRO) 4r en
plattform for kommunerna och lanets foretag. BRO dgs av Regionen tillsammans med ett
flertal av kommunerna i lanet.

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att utvirdera Business Region Orebro i syfte att
sdkerstdlla verksamhetens kvalité

For en stark ekonomi och tillvaxt behovs fler vaxande foretag i lanet. ALMI féretagspartner
erbjuder radgivning och lan, och ar en viktig utvecklingspartner till foretag som kan och vill
vaxa och utvecklas. Inkubera och Alfred Nobel Science Park ar viktiga byggstenar och
miljoer for omsattning av forskning och spetskunskap till innovationer och foretag.

Alfred Nobels Science Park ska bli ett internationellt forskningscenter som knyter
kompetens och kapital till lanet. Centret kan utveckla omraden som 3D-teknik,
medicinteknik och energi- och miljé samt utgora en viktig arena for samverkan mellan
akademi och det offentliga. Det ar dven av stor vikt att centret och naringslivet samverkar
for att forskning och innovationer omsatts i produkter tjanster och foretag.

Region Orebro lin ska satsa pa forskning och innovationer. I lanet finns en vixande IT-
bransch, en stor tillverkningsindustri och féretag med unik kunskap inom teknik och
avancerad tillverkningsindustri. Det galler inte minst i Karlskoga med den hogteknologiska
spetskompetens som finns bland annat inom forsvarsindustrin.
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For att regionen ska sdkra effektiviteten i dessa innovationsstdédjande dtaganden som
bedrivs ar det viktigt att olika instanser inte har éverlappande verksamhetsomraden. Darfor
ska aktorer som Inkubera, Alfred Nobel Science Park, innovationsslussen, Business Region
Orebro och Nyféretagarcentrum samarbeta pd omraden dir har ett gemensamt
verksamhetsomrade.

Regionala tillvixtndmnden fdar i uppdrag: att sdkerstdlla att Regionens innovationsstédjande
dtaganden samverkar ddr det dr mojligt

Europa och internationalisering

I en allt mer globaliserad virld ar det viktigt att ROL deltar i internationella sammanhang.
Konkurrensen om kompetens, arbetskraft och foretagande stracker sig utanfor Sveriges
granser. Orebro ldn ska st4 sig stark i den internationella konkurrensen.

EU beslutar dagligen om lagar och regler som far konsekvenser fér Orebro lan. I Bryssel har
ROL, tillsammans med Dalarna och Gavleborg, ett Bryssel-kontor, Central Sweden, som
bevakar regionernas intressen. Regionen deltar ocksd i Assembly of European Regions
(AER), samt Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe (CPMR), dar erfarenheter
utbyts och fragor drivs tillsammans med ett hundratal andra regioner i Europa.

Inom EU finns méjligheten att soka finansiering for olika investeringar. Region Orebro lin
maste bli battre pa att soka dessa EU-medel. Inom de konkurrensbeprévade medlen som
finns har vi Horisont 2020, Vinnovas program, tillvaxtverkets 1:5 medel och
Energimyndighetens 1:4 medel. Konkurrensbeprovade medel innebar att basta projekt far
finansiering oavsett vart projektet utférs. Orebro lin méste bli bittre pa att vinna
projektansékningar till dessa program. Region Orebro lin behéver sinka nivan av
egenfinansieringsgrad och till storre del anvdnda och arbeta for den medfinansiering som
finns inom EU:s strukturfonder, program och samarbeten. Genom att 6ka medfinansiering
kan vi 6ka en niva av medel som kommer in kan vi vaxla ut delar av det regionbidrag vi
lagger pa regionalutveckling.

Regionala tillvixtndmnden far i uppdrag: att 6ka andelen EU-medel i projekt i linet

Landsbygdsutveckling och grona ndringar

Som inkdpare av livsmedel kan ROL verka for 6ppna landskap i det egna naromradet.
Upphandling av livsmedel ska genomféras uppdelat for olika varor eller varugrupper for att
mojliggora for mindre och "smala” leverantorer att utgéra konkurrenskraftiga alternativ.
Uppdelad upphandling 6kar mojligheten att leva upp till Regionens miljo- och
hallbarhetsprogram genom att stdlla miljomassiga och etiska krav samt att krava att
upphandlade animalier producerats i enlighet med svensk djurskyddslagstiftning.

ROL har upprittat en handlingsplan for livsmedelskedjan som skapar férutsittningar for
O0kade mervarden. Livsmedelskedjan skapar tillvaxt i lanet. Handlingsplanen anger
gemensam fardriktning for hur lanet ska tillvarata branschens utvecklings- och
tillvaxtpotential. Dagens klimatutmaningar innebar mojligheter for naringslivet att utveckla
och erbjuda klimatsmarta l6sningar. Den grona omstallningen innebar nya
marknadsmaéjligheter dven i Orebro lidn. De gréna ndringarna kan bland annat férse
varmeverk och virmekraftverk i naromradet med fornybart bransle.

Integration, utbildning och kompetensforsorjning
Orebro l4n r svagt nar det giller matchning p& den regionala arbetsmarknaden. Darfor
maste multikompetens, yrkesvaxling och vidareutbildning starkas. Det ska vara maojligt att
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byta yrke eller stirka sin kompetens. ROL ska arbeta for att forbattra férutsittningarna for
personer som star langt fran arbetsmarknaden att komma in pa arbetsmarknaden och
tillvarata kunskaper och erfarenheter. Forbattrad validering for de med utbildningar fran
andra lander och sprakkunskap ar nyckeln for att komma in i sysselsattning.

Regionala tillvixtndmnden far i uppdrag: att genom samverkan bidra till béttre matchning
och snabbare vdg ut i arbete

Lanets kommuner har ansvaret for att hoja kvaliteten och forbattra resultaten i grund- och
gymnasieskolorna. Goda utbildningsresultat ar en forutsattning for att kompetensnivan i
lanet hojs. ROL ska samverka med ldnets kommuner via det Regionala samverkansradet. En
fortsatt satsning pa Vard- och Teknikcollege och fler yrkeshogskoleutbildningar ar viktigt
for lanets fortsatta utveckling.

Folkhdgskolorna

ROL dr huvudman fér tva folkhégskolor, Kavesta och Fellingsbro. Ovriga folkhégskolor i
lanet drivs av andra aktorer. Folkhogskolorna utgor tillsammans med studieférbunden,
folkbiblioteken och grundskolorna grundpelarna for den folkbildning som ar ett viktigt
inslag i en levande demokrati. Region Orebro lin bor se éver mojligheten att avsiga sig sitt
huvudmannaskap for Kavesta och Fellingsbro och istéllet 1ata andra aktorer fa mojligheten
att driva och utveckla folkhodgskolorna vidare.

Regionala tillvixtndmnden far i uppdrag: att utreda mdéjligheten att ldta externa aktérer dga
och driva de tvd folkhégskolor som Region Orebro lin idag dr huvudman for

Civila sektorn

Social ekonomi syftar till att de som hamnat utanfor ordinarie arbetsmarknad inkluderas i
meningsfull verksamhet som leder till egenfoérsorjning, ger egenmakt, sjalvkansla och
egenvarde. Det dr angeliget att ROL stodjer arbetet med social ekonomi och sociala
innovationer for att motverka socialt utanférskap. Farre sjukskrivningar och minskat
beroende av forsorjningsstod ar bra for bade den enskilde manniskan och for
samhillsekonomin. ROL ska dven fortsittningsvis stodja samarbetet mellan Coompanion
och Lansbygderadet.

Regionala tillvixtndmnden far i uppdrag: att stodja arbetet med social ekonomi

Besoksnaring

En av de naringar som utvecklas starkt idag ar upplevelseindustrin som ar starkt kopplad
till turism. Orebro l4n &r rikt pd natur- och kulturmiljéer som erbjuder méjligheter till
upplevelser och rekreation. I turismsammanhang ar det ocksa viktigt att lyfta verksamheter
som genom sin sarpragel kan ha dragningskraft pa besokare utifran. Naturturismen ékar
lanets internationella attraktionskraft och synlighet samt lockar resenarer fran hela varlden.
Inom ldnet finns goda forutsattningar for att utveckla och stiarka naturturismen och se
skogen som en resurs for att 6ka nyforetagandet.
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Besoksnaringen och naturturismen ar lampad for ett utvecklingsarbete i samverkan med
den grona ndringen och maltidsbranschen. Forutsattningarna for en expansion inom
branscherna ska forstiarkas genom en regional strategi for besoksnaring.

Regionala tillvixtndmnden far i uppdrag: att kartldgga tillgdngligheten i ldnets beséksndring

Regionala tillvixtndmnden fdr i uppdrag: att medverka i arbetet fér att sdkra
Restauranghégskolan i Grythyttan
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Kultur for en battre hilsa

Kultur ar upplevelse och mdnniskan mar bra av upplevelser. Att se en teater eller ga en lang
promenad i skogen dr ndgot som far oss att ma bra, det motverkar stress och psykisk ohalsa.
Musik, dans, malning och tradgardsarbete kan fa oss manniskor att ldka fortare. Kultur ar ett
arv som kopplar samman det gamla Sverige med den nya och moderna Sverige, den bron ar
darfor valdigt viktig att ta tillvara.

Ett attraktivt och levande ldn

Om regionen ska utvecklas och vaxa ar kulturen central. Inriktningen for den regionala
kulturverksamheten anges i den Regionala kulturplanen. Kulturplanen ska beakta
jamstalldhet samt prioritera barn och unga. Det ar dven viktigt att kulturplanen fokuserar pa
verksamhet i hela lanet. Att hela lanet far del av kulturutbudet ar ytterst en viktig
demokratifraga. Verksamheten ska regelbundet f6ljas upp utifran dessa aspekter. Det
fortsatta arbetet inom ramen for samverkansmodellen forutsatter en kraftsamling i
samverkan mellan lanets kulturaktorer. De etablerade kulturinstitutionerna utgér en grund
och plattform for att bara och fornya utvecklingsprojekt inom kultursektorn. Samarbete
mellan kulturinstitutionerna, entreprendrer och andra aktérer ska uppmuntras. Det ar
darfor viktigt att uppmuntra dessa institutioner att fundera 6ver pa vilket satt de kan bidra
med tillvaxt i vart 1an. Det ar viktigt att kulturutdvare inte fastnar i gamla fotspar om
utveckling ska vara mojlig. Det finns stora mojligheter for kulturutévare och kulturféretag
att samarbeta och hitta samarbeten med mer traditionella foretag inom regionen. Det finns
valdigt manga fina lokaler som kan anvandas mer effektivt om vi samordnar och arbetar
tillsammans.

Kultur i lanet

De regionala kulturinstitutionerna har ett mangfasetterat uppdrag och ska erbjuda lanets
invanare kultur av hog kvalitet. De ansvarar for att fornya kulturen, varda det gemensamma
minnet, 6ka ldnets attraktivitet och géra kulturen tillginglig fér alla. ROL har ett ansvar
tillsammans med kulturinstitutionerna sjdlva att deras framtid sdkras. Ett storre egen
ansvar for finansiering ar viktig eftersom det 6kar kulturens frihet och oberoende.

Orebro slott ir en viktig tillgdng som lockande resmal i vart 1an. ROL ska skapa
forutsattningar for Lainsmuseet att utveckla slottsutstallningen for att ytterligare starka
besoksattraktionen. Alfred Nobels Bjorkborn ar en viktig del i lanets industri- och kulturarv
och har stor potential att bidra till besoksndringen i hela lanet.

Orebro lins museum har begrinsade resurser i en nationell jimférelse, bide generellt och
vad avser mojligheten att visa konst. Likval ar det viktigt att Linsmuseet uppfyller en for
ldnet central roll i bild- och formsammanhang, En diskussion behéver foras med Orebro
kommun om muséets roll och uppdrag i syfte att starka det kommunala engagemanget.

Kultur- och fritidsndmnden fdr i uppdrag: att 6ka det kommunala engagemanget i Orebro léns
museum

Mal: Det finns ett rikt kulturliv i hela ldnet

Lansmusiken som &gs av Orebro kommun och Region Orebro lin producerar, utvecklar och
stodjer professionell musik. Verksamheten utgar frdn Orebro konserthus men inkluderar

ocksa kreativa samarbeten for att gynna ldnets musikaliska kulturutbud som helhet. Orebro
linsteater 4gs gemensamt av Region Orebro lin och Orebro kommun. Orebro linsteater har
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tva scener i Orebro, Orebro teater och Nya China, men uppdraget inkluderar konstnirlig
narvaro i hela lanet.

Folkbildning som kulturspridare

Folkbildningen har en stor betydelse som kulturspridare. Studieférbunden ar den i sarklass
storsta kulturarrangéren med manga arrangemang, ofta genomforda tillsammans med
foreningslivet. Demokratikriteriet ar valdigt viktigt att ta i beaktande vad géller dessa
verksamheter. Den verksamhet som bedrivs inom folkbildningen framjar i allra hogsta grad
folkhalsan. Det egna frivilliga bildandet skapar egenvarde, sjdlvkdnsla och vilmaende. Det
motverkar dessutom isolering och utanférskap. Det dr angelaget att ROLs stod till
folkbildningen sikerstills. ROL tilldelar det civila samhallet bidrag for 1-3-ariga projekt
inom kultursektorn. Det civila samhallet utgor en viktig arena dar ideella féreningar,
natverk, stiftelser med flera kan bidra till kulturutbudet. Regionens projektstod ska i
mojligaste man komma alla kommuner till del.

Lanets olika foreningar ar viktiga. Allt fran politiska ungdomsférbund, idrottsféreningar,
ungdomsorganisationer, kulturféreningar och mycket annat. I ett samhalle ar dessa frivilliga
krafter en nyckel for att manniskor ska finna mening i tillvaron. Sma gemenskaper ar en
fundamental pusselbit i ett lyckat samhallsbyggande. For att dessa féreningar ska frodas
kravs att ROL ger ut bidrag, men dven att féreningarna sjilva funderar éver hur de kan bli
mer och mer sjalvfinansierade. Detta 6kar foreningarnas demokrati och oberoende. Det ar
viktigt att de foreningsbidrag som ROL delar ut kontinuerligt féljs upp och utvirderas.

Kultur- och fritidsndmnden fdr i uppdrag: att utvdrdera dels effekten av de olika stéden och
dels att mottagarna uppfyller regelverkens krav.

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag: att se 6ver regelverken och sdkerstdlla att de stdller
relevanta krav pd verksamhet, deltagande och demokrati
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GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD
SAMT TOLK- OCH OVRSATTARSERVICE

Den gemensamma ndmnden for foretagshalsovard samt tolk- och 6versattarservice har det
overgripande ansvaret for det arbete som forvaltningen Foretagshalsa och tolkférmedling
bedriver. Det sker gemensamt for Region Orebro ldn, Orebro kommun, Kumla kommun,
Hallsbergs kommun, Lindesbergs kommun, Laxa kommun, Ljusnarsbergs kommun,
Lekebergs kommun och Nora kommun. Forvaltningen bestar av tva verksamheter, dels
Regionhélsan som avser foretagshalsa och dels Tolk- och dversattarservice som avser
spraktolkning och 6versattningar. Syftet ar att tillhandahalla relevanta tjanster till anslutna
kundorganisationer och bidra till att skapa goda férutsattningar for gott arbetsmiljoarbete
samt underlatta kommunikation dar gemensamt sprak saknas. Vid lattare tolkning bor
mojligheten att anvanda oversattningsprogram ses éver. Vid tolkuppdrag som inte kraver
platstolkning ska alltid distanstolkning erbjudas som forsta alternativ. For att fa tillgang till
platstolkning ska alltid sarskilda skal eller lagkrav ligga till grund for att fa detta beviljat

Genom att satsa mer pa forebyggande arbete har foretagshalsovarden mojlighet att bidra till
minskad sjukfranvaro och skapa attraktivare arbetsplatser genom att erbjuda bra
arbetsmiljo.

Gemensamma ndmnden for féretagshdlsovdrd samt tolk- och dversdttarservice far i uppdrag:
att utveckla skdrmtolkning samt aktiv telefontolkning for att 6ka tillgdngligheten och

samtidigt minska resor och restid.

Mal: Regionhdlsan ska erbjuda tjdnster och verksamheter som dr konkurrenskraftiga
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PATIENTNAMND

Till patientndmnden kan lanets invanare vanda sig for att lamna synpunkter och klagomal
gallande:
e Halso- och sjukvard i Region Orebro lin
e Halso- och sjukvard i Orebro lins kommuner
e Hilso- och sjukvard som utfors av privata vardgivare enligt avtal med Region Orebro
lan eller nagon av lanets kommuner
e Folktandvarden eller annan tandvard som helt eller delvis finansieras av Region
Orebro lin
e Den kommunala elevhilsans medicinska insatser

Patientndmndens uppgift ar att hjalpa bade patienter och narstaende att féra fram
synpunkter och klagomal till, och att se till att de blir besvarade av, vardgivaren.
Patientndmnden kan ocksa hjalpa medborgare att fa information som behovs for att ta till
vara medborgarens intressen i varden.

Patientndmnden gor ingen beddmning av klagomalet och tar inte stallning till om
vardgivaren har begatt fel. Patientndmnden utser ocksa stodpersoner till patienter som
vardas enligt tvangsvardslagstiftning. Patientndmndens kansli tar fram rapporter om
patientens synpunkter och klagomal pa varden. Namndens rapporter utgor ett viktigt
underlag i arbetet med att stodja, kvalitetsutveckla och forbattra halso- och sjukvarden.

Madl: Ndmndens rapporter dr kdnda och anvdnds i verksamhets- och kvalitetsutvecklingen i
hdlso- och sjukvdrden och tandvdrden.
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Ekonomi
Samhallsekonomiska forutsattningar

Internationell ekonomi

Aterhimtningen fran de stora nedstingningarna under varen har pabérjats i manga linder och
omvirldens efterfragan 6kar under hdsten. Statistiken pekar pa att det blir en kraftig rekyl uppat det
tredje kvartalet i flertalet OECD-lander. Ledande i dterhdmtningen &r industrin och varubranscher
medan tjinstesektorn slépar efter i aterhdmtningen. I bland annat euroomradet har omfattande
atgarder satts in for att begrinsa uppgéngen i arbetslosheten som darfor inte stigit lika mycket som
den gjort i till exempel USA. Trots den pagéende aterhdmtningen véntas global BNP falla med 4,3
procent helaret 2020, vilket f6ljs av en uppgang pé 5,2 procent 2021.

Aterhimtningen gér in i en lugnare fas det fjirde kvartalet och fortsétter niista &r, men i de flesta
OECD-landerna bestar 1dgkonjunkturen &nnu vid utgangen av 2021. Osdkerheten om hur pandemin
utvecklas dr dock mycket stor. Antagandet nu &r att pandemin kulminerar i ar, att vagor av 6kad
smittspridning kan blossa upp i olika ldnder och regioner och att ett sikert vaccin blir tillgédngligt for
stora delar av befolkningen i &tminstone utvecklade ekonomier nésta sommar. Den mest troliga
utvecklingen nu ér att brexit sker under ordnade former och att Storbritannien sluter ett handelsavtal
med EU fore arsskiftet. Det finns en risk att Storbritannien “kraschar ut ur EU”, vilket skulle skada
framfor allt den brittiska ekonomin, men dven den svenska ekonomin skulle paverkas negativt via
minskad export och turbulens pé de finansiella marknaderna.

Sveriges ekonomi

Covid-19-pandemin ledde till att Sveriges BNP f6ll med 8,3 procent det andra kvartalet i ar.
Nedgéngen skedde pa bred front. Oro for att smittas och sociala restriktioner for att bromsa
smittspridningen gjorde att hushéllens konsumtion av olika tjanster 61l dramatiskt. Stora

efterfragefall frdn omvérlden och leveransproblem fick exporten att minska kraftigt, vilket bidrog till

att industriproduktionen f6ll tillbaka med hela 23 procent. Det finns nu tydliga tecken pé att det blir en

kraftig rekyl uppat det tredje kvartalet.

En stadig men utdragen aterhdmtning driver den svenska ekonomin mot normalkonjunktur 2024.

Dérmed stirks resursutnyttjandet gradvis, efter det stora fallet i produktion och sysselsdttning under ar

2020. Antagandet om aterhamtning, samt nulédgets stora slack i ekonomin, innebar ett antal ar med

hog tillvaxt for BNP och sysselséttning. Den aterhdmtningsbana som SKR antar visar samtidigt att det

tar lang tid att ta igen den stora sméll for samhéllsekonomin som pandemin har foranlett; exempelvis

berdknas andelen arbetsldsa i flera ar kommer att dverstiga de senaste arens nivaer.

De genomforda krisdtgérderna for att stodja hushall och foretag i Sverige innebér att det offentliga

finansiella sparandet blir kraftigt negativt i r. En del av atgérderna upphor vid arsskiftet, till exempel

den forhojda subventionsgraden vid korttidspermittering, medan exempelvis det férhojda taket i a-

kassan kommer att forldngas. Budgetpropositionen for 2021 innebér ofinansierade atgérder om knappt

100 miljarder kronor. Det innebér samtidigt att det offentligfinansiella sparandet forblir rejélt negativt

2021. Det ar darfor rimligt att finanspolitiken stramas at dren dirpa sa att ett sparande i linje med
overskottsmalet nas 2024. Den pagéende lagkonjunkturen bidrar till att I6nerna fortsétter att Ska
relativt ldngsamt de ndrmaste &ren. Samtidigt &r olika aktdrers inflationsforvéntningar generellt sett
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laga. Detta bidrar till att inflationen kommer att fortsétta att ligga betydligt ldgre dn Riksbankens mél
de nérmaste &ren och lagriantepolitiken kommer ddrmed att ligga fast.

Befolkningsprognos

Den framtida folkdkningen &r ojimnt fordelad i riket. I januari 2017 passerade Sverige 10 miljoner
invénare. Om tio &r berdknas folkmédngden ha 6kat med en miljon och befolkningen i Sverige passerar
11 miljoner. Det dr en 6kning med 767 000 eller 7,4 procent frén 2019. Den storsta procentuella
folkdkningen véntas i Uppsala lan, som beraknas 6ka med 14,4 procent. Andra ldn som av SCB
forvéntas ha en storre procentuell folkdkning dn riket ar Hallands, Stockholms, Kronobergs, Skénes,
Gotlands, Jénkopings och Orebro Lin. Okningen i Orebro lin beriiknas till 8,2 procent. I tvé lin,
Visternorrlands och Norrbottens lén, berdknas folkmdngden minska.

Samtliga lin inom sjukvérdsregionen dkar. Uppsalas och Orebro lin beriknas ha den storsta
Okningstakten, Sormlands ldn och Vistmanlands ldn strax under rikssnittet, medan Varmlands,
Dalarnas och Géavleborgs lén forvintas ha 6kningstal om cirka 2 procent.

Orsakerna till befolkningsdkningarna varierar. Den utrikes omflyttningen, fler invandrar 4n utvandrar,
bidrar till den storsta delen av folkdkningen for alla 1dan utom Stockholms, Uppsala och Gotlands lan. I
Stockholms 14an berdknas folkokningen till storsta delen bero pa att det fods fler barn &n antalet
personer som avlider. For Uppsala och Gotlands lén berdknas den inrikes omflyttningen ha storst
betydelse, det vill sdga att fler flyttar till dessa l4n fran andra l&n &n tvartom.

I Orebro lin beriknas det bo 329 700 personer ar 2030, det ir 25 000 eller 8,2 procent fler &n 2019.
Béde i antal och procentuellt sker den storsta 6kningen i aldersklassen

80 &r och édldre som o6kar med 9 700 personer eller 60 procent. Det dr en 6kning som &r hogre &n i
riket som helhet (35 procent). I Orebro lin beriiknas det &r 2030 finnas tvé tydligare alderspucklar.
Det ar dels de fodda aren runt 1990 som ar 2030 dr ndrmare 40 ar, dels de strax éver 20 ars alder.

Idag #r 49 procent av befolkningen i Orebro lin mellan 25 och 64 ar. Andelen kommer att minska till
drygt 47 procent av befolkningen &r 2030, det &r en ndgot ldgre niva &n i riket som helhet (49
procent). Antalet i alla &ldrar utom i aldersklassen 6579 ér berdknas att 6ka. Det ér bara de unga
vuxna, 16-24 ar, och de dldsta, 80 ar och dldre, som 6kar som andel av befolkningen. De senaste tio
aren har det i genomsnitt fotts 300 fler barn &n vad det har avlidit personer. De kommande tio aren
forvéntas antalet fodda 6ka medan antalet avlidna i stort dr oforéndrat. Det gor att fodelsedverskottet
okar fran 300 per 4r till 500 per 4r. Tidigare flyttade ungefir lika manga till Orebro liin fran dvriga
Sverige som fran ldnet. Det r en trend som brutits de senaste aren och de kommande aren berdknas
att fler flyttar till l4net &n darifran.

Regionsektorns ekonomiska liige

Regionerna redovisade ett sammantaget resultat efter finansiella poster pa 8,9 miljarder kronor 2019.
Resultatet motsvarar 2,7 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Balanskravsresultatet
okade fran 0,1 miljarder 2018 till 2,5 miljarder 2019. I genomsnitt har resultatet de senaste tio aren
enligt balanskravet motsvarat 0,8 procent och resultat efter finansiella poster 0,9 procent av skatter
och generella statsbidrag. De svaga resultaten i regionerna forklaras av en hog kostnadsutveckling till
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foljd av demografiska effekter tillsammans med avtagande tillvaxt i skatteunderlaget. De kommande
aren forvéntas skatteunderlag och skatteintékter bli vasentligt ldgre &n i prognosema fore pandemin.
Tillsammans med fortsatta demografiska utmaningar riskerar det att leda till &nnu svagare resultat.
Till detta kommer osdkerhet kring coronavirusets effekter pa verksamhet och ekonomi. Tolv regioner
forsamrade sitt balanskravsresultat 2019 och sex regioner, lika ménga som foregaende ér, hade ett
negativt balanskravsresultat som enligt lag ska aterstéllas inom tre ar. Resultaten métt som kronor per
invanare forbattrades i 9 av 21 regioner. Skattehdjningar och besked om riktade statsbidrag forst nir
halva aret gatt bidrog till resultatforbéttringar, men dven en ndgot ddmpad kostnadsutveckling. Sju
regioner har haft verskott enligt balanskravet varje &r de senaste fem dren; Orebro, Stockholm,
Sérmland, Jonkoping, Kronoberg, Vistmanland och Gavleborg.

Regionerna behdver gora stora investeringar nu och framdver, for vilket overskott i resultatet ar
nédvandiga. Sjukhus, vardcentraler och andra vardinrattningar byggs om for att motsvara krav pa och
riktlinjer for dagens vard och arbetsmilj6. Vixande befolkning dkar ocksa investeringsbehoven.
Befolkningsokningen och ambitionen att 6ka kollektivt resande ger ocksa upphov till stora
investeringar i kollektivtrafik. Det stélls hoga krav pa tillgidnglighet och miljéanpassning, vilket bidrar
till 6kade investeringsutgifter och driftskostnader. Investeringsutgifterna uppgick till 29,7 miljarder
kronor 2019, det motsvarade en 6kning med 5 procent jamfort med 2018. I genomsnitt har
investeringarna 0kat med cirka 10 procent per ar under de senaste tio aren.

Till £61jd av stora tillskott av statsbidrag ar 2020 kommer regionsektorn i ar att redovisa stora
overskott.

Regeringens budgetproposition

Regeringen presenterade den 21 september 2021 &rs budgetproposition och Hostdndringsbudgeten for
ar 2020. Budgetpropositionen for 2021 inneholl fortsatta forstarkningar av de generella bidragen for
de tvéa nérmaste aren. Dels ett generellt bidrag till kommuner och regioner om totalt 10 miljarder
kronor 2021, som sjunker till 5 miljarder kronor 2022 och utgar helt 2023. Det innebér fér Region
Orebro liins del 88 miljoner kronor 2021 och 43 miljoner kronor 2022. Dirtill fir regionerna ett
statsbidrag for uppskjuten vard om 4 miljarder per ar 2021 och 2022, vilket motsvarar 118 miljoner
kronor per ar for Region Orebro lin. Det #r inte klart innu om det kommer bli en dverenskommelse
kring statsbidraget for uppskjuten vard eller om det &r generella medel.

Forstarkningar géllande de riktade statsbidragen har aviserats gillande omradet psykisk ohélsa och
forlossningsvérden, cancervird och ambulanssjukvard. Samtidigt sker en minskning av statsbidraget
for standardiserade vardforlopp och 6verenskommelsen om en standardiserad sjukskrivningsprocess
upphor under kommande ar. Dessa specialdestinerade statsbidrag, sévél befintliga som tillkommande
finns inte med i den regiondvergripande resultatbudgeten.

Aviserade fordndringar av specialdestinerade statsbidrag i hostbudgeten. Beloppen avser det
totala statsbidraget till sektorn.

Forstirkningar miljoner kronor
Psykisk ohélsa +/-0
Kvinnovard 800
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Cancervard 100

Ambulanssjukvard 100
Fortsatt testning och smittsparning 2 000
Kollektivtrafik 2 000
Neddragningar

Standardiserade vardforlopp -200
Upphor

Overenskommelsen om en standardiserad sjukskrivningsprocess

Villkoren for de nya eller utokade statsbidragen kommer faststéllas i dverenskommelser mellan SKR
och berort departement. Med utgéngspunkt i 6verenskommelsen ska regionstyrelsen dérefter fatta
beslut om vilka ndmnder som far ta del av statsbidraget.

Budget for 2021 samt plan for 2022 och 2023

Allménna forutsittningar

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med 2019, prognosen for ar 2020 samt SKRs
prognos for skatteunderlag fran oktober 2020. Helarsprognosen i delérsrapporten juli berédknades till
ett overskott om 100 miljoner kronor exklusive orealiserade vardeforandringar av finansiella
tillgdngar. Darefter har nya forutsédttningar kommit som inneburit forstirkningar av arets resultat.

Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska effekterna av tidigare beslutade sérskilda satsningar samt
de beslut som fattats hittills under ar 2020. Den ldngsiktiga reserv som funnits for att mota kommande
kostnads- och utgifts6kningar 16ses upp 2021 dé den nya virdbyggnaden for hogspecialiserad vard
vid Universitetssjukhuset Orebro tas i bruk. En planeringsreserv finns for respektive r for att kunna
mota tillfalliga resultatsvingningar. I de regiongemensamma posterna finns kostnader for pensioner,
vilka har berdknats utifran Skandia:s prognos per 31 augusti.

Finansnettot &r kalkylerat frén att investeringar gors med uppléning for fastighetsinvesteringar for
externa hyresgéster och med en viss forsiktighet géllande avkastning pa placerade medel. I budgeten
har antagits en avkastning frdn pensionsmedelsportféljen om 5 procent (3 procent realt d.v.s.
avkastning justerat for inflation métt som fordndringen av konsumentprisindex). Detta innebér for de
tva forsta dren 1 budgeten totalt 165 miljoner kronor varav 85 miljoner &r orealiserad avkastning.
Finanspolicyn anger att den reala avkastningen 6ver en rullande femarsperiod ska avkasta 3,0 procent.

Resultatbudgeten forutsitter att nimnderna har en ekonomi i balans for samtliga éar.

Skattesats

Skattesatsen #r oforindrad, 11,55 kronor, for Region Orebro lin 4r 2021.

Skatteintéikter och generella bidrag
SKR presenterade den 1 oktober nya planeringsforutséttningar for regionerna for ren
2020-2023. Skatteintikterna berdknas 2021 till 7 477 miljoner kronor, vilket &r
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3 miljoner kronor ldgre dn budget 2020. Minskningen beror pa de stora nedrevideringarna under ar
2020. Generella statsbidrag och utjamningsavgiften berdknas till 2 954 miljoner kronor, vilket dr en
Okning med 426 miljoner kronor fran budget 2020. I 6kningen ingar dnnu inte fordndringen av
statsbidraget for lakemedelsformanen. Néar beloppet dr ként beslutar regionstyrelsen om
tilliggsbudgetering av detta belopp och fordelning till berérda ndmnder.

Bedomd prisutveckling i sektorn

I landstingsprisindex (LPIK) ger SKR sin bedomning av regionsektorns prisutveckling. I indexet ingar
inga volymforindringar. LPIK baseras pa SKR:s ekonomiska antaganden och dndras i takt med nya
bedomningar av samhéllsekonomin. LPIK inklusive lakemedelspriser berdknades per oktober 2020
till 2,4 procent for 2021, 1,8 procent for 2022 och 2,2 procent for 2023. Uppriakning med LPIK — 1%

har gjorts for samtliga ar i Region Orebro léns resultatbudget vilket innebir ett effektiviseringskrav pa
1 % varje ar.

Ramar till styrelse och nimnder

Ramarna till styrelse och samtliga ndmnder rdknas upp med LPIK inklusive ldkemedel — 1 %.
Upprékningen for 2021 uppgér till totalt 135 miljoner kronor. Dérutover ska kompensation for 6kade
likemedelskostnader delas ut till verksamheten i samma nivé som Region Orebro lidn erhaller kade
statsbidrag for lakemedel inom férménen. Nir detta belopp dr ként ansvarar regionstyrelsen for att
fordela anslag till berorda nimnder.

Omstéllningen till svarare ekonomiska forutsittningar innebdér att alla verksamheter behdver fordndras
och utvecklas for att kunna utféra uppdragen med minskad resursforbrukning.
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Sarskilda prioriteringar

(mnkr) Néamnd 2021
Halso- och sjukvard Halso- och 373
Extra tillskott, bland annat, till: sjukvérd
. Korta kderna 30 mnkr
. Operera bort vardskulden 40 mnkr
. Bittre vard for dldre 30 mnkr
Utveckla den psykiatriska varden for barn och unga Hilso- och 20
sjukvard
Primérvarden Region- 83
styrelsen
Digitalisering och effektivisering Region- 25
styrelsen
Ledarskapssatsning Region- 2
styrelsen
Neddragning administration -100
Overbryggning till genomford handlingsplan Samhalls- 30
byggnad
Besparing politik -3
Summa 430

Regionstyrelsens planeringsreserv

En reserv behdvs for att kunna mota eventuella uteblivna intékter eller tillkommande kostnader som
uppstar under aret. For samtliga ar i planperioden budgeteras en planeringsreserv pa 50 miljoner

kronor, vilken styrelsen kan besluta om att disponera.

Arets resultat

Utifran ovanstiaende forutséttningar uppgar balanskravsresultatet till 186 miljoner kronor for ar 2021.

Inklusive budgeterade orealiserade virde virdedkningar pé finansiella tillgdngar uppgar resultatet till

271 miljoner kronor.

Investeringar

For 2021 &r investeringarna beréknade till 1 246,6 miljoner kronor.

Immateriella Ovriga
Nimnd Fastigheter MT IT invest
Halso och sjukvardsndmnden 239,2 137,2 47,7
Halso och sjukvard, H-husprojektet 21,3 14,9 10,7
Forskningsnamnden 8,9 2,0
Folktandvardsndmnden 21,0 10,0 6,2
Regional tillvaxtndmnd 33,2 6,4
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424,1

46,9
10,9
37,2
39,6
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Samhallsbyggnadsnamnden 0,0
Servicendamnden 403,6 71,8 5,2 480,6
Gem namnden foretagshalsa tolkform p 0,0 0,2 0,2
Regionstyrelsen 51 19,2 10,2 34,5
Externa hyresgaster 172,6 0,0 172,6
SUMMA 896,0 19,2 171,0 71,8 88,6 1246,6

En specifikation av planerade investeringar lamnas i bilaga.

A-huset efter 2021

A-huset pa Universitetssjukhuset Orebro uppfordes pa 1960-talet. Ar 2021 kommer de flesta av
byggnadens verksamheter att flytta till H-huset. Sju vaningsplan kommer att tomstéllas i och med
utflytten, vilket ar cirka 13 700 kvm av husets totala yta av

26 774 kvm. Kvar i byggnaden blir Audiologiska kliniken med forskningscentrum, Infektionskliniken

samt personalutrymmen i kéllarplan.

A-husets framtid har utretts mellan aren 2017-2020 ur byggtekniskt, strategiskt och ekonomiskt
perspektiv. Utredningar visar att byggnaden behdver omfattande upprustning och ar efter renovering
endast lamplig for administration eller enklare mottagningar. Ur strategisk synpunkt ligger A-huset
mitt i sjukhusomradet med nérhet till sterilcentral, helikopterplatta, akutmottagning och
operationslokaler och detta ldge bor nyttjas for hogspecialiserad vard och inte for kontorslokaler.

Budgeterade investeringsmedel i verksamhetsplanen é&r till for att stinga ner de utflyttade
vaningsplanen for att spara energi och minska risk for haverier pa vatten- och avloppssystem. Detta ar
det ur ekonomisk synpunkt mest kostnadseffektiva alternativet. De verksamheter som ar kvar i
byggnaden behover flyttas ut med en tidshorisont om 7-10 ar, vilket hdlso- och sjukvarden tagit
hénsyn till i sin lokalférsorjningsplan. Vid tomstillande ska huset rivas och tomten anvindas i ett
framtida ldge dir den hogspecialiserade varden behover utvecklas pé sjukhusomradet.

Efter att rivningséret faststillts definitivt kommer ett restvirde att beréknas.

Restvirdet kommer ddrefter att avskrivas under kvarvarande ar fram till rivningsaret.

Neonatalavdelningens interimslosning och ett nytt kvinno- och barnhus pi E-hustomten, USO
Neonatalavdelningens lokaler i B-huset pa USO ir inte utformade efter dagens standard och behdver
dérfor utdkas och byggas om. Ett flertal utredningar har pekat pa olika alternativ i B-huset dér ingen
16sning har beddmts mota det totala behovet. Den langsiktiga 16sningen blir ddrmed att skapa en ny
byggnad dér E-huset idag stir som kan inrymma kvinnokliniken och barnkliniken. Nérheten till O-
huset, operationsvaning och helikopterplattan talar for placeringen. Detaljplanearbete pagar med
Orebro kommun och byggnaden viintas vara uppford om cirka 10 &r. Detta innebdr att
neonatalavdelningens omedelbara behov behover 19sas i en interimslosning fram till att den nya
byggnaden kan sté klar. Denna beskrivs nedan. Samtliga steg innebér lokalanpassningar. Da detta ar
en l0sning med tidshorisont pé cirka 10 &r ska bedomning goras i varje steg hur mycket av lokalerna
som kan bevaras.

En forutsittning for interimslosningen &r att patientsékerheten och arbetsmiljon for medarbetarna &r
av hogsta prioritet. Lokalerna skall ge mojlighet att f6lja hygienriktlinjerna d& denna patientgrupp &r
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kénsliga for infektioner. Lokalerna ska sédkerstélla medarbetarnas forutséttningar att kunna gora ett bra
jobb sa att kompetens och resurser kan behallas och rekryteras.

Interimslosningen ger forutsattningar att bedriva en modernare neonatalvard. Exempelvis kommer
ombyggnationen en satsning pa fler samvardsrum med tillhrande WC/dusch, vilket innebér att
fordldrar och barn inte separeras. Storre ytor minskar risken for smittspridning och péverkar
patientsikerheten positivt. Darutover medfor ombyggnationen hogre hygienstandard for
forvaringsytorna for dyrbar utrustning, mjolkkok, kuvostvitt samt desinfektionsrum. Vidare forbattras
andra sdkerhetsaspekter till exempel sekretess vid samtal med fordldrar och ronder.

Dessa forbattringsomréden har varit kinda och forslag har utretts under flera &r utan att 16sningar har
hittats i befintliga byggnader.

Av de alternativ som utretts bedoms nybyggnation p& ”E-hustomten” ge bést forutsdttningar och
samband for en effektiv och 1angsiktig barn- och kvinnosjukvard. Pagaende arbete med
Lokalforsorjningsplanen och Fysiska utvecklingsplanen for hela USO stddjer denna utveckling.

Da nybyggnadsprojekt tar tid krévs en interimslosning ha hogsta prioritet i vintan pé ett nytt Barn-
och Kvinnohus pa E-hustomten.

Under tiden planering av en nybyggnation sker pad E-hustomten behdvs en interimslosning i tre steg:

1. Gynekologiska mottagningen evakueras till A-huset plan tre.
2. Nuvarande gynmottagningen stélls om till BB vardavdelning.
3. Nuvarande BB avd 25 ger yta for utokad neonatalavdelning med samvardsrum med mera.

Finansiering av investeringar

Utgangspunkten i Region Orebro lins strategi for finansiering av investeringar ir att de éver tid ska
ske med egna medel. Lanefinansiering far endast forekomma vid mycket hoga investeringsnivaer eller
for finansiering av fastigheter med externa hyresgéster.

I de fall en fastighet med externa hyresgaster finansieras med externa lan ska finansieringskostnaden
via hyran betalas av den externa hyresgisten. Huvudregeln for investeringar for eget bruk &r att de
over tid ska finansieras med avskrivningar och arets resultat, det vill sdga egenfinansieras.

Om ytterligare likviditetsbehov dnda uppstér, trots att hittills redovisade finansieringskallor anvénts,
ska regionen i forsta hand anvénda tillgéngliga medel i likviditetsfonden, som for ndrvarande uppgér
till 800 miljoner kronor. I andra hand ska finansiering ske genom langfristig upplaning eller att
kortfristigt anvénda checkrakningskrediten. Val av uppléningsalternativ beror pa hur lang period som
likviditetsbehovet bedoms finnas samt rénteldge.

For att sdkerstélla att regionen under 2021 har en tillfredsstéllande betalningsberedskap beslutas
foljande:
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1. Externt langfristigt 1an upphandlas for finansiering av investeringar i fastigheter med
externa hyresgéster. Investeringarna avser objekten Campus etapp 3, Lekebergs vardcentral samt
Orebro lins museum. Sammanlagt uppgér budgeterade investeringar 2021 till 176 miljoner kronor

for dessa objekt.
2. Regionens checkrikningskredit uppgér fortsatt till 1 000 miljoner kronor.
3. Till £6]jd av en hog investeringstakt ges mojlighet till extern uppléning for egna lokaler

med upp till 534 miljoner kronor utdver hittills beslutad laneram.

Sammantaget innebdr det att regionens uppléningsram for 2021, inklusive 14n for externt uthyrda
investeringar, utokas med 710 miljoner kronor till 2 656 miljoner kronor.

Utlaning och borgensitagande for andra juridiska personer
Region Orebro l4n har limnat 1angfristigt 1an till dotterbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB
om 182 miljoner kronor. Déarutover lamnas ett 1an till Arkiv Centrum om knappt 1 miljon kronor.

Borgensatagandena for andra juridiska personer, det vill sdga utnyttjade borgensbelopp, uppgar till 1
563 miljoner kronor i juli, varav den storsta dr Lansgarden Fastigheter AB om 950 miljoner kronor.
Totalt har Region Orebro l4n en beviljad borgen for 14n till Linsgirden Fastigheter AB om 2 288
miljoner kronor.

For Svealandstrafiken AB:s investeringar i fordon limnar Region Orebro l4n en borgen om 315
miljoner kronor, vilken per juli nyttjas om 285 miljoner kronor. Ovriga stdrre borgensitaganden avser
Orebro Lins Flygplats AB som nyttjar en borgen om 83 miljoner kronor samt solidarisk borgen for
AB Transitio om 217 miljoner kronor avseende finansiering av sparfordon.

Kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2021 ingér i regionens koncernkontosystem uppgar till:

(mnkr)
Linstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Liansgérden Fastigheter AB 10

Bussdepder i Orebro lin AB

Region Orebro léns forvaltnings AB
Pensionsmedelsportfolj

Region Orebro lin forvaltar sedan 2008 en kapitalportfolj i syfte att mota framtida
pensionsutbetalningar. Marknadsvirdet pé kapitalportfljen uppgér per augusti 2020 till 3,3 miljarder
kronor. Avkastningsmélet enligt beslutad finanspolicy dr 3 procent per ar i reala termer, det vill sdga
justerat for inflation métt som foérdndringen av konsumentprisindex. Avkastningsmalet ska ses
langsiktigt.

De realiserade finansiella intdkterna frén pensionsmedelsportfoljen ska, om marknadsléget tillater,

tdcka den finansiella kostnaden for pensionsskulden respektive ar. For ar 2021 uppgér den finansiella
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kostnaden till 80 miljoner kronor. Med ett nominellt avkastningskrav pa 5 procent uppgar orealiserade
intékter till 85 miljoner kronor.

Under perioden 2017-2020 har inga avséttningar till pensionsmedelsportféljen genomforts. Istdllet har
aterlan skett om drygt 900 miljoner kronor. Kapitalet som aterlanats har anvénts for att finansiera
fastighetsinvesteringar i regionen. For att kunna méta framtida pensionsutbetalningar kommer
avsittningar till pensionsmedelsportfoljen dterupptas fran och med ar 2021. Avsittning kommer att
ske motsvarande pensionsskuldens forandring samt ytterligare 250 miljoner kronor 2021 och med 150
miljoner per ar de kommande &ren for att kompensera for de &r da &terlén skett. Totalt avsitts 460
miljoner kronor till pensionsmedelsportféljen under 2021.

Sedan 2010 har Region Orebro lén, Region Sérmland och Region Vistmanland samarbetat inom
finansomradet. Tillsammans strévar organisationerna efter att vara ansvarsfulla investerare som
placerar kapitalet hallbart. Arbetet kring hallbara placeringar &r en central del inom samarbetet vilket
har lett till en utvecklad syn och kontroll dver etiska, hallbara och ansvarsfulla placeringar.

Varje ar genomfors en koldioxidscreening av kapitalportfoljen i syfte att belysa den klimatpaverkan
som kapitalportfdljen genererar. De senaste drens métningar visar att kapitalportfoljen har ett lagre
koldioxidavtryck &n jimforelseindex.

Kinslighetsanalys

En kiinslighetsanalys ir ett sitt att visa hur olika forindringar i Region Orebro lins omvirld paverkar
organisationen finansiellt och kan utgora ett underlag till bedémningar och beslut. I nedanstaende
tabell redovisas hur ett antal hindelser paverkar regionorganisationens ekonomi:

Kiinslighetsanalys Kostnader/intikter (mnkr)
Loneforandring 1 procent + 66
Forandring av ovriga driftskostnader 1 procent +51
Fordandring av skatteunderlaget med 1 procent +76
10 ore forandrad utdebitering + 68

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullmiktige om foljande riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning.

Malet for Region Orebro ldns ekonomiska politik ér att skapa en 1angsiktig, stark ekonomi samt uppna
en verksamhetsmaissig och finansiell, god hushéllning. Grundtanken med god ekonomisk hushéllning
i Region Orebro lén ir att varje generation av linets invénare ska bira kostnaderna for den service
som de sjdlva beslutar om och drar nytta av samt att gjorda investeringar ska kunna erséttas. Det
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medfor att god ekonomisk hushallning idag ar en forutsittning for att ocksa i framtiden bedriva och
utveckla en bra verksamhet for lanets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran hogkonjunktur till
lagkonjunktur utan drastiska atgarder. Det krdvs darfor mer dn nollresultat for att finansiera
verksamheterna dver tid. Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro lins resultat,
tillgdngar och skulder resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick
till -21 procent i bokslutet 2019 blir positiv senast 2030.

Region Orebro léns intikter i form av skatter och statsbidrag utgoér den ekonomiska ramen for
omfattningen pa den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda till l&nets invanare. Dérfor dr
det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas efter de ekonomiska ramarna och
redovisar ett resultat varje ar som ar noll eller storre. Den ekonomiska styrningen av verksamhetens
omfattning innebar dven att varje verksamhet ska ta hansyn till, och inom befintlig ram, finansiera
forandrade avskrivningskostnader till f6ljd av beslutade investeringar.

Region Orebro lin ska anvinda tillgiingliga resurser pa ett sa kostnadseffektivt sitt som mdjligt. Det
innebdr att verksamhet bedrivs pa ratt satt, med rétt insatta resurser och vid rétt tidpunkt. Detta giller
oavsett om verksamheten bedrivs i regionorganisationens regi eller av privata entreprendrer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsmissiga mal vara uppfyllda. Vid beddmningen om kraven pa god ekonomisk hushéllning
har uppfyllts ska érets resursutnyttjande stillas mot verksamheternas 6vergripande méluppfyllelse.

Riktlinjer for resultatutjamningsreserv
I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullméktige om riktlinjen f6r
resultatutjimningsreserv med tillimpning fran och med verksamhetséret 2020.

Riksdagen har beslutat att kommuner och regioner under vissa forutséttningar har forutsittningar att
skapa en resultatutjamningsreserv (RUR). Syftet med resultatutjdmningsreserven ér enligt forarbetena
till lagtexten att ge en mdjlighet fér kommuner och regioner att utjimna intékter Gver en
konjunkturcykel. Syftet med RUR 4ir alltsd att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att
senare, under vissa omsténdigheter, kunna utnyttja denna nér till exempel
skatteunderlagsutvecklingen ar svag.

Medel som reserverats till RUR fér inte anvédndas pi ett sdtt som innebér att undvika nédvandiga
beslut inom ramen for normala variationer i ekonomin. I ett lige dar regionens prognoser innehaller
stora intdktsminskningar till f6ljd av en svag konjunktur, kan medel fran RUR anvéndas for att gora
medvetna underskott, och dirmed undvika att tvingas fatta beslut om omfattande tillfalliga
besparingar eller anvindas for att ge regionen radrum och fa en langsiktighet i de atgirder som vidtas
for att komma i ekonomisk balans.

Medel frdn RUR ska inte anvéndas vid normala konjunktursvingningar utan vid mera extrema ldgen i
den nationella ekonomin.
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Om en kommun eller en region ska ha en RUR maste fullmiktige, i riktlinjerna fér god ekonomisk
hushéllning, ange hur reserven ska hanteras. Riktlinjen fér Region

Orebro lin enligt nedan baseras pa regeringens proposition 2011/12:172 om Kommunala
resultatutjdmningsreserver.

Féljande riktlinjer for resultatutjimningsreserv giller for Region Orebro lin:

Reservering till RUR:
. Reservering till resultatutjgmningsreserven far goras med ett belopp som motsvarar det
lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsutredning som Overstiger 1 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjaimning om det egna kapitalet &r positiv.
. Om det egna kapitalet dr negativt, inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser, ska grinsen for nér reservering far ske i stéllet uppga till 2 procent.
. Resultatutjamningsreserven far uppga till hogst 10 procent av skatteintdkter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
. Det ar regionfullmiktige som i samband med att arsredovisningen behandlas beslutar
om reservering till RUR.

Disponering ur RUR:
. Disponering ur RUR fér ske i de fall prognosen 6ver det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.
. En disponering kan dven budgeteras om prognosen under budgetarbetet understiger det
tiodriga genomsnittet.

. En forutsittning ar att balanskravsresultatet utan disponering ur RUR &r negativt.

. Reserven far anvandas for att nd upp till ett nollresultat eller s langt som reserven
rédcker.

. En budgeterad disponering ur RUR ska ske inom ramen for den normala planerings-

/uppfoljningsprocessen.

. Slutligt beslut om disponering fattas i samband med arsredovisningen.

Finansiella mal och uppdrag

Mal:
Region Orebro lin bedriver verksamhet med hég effektivitet och hég produktivitet.

Region Orebro lin ska redovisa resultat som
motsvarar minst 100 mnkr varje dar (balanskravsresultat)

Styrelsen och ndmnderna ska var for sig redovisa ett resultat i balans

Betalningsberedskapen uppgdr vid varje tillfille till minst en manad
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Uppdrag:

Regionstyrelsen och samtliga ndmnder fdar i uppdrag: att fortsditta fordndrings- och
effektiviseringsarbete for att klara ekonomi i balans varje dr under perioden 2021-2025

Arbetet ska resultera i konkreta, hallbara och langsiktiga dtgdrder, med redovisning av dtgdrdernas
konsekvenser. Uppfolining ska ske i varje del- och drsrapportering till savil Regionstyrelse som till
Regionfullmdktige

Regionstyrelsen och Hdlso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag: att genomfora ett utvecklingsarbete
for att tydligt effektivisera de administrativa processerna i vdarden, minska den administrativa bérdan
och overbyggnaden, samt tillfora digitala verktyg for att skapa mer effektiva vardprocesser och en
mer dndamadlsenlig ledning och styrning

Regionstyrelsen fir i uppdrag att utreda vilka av Region Orebro lin dgda, direkt eller via bolag,
fastigheter som dr ldmpliga att sdljas. Utredningen ska avrapporteras i
deldrsrapport per juli 2021

Regionstyrelsen far i uppdrag: att utreda alternativ for framtida administrativa
lokaler for Region Orebro lin

Regionstyrelsen och samtliga ndmnder far i uppdrag: att ta fram relevanta mdtt for att kontinuerligt
mdta effektivitet och produktivitet i den egna verksamheten

Regionstyrelsen far i uppdrag: att ga igenom den samlade listan for investeringar for att préva
nodvindigheten av varje objekt
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Budgetkalkyl sudget 2021 samt plan 2022-2023

RESULTATBUDGET BudgetPrognos| Budget| Plan| Plan
mnkr 2020 2020 2021 2022 2023
Budgetramar till nAmnderna -9439 -9540| -9673| -9749
Lone- och prisjustering -132 =77 -116
Sarskilda prioriteringar -430 -430 -430
Effekter av tidigare ars beslut -32 -34 -99 -148
Regionstyrelsens planeringsreserv -110 -50 -50 -50
Omstallning -229 0 0 0
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 -54 -126 -55
Framtida utmaningar -20 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -9 838 10025 -10241| -10454( -10 548
Skatteintakter 7480 7193 7477 7734 8 032
Generella statsbidrag och utjamning 2528 2908 2954 2960 2809
Verksamhetens resultat 170 77 191 241 293
Finansiella intakter 69 163 92 108 175
Finansiella kostnader -139 -140 -97 -114 -182
Finansnetto -70 23 -5 -6 -7
Arets resultat (balanskravsresultat) 100 100 186 234 286
Orealiserad vardeférandring av finansiella tillgangar 65 -121 85 94 42
Resultat inkl orealiserad vardeférandring av
finansiella tillgangar 165 -21 271 328 328
200 209 214 217
(mnkr) Néimnd 2021
Hiélso- och sjukvérd, Extra tillskott, bland annat, till: Hiélso- och sjukvérd 373
. Korta koerna 30 mnkr
. Operera bort vardskulden 40 mnkr
. Biittre vard for dldre 30 mnkr
Utveckla den psykiatriska varden for barn och unga Hiélso- och sjukvérd 20
Primérvarden Region-styrelsen 83
Digitalisering och effektivisering Region-styrelsen 25
Ledarskapssatsning Region-styrelsen 2
Neddragning administration -100
Overbryggning till genomford handlingsplan Sambhélls- byggnad 30
Besparing politik -3
Summa 430
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Driftbudget

b

DRlFTBUDGET Aktuell Justeringar Lone-o Sarskilda Ramar till
mnkr budget 2020* infor 2021 prisupprakn prioriteringar namnderna 2021
Budgetramar till ndmnderna
Regionfullméktige -17 -0,2 -18
Regionstyrelsen
varav
- Regionstyrelsen och regionkansliet -403 -15| -5,6 -27 -451
- Halsovalsenheten -1796 -25,1 -83 -1 904
- Tandvardsenheten -242 -3,4 -246
Halso- och sjukvardsnamnd -5 954 -73) -83,4 -393 -6 504
Forsknings- och utbildningsnamnd -121 -1,7 -123
Folktandvardsnamnd -1 0,0 -1
Servicenamnd -57 -0,8 -58
Samhaillsbyggnadsnamnd -611 -8,5 -30 -649
Regional tillvaxtnamnd -140 -2,0 -142
Kulturndmnd -109 -1,5 -110
Gem namnd for foretagsh.o tolk 0 0,0 0
Administration/politik effektivisering 0 103 103
Summa budgetramar till namnderna -9 452 -88 -132 -430 -10 103
- Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 -54
- Effekter tidigare ars beslut -29 -34
- Regionstyrelsens planeringsreserv -99 -50
- Omstallning -229 0
- Framtidens utmaningar -20 0
Verksamhetens nettokostnader -9 838 -10 241
Regionstyrelsens finansforvaltning 9938 10 427
Arets resultat 100 186
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Balansbudget

BALANSBUDGET Budget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2020 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar 21 25 44 44 44
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5931 5603 6 277 6 629 6 643
Maskiner och inventarier 1182 1086 1209 1332 1456
Finansiella anldggningstillgangar 174 174 174 174 174
Summa anldggningstillgangar 7 308 6 888 7 705 8180 8 316
Omsittningstillgangar
Forrad 160 160 160 160 160
Fordringar 835 770 770 770 770
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfolj 1) 3131 3895 4 355 4774 5106
Orealiserade finansiella tillgangar 65 85 179 221
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfol; 80 330 442 552 617
Summa omsittningstillgangar 4271 5155 5812 6 435 6 874
SUMMATILLGANGAR 11 579 12 043 13 517 14 615 15190
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Ingéende eget kapital 2455 2762 2741 3012 3340
Arets resultat 165 -21 271 328 328
Justering med post "Framtida utmaningar" 20 0 0 0
Summa eget kapital 2640 2741 3012 3340 3668
Avsittningar
Avséattning for pensioner inkl I6neskatt 4796 4760 5074 5461 5830
Summa avsattningar 4796 4760 5074 5461 5830
Skulder
Langfristiga skulder 1926 1767 2 656 3039 2918
Kortfristiga skulder 2216 2775 2775 2775 2775
Summa skulder 4142 4542 5431 5814 5693
SUMMAEGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11 579 12 043 13 517 14 615 15190
1)Bokford utdelning/avkastning aterinvesteras
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Kassaflodesbudget
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KASSAFLODESBUDGET Budget | Prognos | Budget Plan Plan

mnkr 2020 2020 2021 2022 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 165 -21 271 328 328

Justering med post "Framtida utmaningar" 20

Justering for av- och nedskrivningar 346 376 430 430 430

Justering for gjorda avsattningar 401 350 314 387 369

Justering for 6vr ej likv.paverkande poster

Medel fran verksamheten fére férdndring

av rérelsekapital 932 705 1015 1146 1127

Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 -8 0 0 0

Okning/minskning férrad och lager 2 0 0 0

Okning/minskning kortfristiga skulder 0 550 0 0 0

Justering ej likvidpaverkande poster

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 932 1249 1015 1146 1127

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3 -19 0 0

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1294 -1 007 -1 227 -905 -566

Investeringar i finansiella tillgangar -41 -601 -460 -418 -332

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Justering gj likvidpaverkande poster -65 -85 -94 -42

Kassafléde fran investeringsverksamheten -1400 -1611 -1792 -1418 -940

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning langfristiga skulder -9 -163 -15 -18 -18

Okning langfristiga skulder 550 650 904 401 -103

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 541 487 889 383 -121

ARETS KASSAFLODE (exkl férandr pensionsmedel) 73 125 112 110 65
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Investeringar

Overgripande férutsittningar

Strategin for finansiering av investeringar under kommande &r beskrivs ovan under Finansiering av
investeringar. Respektive forvaltning som gor en investering ska rymma 6kade driftkostnader till {6ljd
av investeringar inom den befintliga ramen. Servicenimnden har dvergripande ansvar for att
genomfora av regionfullméktige beslutade investeringar om inget annat har beslutats. Regionstyrelsen
ansvarar for investeringen i H-huset, dar Arbetsutskottet dr politisk styrgrupp. Servicenimnden
ansvarar for beslutsprocess for fastighetsinvesteringar samt har rétt att dverfora investeringsmedel
mellan beslutade investeringsobjekt om utrymme finns i andra objekt. Om en sédan justering av
investeringsbudgeten leder till 6kade driftkostnader ska justeringen forst godkénnas av berérd ndmnd.

Investeringsbudgetens struktur Investeringsbudgeten innehaller:

. Budgetens fordelning per investeringsgrupp och ndmnd for 2021.

. Sammanstéllning av fastighetsinvesteringar for tiden fram till 2025.

. Korta beskrivningar av samtliga fastighetsobjekt 6ver 10 miljoner kronor i berdknad
investeringsutgift.

. Korta beskrivningar av medicintekniska investeringar 6ver 2,5 miljoner kronor i

berdknad investeringsutgift samt nya investeringar.

. Sammanfattande beskrivningar av dvriga investeringar.

Overféring av investeringsmedel mellan aren

Efter avslutat verksamhetsar sammanstills de investeringar som har beslutats men &nnu inte
verkstillts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som beslutats for mer
an tre ar sedan, men dnnu inte verkstéllts tas bort och for 6vriga investeringar ska beslut som inte
verkstillts inom ett r i normalfallet tas bort. Aterstdende investeringar som ska foras dver till niista ar
tas upp till beslut av regionfullméktige i samband med behandling av arsredovisningen. Totala
investeringsramen for 2020 dr 2 002 miljoner kronor, inklusive dverforda beslut frén tidigare ar.
Prognosen for genomforda investeringar 2020 dr 1 010 miljoner kronor. Mellanskillnaden 992
miljoner kronor kan darfor bli foremal for bedomning om det ar investeringsbeslut som ska strykas
eller foras over till 2021 ars budget.

Investeringar 2021

ImmateFastigheter Ovriga

Namnd riella MT IT invest  Totalt
Halso och sjukvardsndmnden 239,2 137,2 47,7 424,1
Halso och sjukvard, H-husprojektet 21,3 14,9 10,7 46,9
Forskningsnamnden 8,9 2,0 10,9
Folktandvardsndmnden 21,0 10,0 6,2 37,2
Regional tillvaxtndmnd 33,2 6,4 39,6
Samhiéllsbyggnadsnamnden 0,0
Servicendamnden 403,6 71,8 5,2 480,6
Gem namnden foretagshalsa 0,0 0,2 0,2
tolkférm r
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Regionstyrelsen 51 19,2 10,2 34,5

Externa hyresgaster 172,6 0,0 172,6
SUMMA 896,0 19,2 171,0 71,8 88,6 1246,6
Fastigheter

Specifikationer pa fastighetsinvesteringar per verksamhet med beskrivningar av objekt som dverstiger
10 miljoner kronor i total planerad investering;

Hilso- och sjukvardsnidmnd

Objekt: USO, Ambulansstation Berglunda

En forstudie startades 2015. Dar utreddes var bésta mojliga placering av en ny satellitstation for
ambulansen i Orebro skulle kunna vara lokaliserad. Forstudien utmynnade i att Berglunda #r den
optimala placeringen eftersom den ger de kortaste utryckningstiderna till upptagningsomradets
respektive yttre grans. Forstudien utmynnade ocksa i att huvuddelen av ambulansen ska flyttas till
Berglunda och inte bara fungera som en satellitstation. I dagsldget planeras och projekteras det for en
ny ambulansstation och avtal gillande markkdpet haller pa att tas fram tillsammans med Orebro
kommun. Téankt byggstart 4r 2020 och verksamheten beddms kunna flytta in i lokalerna i bdrjan av
2022.

Objekt: Bygginvestering i samband med MT-investering 1 samarbete med avdelningen for
medicinsk teknik utfors nddvindiga byggnadsatgirder vid ater- och nyinvesteringar av
medicinteknisk utrustning.

Objekt: Lindesbergs lasarett, byggnation reservkraft el

En ny reservkraftanldggning &r nodvéndig for att ldngsiktigt sékerstilla patientsdkerheten enligt
dagens normer och krav pé kapacitet. Byggnationsstart vintas starta tredje kvartalet 2020,
produktionen berdknas pagéa ca 14 manader.

Objekt: USO, Cyklotron

Lokalanpassningar och vissa nybyggnationer till foljd av installation av medicinteknisk utrustning i
form av en cyklotron och ytterligare en PET-CT samt tillhdrande renrum. Utrustningen medger att
man framstéller egna isotoper pa plats istéllet for att flyga in dessa fran Helsingfors. Utredning har
genomforts fran 2016 till och med 2019. Projektet utfors i tvé etapper dar PET-CT installationen
preliminart berdknas fardig till 2021 och hela projektet vintas vara byggklart i slutet av 2022.
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Darefter foljer validering och intrimning samt uppstart av verksamhet.
Isotopproduktionen forvéntas vara i drift tredje kvartalet 2023.

H-huset, Etapp 2A samt Om- och tillbyggnad akuten, Etapp 2C

Det nya H-huset dr byggt norr om dagens A-hus for delar av ldnets hogspecialiserade vard sasom
Ogonkliniken, Oron- nis- och halskliniken, Plastik- och Kik kirurgiska kliniken, Hudkliniken samt
operation och anestesiavdelning. Projektet innefattar ocksa om- och utbyggnad av Akutmottagning
med en helt ny avdelning for akutréntgen. Delar av akuten planeras tas i bruk under varen 2020 och
resterande delar av byggnaden under hdsten vintern 2020. Kvar att fardigstilla under 2021 ar
ombyggnation av akutmottagningens lokaler i G-huset till akutrontgen.

Neonatalavdelningens interimslosning och ett nytt kvinno- och barnhus pia E-hustomten, USO
Neonatalavdelningens lokaler i B-huset pa USO ir inte utformade efter dagens standard och behdver
darfor utdkas och byggas om. Ett flertal utredningar har pekat pa olika alternativ i B-huset dér ingen
16sning har beddmts mdta det totala behovet. Den langsiktiga l6sningen blir ddrmed att skapa en ny
byggnad dér E-huset idag star som kan inrymma kvinnokliniken och barnkliniken. Nérheten till O-
huset, operationsvéning och helikopterplattan talar for placeringen. Detaljplanearbete pagér med
Orebro kommun och byggnaden viintas vara uppford om cirka 10 &r. Detta innebir att
neonatalavdelningens omedelbara behov behover 16sas i en interimslosning fram till att den nya
byggnaden kan st klar. Denna beskrivs nedan. Samtliga steg innebar lokalanpassningar. D4 detta ar
en 10sning med tidshorisont pa cirka 10 ar ska bedomning goras i varje steg hur mycket av lokalerna
som kan bevaras.

En forutsittning for interimslosningen &r att patientsidkerheten och arbetsmiljon for medarbetarna ar
av hogsta prioritet. Lokalerna skall ge mdjlighet att f6lja hygienriktlinjerna da denna patientgrupp ar
kénsliga for infektioner. Lokalerna ska sékerstélla medarbetarnas forutséttningar att kunna gora ett bra
jobb sa att kompetens och resurser kan behallas och rekryteras.

Interimslosningen ger forutséttningar att bedriva en modernare neonatalvard. Exempelvis kommer
ombyggnationen en satsning pa fler samvardsrum med tillhorande WC/dusch, vilket innebér att
fordldrar och barn inte separeras. Storre ytor minskar risken for smittspridning och paverkar
patientsidkerheten positivt. Darutéver medfér ombyggnationen hogre hygienstandard for
forvaringsytorna for dyrbar utrustning, mjolkkok, kuvostvitt samt desinfektionsrum. Vidare forbattras
andra sékerhetsaspekter till exempel sekretess vid samtal med fordldrar och ronder.

Dessa forbattringsomraden har varit kinda och forslag har utretts under flera ar utan att 16sningar har
hittats i befintliga byggnader.

Av de alternativ som utretts bedoms nybyggnation pa ”E-hustomten” ge bist forutséttningar och
samband for en effektiv och langsiktig barn- och kvinnosjukvard. Pagaende arbete med
Lokalforsorjningsplanen och Fysiska utvecklingsplanen for hela USO stddjer denna utveckling.

D4 nybyggnadsprojekt tar tid krdvs en interimsldsning ha hogsta prioritet i vintan pa ett nytt Barn-
och Kvinnohus pa E-hustomten.
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Under tiden planering av en nybyggnation sker pa E-hustomten behdvs en interimslésning i tre steg:

1. Gynekologiska mottagningen evakueras till A-huset plan tre

2. Nuvarande gynmottagningen stills om till BB vardavdelning

3. Nuvarande BB avd 25 ger yta for utdkad neonatalavdelning med samvardsrum med
mera

Objekt: Nytt produktionsapotek USO

Lokalen for tillverkning av sterila likemedel pd USO byggdes &r 1986 vilket gor denna till en av
Sveriges absolut éldsta steriltillverkningslokaler som fortfarande é&r i drift. Volymerna sterila
extemporeldkemedel, d.v.s. ldkemedel som gors tillfélligt till en specifik patient samt beredning av
vissa speciella likemedel som tillverkas i lokalerna har 6kat betydligt sedan renrummet byggdes.
Utover detta har det dven tillkommit nya bestimmelser och riktlinjer vilket gor att lokalen heller inte
ar dimensionerad for den méngd likemedel som hanteras idag. Mot bakgrund av ovanstdende behdver
atgarder vidtas for att sdkerstilla Region ldns behov av steriltillverkade likemedel. Projektet &r
fardigplanerat och projektering pagér under 2020.

Objekt: Karlskoga lasarett, ombyggnad rehab med bassing

Projektet innebédr en omdisponering av befintliga lokalytor med malséttningen att skapa béttre floden i
lokalen och ett mer effektivt lokalutnyttjande inom befintlig lokalyta. Rehabiliteringsenhetens
traningsbasséng dr alderdomlig och uppfyller inte tillgénglighetskrav samt hygienkrav, vilket medfor
att en restaurering dr nddvéndig. Ombyggnationen fraimjar samarbetet mellan de olika
rehabiliteringsprofessionerna och mdjliggor att verksamheten kan bedriva ett effektivt teamarbete.
Produktionen &r igdng sen i augusti 2019. Berdknad inflyttning blir i april 2021.

Objekt: USO, T-huset ombyggnation forskningslab

Kirurgklinikens utbildningslokal finns idag beldgen i kéllaren i T-huset. Hér bedrivs forskning och
undervisning/traning i kirurgisk teknik, traumaomhéindertagande m.m. Hér hélls dven kurser och
utbildningar bide internt inom regionorganisationen samt for externa kursdeltagare. Kéllarlokalen har
varit i stort behov av upprustning och kan idag inte mota verksamhetens behov. Ny lokal for
forskningslaboratoriet dr inplanerad pa van 1 tr i samma hus. Byggstart sker kvartal 1 2020 och
byggprojektet fardigstills 2021.

Objekt: Pumpstation och dagvattenledning

Pumpstation och dagvattenledning behover flyttas till annat ldge i samband med att
reservvattenanliggningen till USO har skapats under 2019 som en pabyggnad till Thuset. Arbetet &r
pagaende och sker i etapper.

Objekt: Reservvatten Lindesbergs lasarett

Socialstyrelsen rekommenderar att akutsjukhusen i Sverige ska kunna vara sjélvforsorjande pa el,
viarme och vatten vid en krissituation. Utifran dessa rekommendationer finns ett behov att utveckla
reservvattenforsorjningen vid lanets tre sjukhus. /Lindesberg- utredning klar
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reservvattenanlidggningen tillskapas i samarbete med Linde Energi AB och beréknas sté klar mitten
av 2021.

Objekt: USO, Uppgradering av fastighetsniit, O-huset
Investeringen sikerstéller att IT-ndtet kan hantera avancerad MT-utrustning.

Objekt: USO, Skyway mellan H-huset och G-huset

Investeringen innebér en komplettering till H-husprojektet. Investeringen att flodet av transporter av
patienter och gods till O-huset, via G-huset, till och fran H-huset utan att passera genom andra
kliniker och allménna patientutrymmen.

Objekt: USO, Utbyggnad av reservkraft

Befintlig reservkraft el fardigstilldes 2009 och dimensionerades enligt ddvarande forutsittningar. En
utredning gjordes 2015 om vilka framtida behov av reservkraftforsorjning fastigheten USO behdver
for att klara Myndigheten for sidkerhet och beredskaps (MSB) rekommendation efter att exploatering
av USOomradet etapp 1 och etapp 2 firdigstills. Utredningen visade att det finns behov av att bygga
ut befintlig reservkraftanlédggning for el. Byggnation sker under 2020 med féardigstillande under 2021.

Folktandvardsniamnd

Objekt: FTV Adolfsberg, ombyggnation av klinik

Ombyggnation av folktandvardens klinik i Adolfsberg. Kliniken &r fran 1980-talet och behovet &r
stort av att forbattra funktionsfloden och 6ka yteffektiviteten. Projektering av projektet pagér och
planerad byggstart sker under sista kvartalet 2020/forsta kvartalet 2021.

Regional tillvixtnimnd

Objekt: Fellingsbro Folkhiogskola, Ny aula

Nya forslag har arbetats fram under varen 2019, i1 det nya forslaget som antogs kommer ombyggnaden
av befintliga lokaler sa som utbildningssalar och tillbyggnaden av aulan att ske i samma etapp.
Teknisk projektering pagér, upphandling och byggstart planeras ske under sista halvéret 2020,
planerad byggnation under 2020-2022

Objekt: Kiivesta Folkhogskola, Dansens hus
Dansens hus pa Kdvesta byggs ut for att kunna fortsétta bedriva verksamhet for danslinjen med
dagens behov. Utbyggnaden kommer medfora att fler elever tas in och att d&ven kunna erbjuda en 2-
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arig utbildning i dans. Allmén linje kommer dven att kunna disponera lokalerna och vid
skolovergripande aktiviteter kan alla tre salarna disponeras av skolans alla deltagare. Utbildning i
balett, modern dans samt rérelse ger man idag i hyrda lokaler i Orebro. /Projektet innefattar
ombyggnad av befintlig danslokalsbyggnad och tillbyggnad av ny byggnad med nya danslokaler,
planering klar och projektering véntas starta under 2020.

Servicenamnd

Objekt: Lokaler for fastighetsdrift, T-huset USO

I T-huset finns idag sjukhusets fastighetstekniska nav. I huset arbetar driftgrupp USO i lokaler som &r
i stort behov av renovering, verksamhetsanpassning och sékerhetsanpassning. Resultatet av att
genomfora detta projekt blir framst att skapa en god arbetsmiljo, att tillgodose T-husets stora
renoveringsbehov samt att sdkerstilla att inga obehdriga nar de tekniska system som driften av
sjukhuset vilar pa. Projektet har en fardigstélld forstudie. Byggstart for yttre renovering sker 2020.
For verksamhetens behov och inre renovering sker byggstart 2021.

Objekt: Nya IT-huset

Omréde IT ska samlokaliseras i en nytillskapad byggnad i direkt anslutning till USO séder om M-
huset. Det nya IT-huset kommer inrymma @ndamélsenliga lokaler som framjar samarbeten mellan de
olika avdelningarna och forenklar floden och processer inom omradet. Den nya byggnaden kommer
uppforas med hoga ambitioner med tanke pa miljovénliga materialval, 1&g energiforbrukning och
sunda inomhusmiljder. I och med samlokaliseringen kan ett antal forhyrda lokaler i Orebro séigas upp
och stillas till forfogande for marknaden.

Objekt: A-huset efter 2021

En utredning om A-husets framtid har genomforts. I den framkommer att atgérder i lokalerna behdver
utforas nér verksamheterna som ar planerade in i H-huset flyttar ut. Det géller t.ex. rensning av dldre
ventilation, VVS-dtgirder och atgérder pé las- och passersystem. Investeringen grundar sig pa att
fastigheten rivs om 7-10 ar.

Objekt: Energieffektiviseringar, pott
Investeringarna ingér i Regionfastigheters handlingsplan som syftar till att uppna Region Orebro léns
maél géllande energi och co2 besparingar.
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Objekt: Reinvesteringar, pott
Aterinvesteringar i fastigheterna enligt Regionservice, fastigheters planering.

Objekt: Potter for forstudier och planering respektive projektering Denna pott ar till for att
finansiera projekt i tidiga skeden da de dnnu inte finns beslutade investeringsmedel samt for
projekteringsfasen i de fall projekten inte hinner tas med i ordinarie VP/budget-process.

Objekt: Storre projekt som finansieras av samtliga forvaltningar

Projektet innefattar ett flertal projekt till f6ljd av stora reinvesteringsbehov tillhérande verksamhetens
ombyggnationer, byggnationer pa grund av nya lagkrav, atgérder som ar lansdvergripande eller dér
inte en hyresgést rimligtvis kan belastas. De projekt som ingér i 2021 ars budget ar: Utokning
cykelparkeringar linet, nytt system insamling mediaforbrukning, fardigstéllande av HIN-atgérder
enligt lagkrav, telefoner och televéxel till hissar enligt lagkrav, hissar i ldnet reinvestering,
ombyggnation av T-huset reinvestering samt ombyggnation av Lekebergs vardcentral reinvestering.

Regionstyrelsen

-1 Total investering, uppréknad  Beslut - 2020 2021 2022 2023 2024 2025

£I5. Regionstyrelsen 25,5 160 51 41 0, 01 01
RST Solpaneler 25,0 1 5,0 40 O 0,0 0,0
RST Verksamhetsforandringar 0 0 0 0 0 0,1 0,1

Objekt: Solpaneler

Regionservice Omrade Fastigheter har genomfort en bedomning avseende potential for takmonterade
solcellsinstallationer pa Region Orebro lins fastigheter. Beddmningen visar att det ir méajligt att
installera ca 2 MW med en elproduktion om ca 1700 MWh per ar vilket motsvarar ca 4 procent av
fastigheters elforbrukning. Solcellerna innebér en minskad miljopéverkan da fornybar solel ersitter
kopt elenergi med inslag av icke fornybar produktion. Cirka 40 procent av de planerade
installationerna &r klara eller under fardigstéllande, ytterligare 40 procent ligger i planerings och
projekteringsfasen med planerad byggstart under 2020-2021

Externa hyresgiister
_____________________________________________________________|

5. Externa hyresgaster 4234 45,0 172,6 159,3 46,500 0,0
Campus Etapp 3 349,5 30,0 136,5 136,5 46500 0,0

Lekebergs VC, lokaler at kommunen efter Capios flytt 21,1 5,0 16,1 0,0 0,00,0 0,0
RST Omdisponering verksamhetslokaler Museet 52,8 10,0 20,0 22,8 0,00,0 0,0

Objekt: Campus Etapp 3

Orebro Universitet bedriver likarutbildning Campus USO inom universitetssjukhusomradet. De har
ett utokat lokalbehov och en utbyggnad Osterut ar planerad med kontorslokaler, undervisningslokaler
och en hdrsal for 250 &horarplatser. Projektet &r upphandlat och en teknisk projektering utfordes
under

2020. I en prelimindr tidplan &r inflyttning satt till kvartal 4 2022.
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Objekt: Lekebergs VC, lokaler dt kommunen efter Capios flytt

Lekebergs kommun har behov av lokaler for att inrymma verksamheter som passar att forldggas i de
tomstéllda lokalerna efter att vardcentralen har flyttat in i nyrenoverade lokaler inom fore detta
aldreboendet lokalyta. Projektet befinner sig i utredningsskedet. Planering och projektering berdknas
utféras under 2020,

Byggnadsarbeten och fardigstdllande av lokalerna planeras till ar 2021.

Objekt: Omdisponering verksamhetslokaler Museet

I samband med en kommande rotrenovering av Orebro lins museum vill hyresgisten anpassa
lokalerna till nya behov. De dtgirder som planeras utforas dr bland annat omdisponeringar av
planlésningen, tillskapa en muséespecifik klimatanldaggning for rétt temperatur och luftfuktighet samt
hoja sikerhetsklassningen pa delar av lokalerna. Aven tillgingligheten béade i och utanfor lokalerna
ska forbattras. Resultatet av atgdrderna blir att nya typer av utstdllningar kan inrymmas pa museet. En
planering for genomforande &r gjord tillsammans med verksamheten och projektet ar fardigt for att
borja projekteras och sedan byggas.

MT-investeringar

Medicintekniska (MT) investeringar uppgar till 171 miljoner kronor for 2020. Av detta belopp avser
15 miljoner kronor investeringar fér H-huset och 20 miljoner kronor nya satsningar for cyklotron,
programvara for bedomning av bilddiagnostik vid akut stroke, mjukvara for automatiskt tolkningsstod
och kamerascanner. MTinvesteringar som finansieras med ALF-medel budgeteras till 8 miljoner

kronor.

Medicintekniska investeringar (mnkr) Nyinvest Reinvest

Omr Narsjukvard Vaster 4,9 4,9
Omr Narsjukvard Norr 4,4 4,4
Omr Nérsjukvard Orebro 9,2 9,2
Omr Narsjukvard Soder 0,1 0,1
Omr Medicin och rehabilitering 5,9 59
Omr Opererande och onkologi 33,2 33,2
Omr Thorax, karl o diagnostik 17,6 55,0 72,5
Omr Habilitering o hjadlpmedel 0,6 0,6
Omr Psykiatri 0,0 0,0
Omr Forskning o utbildning 0,9 0,9
ALF-medel 8,0 8,0
Hélso o sjukvardsférv gemensamt 6,4 6,4
Folktandvarden 2,6 7,4 10,0
Nya satsningar 0,0
H-huset 14,9 14,9
Summa totalt 43,1 127,9 171,0

Beskrivning av planerade MT-investeringar storre &n 2,5 miljoner kronor, nyinvesteringar samt nya

satsningar.

Objekt: Ambulanser, Akutkliniken, Omrdde nérsjukvard vister, norr och Orebro. Ersitter befintlig
utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd.
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Regelbundet utbyte av akutambulanser sker enligt ersdttningsplan. Ersdttningsplanen ar utformad for
att uppna bista mojliga balans mellan ekonomi och medicinsk sikerhet.

Investeringsutgift: Fyra stycken ambulanser a 2 mnkr ersétter dldre ambulanser under 2021 till en
kostnad av 8,0 mnkr. Tv4 till Omréde nérsjukvérd Orebro, en till nirsjukvérd norr och en till
nérsjukvard vister.

Objekt: Intensivvardsambulans med mdojlighet att transportera kuvos samt bariatriska
patienter, Akutkliniken, Omride nérsjukvéard Orebro. Investeringen ir en
verksamhetsanpassning for intrahospitala transporter av intensivvardskrédvande patienter,
barnpatienter i behov av kuvosbehandling samt kraftigt 6verviktiga patienter som inte kan
transporteras med standardambulans.

Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 4,0 mnkr for 2021.

Objekt: Processor, ljuskilla, endoskop och navigation, Medicinska kliniken, Omrade Medicin och
rehabilitering. Investeringen ersétter befintlig utrustning som uppnétt sin tekniska och kliniska
livslangd. Avsedd for tarmcancerscreening. Utrustningen underléttar och forkortar tiden for
undersokningar och 4r av stort virde i undervisningssammanhang.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,4 mnkr for 2021.

Objekt: Datortomograf, Onkologiska kliniken, Omrade opererande och onkologi. Investeringen
ersitter befintlig utrustning som uppnaétt sin tekniska och kliniska livsldngd. Avsedd for
stralbehandlingsplanering.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgér till 8,0 mnkr for 2021.

Ombyggnation kommer att kravas.

Objekt: 2 st Bipolar rontgen, Ortopediska kliniken, Omrade opererande och onkologi.
Investeringen dr en verksamhetsanpassning avsedd att anvindas pa ortopedoperation.
Roéntgenutrustning med genomlysning for ortopediska operationer dér projektioner i tva plan krévs.
Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 7,0 mnkr for 2021

Objekt: UPLC-MS/MS, Laboratoriemedicinska kliniken, Omréde thorax, kérl och diagnostik. Behov
av ytterligare instrument for att mojliggora planerad metodflytt och metodutveckling, samtidigt som
ett back-up-instrument dr nddviandigt Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 3,5
mnkr 2021.

Ombyggnation kommer att krévas

Objekt: Rontgen stat (rontgen utrustning), Hjart-, lung-, fysiologiska kliniken,

Omréde thorax, kérl och diagnostik. Investeringen ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin
tekniska och kliniska livslangd. Avsedd for Arytmi/elektrofysiologi laboratoriet.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgér till 10,0 mnkr. Fordelningen ér 4,8 mnkr for
utrustning 2021. 5,2 mnkr for utrustning &r 2022. Ombyggnation kommer att krévas.
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Objekt: Ultraljudsutrustningar, Rontgenkliniken, Omréde thorax, kérl och diagnostik. Investeringen
ersitter befintlig utrustning pé kliniken som uppnétt sin tekniska och kliniska livsldngd. Avsedd for
ultraljudsundersokningar for utredning och diagnostik.

Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 13,0 mnkr 2021.

Objekt: Pet-CT nr 2, Rontgenkliniken, Omrade thorax, kérl och diagnostik. Utrustning for diagnostik.
Investeringen ér en verksamhetsanpassning enligt 6verenskommelse i sjukvardsregionen, dé behovet
av fler kameror har 6kat. Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 25 mnkr.
Fordelningen ér 8,5 mnkr for utrustning 2020 och 16,5 mnkr for utrustning 2021. Byggéatgérder
kommer att hanteras i Cyklotronprojektet.

Objekt: Operationsbord, Kérl-thoraxkliniken, Omrade thorax, kérl och diagnostik. Investeringen
ersétter befintlig utrustning som uppnaétt sin tekniska och kliniska livsléangd.
Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 4,8 mnkr for 2021.

Objekt: Dentala unitar och Sterilutrustning, Folktandvarden
Ersétter befintlig utrustning som uppnétt sin tekniska och kliniska livsldngd.
Investeringsutgift: Investeringen uppgér till totalt 5,8 mnkr inkl moms 2021.

Objekt: Cyklotron, Avdelningen for sjukhusfysik, omrade thorax, kirl och diagnostik. Utrustningen
medfor en ny metod for Region Orebro ldn. Med utrustningen kommer man att sjélv kunna framstilla
isotoper och lakemedel for behandling av cancerpatienter. Man kommer &ven att kunna anvinda sig
av isotoper som har en kort halveringstid d& utrustningen dr placerad i nirheten av PET-CT. Idag
levereras lakemedel bland annat fran Finland vilket ocksa begrinsar urvalet av isotoper.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgér till 25,0 mnkr. Férdelningen ar 9 mnkr for
utrustning 2017. 16 mnkr for utrustning ar 2021. Ny- och ombyggnation kommer att krivas, vilket
hanteras inom Cyklotronprojektet som omfattar byggnationen.

Objekt: Kamerascanner, Folktandvarden

Ny metodutveckling for avtryckstagning inom tandvardsprocesserna som minskar antalet
besokstillfillen och innebér kortare undersokningstid for patienterna. Investeringsutgift:
Investeringen uppgar till totalt 2,6 mnkr inkl moms 2021.

Objekt: Programvara for bedomning av bilddiagnostik vid akut stroke, Rontgenkliniken, Omrade
thorax, kérl och diagnostik.

Denna metod ska anvédndas pé patienter som insjuknat med ischemisk stroke infor beslut om
trombektomi. Trombektomi dr numera en vedertagen behandling for patienter med ischemisk stroke
inom 24 timmar fran symtomdebut. De studier som visat nyttan har alla anvént automatisk tolkning av
perfusionsdata.

Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 1 mnkr 2021.

Objekt: Mjukvara for automatiskt tolkningsstiéd, Laboratoriemedicinska kliniken, Omrade thorax,
kérl och diagnostik.
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Automatiskt tolkningsstod, ersitter dagens manuella rikning. T ex Ki-67 analys &r ett hjdlpmedel for
att se cellens proliferationsstatus. Mjukvaran réknar, tolkar och analyserar cellerna och utbredningen
som ligger till grund for manga bedémningar av cancer.

Investeringsutgift: Investeringen uppgar till 560 tkr 2021.

Objekt: Medicinteknisk utrustning till H-huset, inkl Akutrontgen, Hélso- och sjukvardsforvaltningen
gemensamt

MT-utrustning till nya Hogspecialisthuset for att mota verksamheternas utokade behov.
Investeringsutgift: Investeringen fér medicinteknisk utrustning uppgar till totalt ca 260,0 mnkr,
varav 158,0 mnkr beréknas infalla under 2020. Investeringen slutfors under 2021. Investeringen
uppgar till 14,9 miljoner 2021.

It-investeringar

Bedomt investeringsbehov for it-utrustning 2021 uppgér till 71,8 miljoner kronor. Det avser bland
annat datorer och video som hyrs ut till verksamheterna, 50 miljoner kronor och ett flertal
investeringar for att drifta vardsystem, stodsystem samt IT infrastruktur pa 22 miljoner kronor.

Ovriga investeringar

Byggansl Teknisk Totalt 6vr

utrustning utrustning  Qvrigt invest

Hélso och sjukvardsnamnden 23,0 17,9 6,9 47,7
Hélso och sjukvard, H-husprojektet 10,7 10,7
Forskningsnamnden 2,0 2,0
Folktandvardsnamnden 1,1 0,6 4,5 6,2
Regional tillvaxtnamnd 5,0 1,4 6,4
Samhillsbyggnadsnamnden 0,0
Servicenamnden 0,5 1,0 3,8 52
Gem namnden foretagshdlsa tolkférmed| 0,2 0,2
Regionstyrelsen 10,2 10,2
SUMMA 40,3 19,5 28,9 88,6

Byggnadsansluten utrustning

I samband med projektering av fastighetsinvesteringar tas belopp fram for sddan utrustning som inte
redovisningsméssigt hénfors till byggnad utan som inventarier. For varje projekt som tagits upp i
budget for fastighetsinvesteringar har belopp for byggnadsansluten utrustning tagits fram. Summan av
dessa investeringar uppgar for 2021 till 40,3 miljoner kronor, varav H-huset utgér 10,7 miljoner
kronor.

Teknisk utrustning

I denna investeringsgrupp ingér t ex lassystem, passersystem, kraft- och styrsystem pa operationssalar,
patientsignalanlaggningar. Totalt berdknas 19,5 miljoner kronor atga for investeringar 1 dvrig teknisk
utrustning for 2021.

Ovriga inventarier
Ovriga inventarier exklusive byggnadsansluten utrustning uppgar till totalt 18,9 miljoner kronor.
Investeringarna avser frimst mobler och annan utrustning. Objekt:
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Medel for oforutsedda investeringar

Under regionstyrelsen budgeteras en pott for oférutsedda investeringar inom 0vriga investeringar om
10 miljoner kronor. Denna kan gélla for alla olika typer av investeringar. Enligt delegationsordningen

kan regiondirektoren fatta beslut under aret om dispositioner ur detta anslag. Oférbrukade medel i
denna pott fors inte dver till nésta ar.
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Bolagsdirektiv
Direktiv 2021 for Region Orebro Lins majoritetsigda bolag

Enligt bolagspolicy for Region Orebro lins bolag, beslutad av regionfullmiktige 25 september 2018,
faststiller regionfullméktige &rliga direktiv till de majoritetsdgda bolagen som en del i beslutet om
regionens budget och flerarsplan. Direktiven for bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav for
bolagets verksamhet.

Region Orebro lins forvaltnings AB

Mal och inriktning
Bolaget ska uppnad mal enligt beslutat dgardirektiv.

Resultatkrav

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pa affirsméssiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Moderbolaget ska finansiera sin verksamhet genom i form av koncernbidrag fran
dotterbolagen. Bolagskoncernen ska striva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for
langsiktig konsolidering i moderbolaget och i dess dotterbolag samt en skélig avkastning till Region
Orebro lin. Forvaltningsbolaget ska under 2021 generera en utdelning pa 12 miljoner kronor till
dgaren. Moderbolaget ska under aret utreda mdjligheterna till en forséljning av Scantec AB.

Lansgarden Fastigheter AB

Mal och inriktning
Bolaget ska folja beslutad bolagsordning och dgardirektiv.

Léansgéarden Fastigheter AB har under 2020 haft i uppdrag att arbeta att se 6ver vilka fastigheter som
primért inte ingar i vdrd- och omsorgsuppdraget i syfte att avyttra dessa. Under pagaende pandemi har
arbetet av marknadsskél pausats. Bolaget fir i uppdrag att under 2021 ateruppta processen.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméissiga grunder med beaktande av kommunala principer.
Bolaget ska striva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for 14ngsiktig konsolidering och
arlig avkastning i form av koncernbidrag eller aktieutdelning till Region Orebro lins forvaltnings AB.
Avkastningskravet pa bolaget ska, i samrad med dess styrelse, arligen provas och faststillas av
styrelsen for Region Orebro lins forvaltnings AB med utgangspunkt fran bolagets
konsolideringsbehov.
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Lansteatern | Orebro AB

Mal och inriktning

Bolaget ska erbjuda invanare i Orebro kommun och Orebro lin professionell teater av hog konstnirlig

kvalitet samt vara en resurs inom kommunen och lanet for savil professionella teateraktorer och
amatorteater som for skolan i dess olika former.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet skall bedrivas pa affarsméassiga grunder med beaktande av kommunala principer.

Bolaget skall striva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for 1dngsiktig konsolidering.
Bolaget ska arbeta for att nd en hogre andel finansiering via biljetter och annan egen finansiering.

Svealandstrafiken AB

Mal och inriktning
Bolaget bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt ddrmed forenlig verksamhet i
Vistmanlands 1an och Orebro lin.

Bolaget #gs till lika delar av Region Vistmanland och Region Orebro lin. Bolaget ér en del av
respektive regions verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfirdade av respektive regions
fullméktige eller styrelse, faststéllda av bolagsstdmma.

Uppdraget enligt nedan &r ett komplement till dgardirektiv och bolagsordningen och baseras pa de
forutséttningar och malsittningar som forelag infor bildandet av ett gemensamt dgt bolag.
Foljande effekter forviantades uppsta:

*  Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med lagre kostnad som f6ljd. De ekonomiska
effekterna av dessa bedémdes per ér till cirka 0-6 miljoner kronor fér Region Orebro ldn och
cirka 3-6 miljoner kronor for Region Véstmanland.

+  For Regin Orebro lin forvintades: o hogre upplevd kundndjdhet o bittre
anstillningsvillkor for busschaufforer o fortsatt hogre andel anstéllda kvinnor
1 bolaget dn branschen i 6vrigt Bolaget ges 1 uppdrag att i samband med dgardialoger
redovisa aktiviteter och effekter utifrdn malsattningarna ovan.

Resultatkrav

Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa insatt

kapital motsvarande 10 procent. Den ndrmare nivan beslutas pa dgarsamrad arligen.

Beslut om utdelning av avkastning till 4garna maste foregds av beslut vid dgarsamrad.
Bolaget ska efterstriva att vid varje tillfdlle ha en soliditet p4 minst 15 procent.
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En hallbar region i
klimatforandringens tid

VP OCH BUDGET 2021 FOR REGION OREBRO LAN

miljopartiet de grona
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Nulage

Sa kom pandemin som sa manga forskare varnat for i manga ar. Trots dess konsekvenser pa
hela varldens ekonomi och lidandet for miljoner manniskor var det fa lander som egentligen
var forberedda pa dess effekter. Under varen 2020 mobiliserade sjukvarden snabbt. Och
aterigen blev det smartsamt tydligt hur dalig krisberedskap landet och regionen har. Bristen
pa sjukvardsmaterial och lakemedel var tidvis akut.

Extremvadret sommaren 2018 blev ocksa en vackarklocka for manga. Plotsligt blev det tydligt
for var och en vilka effekter uppvarmningen av planeten kan fa. Parisavtalets slutsatser om en
begransning av uppvarmningen till hogst 2 grader till fick en klarare innebord.
Overdddligheten i Sverige steg ocksa vid den krisen.

Det star alltsa helt klart att dven vart 1an maste arbeta hardare och mer forebyggande for att
anpassa samhallets funktioner till pandemier, varmebdljor, skyfall, Gversvamningar,
skogsbrander och nya infektionssjukdomar. De tva senaste kriserna, 2018 och 2020, kommer
inte att vara de sista.

Krafttag kravs alltsa for att anpassa men ocksa for att vanda utvecklingen. Manniskan maste
hejda uppvarmningen av planeten och det enda sattet ar att minska utslappen av klimatfarliga
gaser. FN:s klimatpanel talar om att manskligheten har cirka 10 ar pa sig att géra drastiska
atgarder for att sanka de fossila utslappen. SMHI prognosticerar att om trettio ar ar vadret
under sommaren 2018 det normala sommarklimatet pa vara breddgrader.

Om uppvarmningen fortsatter talar forskarnas slutsatser for att planetens klimatférandring
borjar accelerera och bli sjalvférstarkande. | det laget dr det forsent att manniskan kan
paverka hindelseférloppet och konsekvenserna blir att planeten, i forlangningen, helt enkelt
inte kan erbjuda plats for manskligt liv.

Det finns en mingd insatser som Region Orebro lan (ROL) bér gora for att minska
verksamhetens fossila utslapp. Samtliga politiska beslut av storre dignitet bor tas inom ramen
for ett klimatpolitiskt ramverk. Exempelvis gora klimatsmarta upphandlingar och titta dver
transporternas paverkan. Men ROL har ocks ett regionalt utvecklingsansvar och kan genom
detta mandat ta ledartrojan for att skapa opinion och samordna lansvisa insatser for att
foretag och offentliga organisationer bidrar med sin del fér att minska utslapp av klimatfarliga
gaser. ROL bér dven gora en koldioxidbudget for att kunna mita och planera fér en sankning
av sina egna utslapp.

Klimatanpassning och beredskap

Det star helt klart att ROL maste bli mycket mer aktiv nir det géller att anpassa sin verksamhet
efter klimatforandringen som redan ar har. Det handlar dels om enklare atgarder sasom
ventilationen i sjukvardslokaler och vardavdelningar dels om att driva pa det regionala
utvecklingsarbetet sa att lanets infrastruktur ar robust.
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Tva varuforsorjningskriser inom loppet av ett halvar bevisar med all 6nskvard tydlighet att
regionens beredskap pa engangsartiklar inte dr god. Nu krdvs ett snabbt omtag kring
beredskapsfragan och beslut om lager som kan serva ocksa kommunerna i lanet.

Demografi

Sveriges folkmangd har en hog oOkningstakt. Sveriges befolkning vantas bli 11 miljoner
invanare ar 2025 och 12 miljoner ar 2040, enligt SCB:s befolkningsprognos. Forutsatt att lanet
framover vaxer motsvarande sin storlek av Sverige, tre procent, kommer lanet att vaxa med
25-30 000 invanare de narmaste 10-15 aren, vilket motsvarar ett nytt Karlskoga. Genom att
befolkningen okar kommer ocksd nya krav att stdllas pa héalso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken.

Antalet dldre-dldre, personer 6ver 80 ar, 6kar dramatiskt och befolkningen i Orebro l&n &r
nagot dldre an riksgenomsnittet. Forsorjningskvoten kommer att forsamras pa kort sikt i lanet
till foljd av fler dldre och detta paverkar ROL:s verksamheter patagligt. Allt fler kommer att
leva med kroniska sjukdomar, multisjuklighet och demens. De 6kade kraven tillsammans med
svarigheterna att rekrytera kompetent personal kommer att bli en stor pafrestning for halso-
och sjukvarden.

Brist pa utbildad personal

Befolkningsprognoserna visar att andelen arbetande befolkning sjunker kommande ar. Det
betyder i praktiken att vi kommer behova fler anstallda i arbetsfor alder. Det skapar en
kompetensbrist inom manga yrken som blir svar att rada bot pa. Sjukvarden har redan idag
svart att hitta lakare och specialistsjukskoterskor vilket leder till att varden paverkas negativt.

Stad/land

Det ar en snabb urbanisering i Sverige och dven i lanet. Befolkningen i tatorterna 6kar snabbt
men samtidigt ar landsbygdens befolkning i absoluta tal nastan oférandrad sedan 1980-talets
borjan. Urbaniseringen sker inte langre genom stora omflyttningar fran landsbygden till
staderna.

Under perioden 1980- 2015 ar det framfor allt landsbygden i den norra delen av lanet som
minskat. Samtidigt har allt fler tillgang till ett fritidshus. Det kan forvantas att fler kommer att
bosatta sig permanent i fritidshus inom det som kallas "tatortsnara landsbygd”.

Orebro kommun &r nu stérre befolkningsmissigt dn dvriga lanet sammanlagt. Samtidigt 6kar
pendlingen, vilket gor att samspelet mellan den stora staden (Orebro) och évriga kommuner
(den tatortsnara landsbygden) férandras.
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For att skapa och bibehalla attraktiva livsmiljoer kravs en aktiv region- och kommunpolitik som
mojliggor att handel och sambhallsservice finns tillgangligt, pa plats eller med god
kollektivtrafik samt bra uppkoppling till digitala tjanster.

Omstallning inom halso- och sjukvarden

For att mota framtidens utmaningar och patienternas behov av nara vard har en stor
omstallning sakta paborjats inom sjukvarden i landet. Resurser fran sjukhus- och
specialistvarden bor flyttas till primarvarden. Omstallningen till den nara varden ska i forsta
hand ses som en kulturell omstallning istallet for en organisatorisk. Det handlar om en vard
dar patienten ar delaktig och i ndra samverkan med specialistvard, kommunen och
civilsamhallet. Den akuta fasen under pandemin varen 2020 tvingade fram denna samverkan
som nu kan foérdjupas.

Antibiotikaresistens

FN har nyligen forklarat antibiotikaresistens som ett globalt hot mot manskligheten. | Europa
dor arligen 33 000 personer av infektioner darfor att det inte langre finns antibiotika som
fungerar. En val fungerande antibiotika ar en forutsattning for att driva den sjukvard som vi
idag kdnner till. Var tredje patient pd USO behandlas idag med antibiotika till exempel i
samband med kirurgi, transplantationer och annan avancerad sjukvard. ROL maste aktivt
planera for att minska smittspridning och 6ka forstaelsen for att mediciner skrivs ut pa ett
aterhallsamt satt. Detta krdver ocksa en omstdllning av antibiotikaanvandningen inom
animalieproduktionen. En konsekvens av coronapandemin har blivit att antibiotika
forskrivningen minskat med 16 procent.

Ekonomin

ROL star infor en tid av stora ekonomiska utmaningar. Organisationen har storre utgifter dn
intakter. Det beror bland annat pa att regionen anstéller fler personal, anstéller hyrlakare,
investerar i nya verksamhetslokaler, koper in den senaste medicinska tekniken och anvander
dyra speciallakemedel. En del av kostnadsokningen ar svar att paverka, exempelvis lakemedel.
For att kunna utveckla verksamheten i framtiden maste ekonomin vara i balans och det ska
finnas en buffert. Coronapandemins extra kostnader har staten lovat att ersatta.

Verksamheten

Region Orebro ldn har en bred och mangfacetterat verksamhet. Allt ifrdn att kéra buss pa
landsbygden, undervisa i musik och ge bidrag till foretag, till att fa blodtrycket taget eller gora
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medicinskt avancerade operationer. Over 10 000 anstillda bidrar med sin del till att uppfylla
politikens visioner om en god och jamlik vard samt en vdlmaende region.

Regionfullméaktige styr verksamheten med tretton namnder och beredningar. Politiken maste
dock ta hansyn till lagstiftning som ocksa styr exempelvis halso- och sjukvarden. Just nu
befinner sig varldens styrande politiker vid ett vagskal. Vetenskapen sager att de fossila
utsldappen maste minska ordentligt de kommande tio aren for att manskligheten ska klara
klimatkrisen. Det vigskilet star samtliga politiker i Region Orebro |3n ocksa infér.

Det offentliga, dar regionens verksamheter ingar, star for cirka 30 procent av en méanniskas
klimatavtryck. ROL maste darfér minska de fossila utslappen som bidrar till uppvarmningen av
planeten. Alla verksamheter behdver bidra. En av nyckelfaktorerna ar transporter. Darfor ar
det viktigt att kollektivtrafiken byggs ut, istdllet for att minskas. Lansinvanare maste fa, oavsett
var de bor, ett alternativ till att pendla med bil till jobb eller fritidsaktiviteter. Lika viktigt ar att
ROL fortsatter att aktivt verka fér en utbyggnad av jarnvig, exempelvis mellan Stockholm och
Oslo samt Nora och Orebro.

Hélso- och sjukvarden &r en kunskapsstyrd verksamhet med kvalitet som ledstjarna. Mycket
fa patienter ar missndjda med varden, dven om det hander. Medborgarnas krav pa sjukvarden
ar en drivkraft till forandring, dven om kraven tidvis &r motsagelsefulla.

Det regionala utvecklingsuppdraget méjliggér att ROL kan bli en stark aktor for att driva pd en
hallbar framtid for lanet. | regionens utvecklingsprogram RUS finns hoga ambitioner for
hallbarhet och sankning av fossila utslapp. Tyvarr finns ocksa tillvaxtmal i samma program
som, om de genomférs, bidrar till en 6kning av utslappen. Ett exempel dr Orebro Airport och
skattebidrag till foretag som direkt 6kar fossila utslapp, som bensinmackar. Darfor ska RUS
revideras sd att kampen mot klimatkrisen blir 6verordnad andra utvecklingsmal.

Hallbar utveckling

Region Orebro l4n ska ta det fulla ansvaret for en héllbar utveckling inom organisationen och
samtidigt leda arbetet i lanet. FN:s 17 mal fér hallbar utveckling tillsammans med ROL:s
program for hallbar utveckling ar en plattform for arbetet. ROL:s verksamhetsplaner, budget
och malarbete ska praglas av hallbar styrning och ha Agenda 2030 som en grund. Denna
hallbarhetsstyrning ska praglas av ett systematiskt arbetssatt dar delarsrapporten ska
innehalla hallbarhetsredovisningar kopplade till budget och verksamhetsplan.

De tre aspekterna social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet ar ofta av olika karaktar, dar
social hdllbarhet dar malet, ekologin satter ramarna och ekonomin ar medlet. Manniskors
valmaende och goda livskvalitet ar malet for det gemensamma samhallsbyggandet.
Fungerande ekosystem &r en forutsattning for bade 6verlevnad och valfard. For att skapa
valfarden behovs medel saval som resurser. Dessa kan utgoras av ekonomiska medel eller hur
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verksamheten bedrivs, men det kan ocksa vara manskliga resurser i form av engagemang och
samskapande.

Klimatkris — anpassning och beredskap

Att arbeta mot en fossilfri verksamhet bidrar till minskad klimatpaverkan, mindre sarbarhet
ekonomiskt och 6kad resiliens (mojligheten eller formagan hos ett system att aterhamta sig).
Genom att arbeta klimatsmart och 6ka medvetenheten i beteenden och arbetssatt, minskar
klimatrelaterade utsldapp fran energianvandning, maltider, resor, transporter,
forbrukningsmaterial och andra varor. Det offentliga, dar regionens verksamheter ingar, star
for cirka 30 procent av en manniskas klimatavtryck. Darfor ar det av yttersta vikt att regionen
arbetar aktivt med att minska utslappen av de klimatfarliga gaserna. Klimatférandringarna
kommer att paverka regionens verksamheter, men med ordning och reda i klimatpolitiken kan
regionen bidra till att ddmpa temperaturhéjningen.

En stor del av de fossila utslipp som Region Orebro sjilv stdr for genereras av verksamheten
inom halso- och sjukvarden - inte minst allt engangsmaterial. Studier i Sverige och utomlands
visar att med ett systematiskt arbetssatt, dar genomlysningar gors av processerna kring
energi, transporter och engangsmaterial, kan utslappen reduceras markant.

Fran och med 2018, har Sverige en sa kallad klimatlag. Varje regering har en skyldighet att fora
en klimatpolitik som utgar fran de mal riksdagen antagit. Klimatlagen lagfaster att regeringens
politik ska utga ifran klimatmalen och hur arbetet ska bedrivas. Riksdag och regering maste ta
hansyn till klimatet i alla beslut. EU och flera svenska kommuner har nyligen fattat beslut om
att &rligen gora en koldioxidbudget. Det dr dags att ROL nu tar efter dessa arbetssitt.

ROL:s fullmiktige har antagit en rad olika visioner och mal fér att motverka
klimatforandringarna. Dessa finns att |dsa i exempelvis Regionala utvecklingsstrategin (RUS),
Hallbarhetsplanen och i Energi- och klimatprogrammet. Det finns dock inget parlamentariskt
framtaget klimatpolitiskt ramverk som ar tvingande eller 6verordnat andra beslut. Darfor ar
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det angeldget att regionen skapar ett eget klimatpolitiskt ramverk, liknande det riksdagen
antagit. Ramverket ska sdkerstélla att regionens beslut utgar fran de befintliga klimatmalen
och bestamma hur arbetet ska bedrivas. Dessutom ska regionen vart fjarde ar ta fram en
handlingsplan som beskriver hur klimatmalen ska uppnas. Slutligen bor regionen goéra en
klimatredovisning i varje arsbudget.

Etiska aspekter vid placeringen av finanser finns sedan tidigare med i finanspolicyn. Pa grund
av finanssektorns stora indirekta paverkan pa klimatet ar det viktigt att det redan aktiva
arbetet med klimatfragan kopplat till fonder och investeringar utvecklas ytterligare.
Investeringar ska bidra till att 6ka andelen fornyelsebar energi och aktivt bidra till en cirkular
ekonomi.

Klimatforandringarna ger ett mer extremt vader vilket kan ge fler skyfall, skogsbrander,
varmeboljor och stormar. Detta leder till en 6kad sarbarhet bade for samhallet i stort och for
verksamheten. Det extrema vadret kan bidra till 6kad spridning av sjukdomar och en osdker
forsorjning av bland annat utrustning, varor och livsmedel. Det fortsatta arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser och kontinuitetsplaner ar vasentliga for ROL:s framgang som organisation,
men ytterligare steg behdver tas. Regionen ska darfér ta fram en klimatanpassningsplan.
Planens syfte ar att planera for hur regionens verksamheter ska klara klimatforandringarnas
paverkan pa sjukvard, halsa, infrastruktur och fastigheter. Digitaliseringen och anvandningen
av IT skapar nya arbetssatt som ger goda mojligheter till resurseffektivisering och minskad
miljobelastning, men den innebdr samtidigt miljomassiga och sociala utmaningar vid
produktion, anvandning och avfallshantering. Har finns vinster att gora genom att arbeta
strategiskt. Arbetet med medicinsk-teknisk utrustning har pa liknande satt potential att
minska miljopaverkan och férbrukning av kemikalier, energi och anestesigaser.

Under hosten 2019 da varuforsorjningen inte fungerade och varen 2020 under
inledningsskedet av coronapandemin blev det tydligt hur sarbart systemet med forsorjningen
av forbrukningsartiklar ar. Vid bada tillfallena fick varden akut brist pa mycket viktiga artiklar.
Under pandemin tillkom ocksd problem med brist pa vissa ldkemedel. Det star klart att
modellen med en regiongemensam namnd for varuférsorjning av engangsartiklar ”“on-
demand”, ensamt inte klarar att forsérja regionerna i kris. Nu behdver Region Orebro ldn
utreda om ett beredskapslager, som kan fungera som en mellanstation, kan vara |6sningen.

Folkhalsa

En god och jamlik folkhdlsa dr bade ett resultat av och en forutsattning for en hallbar
utveckling. Levnadsvanor, folksjukdomar, aldersstrukturer och miljofaktorer har paverkan pa
invanarnas halsa och ar starkt kopplade till bade upplevd livskvalitet och samhallsekonomin.

For en god folkhalsa ar det civila samhallet centralt, med aktorer fran kulturlivet, idrottslivet,
civilsamhallet, studieforbunden med flera. Halsofrédmjande och sjukdomsforebyggande
insatser kan paverka méanniskors levnadsvanor, vilket da okar livskvaliteten hos invanarna
samt ger samhillsekonomiska vinster. Region Orebro l3n kan bidra genom att arbeta
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uppstkande och saval malgruppsidentifierat som geografiskt. Exempelvis kan regionens
verksamheter inom bade natur och kultur ses som en strategisk resurs i folkhdlsoarbetet.

Regionens arbete for att skapa jobb och framja infrastruktur ar ocksa en viktig del av ett
overgripande folkhadlsoarbete — under férutsattning att naringslivsutvecklingen stéder den
hallbara utvecklingen.

Jamlikhet och jamstalldhet ar manskliga rattigheter som ocksa bidrar till stabilitet och
trygghet. Inom hélso- och sjukvarden ska arbetet intensifieras for att se patienter, vardtagare,
anhoriga och narstdende samt den egna personalen som medproducenter i stravan for en
battre och mer jamlik halsa. For att na utsatta grupper behover strategier for riktade insatser,
till exempel hdlsoframjande stdd- och kommunikationsinsatser, tas fram.

Livsmedel, mat och maltider paverkar alla tre hallbarhetsaspekterna och ar viktiga redskap i
det dagliga hallbarhetsarbetet. Aven omgivningsmiljon paverkar manniskors hilsa. Enligt en
nyligen framlagd studie fran EU beror vart attonde dodsfall i unionen pa luftféroreningar,
buller och kemikalier. Produktval i inomhusmiljoer, buller och partiklar fran vagtrafiken ar
darfor viktiga omraden som paverkar halsan.

En effektivt och valprovad vag for jamstalld hélsa och mindre vardbehov ar
vaccinationsprogram. Mer resurser laggs varje ar pa varden for att mota medborgarnas behov
och utnyttja nya behandlingsmetoder. En del sjukdomar kan dock forebyggas med vaccination
och darmed begransa vardbehoven i framtiden. | flera fall ocksa minska antalet sjukdagar
vilket samhallsekonomiskt ger oss battre skattebas for att mota de behov som anda kvarstar.

Den psykiska ohalsan okar i alla aldersgrupper i samhallet. Psykisk ohalsa star idag for en
orovdckande stor del av sjukdomsbdrdan i primarvarden. Folkhdlsomyndigheten anger dock
att den storsta gruppen med sjalvskattad psykisk ohélsa &r unga mellan 16-29 ar. Det ar fler
unga kvinnor dn man som anger att de lider av nedsatt psykiskt valbefinnande. Att den
psykiska ohélsan bland invanare 6kar marks ocksa i varden. Andelen patienter, som besdker
primdrvarden, med psykiska eller psykosomatiska dkommor rdknas idag till uppemot 40
procent.

Arbetet med att starka primarvardens resurser inom psykiatri och beteendevetenskap for att
mota patienternas behov battre maste utvecklas ytterligare. Tillgdngen till psykologer och
kuratorer pa vardcentralerna ska utokas. Psykologisk och psykiatrisk behandling ska ges
utifran den enskilda individens behov, med god kvalitet och professionellt bemotande. Halso-
och sjukvarden bor arbeta uppsdkande och forebyggande i skolor och genom kulturliv och
civilsamhalle for att motverka psykisk ohalsa.

Hélso- och sjukvarden, skolhdlsovarden och elevhalsa har ett gemensamt ansvar for att hjalpa
barn med neuropsykiatriska problem sa att de kan tillgodogora sig skolarbetet pa basta satt.
Det ar viktigt for barnen att snabbt fa en utredning gjord sa att ratt insatser kan sattas in
snarast. BUP har under flera ar haft 1ag produktivitet och kderna ar langa vilket skapar onddigt
lidande och stress hos barn och foraldrar. Nu kravs en stark styrning for att gora ett omtag i
verksamheten vars syfte ar att korta kderna genom hogre produktivitet.
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Det ar viktigt att hela kedjan fran forsta kontakt till ratt vard i ratt tid fungerar val, sa att
patienten utifran sina personliga forutsattningar har latt att nd varden. Det anledning att
prova nya metoder for tillganglighet sasom hembesdk och dygnet runt-6ppna mottagningar.
Sarskild vikt ska laggas vid patientens mojlighet att fa kontakt med sjukvarden samma dag
som man upplever ett behov. Vid denna kontakt ska patienten kunna fa svar pa grundlaggande
fragor om sitt tillstand samt stallningstagande till eventuella fortsatta atgarder. Den kontakten
kan ske direkt med mottagning eller vardcentral, via ROL:s utbud av 1177 Vardguidens e-
tjanster (inklusive digital vardcentral med videosamtal) eller via 1177 sjukvardsradgivning. Ett
forsok bor goras med en digital 1177- mottagning med sjukvardspersonal som ocksa kan boka
vidare till annan vardinrattning eller ge behandling online.

Demokrati

Det finns manga tecken pa att demokratin i Sverige, liksom Europa i 6vrigt, ar under hot.
Extrema rorelser vill pa olika satt styra det offentliga samtalet och inskrdnka fri och rattigheter
for var och en. Genom hot, vald och hatska utfall skapas radsla och polarisering i media. | flera
kommuner har ledande politiker Iamnat sina uppdrag pa grund av vald och trakasserier.

Det star helt klart att alla demokratiska krafter nu maste mobilisera for att skydda systemet
for en langsiktig hallbar utveckling. Och det ar brattom!

ROL ska kdnnetecknas av dppenhet och dialog. Det ar darfor viktigt att verksamheten férdelar
och anvander resurser pa ett satt som framjar lika rattigheter och mojligheter. Det handlar
inte bara om rattvisa mellan individer, utan ocksa om att ta tillvara manniskors resurser.

En god och inkluderande kommunikation forstarker den demokratiska insynen och
mojligheten for lansbor och andra intressenter att vara delaktiga i organisationens beslut och
verksamhet. Att genom olika former av medborgardialog ta tillvara erfarenheter och idéer
fran medborgare kan 6ka kunskapen infor politiska beslut samt bidra till att skapa tillit for de
demokratiska processerna. Den folkliga foérankringen for svara, men nodvandiga, beslut ar
livsviktig for att skydda demokratin fran populism.

Ett sarskilt fokus ska ligga pa barnens ratt och att ta tillvara ungas kunskaper och synpunkter
genom atgarder som ocksa starker deras inflytande och delaktighet i samhallslivet. Regionen
bor darfor féra en aktiv dialog med alla olika grupper i samhallet for att fordjupa det
demokratiska samtalet.

Samtliga politiska partiers mojligheter, att pa ett insiktsfullt satt, kunna folja med i
beredningsprocesserna i den politiska vardagen ar avgorande. Har kravs transparens,
kompetent forvaltningsorganisation och en férandrad syn pa majoritetens kunskapsovertag.
En obildad opposition tjanar inte demokratin.

Gemensamma normer och varderingar ar ocksa satta under uppluckring. Att vetenskap och
evidens ska vara styrande for politiska beslut har vaglett politiker fran alla partier fram tills nu.
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Likasa har det ratt koncensus kring begreppet “armlangds avstand” inom kulturomradet. Men
nu ser man exempel pa hur dessa gemensamma normer och varderingar spricker upp och
politiska beslut tas i landet som helt strider mot dem. Det behdvs aktiva motatgarder fran
samhallet mot denna skadliga utveckling.

Uppdrag

FN:s 17 mal for hallbar utveckling, Agenda 2030, tillsammans med ROL:s program fér hallbar utveckling
ar en plattform for arbetet i styrelser och namnder.

- Fullméaktige atar sig att parlamentariskt ta fram ett reglemente som stadfaster att vetenskap och
evidens ska vara styrande vid politiska beslut och att politiken ska halla armlangds avstand gentemot
kultur och civilsamhalle.-

- Fullmaktige uppdrar at samtliga namnder och styrelser att, infor beslut av storre karaktdr som
paverkar medborgare, ska medborgardialog foras.

- Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett klimatpolitiskt ramverk, liknande det Sveriges riksdag
antagit. Inom uppdraget ingar dven att ta fram en handlingsplan for att uppna klimatmalen liksom att
utforma en klimatredovisning i form av en koldioxidbudget.

- Regionstyrelsen skall ta fram en klimatanpassningsplan som utgor underlag for kommande
planeringsarbete och ekonomiska ataganden.

- Regionstyrelsen skall ta fram en plan fér pensionskapitalet som gor det, i princip, fritt fran
investeringar i féretag inom fossilbranslebranschen.

- Agardirektiven fér majoritetsdgda bolag skall omfattas av det klimatpolitiska ramverket och félja
klimatanpassningsplanen.

- Regionstyrelsen far i uppdrag att utbilda chefer pa topp och mellanniva i hallbar utveckling och
styrning.

- Hélso - och sjukvardsnamnden ska ta fram en handlingsplan med atgarder for att realisera
intentionerna i Folkhalsoplanen. Fokus ska ligga pa uppstkande verksamhet och en samverkan med
kultur och naturomradet.

- Namnden for regional tillvaxt ska ta fram en handlingsplan for att langsiktigt starka Campus
Grythyttan

- Hélso - och sjukvardsnamnden ska starka fysioterapikompetensen inom psykiatrin, speciellt
avseende BUP
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Uppdrag till nédmnderna fran budget 2019 och 2020 som dnnu inte realiserats:

Halso- och sjukvardsnamnden

- Vard och omsorg i livets slutskede maste halla hogsta och vara likvardig i hela lanet.
- Namnden ska ta fram en strategi for att starka ungas psykiska och fysiska halsa

- Starka forsta linjen for att moéta psykisk ohalsa psykologer och kuratorer pa varje vardcentral

Folktandvardsnamnden

- Skillnader i tandhélsa, beroende pa exempelvis socioekonomiska orsaker, ska minska

Regionala tillvéxtnamnden

- Regionen ska ta fram en handlingsplan som visar hur regionen kan stddja naringslivets omvandling
till fossilfri verksamhet. Speciellt viktiga att utnyttja de pengar som kan erhallas med EU-st6d genom
1:1 medel men ocksa forskning och innovation. RUS ska revideras sa att kampen mot klimatkrisen blir
overordnad andra utvecklingsmal.

Regionen ska under 2020 ta fram ett handlingsprogram for utveckling av hallbar naturturism i lanet.

Regionen ska avveckla dgarskapet i Orebro Airport. S8 upphér skattesubventioneringen.

Regionen ska enbart subventionera miljo- och klimatsmarta foretag vad géller bidrag.

- Forvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheten att utdka nagon befintlig del av
utbildningsprogrammen pa folkhégskolorna for att kunna inféra en klimatprofilerad utbildning.

- Med héanvisning till RUS sdkerstalla kompetensforsérjningen dven for de grona naringarna via
samverkan med hogskola och regionens egna utbildningsanordnare.

Samhallsbyggnadsnamnden

- Intensifiera arbetet med trafiksakerhet sa att farre dor eller skadas svart i trafiken.

- Ett system for hyrcyklar vid olika resecentra ska utredas for etablering etappvis.

- Forvaltningen ska inleda ett projekt med malet att tillgdngliggtra kollektiva fortskaffningsmedel
for lansinvanarna utifran individuella behov.

- Nartrafiken pa landsbygden ska utvecklas till att omfatta alla kommuner och trafik pa kvallstid.

- Seniorer och studenter skall erbjudas billigare biljetter
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- Namnden alaggs att aterinfora mojligheten att ta med sin cykel pa alla regionbussar och tag.

Servicenamnden

- | kommande byggprojekt, exempelvis nya vardcentraler, ska byggande med klimatsmarta val som
exempel trastomme viljas. Hela projektets langsiktiga miljopaverkan ska raknas in.

- Vid upphandling ska produkter gynnas som gar att placera in i ett cirkulart kretslopp.
- Vid IT-upphandlingar ska leda till resursbesparingar dven ur ett miljoperspektiv.
- Laddstolpar for fordon ska uppforas vid samtliga vardcentraler, sjukhus och storre arbetsplatser.

- Vid upphandlingar ska minskat behov av transporter premieras-oavsett drivmedel.

Kultur- och fritidsnamnden

- Lansteatern ska fa full upprakning for sina Iénekostnader

- Utred bidragssystemet i syfte att starka och gynna kulturféreningar som arbetar aktivt med
ekologiska hallbarhetsfragor exempelvis transporter, material, resor etc.

Forsknings- och utbildningsnamnden

- Vardnara forskning ska initieras kring hur regionen kan minska andelen klimatskadliga
forbrukningsmaterial

- Initiera framtagandet av forskningsmetoder som ersatter djurférsok

Patientnamnden

- Namnden ska utveckla ett digitalt system som tillgangliggor och underlattar klagomalshanteringen
for patienter.

- Ska sarskilt kommunicera och informera patienter om patientlagen.
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Ekonomi

Att regionens ekonomi ska vara i balans ar nog alla partier dverens om och det ar dessutom
lagstadgat hur detta ska ga till. Vi flyttar pa ett systematiskt satt siffror fran en kolumn till en
annan och debet och kredit ska stdmma ihop. Intakterna ska helst 6verskrida utgifterna. Men
det finns fler satt att fa en budget och ekonomi i balans.

Bruttonationalprodukten (BNP) var ldnge ett dominerande matt pa framsteg. Nar BNP okar
blir allting battre, ar ett vanligt synsatt. Men BNP som matt har manga brister. Exempelvis en
bilolycka genererar en mangd ekonomiska aktiviteter som bilreparationer, ambulansinsats,
brandkarsutryckning, kanske ocksa kop av ny bil Men ar detta en bra sak for samhallet? For
oss som skattebetalare? Nya innovativa ekonomiska modeller maste darfor utvecklas med
langsiktiga och samhallsekonomiska perspektiv som mater nyttan pa nya satt. Det betyder
ocksa att anvanda skattemedel effektivt och ansvarsfullt:

-Ett stort hot mot regionens ekonomi dr forsamrade ekosystemtjanster. Dessa bestar av
exempelvis rent vatten, reglerat klimat, grodor och frisk luft, och utgor grunden foér
manniskors existens. Om de forsamras eller forsvinner uppkommer stora kostnader for
samhillet. For att sikra en god ekonomi i framtiden maste ROL ocksd bidra till att vdrna
ekosystemtjansterna.

-Den cirkuldra ekonomin syftar till att spara pa energi och tillgangar vilket leder till en
besparing av pengar. Det finns stora potentiella resursbesparingar knutna till battre
utnyttjande av befintliga lokaler, minskat matsvinn och avfall, farre engangsprodukter samt
dkad ateranvidndning av till exempel mébler. ROL ska vara en aktiv aktdr nar den cirkuldra
ekonomin nu vaxer fram.

-Koldioxidbudget &r ett bra satt att aktivt félja upp verksamheternas arbete for att minska var
klimatbelastning. Modellen har inforts av flera kommuner och foretag och skulle dven ge vara
medarbetare feedback pa framgangar och satta sokarljuset pa de svaga punkterna.Genom att
sanka de fossila utslappen bidrar regionen till att de kostbara konsekvenser som
klimatforandringen leder till, som exempelvis pandemier och varmebdljor.

-Ett strategiskt férhallningssatt till upphandling ar oerhort viktigt for en hallbar utveckling
och ekonomi i balans. Att stélla krav pa eller att vélja en mer hallbar produkt eller tjanst kan
generera 6kade kostnader framforallt pa kort sikt. Det beror till stor del pa att priset inte
speglar den egentliga produktionskostnaden, varken for de andliga eller miljoskadliga ravaror
som ingar eller for den arbetskraft som anvants. Genom att utveckla strategier vid
upphandling och inkép gar det att tillsammans med andra offentliga aktorer utveckla
marknaden i en mer hallbar riktning.
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Funktions- och innovationsupphandlingar ska ocksa anvandas i syfte att skapa mer hallbara
produkter och tjanster. Att arbeta med hallbara textilier eller att dela upp upphandlingarna i
mindre delar for att mojliggéra for sma och medelstora foretag att delta i upphandlingar av
till exempel livsmedel, ar exempel pa atgarder som kan vidtas.

-En god folkhélsa den béasta investeringen for en god ekonomi. Det kan bland annat méatas via
Lyckoindex som vunnit terrang i fler Ilander, bl.a. Nya Zeeland. Men idag ar 40 procent av de
som soker vard drabbade av psykisk ohdlsa, trots en mycket hdg genomsnittlig
levnadsstandard. Vi maste omvardera delar av samhallets fokus pa materiell framgang nar det
sker pa bekostnad av méanniskors valmaende och vara barnbarns framtida liv.

Miljopartiets budget for Region Orebro lin i siffror:

Politiska satsningar och prioriteringar for verksamhetsplan och budgetaret 2021

Miljopartiet gor bedémningen att situationen inom varden och kollektivtrafiken kraver omedelbara
satsningar. Det ekonomiska laget dr pressat men tack vare omfattande stod fran regering och riksdag
sa finns utrymme i kommande verksamhetsplan for satsningar for battre psykisk hélsa,
kvinnosjukvard och utokad kapacitet pa akutmottagningarna. Dessutom maste kollektivtrafiken fa ett
storre stod for att aterta delar av landsbygdstrafiken och halla rimliga priser.

Foregaende ars budget fran majoriteten gav ingen upprakning for I6ner och prisékningar pa material.
Det skapade en svar situation for bade varden och de andra verksamheterna. Vi véljer att dven i ar
rakna upp anslagen for den faktiska I6ne- och prisutvecklingen med undantag for regionstyrelsen och
forskningsndmnden som far en nagot lagre upprakning.

Nar det géller investeringsbudgeten ar projekten som nu ar beslutade olampliga att stoppa sa den
foljer majoritetens forslag detta ar. Vi dr dock tveksamma till beskrivningen av A-husets begrdnsade
anviandningsomrade (beldget inne pd USOs sjukhusomrade)

Generell pris och I6neupprakning till alla forvaltningar exkl sjukvard 2,9% Mnkr

Generell pris och I6neupprakning till sjukvardsférvaltningarna 2,4%

Totalt Anpassad | LPIK Cirka 233

Nara vard genom primarvarden /Halsoval 100 | Halsovalsenheten RS

Forstarkning for psykisk halsa i forsta linjens vard 20 | Halsovalsenheten RS

Inférande vaccination mot TBE for barn éver 3 ar upp tom 18 8 | Halsovalsenheten RS

Inférande vaccination mot baltros | | 5 | Halsovalsenheten RS

Forstarkning av Kvinnosjukvarden Karlskoga BB samt akutverks 60 | Halso- och sjukvardsnamnd

Forstarkning av Barn och ungdomspsykiatrin 10 | Halso- och sjukvardsnamnd

Forstarkning av Fysioterapikompetens inom psykiatrin 4 | Halso- och sjukvardsnamnd

Resurstillskott for att méta senarelagd vard, minska koer 110 | Halso- och sjukvardsnamnd

Resurstillskott for att halla nere biljettpriser, nartrafik kvallstid, m.m 80 | Samhallsbyggnadsnamnd

Resurstillskott [ansteater och civilsamhalle kulturliv 3 | Kulturnamnden

Slopat driftbidrag Orebro flygplats -16 | Regionstyrelsen

Prioriteringar och 384 | Totalt

férstarkningar

Utékade ramar till ndAmnderna Total 617 | Inklusive pris och
Idneupprakning
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e Driftbidraget till Orebro flygplats maste upphora, det ar inte rimligt att vissa regioners
Skattebetalare skall subventionera charterflyg och foretags fraktbehov. Upphdrande av driftbidrag
till flygplatsen paverkar Regionstyrelsens budgetsumma med 16 miljoner.

e Forstarkning av den nara varden, Primarvarden har gatt minus i manga ar, behover starkas,

Vi skjuter till 100 miljoner plus pris och IdBnekompensation pa 43 miljoner.

e Fdrstarkning av forsta linjens arbete mot psykisk ohalsa 20 miljoner, fler psykologer och kuratorer.

Inférande av fri vaccination mot TBE for barn éver 3 ar upp tom 18ar. 8 miljoner

For en jamlik och klimatpreventiv vard.

Forebyggande vaccination mot baltros for personer éver 60 ar for en jamlik vard och spara pengar

Satsning pa kvinnosjukvarden i Karlskoga sam akutvarden i hela lanet 60 miljoner.

Forstarkning av BUP, kétiderna maste minskas radikalt. 10 miljoner

Forstarkning av fysioterapikompetensen inom psykiatrin, psykisk halsa och fysisk aktivitet

hér samman. Fler drabbade av psykisk ohalsa behéver hjalp med fysiken 4 miljoner.

e Tillskott till varden for att méta senarelagd vard och minska kder. 110 miljoner, upprakning av
|6ner och material ger ocksa 143 miljoner.

e Resurser till kollektivtrafiken for att uppratthalla utbud, inféra kvallstrafik i anropsstyrda trafiken pa
landsbygden, halla nere priset pa biljetter, inte minst skolkort 80 miljoner kronor.

Upprakning av pris och Iénekompensation 18 miljoner.
e Forstarkning till lansteater och civilsamhallets kulturverksamhet 3 miljoner.

For fullstandig ekonomisk plan for perioden 2021 — 2026 se exelbilaga.

MP Budget ROL 2021-2023_10.xlsx
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Registrering av "grunddata” fér resultatrakningen sker pa tva olika flikar i tusental kronor.

Flikar for registrering ar BUDGET OCH PLAN (mnkr) och DRIFT NY(mnkr), dessa ar rédmarkerade

Vardena visas i kalkylbladen i miljoner kronor

Lone och prisupprakning laggs in i bladet Pris o 16n (gron flik) varifran vardena hamtas till DRIFT NY(mnkr) och sedan vidare
Forstasidan Resultat (mnkr) hamtar sedan varden fran BUDGET OCH PLAN (mnkr)

Redigering av kalkylen 2020 09 26

Forsta fliken ar nu reducerad till att innehalla summerinsrader for resultatrakningen

Alla gamla ar (fore utfall 2019) ar borttagna

Prioriteringar och bidrag till 6kade hyreskostnader fér beslutade investeringar ar utférdelade pa namnderna i alla flikar
Prognos for 2020 ar inlagd enligt beslutad delarsrapport

Balansrakningen relaterar nu till prognos 2020 i stallet for budget 2020

Ramar till ndmnderna finns nu endast i en flik, drift per nAmnd. Den visar arets beslut och de justeringar som skett under aret
bl.a. pa grund av omférdelning av ansvar mellan namnderna . Utférdelning av ramar till nAmnderna fran servicenamnden for
att sedan kdpa adminsitrativa tjanster och vard-IT har skett, men féreslas inte foras tillbaka till servicendmnden igen, utan
ligga kvar pa respektive képande namnd.

Om ni vill tillféra medel till ndgon ndmnd kan ni lagga in det i sammanstallningen drift per ndmnd, sa foljer den totala ramen
till namnderna med till driftredovisningen och resultatrakningen. Dar kommer de in som en egen rad Sarskilda prioriteringar
Lagt till investeringar finansierade med ALF-medel 10 mnkr (8 MT och 2 &vr)

Immate Ovriga
Verksamhet Fastigheter riella MT IT invest Totalt
Halso och sjukvardsférvaltningen 230,9 146,1 49,7 426,7
Halso och sjukvardsforvaltn, H-husproj 21,3 14,9 10,7 46,9
Folktandvarden 26,0 10,0 6,2 42,2
Regional utveckling 33,2 6,4 39,6
Regionservice 403,6 71,8 5,2 480,6
Regionhadlsan 0,0 0,2 0,2
Regionstyrelsen 5,1 19,2 0,2 24,5
Externa hyresgaster 172,6 0,0 172,6
SUMMA 892,7 19,2 171,0 71,8 78,6 1233,3
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Miljopartiet de Gronas Budget och plan for 2021-2026

RESULTATKALKYL Utfall| Budget| Prognos| Budget | Budget| Budget Plan Plan Plan
mnkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Budgetramar till ndmnderna -9 439 -9540( -9540| -9713| -9928( -10187| -10453
Lone- och prisjustering 0 -173 -215 -259 -266 -273
Sérskilda prioriteringar -617 -617 -617 -617 -617 -617
Effekter av tidigare ars beslut -32 -37 -72 -91 -1 -131 -151
Regionstyrelsens planeringsreserv -110 -20 -20 -20 -20 -20 -20
Omstéllning -229 - -40 -18 -23 -10 -23
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 -54 -126 -55 -116 -126 -155
Framtida utmaningar -20 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -9 676/ -9838| -10025| -10269( -10588| -10729| -11075( -11357| -11691
Skatteintakter 7341 7 480 7193 7477 7734 8 032 8 308 8 600 8 902
Generella statsbidrag och utjamning 2448 2 528 2908 2954 2960 2809 2838 2 867 2898
Verksamhetens resultat 113 170 77 163 107 112 7 111 109
Finansiella intakter 98 69 163 92 108 175 222 228 237
Finansiella kostnader -148 -139 -140 -97 -114 -182 -229 -235 -241
Finansnetto -51 -70 23 -5 -6 -7 -7 -7 -4
Arets resultat (balanskravsresultat) 62 100 100 158 100 105 64 104 105
Orealiserad vardeforandring av finansiella tillgangar 404 65 -121 85 94 42 12 25 36
Resultat inkl orealiserad vardeforandring av finansiella
tillgangar 467 165 -21 243 194 147 76 129 141
200 209 214 217 223 229 236

Forutsattningar i september 2020;

Skatteunderlag, generella bidrag och utjamning samt LPIK fran SKRs prognos i oktober 2020
Avisering 6kade generella statsbidrag i hdstbudgeten inréknad i regleringsbidrag i SKRs prognos, bidrag for eftersatt vard laggs till
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Miljopartiet de Grona 2020-2026

RESULTATBUDGET Utfall Budget Prognos |MP Budget MP Budget | MP Budget MP Plan MP Plan MP Plan
mnkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Budgetramar till ndmnderna -9439 -9 540 -9713 -9 928 -10 187 -10 453 -10 725
Sarskilda prioriteringar 0 -617 -617 -617 -617 -617 -617
Effekter av tidigare ars beslut -32 -37 -72 -91 -1 -131 -151
Regionstyrelsens planeringsreserv -110 -20 -20 -20 -20 -20 -20
Omstallning -229 - -40 -18 -23 -10 -23
Framtida utmaningar -20 0 0 0 0 0 0
Summa verksamheter -9 822 -9 829 -10 490 -10 214 -10 462 -10 674 -10 958 -11 231 -11 537
Regionstyrelsens verksamhetskostn (spec. driftbud 146 -9 465 -54 -126 -55 -116 -126 -155
Verksamhetens nettokostnader -9 676 -9 838 -10 025 -10 269 -10 588 -10 729 -11 075 -11 357 -11 691
SKATTEINTAKTER

Preliminar skatteinbetalning 7 398 7 502 7 502 7 538 7734 8032 8 308 8 600 8902
Preliminar slutavrakning innevarande ar -67 -227 -60

Slutavrakningsdifferens féregaende ar 9 -23 -82

Summa skatteintakter 7341 7 480 7193 7477 7734 8 032 8 308 8 600 8902
GENERELLA STATSBIDRAG OCH

UTJAMNING

Inkomstutjdmningsbidrag 1616 1677 1686 1716 1771 1842 1907 1977 2 049
Inférandebidrag 15

Kostnadsutjamningsbidrag 7 3 -1 9 9 15 19 21 21
Regleringspost -58 -73 -73 209 160 50 10 -33 -74
Statsbidrag lakemedelsférmanen 846 901 908 901 901 901 901 901 901
Tillskott under 2020 353

Tillskott BP 21 (inréknat i prognos regleringspost)

Medel for uppskjuten vard 118 118

Okade resurser till valfarden 37 20 20 0 0 0 0 0 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 2 448 2 528 2908 2 954 2 960 2 809 2 838 2 867 2 898

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
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Miljépartiets DRIFTBUDGET Utfall Budget Prognos | Kalkylforutsattningar Plan Plan Plan
Total i Mnkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ramar till namnderna -9439 -9 540 -9 540 -9 540 -9 540 -9 540 -9 540
Léne- och prisjustering 0 0 0 -173 -387 -646 -912
Léne- och prisjustering arets 0 0 -173 -215 -259 -266 -273
Summa ramar till namnderna -9 439 -9 818 -9 540 -9713 -9 928 -10 187 -10 453 -10 725
Resultat fran verksamheten -672
Effekter av tidigare ars beslut * -32 -37 -72 -91 -111 -131 -151
Sérskilda prioriteringar -617 -617 -617 -617 -617 -617
Regionstyrelsens planeringsreserv -110 -20 -20 -20 -20 -20 -20
Omstalining -229 -40 -18 -23 -10 -23
Framtidens utmaningar -20 0 0 0 0 0 0
Bidrag till 6kade hyreskostn fér beslutade investeringar
Summa verksamheter -9 822 -9 829 -10 490 -10 214 -10 462 -10 674 -10 958 -11 231 -11 537
Regionstyrelsens verksamhetskostnad 146 -9 465 -54 -126 -55 -116 -126 -1565
Verksamhetens nettokostnader -9 676 -9 838 -10 025 -10 269 -10 588 -10 729 -11 075 -11 357 -11 691
Regionstyrelsen
Skatteintakter 7 341 7 480 7193 7477 7734 8 032 8308 8 600 8902
Generella statsbidrag och utjamning 2448 2528 2908 2954 2960 2 809 2838 2 867 2 898
Finansiella intakter 98 69 163 92 108 175 222 228 237
Finansiella kostnader -148 -139 -140 -97 -114 -182 -229 -235 -241
Arets resultat 62 100 100 158 100 105 64 104 105
DRIFTBUDGET Utfall Budget Prognos  Kalkylforutsattningar Plan Plan Plan
tkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pensioner
Pensionsutbetalning, nya, gamla, foérb. -324 -313 -334 -328 -342 -359 -370 -379 -390 |uppraknat me
Loneskatt pa pensionsutbet -79 -76 -81 -80 -83 -87 -90 -92 -95
Pensionsutbetalning ADEL -21 -21 -21 -21 -21 -21 -21
Léneskatt pa pensionsutbet ADEL -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5
Ovrigt -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
Okad pensionsavsattning
Avgiftsbestamd del KAP-KL -220 -225 -226 -232 -240 -248 -258 -265 -272 |uppraknat me
Férandring pensionsavsattning -217 -203 -170 -169 -216 -147 -190 -195 -201 |uppraknat me
Loneskatt avg.best del KAP-KL -53 -55 -55 -56 -58 -60 -63 -64 -66
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Miljopartiets DRIFTBUDGET  Netto budget  Likemedel o Budget 2020 Justeringar Aktuell Justeringar Sérskilda Ramar till
Per namnd i mnkr 2020 spec dest statsbidr  inkl likemedel under 2020 budget 2020* infor 2021 prioriteringar namnderna 2021
Budgetramar till ndamnderna

Regionfullmaktige -17 -17 -17 17
Regionstyrelsen

varav

- Regionstyrelsen och regionkansliet -518 1 -517 114 -403 -15 6 -412
- Halsovalsenheten -1733 -14 -1747 -49 -1796 -176 -1 972
- Tandvardsenheten -244 -244 2 -242 -6 -248
Halso- och sjukvardsnamnden -6 063 226 -5 837 -117 -5 954 -73 -329 -6 356
Forskningsnamnden -121 -121 -1 -121 -2 -123
Folktandvardsnamnden -1 -1 0 -1 -1
Servicendamnden -179 -179 121 -57 -2 -59
Samhallsbyggnadsnamnden -533 -533 =77 -611 -98 -709
Regional tillvaxtnamnd -128 -128 -1 -140 -4 -144
Kultur- och fritidsnamnd -115 -115 6 -109 -6 -115
Gem namnd for foretagsh.o tolk 0 0 0 0 0
Specialdestinerade statsbidrag 274 -274 0 0

Summa budgetramar till namnderna -9 378 -60 -9.439 -13 -9 452 -88 -617 -10 157
- Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 -9 -9 -54
- Effekter tidigare ars beslut -32 -32 3 -29 -37
- Regionstyrelsens planeringsreserv -110 -110 11 -99 -20
- Omstalining -229 -229 -229 -

- Framtidens utmaningar -20 -20 -20 0
Verksamhetens nettokostnader -9 778 -60 -9 838 0 -9 838 -88 -617 -10 269
Regionstyrelsens finansforvaltning 9878 60 9938 9938 10 427
Arets resultat 100 0 100 100 158

*) aktuell budgetférdelning per 2020 08 31
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Pris o I6neuppréakning

Ekonominytt oktober 2020

Bakgrundsinformation Lone och Prisindex 1,00%  1,00% 1,00%  1,00%  1,00%  1,00%
LPIK inkl lakemedel basen 2,40% 1,80% 2,20% 2,60% 2,60% 2,60% endast dragit ut SKRs prognos de tva sista aren
berékningar utifrdn majoritetens budget 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Regionbidrag 9 176 000
Sarskilda satsningar 164 000
Regionstyrelsens planeringsreserv 110 000

9450 000
Lone- o prisupprakning med LPIK -226 800 -170 100 -211642 -255625 -262272 -269 091
ackumulerat
Justering for patientavgifter som inte réknas upp
94 (H o S) 41 (HV) totalt 135 mnkr (2019) -3 240 -2 430 -2 970 -3510 -3510 -3510

-1 350 -1 350 -1 350 -1 350 -1 350 -1 350

upprakning inkl LPIK -230 040 -172530 -214612 -259135 -265782 -272 601
1% upprakning -94 500 -95445 -96399 -97 363 -98337 -99320
LPIK exkl lakemedel 2,90% 2,20% 2,60% 3,00% 3,00% 3,00% endast dragit ut SKRs prognos de tva sista aren
Timlén 2,10% 2,30% 2,50% 2,70% 2,70% 2,70%
Sociala avgifter 6,20% 2,20% 3,30% 4,50% 4,50% 4,50%
Lakemedel -0,70% -0,70% -0,70% -0,70% -0,70% -0,70%
Ovr férbrukning 1,70% 1,90% 2,20% 2,40% 2,40% 2,40%

Miljdpartitet har valt att anpssa uppjusteringen till de olika férvaltningarna sa att de hégre LPIK tilldmpas i de férvaltningar som inte jobbar med sjukvard /Lékemedel
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BALANSBUDGET Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 22 21 25 44 44 44
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5344 5931 5603 6 277 6 629 6 643
Maskiner och inventarier 714 1182 1086 1209 1332 1456
Finansiella anlaggningstillgdngar 174 174 174 174 174 174
Summa anlaggningstillgangar 6 254 7 308 6 888 7705 8180 8 316
Omsittningstillgangar

Forrad 162 160 160 160 160 160
Fordringar 762 835 770 770 770 770
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfélj 1) 3294 3131 3895 4 355 4774 5106
Orealiserade finansiella tillgangar 65 85 179 221
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfolj 205 80 330 414 524 589
Summa omsittningstillgangar 4423 4271 5155 5784 6 407 6 846
SUMMA TILLGANGAR 10 677 11 579 12 043 13 488 14 587 15162
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital 2295 2455 2762 2741 2984 3178
Arets resultat 467 165 21 243 194 147
Justering med post "Framtida utmaningar" 20 0 0 0
Summa eget kapital 2762 2 640 2741 2984 3178 3325
Avsittningar

Avsattning for pensioner inkl I6neskatt 4410 4796 4760 5074 5461 5830
Summa avsattningar 4410 4796 4760 5074 5461 5830
Skulder

Langfristiga skulder 1280 1926 1767 2 656 3173 3232
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KASSAFLODESBUDGET Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 467 165 -21 243 194 147
Justering med post "Framtida utmaningar” 20

Justering for av- och nedskrivningar 293 346 376 430 430 430
Justering for gjorda avsattningar 404 401 350 314 387 369
Justering for utnyttjade avsattningar

Justering for 6vr ej likv.paverkande poster -3

Medel fr&n verksamheten fore férandring

av rorelsekapital 1161 932 705 986 1012 946
Okning/minskning kortfristiga fordringar -3 0 -8 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager -5 2

Okning/minskning kortfristiga skulder -164 0 550 0 0 0
Justering ej likvidpaverkande poster

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 989 932 1249 986 1012 946
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -15 -3 -19 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1234 -1294 -1 007 -1227 -905 -566
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 32

Investeringar i finansiella tillgangar -522 -41 -601 -460 -418 -332
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Justering ej likvidpaverkande poster -65 -85 -94 -42
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1739 -1 400 -1611 -1792 -1418 -940
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning langfristiga skulder -92 -9 -163 -15 -18 -18
Okning l&ngfristiga skulder 1048 550 650 904 535 78
Okning l&ngfristiga fordringar -2

Minskning kortfristiga skulder

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 954 541 487 889 517 60
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tkr

AVSKRIVNINGAR

Immateriella
Fastigheter
Inventarier

Summa avskrivningar

INVESTERINGAR

Immateriella
Fastigheter
Inventarier

Summa investeringar

Utfall Budget Prognos Plan Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
-300 -200
-128 900 -160 000 -191 800 -221 800 -221 800 -221 800
-164 200 -186 200 -181 000 -208 200 -208 200 -208 200
-293 100 - 346 200 - 376 000 - 430 000 - 430 000 - 430 000
Plan Prognos Plan Plan Plan
2020 2020 2021 2022 2022
-3 000 -19 200
-691 600 -450 000 -896 000 -574 000 -235 000
-602 200 -557 000 -331 400 -331 400 -331 400
-1 293 800 -1 010 000 -1 246 600 - 905 400 - 566 400

avskrivningar for FVIS fran 2023 med 4,8 mnkr per ar

lagg in investeringen med 19,2 mnkr fér 2021 och 14,4 mnkr fér 2022
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Regionbidrag utférdelning Region Léakemedel Okade Utférdeln Beslut Effekter RS Region Justering Region

Enligt majoritetens forslag till Budget bidrag och hyreskost AUS o under ar "gamla" planerings bidrag infor bidrag
budget 2020 omf statsbidr nya inv_ vardsystem "omféringar" beslut reserv just 2020 2021 budget 2021

Regionfullméktige -17 433 -17 433 -17 433

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen och regionkansliet -517 935 1300 -955 125 192 -10 500 -402 899 10 500 -392 399

Halsovalsenheten -1 732 996 -14 100 -18 901 -24 900 -72 -1 790 969 -1 790 969

Tandvardsenheten -243 992 1 541 -242 451 -242 451

Hélso- och sjukvardsnamnd -6 063 812 226 200 87 000 -93 650 -26 158 3424 -300( -5867 296 -5 867 296

Forsknings- och utbildningsndmnd -120 713 -583 0 -121 296 -121 296

Folktandvardsnamnden -1 082 0 -1 082 -1 082

Servicenamnd -178 594 0 116 639 4 506 -57 450 -57 450

Samhillsbyggnadsnamnd -533 516 -77 069 -610 585 -610 585

Regional tillvixtnamnd -128 209 -2 550 -8 883 -139 642 -139 642

Kultur och fritidsnamnd -114 532 5852 -108 680 -108 680

Specialdestinerade statsbidrag 273 800 -273 800 0

Summa regionbidrag -9 379 015 -60 400 87 000 0 -1 460 4 893 -10 800| -9 359 782 10 500| -9 349 282

Sarskilda satsningar 0

Bidrag 6kade kostn beslutade investeringar -87 000 -87 000

Effekter tidigare ars beslut -32 000 1460 -4 893 -35433

Planeringsreserv -110 000 10 800 -99 200

Summa -9 521 015 -60 400 0 0 0 0 0| -9581415 10 500| -9 349 282

Omstallning -229 000

Framtidens utmaningar -20 000

Summa verksamheter -9 770 015

tillaggsbudget for
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Region Orebro ldn

Budgetforsiag 2021

samt dvergripande strategier med plan for 2022-2023
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2. Véra vikfigaste dpunkter 2
3. Ur Sverigedemokraternas Principprograr 3
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1. Forord

Sverigedemokraternas budget fér Region Orebro lén &r inriktad pé att, inom vara ansvarsomréden, bedriva professionella och
kostnadseffektiva verksamheter i hela Idnet och for alla Idnets innevanare. Nationellt sett har den stora befolkningsékningen som skett
under vdldigt kort tid, satt stor press pa samhdillet och vdlfardsorganisationen pa véldigt manga omréaden. Systemen d@r inte byggda for tio
miljoner invdnare och utbyggnaden av offentlig sekfor har inte i ndrheten hunnit med i den takt som befolkningsékningen stdller krav pa.
Det kommer att krdvas 1dng tid, mycket kapital och stora prioriteringar for att komma tillrétta med problemen som styrande regeringar
skapat genom artionden. Vi har nu dven en pagdende pandemi som gjort att det mesta arbetet i regionen seft annorlunda ut dé
prioriteringen &r att ta hand om de sjuka i pandemin och &ndd klara av den mest akuta av den vardagliga vdrden. Personalen gor eft
fantastiskt arbete under de férutsattningar som finns och vi har Gnnu inte sett slutet pd denna pandemi.

Region Orebro Ién har gétt med underskott i vissa av sina verksamheter i flera ér och det oroar oss. Man har dndé lyckats halla et positivt
resultat tack vare att finansforvaltningen visat pd véldigt goda siffror och rdddat upp ekonomin varje gang. | pandemins spar far vi se hur
finansforvaltningens siffror kommer att se ut framgent. Regionen far nu statsbidrag for att klara av den situation som uppstatt i och med
pandemin, men detta hjdlper inte upp att besparingar dndd maste goras for att komma tillrdtta med underskotten som funnits Iénge. Allt
handlar om prioriteringar. | Sverigedemokraternas budgetforslag prioriteras vdrden i forsta hand, d& den dr regionens storsta
huvuduppdrag och en vdldigt viktig samhdllsfunktion for befolkningen. Det d@r viktigt att vi har en fungerande basvdrd pd alla vdra tre
sjukhus i ldnet och vi avsdtter bland annat medel for att kunna 6ppna férlossningen i Karlskoga och for att ha kvar nattjouren inom ortopedi
och kirurgi pd Lindesbergs lasarett. Vi avsdtter dven medel for forstarkningar till att utéka den kvalitativa kompetensen i den ndra vdrden,
utoka andelen fasta akutldkare pd akutmottagningarna, satsa pad kompetensutveckling och resursforstarkning inom psykiatrin, utreda
primdrvardsresurs pd akutmottagningarna, bra arbetsmilio, 6kad relevans for erfarenhet och péd lokalt chefskap for personalen. Vi satsar
dven pd att kollektivtrafiken ska vara tillgdnglig i hela regionen.

Sverigedemokraterna tar Gven i drets budgetforslag hdnsyn till 16nedkningar och prisjusteringar, ddrmed ligger vi i nivd med
kostnadsutvecklingen enlig Sveriges kommuner och regioners bedémda nivder. For att kunna lagga resurser ddr de behdvs allra mest,
sparar viin pa den politiska organisationen och kulturen. Vi avvecklar huvudmannaskapet for flygplatsen och later de som haft sin hemvist
i vart land i mer @n tre dr och fortfarande behover tolk, betala sina egna tolkkostnader. Sverigedemokraterna vill se en vard ddr regionens
medarbetare far den uppskattning de fortignar i form av rimliga 16ner och en god arbetsmilié. En vérd dar kvalitet, tillgénglighet och
sdkerhet garanteras genom valutbildad och engagerad personal som sdtter patienten i centrum.

Elin Jensen
Regionrdd (SD)
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2. Vara viktigaste standpunkter

X Vi ska i egen regi bedriva en patientséker forlossningsvard i Karlskoga

X Alla kvinnor 6ver 40 ar ska kallas till mammografiundersokningar

X Spraktolk ska bekostas av den enskilde néir denne haft sin hemvist i landet i tre ar
X Minska vardpersonalens administrativa borda

X Antalet besvarade bokningssamtal pé véardcentralerna ska vara 100 %

X Riktad satsning for att klara primarjouren vid Lindesbergs lasarett
X Erfarenhet ska premieras med skalig loneutveckling inom varden
X Sarskild satsning for vara aldre

X En ansvarsfull investeringstakt med borttagen 1 procentsregel

X Kollektivirafiken ska vara tillganglig i hela regionen

X Sluta bekosta och utbilda for att erhélla HBTQ certifieringar och diplomeringar

X Halverat partistéd for samtliga partier

X Okad andel lokal och narproducerade varor i vara verksamheter

X Decentralisera varden samt erbjud en jamlik vard i hela Region Orebro Ldn

X Region Orebro ldn ska tillhandahalla en likvérdig eller battre digital service
jamfort med privata digitala alternativ
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3. Ur Sverigedemokraternas Principprogram

Sverigedemokraterna &r eft socialkonservativt parti med nationalistisk grundsyn. Vi betraktar oss som ett mittenalternativ och ett tredje
block i svensk politik. Vi kombinerar strévandet efter social- och ekonomisk grundtrygghet med vardekonservativa idéer. Det 6vergripande
malet med partiets verksamhet ar att aterskapa ett folkhem som i s hdg grad som maijligt ar praglat av trygghet, valstand, demokrati, en
stark inre solidaritet samt sammanhdlining.

Sverigedemokraterna efterstravar ett forsiktigt framdtskridande som baseras pd varsamhet, eftertanke och langsiktigt ansvarstagande.
Partiets ambition @r att kombinera de bdsta elementen frén de traditionella hoger- och vansterideologierna. Vi bejakar lag och ordning,
gemensamhetsskapande traditioner, samhdllsbdrande institutioner och bevisat valfungerande naturliga gemenskaper i form av familien
och nationen. Vi efterstrdvar ett demokratiskt, jamstallt och miljigvanligt samhadlle, dar alla medborgare skyddas av och dr lika infor lagen.
Ett samhdlle ddr alla medborgare ocksé garanteras en hdg grundldggande nivd av ekonomisk och social trygghet.

Vi anser att vi i likhet med alla andra manniskor har ofrdnkomliga fel och brister och tror dérfor inte att eft perfekt utopiskt samhdlle ar
majligt aft uppnd. Genom aft basera var politik pd ovan ndmnda strdvanden och genom att kombinera frihet och trygghet, individualism
och gemenskap, hoppas vi dock kunna dterskapa ett folkhem som i sé@ hog grad som majligt ér préglat av trygghet, valstand, demokrati
och en stark inre solidaritet. Detta @r den évergripande mélséttningen med partiets verksamhet.

Sverigedemokraternas malsdttning &r att den svenska hdlso- och sjukvarden bor hélla hdg internationell kvalitet och kunna erbjuda
patienten de allra senaste kunskaperna och de bdsta behandlingsmetoderna f6r att kunna bota, lindra och férebygga sjukdomar.
Samtidigt bor varden prdglas av hog sdkerhet, tillforlitlighet och forsiktighet dar evidensbaserad forskning och god uppfélining av savdl
privata som offentliga verksamheter dr ledande. Alla patienter bor ha ratt till 1attillganglig vérd av hogsta kvalitet, oavsett var i landet eller
var i landstinget/regionen de bor. Det dr for oss sjdlvklart att sjukvarden bér vara solidariskt skattefinansierad och ges fill alla efter behov.

3.1 Regionpolitik

Det tillhor regionens framsta uppgifter, att bedriva sjukvdard och tandvdrd utifrdn befolkningens behov. Varden ska vara solidariskt
finansierad via skattsedeln, vara rattvist férdelad, vara It tillgénglig, samt ges med et likvardigt bemotande il alla efter behov. Varden
ska strava efter att motsvara medborgarnas forvantningar. Med bibehdllen god kvalitet och hdg patientsdkerhet ska vérden ges pd ett
kostnadseffektivt satt, oavsett om varden utfors i offentlig eller privat regi. En god sjukvdrd ar en forutsattning for lanets framtida utveckling.

Sverigedemokraterna prioriterar sjukvarden och pensionsdtagandena, ddrefter kollektivirafiken, forskning och utbildning inom regionens
verksamhetsomraden, darndst kulturarvet, samt regionala utvecklingsfragor och folkhdgskolor.

367 (652)



4. Ekonomi

4.1 Internationell ekonomi

Aterhamtningen fran de stora nedstdngningarna under véren har p&boriats i manga lénder och omvérldens efterfragan 6kar under
hosten. Statistiken pekar pd att det blir en kraftig rekyl uppdt det tredje kvartalet i flertalet OECD-lénder. Ledande i dterhdmtningen ar
industrin och varubranscher medan tjéinstesekforn sldpar efter i dterhdmtningen. | bland annat euroomrddet har omfattande &tgdrder
satts in for att begrdnsa uppgdngen i arbetslosheten som darfor inte stigit lika mycket som den gjort i fill exempel USA.

Trots den pdgdende dterhdmtningen vdntas global BNP falla med 4,3 procent heldret 2020, vilket folis av en uppgdng pd 5,2 procent 2021.
Aterhamtningen gérin i en lugnare fas det fiirde kvartalet och fortsétter néista &r, men i de flesta OECD-léinderna bestar lagkonjunkturen
annu vid utgéngen av 2021. Osdkerheten om hur pandemin utvecklas &r dock mycket stor. Antagandet nu @r att pandemin kulminerar i
dr, att végor av 6kad smittspridning kan blossa upp i olika lIander och regioner och att ett sdkert vaccin blir tillgéngligt for stora delar av
befolkningen i atminstone utvecklade ekonomier ndsta sommar.

Den mest troliga utvecklingen nu &r att Brexit sker under ordnade former och att Storbritannien sluter ett handelsavtal med EU fore drsskiftet.
Det finns en risk att Storbritannien “kraschar ut ur EU”, vilket skulle skada framfér allt den brittiska ekonomin, men dven den svenska
ekonomin skulle p&verkas negativt via minskad export och turbulens pd de finansiella marknaderna.

4.2 Sveriges ekonomi

Covid-19-pandemin ledde fill aft Sveriges BNP foll med 8,3 procent det andra kvartalet i &r. Nedgdangen skedde pd bred front. Oro for att
smittas och sociala restriktioner for att bromsa smittspridningen gjorde att hushdllens konsumtion av olika tjicinster foll dramatiskt. Stora
efterfragefall frdn omvarlden och leveransproblem fick exporten att minska kraftigt, vilket bidrog fill att industriproduktionen foll tilloaka med
hela 23 procent. Det finns nu tydliga tecken pd& att det blir en kraftig rekyl uppat det tredije kvartalet. En stadig men utdragen aterhdmtning
driver den svenska ekonomin mot normalkonjunkfur 2024. Darmed stdrks resursutnyttiandet gradvis, efter det stora fallet i produktion och
sysselsdttning under &r 2020.

Antagandet om aterhdmtning, samt nultgets stora slack i ekonomin, innebdr ett antal ar med hog tillvaxt for BNP och sysselsdttning. Den
aterhdmtningsbana som SKR antar visar samtidigt att det tar I&dng tid att ta igen den stora smdall f6r samhdllsekonomin som pandemin har
foranlett exempelvis berdknas andelen arbetslésa i flera &r kommer att 6verstiga de senaste arens nivaer. De genomforda krisdtgdrderna
for att stodja hushall och foretag i Sverige innebdr att det offentliga finansiella sparandet blir kraftigt negativt i ar. En del av dtgdrderna
upphor vid drsskiftet, till exempel den férhéjda subventionsgraden vid korttidspermittering, medan exempelvis det forhojda taket i a-kassan
kommer att forldngas. Budgetpropositionen for 2021 innebdr ofinansierade atgdrder om knappt 100 miljarder kronor. Det innebdr samtidigt
att det offentligfinansiella sparandet forblir rejalt negativt 2021. Det dr darfor rimligt att finanspolitiken stramas at aren darpd sa att ett
sparande i linje med 6verskottsmdlet nds 2024.

Den pdagdende ladgkonjunkturen bidrar till att lonerna fortsatter att 6ka relativt [dngsamt de ndrmaste aren. Samtidigt @r olika aktorers

inflationsforvantningar generellt sett Idga. Detta bidrar till att inflationen kommer att fortsatta att ligga betydligt Idgre an Riksbankens mdl
de ndrmaste dren och lagrantepolitiken kommer ddrmed att ligga fast.
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4.3 Ny befolkningsprognos

Den framtida folkbkningen dr ojdmnt foérdelad i riket. | januari 2017 passerade Sverige 10 milioner invanare. Om fio ar berdknas
folkmangden ha 6kat med en milion och befolkningen i Sverige passerar 11 miljoner. Det dr en 6kning med 767 000 eller 7,4 procent fran
2019. Den storsta procentuella folkdkningen vantas i Uppsala lan, som berdknas 6ka med 14,4 procent. Andra Ién som av SCB férvantas
ha en stérre procentuell folkékning @n riket ér Hallands, Stockholms, Kronobergs, Skénes, Gotlands, Jénképings och Orebro Ian. Okningen
i Orebro 1an berdknas till 8,2 procent. | tvé ldn, Vésternorrlands och Norrbottens Ién, berdknas folkmangden minska.

Samtliga Ién inom sjukvérdsregionen dkar. Uppsalas och Orebro ldn berdknas ha den stérsta okningstakten, Sérmlands 1dn och
Vastmanlands Idn strax under rikssnittet, medan Varmlands, Dalarnas och Gavleborgs 16n forvéntas ha dkningstal om cirka 2 procent.
Orsakerna till befolkningsokningarna varierar. Den utrikes omflyttningen, fler invandrar dn utvandrar, bidrar till den storsta delen av
folkokningen for alla IGn utom Stockholms, Uppsala och Gotlands Ian. | Stockholms Idn berdknas folkkningen till storsta delen bero pd aft
det fods fler barn dn antalet personer som avlider. Fér Uppsala och Gotlands Idn berdknas den inrikes omflyttningen ha storst betydelse,
det vill sdga att fler flyttar till dessa Ian fran andra lén &n tvdrtom.

I Orebro Ién berdknas det bo 329 700 personer ar 2030, det dr 25 000 eller 8,2 procent fler &n 2019. Bade i antal och procentuellt sker den
storsta 6kningen i dldersklassen 80 &r och dldre som 6kar med 9 700 personer eller 60 procent. Det &r en 6kning som &r hogre an i riket
som helhet (35 procent). | Orebro léin berdknas det ér 2030 finnas tvé tydligare dlderspucklar. Det ér dels de fédda dren runt 1990 som ar
2030 ar ndrmare 40 dr och dels de strax 6ver 20 ars dlder.

Idag &r 49 procent av befolkningen i Orebro Ian mellan 25 och 64 dr. Andelen kommer att minska fill drygt 47 procent av befolkningen ar
2030, det dr en ndgot lagre nivd an i riket som helhet (49 procent). Antalet i alla ldrar utom i &ldersklassen 65-79 dr berdknas aft dka. Det
dr bara de unga vuxna, 16-24 d&r, och de dldsta, 80 dar och dldre, som 6kar som andel av befolkningen. De senaste tio dren har det i
genomsnitt fotts 300 fler barn én vad det har avlidit personer. De kommande tio dren férvantas antalet fédda 6ka medan antalet avlidna i
stort dr oférandrat. Det gér att fodelsedverskottet dkar fran 300 per ar till 500 per ér. Tidigare flyttade ungefdr lika ménga fill Orebro lén
frén Gvriga Sverige som frdn Idnet. Det Gr en trend som brutits de senaste dren och de kommande aren berdknas att fler flyttar il Ignet an
darifrén.

4.4 Regionsektorns ekonomiska ldge

Regionerna redovisade eft sammantaget resultat efter finansiella poster pé 8,9 miljarder kronor 2019. Resultatet motsvarar 2,7 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Balanskravsresultatet kade fran 0,1 miljarder 2018 till 2,5 miljarder 2019. | genomsnitt har
resultatet de senaste tio dren enligt balanskravet motsvarat 0,8 procent och resultat efter finansiella poster 0,9 procent av skatter och
generella statsbidrag. De svaga resultaten i regionerna foérklaras av en hog kostnadsutveckling il folid av demografiska effekter
tillsammans med avtagande fillvaxt i skatteunderlaget. De kommande dren forvantas skatteunderlag och skatteintdkter bli vasentligt Iagre
dn i prognoserna fére pandemin. Tillsammans med fortsatta demografiska utmaningar riskerar det att leda till Gnnu svagare resultat. Till
detta kommer osdkerhet kring Coronavirusets effekter pd verksamhet och ekonomi.

Tolv regioner forsamrade sitt balanskravsresultat 2019 och sex regioner, lika mdnga som foregdende dr, hade ett negativt
balanskravsresultat som enligt lag ska dterstdllas inom tre ar. Resultaten matt som kronor per invanare forbdttrades i 9 av 21 regioner.
Skattehsjningar och besked om riktade statsbidrag forst ndr halva aret gatt bidrog till resultatférbdttringar, men Gven en ndgot dampad
kostnadsutveckling. Sju regioner har haft éverskott enligt balanskravet varje ar de senaste fem aren; Orebro, Stockholm, Sérmland,
Jonkdping, Kronoberg, Vastmanland och Gévleborg.

Regionerna behdver gora stora investeringar nu och framéver, for vilket Gverskott i resultatet ér nédvandiga. Sjukhus, vérdcentraler och
andra vardinrattningar byggs om for aft motsvara krav pd och riktlinjer for dagens vard och arbetsmiljé. Vaxande befolkning 6kar ocksd
investeringsbehoven. Befolkningstkningen och ambitionen att 6ka kollekfivt resande ger ocksd upphov till stora investeringar i
kollektivtrafik. Det stdlls hoga krav pa tillganglighet och milidanpassning, vilket bidrar till 6kade investeringsutgifter och driftskostnader.
Investeringsutgifterna uppgick till 29,7 miljarder kronor 2019, det motsvarade en ¢kning med 5 procent jamfort med 2018. | genomsnitt har
investeringarna 6kat med cirka 10 procent per dr under de senaste tio aren. Till folid av stora tillskott av statsbidrag ar 2020 kommer
regionsektorn i &r att redovisa stora dverskott.
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4.5 Regeringens budgetproposition

Regeringen presenterade den 21 september 2021 dars budgetproposition och Hostdndringsbudgeten for dr 2020. Budgetpropositionen for
2021 inneholl fortsatta forstarkningar av de generella bidragen for de tvé ndrmaste aren. Dels eft generellt bidrag till kommuner och
regioner om totalt 10 miljarder kronor 2021, som sjunker fill 5 miljarder kronor 2022 och utgar helt 2023. Det innebdr fér Region Orebro
|dns del 88 miljoner kronor 2021 och 43 miljoner kronor 2022. Dartill far regionerna ett statsbidrag fér uppskjuten vard om 4 miljarder per
ar 2021 och 2022, vilket motsvarar 118 miljoner kronor per ér fér Region Orebro lan. Det ar inte klart dnnu om det kommer bli en
Gverenskommelse kring statsbidraget for uppskjuten vérd eller om det dr generella medel.

Forstarkningar gdllande de riktade statsbidragen har aviserats géllande omrddet psykisk ohdlsa och férlossningsvarden, cancervard och
ambulanssjukvdrd. Samtidigt sker en minskning av statsbidraget fér standardiserade vardforlopp och Gverenskommelsen om en
standardiserad sjukskrivningsprocess upphor under kommande d@r. Dessa specialdestinerade statsbidrag, savdl befintliga som
tillkommande finns inte med i den regiondvergripande resultatbudgeten.

4.6 Aviserade forandringar av specialdestinerade statsbidrag i hostbudgeten

Beloppen avser det totala statsbidraget till sektorn. Villkoren for de nya eller utékade statsbidragen kommer faststdllas i dverenskommelser
mellan SKR och berort departement. Med utgdngspunkt i Gverenskommelsen ska regionstyrelsen darefter fatta beslut om vilka ndmnder
som far ta del av statsbidraget.

Forstarkningar miljoner kronor
Psykisk ohdilsa +/-0
Kvinnovdrd 800
Cancervard 100
Ambulanssjukvérd 100
Fortsatt testning och smittspdrning 2 000
Kollektivirafik 2000
Neddragningar

Standardiserade vardforlopp -200
Upphor

Overenskommelsen om en standardiserad sjukskrivningsprocess -
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5. Budget for 2021 med plan for 2022-2023

5.1 Alimdnna forutsattningar

Resultatbudgeten baseras pd ekonomiskt utfall till och med 2019, prognosen for ar 2020 samt SKR:s prognos for skatteunderlag fran
oktober 2020. Heldrsprognosen i deldrsrapporten juli berdknades ftill ett Gverskott om 100 milioner kronor exklusive orealiserade
vardeforandringar av finansiella tillgangar. Dérefter har nya forutsattningar kommit som inneburit forstdrkningar av drets resultat.
Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska effekterna av tidigare beslutade sdrskilda satsningar samt de beslut som fattats hittills under ar
2020. Den langsiktiga reserv som funnits for att méta kommande kostnads- och utgiftsokningar [6ses upp 2021 dé den nya vardbyggnaden
for hégspecialiserad vard vid Universitetssjukhuset Orebro tas i bruk. En planeringsreserv finns fér respektive ar for att kunna méta tillfélliga
resultatsvangningar. | de regiongemensamma posterna finns kostnader fér pensioner, vilka har berdknats utifrdn Skandia:s prognos per
31 augusti.

Finansnettot ar kalkylerat frédn aft investeringar gérs med uppldaning for fastighetsinvesteringar for externa hyresgdster och med en viss
forsiktighet gdllande avkastning pd placerade medel. | budgeten har antagits en avkastning frén pensionsmedelsportfélien om 5 procent
(3 procent realt d.v.s. avkastning justerat f6r inflation matt som férandringen av konsumentprisindex). Detta innebdr for de tva forsta dren i
budgeten totalt 165 miljoner kronor varav 85 miljoner dr orealiserad avkastning. Finanspolicyn anger att den reala avkastningen Gver en
rullande femarsperiod ska avkasta 3,0 procent. Resultatbudgeten forutsdtter att némnderna har en ekonomi i balans for samtliga ar.

5.2 Skattesats

Skattesatsen fér Region Orebro ldn ar oférandrad fran féregdende ar och uppgdr fér 2021 ill 11,55 kronor.

5.3 Skatteintdkter och generella statliga bidrag

SKR presenterade den 1 oktober nya planeringsforutsattningar for regionerna for dren 2020-2023. Skatteintdkterna berdknas 2021 till 7
477 milioner kronor, vilket ar 3 miljoner kronor ldgre &n budget 2020. Minskningen beror p& de stora nedrevideringarna under ar 2020.
Generella statsbidrag och utjigmningsavgiften berdknas till 2 954 miljoner kronor, vilket dr en kning med 426 miljoner kronor fran budget
2020. | 6kningen ingdr annu inte férandringen av statsbidraget for ldkemedelsformanen. Nar beloppet dr kant beslutar Regionstyrelsen
om tilldggsbudgetering av detta belopp och fordelning till berérda ndmnder.

Prognos over skatteunderlagstillvaxt
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5.4 Bedomd prisutveckling i sektorn

| landstingsprisindex (LPIK) ger SKR sin bedémning av regionsektorns prisutveckling. | indexet ingdr inga volymférandringar. LPIK baseras
pd SKR:s ekonomiska antaganden och dndras i takt med nya bedémningar av samhdllsekonomin. LPIK inklusive Idkemedelspriser
berdknades per oktober 2020 till 2,4 procent for 2021, 1,8 procent for 2022 och 2,2 procent for 2023. Full upprakning enligt LPIK har gjorts
for samtliga ér i Region Orebro Iéns resultatbudget.

Prognos 6ver landstingsprisindex
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5.5 Investeringar

De hoga investeringsvolymerna paverkar Region Orebro léins ekonomi negativt. Enligt var bedémning maste den negativa trenden brytas
s& fort som mojligt. Stor dterhdlisamhet maste darfor gdlla séval inom driftskostnader som inom investeringskostnader en tid framaéver.
Efter flera &r av hoga investeringsvolymer som finansierats genom beldning och aterlén, behover regionens ekonomi tid till att dterhamta
sig. Aterldn behover betalas tillbaka och det egna kapitalet byggas upp infér en kommande I&gkonjunktur. | var budget p&boriar vi denna
process genom att foresld en minskning av investeringar kommande d&r. Trots det uppgdr de foreslagna investeringarna fill mycket stora
belopp och Region Orebro léns likvida medel rdcker inte for att técka kostnaderna. Aven i var budget aterfinns darfér beldning, om @n i
mindre omfattning &n om samtliga féreslagna investeringar skulle genomforas. Trots det dr vi oroade 6ver att den totala Idnevolymen
uppgdr till mycket stora belopp. | vér budget anvander vi darfor befintliga medel for att hdlla nere den totala Idnevolymen. Vi reserverar
oss dock for att justera lanevolymen om prognosen for innevarande dr éndras.

Sverigedemokraterna dr medvetna om att de minskade investeringsvolymerna kommer innebdra svdra prioriteringar och foresldr darfor
att regiondirekttren ges i uppdrag att presentera forslag pd investeringar som totalt inte Gverstiger 1 000 mnkr kronor ar 2021, 800 mnkr
kronor d&r 2022 samt 600 mnkr &r 2023.

=¥ Prioriteringar gérs enligt foljande ordning dér 1 har hogsta prioritet:

Pabarjade projekt som inte kan senareldggas.

Nodvéndiga reinvesteringar inom hdlso- och sjukvarden.

Investeringar som &r nédvandiga ur arbetsmiljésynpunkt.

Investeringar som medfor stora kostnadsékningar om de inte genomférs omgéaende.
Investeringar som &r nédvandiga pa grund av beslut pa nationell niva.

L R S

Ovriga nodvindiga investeringar.
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6. Regionovergripande

6.1 Utdkad sdkerhet inom Region Orebro léins verksamheter

Varje arbetsgivares absoluta skyldighet dr att vidtaga alla tdnkbara atgdrder for att 6ka personalens trygghet. Vi har i media kunnat lasa
om att det forekommit véldsamma inslag mot medarbetare, dar hot om dadligt vald, hot om valdtakt och sexuella trakasserier, slag mot
huvud, sparkar mot mage och strypgrepp dterfinns i awikelserapporterna. Okade oroligheter och véldsamma handelser i anslutning fill
akutmottagningar har ocksd blivit vanligare. Hot och vald ér aldrig acceptabelt.

Vi dr vdl inforstddda med att huvudproblemet inte l6ses genom extra eller hdrdare bevakning, utan att det snarare bottnar sig i
personalbrist, samt samhdllsutvecklingen i vrigt. Men vetskapen om att man snabbt kan fé hjalp pd vdra sjukhusomraden dr nédvandig,
for att starka den upplevda och faktiska tryggheten bade hos medarbetarna och hos patienterna. Darfor ska fortlopande behovsanalys
kring vad som fordras fér att personalen ska vara trygg pé sin arbetsplats géras. Det kan vara utdkad och mer effektiv kameradvervakning
i och omkring vara sjukhusomrdden och vardcentraler. Man ska tillsatta de dtgarder som krdvs for aft trygga arbetsplatserna.

=» Region Orebro ldn ska kontinuerligt utviirdera och bygga ut sikerheten i syfte att forbéttra och effektivisera och dka
bade den upplevda och faktiska tryggheten.

6.2 Avsluta samarbetet med Fairtrade

Systemet som Fairtrade bygger pd dr att bonderna garanteras minimipriser for sina varor. Detta minimipris gor sa att den valbeprévade
marknadsprincipen om utbud och efterfrdgan férvrids. Overproduktion och dumpning pd den vanliga marknaden kan ddrmed bli
resultatet, vilket gor att fattiga bonder som inte dr med i Fairtrade far sdlja sina produkter till lagre priser. Det finns mycket forskning som
visar pd aft defta @r Fairtrades svagheter. Att snedstdlla konkurrens pd marknaden for livsmedelsprodukter dr inte sdrskilt langsiktigt
hallbart, om vi pd riktigt vill att mdanniskor ska lyfta sig ur fattigdom. Vi vet att det dr marknadsekonomi, frihandel och privat dganderdatt som
tillsammans med demokrati, utbildning och réttsstat &r nyckeln till en positiv ekonomisk fordndring.

Det kostar dven Region Orebro ldn 30 000 kr varje ér att fortsatt vara en Fairtrade-diplomerad region, férutom de exira kostnader som
ldggs pd produkterna som kdps in. Fairtrade dgs dessutom av LO och Svenska Kyrkan som har eft aktiebolag vilket tar in alla intékter och
en forening som samlar in bidrag av skattebetalarna for att opinionsbilda. Vinsterna fran licenserna ackumuleras i aktiebolaget och
foreningen soker nya skattebidrag varje dr. P& sd satt far skattebetalarna betala for LO:s opinionsbildning medan deras aktiebolag far
behdlla alla intdkter. Sverigedemokraterna anser inte detta dr férenligt med vad en region ska syssla med

=» Region Orebro ldn ska i fortsdttningen inte vara en Fairtrade-diplomerad region.

=¥ Kraven pé ink6p av Fairtrade mérkta varor ska tas bort.

6.3 Farre moten i externa lokaler - fler digitala méten

Vi vet aft denna mandatperiod kommer bli dnnu tuffare ekonomiskt for regionen med besparingar och omstruktureringar for aft fa
verksamheterna att gé ihop. Eft sétt att minska kostnader som regionen har dr aft de olika méten som sker, i stérsta mojliga mdn hélls i
lokaler som regionen har i sitt bestdnd. Som det dr idag forléggs vissa maten pd externa, dyra anldggningar, som exempelvis Loka Brunn,
ddr kostnaden hamnar pa tiotusentals kronor extra per sammantrade. Region Orebro ldn har manga fastigheter dar man istéllet skulle
kunna sammantrdda nér behov av andra lokaler uppstar én de vanliga sammantrédesrummen. Exempelvis finns det métesrum pd USO,
Karlskoga lasarett, Lindesbergs lasarett, Lansteatern, Orebro léins museum och pa vérdcentralerna i lanet.

| pandemins spér har vi nu Gven varit tvungna aft skynda pd utbyggnaden av digitaliserade méten, vilka kan anvéndas i allt hégre grad
framover med stora vinster bdde vad gdller pengar, tid, resor och ddrmed ocksa miljon.

=¥ Méten i Region Orebro ldns regi ska i storsta méjliga man hallas i egna lokaler.

=¥ Digitala méten ska prioriteras for att reducera kostnaderna.
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6.4 Digitalisering

Digitala l6sningar som nu skapas stdller i hégre utstréckning krav pd snabba internetanslutningar. Fé tidnster designas idag med den
dldre overforingstekniken i dtanke, samtidigt pdgdr det en nedmontering av de gamla kopparledningarna, vilket i huvudsak pd
landsbygden dédar populdra tekniker sdsom ADSL. Dagens utbyggnad av de mobila naten &r helt nédvandiga for att landsbygden fill viss
del ska kunna sdkra sin framtida internetuppkoppling. Men de mobila néten dr i sig inte en fillrdckligt god 16sning, dé de mobila ndten inte
kan garantera en fast hastighet och tdckningsgraden varierar grovt. Detta dr speciellt kannbart pa just landsbygden, dar stérningar sésom
radioskuggor inte dr ovanliga. Darfor dr det oroande att endast 30,56 procent av hushdllen pa landsbygden i IGnet har tillgéng ftill
landburen fast internetuppkoppling med snabb Gverforingshastighet.

Ett forstarkt samarbete med ldnets kommuner och lokala intresseorganisationer kravs i syfte att forbattra utbyggnadstakten i de omréden
dar tackningsgraden dr Idg. Annars dr risken stor aft en betydande del av Ianets medborgare hamnar i eft digitalt utanférskap. | takt med
att regionen dven utvecklar sitt digitala utbud, med en storre forvantan kring att dessa &r den huvudsakliga vdgen in, 6kar bdde
frustrationen, hjdlplésheten for vardsékande patienter och arbetsbérdan fér personalen nar god tillgdng till internet blir bristande. Arbetet
med fiberutbyggnaden har 6ver tid stannat av mer och mer, ofta dé intresseorganisationer inte har rdd att betala for de Idnga stréckor
som ofta krévs for att nd just deras del i landet. For att sdkerstdlla fortsatt utbyggnad i en tillrackligt snabb takt mdste staten ta ett mer aktivt
ansvar, frimst ekonomiskt, for att téicka de sista halen i fiberndtet. Dérfér ska Region Orebro lén driva den fragan tillsammans med SKR sd
att framtidens fiberndt snabbare kommer pa plats till samtliga hushdll i landet.

=» Samarbetet med linets kommuner och lokala intresseorganisationer ska starkas for att forbéttra utbyggnadstakten av
fiber i de omraden dar téckningsgraden idag ar lag.

=» Region Orebro ldn ska i samarbete med SKR driva fragan om att fiber dr en statlig angeléigenhet och att Regeringen
hanterar fragan pa liknande satt som ndr telefonndtet en géing byggdes och mer aktivt finansierar den slutliga
utbyggnaden.
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7. Regionfullmaktige

7.1 Effektivisering och sparkrav pa verksamheterna

For att Region Orebro Iéns ekonomi ska klara en kommande Iagkonjunktur krévs att samiliga verksamheter arbetar med effekfiviseringar.
Det dr ocksd nodvandigt aft minska anslagen till flera verksamheter. Dock ska besparingar alltid godkénnas av Regionfullmdktige om de
har stor pdverkan pa regioninvénarnas fillgéing till god och jamlik vdrd.

| Sverigedemokraternas budget gors upprakning for lone-och prisjustering inklusive |dkemedel enligt SKR:s prognos.

7.2 Halvera grundbeloppet vid utrakning av partistodet

Region Orebro lén betalar idag ut 11 447 100 kronor per ar i partistéd. Varje parti far som ldgst ut eft grundbelopp samt yiterligare ett
grundbelopp for varje mandat man besitter i regionfullmdktige, grundbeloppet ligger idag p& 144 900 kronor. Enligt beslut ar
grundbeloppet 3 ganger prisbasbeloppet, prisbasbeloppet ligger ar 2020 pé 47 300 kronor, men réknas upp varje dr. | tider dé regionens
ekonomi dr i ett besvarligt Iage behdver samtliga verksamheter bidra till besparingarna. Det géiller dven den politiska verksamheten.

Darfor vill Sverigedemokraterna minska grundbeloppets storlek frén att idag ligga pa 3 gdanger prisbasbelopp fill att istdllet ligga pd 1,5
génger prisbasbelopp. Med detta gor Sverigedemokraterna en besparing om 5 640 600 kronor, baserat p& 2021 drs prisbasbelopp om
47 600 kronor.

=¥ Partistédet ska halveras genom att éndra kalkylen pé grundbeloppet frén 3 x prisbasbelopp till 1,5 x prisbasbelopp.

7.3 Fika under namndmote bekostas via avdrag pa forrdttningsarvodet

Det dr sjdlvklart trevligt med en eller tva fikapauser under ett namndmate eller regionfullmdktige, men det kénns inte fullt ut férsvarbart
gentemot skattebetalarna att de ska bekosta fikat for ledamaterna. Sverigedemokraterna vill darfor inféra ett system som liknar dagens
kostavdrag for personalfika. Men till skillnad frén aft dra av en fast summa per manad vill vi istdllet att avdraget gors per méte. Likt systemet
for personalfika, ska ledamoten eller ersattaren ha majligheten att kunna avsta fikat helt och darmed inte f& nagot avdrag pé sitt arvode.
Vi anser dock att det ldggs lite val mycket pengar pa just fika, ddrav vill vi faststdlla avdraget till 50 kronor per forréttningsarvode for att ge
ndmnderna en fast och mer forsvarbar fikabudget infor varje ndmndmote.

=» 50 kronor for fika ska dras av pé varje férréttningsarvode som héarstammar frén namnd eller regionfullmaktige, savida
inte ledamoten eller erséttaren pa forhand fransagt sig fika. | de fall manadsarvode ersatter forrdttningsarvode, ska
istdllet fikat dras av fran méanadsarvodet.
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8. Regionstyrelsen

8.1 Ldansomfattande insatser emot narkotikabruk riktat till ungdomar

Uppdrag till Regionstyrelsen:
= Aft genomfora ldnsomfattande insatser emot narkotikabruk riktat till ungdomar.
= Aftisamverkan med BUP, skolor och andra Iampliga aktorer utoka det forebyggande ANDT-arbetet riktat mot ungdomar.
= Aft formedla kunskap och fordndra synen pd narkotika bland ungdomar.
= Attfdnga upp och hjdlpa de ungdomar som brukar droger, att komma fill rétt hidlpinstans i ett tidigare skede.

= Aftinventera samt utreda vilka insatser Region Orebro Lan erbjuder unga med missbruksproblem samt utreda vilka insatser som
behdover lyftas fram.

Regionen ska verka for ett narkotikafritt samhdlle. Vi ser med oro pda utvecklingen ddr en mer liberal narkotikasyn vunnit mark hos
ungdomar under senare dr. Férutom att tillgdngligheten via Internet har 6kat, kryper éven anvéndandet ned i dldrarna, vilket oroar oss @n
mer. Vi anser aft det dr viktigt séval ur ett hdlsoperspektiv som ur ett samhdillsperspektiv, att droganvéndandet minskar.

Det finns fd riktade insatser mot ungdomar med missbruksproblem och det ér en av anledningarna till att ménga av dem dr djupt nere i
missbruk ndr beroendevdrden val kommer in kontakt med dem. Vi mdste na dessa personer och fanga upp dem tidigt. Ett satt att gora
defta &r samverkan med BUP och skolorna dér man kan upptdcka och vidta dtgérder i ett tidigt stadium.

=¥ Unga som riskerar att hamna i ett missbruk ska erbjudas insatser i en bred samverkan mellan lanets kommuner och Region
Orebro ldn.

8.2 Awveckla huvudmannaskapet for Orebro Léns Flygplats AB

Vi har en 6veretablering av flygplatser i Mellansverige. Mdnga mindre flygplatser har darfor svart att fa ekonomin att gé ihop och flera av
dessa dr medfinansierade av skattebetalarna genom att kommuner och regioner gdr in som del@gare i dem. Vi menar infe att det
nodvéndigtvis ar fel att det finns en flygplats i Orebro lén. Vad vi motsdtter oss i grunden @r att regionens skattemedel finansierar
upprdtthdllandet av denna éveretablering, vilket gér att vara grannldn stér infér samma ekonomiska faktum som Region Orebro lén, dar
man standigt tvingas ldmna driftbidrag for att ekonomin i flygplatserna ska gé ihop.

Sverigedemokraternas inrikining dr att de mindre flygplatserna ska dgas av staten och i grunden finansieras genom de vinster som de
storre flygplatserna gor (likt den finska modellen). Fram tills dess att beslut tas nationellt om en inriktning likt den “finska modellen” eller att
Orebro lans flygplats ingar som beredskapsflygplats enligt Trafikverkets férslag, ska Region Orebro ldn arbeta fér ett avvecklande av

huvudmannaskapet fér Orebro Lans Flygplats AB.

=» Region Orebro lén ska avveckla sitt huvudmannaskap i Orebro Léns Flygplats AB.

8.3 Samma standard pa personalens fika inom hela organisationen

Uppdrag till Regionstyrelsen:

= Aft arbeta fram ett fast frukostpaket for personalfika, som dr kostnadseffektivt och likstdllt inom hela organisationen.

Dagens personalfika dr subventionerat, men bekostats delvis av personalen genom ett avdrag pd I6nen. Det fika som serveras skilier sig
dock valdigt beroende pd vilken verksamhet eller avdelning man tillhér. Pa vissa stéllen serveras fikat i véldigt enkel form, medan det pd
andra platser ndrmast kan beskrivas som en enklare hotellfrukost. For att delvis minska kostnaderna, men ocksd likstalla mellan
verksamheterna, vill Sverigedemokraterna att ett fardigt frukostpaket infors sé& att samma utbud erbjuds till all personal inom hela Region
Orebro laéns organisation.

=» Samma frukoststandard ska gailla for samtliga anstéllda i Region Grebro ldn.
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8.4 HBTQ-certifiering och diplomering

Uppdrag till Regionstyrelsen:
= Ta bort alla krav pd HBTQ-utbildningar for personalen och HBTQ-certifiering och diplomering av vara verksamheter.

= Utred och redovisa kostnaderna fér utbildningarna och certifieringarna/diplomeringarna for de senaste fem dren.

Sverige har ldnge varit ett foregdngsland ndr det gdller ppenheten och respekten for olikheter. Sverigedemokraterna vill att alla ska
behandlas lika av lagen oavsett sexuell I6ggning eller identitet och aft diskriminering ska bekdmpas. Médnga HBTQ-personer lever under
hedersfortryck, ddr de upplever att de inte dr fria att leva som de vill och utsattheten for hatbrott med homofobiska motiv 6kar. Sarskilt svart
kan det vara fér HBTQ-personer som vaxer upp i utsatta omrdden och i miliger dar frammande och reaktiondra kulturer dominerar och
det svenska samhdllets inflytande dr svagt. For Sverigedemokraterna Gr kampen emot hot, vald, hatbrott och hederskultur den viktigaste
frégan for att forbattra HBTQ-personers stdlining.

Region Orebro léin skrev i februari 2009 under CEMR-deklarationen. | deklarationen kan man lgsa:
“Artikel 10 punkt 1 | CEMR-deklarationen:

1. Undertecknaren Gr medveten om aft diskriminering pd grund av kon, ras, hudfdrg, etniskt eller socialt ursprung, genetiska
sdrdrag, sprdk, religion eller 6vertygelse, politisk eller annan dskdaning, tillhdrighet till nationell minoritet, egendom, bora,
funktionshinder, dlder eller sexuvell Idggning dr forbjudet. ”

Sverigedemokraterna anser att syftet med HBTQ-perspektiv och HBTQ-certifieringar/diplomeringar uppfylls genom undertecknandet av
CEMR-deklarationen, som vi ocksa stdér bakom, vi dr férvissade om att var personal kan behandla alla véra patienter med hénsyn utifrén
denna artikel. Darmed anser vi att HBTQ-certifieringarna/diplomeringarna av véra verksamheter dr éverflodiga och enormt kostsamma
och vi bedomer att de tar tid frdn de huvudsakliga arbetsuppgifter regionens personal egentligen ska dgna sig ét.

=¥ | regionens verksamhet ska alla bem&tas med respekt och ingen ska bli diskriminerad.

8.5 Satsning pd regionens dldre

Den p&gdende pandemin har adskadliggjort aft det dr den dldre andelen av regionens invanare som far mest illa ndr vart samhdlle hamnar
i kris. En anledning till att konsekvenserna blev svéra under pandemin @r egentligen att mycket av servicen varit eftersatt under aratal redan
innan krisen intrdffade. | syfte att forbdattra den regionala servicen fér den dldre generationen och att ddrigenom kunna erbjuda bdttre
forberedelser infor kommande samhdllskriser, gor Sverigedemokraterna i drets budget en satsning pd& generellt béttre service for
regionens dldre.

8.6 Upprdkning for digitala vardgivare

Kostnaderna for digitala vardkontakter samt kopt primarvard har okat under senare @r. Utvecklingen och tjansteutbudet inom framst de
digitala vardgivarna har under Covid-19 pandemin lett till att allt fler kontakter tas med dessa aktérer. Sverigedemokraterna prioriterar att
gora upprdkning for dessa 6kade kostnader Gven under 2021.
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9. Hdlso- och sjukvardsnamnden

Svensk sjukvdrd har tidigare varit en forebild for omvdérlden. Sa ar det tyvdrr inte ldngre. Idag har Sverige langa vardkaéer och alltfér ménga
patienter tvingas vénta ldngre &n vérdgarantins 90 dagar. Inom akutsjukvarden ser vi en utveckling i Orebro ddr en redan ldg bemanning
har svart aft patientsdkert klara sitt uppdrag i och med flytten till H-husets stérre lokaler. P& Lindesbergs lasarett har den borttagna jourlinjen
lett till aft det Gr svart aft behdlla personal och bristen pa kompetent personal dr eft faktum. Sverigedemokraterna ser tillganglighet inom
vdrden samt atgdrder for att behdlla kompetent personal som sarskilt prioriterade omrdden. | Sverige ska alla medborgare erbjudas basta
majliga sjukvard inom rimlig tid, oavsett hemort eller pladnbok. Vi vill ge vardpersonalen den uppskattning de fortignar i form av rimliga
|6ner och en god arbetsmiljo. Vi vill se ett Sverige ddr kvalitet, tillgdnglighet och sdkerhet garanteras genom vélutbildad och engagerad
personal, ett Sverige dar infodda svenskar inte diskrimineras i forhdllande till personer som vistas i landet illegalt.

Sidlvfallet bor sjukvarden fillféras mer resurser, men vi ser dven potential att forbattra vérdens metoder sa att resurserna anvands mer
effektivt, vilket ar sarskilt viktigt for att minska kéerna. Nu har vi en vardskuld att ta igen efter pandemin vilken vi heller inte seft slutet pd
dnnu. Det kan handla om allt fran aft flytta hanteringen av journaldokumentation och annat administrativt arbete eller sdrskilt anstallda
vardadministratérer, samordning av lediga vérdplatser 6ver hela landet till att ta bort omotiverade arbetsuppgifter som inte har nagon
egentlig verkan. Vi valkomnar konkurrens inom valfardssektorn sé lIange detta leder till 6kad valfrihet, kvalitet och patientnojdhet.

| pandemins spdr ser vi Gven att den krisberedskap som krdvs behdver ses éver. Regionen ska ha ett beredskapslager av de produkter
som fordras for att inga brister ska uppstd vid en krissituation i framtiden. Produkterna i detta lager ska anvdndas kontinuerligt och fyllas
pd i samma takt sd@ atft aktualiteten i produkterna upprétthdlls. Sverigedemokraterna vill se en vard dar sjukvdrdspersonalen far den
uppskattning de fértjanar i form av rimliga loner och en god arbetsmilio. En vard dar kvalitet, tillganglighet och sdkerhet garanteras genom
vélutbildad och engagerad personal som sdtter patienten i centrum.

9.1 Satsa pa kompetensutveckling, resursforstdrkning och samarbete inom
psykiatrin

Psykiatrin star idag infor stora utmaningar, vi har sett hur unga med psykisk ohdlsa 6kar och trycket pd vara vardplatser inom psykiatrin
eskalerat. Kompetensforsoriningen inom psykiatrin hotas av stdndiga resursbrister vilket i sin tur minskar regionens attraktionskraft som
arbetsgivare. Tillgdngen pd& vdrd inom psykiatrin klarar inte att mota upp det 6kade behovet. Man har flaggat for att det generellt beh6vs
fler atgdrder inom kompetens och utveckling for personalen, som ett forsok att fd personalen fill att stanna kvar i de allt stramare
arbetsférhdllandena. Region Orebro lan behdver stérka upp sina verksamheter fér att kunna garantera véra medborgare en sdker och
trygg psykiatrisk vérd. Samarbeten med 6vriga psykiatriska kliniker inom vart geografiska ndromrdde behoéver stdrkas och utvecklas sd vi
kan byta information, idéer och kunskap med varandra.

| vara forslag till resursforstarkning och kompetensutveckling ingdr inhdmtandet av battre kunskaper om psykisk ohdlsa i den dldre delen
av var befolkning.

=¥ Mojliggor for personalen att stanna kvar inom Region Orebro léin via riktad resursforstdrkning och samverkan mellan

kliniker samt 6kad kompetensforsorjning.

9.2 Utoka kompetensen inom vardcentralerna

Primdrvdrden dr forsta linjens sjukvard. Med det 6kade trycket inom vdrden och dven inom psykiatrin behover verksamheten utékas med
kompetens inom exempelvis psykologi, psykoterapeut och socionom for att kunna méta psykisk ohdlsa tidigt, vilket minskar saval manskligt
lidande som samhdllsekonomiska konsekvenser pd sikt.

=¥ Utéka véra vardcentraler med kvalitativ kompetens fér verksamheternas behov.
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9.3 Vard av EU-medborgare ska bekostas av hemlandet eller privata forsakringar i
enlighet med EU:s lagar och regler

Uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden:
= At utreda Region Orebro ldns kostnader fér de EU/EES-medborgare som inte betalar fér den vard de fér i Sverige.

= Aft sdkerstdlla aft patienters hemldnder tar ansvar for vardkostnaderna fér sina egna medborgare.

Det &r inte rimligt att Region Orebro lén évertar det ekonomiska ansvaret fér andra EU-Iédnders medborgare. EU-medborgare har rétt fill
nodvandig vard. Med nddvandig vard menas inte bara omedelbar vard utan &ven vérd som orsakas av kronisk sjukdom. Det inkluderar
provtagning, medicinsk kontroll, férebyggande madra- och barnavérd samt férlossning. Aven eventuell vard av det nyfédda barnet inom
en viss tid ingdr om férlossningen skett hdr. Om vérden kan vénta tills patienten kommer tillbaka till hemlandet betraktas den inte som
nodvandig. Ratt till nodvandig vard finns inte om syftet med resan dr att soka vard. Behandlande lakare avgér vad som ska anses vara
nodvandig vard.

Patienten betalar vanlig patientavgift genom att visa upp sitt europeiska sjukforsakringskort eller ett provisoriskt intyg om innehav av EU-
kort. Den som saknar europeiskt sjukvardskort eller annat sjukforsdkringsintyg ska betala hela vardkostnaden pa plats och far sedan
soka ersdttning i sitt hemland enligt gdllande regler. Genom att félja dessa regler sparar vi uppskattningsvis tre miljoner kronor per ar i
var budget.

=» Region Orebro ldns skattebetalare ska inte bekosta varden for andra ldnders medborgare.

9.4 Lansklinikernas betydelse och styrning

En viktig kugge i sjukvdrden ar de mindre sjukhusen, dér man har en god personkdnnedom, korta beslutsvdgar och stor kénsla fér ansvar.
Hogspecialiserad vard kraver dock aft den utfors pa farre stallen, dé den innefattar mycket specialkunskap och dyr teknik. Vilka diagnoser
som faller inom just hogspecialiserad vard maste vi enas om nationellt. Aft sprida ut delar av den hégspecialiserade varden i regionen
och pd sa vis stdrka de mindre sjukhusens kapacitet samt utbud bidrar till en hogre attraktionskraft nar det kommer till personalrekrytering
och en god och ndra vard. Olika typer av volymvard kan flyttas till mindre sjukhus, s@ att verksamhet och kompetens sprids ut for att
upprdtthdlla annan, mer akut vrd.

Ett lokalt ledarskap med en stérre andel som har det odelade ansvaret for det medicinska, ekonomiska och administrativa arbetet skulle
kunna ge forutsattningar till en battre vard. Varje sjukhus och enhet ska ha nérvarande ansvariga chefer med en légre nivé av understdllda.
Ifrdgasdttandet gentemot lanskliniker 6kar frdn sjukhusen i Karlskoga och Lindesberg, framfor allt ar man dr oférstédende dver varfor vi ens
har lanskliniker. Erfarenheter som vi kunnat ta med oss utefter att verksamheter vid Karlskoga och Lindesbergs lasarett sténgts eller har
forsamrats har lett till en 6kad oro hos ldnsinvanarna i dessa omrdaden. Orsakerna till dessa forsdmringar har sina forklaringar hos den
styrande majoriteten dér de pekar pd att patientsékerheten inte kunnat garanteras men Gven av andra orsaker sésom rena ekonomiska
anledningar. Radslan att ta obekvéma beslut som kan leda till férre roster och ett eventuellt makiskifte finns med i Gtanken hos den politiska
majoriteten, det som missas @r alla de rostberdttigade medborgare som lever och verkar i upptagningsomrddena kring de mindre
sjukhusen. Att politiskt tillsatta manniskor utan erfarenhet fran sjukvard har svart att fullt ut begripa den @r en faktor som kan géra att man
fattar beslut som inte fungerar i verkligheten. Lansklinikerna dr, enligt Sverigedemokraterna eft exempel pa det.

Det dr dags att géra om och gora rétt — lyssna pd professionerna och reducera den politiska dverbyggnaden till formdn for de som ska
gora jobbet!

=¥ En god och néra vard med lokalt ledarskap och kortare beslutsvégar.

=¥ Decentralisera varden samt erbjud en jamlik vard i hela Region Orebro Lén.
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9.5 Ta bort den 6vre dldersgrdansen for kallelse till mammografi

Uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden:

= Aftta bort den 6vre dldersgrénsen for aft f@ en kallelse till mammografiundersékning.

Brostcancer dr den vanligaste dodsorsaken fér medeldlders kvinnor och tillsammans med lungcancer, den ndst vanligaste dédsorsaken
for dldre kvinnor. Region Orebro lan kallar alla kvinnor mellan 40-74 ar till avgiftsfri mammografi. Det @r vélkant att var femte kvinna som
drabbas av bréstcancer ér dldre én 74 dr. Att man som Region Orebro lan har remisstvéing fér att f& en mammografiundersokning utanfér
det dldersspann som kallas, innebdr forsvarande omstandigheter for dem som pd eget initiativ vill fortsatta att géra kontrollerna. Det borde
vara hogprioriterat aft géra vad vi kan for att tidigt upptdcka och framgdngsrikt behandla bréstcancer for kvinnor i alla aldersgrupper. Tidig
upptdckt - raddar liv.

Enligt Socialstyrelsen ar mammografi ett effektivt satt att tidigt kunna hitta brostcancer och dérmed minska dodligheten hos de kvinnor som
insjuknar. Det finns inga medicinska skdl till att behandla yngre och dldre kvinnor olika, utan bedémningen méste ske utifran patientens
tillstdnd som helhet och detta ska ligga fill grund for vilka vardinsatser som erbjuds. Sverigedemokraterna tycker att savél yngre som dldre
kvinnors liv @r vdrda aft radda, och livet tar inte slut efter 74 ar. For att ha en jamlik vard dar vi inte diskriminerar dldre kvinnor ska den 6vre
dldersgransen for att kallas till avgiftsfri mammografi tas bort.

=¥ Alla kvinnor éver 40 ér ska kallas till mammografiundersékningar.

9.6 Korta vardkéerna

Uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden:

= Aft foresld effektiva atgdrder for att korta vardkéerna.

Vardkoerna i Region Orebro Idn &r langa i férhallande till andra regioner. Stangda vardplatser, sjukskrivningar och eft hégt mottagande
av asylsékanden dr endast ndgra av faktorerna bakom detta. Sverige har, till stérsta delen genom invandring, dkat sin befolkning med en
miljon mdnniskor pd valdigt kort tid. Vart samhadille, vara system och institutioner &r inte byggda fér en befolkning pd 10 miljoner.

=¥ Vaérdgarantin ska uppfyllas.

9.7 Satsning pa sjukvarden och arbetsmiljon

Sjukvéarden &r den stérsta och viktigaste uppgiften Region Orebro lén har och det dr ocksd ddr vi légger stérst satsningar. Svensk sjukvard
kannetecknas idag av bristande tillganglighet, personalbrist, Idnga vardkaer, vérdplatsbrist, hog sjukfranvaro, hyrldkare och personal som
vander sig till en annan arbetsgivare. Vardpersonalen pd vdra sjukhus gor ett fantastiskt arbete trots personalbrist, stdngda vardplatser
och 6kat tryck i varden. Det gdr inte att i kronor och 6ren vardera de insatser denna arbetsgrupp dagligen utfér. Fér att kunna behdlla
erfarna medarbetare mdste kunskap och erfarenhet l6na sig. Kunniga medarbetare med Idng erfarenhet slutar ndr I6neskillnaden mellan
dem och nyexaminerade sjukskoterskor krymper till néstan ingenting.

Mdnga sdger upp sig och far snabbt et nytt jobb med hogre 16n och bdttre villkor. Nagon typ av kompetenstrappa mdste inforas sa att
skillnaderna i 16n mellan en nyanstdlld/nyutexaminerad och en med Idng anstdlining och erfarenhet blir relevanta. Genom att forbdttra
villkoren och arbetsmilion kan vi ocksa locka tillbaka de medarbetare som slutat eller de som jobbar inom andra professioner eller
utomlands. Vid anstdlining ska man & tréffa sin chef och fé information om vad arbetet innehaller och vad som férvéntas av den som ar
anstalld. En strukturerad yrkesintroduktion ska genomféras vid anstdllningstillfallet sé att nyutbildade far en bra start i sitt yrkesliv. Detfta
bidrar till en god start f6r den anstdllde och en trygg bas att utgd ifr@n. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som har ett effektivt
resursutnyttiande och en strategisk kompetensférsorining. Formalia och administration skapar stress och tar tid frén kdaruppgifterna hos
den medicinska professionen. Att Iata de olika yrkesutévarna i forsta hand utfora de arbetsuppgifter de dr utbildade for och sd langt det
ar mojligt befria dem fran uppgifter som med fordel kan skétas av annan personal, ger vardpersonalen mer tid for patienterna. En
arbetstidsrevidering ska goras for att se 6ver arbetstiderna och hur dessa eventuellt kan férandras och bli battre for aft 6ka trivseln och
forbattra arbetsmiljon for regionens medarbetare.

=¥ Minska vardpersonalens administrativa borda sa att fler patientbesok per ldkare och sjukskoterskor kan genomféras.
=¥ En strukturerad yrkesintroduktion ska genomféras vid anstaliningstillféllet sé att nyutbildade far en bra start i sitt yrkesliv.

=¥ Erfarenhet ska premieras med skilig loneutveckling.
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9.8 Tillgangligheten

Drop-in mottagningar dr en vdg att g for att oka tillgéngligheten och har dven inforts pd samtliga vardcentraler i lanet. For de vardcentraler
som inte har personalbrist dr defta bra som alternativ till tidsbestdlining, men p& manga stéllen ér det samma medarbetare som héller i
bade tidsbokning och drop-in. Detta gor att tillgangligheten inte alltid blir storre, dd det ena tar ut det andra. N&r personalstyrkan finns pd
plats dr detta annars ett bra och uppskattat komplement fill tidsbokningen.

Mdnga vdrdcentraler har svarigheter att kunna anstdlla fasta Idkare. Detta &r eft stort problem bade vad gdller kontinuiteten for patienterna

och personalen, men dven ekonomiskt. En konsekvens som kan uppsta nér man inte far kontakt med sin vardcentral dr att man istallet
vdljer aft bestka akutmottagningen, som da blir dverbelastad ndr de fér ta hand om sddant som vardcentralerna egentligen ar till for. En
annan mojlighet ar dven att se dver vdrdcentralernas dppettider, sa det dr mojligt aft besoka dessa dGven utanfor normala kontors- och
arbetstider. Detta skulle optimera var anvéndning av dagens lokaler och fill viss del minska behovet av utbyggnad.

Lokalt chefskap behovs i alla vara verksamheter sa aft medarbetare har tillgéng fill sin chef och chefen har en ndra 6versikt 6ver den
verksamhet denne har ansvar for. En bra nérvarande chef far med sig medarbetarna och skapar trivsel och engagemang. Situationen
med hyrlékare och personalbrist dr liknande pd vara sjukhus liksom pd vardcentralerna. Aven har ér det svart med stéingda vérdplatser
och koer till operationer som félid. Mobila Igkarteam &r en forstdrkning av tillgangligheten fill sjukvarden for manga. Vi anser att den framst
ska inriktas mot den del av befolkningen som kan ha svarigheter att sjclva ta sig till eller fran sjukvarden.

9.9 Telefontillgangligheten

Uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden:

= Oka telefontiligangligheten pé de vardcentraler som inte uppfyller malen, genom kartldggning av samtal och tider fér att kunna
schemal@gga medarbetare fill arbetsuppgiften.

For att kunna ge rdtt vard i raft instans krdvs att vi har en fungerande forsta linje i sjukvarden och dér dr primarvdrden central med vara
vérdcentraler. De mdste ha mojlighet att ta emot de mdnniskor som kontaktar dem. Brist pd medarbetare dr den stérsta anledningen fill
att sé inte dr fallet idag. Tillgdngligheten fill kontakt varierar stort i ldnet och gor att vérdgarantin inte alltid kan hadllas. Det som gjorts pd
vissa vardcentraler i Ianet for att fa hogre telefontillgdnglighet ar att man kartlagt hur ménga samtal som kommer in och pd vilka tider pa
dagen. Man har matt samtalens lngd och tagit ut eft snitt, darmed har man kunnat se hur manga timmar som gdr at till just detta arbete
och kunnat schemaldgga medarbetare efter den informationen. Det har behdver goras pd de vardcentraler som idag inte uppfyller mdlen
om tfelefontillgénglighet, for att fa en mer jamlik vdard och bdattre tillganglighet 6ver hela ldnet.

=¥ Antalet besvarade bokningssamtal pa vardcentralerna ska vara 100 %.

9.10 Akutmottagningarna

Uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden:
= Oka andelen fasta akutlékare pd akutavdelningarna.

= Oka antalet sjukdomsbedémningar dar ambulans kan kéra patienter il ratt vardavdelning utan att behéva passera igenom
akutmottagningen.

En akutmottagning ska aldrig vara fullbelagd. Akutmottagningen ar till for extraordindra, bradskande héndelser som exempelvis nér
olyckor har skett. Ar akutmottagningen redan full, gér det inte att bedriva en bra akutverksamhet. Ovriga avdelningar méste ha tillréickligt
med vardplatser och medarbetare sd att patienterna frdn akutmottagningarna kan placeras ut pd ratt avdelning dé de ar klara att flyttas.
Att ha inlagda patienter kvar pé akutmottagningen gor att den egentliga akutsjukvérden blir lidande, d& medarbetarna méste ta hand om
patienter som inte hor hemma pd avdelningen. Hander en stor olycka maste det finnas kapacitet att klara av detta, dven nattetid. Trycket
pd akutmottagningarna okar och det dr viktigt att vara tre akutmottagningar dr fullvérdiga och att personalbemanningen dr anpassad sé
att man kan leverera en patientsdker vard. De akuta besoken har 6kat markant de senaste daren. Idag soker sig folk till akuten ndr de
egentligen skulle soka sig till en annan vardinrdttning, foretradesvis primdrvdrden. Det dr ett viktigt arbete for Regionen att nd ut med
information om vart man ska vanda sig ndr man soker vard.

=¥ Patienter som ska till annan vardavdelning ska snarast flyttas fran akuten till rétt plats.

=» Ambulanserna ska kunna kéra patienter till réitt vardavdelning direkt och ddrmed avlasta akutmottagningarna.

381 (652)



9.11 Primdrvdardsresurs pa akutmottagningarna

Uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden:

= Utred utformningen av att inféra primarvardssjukskoterska/férbeddomningsmottagning pd akutmottagningarna.

For att avlasta specialistkompetensen pd akutmottagningarna vill vi knyta primdrvardssjukskaterskor till dessa mottagningar. Deras uppgift
dr aft bedoma de patienter som sokt till fel vardnivd och specialistresurser behéver dd inte Itggas pd patienter som egentligen inte hor
hemma p& akutmottagningen. | arbetet med att stoppa smittspridningen i pandemin genomférdes férbedémningar innan inslépp pé
mottagningarna, ddr gjordes en férsta bedomning av patienten som sen slussades till rétt vardnivd, vilket inte alltid var akutmottagningen.
Detta gjorde att endast de patienter som hade dkommor som hér hemma pd en akutmottagning hamnade ddr, och avlastningen pd
mottagningarna var stor.

Vi kan ta Igrdom av mycket av detta arbete da det redan praktiserats i verkligheten. Vi kan anvdnda den kunskapen fill att fa béttre floden
inom varden och att patienterna kommer till rGtt vérdnivd, med avlastning av vdra akutmottagningar som en positiv foljd. Man kanske dven
kan knyta regionens digitala app till denna resurs for digital forbedomning bade i text och genom fotografier. For att veta hur detfta arbete
ska utformas behover en utredning goras.

=¥ Aviasta akutmottagningarna med primarvérdssjukskéterskor och / eller forbedomningsmottagning som bedémer och
hanvisar patienter till rétt vardniva.

9.12 Drogtest av all sjukvardspersonal vid nyanstdllningar och léngre vikariat

Uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden:

= Aftinf6ra drogtest i samband med ftillsvidareanstdllning och Iéngre vikariat f6r medicinsk personal.

P& samma sdtt som regionen har till uppgift att bekdmpa drogmissbruk, ska regionen som arbetsgivare och fér normbildnings skull, foregé
med gott exempel och inféra drogtester av all medicinsk personal. Vi ser detta som en viktig markér for att visa aft drogmissbruk inte ar
acceptabelt tillsammans med eft ansvarsfullt arbete inom hdlso- och sjukvarden. Vi avsdtter darfor medel ill drogtestning i samband med
tillsvidareanstdllining och langre vikariat.

=¥ Regionens personal ska vara drogfri.

9.13 E-Hadalsa

Medborgarnas 6kade mdéjligheter aft anvanda sig av olika digitala kommunikationsvdgar innebdr ocksa att férvéntningarna pa offentlig
verksamhet och service dkar. Region Orebro Ién férvéntas att tillhandahdlla digitala 16sningar, som dessutom ér tillgéngligt dygnets alla
timmar, alla dagar i veckan, dret runt. 1177 &r en framstdende tidnst som dels finns tillgangligt Gver telefon och via internet for att bland
annat boka och avboka tider eller lista om sig pd annan vérdcentral. En bred marknad har dock vuxit fram frén privat sektor ddr digitala
Ikarbesok har blivit allt vanligare. Detta ér ett omrade dar Region Orebro Ién har halkat efter. Ofta @r det lagar och ekonomiska resurser
som begrénsar vad som dr majligt att digitalisera och i vilken grad Region Orebro ldn har méjlighet att hdnga med i den snabba
utvecklingen. GDPR har medfort krav som sdkerstdller att individens integritet stdrks, detta har dock haft till folid att arbetet med att infora
bredare digitala l6sningar tagit Iéngre tid att implementera én som varit 6nskvart.

Region Orebro ldn uppdaterade tidigare under éret sin mobila applikation “Digital mottagning” till att nu @ven inkludera digitala lakarbesok.
Detta d@r en fidnst som dr tankt att Gver tid f& ett stérre utbud i form av bade utokat antal bokningsbara tider och typen av besok.
Sverigedemokraterna anser aft denna utveckling @r extremt positiv, men har hog kritik kring att regionen agerat saktfardigt inom detta
omrdde. Den viktiga balansen framéver kommer dock landa i att tillhandahdlla digital service till alla som onskar den, men samtidigt
erbjuda ordinarie service dven for de patienter som inte @r lika bekvama med det digitala samhdllet.

=» Region Orebro ldn ska tillhandahdlla en likvdrdig eller béttre digital service jamfort med privata digitala alternativ.
=» Appen “Digital mottagning” ska utvecklas till att erbjuda ett utokat serviceutbud j@mfort med idag.

=¥ Balansen mellan digitala och fysiska besék ska upprétthéllas sé att samtliga patienter far en likvérdig vard utefter sina
forutsattningar, behov och 6nskemal.
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9.14 Patientsdkra forlossningsvarden i Karlskoga

Uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden:
= At patientsdkra forlossningsverksamheten i Karlskoga genom 6kad resurstilldelning.

= Att skyndsamt dteréppna férlossningen vid Karlskoga lasarett.

Det rader stora skillnader inom prioriteringarna éver férlossningsvarden i regionen. | flera &r har de sé kallade sommarsamordningarna
skett, dér semesterledighetens prioriteringar orsakat att férlossningen i Karlskoga sténgts ned under sommaren, till férmén for Orebros
forlossningsverksamhet. Anledningen har varit for fa personal tillgénglig, trots beslut om att vi ska bedriva tva férlossningsverksamheter i
regionen. Fran och med juni mdnad ar 2019 har forlossningen i Karlskoga stdngts ned med motiveringen att patientsdkerheten inte kan
sdkras. Detta dr inte forvanande mot bakgrund av att verksamheterna har ojamlika forutsattningar. For att verkstdlla de politiska besluten
krdvs nu mer handling istdllet for enbart ord, for att sakerstdlla att de politiska besluten faktiskt efterlevs. Det rader brist pd kvalificerad
personal i alla regioner och i takt med att landet nu gdr in i en Idgkonjunktur stdr de flesta sjukhusen ddligt rustade. Sverigedemokraterna
anser att situationen inom férlossningsvarden i Region Orebro ldn inte @r en plétslig hdndelse, utan menar att de satsningar som uteblivit,
nu fdr till folid att berdrda verksamheter drabbas hdrt. Vi avsdtter medel till att patientsdkra forlossningsvérden genom ékade resurser fill
bade personal samt fortbildning och teknik. Sverigedemokraterna avsdtter riktade ekonomiska medel i vart budgetforslag och stdr fast vid
att forlossningsverksamheten vid Karlskoga lasarett kan dteréppnas i egen regi.

Att upphandla forlossningsverksamheten vid Karlskoga lasarett innebdr kraftigt 6kade kostnader vilket troligtvis inte kommer innebdra att
en aterdppning kommer att ske inom en acceptabel ndrtid. Den utredning som presenterades under hsten 2019 sammanfattade vdl vilka
resursforstdrkningar som krdvdes for att en patientsdker forlossningsvard kan bedrivas vid Karlskoga lasarett.

=¥ Viska bedriva en patientsdker forlossningsvard i Karlskoga.

=» Region Orebro Lén ska skyndsamt aterdppna forlossningen i Karlskoga i egen regi.

9.15 Barnhdlsovarden

Barnafédandet i regionen kommer att 6ka. Samtidigt har vi ménga pensionsavgdangar bland barnmorskor i Iénet under samma period. Vi
har dven mdnga som slutat sitt arbete i regionen, sdrskilt vad gdller de véstra delarna av Idnet. Detta har medfért att vi har en brist pé
barnmorskor. En stor andel gravida dr idag dven overviktiga vilket ofta gor att vérdbehovet blir stérre genom graviditeten. Om man tittar
pd behovsindex kan en barnmorska ge 50 barn hela barnhdlsovardspaketet. For gravida med utldndsk hdarkomst behovs dubbelt sé
manga barnmorskor fér samma antal barn. Vi mdste darfor ta hojd for att vi har korrekt mangd medarbetare for aft klara av detta Gtagande
pé ett bra satt.

=» Region Orebro ldn ska sdkerstélla barnhdlsovarden genom att man klarar nutida och framtida personalbehov.

9.16 Barnhdlsovardens hembesok

Uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden:

= Oka andelen hembesék inom barnhélsovdrden.

Enligt barnhdlsovardsprogrammet gors tvé hembesok till alla under forsta levnadsdret, till nyfédda och vid 8 mdnaders dlder. D& den
centrala barnhdlsovérdsenheten anvant dubbla journalsystem har man inte kunnat producera ndgon drsrapport fér 2019, men for 2018
var det vdldigt stor variation mellan hur de olika barnavdrdscentralerna levde upp till mdlnivan enligt kravspecifikationen pd hembesok,
dar malet for forsta besoket, 0-1 manader var 85% och besoket vid 7-9 mdnader var 70%. Endast 11 av de 29 BVC nddde malnivén 2018.
Under 2018 erbjods endast 10 procent av familierna ett hembesok vid 8 manader. Under pandemin har det av naturliga skal varit ett tapp
i hembesoken, men nu har de borjat komma igdng igen. Vardet med hembesoken dr stort och borde prioriteras hogre. Man knyter
kontakter utifrn familiens férutsattningar, férdldrarna kan stdlla frdgor och BHV-skéterskan kan ge information som harrér till trygghet i
hemmet. Man har ocksa majlighet att upptdcka familier som kanske behéver extra stéd eller barn som far illa. D& bade tillgéngen till och
deltagandet i fordldragrupper ldnge varit 1dg och minskar ytterligare, blir det &n mer viktigt att hembesoken genomférs for att
barnhdlsovdrdens sjukskaterskor ska kunna etablera en fortroendefull relation med fordldrarna och fé en bild av familjens situation.

=¥ Alla som ar inskrivna i BHV ska erbjudas hembes6k inom 14 dagar efter forlossning samt nér barnet ar 8 méanader
gammalt.
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10. Samhalisbyggnadsnamnden

Principen om att hela Sverige ska leva dr mycket viktigt for Sverigedemokraterna. For att medborgare i alla delar av landet ska garanteras
en godtagbar niva av samhdallsservice och tillganglighet till en rimlig kostnad, mdste stat och kommuner behdlla ett betydande inflytande
dver infrastrukiur och kollektivirafik. Aven andra sektorer av strategisk eller sikerhetspolitisk betydelse, som t ex distribution av el- och
vatten, bor std under stark samhadllskontroll. Utformningen av den fysiska samhdallsmilion @r av stor betydelse for medborgarnas trygghet,
trivsel och hdlsa. Sverigedemokraterna vill sa langt som det dr mojligt verka for levande, familievénliga, smaskaliga och trygga
samhdllsmiliéer. Stadsplanering och arkitektur mdste vara anpassade efter manniskors behov och till vad vi vet om den mdnskliga naturen.
Detta innebdr bland annat att man bor strava efter att bygga milioer som beaktar det ménskliga behovet av social samvaro, ndrhet fill
naturen, skdnhet och symmetri. Man bor ocksd bejaka platsens och inv@narnas historia och identitet.

Sverigedemokraterna ser positivt pd bildandet av Svealandstrafiken AB tillsammans med Region Vdstmanland. Det dr en trygghet for
medarbetarna att kdnna att man har sin anstdlining tfryggad och det dr enklare att utéva styrning éver bolagets verksamheter. Med detta
undviker vi de krangliga upphandlingsprocesser som ofta 6verklagas och ger istdllet mindre foretag méjlighet att vara delaktiga i enklare
upphandlingar. Den forestGende upphandlingen av “Mdlartdg” som ska ske 2022 i samverkan med regionerna kring Mdlaren, inkl.
Stockholm, bér kunna tillgodose regionens krav pd goda forbindelser med var huvudstad och 6vriga centralorter omkring Mdlaren.

Tunga godstransporter och transporter av farligt gods pé jarnvag dger dagligen rum genom de mest centrala delarna av bade Orebro
och Kumla. En nyligen intraffad olycka i Goteborg dskadliggjorde riskerna med farligt gods i ndra anslutning fill bostdder, skolor och
kommersiella fastigheter. Vi vill darfor verka for att problematiken med transporter av farligt gods genom vdra stérre samhdllen ska kunna
I6sas. Vivill avsla alla investeringar och kostnader fér de sa kallade BRT-bussarna i Orebro och i stéllet starka kollektivirafiken i regionens
mer lantliga delar. Ny teknik med vatgas som drivmedel av fordon d@r redan verklighet i ndraliggande regioner som t ex Mariestad i Vdstra
Gotalands lan. Emedan denna teknik inte ger ndgra avgaser utan ldmnar endast vatten som restprodukt samt att framstdliningen av
vatgasen forefaller forhallandevis enkel, vill vi verka for att tekniken ska introduceras dven inom var region.

10.1 Oka tryggheten och servicen i kollektivirafiken

Idag har vi kameraévervakning pd vara bussar. Sverigedemokraterna anser att alla resendrer och all personal i kollekfivtrafiken ska kénna
sig trygga vid resandet och att detta kan 16sas endast genom 6kad kameraévervakning, anstdllda vakter och servicepersonal i hela var
kollektivtrafik.

10.2 Effektivisera kontrollverksamheten inom kollektivtrafiken

Under den pagdende pandemin har praktiskt taget all betalningsvilia hos bussresendrerna gétt férlorad dé& passage in/ut till bussen
endast fdar ske via de bakre dérrarna. Kontrollanterna har hérigenom en nést intill oméijlig uppgift da icke betalande resendrer utgores av
de allra flesta resendrerna. Det Gr stora biljettintdkter som harigenom gatt férlorade.

Vi Sverigedemokrater vill darfor att kontrollverksamheten skdrps ordentligt under den pdgdende pandemin samt att skdrpta kontroller
planeras dven till tiden efter pandemin. Vdra forslag till 6kad trygghet for alla resendrer gdller i hdgsta grad dven i nutid dé det rapporterats
om att sdvdl kontrollanter som chaufférer blivit utsatta for hot och vald. Sverigedemokraterna menar att man ska genomféra flest
biljettkontroller ddr problemen med betalningsvégran anses vara storst.

10.3 En levande landsbygd

Kollektivirafiken ska vara tillgénglig i hela regionen. Neddragningar av busslinjer pd landsbygden dr férédande for de manniskor som valt
att leva och verka utanfor vara stader. Vi tillfor darfor riktade medel for att gora kollektivtrafiken mer tillgénglig fér vara medborgare som
bor pd landsbygden.
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11. Regional tillvaxt

N1 Overat delar av huvudmannaskapet i Kavesta samt utred huvudmannaskapet
kring Fellingsbros Folkhogskola

112 av Sveriges 154 folkhogskolor har huvudmdn i form av olika folkrorelser, ideella organisationer, stiftelser samt foreningar.
Folkhogskolorna far sin finansiering frdn sina huvudman, men dven statsbidrag fér att kunna bedriva sina verksamheter. Kdvesta
folkhégskola driver idag kurser i dans, musik, form och konst samt en allmdn linje. Givetvis hade vi gdrna sett att Region Orebro Ién hade
haft kvar denna verksamhet. Men i en tid av en ekonomisk obalans i regionen, vdljer vi att prioritera karnverksamheterna, ddr bland annat
hdlso- och sjukvarden dr i ett akut behov av stora ekonomiska tillskott.

Fellingsbro folkhdgskola har ett flertal kurser som stdmmer val in gentemot regionens uppdrag, dé flera av utbildningarna inriktar sig mot
vardyrken. Har ser vi att de kurser som har fokus mot just vardyrken och teckensprdkstolkning, med férdel kan fortsatt finansieras av
regionen. Ddrmed anser vi aft uppdraget att férvalta samt vara huvudman fér Fellingsbro folkhtgskola inte behéver ligga under regionens
ansvar, utan kan avyttras, alternativt delfinansieras med regionala medel.

=¥ Avyttra huvudmannaskapet for Kavesta folkhégskola.

=» Ge ndmnden for Regional Tillvéixt i uppdrag att underséka méijligheterna till andra driftsformer och utreda ett annat
huvudmannaskap for Fellingsbro folkhdgskola.

1.2 Avveckla Region Orebro léns deltagande i Central Sweden

Uppdrag till Ndmnden for Regional tillvaxt:

= Attverka for att avsluta samarbetet med Central Sweden.

Central Sweden dr en ideell férening vars medlemmar dr Region Dalarna, Region Gévleborg och Region Orebro lan. Malet med Central
Sweden dr att utifrn ett EU-perspektiv bidra till forverkligandet av medlemmarnas regionala utvecklingsstrategier och program. Region
Orebro lan har en naturlig attraktionskraft utifrén sitt geografiska Iége, med goda kommunikationsvdgar till ménga storre stider. Sveriges
storsta jarnvagsknutpunkt ligger i ldnet, vilket skapar férutsattningar for en god regional utveckling. Vi anser inte att vinsten med
deltagandet i Central Sweden motsvarar kostnaden och vdljer darfor att avsluta deltagandet.

=» Samarbetet med Central Sweden ska avslutas.

1.3 Kostnadseffektiviserande uppdrag

Vi anser att Regional Tillvéixt @r en viktig och central medspelare inom omrddet att utveckla och konkurrenslyfta Region Orebro lan. Arbetet
med innovation och utveckling &r viktig fér att regionen ska kunna tillgodogéra sig vinster utefter de reella behov som vi ser idag. De
drifframar och resultat som speglar ndmndens uppdrag visar pd aft det finns utrymme fér att géra 6vergripande besparingar inom dess
verksamheter. | spdren av pandemin med Covid-19 har mdnga arbetssatt fordndrats och utvecklats, exempelvis har ménga resfria digitala
maten och fysiska maten som dr sckra ur ett smittskyddsperspektiv genomforts. Genom digitala méten har man kunnat hélla kostnaderna
nere och ddrigenom anvdnt resurserna bdttre ur ett kostnadseffektivt perspektiv. Sverigedemokraterna prioriterar att ge ndmnden full
upprdkning avseende 16n och prisjustering.

=¥ Resor samt méten ska reduceras da vi i spéren av Covid-19 ser att digitala méten &r bade sékra ur en smittskyddsaspekt
men dven ur en ekonomisk synvinkel.

=¥ Effektiviseringar pé administration, resor samt konferenser ska genomforas.
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12. Servicenamnden

12.1 Hogre krav pa lokalproducerade livsmedel i regionens upphandlingar

Uppdrag till Servicendmnden:

= At styra upphandlingsavtal till lokala producenter och 6ver tid anvénda lokalproducerade varor av de varuslag som fillverkas i
ldnet i sé stor utstrdckning som &r moilig.

= Aft 6vrig upphandling riktar in sig till producenter i ndromrddet inom Sverige. De varor som finns i Sverige ska upphandlas hdr.

= At sdkerstdlla att vi upphandlar svenska animaliska produkter till vara verksamheter.

Sverigedemokraterna ser det som en sjdlvklarhet aft alla maltider som serveras i regionens regi ska folja svenska miljo- och
djurskyddslagar, vara antibiotikafria och i stérsta mojligaste mdan ocksd lokalproducerade. Att gynna vara lokala leverantrer av kétt, Ggg,
mijolk, gronsaker och évriga produkter som anvdnds inom regionens verksamheter borde vara en sjdlvklarhet. Av de produkter som inte
produceras i var region, ska bara svenska kottprodukter képas in. D& folier vi svenska milio- och djurskyddsregler, haller nere
antibiotikaanvéndandet och dessutom gynnas bade lanets och svenska foretag och sjdlviorsériningsgraden hojs. Antibiotikaresistens &r
enligt WHO vdr tids storsta hot. Hela vérden ar uppbyggd runt antibiotikan. Blir den obrukbar stdr vi infor stora problem varlden éver dér
manga kommer aft dé av sjukdomar som vi i de flesta fall Gverlever idag. Antibiotika dr Gven en forutsattning bland annat ndr man
genomfor transplantationer, proteskirurgi, vid prematur vard och intensivvdrd.

Om man tittar globalt har Kina och Oststatsldnderna mest resistenta bakterier. De har éveranvént antibiotika och har i stort sett haft fri
tillgang till dem som 6nskat. Produktionen av Idkemedel finns i Sydostasien ddr arbetskraften och naturresurserna ér billiga. De har Gven
fa miliorestriktioner och har ddrmed den stérsta marknaden. Pengarna styr. Det anvénds Gven enorma mdngder antibiotika inom
djurindustrin, dven har dr Kina varst. Om vi bara inhandlar svenska kéttprodukter, som innehdller tamligen lite elleringen antibiotika hjdlper
vitill att ytterligare hdlla nere resistensutvecklingen. Varden tar ett stort ansvar genom att vara restriktiva med utskrivning av antibiotika och
med det preventiva arbetet med vardhygienen. Genom att minska smittspridning och infektioner minskar man dven behovet av antibiotika.
Detsamma gdller barnvaccinationsprogrammet samt influensa- och pneumokockvaccinationen av dldre som minskar infektionstrycket. Vi
mdste ha uppsikt pd riskpatienter, exempelvis de patienter som vardats utomlands behéver isoleras och screenas. Aven flyktingar och
migranter i behov av slutenvard i ndra anslutning till ankomst bér man ha observans pd for att upptdcka resistenta bakterier pd ett sa tidigt
stadium som majligt. Vi ska ha en regelbunden undersékning av kdnsliga verksamheter och mdlet for att hygienreglerna inom sjukvarden
folis ska vara 100%. Aft sjdlviorsoriningsgraden nationellt pa framforallt kétt och mijélk ligger pd omkring 50 % och sjunker dr ytterst
alarmerande ur mdnga perspektiv: miliomdassiga, ekonomiska, djurskydds- och inte minst ur krisberedskapsperspektiv.

Naturligtvis dr det inte primdrt en frdga for regionen att sjdlva stdvia den uppkomna situationen, utan snarare en nationell- eller EU-
angeldgenhet, men dar vi kan pdverka bor vi géra det for att inte forvdrra situationen nationellt. Fler borde vara rejdlt oroade éver hur
situationen ser ut. Regionen dr via sin upphandling och sina inkdp av livsmedel en relativt stor kund p&d marknaden. Med politiska
viljeriktningar och tydliga mdlsdttningar kan vi bade pdverka utbudet och forutsattningar fér producenter inom ldnet och i ndromradet.
Detta innebdr att vi har mojlighet att, i inte helt obetydlig utstrackning, pdverka de lokala livsmedelsproducenternas forutsattningar genom
de krav vi stdller i vara upphandlingar. | Regeringens livsmedelsstrategi for Sverige sdtter man ett inriktningsmadl att 30 procent av den
svenska jordbruksmarken ska utgéras av certifierad ekologisk jordbruksmark och 60 procent av den offentliga livsmedelskonsumtionen
ska utgoras av certifierade ekologiska produkter &r 2030. Ur miliosynpunkt och med syfte att gynna lokala ndringsidkare, vill
Sverigedemokraterna istdllet dndra regionens fokus fran att f6lja Regeringens livsmedelsstrategi kopplat till ekologiskt, ill att istéllet inrikta
sig pd lokalproducerade livsmedel.

| enlighet med EU:s frihandelsavtal kan vi dock inte uteslutande handla fran svenska producenter, darfor stdller vi kravet att svenska
regelverk ska uppfyllas och motsvarande nivé av svensk djurskyddslagstiftning maste upprétthdllas av producenten vid inkép och
upphandling av animaliska livsmedel. Vegetabiliska livsmedel ska i forsta hand képas in fran lokala producenter och i andra hand frén
vart ndromréde.

=¥ Sverige ska ha en levande landsbygd.

=» Okad andel lokal- och nérproducerade varor i véra verksamheter

=» Animaliska livsmedel ska endast képas in frén producenter som uppfyller kraven enligt svenska regelverk och i
motsvarande nivd med svensk djurskyddslagstiftning.

=¥ H0j regionens och landets sjélvférsorjningsgrad.
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12.2 Avveckla Region Orebro léins interna tryckeri

Region Orebro lén dger sedan gammalt ett eget tryckeri. En géng i tiden kan s@dan verksamhet ha varit férsvarbar i regionens regi, om
sd&dan service dé& saknades, idag dr ett helt annat Idge ndr regionen redan upphandlar en stérre del av sina trycksaker. Ett mindre tryckeri
kommer alltid vara dyrare @n ett stérre tryckeri och Gger man ett eget tryckeri 6kar ocksé den interna viljan att nyttja det tryckeriet for att
upprdtthdlla hdvden att ha det kvar. En intern utredning har gjorts som tydligt visar att speciellt stora serier av tryck blir mycket billigare att
kopa in dn att utféra i egen regi. Viss service som innehdller personuppgifter behover enligt uppgift utredas ytterligare for att hitta en sdker
hantering vid en eventuell extern aktor. Detta borde med enkelhet ga att [6sa dé regionen &r ldngt ifrdn den enda pa marknaden som har
behov av tryck som inkluderar personuppgifter.

Vi @r idag ett digitalt samhdlle och behoven av fysiska trycksaker minskar, kallelser och liknande behéver egentligen inte skickas ut per
fysisk post i samma grad ndr sms, mejl och Gven Kivra finns som fullgoda alternativ for majoriteten av befolkningen. Vi ser att eft
avvecklande av tryckeriet skulle kunna forvéntas minska I6pande kostnader. En del av kostnaderna kvarstar dock vare sig vi nyttjar vért
interna tryckeri eller ej. Vi vill dven inféra en ny policy for att minska behoven av tryckt material, ddr antalet trycksaker alltid utvdrderas for
att sdkerstalla om filltéinkt antal Gr badde ekonomiskt och miliomassigt férsvarbart. Grundinstdliningen ska vara att allt som kan erbjudas i
digitalt format, i forsta hand ska erbjudas i digitalt format. Med denna policy, utéver avvecklandet av det interna tryckeriet, sparar regionen
ytterligare ett antal milioner per ar. Med detta sdkerstdller vi att skattebetalarnas pengar anvands sé effektivt som majligt, samtidigt som
vi dr med och bidrar till minskad klimatpéaverkan.

=» Region Orebro ldn ska skyndsamt utreda de sista detaljerna kring att anvéinda extern aktor for att trycka material
innehdllande personuppgifter.
=» Region Orebro ldn ska inféra en policy om att allt material som kan vara digitalt, i forsta hand ska vara digitalt.

=» Region Orebro ldn ska inféra en policy ddr antalet fysiska material som maste tryckas noggrant sdkerstdlls vara bade
ekonomiskt och milijomdssigt forsvarbart.

=» Region Orebro ldn ska skyndsamt avveckla sitt interna tryckeri och upphandla framtida behov hos externa tryckerier.
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13. Kulturnamnden

Kulturen berér oss genom att pdverka véra kdnslor och sinnen, den ger oss kunskap, utbildar, utvecklar och fogar oss samman. Kultur ar
alltsé mer @n att betrakta. Kulturen dr viktigt och behovs. Kulturen har stor betydelse for att belysa och férmedla vart kulturarv. Var viktiga
historia aterfinns i sl6jd, hembygdsgardar, museer, konst, och litteratur. Detta mdste bevaras saval for nuet som for framtiden. Samtidigt
dr vi nationellt pé vég in i en ldgkonjunktur. Region Orebro stér infér stora besparingskrav. Vi befinner oss mitt i Coronapandemin och de
fulla ekonomiska effekterna dr fortfarande inte klarlagda och ej heller hur dessa kommer att pdverka oss framledes. Vi har tuffare tider
framfor oss och att alla kostnader behdver ses dver. Vara skattemedel ska anvéndas fér medborgarnas basta.

Alla nédmnder mdste bidra for att sdkerstdlla kdrnverksamhetens, i huvudsak vdardens, fortsatta méjligheter aft kunna erbjuda en
patientsdker och hogkvalitativ vérd. Kultur- och fritidsndmnden har den viktiga uppgiften att och mojliggéra en bred kulturell verksamhet
for Ianets alla invanare. Denna uppgift sdkras med regionalt dgda verksamheter och kompletteras med samarbetsavtal som uppréttats
med andra viktiga kulturintressen. Sverigedemokraterna foresldr besparingskrav till ngmnden som utgar ifrén rddande osdkerhetsfaktor
om vad pandemins kostnader framgent landar i. En alltfér generds invandringspolitik har genererat héga kostnader séval nationellt som
regionalt och kommunalt.

Sverigedemokraterna foresldr en ramsédnkning om totalt 5 procent med tydlig anvisning om att regionalt dgda och deldgda verksamheter
ska stimuleras och frémijas. Déri finns Orebro Lénsteater, Martin Mutter, Ldnsmuseet, Lansmusiken och lénets samtliga bibliotek som i sina
verksamheter har ett brett utbud, hog profession och nds av ldnsbor genom tillgénglighetsprincipen. Verksamhetsplanerna dr dven centralt
styrda av Region Orebro lén. Dérmed 6verlater Sverigedemokraterna fill Kultur- och fritidsndmnden ansvaret fér att besparingarna som
gors pa verksamheterna dr kortsiktiga och fokuserade kring att paverka sé f& besékare som majligt.

13.1 Ta bort 1 procentsregeln vid investeringar

Region Orebro lan fillimpar enprocentregeln pé sina egna fastigheter. Det innebdr att en procent av byggkostnaderna vid ny, om och
tillbyggnationer éver 5 miljoner kronor, gér till byggnadsanknuten konst. Med en sddan regel kan det bli s& att man tittar pa konst efter
summan man har istéllet for att titta p& vad man har fér behov. Region Orebro ldns konstsamling bestdr av éver 17 000 konstverk. Dessa
kan anvandas i nybyggnationer och dven alternera mellan olika verksamheter sa att man fornyar och férandrar landskapet i regionens
lokaliteter genom aterbruk, s@ att bédde ekonomi och miljé gynnas.

Mycket kan dven goras byggnadstekniskt dar man bygger estetiskt tilltalande byggnader istdllet for alltfor trista byggnadsverk som bérjar
bli allt vanligare. Med det ekonomiska Idge som regionen befinner sig i tar vi bort denna regel.
=¥ Minska onédiga utgifter.

=¥ Anvénd den befintliga konstsamlingen for att besmycka véara byggnader och lokaler.

13.2 Inga bidrag till politiska ungdomsférbund

Ar 2019 betalades det ut 11 020 500 kronor i partistéd till de invalda partierna i regionfullméktige. Férutom detta betalades &ven
269 880 kronor till partiernas ungdomsforbund. Med tanke pd den redan hoga summa pengar som partierna fdr ut i partistdd, anser vi
inte att det dr forsvarbart att de politiska ungdomsférbunden far plocka ut extra pengar via bidrag. Partierna har med sina resurser rad att
bedriva ungdomsverksamhet om man sa 6nskar och de politiska ungdomsforbunden far helt enkelt bekostas helt via partistodet. Med
detta sparar vi in 373 700 kronor eftersom vi avvecklar hela den budgetposten.

=¥ Politiska ungdomsférbund kopplade till partier som erhaller partistod fran Region Orebro léin ska inte ha rdtt till
foreningsbidrag.

388 (652)



25

14. Gemensam namnd for foretagshdlsovard samt
tolk- och oversattarservice

14.1 Spraktolk bekostas av den enskilde nér denne haft sin hemvist i landet i tre ar

En forutsattning for aft kunna bli en del av majoritetssamhdillet &r att man talar och forstar det svenska spraket. Under den forsta tiden i ett
nytt land dr det forstaeligt att man behover tolk for att kommunicera med det landets medborgare och myndigheter. Det dr dock orimligt
att en fullt frisk person som bott i Sverige under ldng tid ska behdva tolkhjdlp och att denna ska bekostas av det allménna. Har man for
avsikt att bo hdar permanent ska man ovillkorligen Idra sig svenska eller sjdlv bekosta sitt kvarvarande behov av sprdktolk genom avgifter.
Sarskilda undantag ska géras for de nationella minoritetssprdken. Avgiften ska dock kunna efterskdnkas i de fall patienten pa grund av
dlder, funktionsnedsdttning eller andra medicinska skdl saknar féormdga att Idra sig det svenska sprdket eller har tappat sina
sprakkunskaper. Regionen ska avgiftsfritt tillhandahdlla teckentolk.

=» Oka incitamenten for invandrare att Idra sig det svenska spréaket och bli en del av det svenska samhdillet.

=¥ Sprdktolk bekostas av den enskilde nér denne haft sin hemvist i landet i tre ar.
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15. Regionfullmaktige foreslas besluta:

v 4 ¢

4

Att anta Sverigedemokraternas forlag till budget 2021 for Region Grebro ldn.
Att skattesatsen faststdlls till 11,55 kronor for 2021.
Att planeringsreserven omfattar 25 miljoner kronor for 2021.

Att faststdlla investeringsramar till 1 000 000 000 kronor ar 2021, till 800 000 000 kronor ar 2022 samt till
600 000 000 kronor ar 2023.

Att uppdra at Regiondirektoren att prioritera investeringar enligt texten angiven modell och aterkomma till
Regionfullmaktige med forslag for beslut inom de faststdllda investeringsramarna.
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16. Budgeten i siffror

16.1 Resultatbudget
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RESULTATBUDGET Budget Prognos Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 2021 2022 2023
Budgetramar fill ndmnderna -9.439 -9 540 -9770 -9943
Léne- och prisjustering -230 -173 -215
Sarskilda prioriteringar -193 -193 -193
Effekter av tidigare ars beslut -32 -34 -74 -98
Regionstyrelsens planeringsreserv -110 -25 -25 -25
Omstdlining 229 -197 -100 -80
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 -54 -126 -55
Framtida utmaningar -20 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -9 838 -10 025 -10 273 -10 461 -10 608
Skatteintdkter 7 480 7193 7477 7734 8 032
Generella statsbidrag och utjamning 2528 2 908 2954 2 960 2 809
Verksamhetens resultat 170 77 158 234 233
Finansiella intakter 69 163 92 108 175
Finansiella kostnader -139 -140 -97 -114 -182
Finansnetto -70 23 -5 -6 -7
Arets resultat (balanskravsresultat) 100 100 153 228 226
Orealiserad vardedkning av finansiella tillgangar 65 -121 85 94 42
Resultat inkl. orealiserad vérdedkning av

finansiella tillgangar 165 -21 238 322 268
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16.2 Driftbudget

DRIFTBUDGET Budget Prognos Budget Plan Plan
Belopp i milioner kronor 2020 2020 2021 2022 2023
Ramar till nédmnderna -9 439 -9 540 -9 540 -9 540
Léne- och prisjustering 0 0 -230 -403
Léne- och prisjustering drets 0 -230 -173 -215
Summa ramar till ndmnderna -9 439 -9 818 -9 770 -9 943 -10 157
Resultat frdn verksamheten -672

Effekter av tidigare ars beslut * -32 -34 -74 -98
Sarskilda prioriteringar -193 -193 -193
Regionstyrelsens planeringsreserv -110 -25 -25 -25
Omstdlining -229 -197 -100 -80
Framtidens utmaningar -20 0 0 0
Bidrag fill 6kade hyreskostnader for beslutade

investeringar

Summa verksamheter -9 829 -10 490 -10 219 -10 335 -10 554
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 465 -54 -126 -55
Verksamhetens nettokostnader -9 838 -10 025 -10 273 -10 461 -10 608
Regionstyrelsen

Skatteintdkter 7480 7193 7477 7734 8032
Generella statsbidrag och utjgdmning 2528 2908 2954 2960 2 809
Finansiella intakter 69 163 92 108 175
Finansiella kostnader -139 -140 -97 -114 -182
Avrets resultat 100 100 153 228 226
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DRIFTBUDGET Budget Prognos Budget Plan Plan
Belopp i tusen kronor 2020 2020 2021 2022 2023
Pensioner
Pensionsutbetalning, nya, gamla, forb. -313 -334 -328 -342 -359
Loneskatt p& pensionsutbet -76 -81 -80 -83 -87
Pensionsutbetalning ADEL -21 -21 -21 -21
Loneskatt pd pensionsutbet ADEL -5 -5 -5 -5
Ovrigt -2 -2 -2 -2 -2
Okad pensionsavsdfining
Avgiftsbestamd del KAP-KL -225 -226 -232 -240 -248
Férandring pensionsavsatining -203 -170 -169 -216 -147
Loneskatt avg.best del KAP-KL -55 -55 -56 -58 -60
Loneskatt pd pens.avsattn forandr -49 -41 -41 -52 -36
Avsdttning utéver skandias kalky! -25 1 -25 -25 -25
Loneskatt p& premiebetalning KAP-KL
Schablonber pensionskostnad 548 567 536 548 562
Schablonber I6neskatt 133 138 130 133 136
Arbetsgivaravgifter 0
Tandvérdsmoms 16 16 16 16 16
Patientférsakring LOF premie 44 -48 -49 -50 -51
Infernrdnfor
Likvidkonto 1 1 1 1 1
Lan fastigheter 99 13 132 132 132
Interna ranteintdkter 12 10 10 10 10
Avkastningskrav
Regionservice 35 7 7 7
Regionservice, hyresavkastn 75 120 120 120
Folktandvarden 2 2 2 2
Summa avk krav o €/ nyffiad planeringsreserv 575
Summa -9 465 -54 -126 -55
Verksamhetens nettokostnader -9 838 -10 025 -10 273 -10 461 -10 608
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16.3 Driftbudget per néamnd

o Ramar till
DRIFTBUDGET PER NAMND Budget Aktuell Justeringar | Lone & pris Sdrskilda | ndmnderna
Belopp i miljoner kronor 2020 | budget 2020 | Infor 2021 | upprdkning | prioriteringar 2021
Budgetramar till nédmnderna
Regionfullmdktige -17 -17 0 -17
Regionstyrelsen
varav
- Regionstyrelsen och regionkansliet -517 -403 -15 -9,7 3 -425
- Halsovalsenheten -1747 -1796 -44) -15 -1855
- Tandvdrdsenheten -244 -242 -5,8 0 -248
Hadlso- och sjukvardsnamnden -5837 -5954 -73 -145,2 -192 -6 364
Forskningsndmnden -121 -121 -2,9 3 -122
Folktandvardsnédmnden -1 -1 0 0 -1
Servicendmnden -179 -57 -1.4 -1 -60
Samhdllsbyggnadsnamnden -533 -611 -14,7 -20 -645
Regional tillvdxtndmnd -128 -140 -3,4 24 -119
Kulturndmnden -15 -109 -2,6 6 -105
Gem. namnd for foretagsh. & tolk 0 0 0 0 0
Specialdestinerade statsbidrag 0 0
Summa budgetramar till ndmnderna -9 439 -9 452 -88 -230 -193 -9 963
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 -9 -54 -54
Effekter tidigare ars beslut -32 -29 -34 -34
Regionstyrelsens planeringsreserv -110 -99 -25 -25
Omstdlining -229 -229 -197 -197
Framtidens utmaningar -20 -20 0 0
Verksamhetens nettokostnader -9 838 -9 838 -10 273 -10 273
Regionstyrelsens finansférvaltning 9938 9938 10 427 10 427
Avres resultat 100 100 153 153
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16.4 Balansbudget
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BALANSBUDGET Budget Prognos Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR

Anldggningstiligangar

Immateriella anldggningstillgdngar 21 25 44 44 44
Mafteriella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar 5931 5603 6 041 6299 6312
Maskiner och inventarier 1182 1086 1199 131 1424
finansiella anléggningstillgdngar 174 174 174 174 174
Summa anldggningstillgangar 7 308 6 888 7 458 7 828 7 954
Omsdattningstiligangar

Forréd 160 160 160 160 160
Fordringar 835 770 770 770 770
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfélj 1) 3131 3895 4355 4774 5106
Orealiserade finansiella tillgangar 65 85 179 221
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfolj 80 330 1 1 139
Summa omsdattningstiligéngar 427N 5155 537 5894 6 396
SUMMA TILLGANGAR 1579 12 043 12 829 13 722 14 350
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 2 455 2762 2741 2979 3301
Avrets resultat 165 -21 238 322 268
Justering med post “Framtida utmaningar" 20 0 0 0
Summa eget kapital 2 640 274 2 979 3301 3568
Avsdattningar

Avsattning for pensioner inkl. I6neskatt 4796 4760 5074 5461 5830
Summa avsdttningar 4796 4760 5074 5461 5830
Skulder

Langfristiga skulder 1926 1767 2 001 2185 2176
Kortfristiga skulder 2216 2775 2775 2775 2775
Summa skulder 4142 4 542 4776 4960 4951
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1579 12 043 12 829 13 721 14 349
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16.5 Kassaflodesbudget

KASSAFLODESBUDGET Budget Prognos Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat 165 -21 238 322 268
Justering med post “Framtida utmaningar" 20

Justering for av- och nedskrivningar 346 376 430 430 430
Justering for gjorda avsdttningar 401 350 314 387 369
Justering for utnyttiade avsattningar

Justering for 6vr ej likv.pdverkande poster

Medel frén verksamheten fore fordndring

av rorelsekapifal 932 705 982 71139 1066
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 -8 0 0 0
Okning/minskning férréd och lager 2

Okning/minskning kortfristiga skulder 0 550 0 0 0
Justering ej likvidpdverkande poster

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 932 1249 982 1139 1066
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar -3 -19 0 0
Investeringar i materiella anléggningstillgédngar -1294 -1007 -981 -800 -556
Forsalining av materiella anléggningstillgdngar

Investeringar i finansiella tillgangar -41 -601 -460 -418 -332
Forsdlining av finansiella anldggningstillgangar

Justering ej likvidpdverkande poster -65 -85 -94 -42
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1400 =161 -1545 -1312 -930
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning langfristiga skulder -9 -163 -15 -18 -18
Okning langfristiga skulder 550 650 249 202 10
Okning langfristiga fordringar

Minskning kortfristiga skulder

Justering for ej likviditetsp&verkande poster

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 541 487 234 184 -8
ARETS KASSAFLODE 73 125 -329 10 128
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16.6 Vdra satsningar och besparingar
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BESPARINGAR Budget Plan Plan
Belopp i tusen kronor 2021 2022 2023
Regionfullmdktige
Regionstyrelsen 22 500 22 500 22 500
- varav
- Regionstyrelsen och regionkansliet 22 500 22 500 22 500
Overlatande av huvudmanskapet fér Orebro flygplats 16 900 16 900 16 900
Minskat partistod 5600 5600 5600
- Halsovalsenheten
- Tandvardsenheten
Halso- och sjukvardsnamnden 26 000 26 000 26 000
Intékter genom avgifter for tolkuppdrag 15 000 15 000 15 000
Sparkrav administration 8 000 8 000 8 000
Vard till EU-migranter 3000 3000 3000
Forskningsndmnden 2 500 2 500 2 500
Sparkrav 2 % 2 500 2 500 2 500
Folktandvardsnamnden
Servicenamnden 2 000 2 000 2 000
Awveckla internt tryckeri 2 000 2 000 2 000
Samhdllsbyggnadsndmnden
Regional tillvéxtndmnd 24 400 24 400 24 400
Sparkrav 2,5 % 3500 3500 3500
Aweckla regionens deltagande i Central Sweden 1400 1400 1400
Overlatande av huvudmannaskapet f6r Kavesta folkhdgskola 19 500 19 500 19 500
Kultur och Fritidsndmnden 5870 5870 5870
Sparkrav 5 % 5500 5500 5500
Ta bort féreningsbidrag ungdomsférbund 370 370 370
Gemensam namnd for foretagshdlsovard och tolk
SUMMA 83 270 83 270 83 270
SATSNINGAR Budget Plan Plan
Belopp i tusen kronor 2021 2022 2023
Regionfullmdktige
Regionstyrelsen -35 000 -35 000 -35 000
- varav
- Regionstyrelsen och regionkansliet -20 000 -20 000 -20 000
Digitala vé&rdkontakter och képt primérvard -20 000 -20 000 -20 000
- Halsovalsenheten -15 000 -15000 -15 000
Aldrevard -15 000 -15 000 -15 000
- Tandvardsenheten
Halso- och sjukvardsnamnden -218 000 -218 000 -218 000
Ta bort &ldersgrans for kallelse till mammografi -2 000 -2 000 -2 000
Statsbidrag uppskjuten vard -118 000
Sakerstdlla patientsdkerheten forlossningsvdrden pa Karlskoga lasarett -7 000 -7 000 -7 000
Utreda primdrvardsresurs pa akutmottagningarna -1500
Lonesatsning for vérdpersonal -60 000 -60 000 -60 000
Forbdttra situationen inom hdlso- och sjukvarden -20 000 -20 000 -20 000
Primdrjour Lindesberg -7 000 -7 000 -7000
Lansomfattande insatser emot narkotikabruk riktat till ungdomar -2 500 -2 500 -2 500
Forskningsndmnden
Folktandvardsnamnden
Servicenamnden -3 000 -3 000 -3 000
Hogre krav pa lokalproducerade livsmedel i regionens upphandlingar -3 000 -3 000 -3 000
Samhdllsbyggnadsndmnden -20 000 -20000 -20 000
Landsbygdstrafik -20 000 -20 000 -20 000
Regional tillvéxtndmnd
Kulturndmnden
Gemensam namnd for foretagshdlsovard och tolk
SUMMA -276 000 -156 500 -156 500
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RAMJUSTERINGAR (summa satsningar och besparingar) Budget Plan Plan
Belopp i tusen kronor 2021 2022 2023
Regionfullmdktige 0 0 0
Regionstyrelsen -12 500 -12 500 -12 500
- varav

- Regionstyrelsen och regionkansliet 2 500 2 500 2 500
- Halsovalsenheten -15 000 -15000 -15000
- Tandvardsenheten 0 0 0
Halso- och sjukvardsnamnden -192 000 -72 500 -72 500
Forskningsndmnden 2 500 2 500 2 500
Folktandvardsnamnden 0 (1] (1]
Servicenamnden -1000 -1000 -1000
Samhdllsbyggnadsndmnden -20 000 -20 000 -20 000
Regional tillvéxtndmnd 24 400 24 400 24 400
Kulturndmnden 5870 5870 5870
Gem namnd for foretagshdlsovard och tolk 0 0 0
SUMMA -192 730 -73 230 -73 230
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Vinsterpartiets forslag till
Verksamhetsplan med budget 2021
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Beslutsforslag till budget

Vansterpartiet foreslar Regionfullméktige att besluta:
* att anta Vénsterpartiets forslag till verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutsattningar 2022-2023
* att faststilla skattesatsen for ar 2021 till 11,80 kronor
+ att sdnka partistOdet samt arvoden till fOrtroendevalda
« att justera ner hela bidraget till Orebro flygplats AB
» att ytterligare minska pa administration samt pa antalet chefer och konsulter
+ att aterinfOra avgiftsfria hjalpmedel for personer med funktionsnedséittning

* att satsa pa jamstédllda 10ner for den kvinnodominerade vardpersonalen samt en
sarskild satsning pa de med den lagsta 16nen

+ att inleda arbetet med att fOrkorta arbetstiden med bibehallen I0n pa regionens
akutmottagningar

* att justera upp friskvardsbidraget frdn 2000 kr till 2500 kr.
* att infOra gratis TBE-vaccinering till barn upp till 19 ar

* att skapa psykiatriska mobila akutteamen inom BUP, Barn- och
ungdomspsykiatrin

 att kraftigt forkorta vantetiderna till BUP, Barn- och ungdomspsykiatrin
* att ta fram strategier for att stOtta barn och unga som lever i missbrukande familjer

* att primérvérden tar ett samlat ansvar for att halla ihop varden for individer med
stort virdbehov och de som lider av psykisk sjukdom/ohélsa

 att 0ka samarbetet mellan specialistpsykiatrin, Oppenpsykiatrin, primarvarden och
kommunerna for att stotta patienterna till ratt vard och behandling

« att se Over behovet av primérvard dir tillgingligheten &r for lag

» att stirka den geriatriska kompetensen i varden
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* att regionens tva forlossningsavdelningar ska vara 6ppet dygnet runt, aret runt
* att regionens tre akutmottagningar ska vara 0ppet dygnet runt, aret runt
 att vidta konkreta atgérder for att rétta till bristerna inom sjukvardsorganisationen

 att hélso- och sjukvarden ska stirka det hélsofrdmjande och
sjukdomsforebyggande arbetet med inriktning pa de som har stérst behov

* att hilsoklyftorna ska minskas genom att regionen genomfor atgarderna som tagits
fram i handlingsplanen for folkhdlsa och Kommissionens arbete for en jamlik och

jamstilld hilsa i Orebro lin

+ att 6ka arbetet med HBTQ-certifiering och diplomering av fler verksamheter inom
regionen

* att inrdtta ett idrottspris och ett idrottsstipendium

+ att infora avgiftsfri kollektivtrafik for pensionérer under lagtrafik
» att utveckla och utdka anropsstyrd nértrafik i alla kommuner

+ att infOra resegaranti inom fardtjanst och sjukresor

* att striva efter ldga taxor inom kollektivtrafiken

+ att tillgdnglighetshinder inom kollektivtrafiken undanrdjs

* att regionen utarbetar en regional koldioxidbudget

 att ta fram en solcellsstrategi for att belysa mojliga fastigheter lampliga for
solcellsinvesteringar

 att 0ka arbetet med gender budgeting

* att ta fram tydliga strategier for hur méns vald ska upptiackas och bemétas

« att alla verksamheter inom region Orebro lin ska vara tillgéingliga for alla invanare
 att lanets kulturella institutioner och lanets folkhdgskolor prioriteras

 att regionen sdkerstiller delaktigheten for de anstillda i de egna verksamheterna

» att skapa en demokratisk arbetsplats genom att bryta tystnadskulturen
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1. Fo6rord

Vi lever i en tid dér vi, trots att vi dr ett rikt 14n, ser klyftorna i samhéllet 6ka. De rika drar ifran
och deras tillgang till vard Okar i form utav privata sjukforsiakringar och graddfiler, samtidigt
som vanligt folk far vénta allt langre fOr att fa tillgédng till nddvandig vard.

Vintetiderna till besok och behandling #r alldeles ojimlikt fordelade i region Orebro lin. Det
stOrsta problemet ar bristen pa den goda arbetsmiljon och arbetsvillkor som gor att sjukvarden
kan behalla och rekrytera nddvéndig och kompetent personal.

De problem som regionen brottas med idag grundar sig mycket i problem med ledning och
styrning. I dagslédget dr regionen en toppstyrd men samtidigt fragmentiserad organisation.
Regionen maste darfor utveckla en forandrad styrmodell dér nyckeln ér att flytta
bestimmanderitten Over verksamheterna léngre ner i organisationen och dir den lokala
samverkan utifran patienternas behov sitts i fokus.

I en skattefinansierad verksamhet ska behoven styra och inte planboken. Verksamheterna ska i
mojligaste man planeras och bedrivas i regionens egen regi, finansieras gemensamt genom
skatteintdkter och i mindre grad genom egenavgifter. Vinsterpartiet avvisar bestamt de hojda
avgifterna och inférande av nya avgifter da det slar mot de ekonomiskt utsatta grupperna. Vi vill
dven avskaffa de orittvisa avgifterna pa hjalpmedel for personer med funktionsnedséttning.
Mainniskor med samst ekonomiska fOrutsittningar ska inte tvingas att vélja mellan att 14gga sina
pengar pa vard eller pd mat for dagen, det &r en sjédlvklarhet i ett solidariskt samhalle.

Klimatomstillningen handlar om vér dverlevnad. I den grona omstillningen skall Region Orebro
lan vare ett foredome och drivande kraft. Genom aktiva atgirder skall regionen vara
fossiloberoende 2030. Vindkraft och solenergi ar viktiga delar av omstéllningen till detta och bor
uppmuntras.

En satsning pa en utbyggd kollektivtrafik med l&ga biljettpriser dr bade en klimatomstallnings-
och jamlikhetsfraga. Vi fOreslar ldga biljettpriser i kollektivtrafiken. Alla ska ha rdd att resa.
Kollektivtrafiken skall ocksa vara tillgdnglig for manniskor med funktionsnedséttning. Vi
avsitter pengar for att infOra avgiftsfri kollektivtrafik fOr pensiondrer under lagtrafik och dven
for att utveckla och utdka anropsstyrd kollektivtrafik i hela lanet. Kollektivtrafiken skall fungera
vara sig ménniskor bor pd landsbygden eller 1 storstaden.

Regionen har ocksa ett stort och viktigt uppdrag att forvalta och utveckla bade folkbildningen
och kulturen da bada delarna behdvs i byggandet av ett samhélle som haller ihop. Vénsterpartiet
vill prioritera barn- och ungdomskultur och stddet till fria kulturutdvare. Tillgangen till kultur
ska inte vara beroende av exempelvis klass, kon, funktionsnedséttning eller bostadsort.

I Vinsterpartiets budgetforslag 2021 lyfter vi de omraden vi sirskilt vill virna, dér vi vill
gOra satsningar.

Vi satsar mer pengar inom priméarvarden och psykiatrin for att bygga sjukvarden underifran med
hog tillgédnglighet dygnet runt. Med mer vérd i primirvarden kommer trycket pa sjukhusen att
minska och leda till minskade Overbeldggningar och kder. Det ger en omstillning dven till mer
forebyggande arbete. Vi vill starka fOrsta linjens forutsattningar och tillgénglighet inom BUP och
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skapa psykiatriska mobila akutteamen. Detta skulle underlétta for barn och unga att ha
kontinuerlig kontakt med BUP.

Nedskérningarna som gjorts 1 viktiga verksamheter pa Karlskoga och Lindesbergs lasarett
innebér forsamrade mojligheter att kunna erbjuda en jamlik och bra vard i hela lanet. Darfor
avsitter vi extra resurser fOr aterOppning av priméarjouren nattetid vid Lindesbergs lasarett. Vi
avsdtter dven resurser till forlossningsmottagningen i Karlskoga for att den ska fortsétta drivas i
egen regi och aterdppnas snarast. Tre fullvirdiga akutsjukhus och tva forlossningsmottagningar
Oppet dygnet runt och aret runt i egen regi dr en viktig prioritering for Vénsterpartiet.

I vart 1an ska det inte vara en klassfraga att kunna skydda sitt barn mot sjukdomar. En TBE-
infektion kan ge bade allvarliga och bestaende foljder. Déarfor anser vi det vara extra viktigt att
skydda barnen som ofta leker och vistas i miljoer med mycket vegetation. Da 6vrig hélso- och
sjukvard for barn dr avgiftsfri ska barn inte behdva betala for vaccinering mot TBE.

Region Orebro lin kan inte fortsatta lonediskriminera pa grund av kon. Dérfor gor Vinsterpartiet
satsningar pa jamstéllda 16ner for den kvinnodominerade vardpersonalen och en sérskild satsning
pa de med den lagsta I6nen.

Kortare arbetstid dr nésta stora vélfardsreform som kommer att ge positiva effekter pA manga sétt
i samhdllet. Vénsterpartiet vill se fler verksamheter som borjar med arbetstidsforkortning for
bade mer tid for dterhdmtning men ocksa fOr ett rationellt utnyttjande av lokaler och resurser.
Darfor foreslar vi att inleda arbetet med att forkorta arbetstiden med bibehallen 16n pa regionens
akutmottagningar, fOr att kunna rekrytera och behalla personal, men ocksa av arbetsmiljoskal.

Region Orebro lin behdver bli bittre pé att virdesitta de anstiillda t.ex. i form att fortsatta visa
uppskattning istallet for ett tomt tack. Vi vill aterinféra julgévan till personal, darfor avsitter vi
extra pengar till detta och dven till en hojning av frisvardsbidraget som ar en I6nsam investering
for regionen som en arbetskdpare. En friskare och ndjdare personal dr helt enkelt en béttre
personal.

For att kunna genomfora livsnddvéndiga reformer i sjukvarden och nddvéndiga reformer i resten
av regionens verksamheter, anser vi att skatten bor hjas med 25 ore.
Med véra forslag tar vi flera steg mot ett jimlikt och jamstdllt Orebro 1én - dar ménniskors

mojligheter att vara aktiva och delaktiga stirks, dar vi fordelar vara gemsamma resurser efter
behov och inte later vinstintressen styra.

Orebro 20 oktober 2020

Vinsterpartiet i Region Orebro lin

rkad Menken

Jihad Menhem
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2. Vansterpartiets grundlaggande varderingar

Vinsterpartiet dr ett socialistiskt och feministiskt parti pa ekologisk grund. Vér politik och
verksamhet bestdms av vart mal: att forverkliga ett samhélle grundat pa demokrati, jimlikhet,
jamstélldhet och solidaritet. Vi ér ett arbetarparti som vill ha ett samhaélle befriat fran klass-,
kdns- och etniskt fortryck. Ett rattvist och ekologiskt hallbart samhélle dér vi bygger var egen
framtid i frihet och samverkan.

Strukturer och férhallanden i det klassamhille och det patriarkala samhélle vi lever i aterspeglar
sig @ven inom hélso- och sjukvarden. Det &r viktigt att dessa strukturer och dess konsekvenser
synliggors for att kunna forstas och atgirdas. Detta giller dven inom kultur, fritid, kollektivtrafik
och niringslivsutveckling, omraden som ocksa hanteras av Region Orebro lin

Ett allvarligt hot mot den generella vélfarden &r den véxande klyftan mellan stad och landsort.
FoOr Vinsterpartiet ir det viktigt att hela regionen i Orebro ldn har mojlighet att leva och
utvecklas. Ménniskor méste ha tillging till arbete, service, kollektivtrafik, utbildning, kultur,
sjukvard och omsorg i hela regionen - och hela livet. FOr det krivs en fungerande regionalpolitik
som mojliggor en sammanhallen och demokratisk samhéllsutveckling.

3. En offentlig, solidarisk, 6ppen och demokratisk
vard i egen regi

Vi slér vakt om en sammanhéllen offentlig hdlso- och sjukvard. Detta &r garanten fOr att alla
minniskor ska fa tillgang till en sjukvard baserad pé behov. Ritten till hdlsa och sjukvard ar
grundldggande. Det dr ndr samhéllet gemensamt tar ansvar for varden som behoven stts i
centrum. Den sammanhallna offentliga sjukvérden &r fOrutsattningen for en verksamhet utan
graddfiler dar all véard ges efter behov. Behoven, inte efterfrdgan, ska vara styrande 1 alla vara
prioriteringar.

Vinsterpartiet har alltid tagit bestimt avstdnd fran vinster i vélfirden. Nar offentliga
verksamheter ldggs ut pa privata aktOrer riskeras den demokratiska insynen, de anstéllda riskerar
forsimrade och otryggare anstillningsforhallanden. Aven kvalitets- och utvecklingsarbetet
riskerar att avstanna och kostnaderna tenderar att 6ka.

Privatisering av offentlig verksamhet ar inte hallbara Isningar vare sig ur ekonomiskt eller
demokratiskt perspektiv. Upphandlingar kan ibland vara nddvéndiga men splittras verksamheter
sa blir det svarare att styra utveckling och att félja upp kvalitet och ekonomi.

Vinsterpartiet anser att all vard ska omfattas av offentlighetsprincipen och meddelarfriheten.
Dirfor ska Region Orebro lin vid upphandling av verksamheter stilla krav pé kollektivavtal och
att foljsamhet till ménskliga rattigheter och forbud mot barnarbete ska finnas med som krav.

Vinsterpartiet Orebro l4n arbetar for en rittvis och jimlik vard. Vi vill stirka patientens
inflytande och mojlighet att stélla krav pa vardgivarna att de finns dér de behovs. En jamstalld
och jamlik sjukvérd fordelar resurserna efter behov och utgar fran ett hdlsofraimjande och
forebyggande perspektiv. Endast sd kan vi fortsétta att bygga solidarisk vard utifran behov utan
privata vinster.
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4. Varden och valfarden behover mer resurser

Hilso- och sjukvérden har aldrig tagit emot och botat s& minga patienter som nu. Den
medicinska utvecklingen gar starkt framéat med nya ldkemedel och nya behandlingsmetoder.
Sjukvarden fortsitter att bli allt mer specialiserad och varje nytt framsteg innebér i allménhet
stora kostnader. Trots de stora effektiviseringar som gors tack vare nya sétt att behandla ar det
troligt att kostnaden fOr hilso- och sjukvarden kommer att 0ka. Samtidigt blir andelen dldre i
befolkningen allt stOrre vilket leder till att fler hinner fa fler sjukdomar och ddrmed behdva mer
vard. I vart 1an okar ocksa befolkningen i sin helhet vilket krdver mer hélso- och sjukvard. Till
det ska ldggas de stora vardkder som finns inom regionen idag. Sammantaget visar detta pa att
sjukvardens kostnader kommer att 6ka och att dessa maste kompenseras genom Okade intakter.

Stora om- och nybyggnationer som paborjats kommer att genomforas. De dr nddviandiga for god
patientsékerhet, bra arbetsmiljo och lagre energiforbrukning. Det innebar dock stora 6kande
hyreskostnader som maste kompenseras fOr att inte minska pa varden. Daremot &r vi tveksamma
till nya byggnadsinvesteringar i nulédget.

Vinsterpartiet i region Orebro lén har varit tydligt nir det géller behoven av nya resurser, vi ser
helst en utdkad finansiering genom hojda statsbidrag. Kommer inte sddana hdjningar sa aterstér
bara en hojning av regionskatten. Vi vet att befolkningen &r villig att betala mer i skatt for en bra
sjukvard for alla, i rdtt tid och med bra kvalitet och vi tvekar inte att fOresla hojningar for att
klara varden.

Nir patientavgiften infOrdes i Sverige var beloppet att betraktas som symboliskt, 7 kronor. Det &r
angelédget att avgifterna hélls pa rimliga nivaer sa att de inte s sakteliga borjar ersitta
beskattningsmodellen som finansiell grund for den offentliga sektorn. Vi avvisar hdjda avgifter
och inférande av nya avgifter da det slar mot de ekonomiskt utsatta grupperna. Vi anser att
vélfarden ska betalas via skatten, inte via den enskildes plénbok.

5. Styrning och ledning — ut med NPM

Vinsterpartiets forslag till budget utgar fran befolkningens behov av regionens olika
verksamheter. Hélso- och sjukvérden dr den dominerande verksamheten och den har idag stora
brister i ledningsstruktur, organisation och personalens arbetsmiljo och arbetsvillkor. Det &r
darfor nddvéndigt att atgdrda dessa brister sa att regionens resurser anvénds pa basta mojliga stt.
Nir regionen lyckas med detta utvecklingsarbete skapas den nédvandiga grunden for att kunna
anvénda vara resurser till de 0kande behoven av vard.

De problem som regionen brottas med idag grundar sig mycket i problem med ledning och
styrning. I dagslédget dr regionen en toppstyrd men samtidigt fragmentiserad organisation.
Lénsklinikerna forsvarar samverkan och teamarbete. Cheferna nira verksamheten saknar
tillrackliga mandat att styra och samverkan utifran patientens behov forsvéras. Detta méste
forandras. Regionen maste darfor utveckla en foriandrad styrmodell dér nyckeln ar att flytta
bestimmanderitten 6ver verksamheterna l4gre ner i organisationen och dér den lokala
samverkan utifrdn patienternas behov sitts i fokus. Medarbetarna ska ha en reell méjlighet att
paverka hur verksamheterna drivs och ddrmed sin egen arbetssituation. Vi vill se att
Lansklinikorganisationen avskaffas och i stillet blir lokala ledningar ansvariga for sjukhusen och
vardcentralerna. I stéllet fOr en marknadsinfluerad styrning med mal och uppf0ljningar pa
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detaljniva (New Public Management, NPM) vill vi utveckla en styrning och ledningskultur som
bygger pa tillit till personalens kompetens och motivation.

Idag far vi en samstdmmig bild fran de operativa verksamheterna att de inte far det stod som de
forviantar sig och behover fran regionens stddverksamheter. De upplever att de far leva sitt eget
liv och att de snarare skapar arbete/problem dn underléttar for verksamheterna. Centrala
administrationen ska ocksa effektivt kunna ta fram kvalitativa underlag utifran politikernas
behov.

Den pagaende Gversynen av stodfunktionerna maste darfor inkludera dven den administrativa
Overbyggnaden for att skapa en effektivare och plattare organisation dér det administrativa stodet
flyttas narmare och styrs av karnverksamheterna. I denna Oversyn bor vardpersonalen vara starkt
representerad.

6. Covid-19 och framtida pandemier

Utbrottet av Coronapandemin har forédndrat véra liv, och inneburit en drastisk och omvilvande
forandring av tillvaron for de allra flesta ménniskor. I lander runt om hela vérlden, i Sverige, i
region Orebro lin, brottades och brottas alla med olika utmaningar. Sjukvarden och andra
samhaéllsviktiga instanser har gjort sitt yttersta fOr att rddda liv och har sett till att samhaéllet
fungerar. For manga patienter, riskgrupper och dldre var och dr detta en orolig tid.

Halso- och sjukvarden var redan 6verbelastad fore Coronakrisen. Till féljd av spridningen av
coronaviruset fick sjukvérden stdlla om och fokusera helt pa de patienter som drabbas hérdast av
covid-19. Svara prioriteringar gjordes; operationer och behandlingar som inte var livsavgorande
stilldes in. Anstéllda inom sjukvérden gjorde och gor oerhdrda insatser for att radda liv och
hyllas med ritta fOr det. Véansterpartiet instimmer i hyllningarna men menar att vardanstillda ska
fa battre arbetsvillkor, 16ner och arbetsmiljo i stéllet for ett tomt tack.

Det ér viktigt att sjukvarden dr starkare finansierad och har fler anstéllda och en verklig lager-
héllning av sjukvéardsmateriel om vi ska kunna klara effekterna av Coronapandemin men éven de
framtida pandemierna. Det krévs ocksa riktade insatser fOr att fOrstérka personalens villkor inom
hilso- och sjukvérden. Vinsterpartiet menar att region Orebro 1in behdver gora satsningar pé
forbattrad arbetsmiljd, kompetensutveckling och forbdttrade arbetsvillkor.
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7. Verksamhetsplan med Budget

7.1 Tio utmaningar att soka Iésningar pa

e Vi ska ha ett samhélle for alla — inte bara for de rikaste.

e Viska ha en jamlik och jamstilld hélso- och sjukvérd.

e Vi ska stélla om hilso- och sjukvarden genom att bygga ut den nira varden och fokusera
mer pa att forebygga ohilsa.

e Vi ska ge varden, framfOrallt primarvarden och psykiatrin, tillrackliga resurser for att
kunna uppna bade hdg kvalitet och god tillgdanglighet.

e Vi ska ha tre fullviardiga akutsjukhus med tva forlossningsavdelningar i egen regi 6ppna

dygnet runt, aret runt.

Vi ska skapa en hallbar arbetsmilj0 med mer inflytande och delaktighet.

Vi ska fOra en gron politik for att 16sa de stora klimatutmaningarna.

Vi ska ha en aktiv och levande landsbygd.

Vi ska ha ett rikt kulturliv tillgéngligt for alla.

Vi ska ha en tillgénglig och bra kollektivtrafik for alla, bl.a. genom att utveckla och utka

anropsstyrd kollektivtrafik i hela lénet.

Grunden for vér politik 4r att minska klyftorna. Genom Region Orebro lins olika verksamheter
har vi mojlighet att paverka och det gor vi med malet att minska de ojamlika ekonomiska
forhallandena och skillnaderna i utbildning, som bland annat leder till ojdmlik hélsa.

Vi har i vart budgetfOrslag prioriterat en fortsdttning av de laga patientavgifterna fOr behandling
och undersokning, vi vill dven avskaffa de orittvisa avgifterna pa hjalpmedel for personer med
funktionsnedséttning. Méanniskor med samst ekonomiska forutsattningar ska inte tvingas att vélja
mellan att ldgga sina pengar pa vérd eller pa mat for dagen.

Oberoende av kon ska alla av hdlso- och sjukvéarden behandlas jamstillt, alla har rétt till god
vérd.

Vi satsar mer pengar inom primérvarden och psykiatrin for att bygga sjukvéarden underifrén med
hog tillgédnglighet dygnet runt. Med mer vérd i primarvarden kommer trycket pa sjukhusen att
minska och leda till minskade Overbelaggningar och koer. Det ger dven en omstillning till mer
forebyggande arbete. Vi vill dven stirka fOrsta linjens forutsattningar och tillgénglighet inom
BUP, barn och ungdomspsykiatrin, bl.a. genom att skapa psykiatriska mobila akutteamen.

USO, Karlskoga och Lindesbergs lasarett, alla tre delarna, #r viktiga i linets virdverksamhet. Vi
har varit med och gjort stora satsningar pa att bygga ut och modernisera sjukhusen under alla
aren. Med tre fullvardiga akutsjukhus och tva fOrlossningsmottagningar 6ppet dygnet runt och
aret runt i egen regi, skapar vi trygghet och kontinuitet i varden. Vi avvisar bestamt forsamringar
pa Karlskoga och Lindesbergs lasarett.

En god arbetsmilj0 handlar om rimliga arbetsscheman med mdgjlighet till aterhdmtning som
ocksa gor det mojligt att orka arbeta heltid. Det maste i 6kad omfattning atgérdas, hur arbetstider
och schemaforlaggning paverkar arbetsmiljOn, personalens hélsa och personalomséttningen. Att
inte ha inflytande Gver sin arbetstid ar en starkt bidragande faktor for ohélsa.
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Klimatforéandringen innebér en allvarlig och akut utmaning. Den innebér samtidigt en historiskt
unik mojlighet att bygga ett battre och mer héllbart samhille, dar social valfard och global
rittvisa kan uppnds inom ramen for ekologiskt héllbara grinser.

Vi behover utforma en langsiktigt héllbar energiforsorjning baserad pd fornyelsebar energi och
snarast gora oss oberoende av framfor allt fossila brinslen. Region Orebro lin maste bli
sjalvforsorjande nér det giller fornybar el. Vindkraft och solenergi ar viktiga delar av
omstéllningen till fossiloberoende och bdr uppmuntras. Offentliga aktdrer maste ta ledningen i
energiomstéllningen.

FOr att en positiv utveckling av landsbygden ska vara mojlig krivs en aktiv, langsiktig
regionalpolitik som ger kommunerna likvardiga mojligheter och garanterar service och
infrastruktur 6ver hela lanet. Dags for en offensiv och sammanhallen landsbygdspolitik som gOr
att klyftorna mellan olika delar av ldnet minskar. Tillgdngen till kulturella motesplatser behovs
for att vi ska finna det intressant och stimulerande att bo, leva och verka i Orebro lin.

Vi ir i behov av billiga, snabba och tita kommunikationer mellan orter och mellan
bostadsomraden for att kunna ta oss till arbetsplatser, skolor och fritidsintressen. Malséttningen
ar att utveckla kollektivtrafiken i regionen, sd det gynnar en utveckling i alla ldnets kommuner.

7.2 Manskliga rattigheter

PRIORITERADE MAL

- Diskriminering ska motverkas genom att ett rdttighetsbaserat forhallningsstt genomsyrar all
verksamhet i regionen.
- Alla Region Orebro lins verksamheter ska vara tillgdangliga for alla invdnare.

Alla ménniskors lika vérde ar grundldggande i ett samhélle dar klass- och konsklyftor inte
tolereras, dér personer med funktionsnedséttning inte diskrimineras, dar personer oavsett sexuell
laggning accepteras och beméts pa lika villkor. Ménskliga rittigheter ska genomsyra alla
verksamheter i Region Orebro lén.

Att anstdllda och fortroendevalda har tagit till sig kunskap och reflekterat Over rittigheternas
koppling till den egna verksamheten, &r en grund for ett aktivt arbete for en jamlik- och jamstélld
region. Det innebar att forsta hur klass, kon, konstillhdrighet, etnicitet, funktionsnedséttning,
religios tillhorighet eller sexuell laggning paverkar hur en individ har tillgang till vard och
bemoOts av vardens anstéllda. Méanniskor bemo0ts olika av hélso- och sjukvéarden utifrdn
konsstereotyper om hur hen forvintas vara.

Tillgéngligheten till vara verksamheter och till vér kollektivtrafik maste bli béttre. Att
diskrimineras pd grund av att till exempel lokaler eller fordon inte &r anpassade &r inte
acceptabelt.

Att forsta mekanismerna bakom och att vaga fraga om vald i néra relationer och valdtakter &r
exempel pa viktiga utvecklingsomridden inom hélso- och sjukvérden.

Regionen ska fortsitta arbeta intensivt med implementering av FN:s Barnkonvention i regionens
verksamheter.
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7.3 Invanarperspektiv i Region Orebro lin

Varden har idag stora brister i ledningsstruktur, organisation och personalens arbetsmiljo och
arbetsvillkor. Dessa brister maste atgérdas for att kunna mota de 6kande behoven av vérd.
Primérvarden maste stirkas och prioriteras extra under kommande ar. Med en forstéarkt
primérvard far vardorganisationen battre mojlighet att ge befolkningen rétt vard pa rtt niva, och
1 ratt tid. Det gOr ocksa att trycket pa vara akut- och specialistmottagningar kan minska. FOr att
lyckas med detta kravs att regionen bittre lyckas attrahera och behalla fast personal.

Nedskérningarna som gjorts 1 viktiga verksamheter pa Karlskoga och Lindesbergs sjukhus
innebér forsamrade mojligheter att kunna erbjuda en jamlik och bra vard i hela lanet.
Stangningen av halva dygnet priméarjouren pa Akutmottagningen vid Lindesbergs lasarett skapar
ett hogre tryck pé lanets Ovriga tva sjukhus. Nedskdrningarna leder inte till en ekonomi i balans.

Erfarenheterna &r att de dr kontraproduktiva och forsamrar regionens ekonomi genom forsamrad
kompetensforsorjning, hogre sjuktal, farre vardplatser, 0kat beroende av kop av vard, 6kade
transportkostnader m.m.

Jamstilld och jimlik vard handlar om att alla oavsett bostadsort, kon, alder,
funktionsnedsattning, utbildning, ekonomi, etnisk eller religios tillhérighet, sexuell laggning och
konsidentitet ska fa den vard de behdver, bemotas professionellt och behandlas med respekt. Alla
minniskor ska ha likvardiga fOrutsattningar att {4 sina sjukvardsbehov tillfredsstéllda.

7.4 Konsperspektiv i Region Orebro lin

PRIORITERADE MAL
- Hdlso- och sjukvdrdens arbete emot mdns vald mot kvinnor maste stdrkas.
- Ha tydliga strategier f0r hur mdns vald ska upptickas och bemotas.
- Oka arbetet med gender budgeting.
- Konsuppdela statistik i vdarden och i dvriga verksamheter ddr det gar.
- Uppmdrksamma hdlsoskillnader mellan socioekonomiska grupper och hdlsoskillnader
beroende pa kbn och rikta resurser fOr att utjimna dessa.

Alla, oavsett konstillhérighet i Region Orebro lin ska ha lika tillgang till vard utifrdn
konsspecifika behov och véarden ska halla lika god kvalitet oavsett kOnsidentitet. Det innebér att
hélso- och sjukvarden behdver arbeta med ett medvetet konsperspektiv. Att betrakta manniskor
som individer &r en viktig del 1 patientsékerhetsarbetet.

Vald mot kvinnor &r ett stort och allvarligt folkhdlsoproblem. Hér behovs 6kad kunskap och
tydliga strategier for hur méns vald ska upptickas och bemotas. Hdlso- och sjukvdrdens arbete
emot mdns vald mot kvinnor mdste stdrkas och sjukvarden behOver dven bli battre pa att
identifiera och erbjuda hjilp till unga som lever under hedersrelaterat vald och fOrtryck.

Vildet medfor stora ekonomiska kostnader, inte bara for den drabbade, utan dven for samhaéllet.
Det nationella centret for kvinnofrid och regionens kvinnojourer bor forstarkas.

Vinsterpartiet anser att virden och véardutbildningarna ska ha ett tydligt genusperspektiv.
Konsuppdelad statistik, jamstdlldhetsanalys och gender budgeting ar nagra viktiga verktyg for att
kunna upptdcka och étgérda kdnsrelaterade oréttvisor i varden.

13 (47)
Vinsterpartiet Region Orebro lin, Verksamhetsplan mad bgdgst



7.5 Ett hallbart samhalle for alla

PRIORITERADE MAL
- Folkhiilsa och klimathdinsyn ska alltid ga fore tillviixt

Region Orebro lin ska priglas av att ge alla en god uppvixt, mojlighet till arbete och en trygg
alderdom. Det kraver ett samhélle dér solidaritet, delaktighet och inflytande ar ledord. Region
Orebro lin 4r en viktig aktor i detta vilfirdssamhille. Vinsterpartiet vill att solidaritet och behov
avgor fordelningen av vara gemensamma resurser, inte marknadskrafter och efterfragan.

Den socialt hallbara utvecklingen ér det Overordnade malet. Den ekologiska utvecklingen ér
ramverket och den ekonomiska utvecklingen dr en begriansning eller mojlighet.

Vi delar ”Orebroregionens vision — Tillsammans skapar vi ett béttre liv” dér tre dimensioner —
den ekonomiska, sociala och ekologiska ar sinsemellan beroende och fOrstarker varandra. Den
socialt hallbara utvecklingen &r det Overordnade malet, med den ekologiska som ramverket och
den ekonomiska som en begransning eller mojlighet. Hallbar tillvdxt och utveckling ar det
samlade begreppet som anvinds inom region Orebro lin for politikomradena regional
utveckling, folkhalsa, rattighetsfragor, miljo/klimat, kultur och kollektivtrafik.

Klimatfrdgan blir alltmer en fraga som Gverskuggar alla andra. Det dr en Overlevnadsfraga att
stilla om var livsstil och som fortroendevalda i Region Orebro l4n har vi att ta ansvar for att
regionens verksamheter bedrivs pa bista mojliga sitt i klimathinseende. FOrst da kan vi ta vart
ansvar som samhéllsaktor och tillsammans med andra gora ett omstéllningsarbete.

7.6 En jamlik och jamstalld halsa
PRIORITERADE MAL

- Hilsoklyftorna i regionens befolkning ska minska genom att Region Orebro lin
tillsammans med andra aktorer genomfor atgédrderna i handlingsplanen for folkhdilsa,
Kommissionens arbete for en jimlik och jimstdilld hdlsa i Orebro Idin,
hdallbarhetsprogram samt regionalutvecklingsstrategi, RUS.

- Oka forskningen kring ohdlsa och sjukdomar med ett kbnsperspektiv.

- Uppmdrksamma hdlsoldget for manniskor med funktionsnedsdttningar.

- FOrbattra hdlso- och sjukvardsinsatser for personer med utlindsk bakgrund.

- Fortsdtt arbetet med hbtqg-certifiering och diplomering av fler verksamheter i regionen.

- Alla verksamheter ska i enlighet med samverkansdokument ”Kunskapslyft barn och
unga” bidra till att h6ja maluppfyllelsen samt skapa forutsdttningar for att alla
ungdomar ska ga ut grundskolan och gymnasieskolan med godkdnda betyg.

De ekonomiska och sociala livsvillkoren dr av mycket stor betydelse for ménniskors hélsa. Det

finns naturligtvis en mingd andra bestamningsfaktorer for hélsan. Till de viktigare hor, férutom
vart genetiska arv, véra levnadsvanor (kost, motion, alkohol, tobak mm) och den miljépaverkan
vi utsétts for.

Det finns klara samband mellan livsvillkor och levnadsvanor — de som tjdnar minst har ofta en
hdgre andel levnadsvanor som paverkar hélsan negativt. Langvarig arbetsléshet innebar 6kad
risk fOr ohilsa i form av framst psykiska besvir, Okad sjuklighet och missbruk.

14 (47)
Vinsterpartiet Region Orebro lin, Verksamhetsplan mad bgdgst



Flera undersokningar visar ocksa att hbtq-personer generellt har en simre hélsa &n heterosexuella
personer och far inte heller riatt bemOtande av varden och myndigheter.

Halsan ar ocksa en fraga om kon. Under senare ar har betydelsen av méns och kvinnors olika
livsvillkor uppméarksammats alltmer som en forklaring till kvinnors sjukdomsmonster och
Oversjuklighet. Sannolikt dr de olika villkoren i samhéllet for méan och kvinnor i arbetsliv, och
familjeliv de viktigaste faktorerna. Arbetet med att pé alla plan ta bort konssegregering i
samhaéllet maste intensifieras.

Aven arbetet med att fi stopp pa méns vald mot kvinnor maste stirkas. Organisationer som
arbetar mot kvinnovald och for kvinnofrid ska fa ekonomiskt stod fran samhéllet. De kvinnor
som misshandlas ska fa en bra vard och Ovrig hjélp som behdvs. Man som misshandlar ska ges
mojligheter till behandling for att 4ndra sitt beteende. Aven valdet inom samkonade relationer
och mot hbtg-personer behdver uppméarksammas sa att hjalp och stdd kan ges pa ratt sétt.

Manga ménniskor med funktionsnedséttningar i vart 14n upplever sin hilsa som dalig. Allmént
sett har fler funktionsnedsatta hogre andel av de riskfaktorer som Okar risken for ohélsa:
arbetsloshet, dalig ekonomi, 14g utbildningsniva, begriansade mojligheter till motion samt dven
lagt socialt deltagande och ensamhet mm. Regionen och sjukvarden maste uppméarksamma att
minniskor med funktionsnedsattningar &r en riskgrupp for samre hilsoldge. Inom virden méiste
forutsattningar till detta ges och sarskilt riktade insatser for personer med funktionsnedséttningar
sdttas in.

Det finns all anledning att sérskilt uppmérksamma de hélsoproblem som personer fran andra
lander ofta uppvisar. Det behovs sérskild kunskap for att forsta och behandla personer med
exempelvis posttraumatiska stressymptom pa grund av krig, forfoljelser eller dramatiska
uppbrott fran det vardagliga livet.

Vi ser det som ytterst angeldget att fora en aktiv folkhdlsopolitik for att utjamna de
hélsoskillnader som finns och hdja utbildningsnivan och minska arbetslosheten. Sarskilt viktigt
anser vi det vara att unga kommer 1 arbete och sysselséttning och kénna sig delaktiga och
behdvda. Detta innebar atgérder fran samhéllets sida pa olika nivéer. Det handlar ocksa om
vilken politik som fors.

7.6.1 Motverka tobaksbruk

Tobak dr den enskilt stOrsta hilsorisken i1 Sverige. Fler kvinnor 4n méan roker. Néar det géller
snusning dr forhallandet omvint. De flesta rokare finns i grupper som har det svarast ekonomiskt
och har kortast utbildning. Rokning har ett direkt samband med ett fyrtiotal olika sjukdomar
varav manga dOdliga. Att arbeta mot tobaksbruk ér ett kostnadseffektivt satt fOr samhallet att
forbattra folkhélsan och kan dven ha en preventiv effekt mot andra droger.

For att arbeta med att foérebygga tobaksbruk och darmed férknippade sjukdomar krévs ett brett
arbete pé flera plan. Strategiskt arbete ska ske bade med hélsofrimjande arbete, sa att ungdomar
aldrig borjar réka och snusa, och med ett riktat rok- och snusslutarstdd till personer som redan
borjat, framfor allt mot riskgrupper. ROkavvianjning till personer som drabbats av sjukdom ar en
sjalvklar del av det medicinska omhindertagandet. Region Orebro lin har anslutit sig till
opinionsbildningsprojektet Tobacco Endgame-Rokfritt Sverige 2025. Malet med att ansluta sig
till projektet &r att uppna sa god hilsa som mojligt for regionens invanare, samt att begransa

15 (47)
Vinsterpartiet Region Orebro lin, Verksamhetsplan mad bedgst



rokningsrelaterad ohilsa och sjukdom till ett minimum. Darmed blir arbetet med att forsoka
minska frekvensen av rékning ocksa ett sitt att minska den ojamlika fordelningen av ohélsa i
lanets befolkning.

7.6.2 Missbruksvarden

Den svenska restriktiva alkohol- och narkotikapolitiken har varit framgangsrik for att férebygga
missbruk och beroende. Daremot har missbruksvarden inte visat samma goda resultat och den
maste fOrbittras.

Missbruksvarden ar en férsummad del av hilso- och sjukvarden, och behdver prioriteras hogre.
Alkoholism och drogmissbruk dr sjukdomar och ska inte stigmatisera den drabbade.
Missbruksvarden dr bade kommunernas och regionens ansvar men manniskorna riskerar att
hamna mellan stolarna. Fungerande missbruksvérd kraver ett bra samarbete mellan hélso- och
sjukvédrden och kommunerna. Spelberoende och dataspelsberoende ir dven det utmaningar som
kraver samarbete da beroendet tyvéarr Okar, framst bland yngre.

Enligt en rapport fran nykterhetsforbundet IOGT-NTO:s juniorforbund &r det cirka 12 000 barn
som lever i en familj med riskabel alkoholkonsumtion i Orebro lin. En studie frin
Centralforbundet for alkohol- och narkotikaupplysning (CAN) visar att cirka var femte barn i
Sverige nadgon géng under uppvixten har haft minst en foralder med alkoholproblem. Dessa barn
och unga mar ofta déligt och I0per ocksa stor risk for bestaende problem som fysisk och psykisk
ohilsa samt ett eget missbruk. Det dr dirfor viktigt att region Orebro l4n har kunskap och végar
se och agera genom att stOtta dessa ungdomar.

Det behdvs ocksa ett tydligt genusperspektiv inom missbruksvarden for att anpassa behandlingar
och insatser dven till kvinnors behov. Méanga kvinnor med ett missbruk utsatts dessutom for véld.
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7.7 Halso- och sjukvard

PRIORITERADE MAL

- Hdlso- och sjukvarden ska vara till for alla pa lika villkor, jdmlik och jamstdlld.

- Hdlso- och sjukvarden ska bidra till minskade hdlsoklyftor i befolkningen genom att stirka det
hélsofrdmjande och sjukdomstOrebyggande arbetet med inriktning pa de som har storst behov.

- Alla verksamheter ska arbeta pa ett personcentrerat arbetssdtt grundat i mdnskliga rdttigheter,
ddr alla patienter far verklig mojlighet att bli sedda, f0rstadda och delaktiga.

- Effektiviseringskrav och krav pd ekonomiska nedskdrningar mdste ersdttas av utveckling och
ett langsiktigt fokus pad kvalitet.

Vinsterpartiets hédlso- och sjukvardspolitik bygger pa solidaritet, pd en omfordelning fran de som
har till de som inte har. Behoven av omfordelning r stora i ett 1dn dér ohédlsa drabbar ménniskor
1 utsatta livssituationer bade oftare och hardare. Den sociala bakgrunden styr risken att bli sjuk,
dér lagutbildade personer bade blir sjuka oftare och far sémre vard. Personer med
multisjuklighet, langvarig sjukdom eller stora funktionsnedsattningar blir ofta svikna av hélso-
och sjukvarden, framforallt ndr politiken gjort en kraftig hdgersving. For dessa grupper kravs
mer insatser om hilsan hos befolkningen ska bli mer jamlik.

Halso- och sjukvardens utveckling dr beroende av helhetssyn, ldngsiktighet och samordning.
Trots hog kvalitet i regionens hélso- och sjukvard ser vi fortfarande brister som maste atgirdas.
Det handlar framst om att se till att tillgdngligheten 6kar pa alla nivaer i varden. Malet for all
regionens vard dr att den ska vara kofri. Akut sjuka och de med storst behov maste séttas forst
nér det géller att fa behandling. Denna grundldggande prioritering forsvaras nir marknadskrafter
och vérdval har gjort att mer vard styrs av efterfragan istéllet for av behov. Marknadskrafternas
intag i den svenska hélso- och sjukvéarden har lett till att privata vardgivare kan tjdna stora
pengar, i princip utan reglering. Inforandet av vardval kopplat till fri etableringsrétt har bidragit
till en mer ojamlik vard.

Aven den offentligt utforda varden tvingas in i ett marknadstinkande pa grund av ekonomiska
styrsystem. Ett exempel dr inom virdgarantin dér det dr de mest resursstarka och friskaste
patienterna som oftare anvéander mojligheten att fa sin vard i ett annat landsting eller av ovan
vardgivare. Vi ser ockséd hur den forsdmrade tillgdngligheten till hilso- och sjukvard gér hand i
hand med att de vélbestéllda koper privata sjukvardsforsakringar. All vard med langsiktiga
vardavtal som finansieras av Region Orebro l4n ska ha ett forbud mot att ta emot privata
forsakringspatienter.

7.7.1 Halso- och sjukvardens ansvar for att skapa en mer jamlik halsa

Halso- och sjukvarden ska bidra till en mer jamlik hdlsa i samhéllet genom ett aktivt
forebyggande arbete. Ohélsan drabbar lagutbildade, utrikes fédda, manniskor med
funktionsnedséttning, hbtq-personer, dldre och kvinnor i storre utstrickning. FOr att kunna bidra
till en mer jimlik hilsa méste hélso- och sjukvardens personal bli béttre pé att se varje patient
som individ. Den som ar mest sjuk eller dr i en utsatt situation behdver mer stod och hjélp.

Mojligheten att ta hand om den egna hélsan ar precis som ohélsan ojamlikt fordelad i samhéllet,
och det &r hilso- och sjukvardens roll att ge mest hjélp till de som behdver hjdlpen mest. Alla ska
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fa hjalp att fatta hélsokloka beslut utifran sina individuella forutsattningar. Det géller bade for
tobaksbruk, riskbruk av alkohol, fysisk inaktivitet och ohdlsosamma matvanor.

Haélso- och sjukvardens mOte med patienten ska ske mellan tva likstillda parter som gemensamt
utformar patientens virdkedja i en dialog. I métet mellan patienter och vérdpersonal har de
senare vanligen ett maktOverldge och det ar viktigt att minska skillnaderna i makt for att fa till
stand ett mer vélfungerande vardmote. For att fa detta att fungera kriavs en forbattrad arbetsmiljo
och kompetensutveckling.

7.7.2 Stall om halso- och sjukvarden och se dver lansverksamheterna

Haélso- och sjukvarden behdver stillas om fran dagens sjukhusdominerande struktur sa att
grunden istéllet vilar pa priméarvéard och annan nira vard. Genom att 6ka primérvardens resurser
och forstirka den néra varden kommer fler patienter att kunna fa vérd tidigare, innan de hunnit
bli s4 sjuka att de behover sjukhusvard. Redan idag gors mer och mer vérd i 6ppenvard, en
process som maste fortsitta.

Nérhet &r ett begrepp som maéste utgd frin patientens upplevelse. Den kanske viktigaste
bestandsdelen i den nira véarden dr relationell, dér patienten maste erbjudas kontinuitet, trygghet
och samordning. Detta géller framfor allt de patienterna med langsiktigt vardbehov, till exempel
kroniskt sjuka eller dldre multisjuka. Tillgénglighet till varden &r en andra viktig bestandsdel i
néra vard. Framfor allt for tillgédngligheten erbjuder digitaliseringen stora mojligheter for att gora
det lattare fOr patienter att fa snabb kontakt med varden.

Koncentration av vissa atgéarder dr nddvéandigt for att sakerstilla hog kvalitet for atgéarder som
sjukhus eller virdpersonal séllan gor. Koncentrationen far inte leda till att langa avstdnd som
t.ex. till forlossning eller viss hélso- och sjukvard leder till en ojamlik vard beroende pa var man
bor i regionen.

Vinsterpartiet valkomnar den aviserade Oversynen av hela sjukvirdsorganisationen, de s.k.
lansklinikerna, som bildades &r 2015. Den hér organisationen har lett till en simre arbetssituation
for en del medarbetare, framfGrallt pa lasaretten i Karlskoga och Lindesberg. Vi anser att
malsdttningen med en Oversyn &r att vidta konkreta atgirder for att ritta till bristerna och kunna
fortsitta erbjuda invanarna i ldnet en god tillgadnglighet till hogkvalitativ véard dér patientens
behov och fokus dr vigledande.

Digitaliseringen pagér for fullt i Region Orebro lin och framforallt i hilso- och sjukvérden.
Fungerande IT-system, monitorering, sjilvscreening och hojd tillgédnglighet kan innebéra bade
hojd vardkvalitet och hojd tillginglighet for patienterna. Digitaliseringen ska riktas till att stirka
det forebyggande arbetet och erbjuda bade trygghet, kontinuitet och tillgéinglighet.

Tva viktiga exempel &r att anvinda tekniken fOr att triffa patienter i hemmet eller att forbéattra
kommunikation mellan till exempel vardcentraler och sjukhusspecialister.

Vinsterpartiet anser att det ir dags for region Orebro lin att digitalisera hdgkostnadsskyddet s&
att den enskilde patienten inte behdver oroa sig Over att missa att fa stimplar och underskrifter i
en fysisk bok. Detta sparar i langden in pd administrativa kostnader och underlattar for
patienterna.
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7.7.3 Varden ska styras demokratiskt

Hilso- och sjukvérdens utveckling far inte utformas i slutna rum utan maste ske i ett brett
demokratiskt samtal och i takt med samhéllet. De demokratiskt valda politikerna har en
nyckelroll i utvecklingen for att ha forankring mellan befolkningens prioriteringar och de vigval
som gOrs inom halso- och sjukvarden.

FOr att na en hélso- och sjukvard av hdg kvalitet och effektivitet maste forandringsarbetet byggas
underifran. Det forbattringsarbete som bedrivs ndrmast patienterna har ofta blivit lidande.
Sjukvardens hierarkiska system maste brytas upp sa att mer ansvar och befogenheter finns bland
de som arbetar néra patienterna. FOr att fa bade hogre kvalitet och ldgre kostnader i hélso- och
sjukvérden krévs ett forandringsarbete som bade bygger pa och leder till att vi anvander
kunskapen och erfarenheten hos alla personalgrupper. Effektiviseringskrav och krav pa
ekonomiska nedskarningar maste ersittas av utveckling och ett langsiktigt fokus pa kvalitet.

7.7.4 Narsjukvard
PRIORITERADE MAL

- Invdnarna i Orebro lin ska erbjudas en sammanhdllen vdird genom en kraftig utbyggnad av
den ndra varden.

- Virna varje skattekrona for att forbartra mojligheterna for ldnets innevdanare att fi en bra
sjukvard som jobbar forebyggande och hdlsofrdmjande.

- Primdrvarden/ndra vard ska ta ett samlat ansvar for att halla ihop varden for individer med
stort vardbehov och de som lider av psykisk sjukdom eller ldngvarig psykisk ohdlsa.

Den vérd ménniskor behOver ofta ska de kunna fi néra. De svagaste patienterna dr de som vinner
mest pa att ha fasta vardkontakter, vardkoordinatorer och dven slippa ldnga resor genom vard
som finns geografiskt nira. Just kontinuitet 4r den del dér primérvérden i Region Orebro lin
utmarker sig allra mest negativt. Att bygga ut den néra virden dr den mest centrala delen 1
omstillningen och utvecklingen av hélso- och sjukvéarden. Forbattrad kontinuitet och trygghet for
de mest utsatta patientgrupperna dr viktiga utvecklingsomréden. FOr att bidra till en mer jimlik
hélsa behOver dessa grupper mer uppstkande verksamhet, och mer hjilp for att hitta ritt och fa
ritt vard. Primérvarden/néra vird har ett huvuduppdrag i att vara den hjdlpen.

7.7.5 Vardcentralen ar basen i hdlso- och sjukvarden

Primédrvarden dr navet 1 Vénsterpartiets vision av ndra vard. Primérvarden méste vixa ordentligt
de kommande aren och den maste utvecklas byggt péd jadmlik vard och tydligt patientfokus bade
pa patient- och befolkningsperspektiv. Vardcentralen ska vara invénarnas naturliga ingang till
hélso- och sjukvarden, och fér de mest sjuka grupperna ska vardcentralen vara hjélpen och stodet
sa att patienten slipper kdnna sig vilsen mellan vardnivaerna.

Primérvérden har ett huvudansvar for att hdlla ihop virdens griansytor och Overldmningar mellan
olika vérdnivaer. Vid utskrivning fran sjukhuset dr vardcentralerna en viktig lank mellan
sjukhuset och kommunerna. Med 6verenskommelsen mellan region Orebro lin och linets
kommuner for utskrivningsklara patienter sa &r det en prioriterad fraga att utveckla ett
fortroendefullt samarbete mellan sjukhus, primérvéard och hemsjukvard.
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7.7.6 Tre fullvardiga akutsjukhus

PRIORITERADE MAL

- Tre akutmottagningar i ldnet, Oppet dygnet runt, dret runt.

- Satsa och utveckla Karlskoga och Lindesbergs lasarett till tva ldnssjukhus till gagn for alla
invdnare i ldnet.

- Antalet véirdplatser maste UtOkas pd alla tre akutsjukhus och tillréiickliga resurser tillforas for
att klara behoven.

- Genom en utvecklad néra vard dygnet runt utanfOr Sjukhusen skapas bdttre balans mellan den
ndra varden och akutsjukhusens ansvar.

Dagens hélso- och sjukvard lider ar efter ar av bristande resurser. Alla dagens problem kan inte
I6sas med mer resurser, men det gar inte att f4 varden att fungera utan tillriackliga resurser. Det
mirks allra tydligast pé akutsjukhusen dir Overbeldggningar beroende pa stingda vardplatser
blivit ett normaltillstind. Den snabba befolkningsdkningen och resursbrist har skapat en situation
dér sjukhusen kinnetecknas av néstan stindig krisstimning och véldigt stor sdrbarhet mot
tillfalliga 6kningar av patientfléden. Det som framst skapar de stdngda vardplatserna i nuldget &r
brist pa personal och framforallt pa sjukskoterskor.

Personalen gar pa knéna och kénner ofta en stor stress. Tempot har 0kat pa vardavdelningarna pa
grund av mycket kortare vardtider, men bemanningen har inte 0kat i motsvarande grad. De
strukturella underskotten i verksamheten skapar en kénsla av destruktiv otillrdcklighet pa
sjukhusen. For att fa en battre arbetsmiljo krévs satsningar pa 0kad grundbemanning dagtid och
arbetstidsmodeller som erbjuder mojlighet till vila.

Samarbetet mellan regionens olika verksamheter behdver utvecklas dnnu mer.
Universitetssjukhuset spelar hér, inte minst pa grund av sin storlek, en viktig roll. Det maste
finnas en god samordning sé att onddigt dubbelarbete undviks och samtliga resurser anvinds pa
ett sa effektivt satt som mojligt. Akutsjukvérden forandras med en ambulanssjukvard som ar en
specialiserad verksamhet med hdg kompetens och dir varden mer och mer riktar in sig pa att
patienter i akuta fall sa snabbt som mojligt ska transporteras till ritt vardniva. Vansterpartiet i
region Orebro lén anser att USO, Lindesberg och Karlskoga lasaretten ska fortsitta ha tre
akutmottagningar Oppet dygnet runt - aret runt.

7.7.7 Forlossningsvard

PRIORITERADE MAL

- Aterskapa forlossningsverksamheten i Karlskoga
- Tva forlossningsavdelningar i egen regi Oppet dygnet runt, dret runt.

Forlossningsvarden och inte minst neonatalvarden behdver forstarkas med barnmorskor,
barnsjukskoterskor och barnlékare. Dessa grupper behdver satsningar pa saval 10n men kanske
annu viktigare en béttre arbetsmiljé och rimliga fOrutsattningar att prestera pa topp varje dag.
Forlossningsvarden ska vara av hog kvalitet och sddant som rutiner for hemgang ska vara
likadana pa bada forlossningsavdelningar. Inga foraldrar ska behdva ga hem forran de kidnner sig
trygga, och det ska finns tydliga rutiner fOr att alla ska erbjudas hembesok efter att de ldmnat
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forlossningsavdelningen. Vinsterpartiet region Orebro lin anser att Karlskoga lasarettet ska
fortsdtta ha en fOrlossningsmottagning, i egen regi, 6ppet dygnet runt - dret runt.

7.7.8 Psykisk halsa och psykiatrisk vard

PRIORITERADE MAL

- Forsta linjens psykiatri ska stirkas genom en nérsjukvdrdssatsning med fokus pa 6ppenvdrd
och primdrvard.

- Forbattrat samarbete mellan specialistpsykiatrin, Oppenpsykiatrin, primdrvdarden och
kommunerna fOr att stOtta patienterna till rdtt vard och behandling samt utbildning, arbete och
forsorjning och ett mer sjdlvstindigt liv.

- Barnrdttsperspektivet ska utvecklas och tvangsdtgdrderna minska for barn och unga inom
psykiatrin.

Psykisk ohélsa har, liksom Ovriga hélsoproblem, en stark koppling till de ekonomiska och sociala
livsvillkoren. Det ojdmlika samhdllet med dkade klyftor skapar psykiatrisk ohédlsa som slar
hardast mot méinniskor som &r arbetsl0sa, har funktionsnedséttningar, dldre, kvinnor och unga.
Psykisk ohilsa och nedsatt psykiskt védlbefinnande dr ocksé en konsfraga. I nistan alla
undersokningar har kvinnor hdgre siffror &n mén pa tecken och symptom som visar pa risk for
nedsatt psykisk hélsa. Det ér av stor betydelse att manniskor far hjélp och st0d i tidigt skede. For
de flesta av de tecken pa psykisk ohédlsa som ndmnts hér géller att de kan och bor klaras inom
primérvarden. Det méste finnas utarbetade behandlingsrutiner mellan primérvéard och psykiatri,
och mojlighet for primérvarden att konsultera psykiatrin. FOr detta krdvs dock att det finns savél
nodvandig kompetens och kunskap som tillrackliga personalresurser som t.ex. kuratorer,
psykologer och mojligheter till samtalsterapi vid behov.

Basen i regionens psykiatri ska vara en vil utbyggd 0ppen vard med en god tillgdnglighet. Tidiga
behandlingsinsatser och ett bra stod &r av stor betydelse fOr att forhindra aterinsjuknande och sa
langt det &r mojligt gora sa att inldggning i den slutna véarden inte blir nddvéndig.

Vinsterpartiet vill darfOr satsa mer resurser pa att bygga ut en vil fungerande psykiatrisk
Oppenvérd. Behandling inom sluten vard &r dock ibland nddvandigt vid psykiska sjukdomar.
Denna behandling maste f0ljas av rehabiliteringsinsatser fran 6ppenpsykiatri och primérvéard.

Tillgangen till kompetent personal dr avgorande fOr den psykiatriska vardens innehéll och
kvalitet. Skotare och psykiatrisjukskdterskor dr den personalgrupp som arbetar ndrmast
patienterna och insatser maste goras fOr att sdkerstilla det framtida behovet av kompetent och
utbildad personal. Tillgéng till fasta specialistlikare har under ett flertal &r varit ett problem.
Arbetet med att rekrytera och kunna behélla lakare maste fortsatta. Insatser for okad
vidareutbildning fOr alla personalgrupper inom den psykiatriska varden &r nddvandigt.
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7.8 Barn och ungdomars halsa
PRIORITERADE MAL

- Barn och ungdomars hdlsa ska vara ett prioriterat omrade for fortsatt forebyggande
folkhdlsoinsatser.

- Fler samordnade insatser for arbete mot barns- och ungas psykiska ohdlsa.

- Viintetiderna till Barn- och ungdomspsykiatrin mdste kortas sd att vardgarantigrdinsen uppnds
for bade besok, fordjupad utredning och behandling.

- Skapa psykiatriska mobila akutteamen inom BUP.

- Barnkonsekvensanalyser ska vara ett anvdnt verktyg inom regionen och kunskapen oka hos
politiker och tjdnstepersoner om barns hdlsa.

De flesta barn och unga i Orebro lén fér idag en trygg uppviixt med bra mojligheter att leva ett
gott liv med bra hédlsa. Men alla far inte den mgjligheten. Alltfler barn och unga mér daligt, eller
annu varre att de far illa. Stress, angest, oro for framtiden och séamre sjalvfortroende har haft en
mycket oroande 0kning. Detta kriaver omgaende atgdrder och insatser fran regionen och
kommunerna, bide vad giller att kunna identifiera och 4tgirda bakomliggande orsaker. Aven for
att hjdlpa, stodja och, nér sa krévs, ge vard till de unga.

En vil fungerade barn- och modrahélsovard, familjecentraler, elevhilsovard,
ungdomsmottagningar, psykiatrisk 6ppenvard med bra tillginglighet 4r exempel pé viktiga
lankar for tidigt upptéckt och for att kunna stddja och hjélpa.

Varden som ges till barn och unga krdver mer samverkan och fler perspektiv én storre delen av
annan vard. Detta fOr att garantera att barnrattsperspektivet tillgodoses. Barn har lika ritt att bli
lyssnade till och informerade om som vuxna men detta maste goras pa barnets
utvecklingsmaissiga niva. Bra former fOr detta dr familjecentraler och ungdomsmottagningar.

Idag finns det ofta brister i Overldmningar mellan elevhilsa, BUP, ungdomsmottagningar,
vuxenpsykiatri och vardcentraler. Det méste finnas viss flexibilitet i dldersgranserna vid
Overlamning mellan tva vardnivaer och 6verlamningen ska ske pa ett systematiskt sitt dar
mottagaren dr redo och dér patienten och hens anh0riga ér delaktiga. Vi vill dven stérka forsta
linjens fOrutsattningar och tillgédnglighet inom BUP och skapa psykiatriska mobila akutteamen.
Detta skulle underlétta fOr barn att ha kontinuerlig kontakt med BUP.

Barn- och ungdomar 1 hushéll med en utsatt ekonomisk situation dgnar sig mer sillan at fysisk
aktivitet, slarvar oftare med frukosten och borjar roka tidigare. Med tanke pa att de ekonomiska
skillnaderna i samhillet har 6kat under de senaste dren, krivs sirskilda insatser riktade till
riskgrupper. Region Orebro lin och linets kommuner behGver samarbeta pé olika sitt for att
forbattra barn och ungdomars hilsa.

Kdnsstympning av unga flickor, d.v.s. olika ingrepp som gors for att kontrollera kvinnors
sexualitet — behOver uppméarksammas mer av ldnets hilso- och sjukvard. Genom att ta fram
atgarder fOr hur kOnsstympning kan forebyggas, identifiera riskgrupper, upplysa om hélsorisker
Okar kunskaperna fOr att kunna ge vard och stdd till de som blivit utsatta for dessa. En fraga som
regionen behOver satsa mer resurser pa.

Vinsterpartiet region Orebro léin anser att satsningar pa att forbéttra barn och ungdomars hilsa
maste goras for att undvika framtida problem och ohilsa.
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7.9 Aldre med omfattande behov av vard och omsorg

PRIORITERADE MAL

- Stirka den geriatriska kompetensen i vdrden.

- Genom en bdttre fungerande vardkedja kunna undvika “onodiga” sluten-vardsinldggningar.
- Mobila hembeSOksteam ska finnas i alla delar av linet.

- Ha fysisk- och mental aktivitet som dr anpassad till dldres behov.

- Forstéirka insatserna i samband med utskrivning fran slutenvdrden.

Generellt har medellivsldangden 6kat de senaste decennierna, framst som foljd av att dodligheten
i hjirt- och kiirlsjukdomar minskat. Aven om minniskor allmiint sett ir friskare och lever lingre,
sa behovs oftast i de sista levnadsaren omfattande insatser av sjukvard och omsorg.

Savil det 6kade antalet dldre dldre, dvs de Over 85 ar, och den medicinska utvecklingen i form av
nya behandlingsmetoder och nya lakemedel kommer att krdva 6kade resurser fOr att kunna
tillgodose vardbehoven for denna grupp.

Inom varden &r det viktigt att stirka den geriatriska kompetensen och utbilda fler ldkare
med geriatrisk specialistkompetens.

For dldre med omfattande behov av vard och omsorg ar det nédvandigt med en val fungerande
”véardkedja” mellan regionens och kommunens insatser. Malsittningen ska vara att insatser ska
goras i ett tidigt skede sé att “onddiga” inldggningar i slutenvérd kan undvikas.

Narvardsarbetet i samverkan med kommunerna behdver utvecklas. Fler narvardsplatser behovs i
lanet for de dldre och multisjuka som inte behdver slutenvéardens insatser, utan kan vardas pa ratt
vardniva ndrmare hemmet.

Mobila hembesoksteam, dar ldkare ingér, har visat sig vara en bra verksamhet och Vénsterpartiet
anser att mobila team ska finnas i alla delar av ldnet. FOrstarkta mobila insatser behdvs aven for
de dldre och funktionsnedsatta som har svérighet att ta sig till varden.

Distriktsskoterskeverksamheten ar sédrskilt viktig for trygghet och kontinuitet for dldre och
kroniskt sjuka. Vénsterpartiet vill se fler distriktsskoterskemottagningar i lanet och eventuellt
kompletterat med mobila l6sningar.

Nir édldre och multisjuka behdver laggas in pa sjukhus bor det ske med direktinlaggning pa rtt
avdelning. Vid utskrivning fran sjukhusvard maste det vara vél fOrberett av kommun och
nérvarden fOr fortsatta insatser och rehabilitering,

FOr manga ildre, dir virdbehoven inte 4r s omfattande, ir kontakten med vérdcentralen det
vésentliga. Det dr dock viktigt att ldkaren pd vdrdcentralen tar det samlade samordningsansvaret
for de ytterligare kontakter med specialistvarden som kan behdvas och for ldkemedels-
anvindningen. Dérfor anser vi att det ar vildigt viktigt att ha fasta 1dkare pd vardcentralerna.

Vinsterpartiet vill se en réttvis och solidarisk politik som stirker de dldres stillning i samhillet.
Mojlighet till social gemenskap och ett aktivt liv i alla dldrar minskar i hdg grad ohélsa och
framtida vardbehov.
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7.10 God halso- och sjukvard for personer med
funktionsnedsattning

PRIORITERADE MAL

- Minskad ohdlsa bland mdnniskor med funktionsnedsdttning genom ett aktivt forebyggande och
hdlsofrdmjande arbete.

- Mojligheter till goda levnadsvillkor och delaktighet fOr personer med funktionsnedsdttning.

- Tillgcinglighetshinder inom regionens verksamheter och inom kollektivtrafiken ska undanrdjas.
- Utbyggd vard och samverkan for vuxna med omfattande funktionsnedsdttningar.

- Aterinfora avgiftsfria hjdlpmedel for personer med funktionsnedsittning.

Mainniskor med funktionsnedséttning har en sarskilt utsatt livssituation. De fOrvérvsarbetar i
mindre utstrickning, utsitts oftare for krankningar, &r oftare Overviktiga och roker oftare. Allt
detta yttrar sig med att de lider av bade fysisk och psykisk ohélsa oftare 4n andra.

Unga méanniskor med funktionsnedséittning maste fa stod i sin Overgang till ett sjalvstandigt
vuxenliv med arbete, forsorjning och boende. Det dr viktigt att insatser gors i region Orebro ldn
for att 0ka mojligheterna till arbete och fOrsOrjning.

Kunskap kring olika funktionsnedsdttningar och tillgénglighet skall finnas hos regionens
personal for att ge ett gott bemdtande. Att hdja gruppens deltagande i screeningundersokningar
ar en viktig fraga. De behOver 6verhuvudtaget extra stod fOr att battre kunna ta hand om sin hélsa
pé ett bra sitt. Regelbundna hélsoundersokningar ar en viktig del i detta arbete.

Tillgang till bra hjalpmedel ar for manga med funktionsnedsattning nddvandigt for att klara det
dagliga livet och mojliggora ett aktivt deltagande i samhdllet. Det ar av yttersta vikt att
hjilpmedel ir avgiftsfria, s att inte ekonomin sitter hinder. Aven patientavgifterna inom
vuxenhabiliteringen ska vara of0réndrade..

Betydelsen av tidiga och vél fungerande rehabiliteringsinsatser, vid skada eller sjukdom, &r vél
ként. Har maste regionen stirka rehabiliteringsinsatserna och fi en fungerande virdkedja mellan
sjukhusniva och primérvardsniva och stirka samverkan med kommunerna.

Tillgdnglighetshinder i lokaler och inom kollektivtrafiken ska undanrgjas. Vid om- och
nybyggnationer ska brukarorganisationer vara med 1 ett tidigt skede och kunna paverka.

Brukarorganisationerna har en viktig roll i att bevaka och fora fram ménniskor med
funktionsnedséttnings intressen och krav. Vénsterpartiet ser brukarnas organisationer som en
viktig resurs och samarbetspartner i arbetet med fOrbattringar inom vérden, tillgédngligheten och
levnadsvillkoren for ménniskor med funktionsnedséttningar.

Habilitering och hélsa maste fa tillrackliga resurser fOr att kunna ge stdd och sprida kunskap med
att forbattra omhindertagandet av denna grupp patienter i framfor allt primérvarden.

Personer med funktionsnedséttning har ratt att fa ta del av de 6kade mdjligheter som den
tekniska utvecklingen ger.
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7.11 Tandvard — en klassfraga

PRIORITERADE MAL

- Minskade skillnader i tandhdlsa i befolkningen.

- Tandhdlsan for barn och ungdomar i socioekonomiskt utsatta omrdden ska forbdttras.

- Regionens folktandvdrd ska ha ett helhetsansvar for uppsokande verksamhet till dldre och
personer med funktionsnedsdttning.

Ténderna ar en del av kroppen och ar viktiga ocksé for det allménna hélsotillstandet och darfor
ska tandvarden ocksa omfattas av hogkostnadsskyddet inom hélso- och sjukvarden. Detta ar
dock en fraga som bést 10ses pa nationell niva, vilket Vénsterpartiet foreslar i sitt nationella
budgetforslag. Kostnaderna for att ga till tandvarden &r idag sé hoga att det lett till enormt stora
klasskillnader i tandhélsa mellan rik och fattig. For att i ndgon man minska patienternas
kostnader ska Folktandvarden erbjuda rintefri avbetalning for sina patienter. Att minska
patientens kostnad for tandundersékning inom Folktandvérden vore ett sétt att Oka andelen av
befolkningen som regelbundet har kontakt med tandvarden vilket fOrbattrar tandhélsan.

Vid de métningar av barns tandhélsa som gors finns det stora skillnader mellan resursstarka
omraden och utsatta omraden. For att minska klasskillnader i tandhélsa ska riktade insatser gOras
mot grupper dir behoven av stdd, resurser och information visar sig vara storst. Det dr ocksa
viktigt med preventiva satsningar pa fraimst barn och unga for att ge dem en bra start i livet med
god tandhélsa. Folktandvarden behOver ges ett utokat uppdrag for forebyggande insatser for barn
och unga vuxna.

Regionen har enligt tandvardslagen ansvaret for uppsokande verksamhet med avgiftsfria
munhélsobeddmningar for dldre med omfattande behov av vard- och omsorgsinsatser och for
personer som omfattas enligt LSS. Det ar viktigt att regionen hér tolkar lagen enligt dess
intention. Tandhédlsan hos dessa kan vara avgOrande fOr matvanorna och livskvalitén.
Vinsterpartiet anser att regionens folktandvard ska ha ett helhetsansvar att skdta denna
uppsokande verksamhet och att den inte ska upphandlas och splittras upp pa flera utforare.

7.12 Medicinsk utveckling och digitalisering

Den medicinska utvecklingen gar fortsatt starkt framat, bade fOr lakemedel och teknisk
utrustning. Anvdndningen av modern teknik och den allt mer genomgripande digitaliseringen
Oppnar storre mojligheter for bade patienter och vardgivare. Det fysiska motet kan i en del fall
ersittas med digitala moten, frdgor och svar kan hanteras digitalt, patienterna kan skicka
vardefull information direkt till varden och den néra varden kan med digitalt stdd, och med
likarstod pa distans, hantera flera typer av undersokningar. Utvecklingen gir fort och regionen
mdste mota det behov som finns och kommer att finnas och anpassa delar av varden till det nya.
Det maste dock alltid finnas mojligheter till snabb kontakt eller fysiska moten for den som av
olika skl inte kan eller vill anvénda sig av den moderna tekniken.

Region Orebro l4n ska ha en digital utveckling inom varden som underlittar men samtidigt
Oppnar for storre uppdrag i den néra varden, till exempel fOr distriktsskdterskemottagningarna.
Den ska ocksa vara ett st0d fOr patienterna i egenvarden med kontroller och prover samt for rad
och vigledning. Aven sjukvardsradgivningen 1177.se behover utveckla méjlighet till digital
lakarkontakt vid behov.
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7.13 Regional utveckling

PRIORITERADE MAL

- De regionala insatserna ska samlas, stdrkas och prioriteras sd att fler ungdomar och fler
nyanléinda far mojlighet till arbete eller utbildning.

- Infrastrukturen ska utvecklas i hela regionen.

- Goda mbjligheter till fler utbildningschanser i livet.

- Bredda utbildningsutbudet fOr personer med funktionsnedsdttning.

Regionens utveckling gynnas av att vi blir fler som bor hér. Det handlar om att

minniskor vill bo och flytta till hela Orebro lin, och det handlar ocks& om arbete, utbildning och
bra boende. Att ge chansen och mojligheten till utbildning och arbete &r var hogst prioriterade
fréga.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2018-2030, har manga prioriterade fragor for att
uppné de tre dimensionerna i en hallbar utveckling; socialt, ekologiskt och ekonomiskt.
Regionutveckling fir inte handla om en ohdmmad tillvéxt, utan regional tillvixt méste stillas
mot att vi har ett ansvar for klimat och évergripande miljémal och att skapa fOrutsittning till det
goda livet for alla i hela regionen.

I utvecklingsarbetet ska vi forbereda for framtidens arbetsmarknad med ledord som
langsiktighet, ndringslivssamverkan och social hallbarhet. Det handlar om att ge unga bra
utbildningsméjligheter och ge alla en chans till ett livslangt 1arande. Regionens folkhdgskolor
och lénets studiefOrbund ar viktiga for bildning och utbildning och behdver ges Okat stod for att
utvecklas.

I var region har vi kunskapsklyftor mellan klasser i samhallet, mellan kdnen och mellan olika
geografiska delar av regionen. Vi har en hég andel vuxenstuderande som inte fullféljer den
utbildning som de pabdrjat. Liknande problem finns i 6vergangen mellan utbildning pa
gymnasieniva och hogskoleniva. Véra folkhogskolor &r en viktig resurs for att forberedelse for
universitetsutbildningar i allménhet, och dessutom i synnerhet for att forbereda for
vardutbildningar pa universitetsniva.

Det krévs en starkare samordning mellan de insatser som gors i t.ex. sprakutbildning, validering
av kunskaper, arbetsmarknadsutbildningar och gymnasieutbildningar.

De kulturella och de grona niringarna dr utvecklingsomraden och kan knytas till savil
arbetsmarknadspolitiken, som kultur- och miljépolitiken. Det krdvs ocksa att regionen bryter upp
gransdragningarna mellan de olika verksamhetsomradena och anvinder resurserna for att skapa
ett jimlikt samhalle.

Manga soker sig till Sverige och till vart 14n for att soka skydd fran krig och forfoljelse. Vi har
alltid sett dem som en tillgdng och vélfardsbygget har gatt hand 1 hand med mottagandet och sa
ska vi fortsdtta. Flyktingmottagandet har gatt in 1 en ny fas och mer strukturerade insatser &r
mojliga. Validering av de nyanldndas yrkeskompetens ar en del av vart mottagande som &r
avgOrande for integrationen.
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Folkrorelserna, idrottsrorelsen och fOreningslivet dr grundpelarna bland vara samarbetspartners
inom regional utveckling. De har en viktig funktion i samhéllet, de hjdlper till att skapa det kitt
som gOr att samhaéllet haller ihop. Dessutom bidrar de rent konkret till 6kad hélsa.

Turismen och besoksnéringen &r ett utvecklingsomrade som hor hemma i skdrningspunkterna fér
regional utveckling, miljo, transporter och kultur. Néringen r sysselséttningsintensiv och
erbjuder i hog grad arbete for ungdomar och personer med utldndsk bakgrund.

Orebro lin har forutsittningar i form av upplevelser aret runt, rika natur- och kulturvirden,
intressanta platser for moten och evenemang. Genom 6kat samarbete och kunskapsspridning i
regionen kan den positiva utvecklingen sékras. Utvecklingsarbetet maste ha ett hallbarhetstank 1
form av miljosékring och en turism som bidrar till rekreation fOr alla sociala grupper i samhallet.

Socialt entreprenOrskap ska stirkas och regionen ska fortsétta utveckla samarbetet med olika
aktorer inom den sociala ekonomin fOr att t.ex. bryta konsmonster. Anstéllning for dem med
funktionsnedsittning ska prioriteras. Inom ramen for vara feriearbeten ska de ocksa ges
mojlighet till anstdllning med 16nestod.

7.13.1 Levande landsbygd

PRIORITERADE MAL

- Arbeta fOr en aktiv, langsiktig regionalpolitisk strategi for hela linet.
- Genomfora klimatsatsningar pd bland annat landsbygden.

- Garantera bredband och mobiltickning pd landsbygden.

- Tillhandahalla en god kollektivtrafik i hela linet.

Bristen pa en offensiv och sammanhallen landsbygdspolitik har gjort att klyftorna mellan olika
delar av ldanet har O6Kat. Vi anser att alla, oavsett var de bor, ska ha rtt till goda livsvillkor och en
likvardig samhéllsservice. Det ska vara mojligt for invanare att flytta till och bo kvar i lénets
landsbygdsomraden och mindre titorter.

FOr att en positiv utveckling av landsbygden ska vara mojlig krivs en aktiv, langsiktig
regionalpolitik som ger kommunerna likvardiga mojligheter och garanterar service och
infrastruktur 6ver hela lénet.

Insatser som vindkraftverk, odling for framstéllning av fornyelsebar energi och utbyggnad av
jarnvégen ar bade nddvandiga for den klimatomstdllning som maste gras samtidigt som de
skapar arbetstillfillen pa landsbygden. Region Orebro l4n borde arbeta mer for 6kad anviindning
av lokalt producerade ekologiskt hallbara varor. Offentliga sektorn kan, genom att sékerstilla att
upphandlade varor inte kréver langa transporter, stodja en livskraftig landsbygd.

Bra kollektivtrafik och offentligstyrd infrastruktur fOr post, telefoni och bredband som &r
likvirdig for alla underlittar for invanare att bo kvar pa landsbygden.
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7.13.2 En kreativ kultur politik

PRIORITERADE MAL

- Tillgang till kultur far inte vara en planboksfraga eller begrdinsas till dem som redan har ett
stort kulturellt kapital.

- Prioritera linets kulturella institutioner bl.a. Orebro Teater och Orebro Léinsmuseum.

- Viirna ldnets folkhdgskolors utveckling, for allas utbildningsmdjligheter, demokratiutveckling
och integration.

- Barn- och ungdomskultur och fria kulturutévare ska prioriteras inom kulturnidmndens
stodformer.

- Mojlighet for kulturarbetare att verka under trygga forhallanden och fasta anstdillningar.

Kulturen har dels ett egenvérde och dr dels en viktig del i en livskraftig demokrati och ska
betraktas som en del av vilfiarden. Regionen ska ha en kulturpolitik som bygger pd méangfald och
jamstélldhet och utgér fran att kommersiella intressen eller bostadsort inte ska vara avgdrande
for vilken kultur invénarna i lanet far tillgang till. Tillgdngen till kulturella motesplatser behdvs
for att vi ska finna det intressant och stimulerande att bo, leva och verka i Orebro ldn. Kulturen
ska na ut till alla, och framforallt ska den anga alla.

Hur vi nyttjar kultur skiljer sig &t mellan oss ménniskor. Skillnaderna kan bero pa ekonomiska
forutsittningar, utbildningsniva eller vanor och traditioner i uppvéxtmiljon. Darfor anser vi att
regionen ska arbeta fOr att kultur ska vara latt att uppleva och utdva. Tillgang till kultur far inte
vara en planboksfraga eller begréinsas till dem som redan har ett stort kulturellt kapital. Ingen ska
heller tvingas avsté fran kulturupplevelser pa grund av bristande tillgdnglighet fOr personer med
funktionsnedséttning.

Enligt FN:s barnkonvention har alla barn upp till 18 érs alder ritt "att fritt delta 1 det kulturella
och konstnérliga livet”. Det &r politikens ansvar att ge alla barn 1 regionen lika goda mojligheter
att bygga upp kénslan for bilder och former, musik och séng, ord och beréttelser, dans och
rorelser. Regionen ska arbeta fOr en avgiftsfri och likvérdig kultur- och musikskola 1 hela lénet.

Region Orebro lins huvudansvar #r det lins6vergripande kulturarbetet. Det ir viktigt att Orebro
Teater och Lansmuseum fungerar vl och att regionens anslag och bidrag till fOreningar,
studieforbund, konstnérer, grupper eller ungdomsorganisationer kommer hela regionen till del.

Folkbildningen &r en del av det regionala folkhdlsoarbetet och arbetsmarknadsutvecklingen.
Folkhogskolor och studieforbund erbjuder ett klimat som gynnar alla ménniskors lika vérde.

I studieférbundens cirklar och kulturevenemang likavil som i folkhdgskolornas kurser blandas
ménniskor med olika etnisk bakgrund och med olika forkunskaper och livserfarenheter. Otaliga
studiecirklar runt om i regionen ger manniskor mojlighet att uttrycka sig genom konst och kultur.
Regionen maste gora Kultur 1 varden” tillgénglig for fler och — efter samma princip som
”Fysisk aktivitet” pa recept — utveckla mojligheterna att skriva ut ”Kultur pa recept”.

Utveckla kulturen i varden genom att anvianda sjukhusbiblioteken som ett nav fOr att skapa, visa
och sprida kultur till patienter, anhOriga och personal. Stdd till fria yrkesutdvares mojlighet att
bilda ndtverk och kompetensutveckla sig dr ett annat utvecklingsomrade.
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7.14 Samhallsbyggnad

PRIORITERADE MAL

- Utveckla kollektivtrafiken i regionen sd att det gynnar en utveckling i alla kommuner.

- Skapa ett sammanhdallet system "Léinspendeln” som binder ihop ldinets kommuner med tag och
expressbussar.

- Vi prioriterar ldgre biljettpriser for att 0ka resandet.

- Avgiftsfri kollektivtrafik for pensiondrer.

- Att alla bussar ska drivas med fossilfritt brdnsle.

- En tillgdnglig och bra kollektivtrafik f0r alla, bl.a. genom att utveckla och utfka anropsstyrd
kollektivtrafik i hela linet.

- Oka andelen ekologiska produkter

- I den grona omstéllningen av samhdillet ska Region Orebro lin vara ett foredéme och en
pddrivande kraft.

- Satsa pa fornyelsebar energi och fornyelsebara briinslen.

- Att utarbeta en regional koldioxidbudget.

7.14.1 Kollektivtrafik for alla

Vi ér i behov av snabba och tita kommunikationer mellan orter och mellan bostadsomraden for
att kunna ta oss till arbetsplatser, skolor och fritidsintressen. Malsdttningen fOr Vénsterpartiet ar
att utveckla kollektivtrafiken 1 regionen, sd det gynnar en utveckling i alla kommuner.

Vi kan konstatera att det kollektiva resandet i regionen har minskat pa vissa strackor. Darfor
foreslar Vénsterpartiet att regionen infor billigare busskort och rabatterade priser for grupper
som ungdomar, studenter och pensionérer.

FOr att mota hotet om negativa klimatforandringar méste omstéllning ske inom transport-sektorn
och en Overforing fran bilism till kollektivtrafik dar det 4r mojligt. Férutsattningar for detta ar
framforallt en enkel och billig kollektivtrafik i hela lanet.

Aven ur folkhilsoperspektiv bidrar kollektivtrafiken p4 ett positivt sétt. Forskning visar att den
som aker kollektiv ror sig i genomsnitt fyra ganger mer dn de som éker bil. Skaderisken &r
dessutom atta ganger hogre for bilister jamfort med en resa med kollektivtrafik.

Vi vill att region Orebro lin infor avgiftsfri kollektivtrafik for pensionirer under lagtrafik i hela
regionen. Det &r en satsning som innebéar mycket sma kostnader dé det handlar om befintlig
trafik med mycket tomma platser. En utbyggd och vil fungerande kollektivtrafik gynnar enligt
fordelningsanalyser laginkomsttagare, studenter, barn och ungdomar och &ldre. Utifran ett
konsperspektiv dr det kvinnor som anvander kollektivtrafiken mest. Sa satsningar pa en vél
fungerande och tillgdnglig kollektivtrafik dr ocksé en viktig jamstélldhetsfraga. Pa sikt vill
Vinsterpartiet ha en avgiftsfri kollektivtrafik.

Vinsterpartiets inriktning &r att all infrastruktur ska dgas offentligt. Vi anser ocksa att offentlig
sektor ska dga egna bussbolag, driva tagtrafik och utveckla och dga energibolagen. Vi kommer 1
alla sammanhang att verka for en fordndring mot ett mer héllbart dgande.
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Vi behdver ha kollektivtrafik i hela regionen som en samhéllsservice. Utgangspunkten ska vara
att mindre orter ska ha en linjelagd kollektivtrafik frimst anpassad utifran behov av
arbetspendling och studier, men dven for att gOra ett socialt liv m0jligt. Vansterpartiet vill
utveckla och utdka anropsstyrd kollektivtrafik i fler kommuner, anropsstyrd trafik ska géilla d&ven
pa helgerna. Det dr av stor betydelse av skolskjutsar dr tillgdngliga for alla som har behov av
kollektivtrafik.

Kollektivtrafiken ir inte bara begrinsad till Orebro lin. Behovet av snabba och tita
kommunikationer i ett storregionalt system &r viktigt. Tagsystemet i Milardalen och
snabbtagsforbindelsen Stockholm — Oslo dr sddana strak som ger regional utveckling i lanet.

7.14.2 Vi tar ansvar for miljo och klimatet

Rattvis fordelning av jordens resurser dr en grundlaggande fOrutsattning for att begrénsa
konsekvenserna av de pagidende klimatférdndringarna.

Miljoforstoring och klimatforandringar &r en foljd av ett ekonomiskt system som sétter profiten
hogre én héllbarheten och som systematiskt utnyttjar bade natur och ménniskor.

Regionen maste angripa grunden till miljé- och klimatproblemen genom att fortsitta arbeta fOr
ett ménskligare och réttvisare ekonomiskt system. Vi dr ensamma om att lyfta fram klass- och
konsperspektiven pa problemen, som till exempel att fattiga drabbas hardare av miljoforstorelse
och klimatfGrandringar.

Region Orebro lin maste utforma en langsiktigt hallbar energiforsérjning baserad pa
fornyelsebar energi och snarast gora oss oberoende av framfor allt fossila branslen. Vi vill att
regionen ska bli sjalvforsorjande nar det géller fornybar el. Vindkraft och solenergi ar viktiga
delar av omstéllningen till fossiloberoende och bor uppmuntras. Offentliga aktOrer maste ta
ledningen i energiomstéillningen.

Regionen och linets kommuner behdver skirpa sina miljémal inom andra omréden. For att
minska klimatpaverkan kravs tydliga politiska beslut om mél och dtgirder, att resurser avsitts
och att vi far ett 6kat miljomedvetande i hela organisationen. Det maste bli billigare att dka
kollektivt och kollektivtrafiken maste bli &nnu mer anpassad till befolkningens behov. Arbetet
med att infOra fornyelsebart bréansle i kollektivtrafiken och andra fairdmedel som kommunerna
och regionen har inflytande Over, maste vidareutvecklas. Nér vi bygger nytt eller bygger om ska
hdga krav stéllas pa energianvindning och materialval.

Naturreservat 1 linet ska fortsétta att utvecklas och fler ska tillkomma dér det finns ett behov att
vérna biologisk mangfald och friluftsliv. Omraden som redan &r rikt besOkta behover skydd
samtidigt som det &r viktigt att fler omrdden blir tillgédngliga for allménheten. Vittern &r
sjalvklart en viktig regional fraga i dess egenskap som dricksvattentikt, biologisk méngfald och
det rorliga friluftslivet. FOrsvarets utvidgade skjutningar i Véttern och hot om att starta nya
gruvor 1 Vittern och 1 dess ndrhet méaste stoppas. Vinsterpartiet sdger ocksé nej till alla planer pa
uranbrytning 1 lénet.
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7.14.3 Koldioxidbudget

Nir Parisavtalet tecknades 2015 var vérldens ledare Gverens om att begrdnsa jordklotets
uppvarmning till maximalt 2 grader och med malséttning att fa stopp pa uppvarmningen vid 1,5
grad globalt sett. Det dr en hog ambitionsniva som kraver att vi tar beslut om atgérder. Ett
strukturerat stt dr att kartldgga vad just vi behdver gora ér att ta fram en regional
koldioxidbudget.

Nér vi pratar om regional koldioxidbudget syftar vi inte enbart pa regionens egna verksamheter,
utan pa all verksamhet som sker inom Region Orebro lin geografiska omrade. En regional
koldioxidbudget syftar till att vara ett stod och samarbete med kommunerna, men ocksa med
andra aktOrer. Det krdvs ett samarbete med néringslivet, enskilda personer och organisationer.

En koldioxidbudget ska ocks4 vara just en budget och f6ljas som en sadan. Den ska leda till att vi
bestammer vad som dr mest prioriterat att gora, varefter vi berdknar vad det kostar. Om vi pa ett
verkningsfullt sétt ska fa ner koldioxidutsldppen giller det att prioritera det som har verklig
effekt och vilja de atgirder dir vi far ner utslippen mest i relation till vad det kostar. Darfor
foreslar vi att region Orebro lén utarbetar en regional koldioxidbudget.

7.14.4 Flygplatsen

Att satsa pa flyg i en tid da nya forskarron duggar tétt kring vilken miljobov flyget ar, kdnns inte
bra. Miljoskadliga subventioner méste fasas ut ur regionens budget och pengarna ska istéillet
investeras 1 det som stdller om vart samhille till langsiktigt hllbart. Vansterpartiet anser att det
ar hog tid att forandra dgarstrukturen eller paborja en nedldggning om inga andra intressenter
finns.

Flygplatsen Orebro kostar regionens skattekollektiv cirka 17 miljoner kronor arligen. Dessutom
kommer det att behdva en hel del investeringar i framtiden med. Vi tycker att det i forlangningen
ar ett ohdllbart och daligt system att fortsitta dga en flygplats och sl0sa bort skattebetalarnas
pengar. Darfor foreslar vi att regionens bidrag till flygplatsen dras ned.
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8. Attraktiv arbetskopare
PRIORITERADE MAL

- Motverka osakliga l0neskillnader mellan kvinnor och mdn.

- Oka och siikerstdilla delaktigheten fOr de anstdllda.

- Skapa en demokratisk arbetsplats genom att bryta tystnadskulturen.

- Ge alla vara medarbetare chansen att utvecklas och pd riktigt fa paverka pa jobbet.

- Att personer med funktionsnedsdttning ges mojlighet till arbete inom regionen.

- Kampen for kortare arbetstid; for battre arbetsmilj6 och for att rekrytera och behdlla
vdrdpersonal.

- Satsa pa jamstdllda |6ner fOr den kvinnodominerade virdpersonalen och en sdrskild satsning
pd de med den ldgsta lonen

- Inleda arbetet med att forkorta arbetstiden med bibehallen 16n pa regionens
akutmottagningar.

- Aterinfora och virdesiitta regionens anstdllda t.ex. i form av julklapp.

- Justera upp friskvardsbidraget frdan 2000 kr till 2500 kr.

Personalen #r den viktigaste resursen for en god vard och 6vriga verksamheter. Region Orebro
lan r i en nedatgéende spiral med Okade kostnader for stafettpersonal. Det beror bl.a. pa
styrning, organisation, arbetsbelastning, arbetsmilj0 och arbetsvillkor for personalen.

Forsvaret av den offentliga verksamheten stéller hdga krav pa att offentliga arbetskdpare blir
battre och ligger i framkant nir det géller utveckling av arbetsorganisation och arbetsmetoder.
Men ocksa3 att sti upp for de anstéllda och deras anstillningsvillkor for langsiktighet och

trygghet.

Region Orebro lin stir infOr en stor utmaning i att klara sin kompetensforsorjning. Det #r brist pa
grundutbildade sjukskoterskor, specialistutbildade sjukskoterskor, barnmorskor och ldkare.
Dessutom saknas det till exempel kuratorer, logopeder och psykologer. Det behdvs ocksa
sdrskilda insatser fOr utbildning av t.ex. tandhygienister, barnmorskor, underskdterskor och
biomedicinska analytiker och andra yrkeskategorier. Aven inom den psykiatriska varden behGver
vi se till sa att vi tar emot tillrdckligt med psykologer under utbildning, skdtare med mera.

Medarbetarna ar de viktigaste ambassadOrerna for att trygga framtidens kompetensbehov. Den
som far uppskattning och fortroende har forutsittningar att gora en bra arbetsinsats. Det dr
positivt ndr personalen tar initiativ till att berétta hur situationen dr pd arbetsplatsen. Det ska vara
hogt i tak for olika synpunkter och asikter dven i en offentlig debatt dér vi som fortroendevalda
ska vara angeldgna om att lyssna pé personalen. Vi tror pa att alla kan och vill utvecklas och ér
beredda att ta ansvar i sitt arbete. Vi behOver ett ledarskap som dr demokratiskt, genusmedvetet
och icke diskriminerande.

En god arbetsmilj0 handlar ocksé om rimliga arbetsscheman med mdgjlighet till aterhdmtning och
som ocksa gor det m0jligt att orka arbeta heltid. Den viktigaste delen i en bra arbetsmiljo ar pa
manga arbetsplatser att minska stressen. Om vi inte kan minska kotider, Overbeldggningar och
kiinslan av otillricklighet s& kommer vi inte i grunden att paverka arbetsmiljon. Aven den
medicinska utvecklingen kraver en hog fordndringstakt och ett aktivt kvalitetsarbete.
Utvecklingen kan bara fullféljas om personalen har en rimlig arbetsbelastning och ges mojlighet
till vidareutbildning.
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FOr att komma tillrdtta med svarigheter att rekrytera och behalla ldkare och psykologer ér det
angelédget att det finns AT-, ST- och PTP-platser som svarar mot vart behov av nyrekryteringar.
Schemaldggning av ldkares arbetstid dr sjalvklart en verksamhetsfrdga som ska hanteras pa
samma sitt som schemaldggning av alla andra yrkeskategorier. Med tre akutsjukhus och
tillgénglig primérvard i hela ldnet skapas ocksé goda mojligheter att attrahera, utbilda och
behélla fler AT- och ST-ldkare.

Varden star idag infor stora personalavgangar. Darfor ér det viktigt att region Orebro lin har en
bra strategi for framtida rekryteringar. Att arbeta inom vérden ska bli mer attraktivt och det ska
I6na sig t.ex. fOr sjukskoterskor att specialisera sig. Flersprakighet ska vara en merit och
arbetsplatser ska vara tillgiangliga for funktionsnedsatta. Pa regionens arbetsplatser ska det rada
nolltolerans mot hot, vald och rasism. Kriankande sérbehandling och sexuella trakasserier ska
identifieras och aktivt motarbetas.

Region Orebro lin behdver utka antalet utbildningsplatser med bibehallen 16n, for de som
utbildar sig till specialistsjukskoterskor. Det dr ocksé rimligt att en specialistutbildad
sjukskoterska far en 16nedkning efter utbildningen, oavsett hen byter jobb eller jobbar kvar pa sin
arbetsplats.

Att anlita bemanningsfOretag dr en variant av att tillata att privata foretag tar vinster ur
viélfardssektorn. Kortsiktiga I0sningar med inhyrd personal ar dyra och ger délig kontinuitet for
patienterna. Véar uppfattning dr att regionen ska prioritera att minimera sin anvindning av
bemanningsforetag inom varden.

Region Orebro lin ska priiglas av ett Oppet klimat och skapa motesplatser for en dkad dialog.
Regionen har en vil upparbetad samverkan med de fackliga organisationerna och ser det som ett
naturligt sétt att bedriva och utveckla verksamheten. Via samverkansavtal klargors olika
dtaganden och samverkansstrukturer. Region Orebro lin méste bli en bittre fungerande
organisation ddr samverkan ska vara en naturlig del.

Regionen kan inte fortsétta Ionediskriminera pa grund av kon. Darfor gor Vénsterpartiet
satsningar pa jamstéllda 16ner for den kvinnodominerade vardpersonalen och en sédrskild satsning
péa de med den lagsta l6nen.

Kortare arbetstid dr nista stora valfardsreform som kommer att ge positiva effekter pA manga sitt
i samhillet. Vénsterpartiet vill se fler verksamheter som borjar med arbetstidsforkortning for
bade mer tid for aterhdmtning men ocksa for ett rationellt utnyttjande av lokaler och resurser. Vi
lagger forslag om arbetstidsforkortning pa regionens Akutmottagningar, for att kunna rekrytera
och behalla personal, men ocksé av arbetsmiljoskal. Varden maste bli béttre pa att tillata
personalen att fa freda sin fritid. Det behovs ocksa fler hander i varden fOr att minska pa
arbetsbelastningen, g0ra organisationen mindre sarbar och fOr att béttre klara av
sommarsituationen.

Regionen behOver dven bli béttre pa att virdesitta de anstdllda t.ex. i form att fortsatta visa
uppskattning med en julklapp. Vi avsitter 4,5 mnkr till att investera 1 uppskattning av anstéllda.

Friskvardsbidraget innebér en frihet for personalen att kunna trdna pa en anldggning som passar
just deras behov och dér regionen star for en viss del av kostnaden. Detta eftersom en sundare
personal faktiskt &r mindre sjuk. Region Orebro liin delar enbart ut 2000 kr i friskvardsbidrag
fran och med ar 2020. Det dr en vildigt lag siffra i jamforelse med manga andra regioner, darfor
foreslar vi att friskvardsbidraget justeras upp till 2500 kr.
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9. Ekonomi

Finansiella forutsattningar och god ekonomisk hushallning

Malet for Region Orebro lins ekonomiska politik dr att skapa en langsiktig och stark ekonomi
samt uppna en verksamhetsméssig och finansiell god hushéllning.

Grundtanken med god ekonomisk hushéllning &r att varje generation av linets invanare ska béra
kostnaderna for den service som de sjédlva beslutar om och drar nytta av, samt att gjorda
investeringar ska kunna ersattas. Det medfor att god ekonomisk hushallning i dag &r en
forutséttning for att ocksa i framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet for lanets
invénare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran hégkonjunktur
till lagkonjunktur utan drastiska atgérder. Det kravs darfor mer an nollresultat fOr att finansiera
verksamheterna Over tid. Verksamheten ska vara anpassad till den aktuella intdktsnivan.

Region Orebro lins intéikter i form av skatter, statsbidrag och andra avgifter utgor den
ekonomiska ramen for omfattningen pd den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda
till 1anets invanare.

Darfor ar det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas efter de ekonomiska
ramarna och redovisar ett resultat varje ar som &r noll eller stOrre. Det dr av yttersta vikt att
verksamheterna far ramar som é&r realistiska. Den ekonomiska styrningen av verksamhetens
omfattning omfattar dven att varje verksamhet ska ta hénsyn till, och inom befintlig ram,
finansiera fOrandrade avskrivningskostnader till foljd av beslutade investeringar.

Region Orebro lin ska anviinda tillgéingliga resurser pa ett sa kostnadseffektivt sitt som majligt.
Det innebdr att verksamhet bedrivs pd ritt sitt, med ratt insatta resurser och vid ritt tidpunkt.
Detta géller oavsett om verksamheten bedrivs 1 regionorganisationens regi eller av privata
entreprenorer.

9.1 Sveriges ekonomi

BNP-tillvixten i Sverige antas 1 r, liksom 2019, bli svag: ldgre dn den trendmaéssiga tillvéaxten i
BNP (eller tillvixten av potentiell BNP). Medan prognosen utgér fran att BNP ska landa pa 1,2
procent 2019 uppskattas BNP-6kningen 2020 bli 0,9 procent.

Den inhemska efterfragan beddms i ar vixa tdmligen langsamt, med ddmpade utsikter fOr saval
investeringar som konsumtion. Detta géller savél offentlig sektor som for hushallen. Samtidigt
berdknas utrikeshandeln knappast ge nagot signifikant bidrag till den svenska BNP-tillvixten —
en stor kontrast mot 2019.

Den forsvagning av arbetsmarknadsldget som borjade ske redan 2018 antas fortsitta i ar. Den
laga BNP-tillvdxt som varit sedan andra halvan av 2018 beddms innebéra en fortsatt anpassning
av arbetsinsats och bemanning. En viss ddimpning av antalet arbetade timmar och antalet
sysselsatta personer bedoms darfor ske 2020. KPI-inflationen med fast rénta berdknas, liksom
tidigare, 2020 landa under Riksbankens mél om 2 procent, men prognosen ar nu nagot
nedreviderad. Ocksa prognosen 6ver lonedkningstakten &r, pa basis av den senaste statistiken,
nagot nedreviderad for 2019 och 2020.
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9.2 Ny befolkningsprognos

Den 31 augusti presenterade SCB en befolkningsprognos for aren 2020-2070. Sveriges
befolkning fortsatter att vixa, men i en lagre takt 4n de senaste aren. Enligt framskrivningen
kommer folkméngden att passera 11 miljoner ar 2029, 12 miljoner i b6rjan av 2050-talet och 13
miljoner i slutet av framskrivningsperioden, ar 2070. Allt fler lever till hdga aldrar.

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning kommer de kvinnor som 1 ar fyller 65 ar i genomsnitt ha
23 &r kvar att leva, medan ménnen har en ndgot kortare tid kvar att leva, 21 ar. Under en lang tid
har fler invandrat dn utvandrat. De senaste arens invandring har varit hogre dn nagonsin men
efter 2016 har antalet som flyttat till eller SOkt skydd i Sverige minskat.

Under 2019 registrerades 55 200 invandrade personer. Bakom den minskade inflyttningen ligger
framfor allt en ldgre invandring av personer som sokt skydd i Sverige. I framtiden fOrvéntas bade
en hogre invandring och en hégre utvandring dn vad den varit historiskt. Fortsatt antas fler
invandra dn utvandra och det beror bl.a. pa krig till f0ljd av vapenexport och klimatfordndringar.

9.3 Regionsektorns ekonomiska lage

Regionerna redovisade 2019 ett resultat efter finansiella poster pa 8,9 miljarder kronor, vilket &r
8,4 miljarder kronor hdgre dn 2018. Dock ér resultaten inte jamforbara pa grund av den nya
varderingsprincipen for finansiella tillgangar. Den positiva utvecklingen pa boérsen och den nya
vérderingsprincipen gor att de finansiella intdkterna Okar kraftigt, vilket far en positiv effekt pa
2019 ars resultat. Det blir darfor mer réttvisande att jamfora utvecklingen av verksamhetens
resultat. For 2019 uppgick det till 5,3 miljarder kronor, vilket kan jamforas med 1,8 miljarder
kronor aret innan.

Verksamhetens nettokostnader for 2019 d6kade med 4,0 procent, motsvarande 12,7 miljarder
kronor. Dock 0kade samtliga intéktsposter, vilket resulterar i att verksamhetens resultat néstan
fordubblades mot foregaende ar. I absoluta tal 0kade skatteintakterna mest med 12,3 miljarder
kronor. Regionernas investeringsutgifter har 6kat med i genomsnitt cirka 8 procent per ar under
de senaste tio aren da sjukhus och vardcentraler byggs om fOr att motsvara krav och riktlinjer pa
dagens vérd och arbetsmilj0 samtidigt med stora investeringar i kollektivtrafiken.

9.4 Regeringens budgetproposition

Den 21 september presenterade regeringen sin hostbudget for 2021 och dndringsbudget for 2020.
Infor 2021 aviserades tva statsbidragsfOrstarkningar av generell karaktér for regionerna. Dels ett
statsbidrag som for kommun- och regionsektorn sammantaget uppgar till 10 miljarder kronor
2021, for Region Orebro lins del 88 miljoner kronor vilket sedan halveras 2022. Detta
statsbidrag ar inrdknat i SKRs aktuella prognos for generella bidrag.

Forstarkningar géllande de specialdestinerade statsbidragen har aviserats gillande omradet
psykisk ohélsa och forlossningsvarden, cancervard och ambulanssjukvard. Det finns ingen
aviserad ersittning for Overenskommelsen om sjukskrivningsprocessen i nuldget. Statsbidragen
for hélso- och sjukvérd har forts 6ver till framst hélso- och sjukvardsndmnden fran 2019.
FoOréndringar i dessa kommer dérfor fa konsekvenser for nimndernas ekonomi.

9.5 Region Orebro lans prognos 2020

Regionorganisationens resultat 1 delrsrapporten per juli dr ett Overskott om 37 miljoner kronor,
vilket dr 78 miljoner kronor sémre d4n motsvarande period foregdende ar. Helarsprognosen i
delarsrapporten augusti berdknas till ett Overskott om 100 miljoner. Verksamheternas
heldrsprognos rdknas samman till -207 miljoner kronor.
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9.6 Skatteunderlagsprognos samt omraknade generella statliga
bidrag och utjamning

SKR presenterade den 1 oktober nya planeringsforutsattningar for regionerna for aren 2020-
2023.

Utveckling av skatteunderlag och intakter
foréndring i procent

2020 2021 2022 2023
SKR, okt 2020 1,9 1,5 3,5 3,9
SKR, aug 2020 2,4 1,3 3,9 4,0
SKR, apr 2020 0,9 3,5 3,7 3,8
SKR, feb 2020 2,4 3,1 3.8 3.8

Prognos for landstingsprisindex (LPIK)

SKR har dven lamnat en ny beddmning av l6ne- och prisutvecklingen fOr regionerna, s.k. LPIK.
Den senaste prognosen gjordes i augusti. Indexet revideras i denna prognos ned kraftigt for 2020,
for att sedan 6ka mer n i foregadende prognoser for 2021. Revideringarna forklaras framforallt
av dndrade kostnader fOr forméanspensionerna.

LPIK inklusive ldkemedel berdknas per oktober till 0.9 procent for 2020, 2,4 procent for 2021,
1,8 procent for 2022 och 2,2 procent for 2023.

Prognos for LPIK inkl. liikemedel
foréandring i procent

2020 2021 2022 2023
SKR, okt 2020 0,9 2,4 1,8 2,2
SKR, aug 2020 1,7 1,6 1,8 1,9
SKR, aug 2020 2,0 1,9 1,9 2,3
SKR, aug 2020 2,3 2,5 2,0 2,6

Tabell for justerat landstingsprisindex LPIK
Arlig procentuell forindring

2020 2021 2022 2023
LPIK inkl ldkemedel 0,9 24 1,8 2.2
- timlOn 2,6 2,1 2.3 2,5
- sociala avgifter -3,1 6,2 2,2 3,3
- lakemedel 0,7 -0,7 -0,7 -0,7
- forbrukning 1,5 1,7 1,9 2,2
LPIK exkl ldkemedel 1,0 2,9 2,2 2,6
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Vansterpartiets budget 2021 samt plan 2022 — 2023

Kalkylen baseras pa ekonomiskt utfall till och med 2019, helarsprognos for 2020, SKR.s
prognoser for skattunderlag respektive landstingsprisindex fran oktober 2020 samt KPA:s
pensionsprognos fran augusti 2020.

Kalkylen omfattar de ekonomiska effekterna av de beslut som fattats hittills av de rod-blaa under
2020. Vénsterpartiet har valt att h6ja posten regionstyrelsens planeringsreserv till 100 miljoner
kronor ar 2021, och sidnka den till 50 mnkr ar 2022 och sédnka den till 25 mnkr ar 2023, fOr att
kunna mota tillfalliga resultatsvangningar. I de regiongemensamma posterna finns kostnader for
pensioner, vilka har berdknats utifran KPA:s prognos fran augusti.

9.7 Skattesats
Vinsterpartiet i Region Orebro lin foreslar en skattesats pa 11:80 kr per intjinad hundralapp for
ar 2021.

9.8 Upprakning av anslag till namnder och verksamheter

I Viénsterpartiets prelimindra budgetkalkyl har verksamheternas kostnader riknats upp med 3.4
procent for budgetaret 2021 samt planeringsaren 2022 med 1,8 procent och 2023 med 2,2
procent.

9.9 Arets resultat

Utifrédn ovanstdende fOrutséttningar uppgér resultatet 2021 i kalkylen till 375 miljoner

Kronor, exkl. orealiserade vardedkning . Resultaten under planperioden 2022 och 2023 uppgar
till 372 miljoner kronor respektive 344 miljoner kronor. I den preliminéra kalkylen ingér
kostnader for beslut om satsningar som togs i budgeten for 2020 samt for beslut med ekonomisk
effekt som tagits hittills under éret.

9.10 Vansterpartiets budgetkalkyl for 2021 samt plan for 2022 — 2023

RESULTATBUDGET Budget |Prognos| Budget Plan Plan

mnkr 2020 2020 2021 2022 2023

Budgetramar till nAmnderna -9439 -9 540| -9 864]| -10 042
Ldne- och prisjustering 0] -324 -178 -221
Sarskilda prioriteringar 0] -215 -215 -215
Effekter av tidigare ars beslut -32 -59 -124 -173
Regionstyrelsens planeringsreserv -110 -100 -50 -25
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 -54 -126 -55
Sparbeting, adm, arvoden och flyget 76 76 76
Verksamhetens nettokostnader -9 838( -10 025| -10 216| -10 481] -10 655
Skatteintdkter 7 480 7193 7 642 7 899 8 197
Generella statsbidrag och utjamning 2528 2908 2954 2 960 2 809
Verksamhetens resultat 170 77 380 378 351
Finansnetto -70 23 -5 -6 -7
Arets resultat (balanskravsresultat) 100 100 375 372 344
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10. Sammanstallning dver Vansterpartiets sarskilda

satsningar (mnkr)

2021 2022 2023
Hélso- och sjukvarden
Primirvard och Barn och ungdomspsykiatri 10,0 10,0 10,0
Psykiatriska mobila akutteamen inom BUP 5,0 5,0 5,0
Primirjouren pa Lindesbergs lasarett, dygnet runt 7,0 7,0 7,0
Forlossningen i Karlskoga, dygnet runt 7,0 7,0 7,0
Gratis TBE vaccin for barn upp till 19 ar 5,0 5,0 5,0
Aldres hilsa/geriatriska kompetensen i varden 3,0 3,0 3,0
Avgiftsfria hjalpmedel for funktionsnedsatta 17,0 17,0 17,0
Missbruksvard 2,0 2,0 2,0
Arbetet mot psykisk ohélsa 2,0 2,0 2,0
HBTQ- certifiering och diplomering 1,0 1,0 1,0
Kultur pé recept 1,0 1,0 1,0
Regionaltillvaxt och Kultur
Okat anslag till Orebro Teater 0,5 0,5 0,5
Okat anslag till Orebro linsmuseum 0,5 0,5 0,5
Inrétta ett idrottspris och idrottsstipendium 0,2 0,2 0,2
Samhalilsbyggnad
Avgiftsfri kollektivtrafik for pensionérer 4,0 4,0 4,0
Anropsstyrd nértrafik i fler kommuner 4,0 4,0 4,0
Resegaranti inom serviceresor 0.8 0,8 0,8
Billigare och klimatsmartare att vélja kollektivtrafik 10,0 10,0 10,0
ROL uppskattning till anstillda
Lonesatsningar inkl. Arbetstidsforkortning 75,0 75,0 75,0
Friskvérdsbidrag till personal 5,0 5,0 5,0
Julklapp till personalen 4,5 4,5 4,5
Ovrigt "SKR - Demografiska effekter"
Demografisk effekt Hélsoval 32,0 32,0 32,0
Demografisk effekt Tandvérd 3,0 3,0 3,0
Digital vard och kopt primérvard "utomléns" 15,0 15,0 15,0
Summa 215 215 215
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10.1 Forklaring till Vansterpartiets satsningar 2021

- Satsningar pa Priméarvarden och Barn och ungdomspsykiatri, 10 000 tkr
Vard och behandling av barn och unga behover utvecklas och ansvarsférdelningen
mellan skolhélsovérden, primédrvardsnivan och specialistsjukvarden tydliggoras.
Primérvérden tillsammans med BUP och psykiatrin tar ett samlat ansvar for att halla ihop
varden for individer med stort vardbehov och de som lider av psykisk sjukdom/ohilsa.

- Psykiatriska mobila akutteamen inom BUP, Barn och ungdomspsykiatri, 5 000 tkr
Vi vill stirka fOrsta linjens forutsattningar och tillgénglighet inom BUP och skapa
psykiatriska mobila akutteamen. Detta skulle underlatta for barn att ha kontinuerlig
kontakt med BUP.

- Primirjouren pa Lindesbergs lasarett, Oppet dygnet runt, 7 000 tkr
Stdngningen av halva dygnet primérjouren pad Akutmottagningen vid Lindesbergs lasarett
skapar ett hogre tryck pé linets dvriga tva sjukhus. Dirfor avsitter vi extra resurser for
aterdppning av primérjouren nattetid. Nedskarningarna leder inte till en ekonomi i balans

- FoOrlossningen i Karlskoga, egen regi, 6ppet dygnet runt, 7 000 tkr
Vinsterpartiet avvisar bestimt privatiseringen av regionens verksamheter, bl.a.
forlossningen i Karlskoga. Vi avsitter extra resurser till forlossningsverksamheten for att
den ska fortsétta drivas i egen regi och ateroppnas snarast.

- Grattis TBE vaccin for barn upp till och med 19 ér, 5 000 tkr
I vart lin ska det inte vara en klassfraga att kunna skydda sitt barn mot sjukdomar. En
TBE-infektion kan ge bade allvarliga och bestaende foljder. Déarfor anser vi att det vara
extra viktigt att skydda barnen som ofta leker och vistas i miljoer med mycket vegetation.

- Satsningar pA ildres hiilsa/geriatriska kompetensen i virden, 3 000 tkr
Det behdvs en forstarkning av den geriatriska varden for att fa en jamlik vard av hog
kvalitet 1 regionen.

- Avgiftsfria hjilpmedel for personer med funktionsnedséttning, 17 000 tkr
Vi vill avskaffa de orittvisa avgifterna pa hjalpmedel for personer med
funktionsnedséttning. Det &r en sjdlvklarhet 1 ett solidariskt samhille

- Missbruksvard, 2 000 tkr
Ta fram strategier fOr att stOtta barn och unga som lever i missbrukande familjer samt
forstarka samarbetet med kommunerna kring missbruksvard.

- Utoka arbetet mot psykisk ohiilsa, 2 000 tkr
Det ojamlika samhéllet med 6kade klyftor skapar psykiatrisk ohélsa som slar hardast mot
minniskor som &r arbetsl0sa, har funktionsnedséttningar, kvinnor och unga. Det av stor
betydelse att mdnniskor med symptom pa psykisk ohélsa far hjéalp och stdd i tidigt skede.

- HBTQ-certifiering och diplomering av fler verksamheter inom regionen, 1 000 tkr
Utoka arbetet med HBTQ-certifiering och diplomering av fler verksamheter inom
regionen.
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- Kultur pa recept, 1 000 tkr
Genom att lyfta in kulturen 1 varden och lata kulturaktiviteter bli en del av den
behandling som ldkare kan skriva ut till sina patienter fOrbattras sjukvardens
rehabiliterande arbete.

- Okat anslag till Orebro Teater, 500 tkr
Orebro Teater #r en viktig del av vilfirden i vart lin och bidrar till livskvaliteten pa
manga sitt. Vi anser att det ir viktigt att Orebro Teater fungerar vil for att fortsitta na
alla 1 hela regionen.

- Idrottspris och idrottsstipendium, 200 tkr
Idrottspriset och idrottsstipendium syftar till att uppmarksamma framgangsrika presta-
tioner utforda av idrottsfOreningar eller enskilda idrottsutdvare verksamma i Orebro lan.

- @kat anslag till Orebro linsmuseum, 500 tkr
Orebro Lansmuseum é&r en viktig del av vélfarden 1 vart ldn och bidrar till livskvaliteten
pa ménga sitt. Samt upplevelser kopplade till kultur, konst, historia och demokratifragor.

- Auvgiftsfri kollektivtrafik for pensionirer, 4 000 tkr
Avgiftsfri kollektivtrafik for pensionérer under lagtrafik, skulle fa en stor effekt pa
mojligheten for pensionirer att komma ut i samhéllet och fortsétta som aktiva
samhéllsmedborgare.

- Anropsstyrd nartrafik i fler kommuner, 4 000 tkr
Utveckla och utoka anropsstyrd kollektivtrafik i fler kommuner, den ska gélla dven pa
helgerna.

- Resegaranti, 800 tkr
Resegaranti inom serviceresor, d.v.s. Fardtjanst och sjukresor. Det ska vara samma regler
oavsett vilken kollektivtrafik vi anvénder.

- Billigare och klimatsmartare att vilja kollektivtrafik, 10 000 tkr
Det ska vara enkelt och billigt att aka kollektivt, darfor ska priserna hallas laga.

- Lonesatsningar inkl. arbetstidsforkortning p4 Akutmottagningar, 75 000 tkr
Satsningar pa jamstdllda l6ner for den kvinnodominerade vardpersonalen och en sérskild
satsning pa de med den lagsta I6nen. Vi lagger ocksa forslag om arbetstidsforkortning pa
regionens akutmottagningar, fOr att kunna rekrytera och behélla personal, men ocksa av
arbetsmiljoskal.

- Friskvardsbidrag till personal, 5 000 tkr
Satsa pa personal istéllet for ett tomt tack. Region Orebro lin delar enbart ut 2000 kr i
friskvardsbidrag fran och med ar 2020. Det dr en valdigt lag siffra i jimforelse med
maénga andra regioner, darfor foreslar vi att friskvardsbidraget justeras upp till 2500 kr.

- Julklapp till personalen, 4 500 tkr
Virdesitta de anstéllda t.ex. 1 form att fortsatta visa uppskattning med en julklapp.

- Justeringar av kostnader som inte ir inriknade i budgetkalkylen, 50 000 tkr
Vi har rdknat upp de demografiska effekterna med 0,5 procent.
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11. Bilagor

11.1 Budget 2021 samt plan 2022 - 2023

11.1.1 Resultatbudget

Vinsterpartiet Region Orebro lin, Verksamhetsplan maddedgst

RESULTATBUDGET Utfall | Budget |Prognos| Budget| Plan Plan

mnkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023

Budgetramar till namnderna -9 439 -9 5401 -9864| -10 042
Lone- och prisjustering 0 -324 =178 -221
Sarskilda prioriteringar 0 =215 =215 =215
Effekter av tidigare ars beslut -32 -59 =124 -173
Regionstyrelsens planeringsreserv =110 -100 -50 -25
Omstéallning -229 0] 0 0
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 -54 =126 -55
Framtida utmaningar -20 0] 0 0
Justering av anslaget till flygplatsen 16 16 16
Justering av arvoden och partistddet 10 10 10
Sparbeting 5% .adm / chefer / konsulter 50 50 50
Verksamhetens nettokostnader -9 676| -9838| -10025] -10 216| -10 481]| -10 655
Skatteintdkter 7 341 7 480 7193 7 642 7 899 8197
Generella statsbidrag och utjamning 2448 2528 2908 2954 2 960 2 809
Verksamhetens resultat 113 170 77 380 378 351
Finansiella intakter 98 69 163 92 108 175
Finansiella kostnader -148 -139 -140 97 -114 -182
Finansnetto -51 -70 23 -5 -6 -7
Arets resultat (balanskravsresultat) 63 100 100 375 372 344
Orealiserad vardeférandring av finans 404 65 -121 85 94 42
Resultat inkl orealiserad vardeférand 467 165 -21 460 466 386
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11.1.2 Driftbudget

Vinsterpartiet Region Orebro lin, Verksamhetsplan maddbedgst

DRIFTBU DGET, del 1/2 Utfall | Budget | Prognos| Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Ramar till ndmnderna -0 439 -0 541 -9 541 -0 541
Ldne- och prisjustering 0 -324 -501
Léne- och prisjustering arets -324 -178 -221
Summa ramar till nAmnderna -9439] -9818| -9865| -10043] -10 264
Resultat fran verksamheten -672
Effekter av tidigare ars beslut -32 -59 -124 -173
Sarskilda prioriteringar =215 =215 -215
Regionstyrelsens planeringsreserv -110 -100 -50 -25
Omstallning -229 0 0 0
Framtidens utmaningar -20 0 0 0
Justering av anslaget till flygplatsen 16 16 16
Justering av arvoden och partistddet 10 10 10
Sparbeting 5% .adm / chefer / konsulter 50 a0 a0
Investeringar
Summa verksamheter -9 822 -9 829 -10490| -10163| -10 356| -10 601
Regionstyrelsens verksamhetskostng 146 -9 465 -54 -126 -55
Verksamhetens nettokostnader -9 676 -9 838| -10025] -10 216] -10 481| -10 655
Regionstyrelsen
Skatteintakter 7 341 7480 7193 7642 7 899 8197
Generella statsbidrag och utjamning 2448 2528 2 908 2954 2960 2 809
Finansiella intakter 98 Ga 163 92 108 175
Finansiella kostnader -148 -139 -140 -97 -114 -182
Arets resultat 63 100 100 375 372 344
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11.1.3 Driftbudget per namnd

* Ovriga justeringar avser tidigare beslut om anslag till 6kade hyreskostnader for beslutade
invsteringar samt framtidens vardinformationsst0d.
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11.1.4 Balansbudget

BALANSBUDGET Budget | Prognos | Budget Plan Plan
mnkr 2020 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 21 25 d4d 44 44
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 54931 5603 6 187 6 469 6453
Maskiner och inventarier 1182 1 086 1179 1282 1396
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 152 152 152 152 152
Langfristiga fordringar 22 22 2 22 22
Summa anldggningstillgangar 7308 6 888 7 585 7970 B 066
Omsittningstillgangar
Férrad 160 160 160 160 160
Fordringar 835 770 7o 770 770
Kortfnstiga placenngar pensionsmedelsportfy 3131 3 895 4 3b5 4774 5106
Orealiserade finansiella tillgangar B5 85 179 221
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfdlj 80 330 630 741 807
Summa omsittningstillgangar 4271 5155 6 001 6624 7 064
SUMMA TILLGANGAR 11579 12 043 13 585 14 595 15 130
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Ingaende eget kapital 2 455 2762 2741 3201 3 667
Arets resultat 165 -21 460 466 386
Justering med post "Framtida utmaningar” 20 0 0 0
Summa eqet kapital 2 640 2741 3201 3 667 4053
Avsiattningar
Avsattning for pensioner inkl [6neskatt 4 796 4 760 5074 5461 5830
Summa avsitiningar 4 796 4 760 5074 5 461 5830
Skulder
Langfristiga skulder 1926 1767 2 b36 2691 2473
Kortfristiga skulder 2216 2775 2775 2775 2775
Summa skulder 4142 4 542 53N 5 466 5248
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11 579 12 043 13 585 14 595 15 130
1)Bokfird utdelning/avkastning aterinvesteras
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11.1.5 Kassafl6desbudget

Vinsterpartiet Region Orebro lin, Verksamhetsplan madbedgst

KASSAFLODESBUDGET Budget |Prognos| Budget | Plan Plan

mnkr 2020 2020 2021 2022 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 165 =21 460 466 386

Justering med post "Framtida utmaningar” 20

Justering fdr av- och nedskrivningar 346 376 430 430 430

Justering fér gjorda avsattningar 401 350 314 387 369

Justering for utnyttjade avsatiningar

Justering fér dvr e] likv_paverkande poster

Medel fran verksamheten fare férandring

av rirelsekapital 932 703 1203 1283 1185

I[;ill~:r1ir"|1;|fr'r1insl-;ning kortfristiga fordringar 0 -8 0 0

Okning/minskning férrad och lager 2

Okning/minskning kortfristiga skulder 0 550 0 0 0

Justering e] likvidpaverkande poster

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 932 1249 1203 1283 1185

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3 -19

Investeringar i materiella anlidggningstillgangar -1294) 1007 -1107 -315 -b26

Férsiljning av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i finansiella tillgangar * -41 -601 -460 -418 -332

Farsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Justering ej likvidpaverkande poster ** -65 -85 -94 -42

Kassafléde fran investeringsverksamheten 1400 -1611| -1672| -1328 =900

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning langfristiga skulder -9 -163 -15 -18 -18

Okning langfristiga skulder 550 650 784 173 -201

Okning/minskn langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Justering fér ej likviditetspaverkande poster

Kassafldde fran finansieringsverksamheten 541 487 769 155 =219

ARETS KASSAFLODE 73 125 300 111 66
46 (47)



12 Investeringar

I direktiven for verksamhetsplan med budget for 2021-2023 angavs ramar fOr investeringsnivaer
kommande ar. Vinsterpartiet véljer att justera fordelningen av investeringsramarna, det innebéar
en sankt investeringsramar enligt f6ljande:

For ar 2021 sinks bruttoinvesteringar pa fastigheter med 90 mnkr samt bruttoinvesteringar
material med 30 mnkr. Sammanlagt 120 mnkr. Kvar &r ca. 1126 mnkr. For &r 2022 - sénks
bruttoinvesteringar pa fastigheter med 70 mnkr samt bruttoinvesteringar material med 20 mnkr.
Sammanlagt 90 mnkr. Kvar édr drygt 815 mnkr. Och for ar 2023 sénks bruttoinvesteringar pa
fastigheter med 30 mnkr samt bruttoinvesteringar material med 10 mnkr. Sammanlagt 40 mnkr.
Kvar ér drygt 526 mnkr. Fortsatt géller fOr att kunna hantera de akuta investeringarna maste
andra investeringar sta tillbaka. Utgangspunkten &r att endast mycket prioriterade
investeringsprojekt ska startas upp under innevarande budget och planperiod.

FOr 2021 ar investeringarna berdknade till 1 126,6 miljoner kronor.

Investeringar Budget Plan Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023
Immateriella -19 200

Bruttoinvesteringar fastigheter -691 600 -806 000 -504 000 -205 000
Bruttoinvesteringar inventarier -602 200 -301 400 -311 400 -321 400
Summa investeringar -1 293 800 | -1 126 600 -815 400 -526 400
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Organ

Regionfullmaktige

Avgifter for patienter inom hélso- och sjukvarden 2021

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att godkanna forslag till avgifter for 6ppenvard och slutenvard,

att godkénna forslag till avgifter for hjalpmedel,

att godkanna forslag till avgifter for vaccinering och avgiftsbefriade vaccinationer,
att godkanna forslag till avgifter for intyg,

att forslaget till abonnemangsavgifter ska trida ikraft 1 januari 2021, samt

att forslaget till 6vriga avgifter ska trdda ikraft 15 januari 2021.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har genomfort en 6versyn av avgifter for patienter.
Utgangspunkten for éversynen ar att Region Orebro lins avgifter ska folja
genomsnittet inom Uppsala-Orebro sjukvardsregion och/eller landet i sin helhet.

Ett forslag till avgifter for 2021 har sammanstallts. Eftersom Region Orebro lins
patientavgifter ligger pa eller nira det nationella genomsnittet foreslas att de flesta
avgifterna limnas oférandrade. Aven hogkostnadsskyddet for éppenvard lamnas
oftréndrat (1 150 kronor).

De storsta forandringarna i forslaget ar att avgiften for digitala besdk i primarvarden
sinks, att abonnemangsavgiften for hjalpmedel utdkas till att omfatta med CPAP och
TENS, att avgiftsfri vaccinering infors mot pneumokock for ménniskor som fyllt 70
samt att uteblivandeavgift infors for digitala besok, telefonbesok och
preventivmedelsradgivning. Dessutom forenklas prislistan for intyg vilket innebér att

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Halso- och sjukvard, Gabriel Stenstrom 2020-11-11--12 Dnr: 20RS8220

avgiften for intyg for hobbyverksamhet hojs men Ovriga intygsavgifter limnas
ofdréndrade eller sénks.

Arendebeskrivning
Foljande forandringar foreslas:

Oppenvird och slutenvard:

- Sankt avgift for digitala besok i primarvarden (fran 200 kronor till 100 kronor)

- Sankt avgift for behandlingsbesok efter remiss fran primérvarden (fran 200 kronor
till 0 kronor)

- Hojd avgift for behandlingsbesok vid vardcentralernas jourmottagningar (fran 200
kronor till 300 kronor)

- Hojd avgiften for behandlingsbesok i specialistvarden som é&r akuta (fran 200 kronor
till 300 kronor)

- Uteblivandeavgift infors for digitala besok, telefonbesdk och
preventivimedelsradgivning (fran 0 kronor till 200 kronor)

Hjilpmedel:
- Avgiften for CPAP (hjalpmedel mot andningsuppehéall under sémn) ska inga i

abonnemangsavgiften for hjalpmedel (fran 100 kr/ménad till 65kr/ménad)

- Avgift for TENS (hjalpmedel mot smiirta) infors som ska inga i
abonnemangsavgiften for hjalpmedel (fran 0 kr/manad till 65 kr/manad)

- Fyra avgifter inom Ortopedtekniks verksamhetsomrade hojs (fran 600 kronor till 800
kronor), och en ny avgift infors for arm- och handortos (fran 0 kronor till 400 kronor).

Intyg:
- Antalet specificerade intygsavgifter minskas fran 59 till 10.

- Avgiften for intyg for hobbyverksamhet hojs men évriga intygsavgifter lamnas
ofdrandrade eller sinks
- Besoksavgift ska alltid ska betalas om ett besok krévs for att ett intyg ska utfdrdas

Vaccinering:

- Avgiften slopas for vaccinering mot pneumokock (lunginflammation) for personer
som fyllt 70 ar och for personer som tillhor specifika riskgrupper (fran 250 kronor till
0 kronor)

- Vaccinering mot kikhosta for gravida subventioneras (fran 350 kronor till 165
kronor)

- Vaccination mot polio, stelkramp och difteri for de som vistas varaktigt i Orebro lin
och saknar vaccinationsskydd avgiftsbefrias (frén 440 kronor till 0 kronor)

- Avgifter for tolv vaccineringar andras pa grund av forandrade inkGpspriser samt en
ny avgift for vaccinering mot tyfoid infors.
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Beredning
Halso- och sjukvardsndmnden har vid sitt ssmmantrdde den 30 september 2020
behandlat drendet.

Hilso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen foresla regionfullmiktige
besluta att godkanna forslag till avgifter for dppenvard och slutenvard, att godkiinna
reviderat forslag till avgifter for hjalpmedel, att godkénna forslag till avgifter for
vaccinering och avgiftsbefriade vaccinationer, att godkanna forslag till avgifter for
intyg, samt att samtliga forslag ska trada ikraft 15 januari 2021.

Yrkanden
Karin Sundin (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag med foljande dndringsyrkande:
Att avgiften for skoéndring for barn ska vara ofgrandrad.

Elin Jensen (SD) och Gunilla Fredriksson (SD) lamnar ett skriftligt yrkande, att
patientavgifterna for patienter 6ver 65 ar forblir oférandrad for "Samtliga besok vid
véardcentralernas jourmottagningar" och "Ovriga behandlingsbesok i specialistvarden
som dr akuta".

Anneli Mylly (V) yrkar att alla hjalpmedelsavgifter tas bort och att inga 0vriga avgifter
ska hojas.

Ewa Sundkvist (KD), Carina Dahl (S) och Charlotte Edberger (C) yrkar bifall
forvaltningens forslag och Karin Sundins (S) andringsyrkande.

Upplysning
Monika Aune (MP) anméler att hon inte deltar i beslutet.

Propositionsordning

Efter att ha fatt den ordningen godkénd stéller ordféranden proposition enligt féljande.
Betréffande den forsta att-satsen stiller ordfoéranden forvaltningens forslag inklusive
sitt tillaggsyrkande mot Elin Jensens (SD) och Gunilla Fredrikssons (SD) yrkande och
Anneli Myllys (V) yrkande. Ordféranden finner att nimnden har bifallit férvaltningens
forslag inklusive tillaggsyrkandet.

Betrédffande den andra att-satsen stéller ordforanden forvaltningens forslag mot Anneli
Myllys (V) forslag. Ordféranden finner att ndmnden har bifallit forvaltningens forslag.

Direfter stiller ordféranden proposition pa att-satserna tre till och med sex, och finner
att ndimnden har beslutat enligt forvaltningens forslag.

Reservationer
Elin Jensen (SD), Gunilla Fredriksson (SD) och Anneli Mylly (V) reserverar sig mot
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besluten i den mén det inte Overensstammer med deras respektive yrkanden.

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta att godkéanna forslag till avgifter for
oppenvard och slutenvard, att godkanna forslag till avgifter for hjalpmedel, att
godkanna forslag till avgifter for vaccinering och avgiftsbefriade vaccinationer, att
godkanna forslag till avgifter for intyg, att forslaget till abonnemangsavgifter ska tridda
ikraft 1 januari 2021, samt att forslaget till 6vriga avgifter ska trada ikraft 15 januari
2021.

Yrkanden

Jihad Menhem (V) yrkar bifall till eget forslag: "att alla patientavgifter for besok,
undersokningar, behandlingar, 6ppen- och slutenvard samt intyg ska éterstéllas till
samma nivaer som var under ar 2019, att alla abonnemangsavgifter pa hjalpmedel for
personer med funktionsnedsittning avskaffas, att Region Orebro lan infor avgiftsfritt
TBE-vaccin foér barn och unga upp till 19 ar, att slopa och sénka avgifterna for
vaccinering i enlighet med de foreslagna dndringarna, att samtliga forslag ska trada i
kraft och justeras i avgiftshandboken frén och med den 1 januari 2021", bilaga §192:1.

Mats Gunnarsson (MP) yrkar bifall till forvaltningens forslag med foljande tillaggs-
yrkande: "att vaccination mot baltros ska vara gratis for personer éver 60 ar, att
vaccination mot TBE for barn 4-18 ar ska vara gratis”, bilaga §192:2.

Elin Jensen (SD) yrkar bifall till forvaltningens forslag med féljande tillaggsyrkande:
"att patientavgifterna for patienter dver 65 ar forblir oférandrade for samtliga besok
vid véardcentralernas jourmottagningar och évriga behandlingsbesok i specialistvarden
som dr akuta".

Propositionsordning
Ordftranden stéller de fyra forslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservationer
Jihad Menhem (V), Mats Gunnarsson (MP) och Elin Jensen (SD) reserverar sig mot
styrelsens beslut till forman for sina egna yrkanden.
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Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forslagen vantas inte fa nagra omfattande konsekvenser ur de aktuella perspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av andringsforslagen ér i de flesta fall av mindre
betydelse. For tre av forslagen bedéms de ekonomiska konsekvenserna vara mer
omfattande:

* Avgiftsfrihet fOr vaccinering mot pneumokock ger en minskad intékt pa 2,5 miljoner
kronor - observera att ingen berikning har gjorts av de minskade kostnader for vard
som vaccineringen véntas leda till

* Att TENS omfattas av abonnemangsavgiften ger en 6kad intékt pa 3,5 miljoner
kronor.

* Att CPAP omfattas av abonnemangsavgiften ger en minskad intékt pa 2,4 miljoner
kronor.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméktige 2020-11-11--12

Forslag till avgifter for 6ppenvard och slutenvard

Forslag till avgifter for hjdlpmedel

Forslag till avgifter for vaccinering och for avgiftshefriade vaccinationer
Forslag till avgifter for intyg

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)
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Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 451 (652) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Forslag till avgifter for 6ppenvard och slutenvard 2021

Avgift

Beslut for 2020

Forslag till 2021

Forandring

Kommentar

Nedanstaende avgifter ingér i hégkostnadsskyddet for 6ppenvard, om inte nagot annat anges nedan

Lakarbesok i primarvard 200 200 0
Galler fysiska besdk och
distansbesok med
Lakarbesok i specialistvard {300 300 0 o6gonkontakt
Akuta lakarbesok i
specialistvard 400 400 0
Mellanskillnaden
mellan primarvards-
Mellanskillnaden mellan|avgiften och Sankt avgift for |Innebar att behandlings-
primarvardsavgiften specialistvards- ovriga besoken inte kostar nagot
Besok i specialistvard efter [och specialistvards- avgiften for samtliga [behandlings- ytterligare pa
remiss fran primarvard avgiften for lakarbesok |besodk besodk specialistvardsnivan
Galler inom specialist-
varden aven for
distansbesdk med
Ovriga behandlingsbesék |200 200 0 ogonkontakt
Samtliga besok via telefon {100 100 0
Digitala besok i Distansbesdk med
primarvarden 200 100 -100 ogonkontakt
O for lakare, +
Samtliga besok vid 100 for ovriga
vardcentralernas 300 for lakare, 200 for behandlings-
jourmottagningar behandlingsbesok 300 fér samliga besdk |besok
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Ovriga behandlingsbesok i
specialistvarden som ar

akuta 200 300 100
Receptforskrivning utan
samband med besok 100 100 0
Forskrivning av
profylaktiska Ingar inte i hdgkostnads-
(férebyggande) lakemedel [200 200 0 skyddet
Egentraning 200 200 0
Internetbaserad KBT 200/vecka 200/vecka 0
Ambulanssjukvard 200 200 0

Patienter som fyllt 85 ar ar
Aldersgrans fér avgiftsfri avgiftsbefriade pa grund av
Oppenvard till och med 19 ar till och med 19 ar 0 nationellt beslut
Hogkostnadsskydd for
Oppenvard 1150 1150 0

Ingar inte i hdgkostnads-
Screening av bukaorta 200 200 0 skyddet
Screening for tjock- och Ingér inte i hdgkostnads-
andtarmscancer 200 200 0 skyddet

Pa grund av nationella beslut & mammografi och gynekologisk cellprovtagning avgiftsfri

Ingér inte i hdgkostnads-

Slutenvardsavgift/dygn 100 100 0 skyddet

Aldersgrans for avgiftsfri

slutenvard till och med 19 ar till och med 19 ar 0

Provtagning i samband

med besok 0 0

Provtagning utan samband

med besodk 100 100 0

Serologisk testning Antikroppstest. Avgiften

avseende covid-19 200 beslutades i juni 2020.
Saknas i beslutet for 2020,

Forlangning av sjukintyg, men har tagits ut under

utan besok 100 0 lang tid
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Verksamheter utan
besoksavgift

Barnhalsovard Barnhalsovard 0
Modrahalsovard Modrahéalsovard 0
Vuxenhabilitering Vuxenhabilitering 0
Samordnad individuell |Samordnad individuell

planering (SIP) planering (SIP) 0

Sprututbytesmottagning|SprututbytesmottagnindO
Ungdomsmottagning |Ungdomsmottagning |0
BesoOk hos rehab- Besok hos rehab-
koordinator koordinator 0
Har 6ppnat under 2020,
Maria ungdom 0 utan avgift
Gryningen (BUP i Tar inte ut avgift i dag, men
Karlskoga, for beslut om avgiftsfrihet
smabarnsforaldrar) 0 saknas
Tar inte ut avgift i dag, men
Oppen rattspsykiatrisk beslut om avgiftsfrihet
vard 0 saknas
Tidsgrans for kostnadsfri
avbokning/ombokning av
tidsbokade besok 24 timmar 24 timmar 0

Avgift vid uteblivande eller

Minst 200 kronor. Om
besdket hade kostat
mer ska patienten
betala besdksavgiften

Specialistlakarbesok:
300 kronor. Ovriga
tidsbokade besdk: 200

Nytt satt att formulera
samma sak. Ingar inte i

for sent aterbud som uteblivandeavgift |kronor 0 hdgkostnadsskyddet.
Centrum for hjalp- Centrum for hjalp-
medel (besdk dar for- |medel (besdk dar for-
skrivare inom Region |skrivare inom Region
Verksamheter som ar Orebro 1an eller Orebro lan eller
undantagna fran kommun har kallat kommun har kallat
uteblivandeavgiften: patienten) patienten) 0
Screenings- Screenings-
undersokningar undersokningar 0
Smittskydd Smittskydd 0
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STD-mottagning STD-mottagning 0

Ungdomsmottagning Ungdomsmottagning |0

Vuxenhabiliteringen Vuxenhabiliteringen |0

Vardcentralernas Vardcentralernas
jourmottagningar jourmottagningar 0

Primarvardens
samtalsmottagning for

barn och ungas Saknas i beslutet, men
psykiska halsa 0 uteblivandeavgift tas inte ut
Barnhalsovard Barnhalsovard 0
Undantaget Uteblivande-
begransas till avgift inférs for
graviditetsrelaterade |preventivmedels-
Mdédrahalsovard besok radgivning
Uteblivande-
Digitala besok avgift infors
Uteblivande-
Telefonbesodk avgift infors
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Forslag till avgifter for hjalpmedel 2021

Hjalpmedel

Beslut for 2020

Forslag till 2021

Forandring

Kommentar

Personliga hjalpmedel

Varje individ behbver betala maximalt en abonnemangsavgift
Ovriga hjalpmedel som inte &r individmérkta och som inte anges nedan utldnas utan avgift till patienten.

Centrum for hjalpmedel

Abonnemangsavgift for individmarkta, personliga
hjalpmedel (fér personer 20 ar och aldre), exklusive

65/manad oavsett

65/manad oavsett

rollatorer antal hjalpmedel antal hjdlpmedel [0
Hyresavgift for trehjulig cykel for barn under 20 ar
(hyra per utlaningstillfalle) 500 500 0 Andrad rubrik
Engangsavgift for lan av rollator 250 250 0

Startavgift 500, Startavgift 500,

darefter darefter

abonnemangsavgift |abonnemangs-
Eldrivna rullstolar med manuell styrning enligt ovan avgift enligt ovan |0

Startavgift 500, Startavgift 500,

darefter darefter

abonnemangsavgift [abonnemangs-
Paskjutsmotorer enligt ovan avgift enligt ovan |0
Service-, installations- och reparationsavgift (for
personer éver 20 ar) 100 100 0
Vid kraftigt nedsmutsat hjalpmedel, avgift fér rengéring [500 500 0

Saknades i
beslutet 2020,
Transportavgift (ej inkontinenshjalpmedel) 200 men fanns tidigare
400 kr/6 trans-

400/6 transporter per|porter per I6pande

Transportavgift inkontinenshjalpmedel I6pande kalenderar |kalenderar 0
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Transportavgift inkontinenshjalpmedel, utéver
ovanstaende

200

Saknades i
beslutet 2020,
men fanns tidigare

Audiologiska kliniken

Abonnemangsavgift for individmarkta, personliga

65/manad oavsett

65/manad oavsett

hjalpmedel (fér personer 20 ar och aldre) antal hjalpmedel antal hjalpmedel [0
Service-, installations- och reparationsavgift (for

personer éver 20 ar) 100 100 0
Syncentralen

Abonnemangsavgift for individmarkta personliga 65/manad oavsett  [65/manad oavsett
hjalpmedel (fér personer 20 ar och aldre) antal hjalpmedel antal hjalpmedel [0
Service- och reparationsavgift 100 100 0
Glaségonbage for barn och unga under 20 ar 0 0 0
Glasdgonbage for personer éver 20 ar 500 500 0
Avstandsglas 150/st* 150/st* 0
Lasglas till addition 5,0 100/st* 100/st* 0
Fran 5,0 och uppat 0 0 0
Bifokalglas 150/st* 150/st* 0
Progressivt glas 600/st* 600/st* 0
Slipat solglas i bage 200/st* 200/st* 0
Solférhangare 200 200 0
Behandling av glas (bland annat antireflexbehandling |100 per glas och 100 per glas och

och hardbehandling) behandling* behandling* 0

Avgift markerad med asterisk enligt ovan tas ej ut for barn 0-20 ar (fram till 20-arsdagen) som ar patient pa Syncentralen for ett par glaségor
enligt remiss/recept. For reservglasdgon/extra par tas avgift enligt ovan ut.

Kontaktlinser

Barn och ungdom 0-20 ar far kostnadsfritt kontaktlinser pa medicinsk indikation.
Foljande egenavgifter galler for kontaktlinser pa medicinsk indikation fran och med 20 ars alder:

Nytillpassning inkl lins

1 000/6ga

1.000/6ga

Omtillpassning inkl lins

600/6ga

600/6ga

Manadslinser

200/6ga och halvar

200/6ga och halvar

0
0
0

Ny kontaktlins

400

400

0

Avgiften kan maximalt bli 2 800 kr/ar (exklusive besoksavgifter). Eventuellt 6verskjutande avgift subventioneras av regionen.

Kontaktlinsvatska ar kostnadsfri for barn 0-20 ar.
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Ortopedteknik

Skor, avgift fran 20 ars alder 800 800 0
Sandaler, avgift fran 20 ars alder 600 800 200
Skor och sandaler, fér barn och unga under 20 ar 400 400 0
Skoinlagg, avgift fran 20 ars alder 800 800 0
Skoinlagg, for barn och unga under 20 ar 400 400 0
Knaortoser, avgift fran 20 ars alder 800 800 0
Fotortoser, avgift fran 20 ars alder 600 800 200
Arm- och handortos, avgift fran 20 ars alder 400 400 Ny produkt
Skoandringar, for barn och unga under 20 ar 200 200 0
Skoandringar, avgift fran 20 ars alder 200 400 200
Service- och reparationsavgift (hos tekniker), avgift
fran 20 ars alder . 100 100 0
Gordlar, brackband, BH, S| balte 400 400 0
Tygkorsetter 600 800 200
Behandlingshjalpmedel:

Minskas med 35

kronor per manad

och blir en del av
Abonnemangsavgift, andningshjalpmedel vid abonnemangs-
obstruktivt somnapnésyndrom (CPAP) 100/manad 65/manad avgiften
Peruk 170 170 0

Ingar i hdg-
kostnadsskyddet

Inkontinenshjalpmedel, arsavgift 170 170 0 for 6ppenvard
Kompressionsstrumpa, per strumpa 170 170 0

Avgift inférs som

ingar i abonnemangs-
Abonnemangsavgift, TENS 0 65/manad avgiften
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Forslag till vaccinationsavgifter 2021

Vaccin mot: Patientavgift |Forslag 2021 (Foérandring Kommentar
2020 per dos |per dos
Baltros 1 090 kr 1420 kr Hojt inkdpspris
Difteri 320 kr 330 kr 10 kr|HGjt inkdpspris
Difteri och stelkramp 320 kr 330 kr 10 kr|HGjt inkdpspris
Difteri, stelkramp,
kikhosta 350 kr 350 kr
Difteri, stelkramp,
kikhosta, polio 440 kr 440 kr
Gammaglobulin 410 kr 410 kr
Gula febern 580 kr 530 kr Sankt inkdpspris
Hepatit A (vuxen) 390 kr 440 kr Hojt inkdpspris
Hepatit A (barn) 390 kr 390 kr
Hepatit B (vuxen) 340 kr 340 kr
Hepatit B (barn) 330 kr 330 kr
Hepatit A och B
(vuxen) 600 kr 650 kr Hojt inkdpspris
Hepatit A och B
(barn) 470 kr 490 kr HGjt inkOpspris
HPV 600 kr 600 kr
Avqiftsfritt for
Influensa 180 kr 180 kr 65+ med flera
Japansk
hjarninflammation 1110 kr 1 050 kr Sankt inkdpspris
Den nya avgiften
motsvarar
Kikhosta (till gravida) 350 kr 165 kr inkdpspriset
Meningokock (vaccin
mot serogrupp B) 1170 kr 1170 kr
Meningokock (vaccin
mot A, C, W-135 och
Y) 610 kr 570 kr Sankt inkOpspris
250 kr/0 kr 6ver
Pneumokock 250 kr|70 ar Ny subvention
Polio 420 kr 350 kr Sankt inkdpspris
Rabies 710 kr 710 kr
Stelkramp 400 kr 400 kr
TBE (vuxen) 270 kr 270 kr
TBE (barn) 250 kr 250 kr
Tuberkulos 500 kr 500 kr
Tuberkulintest (PPD) 450 kr 470 kr 20 kr{Hojt ink&pspris
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Tuberkulos inklusive

Tuberkulintest (PPD) 750 kr 770 kr 20 kr{Hojt inkdpspris
Tyfoid (injektion) 420 kr Ny avgift
Vattkoppor 620 kr 620 kr
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Forslag till avgifter for intyg 2021

Avgifterna for intyg ingar inte i h6gkostnadsskyddet och frikort géller inte.
Aven barn och ungdom under 20 &r och personer som fyllt 85 &r betalar dessa avgifter.

Intyg

Forslag infor 2021

Skillnad mot 2020

Kommentar

Intyg vid ansdkan om férman till foljd av sjukdom eller

Oférandrat i de flesta
fall, i nagra fall en

funktionshinder 470 sankning
En hdjning, i de flesta
Intyg for hobbyverksamhet 1880 fall +470 kronor
Intyg vid sjukdom for ans6kan om kérkortstillstand 940 Varierar
Intyg vid missbruk for ansékan om korkortstillstand eller for
att aterfa korkort (inklusive besok och provtagning)
Alkohol 5000 0
Narkotika/Ovriga droger 5 500 0
Intyg for alkolas (villkorligt korkortstillstand) 2815 0
Intyg om sjukdom vid reseéaterbud 470 0
Intyg om innehav av lakemedel och behandlingshjalpmedel [470 0
Ovriga intyg 940 Varierar

Besoksavgift tillkommer
for personer mellan 20

och 85 ar om ett besok
kravs for att intyget ska

kunna utfardas Nytt
Avgiftsbefriade intyg for privatpersoner
Intyg med anledning av arbetsskadeférsakringslagen Oférandrat
Intyg for god man och férvaltarskap Oférandrat
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Doédsbevis och dédsorsaksintyg

LSS-intyg utfardade av Habiliteringen pa begaran av kommunen i deras
myndighetsutévning avseende persongrupp 1 och 2 samt i viss man
persongrupp 3.

Intyg med anledning av patientskadeférsakringen (LOF)

Intyg for intagning vid psykiatrisk tvangsvard nar anhérig begar intyget
Intyg om sterilisering

Intyg for tandvardsstod till personer med vissa sjukdomar och
funktionsnedsattningar.

Intyg som patient behdver f6r ansokan till Férsakringskassan

Enkelt intyg om erhallen vard vid forsorjningsstod

Intyg vid ansokan till Region Orebro lans sociala fonder

Intyg som betalas av juridiska personer

Myndigheter, privata bolag, férsakringsbolag och andra juridiska personer ska
for intyg betala 470 kronor kronor per paborjad kvart, oavsett vilket intyg som utfardas.
Kostnader for eventuell medicinsk service, provtagning och laboratorieanalys tillkommer.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Halso- och sjukvard, Ted Rylander 2020-11-11--12 Dnr: 20RS8772
Organ

Regionfullmaktige

Prislista for allmantandvard, specialisttandvard och
frisktandvard ar 2021

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att godkénna redovisat forslag till prislista for allmantandvérd, specialisttandvard och

frisktandvérd som ska gélla fran och med 15 januari 2021, samt

att ge folktandvardsndmnden mandat att fatta beslut om tillfélliga taxor i samband
med kampanjer och liknande.

Sammanfattning

Folktandvarden redovisar ett forslag till ny prislista for allmantandvard,
specialisttandvérd och frisktandvérd som ska gélla fran och med 15 januari 2021.
Folktandvardens prislista faststélls av regionfullméiktige och baseras pa
sjilvkostnadsberdkningar pa atgardsniva. Prislistan innehaller cirka 250 atgérder och
omfattar all tandvard fran undersokningar, rontgendiagnostik, sjukdomsbehandling,
fyllningar till protetiskt tandvard och implantat. Utgédngspunkten é&r att alla
verksamhetsgrenar inom Folktandvarden ska bdra sina egna kostnader och
Folktandvarden har for detta andamal tagit fram en sjdlvkostnadsberdkningsmodell
som baseras pa tidsdtgang och materialforbrukning. Denna modell anvénds vid
berdkning av prisnivaer fOr respektive atgiard. Subventioner mellan exempelvis
barntandvérd och vuxentandvard far inte forekomma. Det finns dven krav pa
transparens i bestimmelserna om sdrredovisning som innebér att varje
verksamhetsgren méste kunna redovisa sina egna intékter och kostnader.
Sarredovisningen ar en del av arsbokslutet for Region Orebro lan.

Forslaget till ny prislista for allmdntandvard, specialisttandvérd och frisktandvard
innebér en genomsnittlig hdjning for alla atgérder pa 1,22 procent.

Folktandvardsndmnden ges ocksa mandat att fatta beslut om tillfélliga taxor i samband

med kampanjer och liknande.

Postadress
Region Orebro 1an
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 466 (652) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Halso- och sjukvard, Ted Rylander 2020-11-11--12 Dnr: 20RS8772
Beredning

Folktandvardsnamnden har vid sitt sammantrdde den 2 oktober behandlat drendet och
regionstyrelsens arbetsutskott den 15 oktober.

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta att godkinna redovisat forslag till
prislista for allméantandvard, specialisttandvard och frisktandvard som ska gélla fran
och med 15 januari 2021, samt att ge folktandvardsndmnden mandat att fatta beslut om
tillfalliga taxor i samband med kampanjer och liknande.

Yrkanden
Jihad Menhem (V) yrkar p4 att taxorna inom bastandvarden for atgarderna 101-114
ska vara oférandrade enligt 2020 ars taxor.

Torbjorn Ahlin (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordféranden stéller de bada forslagen mot varandra och finner att styrelsen beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Reservationer
Jihad Menhem (V) reserverar sig mot styrelsens beslut till forman for sitt eget yrkande.

Beddmning
Se bilagd prislista och PM om principer och utgangspunkter.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
De nya prislistorna for allméntandvard, specialisttandvard och frisktandvard forvantas
inte ge nagra konsekvenser for milj6-, barn- och jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Fdrslaget innebdr att priserna for allméantandvard, specialisttandvérd och frisktandvard
justeras upp med i genomsnitt 1,22 procent och specifikt for allmantandvarden 1,28
procent, specialisttandvarden 1,12 procent och frisktandvérd 1,67 procent. Prislistan
foreslas gélla fran och med 15 januari 2021.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionfullméktige den 11-12 november 2020.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 467 (652) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Staben Halso- och sjukvard, Ted Rylander 2020-11-11--12 Dnr: 20RS8772

Forslag till ny prislista for Folktandvarden 2021 samt bilaga med prisjamforelser med
andra regioner-landsting infor prislista 2021.

Skickas till:
Folktandvarden

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 468 (652) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Forslag Prislista Folktandvarden Region Orebro 1in 2021-01-15
Ref.pris: Referenspris  FTV pris: Folktandvardens pris
Ref.pris specialist: Referenspris for specialisttandvard

Specialistpris:
Pris for patient remitterad till specialist

Nya referenspriser och férslag nya priser

Atgérds |Typ av behandling FTV Ref.pris [Specialist FTV Ref.pris [Specialist
kod Ref.pris pris specialist pris Ref.pris pris specialist pris
100 Undersokningsatgarder, riskbedémning och hélsoframjande atgéarder
101 Basundersokning, tandldkare 865 940 885 960
101n Basundersokning, tandlakare, nyinflyttad 865 740 885 740
101u Basundersokning, tandlakare, student 865 740 885 740
101x Basundersokning, tandlakare (kampanj) 865 740 885 740
103 Kompletterande eller akut undersokning, tandlakare 375 590 485 715 385 590 490 715
103e Kompletterande eller akut undersdkning, tandlékare, enkel 375 280 485 380 385 280 490 380
107 Omfattande undersokning, tandlakare 1070 1145 1625 2080 1090 1165 1645 2080
108 Utredning inklusive undersokning, tandlakare 1740 2080 2590 3070 1775 2090 2630 3080
111 Basundersokning, tandhygienist 660 745 675 760
111u Basunderso6kning, tandhygienist, student 660 600 675 600
112 Basundersoékning med fullstandig parodontal undersékning, tandhygienist 855 930 875 950
112u Basundersoékning med fullstandig parodontal undersékning, thyg, student 855 700 875 700
113 Akut eller annan undersékning, tandhygienist 280 320 285 325
114 Kompletterande parodontal undersékning eller kariesutredning, tandhygienist 525 655 535 665
115 Konsultation specialisttandvard utférs endast 950 1120 utférs endast 965 1130
hos specialist hos specialist
116 Konsultation specialisttandvard, omfattande utférs endast 1905 2 450 utférs endast 1875 2 450
hos specialist hos specialist
Atgérder for berattigad rontgenundersékning
121 Rontgenundersokning , en bild, eller flera bilder av en tandposition 60 90 95 115 60 90 100 120
123 Réntgenundersdkning, helstatus 820 865 1260 1420 835 880 1280 1440
124 Panoramardéntgenundersokning 530 670 850 1080 540 680 865 1095
125 Roéntgenundersdkning, extraoral 520 520 990 1070 530 530 1000 1080
126 Réntgenundersokning, omfattande 1005 1005 1675 1720 1020 1020 1695 1740
127 Réntgenundersokning, delstatus 195 280 345 400 200 285 350 405
128 Réntgenundersdkning, storre delstatus 340 450 520 620 345 455 525 625
Atgérder for berattigad tomografiundersékning
131 Tomografiundersdkning, en kvadrant eller tandposition 3-3 1 000 |utférs endast 1270 2 255 1 020 utférs endast 1290 2 255
hos specialist hos specialist
132 Tomografiunderékning, tva kvadranter eller sinus 1 285|utfors endast 1720 2510 1 310)|utfors endast 1745 2510
hos specialist hos specialist
133 Tomografiundersdékning, tre kvadranter eller kékleder 1 575|utfors endast 2345 2760 1 605|utfors endast 2380 2770
hos specialist hos specialist
134 Tomografiundersékning, fyra kvadranter 1 860)|utfors endast 2765 2910 1 900)|utfors endast 2805 2940
hos specialist hos specialist
Ovriga atgirder vid undersdkning och diagnostik
141 Studiemodeller for behandlingsplanering 600 885 605 890
161 Salivsekretionsmatning 625 625 640 640
162 Laboratoriekostnader vid mikrobiologisk undersékning 400 400 400 400
163 Biopsi 995 1010 1210 1215 1080 1090 1320 1330
164 Laboratoriekostnader vid patologanatomisk diagnostik (PAD) 610 610 610 610
200 Sjukdomsforebyggande atgarder
201 Information eller instruktion vid risk for munhélsorelaterade sjukdomar eller 430 450 440 460
problem
204 Profylaxskena, per skena 815 1120 830 1135
205 Fluorbehandling, kortare behandlingstid 175 245 180 250
206 Fluorbehandling 350 410 360 420
207 Mekaniskt avldagsnande av supragingival tandsten 280 300 285 305
208 Mekaniskt avlagsnande av supragingival tandsten, omfattande 530 595 545 605
209 Mekaniskt avldgsnande av supragingival tandsten, sarskilt tidskravande 825 865 840 880
300 Sjukdomsbehandlande atgéarder
301 Sjukdoms- eller smartbehandling, mindre omfattande 410 525 520 640 420 535 530 650
302 Sjukdoms- eller smartbehandling 770 830 990 1110 785 845 1005 1125
303 Sjukdoms- eller smartbehandling, omfattande 1140 1320 1470 1570 1160 1340 1490 1590
304 Sjukdoms- eller smartbehandling, sarskilt tidskrdvande 1710 1810 2195 2300 1735 1835 2225 2330
311 Information eller instruktion vid munhalsorelaterade sjukdomar eller problem 430 465 440 475
312 Uppfdljande information eller instruktion vid munhélsorelaterade sjukdomar 175 200 175 200
eller problem
313 Beteendemedicinsk behandling, 60 minuter eller mer 1075 1120 2235 2 240 1100 1150 2265 2280
314 Beteendemedicinsk behandling 495 570 1030 1030 505 580 1045 1045
321 Icke-operativ behandling av kariessjukdom 435 585 440 585
322 Stegvis exkavering 1135 1170 1155 1190
341 Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, mindre omfattande 530 700 735 990 545 715 745 990
342 Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, omfattande 1035 1110 1880 1880 1055 1130 1910 1910
343 Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, sarskilt tidskravande 1560 1610 4170 4170 1595 1645 4 230 4230
362 Lustgassedering, per gang 835 1030 850 1045
400 Kirurgiska atgarder
401 Tanduttagning, en tand 1035 1150 1340 1370 1055 1170 1360 1390
402 Tanduttagning, nar separation eller frildggning kravs, en tand 1715 1910 2205 2240 1570 1910 2005 2240
403 Tanduttagning, tillkommande, enkel 185 225 240 260 190 230 245 265
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404 Kirurgiskt avlagsnande av en eller flera tdnder i samma kvadrant och/eller 3165 3 460 3980 4175 3220 3515 4 040 4235
annan vavnad
405 Omfattande dentoalveolar kirurgi 4220 4920 5315 5640 4300 5000 5390 5715
406 Tanduttagning, évertalig tand 1035 1035 1340 1340 1055 1055 1360 1360
407 Ovrig kirurgi eller plastik 2085 2100 2575 3100 2125 2140 2615 3140
408 Preprotetisk frilaggning med lamba, omfattande 4220 4300 5365 5465 4295 4375 5440 5540
409 Kirurgiskt avidgsnande av tand i annan kvadrant i samband med 1550 1580 1985 2020 1575 1595 2010 2035
parodontalkirurgiska atgéarder, tillaggsatgard
Implantatkirurgiska atgarder
420 Implantat, per styck, tillaggsatgard 2855 23855 2855 2855 2900 2900 2900 2900
421 Operation avseende kakbensférankrade implantat, ett implantat 3330 4275 4 045 6 600 3240 4 275 4010 6 600
422 Kirurgisk frildggning av ett implantat vid tvastegsteknik 1525 1575 1855 2300 1555 1605 1880 2325
423 Operation avseende kakbensférankrade implantat, tva eller tre implantat 4725 5200 5770 7 370 4720 5200 5850 7 450
424 Kirurgisk frilaggning av tva eller tre implantat vid tvastegsteknik 1710 1770 2095 2715 1745 1805 2125 2745
425 Operation avseende kakbensférankrade implantat, fyra eller fler implantat 6415 7 200 7785 9 300 6 525 7 310 7 895 9410
426 Kirurgisk frilaggning av fyra eller fler implantat vid tvastegsteknik 2285 2370 2835 3330 2330 2415 2875 3370
427 Benaugmentation med egen vavnad i en kvadrant 4035 4 050 5020 5035 4105 4120 5095 5110
428 Benaugmentation med benerséttningsmaterial i en kvadrant 4 880 5500 5755 7 240 4 960 5580 5840 7325
429 Kirurgiskt avlagsnande av implantat 3980 4120 4 960 4995 4050 4190 5030 5065
430 Benaugmentation med egen vavnad i en kvadrant i samband med 1535 1535 1970 1970 1560 1560 2 000 2000
benaugmentation i annan kvadrant eller implantatoperation i samma kvadrant,
per kvadrant, tillaggsatgard
431 Benaugmentation med benerséttningsmaterial i samband med 2 565 2530 3 060 3060 2610 2575 3045 3060
benaugmentation eller implantatoperation i annan kvadrant, per kvadrant,
tillaggsatgard
432 Benaugmentation med benerséttningsmaterial i samband med 1910 1935 2240 2270 1945 1970 2270 2300
implantatinstallation, per kvadrant, tillaggsatgard
435 Avlagsnande av ett implantat 1035 1050 1340 1365 1055 1070 1360 1385
436 Avlagsnande av ett implantat, enkel 185 210 240 320 190 215 245 325
Parodontalkirurgiska atgarder
446 Rekonstruktiv behandling med membran (GTR) eller emaljmatrixprotein, 1840 1990 2 005 2210 1870 2020 2030 2235
tillaggsatgard
447 Rekonstruktiv behandling med benersattningsmaterial, tilldggsatgard 1245 1420 1350 1635 1260 1435 1370 1655
448 Fritt bindvavstransplantat vid lamb&operation, tillaggsatgard 755 760 975 1130 770 775 990 1145
451 Parodontalkirurgi i en kvadrant eller inom tandposition 3-3 3295 3350 4 395 4770 3355 3410 4 460 4 835
452 Parodontalkirurgi i flera kvadranter eller omfattande parodontalkirurgi i en 4 555 4625 6 035 6 440 4 635 4705 6120 6 525
kvadrant inom tandposition 3-3
453 Kirurgisk behandling av periimplantit och i féorekommande fall tander med 3470 3525 4 625 4 950 3530 3585 4 690 5015
parodontit i en kvadrant eller inom tandposition 3-3
454 Kirurgisk behandling av periimplantit och i forekommande fall tinder med 4 555 4625 6 035 6 440 4635 4705 6 120 6 525
parodontit i flera kvadranter eller omfattande kirurgisk behandling i en
kvadrant eller inom tandposition 3-3
480 Kontroll av koagulation, tillaggsatgard 335 335 335 335 335 335 335 335
500 Rotbehandlingsatgarder
Rotbehandling
501 Rensning och rotfylining, en rotkanal 3445 3930 4250 4920 3505 3990 4310 4980
502 Rensning och rotfylining, tva rotkanaler 4150 4 525 5140 5450 4225 4 600 5215 5525
503 Rensning och rotfylining, tre rotkanaler 5210 5710 6 475 7 060 5300 5800 6 565 7150
504 Rensning och rotfylning, fyra eller fler rotkanaler 5680 6 105 7 050 7 565 5780 6 275 7 150 7765
520 Akut endodontisk behandling, annan behandlare 920 1200 1160 1375 935 1215 1175 1390
521 Akut trepanation och kavumextirpation 810 1180 1030 1240 825 1195 1045 1255
522 Komplicerad kanallokalisation 815 1050 1030 1420 830 1065 1045 1435
523 Stiftborttagning 1190 1255 1515 1630 1210 1275 1535 1650
Apikalkirurgisk behandling
541 Apikalkirurgisk behandling 3710 4230 4690 5360 3775 4295 4755 5425
542 Apikalkirurgisk behandling, ytterligare en tand vid samma operationstillfélle, 1045 1085 1315 1480 1065 1105 1335 1500
tillaggsatgard
600 Bettfysiologiska atgarder
601 Bettskena i hard akrylat i 6verkaken, utford pa bettfysiologisk indikation, per 3575 4 095 4 880 5350 3615 4135 4925 5395
602 sBke?tg?(ena i hard akrylat i underkken, utférd pa bettfysiologisk indikation, per 3575 4095 4 880 5 350 3615 4135 4925 5395
skena
603 Reponeringsskena, per skena 5680 5680 6 825 6 825 5750 5750 6 890 6 890
604 Mjukplastskena, laboratorieframstalld, utférd pa bettfysiologisk indikation, per 2140 2 455 2575 2885 2170 2485 2605 2915
skena
606 Motorisk aktivering 525 635 645 890 535 645 655 900
607 Bettslipning fér ocklusal stabilisering 760 785 975 1105 770 795 990 1120
700 Reparativa atgarder
701 Fylining av en yta pa framtand eller hérntand 615 815 625 815
701e Fyllning av en yta pa framtand eller horntand, tre eller fler vid samma beh. tillfal 615 450 625 450
702 Fyllning av tva ytor pa framtand eller hérntand 975 1180 990 1180
703 Fyllning av tre eller flera ytor pa framtand eller hérntand 1160 1460 1215 1460
704 Fyllning av en yta pa molar eller premolar 785 1075 800 1075
705 Fyllning av tva ytor pa molar eller premolar 1155 1495 1175 1495
706 Fylining av tre eller flera ytor p4 molar eller premolar 1540 1870 1565 1870
707 Krona i plastiskt material, klinikframstalld 1750 2060 1780 2060
708 Stiftférankring i rotkanal vid fyliningsterapi, tillaggsatgard 555 615 565 615
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800 Protetiska atgarder
Tandstodd protetik
800 Permanent tandstédd krona, en per kake 5835 6 900 6 955 8 060 5910 6 975 7 025 8130
801 Permanent tandstodd krona, flera i samma kake 4 535 6 540 5410 7 920 4 590 6 595 5465 7975
802 Laboratorieframstalld pelare med intraradikulart stift 3195 4060 3855 5195 3240 4105 3895 5235
802k Laboratorieframstélld pelare med intraradikulart stift, &delmetall 3195 4 060 3855 5195 3240 4105 3895 5235
803 Klinikframstalld pelare med intraradikulart stift 1525 1575 1910 1940 1555 1605 1935 1965
804 Héngande led vid tandstédd protetik, per led 2235 2470 2455 2990 2250 2485 2470 3 005
805 Emaljretinerad konstruktion, laboratorieframstalld, per stéd 1900 2595 2230 3 460 1925 2620 2 250 3 480
806 Radikularférankring vid avtagbar protes 3475 3920 4130 5030 3515 3960 4170 5070
806k  |Radikularférankring vid avtagbar protes, adelmetall 3475 3920 4130 5030 3515 3960 4170 5070
807 Semipermanent krona eller hédngande led, per led 2490 2475 2870 2880 2515 2 500 2 895 2905
808 Innerkrona for teleskop- och konuskonstruktioner 3405 3505 4 060 4160 3450 3550 4100 4200
808k Innerkrona for teleskop- och konuskonstruktioner, &delmetall 3405 3 505 4 060 4160 3450 3550 4100 4200
809 Langtidstemporar laboratorieframstélld krona eller hdngande led, per led 1065 1260 1225 1540 1075 1270 1235 1550
Reparation av tandstédd protetik
811 Cementering av lossnad tandstddd eller implantatstédd protetisk konstruktion, 570 650 730 750 595 675 760 780
er stod
8110 gementering av lossnad tandst6dd protetisk konstruktion med bondad teknik, 570 1240 730 1330 595 1265 760 1360
per stdd
812 Reparation av krona eller bro, utan tandteknisk insats 1495 1495 1930 1930 1520 1520 1955 1955
813 Broreparation med tandteknisk insats 4 555 4 450 5645 5315 4620 4 515 5710 5380
813k Broreparation med tandteknisk insats, &delmetall 4 555 4 450 5645 5315 4620 4515 5710 5380
814 Broreparation med tandteknisk insats, omfattande 7 870 7 685 9615 9070 7 980 7 795 9725 9180
814k Broreparation med tandteknisk insats, omfattande, &delmetall 7 870 7 685 9615 9 070 7 980 7795 9725 9180
815 Sadelkrona 5270 5325 6 250 6 500 5330 5385 6310 6 560
815k Sadelkrona, ddelmetall/porslin 5270 5325 6 250 6 500 5330 5385 6310 6 560
Avtagbar protetik
822 Partiell protes, utan metallskelett eller fér temporart bruk, en till tre tAnder 3715 4300 4370 4990 3755 4340 4410 5030
823 Partiell protes, utan metallskelett eller for temporart bruk, fyra eller fler tander 5230 6210 6 105 7110 5285 6 265 6 155 7160
824 Partiell protes med metallskelett, klammerférankrad 11135 11 815 12 660 13 480 11 200 11 880 12725 13 545
825 Komplicerad partiell protes med metallskelett som férankras med stéd av 12605 13 040 15150 15 240 12675 13110 15235 15 325
urtagskrona, innerkrona eller attachments
826 Attachments, per styck 100 100 100 100 100 100 100 100
827 Hel underkaksprotes 9395/ 10875/ 11680 13785 9510 10990 11825 13930
828 Hel 6verkaksprotes 9395 10625/ 11680 13 155 9510 10740 11825 13300
829 Immediatprotes, hel kake 7 050 8 400 8 245 10 495 7120 8 470 8315/ 10565
Reparation av avtagbar protes
831 Justering av avtagbar protes 380 455 490 520 385 460 495 525
832 Lagning av protes eller tillsattning av protestand 1270 1555 1490 1875 1285 1570 1505 1890
833 Rebasering av protes 2590 2920 3085 3505 2625 2955 3115 3535
834 Lagning av protes dar avtryck kravs 1980 2430 2 305 2785 2000 2450 2325 2 805
834k Lagning av protes dar avtryck kravs, adelmetall 1980 2430 2 305 2785 2000 2450 2325 2 805
835 Rebasering och lagning av protes 3075 3485 3620 4010 3115 3525 3655 4 045
835k Rebasering och lagning av protes, adelmetall 3075 3485 3620 4010 3115 3525 3655 4045
836 Komplicerad lagning av protes 3865 4 305 4410 5150 3900 4 340 4 445 5185
836k Komplicerad lagning av protes, &delmetall 3865 4305 4410 5150 3900 4340 4 445 5185
837 Komplicerad lagning av protes dar uppvaxning och gjutning av ny del utférs 6 670 6 670 7 650 7 650 6735 6735 7710 7710
vilken svetsas till befintlig protes
839 Inmontering av férankringselement, per kdke 3025 3110 3570 3615 3 065 3150 3605 3650
Ovriga atgirder i samband med protetisk behandling
845 Ocklusionskorrigerande bettslipning 1965 2040 2400 2455 1990 2065 2425 2480
846 Skena, hel eller cementerad i sektioner, for vertikal platsberedning eller 4790 5450 5550 6110 4 540 5450 5300 6110
bettstabilisering
847 Klammerplat 4015 4015 4780 4780 4 065 4065 4825 4825
848 Betthdjning eller uppbyggnad for ocklusal stabilisering med fyllningsmaterial, 555 620 720 775 565 630 730 785
per tandposition
Implantatprotetiska atgarder
850 Implantatstddd krona, en per kéke 8225 9 065 9 540 11115 8310 9150 9630 11 205
850k Implantatstédd krona, en per kéake, ddelmetall 8225 9 065 9 540 11115 8310 9150 9630 11205
852 Implantatstédd krona, flera i samma kake 6 380 8 800 7370 10 810 6 445 8 865 7 435 10 875
852k Implantatstédd krona, flera i samma kake, ddelmetall 6 380 8 800 7 370 10 810 6 445 8 865 7 435 10 875
853 Hangande led vid implantatstdédd bro 2235 2420 2455 2890 2250 2435 2470 2905
853k  |Hangande led vid implantatstddd bro, adelmetall 2235 2420 2455 2890 2250 2435 2470 2905
854 Semipermanent implantatstddd krona eller hangande led, per led 2175 2175 2 505 2470 2195 2195 2525 2490
855 Fastskruv/broskruv och cylinder vid semipermanent implantatstédd krona, per 550 550 550 550 550 550 550 550
implantat
856 Léﬁgtidstemporér laboratorieframstalld implantatstédd krona eller hdngande 1425 1425 1645 1645 1565 1565 1780 1780
857 llggs’tg(lz::ulsfbroskruv och cylinder vid langtidstemporar laboratorieframstalld 495 495 495 495 495 495 495 495
implantatstédd krona, per implantat
858 Distans inklusive distansskruv, per styck 1275 1275 1275 1275 1295 1295 1295 1295
859 Integrerad distans/kopplingkomponent vid separat implantatstédd krona, per 1090 1090 1090 1090 1105 1105 1105 1105
styck, tillaggsatgard
861 Implantatstédd bro, i 6verkake, pa fyra implantat 32325 37 465 35615 44 140 32535 37 675 35820 44 345
862 Implantatstédd bro, i 6verkéke, pa fem implantat 34335 39495 37625 45620 34545 39705 37830 45825
863 Implantatstédd bro, i 6verkake, pa sex eller fler implantat 35 885 41 615 39175 47 390 36 095 41 825 39 380 47 595
865 Implantatférankrad bro, i underkake, pa fyra eller fler implantat 31280 35350 34 240 42 950 31470 35540 34 425 43 135
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871 Implantatstédd tackprotes, i 6verkdke, pa tva implantat, eller implantatstédd 17 600 18 100 19 945 22 470 17 805 18 305 20 145 22 670
tackprotes, i underkake pa implantat, oavsett antal implantat
872 Implantatstddd tackprotes, i 6verkake, pa tre implantat 19 840 19985 22185 24270 20070 20215 22410 24495
873 Implantatstddd tackprotes, i 6verkake, pa fyra implantat eller fler 22 425 22 570 24770 27 215 22 680 22 825 25025 27 470
874 Tillagg for alveolarbar pa tva implantat 4 475 4475 4 800 4800 4 495 4 495 4 820 4820
874k  |Tillagg for alveolarbar pa tva implantat, adelmetall 4 475 4 475 4800 4800 4495 4 495 4820 4820
875 Tillagg for alveolarbar pa tre implantat 5275 5275 5605 5605 5295 5295 5625 5625
875k  |Tillagg for alveolarbar pa tre implantat, adelmetall 5275 5275 5605 5605 5295 5295 5625 5625
876 Tillagg for alveolarbar pa fyra implantat 7035 7035 7 365 7 365 7 055 7 055 7 385 7 385
876k  |Tillagg for alveolarbar pa fyra implantat, adelmetall 7035 7035 7 365 7 365 7 055 7 055 7 385 7 385
877 Implantatstodd tackprotes, exklusive distanser och férankringselement 14 600 14710 16 945 16 955 14 750 14 860 17 090 17 100
878 Forankringselement tackprotes, per styck 285 285 285 285 290 290 290 290
Reparation av implantat och implantatstodd protetik
880 Av- och atermontering av implantatstddda konstruktioner pa ett till tva 2 155 2230 2810 3095
implantat Atasrden har utaatt
881 Reparation av fast implantatstddd konstruktion, mindre omfattande 1120 1250 1445 1555 1140 1270 1465 1575
882 Av- och atermontering av implantatstédda konstruktioner pa sammanlagt tre 2940 3330 3810 4300
eller flera implantat Atadrden har utgatt
883 Reparation/ombyggnad av fast implantatstédd konstruktion med tandteknisk 5695 5870 6 730 6 860 3075 3250 3350 3480
insats
883k Reparation/ombyggnad av fast implantatstédd konstruktion med tandteknisk 5695 5870 6 730 6 860 3075 3250 3 350 3480
insats, &delmetall
884 Reparation/ombyggnad av implantatstédd bro dar omfattande tandteknisk 10 505 11 350 12085 13 615 7 535 8 380 8245 9775
insats kravs
884k Reparation/ombyggnad av implantatstédd bro dar omfattande tandteknisk 10 505 11 350 12 085 13 615 7 535 8 380 8 245 9775
insats krdvs, adelmetall
888 Fastskruv/broskruv, per styck 180 180 180 180 185 185 185 185
889 Distansskruv, per styck 375 375 375 375 380 380 380 380
892 Lakdistans, per styck 335 335 335 335 340 340 340 340
893 Avmontering av implantatstddda konstruktioner pa sammanlagt ett till tre 1100 1140 1430 1490
implantat NY ATGARD
894 Atermontering av implantatstddda konstruktioner pa sammanlagt ett till tre 1155 1205 1480 1540
implantat NY ATGARD
895 Avmontering av implantatstédda konstruktioner pa sammanlagt fyra eller fler 1455 1510 1890 1960
implantat N\Y ATGARD
896 Atermontering av implantatstddda konstruktioner pa sammanlagt fyra eller fler 1565 1620 2000 2100
implantat NY ATGARD
900 Tandreglering och utbytesatgarder
Tandreglering
900 Tandreglering, aktiv behandling hdgst 6 manader 9 085 9 465 11625 12 080 9250 9630 11785 12 240
901 Tandreglering, en kéke, aktiv behandling 6 manader till 1 ar 13 640 13 890 17 465 17 800 13 880 14 130 17 695 18 030
902 Tandreglering, en kéke, aktiv behandling 1 ar till 1,5 ar 16960 17710 21870 22830( 17270 18020 22165 23125
903 Tandreglering, en kake, aktiv behandling 1,5 ar till 2 ar 19 975 20 740 25870 26 855 20 345 21110 26 220 27 205
904 Tandreglering, en kéke, aktiv behandling mer &n 2 ar 24 745 25900/ 32185 33690 25205/ 26360/ 32630 34135
905 Tandreglering, bada kékar, aktiv behandling 6 manader till 1 ar 19 245 19 540 24 360 26 980 19 580 19 875 24 685 27 305
906 Tandreglering, bada kakar, aktiv behandling 1 ar till 1,5 ar 22565 22950/ 28765 29915 22965 23350 29150 30300
907 Tandreglering, bada kakar, aktiv behandling 1,5 ar till 2 ar 25885 26550/ 33170 36475 26350/ 27015/ 33620 36925
908 Tandreglering, bada kékar, aktiv behandling mer &n 2 ar 31160 32 555 40 155 43 135 31730 33125 40700 43 680
Utbytesatgard krona
921 Utbytesatgéard. Krona i stallet fér ersattningsberattigande fylining, fram- eller 1 160|Enl kostnads- 1 160|Enl kostnads- 1 215]Enl kostnads- 1 215]Enl kostnads-
hérntand forslag forslag forslag forslag
921k Utbytesatgard. Krona i stallet for ersattningsberattigande fylining, fram- eller 1 160|Enl kostnads- 1 160|Enl kostnads- 1 215]Enl kostnads- 1 215]Enl kostnads-
h6rntand, adelmetall forslag forslag forslag forslag
922 Utbytesatgard. Krona i stallet for ersattningsberattigande fylining, molar eller 1 540|Enl kostnads- 1 540|Enl kostnads- 1 565|Enl kostnads- 1 565|Enl kostnads-
prem0|ar forslag forslag forslag forslag
922k Utbytesatgard. Krona i stallet for ersattningsberattigande fylining, molar eller 1 540|Enl kostnads- 1 540|Enl kostnads- 1 565|Enl kostnads- 1 565|Enl kostnads-
premolar, adelmetall forslag forslag forslag forslag
Utbytesatgarder implantant i entandslucka
925 Utbytesatgard. Implantatbehandling i entandslucka istéllet for 4 535|Enl kostnads- 5 410 [Enl kostnads- 4 590 |Enl kostnads- 5 465 |Enl kostnads-
ersattningsberattigande tandstddd bro, kirurgisk del/implantatoperation forslag forslag forslag forslag
926 Utbytesatgard. Implantatbehandling i entandslucka istéllet for 6 765 |Enl kostnads- 7 865 |Enl kostnads- 6 840 [Enl kostnads- 7 935 |Enl kostnads-
ersattningsberattigande tandstodd bro, protetisk del/implantatstédd krona forslag forslag forslag forslag
928 Utbytesatgard. Implantatbehandling i entandslucka istéllet for 2 235|Enl kostnads- 2 455 [Enl kostnads- 2 250 [Enl kostnads- 2 470 [Enl kostnads-
ersattningsberattigande tandstédd bro nar atgard 800 eller 801 har utférts forslag forsiag forsiag forslag
inom tva ar pa en eller bada stédtdnderna som utbytet berdknas pa, kirurgisk
del/implantatoperation
929 Utbytesatgard. Implantatbehandling i entandslucka istéllet for 4 535|Enl kostnads- 5 410 [Enl kostnads- 4 590 |Enl kostnads- 5 465 |Enl kostnads-
ersattningsberattigande tandstddd bro nar atgard 800 eller 801 har utforts forslag forslag forslag forslag
inom tva ar pa en eller bada stédtanderna som utbytet beréknas pa, protetisk
del/implantatstddd krona
940 Utbytesatgard. Ortodontisk slutning av entandslucka istallet for 11 300 [Enl kostnads- 13 275 [Enl kostnads- 11 430 [Enl kostnads- 13 400 [Enl kostnads-
ersattningsberattigande tandstédd bro forslag forsiag forslag forslag
941 Utbytesatgard. Ortodontisk slutning av entandslucka istallet for 6 765 [Enl kostnads- 7 865 [Enl kostnads- 6 840 [Enl kostnads- 7 935 [Enl kostnads-
ersattningsberattigande tandstddd bro nar atgard 800 eller 801 har utférts forslag forsiag forsiag forslag
inom tva ar pa en av stddtdnderna som utbytet berdknas pa
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Ovriga atgirder Region Orebro ldn
Patientbesok - bes6ksavgift
p600 Telefonkontakt med tandlakare 110 100
p615 Telefonkontakt med tandhygienist 110 100
p620  |Digitalt besok 200 200
Uteblivande
u110 Uteblivande, barn och unga vuxna t o m 23 ar samt de patienter som betalar 300 300
enl pF, pN och pS
a11o Sent aterbud, barn och unga vuxna t o m 23 ar samt de patienter som betalar 200 200
enl pF, pN och pS
u210 Uteblivande, vuxna patienter 500 500
a210 Sent aterbud, vuxna patienter 350 350
u120 Uteblivande narkostandvard, barn och unga vuxna t o m 23 ar 900 900
u220 Uteblivande narkostandvard, vuxna 900 900
Tandteknik
t111 Tandteknik [ | Faktura Faktura
Merkostnad
6160 Merkostnad implantat Faktura Faktura
06165 Merkostnad laboratorieundersdkningar Faktura Faktura
0166 Merkostnad material, t ex attachments Faktura Faktura
Patientdokument
6202 Intyg 845 900
6206 Utfardande av recept 110 150
Material
6210 |RegenereringsmateriaI/benerséttningsmaterial Faktura Faktura
Ovriga behandlingar
6211 Fastsattning av tandsmycke, inklusive tandsmycke 1050 1050
6212 Borttagning av tandsmycke 890 890
6370 Sedering med midazolam, per tillfalle 1130 1130
6371 Sedering i kombination med lustgas, per tillfélle 390 390
6372 Sedering med stesolid, per tillfélle 615 615
6409 Patientavgift 100 %, implantatbehandling Enl kostnads- Enl kostnads-
forslag forslag
6410 Estetisk tandvard, plus moms (25%), blekning en eller tva kakar, fyllningar, Enl kostnads- Enl kostnads-
kronor, broar forslag forslag
6411 Blekning av tand 3390 3390
6412 Blekning av ténder, en kake 2650 2 650
6412e |Blekning av tander, en kake, exklusive blekskena, inklusive kontroll av tdl 750 750
6413 Blekning av tander, bada kakarna 3 595 3595
6413e |Blekning av tander, bada kakarna, exklusive blekskenor, inklusive kontroll av tdl 1150 1150
6414  |Tandskydd 2625 2625
6416 Microabrasionsbehandling, per behandlingstillfalle 1335 1335
Utbyggnad diastema, patientavgift 100% NY ATGARD 500
6898 Myodynamisk underkaksprotes Faktura Faktura
Tidsdebitering - 6vrig behandling
h119a |Tidsdebitering 6vrig behandling, per timme, allméntandvard 2520 2520
h119s |Tidsdebitering dvrig behandling, per timme, specialisttandvard 3120 3120
h120 Akuttandvard, kvallar och helger, per paborjad halvtimme 650 650
Apné
a610e [Undersokning for apnéskena, enkel 2715 2745
a610 Undersokning for apnéskena 2980 3010
a611 Apnéskena 8980 9070
a611k |Apnéskena, mono- och biblockskena 11175 11 285
a612 Uppfdljning av apnéskena 1495 1510
a612e |Efterkontroll av apnéskena, enkel 730 740
a612k |Efterkontroll av apnéskena, komplicerad 1360 1375
a613 Omgorning av apnéskena 7 935 8015
a613k |Omgorning av apnéskena, mono- och biblockskena 9 400 9 495
a614e |Lagning av apnéskena, enkel NY ATGARD 1250
a614 Lagning av apnéskena 1775 1790
a614k |Lagning av apnéskena, komplicerad 2350 2375
Bettfysiologiska atgarder
b628 Akupunktur, komplement 1235 1235
b629 Akupunktur, komplett 7270 7270
b631 Intyg 1500 1500
b631k |Intyg, komplicerad 2625 2625
Kakkirurgi
k97 Intyg 1500 1500
k97k Intyg, komplicerad 2625 2625
k210 Regenereringsmaterial/benerséattningsmaterial Faktura Faktura
Ortodonti
0991 Retentionskontroll, normal 600 605
0991k |Retentionskontroll, komplicerad 1180 1190
0992 Borttappad tandstallning Faktura Faktura
0993 Brackets, special Faktura Faktura
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Atgérds |Typ av behandling FTV Ref.pris [Specialist FTV Ref.pris [Specialist|

kod Ref.pris| pris | specialist pris Ref.pris pris | specialist| pris
0994 Retentionsskena barn/skena 705 715
0994k |Retentionsskena vuxen/skena 1415 1430
0995 Patientavgift 100 %, ortodontisk behandling Enl kostnads- Enl kostnads-
forslag forslag
0996 Retainer inkl fastséattning 2120 2140
0998 Fastsattning av lossnad retainer eller avlagsnande av retainer 1405 1420
0998e |Fastsattning av lossnad retainer, enkel 500 505

Frisktandvard - pris per ar

Frisktandvard - premiegrupp 1 960 990
Frisktandvard - premiegrupp 2 1370 1385
Frisktandvard - premiegrupp 3 1950 1970
Frisktandvard - premiegrupp 4 2610 2670
Frisktandvard - premiegrupp 5 3350 3400
Frisktandvard - premiegrupp 6 4210 4 275
Frisktandvard - premiegrupp 7 5330 5410
Frisktandvard - premiegrupp 8 6 395 6 490
Frisktandvard - premiegrupp 9 7 460 7 575
Frisktandvard - premiegrupp 10 9 440 9 590
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Ett urval av atgarder for prisjamforelse Referens- Jonkop- Krono-| Norr- Stock- Vister- | Vaster- | Viastman-| Vistra |Ostergot-
med andra landsting pris Orebro | Medel- Orebro | Blekinge | Dalarna | Gotland | Gavleborg | Halland | Jamtland ing Kalmar | berg |botten | Skane | holm | Sérmland | Uppsala | Varmland | botten | norrland land Gotaland land
Atgird 2021 2021 |pris 2020| 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 | 2020 | 2020 | 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
101 Basundersokning, tandakare 885 960 930 940 980 940 1063 908 895 865 1005 1050 900 900 995 865 861 895 940 865 954 865 950 900
111 Basundersokning, tandhygienist 675 760 694 745 700 750 660 693 695 660 725 680 701 715 660 660 801 660 731 660 678 660 670 680
302 Sjukdoms- eller smartbehandling 785 845 814 830 855 820 1070 809 805 770 770 770 817 835 770 815 826 770 799 770 845 770 780 800
342 Behandling av parodontal sjukdom, omf 1055 1130 1066 1110 1075 1100 1035 1087 1045 1035 1035 1025| 1052 1055| 1200 1040 913 1035 1185 1035 1063 1035 1015 1220
401 Tanduttagning 1055 1170 1131 1150 1230 1090 1432 1087 1095 1035 1035 1200{ 1101 1140| 1340( 1195 994 1110 1165 1035 1107 1035 1050 1115
423 Operation kakbensférankrat implantat 4720 5200 5287 5200 4 835 4 850 4725 4961 5790 4725 4725 5100| 5580| 5450| 4725| 6870 6239 4725 6487 4725 6202 4725 5087 5300
502 Rensning och rotfylining, tva rotkanaler 4225 4 600 4324 4525 4255 4500 4284 4358 4365 4150 4150 4200( 4294 4420 4150 4635 4321 4270 4582 4150 4541 4150 4250 4250
702 Fylining av tva ytor pa framtand/hérntand 990 1180 1064 1180 1075 1060 1122 1024 1080 1043 1075 1040| 1025 1045 975| 1165 1124 1050 1142 975 1103 975 1008 1050
800 Permanent tandstédd krona, en per kdke 5910 6975 6652 6900 6 880 6 600 5835 6327 6250 6477 6215 6255| 6364| 6530/ 6875 6995 7279 7150 7 858 7135 6418 5835 6565 6950
850 Implantatférankrad krona, en per kike 8310 9150 9290 9 065 8880 9350 8225 8836 8890 8390 9125 10180 8575| 10225 8225| 10220 10 599 9225 9733 11025 9 694 8225 8225 10 175
865 Implantatférankrad bro, uk, fyra impl 31470( 35540 35 899 35350 35620 34700{ 32810 32844 46425 34408 31280{ 37235| 36774| 35410| 31 280| 45 460 37933 31280 38903 35280 35422 31280 37 875 36 300
Jonkop- Krono-| Norr- Stock- Vister- | Vaster- | Viastman-| Vistra |Ostergot-
Frisktandvard - pris per ar Orebro | Medel- Orebro | Blekinge | Dalarna | Gotland | Gavleborg | Halland | Jamtland ing Kalmar | berg |botten | Skane | holm | Sérmland | Uppsala | Varmland | botten | norrland land Gotaland land
2021 |pris 2020| 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 | 2020 | 2020 | 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Frisktandvard - Premiegrupp 1 990 972 960 1200 948 900 1008 1020 1020 957 924 960| 1000, 1023 984 848 948 960 1000 935 960 960 900
Frisktandvard - Premiegrupp 2 1385 1303 1370 1476 1260 1104 1332 1308 1272 1279 1188 1248 1315| 1298 1296 1676 1260 1320 1300 1313 1284 1200 1260
Frisktandvard - Premiegrupp 3 1970 1810 1950 1944 1752 1452 1824 1728 1728 1664 1716 1680 1755| 1800( 1752 3012 1752 1800 1750 1795 1800 1560 1800
Frisktandvard - Premiegrupp 4 2670 2418 2610 2460 2328 1944 2448 2316 2328 2236 2364| 2232| 2330| 2385| 2400 3967 2328 2520 2300 2391 2388 2100 2400
Frisktandvard - Premiegrupp 5 3400 3215 3350 3216 3096 2604 3132 3084 3048 3068 3324| 2976| 3129| 3155| 3240 5081 3096 3300 3100 3217 3192 3000 3100
Frisktandvard - Premiegrupp 6 4275 4102 4210 4080 3972 3372 4428 3972 3972 3870 3972 3720 4047| 4031] 4188 6 366 3972 4020 4010 4180 4068 3852 3850
Frisktandvard - Premiegrupp 7 5410 5225 5330 5268 5088 4356 5904 5172 5172 4920 4776 4692 5232 5239 5160 7 595 5088 5040 5190 5420 5220 4 860 5000
Frisktandvard - Premiegrupp 8 6490 6370 6395 6228 6228 5436 7104 6516 6288 6 090 5844| 5748| 6499| 6437| 6036 8 888 6228 6120 6420 6731 6384 5956 6200
Frisktandvard - Premiegrupp 9 7575 7715 7 460 7 500 7 548 6720 8964 7 836 7 620 7 690 6948| 6852 7726| 7806| 7356 10131 7548 7 500 7620 8021 7716 8052 7 400
Frisktandvard - Premiegrupp 10 9 590 9361 9440 8 760 9120 8 340 11376 9636 8736 9530 8760| 7896| 8867| 9531 9000 12 540 9120 8760 8750 9198 9 408 10 704 9100
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Regionfullmaktige

Kollektivtrafiktaxa ar 2021

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att for 2021 hoja kollektivtrafikens taxa med totalt 3,3 procent av biljettintékterna vid
ofdrandrad trafik som ska gélla frdn och med den 15 mars 2021,

att ge samhéllsbyggnadsndmnden mandat att for 2021 besluta om hur héjningen ska
fordelas mellan samtliga biljetter och relationer samt

att ge samhéllsbyggnadsndmnden mandat att fatta beslut om tillfélliga taxor i
samband med kampanjer och liknande.

Sammanfattning

Det sker en kontinuerlig kostnadsutveckling av produktionen for kollektivtrafiken. En
betydande del av kostnaderna téicks av biljettintdkter. | forslaget ska kollektivtrafikens
taxa hojas med 3,3 procent av biljettintdkterna som trdder i kraft den 15 mars 2021.
Detta berdknas ge en helarseffekt pa totalt 3 procent.

Samhillsbyggnadsnimnden ges ocksa mandat att fatta beslut om tillfalliga taxor 2021,
exempelvis i samband med kampanjer.

Arendebeskrivning

Hojningen ar ett led i att anpassa priserna till den kostnads- och indexutveckling som
sker inom av kollektivtrafiken, vilket motsvarar en taxedkning om 3,3 procent.
TaxeOkningen trader i kraft den 15 mars 2021 vilket innebér att helarseffekten
beréknas till totalt 3 procent.

Hojningen ska appliceras pa den nya prismodell som beslutades av
samhéllsbyggnadsndmnden under 2020. I tilldgg till nimnda beslutade nya prismodell,
kan det komma att ske vissa justeringar som en foljd av pandemin. Efter att detta

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Marknad, Monica Stal 2020-11-11--12 Dnr: 20RS9309
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beslut har hanterats av regionfullméktige kommer samhéllsbyggnadsndmnden att
besluta hur héjningen kommer att fordelas mellan samtliga biljetter och relationer.

Hojningen berdknas tréda i kraft fran och med den 15 mars 2021 som sammanfaller
med lanseringen av nya omraden, priser och biljetter.

Samhillsbyggnadsnamnden far ocksa mojlighet att besluta om tillfzlliga taxor och
marknadsforingsinsatser. Det gor att resendrer exempelvis kan erbjudas en anpassad
taxa eller biljettprodukter i syfte att borja resa med kollektivtrafiken igen efter
pandemin.

Beredning
Arendet har behandlats i samhillsbyggnadsnimnd den 23 september 2020 och i
regionstyrelsens arbetsutskott den 15 oktober 2020.

Sambhillsbyggnadsnimnden foreslar regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta
att for 2021 hoja kollektivtrafikens taxa med totalt 3,3 procent av biljettintdkterna vid
oforéndrad trafik som ska gélla fran och med den 15 mars 2021, att ge
samhéillsbyggnadsndmnden mandat att for 2021 besluta om hur héjningen ska férdelas
mellan samtliga biljetter och relationer samt att ge samhéllsbyggnadsndmnden mandat
att fatta beslut om tillfalliga taxor i samband med kampanjer och liknande.

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta att for 2021 héja kollektivtrafikens
taxa med totalt 3,3 procent av biljettintdkterna vid oférandrad trafik som ska gélla fran
och med den 15 mars 2021, att ge samhéllsbyggnadsnamnden mandat att for 2021
besluta om hur hdjningen ska fordelas mellan samtliga biljetter och relationer samt att
ge samhiéllsbyggnadsndmnden mandat att fatta beslut om tillfzlliga taxor i samband
med kampanjer och liknande.

Yrkanden

Mats Gunnarsson (MP) yrkar i forsta hand pa att arendet aterremitteras till
forvaltningen for ytterligare beredning av drendet avseende kostnadsutvecklingen for
perspektivet medborgaren som ténkt kund. I andra hand yrkar han pa att taxan hojs
med tva procent, bilaga § 194:1.

Jihad Menhem (V) yrkar bifall till eget forslag: "att kollektivtrafiktaxan ska vara
oférandrad 2021, att Region Orebro lan infor avgiftsfri kollektivtrafik for pensionarer
under lagtrafik i hela lanet", bilaga § 194:2.

Ewa Sundkvist (KD), Andreas Svahn (S) och Torbjérn Ahlin (C) yrkar bifall till
forvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden fragar styrelsen om arendet ska avgoras idag och finner att styrelsen
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beslutar att drendet ska avgoras idag. Sedan stéller han de tre forslagen mot varandra
och finner att styrelsen beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservationer
Mats Gunnarsson (MP) reserverar sig till forman for aterremissyrkandet och yrkandet
om att taxan hojs med tva procent.

Jihad Menhem (V) reserverar sig till forman for sitt eget forslag.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

En prishojning pa 3,3 procent féljer i hog grad dvrig kostnadsutveckling i samhillet,
varvid det endast i liten omfattning beddms kommas paverka resandet. Beslut om en
generell hdjning beddéms darfor inte ha ndgon betydelse pa transporternas miljo- och
klimatpaverkan. Beslutet bedéms darmed ocksa ha sma konsekvenser for barn- och
jamstalldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Generellt ar priselasticiteten 1ag inom lénets kollektivtrafik, vilket medfor att
hoéjningen genererar 0kade intékter och endast i liten omfattning paverkar
bendgenheten att resa med kollektivtrafiken.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionfullmiktige den 11-12 november 2020.

Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)
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Organ

Regionfullmaktige

Revidering av reglemente for Region Orebro ldns
revisorer

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att godkanna forslag till revidering av reglemente fér Region Orebro lans revisorer,
samt

att reglementet ska trida i kraft den 1 januari 2021.

Sammanfattning
Regionens revisorer har dverlamnat forslag till revidering av reglementet for Region
Orebro lins revisorer.

Forslag till revidering omfattar bland annat konsekvenser av férandringar i
kommunallagen.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet medfor inga konsekvenser for ovanstdende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméaktige 2020-11-11--12
Reviderat reglemente for regionens revisorer
Minnesanteckningar 2020-08-18
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Skickas till:

Regionens revisorer
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Till Regionfullméktige Orebro lin

Forslag till reviderat revisionsreglemente for region Orebro ldns
revisorer.

Revisionen har tagit del av lagéndringar och de forslag till skrivning som Sveriges Kommuner och
Regioner tagit fram och utifrdn detta arbetat fram forslag pa nytt revisionsreglemente att gilla fér
region Orebro ldn fran och med 1 januari 2021.

Revisionen behandlade forslaget till nytt revisionsreglemente pd sammantride 2020-08-18 och
beslutade att dverlamna firslaget pa nytt revisionsreglemente till regionfuliméktige.

Pa uppdrag fran revisionen

FOriroenaevala revisor
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Dessa bestimmelser trader 1 kraft den 1 januari 2021 och giller tills vidare.

Reviderat Reglemente fér Region Orebro lins revisorer
Inledning

Fullmiktige far enlipt 12 kap 18 § kommunallagen meddela nirmare foreskrifter om revisionen.
Det sker i allminhct genom att fullmaktige antar ctt revisionsreglemente.

Ett reglemente kompletterar lagstiftningens reglering med lokala foreskrifter om revisionens
organusation, sammankomster, férvaltning mm. Reglementet kan dock inte reglera eller styra
sjalva intiktningen pé granskningsarbetet.

Revisorernas roll

§1

Revisorerna och lekmannarevisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar (revisionen) ir
fullmiktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument £6r granskning och kontroll av
den verksamhet som bedrivs 1 styrelser, nimnder, fullmiktigeberedningar och féretag. Revisionen
fyller en viktig funktion i den lokala sjilvstyrelsen. Granskningen bidear till legitimatet och
fortroende at verksamheten, samtdigt som den kan synligpéra och férmedla visentig och
nodvindig kritik. GGranskningen kan ocksd genercra bidrag dll forbattring och utveckling,

Den dvergripande revisionsuppgiften dr att granska om vetksamheten f6ljer och uppnér
fullmaktipes beslut om mal, att detta sker inom givna ekonomiska ramar och andra
forutsittningar samt med en tillricklig styrning och kontroll. Revisorerna har ocksa uppgiften att
granska verksamheten 1 regionens foretag, genom de lekmannarevisorer och revisorer som
fullmaktige utser 1 foretag,

Att vara revisor ir ett fértroendeuppdrag vars syfte ir att med oberoende, saklighet och integritet
framja, granska och bedoma verksamheten.

Revisorcrna limnar vatje ir en revisionsberittelse till fullmiktige. I revisionsberittelsen redog6r
revisorerna for resultatet av sin granskning och limnar ett sirskilt utlitande om de tillstyrker att
ansvarsfrihet ska beviljas eller nckas. Revisorerna kan ocksa rtkta anmirkningar 1 sin
revisionsherittelse. P4 motsvarande sitt rapporterar lekmannarevisorer och revisorer i foretagen
— med granskningsrapporter och revisionsberittelser.

Formell reglering

§2

For revisionsverksamheten giller bestimmelser i lag, god revisionssed, detta reglemente samt
utfirdade dgardirektiv for regionens féretag.

Den kommunala revisionen regleras 1 kommunallagen, fraimst kapitel 12. I.ckmannarevisionen
repleras 1 aktiebolagslagen, kapitel 10. Regler for revision finns ocksi i lagstiftning fér andra
foretagsformer t ex stiftelset.

Férbundsordningen i kommunalférbund och regionférbund ger den grundliggande
forutsattningar 1 det aktuella {6rbundet.

Nir revisorema beslutar om sin forvaltnimg och om jiv giller 1 allampliga delar ocksé regelverket
f6r beslutsfattande mm 1 kommunallagen och regionens nimndreglemente.
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§3

God revisionssed i kommunal verksambet 4r de féredomliga och goda principet, férhallningssitt
och tillvigagingssitt som ir allmint vedertagna nar komunal revision utfors. God revisionssed
1 kommunal verksamhet utgir frin den kommunala sektorns forhillanden. Revisionsarbetet 1
regionen ska bednvas med utgangspunke frin den goda sed som senast 4r uttolkad och uttryckt i
skniften ”God revisionssed 1 kommunal verksamhbet” (Svetiges Kommuner och Regioner).

Revisoremas antal och organisation
§4

Regionen har nio revisorer som efter allminna val utses av fullmiktige f6r en mandatperiod. Om
en revisor avgir eller uppdraget pa nagot annat sitt upphor under mandatperioden férrittar
fullmiktige fyllnadsval sd snart som méligt.

Den som ar vald till ledamot eller ersittare 1 fullmaktige ar inte valbar som tevisor.

En revisor dr inte valbar till uppdrag som ledamot eller etsittare 1 nimnd, fullmiktigeberedning
eller regionens bolag.

§5

For att fraimja ett fullt samordnat revisionsarbete véljer fullmaktige ur kretsen av regionens
revisorer till lekmannarevisorcr i aktebolag samt revisorer regionens stiftelser.

§6
Revisorerna arbetar samfallt med hela granskningsuppdraget.

§7

Fullmiktige viljer f6r den tid som fullmiktige bestimmer en ordforande och tvi viee ordforande
Rollen ar att vara sammankallandc och leda gemensamma sammankomster och sammantriden.

§8

Fullmiktige viljer revisorerna f6r en mandatpetiod. Uppdraget dr slutfort nar revisorerna under
det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det fjarde drets verksamhet och avlimnat
revisionsberittelse. Det [Srsta dret i mandatperioden inleds dirfor med dubbla grupper revisotet.

Revisoremas uppdrag och uppgifter
§9

Revisorernas uppdrag ir ytterst att prova ansvarstagandet och uttala sig om detta till fullmaktige
mnfor deras beslut i ansvarsfragan.

Revisorerna skall bedriva en oberoende och objektiv granskning av all verksamhet atligen i den
omfattning som fSljer av god revisionssed. Prioritering och utval av granskningar ska ske utifrdn
¢n bedomning av risk och visentlighet. Granskningarna syftar till ate fi underlag till den slutliga
provning av ansvarstagande, som trevisorerna ska limna tll fullmaktige 1 form av ett sirskilt
utlitande Gver revisionsberittelsen.
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Revisorerna skall préva om verksamheten skots pé ett andamilsenlige och frin ckonomisk
synpunkt tillfredsstillande satt, om rikenskaperna ir tittvisande samt om den interna kontrollen
som gors inom nimnderna ar tllricklig.

Revisorerna har en sirstillning som opartiska och har sjilvstindiga och obercende uppdrag.
Varje enskild revisor skall fullgéra sitt uppdrag sjalvstindigt och med hog integritet.

§ 10
I drenden som avser och berdr revisionen har revisorcrna ratt att yttra sig.
§ 11

Region Otebro lins revisorer féreslar, cfter upphandling, fullmiktige att fSresl auktoriserade och
godkinda revisorer till regionens foretag.

Revisorernas ekonomi och forvaltning
§12

For beredning av revisorernas och lckmannarevisorernas budget med tillhorande planer skall
regionfullmiktiges presidium tillsammans med revisorcrnas presidium utgéra en sirskild
obcrocnde beredning, Revisorerna skall i sin framstillan till regionfullmiktige betriffandce
revisionsanslaget beakta att revisionsatbetet skall bedtivas i omfatming som foljer av 4 §.

§13

[ullmiktige beslutar om budget f6r lekmannarevisionen och av fullmikdge utsedda revisorer 1
stiftclscr. Kostnaderna belastar respektive foretag.

§ 14

For att besluta i drcnden om sin férvaltning och om jiv sammantrider revisorerna enligt de regler
som giller for en kommunal nimnd.

Revisorernas sakkunniga bitriden

§15

Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitat sjilva sakkunniga till sin granskning i den
omfattning som behovs for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed. Vid upphandling

tillampas Reglon Orebro lins upphandlingsregler. Revisorerna och lekmannarcevisorerna beslutar
sjalva om upphandling.

§ 16

Bestaimmclserna 1 kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om revisorernas ratt till
upplysnungar giller ocksd de sakkunniga som bitrider revisoterna och lckmannarevisorerna.

Revisorernas arbetsformer
§17

Ordférande kallar revisorerna tilt sammankomster i granskningsarbete och tll sammantriden i
drenden om sin forvaltning och om jiv. Ordférande fir kalla dven sakkunniga och andra cxperter
samt fortroendevalda i fullmiktigeberedningar och nimnder dll dessa sammankomster.
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§ 18

Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammankomster i granskningsarbetet. OrdfSrande
ansvarar for att anteckningar upprittas.

§ 19

De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning ach om jav ska tas upp i protokoll.
Ordforande ansvarar fSr att protokoll upptittas.

§ 20

En skrivelse (eller motsvarande) i revisoternas namn i granskninpsatbetet fodrar att alla revisorer
ar eniga om innehallet. Skrivelsen ska undertecknas av otdférande och av ytterligare en person
som revisorerna utset.

Revisorernas tappotteting

§ 21

Revisorcrna redovisar I6pande resultatet av sin granskning till fullmaktiges presidium. De
sakkunnigas rappotrter samt rappotter och bedémningar frin revisorerna tllstills fullmaktiges

presidium sd snart en granskning ir avslutad. Fullmiktiges presidium svarar for vidare spridning
till fullmiktiges alla ledamdter.

Detta uppfyller kravet i kommunallagen pa att de sakkunnigas rapport ska bifogas
revisionsbetittelsen. T revisionsberittelsen frtecknas de rapportter som fOrmedlats tll fullmiktge
och som formellt hor till revisionsberittelsen.

§ 22

Revisionsberittelsen skall lamnas till regionfullmiktige scnast tvé (2) veckor fore det
sammantride vid vilket fullmiktige behandlar drsrcdovisningen.

Till revistonsberittelsen fogas en sammanfattande redogérelse for resultatet av revisorernas

granskning.

Om revisorerna anser att forhallanden foreligger som kan foranleda anmirkning bér revisorerna,
innan anmarkningen tas in i revisionsberittelsen, bereda den som anmirkningen kan avse tillfille
att avge yttrande.

Om en anmirkning framstills, skall anledningen till denna anges i revisionsberittelsen.

I anslutning all revisionsberittelsen skall revisorcrna avlimna verksamhetsberittelse innehallande
bland annat uppfoljning av verksamhctsplan och budget.

§ 23

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter ska limnas till fullmaktge vid den tidpunkt som
fullmiktige bestimmer.

§ 24

Revisorernas utlitande om delarsrapport ska limnas till styrelsen senast oktober varjc ar.
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Revisorerna och fullmiktige
§ 25

Revisorerna skall genom sitt presidium uppritthilla regelbunden kontakt med regionfullmiktige
genom dess presidium,

Revisorerna har ritt att nirvara vid fullmiktiges moten fOr att pé fullmiktiges eller revisorernas
initiativ informera om revisionen samt svara pi frigor.

§ 26

Revisoterna kan initiera drenden i fullmiktige i anledning av sin granskning och om sin
forvaltning, nir de beddmer att si behovs, Fullmiktiges otdférande svarar for att sidana irenden
tas upp till behandling, si snart som moijligt efter att beredning skett.

Revisoterna kan initiera drenden 1 nimnder och styrelser 1 anledning av sin granskning, nir de
bedémer att s behévs. Nimndens ordforande svarar for att sidana drenden tas upp till
behandling s snart som méijligt.

Revisorcrna rapporterar till ansvarig nimnd om de 1 sin granskning funnit att misstanke om att
brott av férmdgenhetsrittslig karaktar forévats eller om allman forvaltningsdomstols avgérande
dsidosatts. Om berord nimnd ej vidtagit tillfredsstillande dtgarder med anledning dirav
rapporterar revisorerna till fullmaktige. Fullmiktiges ordférande svarar for att sddana drenden tas
upp till behandling si snart som mojligt efter att beredning har skett.

Revisorerna arkiv
§ 27

Hér varden av revisorernas arkiv giller bestammelserna i arkivlagen och av fullmiktige faststallt
reglemente.
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Revisionen

™\ 1 Region Orebro lan

Minnesanteckningar forda vid sammantriade den 18 augusti 2020,
Katrinelunds Gastgiveri och Sjokrog, Orebro

Nirvarande

Revisorer;
Sara Dicksen, ordforande

Anders Larsson

Gunilla Carlsson

Annica Blomgren

Lena Jansson

Sven Landh

Kerstin Nilsson

Larz Lundberg (férhinder)
Nils Gunnarsson

Dessutom deltog:
Rebecka Hansson, PwC

Mitet inleds

§13
Ordférande Sara Dicksen hilsar vilkommen och 6ppnar
motet.

Dagordning

§14

Féreliggande dagordning godkindes med tilligg om beslut
om projektplan granskning av delarsrapport under punk-
ten ovrigt.

Justering

§15
Att jamte ordforanden justera noteringar och protokoll ut-
sags Lena Jansson med ersittare Sven Landh.

Minnesanteckningar

§16
Minnesanteckningar for den 3 juni godkéndes.

Revisionens reglemente

§17

Forslag till reglemente har varit utsént tidigare. Inga ytter-
ligare synpunkter finns.

Revisorerna beslutar:

att reviderat reglemente och skickas till fullméaktige
for beslut.
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Revisionen

Minnesanteckningar forda vid sammantréde den 18 augusti 2020,
Katrinelunds Géstgiveri och Sjokrog, Orebro

Annica Blomgren ansvarar for att skickar in till region-
kansliet.
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Organ

Regionfullmaktige

Digitaliseringsstrategi Orebro ldn 2021-2026

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att godkéanna forslaget till Digitaliseringsstrategi for Orebro lan 2021-2026.

Sammanfattning

Godkannande av forslaget till ny digitaliseringsstrategi for Orebro lan 2021-2026.
Remissversionen har under véren varit ute pa remiss i alla samverkande organisationer
varefter ett slutgiltigt forslag tagits fram. Digitaliseringsstrategi for Orebro lan 2021-
2026 ersétter den nuvarande Regionala digitala agenda och giller fran den 1 januari
2021.

Den nuvarande Regionala digitala agendan antogs i juni 2014 av Lansstyrelsen,
davarande Regionférbundet och Orebro lins landsting. I augusti 2019 gav
programstyrgruppen for Regional digital agenda en projektgrupp i uppdrag att i stéllet
for att revidera den digitala agendan ta fram ett forslag till ny digitaliseringsstrategi for
Orebro lin; detta med bakgrund av att det 2017 kom en Nationell
digitaliseringsstrategi. Arbetet har pagatt under hosten 2019 och projektgruppen bestér
av representanter frén alla samverkande organisationer: linets kommuner, Orebro
universitet, Linsstyrelsen och Region Orebro lin.

Under perioden 10 mars till 16 juni 2020 var forslaget till ny digitaliseringsstrategi ute
pé remiss i alla samverkande organisationer och ett nytt forslag skapades for fortsatta
politiska beslut. For Region Orebro Ian behandlades remissversionen pa
regionstyrelsen den 9 juni. Den slutgiltiga versionen presenterades for
programstyrgruppen i augusti 2020 och direfter paborjades beslutsprocessen inom
regionen med planerat antagande i regionfullmiktige 12 november 2020. Ovriga
samverkande aktorer foreslas teckna en avsiktsforklaring om att arbeta utifran
digitaliseringsstrategins intentioner. Den nya strategin ersétter den nuvarande digitala
agendan och borjar galla 1 januari 2021.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 492 (652) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Beredning

Regionstyrelsen har vid sitt sammantréide den 9 juni 2020 behandlat Remissversion
Digitaliseringsstrategi for Orebro 1an 2021-2026.

Beddmning

Baserat pa erfarenheter fran nuvarande digitala agenda ses det som positivt att
digitaliseringsstrategins mal ligger pa en mer 6vergripande niva och att
konkretiseringen av aktiviteter sker i ett nésta steg i framtagandet av handlingsplan.

I en foranderlig vérld ar det viktigt att vara foljsam och ha utrymme for att kunna gora
snabba omprioriteringar utifran forandrade forutsattningar i samhéllet. Detta ar mojligt
i arbetet med digitaliseringsstrategin da handlingsplanen foljs upp arligen och
revideras utifrén nya och férandrade behov. Pa sa sétt mojliggors omprioriteringar i
aktiviteter och insatser vilket i sin tur skapar en mer agil och anpassningsbar
uppdragsorganisation.

FOr att dstadkomma ett gemensamt dgarskap kring digitaliseringsfragorna i lénet
behdver vi utifran de olika strategiska inriktningarna fokusera pa det som ger storst
mervarde fOr hela lanet att samverka kring. Nagra exempel pa saidana omraden kan
vara kompetensutveckling och fordndringsledning som handlar om foréndrade
arbetssdtt och d&ven samverkan kring standardiseringsarbete, 6ppna data och legala
utmaningar.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Den dvergripande visionen for digitaliseringsstrategin dr ett hallbart digitaliserat
Orebro 14n varfor alla dessa tre perspektiv finns med i arbetet. Omstillningen till ett
héllbart digitaliserat samhaélle &r en forutsattning for att mota dagens och framtidens
samhéllsutmaningar. Anvind pa rétt sétt kan digitalisering vara en mojliggorare for att
skapa ett hallbart samhille inte enbart ur ett miljoperspektiv utan dven ur ett barn- och
jamstalldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Med bakgrund av de stora demografiska utmaningar offentlig sektor star infor och att
vi maste stélla om for att kunna tillhandahalla likvardig service till vara invanare med
mindre resurser, kan digitalisering ses som ett verktyg for att dstadkomma stora
effektiviseringar och kostnadsbesparingar. Har kan 6kad samverkan kring
digitaliseringsfragor inom lénet med hjélp av digitaliseringsstrategin vara en
mojliggorare for att astadkomma detta.

Postadress
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Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 493 (652) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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For att Region Orebro lan fortsatt ska kunna ansvara for koordinering och samordning
av genomforande och aktiviteter kopplat till handlingsplanen, behdver nuvarande
projektledarroll 6verga till en permanent tjéinst som programledare.

Uppfoljning
Det kommer ske l6pande rapportering till utsedd programstyrgrupp och érlig
uppféljning av den handlingsplan som tas fram

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionfullméktige den 11-12 november 2020.

Forslag Digitaliseringsstrategi for Orebro 1an 2021-2026

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 494 (652) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Sverige ska bli bast i varlden pa att anvanda
digitaliseringens madjligheter!

Ett hallbart digitaliserat Orebro lin

Sveriges regering har antagit en digitaliseringsstrategi fOr att driva pa den digitala
utvecklingen och strategins 6vergripande mal &r att Sverige ska vara bést i varlden pa
att anvinda digitaliseringens mojligheter. Omstéllningen till ett hallbart digitaliserat
samhille med en vil fungerande digital infrastruktur &r en forutséttning for att mota
dagens och framtidens samhéllsutmaningar.

Det finns ett hogt forandringstryck pa det offentliga och privata Sverige dar
digitalisering paverkar all verksamhet och alla sektorer i samhéllet. Den tekmiska
utvecklingen gér fort och kommer troligtvis att ga 4nnu snabbare ¥framtiden. Idag
forvantar sig bade invanare och foretag en effektiv digital kontakt medymyndigheter
och organisationer och att de ska erbjuda smarta digitala 16sningarfor olika handelser
i livet. Enligt digitalt forst' ska digitala tjanster, ndr det & majligt och relevant, vara
forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med dem som bor i Sverige, med
organisationer och med foretag.

I Orebro lin ser vi samverkan med tydliga n#dl som en framgangsfaktor och som en
mojliggorare for att nd visionen omeett hallbartdigitaliserat Orebro lin. Vi vill vara en
ledande region dér vi drar nytta ay digitaliseringens kraft for att skapa ett effektivt och
innovativt samhélle och bidraltill‘atSyerige blir bést i vérlden pé att anvéinda
digitaliseringens mojligheter, Genem att satsa pa kompetensutveckling, trygga
system, tydligt ledarskap,dnnovativa lésningar och robust infrastruktur kan vi
astadkomma den forflyttningen.

Syftet med en digitaliseringsstrategi

Syftet medyatt skapa en digitaliseringsstrategi for Orebro 14n &r att fastslé inriktning
och/ambition $ér digitaliseringsarbetet inom Orebro lin och tydliggora hur vi
tillsammans kan anvinda digitaliseringen som strategiskt verktyg for att vara en del i
och driva samhillsutvecklingen, erbjuda bittre samhillsservice och ¢ka invanarnas
delaktighet. Den ska hjélpa till att 6verbrygga de hinder som kan finnas i
digitaliseringsarbetet och vara ett stod for de samverkande parterna i att skapa ett
béttre liv fOr lanets invanare och 6ka néringslivets konkurrenskraft.

L'F6r mer information: https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2015/10/nu-digitaliserar-
vi-det-offentliga-sverige/
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1. Orebro lans nuldge — mojligheter och
utmaningar

Digitaliseringen ér tillsammans med globalisering och urbanisering starka
forandringskrafter som vi méste forhalla oss till och de kan alla skapa bade
mojligheter och utmaningar for vart lans utveckling. Vissa forandringar i samhallet
kan vi inte paverka men med hjélp av samverkan och digitaliseringsstrategin har vi
stora mojligheter att paverka Orebro lins utveckling i en positiv inriktning och
tillsammans skapa ett battre liv for alla som bor och verkar i lénet.

Naringslivet i ldnet liksom i dvriga landet ar mitt uppe i en stor omyandling och
formagan till innovation och férnyelse i privat och offentlig verksamhet ar nodvandig
for att hantera utmaningarna. En vél fungerande digital infrastruktur’ar central for
hela lénets utveckling och ger grundforutséttningar for attydriva-foretag inom hela
regionen och stirka konkurrenskraften.

Trenden i Orebro lin (liksom i hela landet) ir att stiderna vixer och befolkningen i
flera mindre titorter minskar och digitalisetingen kan medverka till att utveckla
mindre orter och landsbygd och pé sa sétt faiela lanet att blomstra. Befolkningen i
lanet blir dldre vilket kommer stilld nyakravpa vard och omsorg.
Kompetensforsorjning tillsammans med minskade skatteintdkter dr en stor utmaning
inom hela vilfardssektorn. Fmyannan utmaning for lanet ar klimatfordndringarna och
for att nd vara uppsatta Miiljomal kravs en stor omstallning dér digitalisering kan vara
en mojliggorare?.

Orebro ldn hatymanga forutsattningar att bli en ledande region nir det giller att
tillvarata digitaliseringens mojligheter. Léanets geografiska lage i Mellansverige gor
att\vihargoda forutsattningar for arbetspendling vilket kan locka badde ménniskor och
foretag.att etablera sig hir. Med hjilp av digitaliseringen och bra kommunikationer
kan ménniskor bositta sig i hela Orebro léin och arbeta pé distans vilket ocksé
framkallar mer flexibla och individualiserade arbets- och levnadsvillkor.

I Orebro lin finns bade ett universitet och ett universitetssjukhus och USO har linge
legat i framkant nir det géller modern sjukvard av hogsta kvalitet och kan i dag
erbjuda en vard som tillhor landets frimsta. Orebro universitet har mer ir 15000
studenter och rankas bland de 400 framsta i virlden enligt Times Higher Education
2020 och har en stark forskning inom medicin, psykologi, miljévetenskap och

2 Regional utvecklingsstrategi 2018-2030 sid 15-17

499 (652)
Region Orebro 1&n Digitaliseringsstrategi for Orebro 1an | Forfattare: Sandra Spjuth | Datum: 2020-09-09 5(17)



datavetenskap?. Orebro universitet &r framstdende inom forskning kring artificiell
intelligens (AI) och nyligen invigdes Al Impact Lab som ingér i den nationella

innovationssatsningen Al Innovation of Sweden.

Digitaliseringen innebér stora mojligheter for lanets naringsliv, vars industri till stor
del ar traditionell och kan utvecklas mot en ny strukturell inriktning, starkt av
kunskapsutveckling bade inom foretagen i sig och till exempel genom Orebro
universitet dar den nya civilingenjorsutbildningen inom datavetenskap nu finns
etablerad. Digital teknik kan bidra till att 1dnets foretag kan forbattra sin produktivitet,
na nya marknader, sénka kostnader, forandra affarsprocesser, skapa nya
affirsverksamheter och nya arbetstillfillen. Digitala l6sningar ar ocksa ofta
forknippade med minskad miljpaverkan.

Under véren 2020 har Corona pandemin och den medféljande krisenii hela samhillet
satt fokus pa vikten av beredskap i kristider och visat pa betydelsensav’en fungerande
digital infrastruktur for att kunna I6sa de utmaningar vi starginfor=Bet har skett en stor
omstdllning i alla samhéllssektorer och allt fler arbetar h€mifran, moten halls digitalt i
stillet for fysiskt och resor stélls in. Alla dessa fordndringar’ar beroende av en
fungerande digital infrastruktur och skapar ett behey av nya arbetssitt och innovativa
lésningar.

1.1 Vad betyder digitalisering«or oss i Orebro 1an?
Digitalisering ar inte ett mal jysig/itan handlar om verksamhetsutveckling och
forandrade arbetssitt. Rattfanvand kan digitaliseringen vara ett kraftfullt verktyg i all
verksamhetsutveckling och‘Togoss samverkande parter handlar digitalisering om att
vara en del av samhallsutvecklingen och skapa en mer effektiv och innovativ vélfard.
Det handlar om attutifranfetttydligt invanarperspektiv erbjuda digitala l6sningar och
skapa ett smart Samhalle med hjilp av digitalisering. Utvecklingen i samhéllet gar fort
och det dren stor utmaning att arbeta dels med ett langsiktigt perspektiv och samtidigt
ha ytfymme T0 nya innovationer och arbetssitt. Med digitaliseringsstrategin vill vi ta
en aktiv roll i forandringsprocessen och styra digitaliseringen i stéllet for att styras av
den.

2. Bakgrund och uppdrag

Linsstyrelsen i Orebro 1in, Orebro universitet, linets kommuner, divarande
Regionforbundet och Orebro lins landsting tog 2014 i samverkan fram en regional
digital agenda som fungerat som ett stod i arbetet med att skapa en jamstélld, attraktiv
och stark region med hjdlp av modern digital teknik. Den regionala digitala agendan

3 https://oru.se/om-universitetet/
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omfattar sju strategiska omréden; bland andra bredband, skola och e-hilsa. I arbetet
med agendan har det identifierats ett fortsatt behov av samverkan kring dessa fragor
varfor vi nu tar steget vidare till en strategi for digitalisering i Orebro lin.

Sedan 2016 har Region Orebro lin det samordnande ansvaret och leder arbetet med
att ersétta den nuvarande regionala digitala agendan med en digitaliseringsstrategi for
Orebro lin tillsammans med de samverkande organisationerna: ldnets kommuner,

Linsstyrelsen i Orebro lin, Orebro universitet och Region Orebro lin.

2.1 Organisation strategins framtagande

Arbetet med att ta fram en ny digitaliseringsstrategi har skett pa uppdrag av
styrgruppen for den regionala digitala agendan och har samordnats av dengegionala
digitaliseringskoordinatorn som péd uppdrag av Tillvixtverket skadrdmja och/'tillvarata
digitaliseringen i det regionala tillvéxtarbetet. Styrgruppen bestar avtepresentanter
fran de samverkande organisationerna och leds av RegiondirekiGrem

Framtagandet av digitaliseringsstrategin har skett i en pfojektgrupp under ledning av
digitaliseringskoordinatorn med representanter fran-4lla'samverkande organisationer.
I arbetet har hénsyn tagits till nationella styrande‘dektiment som knyter an till
strategin som till exempel Agenda 2030, Nationell digitaliseringsstrategi for
skolvisendet, Sverige helt uppkopplat 2025 + en bredbandsstrategi och Nationell
upphandlingsstrategi. Digitaliseringsstrategifi kopplar dven an till flera regionala
strategier och handlingsplaner,somyir relevanta, framforallt Regional handlingsplan
for bredband och Innovatiensstrategi Orebroregionen.

Underlaget till strategin har tagits fram under hosten 2019 via workshops,
fokusgruppssamtal'och diglogmdten med de samverkande organisationerna. Under
varen 2020 har Strategin varit ute pa remiss i alla samverkande organisationer infor
beslutsproeess ‘och/slutligt antagande under vintern 2020.

2.192°Sa har ar strategin uppbyggd

Digitaliseringsstrategi for Orebro lan bygger pé& den nationella digitaliseringsstrategin
och fokuserar pa de fem delmél som finns dér: kompetens, trygghet, innovation,
ledning och infrastruktur. Vi har valt att kalla delméalen for fokusomraden med
strategiska inriktningar. Utifrén de regionala forutsattningar som rader i Orebro lin
fokuserar vi inom varje strategisk inriktning pa ett antal taktiska punkter som vi tror
kan bidra till en positiv samhéllsutveckling i vart lan. Strategin fokuserar pa de
overgripande strategiska inriktningarna; vad som ska uppnas och varfor det ska
uppnas samt de taktiska inriktningarna; vad vi ska gora. Nésta steg ar att ta fram
handlingsplaner dér vi konkretiserar vara prioriteringar och fortsatta genomforande;
det vill séga hur vi ska gora.
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Digitaliseringsstrategin for Orebro lan ar ett samverkansdokument med ovan nimnda
ingdende parter och det dr de samverkande parterna som asyftas i dokumentet nér

ordet vi anvands.

2.1.3 Viktiga utgangspunkter

Digitaliseringsstrategin for Orebro lan &r en understrategi till den regionala
utvecklingsstrategin och knyter an till de tre évergripande malen dar: stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet samt god resurseffektivitet.
Digitaliseringsstrategin fokuserar pa hur digitalisering kan vara en mojliggorare for
att uppna dessa mal.

Viktigt att beakta dr de genomsyrande perspektiv som finns i den gegiofiala
utvecklingsstrategin: jimstélldhet, barn och unga, integration samt internationella
samarbeten. Dessa perspektiv ska integreras i genomforandet ay
digitaliseringsstrategin och handlingsplanerna. Jimstalldhepar en¥6rutsattning for
god utveckling och bidrar till ekonomisk tillvixt. Barnkénventionen blev svensk lag 1
januari 2020 och barnets rattigheter maste hela tiden(varagisfokus i vart arbete. Att alla
ménniskor ska kénna sig som en del av samhélleti@aysett var man &r fodd eller vilken
bakgrund man har &r en utgédngspunkt i det regionala utvecklingsarbetet*. Det &r
ocksa viktigt att vi bevakar, utforskar och’'tillvaratar de mojligheter till internationellt
samarbete och extern finansiering som aterfifins/pé den europeiska nivan i framforallt
programmet Digitala Europa men&ven 1jandra sektorsprogram som Erasmus+ etc.
Aven samverkan och hallbarhetska génomsyra hela strategin och ir viktiga
utgangspunkter.

I arbetet med digitaliseringsstrategin &r det dven viktigt att beakta och koppla an till
det arbete som sker nationellt for att samverka med och dra nytta av andra
kommunegs ochyregioners arbete. Hér ser vi Sveriges kommuner och regioner (SKR)
och Jneéra’ som naturliga samarbetspartners och viktiga styrande dokument ar Strategi
forwtveckling i en digital tid, Handlingsplan for digitalisering av skolvésendet och
VisionweHailsa 2025.

4 Regional utvecklingsstrategi 2018-2030 sid 14

> Inera ar ett aktiebolag som &gs av regioner, kommuner och SKR Foretag. Uppdraget &r att
skapa forutsattningar for att digitalisera vilfarden, genom att forse dgarna med gemensam
digital infrastruktur och arkitektur. (https://www.inera.se/om-inera/ineras-uppdrag/)
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3. Fokusomraden

Fokus for digitaliseringsstrategin for Orebro lan ar de fem delmél som finns
specificerade i den nationella digitaliseringsstrategin och som hér bendmns
fokusomréden. Det dr de som kommer vara utgdngspunkten for det fortsatta arbetet
ute i de samverkande organisationerna. Fokusomradena Gverlappar och ir beroende
av varandra och inget omrade star for sig sjalvt. For att uppna digital kompetens krivs
bade trygghet, tydligt ledarskap och robust infrastruktur. Utan tydligt ledarskap

framjas inte innovation och sa vidare.

3.1 Digital Infrastruktur
Hela Orebro liin ska ha tillging till infrastruktur som medger snabbtbredband,
stabila mobila tjanster och som stédjer digitalisering

Den nationella digitaliseringsstrategin slar fast att infrastruktur @gemforutsattning for
ett modernt samhéllsbygge och att digitalisering ar beroend@av filhgerande
infrastruktur. Infrastruktur innefattar bade hard infrastriktun (det som transporterar
data) och mjuk infrastruktur (det som gor att data kaf utbytas). Tillgang till
bredbandsinfrastruktur ger mojlighet att ta del av*samhéllstjanster, driva foretag och

bidrar dven till social sammanhallning®.

Tillgangen till digital infrastruktur ar@n fordtsttning for att digitalisering av offentlig
sektor ska ske och for att vi ska kunpa |0Sa de samhallsutmaningar som finns. Hér ser
vi att det krdvs samverkanfkring'dessa fragor for att kunna ge likvirdig service till alla
véra invénare oavsett var jlanét de bor. Samverkan gor det ocksa mojligt att dela och
gora information tillganglig pa ett sakert sitt vilket underléttar arbetet inom offentlig
sektor.

For att uppna malet att hela Orebro l4n har tillgang till infrastruktur som medger
snabbt bredband, stabila mobila tjanster och som stddjer digitalisering fokuserar vi pa
ett antal strategiska inriktningar:

Strategiska inriktningar:

Forbattrad tillgang till hard infrastruktur

att hela ldnet snarast ska ha tillgéng till snabbt bredband,

att hitta effektiva lésningar for invanarna utanfor staderna

samverkan mellan olika aktorer for att driva pa bredbandsutbyggnaden
hdja tempot i utbyggnaden av infrastrukturen

Utveckling av mjuk infrastruktur

gemensamma standarder, system och begreppsmodeller

6 For ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi, sid 34

503 (652)
AY 7

Region Orebro 1&n Digitaliseringsstrategi for Orebro 1an | Forfattare: Sandra Spjuth | Datum: 2020-09-09

9(17)



att sékra interoperabilitet, att data ska kunna floda effektivt mellan olika system och
tjanster

att den interna infrastrukturen fungerar det vill séga det finns ritt verktyg, teknik och
support for medarbetarna

3.2 Digital kompetens

I Orebro Liin ska alla kunna anvinda och utveckla sin digitala kompetens

Digital kompetens innebir att alla i Orebro lin ska kunna delta i och vara fortrogna
med den digitala utvecklingen utifran sina egna forutséttningar. Sverige har alltid
legat i framkant nér det géller digital utveckling och kompetensniva hos invanarna,
men den tekniska utvecklingen gér snabbt och behovet av digital
kompetensutveckling &r fortsatt stor.

Den nationella digitaliseringsstrategin lyfter fram betydelsen av,att*alla ménniskor,
oavsett social bakgrund, alder och funktionsformaga ska hatformaga och mojlighet att
delta i och bidra till det digitala samhéllet. Alla ska erbjtidas, forutsattningar att delta
pa ett likvérdigt sétt i samhéllet och ta del av digitaldnfemmation och tjénster fran det
offentliga’.

Enligt statistik fran Svenskarna och Inteniiet 2049 minskar det digitala utanforskapet i
vart samhélle men det dr fortfarande deygt efi miljon svenskar som inte anviander
Internet dagligen och ungeféagen halv miljon som inte anvénder det alls. For att vi ska
kunna stilla om till ett digitalt samhalle behdver alla invanare ha férmagan och
forutsattningar att anvanda digitaliseringens maéjligheter varfor arbetet med att minska
det digitala utanforskapet och.hdja den digitala kompetensen ar centralt.

For att uppna mélet aft'alla i Orebro 1in ska kunna anviinda och utveckla sin digitala

kompetens, fokuserar vi pa ett antal strategiska inriktningar:

Strategiska inriktningar:

Formaga och mojlighet att bidra till och delta i det digitala samhallet

medie- och informationskunnighet, kéllkritik

digital folkbildning och folkbibliotekens formedlande roll

skapa langsiktig och hallbar infrastruktur for arbetet med digital delaktighet
Modernisering av utbildningssystemet och Matchning av kompetens

att innehallet i hogre utbildning svarar mot arbetsmarknadens behov av kompetens
dialog mellan utbildningssystemet och arbetsmarknaden

Digital kompetens i offentlig verksamhet

digital kompetens och mognad hos medarbetare och beslutsfattare

7 For ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi, sid 13
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3.3 Digital trygghet
I Orebro lan ska det finnas de béasta férutsattningarna for att alla pa ett sékert
satt ska ta del av, ta ansvar for samt ha tillit till det digitala samhiillet

Digital trygghet handlar om att invénare och organisationer ska kunna lita pa att
samhdllet kan hantera de risker som finns i en digital tid och att alla kan kénna sig
trygga i anviandandet av olika digitala tjénster. Det krdver anvindarvénliga och sikra
digitala system som skyddar den data som samlas in och samtidigt vérnar den

personliga integriteten.

Den nationella digitaliseringsstrategin pétalar att bade privata och offentliga
verksamheter behdver stdrka kompetensen inom informations- och cybersiakerhet men
det krivs ocksa en grundliggande forstaelse hos alla aktérer for vilka risker som finns
i det digitala samhallet i ett vidare perspektiv®. Den nationella digitaliseringsstrategin
pekar ocksa pa att det dr angeldget att det digitala samhéllet gegomsyras av ett
demokratiskt synsétt och att alla kdnner en grundtrygghet i gamhalisutvecklingen®.
Det har skapats helt nya mojligheter for det demokratiskaoch offentliga samtalet
vilket dr positivt men det finns ocksa en baksida med Okatdiat och hot pa natet och
falska nyheter. Har finns ett viktigt arbete att gorawnan det galler att skapa ett tryggt
digitalt samhille.

For att uppné malet att det ska finnas de bastd forutsittningarna for att alla i Orebro
lan pa ett sakert satt ska ta del av,/ta ansvar for samt ha tillit till digitalisering
fokuserar vi pa ett antal strategiska inriktningar:

Strategiska inriktningar:

Hoga krav pa sékefhet o¢h En digital identitet

sékra system ochimétverk, redundans, informationssékerhetsarbete, sidkra e-
legitimationer

Integritet i det digitala samhillet

effektiv integritetsanpassad teknik, sédker hantering av data
Demokgratin varnas i digitala miljoer

arbete med medie- och informationskunnighet och digital delaktighet
En trygg och mobil arbetsmarknad

robust infrastruktur fOr att mojliggora distansarbete och rorlighet
Fungerande digitala marknader och trygga konsumenter

att titta pa vad digitala marknader mojliggor och betyder for lanet

8 FOr ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi, sid 17
9 Ibid, sid 16
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3.4 Digital innovation
I Orebro 14n ska det finnas de béasta forutsattningarna for att digitalt drivna
innovationer ska utvecklas, spridas och anvindas

Digital innovation innebér att det ska finnas konkurrenskraftiga forutséttningar for att
skapa och sprida nya tjanster och produkter. Innovation &r en forutsattning for att
starka naringslivets konkurrenskraft och I6sa dagens stora samhéllsutmaningar i den
offentliga sektorn. Digitaliseringen skapar nya mojligheter till foretagande och
innovation och den kraften behover tas tillvara.

Den nationella digitaliseringsstrategin menar att digitalt driven innovation hagdlar om
att utnyttja data kostnadseffektivt for nya I6sningar och genom databearbetning
forandra system, organisationer och processer. I den nationella strategin pétalas att
innovation ir en nyckelfaktor for att na de globala mélen for hallbafatveckling i
Agenda 2030'°. Den tar ocksa upp vikten av att digitala innovationek och I6sningar
sprids i hela naringslivet och att behovsbaserad utveckling bor vara’en ledstjarna!!. Vi
behover fokusera pa att hitta nya I6sningar som loser var@samhallsutmaningar och
bidrar till en hallbar utveckling. Detta forutsétter en-samyerkan mellan olika
offentliga aktorer, néringslivet och akademi for atlyckas.

For att uppna malet att det ska finnas de basta forutsattningarna i Orebro lan for att
digitalt drivna innovationer ska utvecklas, sptridds och anvidndas fokuserar vi pa ett

antal strategiska inriktningar:

Strategiska inriktningar:

Okat fokus pa datadriven och digitalt driven innovation och forskning
att gora det mojlighatt utnyttja data for nya losningar, forandra system och processer
samverkan kring‘@ppna’data

Forstarktinnovationsklimat

att skapa arengr for utveckling av digitala tjanster

Okadssamordning, samverkan mellan olika aktorer

att anvéanda offentlig upphandling som proaktivt verktyg

Effektiv immaterialritt

att titta pa vad effektiv immaterialriitt betyder for vart lan

Digitalisering for stéarkt konkurrenskraft

att bedriva innovation som ger behovsanpassad vélférdsteknik

i samverkan med nédringslivet utnyttja digitaliseringens mojligheter

10 Fgr ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi, sid 22
1 Tbid, sid 26
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Ett modernt samhiillsbygge

att utveckla héllbara resurseffektiva smarta samhéllen med digitalt drivna
innovationer

att anvinda en digital samhillsbyggnadsprocess

samverkan kring upphandling och finansiering

samverkan kring utveckling av befintliga och nya tjanster tillsammans med vara

invanare

3.5 Digital ledning
I Orebro Lin ska relevant, mialmedveten och rittssiker effektivisering och
kvalitetsutveckling ske genom digitalisering

Digital ledning handlar om att leda samhéllet genom den omvandling sem
digitaliseringen innebér och arbeta mélmedvetet med att tillvarata digitaliseringens
mojligheter. Enligt den nationella digitaliseringsstrategin kravs(ettspolitiskt ledarskap
for att samordna den offentliga sektorns utvecklingsarbete ggh foratt skapa ett sakert
samhélle som ménniskor kanner tillit till. Vikten av att gkapa battre forutsattningar i
omraden dir man idag inte anvander digitaliseringers méjligheter fullt ut patalas

ocksa!2.

1 En ldgesbild av digital ledning slar Digitaliseringsrédet fast att den pidgaende
digitaliseringen paverkar samhéllet i grundeft o¢h att ett aktivt ledarskap &r viktigt
bade privat och offentligt ochyi ettnationellt, regionalt och lokalt ssmmanhang. Ett
aktivt ledarskap som forstér mojligheter och utmaningar med digitaliseringen och hur
den péaverkar vér samtid!®,Digitaliseringsradet slar ocksa fast att digital ledning
handlar om att ta ansvar for langsiktigheten genom handlingsplaner, mél, uppfoljning
och mitning och aftidet hanhdlar om att forsta och skapa forutsattningar for
digitalisering'4.”Hér ser vi stora vinster med att samverka kring dessa fragor.

Foratt uppnaimalet att relevant, malmedveten och rittssaker effektivisering och
kvalitétsutyeckling ska ske i Orebro lin fokuserar vi pa ett antal strategiska

inriktningar:

Strategiska inriktningar:

Tydligare ledarskap i forandringen
forandringsledning, stéttning av tjansteméan och politiker
riktlinjer och forebilder

12 For ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi, sid 28
13 En ldgesbild av digital ledning, sid 6
14 Tbid, sid 7
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Forenkling genom digitalisering

samverkan kring gemensamma processer, upphandlingar och utbildningar
tydligare samordning kring standardiseringsfragor

Fortlopande analys av digital mognad och behov av atgarder
forandringsledning, kompetensutveckling pa alla nivaer

att skapa forutsattningar for att kunna utveckla béttre tjanster tillsammans med véra
invanare

Styrning mot resurseffektivt samhélle med hjilp av digitalisering
riktlinjer och kulturférandringar for att skapa klimatomstéllning
Forstarkt lokalt och regionalt engagemang

samverkan mellan aktorer pa alla nivéer lokalt och regionalt

4. Fran ord till handling

For att vi ska lyckas att ga fran ord till handling krdvs en tydlig'Samyverkansmodell dar
samarbetsformer och roller definieras. Samverkan gor att vi blir battre rustade att
mota kraven fran samhéllet och vara invénare och vi bli'mihdre sirbara. Det ger oss
bittre forutsattningar lokalt och ger oss kraft att bli s bra som mojligt i vara
respektive organisationer. Samverkan &r en nyckelfaktor for att strategins mél ska nas
och for att vi tillsammans ska kunna tillvarata digitaliseringens méjligheter. Strategin
fokuserar pa de 6vergripande strategiska‘insikifiingarna for vart arbete och vad vi ska
fokusera pa for att na visionen om ett hallbattdigitaliserat Orebro lin.

Nasta steg ar att i projektform konkretisera samverkansmodellen och ta fram en
handlingsplan med aktiyiteter inom varje omrade dér vi konkretiserar vara
prioriteringar och fortsatta’génomforande.

4.1 , Gepomforande, forankring och implementering

Digitaliseringsstrategin realiseras och foljs upp genom handlingsplaner i de
samverkande organisationerna. Ansvaret for att arbeta med de strategiska inriktningar
som digitaliseringsstrategin har pekat ut ligger hos de samverkande organisationerna
och beskrivs i upprittade handlingsplaner.

4.2 Uppféljning

Uppféljning av digitaliseringsstrategin gors arligen av de samverkande
organisationerna och Region Orebro lin har det samordnande ansvaret for
uppfoljningsprocessen.
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5. Ordlista

Artificiell intelligens: eller Al ir intelligens hos maskiner och programvara som
simulerar ménsklig intelligens. Det kan dven beskrivas som system som dr medvetna
om sin omgivning och vidtar atgarder for att anpassa sig efter den for att lyckas med
sin uppgift (fran SKR).

Digital delaktighet: Enligt Myndigheten for delaktighet uppstar delaktighet i
samspelet mellan individ och en tillgdnglig milj6. Det som avgor mojlighetefitill
delaktighet &r tillgangligheten i samhéllet och de forutsattningar som skapats, for
individen. Majligheterna for alla, oavsett funktionsformaga, att vara delaktiga ror alla
omréden i samhéllet, till exempel pa arbetsmarknaden, i skolan eller offentliga
miljoer. Digital delaktighet handlar om att alla ménniskor haplika ratt att fa
mojligheter att anvidnda digital teknik och digitala tjanster i samhiéllet.

Digital kompetens: Enligt Digitaliseringskommissionen utgors digital kompetens av
i vilken utstrackning man ar fortrogen med digitala verktyg och tjénster samt har
formaga att folja med i den digitala utvecklifigen och dess paverkan pé ens liv. Digital
kompetens innefattar: kunskaper att'sokainfopmation, kommunicera, interagera och
producera digitalt, firdigheter attanvanda digifala verktyg och tjinster, forstaelse for
den transformering som digitaliseringen innebér i samhéllet med dess mojligheter och
risker, samt motivation att delta 1utvecklingen.

(SOU 2015:28, sid 16)

Digitalisering: Medsamhallets digitalisering avses i generella termer den foréndring
av samhallet som Uppkommer och forvéntningar pa offentlig service genom de
mojligheterisom den digitala tekniken ger (fran SKR).

Immaterjalritt: dr det rittsomrdde som genom lag och prejudikat reglerar ritten till
skydd for olika former av immateriell egendom (fran Wikipedia).

Innovation: Enligt SKR dr Innovation nya lGsningar som svarar mot behov och
efterfragan i vardagen och omvérlden. Virdet uppstér i nyttiggdrandet och
tillimpningen av en id¢. Vardet som skapas kan anta ménga former — ekonomiska,
sociala eller miljdmassiga. Innovation kan ske stegvis eller i stora sprang.
Innovationen kan i det perspektivet vara ny for organisationen, ny for marknaden eller
ny for varlden. Vardeskapandet for samhéllet uppstar da nya I6sningar anammas,
sprids och blir ett sétt att arbeta langsiktigt. I korthet definierar SKR innovation som
négot nytt som ar nyttigt och blir nyttiggjort.
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Interoperabilitet: handlar i dess mest grundliggande betydelse om formagan hos
it-system att tekniskt fungera tillsammans for att kunna utbyta information. Begreppet
interoperabilitet ses ofta i ett bredare perspektiv som utOver de tekniska aspekterna
aven innefattar, juridiska organisatoriska och semantiska aspekter (fran Inera).

Oppna data: ir digital information som Ar fritt tillgéinglig utan inskrinkningar. Vad
som ar 6ppna data regleras i EU-direktiv som ocksa inforts i svensk lagstiftning. Det
innebdr att de offentliga data som samlas in och lagras hos myndigheter i elektronisk
form ocksé ska tillgangliggoras till foretag och privatpersoner sa att de kan
ateranvandas (fran SKR).
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Organ

Regionfullmaktige

Program for hallbar utveckling 2021-2025

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att anta framlagt forslag till Program for hallbar utveckling 2021-2025.

Sammanfattning

Regionstyrelsen fick 2015 i uppdrag att ta fram ett 1ngsiktigt program for hallbar
utveckling. Uppdraget resulterade i "Program for hallbar utveckling 2017-2020".
Eftersom programperioden gar mot sitt slut har programmet nu reviderats och ett
forslag for program for perioden 2021-2025 har tagits fram.

Syftet med Program for hallbar utveckling 2021-2025, ir att ge en samlad beskrivning
av hur Region Orebro lins verksamheter ska arbeta for en hallbar utveckling i linje
med Agenda 2030, FN:s globala mél for hallbarhet. Mélet &r att skapa vilfird och
livskvalitet ndr vi bedriver var verksamhet, samtidigt som vi sdkerstiller kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

Det reviderade programmet ska liksom tidigare samla de tre hallbarhetsaspekterna och
verka for en gemensam forstaelse for inneborden av héllbar utveckling. Fokus vid
revideringen har varit en 6versyn och utveckling av dvergripande maél, inriktningsmal
och indikatorer. Malséttningen med Oversynen har varit att underlétta arbetet for att
héllbarhet ska genomsyra verksamheterna i annu hogre grad.

Arendebeskrivning

Ar 2015 fick regionstyrelsen i uppdrag av regionfullmiktige att utarbeta ett 1angsiktigt
program for hallbar utveckling av regionens interna verksamhet. Uppdraget resulterade
i "Program for hallbar utveckling 2017-2020”. D4 programperioden gir mot sitt slut
har programmet reviderats och det reviderade programmet omfattar tidsperioden 2021-
2025.
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Beredning

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta att anta framlagt forslag till
program for hallbar utveckling 2021-2025.

Yrkanden

Ola Karlsson (M) och Patrik Nystrom (SD) yrkar pa att drendet &terremitteras till
forvaltningen fér komplettering avseende beskrivningen av faktorer for ekonomisk
hallbarhet och en mer korrekt beskrivning av frdgan om ekonomiska klyftor.

Anna Agerfalk (L) yrkar bifall till Ola Karlssons (M) yrkande om &terremiss med
foljande tillaggsyrkande: att planen kompletteras med text som hénvisar till
jamstdlldhetsplanen i avsnittet "Avgransning mot andra styrande dokument".

Andreas Svahn (S) och Jihad Menhem (V) yrkar bifall till forvaltningens forslag med
Anna Agerfalks (L) tilliggsyrkande.

Propositionsordning

Ordftrande stéller fragan om drendet ska avgoras idag och finner att styrelsen beslutar
att drendet ska avgoras idag. Darefter staller ordféranden forvaltningens forslag med
Anna Agerfalks (L) tilliggsyrkande under proposition och finner att styrelsen beslutar
enligt forvaltningens forslag med Anna Agerfalks (L) tilliggsyrkande.

Reservationer
Ola Karlsson (M) reserverar sig mot styrelsens beslut till forman for sitt
aterremissyrkande.

Beddmning

Det nuvarande programmet for hallbar utveckling (2017-2020) togs fram med syfte att
skapa ett samlat styrdokument for de sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarhets-
aspekterna inom Region Orebro lin. Visionen var att hallbarhetsprogrammet skulle
vara en rod trad fran den évergripande verksamhetsplanen till alla nivder och processer
i organisationen och mojliggora ett kraftfullt, samordnat och langsiktigt arbete dar alla
i organisationen kénner sig delaktiga och bidrar till en hallbar utveckling.

Det reviderade programmet ska liksom tidigare utgora verksamhetens langsiktiga
arbete mot en hallbar organisation med fokus pé det Region Orebro lin har radighet
over. | projektplanen for revideringen har uppdraget varit att programmet ska ha en
tydligare koppling till Agenda 2030 och beskriva hur Region Orebro lins verksam-
heter ska arbeta i linje med agendan och FN:s globala mal for hallbarhet. En revisions-
rapport frin PWC har anvints som underlag for revideringen. I revisionsrapporten
identifieras ett antal tgirder som Region Orebro lan bor genomfora for att forstarka
héllbarhetsarbetet. Atgirderna omfattade att tydliggéra det genomsyrande perspektivet,
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att involvera politiken mer samt att genomfora tydligare uppféljningar av malen,
sérskilt géllande klimat.

Vid revideringen har sarskilt fokus lagts pa 6versyn och utveckling av évergripande
mal, inriktningsmal och indikatorer. Mélséttningen med Oversynen har varit att under-
latta arbetet for att hallbarhet ska genomsyra verksamheterna i &nnu hogre grad.
Arbetet med revideringen av programmet har priglats av en bred intern dialog dir
verksamheternas paverkan inom olika sakomraden har identifierats och diskuterats
med fokusgrupper, nyckelpersoner, ledningsgrupper, ndmnder och regionstyrelsen.

Efter att programmet antagits i regionfullmiktige kommer regionstyrelsen besluta om
en indikatorbilaga som faststéller vilka indikatorer som ska anvéndas for att folja upp
inriktningsmaélen i programmet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Genom att programmet sérskilt fokuserar och sitter mal for att uppfylla ekologiska och
sociala héllbarhetsaspekter bidrar det till att uppfylla de mal som Region Orebro lén
har satt upp avseende miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven samt att fortsatt
utveckla arbetet inom dessa omraden.

Ekonomiska konsekvenser

Det nya Overgripande malet ”Ansvarsfull resursanvidndning” sétter ytterligare fokus pa
forbattrade arbetssitt inom organisationen. Minskad miljopaverkan &r ofta starkt
kopplat till en god hushallning med resurser. Méalet om ansvarsfull resursanvindning
kan darfor bidra till bade ekonomiska, miljo- och hdlsomaissiga vinster. Programmet
innebar langsiktiga stillningstaganden som dver tid kommer att innebédra behov av
olika satsningar. Saval ckade kostnader vid investeringar som besparingar kan darfor
uppkomma vid genomférandet.

Uppfoljning

Program for hallbar utveckling 2021-2025 ir ett styrande dokument och dess
planering, genomfdrande och uppfdljning ska folja de riktlinjer och rutiner som géller
for styrande dokument i Region Orebro lan. Att mélen implementeras i verksamhets-
planer och budget pa olika nivéer i organisationen dr en viktig framgéngsfaktor for
programmets genomforande.

Forvaltningarnas ledning ansvarar for att hantera de delar av programmet som beror
respektive verksamhet genom att planera, genomfdra och félja upp sin verksamhet sa
att de gemensamma maélen uppfyllts till 2025.
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Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméktige 2020-11-11--12
Forslag till Program for hallbar utveckling 2021-2025

Skickas till:
Samtliga forvaltningar
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Forord

Vi vill att Region Orebro lan ska bidra till att invdnarna har en god hilsa, kdnner trygghet, frihet och
har hopp infér framtiden. Planeten vi lever pa har begrdansade resurser och nar vi driver utveckling
maste vi ta hansyn till natur, samhaélle, ekonomi och ménniskans valmaende. En hallbar utveckling
kan inte ske om miljon forsamras, om valfarden inte ar rattvist fordelad eller om vara naturresurser
dveranviands. Region Orebro 1an méste ta hojd for klimatforandringarnas effekter och héja var
beredskap fér en framtid med bland annat fler varmeboljor, vattenbrist och spridning av nya
sjukdomar. Som i sin tur innebar allvarliga sociala och ekonomiska konsekvenser.

Nar detta forord skrivs &r vi dessutom mitt i en pagaende pandemi som vi dnnu inte kan se
konsekvenserna av. Vi befinner oss i en omvélvande tid med manga utmaningar. Darfér ar det extra
viktigt att invnarna i vart I4n kan lita pa att Region Orebro ldns verksamheter tar ansvar, samtidigt
som vi utvecklas for framtiden.

Med vart hallbarhetsprogram vill vi ge en samlad beskrivning av hur vi inom organisationen Region
Orebro |3n arbetar fér hallbar utveckling i linje med Agenda 2030, FN:s globala mél for hallbarhet.
Malen och insatserna styr mot var vision “Tillsammans skapar vi ett battre liv’. Programmet ska
anvandas som stod och drivkraft for att integrera hallbar utveckling som en naturlig del i det dagliga
arbetet.

Né&r vi inom Region Orebro |3n antog Program for hallbar utveckling 2017 var vi forsta region att féra
ihop de sociala, ekologiska och ekonomiska aspekterna i samma program. Genom Program for
hallbar utveckling 2021-2025 fortsatter vi att kraftfullt, samordnat och langsiktigt arbeta for att
forbattra Region Orebro ldns verksamheter och géra dem mer hallbara.

Vi vill och vi ska ta ansvar!
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Om programmet

Program fér hallbar utveckling 2021-2025 beskriver hur Region Orebro l3n ska arbeta internt med
de globala malen i FN:s Agenda 2030. Arbetet utgar fran tre dvergripande mal som ska uppfyllas
genom bland annat god forankring, samverkan och kontinuerlig uppféljning. Under varje
6vergripande mal finns ett antal inriktningsmal som talar om vad vi ska arbeta med under
programperioden.

Programmet ar Region Orebro ldns styrdokument for hallbarhetsarbetet i vara forvaltningar och dess
verksamheter. Region Orebro ldns majoritetsigda bolag omfattas av programmets évergripande mal
och forvantas ta ansvar for att styra mot en hallbar utveckling i verksamhetsplanering, styrning och
ledning.

Hallbar utveckling kan beskrivas som Overlappningen dar de tre dimensionerna social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet méts. Varje dimension har lika stort varde. Vid arbetet med Program for
hallbar utveckling har ambitionen varit att tydliggéra kopplingen mellan de tre dimensionerna genom
att integrera dem med varandra i vara 6vergripande mal.

Avgransning mot andra styrande dokument

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS), Tillvaxt och hallbar utveckling i Orebro I3n 2018 — 2030,
beskriver hur Orebro l4n ska utvecklas. Till RUS finns ett antal program och handlingsplaner kopplade
som beskriver hur Region Orebro ladn verkar fér en héllbar utveckling i lanet.

Hallbarhetsfragor kopplade till kollektivtrafiken tas omhand i det Regionala
trafikforsorjningsprogrammet.

Beredskap och sikerhetsfragor identifieras i Region Orebro lans risk- och sarbarhetsrapport.

For att reglera specifika aspekter av det interna hallbarhetsarbetet, till exempel aktiva atgarder for
jamstalldhet eller riktlinjer for miljoarbetet, tas ibland styrande dokument som kompletterar
Program for hallbar utveckling fram.
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Vara 6vergripande mal ar:

e God halsa och livsmiljo
e Jamlikt och jamstallt
e Ansvarsfull resursanvandning

Under varje 6vergripande mal finns ett antal inriktningsmal som beskriver vad vi ska arbeta med
under programperioden.

Vara strategier

Var organisationskultur och vart arbetssatt ska uppmuntra och sdkerstélla hallbarhet i vara uppdrag
och processer. Det gor vi genom att utga fran fyra strategier:

¢ Vi samverkar och kommunicerar tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stoédprocesser.

¢ Vi skapar en hog grad av férankring och dgandeskap i linjeorganisationen for hallbarhetsfragorna.

¢ Vi har en tydlig malstyrning och féljer kontinuerligt upp programmet for att forsdkra oss om att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

e Vi arbetar med utbildning i en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och integrera var
forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for oss.

- Frdga i pratbubbla; Vad kan géra din verksamhet mer hdllbar?

Planering, genomfdrande och uppfdljning

Region Orebro |3n ska arbeta fér att hallbarhet ska vara integrerat i ordinarie verksamhet. Namnder
och forvaltningarnas ledningsgrupper ansvarar for att inriktningsmal i programmet implementeras i
verksamhetsplaner och att aktiviteter genomfors som bidrar till att uppna malen.

Programmet foljs upp genom ett antal indikatorer kopplade till inriktningsmalen. Uppfoljningen
sammanstalls i en arlig hallbarhetsredovisning. Staben hallbar utveckling har det 6vergripande
ansvaret for att samordna uppfdljningen och redovisa resultaten till regionstyrelsen. Programmet ska
dven arligen foljas upp pa forvaltningsniva.
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Hallbar utveckling inom Region Orebro l&n

Under det senaste arhundradet har ménniskans livsstil utvecklats i en riktning som pa manga sétt
visat sig vara ohallbar. Overutnyttjandet av naturens resurser har lett till miljéférstoring och
klimatforandringar som i sin tur bidrar till att forstirka ojamlikheter och skapa social instabilitet. Vi
befinner oss i ett viarldsomfattande ekologiskt och ekonomiskt ldge som riskerar att fa svara
foljder.

Sverige ar ett av de EU-lander dar inkomstskillnaderna 6kat mest under de senaste decennierna.
Vaxande ekonomiska och sociala klyftor kan ha stora konsekvenser och paverka bland annat
demokratin, folkhalsan och den enskilda manniskans makt och mojligheter i livet. Manniskor och
omraden som redan dr mer utsatta riskerar att drabbas hardare &n andra av 6kad ojamlikhet. Aven
om folkhalsan i Sverige, ur ett globalt perspektiv, ar god och pa flera satt utvecklas positivt, har inga
forbattringar skett nar det kommer till ojamlikhet i hdlsa. Har ar skillnaderna mellan olika grupper i
samhallet fortfarande stora och ibland ocksa 6kande.

Genom Region Orebro lans ansvar for folkhélsa, sjukvard och tandvard kan vi direkt paverka
invanarnas mojlighet till god och jamlik halsa. Vi maste darfor fortsatta att arbeta for demokrati,
delaktighet och for att forebygga och dverbrygga skillnader i hdlsa och ohalsa. For att detta ska vara
mojligt behover vi kontinuerligt kartlagga, sammanstalla och analysera lansbefolkningens livsvillkor,
levnadsvanor och halsa ur ett jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv.

Omstaéllningen till ett samhélle som hanterar naturens resurser med respekt ar en av var tids storsta
utmaningar. Det kommer att krava stora insatser, mycket vilja och att alla som kan bidrar. Fér Region
Orebro |3n &r det sjalvklart att vara en ansvarfull aktér i detta arbete och inom organisationen har
omstallningen pa manga satt paborjats. Men nu behéver omstallningstakten 6ka. Det ar darfor viktigt
att alla verksamheter inom Region Orebro l4n tar sitt ansvar for att stélla om till en langsiktigt hallbar
utveckling.

Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling

Ar 2015 antog FN:s medlemsstater Agenda 2030 for att tillsammans méta de utmaningar varlden star
infor. Agendan bestar av 17 globala mal som syftar till att utrota fattigdom, stoppa
klimatforandringarna och skapa fredliga och trygga samhallen. En viktig princip i Agenda 2030 ar att
ingen ska lamnas utanfor. Hansyn ska tas till de individer, grupper och samhallen som har samst
forutsattningar. Ansvaret for att genomfdra agendan vilar pa varje medlemsland. Den svenska
regeringen har uttalat att Sverige ska vara i framkant i arbetet med Agendan. Regioner och
kommuner ar viktiga aktorer for att na malen.

Under programperioden kommer tio av malen i Agenda 2030 vara i sarskilt fokus inom Region
Orebro ldns verksamheter. Under vara évergripande mal beskriver vi hur vi ska arbeta fér att uppna
malen.
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God halsa och livsmiljo

Region Orebro lin ska arbeta hilsofrimjande och forebyggande for att forbattra folkhilsan och
bidra till att skapa goda livsmiljéer som framjar den psykiska och fysiska hadlsan. Goda livsmiljéer ar
beroende av fungerande ekosystem med en rik variation av vaxter och djur. Det &r darfor
grundlidggande att vi skyddar den biologiska mangfalden.

Inriktningsmal

e  Viutvecklar stédet till goda levnadsvanor genom kunskap om manniskors olika behov och
forutsattningar.

e Vierbjuder mat och maltider som framjar halsa och valbefinnande och har en liten klimat- och
miljopaverkan.

e Varainom- och utomhusmiljéer ar halsoframjande och forvaltas pa ett hallbart satt.
e Vi minimerar negativa miljo- och halsoeffekter fran kemikalier och ldkemedel.

e Vara resor och transporter ar resurseffektiva och drivs med fornybara drivmedel.

Vara levnadsvanor ar av stor betydelse for var hélsa. Tobaksbruk, riskbruk av alkohol, otillracklig
fysisk aktivitet och ohdlsosamma matvanor ar de levnadsvanor som bidrar mest till den samlade
sjukdomsboérdan i Sverige. Genom att vara verksamheter ger stod till goda levnadsvanor kan vi bidra
till att forebygga ohalsa och sjukdom.

Ohélsosam mat ar, tillsammans med tobak, de framsta riskfaktorerna fér ohalsa och fortida dod i
Sverige idag. Vilken mat vi dter har ocksa stor paverkan pa klimatet och miljon. Det &r ddrmed av stor
betydelse att vi erbjuder maltider som bade framjar halsan och tar hansyn till miljon.
Sdsongsanpassade och gronsaksberikade menyer ar en del av I6sningen. Kranvatten bér vara
forstahandsval som dryck.

Utformningen av inom- och utomhusmiljéer paverkar bade miljén och vart vélbefinnande. Vara om-
och nybyggnationer behéver darfor utféras med sunda och hallbara material och vara byggprocesser
ska genomforas pa ett noga genomtéankt och resurseffektivt satt. Vi ska ocksad arbeta mer medvetet
med att skapa forutsattningar for 6kad biologisk mangfald och ekosystemtjanster inom vara
fastigheter.

Antibiotikaresistens och anvandningen av halsoskadliga kemikalier ar stora hot mot var halsa och
valfard. Vi maste darfor ta vart ansvar for att minska spridningen av kemikalier och lakemedel med
negativa miljo- och halsoeffekter till miljon.

Senast ar 2045 ska Sverige inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser. Vi behover darfor 6ka takten i
omstallningen till fossilfria fordon och transporter. For att lyckas behover vi stélla om vara arbetssatt
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och resvanor samt stéalla krav pa vara transportérer. Genom att underlatta val som ar bra for bade
halsa och miljo kan vi styra mot 6kad resurseffektivitet.
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Jamlikt och jamstallt

Region Orebro lin ska erbjuda likvardig vard, service och tjanster utan att diskriminera eller krinka
nagon. Vara verksamheter och arbetsplatser ska vara inkluderande och normmedvetna. Jamlika
och jamstillda arbetsplatser ska vara en sjalvklarhet och ar dven en forutsattning for att klara vart
behov av arbetskraft i framtiden.

Inriktningsmal

*  Vigenomfor riktade insatser for att minska ojamlikheter i hélsa.

*  Vibemoter manniskor pa ett satt som stddjer och inkluderar.

* Varinformation, vart bildsprak och var kommunikation ar tillgédngliga, normmedvetna och
inkluderande.

* Vihar nolltolerans mot alla former av vald.

* Viger barn och unga majlighet till delaktighet och inflytande.

* Viar en attraktiv arbetsgivare med héalsoframjande, jamlika och jamstallda arbetsplatser som
bidrar till en langsiktig kompetensforsorjning.

Att utjadmna de paverkbara skillnaderna i hdlsa inom en generation ar Sveriges 6vergripande
folkhalsopolitiska mal. Skillnader i hidlsa mellan olika grupper i befolkningen gor att vi behéver
fortsatta utveckla vart arbete med riktade insatser.

Kon, kénsoverskridande identitet och uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller trosuppfattning,
funktionsnedséattning, sexuell Iaggning eller alder, paverkar pa vilket satt vi blir bemotta och
behandlade. Diskrimineringsgrunderna ar viktiga utgangspunkter for vart arbete och vara
verksamheter ska ha goda mdjligheter att ha med sig kunskap om olika forutsattningar i motet
med lansinvanare.

Né&r vi kommunicerar med lansinvanare och medarbetare ska det géras med sprak och bilder som
ar tydliga, trovardiga och tillgangliga. Vi ska i text och bild uttrycka organisationens varderingar,
och visa exempel pa hur normer kan utvidgas.

Region Orebro l4n ska fortsitta att ha nolltolerans mot alla former av vald och diskriminering och
arbeta for valdsfria miljéer och relationer. Det géller bade gentemot vara medarbetare och
gentemot vara invanare. Vi maste fortsatta vara en aktiv part i samverkan mot vald for att tidigt
upptécka vald och for att erbjuda stéd och insatser.

FN:s konvention om barnets rattigheter ar sedan ar 2020 svensk lag, vilket staller 6kade krav pa
att tillgodose barns behov. Vi maste bli battre pa att inkludera och géra barn delaktiga. Det géller
barn som patienter, som brukare och som anhériga.

Vara medarbetare ska ha en god arbetsmiljo med hog grad av delaktighet och mojlighet till egen
utveckling, oavsett var i organisationen de arbetar. Vi dr 6ppna for mangfald och motverkar all
form av diskriminering och krdankande sarbehandling pa vara arbetsplatser. For en langsiktig
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kompetensfoérsorjning ska vi arbeta for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla vara ledare
och medarbetare.
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Ansvarsfull resursanvandning

Region Orebro lin ska ta ansvar fér bade nuvarande som kommande generationers rittigheter och
madjligheter till hdlsa, valbefinnande och utveckling. Det innebir att vara verksamheter maste
fordela och anvdnda savdl ekonomiska resurer som naturresurser pa ett hallbart och effektivt satt.

Inriktningsmal:

. Vi stéller sociala och ekologiska krav vid upphandling och inkép som bidrar till omstélining och hallbar
utveckling.

e  Vianvander energi som ar fornybar och energieffektiviteten okar i vara verksamheter.
. Vi minimerar var materialférbrukning, minskar vara avfallsmangder och skapar robusta materialfléden.
. Vara finanser &r socialt och miljomassigt hallbara och genererar avkastning.

° Vi tar tillvara pa digitaliseringens mojligheter for att skapa tillgéngliga och inkluderande verksamheter
med lag klimat- och miljépaverkan.

En god hushallning med resurser ar ofta starkt kopplad till minskad miljépaverkan. Vi kan darfor gora
bade ekonomiska, miljo- och hadlsomassiga vinster om vi minimerar svinn och onédig forbrukning
samt staller ratt krav vid vara upphandlingar. Inkép av varor och tjanster star for en betydande del av
Region Orebro lans kostnader och i m&nga fall 4r var organisation en stor kund for de leverantérer
som anlitas. Darfor ar det viktigt att vi beaktar livscykelperspektivet vid varje upphandling och tar
social hansyn i de fall dar det ar moijligt.

All el som Region Orebro lan férbrukar ar férnybar, men en del av den energi vi anvander for att
varma upp vara lokaler ar fortfarande icke-fornybar. Andelen fornybar energi ska darfor 6ka under
programperioden. Vi behéver ocksa 6ka andelen egenproducerad el. Den totala energianvandningen
maste minska.

En av de storsta kallorna till Region Orebro Idns miljé- och klimatbelastning ar anvandningen av
engangsmaterial. Vi maste darfor intensifiera arbetet med att minska anvandningen av
engangsprodukter eller byta ut produkter med hog klimatpaverkan till sddana med lagre.
Anvandningen av atervunnet och ateranvandningsbart material behéver 6ka.

Hur vart finansiella kapital forvaltas har stor betydelse for saval ekonomi som ekologisk och social
hallbarhet. Finansvéarldens roll fér att styra investeringar har lange underskattats. Banker,
fondforvaltare och forsakringsbolag har ett stort ansvar. Genom att stélla ratt krav kan Region
Orebro |3n driva pa finansmarknaden s att den utvecklas i en mer héllbar riktning. Vart kapital ska
forvaltas sa att det bidrar till att uppna malen i Agenda 2030.

Digitalisering ar en viktig och prioriterad fraga fér Region Orebro |3n. Digitalisering kan ge goda
forutsattningar for resurseffektivisering och minskad miljobelastning, till exempel genom digitala
moten och arbetssatt. Samtidigt innebar digitaliseringen miljémassiga och sociala utmaningar vid
produktion, anvandning och avfallshantering vilket Region Orebro lan maste ta hansyn till vid
utvecklingen.
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En hallbar framtid

Det ar viktigt att Region Orebro lin som offentlig organisation tar ansvar for det avtryck vara
verksamheter skapar. Genom ett aktivt arbete med vart hallbarhetsprogram vill vi bidra till en
battre framtid for vara kommande generationer.

Framtidstro ar en av vara starkaste drivkrafter och har en tydlig koppling till hilsa, vilbefinnande och
en héllbar utveckling. | Region Orebro lans undersékning Liv & hilsa ung som genomférdes ar 2020.
uppgav 8 av 10 elever att de sag ljust pa framtiden for sin egen del. Daremot sag bara 1 av 3 elever
ljust pa framtiden for varlden i stort. Ordmolnen nedan visar vilka frdgor som eleverna sag som de
viktigaste framtidsfragorna. Fér den personliga delen dominerar ekonomiska och sociala fragor som
"jobb”, "familj” och “utbildning”. For varlden i stort dominerar ekologiska och sociala fragor som

"klimatet”, "miljéon” och “krig/fred”.

De yngre generationernas roster ar en drivkraft i vart hallbarhetsarbete for att tillsammans skapa ett
battre liv dar fler kan se ljust pa var gemensamma framtid.

Region Orebro 1&n Program for héllbar utvecklirgp awan: 2020-09-14 11 (11)



Region Orebro lan

20

Aterbetalning av forlagslan
och inbetalning av
kapitalinsats till
Kommuninvest Ekonomisk
forening

20RS9125


http:www.regionorebrolan.se

Region Orebro lan @

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Lennart Frommegard 2020-11-11--12 Dnr: 20RS9125
Organ

Regionfullmaktige

Aterbetalning av forlagslan och inbetalning av
kapitalinsats till Kommuninvest Ekonomisk férening

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att Region Orebro lin till Kommuninvest Ekonomisk forening ska inbetala ett
insatsbelopp om 17 miljoner kronor samt

att regionstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de atgiarder som kravs for
inbetalningen av kapitalinsats i Kommuninvest Ekonomisk Forening till foljd av 6kade
krav pa kapitalinsats under aren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett belopp
motsvarande maximalt 260 kronor per invanare.

Sammanfattning

Region Orebro lin ir medlem i Kommuninvest Ekonomisk férening ("Foreningen™).
Foreningen &r en medlemsorganisation som utifrdn en kommunal vardegrund
foretrdder den kommunala sektorn i finansieringsfragor.

For medlemskap i Foreningen krévs att en medlem bidrar med en kapitalinsats genom
en obligatorisk medlemsinsats. I november 2010 upptog Foreningen forlagslan fran
medlemmarna omfattande 1 miljard kronor (100LL1047). Syftet med forlagslanen var
att efter finanskrisen snabbt héja nivan pa kapital i Kommuninvest i avvaktan pa att
kapitalet genom medlemsinsatser okat till de nivaer som krdavs av Finansinspektionen.
Region Orebro lans férlagslan till Féreningen uppgaér per 2020-08-31 till 17 000 000
kronor, jdmte rénta.

Genom regelindringar far det befintliga forlagslanet till Kommuninvest inte lingre
inrdknas in i kapitalbasen, vilket innebar att det inte langre fyller den tidnkta funktionen
att bidra till kapitaliseringen av Kommuninvest. Férlagslanen ska darfor aterbetalas till
medlemmarna.

Eftersom Kommuninvest de kommande aren behover tillforas nytt kapital erbjuds

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 529 (652) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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