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2020-11-25

Interpellation Sverigedemokraterna Orebro ldn

Upphandling av forlossningsverksamhet samt finansiering vid Karlskoga

lasarett.
Till: Ordférande i Halso-och sjukvardsndmnden Karin Sundin

Den politiska majoriteten i Region Orebro |an har fattat beslut om att férlossningsverksamheten med
narliggande verksamheter skall laggas ut pa upphandling till privata aktérer. Uppdraget beskriver inte
vilka verksamheter som skall inga i upphandlingen, dessutom saknas redovisning av de ekonomiska
konsekvenser som kommer att uppsta om en privat aktor kommer in i bilden.

Vad som ar kant idag ar, att kostnaden for att patientsadkra férlossningen i Karlskoga utifran den
politiska majoritetens prioriteringar i regional regi kommer att 6ka driftkostnaderna med 20-25
miljoner kronor.

En privat aktor kommer givetvis att bedriva sin verksamhet i syfte att géra vinst pa sina verksamheter,
vidare kommer narliggande verksamheter som kommer att inga i en upphandling paverka Region
Orebro Lans hilso-och sjukvardskostnader starkt negativt.

Darfor fragar Sverigedemokraterna Orebro ldn
Hur sdkerstélls det akuta omhandertagandet av ett nyfott barn battre med en privat aktor?

Pa vilket satt skall neonatalsjukvarden samverka med en privat aktor utifran de krav som senare
framstallts i utredningar vad galler sjuktransporter samt tillgang till neonatalldkare?

Vilka verksamheter anser du kan séljas ut fran Karlskoga lasarett?
Anser du att kvinnosjukvarden &r jamlik i Region Orebro Lin?

Har det gjorts nagra analyser rérande de ekonomiska kostnaderna i att lagga ut férlossningen med
tillhorande verksamheter pa upphandling?

Patrik Nystrom
Sverigedemokraterna Orebro lin
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Ankom
Regionkansliet

9 -Ni- 210
Lindesberg 210115

Interpellation

Till: Ordférande i halso- och sjukvardsndmnden Karin Sundin angaende férandrade
jourlinjer vid Lindesbergs lasarett

For att'sakerstélla att akutverksamheten i l&net fungerar s& bra som majligt ar det
viktigt att félja upp konsekvenserna av de forandrade jourlinjerna vid Lindesbergs
lasarett. Man har tidigare gjort bedémning att det ar fa patienter som kommer behéva
slussas vidare och att den dominerande méangden patienter som kommer till
akutmottagningen vid Lindesbergs lasarett nattetid kommer tas omhand av den
oférandrade medicinjouren dar. Men hur gar det for de som bland annat behover fa
sina sar sydda, blasor tomda och benbrott atgérdade kvallar och helger efter de
forandrade jourlinjerna?

Aven om en utvardering har utlovats sex manader efter inférandet ar det viktigt att
dessa forandringar foljs upp kontinuerligt och jag vill darfor stalla féljande fragor:

¢ Hur manga patienter som tillhor Lindesbergs lasaretts upptagningsomrade och
skulle blivit behandlade fér kirurgiska och ortopediska besvar pa kvalls- och
nattetid pa Lindesbergs lasarett har sants vidare till andra vardinrattningar
pga. neddragningen av jourlinjerna? Dels med ambulans. Dels med egen
transport.

¢ Hur manga patienter har besokt Lindesbergs lasarett och blivit hemsanda med
ordinationen att aterkomma efterféljande dag, eller efterféljande vardag pga.
neddragningen av jourlinje?

e Har akutmottagningarna i Orebro och Karlskoga upplevt nagra negativa
effekter kvélls- och nattetid pga. 6kad tillstromning av personer fran
Lindesbergs lasaretts upptagningsomrade?

e Har akutmottagningarna i Orebro och Karlskoga fatt satta in extrapersonal
kvélls- och nattetid pga. 6kad tillstromning av patienter fran Lindesbergs
lasaretts upptagningsomrade?

e Hur manga inlagda patienter pa Lindesbergs lasarett har fatt skickas till annan
vardinrattning pga. neddragningen av jourlinjerna?

¢ Upplever du att beslutet hittills fatt nskade konsekvenser?

Par-Ove Lindqvist
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For att ta oss ur pandemin 4r vaccineringen en ovérderlig byggsten. Det enda séttet vi kan minska
spridningen och insjuknandet langsiktigt 4r genom att stora delar av befolkningen tar sitt ansvar och
later sig vaccineras. Manga av oss dr medvetna om detta och dr instéllda pa att lata oss vaccineras sa
fort tillfallet ges, men vi ska inte ta det fér givet att alla har den instéllningen.

Pa sociala medier och i samhillet finns allt fran tvivelaktigt information till direkta
konspirationsteorier kring Covid-19 och vaccinet mot viruset. Lagg dér till att det redan finns ett
litet men starkt motstand mot vaccin generellt inom sma grupper som aktivt sprids pa sociala
medier. Detta obefogade motstand och spridandet av rent felaktig information mot vaccinet maste
bemdtas med fakta.

Samtidigt finns det invénare i vart 14n som inte kan tillgodogora sig information lika l4tt som andra.
Det kan handla om 14s svarigheter kopplade till funktionshinder eller begransade sprakkunskaper,
men dven om ett utanforskap fradn samhaéllets och Regionens ordinarie informationskanaler.

Under de senaste veckorna har det rapporterats hur asikter och idéer om béde viruset och vaccinet
spridits i olika Facebookgrupper. Spridningen av inldgg i dessa grupper kan i vissa kretsar ha en
storre exponering 4n officiell information fran det offentliga. Den som bor i Sverige och inte
behérskar spréket men fortfarande sdker information kan riskera att {4 felaktig eller rent skadliga
besked genom olika social medier och websidor.

Alla invénare méste fa tillgang till korrekta upplysningar pé ett sitt som de kan ta till sig géllande
vaccineringen. Det handlar om en rittvisefraga dar ingen lénsinvénare ska lamnas utan palitlig
information frén pélitliga kéllor i en tid som denna.

e Hur kommer Region Orebro lin sikerstilla att alla invénare i ldnet far tydlig information om
vaccineringen pa ett sprak som de kan forsta?
e Hur arbetar Region Orebro lén for att beméota motarbetande information fran

vaccinmotstandare?
Fér Liberalerna
Willlielm Sundman
ad 1 tan9.70222 Or ore an@!i  alerna.se
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Alla invanare ska kédnna sig trygga nidr de anvinder de tjinster och service som Regionen 4r en del
av att tillhandahalla. Det géller dven den kollektivtrafik som Regionen ansvarar for.

Stora delar av lénets invénare forlitar sig pa tagtrafik mellan ldnets kommuner for arbetspendling
och utan den mdjligheten &r det inte sikert att de skulle kunna bo kvar i sin kommun om de vill
behélla sitt arbete.

Kumla kommun ar en av de kommuner som har en storre nattbefolkning &n dagbefolkning. Det
innebér att det dr fler som pendlar ut frén Kumla &n som pendlar in. Antalet som pendlar ut fran
kommunen f6r att na sitt arbetsstélle 4r dven fler 4n det totala antalet arbetstillfillen i kommunen
som helhet. Kumla kommun ar d4rfér hogst beroende av att pendlingen och
kollektivtrafikférbindelsena till l4nets andra kommuner fungerar.

Grundlaggande trygghet inom kollektivtrafiken dér tdg och bussar kommer i tid &r en del av den
pélitlighet vi som ansvariga maste sikerstélla. Sikerheten och den personliga tryggheten for vara
resendrer och anstillda inom verksamheten méaste dven den vara ett sjalvklart uppdrag for Regionen
att garantera.

I Nerikes Allehanda beskrivs strickan Orebro-Kumla-Hallsberg som en av de storre
problemstrackorna och tryggheten for resenérer och personal har fallerat till den grad att facket
overvager skyddsstop, vilket innebér att tdgen inte ldngre stannar pé tagstationen i Kumla. Det hér
skulle vara fér6dande for néringslivet, kommunen och de personliga livséden som i en tid av
osdkerhet far d&nnu en kris att hantera.

Som en av de stora aktorerna som tillhandahaller kollektivtrafik och regionala tdgférbindelser har
regionen ett ansvar att uppréatthélla ordning och sdkerhet f6r alla resenérer i ldnet. Lansinvanarna
ska k#nna sig sdkra och inte behtva oroa sig for sin personliga trygghet nir de véntar pa en
tagforbindelse eller nér de reser med tdg i ldnet. Det kan inte accepteras att skadegérelse, hot och

vald blir en del av kollektivtrafikresendrers vardag inom Orebro l4n och sérskilt inte inom den
kollektivtrafik som Region Orebro l4n dr direkt ansvariga for att tillhandahélla.

e Hur arbetar Region Orebro lin for att 6ka tryggheten i kollektivtrafiken?

For Liberalerna

Willhelm Sundman

2ralerna onOr o idgardsgatan 9, 702 2: 'ebr%25 (542) orebrolan@liberalerna.se
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Enkel fraga
Till Nina Haijer (S), Ordférande i Samhallsbyggnadsnamnden

Med anledning av munskydd i kollektivtrafiken

Personer som reser med kollektivtrafik, dar det inte gar att halla avstand genom att boka
plats, rekommenderas att bara munskydd under de tider pa vardagar da manga manniskor
vanligtvis reser: klockan 7-9 samt 16-18 vardagar. Beslutet galler fran den 7/1 - 21.

| ett inslag i P4 Orebro kunde vi hora Fredrik Eliasson, kollektivtrafikchef, om situationen
kring munskydd. En uppskattad siffra ar att endast 60% anvander munskydd vid angivna
tider.

Det &r av stor vikt att dessa regler foljs for att minska smittspridningen, annars hade inte
munskydd mellan dessa tider varit uppe for beslut.

Med anledning av ovanstaende har jag féljande fragor:

e Kommer du tillsdtta en snabbutredning for att se om vi ska infora kontrollanter for att
se till att rekommendationerna foljs?

¢ Vilka insatser kommer goras for att fler ska anvénda sig av munskydd under angivna
tider?

Oskar Svérd (M)
2:e vice Ordfdrande,

Samhéallsbyggnadsndmnden
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Enkel friga
Till Karin Sundin (S) ordférande i hélso- och sjukvardsnimnden
Angiende vaccinering av vaccinationspersonal

Det dr ménga som vill hjélpa till med vaccinationsarbetet i var region. Under bara ndgra fa
ménader har ett stort antal personer anmaélt sitt intresse och flera hundra har hittills fitt en
tillfallig anstéllning for att stotta upp 1 arbetet kring vaccinationerna. Bade pensionerad
vérdpersonal och frivilliga behdvs for att klara av den stora massvaccineringen som snart
startar. Region Orebro lin har som bekant valt att aktivt soka personal utanfdr organisationen
da den ordinarie personalen redan &r hért pressad pd grund av radande Covid-lage.

En relevant och viktig fraga som uppkommit i samband med rekryteringen ar hur regionen
tanker kring vaccinering av personal som ska arbeta med vaccinationerna. D@ manga personer
som anmadlt sitt intresse dr 70 ar eller dldre ar det av stor vikt att reda ut denna fraga.

Dérfor undrar jag:

- Kommer Region Orebro lin att vaccinera personal som hjilper till med
vaccinationerna, innan de gér in i tjanst?

- Om sd inte &r fallet, ser du ndgra risker med att personer som &r tdnkta att arbeta med
vaccineringen tackar nej och att vi ddrmed riskerar att gd miste om viktig personal?

Sebastian Cehlin (M)
2e vice ordforande hilso- och sjukvardsndmnden

228 (542)



Region Orebro lan
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Anmalan av motion fran Mats
Gunnarsson (MP), Monika
Aune (MP) och Fredrik Persson
(MP) om att starta
medborgardialoger vid
komplexa forandringar

20RS$12470



Region Orebro lan 11

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-02-11 Dnr: 20RS12470
Organ

Regionfullmaktige

Anmalan av motion fran Mats Gunnarsson (MP), Monika
Aune (MP) och Fredrik Persson (MP) om att starta
medborgardialoger vid komplexa forandringar

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att en motion har inkommit fran Mats Gunnarsson (MP), Monika Aune (MP)
och Fredrik Persson (MP) om att starta medborgardialoger vid komplexa forandringar.

Motionen har 6verldmnats till Regionkansliet — staben for Héllbar utveckling for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige den 11 februari 2020.
Motionen.

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 230 (542) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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TILL REGIONFULLMAKTIGE I REGION OREBRO 2020-11-27

MOTION

Starta medborgardialoger vid komplexa forandringar

Region Orebro lan star infor en mangd utmaningar i framtiden. Den demografiska
utvecklingen tillsammans med ekonomin och kompetensfragan driver fram nédvandiga
organisations- och verksamhetsforandringar. Ett exempel pa detta dr nivastrukturering och
inforandet av lansklinikerna. Dessa komplexa forandringar gjordes for sex ar sedan och annu

debatteras nyttan och effckten.

Forandringarna inom forlossningsvarden i Karlskoga och jourlinjerna i Lindesberg har ocksa
skapat en fortroendeklyfta mellan den centrala regionpolitiska ledningen och invanare i
delar av lanet. Det hir ar en varningssignal till politiken. Det demokratiska systemet méste
ge berorda lansinvanare inflytande och majlighet till dialog nar forslag pa avgérande

forandringar presenteras.

Den sociala stabiliteten bygger pa tillit som i sin tur bygger pa information och dialog. Ett
omsesidigt kontrakt. Genom dialoger far invdnarna mojligheter att sjdlva paverka sin

vardagsmiljo och kidnslan av vanmakt undviks.

Darfor vill vi att regionfullmaktige beslutar att medborgardialoger ska hallas infor beslut av
storre karaktar. Dialogerna ska foras pd ett val beforskat och utarbetat vis och verkligen
inbjuda till inflytande och émsesidigt larande mellan region och lokalsambhdlle eller, i
berorda fall, patientgrupp. SKR har tillsammans med forskare och kommuner utvecklat en
modell for just denna typ av medborgardialog i komplexa fragor. Syftet ar att hantera fragor
som skapar spanning och konflikt i samhallet. SKR erbjuder nu kommuner och regioner att

delta i detta natverk.

231 (542)



Miljopartiet foreslar fullmiktige besluta

att uppdra at namnder och styrelser att, infor beslut av storre karaktiar
och komplexitet, hialla medborgardialoger med berdrda
lokalsambhiillen/grupper

att regionen ansluter sig till SKR:s nitverk och infor den modell som dir
forskats fram for framgangsrika medborgardialoger

For Miljopartiet de grona

Mats Gunnarsson Monika Aune Fredrik Persson
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Region Orebro lan
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Anmalan av motion fran Mats
Gunnarsson (MP), Monika
Aune (MP) och Fredrik Persson
(MP) om gratis vaccin for
skydd mot baltros for aldre

20RS12471



Region Orebro lan 11

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-02-11 Dnr: 20RS12471
Organ

Regionfullmaktige

Anmalan av motion fran Mats Gunnarsson (MP), Monika
Aune (MP) och Fredrik Persson (MP) om gratis vaccin for
skydd mot baltros for aldre

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att remittera motionen till hdlso- och sjukvardsndmnden for beredning, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning

Anmdls att en motion har inkommit fran Mats Gunnarsson (MP), Monika Aune (MP),
och Fredrik Persson (MP) om gratis vaccin for skydd mot biltros for dldre.

Motionen har dverldmnats till Regionkansliet — staben for hilso- och sjukvard for stod
i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige den 11 februari 2021.
Motionen.

Skickas till:
Hilso- och sjukvardsndmnden

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 234 (542) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Region Orebro lan
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Anmalan av motion fran Mats
Gunnarsson (MP), Monika
Aune (MP) och Fredrik Persson
(MP) om att revidera den
regionala utvecklingsstrategin

20RS12472



Region Orebro lan 11

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-02-11 Dnr: 20RS12472
Organ

Regionfullmaktige

Anmalan av motion fran Mats Gunnarsson (MP), Monika
Aune (MP) och Fredrik Persson (MP) om att revidera den
regionala utvecklingsstrategin

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att en motion har inkommit fran Mats Gunnarsson (MP), Monika Aune (MP)
och Fredrik Persson (MP) om att revidera den regionala utvecklingsstrategin.

Motionen har dverldmnats till forvaltningen Regional utveckling for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige den 11 februari 2021.
Motionen.

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 237 (542) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Ankom
Regionkansliet

2020 -11- 27

TILL REGIONFULLMAKTIGE I REGION OREBRO 2020-11-27

MOTION

Revidera den regionala utvecklingsstrategin

Klimatkrisen ar var och mansklighetens storsta utmaning. Krafttag kravs alltsa for
att anpassa men ocksa for att vinda utvecklingen. Manniskan maste hejda
uppvarmningen av planeten och det enda séttet ar att minska utslappen av
klimatfarliga gaser. FN:s klimatpanel talar om att méanskligheten har cirka 10 ar pa
sig att gora drastiska atgéarder for att sinka de fossila utslappen.

Regeringen beslutade i juli 2015 om en nationell strategi for hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft 2015-2020. I strategin framgar att jamstélldhets-, integrations-,
klimat- och miljoperspektiven samt det ekonomiska perspektivet pa ett tydligt satt
ska integreras i det regionala tillvixtarbetet. Uppdraget bidrar aven till att starka
genomforandet av Agenda 2030 pé regional niva.

Det regionala utvecklingsuppdraget majliggor alltsa att regionen kan bli en stark
aktor for att driva pé en héllbar framtid for lanet. For att padskynda den delen av
arbetet besl6t regeringen for drygt ett ar sedan att ge Tillvaxtverket i uppdrag att
utveckla och stirka arbetet med héllbar utveckling inom det regionala tillvixtarbetet.
De insatser som ska genomféras inom uppdraget ska leda till att ekonomisk, social
och miljomaéssig hallbarhet integreras i ordinarie verksamhet. Uppdraget ska darmed
att stirka redan pagiende processer med héllbar utveckling pé regional niva.

I regionens utvecklingsprogram RUS finns hoga ambitioner for hallbarhet och
sankning av fossila utslapp. Tyvarr finns ocksa tillvaxtmal i samma program som
bidrar till en kning av utslippen. Ett exempel ar Orebro Airport och skattebidrag till
andra foretag som direkt 6kar fossila utslapp. Matningar visar ocksa att de fossila
utsldppen i lanet stiger.
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Dirfor vill Miljopartiet att RUS revideras sa att kampen mot klimatkrisen blir
overordnad andra utvecklingsmal, i enlighet med klimatmaélen i Agenda 2030 och
Sveriges regerings ambitioner.

Miljopartiet foreslar fullmiktige besluta

att den regionala utvecklingsstrategin revideras sa att malen om hallbar
utveckling blir 6verordnad andra utvecklingsmal

For Miljopartiet de grona

Mats Gunnarsson Monika Aune Fredrik Persson
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Region Orebro lan
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Anmalan av medborgarforslag
om kostnaderna och vinsterna
for ambulansflyg, radda
akuten pa Lindesberg och

Karlskoga lasarett

20RS12656



Region Orebro lan 11

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-02-11 Dnr: 20RS12656
Organ

Regionfullmaktige

Anmalan av medborgarforslag om kostnaderna och
vinsterna for ambulansflyg, radda akuten pa Lindesberg
och Karlskoga lasarett

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att Overlata till regionstyrelsen att besluta i1 drendet, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning

Anmiils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lin den 3 december
2020 om kostnaderna och vinsterna fér ambulansflyg, ridda akuten pa Karlskoga och
Lindesbergs lasarett.

Medborgarforslaget har 6verldamnats for beredning till Regionkansliet — staben for
ekonomi.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige den 11 februari 2021.
Medborgarforslaget.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Forslagsstillaren

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 241 (542) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Region Orebro l3n

MEDBORGARFORSLAG

Namn Efternamn

michael luff

Forslaget (kortfattat namn)
Avvakta/ stoppa forslaget om delagarskap i ambulansflygplans verksamhet

Motivering (Lémna en mer utforlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motivera gérna varfér du anser att

forslaget ska genomféras och hur det i 56 fall kunna ske)

Medborgarforslag till ROL

Med anledning av att regionen skall ingar i ett flygbolag som del dgs av ROL tillsammans med

andra Regioner fér ambulansflyg.

Bakgrund. Information utat har varit knapphandig om detta stor utgiftspost for regionen och det
kan knappast har kommit vid en mindre lamplig tidpunkt. Aven i gynnsamma ekonomiska tider

skulle detta vara en utgift som maste kommer under rubriken " mindre nédvandig * gentemot

manga andra som star under rubriken Hogsta prioritering ” . Nu verkar det g& mot
beslut/genomférande snart och da ar det i hdgsta grad en utgift man maste fundera 6ver en gang
till. Its never too late to stop

Vart forslag ar 1. Detta skall Iaggs i malpase helt och hallit pga sina omfattande kostnader och
stora driftskostnademna arligen. Vinsterna for det enskilda region ar fér lite for att motivera sa
stora dtagande nar hela sjukvarden ga pa knana. Obs! oavsett hur 1angt gangna planerna ar!

2. Regionen aterremittera for fornyade budgeterings uppdateringar, behévs
beprévande om i de nya situationer som Covid 19 innebara att detta &r en investering som bér
avvaktas till battre tider och nar man vet fullt ut vad covid 19 ha kostat regionen efter bidrag fran
staten, och vad ateruppbyggnad av lager, forberedelse inom beredskap och personalbehov for
nya liknande héndelse sa att man klara att hantera pa ett battre sétt. Aterigen oavsett hur langt
gangna man ar i fragan.

Motiveringar.

Det ha gatt en tid sedan original handlingarna togs fram med en budget pa 700 miljoner plus och
driftskostnader pa det arligen dar siffrorna ar svart att ta fram utan att vet mer ingadende vilken
andel man ha, men de siffrorna som ha namnts ar héga hur man an ser pa det. Det enda rétta
sattet att se pa det ar sparade pengar mot nuvarande kostnader / alternativ forbattrat vard
transporter som varderas sa pass hogt att det motiveras en mer kostnad. Det skulle kunna
jamféras med t.ex att en forlossnings avdelning inom regionen skall kunna ha full bemanning for
neonatalvard @ 20 miljoner per ar for att radda ca 10tal sjuka nyfddda barn. Klara det inte
s&dana kalkylen skall det definitivt ifrAgasattas.

Covid 19 ha stallt till det reellt for sjukvarden — detta kunde ingen forutse, da ar det annu
mer motiverat med att tAnker om i diskussionen om nédvandighet av just detta valdigt hég utgift
som per liv raddat, utdver det som finns méjligt idag med befintligt system, kan bli en svar
ekvation att sta for. Det &r inte s& att manga riskera att d6 pga att detta utebli, mer an
tidsforlangning innan man kommer till varddestinationen.

Aven andra delar av varden &r vildigt utsatta just nu och det &r inte orimligt att tror att
personalkostnader kommer att 6kas vasentligt ndr man maste ha béttre téckning fér att personal
skall orka med den hégre belastning ett Pandemi innebar under 1anga perioder, som i sin tur
innebara annu langre perioder med underbemanningen pga semesteruttag och sjukdomar som
ar direkt foljd av Covid situationen. Detta sluka hogkvalificerad personal som kunde anvandas
battre.

Man kan lista upp hur manga anledningar som helst for att INTE fortsétter vara med i
detta oroiekt men valdiat f3 motiverinaar fér att man ska medverkan. speciellt i en verksamhet

Den hir sidan kommer att publiceras pa Region Orebro lins webbplats i sin helhet samt i protokoll,
kallelser och handlingar som behandlar detta medborgarforslag.

% 5/“7’/%,
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MEDBORGARFORSLAG

Namn Efternamn

michael luff

Férslaget (kortfattat namn)
forts. avvakta/stoppa forslaget om delagarskap i ambuiansflygplans verksamhet

Motivering (Ldmna en mer utforlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motivera gérna varfor du anser att
forslaget ska genomféras och hur det i sé fall kunna ske)

Man kan lista upp hur ménga anledningar som helst for att INTE vara med i detta projekt
men valdigt f& motiveringar f6r att man ska medverkan, speciellt i en verksamhet som inte ha
vard som huvuddmne utan mer drift av flygplan och underhéll dérav. Det anse vi det finns andra
som kan bedriva pa ett battre satt

Med vanliga halsningar
Radda akuten Karlskoga & Lindesberg.
genom Michael Luff.
{ber om ursakt for ev. brister i Svensk stavning/grammatik.

/ ./

Den hir sidan kommer att publiceras pa Region Orebro lins webbplats i sin helhet samt i protokoll,
kallelser och handlingar som behandlar detta medborgarfdrslag.
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Anmalan av motion fran Ola
Karlsson (M) om att starka
tillgangen och tillgangligheten
till lakare i aldreomsorgen

20RS12715



Region Orebro lan 11

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2021-02-11 Dnr: 20RS12715
Organ

Regionfullmaktige

Anmalan av motion fran Ola Karlsson (M) om att starka
tillgangen och tillgangligheten till Iakare i dldreomsorgen

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att remittera motionen till hdlso- och sjukvardsnimnden for beredning, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning

Anmiils att en motion har inkommit frin Ola Karlsson (M) till Region Orebro lin den
3 december 2020 stérka tillgdngen och tillgéngligheten till lékare i dldreomsorgen.
Motionen har 6verldmnats till regionkansliet — staben fér kommunikation for stod i

beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige den 11 februari 2021.
Motionen.

Skickas till:
Halso- och sjukvéardsndmnden

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 245 (542) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Till regionfullméktige i Region Orebro ldn 2020-12-04
Motion
Stark tillgangen och tiligangligheten till likare i dldreomsorgen

Jag vill att Regionen snabbt utvecklar digitala verktyg och ordnar en organisation sa att det
blir latt for sjukskoterskan i dldreomsorgen och pa dldreboendet att snabb fa tillgang till,
och kunna konsuitera, en specialistidkare.

Corona-pandemin har satt blixtbelysning pa fragan om lakartillgang i dldreomsorgen. Nar sa
forfarande manga gamla dor i en pandemi maste fragan stéllas om hur vi kan forbattra
tillgangen till lakare och annan sjukvardpersonal bade i dldreomsorgen och pa sarskilda
aldreboenden.

Det har varit val kant under manga, langa ar att det finns brister i samverkan mellan
sjukvarden & ena sidan och dldreomsorgen och dldreboenden a den andra. Manga atgarder
har gjorts, allt fran Adel-reformen, fériandrad lagstiftning fér utskrivningsklara, sarskilda SKL
projekt till lokala och regionala samverkansprojekt.

Fortfarande ar det sa att sjuka dldre riskerar att “ramla mellan stolarna” och fara illa, eller
inte fa optimal behandling, nir samverkan mellan den kommunala dldreomsorgen och
regionens sjukvard brister. Det dr ocksa val kdnt att sjukvarden inte ar sarskilt val anpassad,
vare sig till aldre med kroniska sjukdomar, eller till gruppen “mest sjuka dldre”. Bristen pa
kontinuitet och fasta lakare pa vardcentralerna slar hart mot aldre med kroniska sjukdomar
och specialistvardens organisation i stupror ar sallsynt olamplig for manga multisjuka aldre.

Ett annat mycket stort problem &ar svarigheten att dela information om den dldre patienten
mellan dldreomsorg och sjukvard. Bokstavligen livsviktig information ar inte alltid tillganglig
for personalen i sjukvarden eller aldreomsorgen om de ar pa fel sida av
organisationsgransen. En forandrad lagstiftning skulle kunna radda liv, men en
handlingsférlamad minister agerar bromskloss.

Det som nu blivit akut aktuellt ar bristen pa tillgangliga lakare i dldreomsorgen. Manga éldre
i dldreomsorgen eller pad dldreboenden lider av olika sjukdomar. Den kommunala (och
privata) dldreomsorgen har inga egna lakare utan maste forlita sig pa regionernas lakare pa
vardcentralerna. Den planerade verksamheten fungerar ofta val men vid mer akuta problem
riskerar det att brista.

Manga ganger blir I6sningen en ambulanstransport till vardcentralen. Dar riskerar patienten
att skickas vidare direkt till akutmottagningen och efter manga, langa timmars vantan dar, i
forvirrat och uttorkat tillstand, fa traffa en stressad lakare, och da med samre foérutsattningar
att behandlas och ges ratt diagnos.

Manga distriktslakare gor fantastiska insatser, men brist pa fasta lakare och ibland brist pa
lakare 6ver huvud taget skapar problem. Vi vet ocksa att det skulle behévas fler med
geriatrisk (dldrandet sjukdomar) kompetens for att battre moéta patienterna i dldreomsorgen
och pa sarskilda boenden.
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Hittills har arbetet gatt ut pa att starka vardcentralerna sa att de lattare kan méta behoven
hos de aldre i dldreomsorgen. Men manga lakare med expertis inom viktiga omraden for
sjuka dldre jobbar pa sjukhusen, langt fran bade vardcentraler och dldreboenden.

Vi behéver gora det lattare for de kommunalt anstéllda sjukskoterskorna att snabbt fa
kontakt med och tillgang till lakarkompetens for att kunna fa en ldkarbedéomning av den
dldre patientens sjukdom och behov av behandling.

Jag vill att Regionen upphandlar eller utvecklar digitala verktyg och ordnar en organisation sa
att det blir latt for sjukskoterskan i dldreomsorgen att snabbt fa hanvisning till och kunna
konsultera en specialistldkare, oavsett om det ar en distriktsldkare, geriatriker eller invirtes
medicinare, oavsett lakaren arbetar pa vardcentral eller sjukhus. De digitala teknikerna
borde gora det enkelt att ga dver organisationsgranserna och snabbt ge aldre tillgang till ratt
diagnos och behandling.

Digitala ldkare skulle stodja och underlatta for den medicinska personalen pa plats pa
dldreboendet eller i hemmet och minska behoven av transporter och manga timmars véantan

i en miljé med stora smittrisker for den dldre. Men tillgang till digitala specialistldkare far inte
leda till att vardcentralernas och distriktsldkarnas ansvar fér de sjuka dldre minskar.

Jag vill darfor foresla Regionfullmaktige besluta
Att snabbt utveckla digitala verktyg och ordna en organisation sa att det blir latt for
sjukskoterskan i didreomsorgen att fa snabb tillgdng till och kunna konsultera en

specialistlakare.

Karlskoga den 4 december 2020

Ola Karlsson
Oppositionsrad (M)
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Anmalan av motion fran Elin

Jensen (SD), Bo Ammer (SD)

och Gunilla Fredriksson (SD)

om att avbryta samarbetet
med Fairtrade
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Region Orebro lan 11

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Marita Jansson 2021-02-11 Dnr: 21RS392
Organ

Regionfullmaktige

Anmalan av motion fran Elin Jensen (SD), Bo Ammer
(SD) och Gunilla Fredriksson (SD) om att avbryta
samarbetet med Fairtrade

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Anmdls att motion inkommit den 14 januari 2021 fran Elin Jensen (SD), Bo Ammer
(SD) och Gunilla Fredriksson (SD) till Region Orebro lin om att avbryta samarbetet
med Fairtrade, samt

Motionen har 6verldmnats till Regionkansliet — staben for hallbar utveckling for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2021-02-11
Motionen

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 249 (542) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

@/JZB/’ gm&wm Motion — Avsluta samarbetet med Fairtrade

Motion

Avsluta samarbetet med Fairtrade

Systemet som Fairtrade bygger pa ar att bénderna garanteras minimipriser for sina varor. Detta minimipris gor
sa att den vilbeprévade marknadsprincipen om utbud och efterfragan férvrids. Overproduktion och dumpning
pa den vanliga marknaden kan darmed bli resultatet, vilket gor att fattiga bénder som inte dr med i Fairtrade far
sdlja sina produkter till Iagre priser. Det finns mycket forskning som visar pa att detta ar Fairtrades svagheter.

Att snedstilla konkurrens pa marknaden for livsmedelsprodukter ar inte sarskilt langsiktigt hallbart, om vi pa
riktigt vill att manniskor ska lyfta sig ur fattigdom. Vi vet att det ar marknadsekonomi och privat 4ganderatt som
tillsammans med demokrati, utbildning och rattsstat ar nyckeln till en positiv ekonomisk férandring.

Det kostar dven Region Orebro 1an 30 000 kr varje &r att fortsatt vara en Fairtrade-diplomerad region, férutom
de extra kostnader som laggs pa produkterna som kops in. Ingen vet hur regionens inkop av Fairtrade-produkter
har paverkat producentlanderna. Ingen vet egentligen vad regionens invanare far for de skattemedel som gar till
Fairtrade-produkter eller hur mycket mer pengar de egentligen betalar jamfért med om regionen skulle képa in
konventionella produkter.

Fairtrade dgs dessutom av LO och Svenska Kyrkan som har ett aktiebolag vilket tar in alla intdkter och en férening
som samlar in bidrag av skattebetalarna for att opinionsbilda. Vinsterna fran licenserna ackumuleras i
aktiebolaget och foreningen soker nya skattebidrag varje ar. Pa sa satt far skattebetalarna betala for LO:s
opinionsbildning medan deras aktiebolag far behalla alla intdkter. Sverigedemokraterna anser inte detta ar
forenligt med vad en region ska syssla med.

Med anledning av detta yrkar vi:

- Att Region Orebro lan avvecklar sitt engagemang i Fairtrade. Regionen ska i fortsdttningen inte vara
Fairtrade-diplomerad.

- Att kraven pa inkop av Fairtrade-markta varor tas bort.

For Sverigedemokraterna Region Orebro lan:
Elin Jensen (SD) Bo Ammer (SD)

Gunilla Fredriksson (SD)

Sverigedemokraterna Orebro 1an

Organisationsnummer: 875002—-4187

Képmangatan 59 A, 702 23 Orebro

E-post: orebrolan@sd.se Sid. 1 (1)
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Jensen, Bo Ammer, Daniel
Spiik och Gunilla Fredriksson
(SD) om HBTQ-certifiering

21RS395



Region Orebro lan 11

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Marita Jansson 2021-02-11 Dnr: 21RS395
Organ

Regionfullmaktige

Anmalan av motion om fran Elin Jensen, Bo Ammer,
Daniel Spiik och Gunilla Fredriksson (SD) om HBTQ-
certifiering

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning

Anmdls att en motion har inkommit fran Elin Jensen, Bo Ammer, Daniel Spiik och
Gunilla Fredriksson (SD) till Region Orebro lin den 14 januari 2021 om att ta bort alla
krav pé speciella HBTQ-utbildningar och certifiering/diplomering av Region Orebro
lans verksambheter.

Motionen har 6verldmnats till Regionkansliet — staben for hallbar utveckling for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM
Motionen

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 252 (542) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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@/%@W&WM Motion — Sta upp for jamlikhet

Motion
Sta upp for jamlikhet

| regionens verksamheter ska alla bli bem6tta med respekt och ingen ska bli diskriminerad.

Det &r manga omraden som regionens personal maste vara insatt i och ha kunskap om for att kunna bemoéta
manniskor pa ett bra satt i verksamheterna. Det kan handla om att man ska framja patientens integritet och gora
denne mer delaktig, men dven om att kunna upptédcka hedersrelaterat tvang och vald, missbruk, misshandel eller
annan utsatthet och eventuella omkringliggande orsaker till att en patient mar eller reagerar pa ett visst vis.

Med sunt férnuft och genom att behandla manniskor pa ett jamlikt sdtt kommer man valdigt langt, men dessa
mangfacetterade dmnen behdver anda lyftas och dryftas som en del av vidare kunskapsinhamtning pa
arbetsplatstraffar, vidareutbildningar och i liknande forum for att kunna ge patienterna ett bra bemotande.

Inneborden av ordet bemdétande forklaras med foljande utdrag fran en publikation av Socialstyrelsen:

”Ett gott bemotande i hdlso- och sjukvarden ar en av de viktigaste faktorerna for att utveckla en mer jamlik hélsa,
vard och omsorg. Bra bemotande ar mer an en trivselfradga — det handlar dven om kvalitet och om att bygga tillit
i motet mellan patienten och vardpersonalen. Bemétandet har ocksa betydelse for patientsdkerheten och kan
till exempel paverka patientens mottaglighet for vard och behandling. Varje mote &r unikt och behdver anpassas
efter patientens behov och férutsattningar. Tva experter méts pa lika villkor — vardpersonalen ar expert pa det
kliniska, patienten ar expert pa sig sjalv. Centralt i varje mote ar att ge patientens unika berattelse utrymme,
lyssna och agera pa den.”

Dessa ord forpliktar och vi vander oss emot att man viljer ut en grupp dar det laggs en massa extra resurser pa
bemoétandet. Vi ser det inte som ett verkningsfullt och effektivt satt att pa bred front arbeta med
bemé&tandefragan. Denna grupp ska naturligtvis ingd som en del i alla andra fragor som har med bemdétande att
gora och lobbygrupper behover inte sponsras for att uppnd detta. Vi anser darfér inte att HBTQ-
diplomering/certifiering av regionens verksamheter &r det som skattebetalarnas pengar eller de anstalldas
arbetstid ska ga till.

Sverige har lange varit ett foregangsland nar det giller Gppenheten och respekten fér olikheter.
Sverigedemokraterna vill att alla ska behandlas lika av lagen oavsett sexuell laggning eller identitet och att
diskriminering ska bekdmpas. For oss ar kampen emot hot, vald, hatbrott och hederskultur den viktigaste fragan
for att forbattra HBTQ-personers stallning.

Region Orebro ldn skrev i februari 2009 under CEMR-deklarationen och Sverigedemokraterna anser att syftet
med HBTQ-perspektiv och HBTQ-certifieringar/diplomeringar uppfylls genom undertecknandet av denna
deklaration, som vi ocksa star bakom. Vi ar forvissade om att var personal kan behandla alla véra patienter med
hénsyn utifran denna artikel.

Sverigedemokraterna Orebro 1an

Organisationsnummer: 875002—-4187

Képmangatan 59 A, 702 23 Orebro

E-post: orebrolan@sd.se Sid. 1 (2)
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@/%@Wbﬂéf’m Motion — Sta upp for jamlikhet

Med anledning av detta yrkar vi:

- Att Regionfullméktige ger Regionstyrelsen i uppdrag att ta bort alla krav pa speciella HBTQ-utbildningar
och certifiering/diplomering av vara verksamheter som sker genom lobbyorganisationer.

- Att HBTQ-fragor lyfts i samma grad som alla andra fragor som behandlas under hanteringen av
bemotandefragor.

- Att utreda och redovisa kostnaderna fér HBTQ-utbildningarna och certifieringarna/diplomeringarna for de
senaste fem aren.

For Sverigedemokraterna Region Orebro lan:
Elin Jensen (SD) Daniel Spiik (SD)

Bo Ammer (SD) Gunilla Fredriksson (SD)

Sverigedemokraterna Orebro 1an

Organisationsnummer: 875002—-4187

Képmangatan 59 A, 702 23 Orebro

E-post: orebrolan@sd.se Sid. 2 (2)
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Region Orebro lan 11

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Marita Jansson 2021-02-11 Dnr: 21RS418
Organ

Regionfullmaktige

Anmalan av medborgarforslag om att starta ett centrum i
lanet med rehabilitering for langtidssjuka efter covid-19

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att Overlata till hilso- och sjukvéardsndmnden att besluta i drendet, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lin den 15 januari
om att starta ett centrum i lénet for rehabilitering av langtidssjuka av covid-19.

Medborgarforslaget har 6verlamnats for beredning till regionkansliet — staben for
hilso- och sjukvérd.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméktige 2021-02-11 Medborgarforslag om att starta ett
centrum i ldnet for rehabilitering av langtidssjuka efter covid-19.

Medborgarforslag — Starta ett centrum 1 ldnet for rehabilitering av 1&ngtidssjuka efter
covid-19.

Skickas till:
Halso- och sjukvardsndmnden

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 256 (542) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Anmalan av motion fran Jihad
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(V) och Kenneth Lantz (V) om
att Region Orebro l3n arbetar
fram en regional
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Region Orebro lan 11

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Marita Jansson 2021-02-11 Dnr: 21RS517
Organ

Regionfullmaktige

Motion fran Jihad Menhem (V), Jessica Carlqvist (V) och
Kenneth Lantz (V) om att Region Orebro l4n arbetar fram
en regional koldioxidbudget

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning

Anmils att motion har inkommit frén Jihad Menhem, Jessica Carlqvist och Kenneth
Lantz (V) om att Region Orebro ldn ska arbeta fram en regional koldioxidbudget.
Motionen har dverldmnats till Regional utveckling, Energi- och klimatkontoret for stod
i beredningen.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM RF 2021-02-11 Motion om regional koldioxidbudget

Motion fran Jihad Menhem, Jessica Carlqvist och Kenneth Lantz (V) om att Region
Orebro ldn ska arbeta fram en regional koldioxidbudget

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 259 (542) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

2021-01-17

Vénsterpartiet

Motion till regionfullméktige — Region Orebro lan

Regional koldioxidbudget

Klimatférandringarna och den globala uppvarmningen &r en av var tids viktigaste fragor. Vi har
en plikt mot framtida generationer att pa kort tid stalla om till ett hallbart samhalle med kraftigt
minskade utslapp. Det ansvaret ar globalt men arbetet maste goras pa alla nivaer och vi anser att
regioner och kommuner har ett stort ansvar att mojliggora for omstallning pa ett samhalleligt
plan men ocksa att ga fore vad géaller egna utslapp och beslut.

Region Orebro l4n har satt upp goda och ambitidsa klimatmal, bade genom det interna
programmet for hallbarhet dar ett av huvudmalen ar minskad sarbarhet, klimatpaverkan och
fossilberoende. Och dven genom det andra programmet Energi- och klimatprogram for Orebro
lan, som har tagits fram gemensamt av region Orebro lan och Lénsstyrelsen i samverkan med
lanets kommuner och naringsliv. Det ser vi i Vansterpartiet som mycket positivt, vara regionala
klimatmal utgor en viktig del av vart ansvar i att uppfylla var del av Parisavtalet.

For att starka vart klimatarbete och astadkomma de minskningar av klimatutslapp som &r
nodvandiga kravs ytterligare atgarder. T.ex. behdver en regional koldioxidbudget tas fram for att
utgdra grund for beslut om utsldppsbudget for Region Orebro lan.

En koldioxidbudget ska ocksa vara just en budget och foljas som en sadan. Den ska leda till att vi
bestammer vad som &r mest prioriterat att gora, varefter vi beraknar vad det kostar. Om vi pa ett
verkningsfullt sétt ska fa ner koldioxidutslappen galler det att prioritera det som har verklig
effekt och vélja de atgarder dar vi far ner utslappen mest i relation till vad det kostar.

Flera regioner ar nu aktiva med att ta fram sina regionala koldioxidbudgetar for att bidra till en

mer hallbar varld. Vi i Vansterpartiet tycker att det &r dags aven for var region att ta klimatfragan
pa annu storre allvar och utarbetar en koldioxidbudget for region Orebro lan.

Med anledning av detta foreslar vi att regionfullmaktige beslutar:

att Region Orebro lan utarbetar en regional koldioxidbudget.

For Vansterpartiet i Region Orebro l4n

rkad Menken

Jihad Menhem Jessica Carlgvist Kenneth Lantz
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Region Orebro lan 11

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Marita Jansson 2021-02-11 Dnr: 21RS529
Organ

Regionfullmaktige

Anmalan av motion fran Willhelm Sundman (L) om att
infora riktlinjer kring personalforetradare i namnder

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméiktige besluta

att remittera motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att en motion har inkommit frin Willhelm Sundman (L) till Region Orebro lin
den 19 januari 2021 om att infora riktlinjer kring personalforetriadare i némnder.

Motionen har 6verldmnats till Regionkansliet - staben Administration, juridik och
sékerhet for stod i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2021-02-11 Motion om att infora riktlinjer kring
personalforetrddare i nimnder

Motion — Infor riktlinjer kring personalforetrddare i nAmnder

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 262 (542) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Den senaste tiden har det vdckts ett missndje hos Region Orebro l4ns medarbetare betraftande den
politiska ledningens avsaknad av gehor for verksamhetens och de anstélldas behov. Det pratas om
en tystnadskultur dir de anstilldas synpunkter inte dr vilkomna eller inte blir bemétta. Politiken
maste hir vara tydlig om att oron bland regionens anstillda tas pa allvar. Fortroendet mellan
arbetstagare och arbetsgivare dr grundldggande for var verksamhet. For att motverka det hér
missnéjet skulle en del av 16sningen kunna vara ett fortydligande kring de anstélldas rétt till insyn
genom personalforetrddare i ndmnder.

Enligt kommunallagen har foretridare for de anstéllda rtt att utse personalforetridare for varje
ndmnd. Personalforetridaren har ritt att delta under 6verldggningar inom den politiskt ansvariga
ndmnden. Aven om personalforetridarna utses av arbetstagarorganisationerna representerar de inte
dessa. Istillet ska personalféretrddarna fungera som ombud for alla medarbetare i regionen
angaende drenden som ror forhallandet mellan regionen som arbetsgivare och dess anstéllda.

Typiska drenden som personalforetrédarna ska ha rétt att yttra sig kring &r ndmndens budget,
organisationsfragor, verksamhetsforindringar med mera. Arenden som inte ror forhallandet mellan
regionen som arbetsgivare och dess anstéllda &r fastighetsoverlatelser, fordelning av platser i
tomtko och andra beslut som hianger samman med mark- och fastighetspolitik eller férdelning av
bidrag till féreningar. Sjalvklart dr detta en réttighet for arbetstagarorganisationerna att avgéra om
den ska nyttjas. Om de inte vill utse personalféretradare till nimnderna &r det upp till dem.

I debatten som ligger till grund for den sa kallade tystnadskulturen ndmns aldrig att anstéllda &ger
tilltrade till det politiska beslutsfattandet genom kommunallagen. Om arbetstagarna vill avstd ar det
upp till dem men det 4r inte nigot den politiska ledningen kan forvégra.

Nir missndjet vicktes hos de anstéllda borde den politiska ledningen ha tydliggjort vilka
insynsmojligheter som finns f6r arbetstagarorganisationerna. Avsaknaden av riktlinjer kring
personalforetriadare leder till en osékerhet om vilka strukturer som géller kring arbetstagares
paverkan inom det politiska beslutsfattandet.

Det finns saledes ett behov inom Region Orebro lén att ta fram riktlinjer for hur denna lag som rér
personalforetridare ska hanteras inom de politiska nimnderna.

e Region Orebro l4n tar fram ett styrdokument for riktlinjer kring
personalforetrddare 1 ndmnder

For Liberalerna

Willhelm Sundman

263 (542)
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Maria Persson 2021-02-11 Dnr: 20RS11519
Organ

Regionfullmaktige

Attestliggare for regionfullméktiges egen verksamhet ar
2020

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att anta forslag till attestliggare for regionfullméktiges egna verksamheter &r 2020,
samt

att delegera till regiondirektdren att besluta om erforderliga fordndringar av
attestritter fram till nista beslut om attestliggare tas.

Sammanfattning

Forslag till attestliggare for regionfullmaktiges egna verksamheter &r 2020.

Enligt Attestreglemente for Region Orebro lin, 18RS3779, § 10 Attestforteckning, ska
varje ndmnd arligen upprétta en aktuell forteckning med uppgift om utsedda attestanter
samt dess ersittare. Forteckningen bendmns hér attestliggare.

Attestliggare for regionfullméiktiges egna verksamheter bestér av fyra delar,

- attest for personer som har dvergripande attestritt for samtliga ansvarsenheter inom
regionfullméktiges egna verksamheter,

- signaturlista som visar vilka personer som har behdrighet att attestera
pappersunderlag,

- attestforteckning som anger ansvarsenhet, typ av attestritt samt hogsta belopp som en
person kan attestera, samt

- forteckning over personer inom Regionservice som har behdrigheter pa
regionfullméktiges egna verksamheter.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 265 (542) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Region Orebro lan 2@)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Maria Persson 2021-02-11 Dnr: 20RS11519

I attestliggaren finns dven verksamheter som avser regionstyrelsens egna verksamheter
som regionstyrelsen fattar beslut om.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2021-02-11
Attestliggare 2020

Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 266 (542) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Region Orebro lan
Regionkansliet

ATTESTLIGGARE

For regionstyrelsens och regionfullmaktiges
egnha verksamheter

2020

Nedanstaende personer vid regionkansliet har ratt att attestera/bestaliningsattestera och
utanordna/beslutsattestera forvaltning 170 samtliga ansvarsenheter

Belopp

Balanskonto  Resultatkonto
Regiondirektor Rickard Simonsson 50 000 000 50 000 000
Ekonomidirektor Lennart Frommegard 50 000 000 50 000 000
Budgetchef Ingrid Domberg 50 000 000 30 000 000
Redovisningschef Inger Andersson 30 000 000 30 000 000
Ekonom Maria Persson 30 000 000 30 000 000
Controller Maja Ekholm 30 000 000 30 000 000
Utredare Richard Safstrém 30 000 000 30 000 000
Controller Bitte Ohlsson 5 000 000 5 000 000
ISK-strateg Linda Persson 5000 000 5000 000
Finanscontroller Caroline Hansson 0 1 000 000

267 (542)



268 (542)



ATTESTRATTER 2020-01-01 - tillsvidare

Nedanstaende personer vid Regionservice, Avdelningen for kundfaktura, har ritt att attestera fér forvaltning 170 Regionstyrelsens och regionfullmiktiges egen verksamhet

. |Foréldraledig under hela 2020

Slutar sin anstéllning 17 mars 2020

Slutar sin anstillning 29 februari 2020

ATIEst 101 hantering
Ritt att av felaktigt
attestera registrerade poster i
Bokforing av utbetalningar |MEA utifrin ett
Attest av L e Plusgirckonto inom [Ritt att attestera avseende attesterat/bestyrkt
makuleringar |{Best attest {Belopp bes forvaltning mellan balans- felaktiga underlag frin

Namn Anv Id * <5000 kopt vard |Kopt va attest/bestyrkan  |konton inbetalningar |forvaltning.
Alp Musa MALO64 X X X X X X
Eklund Eva  EEK00S X X X X
Embrant Linda JLEMO03 1 oo 100000k o o 4
Enocksson Christina CEN002 X X
Friberg 1da 1FR022 X 100 000 kr
Hermansson Ulrika UHEQ06 X X X X X X
Johansson Gunilla GJO030 X 100 000 kr
Johansson Linda LIO109 X X 100 000 kr X X X X X
Yaderqvist Annelie AANO45 X 100 000 kr
Knutsson Ingvar TKNO02 X 100 000 kr X X X X
Larsson Barbro BLAO19 X X 100 000 kr X X X
Larsson Hanna HLAO32 X X 100 000 kr X X X X X
Lilja Anette AOI001 X X
Lindberg Erika ELI0O88 X 100 000 kr
Ljungdahl Asa ALJO11 X 100 000 kr
Tapper Elvira YTA006 X 100 000 kr
Avdelningschef
Wirsén Bjorklund Malin MBJ053 X X X X X X
AUS-stab
Almgren Camilla CALO27 X X X X X X

Bfo = Bokforingsorder

* Avser makuleringar av kundfaktura. Ska foregés av en makuleringblankett och ska i forsta hand attesteras av verksamhet.

** MOFE/TOFE=0verforing av betalning till annan forvaltning/Mottagande av betalning frin annan frvaltning

Beslut av forvaltningschef:
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ATTESTRATTER 2020-01-01

Nedanstéende personer vid Regionservice, Avdelningen for leverantorsfakturor, har ritt att attestera for forvaltning 170, Regionkansliet

Ratt att attestera Attest for hantering av felaktigt registrerade Bestillningsattest
Attest av mellan poster i MEA utifrén ett attesterat/bestyrkt fakturor som avser

Namn Anv Id makuleringar* [balanskonton underlag frdn forvaltning. privata vardgivare
Andersson Marie MANO019 X
Boija Marika MBO054 X X X
Finnberg Marita MFI1003 X X X
Heiwall Jennie JHE067 X X X
Jogbidck Margareta MJ0031 X X X
Kulin Thomas TKU007 X X X
Larsson Susanne SLA024 X
Lorenz Jenny JLOO035 X X X
Nilsson Helen HNI004 X
Polak Joanna JJA035 X X X
Rydbjer Frida FRY003 X
Sadikovic Saara SRA025 X
Sjostedt Linus 1.5J023 X
Skovlund Eva-Lena ESK002 X
Stoltenhielm Charlotta CST037 X X X X
Sundfjall Sara SSU030 X X X X
Wedberg Anna AJA048 X X X

X
Avdelningschef X
Izaguirre Juanjo (till 28/2) {J1Z001 X X X X
Vestin Annie (fr 1/3) AVEI15 X X X X
AUS-stab
Almgren Camilla [cAL027 | X | X | X X

* Avser makuleringar av leverant6rsfaktura och ska foregds av en makuleringblankett. Det forutsitter ett skriftligt underlag fran verksamheten som styrker makuleringen for
leverantorsfakturor som dverstiger 5000 kr.

Beslut av forvaltningschef:
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Orebro lans landsting
Attestratter i IoF Ar 2020
Urval: Férvaltning: 170 - RS OCH RF:S EGEN VERKSAMHET

Tilldelad beslutsattest omfattar dven bestaliningsattest.
Stigrna (*) innebar att attestratten for en ansvarsenhet géller samtliga resultatkonton samt investeringskonton.

AAG004  ANNA AGERFALK, AAG004

Signatur:

AE Aftesttyp Maxbelopp Kanto

82106 UTBILDNINGSBIDR FOLKPARTIET LIB BESL 100000 ™+

AALO032 ANETTE ALEXANDERSSON, AAL032 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

83010 REGIONKANSLIET BEST 500 000 ****

ABR030 ANDERS BRO, ABR030 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp  Konto

88445 REVES BEST 100 000 ™+

ADAO009 ANETTE DANESJO-GUSTAVSSON, ADA009 .
Signatur;

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

88522 HALSOFRAMJANDE SAMVERKANSGR BEST 100 000 ****

AFA030 MAJA EKHOLM, AFA(030 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

20700 LAKARGRUPPEN BESL 30000000 ™

20710 TOLKKOSTNAD SJUKVARD BESL 30000 000 ***~

20720 OREBRO REHAB CENTRUM AB BESL 30000000 ***=

20723 LYMFTERAPEUTER BESL 30000 000 ****

20724 PRIVATA VARDGIVARE ENL LAG BESL 30000000 ***

20725 MED SERVICE, PRIVATPRAKTIKER BESL 30000000 >

20726 WASA REHAB BESL 30000000 ***

20728 NAPRAPATER/KIROPRAKTORER BESL 30000000 ***

20900 LAKEMEDEL OPPEN VARD BESL 30000000 >

20802 SKOLHALSOVARD, NORLEVO MM BESL 30000000 ***

21320 REGIONBIDRAG, HALSOVALSENHETE BESL 30000000 ***

21321 STATSBIDRAG FORSTARKT BARNHA! BESL 30000000 **

21323  ATTRAKTIVARE LOV PRIMARVARD BESL 30000000 **+

21325 2019 REDUCERING KOSTNADER BESL 30000000 **

21335 RAD OCH STOD TILL BARN BESL 30000000

21400 UPPSOKANDE VERKSAMHET BESL 30000000 **

21401 NODVANDIG TANDVARD BESL 30000000 **

21402 TANDVARD SOM LED | SIUKDOMSBE! BESL 30000000 v

21403 SJUKDOM OCH FUNKTIONSNEDSATT BESL 30000000 ***

21404 TANDVARD, OVRIGT BESL 30000000

21500 ERS TILL FOLKTANDVARDEN BESL 30000000 >

21502 ERSATTNING TiLL USO, ST BESL 30000000 ****
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21503  2-23 AR FOLKTANDVARDEN BESL 30000000 ™

21504 2-23 AR PRIVATA TANDLAKARE BESL 30000000 **
21509 ASYLTANDVARD BESL 30000 000 ™
21510 TANDVARD, TILLSTANDSLOSA BESL 30000000 ***
21511 TANDVARD EU/EES, NODVANDIG VAF BESL 30000000 ™
21512 TANDVARD EU/EES, PLANERAD VARI BESL 30000000 **
21551 TOLKKOSTNAD, TANDVARD BESL 30000000 ****
21553 FORSKNING TANDVARD BESL 30 000 000  ***
21600 REGIONBIDRAG, TANDVARDSENHET! BESL 30 000 000 ***
21601 ERSATTNING ST BESL 30000000
21950 HANDIKAPPORGANISATIONER BESL 30000000
21951 HJARNKRAFT OREBRO LAN BESL 30000000
21961 ANPASSKURS HANDIKAPP BESL 30000 000 **
21962 VUXENREK O BARNVERKS BESL 30000000 **
21965 ANHORIGKONSULENT, PSYKIATRI BESL 30000000 **
69990 HISTORIKPOSTER | HEROMA BESL 30000000
69991 HISTORIKPOSTER AVSLUTADE | HER' BESL 30000000 ***
69992 HISTORIKPOSTER | HEROMA, VERKS, BESL 30000000
82000 REGIONBIDRAG FM BESL 30000000 *
82001 REGIONFULLMAKTIGE BESL 30000000
82003 REGIONSTYRELSE BESL 30000000 *
82010 PENSIONARSRAD BESL 30000000 >
82011 OVRIGA KOMMITTEER BESL 30000000 **
82012 REGIONRAD BESL 30000000 **
82013 UTBILDNING FORTROENDEVALDA BESL 30000000 ****
82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BESL 30000000 ****
82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BESL 30 000000 ***
82019 NY POLITISK ORGANISATION BESL 30000000 **
82020 OPPOSITIONSRAD BESL 30000000 **
82101 MEDLEMSAVGIFT SKL BESL 30000000 *
82102 KOMMUNALT PARTISTOD BESL 30000000 >
82104 UTBILDNINGSBIDR SOCIALDEMOKRA BESL 30000000
82105 UTBILDNINGSBIDR MODERATA SAML BESL 30000000
82106 UTBILDNINGSBIDR FOLKPARTIET LIB BESL 30000000 **
82107 UTBILDNINGSBIDR CENTERPARTIET BESL 30 000000 ***
82108 UTBILDNINGSBIDR KRISTDEMOKRAT BESL 30000000 ***
82109 UTBILDNINGSBIDR VANSTERPARTIE1 BESL 30000000 >
82110 UTBILDNINGSBIDR MILJOPARTIET DE BESL 30000000 >
82111 UTBILDNINGSBIDR SVERIGEDEMOKR BESL 30000000
82116 ETIKRAD BESL 30000000
83010 REGIONKANSLIET BESL 30000000 ***
83011 FEL AE BESL 30000 000 **
83015 FORMANSCYKLAR BESL 30 000 000 >+
83100 25-ARSGAVA BESL 30000000
83101 PORTOKOSTNADER BESL 30 000 000  ***
83102 LOKALHYROR BESL 30000000 ™
83103 TRANINGSLOKAL EKLUNDAV BESL 30000 000 >
83110 PRELIMINAR KOSTNAD LEVERANTOR BESL 30 000 000 ***
83111 DIVERSE UTREDNINGAR BESL 30000000 ¥
83113 R2015 BESL 30 000000 ***
83115 PREL.KOSTNAD INTERNA FAKTUROR BESL 30000 000 ****
83118 GRANSLOST SAMARBETE FOR ALDR! BESL 30000000 **
83119 INFORANDE AV REGION OREBRO LAl BESL 30000000 ****
83120 KOP FRAN REGIONSERVICE BESL 30000000 ***
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83122 SMARTA ALDRE BESL 30000000 ****

83123 REGIONALT SAMVERKANSRAD BESL 30000 000 ****
83124 OMVARLDSARBETE BESL 30000000 ****
83200 REGIONDIREKTORENS STAB BESL 30000000 ****
83201 REGIONDIREKTOREN OFORUTSETT BESL 30000000 ****
83202 REGIONDIREKTOR, STAB BESL 30000000 ****
83203 ENHETEN FOR JURIDIK & INFO.SAKEI BESL 30000000 ***
83204 ENHETEN FOR NAMNDADMINISTRATI BESL 30000000 ****
83205 ENHETEN FOR PLANERING OCH ADM BESL 30000000 ****
83207 EKONOMISTABEN BESL 30000 000 ***=*
83208 KOMMUNIKATIONSSTABEN BESL 30 000 000  ****
83209 HR-STABEN BESL 30 000 000  ****
83210 STABEN FOR HALLBAR UTVECKLING BESL 30 000 000 ***
83212 STABEN DIGITALISERING BESL 30000000 ****
83241 ENHETEN FOR HALSO - O SJUKVARD BESL 30 000000 ****
83243 ENHETEN FOR TANDVARD BESL 30000000 ***
83245 ENHET FOR BEREDSKAP OCH SAKEFR BESL 30 000 000  ****
84002 CHEFSPROGRAM BESL 30000 000 ****
84007 REKRYTERING BESL 30 000 000  ****
84009 LIF-STILEN BESL 30000000 ****
84010 REGIONPERSONALENS IDROTTSFOR BESL 30 000 000 ****
84011 REGIONPERSONALENS KONSTFORE! BESL 30000 000 ****
84012 ARBETSPLATSBIBLIOTEK, KANSLIET BESL 30 000 000 ****
84013 FRISKVARD, PERSONAL BESL 30000000 ****
84014  Foretagshalsovard BESL 30000 000 ***
84101 IT-FRAGOR GEMENSAM UTVECKLING BESL 30000 000 ****
84106 INERA BESL 30 000 000  ****
84301 JAMSTALLDHETSARBETE BESL 30 000 000  ****
84501 PERSONAL-OCH ARBETSMARKNADS! BESL 30000 000 ****
84503 INFORMATION OCH UTBILDNING BESL 30000 000 ****
84504 FERIEJOBB BESL 30 000 000  ****
84601 MILJOFRAGOR BESL 30000000 **
84603 KLIMATKOMPENSATION BESL 30000 000 ****
84604 MILJOSTRATEGISKA SATSNINGAR BESL 30000 000  ***
84606 SAKERHETSREVISION BESL 30 000 000 ****
84607 VATTENVARD BESL 30000000 ****
84701 Lifecare BESL 30000000 ****
84703 E-HALSA BESL 30 000 000  ****
84705 INFORMATIK BESL 30 000000 ****
84707 VARDINFORMATIONSSYSTEM BESL 30000000 ****
84711 VIS Implementation BESL 30000000 >+
84712 DIGITALA VARDKONTAKTER 010 BESL 30000000 ****
84713 DIGITALISERINGSKOORDINATOR BESL 30 000000 ****
84950 STARTSEMINARIET BESL 30000000 ****
84951 LAKARUTBILDNING AT-INTRODUKTIC BESL 30000000 ***
84952 AT-SEMINARIE BESL 30 000000 ****
84953 LAKARUTBILDNING ST-LEDARPROGR BESL 30 000000 ****
84954 HANDLEDARUTBILDNING BESL 30 000 000  ****
84955 OVRIGT BESL 30000 000 ****
84957 UTBILDNINGSSAMORDNING BESL 30 000000 ****
84958 ARBETSMARKNADSKUNSKAP | SKOL, BESL 30 000000 **
84959 TAM-PROJEKT BESL 30000 000 ***
84960 AKADEMISKA UTBILDNINGSANSTALLI BESL 30 000 000  ****
84961 SNABBSPAR BESL 30 000 000 ****
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84962 KOMPETENSBYRA BESL 30 000 000 ****

85001 INTERN INFORMATION BESL 30000 000 ***
85002 REGIONAL INFORMATION BESL 30000000 ***
85003 TE-BLADET, PERSONAL BESL 30000000 ***
85004 TE-BLADET, LANSTIDNING BESL 30000000 ***
85005 ANPASSAD INFORMATION BESL 30000000
85010 INFORMATIONSSTOD BESL 30000000 ***
85014 ETAPP 2 BESL 30000000 ***
85016 WEBB-PROJEKT BESL 30000000 ****
85017 VARDEGRUND BESL 30000000 ***
85102 BEREDSKAPSPLANERING BESL 30000000 ***
85104 TJANSTEMAN | BEREDSKAP BESL 30 000 000  ****
85105 RISK- OCH SARBARHETSPROJEKTET BESL 30000 000 ***
85106 LEDNINGSLOKALER BESL 30000 000 ***
85107 INFORMATIONSSAKERHET BESL 30000000 **
85110 SAKERHETSPLANERING BESL 30 000 000  ****
85112 DATASKYDDSOMBUD BESL 30 000 000 ****
85114 RAKEL - LT BESL 30 000 000 ****
85116 SYSTEM FOR PERSONUPPGIFTER BESL 30 000 000  ****
85117 MSB CIVILT FORSVAR BESL 30000 000 ****
85118 SOC DEP CIVILT FORSVAR BESL 30 000 000  ****
85120 SOS-ALARM BESL 30000000 ***
85201 EKONOMISYSTEM BESL 30000 000 ™****
85301 HR/PA - SYSTEM BESL 30000000 ***
85303 FINSAM NORRA LANSDELEN BESL 30000000 ****
85304 FINSAM KARLSKOGA-DEGERFORS BESL 30000 000 ****
85305 FINSAM OREBRO BESL 30000 000  ****
85306 FINSAM SODRA LANSDELEN BESL 30000 000 ™
85307 PA-PROJEKT BESL 30000000 ****
85311 ANSTALLNINGSSTOD FUNKTIONSNE! BESL 30 000 000  ****
85401 KONCERNGEMENSAMMA INKOP TUR BESL 30000000 ***
85402 TRANINGSLOKAL, EKLUNDAV BESL 30000000 *=**
85405 STIM BESL 30000000 ***
85502 REGIONOVERGRIPANDE FACKLIG TIL BESL 30000000 *~
85601 CENTRALA FORVALTNINGSERSATTN BESL 30000000 ****
85602 RAMAVSTAMNING BESL 30000000 ***
85603 REGIONSBIDRAG KANSLI BESL 30000000 **
85604 FELBOKFORDA LONER BESL 30000 000 ****
85605 FORANDRING SEMESTERLONESKULI BESL 30000 000 ****
85606 REGIONSTYRELSENS PLANERINGSRI BESL 30 000 000 ™
85611 STATSBIDRAG CIVILT FORSVAR BESL 30000000 **
86002 FORTROENDEVALDA REVISORER BESL 30000000 ****
86003 KOPTA TJANSTER AUKTORISERADE | BESL 30 000000 ¥+
86101 ERSATTNING VARDCENTRALER HALS BESL 30000000 ****
86111 LAKEMEDELSKOSTNAD HALSOVAL  BESL 30000 000 ***
86112 ST/AT-LAKARE BESL 30000 000  ****
86113 TOLKKOSTNAD BESL 30000 000 ****
86114 HJALPMEDEL BESL 30000000 ****
86115  ADMINISTRATION HALSOVAL BESL 30 000 000  ***
86116 KVALITETSUTVECKLING BESL 30000000 ***
86117 MODRAHALSOVARDSENHETEN BESL 30 000 000  ****
86118 BARNHALSOVARDSENHETEN BESL 30000000 ****
86119 BARNHALSOVARD FORSKNING BESL 30000000 ***=
86120 OVERENSKOMMELSER PRIMARVARD BESL 30 000 000  ****
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86122 KURSKOSTNAD ST-LAKARE BESL 30000000 ™

86123  KOPT DIGITAL PRIMARVARD BESL 30000000 ****
86125 KOPT PRIMARVARD UTOMLANS BESL 30000000 ™
86126  CELLPROVSVECKA BESL 30000000 ***
86131 HAGA VARDCENTRAL BESL 30000000 ***
86132 LEKEBERGS VARDCENTRAL BESL 30000000 ™
86133  PALSBODA VARDCENTRAL BESL 30000000 ™
86134  VIVALLA VARDCENTRAL BESL 30000000 ™
86140 CELLPROV CATCHUP BESL 30000 000 ™
86141  AT/ST STUDIEREKTOR BESL 30000000 ™
86142  PROJEKT FORALDRASTOD BESL 30000000 ™
86201 VARDVAL PSYKOTERAPI BESL 30000000
86501 PATIENTNAMNDEN BESL 30000000 ***
86502  PATIENTNAMNDENS KANSLI BESL 30000000 ™
86503 STODPERSONSVERKSAMHET BESL 30000000 ™
88258  HPV-VACCIN BESL 30000000 ***
882569  BIDRAG GLUTENINTOLERANTA BESL 30000 000 ****
88401 SAMVERKANSNAMNDEN BESL 30000000 ****
88402  UTVECKLINGSSTOD BESL 30000000 ***
88403 REGIONALT ONKOLOGISKT CENTRUI' BESL 30000000
88409 PROJEKT E-ARKIV BESL 30000000 ™**
88410  VINON BESL 30000 000 ™
88415 DOKUMENTHANTERING - PLATINA BESL 30000000 ****
88417  SCANNINGSPROJEKT - CASPER BESL 30000000 ***
88418 PROJEKTKONTOR - NAVET BESL 30000000 >
88423  HALSOBRO BESL 30000000 ™
88424  NATIONELLA MINORITETER BESL 30000000 **
88427 FORSKNINGSLAGENHET ANGEN BESL 30 000 000 ™
88428  MALAB BESL 30000000 ***
88429  MALARDALSRADET BESL 30 000 000  ****
88430 INTERREGIONALA MEDLEMSKAP BESL 30000 000 ****
88431  AVTAL-1 VANTAN PA AMBULANS BESL 30000 600 ™
88433 SAMVERKAN VISAM BESL 30000000 ™
88434  INVESTERINGAR, MATSALEN BESL 30000000 ****
88435 SAMVERKANSMODELL,LAKEMEDEL BESL 30000000 ***
88436 ALMEDALSVECKAN BESL 30000000 ™
88437 PROJEKT - NORRSKEN BESL 30 000 000 ™
88438 JARNVAG STOCKHOLM-OSLO BESL 30 000 000 ****
88439  PILOTSTUDIE HALLEFORS BESL 30000 000 ****
88441 KIF/OSK BESL 30000000 ™
88442  SU-PREVENTION BESL 30000000 *
88443  OREBRO LANS FLYGPLATS AB BESL 30000000 ™
88444  H-HUSET BESL 30000000 ****
88445 REVES BESL 30000000 ***
88446 AER BESL 30000000
88449  NETTOEFFEKTER AV ADM REDUC 20. BESL 30000 000 ™
88450 HALSO- OCH SJUKVARD 2030 BESL 30000 000 ™
88500 SAMVERKAN BESL 30000000 *
88501  WEBB-BASERAD SJUKSKRIVNINGSUT BESL 30000 000 ™
88505  KVALITETSREGISTER BESL 30 000 000 ***
88507 DRIFT AV KPP BESL 30000 000 ™
88508 STRATSYS BESL 30000000 **
88509 UPPFOLJNINGSSTOD BESL 30000000 *
88511 JAMSTALLD REGION BESL 30000000 ™+

277 (542)

Utskriftsdatum; 2020-02-17 Sida 5 (77)



88513  BARNRATT BESL 30000000 ****

88514 HBTQ BESL 30000000 ****

88515 EKONOMIPROJEKT BESL 30000000 **+

88516  VALD | NARA RELATIONER BESL 30 000000 **

88517 PRO - PASSION FOR LIVET BESL 30 000 000 ****

88518 PROJEKT TRAFIKBOLAG BESL 30000000 *+**

88519 FOLKHALSOAVTAL BESL 30 000 000  *+**

88520 UNDERSOKNINGAR BESL 30000000 **

88522 HALSOFRAMJANDE SAMVERKANSGR BESL 30 000 000  ****

88523 GEMENSAMT, HALLBAR UTVECKLING BESL 30 000 000  ****

88525 HIV/STI BESL 30 000 00Q  ****

88528 HALSOKOMMUNIKATOR BESL 30 000 00Q  ****

88531 MEDICINSKA UTREDNINGAR BESL 30 000 00Q

88532 REHABILITERINGSGARANTI BESL 30000000 *+**

88534 EKONOMISPELET BESL 30 000000 **

88535 NYTT FAKTURA-EKONOMISYSTEM BESL 30000000

88540  ASYLSJUKVARD BESL 30 000 00Q  ****

88541 TILLSTANDSLOSA BESL 30000000 *x+*

88542 HALSOUNDERSOKNINGAR, ASYL BESL 30 000 000  ****

88543 HALSOUNDERSOKNINGAR KVOT/ANF BESL 30000000 ***

88544 HALSOUNDERSOKNINGAR OVRIGA BESL 30 000000 ***

88545 HALSOUNDERSOKNINGAR TILLSTANI BESL 30 000 000  ****

88546  VARAKTIG VARD BESL 30000000 **

88550 SJUKVARD EU/EES, NODVANDIG VAR BESL 30000000 *

88551 SJUKVARD EU/EES PLANERAD VARD BESL 30 000 000  ****

88552 PROJEKT UTV HALSOFRAMJ INSATS BESL 30000000 **

88701 PERSONTRANSPORTKOP BESL 30 000 000  **+*

88702  ADMINISTRATION SJUKRESOR BESL 30 000 000 ****

88703 UNIVERSITETSSJUKHUSET { OREBRC BESL 30 000 000  ****

88704 KARLSKOGA LASARETT BESL 30 000 000  ****

88705 LINDESBERGS LASARETT BESL 30000000 ****

88706 PSYKIATRIN BESL 30000000 ***

88707 PRIMARVARDEN BESL 30 000 000  ****

88708 FOLKTANDVARDEN BESL 30 000 000  ****

88709 HABILITERING BESL 30000000 **

88710 SJUKRESEKONTORET BESL 30 000 000 ¥+

88711 OVRIGA SJUKRESOR BESL 30000000 ****

88712  ASYLSOKANDE BESL 30000000 *+

AHAOQ88 ANNA GILLMORE, AHA088 .
Signatur:

AE Atftesttyp Maxbelopp Konto

82105 UTBILDNINGSBIDR MODERATA SAML BESL 100 000  **+*

AJO019 ANNELIE JONSSON, AJO019 .
Signatur:

AE Aftesttyp Maxbelopp Konto

83010 REGIONKANSLIET BEST 100 000  ****

AJO030 ANNA SWIFT-JOHANNISON, AJO030 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

84601 MILJOFRAGOR BEST 100000 **+*
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84603  KLIMATKOMPENSATION BEST 100000 ™

84604  MILJOSTRATEGISKA SATSNINGAR BEST 100000 ™**
84606  SAKERHETSREVISION BEST 100 000 ™
84607  VATTENVARD BEST 100000 ™**
88500 SAMVERKAN BEST 100000 ***
88501  WEBB-BASERAD SJUKSKRIVNINGSUT BEST 100000 ****
88505  KVALITETSREGISTER BEST 100000 ***
88507  DRIFT AV KPP BEST 100000 ™
88508 STRATSYS BEST 100000 >
88509  UPPFOLJNINGSSTOD BEST 100000 >
88511  JAMSTALLD REGION BEST 100000 ***
88513  BARNRATT BEST 100000 ****
88514  HBTQ BEST 100000 ***
88515 EKONOMIPROJEKT BEST 100000 ***
88516  VALD I NARA RELATIONER BEST 100000 ****
88517  PRO - PASSION FOR LIVET BEST 100 000 ™
88518 PROJEKT TRAFIKBOLAG BEST 100 000 ***
88519  FOLKHALSOAVTAL BEST 100 000 ™
88520 UNDERSOKNINGAR BEST 100000 ****
88522 HALSOFRAMJANDE SAMVERKANSGR BEST 100000 ™
88523  GEMENSAMT, HALLBAR UTVECKLING BEST 100000 ***
88525  HIV/STI BEST 100 000 ™
88528  HALSOKOMMUNIKATOR BEST 100 000 ™+
88531 MEDICINSKA UTREDNINGAR BEST 100 000 ****
88532 REHABILITERINGSGARANTI BEST 100000 >
88534 EKONOMISPELET BEST 100000 ™
88535 NYTT FAKTURA-EKONOMISYSTEM BEST 100 000 ™
88540  ASYLSJUKVARD BEST 100000 ™
88541  TILLSTANDSLOSA BEST 100 000 ***
88542  HALSOUNDERSOKNINGAR, ASYL BEST 100 000 ****
88543  HALSOUNDERSOKNINGAR KVOT/ANF BEST 100000 ****
88544  HALSOUNDERSOKNINGAR OVRIGA  BEST 100 000 ****
88545 HALSOUNDERSOKNINGAR TILLSTANI BEST 100000 ™
88546  VARAKTIG VARD BEST 100000 ™
88550  SJUKVARD EU/EES, NODVANDIG VAR BEST 100000 ****
88551  SJUKVARD EU/EES PLANERAD VARD BEST 100 000 ™

88552  PROJEKT UTV HALSOFRAMJ INSATS BEST 100 000 ™

AJO066 ANNA JAKOBSSON, AJO066

Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

- -SAKNAS BESL 500 000 ¥ . 2%
83010 REGIONKANSLIET BESL 500 000 ™
83100 25-ARSGAVA BESL 500000 ™
83210 STABEN FOR HALLBAR UTVECKLING BESL 500 000 **
84601 MILJOFRAGOR BESL 500 000 ™
84603 KLIMATKOMPENSATION BESL 500 000 ™
84604 MILJOSTRATEGISKA SATSNINGAR BESL 500 000 ™
84606 SAKERHETSREVISION BESL 500 000 ™
84607 VATTENVARD BESL 500 000 ****
88500 SAMVERKAN BESL 500 000 ****
88501 WEBB-BASERAD SJUKSKRIVNINGSUT BESL 500 000 ****
88505 KVALITETSREGISTER BESL 500000 ****
88507 DRIFT AV KPP BESL 500000 ****
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88508 STRATSYS BESL 500 000 ****

88509  UPPFOLJNINGSSTOD BESL 500000
88511  JAMSTALLD REGION BESL 500 000 ****
88513  BARNRATT BESL 500 000 ****
88514  HBTQ BESL 500 000 ****
88515 EKONOMIPROJEKT BESL 500 000 ****
88516  VALD | NARA RELATIONER BESL 500 000 ****
88517  PRO - PASSION FOR LIVET BESL 500 000 ™
88518 PROJEKT TRAFIKBOLAG BESL 500000
88519  FOLKHALSOAVTAL BESL 500 000 ™
88520 UNDERSOKNINGAR BESL 500000 ***
88522 HALSOFRAMJANDE SAMVERKANSGR BESL 500 000 ™**
88523  GEMENSAMT, HALLBAR UTVECKLING BESL 500000 ™
88525  HIV/STI BESL 500 000 ™
88528 HALSOKOMMUNIKATOR BESL 500 000 ***
88531 MEDICINSKA UTREDNINGAR BESL 500 000 ™
88532 REHABILITERINGSGARANTI BESL 500000 ***
88534 EKONOMISPELET BESL 500 000 ***
88535  NYTT FAKTURA-EKONOMISYSTEM BESL 500 000 ™
88540  ASYLSJUKVARD BESL 500000 ***
88541  TILLSTANDSLOSA BESL 500 600 ™
88542 HALSOUNDERSOKNINGAR, ASYL BESL 500 000 **
88543 HALSOUNDERSOKNINGAR KVOT/ANF BESL 500000 ™
88544 HALSOUNDERSOKNINGAR OVRIGA BESL 500000 ™
88545 HALSOUNDERSOKNINGAR TILLSTANI BESL 500000 ***
88546  VARAKTIG VARD BESL 500 000 ™
88550  SJUKVARD EU/EES, NODVANDIG VAR BESL 500 000 ***
88551  SJUKVARD EU/EES PLANERAD VARD BESL 500 000 **

88552  PROJEKT UTV HALSOFRAMJ INSATS BESL 500 000 ™

ALAO054 ANN-SOFIE SUNDVALL, ALA054

Signatur;
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
84701 Lifecare BEST 3000000 **
84703 E-HALSA BEST 3000000 >
84705 INFORMATIK BEST 3000000 **
84707 VARDINFORMATIONSSYSTEM BEST 3000000 *
84711 VIS Implementation BEST 3000000 ™
84712  DIGITALA VARDKONTAKTER 010 BEST 3000000 ***
84713 DIGITALISERINGSKOORDINATOR BEST 3000000 **
86101 ERSATTNING VARDCENTRALER HALS BEST 3000000 ™
86111 LAKEMEDELSKOSTNAD HALSOVAL  BEST 3000000
86112 ST/AT-LAKARE BEST 3000000 *
86113  TOLKKOSTNAD BEST 3000000
86114 HJALPMEDEL BEST 3000000 ™
86115  ADMINISTRATION HALSOVAL BEST 3000000
86116 KVALITETSUTVECKLING BEST 3000000 M
86117 MODRAHALSOVARDSENHETEN BEST 3000000 **
86118 BARNHALSOVARDSENHETEN BEST 3000000 ™
86119 BARNHALSOVARD FORSKNING BEST 3000000 ***
86120 OVERENSKOMMELSER PRIMARVARD BEST 3000000 ™
86122 KURSKOSTNAD ST-LAKARE BEST 3000000 *
86123 KOPT DIGITAL PRIMARVARD BEST 3000000 ™
86123 KOPT DIGITAL PRIMARVARD BESL 100000 >
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86125 KOPT PRIMARVARD UTOMLANS BEST 3000000 ****

86125 KOPT PRIMARVARD UTOMLANS BESL 100 000 ***

86126 CELLPROVSVECKA BEST 3000000 ™=

86131 HAGA VARDCENTRAL BEST 3000000 ***

86132 LEKEBERGS VARDCENTRAL BEST 3000000 ***

86133 PALSBODA VARDCENTRAL BEST 3000000 >

86134 VIVALLA VARDCENTRAL BEST 3000000 *

86140 CELLPRQV CATCHUP BEST 3000000 **

86141 AT/ST STUDIEREKTOR BEST 3 000 000 ****

86142 PROJEKT FORALDRASTOD BEST 3000000 ***

86201 VARDVAL PSYKOTERAPI BEST 3000000 ****

88540  ASYLSJUKVARD BESL 100 000 ***

88541 TILLSTANDSLOSA BESL 100 000 ****

ALA100 ANDERS LARSSON, ALA100 4
Signatur:

AE Aftesttyp Maxbelopp Konto

86002 FORTROENDEVALDA REVISORER BESL 1500 000 ****

86003 KOPTA TJANSTER AUKTORISERADE | BESL 1500000 ****

AMA111  ASA MORENGA, AMA111 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

86501 PATIENTNAMNDEN BESL 100 000 ****

86502 PATIENTNAMNDENS KANSLI BESL 100 000 ****

86503 STODPERSONSVERKSAMHET BESL 100 000 ****

AOH006 ANITA SODERLIND, AOH006 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

86501 PATIENTNAMNDEN BESL 100 000 ***

86502 PATIENTNAMNDENS KANSLI BESL 100 000  ****

86503 STODPERSONSVERKSAMHET BESL 100 000 ****

AOL005 ANNICA OLOFSSON, AOL005 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

83010 REGIONKANSLIET BEST 100 000 ****

86118 BARNHALSOVARDSENHETEN BEST 320 000

86119 BARNHALSOVARD FORSKNING BEST 320 000  ***

86120 OVERENSKOMMELSER PRIMARVARD BEST 100 000 ****

88258 HPV-VACCIN BEST 100 000 ****

ASO0007 AGE SOLLIEN, ASO007 _
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

21950 HANDIKAPPORGANISATIONER BEST 100 000  ****

21951 HJARNKRAFT OREBRO LAN BEST 100 000 ****

21961 ANPASSKURS HANDIKAPP BEST 100 000 ****

21962 VUXENREK O BARNVERKS BEST 100 000  ****

82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BEST 100 000 ****

82116 ETIKRAD BEST 100 000 ****
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ASV047

ANDREAS SVAHN, ASV047

Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

82104 UTBILDNINGSBIDR SOCIALDEMOKRA BEST 175000 ™

ASV065 ANNA SVANHOLM X
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

84601 MILJOFRAGOR BEST 100 000 ***

84603 KLIMATKOMPENSATION BEST 100 000 **

84604 MILJOSTRATEGISKA SATSNINGAR BEST 100 000 ***

84606 SAKERHETSREVISION BEST 100 000 ***

84607 VATTENVARD BEST 100 000 ™~

AWA022 ANNA WADEFJORD, AWA022 )
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

84951 LAKARUTBILDNING AT-INTRODUKTIO BEST 100 000 ™

84952  AT-SEMINARIE BEST 100000 >

AVi018 ASA VINSTOY, AVI018 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

82000 REGIONBIDRAG FM BEST 100000 ***

82001 REGIONFULLMAKTIGE BEST 100 000 ****

82003 REGIONSTYRELSE BEST 100 000 >

82010 PENSIONARSRAD BEST 100000 ™

82011 OVRIGA KOMMITTEER BEST 100 000 ****

82012 REGIONRAD BEST 100000 ™~

82013 UTBILDNING FORTROENDEVALDA BEST 100000  ****

82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BEST 100000 **

82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BEST 100 000 ***

82019 NY POLITISK ORGANISATION BEST 100 000 ™

82020 OPPOSITIONSRAD BEST 100000 ™

82101 MEDLEMSAVGIFT SKL BEST 100 000 ™

82102 KOMMUNALT PARTISTOD BEST 100000 **+*

82104 UTBILDNINGSBIDR SOCIALDEMOKRA BEST 100000 ****

82105 UTBILDNINGSBIDR MODERATA SAML BEST 100000 >

82106 UTBILDNINGSBIDR FOLKPARTIET LIB BEST 100 000 ***

82107 UTBILDNINGSBIDR CENTERPARTIET BEST 100000 **

82108 UTBILDNINGSBIDR KRISTDEMOKRAT BEST 100 000 ****

82109 UTBILDNINGSBIDR VANSTERPARTIE1 BEST 100 000 ****

82110 UTBILDNINGSBIDR MILJOPARTIET DE BEST 100 000 ***

82111 UTBILDNINGSBIDR SVERIGEDEMOKR BEST 100000 ™

82116 ETIKRAD BEST 100000 ****

83010 REGIONKANSLIET BEST 100 000 ™

BBA022 BEHCET BARSOM, BBA022 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

82108 UTBILDNINGSBIDR KRISTDEMOKRAT BEST 100000  ***
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BOH002 BIRGITTA OHLSSON

Signatur:
AE Aftesttyp Maxbelopp Konto
- -SAKNAS BESL 5000000 A***-2***
20700 LAKARGRUPPEN BESL 5000000 **+
20710 TOLKKOSTNAD SJUKVARD BESL 5000000 ***+
20720 OREBRO REHAB CENTRUM AB BESL 5000000 ***
20723 LYMFTERAPEUTER BESL 5000000 ***
20724  PRIVATA VARDGIVARE ENL LAG BESL 5000000 **
20725 MED SERVICE, PRIVATPRAKTIKER BESL 5000000 ***
20726 WASA REHAB BESL 5000000 ™
20729 NAPRAPATER/KIROPRAKTORER BESL 5000000 **+
20900 LAKEMEDEL OPPEN VARD BESL 5000000 ***
20902 SKOLHALSOVARD, NORLEVO MM BESL 5000000 **+
21320 REGIONBIDRAG, HALSOVALSENHETE BESL 5000000 **
21321 STATSBIDRAG FORSTARKT BARNHAI BESL 5000000 **
21323  ATTRAKTIVARE LOV PRIMARVARD BESL 5000000 **
21325 2019 REDUCERING KOSTNADER BESL 5000000 **
21335 RAD OCH STOD TILL BARN BESL 5000000 **
21400 UPPSOKANDE VERKSAMHET BESL 5000000 ***
21401 NODVANDIG TANDVARD BESL 5000000 *
21402 TANDVARD SOM LED | SJUKDOMSBE! BESL 5000000 ™
21403  SJUKDOM OCH FUNKTIONSNEDSATT BESL 5000000 **
21404  TANDVARD, OVRIGT BESL 5000000 ***
21500 ERS TILL FOLKTANDVARDEN BESL 5000000 ***
21502 ERSATTNING TILL USO, ST BESL 5000000
21503  2-23 AR FOLKTANDVARDEN BESL 5000000 ***
21504  2-23 AR PRIVATA TANDLAKARE BESL 5000000 *
21509  ASYLTANDVARD BESL 5000000 ™
21510  TANDVARD, TILLSTANDSLOSA BESL 5000000 >
21511 TANDVARD EU/EES, NODVANDIG VAF BESL 5000000 **
21512  TANDVARD EU/EES, PLANERAD VARL BESL 5000000 ***
21551 TOLKKOSTNAD, TANDVARD BESL 5000000 >
21553 FORSKNING TANDVARD BESL 5000000 **
21600 REGIONBIDRAG, TANDVARDSENHET! BESL 5000000 >+
21601 ERSATTNING ST BESL 5000000 ™
21950 HANDIKAPPORGANISATIONER BESL 5000000 *+
21951 HJARNKRAFT OREBRO LAN BESL 5000000 **
21961 ANPASSKURS HANDIKAPP BESL 5000000 ™
21962 VUXENREK O BARNVERKS BESL 5000000
21965 ANHORIGKONSULENT, PSYKIATRI BESL 5000000 >
82000 REGIONBIDRAG FM BESL 5000000 >
82001 REGIONFULLMAKTIGE BESL 5000000 **
82003 REGIONSTYRELSE BESL 5000000 **
82010 PENSIONARSRAD BESL 5000000 **
82011 OVRIGA KOMMITTEER BESL 5000000 **
82012 REGIONRAD BESL 5000000 **
82013  UTBILDNING FORTROENDEVALDA BESL 5000000 >
82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BESL 5000000 ™
82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BESL 5000000 **
82019 NY POLITISK ORGANISATION BESL 5000000 *
82020 OPPOSITIONSRAD BESL 5000000
82101 MEDLEMSAVGIFT SKL BESL 5000000 *
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82102 KOMMUNALT PARTISTOD BESL 5000 000 *+*

82104 UTBILDNINGSBIDR SOCIALDEMOKRA BESL 5000000 **
82105  UTBILDNINGSBIDR MODERATA SAML BESL 5000000
82106  UTBILDNINGSBIDR FOLKPARTIET LIB BESL 5000000 **
82107  UTBILDNINGSBIDR CENTERPARTIET BESL 5000000 *+*
82108  UTBILDNINGSBIDR KRISTDEMOKRAT BESL 5000000 **
82109  UTBILDNINGSBIDR VANSTERPARTIE] BESL 5000000 ™+
82110  UTBILDNINGSBIDR MILJOPARTIET DE BESL 5000000 ***
82111 UTBILDNINGSBIDR SVERIGEDEMOKR BESL 5000000 ****
82116  ETIKRAD BESL 5000000
83010 REGIONKANSLIET BESL 5000000 **
83011 FEL AE BESL 5000000 "
83015 FORMANSCYKLAR BESL 5000000 ***
83100 25-ARSGAVA BESL 5000000
83101 PORTOKOSTNADER BESL 5000000 ™
83102 LOKALHYROR BESL 5000000 ***
83103  TRANINGSLOKAL EKLUNDAV BESL 5000000 ™
83110  PRELIMINAR KOSTNAD LEVERANTOR BESL 5000000 ™
83111 DIVERSE UTREDNINGAR BESL 5000000 ™
83113 R2015 BESL 5000 000 **
83115  PREL.KOSTNAD INTERNA FAKTUROR BESL 5000000 **
83118  GRANSLOST SAMARBETE FOR ALDR! BESL 5000000 ™
83119  INFORANDE AV REGION OREBRO LAl BESL 5000000
83120 KOP FRAN REGIONSERVICE BESL 5000000 ™~
83122  SMARTA ALDRE BESL 5000000 ****
83123  REGIONALT SAMVERKANSRAD BESL 5000000 ***
83124 OMVARLDSARBETE BESL 5000000 **
83200 REGIONDIREKTORENS STAB BESL 5000000 *
83201 REGIONDIREKTOREN OFORUTSETT BESL 5000000 ™
83202 REGIONDIREKTOR, STAB BESL 5000000 ™
83203 ENHETEN FOR JURIDIK & INFO.SAKEI BESL 5000000 *
83204 ENHETEN FOR NAMNDADMINISTRAT! BESL 5000000 ™
83205 ENHETEN FOR PLANERING OCH ADM BESL 5000 000 ™
83207 EKONOMISTABEN BESL 5000000 *
83208 KOMMUNIKATIONSSTABEN BESL 5000000 *
83208 HR-STABEN BESL 5000000 **
83210  STABEN FOR HALLBAR UTVECKLING BESL 5000 000 ™
83212  STABEN DIGITALISERING BESL 5000000 *
83241 ENHETEN FOR HALSO - O SJUKVARD BESL 5000000 ***
83243 ENHETEN FOR TANDVARD BESL 5000000 ™+
83245 ENHET FOR BEREDSKAP OCH SAKEFR BESL 5000000
84002 CHEFSPROGRAM BESL 5000000 ™™
84007 REKRYTERING BESL 5000 000 ***
84009  LIF-STILEN BESL 5000000 **
84010 REGIONPERSONALENS IDROTTSFOR BESL 5000000 ™
84011 REGIONPERSONALENS KONSTFORE! BESL 5000000 ™
84012  ARBETSPLATSBIBLIOTEK, KANSLIET BESL 5000000
84013  FRISKVARD, PERSONAL BESL 5000000 ***~
84014  Foretagshalsovard BESL 5000000 **
84101 IT-FRAGOR GEMENSAM UTVECKLING BESL 5000000 ™
84106 INERA BESL 5000 000 *
84301  JAMSTALLDHETSARBETE BESL 5000000 ™
84501 PERSONAL-OCH ARBETSMARKNADS! BESL 5000000 ™
84503  INFORMATION OCH UTBILDNING BESL 5000000 *
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84504 FERIEJOBB BESL 5000000

84601 MILJOFRAGOR BESL 5000000 ****
84603 KLIMATKOMPENSATION BESL 5000000 ™
84604 MILJOSTRATEGISKA SATSNINGAR BESL 5000000 ***
84606 SAKERHETSREVISION BESL 5000000 ™
84607 VATTENVARD BESL 5000000 ***
84701 Lifecare BESL 5000000 **
84703 E-HALSA BESL 5000000 ***
84705 INFORMATIK BESL 5000000 ™
84707 VARDINFORMATIONSSYSTEM BESL 5000000 **
84711 VIS Implementation BESL 5000000 ***
84712 DIGITALA VARDKONTAKTER 010 BESL 5000000 ***
84713 DIGITALISERINGSKOORDINATOR BESL 5000000
84950 STARTSEMINARIET BESL 5000000 ***
84951 LAKARUTBILDNING AT-INTRODUKTIO BESL 5000000 ***
84952 AT-SEMINARIE BESL 5000000 **
84953 LAKARUTBILDNING ST-LEDARPROGR BESL 5000000 ***
84954 HANDLEDARUTBILDNING BESL 5000000 **
84955 OVRIGT BESL 5000000 ***
84957 UTBILDNINGSSAMORDNING BESL 5000000 **
84958 ARBETSMARKNADSKUNSKAP | SKOL; BESL 5000000 ***
84959 TAM-PROJEKT BESL 5000 000 ***
84960 AKADEMISKA UTBILDNINGSANSTALL!I BESL 5000000 ****
84961 SNABBSPAR BESL 5000000 ****
84962 KOMPETENSBYRA BESL 5000000 ***
85001 INTERN INFORMATION BESL 5000000 ***
85002 REGIONAL INFORMATION BESL 5000000 ***
85003 TE-BLADET, PERSONAL BESL 5000000 ***+
85004 TE-BLADET, LANSTIDNING BESL 5000000 ***
85005 ANPASSAD INFORMATION BESL 5000000 ****
85010 INFORMATIONSSTOD BESL 5000000 **
85014 ETAPP 2 BESL 5000000 ***
85016 WEBB-PROJEKT BESL 5000000 **+
85017 VARDEGRUND BESL 5000000 **
85102 BEREDSKAPSPLANERING BESL 5000000 ****
85104 TJANSTEMAN | BEREDSKAP BESL 5000000 **
85105 RISK- OCH SARBARHETSPROJEKTET BESL 5000000 ***
85106 LEDNINGSLOKALER BESL 5000000 ****
85107 INFORMATIONSSAKERHET BESL 5000000 ***
85110 SAKERHETSPLANERING BESL 5000000 ***
85112 DATASKYDDSOMBUD BESL 5000000 ****
85114 RAKEL - LT BESL 5000000 ***
85116 SYSTEM FOR PERSONUPPGIFTER BESL 5000000 ****
85117 MSB CIVILT FORSVAR BESL 5000000 **
85118 SOC DEP CIVILT FORSVAR BESL 5000000 ****
85120 SOS-ALARM BESL 5000000 **
85201 EKONOMISYSTEM BESL 5000000 ****
85301 HR/PA - SYSTEM BESL 5000000 ***
85303 FINSAM NORRA LANSDELEN BESL 5000000 ****
85304 FINSAM KARLSKOGA-DEGERFORS BESL 5000000 >
85305 FINSAM OREBRO BESL 5000000 **
85306 FINSAM SODRA LANSDELEN BESL 5000000 ***
85307 PA-PROJEKT BESL 5000000 ***
85311 ANSTALLNINGSSTOD FUNKTIONSNE! BESL 5000000 ***
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85401 KONCERNGEMENSAMMA INKOP TUR BESL 5000000

85402 TRANINGSLOKAL, EKLUNDAV BESL 5000000 ™
85405 STIM BESL 5000000 **
85502 REGIONOVERGRIPANDE FACKLIG TIL BESL 5000000 ™
85601  CENTRALA FORVALTNINGSERSATTN BESL 5000000 **
85602 RAMAVSTAMNING BESL 5000000 ™+
85603 REGIONSBIDRAG KANSL! BESL 5000000 **
85604 FELBOKFORDA LONER BESL 5000000 **
85605 FORANDRING SEMESTERLONESKULI BESL 5000000 ™
85606 REGIONSTYRELSENS PLANERINGSRI BESL 5000000 **
85611 STATSBIDRAG CIVILT FORSVAR BESL 5000000
86002 FORTROENDEVALDA REVISORER BESL 5000000
86003 KOPTA TJANSTER AUKTORISERADE | BESL 5000000 *+**
86101  ERSATTNING VARDCENTRALER HALS BESL 5000000 ***
86111 LAKEMEDELSKOSTNAD HALSOVAL  BESL 5000000 ***
86112  ST/AT-LAKARE BESL 5000000 **
86113  TOLKKOSTNAD BESL 5000000 **
86114  HJALPMEDEL BESL 5000000
86115  ADMINISTRATION HALSOVAL BESL 5000000
86116  KVALITETSUTVECKLING BESL 5000000 **
86117 MODRAHALSOVARDSENHETEN BESL 5000000 ™
86118  BARNHALSOVARDSENHETEN BESL 5000000 **
86119  BARNHALSOVARD FORSKNING BESL 5000000 ***
86120 OVERENSKOMMELSER PRIMARVARD BESL 5000000 ****
86122 KURSKOSTNAD ST-LAKARE BESL 5000 000 ****
86123  KOPT DIGITAL PRIMARVARD BESL 5000000 *
86125 KOPT PRIMARVARD UTOMLANS BESL 5000000 **
86126  CELLPROVSVECKA BESL 5000000 ****
86131 HAGA VARDCENTRAL BESL 5000000 ***
86132 LEKEBERGS VARDCENTRAL BESL 5000000
86133  PALSBODA VARDCENTRAL BESL 5000000 **~
86134  VIVALLA VARDCENTRAL BESL 5000000
86140 CELLPROV CATCHUP BESL 5000000 ™
86141  AT/ST STUDIEREKTOR BESL 5000000
86142  PROJEKT FORALDRASTOD BESL 5000000
86201  VARDVAL PSYKOTERAPI BESL 5000000 *
86501 PATIENTNAMNDEN BESL 5000000 ****
86502  PATIENTNAMNDENS KANSLI BESL 5000000 ***
86503 STODPERSONSVERKSAMHET BESL 5000000 ***
88258 HPV-VACCIN BESL 5000000 =
88259 BIDRAG GLUTENINTOLERANTA BESL 5000000 ***
88401 SAMVERKANSNAMNDEN BESL 5000000 **
88402  UTVECKLINGSSTOD BESL 5000000 ™
88403 REGIONALT ONKOLOGISKT CENTRU! BESL 5000000
88409 PROJEKT E-ARKIV BESL 5000000 **
88410  VINON BESL 5000000
88415 DOKUMENTHANTERING - PLATINA BESL 5000000 ™
88417  SCANNINGSPROJEKT - CASPER BESL 5000000
88418 PROJEKTKONTOR - NAVET BESL 5000000 **
88423  HALSOBRO BESL 5000000 ™
88424  NATIONELLA MINORITETER BESL 5000000 **
88427 FORSKNINGSLAGENHET ANGEN BESL 5000000 ™
88428 MALAB BESL 5000000 *
88429  MALARDALSRADET BESL 5000 0600 *
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88430 INTERREGIONALA MEDLEMSKAP BESL 5000000

88431 AVTAL-1 VANTAN PA AMBULANS BESL 5000000 **
88433 SAMVERKAN VISAM BESL 5000000 ***
88434 INVESTERINGAR, MATSALEN BESL 5000000 ***
88435 SAMVERKANSMODELL,LAKEMEDEL BESL 5000000 ****
88436 ALMEDALSVECKAN BESL 5000000 ****
88437 PROJEKT - NORRSKEN BESL 5000000 ****
88438 JARNVAG STOCKHOLM-0OSLO BESL 5000000 ****
88439 PILOTSTUDIE HALLEFORS BESL 5000000 **
88441 KIF/OSK BESL 5000000 >
88442 SU-PREVENTION BESL 5000000 ***
88443 OREBRO LANS FLYGPLATS AB BESL 5000000 ****
88444 H-HUSET BESL 5000000 ***
88445 REVES BESL 5000000 ¥+
88446 AER BESL 5000000 **+**
88449 NETTOEFFEKTER AV ADM REDUC 20; BESL 5000000 ****
88450 HALSO- OCH SJUKVARD 2030 BESL 5000000
88500 SAMVERKAN BESL 5000000 **
88501 WEBB-BASERAD SJUKSKRIVNINGSU1 BESL 5000000 **
88505 KVALITETSREGISTER BESL 5000000
88507 DRIFT AV KPP BESL 5000000 ***
88508 STRATSYS BESL 5000000 ¥
88509 UPPFOLJNINGSSTOD BESL 5000000 ¥
88511 JAMSTALLD REGION BESL 5000000 ™
88513 BARNRATT BESL 5000000 **
88514 HBTQ BESL 5000000 ™
88515 EKONOMIPROQJEKT BESL 5000000 ¥
88516 VALD | NARA RELATIONER BESL 5000000 ***
88517 PRO - PASSION FOR LIVET BESL 5000000 ¥
88518 PROJEKT TRAFIKBOLAG BESL 5000000 **
88519 FOLKHALSOAVTAL BESL 5000000 *
88520 UNDERSOKNINGAR BESL 5000000 **
88522 HALSOFRAMJANDE SAMVERKANSGR BESL 5000000 **
88523 GEMENSAMT, HALLBAR UTVECKLING BESL 5000000 >
88525 HIV/STI BESL 5000000 **
88528 HALSOKOMMUNIKATOR BESL 5000000 **
88531 MEDICINSKA UTREDNINGAR BESL 5000000 *
88532 REHABILITERINGSGARANT! BESL 5000000 **+
88534 EKONOMISPELET BESL 5000000
88535 NYTT FAKTURA-EKONOMISYSTEM BESL 5000000 **
88540 ASYLSJUKVARD BESL 5000000 ***+*
88541 TILLSTANDSLOSA BESL 5000000 *
88542 HALSOUNDERSOKNINGAR, ASYL BESL 5000000 ***
88543 HALSOUNDERSOKNINGAR KVOT/ANF BESL 5000000 ***
88544 HALSOUNDERSOKNINGAR OVRIGA BESL 5000000 ****
88545 HALSOUNDERSOKNINGAR TILLSTANI BESL 5000000 **
88546 VARAKTIG VARD BESL 5000000 ***
88550 SJUKVARD EU/EES, NODVANDIG VAR BESL 5000000 **
88551 SJUKVARD EU/EES PLANERAD VARD BESL 5000000 ***
88552 PROJEKT UTV HALSOFRAMJ INSATS BESL 5000000 ***
88701 PERSONTRANSPORTKOP BESL 5000000 ***
88702  ADMINISTRATION SJUKRESOR BESL 5000000 ™
88703 UNIVERSITETSSJUKHUSET | OREBRC BESL 5000000 *
88704 KARLSKOGA LASARETT BESL 5000000 ™
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. 88705  LINDESBERGS LASARETT BESL 5000000 ™

88706 PSYKIATRIN BESL 5000000 **
88707 PRIMARVARDEN BESL 5000000 ***
88708 FOLKTANDVARDEN BESL 5000000 ™
88709  HABILITERING BESL 5000000 **
88710 SJUKRESEKONTORET BESL 5000000 *+*
88711 OVRIGA SJUKRESOR BESL 5000000 *+

88712  ASYLSOKANDE BESL 5000000 ****

CHA063 CAROLINE KLEFBOM, CHA063

Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
20700 LAKARGRUPPEN BEST 1000000 ****
20710 TOLKKOSTNAD SJUKVARD BEST 1000000 ***
20720 OREBRO REHAB CENTRUM AB BEST 1000000 **
20723 LYMFTERAPEUTER BEST 1000000 ***
20724  PRIVATA VARDGIVARE ENL LAG BEST 1000000 ***
20725 MED SERVICE, PRIVATPRAKTIKER BEST 1000000 ****
20726  WASA REHAB BEST 1000000 ***
20729 NAPRAPATER/KIROPRAKTORER BEST 1000000 **
20900 LAKEMEDEL OPPEN VARD BEST 1000000 ****
20902 SKOLHALSOVARD, NORLEVO MM BEST 1000000 **
21320 REGIONBIDRAG, HALSOVALSENHETE BEST 1000000 ***
21321  STATSBIDRAG FORSTARKT BARNHAI BEST 1000000 ****
21323  ATTRAKTIVARE LOV PRIMARVARD BEST 1000000 **+*
21325 2019 REDUCERING KOSTNADER BEST 1000000 ***
21335 RAD OCH STOD TILL BARN BEST 1000000 ***
21400 UPPSOKANDE VERKSAMHET BEST 1000000 ****
21401 NODVANDIG TANDVARD BEST 1000000 ****
21402 TANDVARD SOM LED | SIUKDOMSBE! BEST 1000000 ****
21403  SJUKDOM OCH FUNKTIONSNEDSATT BEST 1000000 ****
21404  TANDVARD, OVRIGT BEST 1000000 ***
21500 ERS TILL FOLKTANDVARDEN BEST 1000000 ****
21502 ERSATTNING TILL USO, ST BEST 1000000 ***
21503  2-23 AR FOLKTANDVARDEN BEST 1000000 ****
21504 2-23 AR PRIVATA TANDLAKARE BEST 1000000 ***
21509  ASYLTANDVARD BEST 1000000 ****
21510  TANDVARD, TILLSTANDSLOSA BEST 1000000 ****
21511  TANDVARD EU/EES, NODVANDIG VAF BEST 1000000 ****
21512  TANDVARD EU/EES, PLANERAD VARL BEST 1000 000 ****
21551  TOLKKOSTNAD, TANDVARD BEST 1000000 ****
21553  FORSKNING TANDVARD BEST 1000000 ****
21600 REGIONBIDRAG, TANDVARDSENHET! BEST 1000000 ****
21601 ERSATTNING ST BEST 1000000 ***
21950 HANDIKAPPORGANISATIONER BEST 1000000 ****
21951 HJARNKRAFT OREBRO LAN BEST 1000000 ****
21961  ANPASSKURS HANDIKAPP BEST 1000000 ****
21962 VUXENREK O BARNVERKS BEST 1000000 ****
21965 ANHORIGKONSULENT, PSYKIATRI BEST 1000 000 ****
69990 HISTORIKPOSTER | HEROMA BEST 1000000 ™
69991 HISTORIKPOSTER AVSLUTADE | HER: BEST 1000000 ***
69992  HISTORIKPOSTER | HEROMA, VERKS, BEST 1000000 ***
82000 REGIONBIDRAG FM BEST 1000000 ***
82001 REGIONFULLMAKTIGE BEST 1000000 ™
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82003 REGIONSTYRELSE BEST 1000 000 ™™

82010 PENSIONARSRAD BEST 1000000 **
82011 OVRIGA KOMMITTEER BEST 1000000 *+
82012 REGIONRAD BEST 1000000 ****
82013 UTBILDNING FORTROENDEVALDA BEST 1000000 ***+*
82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BEST 1000000 ****
82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BEST 1000000 ****
82019 NY POLITISK ORGANISATION BEST 1000000 *
82020 OPPOSITIONSRAD BEST 1000000 ***
82101 MEDLEMSAVGIFT SKL BEST 1000000 ****
82102 KOMMUNALT PARTISTOD BEST 1000000 ****
82104 UTBILDNINGSBIDR SOCIALDEMOKRA BEST 1000000 ****
82105 UTBILDNINGSBIDR MODERATA SAML BEST 1000000 ****
82106 UTBILDNINGSBIDR FOLKPARTIET LIB BEST 1000 000 ****
82107 UTBILDNINGSBIDR CENTERPARTIET BEST 1000000 ***+
82108 UTBILDNINGSBIDR KRISTDEMOKRAT BEST 1000000 ****
82109 UTBILDNINGSBIDR VANSTERPARTIET BEST 1000000 ****
82110 UTBILDNINGSBIDR MILJOPARTIET DE BEST 1000 000 ****
82111 UTBILDNINGSBIDR SVERIGEDEMOKR BEST 1000 000 ****
82116 ETIKRAD BEST 1000000 **
83010 REGIONKANSLIET BEST 1000 000 ****
83011 FEL AE BEST 1000000 **
83015 FORMANSCYKLAR BEST 1000 000 ****
83100 25-ARSGAVA BEST 1000000 ****
83101 PORTOKOSTNADER BEST 1000 000 ****
83102 LOKALHYROR BEST 1000000 ***
83103 TRANINGSLOKAL EKLUNDAV BEST 1000000 ****
83110 PRELIMINAR KOSTNAD LEVERANTOFR BEST 1000000 ***
83111 DIVERSE UTREDNINGAR BEST 1000 000 ***
83113 R2015 BEST 1000 000 ***
83115 PREL.KOSTNAD INTERNA FAKTUROR BEST 1000 000 ****
83118 GRANSLOST SAMARBETE FOR ALDRI BEST 1000000 ***
83119 INFORANDE AV REGION OREBRO LAl BEST 1000000 ****
83120 KOP FRAN REGIONSERVICE BEST 1000000 ****
83122 SMARTA ALDRE BEST 1000000 ***
83123 REGIONALT SAMVERKANSRAD BEST 1000000 ***
83124 OMVARLDSARBETE BEST 1000000 *
83200 REGIONDIREKTORENS STAB BEST 1000000 ****
83201 REGIONDIREKTOREN OFORUTSETT BEST 1000 000 ****
83202 REGIONDIREKTOR, STAB BEST 1000000 ****
83203 ENHETEN FOR JURIDIK & INFO.SAKE! BEST 1000 000 ***
83204 ENHETEN FOR NAMNDADMINISTRATI BEST 1000000 >
83205 ENHETEN FOR PLANERING OCH ADM BEST 1000000 ****
83207 EKONOMISTABEN BEST 1000000 ***
83208 KOMMUNIKATIONSSTABEN BEST 1000000 ****
83209 HR-STABEN BEST 1000000 ***
83210 STABEN FOR HALLBAR UTVECKLING BEST 1000000 ****
83212 STABEN DIGITALISERING BEST 1000000 ***=
83241 ENHETEN FOR HALSO - O SUJUKVARD BEST 1000000 >
83243 ENHETEN FOR TANDVARD BEST 1000000 ***
83245 ENHET FOR BEREDSKAP OCH SAKEF BEST 1000 000  ****
84002 CHEFSPROGRAM BEST 1000000
84007 REKRYTERING BEST 1000000 **
84009 LIF-STILEN BEST 1000 000 ***
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84010 REGIONPERSONALENS IDROTTSFOR BEST 1000000 ***

84011 REGIONPERSONALENS KONSTFORE! BEST 1000000 ***
84012  ARBETSPLATSBIBLIOTEK, KANSLIET BEST 1000000 ™*
84013  FRISKVARD, PERSONAL BEST 1000000 ™
84014  Foretagshaisovard BEST 1000000 *™*
84101 IT-FRAGOR GEMENSAM UTVECKLING BEST 1000 000 ***
84106 INERA BEST 1000000 ™
84301 JAMSTALLDHETSARBETE BEST 1000 000 ™
84501 PERSONAL-OCH ARBETSMARKNADS! BEST 1000000 ™
84503  INFORMATION OCH UTBILDNING BEST 1000000 **
84504  FERIEJOBB BEST 1000000 **
84601 MILJOFRAGOR BEST 1000000 ™
84603  KLIMATKOMPENSATION BEST 1000 000 *
84604  MILJOSTRATEGISKA SATSNINGAR BEST 1000000 ™
84606  SAKERHETSREVISION BEST 1000000 ™
84607 VATTENVARD BEST 1000000 ™
84701 Lifecare BEST 1000000 **
84703  E-HALSA BEST 1000000 ™
84705  INFORMATIK BEST 1000000 **
84707  VARDINFORMATIONSSYSTEM BEST 1000 000 ™
84711 VIS Implementation BEST 1000000 ™
84712  DIGITALA VARDKONTAKTER 010 BEST 1000000 ™
84713  DIGITALISERINGSKOORDINATOR BEST 1000000 ***
84950 STARTSEMINARIET BEST 1000000 ™
84951 LAKARUTBILDNING AT-INTRODUKTIO BEST 1000000 ***
84952  AT-SEMINARIE BEST 1000000 ***
84953  LAKARUTBILDNING ST-LEDARPROGR BEST 1000000 **
84954 HANDLEDARUTBILDNING BEST 1000000 ™
84955 OVRIGT BEST 1000000 ™
84957  UTBILDNINGSSAMORDNING BEST 1000000 ™
84958 ARBETSMARKNADSKUNSKAP | SKOL: BEST 1000000 ™
84959 TAM-PROJEKT BEST 1000000 ™
84960 AKADEMISKA UTBILDNINGSANSTALLI BEST 1000000 ™
84961 SNABBSPAR BEST 1000000 ™
84962 KOMPETENSBYRA BEST 1000000 ™
85001 INTERN INFORMATION BEST 1000000 ™
85002 REGIONAL INFORMATION BEST 1000000 ™™
85003 TE-BLADET, PERSONAL BEST 1000000 ™
85004 TE-BLADET, LANSTIDNING BEST 1000000 ™
85005 ANPASSAD INFORMATION BEST 1000000 ™
85010 INFORMATIONSSTOD BEST 1000000 ™
85014  ETAPP 2 BEST 1000000 ™
85016 WEBB-PROJEKT BEST 1000000 ™
85017 VARDEGRUND BEST 1000000 ™
85102 BEREDSKAPSPLANERING BEST 1000000 ™
85104 TJANSTEMAN | BEREDSKAP BEST 1000000 ™
85105 RISK- OCH SARBARHETSPROJEKTET BEST 1000000 ™
85106 LEDNINGSLOKALER BEST 1000000 ™
85107 INFORMATIONSSAKERHET BEST 1000000 ™
85110  SAKERHETSPLANERING BEST 1000000 ™
85112 DATASKYDDSOMBUD BEST 1000000 ™
85114  RAKEL - LT BEST 1000000 ™
85116  SYSTEM FOR PERSONUPPGIFTER BEST 1000000 ™
85117  MSB CIVILT FORSVAR BEST 1000000 ™
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85118  SOC DEP CIVILT FORSVAR BEST 1000000

85120 SOS-ALARM BEST 1000 000 ****
85201 EKONOMISYSTEM BEST 1000000 ****
85301 HR /PA - SYSTEM BEST 1000000
85303 FINSAM NORRA LANSDELEN BEST 1000000 ***
85304 FINSAM KARLSKOGA-DEGERFORS BEST 1000000 ****
85305 FINSAM OREBRO BEST 1000000 ***
85306 FINSAM SODRA LANSDELEN BEST 1000000 ****
85307 PA-PROJEKT BEST 1000000 ****
85311 ANSTALLNINGSSTOD FUNKTIONSNEI BEST 1000000 ***
85401 KONCERNGEMENSAMMA INKOP TUR BEST 1000000 ****
85402 TRANINGSLOKAL, EKLUNDAV BEST 1000000 ***
85405 STIM BEST 1000000 ****
85502 REGIONOVERGRIPANDE FACKLIG TIL BEST 1000000 ***
85601 CENTRALA FORVALTNINGSERSATTN BEST 1000000 **
85602 RAMAVSTAMNING BEST 1000000 ***
85603 REGIONSBIDRAG KANSLI BEST 1000000 ™
85604 FELBOKFORDA LONER BEST 1000 000 ****
85605 FORANDRING SEMESTERLONESKULI BEST 1000000 ™
85606 REGIONSTYRELSENS PLANERINGSR! BEST 1000000 ™
85611 STATSBIDRAG CIVILT FORSVAR BEST 1000000 **
86002 FORTROENDEVALDA REVISORER BEST 1000000 **
86003 KOPTA TJANSTER AUKTORISERADE | BEST 1000 000 ***
86101 ERSATTNING VARDCENTRALER HAL¢ BEST 1000000 ™
86111 LAKEMEDELSKOSTNAD HALSOVAL BEST 1000 000 ****
86112 ST/AT-LAKARE BEST 1000000 >
86113 TOLKKOSTNAD BEST 1000000 ****
86114 HJALPMEDEL BEST 1000000 ****
86115 ADMINISTRATION HALSOVAL BEST 1000 000 ***
86116 KVALITETSUTVECKLING BEST 1000000 ***
86117 MODRAHALSOVARDSENHETEN BEST 1000 000 ****
86118 BARNHALSOVARDSENHETEN BEST 1000000 ™
86119 BARNHALSOVARD FORSKNING BEST 1000000 **
86120 OVERENSKOMMELSER PRIMARVARD BEST 1000000 ***
86122 KURSKOSTNAD ST-LAKARE BEST 1000000 ***
86123 KOPT DIGITAL PRIMARVARD BEST 1000000 **
86125 KOPT PRIMARVARD UTOMLANS BEST 1000000 ™
86126 CELLPROVSVECKA BEST 1000000 ****
86131 HAGA VARDCENTRAL BEST 1000000 ****
86132 LEKEBERGS VARDCENTRAL BEST 1000000 ****
86133 PALSBODA VARDCENTRAL BEST 1000000 ***
86134 VIVALLA VARDCENTRAL BEST 1000000 ™
86140 CELLPROQV CATCHUP BEST 1000000 **~
86141 AT/ST STUDIEREKTOR BEST 1000000 =
86142 PROJEKT FORALDRASTOD BEST 1000 000 ****
86201 VARDVAL PSYKOTERAPI BEST 1000000 ***
86501 PATIENTNAMNDEN BEST 1000000 ****
86502 PATIENTNAMNDENS KANSLI BEST 1000000 **
86503 STODPERSONSVERKSAMHET BEST 1000 000
88258 HPV-VACCIN BEST 1000 000 ***
88259 BIDRAG GLUTENINTOLERANTA BEST 1000000 ™
88401 SAMVERKANSNAMNDEN BEST 1000000 *
88402 UTVECKLINGSSTOD BEST 1000000 **
88403 REGIONALT ONKOLOGISKT CENTRU! BEST 1000000 **
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88409 PROJEKT E-ARKIV BEST 1000000 ™

88410 VINON BEST 1000000 ™
88415 DOKUMENTHANTERING - PLATINA BEST 1000000 ***
88417 SCANNINGSPROJEKT - CASPER BEST 1000000 ****
88418 PROJEKTKONTOR - NAVET BEST 1000000 ****
88423 HALSOBRO BEST 1000000 *
88424 NATIONELLA MINORITETER BEST 1000000 **
88427 FORSKNINGSLAGENHET ANGEN BEST 1000 000 ***
88428 MALAB BEST 1000000 ***
88429 MALARDALSRADET BEST 1000 000 ****
88430 INTERREGIONALA MEDLEMSKAP BEST 1000000 ***
88431 AVTAL-1 VANTAN PA AMBULANS BEST 1000 000 ****
88433 SAMVERKAN VISAM BEST 1000000 ****
88434 INVESTERINGAR, MATSALEN BEST 1000000 ****
88435 SAMVERKANSMODELL,LAKEMEDEL BEST 1 000 000  ****
88436 ALMEDALSVECKAN BEST 1000000 ***
88437 PROJEKT - NORRSKEN BEST 1000000 ****
88438 JARNVAG STOCKHOLM-OSLO BEST 1000000 ***
88439 PILOTSTUDIE HALLEFORS BEST 1000000 ****
88441 KIF/OSK BEST 1000000 ****
88442 SU-PREVENTION BEST 1000000 ****
88443 OREBRO LANS FLYGPLATS AB BEST 1000000 ****
88444 H-HUSET BEST 1000000 **
88445 REVES BEST 1000000 ****
88446 AER BEST 1000000 ****
88449 NETTOEFFEKTER AV ADM REDUC 20: BEST 1000000 ***
88450 HALSO- OCH SJUKVARD 2030 BEST 1000000 ****
88500 SAMVERKAN BEST 1000 000 ****
88501 WEBB-BASERAD SJUKSKRIVNINGSUY BEST 1000000 **
88505 KVALITETSREGISTER BEST 1000 000 ****
88507 DRIFT AV KPP BEST 1000000 ***
88508 STRATSYS BEST 1000000 ***
88509 UPPFOLJNINGSSTOD BEST 1000000 ****
88511 JAMSTALLD REGION BEST 1000 000 ****
88513 BARNRATT BEST 1000000 ***
88514 HBTQ BEST 1000000 ****
88515 EKONOMIPROJEKT BEST 1000000 ***
885186 VALD | NARA RELATIONER BEST 1000000 **
88517 PRO - PASSION FOR LIVET BEST 1000000 *
88518 PROJEKT TRAFIKBOLAG BEST 1000000 ***
88519 FOLKHALSOAVTAL BEST 1000 000 ****
88520 UNDERSOKNINGAR BEST 1000000 ***
88522 HALSOFRAMJANDE SAMVERKANSGR BEST 1000 000 ****
88523 GEMENSAMT, HALLBAR UTVECKLING BEST 1000000 **
88525 HIV/STI BEST 1000 000 ****
88528 HALSOKOMMUNIKATOR BEST 1000000 ****
88531 MEDICINSKA UTREDNINGAR BEST 1000 000 ****
88532 REHABILITERINGSGARANTI BEST 1000 000 ****
88534 EKONOMISPELET BEST 1000000 ***
88535 NYTT FAKTURA-EKONOMISYSTEM BEST 1000 000 ****
88540 ASYLSJUKVARD BEST 1000 000  ****
88541 TILLSTANDSLOSA BEST 1000 000  ****
88542 HALSOUNDERSOKNINGAR, ASYL BEST 1000 000  ****
88543 HALSOUNDERSOKNINGAR KVOT/ANF BEST 1000 000 ****
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88544 HALSOUNDERSOKNINGAR OVRIGA BEST 1000000 ***
88545 HALSOUNDERSOKNINGAR TILLSTANI BEST 1000000 ***
88546  VARAKTIG VARD BEST 1000000 ****
88550 SJUKVARD EU/EES, NODVANDIG VAR BEST 1000000 ****
88551 SJUKVARD EU/EES PLANERAD VARD BEST 1000000 ***
88552 PROJEKT UTV HALSOFRAMJ INSATS BEST 1000000 ™
88701 PERSONTRANSPORTKOP BEST 1000000 **
88702 ADMINISTRATION SJUKRESOR BEST 1000000 ****
88703  UNIVERSITETSSJUKHUSET | OREBRC BEST 1000000 **
88704 KARLSKOGA LASARETT BEST 1000000 **
88705 LINDESBERGS LASARETT BEST 1000000 **
88706 PSYKIATRIN BEST 1000000 ***
88707 PRIMARVARDEN BEST 1000000 ****
88708 FOLKTANDVARDEN BEST 1000000 ***
88709  HABILITERING BEST 1000000 ****
88710 SJUKRESEKONTORET BEST 1000000 ***
88711 OVRIGA SJUKRESOR BEST 1000000 ***
88712  ASYLSOKANDE BEST 1000000 ***
CMY001 PIA KVARNSUDDE .
Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
- -SAKNAS BESL 6000000 q***
- -SAKNAS BESL 6000000 2**
88701 PERSONTRANSPORTKOP BESL 6 000000 ***
88701 PERSONTRANSPORTKOP BESL 6000000 ***
88702  ADMINISTRATION SJUKRESOR BESL 6000000 ***
88702 ADMINISTRATION SJUKRESOR BESL 6000000 ****
88703  UNIVERSITETSSJUKHUSET | OREBRC BESL 6000000 ***
88703 UNIVERSITETSSJUKHUSET | OREBRC BESL 6000000 ***
88704 KARLSKOGA LASARETT BESL 6000000 **
88704 KARLSKOGA LASARETT BESL 6 000 000 ***
88705 LINDESBERGS LASARETT BESL 6 000 000 ***
88705 LINDESBERGS LASARETT BESL 6000000 ***
88706  PSYKIATRIN BESL 6 000 000 ****
88706 PSYKIATRIN BESL 6000000 **
88707 PRIMARVARDEN BESL 6000000
88707 PRIMARVARDEN BESL 6000000 ™
88708 FOLKTANDVARDEN BESL 6 000 000 ***
88708 FOLKTANDVARDEN BESL 6 000 000 **
88709  HABILITERING BESL 6000000 ****
88709  HABILITERING BESL 6000000 **
88710 SJUKRESEKONTORET BESL 6000 000 ****
88710 SJUKRESEKONTORET BESL 6000000 **
88711 OVRIGA SJUKRESOR BESL 6 000 000 ****
88711 OVRIGA SJUKRESOR BESL 6 000 000 ****
88712  ASYLSOKANDE BESL 6000000 **
88712  ASYLSOKANDE BESL 6 000 000 ™
CPE008 CARINA PERSSON, CPE008 .
Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
88520 UNDERSOKNINGAR BEST 300000 >
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CST037 CHARLOTTA STOLTENHIELM, CST037

Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
20700 LAKARGRUPPEN BEST 10 000 000 ****
20710 TOLKKOSTNAD SJUKVARD BEST 10 000 000 ****
20720 OREBRO REHAB CENTRUM AB BEST 10 000 000  ****
20723 LYMFTERAPEUTER BEST 10 000 000 ****
20724 PRIVATA VARDGIVARE ENL LAG BEST 10000 000  ***
20725 MED SERVICE, PRIVATPRAKTIKER BEST 10 000 000 ****
20726 WASA REHAB BEST 10 000 000  ****
20729 NAPRAPATER/KIROPRAKTORER BEST 10 000 000 ***
20900 LAKEMEDEL OPPEN VARD BEST 10 000 000  ****
20902 SKOLHALSOVARD, NORLEVO MM BEST 10 000 000  ™**
21320 REGIONBIDRAG, HALSOVALSENHETE BEST 10 000 00Q ™
21321 STATSBIDRAG FORSTARKT BARNHAI BEST 10 000 000 ****
21323 ATTRAKTIVARE LOV PRIMARVARD BEST 10 000 000  ****
21325 2019 REDUCERING KOSTNADER BEST 10 000 000 ****
21335 RAD OCH STOD TILL BARN BEST 10 000 000  ****
21400 UPPSOKANDE VERKSAMHET BEST 10000 000  ****
21401 NODVANDIG TANDVARD BEST 10 000 000  ****
21402 TANDVARD SOM LED | SJUKDOMSBE! BEST 10 000 000  ****
21403 SJUKDOM OCH FUNKTIONSNEDSATT BEST 10 000 000  ****
21404 TANDVARD, OVRIGT BEST 10 000 000 ****
21500 ERS TILL FOLKTANDVARDEN BEST 10 000 000  ****
21502 ERSATTNING TILL USO, ST BEST 10 000 000 **+*
21503 2-23 AR FOLKTANDVARDEN BEST 10000 000 ****
21504 2-23 AR PRIVATA TANDLAKARE BEST 10 000 000  ****
21509 ASYLTANDVARD BEST 10 000 000 ****
21510 TANDVARD, TILLSTANDSLOSA BEST 10 000 000  ****
21511 TANDVARD EU/EES, NODVANDIG VAF BEST 10 000 000  ****
21512 TANDVARD EU/EES, PLANERAD VARL BEST 10 000 000  ****
21551 TOLKKOSTNAD, TANDVARD BEST 10 000 000 ****
21553 FORSKNING TANDVARD BEST 10000 000 ****
21600 REGIONBIDRAG, TANDVARDSENHETI BEST 10000 000 ****
21601 ERSATTNING ST BEST 10 000 000  ****
21950 HANDIKAPPORGANISATIONER BEST 10000 000  ****
21951 HJARNKRAFT OREBRO LAN BEST 10 000 000  ****
21961 ANPASSKURS HANDIKAPP BEST 10 000 000  ****
21962 VUXENREK O BARNVERKS BEST 10 000 000  ****
21965 ANHORIGKONSULENT, PSYKIATRI BEST 10 000 000  ****
86123 KOPT DIGITAL PRIMARVARD BEST 500 000 ****
86125 KOPT PRIMARVARD UTOMLANS BEST 500 000  ****
86126 CELLPROVSVECKA BEST 500000 **
86131 HAGA VARDCENTRAL BEST 500000 ****
86132 LEKEBERGS VARDCENTRAL BEST 500 000  ****
86133 PALSBODA VARDCENTRAL BEST 500000 ****
86134 VIVALLA VARDCENTRAL BEST 500 000  ****
DLEO001 DAN LEANDERSSON .
Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
86115 ADMINISTRATION HALSOVAL BEST 100 000
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EAK004 EVA AKESSON-ENELO, EAK004 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

82000 REGIONBIDRAG FM BEST 100 000 ***

82001 REGIONFULLMAKTIGE BEST 100 000 ****

82003 REGIONSTYRELSE BEST 100 000 ™

82010 PENSIONARSRAD BEST 100 000 ™

82011 OVRIGA KOMMITTEER BEST 100 000  ****

82012 REGIONRAD BEST 100 000 ****

82013 UTBILDNING FORTROENDEVALDA BEST 100 000 ****

82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BEST 100 000 ****

82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BEST 100000 ***

82019 NY POLITISK ORGANISATION BEST 100000 **

82020 OPPOSITIONSRAD BEST 100 000 **

ECEOQ06 EJE CESAR, ECE006 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

82108 UTBILDNINGSBIDR KRISTDEMOKRAT BEST 100 000 ****

EJEQO7 ELIN JENSEN )
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

82111 UTBILDNINGSBIDR SVERIGEDEMOKR BEST 100 000 ****

EMO021 EMILIA MOLIN, EMO021 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

82107 UTBILDNINGSBIDR CENTERPARTIET BEST 100 000 ***

ESJ028 EMELIE SJOGREN, ESJ028 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

21400 UPPSOKANDE VERKSAMHET BESL 1000000 ***

21401 NODVANDIG TANDVARD BESL 1000000 ****

21402 TANDVARD SOM LED | SIUKDOMSBE! BESL 1000000 ****

21403 SJUKDOM OCH FUNKTIONSNEDSATT BESL 1000000 **

21404  TANDVARD, OVRIGT BESL 1000000 ***

21500 ERS TILL FOLKTANDVARDEN BESL 1000000 ***

21502 ERSATTNING TILL USO, ST BESL 1000000 ***

21503  2-23 AR FOLKTANDVARDEN BESL 1000000 **

21504  2-23 AR PRIVATA TANDLAKARE BESL 1000000 ***

21509  ASYLTANDVARD BESL 1000000 **

21510  TANDVARD, TILLSTANDSLOSA BESL 1000000 ***

21511 TANDVARD EU/EES, NODVANDIG VAF BESL 1000000 **

21512 TANDVARD EU/EES, PLANERAD VARL BESL 1000000 **

21551 TOLKKOSTNAD, TANDVARD BESL 1000000 ™

21553 FORSKNING TANDVARD BESL 1000000 ™

21601 ERSATTNING ST BESL 1000000 >
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ESV006 ERIK SVANTESSON, ESV006

Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
- -SAKNAS BESL 2000000 2
- -SAKNAS BESL 2000000 1**
83010 REGIONKANSLIET BESL 2000000 **
83011 FEL AE BESL 2000000 *
83015 FORMANSCYKLAR BESL 2000000 *
83100 25-ARSGAVA BESL 2000000 *
83101 PORTOKOSTNADER BESL 2000000 *+
83102 LOKALHYROR BESL 2000000 ™
83103 TRANINGSLOKAL EKLUNDAV BESL 2000000 *
83110 PRELIMINAR KOSTNAD LEVERANTOR BESL 2000000 *
83111 DIVERSE UTREDNINGAR BESL 2000000 *~
83113 R2015 BESL 2000000 **
83115 PREL.KOSTNAD INTERNA FAKTUROR BESL 2000000 *
83118 GRANSLOST SAMARBETE FOR ALDRI BESL 2000000 *
83119 INFORANDE AV REGION OREBRO LAl BESL 2000000 ™
83120 KOP FRAN REGIONSERVICE BESL 2000000 >
83122 SMARTA ALDRE BESL 2000000 *
83123 REGIONALT SAMVERKANSRAD BESL 2000000 v
83124 OMVARLDSARBETE BESL 2000000
83200 REGIONDIREKTORENS STAB BESL 2000000 **
83201 REGIONDIREKTOREN OFORUTSETT BESL 2000000 ***
83202 REGIONDIREKTOR, STAB BESL 2000000 ****
83203 ENHETEN FOR JURIDIK & INFO.SAKEI BESL 2000000 **
83204 ENHETEN FOR NAMNDADMINISTRAT! BESL 2000000 ***
83205 ENHETEN FOR PLANERING OCH ADM BESL 2000000 >
83207 EKONOMISTABEN BESL 2000000 **
83208 KOMMUNIKATIONSSTABEN BESL 2000000 **
83209 HR-STABEN BESL 2000000 ***
83210 STABEN FOR HALLBAR UTVECKLING BESL 2000000 >
83212 STABEN DIGITALISERING BESL 2000000 **
83241 ENHETEN FOR HALSO - O SUIUKVARD BESL 2000000 ****
83243 ENHETEN FOR TANDVARD BESL 2000000
83245 ENHET FOR BEREDSKAP OCH SAKEF BESL 2000000 **
85102 BEREDSKAPSPLANERING BESL 2000000
85104 TJANSTEMAN | BEREDSKAP BESL 2000000 >+
85105 RISK- OCH SARBARHETSPROJEKTET BESL 2000000 **
85106 LEDNINGSLOKALER BESL 2000000 ***
85107 INFORMATIONSSAKERHET BESL 2000000 ***
85110 SAKERHETSPLANERING BESL 2000000 ™~
85112 DATASKYDDSOMBUD BESL 2000000 ***
85114 RAKEL - LT BESL 2000000 *
85116 SYSTEM FOR PERSONUPPGIFTER BESL 2000000 >
85117 MSB CIVILT FORSVAR BESL 2000000 **+*
85118 SOC DEP CIVILT FORSVAR BESL 2000000 ****
85120 SOS-ALARM BESL 2000000
86111 LAKEMEDELSKOSTNAD HALSOVAL BESL 3000000 ™
88258 HPV-VACCIN BESL 2000000 ***~
88259 BIDRAG GLUTENINTOLERANTA BESL 2000000 ***
88401 SAMVERKANSNAMNDEN BESL 2000000
88402 UTVECKLINGSSTOD BESL 2000000 ***
88403 REGIONALT ONKOLOGISKT CENTRUI BESL 2000000 ***
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88408 PROJEKT E-ARKIV BESL 2000000 ***

88410 VINON BESL 2 000000
88415 DOKUMENTHANTERING - PLATINA BESL 2000000 ***
88417 SCANNINGSPROJEKT - CASPER BESL 2 000 000 ***
88418 PROJEKTKONTOR - NAVET BESL 2 000 000 ****
88423 HALSOBRO BESL 2000000 ***
88424 NATIONELLA MINORITETER BESL 2 000000 ****
88427 FORSKNINGSLAGENHET ANGEN BESL 2000000
88428 MALAB BESL 2 000 000
88429 MALARDALSRADET BESL 2 000 000 ****
88430 INTERREGIONALA MEDLEMSKAP BESL 2000000
88431 AVTAL-1 VANTAN PA AMBULANS BESL 2000000 ****
88433 SAMVERKAN VISAM BESL 2000000 ***
88434 INVESTERINGAR, MATSALEN BESL 2000000 ****
88435 SAMVERKANSMODELL,LAKEMEDEL BESL 2000000 >+
88436 ALMEDALSVECKAN BESL 2000000 **
88437 PROJEKT - NORRSKEN BESL 2 000 000  ****
88438 JARNVAG STOCKHOLM-OSLO BESL 2000000 ***
88439 PILOTSTUDIE HALLEFORS BESL 2000000 **
88441 KIF/OSK BESL 2000000 **
88442 SU-PREVENTION BESL 2000000 **
88443 OREBRO LANS FLYGPLATS AB BESL 2000000 **
88444 H-HUSET BESL 2 000000 **~
88445 REVES BESL 2 000000 **
88446 AER BESL 2000000
88449 NETTOEFFEKTER AV ADM REDUC 20: BESL 2000000 ***
88450 HALSO- OCH SJUKVARD 2030 BESL 2000000 **
88500 SAMVERKAN BESL 3000000 ***
88500 SAMVERKAN BESL 2000000 **
88501 WEBB-BASERAD SJUKSKRIVNINGSUT BESL 3000000 *
88501 WEBB-BASERAD SJUKSKRIVNINGSUT BESL 2 000 000 ***
88505 KVALITETSREGISTER BESL 2 000000 ***
88505 KVALITETSREGISTER BESL 2000000 **
88505 KVALITETSREGISTER BESL 3000000 *
88507 DRIFT AV KPP BESL 3000000 ****
88507 DRIFT AV KPP BESL 2 000000 x>
88508 STRATSYS BESL 2 000000 x>
88508 STRATSYS BESL 6 000 000  ****
88508 STRATSYS BESL 3000000 **
88509 UPPFOLJNINGSSTOD BESL 2 000000 ***
88509 UPPFOLJNINGSSTOD BESL 6 000 000  ****
88509 UPPFOLJNINGSSTOD BESL 3000000 **
88511 JAMSTALLD REGION BESL 3000000 **
88511 JAMSTALLD REGION BESL 2 000 00Q  ***+
88513 BARNRATT BESL 3000000 **
88513 BARNRATT BESL 2000000 ***
88514 HBTQ BESL 3000000 ***+
88514 HBTQ BESL 2 000 000 >
88515 EKONOMIPROJEKT BESL 3000000 *
88515 EKONOMIPROJEKT BESL 2000000 ***
88516 VALD | NARA RELATIONER BESL 3000000 ***
88516 VALD | NARA RELATIONER BESL 2000000 **
88517 PRO - PASSION FOR LIVET BESL 3000000 ***
88517 PRO - PASSION FOR LIVET BESL 2000000 ***
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88518 PROJEKT TRAFIKBOLAG BESL 3000000

88518 PROJEKT TRAFIKBOLAG BESL 2000000
88519 FOLKHALSOAVTAL BESL 3000000
88519 FOLKHALSOAVTAL BESL 2000000 *
88520 UNDERSOKNINGAR BESL 3000000 **
88520 UNDERSOKNINGAR BESL 2000000 ™
88522 HALSOFRAMJANDE SAMVERKANSGR BESL 2000000 ¥+~
88522 HALSOFRAMJANDE SAMVERKANSGR BESL 3000000 **
88523 GEMENSAMT, HALLBAR UTVECKLING BESL 3000000 *+*
88523 GEMENSAMT, HALLBAR UTVECKLING BESL 2000000 ™
88525 HIV/STI BESL 3000000 ***
88525 HIV/STI BESL 2000000
88528 HALSOKOMMUNIKATOR BESL 3000000 ***
88528 HALSOKOMMUNIKATOR BESL 2000000 ****
88531 MEDICINSKA UTREDNINGAR BESL 3000000
88531 MEDICINSKA UTREDNINGAR BESL 2000000
88532 REHABILITERINGSGARANTI BESL 3000000
88532 REHABILITERINGSGARANTI BESL 2000000 ™
88534 EKONOMISPELET BESL 3000000
88534 EKONOMISPELET BESL 2000000
88535 NYTT FAKTURA-EKONOMISYSTEM BESL 3000000 **
88535 NYTT FAKTURA-EKONOMISYSTEM BESL 2000000 ***
88540 ASYLSJUKVARD BESL 3000000 ™
88540 ASYLSJUKVARD BESL 2000000 **
88541 TILLSTANDSLOSA BESL 3000000 **=*
88541 TILLSTANDSLOSA BESL 2000000 **
88542 HALSOUNDERSOKNINGAR, ASYL BESL 3000000 ****
88542 HALSOUNDERSOKNINGAR, ASYL BESL 2000000 **
88543 HALSOUNDERSOKNINGAR KVOT/ANF BESL 2000000 *
88543 HALSOUNDERSOKNINGAR KVOT/ANF BESL 3000000
88544 HALSOUNDERSOKNINGAR OVRIGA BESL 3000000 *
88544 HALSOUNDERSOKNINGAR OVRIGA  BESL 2000000 *
88545 HALSOUNDERSOKNINGAR TILLSTANI BESL 3000000 ***
88545 HALSOUNDERSOKNINGAR TILLSTANI BESL 2000000 ***
88546 VARAKTIG VARD BESL 3000000 *
88546 VARAKTIG VARD BESL 2000000 ¥+
88550 SJUKVARD EU/EES, NODVANDIG VAR BESL 3000000 **
88550 SJUKVARD EU/EES, NODVANDIG VAR BESL 2000000 ¥+
88551 SJUKVARD EU/EES PLANERAD VARD BESL 2000000
88551 SJUKVARD EU/EES PLANERAD VARD BESL 3000000 ***
88552 PROJEKT UTV HALSOFRAMJ INSATS BESL 3000000 **
88552 PROJEKT UTV HALSOFRAMJ INSATS BESL 2000000 *
88701 PERSONTRANSPORTKOP BESL 2000000 **
88702 ADMINISTRATION SJUKRESOR BESL 2000000 ***
88703 UNIVERSITETSSJUKHUSET | OREBRC BESL 2000000
88704 KARLSKOGA LASARETT BESL 2000000 ¥
88705 LINDESBERGS LASARETT BESL 2000000 *
88706 PSYKIATRIN BESL 2000000 **
88707 PRIMARVARDEN BESL 2000000 *
88708 FOLKTANDVARDEN BESL 2000000 *
88709 HABILITERING BESL 2000000 ***
88710 SJUKRESEKONTORET BESL 2000000 ***
88711 OVRIGA SJUKRESOR BESL 2000000 ***
88712 ASYLSOKANDE BESL 2000000 ***
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GCA011  GUNILLA CARLSSON

AE
86002 FORTROENDEVALDA REVISORER
86003 KOPTA TJANSTER AUKTORISERADE |
GDAO24 GORDANA DANQI, GDA024

AE

20700 LAKARGRUPPEN

20710 TOLKKOSTNAD SJUKVARD

20720 OREBRO REHAB CENTRUM AB

20723 LYMFTERAPEUTER

20724 PRIVATA VARDGIVARE ENL LAG
20725 MED SERVICE, PRIVATPRAKTIKER
20726 WASA REHAB

20729 NAPRAPATER/KIROPRAKTORER
20800 LLAKEMEDEL OPPEN VARD

20902 SKOLHALSOVARD, NORLEVO MM
21320 REGIONBIDRAG, HALSOVALSENHETE
21321 STATSBIDRAG FORSTARKT BARNHAL
21323  ATTRAKTIVARE LOV PRIMARVARD
21325 2019 REDUCERING KOSTNADER
21335 RAD OCH STOD TILL BARN

21400 UPPSOKANDE VERKSAMHET

21401 NODVANDIG TANDVARD

21402 TANDVARD SOM LED | SIUKDOMSBE!
21403 SJUKDOM OCH FUNKTIONSNEDSATT
21404 TANDVARD, OVRIGT

21500 ERS TILL FOLKTANDVARDEN

21502 ERSATTNING TILL USO, ST

21503 2-23 AR FOLKTANDVARDEN

21504 2-23 AR PRIVATA TANDLAKARE
21509 ASYLTANDVARD

21510 TANDVARD, TILLSTANDSLOSA

21511  TANDVARD EU/EES, NODVANDIG VAF
21512 TANDVARD EU/EES, PLANERAD VARL
21551 TOLKKOSTNAD, TANDVARD

21553  FORSKNING TANDVARD

21600 REGIONBIDRAG, TANDVARDSENHET!I
21601 ERSATTNING ST

21950 HANDIKAPPORGANISATIONER

21951 HJARNKRAFT OREBRO LAN

21961 ANPASSKURS HANDIKAPP

21962 VUXENREK O BARNVERKS

21965 ANHORIGKONSULENT, PSYKIATRI
GSTO026 GABRIEL STENSTROM

AE

82000 REGIONBIDRAG FM

82001 REGIONFULLMAKTIGE

Utskriftsdatum: 2020-02-17

Attesttyp
BEST

BEST

Attesttyp
BEST
BEST
BEST
BEST
BEST
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BEST
BEST
BEST
BEST
BEST
BEST
BEST
BEST
BEST
BEST
BEST
BEST
BEST
BEST
BEST
BEST

Aftesttyp
BEST
BEST
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Maxbelopp
100 000
100 000

Signatur:

BEST

Maxbelopp
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
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10 000 000
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10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000
10 000 000

10 000 000

Signatur:
Konto
dededek
dekdrk
dededed
i
ket
ko
drededek
Jedede k.
dededed
ddedek
dekdek
dekdk
Jede ek
dedededk
*ikkk
dededed
dededk
drededek
dededek
dededed
dede ek
Yededede
Fede ke
Jededed
*dedd
Jedededk
dede ek
Jededede
dede ek
Jededeoke
sedrdede
kdedk
ik
dedrdede
dededrd
Jededede

dededek

Maxbelopp
100 000
100 000

Signatur:
Konto

e dedede

ek dek
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82003 REGIONSTYRELSE BEST 100 000  ****

82010 PENSIONARSRAD BEST 100 000 ™

82011 OVRIGA KOMMITTEER BEST 100000 ***

82012 REGIONRAD BEST 100000 >

82013 UTBILDNING FORTROENDEVALDA BEST 100000 ***

82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BEST 100000 ****

82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BEST 100 000 ****

82019 NY POLITISK ORGANISATION BEST 100000 ***

82020 OPPOSITIONSRAD BEST 100000 ™+

HGUO012 HANNE CARLSSON, HGU012 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

84950 STARTSEMINARIET BEST 100 000 ****

84951 LAKARUTBILDNING AT-INTRODUKTIO BEST 100 000 ***

84952 AT-SEMINARIE BEST 100 000 ****

84953 LAKARUTBILDNING ST-LEDARPROGR BEST 100 00Q  **+*

84954 HANDLEDARUTBILDNING BEST 100 000 ****

84955 OVRIGT BEST 100000 ™+

84957 UTBILDNINGSSAMORDNING BEST 100000 ****

84958 ARBETSMARKNADSKUNSKAP | SKOL; BEST 100 000 ****

84959 TAM-PROJEKT BEST 100 000 *™**

84960 AKADEMISKA UTBILDNINGSANSTALL! BEST 100000 ****

84961 SNABBSPAR BEST 100 000 *™**

84962 KOMPETENSBYRA BEST 100000 ***

86122 KURSKOSTNAD ST-LAKARE BEST 100 000 *™**

HKA027 HENRIK KARLSSON .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

82000 REGIONBIDRAG FM BEST 100 000 ****

82001 REGIONFULLMAKTIGE BEST 100 000 ****

82003 REGIONSTYRELSE BEST 100 000 ****

82010 PENSIONARSRAD BEST 100 000 ****

82011 OVRIGA KOMMITTEER BEST 100000 ***

82012 REGIONRAD BEST 100000 ***

82013 UTBILDNING FORTROENDEVALDA BEST 100 000 ****

82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BEST 100000 ****

82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BEST 100000 ****

82019 NY POLITISK ORGANISATION BEST 100 000  ****

82020 OPPOSITIONSRAD BEST 100 000 ***

HLA032 HANNA LARSSON, HLA032 )
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

- -SAKNAS BEST 100 000  A*** - 2™

20700 LAKARGRUPPEN BEST 100 000 ***

20710 TOLKKOSTNAD SJUKVARD BEST 100000 ****

20720 OREBRO REHAB CENTRUM AB BEST 100000 ****

20723 LYMFTERAPEUTER BEST 100 000 ****

20724 PRIVATA VARDGIVARE ENL LAG BEST 100 000 ****

20725 MED SERVICE, PRIVATPRAKTIKER BEST 100 000 ****

20726 WASA REHAB BEST 100000 ***
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20729  NAPRAPATER/KIROPRAKTORER BEST 100 000 ****

20900 LAKEMEDEL OPPEN VARD BEST 100 000 ****
20902 SKOLHALSOVARD, NORLEVO MM BEST 100 000 ****
21320 REGIONBIDRAG, HALSOVALSENHETE BEST 100 000 ****
21321  STATSBIDRAG FORSTARKT BARNHAI BEST 100 000 ****
21323  ATTRAKTIVARE LOV PRIMARVARD BEST 100 000 ****
21325 2019 REDUCERING KOSTNADER BEST 100 000 ***
21335 RAD OCH STOD TILL BARN BEST 100 000 ™***
21400 UPPSOKANDE VERKSAMHET BEST 100 000 ™
21401 NODVANDIG TANDVARD BEST 100 000 ****
21402 TANDVARD SOM LED | SIUKDOMSBE! BEST 100 000 ****
21403  SJUKDOM OCH FUNKTIONSNEDSATT BEST 100 000 ****
21404  TANDVARD, OVRIGT BEST 100 000 ****
21500 ERS TILL FOLKTANDVARDEN BEST 100 000 ****
21502  ERSATTNING TILL USO, ST BEST 100 000 ****
21503  2-23 AR FOLKTANDVARDEN BEST 100 000 ****
21504  2-23 AR PRIVATA TANDLAKARE BEST 100 000 ****
21509  ASYLTANDVARD BEST 100 000 ****
21510  TANDVARD, TILLSTANDSLOSA BEST 100000 ****
21511  TANDVARD EU/EES, NODVANDIG VAF BEST 100000 ***
21512  TANDVARD EU/EES, PLANERAD VARL BEST 100 000 ***=
21551  TOLKKOSTNAD, TANDVARD BEST 100000 ***=
21553  FORSKNING TANDVARD BEST 100 000 ****
21600 REGIONBIDRAG, TANDVARDSENHET! BEST 100 000 ****
21601 ERSATTNING ST BEST 100 000 ****
21950 HANDIKAPPORGANISATIONER BEST 100000 ****
21951 HJARNKRAFT OREBRO LAN BEST 100 000 ****
21961  ANPASSKURS HANDIKAPP BEST 100 000 ****
21962 VUXENREK O BARNVERKS BEST 100 000 ****
21965 ANHORIGKONSULENT, PSYKIATRI BEST 100 000 ****
69990 HISTORIKPOSTER | HEROMA BEST 100000 ****
89991 HISTORIKPOSTER AVSLUTADE | HER' BEST 100 000 ****
69992  HISTORIKPOSTER | HEROMA, VERKS, BEST 100 000 ****
82000 REGIONBIDRAG FM BEST 100000 **
82001 REGIONFULLMAKTIGE BEST 100 000 ****
82003 REGIONSTYRELSE BEST 100 000 ****
82010  PENSIONARSRAD BEST 100000 ****
82011  OVRIGA KOMMITTEER BEST 100 000 ****
82012 REGIONRAD BEST 100 000 ****
82013  UTBILDNING FORTROENDEVALDA BEST 100 000 ****
82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BEST 100 000 ****
82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BEST 100 000 ***
82019  NY POLITISK ORGANISATION BEST 100 000 ****
82020 OPPOSITIONSRAD BEST 100 000 ***
82101 MEDLEMSAVGIFT SKL BEST 100 000 ***
82102 KOMMUNALT PARTISTOD BEST 100 000 ****
82104  UTBILDNINGSBIDR SOCIALDEMOKRA BEST 100 000 ****
82105  UTBILDNINGSBIDR MODERATA SAML BEST 100 000 ****
82106  UTBILDNINGSBIDR FOLKPARTIET LIB BEST 100 000 ****
82107  UTBILDNINGSBIDR CENTERPARTIET BEST 100 000 ****
82108  UTBILDNINGSBIDR KRISTDEMOKRAT BEST 100 000 ****
82108  UTBILDNINGSBIDR VANSTERPARTIE1 BEST 100 000 ***
82110  UTBILDNINGSBIDR MILJOPARTIET DE BEST 100 000 ****
82111 UTBILDNINGSBIDR SVERIGEDEMOKR BEST 100 000 ****
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82116  ETIKRAD BEST 100000 **

83010 REGIONKANSLIET BEST 100000 =
83011 FEL AE BEST 100000
83015 FORMANSCYKLAR BEST 100 000 ***
83100 25-ARSGAVA BEST 100 000 ****
83101 PORTOKOSTNADER BEST 100000 ™
83102 LOKALHYROR BEST 100 000 ****
83103 TRANINGSLOKAL EKLUNDAV BEST 100000 ****
83110 PRELIMINAR KOSTNAD LEVERANTOR BEST 100 000 ***
83111 DIVERSE UTREDNINGAR BEST 100000 ™
83113 R2015 BEST 100 000 ****
83115 PREL.KOSTNAD INTERNA FAKTUROR BEST 100000 ™
83118 GRANSLOST SAMARBETE FOR ALDR! BEST 100000 ****
83119 INFORANDE AV REGION OREBRO LAt BEST 100 000 ™
83120 KOP FRAN REGIONSERVICE BEST 100 000  ****
83122 SMARTA ALDRE BEST 100000 ***
83123 REGIONALT SAMVERKANSRAD BEST 100000 **
83124 OMVARLDSARBETE BEST 100000 **+*
83200 REGIONDIREKTORENS STAB BEST 100000 ***
83201 REGIONDIREKTOREN OFORUTSETT BEST 100000 ****
83202 REGIONDIREKTOR, STAB BEST 100 000  ****
83203 ENHETEN FOR JURIDIK & INFO.SAKEI BEST 100 00Q ™
83204 ENHETEN FOR NAMNDADMINISTRAT} BEST 100 000  *++*
83205 ENHETEN FOR PLANERING OCH ADM BEST 100000 ™+
83207 EKONOMISTABEN BEST 100000 ***
83208 KOMMUNIKATIONSSTABEN BEST 100000 >
83209 HR-STABEN BEST 100000 ***
83210 STABEN FOR HALLBAR UTVECKLING BEST 100 000 ***
83212 STABEN DIGITALISERING BEST 100 000 >
83241 ENHETEN FOR HALSO - O SJUKVARD BEST 100 000 ***
83243 ENHETEN FOR TANDVARD BEST 100 000  ****
83245 ENHET FOR BEREDSKAP OCH SAKEF BEST 100 000 ***
84002 CHEFSPROGRAM BEST 100000 ****
84007 REKRYTERING BEST 100000 ***
84009 LIF-STILEN BEST 100 000 ***
84010 REGIONPERSONALENS IDROTTSFOR BEST 100000 ***
84011 REGIONPERSONALENS KONSTFORE! BEST 100 000 ****
84012 ARBETSPLATSBIBLIOTEK, KANSLIET BEST 100 000 *+**
84013 FRISKVARD, PERSONAL BEST 100000 **
84014 Foretagshaisovard BEST 100000 >
84101 IT-FRAGOR GEMENSAM UTVECKLING BEST 100000 ***
84106 INERA BEST 100 000 ****
84301 JAMSTALLDHETSARBETE BEST 100000 ***
84501 PERSONAL-OCH ARBETSMARKNADS! BEST 100 000  ****
84503 INFORMATION OCH UTBILDNING BEST 100 000 ****
84504 FERIEJOBB BEST 100 000  ****
84601 MILIOFRAGOR BEST 100 00Q ****
84603 KLIMATKOMPENSATION BEST 100 000  ****
84604 MILJOSTRATEGISKA SATSNINGAR BEST 100 00Q ****
84606 SAKERHETSREVISION BEST 100 000 ***
84607 VATTENVARD BEST 100 000 ****
84701 Lifecare BEST 100000 ****
84703 E-HALSA BEST 100000 ****
84705 INFORMATIK BEST 100000 ***
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84707 VARDINFORMATIONSSYSTEM BEST 100 000 ***

84711 VIS Implementation BEST 100 000 **
84712  DIGITALA VARDKONTAKTER 010 BEST 100 000 ***
84713  DIGITALISERINGSKOORDINATOR BEST 100 000 ***
84950 STARTSEMINARIET BEST 100 000 ****
84951 LAKARUTBILDNING AT-INTRODUKTIO BEST 100 000 ****
84952  AT-SEMINARIE BEST 100 000 ****
84953  LAKARUTBILDNING ST-LEDARPROGR BEST 100 000 ****
84954  HANDLEDARUTBILDNING BEST 100 000 ****
84955 OVRIGT BEST 100 000 ****
84957  UTBILDNINGSSAMORDNING BEST 100 000 ***
84958 ARBETSMARKNADSKUNSKAP | SKOL; BEST 100 000 ****
84959 TAM-PROJEKT BEST 100 000 ***+
84960 AKADEMISKA UTBILDNINGSANSTALL! BEST 100 000 ***
84961 SNABBSPAR BEST 100 000 ****
84962 KOMPETENSBYRA BEST 100 000 ***
85001  INTERN INFORMATION BEST 100 000 ****
85002 REGIONAL INFORMATION BEST 100 000 ****
85003 TE-BLADET, PERSONAL BEST 100 000 ****
85004 TE-BLADET, LANSTIDNING BEST 100 000 ****
85005 ANPASSAD INFORMATION BEST 100 000 ***=
85010  INFORMATIONSSTOD : BEST 100 000 ***
85014 ETAPP2 BEST 100 000 ****
85016  WEBB-PROJEKT BEST 100 000 ****
85017 VARDEGRUND BEST 100 000 ****
85102 BEREDSKAPSPLANERING BEST 100 000 ™
85104 TJANSTEMAN | BEREDSKAP BEST 100 000 ****
85105  RISK- OCH SARBARHETSPROJEKTET BEST 100 000 ***
85106 LEDNINGSLOKALER BEST 100 000 ****
85107 INFORMATIONSSAKERHET BEST 100 000 ***
85110 SAKERHETSPLANERING BEST 100 000 ****
85112 DATASKYDDSOMBUD BEST 100 000 ***
85114 RAKEL-LT BEST 100 000 ****
85116  SYSTEM FOR PERSONUPPGIFTER BEST 100 000 ****
85117  MSB CIVILT FORSVAR BEST 100 000 ****
85118  SOC DEP CIVILT FORSVAR BEST 100 000 ****
85120 SOS-ALARM BEST 100 000 ****
85201 EKONOMISYSTEM BEST 100 000 ****
85301 HR/PA-SYSTEM BEST 100 000 ****
85303  FINSAM NORRA LANSDELEN BEST 100 000 ****
85304 FINSAM KARLSKOGA-DEGERFORS  BEST 100 000 ***
85305 FINSAM OREBRO BEST 100 000 ****
85306 FINSAM SODRA LANSDELEN BEST 100 000 ****
85307 PA-PROJEKT BEST 100 000 >
85311  ANSTALLNINGSSTOD FUNKTIONSNE! BEST 100 000 ***
85401 KONCERNGEMENSAMMA INKOP TUR BEST 100 000 ***
85402 TRANINGSLOKAL, EKLUNDAV BEST 100 000 ****
85405 STIM BEST 100 000 ****
85502 REGIONOVERGRIPANDE FACKLIG TIL BEST 100 000 ***
85601 CENTRALA FORVALTNINGSERSATTN BEST 100 000 ****
85602 RAMAVSTAMNING BEST 100 000  ***
85603 REGIONSBIDRAG KANSLI BEST 100 000 ****
85604 FELBOKFORDA LONER BEST 100 000 >
85605 FORANDRING SEMESTERLONESKULI BEST 100 000  ****
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REGIONSTYRELSENS PLANERINGSRI

STATSBIDRAG CIVILT FORSVAR
FORTROENDEVALDA REVISORER

KOPTA TJANSTER AUKTORISERADE |
ERSATTNING VARDCENTRALER HAL¢

LAKEMEDELSKOSTNAD HALSOVAL
ST/AT-LAKARE

TOLKKOSTNAD

HJALPMEDEL

ADMINISTRATION HALSOVAL
KVALITETSUTVECKLING
MODRAHALSOVARDSENHETEN
BARNHALSOVARDSENHETEN
BARNHALSOVARD FORSKNING

OVERENSKOMMELSER PRIMARVARD

KURSKOSTNAD ST-LAKARE
KOPT DIGITAL PRIMARVARD
KOPT PRIMARVARD UTOMLANS
CELLPROVSVECKA

HAGA VARDCENTRAL
LEKEBERGS VARDCENTRAL
PALSBODA VARDCENTRAL
VIVALLA VARDCENTRAL
CELLPROV CATCHUP

AT/ST STUDIEREKTOR
PROJEKT FORALDRASTOD
VARDVAL PSYKOTERAPI
PATIENTNAMNDEN
PATIENTNAMNDENS KANSLI
STODPERSONSVERKSAMHET
HPV-VACCIN

BIDRAG GLUTENINTOLERANTA
SAMVERKANSNAMNDEN
UTVECKLINGSSTOD

REGIONALT ONKOLOGISKT CENTRU!

PROJEKT E-ARKIV

VINON
DOKUMENTHANTERING - PLATINA
SCANNINGSPROJEKT - CASPER
PROJEKTKONTOR - NAVET
HALSOBRO

NATIONELLA MINORITETER
FORSKNINGSLAGENHET ANGEN
MALAB

MALARDALSRADET
INTERREGIONALA MEDLEMSKAP
AVTAL-| VANTAN PA AMBULANS
SAMVERKAN VISAM
INVESTERINGAR, MATSALEN
SAMVERKANSMODELL,LAKEMEDEL
ALMEDALSVECKAN
PROJEKT - NORRSKEN

JARNVAG STOCKHOLM-OSLO
PILOTSTUDIE HALLEFORS
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88441
88442
88443
88444
88445
88446
88449
88450
88500
88501
88505
88507
88508
88509
88511
88513
88514
88515
88516
88517
88518
88519
88520
88522
88523
88525
88528
88531
88532
88534
88535
88540
88541
88542
88543
88544
88545
88546
88550
88551
88552
88701
88702
88703
88704
88705
88706
88707
88708
88709
88710
88711

88712

KIF/OSK

SU-PREVENTION

OREBRO LANS FLYGPLATS AB
H-HUSET

REVES

AER

NETTOEFFEKTER AV ADM REDUC 20:
HALSO- OCH SJUKVARD 2030
SAMVERKAN

WEBB-BASERAD SJUKSKRIVNINGSUT
KVALITETSREGISTER

DRIFT AV KPP

STRATSYS

UPPFOLJNINGSSTOD

JAMSTALLD REGION

BARNRATT

HBTQ

EKONOMIPROJEKT

VALD | NARA RELATIONER

PRO - PASSION FOR LIVET

PROJEKT TRAFIKBOLAG
FOLKHALSOAVTAL
UNDERSOKNINGAR
HALSOFRAMJANDE SAMVERKANSGR
GEMENSAMT, HALLBAR UTVECKLING
HIV/STI

HALSOKOMMUNIKATOR
MEDICINSKA UTREDNINGAR
REHABILITERINGSGARANT!I
EKONOMISPELET

NYTT FAKTURA-EKONOMISYSTEM
ASYLSJUKVARD

TILLSTANDSLOSA
HALSOUNDERSOKNINGAR, ASYL
HALSOUNDERSOKNINGAR KVOT/ANF
HALSOUNDERSOKNINGAR OVRIGA
HALSOUNDERSOKNINGAR TILLSTANI
VARAKTIG VARD

SJUKVARD EU/EES, NODVANDIG VAR
SJUKVARD EU/EES PLANERAD VARD
PROJEKT UTV HALSOFRAMJ INSATS
PERSONTRANSPORTKOP
ADMINISTRATION SJUKRESOR
UNIVERSITETSSJUKHUSET | OREBRC
KARLSKOGA LASARETT
LINDESBERGS LASARETT
PSYKIATRIN
PRIMARVARDEN
FOLKTANDVARDEN
HABILITERING
SJUKRESEKONTORET
OVRIGA SJUKRESOR
ASYLSOKANDE
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HMA020 HANNA MARKLUND, HMA020

Signatur;

AE Aftesttyp Maxbelopp Konto

84501 PERSONAL-OCH ARBETSMARKNADSI BEST 100 000 ™

86115  ADMINISTRATION HALSOVAL BEST 100 000 ™

86116 KVALITETSUTVECKLING BEST 100000 ***

88531 MEDICINSKA UTREDNINGAR BESL 200000

HOB001 HANNA OBERG, HOB001 ]
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

85301 HR /PA - SYSTEM BEST 700000 ****

HTH002 HELENA THOLIN, HTH002 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

83241 ENHETEN FOR HALSO - O SJUKVARD BEST 100000 **

86116 KVALITETSUTVECKLING BEST 100000 ***

HTHO013 HELENA LENKE THALBERG, HTH013 .
Signhatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

86501 PATIENTNAMNDEN BESL 100 000 ****

86502 PATIENTNAMNDENS KANSLI BESL 100 000 *=**

86503 STODPERSONSVERKSAMHET BESL 100000 ****

ILAO15 INGELA OJWIID, ILA015 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

21400 UPPSOKANDE VERKSAMHET BESL 1000000 ***

21401 NODVANDIG TANDVARD BESL 1000000 ™

21402 TANDVARD SOM LED | SJUKDOMSBE! BESL 1000000 ***

21403  SJUKDOM OCH FUNKTIONSNEDSATT BESL 1000000 ™

21404 TANDVARD, OVRIGT BESL 1000000 ***

21500 ERS TILL FOLKTANDVARDEN BESL 1000000 ****

21502 ERSATTNING TILL USO, ST BESL 1000000 ****

21503  2-23 AR FOLKTANDVARDEN BESL 1000000 **

21504  2-23 AR PRIVATA TANDLAKARE BESL 1000000 ****

21509  ASYLTANDVARD BESL 1000000 ™

21510 TANDVARD, TILLSTANDSLOSA BESL 1000000 **

21511 TANDVARD EU/EES, NODVANDIG VAF BESL 1000000 ****

21512  TANDVARD EU/EES, PLANERAD VARL BESL 1000000 ****

21551 TOLKKOSTNAD, TANDVARD BESL 1000000 ****

21553 FORSKNING TANDVARD BESL 1000000 ***

21601 ERSATTNING ST BESL 1000000

JMEO008 JIHAD MENHEM .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

82109  UTBILDNINGSBIDR VANSTERPARTIET BESL 100000 *
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JPEO58 JEANETTE PETTERSSON, JPE058

Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
21400 UPPSOKANDE VERKSAMHET BESL 1000000 ****
21401 NODVANDIG TANDVARD BESL 1000000
21402 TANDVARD SOM LED | SIUKDOMSBE! BESL 1000000 **
21403  SJUKDOM OCH FUNKTIONSNEDSATT BESL 1000000
21404  TANDVARD, OVRIGT BESL 1000 000 ***
21500 ERS TIiLL FOLKTANDVARDEN BESL 1000000 **
21502  ERSATTNING TILL USO, ST BESL 1000000 ™
21503  2-23 AR FOLKTANDVARDEN BESL 1000000 **
21504  2-23 AR PRIVATA TANDLAKARE BESL 1000000 **
21509  ASYLTANDVARD BESL 1000000 ™
21510  TANDVARD, TILLSTANDSLOSA BESL 1000000 **
21511 TANDVARD EU/EES, NODVANDIG VAF BESL 1000000 ***
21512  TANDVARD EU/EES, PLANERAD VARL BESL 1000000 **
21551 TOLKKOSTNAD, TANDVARD BESL 1000000 ***
21553  FORSKNING TANDVARD BESL 1000000 *=*
21601 ERSATTNING ST BESL 1000000 **
JSA017 JOSEFIN SANNEVIK, JSA017 .

Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
21400 UPPSOKANDE VERKSAMHET BESL 1000000 ***
21401 NODVANDIG TANDVARD BESL 1000000 ***
21402 TANDVARD SOM LED | SJUKDOMSBE! BESL 1000000 ***
21403 SJUKDOM OCH FUNKTIONSNEDSATT BESL 1000000 ***
21404  TANDVARD, OVRIGT BESL 1000000 ****
21500 ERS TILL FOLKTANDVARDEN BESL 1000000 ****
21502 ERSATTNING TILL USO, ST BESL 1000000 ****
21503  2-23 AR FOLKTANDVARDEN BESL 1000000 ***
21504  2-23 AR PRIVATA TANDLAKARE BESL 1000000 ****
21509  ASYLTANDVARD BESL 1000000 ****
21510 TANDVARD, TILLSTANDSLOSA BESL 1000000 ****
2151 TANDVARD EU/EES, NODVANDIG VAF BESL 1000000 ****
21512  TANDVARD EU/EES, PLANERAD VARL BESL 1000000 ***
21551 TOLKKOSTNAD, TANDVARD BESL 1000000 ****
21553  FORSKNING TANDVARD BESL 1000000 ****
21600 REGIONBIDRAG, TANDVARDSENHET! BESL 1000000 ***
21601 ERSATTNING ST BESL 1000000 ****
83243 ENHETEN FOR TANDVARD BESL 1000000 ****
JWI013 JENNY WIIK .

Signatur:;
AE Aftesttyp Maxbelopp Konto
21400 UPPSOKANDE VERKSAMHET BESL 1000000 **
21401 NODVANDIG TANDVARD BESL 1000000 ***
21402 TANDVARD SOM LED | SUIUKDOMSBE! BESL 1000000 ****
21403  SJUKDOM OCH FUNKTIONSNEDSATT BESL 1000000 ****
21404 TANDVARD, OVRIGT BESL 1000000 ****
21500 ERS TILL FOLKTANDVARDEN BESL 1000000 ****
21502 ERSATTNING TILL USO, ST BESL 1000000 ****
21503  2-23 AR FOLKTANDVARDEN BESL 1000000 ****
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21504  2-23 AR PRIVATA TANDLAKARE BESL 1000000 ***

21509  ASYLTANDVARD BESL 1000000 ™***
21510  TANDVARD, TILLSTANDSLOSA BESL 1000000 **
21511 TANDVARD EU/EES, NODVANDIG VAF BESL 1000000 ***
21512  TANDVARD EU/EES, PLANERAD VARL BESL 1000000 ***
21551  TOLKKOSTNAD, TANDVARD BESL 1000000 ™
21553  FORSKNING TANDVARD BESL 1000000 ***
21600 REGIONBIDRAG, TANDVARDSENHETI BESL 1000000 ****
21601  ERSATTNING ST BESL 1000000 ™

83243  ENHETEN FOR TANDVARD BESL 1000000 ***

KBJ005 KRISTINA BERGLUND, KBJ005

Signatur:
AE Aftesityp Maxbelopp  Konto
- -SAKNAS BEST 100 000 1***
- -SAKNAS BEST 100 000 2***
82000 REGIONBIDRAG FM BEST 100000 **+*
82001 REGIONFULLMAKTIGE BEST 100000 ****
82003 REGIONSTYRELSE BEST 100 000 ***
82010 PENSIONARSRAD BEST 100 000 ***
82011 OVRIGA KOMMITTEER BEST 100 000 ****
82012 REGIONRAD BEST 100 000 **
82013  UTBILDNING FORTROENDEVALDA BEST 100 000 ****
82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BEST 100 000 ****
82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BEST 100000 ***
82019  NY POLITISK ORGANISATION BEST 100000 ****
82020 OPPOSITIONSRAD BEST 100 000 **
83200 REGIONDIREKTORENS STAB BEST 100 000 ****
83201 REGIONDIREKTOREN OFORUTSETT BEST 100 000 ***
83202 REGIONDIREKTOR, STAB BEST 100000 *+*
83203 ENHETEN FOR JURIDIK & INFO.SAKEI BEST 100 000 ****
83204 ENHETEN FOR NAMNDADMINISTRATI BEST 100000 ™
83205 ENHETEN FOR PLANERING OCH ADM BEST 100000 ****
83207 EKONOMISTABEN BEST 100000 ****
83208 KOMMUNIKATIONSSTABEN BEST 100000 ™
83209 HR-STABEN BEST 100000
83210  STABEN FOR HALLBAR UTVECKLING BEST 100 000 ****
83212  STABEN DIGITALISERING BEST 100000 ****
83241 ENHETEN FOR HALSO - O SIUKVARD BEST 100000 ****
83243 ENHETEN FOR TANDVARD BEST 100000 ****
83245 ENHET FOR BEREDSKAP OCH SAKEF BEST 100000 **
86002 FORTROENDEVALDA REVISORER BEST 100000 ****
KB0O003 KATRIN BOSTROM, KBO003 )
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto
- -SAKNAS BEST 100000 1***

- -SAKNAS BEST 100000 2***
82000 REGIONBIDRAG FM BEST 100 000 ****
82001 REGIONFULLMAKTIGE BEST 100 000  ****
82003 REGIONSTYRELSE BEST 100 000 ****
82010 PENSIONARSRAD BEST 100 000 ****
82011 OVRIGA KOMMITTEER BEST 100 000 ****
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82012 REGIONRAD BEST 100 000 ****

82013 UTBILDNING FORTROENDEVALDA BEST 100 000  ***

82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BEST 100 000 ****

82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRA(C BEST 100000 **+*

82019 NY POLITISK ORGANISATION BEST 100 000 ™

82020 OPPOSITIONSRAD BEST 100 000  ****

KHA026 KARIN RUNNELS, KHA026 )
Sighatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

83210 STABEN FOR HALLBAR UTVECKLING BEST 100 000  ****

84601 MILJOFRAGOR BEST 100 000 ****

84603 KLIMATKOMPENSATION BEST 100 000 ****

84604 MILJOSTRATEGISKA SATSNINGAR BEST 100 000 ****

84606 SAKERHETSREVISION BEST 100 000 ****

84607 VATTENVARD BEST 100 000 ****

KHOO037 KARIN HOLMBERG, KHO037 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

85301 HR /PA - SYSTEM BEST 500 000 ***

KNI006 KERSTIN NILSSON )
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

86002 FORTROENDEVALDA REVISORER BESL 100 000 ****

86003 KOPTA TJANSTER AUKTORISERADE | BESL 100000 **

KST014 KAROLINA STRIDH, KST014 i
Signatur:

AE Aftesttyp Maxbelopp Konto

- -SAKNAS BESL 10000 000  A*** - 2%

20700 LAKARGRUPPEN BESL 10 000 000  ****

20710 TOLKKOSTNAD SJUKVARD BESL 10 000 000  ****

20720 OREBRO REHAB CENTRUM AB BESL 10000 000 ****

20723 LYMFTERAPEUTER BESL 10 000 000  ****

20724 PRIVATA VARDGIVARE ENL LAG BESL 10000 000 ****

20725 MED SERVICE, PRIVATPRAKTIKER BESL 10 000 000  ****

20726 WASA REHAB BESL 10 000 000  ****

20729 NAPRAPATER/KIROPRAKTORER BESL 10 000 000  ****

20800 LAKEMEDEL OPPEN VARD BESL 10000 000 ****

20902 SKOLHALSOVARD, NORLEVO MM BESL 10000 000  ****

21320 REGIONBIDRAG, HALSOVALSENHETE BESL 10 000 000  ****

21321 STATSBIDRAG FORSTARKT BARNHAI BESL 10000 000 ****

21323 ATTRAKTIVARE LOV PRIMARVARD BESL 10 000 000 ****

21325 2019 REDUCERING KOSTNADER BESL 10000000 ****

21335 RAD OCH STOD TILL BARN BESL 10000 000  ****

21400 UPPSOKANDE VERKSAMHET BESL 10000 000 ***

21401 NODVANDIG TANDVARD BESL 10 000 Q00 ****

21402 TANDVARD SOM LED | SIUKDOMSBE! BESL 10 000 000  ****

21403 SJUKDOM OCH FUNKTIONSNEDSATT BESL 10 000 000  ****

21404 TANDVARD, OVRIGT BESL 10 000 000  **+*

21500 ERS TILL FOLKTANDVARDEN BESL 10 000 000  ****
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21502  ERSATTNING TILL USO, ST BESL 10 000 000  ****

21503 2-23 AR FOLKTANDVARDEN BESL 10 000 000 ****
21504 2-23 AR PRIVATA TANDLAKARE BESL 10 000 000  ****
21509 ASYLTANDVARD BESL 10 000 000  ****
21510 TANDVARD, TILLSTANDSLOSA BESL 10 000 000  ****
21511 TANDVARD EU/EES, NODVANDIG VAF BESL 10 000 000  ****
21512 TANDVARD EU/EES, PLANERAD VARL BESL 10 000 000  ****
21551 TOLKKOSTNAD, TANDVARD BESL 10 000 000  ****
21553 FORSKNING TANDVARD BESL 10 000 000  ****
21600 REGIONBIDRAG, TANDVARDSENHETI BESL 10000 000  ****
21601 ERSATTNING ST BESL 10 000 000  ****
21950 HANDIKAPPORGANISATIONER BESL 10000 000 ****
21951 HJARNKRAFT OREBRO LAN BESL 10 000 000  ****
21961 ANPASSKURS HANDIKAPP BESL 10 000 000  ****
21962 VUXENREK O BARNVERKS BESL 10 000 000 ****
21965 ANHORIGKONSULENT, PSYKIATRI BESL 10000 000 **
83010 REGIONKANSLIET BESL 10000000 ***
83241 ENHETEN FOR HALSO - O SUUKVARD BESL 10 000 000  ****
83243 ENHETEN FOR TANDVARD BESL 10 000 000  ****
84701 Lifecare BESL 10 000 000  ****
84703 E-HALSA BESL 10 000 000  ****
84705 INFORMATIK BESL 10 000 000  ****
84707 VARDINFORMATIONSSYSTEM BESL 10000000 ****
84711 VIS Implementation BESL 10000000 ****
84712 DIGITALA VARDKONTAKTER 010 BESL 10000000 ****
84713 DIGITALISERINGSKOORDINATOR BESL 10 000 000  ****
86101 ERSATTNING VARDCENTRALER HALS BESL 10 000 000  ****
86111 LAKEMEDELSKOSTNAD HALSOVAL  BESL 10 000 000  ****
86112 ST/AT-LAKARE BESL 10 000 000  ****
86113 TOLKKOSTNAD BESL 10 000 000  ****
86114 HJALPMEDEL BESL 10 000 000  ****
86115 ADMINISTRATION HALSOVAL BESL 10 000 000 ****
86116 KVALITETSUTVECKLING BESL 10 000 000  ****
86117 MODRAHALSOVARDSENHETEN BESL 10 000 000  ****
86118 BARNHALSOVARDSENHETEN BESL 10000 000  ****
86119 BARNHALSOVARD FORSKNING BESL 10 000 00Q  ****
86120 OVERENSKOMMELSER PRIMARVARD BESL 10 000 000  ****
86122 KURSKOSTNAD ST-LAKARE BESL 10 000 000  ****
86123 KOPT DIGITAL PRIMARVARD BESL 10000 000  ****
86125 KOPT PRIMARVARD UTOMLANS BESL 10000 000  ****
86126 CELLPROVSVECKA BESL 10000 000 ****
86131 HAGA VARDCENTRAL BESL 10 000 000  ****
86132 LEKEBERGS VARDCENTRAL BESL 10 000 00Q  ****
86133 PALSBODA VARDCENTRAL BESL 10000 000 ****
86134 VIVALLA VARDCENTRAL BESL 10 000 000  ****
86140 CELLPROV CATCHUP BESL 10 000000 ****
86141 AT/ST STUDIEREKTOR BESL 10 000 000  ****
86142 PROJEKT FORALDRASTOD BESL 10000000 ****
86201 VARDVAL PSYKOTERAPI BESL 10000 000  ****
88258 HPV-VACCIN BESL 10000 000  ****
88500 SAMVERKAN BESL 10 000 000  ****
88501 WEBB-BASERAD SJUKSKRIVNINGSUT BESL 10 000 000 ****
88505 KVALITETSREGISTER BESL 10000 000 ****
88507 DRIFT AV KPP BESL 10 000 000  ****
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88508 STRATSYS BESL 10 000 000  ****

88509  UPPFOLJNINGSSTOD BESL 10 000 000 ****
88511  JAMSTALLD REGION BESL 10 000 000 ***
88513  BARNRATT BESL 10000 000 ****
88514  HBTQ BESL 10 000 000 ****
88515 EKONOMIPROJEKT BESL 10 000 000 ****
88516  VALD | NARA RELATIONER BESL 10000 000  ****
88517  PRO - PASSION FOR LIVET BESL 10 000 000 ****
88518  PROJEKT TRAFIKBOLAG BESL 10 000 000 ****
88519  FOLKHALSOAVTAL BESL 10000 000 ****
88520 UNDERSOKNINGAR BESL 10 000 000 ™
88522 HALSOFRAMJANDE SAMVERKANSGR BESL 10 000 000 ***
88523  GEMENSAMT, HALLBAR UTVECKLING BESL 10000 000 ***
88525  HIV/STI BESL 10000 000 ****
88528 HALSOKOMMUNIKATOR BESL 10000000 ****
88531 MEDICINSKA UTREDNINGAR BESL 10000 000  ****
88532 REHABILITERINGSGARANTI BESL 10 000 000 ™
88534 EKONOMISPELET BESL 10 000 000  ****
88535  NYTT FAKTURA-EKONOMISYSTEM BESL 10000000 ****
88540  ASYLSJUKVARD BESL 10 000 000  ****
88541  TILLSTANDSLOSA BESL 10000000 ****
88542 HALSOUNDERSOKNINGAR, ASYL BESL 10000000 ***
88543 HALSOUNDERSOKNINGAR KVOT/ANF BESL 10000 000 ™**
88544  HALSOUNDERSOKNINGAR OVRIGA BESL 10000000 ™***
88545 HALSOUNDERSOKNINGAR TILLSTANI BESL 10 000 000 ****
88546  VARAKTIG VARD BESL 10000000 ****
88550  SJUKVARD EU/EES, NODVANDIG VAR BESL 10 000 000  ****
88551  SJUKVARD EU/EES PLANERAD VARD BESL 10 000 000 ****

88552  PROJEKT UTV HALSOFRAMJ INSATS BESL 10000000 ***

KZE003  KRISTIN ZETTERSTROM, KZE003

Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
86501 PATIENTNAMNDEN BESL 100 000 ****
86502 PATIENTNAMNDENS KANSLI BESL 100 000 ****
86503 STODPERSONSVERKSAMHET BESL 100 000  ****
LBA0OCG4 LENA BACK, LBA004 _
Signatur:
AE Aftesttyp Maxbeiopp Konto
84703 E-HALSA BEST 100 000 ™
LBA0O26 LINA BAAK, LBA026 )
Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
83210 STABEN FOR HALLBAR UTVECKLING BEST 100 000 ****
88520 UNDERSOKNINGAR BEST 100 000 ****
LBL006 LIIVi BLOMQVIST, LBL006 _
Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
82000 REGIONBIDRAG FM BEST 100 000 >
82001 REGIONFULLMAKTIGE BEST 100 000  ****
311 (542)

Utskriftsdatum: 2020-02-17 Sida 39 (77)



82003 REGIONSTYRELSE BEST 100 000 ™

82010 PENSIONARSRAD BEST 100 000 ****

82011 OVRIGA KOMMITTEER BEST 100 000 ****

82012  REGIONRAD BEST 100 000 ****

82013  UTBILDNING FORTROENDEVALDA BEST 100 000 ****

82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BEST 100 000 ****

82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BEST 100 000 ****

82013  NY POLITISK ORGANISATION BEST 100000 ****

82020 OPPOSITIONSRAD BEST 100 000 ****

82101 MEDLEMSAVGIFT SKL BEST 100000 ™=

82102 KOMMUNALT PARTISTOD BEST 100000

82104  UTBILDNINGSBIDR SOCIALDEMOKRA BEST 100000 ™+

82105  UTBILDNINGSBIDR MODERATA SAML BEST 100 000 ****

82106  UTBILDNINGSBIDR FOLKPARTIET LIB BEST 100 000 ****

82107  UTBILDNINGSBIDR CENTERPARTIET BEST 100 000 *™*

82108  UTBILDNINGSBIDR KRISTDEMOKRAT BEST 100 000 *=**

82109  UTBILDNINGSBIDR VANSTERPARTIE] BEST 100 000 ****

82110  UTBILDNINGSBIDR MILJOPARTIET DE BEST 100000 *

82111 UTBILDNINGSBIDR SVERIGEDEMOKR BEST 100000 ***

82116  ETIKRAD BEST 100 000 ™

83010 REGIONKANSLIET BEST 100 000 ****

86002 FORTROENDEVALDA REVISORER BEST 100 000 ****

88450 HALSO- OCH SJUKVARD 2030 BEST 100 000 ***

LDA014  LENA DAHLGREN RUTFJALL, LDA014 .
Signatur:

AE Aftesttyp Maxbelopp Konto

86118 BARNHALSOVARDSENHETEN BESL 100 000 ™ **

LEK006 LEIF EKHOLM .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

86118 BARNHALSOVARDSENHETEN BESL 320000 *+

86119 BARNHALSOVARD FORSKNING BESL 320000

88258 HPV-VACCIN BESL 500000 ***

88259 BIDRAG GLUTENINTOLERANTA BESL 500000 **

LGO009 LINA GOTHBERG, LGO009 .
Signatur:

AE Aftesttyp Maxbelopp  Konto

20902 SKOLHALSOVARD, NORLEVO MM BEST 100 000 ****

86117 MODRAHALSOVARDSENHETEN BEST 100 000 ****

86140 CELLPROV CATCHUP BESL 100 000 ****

86142 PROJEKT FORALDRASTOD BEST 100 000 ****

LIvVoo1 LILIAN IWARSSON-SPORONG .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

88514 HBTQ BEST 100 000 ™

88516  VALD I NARA RELATIONER BEST 100 000 ****
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LPEO080 LINDA PERSSON

Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto
- -SAKNAS BESL 5000000 1**-2**
20700 LAKARGRUPPEN BESL 5000000 ™
20710 TOLKKOSTNAD SJUKVARD BESL 5000000 >+
20720 OREBRO REHAB CENTRUM AB BESL 5000000 ****
20723 LYMFTERAPEUTER BESL 5000000 *+
20724 PRIVATA VARDGIVARE ENL LAG BESL 5000000 ***
20725 MED SERVICE, PRIVATPRAKTIKER BESL 5000000 **
20726 WASA REHAB BESL 5000000 ™
20729 NAPRAPATER/KIROPRAKTORER BESL 5000000 ***
20900 LAKEMEDEL OPPEN VARD BESL 5000000 ****
20902 SKOLHALSOVARD, NORLEVO MM BESL 5000000 **
21320 REGIONBIDRAG, HALSOVALSENHETE BESL 5000000 ***
21321 STATSBIDRAG FORSTARKT BARNHA! BESL 5000000 **
21323 ATTRAKTIVARE LOV PRIMARVARD BESL 5000000 **
21325 2019 REDUCERING KOSTNADER BESL 5000000 *=*
21335 RAD OCH STOD TILL BARN BESL 5000000 ***
21400 UPPSOKANDE VERKSAMHET BESL 5000000 **
21401 NODVANDIG TANDVARD BESL 5000000 ***
21402 TANDVARD SOM LED | SJUKDOMSBE! BESL 5000000 **
21403 SJUKDOM OCH FUNKTIONSNEDSATT BESL 5000000 *
21404 TANDVARD, OVRIGT BESL 5000000 ***
21500 ERS TILL FOLKTANDVARDEN BESL 5000000 *=+*
21502 ERSATTNING TILL USO, ST BESL 5000000
21503 2-23 AR FOLKTANDVARDEN BESL 5000000 ****
21504 2-23 AR PRIVATA TANDLAKARE BESL 5000 000 ***
21509 ASYLTANDVARD BESL 5000000 ****
21510 TANDVARD, TILLSTANDSLOSA BESL 5000000 ****
21511 TANDVARD EU/EES, NODVANDIG VAF BESL 5000000 ***
21512 TANDVARD EU/EES, PLANERAD VARL BESL 5000000 *=*
21551 TOLKKOSTNAD, TANDVARD BESL 5000000 ***
21553 FORSKNING TANDVARD BESL 5000 000 ***
21600 REGIONBIDRAG, TANDVARDSENHET! BESL 5000000 **
21601 ERSATTNING ST BESL 5000000 **
21950 HANDIKAPPORGANISATIONER BESL 5000000 ****
21951 HJARNKRAFT OREBRO LAN BESL 5000000 **
21961 ANPASSKURS HANDIKAPP BESL 5000000 **
21962 VUXENREK O BARNVERKS BESL 5000000 ****
21965 ANHORIGKONSULENT, PSYKIATRI BESL 5000000
82000 REGIONBIDRAG FM BESL 5000000 ™
82001 REGIONFULLMAKTIGE BESL 5000000 **+
82003 REGIONSTYRELSE BESL 5000000 ***
82010 PENSIONARSRAD BESL 5000000 *=*=
82011 OVRIGA KOMMITTEER BESL 5000000 **
82012 REGIONRAD BESL 5000000 ***
82013 UTBILDNING FORTROENDEVALDA BESL 5000000 ***
82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BESL 5000 000 ***
82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BESL 5000000
82019 NY POLITISK ORGANISATION BESL 5000000
82020 OPPOSITIONSRAD BESL 5000000 *
82101 MEDLEMSAVGIFT SKL BESL 5000000
82102 KOMMUNALT PARTISTOD BESL 5000000 **
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82104  UTBILDNINGSBIDR SOCIALDEMOKRA BESL 5000000 ***

82105  UTBILDNINGSBIDR MODERATA SAML BESL 5000000 ****
82106  UTBILDNINGSBIDR FOLKPARTIET LIB BESL 5000000 *+*
82107  UTBILDNINGSBIDR CENTERPARTIET BESL 5000000 ****
82108  UTBILDNINGSBIDR KRISTDEMOKRAT BESL 5000000 **
82109  UTBILDNINGSBIDR VANSTERPARTIET BESL 5000000 =
82110  UTBILDNINGSBIDR MILJOPARTIET DE BESL 5000000
82111 UTBILDNINGSBIDR SVERIGEDEMOKR BESL 5000000 **
82116  ETIKRAD BESL 5000000 ****
83010 REGIONKANSLIET BESL 5000000 ***
83011 FEL AE BESL 5000000 **
83015 FORMANSCYKLAR BESL 5000000 ***
83100 25-ARSGAVA BESL 5000000 ****
83101 PORTOKOSTNADER BESL 5000000 ****
83102 LOKALHYROR BESL 5000000 ***
83103 TRANINGSLOKAL EKLUNDAV BESL 5000000 ****
83110  PRELIMINAR KOSTNAD LEVERANTOR BESL 5000000 ****
83111 DIVERSE UTREDNINGAR BESL 5000000 ****
83113  R2015 BESL 5000000 **
83115 PREL.KOSTNAD INTERNA FAKTUROR BESL 5000000 **
83118  GRANSLOST SAMARBETE FOR ALDR! BESL 5000000 ***
83119  INFORANDE AV REGION OREBRO LAl BESL 5000000 ™
83120 KOP FRAN REGIONSERVICE BESL 5000000 ****
83122 SMARTA ALDRE BESL 5000000 ***
83123  REGIONALT SAMVERKANSRAD BESL 5000000 **+*
83124 OMVARLDSARBETE BESL 5000000 **=
83200 REGIONDIREKTORENS STAB BESL 5000000 ***
83201 REGIONDIREKTOREN OFORUTSETT BESL 5000000 ****
83202 REGIONDIREKTOR, STAB BESL 5000000 ***
83203 ENHETEN FOR JURIDIK & INFO.SAKEI BESL 5000000 ****
83204 ENHETEN FOR NAMNDADMINISTRAT! BESL 5000000 ****
83205 ENHETEN FOR PLANERING OCH ADM BESL 5000000 ****
83207 EKONOMISTABEN BESL 5000000 ****
83208 KOMMUNIKATIONSSTABEN BESL 5000000 ***
83209 HR-STABEN BESL 5000000
83210  STABEN FOR HALLBAR UTVECKLING BESL 5000 000 ****
83212  STABEN DIGITALISERING BESL 5000000 ****
83241 ENHETEN FOR HALSO - O SJUKVARD BESL 5000000 ****
83243 ENHETEN FOR TANDVARD BESL 5000000 ****
83245 ENHET FOR BEREDSKAP OCH SAKEF BESL 5000000 ****
84002 CHEFSPROGRAM BESL 5000000 ****
84007 REKRYTERING BESL 5000000 ™+
84009  LIF-STILEN BESL 5000000 ****
84010 REGIONPERSONALENS IDROTTSFOR BESL 5000000 ****
84011 REGIONPERSONALENS KONSTFORE! BESL 5000000 ****
84012 ARBETSPLATSBIBLIOTEK, KANSLIET BESL 5000000 ****
84013  FRISKVARD, PERSONAL BESL 5000000 ****
84014  Foretagshalsovard BESL 5000000 **+
84101 IT-FRAGOR GEMENSAM UTVECKLING BESL 5000000 ***
84106 INERA BESL 5000000 ****
84301  JAMSTALLDHETSARBETE BESL 5000000 ***
84501 PERSONAL-OCH ARBETSMARKNADSI BESL 5000000 *
84503 INFORMATION OCH UTBILDNING BESL 5000000 ***
84504 FERIEJOBB BESL 5000000 ***
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84601  MILJOFRAGOR BESL 5000000 **

84603 KLIMATKOMPENSATION BESL 5000000 ***
84604 MILJOSTRATEGISKA SATSNINGAR BESL 5000000 ***
84606 SAKERHETSREVISION BESL 5000000 **
84607 VATTENVARD BESL 5000000 **
84701 Lifecare BESL 5000000 ™
84703  E-HALSA BESL 5000000 ****
84705 INFORMATIK BESL 5000000 **
84707  VARDINFORMATIONSSYSTEM BESL 5000000 ***
84711 VIS Implementation BESL 5000000 ***
84712  DIGITALA VARDKONTAKTER 010 BESL 5000000 ***
84713  DIGITALISERINGSKOORDINATOR BESL 5000000 >
84950 STARTSEMINARIET BESL 5000000 **
84951 LAKARUTBILDNING AT-INTRODUKTIO BESL 5000000 **
84952  AT-SEMINARIE BESL 5000000 ***
84953 LAKARUTBILDNING ST-LEDARPROGR BESL 5000000 *
84954 HANDLEDARUTBILDNING BESL 5000000 ***
84955 OVRIGT BESL 5000000 ****
84957  UTBILDNINGSSAMORDNING BESL 5000000 **
84958 ARBETSMARKNADSKUNSKAP | SKOL; BESL 5000000 ***
84959 TAM-PROJEKT BESL 5000000 **+
84960 AKADEMISKA UTBILDNINGSANSTALL| BESL 5000000 **
84961 SNABBSPAR BESL 5000000 ***
84962 KOMPETENSBYRA BESL 5000000 ****
85001 INTERN INFORMATION BESL 5000000 ***
85002 REGIONAL INFORMATION BESL 5000000 **
85003 TE-BLADET, PERSONAL BESL 5000000 **
85004  TE-BLADET, LANSTIDNING BESL 5000000 *
85005 ANPASSAD INFORMATION BESL 5000000 ***
85010 INFORMATIONSSTOD BESL 5000000 **
85014 ETAPP2 BESL 5000000 ***
85016  WEBB-PROJEKT BESL 5000000 *
85017 VARDEGRUND BESL 5000000 ****
85102 BEREDSKAPSPLANERING BESL 5000000 ¥
85104 TJANSTEMAN | BEREDSKAP BESL 5000000 **
85105 RISK- OCH SARBARHETSPROJEKTET BESL 5000000 ***
85106 LEDNINGSLOKALER BESL 5000000 ™
85107 INFORMATIONSSAKERHET BESL 5000000 **
85110 SAKERHETSPLANERING BESL 5000000 **
85112 DATASKYDDSOMBUD BESL 5000000 ****
85114 RAKEL-LT BESL 5000000 **
85116  SYSTEM FOR PERSONUPPGIFTER BESL 5000000 ****
85117  MSB CIVILT FORSVAR BESL 5000000 **
85118  SOC DEP CIVILT FORSVAR BESL 5000000 ***
85120 SOS-ALARM BESL 5000000 ***
85201 EKONOMISYSTEM BESL 5000000 ™
85301 HR / PA - SYSTEM BESL 5000000 ***
85303  FINSAM NORRA LANSDELEN BESL 5000000 ***
85304 FINSAM KARLSKOGA-DEGERFORS  BESL 5000000 *+
85305 FINSAM OREBRO BESL 5000000
85306 FINSAM SODRA LANSDELEN BESL 5000000 ***
85307 PA-PROJEKT BESL 5000000 ***
85311  ANSTALLNINGSSTOD FUNKTIONSNE! BESL 5000000 ***
85401 KONCERNGEMENSAMMA INKOP TUR BESL 5000000 ™+
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85402 TRANINGSLOKAL, EKLUNDAV BESL 5000000 **

85405 STIM BESL 5000 000 ****
85502 REGIONOVERGRIPANDE FACKLIG TIi[ BESL 5000000 ™
85601 CENTRALA FORVALTNINGSERSATTN BESL 5000000 **
85602 RAMAVSTAMNING BESL 5000000 ™
85603 REGIONSBIDRAG KANSLI BESL 5000000 **
85604 FELBOKFORDA LONER BESL 5000000 ™
85605 FORANDRING SEMESTERLONESKULI BESL 5000000 ™
85606 REGIONSTYRELSENS PLANERINGSRI BESL 5000000 ™
85611 STATSBIDRAG CIVILT FORSVAR BESL 5000000 =
86002 FORTROENDEVALDA REVISORER BESL 5000000 **
86003 KOPTA TJANSTER AUKTORISERADE | BESL 5000000 ***
86101 ERSATTNING VARDCENTRALER HAL¢ BESL 5000000 ™
86111 LAKEMEDELSKOSTNAD HALSOVAL BESL 5000000 ***
86112 ST/AT-LAKARE BESL 5000000 ****
86113  TOLKKOSTNAD BESL 5000000 **
86114 HJALPMEDEL BESL 5000000 **
86115  ADMINISTRATION HALSOVAL BESL 5000000 **
86116 KVALITETSUTVECKLING BESL 5000000 ****
86117 MODRAHALSOVARDSENHETEN BESL 5000000 ***
86118 BARNHALSOVARDSENHETEN BESL 5000000 **
86118 BARNHALSOVARD FORSKNING BESL 5000000 ***
86120 OVERENSKOMMELSER PRIMARVARD BESL 5000000 **
86122 KURSKOSTNAD ST-LAKARE BESL 5000000 ***
86123 KOPT DIGITAL PRIMARVARD BESL 5000000 ***
86125 KOPT PRIMARVARD UTOMLANS BESL 5000000 ***
86126 CELLPROVSVECKA BESL 5000000 ****
86131 HAGA VARDCENTRAL BESL 5000000 ***
86132 LEKEBERGS VARDCENTRAL BESL 5000000 ***
86133 PALSBODA VARDCENTRAL BESL 5000000 ***+*
86134 VIVALLA VARDCENTRAL BESL 5000000 ****
86140 CELLPROV CATCHUP BESL 5000000 =
86141 AT/ST STUDIEREKTOR BESL 5000000 **
86142 PROJEKT FORALDRASTOD BESL 5000000 >
86201 VARDVAL PSYKOTERAPI BESL 5000000 >
86501 PATIENTNAMNDEN BESL 5000000 ***
86502 PATIENTNAMNDENS KANSLI BESL 5000000 ****
86503 STODPERSONSVERKSAMHET BESL 5000000 ***
88258 HPV-VACCIN BESL 5000000 **
88259 BIDRAG GLUTENINTOLERANTA BESL 5000000 >
88401 SAMVERKANSNAMNDEN BESL 5000000 ****
88402 UTVECKLINGSSTOD BESL 5000000 =
88403 REGIONALT ONKOLOGISKT CENTRUI BESL 5000000 **+*
88409 PROJEKT E-ARKIV BESL 5000000 ***
88410 VINON BESL 5000000 **+*
88415 DOKUMENTHANTERING - PLATINA BESL 5000000 ***
88417 SCANNINGSPROJEKT - CASPER BESL 5000000 >
88418 PROJEKTKONTOR - NAVET BESL 5000000 ***
88423 HALSOBRO BESL 5000000 ****
88424 NATIONELLA MINORITETER BESL 5000000 ***
88427 FORSKNINGSLAGENHET ANGEN BESL 5000000 ****
88428 MALAB BESL 5000000 **+
88428 MALARDALSRADET BESL 5000000 *
88430 INTERREGIONALA MEDLEMSKAP BESL 5000000 ***
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88431  AVTAL-I VANTAN PA AMBULANS BESL 5000000 ™+

88433 SAMVERKAN VISAM BESL 5000000 ™+
88434  INVESTERINGAR, MATSALEN BESL 5000000 **
88435 SAMVERKANSMODELL,LAKEMEDEL BESL 5000000 **
88436 ALMEDALSVECKAN BESL 5000000
88437 PROJEKT - NORRSKEN BESL 5000000 ***
88438 JARNVAG STOCKHOLM-OSLO BESL 5000000 ***
88439  PILOTSTUDIE HALLEFORS BESL 5000000 *
88441  KIF/OSK BESL 5000000 **
88442  SU-PREVENTION BESL 5000000 **
88443  OREBRO LANS FLYGPLATS AB BESL 5000000 ™
88444  H-HUSET BESL 5000000 ***
88445 REVES , BESL 5000000 ™
88446  AER BESL 5000000 ***
88449  NETTOEFFEKTER AV ADM REDUC 20: BESL 5000000 **
88450 HALSO- OCH SJUKVARD 2030 BESL 5000000 **
88500 SAMVERKAN BESL 5000000 **
88501 WEBB-BASERAD SJUKSKRIVNINGSU1 BESL 5000000 ****
88505  KVALITETSREGISTER BESL 5000000 **
88507 DRIFT AV KPP BESL 5000000 *
88508  STRATSYS BESL 5000000 **
88509  UPPFOLJNINGSSTOD BESL 5000000
88511  JAMSTALLD REGION BESL 5000000 ™
88513  BARNRATT BESL 5000000 ****
88514  HBTQ BESL 5000000 **
88515 EKONOMIPROJEKT BESL 5000000 ****
88516  VALD | NARA RELATIONER BESL 5000000
88517  PRO - PASSION FOR LIVET BESL 5000000 ***
88518 PROJEKT TRAFIKBOLAG BESL 5000000 ™
88519  FOLKHALSOAVTAL BESL 5000000 **
88520 UNDERSOKNINGAR BESL 5000000
88522 HALSOFRAMJANDE SAMVERKANSGR BESL 5000000 **
88523 GEMENSAMT, HALLBAR UTVECKLING BESL 5000000 ***
88525  HIVISTI BESL 5000000 ***
88528 HALSOKOMMUNIKATOR BESL 5000000 **
88531  MEDICINSKA UTREDNINGAR BESL 5000000 **
88532  REHABILITERINGSGARANTI BESL 5000000
88534 EKONOMISPELET BESL 5000000 ™
88535 NYTT FAKTURA-EKONOMISYSTEM BESL 5000000 ***
88540  ASYLSJUKVARD BESL 5000000
88541  TILLSTANDSLOSA BESL 5000000 ****
88542 HALSOUNDERSOKNINGAR, ASYL BESL 5000000
88543 HALSOUNDERSOKNINGAR KVOT/ANF BESL 5000000 ™
88544 HALSOUNDERSOKNINGAR OVRIGA  BESL 5000000 ™
88545 HALSOUNDERSOKNINGAR TILLSTANI BESL 5000000
88546  VARAKTIG VARD BESL 5000000 ™
88550 SJUKVARD EU/EES, NODVANDIG VAR BESL 5000000 ***
88551  SJUKVARD EU/EES PLANERAD VARD BESL 5000000
88552 " PROJEKT UTV HALSOFRAMJ INSATS BESL 5000000 ***
88701 PERSONTRANSPORTKOP BESL 5000000 ™
88702  ADMINISTRATION SJUKRESOR BESL 5000000 ****
88703  UNIVERSITETSSJUKHUSET | OREBRC BESL 5000000 **
88704 KARLSKOGA LASARETT BESL 5000000 ***
88705 LINDESBERGS LASARETT BESL 5000000 **
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88706 PSYKIATRIN BESL 5000000 *+*

88707  PRIMARVARDEN BESL 5000000 ****
88708  FOLKTANDVARDEN BESL 5000000 **
88709  HABILITERING BESL 5000000
88710 SJUKRESEKONTORET BESL 5000000 ***
88711 OVRIGA SJUKRESOR BESL 5000000 >

88712  ASYLSOKANDE BESL 5000000 **

MAKO003 MARIA AKESSON

Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
- -SAKNAS BESL 1000000 2***
- -SAKNAS BESL 1000000 1™
82003 REGIONSTYRELSE BESL 1000000 ***
83010 REGIONKANSLIET BESL 1000000
83010 REGIONKANSLIET BEST 1000000 ***
83011 FEL AE BEST 1000000 ™
83015 FORMANSCYKLAR BEST 1000000 *
83100 25-ARSGAVA BEST 1000000 **
83101 PORTOKOSTNADER BEST 1000000 ****
83102 LOKALHYROR BEST 1000000 **
83103 TRANINGSLOKAL EKLUNDAV BEST 1000000 **
83110 PRELIMINAR KOSTNAD LEVERANTOR BEST 1000000 =
83111 DIVERSE UTREDNINGAR BEST 1000000 ***
83113 R2015 BEST 1000000 ***
83115 PREL.KOSTNAD INTERNA FAKTUROR BEST 1000000 **
83118 GRANSLOST SAMARBETE FOR ALDRI BEST 1000000 ****
83119 INFORANDE AV REGION OREBRO LAl BEST 1000000 *
83120 KOP FRAN REGIONSERVICE BEST 1000000
83122 SMARTA ALDRE BEST 1000000 ****
83123 REGIONALT SAMVERKANSRAD BEST 1000000 ™
83124 OMVARLDSARBETE BEST 1000000 ****
83200 REGIONDIREKTORENS STAB BEST 1000000 ****
83201 REGIONDIREKTOREN OFORUTSETT BEST 1000000 ™
83202 REGIONDIREKTOR, STAB BEST 1000000 ****
83203 ENHETEN FOR JURIDIK & INFO.SAKEI BEST 1000000 **
83204 ENHETEN FOR NAMNDADMINISTRAT!I BEST 1000000 ***
83205 ENHETEN FOR PLANERING OCH ADM BEST 1000 000 ™+
83207 EKONOMISTABEN BEST 1000000 ™
83208 KOMMUNIKATIONSSTABEN BEST 1000000 ™
83209 HR-STABEN BEST 1000000 **
83210 STABEN FOR HALLBAR UTVECKLING BEST 1000 000 ***
83212 STABEN DIGITALISERING BEST 1000 000 ****
83241 ENHETEN FOR HALSO - O SIUKVARD BEST 1000 000 ****
83243 ENHETEN FOR TANDVARD BEST 1000000 ™+
83245 ENHET FOR BEREDSKAP OCH SAKEF BEST 1000000 *
84002 CHEFSPROGRAM BESL 1000 000 **
84002 CHEFSPROGRAM BESL 1000 000 ****
84007 REKRYTERING BESL 1000 000 ***
84007 REKRYTERING BESL 1000 000 ****
84009 LIF-STILEN BESL 1000 000 ****
84009 LIF-STILEN BESL 1000000 *
84010 REGIONPERSONALENS IDROTTSFOR BESL 1000000 ***
84011 REGIONPERSONALENS KONSTFORE! BESL 1000 000 **
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84012  ARBETSPLATSBIBLIOTEK, KANSLIET BESL 1000000 ****

84013 FRISKVARD, PERSONAL BESL 1000000 ****
84014  Foretagshaisovard BESL 1000000 ***
84101 IT-FRAGOR GEMENSAM UTVECKLING BESL 1000000 ****
84106 INERA BESL 1000000 ***
84301 JAMSTALLDHETSARBETE BESL 1000000 ****
84301 JAMSTALLDHETSARBETE BESL 1000000 ***
84501 PERSONAL-OCH ARBETSMARKNADSI! BESL 1000000 ****
84503 INFORMATION OCH UTBILDNING BESL 1000000 ****
84503 INFORMATION OCH UTBILDNING BESL 1000000 ****
84504 FERIEJOBB BESL 1000000 **
84504 FERIEJOBB BESL 1000000 ***
84601 MILJOFRAGOR BESL 1000000 ****
84603 KLIMATKOMPENSATION BESL 1000000 **
84604  MILJOSTRATEGISKA SATSNINGAR BESL 1000000 ***
84606 SAKERHETSREVISION BESL 1000000 ***
84607 VATTENVARD BESL 1000000 >~
84701 Lifecare BESL 1000000 **
84703  E-HALSA BESL 1000000 ***
84705 INFORMATIK BESL 1000000 ***
84707 VARDINFORMATIONSSYSTEM BESL 1000000 ***
84711 VIS implementation BESL 1000000 =
84712  DIGITALA VARDKONTAKTER 010 BESL 1000000 ****
84713  DIGITALISERINGSKOORDINATOR BESL 1000000 **
84950 STARTSEMINARIET BESL 1000000 ™
84950 STARTSEMINARIET BEST 1000000 ****
84951 LAKARUTBILDNING AT-INTRODUKTIQ BEST 1000000 ****
84951 LAKARUTBILDNING AT-INTRODUKTIO BESL 1000000 ***
84952  AT-SEMINARIE BEST 1000000 ****
84952  AT-SEMINARIE BESL 1000000 ***
84953 LAKARUTBILDNING ST-LEDARPROGR BEST 1000000 ***
84953 LAKARUTBILDNING ST-LEDARPROGR BESL 1000000 ™
84954 HANDLEDARUTBILDNING BESL 1000000 ****
84954 HANDLEDARUTBILDNING BEST 1000000 ****
84955  OVRIGT BEST 1000000 ***
84955 OVRIGT BESL 1000000 **=*=
84957  UTBILDNINGSSAMORDNING BESL 1000000 ***
84957  UTBILDNINGSSAMORDNING BEST 1000000 ***
84958 ARBETSMARKNADSKUNSKAP | SKOL, BEST 1000000 **
84958 ARBETSMARKNADSKUNSKAP | SKOL, BESL 1000000 **
84959 TAM-PROJEKT BESL 1000000 ***
84959 TAM-PROJEKT BEST 1000000 *=*
84960 AKADEMISKA UTBILDNINGSANSTALLI BESL 1000000 *=**
84961 SNABBSPAR BESL 1000000 ****
84962 KOMPETENSBYRA BESL 1000000 ***
85301 HR / PA - SYSTEM BESL 1000000 ***
85301 HR / PA - SYSTEM BESL 3000000
85303 FINSAM NORRA LANSDELEN BESL 3000000 **+
85304  FINSAM KARLSKOGA-DEGERFORS  BESL 3000000
85305 FINSAM OREBRO BESL 3000000 ™
85306  FINSAM SODRA LANSDELEN BESL 3000000 ****
85307 PA-PROJEKT BESL 3000000
85311  ANSTALLNINGSSTOD FUNKTIONSNEI BESL 3000000 *+*+*
85502 REGIONOVERGRIPANDE FACKLIG TI[L BESL 1000000 ****
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MAU003  MONIKA AUNE, MAU0O03

Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

82110 UTBILDNINGSBIDR MILJOPARTIET DE BEST 100000 ™

MBO027 MARIA BOSTROM, MB0O027 ,
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

82000 REGIONBIDRAG FM BEST 100 000 ****

82001 REGIONFULLMAKTIGE BEST 100000 **

82003 REGIONSTYRELSE BEST 100000 ***

82010 PENSIONARSRAD BEST 100 000 **

82011 OVRIGA KOMMITTEER BEST 100000 ™

82012 REGIONRAD BEST 100 000 ***

82013 UTBILDNING FORTROENDEVALDA BEST 100000 **

82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BEST 100 000 ****

82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BEST 100000 ™

82019 NY POLITISK ORGANISATION BEST 100 000 ***

82020 OPPOSITIONSRAD BEST 100 000 ***

88445 REVES BEST 100000 ™~

88446 AER BEST 100 000 ****

MEK009 MARIA EKBACK, MEK009 ‘
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

- -SAKNAS BEST 500000 1**

- -SAKNAS BEST 500 000 2**

MEK014  MARIA EKHOLM-TAKMAN, MEK(014 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

86122 KURSKOSTNAD ST-LAKARE BEST 100000 ™

MENO0O09 MONICA FYRHAMMAR, MEN009 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

82000 REGIONBIDRAG FM BEST 100 000 ™~

82001 REGIONFULLMAKTIGE BEST 100 000 ****

82003 REGIONSTYRELSE BEST 100 000 ™~

82010 PENSIONARSRAD BEST 100 000 ™+

82011 OVRIGA KOMMITTEER BEST 100 000 ****

82012 REGIONRAD BEST 100 000 >+

82013 UTBILDNING FORTROENDEVALDA BEST 100 000 ****

82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BEST 100 000 ****

82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BEST 100 000 ****

82019 NY POLITISK ORGANISATION BEST 100 000 ***

82020 OPPOSITIONSRAD BEST 100 000 ***

MER028 MIKAEL ERICSSON (170) .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto
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83010
83011
83015
83100
83101
83102
83103
83110
83111
83113
83115
83118
83119
83120
83122
83123
83124
83200
83201
83202
83203
83204
83205
83207
83208
83209
83210
83212
83241
83243
83245
85102
85104
85105
85106
85107
85110
85112
85114
85116
85117
85118

85120

MGRO057

MGU044

AE
84950

Utskriftsdatum: 2020-02-17

REGIONKANSLIET BESL 100 000 ™
FEL AE BESL 100 000 ***
FORMANSCYKLAR BESL 100 000 ***
25-ARSGAVA BESL 100000 ™
PORTOKOSTNADER BESL 100000 **
LOKALHYROR BESL 100 000 ****
TRANINGSLOKAL EKLUNDAV BESL 100 000 ™
PRELIMINAR KOSTNAD LEVERANTOFR BESL 100 000 ***
DIVERSE UTREDNINGAR BESL 100 000 ****
R2015 BESL 100 000 ***
PREL.KOSTNAD INTERNA FAKTUROR BESL 100 000 ™
GRANSLOST SAMARBETE FOR ALDRI BESL 100 000 ****
INFORANDE AV REGION OREBRO LAl BESL 100 0600 ***
KOP FRAN REGIONSERVICE BESL 100 000 ****
SMARTA ALDRE BESL 100000 ™
REGIONALT SAMVERKANSRAD BESL 100000 ***
OMVARLDSARBETE BESL 100 000 ****
REGIONDIREKTORENS STAB BESL 100 000 ****
REGIONDIREKTOREN OFORUTSETT BESL 100 000 ****
REGIONDIREKTOR, STAB BESL 100 000
ENHETEN FOR JURIDIK & INFO.SAKEI BESL 100000 ***
ENHETEN FOR NAMNDADMINISTRAT! BESL 100 600  ***
ENHETEN FOR PLANERING OCH ADM BESL 100000 **
EKONOMISTABEN BESL 100000 ****
KOMMUNIKATIONSSTABEN BESL 100000 ****
HR-STABEN BESL 100000 ™
STABEN FOR HALLBAR UTVECKLING BESL 100 000
STABEN DIGITALISERING BESL 100 000 ***
ENHETEN FOR HALSO - O SUUKVARD BESL 100 000 ™
ENHETEN FOR TANDVARD BESL 100 000 ***
ENHET FOR BEREDSKAP OCH SAKEF BESL 100 000 ****
BEREDSKAPSPLANERING BESL 100 000 ****
TJANSTEMAN | BEREDSKAP BESL 100000 ****
RISK- OCH SARBARHETSPROJEKTET BESL 100000 ***
LEDNINGSLOKALER BESL 100 000  ****
INFORMATIONSSAKERHET BESL 100 000 ****
SAKERHETSPLANERING BESL 100 000 ****
DATASKYDDSOMBUD BESL 100 000 ****
RAKEL - LT BESL 100 000  ***
SYSTEM FOR PERSONUPPGIFTER BESL 100 000 ™~
MSB CIVILT FORSVAR BESL 100 000  ***
SOC DEP CIVILT FORSVAR BESL 100000 ***
SOS-ALARM BESL 100 000 **+*
MATILDA GREBESTAM, MGR057 .
Signatur:
Attesttyp Maxbelopp Konto
UTBILDNINGSBIDR SOCIALDEMOKRA BEST 100000 ™
MARIA NYSTROM, MGU044 ]
Signatur:
Attesttyp Maxbelopp Konto
STARTSEMINARIET BEST 100 000 ™
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84951  LAKARUTBILDNING AT-INTRODUKTIO BEST 100 000 ****

84952  AT-SEMINARIE BEST 100 000 ***
84953  LAKARUTBILDNING ST-LEDARPROGR BEST 100000 ***
84954  HANDLEDARUTBILDNING BEST 100000 ****
84955 OVRIGT BEST 100000
84957  UTBILDNINGSSAMORDNING BEST 100000 ***
84958 ARBETSMARKNADSKUNSKAP | SKOL: BEST 100000  ***=
84959  TAM-PROJEKT BEST 100000 ***
84960 AKADEMISKA UTBILDNINGSANSTALLI BEST 100000 ***
84961 SNABBSPAR BEST 100000 ****
84962 KOMPETENSBYRA BEST 100 000 ****
86122 KURSKOSTNAD ST-LAKARE BEST 100000 ****

MGU083 MATS GUNNARSSON

Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
82110 UTBILDNINGSBIDR MILJOPARTIET DE BEST 100000  ****
MJA101 MARITA JANSSON, MJA101 .
Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
82000 REGIONBIDRAG FM BEST 100 000 ****
82001 REGIONFULLMAKTIGE BEST 100 000  ****
82003 REGIONSTYRELSE BEST 100000 ***
82010 PENSIONARSRAD BEST 100 000 ****
82011 OVRIGA KOMMITTEER BEST 100 000  ****
82012 REGIONRAD BEST 100 000  ***
82013 UTBILDNING FORTROENDEVALDA BEST 100 000  ****
82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BEST 100000 ***
82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BEST 100 000 ****
82019 NY POLITISK ORGANISATION BEST 100 000 ****
82020 OPPOSITIONSRAD BEST 100 000 ****
88445 REVES BEST 100 000 ****
88446 AER BEST 100 000  ****
MJO082 MIKAEL JOHANSSON .
Signatur;
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
20700 LAKARGRUPPEN BESL 10000 00Q  ****
20710 TOLKKOSTNAD SJUKVARD BESL 10 000 00Q  ***
20720 OREBRO REHAB CENTRUM AB BESL 10 000 00Q  ****
20723 LYMFTERAPEUTER BESL 10000 000 ****
20724 PRIVATA VARDGIVARE ENL LAG BESL 10 000 000  ****
20725 MED SERVICE, PRIVATPRAKTIKER BESL 10 000 000  ****
20726 WASA REHAB BESL 10000 000 ****
20729 NAPRAPATER/KIROPRAKTORER BESL 10 000 000 ****
20900 LAKEMEDEL OPPEN VARD BESL 10000000 ****
20902 SKOLHALSOVARD, NORLEVO MM BESL 10 000 00Q  ****
21320 REGIONBIDRAG, HALSOVALSENHETE BESL 10 000 000  ****
21321 STATSBIDRAG FORSTARKT BARNHAI BESL 10 000 000  ***
21323  ATTRAKTIVARE LOV PRIMARVARD BESL 10000 000  ****
21325 2019 REDUCERING KOSTNADER BESL 10 000 000  ****
21335 RAD OCH STOD TILL BARN BESL 10 000 000 ****
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21400
21401
21402
21403
21404
21500
21502
21503
21504
21509
21510
21511
21512
21551
21553
21600
21601
21950
21951
21961
21962
21965
86002
86003
86101
86111
86112
86113
86114
86115
86116
86117
86118
86119
86120
86122
86123
86125
86126
86131
86132
86133
86134
86140
86141
86142
86201
86501
86502
86503
88258
88259
88401
88402

UPPSOKANDE VERKSAMHET
NODVANDIG TANDVARD

TANDVARD SOM LED | SIUKDOMSBE
SJUKDOM OCH FUNKTIONSNEDSATT

TANDVARD, OVRIGT

ERS TILL FOLKTANDVARDEN
ERSATTNING TILL USO, ST
2-23 AR FOLKTANDVARDEN
2-23 AR PRIVATA TANDLAKARE
ASYLTANDVARD

TANDVARD, TILLSTANDSLOSA

TANDVARD EU/EES, NODVANDIG VAF
TANDVARD EU/EES, PLANERAD VARI

TOLKKOSTNAD, TANDVARD
FORSKNING TANDVARD

REGIONBIDRAG, TANDVARDSENHETI

ERSATTNING ST
HANDIKAPPORGANISATIONER
HJARNKRAFT OREBRO LAN
ANPASSKURS HANDIKAPP
VUXENREK O BARNVERKS

ANHORIGKONSULENT, PSYKIATRI
FORTROENDEVALDA REVISORER
KOPTA TJANSTER AUKTORISERADE |
ERSATTNING VARDCENTRALER HALS
LAKEMEDELSKOSTNAD HALSOVAL

ST/AT-LAKARE

TOLKKOSTNAD

HJALPMEDEL
ADMINISTRATION HALSOVAL
KVALITETSUTVECKLING
MODRAHALSOVARDSENHETEN
BARNHALSOVARDSENHETEN
BARNHALSOVARD FORSKNING

OVERENSKOMMELSER PRIMARVARD

KURSKOSTNAD ST-LAKARE
KOPT DIGITAL PRIMARVARD
KOPT PRIMARVARD UTOMLANS
CELLPROVSVECKA

HAGA VARDCENTRAL
LEKEBERGS VARDCENTRAL
PALSBODA VARDCENTRAL
VIVALLA VARDCENTRAL
CELLPROV CATCHUP

AT/ST STUDIEREKTOR
PROJEKT FORALDRASTOD
VARDVAL PSYKOTERAPI
PATIENTNAMNDEN
PATIENTNAMNDENS KANSLI
STODPERSONSVERKSAMHET
HPV-VACCIN

BIDRAG GLUTENINTOLERANTA
SAMVERKANSNAMNDEN
UTVECKLINGSSTOD

Utskriftsdatum: 2020-02-17
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88403 REGIONALT ONKOLOGISKT CENTRUI BESL 10000 Q00  ****

88409 PROJEKT E-ARKIV BESL 10000000 ****
88410 VINON BESL 10000000  ****
88415 DOKUMENTHANTERING - PLATINA BESL 10000 000 ****
88417 SCANNINGSPROJEKT - CASPER BESL 10000000 ****
88418 PROJEKTKONTOR - NAVET BESL 10000000 ™
88423 HALSOBRO BESL 10000 000  ****
88424 NATIONELLA MINORITETER BESL 10 000 000  ****
88427 FORSKNINGSLAGENHET ANGEN BESL 10000 000 ****
88428 MALAB BESL 10 000 000  ****
88429 MALARDALSRADET BESL 10000 000 ****
88430 INTERREGIONALA MEDLEMSKAP BESL 10000000 ****
88431 AVTAL-| VANTAN PA AMBULANS BESL 10 000 00Q  ****
88433 SAMVERKAN VISAM BESL 10 000 000 ****
88434 INVESTERINGAR, MATSALEN BESL 10 000 00Q  ****
88435 SAMVERKANSMODELL,LAKEMEDEL BESL 10 000 000 ****
88436 ALMEDALSVECKAN BESL 10 000 000  ****
88437 PROJEKT - NORRSKEN BESL 10 000 000  ****
88438 JARNVAG STOCKHOLM-0OSLO BESL 10000000 ***
88439 PILOTSTUDIE HALLEFORS BESL 10 000 000  ***
88441 KIF/OSK BESL 10 000 00Q  ****
88442 SU-PREVENTION BESL 10 000 000  ****
88443 OREBRO LANS FLYGPLATS AB BESL 10 000 000  ****
88444 H-HUSET BESL 10 000 000  ****
88445 REVES BESL 10 000 000 ****
88446 AER BESL 10 000 000  ****
88449 NETTOEFFEKTER AV ADM REDUC 20 BESL 10 000 000  ****
88450 HALSO- OCH SJUKVARD 2030 BESL 10 000 00Q  ****
88500 SAMVERKAN BESL 10 000 00Q  ****
88501 WEBB-BASERAD SJUKSKRIVNINGSUT BESL 10 000 000  ****
88505 KVALITETSREGISTER BESL 10 000 000  ****
88507 DRIFT AV KPP BESL 10 000 000  ****
88508 STRATSYS BESL 10 000 000  ****
88509 UPPFOLJNINGSSTOD BESL 10 000 000  ****
88511 JAMSTALLD REGION BESL 10000 000 ™
88513 BARNRATT BESL 10 000 000  ****
88514 HBTQ BESL 10 000 000  ****
88515 EKONOMIPROJEKT BESL 10 000 000  ****
88516 VALD | NARA RELATIONER BESL 10 000 000  ****
88517 PRO - PASSION FOR LIVET BESL 10 000 000  ****
88518 PROJEKT TRAFIKBOLAG BESL 10000 000  ****
88519 FOLKHALSOAVTAL BESL 10 000 000  ****
88520 UNDERSOKNINGAR BESL 10 000 000  ****
88522 HALSOFRAMJANDE SAMVERKANSGR BESL 10000 00Q ***+*
88523 GEMENSAMT, HALLBAR UTVECKLING BESL 10 000 000  ****
88525 HIV/STI BESL 10 000 000  ****
88528 HALSOKOMMUNIKATOR BESL 10 000 000  ****
88531 MEDICINSKA UTREDNINGAR BESL 10000 Q00 ***
88532 REHABILITERINGSGARANT] BESL 10 000 000  ****
88534 EKONOMISPELET BESL 10 000 000  ****
88535 NYTT FAKTURA-EKONOMISYSTEM BESL 10 000 000  ****
88540 ASYLSJUKVARD BESL 10000 000 ****
88541 TILLSTANDSLOSA BESL 10 000 000  ****
88542 HALSOUNDERSOKNINGAR, ASYL BESL 10 000 000  ****
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88543 HALSOUNDERSOKNINGAR KVOT/ANF BESL 10000 000 ****

88544 HALSOUNDERSOKNINGAR OVRIGA BESL 10000000 ™+

88545 HALSOUNDERSOKNINGAR TILLSTANI BESL 10000000 ™

88546 VARAKTIG VARD BESL 10000000 ™+

88550 SJUKVARD EU/EES, NODVANDIG VAR BESL 10000 000 ***+

88551 SJUKVARD EU/EES PLANERAD VARD BESL 10 000000 ***

88552 PROJEKT UTV HALSOFRAMJ INSATS BESL 10 000 000  ****

88701 PERSONTRANSPORTKOP BESL 10000 000 ****

88702  ADMINISTRATION SJUKRESOR BESL 10 000 000  ****

88703 UNIVERSITETSSJUKHUSET | OREBRC BESL 10 000 000  ****

88704 KARLSKOGA LASARETT BESL 10 000 000  ****

88705 LINDESBERGS LASARETT BESL 10000 000 ****

88706 PSYKIATRIN BESL 10000 000 ****

88707 PRIMARVARDEN BESL 10 000 000 ***

88708 FOLKTANDVARDEN BESL 10 000 000  ****

88709 HABILITERING BESL 10 000 000  ****

88710 SJUKRESEKONTORET BESL 10 000 000 ****

88711 OVRIGA SJUKRESOR BESL 10000 000  ****

88712  ASYLSOKANDE BESL 10 000 000 ****

MKEC03 MARIA KEMHAGEN .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

83010 REGIONKANSLIET BEST 100000 ****

MLEO032 MARJETTA LEIJONHUFVUD .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

83010 REGIONKANSLIET BEST 300000

83100 25-ARSGAVA BEST 300000 ***

83208 KOMMUNIKATIONSSTABEN BEST 300 000 ****

85001 INTERN INFORMATION BEST 300000 ****

85002 REGIONAL INFORMATION BEST 300000 ****

85003 TE-BLADET, PERSONAL BEST 300000 ****

85004 TE-BLADET, LANSTIDNING BEST 300 000 ™

85005  ANPASSAD INFORMATION BEST 300000 ****

85010 INFORMATIONSSTOD BEST 300 000 ****

85014 ETAPP 2 BEST 300 000  ****

85016 WEBB-PROJEKT BEST 300 000 ***

85017 VARDEGRUND BEST 300 000 ****

88424 NATIONELLA MINORITETER BEST 300000 ***+

88436 ALMEDALSVECKAN BEST 300000 ***

MLI030 MARIA LIND )
Signatur;

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

86118 BARNHALSOVARDSENHETEN BEST 100 000 ***

86119 BARNHALSOVARD FORSKNING BEST 100000 ****

MMA0GS0 MARIA NORLIN )
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

88513 BARNRATT BEST 100000 **+
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MPEO34 MARIE BROSON

Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
88528 HALSOKOMMUNIKATOR BEST 100000 ***
MPE082 MAGNUS PERSSON .

Signatur.
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
20700 LAKARGRUPPEN BEST 100000 1***-2%*
20710 TOLKKOSTNAD SJUKVARD BEST 100000 1** -2~
20720 OREBRO REHAB CENTRUM AB BEST 100000 A***-2***
20723 LYMFTERAPEUTER BEST 100000 A***-2**
20724 PRIVATA VARDGIVARE ENL LAG BEST 100000  1*** - 2%
20725 MED SERVICE, PRIVATPRAKTIKER BEST 100000 1***-2***
20726 WASA REHAB BEST 100000 1 -2***
20729 NAPRAPATER/KIROPRAKTORER BEST 100000  1***-2***
20900 LAKEMEDEL OPPEN VARD BEST 100 000  1***-2***
20902 SKOLHALSOVARD, NORLEVO MM BEST 100000 1*** -2
21320 REGIONBIDRAG, HALSOVALSENHETE BEST 100 000 ™. 2%
21321 STATSBIDRAG FORSTARKT BARNHAI BEST 100 000  *** - 2%
21323 ATTRAKTIVARE LOV PRIMARVARD BEST 100 000 ¥+ - 2%
21325 2019 REDUCERING KOSTNADER BEST 100000 ¥ . 2%
21335 RAD OCH STOD TILL BARN BEST 100000 1™ - 2™
21400 UPPSOKANDE VERKSAMHET BEST 100000 1*+*- 2%
21401 NODVANDIG TANDVARD BEST 100000 1™ -2+
21402 TANDVARD SOM LED | SJUKDOMSBE! BEST 100000 1™ -2
21403 SJUKDOM OCH FUNKTIONSNEDSATT BEST 100 000 1** . 2™
21404 TANDVARD, OVRIGT BEST 100000 1™+ -2
21500 ERS TILL FOLKTANDVARDEN BEST 100000 1***-2**
21502 ERSATTNING TILL USO, ST BEST 100000 1***-2**
21503 2-23 AR FOLKTANDVARDEN BEST 100000 1** -2
21504  2-23 AR PRIVATA TANDLAKARE BEST 100000 A*-2%
21509  ASYLTANDVARD BEST 100000 A*- 2%
21510 TANDVARD, TILLSTANDSLOSA BEST 100000 1™~ -2*
21511 TANDVARD EU/EES, NODVANDIG VAF BEST 100 000 A*** - 2%
21512 TANDVARD EU/EES, PLANERAD VARL BEST 100000 A*~-2*
21551 TOLKKOSTNAD, TANDVARD BEST 100000 1**-2***
21553 FORSKNING TANDVARD BEST 100 000  1**+* - 2%
21600 REGIONBIDRAG, TANDVARDSENHET! BEST 100000 1**-2™*
21601 ERSATTNING ST BEST 100000 1%+ - 2%
21950 HANDIKAPPORGANISATIONER BEST 100000 1= - 2%
21951 HJARNKRAFT OREBRO LAN BEST 100 000 x> -2**
21961 ANPASSKURS HANDIKAPP BEST 100000 ™ -2*
21962 VUXENREK O BARNVERKS BEST 100000 1 -2**
21965 ANHORIGKONSULENT, PSYKIATRI BEST 100000 1™ -2+
69990 HISTORIKPOSTER | HEROMA BEST 100 000 1™ -2**
69991 HISTORIKPOSTER AVSLUTADE { HER' BEST 100 000 1™ -2*
69992 HISTORIKPOSTER | HEROMA, VERKS, BEST 100 000 1™ -2**
82000 REGIONBIDRAG FM BEST 100 000 ***-2**
82001 REGIONFULLMAKTIGE BEST 100000 ***-2™*
82003 REGIONSTYRELSE BEST 100 000  1***-2**
82010 PENSIONARSRAD BEST 100000 1***-2**
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82011  OVRIGA KOMMITTEER BEST 100000 q*-2*

82012 REGIONRAD BEST 100 000 A***-2***
82013  UTBILDNING FORTROENDEVALDA BEST 100 000  q***-2***
82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BEST 100000 A**-2***
82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BEST 100000 A**-2***
82019  NY POLITISK ORGANISATION BEST 100000 q**-2**
82020 OPPOSITIONSRAD BEST 100000 A**-2***
82101 MEDLEMSAVGIFT SKL BEST 100 000  q***-2***
82102 KOMMUNALT PARTISTOD BEST 100000 A*** .- 2%
82104  UTBILDNINGSBIDR SOCIALDEMOKRA BEST 100000 q***-2***
82105  UTBILDNINGSBIDR MODERATA SAML BEST 100000  A***.-2***
82106  UTBILDNINGSBIDR FOLKPARTIET LiB BEST 100000 A% - 2%
82107  UTBILDNINGSBIDR CENTERPARTIET BEST 100 000  q***-2**
82108  UTBILDNINGSBIDR KRISTDEMOKRAT BEST 100 000  q***-2***
82109  UTBILDNINGSBIDR VANSTERPARTIET BEST 100 000 q***- 2%
82110  UTBILDNINGSBIDR MILJOPARTIET DE BEST 100 000  q*** - 2%
82111 UTBILDNINGSBIDR SVERIGEDEMOKR BEST 100 000  q***-2***
82116  ETIKRAD BEST 100 000 ™+ - 2***
83010 REGIONKANSLIET BEST 100 000  *** - 2%
83011 FEL AE BEST 100 000 1***-2***
83015 FORMANSCYKLAR BEST 100 000  q*** . 2***
83100 25-ARSGAVA BEST 100 000 A***-2**
83101 PORTOKOSTNADER BEST 100000 q***-2***
83102 LOKALHYROR BEST 100000 A*** - 2%
83103  TRANINGSLOKAL EKLUNDAV BEST 100000 q***-2***
83110  PRELIMINAR KOSTNAD LEVERANTOR BEST 100 000 1™ -2***
83111 DIVERSE UTREDNINGAR BEST 100000 A***-2**
83113 R2015 BEST 100000 1*** - 2***
83115  PREL.KOSTNAD INTERNA FAKTUROR BEST 100000 1*** -2
83118  GRANSLOST SAMARBETE FOR ALDRI BEST 100000 A*** . 2%
83119  INFORANDE AV REGION OREBRO LAl BEST 100000 A*** . 2%
83120 KOP FRAN REGIONSERVICE BEST 100 000  1***-2**
83122 SMARTA ALDRE BEST 100000 q***-2**
83123  REGIONALT SAMVERKANSRAD BEST 100 000 ***

83123  REGIONALT SAMVERKANSRAD BEST 100000 1***-2***
83124 OMVARLDSARBETE BEST 100000 x> . 2%
83200 REGIONDIREKTORENS STAB BEST 100000 ™ -2***
83201 REGIONDIREKTOREN OFORUTSETT BEST 100000  A*** - 2%
83202 REGIONDIREKTOR, STAB BEST 100000 q*** -2
83203 ENHETEN FOR JURIDIK & INFO.SAKEI BEST 100000 A***.2*
83204 ENHETEN FOR NAMNDADMINISTRAT! BEST 100000  A*** - 2%
83205 ENHETEN FOR PLANERING OCH ADM BEST 100000  ***-2**
83207 EKONOMISTABEN BEST 100000 A*** -2+
83208 KOMMUNIKATIONSSTABEN BEST 100000 A***-2**
83209 HR-STABEN BEST 100000  q*** - 2%
83210  STABEN FOR HALLBAR UTVECKLING BEST 100000 A*** -2
83212  STABEN DIGITALISERING BEST 100000 =~ - 2%
83241 ENHETEN FOR HALSO - O SIUKVARD BEST 100000 q*** .2
83243 ENHETEN FOR TANDVARD BEST 100000 f*** -2
83245 ENHET FOR BEREDSKAP OCH SAKEF BEST 100000 ***-2*
84002 CHEFSPROGRAM BEST 100000 A*** - 2%
84007 REKRYTERING BEST 100 000 A*** - 2=~
84009  LIF-STILEN BEST 100000 x> .2
84010 REGIONPERSONALENS IDROTTSFOR BEST 100 000  q**-2***
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84011 REGIONPERSONALENS KONSTFORE! BEST 100000 > - 2%

84012 ARBETSPLATSBIBLIOTEK, KANSLIET BEST 100000 q*+*-2**
84013  FRISKVARD, PERSONAL BEST 100 000 ™= 2%
84014  Foretagshalsovard BEST 100 000 q***-2**
84101 IT-FRAGOR GEMENSAM UTVECKLING BEST 100000 q*** .2
84106 INERA BEST 100000 q***-2***
84301 JAMSTALLDHETSARBETE BEST 100000 q*** -~ 2%
84501 PERSONAL-OCH ARBETSMARKNADS! BEST 100 000  A*** - 2%
84503  INFORMATION OCH UTBILDNING BEST 100000 1™ -2
84504 FERIEJOBB BEST 100 000 A% - 2%
84601 MILJOFRAGOR BEST 100 000 1™ - 2%
84603  KLIMATKOMPENSATION BEST 100 000 A% - 2%
84604  MILJOSTRATEGISKA SATSNINGAR BEST 100 000 A***- 2%
84606 SAKERHETSREVISION BEST 100 000 1™+ - 2%
84607  VATTENVARD BEST 100 000  ***- 2%
84701 Lifecare BEST 100000 q*** -2
84703  E-HALSA BEST 100000 ™+ .-2*
84705 INFORMATIK BEST 100000  **>- 2%
84707 VARDINFORMATIONSSYSTEM BEST 100 000 ™ - 2%
84711 VIS Implementation BEST 100000  q***- 2%
84712  DIGITALA VARDKONTAKTER 010 BEST 100000 ™ -2
84713  DIGITALISERINGSKOORDINATOR BEST 100 000  q*** -2
84950 STARTSEMINARIET BEST 100000 ™ - 2%
84951 LAKARUTBILDNING AT-INTRODUKTIO BEST 100000 q*** - 2%
84952  AT-SEMINARIE BEST 100 000 1*** -2
84953  LAKARUTBILDNING ST-LEDARPROGR BEST 100 000 ™+ -2**
84954 HANDLEDARUTBILDNING BEST 100000 A% - 2%
84955  OVRIGT BEST 100 000  1**- 2%
84957  UTBILDNINGSSAMORDNING BEST 100000 1> 2***
84858 ARBETSMARKNADSKUNSKAP | SKOL: BEST 100 000 1™ - 2™
84959  TAM-PROJEKT BEST 100 000 1™ -2
84960 AKADEMISKA UTBILDNINGSANSTALLI BEST 100000 ™ - 2%
84961 SNABBSPAR BEST 100000 g™ . 2%
84962 KOMPETENSBYRA BEST 100000 ™ - 2%
85001 INTERN INFORMATION BEST 100 000 1™ -2**
85002 REGIONAL INFORMATION BEST 100 000  q*** . 2=
85003 TE-BLADET, PERSONAL BEST 100 000  1**> -2
85004  TE-BLADET, LANSTIDNING BEST 100 000 ™ - 2%
85005  ANPASSAD INFORMATION BEST 100 000 1% - 2%
85010 INFORMATIONSSTOD BEST 100 000 > . 2**
85014 ETAPP 2 BEST 100 000  *** . 2%
85016  WEBB-PROJEKT BEST 100 000 1***-2*
85017 VARDEGRUND BEST 100000  A** - 2%
85102 BEREDSKAPSPLANERING BEST 100 000 ™+ -2**
85104  TJANSTEMAN | BEREDSKAP BEST 100 000 ™= - 2™
85105 RISK- OCH SARBARHETSPROJEKTET BEST 100 000  q*** - 2%
85106 LEDNINGSLOKALER BEST 100000 **>. 2%
85107 INFORMATIONSSAKERHET BEST 100000 q**>- 2%
85110 SAKERHETSPLANERING BEST 100000 **>-2**
85112 DATASKYDDSOMBUD - BEST 100000 A*** .2
85114  RAKEL-LT BEST 100 000 1™+ - 2™
85116  SYSTEM FOR PERSONUPPGIFTER BEST 100000 ™. 2™
85117  MSB CIVILT FORSVAR BEST 100 000 1***-2**
85118  SOC DEP CIVILT FORSVAR BEST 100 000 1™+ -2**
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85120 SOS-ALARM BEST 100000 1***-2**

85201 EKONOMISYSTEM BEST 100 000 x> - 2%
85301 HR/PA - SYSTEM BEST 100 000  *** - 2***
85303 FINSAM NORRA LANSDELEN BEST 100 000  A*** - 2**
85304 FINSAM KARLSKOGA-DEGERFORS BEST 100 000  1*** - 2***
85305 FINSAM OREBRO BEST 100 000 ™ -2***
85306 FINSAM SODRA LANSDELEN BEST 100 000  q*** - 2***
85307 PA-PROJEKT BEST 100 000 - 2%
85311 ANSTALLNINGSSTOD FUNKTIONSNEI BEST 100 000 -2
85401 KONCERNGEMENSAMMA INKOP TUR BEST 100 000  A™** - 2%
85402 TRANINGSLOKAL, EKLUNDAV BEST 100 000 A***-2***
85405 STIM BEST 100 000 A**- 2%
85502 REGIONOVERGRIPANDE FACKLIG TIL BEST 100 000 q*** . 2***
85601 CENTRALA FORVALTNINGSERSATTN BEST 100 000 1***.2***
85602 RAMAVSTAMNING BEST 100 000  1***. 2%
85603 REGIONSBIDRAG KANSLI BEST 100 000 q*** - 2%
85604 FELBOKFORDA LONER BEST 100000 %> -2%*
85605 FORANDRING SEMESTERLONESKULI BEST 100000 ¥ -2™*
85606 REGIONSTYRELSENS PLANERINGSRI BEST 100000 1***-2**
85611 STATSBIDRAG CIVILT FORSVAR BEST 100 000 x> . 2%
86002 FORTROENDEVALDA REVISORER BEST 100 000 x> -2
86003 KOPTA TJANSTER AUKTORISERADE | BEST 100 000 A*** - 2%
86101 ERSATTNING VARDCENTRALER HAL¢ BEST 100 000 ¥ .2%*
86111 LAKEMEDELSKOSTNAD HALSOVAL BEST 100000 A***-.2**
86112 ST/AT-LAKARE BEST 100000 1™ . 2**
86113 TOLKKOSTNAD BEST 100000 ¥ -2**
86114 HJALPMEDEL BEST 100 000  A*** . 2***
86115 ADMINISTRATION HALSOVAL BEST 100 000 1*** - 2"
86116 KVALITETSUTVECKLING BEST 100 000  *** - 2™
86117 MODRAHALSOVARDSENHETEN BEST 100 000 x> - 2%
86118 BARNHALSOVARDSENHETEN BEST 100 000 1™+ - 2%
86119 BARNHALSOVARD FORSKNING BEST 100 000 A***-2**
86120 OVERENSKOMMELSER PRIMARVARD BEST 100 000 A**-2***
86122 KURSKOSTNAD ST-LAKARE BEST 100000 1***-2**
86123 KOPT DIGITAL PRIMARVARD BEST 100000 ¥+~ -2
86125 KOPT PRIMARVARD UTOMLANS BEST 100 000  A*** . 2%**
86126 CELLPROVSVECKA BEST 100 000  A*** - 2%
86131 HAGA VARDCENTRAL BEST 100 000 A*** - 2**
86132 LEKEBERGS VARDCENTRAL BEST 100 000 A=+ -2**
86133 PALSBODA VARDCENTRAL BEST 100 000  1*** . 2**
86134 VIVALLA VARDCENTRAL BEST 100 000  1*** - 2%
86140 CELLPROV CATCHUP BEST 100 000  1*** . 2%~
86141 AT/ST STUDIEREKTOR BEST 100 000  1*** - 2%
86142 PROJEKT FORALDRASTOD BEST 100 000  q*** . 2%
86201 VARDVAL PSYKOTERAPI BEST 100 000 1***-2***
86501 PATIENTNAMNDEN BEST 100 000  1***.-2*
86502 PATIENTNAMNDENS KANSLI BEST 100 000 1= - 2>
86503 STODPERSONSVERKSAMHET BEST 100000 > - 2™
88258 HPV-VACCIN BEST 100 000  q*** - 2%
88259 BIDRAG GLUTENINTOLERANTA BEST 100 000  q*** - 2%
88401 SAMVERKANSNAMNDEN BEST 100 000 q*** . 2%
88402 UTVECKLINGSSTOD BEST 100 000 A™*-2**
88403 REGIONALT ONKOLOGISKT CENTRUI BEST 100000 ***-2**
88409 PROJEKT E-ARKIV BEST 100 000 %> - 2%
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88410  VINON BEST 100000 %2

88415 DOKUMENTHANTERING - PLATINA BEST 100000 q***-2***
88417  SCANNINGSPROJEKT - CASPER BEST 100000 A*™-2**
88418 PROJEKTKONTOR - NAVET BEST 100000 A*** -2
88423  HALSOBRO BEST 100000 1***-2™*
88424  NATIONELLA MINORITETER BEST 100000 A**-2**
88427 FORSKNINGSLAGENHET ANGEN BEST 100 000 ™™ - 2%
88428  MALAB BEST 100 000  A*** - 2%
88429  MALARDALSRADET BEST 100000 A***-2**
88430 INTERREGIONALA MEDLEMSKAP BEST 100 000 g™ .- 2%
88431  AVTAL-1 VANTAN PA AMBULANS BEST 100000 g™ -2***
88433 SAMVERKAN VISAM BEST 100000 A***-2***
88434  INVESTERINGAR, MATSALEN BEST 100000 q*.-2**
88435 SAMVERKANSMODELL,LAKEMEDEL BEST 100000 ™ - 2%
88436 ALMEDALSVECKAN BEST 100000  A*** - 2%
88437 PROJEKT - NORRSKEN BEST 100 000  A***-2***
88438  JARNVAG STOCKHOLM-OSLO BEST 100000 1***-2**
88439  PILOTSTUDIE HALLEFORS BEST 100000  q*** - 2%
88441 KIF/OSK » BEST 100000 A***-2**
88442  SU-PREVENTION BEST 100000 q***-2**
88443 OREBRO LANS FLYGPLATS AB BEST 100000 q***-2***
88444  H-HUSET BEST 100 000 q***- 2%
88445 REVES BEST 100000 q*** - 2™
88446 AER BEST 100000 ™ .2***
88449 NETTOEFFEKTER AV ADM REDUC 20: BEST 100 000  A*** - 2%
88450 HALSO- OCH SJUKVARD 2030 BEST 100000 ****

88450 HALSO- OCH SJUKVARD 2030 BEST 100000 g™ -2**
88500 SAMVERKAN ' BEST 100000 ™ -2*
88501 WEBB-BASERAD SJUKSKRIVNINGSUY BEST 100 000  q***-2**
88505  KVALITETSREGISTER BEST 100000 q*** -2
88507 DRIFT AV KPP BEST 100 000 A% .- 2%
88508 STRATSYS BEST 100 000 ™. 2%
88509  UPPFOLJNINGSSTOD BEST 100 000  A*** - 2***
88511  JAMSTALLD REGION BEST 100000 x> -2*
88513 BARNRATT BEST 100000 A***. 2%
88514 HBTQ BEST 100000 g%+ - 2%
88515 EKONOMIPROJEKT BEST 100000 4™+ -2+
88516  VALD | NARA RELATIONER BEST 100 000 q** -2
88517  PRO - PASSION FOR LIVET BEST 100 000 q*** -2
88518 PROJEKT TRAFIKBOLAG BEST 100000 g% 2%
88519  FOLKHALSOAVTAL BEST 100 000 ™+ .- 2%
88520 UNDERSOKNINGAR BEST 100000 A**=.2=
88522 HALSOFRAMJANDE SAMVERKANSGR BEST 100 000  A*** - 2***
88523  GEMENSAMT, HALLBAR UTVECKLING BEST 100000 q*** -2
88525  HIV/STI BEST 100000 ™ - 2%
88528 HALSOKOMMUNIKATOR BEST 100000  4***-2**
88531 MEDICINSKA UTREDNINGAR BEST 100000 ™. 2%
88532  REHABILITERINGSGARANTI BEST 100000 A***-2**
88534 EKONOMISPELET BEST 100 000 ™+ - 2%
88535  NYTT FAKTURA-EKONOMISYSTEM BEST 100000 A***. 2%
88540  ASYLSJUKVARD BEST 100000 ¥ .2%
88541  TILLSTANDSLOSA BEST 100000 A% -2%
88542 HALSOUNDERSOKNINGAR, ASYL BEST 100 000 q*** -2
88543  HALSOUNDERSOKNINGAR KVOT/ANF BEST 100000 A*** . 2%
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88544  HALSOUNDERSOKNINGAR OVRIGA BEST 100 000 ™+ -2*

88545 HALSOUNDERSOKNINGAR TILLSTANI BEST 100000 % . 2%
88546  VARAKTIG VARD BEST 100000 A*** -2
88550 SJUKVARD EU/EES, NODVANDIG VAR BEST 100000 1*** . 2%
88551  SJUKVARD EU/EES PLANERAD VARD BEST 100000 ***-2**
88552  PROJEKT UTV HALSOFRAMJ INSATS BEST 100 000 q*+* -2
88701 PERSONTRANSPORTKOP BEST 100 000  *** .2
88702  ADMINISTRATION SJUKRESOR BEST 100 000 f***-2***
88703  UNIVERSITETSSJUKHUSET | OREBRC BEST 100 000 q***-2**
88704 KARLSKOGA LASARETT BEST 100000  A***- 2%+
88705  LINDESBERGS LASARETT BEST 100 000  4*** - 2%
88706 PSYKIATRIN BEST 100000 4™ -2**
88707 PRIMARVARDEN BEST 100 000 {**-2**
88708 FOLKTANDVARDEN BEST 100 000 ™. 2%
88709  HABILITERING BEST 100000 %> 2%
88710 SJUKRESEKONTORET BEST 100 000 q*** -2
88711  OVRIGA SJUKRESOR BEST 100000  *** -2

88712  ASYLSOKANDE BEST 100 000  1***-2***

MPE086  MARIA PERSSON, MPE086

Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
- -SAKNAS BESL 30 000 000 A***-2**
20700 LAKARGRUPPEN BESL 30 000 000 ***
20710 TOLKKOSTNAD SJUKVARD BESL 30000 000 ***
20720 OREBRO REHAB CENTRUM AB BESL 30000 000 ****
20723 LYMFTERAPEUTER BESL 30000 000 ****
20724 PRIVATA VARDGIVARE ENL LAG BESL 30000000 ****
20725 MED SERVICE, PRIVATPRAKTIKER BESL 30000000 ****
20726 WASA REHAB BESL 30000 000 ****
20729 NAPRAPATER/KIROPRAKTORER BESL 30000000 ***
20900 LAKEMEDEL OPPEN VARD BESL 30000000 ™
20902 SKOLHALSOVARD, NORLEVO MM BESL 30000 000 **
21320 REGIONBIDRAG, HALSOVALSENHETE BESL 30000 000 ***
21321 STATSBIDRAG FORSTARKT BARNHAI BESL 30000 000 ****
21323  ATTRAKTIVARE LOV PRIMARVARD BESL 30000000 ***
21325 2019 REDUCERING KOSTNADER BESL 30000000 >
21335 RAD OCH STOD TILL BARN BESL 30000 000 ***
21400 UPPSOKANDE VERKSAMHET BESL 30000000 **
21401 NODVANDIG TANDVARD BESL 30000 000 ****
21402 TANDVARD SOM LED | SIUKDOMSBE! BESL 30000000 **
21403 SJUKDOM OCH FUNKTIONSNEDSATT BESL 30000 000 ***
21404 TANDVARD, OVRIGT BESL 30000 000 ****
21500 ERS TILL FOLKTANDVARDEN BESL 30000 000 ****
21502 ERSATTNING TILL USO, ST BESL 30000 000 ***
21503  2-23 AR FOLKTANDVARDEN BESL 30000 000 ****
21504  2-23 AR PRIVATA TANDLAKARE BESL 30000 000 **=*
21509  ASYLTANDVARD BESL 30000000 ****
21510  TANDVARD, TILLSTANDSLOSA BESL 30000 000 ****
21511 TANDVARD EU/EES, NODVANDIG VAF BESL 30000000 ****
21512  TANDVARD EU/EES, PLANERAD VARL BESL 30000000 *=*
21551 TOLKKOSTNAD, TANDVARD BESL 30000000 **+
21553 FORSKNING TANDVARD BESL 30000000 ***
21600 REGIONBIDRAG, TANDVARDSENHET!I BESL 30000000 ****
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21601 ERSATTNING ST BESL 30000000 ™

213850 HANDIKAPPORGANISATIONER BESL 30000000 ***
213951 HJARNKRAFT OREBRO LAN BESL 30 000 000 ****
21961 ANPASSKURS HANDIKAPP BESL 30000000 ***
21962 VUXENREK O BARNVERKS BESL 30 000000 ****
21965 ANHORIGKONSULENT, PSYKIATRI BESL 30000000 **
82000 REGIONBIDRAG FM BESL 30000000 ™
82001 REGIONFULLMAKTIGE BESL 30 000 000  ****
82003 REGIONSTYRELSE BESL 30000000 ***
82010 PENSIONARSRAD BESL 30 000 000 ****
82011 OVRIGA KOMMITTEER BESL 30000000 **
82012 REGIONRAD BESL 30 000000 ***
82013 UTBILDNING FORTROENDEVALDA BESL 30 000 000  ****
82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BESL 30000000 ****
82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BESL 30 000 000  ****
82019 NY POLITISK ORGANISATION BESL 30000000 ****
82020 OPPOSITIONSRAD BESL 30000000 ****
82101 MEDLEMSAVGIFT SKL BESL 30000000 ****
82102 KOMMUNALT PARTISTOD BESL 30000000 **
82104 UTBILDNINGSBIDR SOCIALDEMOKRA BESL 30000000 **+
82105 UTBILDNINGSBIDR MODERATA SAML BESL 30000000 ***
82106 UTBILDNINGSBIDR FOLKPARTIET LIB BESL 30000000 ***
82107 UTBILDNINGSBIDR CENTERPARTIET BESL 30000000 **
82108 UTBILDNINGSBIDR KRISTDEMOKRAT BESL 30000000 ***
82109 UTBILDNINGSBIDR VANSTERPARTIE1 BESL 30000000 **+**
82110 UTBILDNINGSBIDR MiLJOPARTIET DE BESL 30000000 ***
82111 UTBILDNINGSBIDR SVERIGEDEMOKR BESL 30000000 **
82116 ETIKRAD BESL 30000000 ****
83010 REGIONKANSLIET BESL 30000000 ****
83011 FEL AE BESL 30000000 ***
83015 FORMANSCYKLAR BESL 30000000 **+
83100 25-ARSGAVA BESL 30000000 ***
83101 PORTOKOSTNADER BESL 30000000 ****
83102 LOKALHYROR BESL 30 000 000 ****
83103 TRANINGSLOKAL EKLUNDAYV BESL 30 000 000 ****
83110 PRELIMINAR KOSTNAD LEVERANTOFR BESL 30000000 ****
83111 DIVERSE UTREDNINGAR BESL 30000000 ***+
83113 R2015 BESL 30000000 ***
83115 PREL.KOSTNAD INTERNA FAKTUROR BESL 30 000 000  ****
83118 GRANSLOST SAMARBETE FOR ALDRI BESL 30000000 ***
83119 INFORANDE AV REGION OREBRO LAl BESL 30000000 ***
83120 KOP FRAN REGIONSERVICE BESL 30000000 *
83122 SMARTA ALDRE BESL 30000000 **
83123 REGIONALT SAMVERKANSRAD BESL 30000000 *+*
83124 OMVARLDSARBETE BESL 30000000 **+
83200 REGIONDIREKTORENS STAB BESL 30000000
83201 REGIONDIREKTOREN OFORUTSETT BESL 30000000 ****
83202 REGIONDIREKTOR, STAB BESL 30000000 *
83203 ENHETEN FOR JURIDIK & INFO.SAKEI BESL 30000000 **
83204 ENHETEN FOR NAMNDADMINISTRATI BESL 30000000 ***
83205 ENHETEN FOR PLANERING OCH ADM BESL 30000000 ****
83207 EKONOMISTABEN BESL 30000000 ***
83208 KOMMUNIKATIONSSTABEN BESL 30000000 ****
83208 HR-STABEN BESL 30000000 *
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83210
83212
83241
83243
83245
84002
84007
84009
84010
84011
84012
84013
84014
84101
84106
84301
84501
84503
84504
84601
84603
84604
84606
84607
84701
84703
84705
84707
84711
84712
84713
84950
84951
84952
84953
84954
84955
84957
84958
84959
84960
84961
84962
85001
85002
85003
85004
85005
85010
85014
85016
85017
85102
85104

STABEN FOR HALLBAR UTVECKLING
STABEN DIGITALISERING

ENHETEN FOR HALSO - O SJUKVARD
ENHETEN FOR TANDVARD

ENHET FOR BEREDSKAP OCH SAKEFR
CHEFSPROGRAM

REKRYTERING

LIF-STILEN

REGIONPERSONALENS IDROTTSFOR
REGIONPERSONALENS KONSTFORE!
ARBETSPLATSBIBLIOTEK, KANSLIET
FRISKVARD, PERSONAL
Foretagshalsovard

IT-FRAGOR GEMENSAM UTVECKLING
INERA

JAMSTALLDHETSARBETE
PERSONAL-OCH ARBETSMARKNADS!I
INFORMATION OCH UTBILDNING
FERIEJOBB

MILJOFRAGOR
KLIMATKOMPENSATION
MILJOSTRATEGISKA SATSNINGAR
SAKERHETSREVISION

VATTENVARD

Lifecare

E-HALSA

INFORMATIK
VARDINFORMATIONSSYSTEM

VIS Implementation

DIGITALA VARDKONTAKTER 010
DIGITALISERINGSKOORDINATOR
STARTSEMINARIET
LAKARUTBILDNING AT-INTRODUKTIO
AT-SEMINARIE

LAKARUTBILDNING ST-LEDARPROGR
HANDLEDARUTBILDNING

OVRIGT

UTBILDNINGSSAMORDNING
ARBETSMARKNADSKUNSKAP | SKOL,
TAM-PROJEKT

AKADEMISKA UTBILDNINGSANSTALLI
SNABBSPAR

KOMPETENSBYRA

INTERN INFORMATION

REGIONAL INFORMATION
TE-BLADET, PERSONAL

TE-BLADET, LANSTIDNING
ANPASSAD INFORMATION
INFORMATIONSSTOD

ETAPP 2

WEBB-PROJEKT

VARDEGRUND
BEREDSKAPSPLANERING
TJANSTEMAN | BEREDSKAP
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85105  RISK- OCH SARBARHETSPROJEKTET BESL 30000000 **

85106 LEDNINGSLOKALER BESL 30000 000 ****
85107 INFORMATIONSSAKERHET BESL 30000000 ****
85110 SAKERHETSPLANERING BESL 30 000 000  ****
85112 DATASKYDDSOMBUD BESL 30000000 ****
85114 RAKEL - LT BESL 30000 000 ****
85116 SYSTEM FOR PERSONUPPGIFTER BESL 30000 000 ****
85117 MSB CIVILT FORSVAR BESL 30 000 000  *+**
85118 SOC DEP CIVILT FORSVAR BESL 30000000 ****
85120 SOS-ALARM BESL 30000 000 >+
85201 EKONOMISYSTEM BESL 30000 000 ****
85301 HR / PA - SYSTEM BESL 30000 000 ****
85303 FINSAM NORRA LANSDELEN BESL 30000000 ***
85304 FINSAM KARLSKOGA-DEGERFORS BESL 30000000 **+*
85305 FINSAM OREBRO BESL 30000000 ***
85306 FINSAM SODRA LANSDELEN BESL 30000000 ***
85307 PA-PROJEKT BESL 30000000 ****
85311 ANSTALLNINGSSTOD FUNKTIONSNEI BESL 30000000 ****
85401 KONCERNGEMENSAMMA INKOP TUR BESL 30000000 ***
85402 TRANINGSLOKAL, EKLUNDAV BESL 30 000 000 ****
85405 STIM BESL 30 000 000 ****
85502 REGIONOVERGRIPANDE FACKLIG TIL BESL 30000000 ***
85601 CENTRALA FORVALTNINGSERSATTN BESL 30000 000 ****
85602 RAMAVSTAMNING BESL 30000 000 ****
85603 REGIONSBIDRAG KANSLI BESL 30 000 000 ****
85604 FELBOKFORDA LONER BESL 30000 000 **~
85605 FORANDRING SEMESTERLONESKULI BESL 30000 000 ****
85606 REGIONSTYRELSENS PLANERINGSR! BESL 30000 000 ****
85611 STATSBIDRAG CIVILT FORSVAR BESL 30000000 ***
86002 FORTROENDEVALDA REVISORER BESL 30000000 ****
86003 KOPTA TJANSTER AUKTORISERADE | BESL 30000 000 ****
86101 ERSATTNING VARDCENTRALER HAL¢ BESL 30000 000 ****
86111 LAKEMEDELSKOSTNAD HALSOVAL  BESL 30000000 ***
86112 ST/AT-LAKARE BESL 30000000 ****
86113 TOLKKOSTNAD BESL 30000000 ***
86114 HJALPMEDEL BESL 30000000 **
86115 ADMINISTRATION HALSOVAL BESL 30000000 ***
86116 KVALITETSUTVECKLING BESL 30 000 000 ****
86117 MODRAHALSOVARDSENHETEN BESL 30000000 ****
86118 BARNHALSOVARDSENHETEN BESL 30000000 ****
86119 BARNHALSOVARD FORSKNING BESL 30 000000 ***
86120 OVERENSKOMMELSER PRIMARVARD BESL 30 000 000  ****
86122 KURSKOSTNAD ST-LAKARE BESL 30000000 **~
86123 KOPT DIGITAL PRIMARVARD BESL 30 000 000 ****
86125 KOPT PRIMARVARD UTOMLANS BESL 30000000 ****
86126 CELLPROVSVECKA BESL 30000000 ***
86131 HAGA VARDCENTRAL BESL 30000000 **
86132 LEKEBERGS VARDCENTRAL BESL 30 000 000  ****
86133 PALSBODA VARDCENTRAL BESL 30000000 **
86134 VIVALLA VARDCENTRAL BESL 30 000000 ****
86140 CELLPROV CATCHUP BESL 30000000 ***
86141 AT/ST STUDIEREKTOR BESL - 30000000 ***
86142 PROJEKT FORALDRASTOD BESL 30000000 ***
86201 VARDVAL PSYKOTERAPI BESL 30000000 ***
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86501 PATIENTNAMNDEN BESL 30000000 ™

86502 PATIENTNAMNDENS KANSLI BESL 30000000 **
86503 STODPERSONSVERKSAMHET BESL 30 000 000 ****
88258 HPV-VACCIN BESL 30 000000 **
88259 BIDRAG GLUTENINTOLERANTA BESL 30 000000 ****
88401 SAMVERKANSNAMNDEN BESL 30 000 000  ****
88402 UTVECKLINGSSTOD BESL 30000 000  ****
88403 REGIONALT ONKOLOGISKT CENTRU! BESL 30 000 000  ****
88409 PROJEKT E-ARKIV BESL 30000000
88410 VINON BESL 30000000 ****
88415 DOKUMENTHANTERING - PLATINA BESL 30 000 000 ***
88417 SCANNINGSPROJEKT - CASPER BESL 30 000 000  ****
88418 PROJEKTKONTOR - NAVET BESL 30 000 000  ****
88423 HALSOBRO BESL 30 000 000  ****
88424 NATIONELLA MINORITETER BESL 30000000 ***
88427 FORSKNINGSLAGENHET ANGEN BESL 30000 000  ****
88428 MALAB BESL 30000000 ***
88429 MALARDALSRADET BESL 30000 000  ****
88430 INTERREGIONALA MEDLEMSKAP BESL 30000000 ****
88431 AVTAL-| VANTAN PA AMBULANS BESL 30 000 000  ****
88433 SAMVERKAN VISAM BESL 30000000 ***
88434 INVESTERINGAR, MATSALEN BESL 30000 000 **
88435 SAMVERKANSMODELL,LAKEMEDEL BESL 30000000 ***
88436 ALMEDALSVECKAN BESL 30000000 ***
88437 PROJEKT - NORRSKEN BESL 30000 00Q ****
88438 JARNVAG STOCKHOLM-0OSLO BESL 30 000 000 ****
88439 PILOTSTUDIE HALLEFORS BESL 30 000 000 ****
88441 KIF/OSK BESL 30000000 **
88442 SU-PREVENTION BESL 30 000 000 ***
88443 OREBRO LANS FLYGPLATS AB BESL 30 000 000  ****
88444 H-HUSET BESL 30 000 000 ****
88445 REVES BESL 30 000 00Q  ***
88446 AER BESL 30 000 000  ****
88449 NETTOEFFEKTER AV ADM REDUC 20: BESL 30000 000  ****
88450 HALSO- OCH SJUKVARD 2030 BESL 30 000 000 ****
88500 SAMVERKAN BESL 30000 000 ****
88501 WEBB-BASERAD SJUKSKRIVNINGSUT BESL 30000000 ****
88505 KVALITETSREGISTER BESL 30000000 ****
88507 DRIFT AV KPP BESL 30000000 ****
88508 STRATSYS BESL 30 000000 ****
88509 UPPFOLJNINGSSTOD BESL 30 000 000  ****
88511 JAMSTALLD REGION BESL 30000000 ****
88513 BARNRATT BESL 30 000000  ****
88514 HBTQ BESL 30 000 000  ****
88515 EKONOMIPROJEKT BESL 30 000 000 ****
88516 VALD 1 NARA RELATIONER BESL 30 000 000  ****
88517 PRO - PASSION FOR LIVET BESL 30000 000 ****
88518 PROJEKT TRAFIKBOLAG BESL 30000000 ****
88519 FOLKHALSOAVTAL BESL 30 000 000  ****
88520 UNDERSOKNINGAR BESL 30000000 ****
88522 HALSOFRAMJANDE SAMVERKANSGR BESL 30 000 000 ****
88523 GEMENSAMT, HALLBAR UTVECKLING BESL 30 000 000  ****
88525 HIV/STI BESL 30000000 ****
88528 HALSOKOMMUNIKATOR BESL 30 000 000  ****
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88531 MEDICINSKA UTREDNINGAR BESL 30 000 000 ****

88532 REHABILITERINGSGARANTI BESL 30000 000 *

88534 EKONOMISPELET BESL 30000000 **

88535 NYTT FAKTURA-EKONOMISYSTEM BESL 30000000

88540  ASYLSJUKVARD BESL 30 000 000 ****

88541  TILLSTANDSLOSA BESL 30000000 ****

88542 HALSOUNDERSOKNINGAR, ASYL BESL 30000000

88543 HALSOUNDERSOKNINGAR KVOT/ANF BESL 30000000 **

88544 HALSOUNDERSOKNINGAR OVRIGA  BESL 30000000 ****

88545 HALSOUNDERSOKNINGAR TILLSTANI BESL 30000000 ****

88546  VARAKTIG VARD BESL 30000000

88550 SJUKVARD EU/EES, NODVANDIG VAR BESL 30 000 000 ***

88551 SJUKVARD EU/EES PLANERAD VARD BESL 30000000 ***

88552  PROJEKT UTV HALSOFRAMJ INSATS BESL 30000000

88701 PERSONTRANSPORTKOP BESL 30 000 000 ****

88702  ADMINISTRATION SJUKRESOR BESL 30 000 000  ***=

88703  UNIVERSITETSSJUKHUSET | OREBRC BESL 30 000 000  ****

88704 KARLSKOGA LASARETT BESL 30000000 ***

88705 LINDESBERGS LASARETT BESL 30 000000 ****

88706 PSYKIATRIN BESL 30 000000 ****

88707 PRIMARVARDEN BESL 30 000000 ****

88708 FOLKTANDVARDEN BESL 30 000 000 ****

88709 HABILITERING BESL 30000000 ****

88710 SJUKRESEKONTORET BESL 30 000 000  ****

88711  OVRIGA SJUKRESOR BESL 30000000 ***

88712  ASYLSOKANDE BESL 30000000 ***

MPH002 MARCUS PHILIPSON .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

86501 PATIENTNAMNDEN BESL 100 000 ****

86502  PATIENTNAMNDENS KANSLI BESL 100 000 ***

86503 STODPERSONSVERKSAMHET BESL 100 000 ****

MRO021 MARINA LINDQVIST .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

86116  KVALITETSUTVECKLING BEST 100 000 ****

MRU005 MIKAEL RUNDBERG i
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

86502  PATIENTNAMNDENS KANSLI BEST 100000 ****

MSJ024  MICHAEL SJOBERG, MSJ024 ,
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

- -SAKNAS BESL 30000000 1***

- -SAKNAS BESL 30 000 000 2***

82000 REGIONBIDRAG FM BESL 30000000

82001 REGIONFULLMAKTIGE BESL 30000000 ***

82003 REGIONSTYRELSE BESL 30000 000 ***

82003 REGIONSTYRELSE BESL 30000000 *+*
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82010  PENSIONARSRAD BESL 30000000 ™

82011 OVRIGA KOMMITTEER BESL 30000000 ***
82011 OVRIGA KOMMITTEER BESL 30000000  ****
82011 OVRIGA KOMMITTEER BEST 30000000 *+
82012 REGIONRAD BESL 30 000 000 **
82012 REGIONRAD BESL 30 000 000 ***
82013 UTBILDNING FORTROENDEVALDA BESL 30 000 000 ****
82013 UTBILDNING FORTROENDEVALDA BESL 30000000
82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BESL 30000000 **
82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BESL 30000000
82019 NY POLITISK ORGANISATION BESL 30000000 ***
82020 OPPOSITIONSRAD BESL 30000000 ***
82020 OPPOSITIONSRAD BESL 30000000 ***
82101 MEDLEMSAVGIFT SKL BESL 30000000 >
82102 KOMMUNALT PARTISTOD BESL 30 000 00Q  ****
82104 UTBILDNINGSBIDR SOCIALDEMOKRA BESL 30000000
82105 UTBILDNINGSBIDR MODERATA SAML BESL 30000000 ****
82106 UTBILDNINGSBIDR FOLKPARTIET LIB BESL 30 000 000  ****
82107 UTBILDNINGSBIDR CENTERPARTIET BESL 30 000 000 ****
82108 UTBILDNINGSBIDR KRISTDEMOKRAT BESL 30000000 >
82109 UTBILDNINGSBIDR VANSTERPARTIET BESL 30000000 ****
82110 UTBILDNINGSBIDR MILJOPARTIET DE BESL 30000000 **
82111 UTBILDNINGSBIDR SVERIGEDEMOKR BESL 30000000 ***
82116 ETIKRAD BESL 30000000 ***
83010 REGIONKANSLIET BESL 30 000 000 ****
83011 FEL AE BESL 30000000 ****
83015 FORMANSCYKLAR BESL 30000000 ****
83100 25-ARSGAVA BESL 30000000 ***
83101 PORTOKOSTNADER BESL 30000000 ****
83102 LOKALHYROR BESL 30 000 000  ****
83103 TRANINGSLOKAL EKLUNDAV BESL 30 000 000  ***
83110 PRELIMINAR KOSTNAD LEVERANTOR BESL 30000000 ***
83111 DIVERSE UTREDNINGAR BESL 30000000 ****
83111 DIVERSE UTREDNINGAR BEST 30000 000 ****
83113 R2015 BESL 30000000 ****
83115 PREL.KOSTNAD INTERNA FAKTUROR BESL 30 000 000  ****
83118 GRANSLOST SAMARBETE FOR ALDRI BESL 30000000 ***
83119 INFORANDE AV REGION OREBRO LAl BESL 30000000 ***
83120 KOP FRAN REGIONSERVICE BESL 30000000 ***
83122 SMARTA ALDRE BESL 30000 000 ***
83123 REGIONALT SAMVERKANSRAD BESL 30000000
83124 OMVARLDSARBETE BESL 30 000 000 ****
83200 REGIONDIREKTORENS STAB BESL 30 000 000 ****
83201 REGIONDIREKTOREN OFORUTSETT BESL 30000 000 ****
83202 REGIONDIREKTOR, STAB BESL 30 000 000 ****
83203 ENHETEN FOR JURIDIK & INFO.SAKEI BESL 30 000 000  ****
83204 ENHETEN FOR NAMNDADMINISTRAT! BESL 30000000 **
83205 ENHETEN FOR PLANERING OCH ADM BESL 30000000 **
83207 EKONOMISTABEN BESL 30000 000 **
83208 KOMMUNIKATIONSSTABEN BESL 30000 000 >
83209 HR-STABEN BESL 30000000 ***
83210 STABEN FOR HALLBAR UTVECKLING BESL 30000000 ****
83212 STABEN DIGITALISERING BESL 30 000000 ****
83241 ENHETEN FOR HALSO - O SJUKVARD BESL 30 000 000  ****
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83243 ENHETEN FOR TANDVARD BESL 30000 000 ***
83245 ENHET FOR BEREDSKAP OCH SAKEF BESL 30000 000  ****
85102 BEREDSKAPSPLANERING BESL 100000 **
85104 TJANSTEMAN | BEREDSKAP BESL 100000 >
85105 RISK- OCH SARBARHETSPROJEKTET BESL 100 000 ****
85106 LEDNINGSLOKALER BESL 100 000 ****
85107 INFORMATIONSSAKERHET BESL 100000 ™+
85110 SAKERHETSPLANERING BESL 100 000 ™
85112 DATASKYDDSOMBUD BESL 100 000 ****
85114 RAKEL - LT BESL 100 000 ****
85116 SYSTEM FOR PERSONUPPGIFTER BESL 100 000 ****
85117 MSB CIVILT FORSVAR BESL 100 000 ™~
85118 SOC DEP CIVILT FORSVAR BESL 100 000 ****
85120 SOS-ALARM BESL 100 000 >
88401 SAMVERKANSNAMNDEN BESL 30000000
88402 UTVECKLINGSSTOD BESL 30000 000  ****
88403 REGIONALT ONKOLOGISKT CENTRUI BESL 30000000 **
88409 PROJEKT E-ARKIV BESL 30000000 ***
88410 VINON BESL 30000000 ***
88415 DOKUMENTHANTERING - PLATINA BESL 30000000 >+
88417 SCANNINGSPROJEKT - CASPER BESL 30000000 ¥
88418 PROJEKTKONTOR - NAVET BESL 30000000 **
88423 HALSOBRO BESL 30000000 >
88424 NATIONELLA MINORITETER BESL 30 000 000  ****
88427 FORSKNINGSLAGENHET ANGEN BESL 30000 000 **
88428 MALAB BESL 30000 000  ****
88429 MALARDALSRADET BESL 30 000 000  ****
88430 INTERREGIONALA MEDLEMSKAP BESL 30 000 000 ***~
88431 AVTAL-1 VANTAN PA AMBULANS BESL 30000000 ***
88433 SAMVERKAN VISAM BESL 30000 000 >
88434 INVESTERINGAR, MATSALEN BESL 30000 000 ™
88435 SAMVERKANSMODELL LAKEMEDEL BESL 30000 000 **
88436 ALMEDALSVECKAN BESL 30 000 000 **~
88437 PROJEKT - NORRSKEN BESL 30000 000 **
88438 JARNVAG STOCKHOLM-OSLO BESL 30 000 000  ****
88439 PILOTSTUDIE HALLEFORS BESL 30 000000 >
88441 KIF/OSK BESL 30 000 000  ****
88442 SU-PREVENTION BESL 30000 000  ****
88443 OREBRO LANS FLYGPLATS AB BESL 30000000 ****
88444 H-HUSET BESL 30000000 ****
88445 REVES BESL 30 000000 ****
88446 AER BESL 30 000 000  ****
88449 NETTOEFFEKTER AV ADM REDUC 20; BESL 30000000 ****
88450 HALSO- OCH SJUKVARD 2030 BESL 30000000 *
MSTO075 MARIE STROM, MST075 )
Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konio
84601 MILJOFRAGOR BEST 100 000  ***
84603 KLIMATKOMPENSATION BEST 100000 **~
84604 MILJOSTRATEGISKA SATSNINGAR BEST 100 000  ****
84606 SAKERHETSREVISION BEST 100 000 ****
338 (542)

Utskriftsdatum: 2020-02-17

Sida 66 (77)



MWE013

MARIA WESTIN

Utskriftsdatum: 2020-02-17

Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
83245 ENHET FOR BEREDSKAP OCH SAKEF BEST 3000000
85102 BEREDSKAPSPLANERING BEST 3000000
85104 TJANSTEMAN | BEREDSKAP BEST 3000000 ***
85105 RISK- OCH SARBARHETSPROJEKTET BEST 3000000 *++
85106 LEDNINGSLOKALER BEST 3000000
85107 INFORMATIONSSAKERHET BEST 3000000 **
85110 SAKERHETSPLANERING BEST 3000000 *+
85112 DATASKYDDSOMBUD BEST 3000000 ****
85114 RAKEL - LT BEST 3000000 *+
85116 SYSTEM FOR PERSONUPPGIFTER BEST 3000000 *+
85117 MSB CIVILT FORSVAR BEST 3000000 ***
85118 SOC DEP CIVILT FORSVAR BEST 3000000
85118 SOC DEP CIVILT FORSVAR BEST 100000 ™
85120 SOS-ALARM BEST 3000000 **
88410  VINON BEST 100 000 ****
88431 AVTAL-1 VANTAN PA AMBULANS BEST 3000000 ****
NBAO16 NATHALIE BACKBRING, NBA016 .

Signatur:
AE Attes Maxbelopp Konto
82000 REGIONBIDRAG FM BEST 100 000 ****
82001 REGIONFULLMAKTIGE BEST 100000 >
82003 REGIONSTYRELSE BEST 100000 >
82010 PENSIONARSRAD BEST 100000 ***
82011 OVRIGA KOMMITTEER BEST 100000 **
82012 REGIONRAD BEST 100000 ***
82013 UTBILDNING FORTROENDEVALDA BEST 100000 ****
82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BEST 100000  ****
82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BEST 100000  ****
82019 NY POLITISK ORGANISATION BEST 100000 ****
82020 OPPOSITIONSRAD BEST 100000 ****
82101 MEDLEMSAVGIFT SKL BEST 100 000  ****
82102 KOMMUNALT PARTISTOD BEST 100000 ***
82104 UTBILDNINGSBIDR SOCIALDEMCKRA BEST 100000 **
82105 UTBILDNINGSBIDR MODERATA SAML BEST 100000 ***
82106 UTBILDNINGSBIDR FOLKPARTIET LIB BEST 100 000 ***
82107 UTBILDNINGSBIDR CENTERPARTIET BEST 100 000 ****
82108 UTBILDNINGSBIDR KRISTDEMOKRAT BEST 100 000 ***
82109 UTBILDNINGSBIDR VANSTERPARTIE1 BEST 100 000 ****
82110 UTBILDNINGSBIDR MILJOPARTIET DE BEST 100000 ****
82111 UTBILDNINGSBIDR SVERIGEDEMOKR BEST 100000 ****
82116 ETIKRAD BEST 100 000 ****
NTi002 NIKLAS TIEDERMANN, NT1002 )

Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp  Konto
- -SAKNAS BEST 10000 000  q*** - 2%
82000 REGIONBIDRAG FM BESL 10000000 ****
82001 REGIONFULLMAKTIGE BESL 10000000 ****
82003 REGIONSTYRELSE BESL 10000000 **
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82010 PENSIONARSRAD BESL 10000 000 ™

82011 OVRIGA KOMMITTEER BESL 10 000 000  ****
82012 REGIONRAD BESL 10000000 ****
82013 UTBILDNING FORTROENDEVALDA BESL 10000 000  ****
82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BESL 10000000 ***
82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BESL 10 000 000  ****
82019 NY POLITISK ORGANISATION BESL 10 000 000  ****
82020 OPPOSITIONSRAD BESL 10 000 000  ****
82101 MEDLEMSAVGIFT SKL BESL 10 000 000  ****
82102 KOMMUNALT PARTISTOD BESL 10 000 000  ****
82104 UTBILDNINGSBIDR SOCIALDEMOKRA BESL 10 000 000  ****
82105 UTBILDNINGSBIDR MODERATA SAML BESL 10 000 000  ****
82106 UTBILDNINGSBIDR FOLKPARTIET LIB BESL 10 000 000  ****
82107 UTBILDNINGSBIDR CENTERPARTIET BESL 10 000 000  ****
82108 UTBILDNINGSBIDR KRISTDEMOKRAT BESL 10000 000 **
82109 UTBILDNINGSBIDR VANSTERPARTIE] BESL 10 000 000  ****
82110 UTBILDNINGSBIDR MILJOPARTIET DE BESL 10 000 000 ™
82111 UTBILDNINGSBIDR SVERIGEDEMOKR BESL 10000 000  ****
82116 ETIKRAD BESL 10000000 ***
83010 REGIONKANSLIET BESL 10000 000 ***
83011 FEL AE BESL 10000000 **+*
83015 FORMANSCYKLAR BESL 10 000 000  ****
83100 25-ARSGAVA BESL 10 000 000  ****
83101 PORTOKOSTNADER BESL 10000000 ***
83102 LOKALHYROR BESL 10 000 000 ***
83103 TRANINGSLOKAL EKLUNDAV BESL 10000 000 ****
83110 PRELIMINAR KOSTNAD LEVERANTOFR BESL 10 000 000  ****
83111 DIVERSE UTREDNINGAR BESL 10 000 00Q  ****
83113 R2015 ; BESL 10 000 000 ****
83115 PREL.KOSTNAD INTERNA FAKTUROR BESL 10 000 000  ****
83118 GRANSLOST SAMARBETE FOR ALDRI! BESL 10000 000  ****
83119 INFORANDE AV REGION OREBRO LAl BESL 10000 000  ****
83120 KOP FRAN REGIONSERVICE BESL 10000 000  ****
83122 SMARTA ALDRE BESL 10 000 000  ****
83123 REGIONALT SAMVERKANSRAD BESL 10000 000  ****
83124 OMVARLDSARBETE BESL 10 000 000  ****
83200 REGIONDIREKTORENS STAB BESL 10 000 000  ****
83201 REGIONDIREKTOREN OFORUTSETT BESL 10 000 000 ***
83202 REGIONDIREKTOR, STAB BESL 10 000 000  ****
83203 ENHETEN FOR JURIDIK & INFO.SAKE! BESL 10 000 000 ***
83204 ENHETEN FOR NAMNDADMINISTRATI BESL 10 000 000  **=*
83205 ENHETEN FOR PLANERING OCH ADM BESL 10 000 000  ****
83207 EKONOMISTABEN BESL 10 000 000  ****
83208 KOMMUNIKATIONSSTABEN BESL 10000 000 ****
83209 HR-STABEN BESL 10 000 000 ****
83210 STABEN FOR HALLBAR UTVECKLING BESL 10 000 000  ****
83212 STABEN DIGITALISERING BESL 10 000 000  ****
83241 ENHETEN FOR HALSO - O SIUKVARD BESL 10 000 000  ****
83243 ENHETEN FOR TANDVARD BESL 10000 000  ****
83245 ENHET FOR BEREDSKAP OCH SAKEF BESL 10 000 000  ****
84002 CHEFSPROGRAM BEST 10000 000  ***=
84007 REKRYTERING BEST 10 000 000 ****
84009 LIF-STILEN BEST 10000000 ***
84010 REGIONPERSONALENS IDROTTSFOR BEST 10 000 000  ****
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84011 REGIONPERSONALENS KONSTFORE! BEST 10 000 000 ***

84012  ARBETSPLATSBIBLIOTEK, KANSLIET BEST 10 000 000  ****
84013  FRISKVARD, PERSONAL BEST 10 000 000  ****
84014 Foretagshalsovard BEST 10 000 000 ****
85001 INTERN INFORMATION BESL 10 000 000  ****
85002 REGIONAL INFORMATION BESL 10 000 000  ****
85003  TE-BLADET, PERSONAL BESL 10 000 000  ****
85004 TE-BLADET, LANSTIDNING BESL 10 000 000  ****
85005  ANPASSAD INFORMATION BESL 10 000 000  *™***
85010  INFORMATIONSSTOD BESL 10 000 000  ****
85014 ETAPP 2 BESL 10 000 000  ****
85016  WEBB-PROJEKT BESL 10 000 000  ****
85017 VARDEGRUND BESL 10 000 000 ****
85102 BEREDSKAPSPLANERING BESL 10 000 000  ****
85104 TJANSTEMAN | BEREDSKAP BESL 10 000 000  ****
85105 RISK- OCH SARBARHETSPROJEKTET BESL 10 000 000  ****
85106 LEDNINGSLOKALER BESL 10000000 ***
85107 INFORMATIONSSAKERHET BESL 10 000 000  ****
85110 SAKERHETSPLANERING BESL 10 000 000  ****
85112 DATASKYDDSOMBUD BESL 10 000 000  ****
85114  RAKEL -LT BESL 10 000 000 ***
85116  SYSTEM FOR PERSONUPPGIFTER BESL 10000000 ****
85117  MSB CIVILT FORSVAR BESL 10 000 000  *™**
85118  SOC DEP CIVILT FORSVAR BESL 10000000 ***
85120 SOS-ALARM BESL 10000000 ****
85201 EKONOMISYSTEM BESL 10 000 000  ****
85301 HR / PA - SYSTEM BESL 10 000 000  **
85303 FINSAM NORRA LANSDELEN BESL 10 000 000 ****
85304  FINSAM KARLSKOGA-DEGERFORS  BESL 10 000 000  *™**
85305 FINSAM OREBRO BESL 10000 000 ****
85306 FINSAM SODRA LANSDELEN BESL 10 000 000 ™
85307 PA-PROJEKT BESL 10000000 ****
85311 ANSTALLNINGSSTOD FUNKTIONSNEI BESL 10000 000  ****
85401 KONCERNGEMENSAMMA INKOP TUR BESL 10000 000 ****
85402 TRANINGSLOKAL, EKLUNDAY BESL 10 000 000 ***
85405 STIM BESL 10 000 000  ****
85502 REGIONOVERGRIPANDE FACKLIG TI[ BESL 10 000 000  ™***
85601 CENTRALA FORVALTNINGSERSATTN BESL 10 000 000  ****
85602 RAMAVSTAMNING BESL 10000000 ****
85603 REGIONSBIDRAG KANSLI BESL 10 000 000 ****
85604 FELBOKFORDA LONER BESL 10000000 ****
85605 FORANDRING SEMESTERLONESKULI BESL 10 000 000 ****
85606 REGIONSTYRELSENS PLANERINGSRI| BESL 10 000 000  ****
85611 STATSBIDRAG CIVILT FORSVAR BESL 10000000 ****
86002 FORTROENDEVALDA REVISORER BESL 100 000  ****
88258 HPV-VACCIN BESL 10 000 Q00  ****
88259  BIDRAG GLUTENINTOLERANTA BESL 10 000 000  ****
88401 SAMVERKANSNAMNDEN BESL 10 000 000  ****
88402 UTVECKLINGSSTOD BESL 10 000 000  ****
88403 REGIONALT ONKOLOGISKT CENTRUI BESL 10 000 000  ****
88409 PROJEKT E-ARKIV BESL 10 000 000  ****
88410  VINON BESL 10 000 000 ****
88415 DOKUMENTHANTERING - PLATINA BESL 10 000 000 ****
88417  SCANNINGSPROJEKT - CASPER BESL 10000 000 ****
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88418 PROJEKTKONTOR - NAVET BESL 10 000 000 ****

88423 HALSOBRO BESL 10 000 000  ****
88424 NATIONELLA MINORITETER BESL 10 000 000 ****
88427 FORSKNINGSLAGENHET ANGEN BESL 10000000 **
88428 MALAB BESL 10000000 ****
88429 MALARDALSRADET BESL 10000 000  ****
88430 INTERREGIONALA MEDLEMSKAP BESL 10000000 ****
88431 AVTAL-1 VANTAN PA AMBULANS BESL 10000000 ****
88433 SAMVERKAN VISAM BESL 10 000 000 ****
88434 INVESTERINGAR, MATSALEN BESL 10000000 ™
88435 SAMVERKANSMODELL,LAKEMEDEL BESL 10 000000 ****
88436 ALMEDALSVECKAN BESL 10 000 000  ****
88437 PROJEKT - NORRSKEN - BESL 10000000 **
88438 JARNVAG STOCKHOLM-OSLO BESL 10000 000 ****
88439 PILOTSTUDIE HALLEFORS BESL 10000000 **
88441 KIF/OSK BESL 10000000 **
88442 SU-PREVENTION BESL 10000 000 ****
88443 OREBRO LANS FLYGPLATS AB BESL 10 000 000  ****
88444 H-HUSET BESL 10000 000 ****
88445 REVES BESL 10 000 000  ****
88446 AER BESL 10000 000  ****
88449 NETTOEFFEKTER AV ADM REDUC 20; BESL 10 000 000 ****
88450 HALSO- OCH SJUKVARD 2030 BESL 10 000 000  ****
88500 SAMVERKAN BESL 10000 000  ****
88501 WEBB-BASERAD SJUKSKRIVNINGSU7 BESL 10000 000  ****
88505 KVALITETSREGISTER BESL 10000 000  ****
88507 DRIFT AV KPP BESL 10 000 000  ****
88508 STRATSYS BESL 10000000  ****
88509 UPPFOLJNINGSSTOD BESL 10000000 ***
88511 JAMSTALLD REGION BESL 10 000 000  ****
88513 BARNRATT BESL 10000000 ****
88514 HBTQ BESL 10000000  ****
88515 EKONOMIPROJEKT BESL 10000000  ****
88516 VALD | NARA RELATIONER BESL 10000000 ™
88517 PRO - PASSION FOR LIVET BESL 10000000 ™
88518 PROJEKT TRAFIKBOLAG BESL 10 000 000  ****
88519 FOLKHALSOAVTAL BESL 10 000 00Q  ****
88520 UNDERSOKNINGAR BESL 10000 000  ****
88522 HALSOFRAMJANDE SAMVERKANSGR BESL 10 000 000  ****
88523 GEMENSAMT, HALLBAR UTVECKLING BESL 10 000 000  ****
88525 HIV/STI BESL 10000 000  ****
88528 HALSOKOMMUNIKATOR BESL 10000 000  ****
88531 MEDICINSKA UTREDNINGAR BESL 10 000 000 ****
88532 REHABILITERINGSGARANT! BESL 10000 000  ****
88534 EKONOMISPELET BESL 10 000 000  ***
88535 NYTT FAKTURA-EKONOMISYSTEM BESL 10 000 000  ****
88540 ASYLSJUKVARD BESL 10 000 000  ****
88541 TILLSTANDSLOSA BESL 10000000 ****
88542 HALSOUNDERSOKNINGAR, ASYL BESL 10 000 000  ****
88543 HALSOUNDERSOKNINGAR KVOT/ANF BESL 10 000 000  ****
88544 HALSOUNDERSOKNINGAR OVRIGA BESL 10 000 000  ****
88545 HALSOUNDERSOKNINGAR TILLSTAN! BESL 10 000 000  ****
88546 VARAKTIG VARD BESL 10 000 000 ****
88550 SJUKVARD EU/EES, NODVANDIG VAR BESL 10 000 000  ****
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88551 SJUKVARD EU/EES PLANERAD VARD BESL 10 000 000  ****

88552 PROJEKT UTV HALSOFRAMJ INSATS BESL 10000 000 ***

88701 PERSONTRANSPORTKOP BESL 10 000 000 ***

88702  ADMINISTRATION SJUKRESOR BESL 10 000 000 ****

88703 UNIVERSITETSSJUKHUSET | OREBRC BESL 10000000 ***

88704 KARLSKOGA LASARETT BESL 10000 000 ™

88705 LINDESBERGS LASARETT BESL 10 000 000  ***

88706 PSYKIATRIN BESL 10 000 000 ™+

88707 PRIMARVARDEN BESL 10 000 000  ****

88708 FOLKTANDVARDEN BESL 10 000 000  ****

88709 HABILITERING BESL 10 000 000 ™

88710 SJUKRESEKONTORET BESL 10 000 000  ****

88711 OVRIGA SJUKRESOR BESL 10 000 000 ****

88712 ASYLSOKANDE BESL 10 000 000  ****

OKA006 OLA KARLSSON .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp  Konto

82105 UTBILDNINGSBIDR MODERATA SAML BESL 100 000 ™

OLU009 OSCAR LUNDKVIST, OLU0Q09 .
Signatur

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

82111 UTBILDNINGSBIDR SVERIGEDEMOKR BEST 100 000 ™

0OSC003 OSCAR SCHRIVER-ABELN, OSC003 ,
Signatur:

AE Atftesttyp Maxbelopp Konto

83208 KOMMUNIKATIONSSTABEN BEST 100000 ™

PFR014 PER-ERIK FRANSSON, PFR014 .
Signhatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

-SAKNAS BESL 100 000 1***

- -SAKNAS BESL 100 000 2™

86501 PATIENTNAMNDEN BESL 100 000  *** .

86502 PATIENTNAMNDENS KANSLI BESL 100 000  * -

86503 STODPERSONSVERKSAMHET BESL 100 000  *+» - w

PMA0O7 PER MARCUSSON, PMAQO7 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

82000 REGIONBIDRAG FM BEST 100 000 **

82001 REGIONFULLMAKTIGE BEST 100 000 ***

82003 REGIONSTYRELSE BEST 100 000 ***

82010 PENSIONARSRAD BEST 100 000 **+

82011 OVRIGA KOMMITTEER BEST 100000 ™

82012 REGIONRAD BEST 100 000 ***

82013 UTBILDNING FORTROENDEVALDA BEST 100 000 ****

82017 REGIONSTYRELSENS ARBETSUTSKC BEST 100000 ***

82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BEST 100 600 **+

82019  NY POLITISK ORGANISATION BEST 100 600 *
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82020 OPPOSITIONSRAD BEST 100 000 **

86501 PATIENTNAMNDEN BEST 100 000
88445 REVES BEST 100000 ™

88446  AER BEST 100000

RSV004 ROBERT SVENSSON

Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

88509 UPPFOLJNINGSSTOD BEST 500000 ****

SAN118 STINA ANDERSSON, SAN118 )
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

83208 KOMMUNIKATIONSSTABEN BEST 100 000 ****

SBE037 SOFIA OHRMAN ,
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

- -SAKNAS BEST 100 000 %> - 2%

82018 RADET FOR FUNKTIONSHINDERFRAC BEST 100 000 ****

83203 ENHETEN FOR JURIDIK & INFO.SAKEI BEST 100000 ™

85107 INFORMATIONSSAKERHET BEST 100000 ***

85112 DATASKYDDSOMBUD BEST 100000 ***

SLU008 STEN LUNDBERG, SLU008 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

- -SAKNAS BEST 100 000 2%

- -SAKNAS BEST 100000 1***

83010 REGIONKANSLIET BEST 500 000 ***

83011 FEL AE BEST 500000 **

83015 FORMANSCYKLAR BEST 500000 *+*

83100 25-ARSGAVA BEST 500 000 ***

83101 PORTOKOSTNADER BEST 500000 ***

83102 LOKALHYROR BEST 500000 **

83103 TRANINGSLOKAL EKLUNDAV BEST 500 000 ****

83110 PRELIMINAR KOSTNAD LEVERANTOR BEST 500 000 ****

83111 DIVERSE UTREDNINGAR BEST 500000 ****

83113 R2015 BEST 500000 *w*

83115 PREL.KOSTNAD INTERNA FAKTUROR BEST 500000 *+

83118 GRANSLOST SAMARBETE FOR ALDRI BEST 500 000 ****

83119 INFORANDE AV REGION OREBRO LAl BEST 500 000

83120 KOP FRAN REGIONSERVICE BEST 500 000 **

83122 SMARTA ALDRE BEST 500 000 ***

83123  REGIONALT SAMVERKANSRAD BEST 500 000 **

83124 OMVARLDSARBETE BEST 500000 ***

83200 REGIONDIREKTORENS STAB BEST 500000 *+

83201 REGIONDIREKTOREN OFORUTSETT BEST 500000 *

83202 REGIONDIREKTOR, STAB BEST 500 000

83203 ENHETEN FOR JURIDIK & INFO.SAKEI BEST 500000 *

83204 ENHETEN FOR NAMNDADMINISTRATI BEST 500 000  **

83205 ENHETEN FOR PLANERING OCH ADM BEST 500 000 ****

83207 EKONOMISTABEN BEST 500000 *
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83208 KOMMUNIKATIONSSTABEN BEST 500 000 ***

83209 HR-STABEN BEST 500 000 ****
83210  STABEN FOR HALLBAR UTVECKLING BEST 500000 **
83212  STABEN DIGITALISERING BEST 500 000 ****
83241 ENHETEN FOR HALSO - O SJUKVARD BEST 500 000 ***
83243 ENHETEN FOR TANDVARD BEST 500 000 *+*
83245 ENHET FOR BEREDSKAP OCH SAKEF BEST 500000 **=
85001 INTERN INFORMATION BEST 500 000 ****
85002 REGIONAL INFORMATION BEST 500 000 ***
85003 TE-BLADET, PERSONAL BEST 500 000 ***
85004  TE-BLADET, LANSTIDNING BEST 500000 ***
85005  ANPASSAD INFORMATION BEST 100000 ***
85005 ANPASSAD INFORMATION BEST 500000 ***
85010 INFORMATIONSSTOD BEST 500000 *+*
85014 ETAPP2 BEST 500 000
85016  WEBB-PROJEKT BEST 500 000 ***
85017  VARDEGRUND BEST 500000 ™
88401  SAMVERKANSNAMNDEN BEST 500 000 ***
88402  UTVECKLINGSSTOD BEST 500000 ***
88403 REGIONALT ONKOLOGISKT CENTRU! BEST 500 000 ****
88409 PROJEKT E-ARKIV BEST 500 000 ****
88410  VINON BEST 500000 ***
88415 DOKUMENTHANTERING - PLATINA BEST 500 000 *
88417  SCANNINGSPROJEKT - CASPER BEST 500000 ***
88418 PROJEKTKONTOR - NAVET BEST 500 000 ™
88423  HALSOBRO BEST 500000 **
88424  NATIONELLA MINORITETER BEST 500000 ****
88427 FORSKNINGSLAGENHET ANGEN BEST 500000
88428  MALAB BEST 500000 *++
88429  MALARDALSRADET BEST 500 000 **
88430 INTERREGIONALA MEDLEMSKAP BEST 500 000 ****
88431  AVTAL-1 VANTAN PA AMBULANS BEST 500000 ****
88433 SAMVERKAN VISAM BEST 500000 **
88434  INVESTERINGAR, MATSALEN BEST 500000
88435 SAMVERKANSMODELL,LAKEMEDEL BEST 500 000 ****
88436 ALMEDALSVECKAN BEST 500 000 ***
88437  PROJEKT - NORRSKEN BEST 500000
88438  JARNVAG STOCKHOLM-OSLO BEST 500 000 ****
88439  PILOTSTUDIE HALLEFORS BEST 500 000
88441 KIF/OSK BEST 500000 ****
88442  SU-PREVENTION BEST 500 000 ***
88443 OREBRO LANS FLYGPLATS AB BEST 500000 **
88444  H-HUSET BEST 500000 ****
88445 REVES BEST 500000 ****
88446  AER BEST 500000 ™
88449 NETTOEFFEKTER AV ADM REDUC 20. BEST 500000 ***

88450 HALSO- OCH SJUKVARD 2030 BEST 500000 ****

SSP005  SANDRA SPJUT

Signatur:
AE Aftesttyp Maxbelopp Konto
83212 STABEN DIGITALISERING BEST 100 000 ***
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SSU030

SARA SUNDFJALL, SSU030

Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
- -SAKNAS BEST 10 000 000  A*** - 2***
20700 LAKARGRUPPEN BEST 10 000 000 ****
20710  TOLKKOSTNAD SJUKVARD BEST 10 000 00Q  ****
20720 OREBRO REHAB CENTRUM AB BEST 10 000 000 ****
20723 LYMFTERAPEUTER BEST 10 000 000 ****
20724  PRIVATA VARDGIVARE ENL LAG BEST 10 000 000 ***
20725 MED SERVICE, PRIVATPRAKTIKER BEST 10 000 000  ****
20726 WASA REHAB BEST 10 000 000  ****
20729 NAPRAPATER/KIROPRAKTORER BEST 10000000 ****
20900 LAKEMEDEL OPPEN VARD BEST 10 000 000 ****
20902 SKOLHALSOVARD, NORLEVO MM BEST 10000 000  ****
21320 REGIONBIDRAG, HALSOVALSENHETE BEST 10 000 000 ***
21321 STATSBIDRAG FORSTARKT BARNHAI BEST 10 000 000  ****
21323  ATTRAKTIVARE LOV PRIMARVARD BEST 10000000 ***
21325 2019 REDUCERING KOSTNADER BEST 10 000 00Q  ****
21335 RAD OCH STOD TILL BARN BEST 10 000 000 ***
21400 UPPSOKANDE VERKSAMHET BEST 10 000 000  ***
21401 NODVANDIG TANDVARD BEST 10 000 000  ****
21402 TANDVARD SOM LED | SJUKDOMSBE! BEST 10000 000 ™~
21403  SJUKDOM OCH FUNKTIONSNEDSATT BEST 10 000 000  ****
21404  TANDVARD, OVRIGT BEST 10 000 000  ****
21500 ERS TILL FOLKTANDVARDEN BEST 10 000 000  ****
21502 ERSATTNING TILL USO, ST BEST 10 000 000 ™
21503  2-23 AR FOLKTANDVARDEN BEST 10 000 000  ****
21504  2-23 AR PRIVATA TANDLAKARE BEST 10 000 000 ****
21509  ASYLTANDVARD BEST 10 000 000  ****
21510  TANDVARD, TILLSTANDSLOSA BEST 10 000 000  ****
21511 TANDVARD EU/EES, NODVANDIG VAF BEST 10 000 000 ****
21512 TANDVARD EU/EES, PLANERAD VARL BEST 10 000 000  ****
21551 TOLKKOSTNAD, TANDVARD BEST 10 000 000  ****
21553  FORSKNING TANDVARD BEST 10 000 000  ****
21600 REGIONBIDRAG, TANDVARDSENHETI BEST 10 000 000  ****
21601 ERSATTNING ST BEST 10 000 000 ****
21950 HANDIKAPPORGANISATIONER BEST 10 000 000  ™***
21951 HJARNKRAFT OREBRO LAN BEST 10 000 000 ***
21961 ANPASSKURS HANDIKAPP BEST 10 000 000  **
21962 VUXENREK O BARNVERKS BEST 10 000 000  ****
21965 ANHORIGKONSULENT, PSYKIATRI BEST 10 000 000  ****
86123 KOPT DIGITAL PRIMARVARD BEST 500000
86125 KOPT PRIMARVARD UTOMLANS BEST 500000 ****
86126 CELLPROVSVECKA BEST 500000 ****
86131 HAGA VARDCENTRAL BEST 500000 **
86132 LEKEBERGS VARDCENTRAL BEST 500 000  ****
86133 PALSBODA VARDCENTRAL BEST 500 000 ***
86134  VIVALLA VARDCENTRAL BEST 500 000 ****
SWA004 SOFIA WANGE .

Signatur:
AE Aftesttyp Maxbelopp Konto
86501 PATIENTNAMNDEN BEST 100 000 **
86502 PATIENTNAMNDENS KANSL! BEST 100 000 ****
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86503 STODPERSONSVERKSAMHET BEST 100 000 ****

TAH002 TORBJORN AHLIN, TAH002 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

82107 UTBILDNINGSBIDR CENTERPARTIET BEST 500000 ****

TRY002 TED RYLANDER, TRY002 .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

83241 ENHETEN FOR HALSO - O SJUKVARD BEST 100 000 ****

UDI001 ULLA DIEDRICHSEN, UDI001 )
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

82109  UTBILDNINGSBIDR VANSTERPARTIE1 BEST 100000 ™+

ULAO008 ULRIKA LANDSTROM, ULA008 )
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

83212  STABEN DIGITALISERING BESL 100 000 ***

84101 IT-FRAGOR GEMENSAM UTVECKLING BESL 5000 000 ***

84106 INERA BESL 5000000 ***

84701 Lifecare BEST 5000000 ™+

84703 E-HALSA BEST 5000 000 ***

84705 INFORMATIK BEST 5000 000 ****

84707 VARDINFORMATIONSSYSTEM BEST 5000 000 ****

84711 VIS Implementation BEST 5000000 >

84712  DIGITALA VARDKONTAKTER 010 BEST 5000 000 **+

84713 DIGITALISERINGSKOORDINATOR BEST 5000000 ****

UsCco02 ULRIKA SCHORTZ, USC002 )
Signatur:

AE Aftesttyp Maxbelopp Konto

84701 Lifecare BEST 1000000 ™

84703 E-HALSA BEST 1000000 ***

84705 INFORMATIK BEST 1000000 ****

84707 VARDINFORMATIONSSYSTEM BEST 1000000 ****

84711 VIS Implementation BEST 1000000 ****

84712  DIGITALA VARDKONTAKTER 010 BEST 1000000 *

84713  DIGITALISERINGSKOORDINATOR BEST 1000000 ***=

UsTo16 ULRIKA STENBERG .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

83010 REGIONKANSLIET BEST 100 000  ****

VDAQ0O6 VERONICA WENTZEL, VDAOOG .
Signatur:

AE Attesttyp Maxbelopp Konto

85301 HR/PA - SYSTEM BEST 700000 *++*

85307 PA-PRQJEKT BEST 700 000 ***
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WSU003  WILLHELM SUNDMAN, WSU003

Signatur:
AE Attesttvp Maxbelopp Konto
82106 UTBILDNINGSBIDR FOLKPARTIET LIB BEST 100 000 ™
YAT002 LONE ATTERSTIG, YAT002 .
Signatur;
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
83208 HR-STABEN BESL 100 000 ™
84002 CHEFSPROGRAM BESL 2000000 *+
84007 REKRYTERING BESL 2000000
84009 LIF-STILEN BESL 2000000 >
84010 REGIONPERSONALENS IDROTTSFOR BESL 2 000000
84011 REGIONPERSONALENS KONSTFORE! BESL 2000000 **
84012 ARBETSPLATSBIBLIOTEK, KANSLIET BESL 2 000000 >+
84013 FRISKVARD, PERSONAL BESL 2000000 ™
84014  Foretagshalsovard BESL 2000000 **
84501 PERSONAL-OCH ARBETSMARKNADS| BESL 2000000 ™
84503 INFORMATION OCH UTBILDNING BESL 2 000000 *
84504 FERIEJOBB BESL 2 000 000
84950 STARTSEMINARIET BESL 2000000 *
84951 LAKARUTBILDNING AT-INTRODUKTIO BESL 2 000 000  *x
84952 AT-SEMINARIE BESL 2 000 000 *
849853 LAKARUTBILDNING ST-LEDARPROGR BESL 2000000 *
84954 HANDLEDARUTBILDNING BESL 2000000 *
84955 OVRIGT BESL 2000000
84957 UTBILDNINGSSAMORDNING BESL 2000000
84958 ARBETSMARKNADSKUNSKAP { SKOL; BESL 2000000 *
84959 TAM-PROJEKT BESL 2000000 *
84960 AKADEMISKA UTBILDNINGSANSTALLI BESL 2000000 *
84961 SNABBSPAR BESL 2000000 ™
84962 KOMPETENSBYRA BESL 2000000
85301 HR/PA-SYSTEM BESL 2000000 **
85303 FINSAM NORRA LANSDELEN BESL 2000000 ****
85304 FINSAM KARLSKOGA-DEGERFORS BESL 2000000 *=
85305 FINSAM OREBRO BESL 2000000 ****
85306 FINSAM SODRA LANSDELEN BESL 2000000
85307 PA-PROJEKT BESL 2000000 v
85311 ANSTALLNINGSSTOD FUNKTIONSNEI BESL 2 000000 ***
YSKO002 YVONNE SKOGSDAL, YSK002 .
Signatur:
AE Attesttyp Maxbelopp Konto
86117 MODRAHALSOVARDSENHETEN BESL 100 000 *™
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Harmed godkadnnes attestratt anlint ruan:

Dawm Unde. viungy: .
Rickard Simonsson
Regiondirektr
Namnfoértydligande
Datum Underskritt

Namnfortydiigande
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Godkannande samt borgen for
fordonsanskaffning inom Tag i
Bergslagen AB
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Region Orebro lan @

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Lennart Frommegard 2021-02-11 Dnr: 21RS32
Organ

Regionfullmaktige

Godkannande samt borgen for fordonsanskaffning inom
Tag i Bergslagen AB

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att besluten under punkterna 2 — 5 nedan géller under forutsittning av dvriga
delédgares likalydande beslut,

att AB Transitio far i uppdrag att avropa 1,75 sparfordon av modellen Stadler Dosto
ER1 4-vagnar med tillhdrande hogvirdeskomponenter, strategisk utrustning samt
upphandla finansiering darfor,

att Region Orebro liin ska ingé borgen sisom for egen skuld (proprieborgen) for
upphandlad finansiering med borgenstak om 202 MSEK avseende spéarfordon och 4,5
MSEK avseende hogviardeskomponenter och strategisk utrustning,

att Region Orebro lin ingar uppdragsavtal med AB Transitio om att AB Transitio ska
avropa och anskaffa 1,75 sparfordon av modellen Stadler Dosto ER 1 4-vagnar med
tillhdrande hogvardeskomponenter och strategisk utrustning, samt

att Tag i Bergslagen AB far i uppdrag att ingd hyresavtal med AB Transitio
betriffande spérfordonen.

Sammanfattning
Tég 1 Bergslagen AB (bolaget/TiB) dgs gemensamt av Region Dalarna, Region
Gévleborg, Region Vistmanland och Region Orebro 1én (25 procent édgande vardera).

Ett "Léangsiktigt program for Tag i Bergslagen” dr framtaget som visar en gemensam
bild av bolagets och tigtrafikens utveckling inom berort geografiskt omréde.

Programmet har beslutats i respektive regions kollektivtrafikmyndighet.

Det langsiktiga programmet innebér savél utdkningar som reducering av trafik.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 352 (542) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Region Orebro lan 2)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Lennart Frommegard 2021-02-11 Dnr: 21RS32

Fordonsflottan behover utokas, forbéttras och till viss del fornyas, for att mojliggora
ett utdkat utbud och ett mer robust trafiksystem. Det dr en malsittning att den trafik
som bedrivs i TiB:s regi utfors med egna, ordinarie fordonsresurser. Till 2023 ska de 5
tdgfordon av modell X14, som TiB idag bedriver tagtrafiken med, tas ur trafik och
behover ersittas. Dértill anskaffas egna fordon for den utdkade trafiken mellan
Borlidnge-Mora. Totalt sett krivs sju nya fordon fram till 2030 och detta &rende
omfattar samtliga fordon.

Mot ovanstidende bakgrund har Tég i Bergslagen vint sig till Transitio, regionernas
gemensamma bolag for tdganskaffning och finansiering av tagfordon, for bestillande
av nya tagfordon i enlighet med den gemensamma inriktningen for trafiken.

Fordonskdpen l&nefinansieras i sin helhet genom Transitios forsorg och finansieringen
kraver darfor borgen for lanen fran dgarna. Varje dgare gér i borgen for sin respektive
andel, darav uppdelningen i 1,75 fordon per dgare. Totalt uppgéar borgensramen per
dgare pa 206,5 mkr for 1,75 fordon.

Niér samtliga regionfullméktige stéllt sig bakom fordonsavskaffningen och beviljat
borgen kommer Transitio att avropa tagfordon pa uppdrag av Tég i Bergslagen.
Hyresavtal uppréttas samtidigt mellan Tég i Bergslagen och Transitio.

Arendebeskrivning
Tég 1 Bergslagen (bolaget/TiB) dgs gemensamt av Region Dalarna, Region Gévleborg,
Region Vistmanland och Region Orebro ldn (25 procent dgande vardera).

De fyra édgarna till bolaget planerar att utveckla tagtrafiken, bland annat genom
anskaffning av nya tdgfordon. Eftersom fordonsanskaffningen &r kostnadsdrivande har
det funnits skél att se Gver vilken tagtrafik som ska prioriteras. Med anledning av det
har de fyra &garna i bolaget tagit fram ett ”Langsiktigt program for Tég i Bergslagen”
(nedan kallat ”programmet”, bilaga). Agarregionerna har stllt sig bakom programmet
och de ataganden som foljer av programmet, vilket innebér att det finns en gemensam
bild av bolagets och tagtrafikens utveckling.

Samhillsbyggnadsnimnden i Region Orebro lin fattade beslut om det 14ngsiktiga
programmet 2020-01-22 §8. Efter hantering av érendet i respektive region noterades
att det inte fanns tillrdcklig samstdmmighet om den framtida trafikutvecklingen for att
det ska kunna utgora en gemensam grund for fordonsanskaffning. Mot bakgrund av
detta har en revidering skett av det langsiktiga programmet som dérefter antagits i
ansvarig ndmnd for kollektivtrafik i respektive region. Samhéllsbyggnadsndmnden har
genom ett ordforandebeslut fattade beslut om att anta det reviderade langsiktiga
programmet 2020-12-04, dnr 19RS6956.

Det langsiktiga programmet innebér savél utokningar som reduceringar av trafik.
Fordonsflottan behdver utdkas, forbéttras och till viss del fornyas, for att mojliggora
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ett utdkat utbud och ett mer robust trafiksystem. Det &r en mélséttning att den trafik
som bedrivs i TiB:s regi utfors med egna, ordinarie fordonsresurser. Till 2023 ska de
fem tdgfordon av modell X14, som TiB idag bedriver tgtrafiken med, tas ur trafik och
behover erséttas. Dartill anskaffas egna fordon for den utokade trafiken mellan
Borlédnge-Mora. Den trafiken hanteras initialt via inhyrda fordon fran SJ. Totalt sett
krévs sju nya fordon fram till 2030 och detta drende omfattar samtliga fordon. Den
initiala fordonsbestillningen, som beskrivs nedan, avser sex fordon. Tidpunkt for
bestéllning av det sjunde fordonet bestdms 1 ett senare skede. Anskaffningsvardet ar
beréknat till 115 mkr per fordon. Dértill tillkommer hogvéirdeskomponenter och
strategisk utrustning till fordonen (2,5 mkr per fordon).

Mot ovanstaende bakgrund har bolaget vént sig till Transitio, regionernas gemen-
samma bolag for tdganskaffning och finansiering av tagfordon, for bestillande av nya
tagfordon i enlighet med den gemensamma inriktningen for trafiken. Anskaffningen av
samtliga sju fordon sker genom nyttjande av en option kopplat till ett befintligt tag-
anskaffningsavtal, dir sparfordon av modellen Stadler Dosto ER1 4-vagnar avropas.
Villkor for anskaffningen och finansiering framgér av bifogat uppdragsavtal — avtal
om anskaffning och finansiering av sparfordon, hogviardeskomponenter samt strategisk
utrustning for nya fordon.

Fordonskdpen lanefinansieras i sin helhet genom Transitios férsorg och finansieringen
kraver darfor borgen for lanen fran dgarna. Varje dgare gér i borgen for sin respektive
andel, darav uppdelningen i 1,75 fordon per dgare. Totalt uppgéar borgensramen per
dgare pa 206,5 mkr for 1,75 fordon.

Nér samtliga regionfullmaéktige stéllt sig bakom fordonsavskaffningen och beviljat
borgen kommer Transitio att avropa tdgfordon pa uppdrag av Tég 1 Bergslagen.
Hyresavtal upprittas samtidigt mellan Téag i Bergslagen och Transitio.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 19 januari 2021.
Regionstyrelsen behandlade drendet den 26 januari 2021.

Yrkanden
Mats Gunnarsson (MP) yrkar bifall till férvaltningens forslag och ldmnar ett sarskilt
yttrande, bilaga § 11.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet bedoms inte medfora direkta konsekvenser utifrin ett miljé-, barn- eller
jamstalldhetsperspektiv.
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Ekonomiska konsekvenser

Agarna har under 2020 beslutat om en ny kostnadsfordelningsmodell som underlittar
beslutsprocessen for att fordndra trafiken enligt respektive dgares ambitioner i
framtiden. Den nya modellen ger en béttre mojlighet att pdverka den egna ekonomin
och hushéllning med de gemensamma fordonsresurserna.

Den forindringen av tagtrafik for Region Orebro lin och nyanskaffningen av fordon
som framgér i programmet planeras att hanteras inom samhéllsbyggnadsndmndens
befintliga ram.

Uppfoljning
Arendet foljs upp 16pande i deldrsrapporter och rsredovisningar.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 11 februari 2021

Langsiktigt program Tag i Bergslagen 2019-2030
Uppdragsavtal TiB-Region Orebro lin

Skickas till:
Tag i Bergslagen AB
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Sarskilt Yttrande till Regionstyrelsens mote 26/1 2021, ang punkt 11 fordon till TiB
Region Orebro Lan

Bristande plan for framtida méjligheter pa snabbare bana

Det ar mycket bra att de fyra regionerna nu tagit fram ett gemensamt planeringsunderlag for
framtidens tagtrafik och vilka krav som det staller pa fordonsanskaffning. | Ett avseende
kanns dock planen passiv i forhallande till de nya attraktiva méjligheter som skapas med
battre foérbindelser Hallsberg-Mj6lby. Det ar en stracka som successivt férbattras och
kommer ar 2028/29 ha moderna dubbelspar hela vagen med ny in och utfart som sanker
restiden med 20 minuter pa strackan Hallsberg - Mjolby. Pa den strackan ligger ocksa
Motala som med drygt 40.000 invanare da kan inkluderas i var sédra regions arbetsmarknad
och vice versa. Annu viktigare ar kanske att tagets konkurenskraft vaxer i alla férbindelser
sdderut och sydost dar tex Linkdping idag upplevs som valdigt segt att resa till med tdg. Men
ocksa i forlangningen Jonkoping, Malmo-Képenhamn déar restiden ocksa kortas.

Redan ar 2025 blir dubbelsparet fardigstallt pa storre delen av banan vilket kraftigt hojer
maxhastigheten och tar bort behovet av att sta stilla for tAgmoten men precis da det sker,
foreslas att trafiken reduceras fran 8 dubbelturer per vardag till 5 dubbelturer. Att reducera
utbudet precis nar robustheten och hastigheten okar ser illa ut. Kopplingen till sddra sverige
och inte minst Ostergétland har varit forsummad men kan nu forbattras avsevart. Det &r bra
for bade besoksnaring, forskning/utbildning och kompetensférsorjning at bada hallen.

Dessutom har inférandet av den gransoéverskridande pendlarbiljetten Movingo skapat battre
forutsattningar for pendling mellan var region och Ostergétland.

En annan punkt som saknas i underlagets kapitel 11, sid 22 ar Hallsberg som strategisk
bytespunkt. Har korsar Vastra stambanan med Sthim och Géteborg som andpunkter
godsstraket genom Bergslagen som binder ihop nord och syd. Men ocksa bytesmajlighet for
resande till och fran Varmland/Norge.

Dagens beslut handlar specifikt om borgen for tagfordon och dar har MP inget annat
yrkande men den langsiktiga planen behdver utvecklas. Darfér uppmanar miljopartiet
styrelsen for Tag | Bergslagen och var egen kollektivtrafikmyndighet att planera for att battre
ta tillvara den béattre framtida bandelen Hallsberg - Mjélby i samverkan med Ostergétland.
Dessutom boér Hallsbergs strategiska lage som bytespunkt tas med i planeringen.

For Miljopartiet de Grona

Mats Gunnarsson
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Avtal A

Avtal om anskaffning och finansiering av sparfordon,
hogvardeskomponenter samt strategisk utrustning for nya fordon
till Tag i Bergslagen.

Parter:

(1)  Region Orebro lan, organisationsnummer 232100-0164 .("Avropande Aktiesgare”)
och ("Borgensman”)

(2) AB Transitio, org.nr. 556033-1984 ("Vagnbolaget”)

Forutsattning

Avropande Aktiedgare onskar hyra sparfordon, hégvardeskomponenter och strategisk utrustning
(nedan gemensamt bendmnda "Avropade Sparfordon”). Genom detta avtal uppdrar Avropande
Aktiedgare at Vagnbolaget att utnyttja fordonsoption i befintligt avropsavtal med Stadler Bussnang
AG i syfte att kdopa Avropade Sparfordon for att hyra ut dem till Avropande Aktiedgare, samt att
upphandla extern finansiering av Avropade Sparfordon.

Den aktieagare som i detta projekt uppdrar at Vagnbolaget att anskaffa och finansiera Avropade
Sparfordon benamns nedan ” Avropande Aktiedgare”.

| syfte att uppdra at Vagnbolaget att genomfdra anskaffning av Avropade Sparfordon ingar den
Avropande Aktiedgaren och Vagnbolaget detta avtal. Anskaffning ska ske genom utnyttjande av
fordonsoption i det avropsavtal som tecknats av Vagnbolaget med Stadler Bussnang AG i maj
2016 samt enligt kravspecifikation framtagen infér tidigare genomfért avrop av fordon till MALAB.

Vagnbolaget utgor avtalspart med fordonsleverantér och ar ansvarig for anskaffningsprojektet.

For anskaffning av Avropade Sparfordon ska en styrgrupp bildas av Vagnbolaget och representant
fran Avropande Aktiedgare dar projektets framdrift I6pande redovisas. Den Avropande
Aktiedgaren delegerar harigenom till styrgruppen befogenhet att fér Den Avropande Aktieagarens
rakning fatta beslut i styrgruppen. Den Avropande Aktiedgaren ska delta i styrgruppens arbete.

For upphandling av extern finansiering av Avropade Sparfordon ska en referensgrupp bildas av
Vagnbolaget och den Avropande Aktiedgarens ekonomi-/finanschef dar finansieringsprojektets
framdrift I6pande redovisas.

Villkor

Ett avtal mellan aktiedgarna i Vagnbolaget ingicks den 11 oktober 2012 ("Aktiedgaravtalet”).
Syftet med Aktiedgaravtalet ar, bland annat, att reglera fragor rérande aktiedgarnas dgande av
aktier i Vagnbolaget och utnyttjandet av Vagnbolagets resurser. Avropande Aktiedgare bekraftar
nedanstaende punkter:

A. Avropande Aktiedgare ar aktiedgare i Vagnbolaget och kan darmed avropa/anskaffa
Avropade Sparfordon, det vill sdga sparfordon, hégvardeskomponenter och strategisk
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utrustning, pa det satt som anges i Aktiedgaravtalet punkt 8.1 med innebdrden att
Avropande Aktiedgaren tar det fulla ekonomiska ansvaret for Avropade Sparfordon,
daribland ansvaret fér hyresgaranti och restvardesrisken.

B. Avropade Sparfordon stélls till Avropande Aktiedgares forfogande genom ett hyresavtal med
Vagnbolaget och i enlighet med villkoren i Aktiedgaravtalet, daribland punkt 5.2 i
Aktiedgaravtalet. Genom hyresavtalet 6verfors alla formaner och risker som ar férknippade
med agandet av Avropade Sparfordon till Avropande Aktiedgaren. Avropande Aktiedgare
kan darefter vidareuthyra Avropade Sparfordon i enlighet med villkoren i Aktieagaravtalet,
daribland punkt 9 i Aktiedgaravtalet.

C. Avropande Aktieagare ar skyldig att stalla fullgod sékerhet, i forsta hand i form av
proprieborgen, eller lamna villkorat aktieagartillskott som motsvarar Vagnbolagets totala
kostnads- och forlustexponering avseende Avropade Sparfordon. For det fall Avropande
Aktiedgare ar ett aktiebolag skall sadan sdkerhet stdllas av kommun, kommunalférbund
eller landsting som ager aktiebolaget. Foér det fall Avropande Aktiedgare ar ett
kommunalférbund eller ett regionférbund skall kommun och landsting som ar medlemmar i
forbundet stalla sdkerhet enligt ovan om Vagnbolaget eller vald finansiar sa kraver.

D. Om flera Avropande Aktieagare gemensamt avropar Avropade Sparfordon genom
Vagnbolaget skall dessa Avropande Aktiedgare, enligt punkt 8.2 i Aktiedgaravtalet, stalla
gemensam solidarisk sakerhet fér Vagnbolagets totala kostnads- och forlustexponering
avseende de Avropade Sparfordonen eller Iamna villkorat aktiedgartillskott som motsvarar
Vagnbolagets totala kostnads- och férlustexponering avseende de Avropade Sparfordonen.

E. Den Avropande Aktieagare for vars rakning Vagnbolaget har avropat Avropade Sparfordon
skall ersatta Vagnbolaget for samtliga kostnader vid inférskaffandet av Avropade
Sparfordon i enlighet med punkt 8.3 i Aktiedgaravtalet. Vad avser Vagnbolagets
upparbetade projektkostnader ska dessa regleras arsvis efter modell som sarskilt
Overenskommes eller, vid avsaknad av sadan 6verenskommelse, vid anfordran.

For det fall handelse intréffar som medfér att Vagnbolaget inte kan eller lampligen inte bor
avropa/anskaffa Avropade Sparfordon atar sig Avropande Aktiedgare att halla Vagnbolaget
skadeslost. Vagnbolaget skall i en sadan situation inte ha nagot ansvar gentemot Avropande
Aktieagare for eventuell skada.

Avropsuppdrag och bekriftelse om borgensatagande

Avropande Aktiedgare ger harmed Vagnbolaget ett bindande uppdrag att enligt ovan utnyttja
fordonsoption i avropsavtal tecknat med Stadler Bussnang AG i syfte att anskaffa 1,75 stycken
sparfordon (inklusive reservfordon) av typen elmotorvagn ER7, samt erforderliga
hégvardeskomponenter och strategisk utrustning.

Darutdver ger Avropande Aktiedgare Vagnbolaget ett uppdrag att upphandla extern finansiering
avseende sparfordon upp till en ram om totalt 202 MSEK for 1,75 stycken sparfordon av typen
elmotorvagnar ER1, samt hdgvardeskomponenter och strategisk utrustning upp till en ram om
totalt 4,5 MSEK fér 1,75 stycken sparfordon.

Borgensman forbinder sig att teckna borgensférbindelser eller motsvarande sakerhet for
ovanstaende finansiering.
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Villkor fér Vagnbolagets skyldighet att genomféra och slutféra fordonsoptionsavropet och
upphandla finansiering av Avropade Sparfordon enligt detta avtal ar att den Avropande
Aktiedgaren, till Vagnbolaget, éverlamnar féljande dokumentation:

¢ Kopia av handlingar som visar att erforderliga beslut att uppdra at Vagnbolaget att anskaffa
sparfordon, hdogvardeskomponenter, strategisk utrustning samt finansiering, samt att inga
detta avtal, fattats i vederborlig ordning.

. Kopia av handlingar som visar att erforderliga beslut att teckna borgen fattats i vederbdrlig
ordning.

o  Borgensforbindels(er) vederboérligen undertecknade av Borgensmannen. Blankett harfor
tillhandahalls av Vagnbolaget

e Kopia av handlingar utvisande att borgensférbindelser undertecknats av behdrig(a)
person(er).

o  Kopior eller i forkommande fall original av 6vriga handlingar som Vagnbolaget kraver eller
anser vara behdvliga.

e Kompletterande handlingar om vald finansiar sa kraver.

Vagnbolaget ar enbart skyldigt att genomféra och slutféra fordonsoptionsavropet enligt detta avtal
om Avropande Aktieagaren undertecknat detta avtal och avtalet tratt i kraft genom att Avropande
Aktiedgaren 6verlamnat erforderlig dokumentation till Vagnbolaget.

............................................ [Orf] 2021 - -

Avropande Aktiedgare och Borgensman

Namnfortydligande

Transitio bekraftar harmed bundenhet enligt ovan.
Stockholm 2021 - -

AB Transitio

Namnfortydligande
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1 Sammanfattning

Tagtrafik ar en viktig forutsattning for den regionala utvecklingen och kraver en
langsiktig planering. Tag i Bergslagens dgare har darfor enats om detta Program
for att kunna forverkliga sina langsiktiga ambitioner och planer.

For att uppfylla de malsattningar som dgardirektivet ger uttryck fér och for att
skapa en resurseffektiv trafik behdvs omprioriteringar och férstarkningar av
trafiken. Utbudet Mora — Borlange och Fagersta — Vasteras forstarks. Den
genomgaende trafiken langs Godsstraket och trafiken till och fran Mj6lby
minskas. Forandringarna beskrivs ndarmare i kapitel 6 — 9.

Fordonsflottan behover utdkas, forbattras och till viss del férnyas, for att
mojliggbra ett utdkat utbud och ett mer robust trafiksystem. Det ar en
malsattning att den trafik som bedrivs i Tag i Bergslagens regi utfors med egna,
ordinarie fordonsresurser.

Totalt sett kravs sju nya fordon fram till 2030. Det forutsatter att respektive
agare fattar nédvandiga beslut om finansiering och borgensataganden. Det
forutsatter ocksa att Trafikverket genomfor och slutfor nédvandiga atgarder i
infrastrukturen enligt tidplan.

Berakningar av kostnadsutvecklingen i kapitel 7 — 9 bygger pa antagandenii
kapitel 6.4 och att alla atgarder i Programmet genomfors. Den ekonomiska
utvecklingen ska inte ses som ett faktiskt utfall, utan som en langsiktig indikation
utifran kanda data vid Programmets upprattande.

2 Inledning

Kollektivtrafik i allmanhet och tagtrafik i synnerhet ar en viktig forutsattning for
regional utveckling. Genom snabba forbindelser minskar de tidsmassiga
avstanden mellan orter. Tillgdnglighet till storre och mer varierade arbets- och
studiemarknader skapas och forbattras. Det finns ett positivt samband mellan
tillgangen till hogutbildad arbetskraft och ett breddat naringsliv vilket gor det
lattare att matcha tillgang och efterfragan av arbetskraft. Taget kan genom sina
produktfordelar, som mojliggor att manga kan anvanda restiden till arbete eller
avkoppling, forkorta det upplevda tidsavstandet ytterligare.

Det finns ett flertal olika aspekter att ta hansyn till for att bedéma resandebehov
med tagtrafik i framtiden. Befolkningsutveckling, arbetsplatsstrukturer och
forandringar i pendlingslangd ar till stor del grunden for att bedéma
morgondagens behov.

| all kollektivtrafik ar belaggningsgraden ojamn éver dygnets timmar och pa olika
strackor, Tag i Bergslagen ar inget undantag. Den storsta potentialen finns dar
resandet redan ar hogt och det kraver forstarkta eller omprioriterade resurser.
For att knuffa beteendeforandringen i ratt riktning behover alla intressenter
arbeta aktivt med att lyfta tagets produktférdelar och férutsattningar.
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3 Dokumentets syfte och bakgrund och framtida
revideringar

For att mojliggora en langsiktig utveckling av trafiksystemet och bolaget Tag i
Bergslagen har dess fyra dgare, Region Orebro Lin, Region Dalarna, Region
Gavleborg samt Region Vastmanland tagit fram detta dokument “Langsiktigt
program for Tag i Bergslagen 2019 — 2030”, nedan kallat “Programmet”. Syftet ar
att dgarna gemensamt staller sig bakom den utveckling och de ataganden som
beskrivs nedan.

Programmet utgor en fordjupning av respektive dgares eget regionala
trafikforsorjningsprogram. | likhet med ett regionalt trafikférsérjningsprogram
ska Programmet ses 6ver en gang per mandatperiod och vid behov revideras. For
att kunna samordna revideringar av Programmet med forandringar av dgarnas
regionala trafikférsorjningsprogram samt kommande upphandling, forordas
tidpunkter for faststallda revideringar till ar 2024 samt 2028

Det ar en malsattning att den trafik som bedrivs i Tag i Bergslagens regi utfors
med egna, ordinarie fordonsresurser. Vid forandringar av ambitioner och utbud,
maste hansyn tas till moéjligheterna att forandra fordonsflottans storlek och
sammansattning, ur ett tidsmassigt perspektiv. Det forutsatter en god
framforhallning fran dgarna.

Programmet tar sikte pa fyra olika tidpunkter, 2019, som utgér nulaget samt
planerade forandringar till artalen 2022, 2026 och 2030. Fo6r att uppna mal och
ambitioner med programmet kan nagra storre atgarder identifieras. Dessa beskrivs
oversiktligt for respektive tidpunkt och nar de bor vara genomférda. Ansvaret for
atgarderna varierar, men ar lika fullt forutsattningar for att lyckas.

4 Mal och prioriteringar

| Tag i Bergslagen ABs dgardirektiv aterfinns féljande mal.

Overgripande mal

1. Medborgarnas tillganglighet till arbetsmarknad, studier och vardagliga
fritidsaktiviteter ska oka.

2. Bolaget ska bidra till att 6ka det kollektiva resandet

3. Bolagets trafik ska upplevas som trygg for alla

4. Bolaget ska 6ka sin positiva paverkan pa klimat och miljo

Strategiska mal

1. Tagtrafiken ska na fler manniskor och koncentreras darfor till starka strak

2. Samarbete om trafikering ska efterstravas med narliggande
kollektivtrafiksystem

3. Tagtrafiksystemet ska vara tillgangligt for personer med
funktionsvariationer
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Programmet tar i forsta hand fasta pa de tva forsta 6vergripande malen och det
forsta strategiska malet, da de har storst relevans for trafikutbudet och
fordonsbehovet. | kapitel 7 — 9 beskrivs prioriteringar for en resurseffektiv trafik i
syfte att uppna malen.

5 Avgransningar

Programmet innefattar inte behov och férutsattningar for depaanlaggningar och
servicehallar.

6 Nulagesbeskrivning 2019

6.1 Banornas namn och strackningar

Trafiksystemet inom Tag i Bergslagen beskrivs i kommande kapitel. |
beskrivningarna férkommer namn pa banorna. Nedan beskrivs darfér banornas
namn och strackningar.

6.1.1 Bergslagsbanan

Bergslagsbanan stracker sig fran Gavle till Frovi, via Falun, Borlange och Ludvika. |
Storvik (vaster om Gévle) och i Frévi (norr om Orebro) ansluter Bergslagsbanan
till Godsstraket genom Bergslagen.

6.1.2 Godsstraket genom Bergslagen

Godsstraket genom Bergslagen, nedan kallat Godsstraket, stracker sig fran
Storvik till Mjélby via Avesta/Krylbo, Fagersta, Orebro, Hallsberg och Motala.
6.1.3 Dalabanan och Siljansbanan

Dalabanan stracker sig fran Mora till Uppsala, via Avesta/Krylbo och Sala.
Bandelen mellan Mora och Borlange benamns ocksa som Siljansbanan.

6.1.4 Bergslagspendeln

Bergslagspendeln stracker sig fran Ludvika till Vasteras via Fagersta och
Hallstahammar.
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6.2 Trafikutbud
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Figuren beskriver trafikutbudet i trafiksystemet. Férgmarkeringen visar vilken
utbudsniva som stridckorna har enligt férklaringen. En streckad linje innebdr att
utbudsnivan uppnds tillsammans med utbudet av kommersiell trafik. Med
hégtrafik avses morgon och kvdll pé vardagar, medan bastrafik avser évrig tid pd
vardagar. Fér aren 2022, 2026 och 2030 aterfinns motsvarande kartor ddr
madlbilden for trafiksystemets utbud beskrivs pG samma sditt.
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6.2.1 Antal dubbelturer per delstracka, vardagar

Linje |Delstrdcka T19 host
50 |Morastrand-Borldange 7
53 |Géavle-Borlange 16,5
53 |Borldange-Ludvika 18

53/54 [Orebro-Hallsberg 24
53 |Hallsberg-Mj6lby 8
54 |Gavle-Avesta Krylbo 6
54 |Avesta Krylbo-Fagersta 6
54  |Fagersta-Skinnskatteberg 6
54 [Skinnskatteberg-Orebro 5
55 |Ludvika-Fagersta 9
55 |Fagersta-Surahammar 18
55 [Surahammar-Vasterds 18

6(30)

Tabellen ovan beskriver antalet dubbelturer vardagar fér olika delstréickor fér
hésten T19. Fér dren 2022, 2026 och 2030 dterfinns motsvarande tabeller, dér
utbudet beskrivs utifrdn tdnkta principtidtabeller.
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6.3 Fordon
Tag i Bergslagen forfogar 2019 6ver totalt 28 egna fordon.

= JH

i

23 stycken X50 (2-vagnars, dven kallad Regina).
S— L et |

5 stycken X14 (2-vagnars)

24 fordon ar tursatta och fyra fordon utgor reservkapacitet, det ger en
tursdttningsgrad pa cirka 86 procent (24 tursatta fordon dividerat med 28
tillgangliga fordon).

6.3.1 Reservkapacitet (reservfordon)

En tillracklig reservkapacitet, alltsa antalet reservfordon, ar en férutsattning for
att ett trafiksystem ska vara robust. Reservkapacitet behdvs dels for planerat
forebyggande underhall (service) och dels fér avhjdlpande underhall
(reparationer). Forutsattningarna varierar over aret. Pa vintern innebdar sno och
isbildning pa fordonen att bade det forebyggande och det avhjalpande
underhallet kan ta langre tid och darmed ta mer fordonsresurser i ansprak.

Sett 6ver tid har Tag i Bergslagen oftast haft minst ett fordon ur drift pa grund av
yttre paverkan, genom till exempel dlgkrockar, trafikolyckor med vagfordon vid
plankorsningar eller trasig infrastruktur. X14 och X50 fordonen beh&ver mer
underhall i takt med att fordonen aldras. Nar ett eller flera fordon maste tas ur
trafik och kraver avhjalpande underhall forsamras ocksa forutsattningarna for att
kunna utfora forebyggande underhall pa ovriga fordon. Detta faktum forstarks av
att trafiksystemet stracker sig 6ver ett relativt stort geografiskt omrade.

Forutsattningarna for underhall kan forbattras genom forbattrade forhallanden
avseende underhallsdepa, reservdelshallning och planering. Givet radande
forhallanden ar det 6nskvart att tursattningsgraden ar cirka 80 procent.
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6.3.2 Upprustning, underhall och systemforbattringar

X50 har en berdknad ekonomisk livslangd pa cirka 30 ar och de narmar sig nu

20 ar. Darfér genomfors en storre upprustning av hela X50-flottan, den paborjas
2020. Tag i Bergslagens X50-fordon upprustas enligt tidplan 2021 — 2022. Tag i
Bergslagen har bestallt ytterligare forbattringar i samband med den planerade
upprustningen:

- Renovering av passagerarstolar — forbattrad komfort

- Dubbla stromavtagare — forbattrad driftsdakerhet

- Elektrisk handtork — forbattrad driftsakerhet

- Forbattrad stralkastarbelysning, LED — 6kad livslangd ger minskat
underhallsbehov

- Forbattrad innerbelysning, LED — 6kad livslangd ger minskat
underhallsbehov

Vissa kritiska delsystem kan komma att behéva bytas helt da de inte langre kan
underhallas i brist pa reservdelar, exempelvis tryckluftssystemet. Anpassning till
ett nytt signalsystem (ERTMS) behover goras for att alla fordon ska kunna
trafikera hela trafikomradet.

Ovanstaende atgarder berdknas innebara en 6kad hyreskostnad pa cirka 750
tkr/fordon/ar under 10 ar.

Forutom ovanstaende planerade underhallsatgarder finns ocksa en upparbetad
underhallsskuld som behover regleras.

Nagon plan for hur dessa atgarder ska genomforas och vilken eventuell paverkan
det kan fa ur ett trafikperspektiv foreligger inte vid Programmets upprattande
och tas darfor inte i vidare beaktande i Programmet.

Forutom ovanstaende atgarder finns ytterligare forslag pa atgarder for att
forbattra fordonens tillforlitlighet och robusthet. Sddana forbattringsatgarder
kan innebara kostnadsokningar, troligen i form av hyreskostnader. En
konsekvens av forbattrad tillforlitlighet och robusthet bér vara att behovet av
avhjalpande underhall minskas, vilket boér avspeglas i minskade kostnader for
underhall och ersattningstrafik. For att fatta beslut om finansiering av vilka
forbattringsatgarder som ska genomforas tar Tag i Bergslagens
tjansteorganisation fram kostnadsforslag som sedan tas upp for budgetbeslut av
respektive dgare.

6.4 Ekonomi och produktion

Agarna finansierar underskottet fér Tg i Bergslagens verksamhet. Underskottet
fordelas arsvis till 50 procent pa antal beraknade kilometer inom respektive lan
samt till 50 procent pa antalet stopp vid stationer for resandeutbyte i respektive
lan. Fran och med 2020 inkluderar berdkningsgrunden ocksa dimensionerande
fordon. Fordelningsmodellen aterfinns som bilaga 1 till aktiedgaravtalet.

For resor gjorda med dgarnas periodbiljetter ersatter respektive dgare Tag i
Bergslagen med ett fast belopp per resa, baserat pa avtalet med
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trafikoperatoren. Ersattningen vidarebefordras till trafikoperatoren. Om nagon
agare valjer att exempelvis minska eller ta bort parallell busstrafik innebar det en
besparing. Men resenarer med periodbiljetter som flyttar fran buss till tag
innebéar samtidigt en 6kad kostnad i form av periodbiljettsersattning i
avtalsformer som bygger pa resandeincitament eller tjanstekoncession.

Delar av Tag i Bergslagens trafik finansieras genom bidrag fran Trafikverket.
Bidraget ar avtalat fram till 2021 och beskrivs ndrmare i kapitel 16.

Den berdknade produktionen for T19 uppgick till cirka 6,2 miljoner turkilometer
och cirka 390 000 stopp vid stationer.

Nedan beskrivs Tag i Bergslagens budget och berdknad produktion 2019 for
respektive agare:

Kilometer Stopp Ersattning Periodbiljetter
Dalarna 2 100 000 130 000 48 mnkr 10 mnkr
Gavleborg 800 000 40 000 17 mnkr 7 mnkr
Vastmanland | 1 100 000 100 000 32 mnkr 8 mnkr
Orebro 1 500 000 120 000 41 mnkr 24 mnkr
Trafikverket* | 600 000 24 mnkr
Stockholm** | 100 000

*Mjolby
**Tillkép av Dalarna

| kapitel 7 — 9 redovisas kostnadsutvecklingen med anledning av de planerade
atgarderna. Kostnaderna baseras pa kdanda forutsattningar och prisniva 2019 och
ska ses som en langsiktig indikation av de ekonomiska forutsattningarna, inte ett
faktiskt utfall. For att berdkna férandringar av produktionskostnader anvands ett
forandringspris pa 25 kr/km. For tillkommande och utbytta fordon anvénds en
hyreskostnad pa 6,5 mnkr/ar, vilket baseras pa en forvantad hyreskostnad for
ER2 (se kapitel 10.1).
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7 Plan 2022
7.1 Trafikutbud
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7.1.1 Antal dubbelturer per delstracka, vardagar

Linje  |Delstrdacka T19 host T22
50 Morastrand-Borlange 7 12
53 Gavle-Borlange 16,5 16,5
53 Borlange-Ludvika 18 18

53/54 |Orebro-Hallsberg 24 24
53 Hallsberg-Mjolby 8 8
54 Gavle-Avesta Krylbo 6 5
54 Avesta Krylbo-Fagersta 6 5
54 Fagersta-Skinnskatteberg 6 5
54 Skinnskatteberg-Orebro 5 4
55 Ludvika-Fagersta 9 9
55 Fagersta-Surahammar 18 18
55 Surahammar-Vasteras 18 18

7.2 Forandringar T19 — T22

For att klara planerade utdkningar av trafik, foreslas nedanstaende atgarder.

7.2.1 Dalabanan

Under T22 utokas utbudet pa strackan Borlange — Mora (Siljansbanan) fran sju till
tolv dubbelturer mandag — fredag. Tillsammans med SJs kommersiella utbud
uppnas timmestrafik under storre delen av trafikdygnet.

Utdkningen kraver tva tursatta fordon.

7.2.2 Godsstraket
En dubbeltur Gavle — Orebro — Gavle tas bort i T21 och frigdr ett tursatt fordon.

Oversyn av utbudet pa strackan Orebro — Hallsberg genomférs T22.
Synkronisering med SJs utokade regionaltagstrafik till Goteborg. | samband med
SJs utokning tas tre dubbelturer Hallsberg — Laxa bort.

7.2.3 Bergslagsbanan

Tva morgonturer pa strackan Borlange — Gavle tidigarelaggs.

11(30)
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7.3 Fordon

Utbudsforandringarna enligt kapitel 7.2 innebar 25 tursatta fordon. Ett tursatt
fordon kommer att permanent tillhandahallas av SJ och inkluderas inte i

beradkningen av tursattningsgrad. Ytterligare tva fordon hyrs in fran SJ under T22.

Sammanlagt innebér det en tursattningsgrad pa 80 % (24 tursatta dividerat med
28 befintliga plus 2 tillkommande).

- Fran och med T22 utokas trafiken Borlange — Mora, vilket kraver tva
tursatta fordon. Under T22 kravs en tillfallig I[6sning av fordonsresurser,
exempelvis tag av modell X12.

- Strackan Borlange — Sala — (Stockholm) kraver ett tursatt fordon pa
kvallen. Fran T20 och tills vidare hyrs ett fordon in fran SJ.

- Den planerade upprustningen av X50 samt anpassningen till nytt
signalsystem (ERTMS) och tryckluftssystem berdknas vara klar.

- X14 avvecklas 2023 varfor arbetet med att ersatta dessa ar klart.

7.4 Ekonomi och produktion

Fran och med T21 férandras den ekonomiska fordelningsmodellen mellan
dgarna. Antalet dimensionerande fordon morgon och kvall laggs till som
parameter. Syftet ar att gora fordelningen mer rattvisande och ge dgarna en
storre mojlighet att paverka sina egna kostnader kopplat till utbudet i respektive
lan.

Bolaget Transitio, som dger och forvaltar Tag i Bergslagens fordon, har aviserat
en okad hyreskostnad fran ar 2020 beroende pa férandrade
finansieringsforhallanden och avsattningar for tungt underhall.

Hyreskostnaden for X50 berdknas under perioden 2020 — 2022 successivt Oka
med cirka 26 mnkr/ar (cirka 1 125 tkr/ar/fordon) med anledning av finansiering,
tungt underhall samt de atgarder som beskrivs i kapitel 6.3.2 (upprustning,
signalsystem, tryckluftssystem).

Under T22 hyrs tva tagfordon av modell X12 in fran SJ, for den utokade trafiken
Borldnge — Mora, till en uppskattad kostnad av 4 mnkr/ar.

Den sammanlagda kilometerproduktionen 6kar med cirka tre procent. Region
Dalarnas kilometerproduktion 6kar med cirka 16 procent medan 6vriga regioner
minskar sin produktion nagot. Sammanlagt 6kar kostnaden for
kilometerproduktionen med cirka fem mnkr till 2022.

Den totala kostnadsdkningen 2019 — 2022 blir alltsa cirka 35 mnkr. Enligt
fordelningsmodellen 6kar agarnas kostnader enligt nedan:
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90 000 000 kr

80 000 000 kr

70000000 kr

60 000 000 kr

50 000 000 kr

40 000 000 kr

30 000 000 kr

20 000 000 kr

10 000 000 kr

Okr

Kostnadsutveckling

66 600 000 kr

55600 000 kr

48 200 000 kr
47 500 000 kr
44 700000 kr
41 000 000 kr

38 400 000 kr

35 500 000 kr
31 500 000 kr

20 400 000 kr
17 000 000 kr 19 000 000 kr

2019 2020 2021 2022

—Dalarna Gavleborg Vastmanland Orebro

Avtalet med Trafikverket [6per ut 2021. Hur ett eventuellt nytt avtal kan komma
att se ut kan inte forutses. | Programmet antas oférandrade forutsattningar.

De fem X14-fordonen ar avskrivna 2022. Om de behalls ytterligare tid halveras
hyran fran 2023 till uppskattnings 900 tkr/ar/fordon. | ett sddant scenario
kommer X14 att behdva omfattande atgarder for forbattrad driftsakerhet,
ERTMS etcetera, vilket inte beaktas vidare i Programmet.

7.5 Infrastruktur

Arbetet med dubbelspar Ramnas — Brattheden (cirka tre kilometer) har paborjats

och berdknas vara klart till T24.
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8 Plan 2026
8.1 Trafikutbud
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8.1.1 Antal dubbelturer per delstracka, vardagar

Linje |Delstrdacka T19 host | T22 T26
50 Morastrand-Borlange 7 12 12
53 Gavle-Borlange 16,5 16,5 17
53 Borlange-Ludvika 18 18 17

53/54 |Orebro-Hallsberg 24 24 21
53 Hallsberg-Mj6lby 8 8 5
54 Gavle-Avesta Krylbo 6 5 1
54 Avesta Krylbo-Fagersta 6 5 2
54 Fagersta-Skinnskatteberg 6 5 3
54  |Skinnskatteberg-Orebro 5 4 1
55 Ludvika-Fagersta 9 9 8
55 Fagersta-Surahammar 18 18 23
55 Surahammar-Vasteras 18 18 23

8.2 Forandringar T22 — T26

8.2.1 Bergslagspendeln

Trafiken pa Bergslagspendeln utdkas successivt till halvtimmestrafik under
hogtrafik pa morgon och kvall, pa strackan Vasteras — Fagersta. Till dess
dubbelsparet Ramnas — Brattheden tas i drift forstarks utbudet med tre
dubbelturer per dag, mandag — fredag. Det ger enkelriktad halvtimmestrafik, det
vill séga mot Vasteras pa morgonen och fran Véasteras pa kvallen. Nar
dubbelsparet tas i drift, preliminart T24, utokas trafikutbudet med ytterligare tre
dubbelturer per dag, mandag — fredag, vilket ger dubbelriktad halvtimmestrafik.
Tva dubbelturer forlangs till och fran Skinnskatteberg. For en effektiv
fordonsanvandning vander de flesta turer vid Fagersta C istallet for Fagersta N.
Utokningen berdknas krava ett tursatt fordon.

Storre planerade foretagsetableringar i Dalarna kommer eventuellt att skapa
Okad arbetspendling langs for Bergslagspendeln och kraver fortsatt utredning.
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8.2.2 Bergslagsbanan

En dubbeltur pa strackan Fagersta — Smedjebacken — Ludvika — Borlange tas bort
T23 och frigor ett tursatt fordon

| T24 delas linje upp i tre delar vilket innebar foljande férandringar:
Gavle — Borldnge — Orebro blir ett eget system som i huvudsak vander i Orebro.

Orebro — Hallsberg blir ett eget system och anpassas till SJs regionaltagstrafik och
ovriga kringliggande trafiksystem. Antalet dubbelturer som kors av Tag i
Bergslagen minskar uppskattningsvis fran 24 till 21 mandag — fredag.

Strackan Hallsberg — Mj6lby minskas fran atta till fem dubbelturer mandag —
fredag.

8.2.3 Godsstraket

| T24 genomfors omfattande minskningar av utbudet langs godsstraket. Trafiken
minskas fran fem dubbelturer (T21) till en dubbeltur pa strackan Gavle —
Avesta/Krylbo och tva dubbelturer Avesta/Krylbo — Fagersta/Skinnskatteberg. Pa
strackan Skinnskatteberg — Orebro minskas trafiken fran fyra dubbelturer (T21)
till en dubbeltur. Utglesningarna, tillsammans med utglesning av trafiken till
Mijolby, frigor ett fordon till Bergslagspendeln. Ytterligare ett fordon frigors
dagtid for antingen underhall i Gavle eller for att trafikera Godsstraket med en
dubbeltur.

Lokala resebehov, till f6ljd av utbudsminskningarna kan komma att fyllas av
busstrafik av respektive RKM.

8.3 Fordon

Utbudsforandringarna enligt kapitel 8.2 innebar 24 tursatta fordon, inklusive ett
tursatt SJ-fordon.

De fem X14 har ersatts av fem nya fordon. De tva tillfalliga fordonen fér T22 har
ocksa ersatts med tva nya fordon. Fordonsflottan bestar nu av 23 stycken X50
och 6 stycken ER2, totalt 29 fordon.

Det tursatta fordonet fran SJ hyrs fortsatt in for strackan Broldnge — Stockholm
och inkluderas inte i berdkningen av tursattningsgraden.

Det innebar att tursattningsgraden blir 79 % (23 tursatta dividerat med 29
fordon).

2023 har alla fordon signalsystemet ERTMS.

8.4 Ekonomi och produktion

Da de fem X14 och tva X12 ersatts med nya ER2 6kar hyreskostnaden med
sammanlagt 31 mnkr/ar

Region Vastmanlands utdkning av pa Bergslagspendeln T24 innebar en 6kad
kilometerproduktion pa cirka 20 procent. Samtliga regioner minskar utbudet
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langs godsstraket varfor den sammanlagda kilometerproduktionen minskar med
cirka sex procent jamfort med 2022, vilket motsvarar cirka 5 mnkr.

Den totala kostnadsokningen 2023 — 2026 blir alltsa cirka 26 mnkr. Enligt
fordelningsmodellen utvecklas dgarnas kostnader enligt nedan:

Kostnadsutveckling

90 000 000 kr

80 000 000 kr 72 900 000 kr

66 600 000 kr 74 100000 kr

70000 000 kr
55 600 000 kr

60 000 000 kr 48200 000 kr 53 B0O 000 kr 49700 000 kr

47 600000 kr

50000 000 kr 44700 000
41000 000 kr
40 000 000 kr 49 400 00O kr
38 400 000 kr 43 500 000 kr
30 000 000 kr 35 600000 kr
31500000 kr
20 000 000 kr
B . 20400000 kr 23 200 000 kr 20 800 000 ks
10 000 000 kr ool 18000000 fr '
Okr
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Dalarna Gavleborg Vastmanland Orebro

8.5 Infrastruktur

Dubbelsparet Ramnas — Brattheden berdknas vara fardigstallt till 2024 (T24) och
mojliggor utdkad trafik pa Bergslagspendeln. | samband med detta flyttas
stationen for resandeutbyte i Ramnas till dubbelsparets sddra del. Vid
halvtimmestrafik sker tagmoéten pa denna station.

Nar dubbelsparet fardigstallts mots tagen vid halvtimmestrafik strax norr om
Ramnas “nya” station.

Fran och med 2023 infors det nya signalsystemet ERTMS strakvis i trafikomradet,
enligt Trafikverkets inforandeplan. Stallverket i Ramnas forbereds for ERTMS.

Arbetet med en ny infart i Gavle for Bergslagsbanan, Ostkustbanan och Norra
stambanan har paborjats. Vid sjukhuset i Gavle kommer en ny station att
anlaggas, Gavle Vastra. Arbetet paborjas 2025.

8.6 Upphandling

Trafiken i Tag i Bergslagensystemet har handlats upp pa nytt och avtalet trader i
kraft i december 2026. Upphandlingen pabdrjas cirka tre ar innan avtalsstart.
Strategiska fragor som behover redas ut infor upphandling:

- Avtalsform (tjanstekoncession, resandeincitament eller produktionsavtal)
- Fordonsunderhall/tiliganglighet

- Depad

- Inférande av andra fordonstyper

- Avtalslangd
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- Ersattningstrafik (upplagg, framkorningstid)

- Uppfdljning och forvaltning av avtalet

- Kunskap/kdannedom angaende trafiksystemets syfte
- Kannedom om geografiska forutsattningar

9 Plan 2030

9.1 Trafikutbud
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9.1.1 Antal dubbelturer per delstracka, vardagar

Linje [Delstracka T19 host| T22 T26 T30
50 |Morastrand-Borlange 7 12 12 12
53 Gavle-Borldange 16,5 16,5 17 17
53 Borldange-Ludvika 18 18 17 17

53/54 |Orebro-Hallsberg 24 24 21 21
53 Hallsberg-Mjolby 8 8 5 5
54  |Gavle-Avesta Krylbo 6 5 1 1
54  |Avesta Krylbo-Fagersta 6 5 2 2
54  |Fagersta-Skinnskatteberg 6 5 3 3
54  |Skinnskatteberg-Orebro 5 4 1 1
55 Ludvika-Fagersta 9 9 8 8
55 Fagersta-Surahammar 18 18 23 23
55  [Surahammar-Vasteras 18 18 23 35

9.2 Forandringar T26 — T30

9.2.1 Bergslagspendeln

| T30 utdkas trafiken pa Bergslagspendeln ytterligare pa strackan Vasteras —
Surahammar till kvartstrafik under hogtrafik pa morgon och kvéll mandag —
fredag, dar varannan tur vander i Surahammar. Utokningen berdknas krava ett
tursatt fordon.

9.2.2 Dalabanan

Visionen for Dalabanan ar att ha timmestrafik mellan Borlange — Sala -
Stockholm. Trafiken férutsatts ske med kommersiell trafik. Utredningen planeras
vara klar under 2020 for att kunna driftsattas fore ar 2030.

9.3 Fordon

Trafikutokningen Vasteras — Surahammar innebar ytterligare ett tursatt fordon.
Totalt tursatts 25 fordon varav ett SJ-fordon. Ytterligare ett fordon anskaffas for
den utokade trafiken Vasterds — Surahammar. Det innebar en tursattningsgrad
pa egna fordon pa 80 procent (24 tursatta dividerat med 30 fordon).
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Behovet av fordon fér eventuell utékning pa Dalabanan ar ej inkluderat.

9.4 Ekonomi och produktion

Den utokade trafiken pa Bergslagspendeln T30 innebar en dkad
kilometerproduktion pa cirka 240 000 km per ar, vilket innebar en dkad
produktionskostnad pa 6 mnkr samt ett tilkommande fordon, 7 mnkr. Totalt
12 mnkr.

De 23 X50 borjar bli avskrivna i slutet av 20-talet och hyreskostnaden kan darfor
komma att sjunka nagot. Nagra sakra uppgifter pa detta foreligger inte varfor
utfallet 2028 — 2030 illustreras med streckade linjer.

Den totala kostnadsokningen 2026 — 2030 blir alltsa 12 mnkr minus minskad
fordonhyra for X50. Enligt férdelningsmodellen utvecklas dgarnas kostnader
enligt nedan:

Kostnadsutveckling

90 000 000 kr

80000 000 kr 72900 000 kr
72 800 000 kr

66 600 000 kr 74 100 000 kr

70000 000 kr
55 600 000 kr

60000000kr 15 500,000 kr 53 800 000 kr 49700 000 kr

47 600 000 kr 58400000 kr

50000 000 kr
41000000 kr

40000 000 kr 49400000 kr

45700 000 kr

38 400 000 kr 43 500 000 kr
30000000 kr 35 600 000 kr
31 500 000 kr

20000 000 kr
20 700 000 kr

20 400 000 kr 23 200 000 kr 00 000
17 000 000 kr 20800 000 kr

10 000 000 kr 15 000 000 kr

0 kr

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

—nDalarna Gavleborg Vdstmanland Orebro

9.5 Infrastruktur

9.5.1 Bergslagspendeln

For att genomfora utbudsokningen Vasteras — Surahammar maste bland annat
framkomligheten pa strackan Vasteras — Kolback utredas narmare, fraimst med
avseende pa mojligheten att angora stationen i Dingtuna samt sparkapaciteten i
Kolback.

9.5.2 Bergslagsbanan

Arbetet med en ny infart i Gavle for Bergslagsbanan, Ostkustbanan och Norra
stambanan fortsatter. Den nya stationen Géavle Vastra kan eventuellt borja
trafikeras av Tag i Bergslagen.

Arbetet med att utdka kapaciteten vid Gavle Central har paborjats.

20(30)

Utskriftsdatum: 2021-01-13

380 (542)



21(30)

9.5.3 Godsstraket

Dubbelsparet pa strackan Hallsberg — Motala berdknas att sta klart ar 2028 —
2029. For Tag i Bergslagen innebér detta att tagen inte behover vanda i Hallsberg
och darfor kan uppehallstiden i Hallsberg kortas ner fran cirka 10 — 15 minuter till
tva minuter.

9.5.4 ERTMS

Pa ett eller flera strak inom Tag i Bergslagens trafiksystem kan signalsystemet
ERTMS ha inforts.

10 Process for bestallning av fordon

Fordonsanskaffning ar en lang process dar det finns flera alternativ. Nedan
beskrivs nagra alternativ oversiktligt.

10.1 Ramavtal och option Transitio

Bolaget Transitio har tecknat ramavtal med tre
fordonstillverkare; Stadler, Bombardier och
CAF. Vid avrop fran ramavtal konkurrensutsatts
de tre tillverkarna en andra gang. Efter en
andra konkurrensutsattning kan mojlighet till
tillaggsbestallningar (optioner) finnas. Det
foreligger en mojlig option efter
Malardalstrafiks bestallning av ER-fordon fran
tillverkaren Stadler. Modellen finns i tva
utféranden ER1 (4-vagnar) och ER2 (3-vagnar).
Stadler utlovar en leveranstid pa 20 manader
fran bestallning. Detta ar den absolut snabbaste 16sningen for fordonsleverans.
Nackdelen ar att aven ER2 dr 6verdimensionerade med avseende pa
resandeunderlaget.

Att gora ett nytt avrop fran Transitios ramavtal kan ta 6 — 12 manader. Om
resultat blir en fordonstyp som inte tidigare anvants i Sverige tar det ytterligare
minst ett ar att fa fordonet godkant av Transportstyrelsen.

10.2 Option Vasttrafik

Vasttrafik har gjort ett eget avrop fran
Transitios ramavtal. Resultatet blev en ny
tagmodell fran Bombardier, ZEFIRO
Express. Vasttrafik har bestallt 45 av
mojliga 100 fordon. Det finns alltsa en
option pa ytterligare 55 fordon. Det finns
troligen en mojlighet for Tag i Bergslagen
att bestalla enligt denna option. Detta
alternativ innebar en, for Tag i Bergslagen, ny avtalsform som inkluderar
underhallet av fordonen. For att fa klarhet om vad Tag i Bergslagen har for

Tdg av modellen ZEFIRO Express

Utskriftsdatum: 2021-01-13

381 (542)



fordelar av denna option kravs att styrelsen/agarna skriver en formell
intresseanmalan.

10.3 Alternativa tidsplaner for fordonskaffning

Ari Ar 2 Ar2 Ar 4 Ar & ArE Ar T
Q1 @2 Q3 Q4 |o1 @F 03 Q4 [oF Q2 Q3 Q4 [of 02 Q3 Q4 (21 02 Q@ o4 [o1 Q2 QF Q4 |of

Nyttja befitnlig o pion (2015) a

mellan Transitio och Stadler T'*"“T

Ta fram upphandling med | - -

Transitio, Typgodkant fordon Kravspec/Upp hand|||rq] | Tillverkning

Ta fram upphandling med K JUpphandii Tl .

Transitio, Ej typgodkant fordon ety |mg | ?

Myttja annat IEnstrafiksbolags = .

rama vtal Upphancing Tilverkning

Schematisk bild éver ledtider fér nyanskaffning

Hela Europa har behov av fordon och tillverkarna prioriterar efter
bestallningsdatum, modeller och kvantitet. Darav kan leveranstiderna variera
kraftigt.

11 Prioriterade pendlingsstrak och strategiska
bytespunkter

11.1 Kapacitet och prestanda

Fordon som anskaffas inom ramen for Programmet behdéver uppfylla minst
samma krav pa kapacitet (cirka 170 sittplatser) och hastighet (STH 180 km/h)
som befintliga X50.

11.2 Strak

Snabba forbindelser med tag skapar goda forutsattningar for utokade arbets- och
studiemarknader. Antalet resor sjunker i relation till avstandet. De korta resorna
ar alltsa normalt fler an de langa.

De strak som fyller storst betydelse for de 6vergripande malen beskrivs nedan.

11.2.1 Gavle - Falun/Borlange

| straket Gavle — Sandviken — Hofors — Falun — Borlange bor cirka 190 000
personer i stationsorterna. Restiden langs hela strackan ar ungefar 1,5 timme
och ar darfor ett rimligt pendlingsavstand for arbete och studier. Totalt
arbetspendlar cirka 8 000 personer i vardera riktningen langs strackan.
Merparten sker pa de korta strackorna mellan Falun — Borlange och Gavle —
Sandviken. Ungefar 500 personer arbetspendlar mellan Dalarna och Gavleborg i
vardera riktningen.

22(30)

Utskriftsdatum: 2021-01-13

382 (542)



11.2.2 Mora - Borlange

Borlange ar Dalarnas storsta lokala arbetsmarknadsort. Restiden med tag fran
Mora ar cirka 75 minuter. Direktbuss gar endast fran Rattvik till Borlange da

restidskvoten fran Mora till Borlange blir alldeles for hog jamfort med bil och tag.

Det ar drygt 1 500 personer som arbetspendlar fran Mora och nerat mot
Borlange. Cirka 500 Borlangebor arbetspendlar norrut.

Hogskolan Dalarna, det fria gymnasievalet samt att Gagnefs kommun saknar
gymnasieskola leder till att det straket ocksa ska tillgodose studiependling.

Straket Mora och Borldnge ar ett etablerat pendlingsstrak och har en stor
potential att utokas.

11.2.3 Vasteras — Fagersta

Strackan Vasterds — Fagersta ar ett av de viktigaste straken inom region
Vastmanland. Resandeutvecklingen ar god sarskilt pa delstrackan Vasteras —
Hallstahammar — Surahammar. Tagtrafiken forstarks med parallell busstrafik pa
grund av kapacitetsbrist och for att moéta efterfragan. Straket har en stor
utvecklingspotential.

11.2.4 Hallsberg — Orebro — Lindesberg

Inom Orebro l4n reser flest resenirer pa strickan Hallsberg — Kumla — Orebro —
Frovi — Lindesberg | straket bor cirka 160 000 personer i stationsorterna. Hela
straket har en restid p& cirka 60 minuter, dir restiden till och fr&n Orebro &r
mindre dn 30 minuter fran 6vriga orter.

Den stérsta arbetspendlingen sker till och frdn Orebro. Fran Kumla till Orebro
pendlar 4 000 personer och cirka 1 900 i motsatt riktning. Fran Hallsberg pendlar
cirka 2 000 personer till Orebro och cirka 1 600 i motsatt riktning. Fran
Lindesbergs kommun pendlar cirka 1 500 personer in till Orebro och cirka 1 200 i
motsatt riktning. Totalt pendlar 14 300 personer langs strackan.

11.3 Bytespunkter

Tag i Bergslagens trafiksystem har flera strategiska bytespunkter som
tillsammans bidrar till 6kat kollektivtrafikresande, bade regionalt och nationellt.
Nedan beskrivs de viktigaste bytespunkterna for byte mellan tag och deras
funktioner.

11.3.1 Gavle

| Gavle sker anslutning med regionaltag och fjarrtag pa Ostkustbanan (Stockholm
— Sundsvall — Umea) och Norra Stambanan (Bollnas — Ljusdal).

11.3.2 Borlange

| Borlange kan tag fran fyra hall motas; Mora, Stockholm, Gavle/Falun och
Orebro/Ludvika. Om tdgméten sker en géng varje eller varannan timme
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moijliggors byten i alla riktningar. For att det ska vara majligt att resa fran Ludvika

mot Dalabanan sdderut med kort byte i Borlange kravs atgarder i infrastrukturen.

11.3.3 Ludvika

| Ludvika bér man kunna etablera tretdgsmote varannan timme for att
mojliggdra byten &t alla tre riktningar; Borlange/Géavle, Orebro/Mjolby och
Fagersta/Vasteras. FOr att detta ska vara mojligt kravs atgarder i infrastrukturen
framforallt pa Bergslagspendeln.

11.3.4 Orebro

| Orebro bor tdgen fran Gavle/Borlidnge och Gavle/Fagersta ankomma Orebro
strax fore regionaltaget mot Goteborg och omvand ordning i andra riktningen,
detta for att mojliggora resor vasterut langs Vastra Stambanan.

11.3.5 Mjdlby

Anslutning med fjarrtagen séderut mot Malmo-Képenhamn. Bytespunkten kan
komma att flyttas i framtiden efter Ostlankens fardigstallande.

11.3.6 Vasteras

Anslutning med regionaltagen mot Stockholm.
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11.4Boende stationsorter

Kartan nedan visar antal boende inom stationsorterna enligt SCBs statistik for
befolkning i tatorter. Antalet anges i narmaste tusental inom parentes.
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12 Potentiella strak

12.1 Orebro — Linkdping (Norrképing?)

Det finns ingen direkttagstrafik mellan Orebro och Linképing. Det beror delvis pa
kapacitetsbrist mellan Mj6lby och Linképing. Nar dubbelsparsutbyggnaden

mellan Hallsberg — Degeron ar klar kommer restiden att forbattras avseendevart.
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Det innebér att ett annat trafiksystem mellan Orebro och Linképing skulle vara
moijligt.

12.2 Gavle — Vasteras

Strdckan Gavle — Vasteras saknar direktférbindelser med kollektivtrafik. Den
snabbaste resan sker med tag och buss med byte i bade Uppsala och Sala och tar
2 timmar och 15 minuter. Det tidsmassiga avstandet mellan Gavle — Vasteras
skulle teoretiskt kunna vara ungefar 1 timme och 45 minuter, om en ny
strackning skulle etableras via Gavle — Sandviken — Avesta — Sala — Vasteras. Med
tanke pa orternas storlek, sa skulle denna strackning ha potential att 6ka
pendlingsresandet i straket vasentligt. Sammanlagt bor det ca 260 000 invanare i
stationsorterna langs strackan. Med bil tar resan cirka 1 timme och 50 minuter.

13 Kommersiella strackor inom Tag i Bergslagen

13.1 Sundsvall — Gavle — Uppsala — Stockholm

Strackan Sundsvall — Gavle — Stockholm trafikeras kommersiellt av SJ, framst
genom snabbtagstrafik. Strackan Sundsvall — Gavle trafikeras ocksa av Region
Gavleborgs eget tagsystem, X-taget.

Strackan Gavle — Uppsala trafikeras forutom av SJs kommersiella trafik av ULs
tagsystem Upptaget.
13.2Ljusdal — Gavle — (Stockholm)

Strackan Ljusdal — Gavle — Stockholm trafikeras kommersiellt av SJ, framst genom
regionaltagstrafik. Strackan Ljusdal — Gavle trafikeras ocksa av Region Gavleborgs
eget tagsystem, X-taget.

X-tagen ansluter oftast till SJs snabbtag i Gavle.

13.3Mora — Borlange — Sala — Stockholm

SJ trafikerar strackan Dalarna — Sala — Stockholm med tva dubbelturer/vardag.

13.4Falun — Borlange — Karlstad — Géteborg

Strackan Falun — Borlange - Karlstad — Goteborg trafikeras av Tagakeriet i
Bergslagen (Tagab) med tva dubbelturer mandag och fredag — sondag. Samt en
dubbeltur tisdag — fredag. Under sommaren ar trafiken nagot utokad.

13.5 Stockholm — Vasteras — Hallsberg — Goteborg

Strackan Stockholm — Vasteras — Hallsberg — Goteborg (Malarbanan) trafikeras
helt kommersiellt av SJs regionaltagstrafik. Grundutbudet dr timmestrafik pa
strackan Stockholm — Vasteras alla dagar med halvtimmestrafik under hogtrafik.

Under storre delen av trafikdygnet ar utbudet timmestrafik Vasteras — Hallsberg
och varannan timmestrafik Hallsberg — Goteborg, fran Stockholm.
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13.6 Sala — Vasteras — Eskilstuna — Norrképing — Linkoping

Strdckan Sala — Vasterds — Eskilstuna — Norrkoping — Linkoping (UVEN) ar
upphandlad som tjanstekoncession av Malardalstrafiken. Grundutbudet ar
timmestrafik pa hela strackan pa vardagar. Under hogtrafik fortatas utbudet till
halvtimmestrafik pa vissa strackor. Under helger trafikeras strackan med
varannan timmestrafik. Fran T22 kan utbudet i hogtrafik komma att fortatas och
strackorna forandras.

13.7 Stockholm - Eskilstuna — Arboga — Orebro

Strickan Stockholm — Eskilstuna — Arboga — Orebro (Svealandsbanan) angér
Kungsor och Arboga i Vastmanlands lan. Grundutbudet ar timmestrafik pa
vardagar med viss fortatning under hogtrafik och varannan-timmestrafik pa
helger.

13.8 Orebro — Kumla - Hallsberg — Laxa

Strickan Orebro — Kumla — Hallsberg — Laxa trafikeras, forutom av Tag i
Bergslagen, kommersiellt av S med 18 — 19 dubbelturer mandag — fredag.

Trafiken mellan Stockholm, Vasteras, Orebro, Skévde Géteborg bedrivs av SJ med
kommersiell trafik. Inom Orebro lan trafikerar SJ strackorna Orebro, Kumla,
Hallsberg med 18-19 dubbelturer. Atta av de 18-19 dubbelturerna fortsatter till
Goteborg och gor uppehall i Laxa.

13.9Karlstad — Hallsberg — Stockholm

Strackan Karlstad — Hallsberg - Stockholm trafikeras kommersiellt av SJ med sju
turer i riktning mot Karlstad och sex turer i riktning mot Stockholm.

Tagab bedriver en del kommersiell trafik med 3 dubbelturer/vardag.
14 Synergier med narliggande trafiksystem

14.1 Upptaget

For att knyta ihop norra Uppsala lan (Tierp och Skutskdr) med Sandviken — Hofors
— Falun kan Upptagen forlangas vaster om Gavle alternativt kan Tag i Bergslagen
forlangas soder om Gavle.

14.2 X-taget

En forlangning av X-tagen vasterut alternativt Tag i Bergslagen norrut skulle
kunna skapa direkta forbindelser mellan Falun — Hofors — Sandviken och Ockelbo
— Bollnas respektive Soderhamn inom rimliga pendlingsavstand.

Eftersom Tag i Bergslagen, X-taget och Upptaget har olika trafikoperatorer kan
inte fordonsreserver enkelt flyttas mellan systemen vid trafikstérningar. Om
detta skulle vara 6nskvart kravs ytterligare utredningar for att avgéra om det ar
teoretiskt och praktiskt mojligt.
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14.3 Malardalstrafik

| december 2021 sker trafikstart av det som benamns Etapp 2. Trafiken pa
strackan Sala — Vasteras — Eskilstuna — Norrkdping kommer att bedrivas med en
kombination av fordon, ER1 och X50. ER1 fordonen kommer att anvandas for
timmestrafiken och X50 som insatstag.

En mojlighet &r att utforma avtalet sa att dessa X50 flyttas till Tag i Bergslagens
fordonspark i samband med nasta Tag i Bergslagen-avtal for att skapa en storre
fordonspool, givet att det ger synergivinster. For Vastmanland och Orebro kan
det innebara att trafiken utfors antingen som en del av Malardalstrafik eller Tag i
Bergslagen.

14.4Dalabanan, Mora — Borlange

Region Dalarna stravar efter att ha timmestrafik mellan Borlange — Morastrand. |
dagslaget trafikerar Tag i Bergslagen med sju dubbelturer. For hosten T20
planeras in ytterligare fem dubbelturer vilket tillsammans med SJ tva dubbelturer
ar i ratt riktning.

14.5Dalabanan, Borlange — Uppsala — Stockholm

Dalabanan fran Borldnge till Stockholm drivs i stort sett bara av kommersiell
trafik. Tag i Bergslagen har endast en dubbeltur. Det finns behov av att utdka till
timmestrafik pa denna stracka. Timmestrafik sker da tillsammans med den
kommersiella trafiken.

14.6 Bergslagspendeln, Ludvika — Vasteras — Stockholm

Det finns 6nskemal fran naringsliv Iangs Bergslagspendeln att linjen forlangs mot
Stockholm och/eller Arlanda. Da det inte ligger i Tag i Bergslagens/dgarna
intresse/verksamhet att bedriva den trafiken kan det vara en marknad for den
kommersiella trafiken.

For att forbattra utbudet mellan Vasteras och Stockholm kan en inriktning vara
att Bergslagspendeln pa sikt ska férlangas till Stockholm. Skulle fordonstypen
dessutom vara av typ ER1 sa vore det fordelaktigt att skapa en gemensam
reservpool med Malardalstrafik.

15 Beslut om allman trafikplikt

Beslut om allman trafikplikt for Tag i Bergslagen trafik har fattats av
Kollektivtrafikmyndigheten Region Orebro lan efter skriftlig verenskommelse
mellan de fyra dgarnas kollektivtrafikmyndigheter. Trafikpliktsbeslutet omfattar
strackorna:

- Mora/Falun — Borldnge — Vasteras
- Gavle — Borldnge — Orebro — Mjolby
- Gavle — Avesta/Krylbo — Hallsberg

- Ludvika — Fagersta — Vasteras
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- Orebro — Kumla — Hallsberg — Lax

16 Avtal med Trafikverket

Mellan de regionala kollektivtrafikmyndigheterna och Trafikverket finns ett avtal
om uppratthallande av basutbud for viss trafik:

- Linje 50 Mora — Borlange 2 dagliga dubbelturer
- Linje 53 Gavle — Borlange — Orebro — Mjélby 2,5 dagliga dubbelturer
- Linje 121 Borlange — Salen (Buss) 3 dagliga dubbelturer

For detta basutbud ersatter Trafikverket de fyra regionala
kollektivtrafikmyndigheterna inom Tag i Bergslagen med sammanlagt 28,2
miljoner kronor per ar (2017 — 2021). Utbetalning sker manatligen till Region
Dalarna som sedan vidarebefordrar den del av ersattningen som avser linje 50
och 53 till Tag i Bergslagen, 23,7 mnkr.
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Organ

Regionfullmaktige

Bolagsforsaljning och forvarv, investeringar samt borgen
for Svealandstrafiken AB

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar tillstyrka

att Lansgarden Fastigheter AB siljer dotterbolaget Bussdepéer i Orebro Lin AB,
att Svealandstrafiken AB koper bolaget Bussdepaer i Orebro Lin AB,
att Svealandstrafiken AB koper bolaget Rodret 6 & 8 i Orebro AB,

att Svealandstrafiken AB fusionerar de bada kopta bolagen upp i Svealandstrafiken
AB,

Regionfullmiktige beslutar

att Region Orebro liin sdsom for egen skuld ingar solidarisk borgen for
Svealandstrafiken AB:s samtliga existerande och framtida forpliktelser enligt
leasingavtal, kreditavtal, checkrakningskreditavtal och andra finansieringsrelaterade
ataganden upp till ett hogsta belopp om 1 200 miljoner kronor, jimte darpé l6pande
rianta och kostnader,

att borgensatagandet begriinsas med en regressritt baserat pd Region Orebro
lans och Region Véstmanlands dgarandel i Svealandstrafiken AB, vilket innebér att
vardera parts borgenssumma uppgér till 600 miljoner kronor, samt

att beslut enligt ovan endast géller under forutséttning att fullméktige i Region
Vistmanland fattar likalydande beslut avseende att-satserna tva till sex.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 391 (542) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Sammanfattning

Den 1 januari 2018 bildas ett gemensamt &gt bolag, Svealandstrafiken AB, genom att
Region Orebro lin kdpte 50 procent av aktierna i AB Visteras Lokaltrafik av Region
Vistmanland. Svealandstrafiken AB bedriver busstrafik i de bada ldnen, i egen regi
och genom upphandlad trafik. Trafikmyndigheterna i Vistmanland och Orebro lén ger
med s kallat tilldelningsbeslut bolaget i uppdrag att driva busstrafik inom geografiska
omréden i de béda ldnen.

Bolaget stir nu infor tva investeringbehov, forvérv av depéer samt investeringar i
elbussar samt bussar anpassade for kommande trafik i BRT-systemet i Orebro. Bolaget
ager for narvarande tre depder i Vastmanland. Genom att utvidga dgandet att omfatta
depéer ocksé i Orebro l4n skapas méjlighet att séinka kostnaderna. Effekterna av denna
forandring berdr framfor allt Region Orebro lin. Tillsammans med kollektivtrafik-
myndigheterna i Region Vistmanland och Region Orebro lin planeras for att utvidga
anvindandet av elbussar eller andra bussmodeller. Bada utvecklingsomrddena
forutsatter beslut av dgarregionernas fullméktigeférsamlingar, dels beslut av principiell
karaktir, dels i form av att utdka Svealandstrafiken AB:s borgensram.

Forvirven av depéer sker genom bolagsforvirv, dels av bolaget Rodret 6 & 8 i Orebro
AB omfattande depan i Bettorp, dels bolaget Bussdepder i Orebro lin AB omfattande
4tta mindre depder i Orebro lin. Siljande parter ir Orebroporten Holding AB
respektive Lansgérden Fastigheter AB. Kopeskillingen for bolaget Rodret 6 & 8 i
Orebro AB uppgér till 203 mnkr, medan kopeskillingen for Bussdepéer i Orebro lidn
AB faststills baserat pa justerat substansvérde per den 30 april 2021 (justerat
substansvirdet i september 2020 uppgick till 14,3 mnkr).

Overtagandet av depéerna 4r gynnsamt for Svealandstrafiken AB bade utifran ett
strukturellt och ekonomiskt perspektiv. Svealandstrafiken dger for narvarande tre
depéer i Vistmanlands ldn. Ett samlat och utokat dgande av depéer i Véstmanland och
Orebro 6kar forutsittningarna for effektivare trafikplanering och fastighetsutveckling
samt samordning av resurser i fastighetsforvaltningen.

Svealandstrafiken har mellan 2004-2014 stegvis gétt over fran diesel- till biogasdrivna
bussar for trafiken i Véstmanland. Sedan 2019 kor Svealandstrafiken AB med 144 nya
biogasbussar i Orebro lin. Utvecklingen pa bussmarknaden visar for nirvarande pa en
tydlig inriktning mot nya tekniker och drivmedel. Flera bussleverantorer har
kommunicerat att de ska sluta tillverka biogasbussar. Utvecklingsresurser inriktas i
stéllet framfor allt pa el och vitgasdrivna bussar i traditionellt busstrafiksystem eller i
sa kallat BRT (Bus Rapid Transit).

Mot bakgrund av marknadsutvecklingen avseende drivmedel och trafiksystem
planeras, i nira samverkan med respektive kollektivtrafikmyndighet i de bada lénen,
for investeringar i bussar som matchar myndigheternas trafikbehov. I ett forsta steg
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avser det elbussar riktat mot stadstrafiken i Vésteras och i ett andra steg, frén 2023 och
framat, utokad eldriven stadstrafik samt introduktion BRT 1 stadstrafik 1 Orebro. Bada
inriktningarna forutsétter investeringar i nya bussmodeller.

Svealandstrafiken AB avser att l&nefinansiera ovan beskrivna investeringar och har till
dgarna inkommit med en hemstéllan om utékad borgen med 570 mnkr, frdn 630 mnkr
till 1 200 mnkr.

De ekonomiska effekterna av Svealandstrafiken ABs investeringar far effekter for
dgarna. Intdkterna for borgensavgifterna 6kar med 1,1 mnkr per ar och ar lika for bada
dgarna. (Borgensavgiften dr 0,40 procent av det utnyttjade beloppet, RF 2017, §75).
Dirutdver paverkas Region Orebro lins kostnader efter ett forvirv av depén i Orebro
genom att kostnader minskar med 5,2 mnkr. Eventuella prisskillnader for trafik med
eldrift jamfort med biogas paverkar bestillaren. Aktuella driftkalkyler for eldrivna
bussar i jamforelse med biogasdrivna bussar ér neutrala. Kostnaderna for
avskrivningar och rénta dkar, men motsvaras av lagre kostnader for underhéll och
drivmedel. Miljovinsterna &r dock betydande.

Ett genomforande av depaforvirven samt investeringarna beddms inte paverka
bolagets mojligheter att uppfylla dgardirektivet resultatkrav pa 10 procent av insatt
kapital. Daremot far investeringarna effekt pa bolagets balansomslutning, vilken okar.
Soliditeten berdknas minska fran 12,9 procent 2020 till 10,5 procent 2023.
Soliditetsforandringen motiverar ett fortsatt hdgt resultatkrav pa bolaget.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Den 1 januari 2018 bildas ett gemensamt dgt bolag, Svealandstrafiken AB, genom att
Region Orebro lin kdpte 50 procent av aktierna i AB Visterds Lokaltrafik av Region
Vistmanland. Svealandstrafiken AB bedriver busstrafik i de bada lénen, i egen regi
och genom upphandlad trafik. Trafikmyndigheterna i Vistmanland och Orebro lén ger
med sé kallat tilldelningsbeslut bolaget i uppdrag att driva busstrafik inom geografiska
omraden i de bada ldnen. I Véstmanland uppfattar detta omrade hela ldnet, medan
tilldelningsbesluten till bolaget i Orebro lin hittills omfattar trafik som utgar fran
depderna i Orebro, Odensbacken, Askersund, Lax4 och Lindesberg. Nya tilldelnings-
beslut tas av kollektivtrafikmyndigheten i Orebro lin i takt med att avtalstiden i
upphandlade avtal 16per ut.

Bolaget star nu infor tva investeringbehov, forvirv av depéer samt investeringar i
elbussar och bussar for BRT. Bolaget dger for ndrvarande tre depaer i Vastmanland.
Genom att utvidga dgandet att omfatta depaer ocksa i Orebro lin skapas mojlighet att
siinka kostnaderna. Effekterna av denna foréindring berdr framfor allt Region Orebro
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Orebro lidn planeras for att utvidga anvindandet av elbussar. Bdda utvecklings-
omradena forutsitter beslut av dgarregionernas fullmiktigeforsamlingar, dels beslut av
principiell karaktir, dels i form av att utoka Svealandstrafiken ABs borgensram.

Ett samlat depabestand

Nulage depaer

I Vistmanlands- och Orebro l4n anvinder eller kommer Svealandstrafiken AB
anvénda foljande depaer.
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Ort Status Hyresgivare Hyrestagare Avtal tom
Képing Agd - -

Fagersta Agd - -

Sala Agd - -

Visteras Hyrd | Vastmannatrafik AB Svealandstrafiken AB 2024-12-31

Odensbacken Hyrd Bussdepder i O-o lin AB Svealandstrafiken AB 2029-08-31
Lindesberg Hyrd Bussdepder i O-o 3n AB Svealandstrafiken AB 2030-08-31

Kopparberg  Hyrd  BussdepderiO-ol3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Hillefors Hyrd  BussdepderiO-o lin AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Nora Hyrd  BussdepderiO-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Laxa Hyrd Bussdepder i O-o lin AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Karlskoga Hyrd  BussdepderiO-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Askersund Hyrd  BussdepderiO-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Orebro Hyrd Orebroporten Fast AB Svealandstrafiken AB 2022-09-30

Forvaltning och fastighetsutveckling varierar med égandet av fastigheten. For depéer
som Svealandstrafiken AB &dger sker forvaltning och utveckling av fastigheter samt
fastighetsnéra inventarier av personal anstdlld i bolaget. I depder dar Svealandstrafiken
AB ar hyresgést ér situationen annorlunda. I Vésterasdepén har Svealandstrafiken AB
ett fullt forvaltningsansvar (bortsett det faktiska dgandet), medan i depaerna i Orebro
och Odensbacken har bolaget ett delat ansvar med Orebroporten Fastigheter AB
respektive Bussdepder i Orebro lin AB. I 6vriga depéer utfors motsvarande tjinster av
Bussdepéer i Orebro lin AB med lokal entreprendr som driftansvarig for 16pande
underhall.

Svealandstrafiken AB avropar trafik genom upphandlade ramavtal. I dessa fall erbjuds
leverantdren att disponera plats pa de depaer som Svealandstrafiken AB dger.
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Foérvarv av depan i Orebro fran Orebroporten Holding AB

Depan i Orebro (”Bettorp”) uppfordes 2009. Byggprocessen genomfordes under en
relativt kort tidsperiod och under en tid dir biogas introducerades som drivmedel.

Trots en tidspressad byggprocess blev slutresultatet mycket lyckat. Byggutgiften
uppgick till cirka 170 mkr, inkluderat verksamhetsnéra inventarier och utrustningar.
Byggherre var Orebroporten Fastigheter AB, ett heldgt dotterbolag till Orebro
kommun.

Depan servar for narvarande 120 bussar varav 78 stadsbussar och 42 regionbussar.
Antal anstéllda chauftorer och servicepersonal som har sin anstéllning pa depan
uppgaér till cirka 430 personer.

Infor starten i oktober 2019 for stadstrafik i Orebro fordes en dialog mellan
Svealandstrafiken AB och fastighetsigaren Orebroporten Fastigheter AB kring
kommande hyresavtal for bussdepén i Bettorp Orebro. I samband med dessa
diskussioner framkom ett gemensamt intresse av att Svealandstrafiken AB skulle
forvirva depén i Orebro.

Motiven bakom ett forvarv av depan i Bettorp &r huvudsakligen ekonomiska.
Overtagandet av depén dr gynnsamt for Svealandstrafiken AB och for invanarna och
resenirerna i Orebro ldn. Kalkylen visar att trafikkostnaderna (drift, forvaltning och
utveckling av depéfastigheten) for ett lanefinansierat forvérv ar ldgre d4n kostnaden for
summan av nuvarande hyresniva och erlagd extern forvaltningskostnad.

Depan, som innan kdpet placeras i ett av Orebroporten Fastigheter ABs nybildat
dotterbolag, Rodret 6 & 8 i Orebro AB, forvirvas av Svealandstrafiken AB via ett kop
av bolagets aktier.

Overenskommet pris med fastighetsiigaren Orebroporten Fastigheter AB uppgir till
203,0 mnkr. Priset medfor en positiv effekt pa 5,2 mnkr per &r, vilket omgaende
medfor en ligre kostnad for busstrafik for Region Orebro lin.

Resultatkalkylen péverkas bland annat av vilken berdknad rénta som anvénds.
Kalkylen &r baserad pé en lanerdnta om 2,0 procent. Break-eveneffekt nés vid en rinta
pa 4,5 procent. Aktuell lanerdnta uppgér till cirka 0,5 procent.

Skilet till det gynnsamma ekonomiska utfallet dr framfGr allt att Svealandstrafiken AB
efter 6vertagande av depén inte bidrar till Orebroportens avkastningskrav, vilket ér en
del av dagens hyresavtal.
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Overlatelse av aktier i Bussdepder i Orebro l4n AB

Linstrafiken Orebro AB #gde fram till 2014 ett antal depéer i Orebro lin. I samband
med att verksamheten i bolaget dverlits till Region Orebro ldn 2014-09-01 samlades
alla depafastigheter i ett av Lanstrafikens dotterbolag och overldts 2014-01-01 till
Léansgérden Fastigheter AB. Skélet var att Lanstrafikens gamla fastighetsavdelning
hade avvecklats och Lénsgarden Fastigheter AB beddmdes da vara den lampligaste
forvaltaren av kollektivtrafikens depéer.

Fragan om hur bussdepaerna ska organiseras och édgas utreddes i samband med
bolagsbildningen 2017. Utredningen omfattade de atta depder som idag dgs av Region
Orebro lins fastighetsbolag Linsgérden Fastigheter AB via deras dotterbolag
Bussdepéer i Orebro lin AB. Utredningen pekade pa en mdjlig mindre positiv effekt
pa priset pa trafik i Region Orebro lin om Svealandstrafiken AB #gde dven dessa
depaer. Inget forslag om fordandrat dgande gjordes 2017, mot bakgrund av att
tilldelningsbeslut till Svealandstrafiken AB for de aktuella geografiska omradena inte
forelag vid det tillfallet. Men de tilldelningsbeslut som kollektivtrafikmyndigheten i
Orebro lin beslutat om sedan 2017 har Svealandstrafiken AB erhallit uppdrag inom de
geografiska omrédden som har sin trafik utgdende fran fem av atta depaer. Undantagen
ar depéerna i Nora, Hallefors och Karlskoga. Nya tilldelningsbeslut tas av kollektiv-
trafikmyndigheten i Orebro lin i takt med att avtalstiden i upphandlade avtal 16per ut.

Bussdepaer ér en udda fastighetstyp i Lansgarden Fastigheter AB:s fastighetsbestand.
Det finns smé mdjligheter att effektivisera verksamheten eller samordna den med
annan verksamhet inom Lénsgarden Fastigheter AB. Lansgéarden Fastigheter AB:s
styrelse ser fordelar med att silja depabestandet och dirmed renodla fastighets-
bestandet.

Motivet bakom Svealandstrafiken AB:s forvirv av Bussdepéer i Orebro lin AB ir
huvudsakligen av strukturell art. Ett samlat dgande av depéer i Vastmanland och
Orebro ger bittre forutsittningar for trafikplanering, fastighetsutveckling samt
samordning av resurser i fastighetsférvaltningen.

Overlatelse av aktier foreslas ske per den 1 maj 2021.

I beslutsunderlaget (16RS6850) till bolagsbildningen av Svealandstrafiken AB 2017
fastslogs ett antal huvudprinciper for bolagsbildningen. En av dem var att substans-
viardemetoden ska anvéndas for att bestimma vérdet pa davarande ABVL. Denna
princip har béring ocksa i detta beslut for faststéllande av vérdet pa bolaget Bussdepéer
i Orebro lin AB.
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Enligt utford virdering av Pwc (bilaga 3) hade Bussdepéer i Orebro Lén AB i
periodbokslut per september 2020 ett justerat substansviarde motsvarande 14,3 mnkr.
Den slutliga virderingen, tillika kopeskillingen, baseras pa Bussdepéer i Orebro Lin
AB faktiska balansridkning for datumet d4 samgéendet sker, 2021-04-30.

Risker med dgande av depaer

Infor beslut i Svealandstrafiken AB:s styrelse om att forvirva depan i Orebro, samt
depéerna i Orebro lin redovisades en riskanalys kopplat till #gande av depéer.

Riskanalysen framgar av bilaga 1, avsnitt 7. Nedan redovisas en sammanfattning av
miljorisken avseende fororenad mark:

e [ den foreslagna depéstrukturen dr Bettorpsdepan den enda fastighet dér de
tidigare kollektivtrafikbolagen i Orebro och Vistmanlands lin inte varit
verksamhetsutdvare eller fastighetségare. Denna fastighet har infor ett téankt
forvarv genomgatt en miljéteknisk undersokning dér risken for fororenad mark
beddms vara liten.

e Isamtliga 6vriga depder, i Orebro lin och Vistmanlands lin, har de offentligt
dgda kollektivtrafikforetagen, varit verksamhetsutdvare i storre eller mindre
omfattning. Det innebar att eventuell upptickt av fororenad mark i depé-
bestandet redan fore forvarv dr en miljorisk. Oavsett om fastigheterna 4dgs av
Svealandstrafiken AB eller inte s& har bolag knutna till d4garna, i egenskap av
tidigare verksamhetsutdvare, en risk for framtida saneringsansvar.

Utbyggnad av eldriven busstrafik och BRT

Svealandstrafiken har mellan 2004-2014 stegvis gatt 6ver fran diesel till biogas i
Vistmanland. Sedan 2019 kor Svealandstrafiken AB med 144 nya biogasbussar i
Orebro lin. Svealandstrafiken #r storsta kund for biogas producerat i de bada lén.

Infor trafikstarten 2019 i Orebro gjordes en upphandling av biogasbussar. Tre
bussleverantorer inldimnade offerter. Sedan dess har flera bussleverantorer
kommunicerat att de ska sluta tillverka biogasbussar. Bakgrunden till det &r att
marknadsandel for biogasdrivna bussar bedoms krympa pé bussmarknaden i Europa.
Utvecklingsresurser inriktas i stdllet framfor allt pa el och vétgasdrivna bussar.

Region Orebro lin planerar tillsammans med Orebro kommun att utveckla ett snabbt
och kapacitetsstarkt transportsystem som kallas BRT (Bus Rapid Transit). Bussarna ér
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vanligen lingre in traditionella stadsbussar. En forsta etapp ir beslutad i Orebro
kommun och Region Orebro lén. Trafiksystemet forutsitter att Orebro kommun
genomfor investeringar i infrastruktur, till exempel bor bussen ga i en egen kdrbana
atskild ovrig trafik, i nya héllplatser med mera. Anledningen till satsningen é&r ett stort
behov av en langsiktig och héllbar 16sning pa framkomligheten i ett viixande Orebro.

Mot bakgrund av utvecklingen pa bussmarknaden samt de utvecklingsprocesser som
finns av kollektivtrafiken i Vistmanlands och Orebro 1in kommer investeringar i nya
busstyper att behdvas.

I ett forsta steg planeras for upphandling av depéladdade elbussar for erséttning och
eventuell utdkning av trafik i Vésteras. [ ett andra steg planeras for ytterligare
traditionella elbussar samt bussar for BRT trafik i Orebro. Det #r dnnu inte firdigutrett
om de krav som stills pA BRT-bussarna &r forenliga med elbussar. Investeringarna i
bussar med ett visst drivmedel eller for ett visst trafiksystem sker endast under
forutsittning att berorda kollektivtrafikmyndigheter gor erforderliga bestillningar.

Steg 1,2021-2022:

e Upphandling av tio depéaladdade ledbussar, med en option pa ytterligare
sju elbussar i takt med utdkat trafikbehov

e Upphandling av laddinfrastruktur till depan i Véasteras for laddning av de
upphandlade bussarna.

o Utvirdering av teknik, pris och risker. Utvirderingen ligger till grund for
beslutet infor upphandling av fler depaladdade elbussar i steg tva.

Steg 2, 2022-2023 och kommande ar:

e Upphandling av depaladdade elbussar
e Utokning installation av laddinfrastruktur
e Upphandling av bussar till BRT trafiksystem

Effekter pa Svealandstrafikens ABs ekonomi

Enligt dgardirektivet ska bolaget na ett resultat i verksamheten som medger avkastning
pa insatt kapital motsvarande 10 procent. Dartill ska bolaget efterstriva att vid varje
tillfdlle ha en soliditet pa minst 15 procent.

Ett genomforande av depaforvérven samt investeringar bedoms inte paverka bolagets
mdjligheter att generera ett resultat pi 10 procent av insatt kapital. Okade eller
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minskade kostnader till f61jd av investeringarna kommer dock att paverka det pris som
kollektivtrafikmyndigheterna och Visteras stad betalar for bestélld trafik.

Investeringarna far ddremot storre effekt pa bolagets balansrékning. Svealandstrafiken
AB:s styrelse har den 1 december 2020 beslutat att godkédnna hemstéllan av borgen till
Region Orebro lin och Region Vistmanland om total 1200 mnkr, for att 14nefinansiera
aktuella investeringar. Balansomslutningen 6kar med cirka 500 mnkr, medan bolagets
egna kapital endast 6kar motsvarande érets resultat. Soliditeten minskar ddrmed, fran
12,9 procent 2020 till 10,5 procent 2023. Soliditetsforandringen motiverar ett fortsatt
hogt resultatkrav pa bolaget.

Beredning

Fullmiktige i Orebro kommun har den 26 januari 2021 godkiint att Orebroporten
Holding AB 6verlater aktierna Rodret 6 & 8 i Orebro AB till Svealandstrafiken AB.

Léansgérden Fastigheter AB:s styrelse har den 10 december 2020 beslutat att ge
bolagets VD i uppdrag att teckna kdpeavtal med Svealandstrafiken AB om att sélja
aktierna i Bussdepaer i Orebro lin AB med en kopeskilling som mot-svarar det
justerade substansvérdet pa overlatelsedagen under forutséttning att
fullméktigeforsamlingen i Region Orebro lin godkinner forsiljningen.

Svealandstrafiken AB:s styrelse har den 1 december 2020 beslutat att ge bolagets VD i
uppdrag att teckna kopeavtal med Lénsgérden Fastigheter AB om forvérv av
dotterbolaget Bussdepéer i Orebro 1in AB med en kdpeskilling som motsvarar det
justerade substansvérdet vid dverlatelsedagen, under forutsittning att
fullmiktigeforsamlingen i Region Orebro lin godkinner forsiljningen och
fullmiktigeforsamlingarna i Region Vistmanland och Region Orebro lin godkinner
forvarvet.

Svealandstrafiken AB:s styrelse har den 1 december 2020 beslutat att ge bolagets VD i
uppdrag, att efter forvirv av Rodret 6 & 8 i Orebro AB och Bussdepder i Orebro lin
AB, fusionera upp dotterbolagen i Svealandstrafiken AB

Svealandstrafiken AB:s styrelse har den 1 december 2020 beslutat att godkédnna
hemstillan av borgen till Region Orebro lin och Region Vistmanland om total 1 200
mnkr kronor.

Styrelsen i Region Orebro lins forvaltnings AB har den 19 januari 2021 beslutat
godkénna forsdljningen av Bussdepder i Orebro Lan AB.

Regionstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet vid sammantrédet den 19 januari
2021.
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Jav

Sebastian Cehlin (M) anméler jav och deltar varken i handldggningen eller i beslutet.

Yrkanden
Willhelm Sundman (L) yrkar pa ett tilligg om att uppldnade medel genom
borgensatagandet inte anvénds for investeringar i BRT-bussar.

Ola Karlsson (M) ldmnar ett sérskilt yttrande, bilaga § 5:1.

Propositionsordning

Ordforanden stiller forvaltningens forslag under proposition och finner att
regionstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt forslaget. Darefter stéiller ordféranden
Willhelm Sundmans (L) tilliggsyrkande under proposition och finner att
regionstyrelsens arbetsutskott avslar tilldggsyrkandet.

Reservationer
Willhelm Sundman (L) reserverar sig skriftligt mot beslutet till forman for sitt eget
tilldggsyrkande, bilaga § 5:2.

Regionstyrelsen behandlade drendet vid sammantradet den 26 januari 2021.

Yrkanden

Willhelm Sundman (L) yrkar bifall till forvaltningens forslag med foljande
tilliggsyrkande: "att borgensatagandet inte ska anvéndas for investeringar i BRT-
bussar." Patrik Nystrom (SD) instimmer 1 Willhelm Sundmans (L) tilliggsyrkande.

Ola Karlsson (M) ldmnar ett sarskilt yttrande, bilaga § 12.

Jihad Menhem (V) och Mats Gunnarsson (MP) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stiller forst forvaltningens forslag under proposition och finner att
styrelsen beslutar enligt forvaltningens forslag. Darefter stiller han proposition pa
bifall eller avslag pa Willhelm Sundmans (L) tilliggsyrkande och finner att
styrelsen avslar det.

Reservationer
Willhelm Sundman (L), Patrik Nystrdm (SD) och Elin Jensen (SD) reserverar sig mot
styrelsens beslut till forman fér Willhelm Sundmans (L) tillaggsyrkande.
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Konsekvenser fér miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Foréndrat 4gande av bussdepéer har ingen direkt paverkan for miljo-, barn- och
jamstilldhetsperspektiven.

Elbussar slépper ut betydligt mindre koldioxid jamfort med biogasbussar. Preliminéra
métningar 1 Goteborgs stadstrafik visar att elbussar minskade utslédppen av koldioxid
med 88 procent, av kviveoxid med 97 procent och av partiklar med 83 procent.

Ekonomiska konsekvenser

Forvérven av depder och investeringar i elbussar far foljande effekt pa
resultatrdkningarna och balansridkningarna i Region Orebro 1dn och Region

Vistmanland.

Resultatrdkning, mnkr per ar Region Orebro Region
lan Vastmanland

Okad borgensavgift, intkt 1,1 1,1

Ett samlat depabestand, lagre 5,2

kostnad

Elbussar 0,0 0,0

Summa 6,3 1,1

De elbussar som kdps in i steg 1 kommer att anvindas inom stadstrafiken i Vésteras.
Uppfoljning kostnaderna for elbusstrafik i Goteborgs stad visar att kostnaderna for
avskrivningar och rinta 6kar, medan underhéallskostnader och kostnader for drivmedel
ar lagre. Den totala kostnaden fordndras marginellt. Utifran denna kalkyl paverkas
elbussinvesteringarna sélunda inte de bada regionernas kostnader. Om kalkylen
fordndras, till exempel genom att priset pa el 6kar mer &n pé biogas eller att kostnaden
for biogasbussar kar mer 4n elbussar, de kommande aren kommer uppkommen
kostnadsforédndringen att paverka Vésteras stad for dess eldrivna stadstrafik, Region
Vistmanland for eldriven regiontrafik samt Region Orebro lin for all eldriven
busstrafik inom lénet.

Agaravtalet reglerar bolagets finansiering av investeringar samt det ansvaret for
4taganden for bolaget. Region Vistmanland och Region Orebro l4n #dger vardera 50
procent av bolaget. Bolagets verksamhet ska finansieras och sékerstillas dels genom
dess egna kapital samt i 6vrigt genom upptagande av sddana lan, for vilka dgarna ska
stélla solidarisk borgen. Om négon av dgarna skulle tvingas infria ett borgensansvar
ska dgarna inbordes fordela det sdlunda infriade borgensansvaret i forhallande till
respektive parts dgarandel i bolaget. Borgensansvaret foljer ddrmed dgarandel, dvs.
dgarna gar alltid i borgen for 50 procent av totalt borgensbelopp. Den 6kade
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borgensavgiften pa cirka 2,2 mnkr kronor som bolaget betalar fordelas dérfor lika pé
borgensminnen. | balansrdkningen redovisas borgensataganden “inom linjen”.

Forséljningen av Bussdepder i Orebro Lin AB fir foljande effekter pa koncernen
Region Orebro lans forvaltnings AB.

Lansgarden Fastigheter AB erhaller fran Svealandstrafiken AB en erséttning
motsvarande justerat substansvérde, i september 2020 14,3 mnkr. Slutlig kdpeskilling
erlaggs baserad pa av revisor uppriéttad virdering berdknad pa uppréttat bokslut per
den 30 april 2021, i samband med aktiedverlatelsen.

Linsgarden Fastigheter AB:s aktieinnehav i Bussdepéer i Orebro Lin AB minskar till
noll. Lansgarden Fastigheter AB:s tillgangar fordndras genom att aktietillgdngen byts
mot dkade likvida medel.

Uppfoljning

Uppfoljning sker i delars- och arsredovisningar.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 26 januari 2021

Bilaga 1, Beslutsunderlag Svealandstrafikens styrelse
Bilaga 2.1-2.2, Hemstdllan om borgen fran Svealandstrafiken AB

Bilaga 3, Virderingsunderlag avseende Bussdepder i Orebro Lin AB

Skickas till:
Léansgérden Fastigheter AB
Svealandstrafiken AB
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Bilaga 5:1

Sarskilt yttrande ang Bolagsforsiljning och forvarv, investeringar samt borgen for
Svealandstrafiken AB.

Nar beslutet om att inféra Bus Rapid Transit (BRT) togs, yrkade Moderaterna i Regionen
aterremiss. Skélet var stora brister i underlagen vad géller dels totala kostnader for saval
investeringar som drift, dels dven paverkan pa biltrafiken och méjligheten att pendla med bil
till jobb eller studier i Orebro.

Vi anser att det fortfarande saknas viktiga konsekvensbeskrivningar och konsekvensanalyser
av ett inférande av BRT i Orebro.
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Regionstyrelsens arbetsutskott i Region Orebro Lin 2021-01-19
Arende: 5,
Bolagsforsiljning och forvirv, investeringar samt borgen [or Svealandstrafiken AB

Liberalerna valde att ligga fram ett tilliggsyrkande under drendet som 16d:

Att upplinade medel genom borgensétagandet inte anvinds for investeringar i BRT-
Bussar.

Da detta yrkade [oll viljer vi att reservera oss mot beslutet.

Vii Liberalerna har bade i Orebro kommun i Region Orebro lin valt att motsitta oss investeringen i
Bus Rapid Transit (BRT) system [or kollektivtrafiken i Orebro. Dirfor reserverar vi oss dven mot
borgensatagande som syltar tll att képa in de tillgingar Svealandstrafiken AB planerar att anvinda [or
ett inférande av BRT i Orebro.

Att effektivisera nuvarande infrastruktur genomn en samlad fastighetsforvaltning kan ha sina férdelar
men att 1 samima beslut planera infér en BRT-satsning kan vi inte stodja.

BRT, enligt vir uppfattning, kommer inte pa ett effektivt sitt kunna implementeras i Orebro stad da
enskilda kollektivtrafikstrak pa redan fortitade gator gor detta mycket svart. Samudigt ser vi hur
regionen via beslut ligger ner turer och [orandrar det kollektiva resandet [6r landsbygden. Gar
Regionen vidare med att satsa medel genom Svealandstrafiken AB pa ett upprittande av ett BRT
system kommer detta beslut skapa ytterligare segregation mellan landsbygd och stad.

Stora delar av den prioriteringseffektivitet 1 trafiken som BRT ir tankt att uppna kan redan idag
uppfyllas genom att Svealandstrafiken AB képer erforderlig teknik till nuvarande bussarna [or att
kopplas in mot beflintligt Smartprio-system som kommunen redan investerat 1.

Vi miste med behntlig kollektivtralik bli smartare och effektivare. Ett utékat antal hallplatser pa
landsbygden behovs for att delar av lanet inte ska limnas utan en enda reguljir resa pa vardagar och

sakerstilla en trafik som binder samiman landsbygd och stad.

Diarfor viljer Liberalerna att reservera sig.

For Liberalerna

Willlielilm Sundman

Tradgardsgatai 702 22 Orebro404 (542) ¢ ola raler se



Rapport

Forvarv av bussdepder i Orebro lan

Svealandstrafiken AB

Retortgatan 7 Fabriksgatan 20

721 30 Vasteras 702 23 Orebro 405 (542)
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Epost: kommunikation@svealandstrafiken.se


mailto:kommunikation@svealandstrafiken.se

Innehallsférteckning

1 Sammanfattning 0Ch SIULSAtS .....uvviiiiiiiii e e e 2
P - - 1 <=4 T | Vo [PPSR 2
3 SYfte MEd ULFEUANINGEN ...cii et e e e e ere e e e e s ate e e e e enbae e e e eaareaeeeennsees 2
4 NUIBEE UEPAE ..ttt ettt et e e e et e e et e e e be e e e tbeeestbeeeeabeeeetbeeeasbeeeeabeeesbeeeeateeeasseeennteeenrens 3
5 Ett samlat depabestand.........ooii i e et e e e e a e e e nnees 3
5.1 Forvarv fran Bussdepaer i Orebro LAN AB ........cocuiviiieeieeeeeeeeeeeeee ettt st 3
5.2 Forvarv fran Orebroporten Fastigheter AB..........ccocviuiiveiieeieeiceeceeceeee et eneas 4
5.3 Organisatoriska forandringar efter fOrVArV ... e 4
6 EKONOMISKA EFfEKEEI ...t 5
6.1 FOrvary Bussdepder i Orebro LAN AB ........cc.ciiviuiiuieeeeieeeiee ettt saess st esesteseresaens e 5
6.2 Forvarv fran Orebroporten Fastigheter AB..........cocvcieveeirieeeeiceeeieee ettt 5
6.3 Finansiell stallning, utveckling av nyckeltal ..o, 6
6.4 Tillkommande ekonomiska effekter efter depafOrvarv........ccccocoveeiecciiieiccciiiee e, 7
A {1 T O U PO T OO TOPPTTOTRPOP 8
7.1 Risker kring dverlatelse av aktierna i Bussdepder i Orebro |3n AB fran Linsgarden
Fastigheter AB till Svealandstrafiken AB ...........oocoiiiiiiiiiiee e e e e e e 8
7.2 Risken for att reglerna for ranteavdragsbegransning férhindrar foreslagen finansiering....... 8
7.3 Y11 o 1 PSS 8
7.3.1 Allmant, overgripande och kortfattat om fororenad mark .........cocccccniiieeiiiiiiniiicis 8
7.3.2 Miljorisk fororenad mark i fastigheten Rodret 6 (Bettorpsdepan).......ccccvveeeeecnrveeeennnee. 9
7.33 Miljérisk, ev férorenad mark i fastighetsbestandet som finns i Bussdep&er i Orebro l&n
AB 9
7.3.4 Miljorisk sSammMaNTattning..........eeeeiiiiii i 9
7.4 Affarsrisk, finansiell risk och risk att forlora radighet over depafastigheter ...........ccceeueee.. 10
8  INNAN @VENLUEIIA FONVAIV oot ettt s e e sbe e e s 10
= T - 1= Y- {o | PRSP 11

406 (542)
1



1 Sammanfattning och slutsats
Rapporten redovisar de verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenserna av ett samlat
depabestand under Svealandstrafiken AB.

Forvarven har olika karaktar, men bagge bidrar med positiva effekter pa ekonomi och verksamhet i
vidare bemarkelse.

Ett forvarv av Bussdepder i Orebro lan AB dr huvudsakligen en strukturell frga, dér slutsatsen &r att
dgande och framtida férvaltning utvecklas bast i Svealandstrafiken AB. Bolaget har en flerarig historia
av god Idnsamhet, men samtidigt ett behov av viss strukturférandring. Minskade kostnader kan
forvantas nar férandringarna ar genomforda.

Ett forvarv av fastigheten Rodret 6 ar ddremot huvudsakligen en kommersiell frdga. Depan i Bettorp
ar valskott, modern och |6sningen for kollektivtrafiken inom Orebro titort under Iang tid framat. Ett
rimligt forvarvspris minskar kostnaderna och ger effekter som kan tillgodogoras av kollektivtrafiken i
bade Orebro |3n och Vastmanlands lin. Ett férvary med de férutsittningar som angetts i
forvarvskalkylen innebar en arlig besparing om 5,2 mkr.

Forvarven kommer alltsd omedelbart att generera ett positivt tillskott till Svealandstrafiken AB.

Fordandringen innebar organisatorisk pafrestning, men den stérsta utmaningen for Svealandstrafiken
AB blir att tillvarata, utnyttja och kapitalisera de mojligheter som skapas genom ett samlat
depabestand. Mojligheter uppstar inom en rad omraden; skalférdelar, kvalitetsférbattring, planering
och langsiktighet, 6kad flexibilitet, hallbarhet, resursatgang och miljéutveckling, samt en organisation
med ett synsatt som stddjer och framjar utveckling. De tillkommande effekterna har avsevard
ekonomisk potential, men ar inte kvantifierade.

Forvarven foreslas finansieras med lan, innebarande att dgardirektiv och finanspolicy behéver
fordndras avseende ram for borgensatagande, samt krav pa soliditet.

2 Bakgrund

| projektet “Gemensamt agt trafikbolag i Region Vastmanland och Region Orebro 13n”, som féregick
ombildningen av AB Vasteras Lokaltrafik till det som numera ar Svealandstrafiken AB, fanns ett
utredningsuppdrag som berérde de 8 depder som idag dgs av Region Orebro lans fastighetsbolag
Lansgarden AB via deras dotterbolag Bussdepé&er i Orebro l&n AB. Inriktningsbeslutet som togs av
styrgruppen for projektet i denna fraga var att Orebro Lins aktier i Bussdep&er i Orebro Idn AB ska
Overlatas till Svealandstrafiken AB nar tilldelning av samtliga trafikavtal har skett till
Svealandstrafiken.

| den p&gdende dialogen mellan Svealandstrafiken AB och nuvarande fastighetsiagare Orebroporten
Fastigheter AB kring kommande hyresavtal fér bussdepén i Bettorp Orebro, infor trafikstarten i
oktober 2019 sa har en forfragan inkommit om Svealandstrafiken ar intresserade att képa depan.

3 Syfte med utredningen
Syftet med utredningen ar att visa pa de verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenserna av att
Svealandstrafiken AB forvarvar;

1) Samtliga depder i Orebro |3n som dgs av Bussdep&er i Orebro Idn AB
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2) Bussdepan i Bettorp som &dgs av Orebroporten Fastigheter AB.

Utredningen ska kunna utgoéra beslutsunderlag for Svealandstrafikens styrelse och darefter for
Svealandstrafikens dgare Region Orebro |3n och Region Vastmanland att g& vidare i processen med
eventuella forvarv.

4 Nulage depaer

Ort Status Hyresgivare Hyrestagare Avtal tom
Koéping Agd - - -

Fagersta Agd - - -

Sala Agd - - -

Vésteras Hyrd Vastmannatrafik AB Svealandstrafiken AB 2024-12-31
Odensbacken Hyrd Bussdepder i O-o |3n AB Svealandstrafiken AB 2029-08-31
Lindesberg ~ Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Kopparberg Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Hallefors Hyrd Bussdepder i O-o 3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Nora Hyrd Bussdepder i O-o |3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Laxa Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Karlskoga Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Askersund ~ Hyrd Bussdepder i O-o l3n AB ROL/Regional utv 2023-12-31
Orebro Hyrd Orebroporten Fast AB Svealandstrafiken AB 2022-09-30

Forvaltning och utveckling av fastigheter och fastighetsnara inventarier bedrivs av personal anstalld i
bolaget vad géller depaer som Svealandstrafiken AB dger. | depaer dar Svealandstrafiken AB ar
hyresgést &r situationen annorlunda. | Vasterasdepan har Svealandstrafiken AB ett fullt
férvaltningsansvar (bortsett det faktiska dgandet), medan i depderna i Orebro och Odensbacken har
bolaget ett delat ansvar med Orebroporten Fastigheter AB respektive Bussdepder i Orebro |3n AB. |
dvriga depéer utférs motsvarande tjdnster av Bussdepéer i Orebro Iin AB med lokal entreprendr som
driftansvarig for l6pande underhall.

5 Ett samlat depabestand

5.1 Forvarv frdn Bussdepaer i Orebro Lin AB

Lanstrafiken Orebro AB 6verlit verksamheten till Region Orebro Ldn 2014-09-01. Som férberedelse
samlades alla depafastigheter i ett av Lanstrafikens dotterbolag och 6verlats 2014-01-01 till
Lansgarden Fastigheter AB. Skalet var att Lanstrafikens gamla fastighetsavdelning hade avvecklats
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och Lansgarden bedémdes da vara lamplig part for kollektivtrafikens depaer. Denna typ av
fastigheter fanns inte tidigare inom Regionen.

Bussdepaer i Orebro Lin AB ar ett heligt dotterbolag till Linsg&rden Fastigheter AB, som i sin tur ar
ett dotterbolag till Region Orebro lans férvaltnings AB, vilket i sin tur dr ett av Region Orebro Lén
helagt aktiebolag.

D3 dven Svealandstrafiken AB (till 50%) dgs av Region Orebro ldn s blir ett férvarv huvudsakligen en
strukturell fraga: Vilken dgare har storst forutsattningar att bedriva en effektiv férvaltning och
utveckling av fastigheter som &r knutna till kollektivtrafiken i Vastmanland och Orebro 13n?

Svealandstrafiken AB har, via sin fastighetsavdelning, redan erfarenhet, kunskap och kompetens av
fastighetsférvaltning och drift av depder. En dverféring av de depder som Region Orebro Lan dger till
Svealandstrafiken AB kommer bl. a att innebéra stordriftsfordelar, samt 6kad kvalitet i underhall och
forvaltning.

Forslaget innebar att Svealandstrafiken AB forvarvar Bussdepéer i Orebro Idn AB av Lidnsgarden
Fastigheter AB. Befintliga hyresavtal mellan Region Orebro |3n och entreprenérerna dndras.
Svealandstrafiken AB intrdder som hyresvird istillet fér Region Orebro ldn med oféréandrade villkor
mot entreprendrerna. Svealandstrafiken AB och Region Orebro |3n reglerar resterande ekonomiska
mellanhavanden, innebarande oférandrad kostnad initialt for regionen.

5.2 Forvérv fran Orebroporten Fastigheter AB

Depan i Orebro (”Bettorp”) byggdes pa rekordtid under 9 manader 2009. Arbetet var tidspressat till
foljd av kommande trafikstart september 2009. Dessutom skulle busstrafiken i tatorten ha biogas
som drivmedel, en teknik som var tdmligen ny och outvecklad. Arbetet bedrevs som ett
partneringprojekt, innebarande att byggherre, byggare och hyresgast arbetade tillsammans under
byggets gang. Detaljlosningar saknades i stor utstrackning vid byggstart och manga fragor lostes
eftersom under byggets framdrift. Normalt sett inte framgangsrik vdg, men i detta fall med ett
mycket lyckat resultat. Byggkostnaden uppgick till ca 170 mkr, inkluderat verksamhetsnara
inventarier och utrustningar. Byggherre var Orebroporten Fastigheter AB, ett heldgt dotterbolag till
Orebro Kommun.

Vid tidpunkten fér etableringen s var Lanstrafiken Orebro AB dgt av Orebro l3ns landsting (Region
Orebro 14n) till 50 % och kommunerna i lanet till 50 %. Den nybyggda depén i Bettorp anviandes
framforallt for stadstrafiken i Orebro, innebarande att hoga eller 1dga depakostnader till slut landade
i Orebro kommuns trafikkostnad. 2012-01-01 skattevdxlade kommuner och Region varefter ansvar
for all kollektivtrafik Gvergick till Regionen, innebarande att hoga eller laga depakostnader darefter ar
Region Orebro l3ns fraga.

Ett forvarv av depan i Bettorp fran Orebroporten Fastigheter AB &r darfér huvudsakligen en
kommersiell fraga: Kan Svealandstrafiken AB genom ett lanefinansierat forvarv, drifta, férvalta och
utveckla depafastigheten till en lagre kostnad an summan av nuvarande hyresniva och erlagd extern
forvaltningskostnad?

5.3 Organisatoriska forandringar efter forvarv
Svealandstrafikens fastighetsavdelning ar en organisation med fem medarbetare som fér narvarande
forvaltar sex depafastigheter; Képing, Fagersta, Sala, Vasterds, Odensbacken och Orebro. En
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integration av ytterligare sju depafastigheter i Orebro I&n krdver en utdkning av organisationen med
tva personer. Darmed Okar enhetens kompetens, erfarenhet och potentiella medarbetares intresse
for att arbeta i denna organisation. Samtidigt minskar sarbarheten for allvarliga kompetenstapp som
ar individanknuten.

Personaldkningen ryms inom de ekonomiska ramarna som ar avtalsmassigt reglerade mellan
Bussdepder i Orebro Lin AB, Region Orebro Lin (férvaltningen Regional utveckling) och befintliga
entreprendrer som verkar i de forvarvade depaerna.

Forvarven innebar initialt att Svealandstrafiken AB blir moderbolag i en koncern. De tillkommande
dotterbolagen féreslas fusioneras till moderbolaget. Strukturen blir ddrmed lika i Orebro och
Vastmanlands lan, innebadrande att depafastigheterna organiseras i moderbolaget. Ett
koncernforhallande skulle innebara hogre kostnader eftersom det skulle krava styrelse- och
bolagsadministration i tva bolag, vilka dessutom skulle konsolideras vid bokslutstillfdllen. Efter fusion
av de tillkommande depafastigheterna bedéms administrationen kunna utféras inom ramen for
befintlig organisation.

6 Ekonomiska effekter

6.1 Forvirv Bussdepaer i Orebro Lin AB
Ett forvarv foreslas ske till aktiernas i Bussdepder i Orebro Lan AB:s justerade substansvirde vid
Overlatelsetillfallet (2020-09 = ca 14.000 tkr).

Aktieforvarvet foreslas finansieras med 100 % belaning.

Redovisnings- och skattemassiga effekter efter forvarvstillfallet framgar av bilaga 1, i korthet
innebdrande att:

e Lansgarden Fastigheter AB kommer att redovisa en realisationsvinst pa mellanskillnaden
mellan justerat substansvarde och aktiernas bokforda varde.

e Region Orebro Lins forvaltnings AB (Lansgdrdens moderbolag) paverkas inte eftersom
koncernredovisningen inte paverkas da forsaljning sker till redovisat substansvarde.

e Region Orebro l&n pdverkas inte eftersom den sammanstéllda redovisningen inte paverkas
da forsaljning sker till redovisat substansvarde.

e Svealandstrafiken AB:s balansrakning 6kar i omslutning, dar foérvarvet av bolaget blir en
finansiell tillgang som finansieras med 6kad skuld.

Svealandstrafiken AB forvarvar en rorelse som historiskt har redovisat 6verskott varje ar, men
bedomningen ar att det ocksa finns behov av strukturférandring i depabestandet. Initialt kommer
depakostnaderna och kostnaden for kollektivtrafiken att vara oférandrad. Pa sikt forvantas
depakostnader att minska.

6.2 Forvirv fran Orebroporten Fastigheter AB
Ett forvarv foreslas ske enligt de villkor som ar férhandlade mellan féretagsledningarna i
Svealandstrafiken AB och Orebroporten Fastigheter AB, inneb&rande att:

e Orebroporten Fastigheter AB fastighetsreglerar Rodret 6 (stora depafastigheten) till Rodret 8
(anslutande fastighet med extern biogastapp).
e Orebroporten Fastigheter AB bildar ett nytt dotterbolag, dir den nya fastigheten placeras.
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e Svealandstrafiken AB forvarvar det nybildade bolaget med ett forvarvspris om 203 mkr.
e Aktieforvarvet foreslas finansieras med 100 % belaning.

e Svealandstrafiken AB:s balansrdkning 6kar i omslutning, dar forvarvet av bolaget blir en
finansiell tillgang som finansieras med 6kad skuld.

Forvarvskalkylen redovisar en arlig besparing, jamfort med hyresalternativet om 5,2 mkr vid en
kalkylerad ranteniva pa 2,0 %. Ovriga forutsittningar och kalkylernas break-even redovisas i bilaga 2.

Fastigheten Rodret 2, ca 12 000 m2 i anslutning till den forvarvade depafastigheten, ingar inte i det
férvarvade bolaget. Fastigheten dgs av Orebro Kommun och ar det sista obebyggda omradet i
anslutning till Bettorpsdepan. For Svealandstrafiken AB dr tomten pa kort sikt en forutsattning for en
ev BRT-satsning och pa langre sikt utrymmet for att méta Orebros vixande behov av kollektivtrafik
nar staden vaxer. Orebroporten Fastigheter AB har fn en tidsbegrdnsad markanvisning av fastigheten
innebarande en forstudie dar kommunen forbinder sig att inte salja omradet. Syftet ar att under
forstudietiden visa hur Rodret 2 skulle kunna bebyggas och anvandas, for att darefter kunna starta en
reell férvarvsprocess. Foretradare for Orebro kommun har meddelat att om Svealandstrafiken AB
forvarvar depafastigheten sa kommer man att 6verlata den tidsbegransade markanvisningen till
kdparen.

6.3 Finansiell stallning, utveckling av nyckeltal
Enligt dgardirektiv och finanspolicy ar bolaget reglerat avseende féljande delar:

e Soliditet om minimum 15,0 %
e Borgensatagande om maximalt 630 mkr
e Resultatet efter finansiella poster om minimum 10,8 mkr fr o m kalenderar 2020

| ett nulige, fére aktieférvarv Bussdepder i Orebro 1dn AB och nybildat dotterbolag till Orebroporten
Fastigheter AB:

e Bolaget forvantas inte uppna dgardirektivets krav pa soliditet 2020 da denna beréknas uppga
till 12,9 %. Orsaken ar huvudsakligen bolagets lanefinansierade expansion i relation till
etableringen i Orebro lan samt kommande &rs investeringsplaner. Behovet av fortsatta I&n,
huvudsakligen till f6ljd av planerade investeringar i el-bussar respektive el-relaterad
infrastruktur, medfor ett borgensatagande som ar storre jamfort reglerad niva om 630 mkr
ar 2022.

e Sammanfattningsvis gor detta att dven vid oférandrad verksamhet sa uppfylls inte
dgardirektivet for bolagets soliditet eller borgensatagande.

Efter ett aktieférvarv Bussdepéer i Orebro In AB och nybildat dotterbolag till Orebroporten
Fastigheter AB:

e Soliditeten berdknas minska med 2,4 %-enheter mellan 2020 och 2023 for att som lagst
noteras till 10,5 % 2023. Ar 2025 beraknas soliditeten ha 6kat till 12,6%. En lanefinansiering
baserad pa upp till 100 % innebar ocksa behov av ett 6kat borgensatagande fran 630 mkr till
1 200 mkr ar 2024. Dock forvantas saval laneportfolj som totalt borgensatagande darefter
sjunka till ca 950 mkr ar 2025.
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e Papekas bor att uppkommen, arlig positiv resultateffekt 5,2 mkr anvands for att begransa
trafikkostnadsékningar. Agardirektivet om ett resultat efter finansiella poster p& 10,8 mkr har
forutsatts vara oforandrat.

e Se bilaga 3 for vidare information kring finansiell stdllning samt finansiella nyckeltal inklusive
prognos for 2020-2025.

6.4 Tillkommande ekonomiska effekter efter depaférvarv

Depaforvarven skapar inte bara mojligheter till 6kad kostnadsrationalisering. Bedémningen &r
sharare att storre positiva, ekonomiska effekter kommer fran andra omraden. Dessa kvantifieras
inte, utan ar att betrakta som tillkommande argument for genomforandet av férvarven.
Sammanfattningsvis, utan ansprak pa fullstandighet:

Skaleffekter

e Stordriftsfordelar for daglig drift, innebar stérre volym, battre villkor och lagre kostnad.

e Skalférdelar vid upphandling av verksamhetsnara utrustning och inventarier.

e Svealandstrafiken AB kan effektivisera myndighetskontroller, ex besiktning av tryckkarl, OVK,
utslapp fran reningsverk, tvattanlaggningar och andra miljokrav.

Kvalitet

e Beslutidepafragor fattas ndra verksamheten, dvs beslut fattas av den eller de med bést
kunskap om l6sning pa problemet.
e Okad kvalitet i underhall minskar kostnaden, bade pa kort och lang sikt.

Planering, langsiktighet

e Svealandstrafiken AB kan skapa 6kade standarder i fastigheter och utrustningar, innebarande
langsiktighet och upphandlingar for leverans under flera ar med béttre villkor.

e Svealandstrafiken AB arbetar med gemensamma system fér depaernas behov, ex Iassystem
for skalskydd och rampsystem for tankning och uppvarmning.

e Agda depder 6kar méjligheterna att finna EU-finansiering eller olika nationella stéd for
forandringsarbete.

e Agande av depén sikerstiller en konkurrensneutral upphandling av kollektivtrafiktjdnster
och kommunala skolskjutsar, eftersom alla anbudsgivare har tillgang till samma infrastruktur.

Okad flexibilitet

e  Minskar diskussioner i gransdragningsfragor, Svealandstrafiken AB dger alltid problemet OCH
|6sningen.
e Agd depd innebir att Svealandstrafiken AB dger férandringen, bade i tid och takt.

Hallbarhet, resursatgang, miljo

e Svealandstrafiken AB dger bade bussen och rampen, vilket dr avgorande for att arbeta
effektivt med energibesparing.

e Agda depder innebar kortare processer och beslutsvagar, vilket stodjer arbetet fér minskad
resursatgang och 6kad hallbarhet.

e Upphandlad trafik som verkar i Svealandstrafiken AB:s depaer ger oss mdjligheter att styra
och kontrollera den upphandlade trafikens miljopaverkan.
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e Okar mojligheterna att skapa ett eget mikronit, dar energidtervinning, solceller och
energilager innebar att vi skapar var egen energi.

Organisatorisk tillvaxt

e Volym som maijliggor forutsattningar for en fastighetsforvaltning pa hogsta niva.
e En fastighetsorganisation som &r en attraktiv arbetsgivare.
e En fastighetsorganisation med mindre sarbarhet och 6kad omvérldsbevakning.

En vision

e | digitaliseringens tidevarv satsas enorma resurser i utveckling av autonoma system. Kan
depaomradet bli ett slutet system dar forarlésa bussar underhalls utan begrasning av
arbetstid, med mindre personalinsatser, farre skador, elektriskt, tyst och langsamt? En sadan
utveckling kraver att Svealandstrafiken AB dger depan.

7 Risker

7.1 Risker kring 6verlatelse av aktierna i Bussdep&er i Orebro ldn AB fran

Lansgdrden Fastigheter AB till Svealandstrafiken AB
PwC har beskrivit riskerna forknippade med aktiedverlatelsen i PM 2019-11-29, bilaga 4. Denna
innehaller en beskrivning av reglerna for statsstdd, kommunallagens regler for forbud mot
individuellt inriktat stod samt aktiebolagslagens regler om vardeodverforing. Vidare presenteras en
riskbedomning och forslag till forebyggande atgarder sa att forvarvet inte traffas av sanktioner.

7.2 Risken for att reglerna for ranteavdragsbegransning forhindrar foreslagen
finansiering

e PwC hari”Framtida ranteavdrag”, bilaga 6, beskrivit forandringarna i reglerna for
ranteavdrag.

e Beddmningen av radande regler ar att detta inte negativt paverkar bolaget. Detta grundar sig
i att regelverket mojliggor for tva alternativa metoder, “Forenklingsregeln” samt "EBITDA”-
regeln, varav Svealandstrafiken AB kommer att tillampa den sa kallade "EBITDA”-regeln
(huvudregeln)**.

e Kortfattat mojliggor detta for Svealandstrafiken AB att maximalt dra av fér rantekostnader
avseende 30% av avdragsunderlaget (totala avskrivningar, 6veravskrivningar mm).

e Exempelvis betyder detta att Svealandstrafiken AB har mojlighet att dra av maximalt ca 30
MSEK (rantekostnader o. dyl.) vid ett antagande om ett avdragsunderlag om ca 100 MSEK.
Detta kan sattas i relation till att rantekostnaderna fér 2021 inkl. férvarv, (se ”bilaga 3,
"Finansiella nyckeltal”) vid ett antagande om 2 % i snittrénta av att total laneportfolj,
beraknas generera ca 14 mkr i rénteavdrag.

7.3 Miljorisk

7.3.1 Allmant, 6vergripande och kortfattat om férorenad mark

Ansvaret for sanering av fororenad mark har tydliggjorts i miljobalken, innebarande att féretag och
mark&dgare numera kan aldggas ett langtgaende utrednings- och saneringsansvar. Ansvaret foér
sanering kan delas i tva huvudgrupper. | forsta hand ar det den/de som bedriver, eller har bedrivit en
verksamhet, som bidragit till féroreningen (verksamhetsutovaren) som ska avhjalpa skadan. Ansvaret
traffar alla verksamhetsutdvare som har bedrivit miljofarlig verksamhet efter 30 juni 1969. Om det
inte gar att finna nagon verksamhetsutdvare, eller om dessa inte kan betala saneringskostnaderna, sa
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flyttas miljéansvaret. | andra hand sa ar det den som har forvarvat den férorenade fastigheten (efter
den 31 december 1998) och som kant till, eller borde kant till, att marken var férorenad som 6vertar
miljdansvaret.

Aven om det finns verksamhetsutdvare som svarar fér kostnader for avhjdlpande enligt miljdbalken
sa innebar det naturligtvis oldgenheter for fastighetsdgare om det ska goras undersékningar eller
efterbehandlingsatgarder.

7.3.2 Miljorisk fororenad mark i fastigheten Rodret 6 (Bettorpsdepan)

Struktor Miljoteknik AB har 2019-10-22 utfort en 6versiktlig miljoteknisk markundersékning av
Rodret 6. Provtagningens syfte har varit att ta reda pa om mark har férorenats av den verksamhet
som bedrivits pa fastigheten, infor forvarv av fastigheten.

Rapportens slutsats ar: Uppmatta halter av féroreningar inom aktuell fastighet ar laga och
underskrider Naturvardsverkets generella riktvarde for mindre kanslig markanvandning. Utférd
undersdkning ar av 6versiktlig karaktar och vissa provpunkter stoppades pa tidigare djup an planerat,
vilket ger viss risk for att forekomster av forhéjda &mneshalter kan ha missats. Utifran den
information som insamlats vid foreliggande undersékning bedéms den risken dock som liten.

Beddmningen ar att inga atgarder dr nédvandiga att vidta utifran nuvarande och planerad
markanvandning inom fastigheten Rodret 6.

Rapporten redovisas i sin helhet i bilaga 5.

7.3.3 Miljorisk, ev fororenad mark i fastighetsbestandet som finns i Bussdepaer i
Orebro l4n AB

Inga aktuella markundersékningar finns fér befintligt fastighetsbestand i Bussdepder i Orebro |3n AB.

Det ar inte kdnt om det finns dldre markundersoékningar.

Efter 1969 tom bdrjan pa 90-talet s var Lanstrafiken Orebro AB verksamhetsutdvare i de aktuella
depaerna. Darefter upphandlades trafiken, innebarande att ett flertal entreprenérer ocksa har varit
verksamhetsutdvare.

Fradn 1999 och framéat har fastighetsigare varit Lanstrafiken Orebro AB eller dotterbolag till
Lanstrafiken Orebro AB. Det &r inte kdnt om Lénstrafiken Orebro AB, eller dotterbolaget, har
forvarvat fastigheter efter 1999, innehallande féroreningar, som ar salda fére 2014.

Fran 2014-01-01 overlats bolaget till Lénsgarden Fastigheter AB.

7.3.4 Miljorisk sammanfattning

e | den foreslagna depastrukturen sa ar Bettorpsdepan den enda fastighet dar de tidigare
kollektivtrafikbolagen i Orebro och Vastmanlands l4n inte varit verksamhetsutdvare eller
fastighetsdgare. Denna fastighet har infor ett tankt forvarv genomgatt en miljoteknisk
undersokning dar risken for férorenad mark bedéms vara liten.

e |samtliga 6vriga depder, i Orebro I4n och Vastmanlands |3n, s& har de offentligt d4gda
kollektivtrafikforetagen, varit verksamhetsutévare i storre eller mindre omfattning. Det
innebar att ev upptackt av fororenad mark i depabestandet redan fore forvarv ar en
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miljorisk. Oavsett om fastigheterna dgs av Svealandstrafiken AB eller inte sa har bolag knutna
till 4garna, i egenskap av tidigare verksamhetsutovare, en risk fér framtida saneringsansvar.

7.4 Affarsrisk, finansiell risk och risk att forlora radighet 6ver depafastigheter

e Risker av affarsmassig karaktar bedéms begriansade. Bedémningen grundar sig i
Svealandstrafiken AB:s affarsmodell - trafikbolag med tva regioner som agare med tilldelad
trafik som regleras i trafikavtal. Svealandstrafiken AB paverkas inte heller av 6kat/minskat
resande i kollektivtrafiken eller taxeférandringar, eftersom dgarna valt att behalla alla direkta
intakter i respektive kollektivtrafikforvaltning. Svealandstrafiken AB affarsrisk finns
framforallt inom 6kade branslekostnader. Ett aktivt hallbarhetsarbete, som stodjer
utvecklingen av framtidens drivmedel, minskar successivt risken for tvara resultatfall.

e Den finansiella risken ar framst knuten till framtida ranteutveckling. Med dgarnas stod sa har
bolaget idag mycket goda villkor vid 6kad belaning. Bolagsférvarven kraver initialt en 6kad
beldning med 217 mkr. Kalkylen &r byggd med 2,0% ranta, vilket ar avsevart hogre an aktuell
niva. Av bilaga 2 framgar att break even intraffar vid 4,5%.

e Svealandstrafiken ABs dgare har i befintlig struktur god radighet 6ver depafastigheterna som
ar nédvandiga for att bedriva kollektivtrafiken i Vastmanlands och Orebro l&n. De stora
tatortsdepaerna i Vasterds och Orebro 3gs av respektive kommun, vilka bagge har intresse
och behov av en vil fungerande och kostnadseffektiv kollektivtrafik. Alla andra depaer ags av
Svealandstrafiken AB eller av Region Orebro lan heldgt dotterbolag. Om synsattet pa
Bettorpsdepan i framtiden skulle dndras till en fastighet I1amplig pa en extern
fastighetsmarknad, sa kan en kommersiell 4gare innebara en risk for forlorad radighet, eller
atminstone risk for vasentliga kostnadsdkningar.

8 Innan eventuella forvarv

Denna PM beskriver verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser av att Svealandstrafiken AB
forvarvar Bussdepder i Orebro |3n AB (av Linsgarden Fastigheter AB), samt ett dotterbolag med
bussdepan i Bettorp (av Orebroporten Fastigheter AB).

Innan forvarven kommer Svealandstrafiken AB att genomféra en s.k. due diligence for att
uppmarksamma risker och sikerstalla att man forvarvar det man betalar fér. En sadan bor t.ex.

innehalla

-fastigheternas fysiska skick

-status géllande uppfylinad av myndighetskrav

-granskning av hyresavtal som kommer att fortsatta

-detaljplan och bygglovsfragor

-rattigheter och belastningar (servitut, gemensamhetsanlaggningar mm)
-tillstand

-eventuella krav och tvister
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9 Bilagor

Redovisnings- och skattemassiga effekter vid férsiljning av Bussdepaer i Orebro Lén
Kalkyl forvarv Bettorpsdepan

Finansiella nyckeltal

Underpriséverlatelse av aktier i Bussdepder i Orebro Lan AB till Svealandstrafiken AB
Rapport Rodret 6, inkl. bilagor.

Framtida ranteavdrag. Vilka regler géller och hur paverkar det kommunala bolag?

ok wnN e

Ver 20 2020-11-23/TC
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Orebro, 2020-11-23

Underlag for hemstallan om borgen Svealandstrafiken AB

Sammanfattning

Region Vastmanland och Region Orebro lans gemensamt dgda trafikbolag Svealandstrafiken AB
har under kommande 5 ars perioden ett investerings- och reinvesteringsbehov pa totalt ca 1 020
tkr. De kommande aren planeras investeringar avseende forvarv av depabolag, elinfrastruktur
och elbussar. For att klara av finansieringen av kommande investeringarna ér Svealandstrafiken
till stor del i behov av extern finansiering i form av lan. Enligt nuvarande kanda forutsattningar sa
hemstaller Svealandstrafiken AB om borgen pa 1 200 mkr fran sina dgare. Detta innebar en
hojning med 570 mkr fran nuvarande borgensram.

Bakgrund

Investeringar

Svealandstrafikens investeringar utgors till storsta del av reinvesteringar i bolagets fordonspark
som framforallt bestar av bussar samt en mindre del som avser planerat fastighetsunderhall eller
ovriga inventarier och anlaggningar. Under 2021 planeras forvarv av bussdepaer i Orebro lan i
form av tva stycken bolagsforvarv. Dessutom pabdrjas investeringar i elinfrastruktur pa
bussdepan i Vasteras infor driftstart av 10 stycken elbussar for stadstrafiken i Vasteras som
anskaffas vid arsskiftet 2021/2022.

Finansiering

Svealandstrafiken har historiskt finansierat sina investeringar med likvida medel i kombination
med lan frAn externa langivare framférallt banker eller Kommuninvest. Sedan trafikstarten i
Region Orebro lan 2019 och de stora investeringar som da genomférdes sé har nya investeringar
i fordon upptagits till 100 % medan 6vriga lIan avseende anlaggningar/inventarier har finansierats
med likvida medel. Svealandstrafiken amorterar i regel av lanen éver anlaggningarna livslangd.

Borgensataganden

Region Vastmanland och Region Orebro 14n borgar solidariskt for Svealandstrafikens &taganden.
| samband med trafikstarterna i Orebro 14n 2019 fattade dgarna beslut om en borgensram om
630 mkr totalt, dvs 315 mkr per agare.

Investeringsplan

Forutsattningar

Planen baserar sig pa nuvarande kand trafikproduktion i de bagge lanen, vilket innebar att ingen
hojd ar tagen for eventuella férandringar av trafiken i egen regi. Planen tar hojd for att kommande
reinvesteringar i stadstrafiken kommer att utgéras av elbussar och med det krav pa tillhérande
laddinfrastruktur. Forvarv av Bussdepaer i Orebro lan AB fran Lansgarden AB samt dotterbolaget
(Bettorpsdepan) till Orebroporten AB sker enligt priser i rapporten, Forvarv av depaer i Orebro
lan . Eventuell paverkan av kommande inférande av BRT i Orebro stad &r ej hansyn taget.

Svealandstrafiken AB
Retortgatan 7 Fabriksgatan 20
721 30 Vasteras 702 23 Orebro

Telefon: 021 - 470 18 00 417 (542) c Svealan dstrafil(en

Epost: kommunikation@svealandstrafiken.se
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Volym

Den totala investeringsutgiften for Svealandstrafiken under aktuell period avseende fordonspark,
elinfrastruktur och depaférvarv ar ca 1 018 tkr. Tyngdpunkten for investeringar &r ar 2021, i och
med depaforvarv, samt ar 2023 da reinvesteringar sker av bland annat 37 stycken stadsbussar
och i samband med det 6vergang till el.

Investeringar per ar - 2020 tom 2025

= Belopp

1018355

400 000

249760
142 500 157 000

54 095 . . 15 000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOT

Finansiering och borgen

Upplaning

For att klara likviditeten, ser Svealandstrafiken att kommande stdrre anskaffningar avseende
fordon, elinfrastruktur och depabolag behover finansieras till 100 % med lan. Ovriga investeringar
i anlaggningar/inventarier sker i mojligaste man via likvida medel.

Utveckling av laneportfoljen med hansyn tagen till kommande investeringar ar frdn ca 600 mkr ar
2020 till 1 062 tkr ar 2024. Se laneportfoljens utveckling via diagrammet nedan.

Borgensataganden

Region Vastmanland och Region Orebro lan borgar solidariskt for Svealandstrafikens ataganden.
| samband med trafikstarterna i Orebro l4n 2019 fattade dgarna beslut om en borgensram om
630 mkr totalt, dvs 315 mkr per agare.

Vid utgangen av 2020 kommer borgensataganden att ligga pa ca 580 tkr.

| och med principen med I6pande amorteringar av Svealandstrafikens lan sa kommer det totala
borgensatagandet ligga mellan uppskattningsvis 800 mkr — 1200 mkr under perioden for bolagets
investeringar och checkrakningskredit. Kortsiktigt kommer Svealandstrafiken under respektive ar
att behdva ta lan for att finansiera utgiften for momsen for inkopen vilket gér att totala
borgensbehovet i nedan tabell, som &r vid respektive ars utgang, inte harmoniserar med angivet
beloppsbehov.
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Laneram & borgensatagande, 2020 2025

Laneportfolj inkl kredit*** Borgensatagande inkl kredit****

1 038 255 1062311
944 399

1034679 1061783
763319 786923 944 399

599 346
749140 778359

579 555

Finansiell stillning
Genom de redan omfattande investeringarna som skedde vid trafikstarterna i Orebro lan &r 2019

och det vidare behovet av extern finansiering enligt ovan prognos sa kommer Svealandstrafiken
att ligga kvar pa en soliditet under perioden som understiger malet 15 % enligt finanspolicy och
agardirektiv. Som lagst landar soliditeten pa 10,51 ar 2023. Genom att bolaget nar agarnas
avkastningskrav for verksamheten under perioden ar sa kommer det egna kapitalet och darmed
soliditeten succesivt att byggas upp igen.

Soliditet & avkastning %, 2020 2025

()
12,94% 11,06% 12,28% 12,62%

10'51% 10,94%
9,13%

8,44%
D 7,91%
6 7,44% 7,03% 6,66%

1,74% 1,58% 1,63% 1,44% 1,55% 1,69%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

== Soliditet, %** Avkastning, totalt kapital, % Avkastning, eget kapital, %
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Slutsats

Baserat pa detta underlag hemstaller Svealandstrafiken om att utoka befintlig borgensram fran
sina agare fran 630 mkr till 1200 mkr. Borgensbeloppet utgar ifran att Svealandstrafiken
finansierar samtliga kommande investeringar i bolagsférvarv, elinfrastruktur och fordonsparken till
100 % externt.
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Bilaga

Finansiella nyckeltal - 6versikt

Flerdrsjamfarelse (TSEK) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Intdkter (omsattning), SEK 887740| 922012| 1022081 1088529| 1115 742| 1143 636
Tillgangar (balansomslutning), SE| 913 590 1070008| 1 111 840| 1380 651| 1404 928| 1 285 631

Eget kapital (justerat), SEK 118241 127943| 136518 145093| 153668 162244
Soliditet, %** 12,94%| 11,96%| 12,28%| 10,51%| 10,94%| 12,62%
Laneportfolj inkl kredit*** 599346| 763319| 786925( 1038255 1062311| 944399
Borgensatagande inkl kredit**** | 579 555| 749140 778359| 1034679 1061789 944399
Avkastning, totalt kapital, % 1,74% 1,58% 1,63% 1,44% 1,55% 1,69%
Avkastning, totalt kapital, SEK 15 886 16 864 18 086 19 835 21723 21737
Avkastning, eget kapital, % 9,13% 8,44% 7,91% 7,44% 7,03% 6,66%
Res. eft. fina. poster, SEK* 10 800 10 800 10 800 10 800 10 800 10 800

* From 2020, enligt dgardirektiv.

** Mal 15% enligt dgardirektiv/ finanspolicy.

*** Inklusive eventuell checkridkningskredit/ limit.
**** Maximum 630 MSEK enligt borgensram
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Vardebeskrivning
Justerat substansvarde

Mojliga varderingsprinciper (beskrivning tagen fran PM
avseende Overlatelse av aktier i Svealandstrafiken AB)

« Principiellt kan tvd mdjliga ansatser anvandas for att vardera
Bussdepaer i Orebro Lan AB:
1.Substansvardering — vardet beréknas utifran de
tillgangar och skulder som évertas genom aktieforvarvet.
2.Avkastningsvardering — vardet beraknas utifran
respektive fastighets hyresavtal och mgjlighet att generera
framtida kassafloden. Vardet beréknas darefter genom att
minska nuvardet av de framtida kassafloden med
nuvarande nettoskuld
» FOr att vardera aktierna kommer ansats 1 anvandas. Under
antagandet att den kommunala sjalvkostnadsprincipen
tillampas vid ansats 2, kommer vardet att 6verensstamma
med vardet enligt ansats 1.
» Under ovan forutsattning, att inga under- eller 6vervarden
finns, uppgar vardet till det bokforda vardet pa eget kapital
(justerat for upplosningen av obeskattade reserver)

Vardebeskrivning
PwC

Vardering avseende aktiedverlatelse
Svealandstrafiken AB

« Vid aktiedverlatelsen mellan Region Vastmanland (RVL) och
Region Orebro Lan (ROL) s utgick man saledes utifran
substansvardet justerat med egetkapital-andelen i den
obeskattade reserven.

» Detta p g a att verksamheten dver tiden skulle folja
sjalvkostnadsprincipen, vilket innebar att det inte fanns 6ver-
eller undervarden.

» Eftersom verksamheten till storsta delen finansieras av
Regionen sa kommer eventuella 6veruttag dver tiden att
aterforas till Regionen, vilket innebar att
sjalvkostnadsprincipen galler utifran ett agarperspektiv.

425 (542)
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Vardeberakning

Justerat substansvarde

Balansrakning 30/9 2020 — Bussdepéaer i Orebro

Lan AB
e Vérdering avseende aktiedverlatelse

Tillgangar 27.718.008 kr Bussdepder i Orebro Lan AB

Skulder -11.981.992 kr ) " s TP :

» Forslaget ar att man foljer samma princip for vardering som

Obeskattade res. -6.672.477 kr vid forvarvet av aktierna i Svealandstrafiken AB d v s utifran

Eget kapital -9.063.539 kr substansvéardet justerat med egetkapital-andelen i den
obeskattade reserven.

Balansavst. O kr « Detta innebar att RVL (genom agandet i Svealandstrafiken
AB) forvarvar tillgangar fran ROL med samma
varderingsmetod som anvandes nar ROL forvarvade tillgangar

Berakning av justerat eget kapital: fran RVL.

- « Ett viktigt motiv foér denna prissattning ar att inte driva upp

Eget kapital 9.063.539 kr kostnadsstrukturen, vilket skulle kunna paverka utbud och

_ kvalitet.
Eget kapitalandel av obeskattad reserv - For Lansgarden Fastigheter AB s innebar forsaljning till
(Skattesats 20,6%): substansvarde en vinst pa ca 14 mkr. Lansgarden forvarvade
6.672.477 * 794% = 5.297.947 kr ursprungligen aktierna i bolaget fér substansvéardet om 445
' ' ’ ' ' tkr.

Justerat eget kapital, totalt 14.361.486 kr

Vardebeskrivning
PwC
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2021-02-11 Dnr: 21RS31
Organ

Regionfullmaktige

Region Orebro léns forvaltnings AB:s forvirv av aktier i
Alfred Nobel Science Park AB

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att godkinna att Region Orebro lins forvaltnings AB forvirvar aktier i Alfred Nobel
Science Park AB fran Karlskoga kommun enligt foreslaget aktiedverlatelseavtal,

att godkénna foreslaget aktiedgaravtal, bolagsordning och dgardirektiv,

att uppdra 4t Region Orebro lins forvaltnings AB:s ombud att vid bolagsstimman i
Alfred Nobel Science Park AB rosta for att anta bolagsordningen och dgardirektivet,

att uppdra &t Alfred Nobel Science Park AB att besluta om sddana eventuella mindre
andringar 1 bolagsstimmans beslut som kan erfordras enligt lag for registrering av
bolagsordningen hos Bolagsverket,

att forvirvet av aktier enligt punkt 1 finanserias genom Region Orebro lins
forvaltnings AB:s befintliga medel samt

att ovanstdende forsta fyra beslut giller under forutsittning att kommunfullmaktige i
Orebro och Orebro Universitet fattar motsvarande beslut.

Sammanfattning

Alfred Nobel Science Park AB igs for nirvarande av Orebro Radhus AB (38 procent),
Karlskoga kommun (27 procent), Region Orebro léns forvaltnings AB (21 procent)
och Orebro Universitet Holding AB (14 procent). Karlskoga kommun &nskar avveckla
sitt Agande i bolaget och avyttra aktier till 6vriga dgare. Ett forslag till
aktiedverlatelseavtal har uppréttats for att reglera forvérvet. De édndrade
dgarforhdllandena medfor dven att aktiedgaravtal, bolagsordning och dgardirektiv
behover dndras.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 428 (542) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Arendebeskrivning

Alfred Nobel Science Park AB ("Bolaget™) dgs sedan 2018 av Orebro Radhus AB med
38 procent, Karlskoga kommun med 27 procent, Region Orebro lins forvaltnings AB
21 procent och Orebro Universitet Holding AB 14 procent. Karlskoga kommun dnskar
avveckla sitt 4gande i bolaget och avyttra sina 270 aktier till 6vriga dgare, fordelade pa
Orebro Radhus AB 140 stycken, Region Orebro lins forvaltnings AB 78 stycken och
Orebro Universitetet Holding AB 52 stycken.

Efter 6verlatelsen kommer den nya dgarstrukturen bli enligt féljande:

- Orebro Radhus AB: 52 procent (520 aktier)
- Region Orebro ldns forvaltnings AB: 28,8 procent (288 aktier)
- Orebro Universitet Holding AB: 19,2 procent (192 aktier)

Ett forslag till aktieGverlatelseavtal har uppréttats for att reglera forvérvet (se
beslutsunderlaget). Forvérvet foreslas dga rum per den xx 2021.

De dndrade dgarforhillandena medfor att aktiedgaravtal, bolagsordning och
dgardirektiv behover dndras. Forslag till dessa handlingar har uppréttats.

Beredning

Regionstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet den 19 januari 2021. Arendet har
dven behandlats pa Region Orebro lins forvaltnings AB:s styrelsesammantriide den 19
januari 2021.

Regionstyrelsen behandlade drendet den 26 januari 2021.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovanstdende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Forvirvet av aktierna, 7 800 kronor, foreslas finansieras genom Region Orebro lins
forvaltnings ABs tillgdngliga likvida medel. Enligt forslaget till aktiedgaravtal
forbinder sig dgarna att arligen bidra med grundfinansiering av bolaget vilken lagst ska
uppga till 2020 ars niva (5 767 000 kronor). Detta innebar 1 660 896 kronor for Region
Orebro lin, vilket dr i samma nivéa som tidigare. Om ytterligare rorelsekapital
erfordras och dgare medger tillskjuta sddant skall detta i forsta hand ske mot
nyemitterade aktier eller aktiedgartillskott.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 429 (542) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméktige den 11 februari 2021
Forslag aktiedgaravtal

Forslag aktiedverlatelseavtal

Forslag till bolagsordning

Forslag till dgardirektiv

Skickas till:
Alfred Nobel Science Park AB

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 430 (542) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Aktiedgaravtal

Parter

Alfred Nobel Science Park AB (”Bolaget”), med organisationsnummer 556948-0576, har ett
aktiekapital om 100 000 kronor férdelat pa 1000 aktier 4 nominella vérdet 100 kronor.

Orebro kommun genom Orebro Radhus AB (556005-0006) ir i Bolaget digare av 380-520
aktier (38-52.0 %), - Ari i i
%3-Region Orebro lin genom Region Orebro lins forvaltnings AB (556740-4040) ér i
Bolaget dgare av 240-288 aktier (24-28.8 %) och Orebro Universitet genom Orebro
Universitet Holding AB (556897-5360) &r i Bolaget dgare av +40-192 aktier (+4-19.2 %).

Syfte

Foremélet for bolagets verksamhet dr att frimja en langsiktig utveckling av foretag och
innovationer i Orebro lén tillsammans med och néra kopplat till universitet/hdgskolor, det
omgivande samhéllet och néringslivet och idka ddrmed forenlig verksamhet

Bolaget ska tillsammans med dgarna och andra intressenter verka for en utveckling som i
ekonomiskt, socialt och miljomaissigt avseende ar langsiktigt hallbart.

Aktiesigarméte och bolagsstimma

Fore varje ordinarie eller extra bolagsstimma skall aktiedgarmote hallas bl.a. for att hantera
visentliga budget- och andra fragor. Vidare skall sddant mote hallas nér part pakallar detta.
Vid aktiedgarméte som dger rum fore bolagsstimma skall de drenden avhandlas som skall
avgoras pa stimman. Det dligger Orebro kommun som huvudigare att kalla till aktieigarméte
nér sadant skall hallas.

Varje part dger pa aktiedgarmétet en rost for varje av honom &dgd aktie enligt aktieboken. Vid
varje aktiedgarmote skall en ordforande viljas av ndrvarande parter. Parterna skall efterstriva
enighet och verka for bolagets bésta. Om enighet inte kan uppnés skall den aktuella fragan
bordliggas till ndsta aktiedgarmdte. Fram till ndsta mote skall parterna i den anda och med
den inriktning bolaget skall drivas soka na enighet i frigan.

Parterna forbinder sig att vid bolagsstimma rdsta i enlighet med vad som beslutats pa det
aktiedgarmote som foregétt stimman.

Styrelse

Agarna forbinder sig att pa bolagsstimmor utdva dem tillkommande rdst- och beslutanderitt.
Styrelsen bestar av politiker och i fragan sakkunniga verksamhetsforetriadare. Enligt
Bolagsordningen ska styrelsen besta av hogst -7 och ldgst 3 ledamé&ter med hogst 5-4 och
lagst 2 suppleanter for dem.

Ledamoéterna foreslés av dgarna enligt f6ljande:

3 av ledaméterna och 1 av suppleanterna utses av kommunfullméktige i Orebro for tiden intill
slutet av den arsstimma som f6ljer efter nésta val till kommunfullméktige.
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2 av ledaméterna och 1 av suppleanterna utses av regionfullméktige i Region Orebro Lén for
tiden intill slutet av den arsstimma som foljer efter nésta val till regionfullméktige.

12 av ledaméterna och 1 av suppleanterna utses av Orebro universitet.

Orebro kommun utser som majoritetshavadigare ordférande i styrelse, denne ska vara
verksamhetsforetridare.

Bolaget skall ha en verkstillande direktdr som ansvarar for den 16pande forvaltningen enligt
vad som avses i aktiebolagslagen och i 6vrigt enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsens ordférande och verkstéllande direktoren skall sasom sadana vara registrerade hos
Bolagsverket. Arbetsordning for styrelsens arbete skall uppréttas och arligen faststillas vid
styrelsens forsta sammantréde for verksamhetsar.

Breddat ligande

Bolagets dgare skall verka for att 4gandet i bolaget sprids om det befinns frdmja verksamheten
och gagna bolaget. Om &garna till bolaget dr 6verens kan aktier mot erséttning overlatas eller
nyemitteras till ny dgare. Ersattningen for dverlaten eller nyemitterad aktie skall gemensamt
bestdimmas av dgarna till bolaget. Beslut om att 14gga ned eller avveckla verksamheten ska tas
av bolagsstimma och kraver kvalificerad majoritet (75 %).

I bolagsordningen for bolaget finns forbehéll om att aktier 6vergar till annan dn hér avtalande
dgare, Ovriga dgare skall vara berittigade att pa visst sitt 16sa aktien (hembudsklausul).

Hembud

Agare som vill uttrida ur detta avtalsforhallande, pantsitta, silja eller pa annat sitt forfoga
over aktier eller teckningsrétter eller sdga upp avtalet, ar skyldigt att hembjuda samtliga
innehavda aktier at 6vriga dgare till lika fordelning dem emellan. Skulle darvid dgare inte vilja
utnyttja sin 16sningsritt, skall de aktier som sdlunda hembjudits, hembjudas vidare. Samma
skall gilla avseende teckningsritter. Agare 4r silunda forpliktade att ej avyttra eller eljest
overlata eller forhandla om avyttring av sina aktier och ej heller pantsétta desamma annat &n
med samtliga dvriga dgares godkdnnande.

Hembud skall ske genom rekommenderat brev.

Agare, som vill begagna sin ritt till inlosen, skall limna svar i rekommenderat brev inom en
manad fran det hembudet mottogs. Inlsen skall ske med belopp som faststills enligt punkt 5
och pa sitt som ocksé anges i punkt 5.

Virdering av aktier

Agare avtalar hirmed att virdet av aktier i bolaget vid inldsen efter hembud och annan hir
avtalad anledning, skall bestimmas enligt foljande.

Kan vid hembud eller eljest enighet ¢j nds om aktiernas véirde, dger envar av dgarna a sin
bekostnad pakalla vérdering via sakkunnig. Till sakkunnig skall for samtliga fall véljas
lamplig auktoriserad revisor, som utses av bolagets revisor. Dérvid skall sakkunnig med
beaktande av endast substansvirdet faststilla aktiers virde. Agarna ir bundna av det
aktievirde som sakkunnig faststéller.

432 (542)



Version 2020-12-21

For utredning av akties vérde skall dgare eller annan av 16senforfarandet berérd dga erhélla
skéligen pakallade uppgifter om bolagets ekonomiska forhallanden.

Vid inlésen av aktie skall 16senbeloppet erldggas inom en manad frén det enighet om
16senbeloppets storlek foreligger eller om 16senbeloppet skall faststédllas av sakkunnig, inom
en manad frén den dag da sakkunniges virderingsbeslut halles aktiedgarna tillhanda.
Ldosenbeloppet behover dock ej erldggas forrdn en manad forflutit frén utgdngen av den tid
inom vilken anmélan om utévande av 16senrétten skall ske. Vid erldggande av 16senbeloppet
skall bolagets aktier tillhandahallas inlésarna vederborligen transporterade.

Skadestind

Agare, som bryter mot detta avtal, skall till de dgare som inte omfattas av den partens dgande,
utge skadestand. Detta skadestand skall vid brott mot hembudsskyldighet motsvara vérdet av
ifrdgavarande aktie efter viardering enligt ovan av sakkunnig och i annat fall motsvara den
uppkomna skadan.

[Finansierinﬁ

For finansiering av bolagets verksamhet forbinder sig dgarna att arligen bidra med
grundfinansiering, vilken lagst ska uppga till 2048-2020 ars niva (7966-6005 767 000 kr).
Detta fordelas enligt respektive dgares andel i Bolaget, vilket motsvarar:

Agare Andel (2018 ars nivi)
Orebro kommun: 38% (3002000 kr)
Karlskoga kommun: 27% (2133000 kr)
Region Orebro Iin: 21% (1659000 kr)

Orebro Universitet Holding AB 140, (1 106 000 kr)

Agare Andel 2020 ars niva
Orebro kommun 52.0 % 2 998 840 kr
Region Orebro lin 28.8 % 1 660 896 kr
Orebro Universitet Holding AB 19.2 % 1107 264 kr
Summa 5767000 kr

Om ytterligare rorelsekapital erfordras och dgare medger tillskjuta sadant skall detta i forsta
hand ske mot nyemitterade aktier eller aktiedgartillskott. I handelse av att bolagets rorelse
visar forlust och for att forhindra att bolaget méaste tvangslikvideras enligt aktiebolagslagen,
forbinder sig dgarna att — efter framstéllan fran styrelsen och i forhéllande till sina respektive
aktieinnehav — tillskjuta medel genom aktiedgartillskott for att tdcka uppkommen forlust sa att
bolagets eget kapital vid varje tillfalle uppgér till minst det registrerade aktiekapitalet.

Avtalstid

Detta Avtal trader ikraft vid den tidpunkt da aktiedgarna tilltrider Karlskoga kommuns aktier i

Kommentar [KF1]: Grundnivan minskad motsvarande
Karlskogas driftbidrag.

bolaget enligt aktieGverlatelseavtal som ingatts ddrom. Avtalet ersétter ddrmed tidigare
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aktiedgaravtal jamte tilliggsavtal. Aktiedgaravtalet 16per i tio &r och om Avtalet inte sagts upp

till upphdrande med iakttagande av en uppségningstid om sex manader 16per det déirefter for
en tid av ett ar och forldngs sedan med ett ér i taget om det inte sagts upp med iakttagande av

sex méanaders uppsédgningstid.

Andringar

Andringar i eller tilldgg till Avtalet r endast giltiga om de upprittats skriftligen och
undertecknats av samtliga Parter.

Tvist

Om det i bolagsordningen avseende bolaget i ndgot avseende skulle vara foreskrivet
annorlunda &n vad som framgar av detta avtal, skall vad som bestdms i detta avtal vara
gillande.

Annan tvist dn rérande faststéllande av aktiernas vérde (vilket salunda regleras sirskilt i detta
avtal), varvid avses tolkning eller 6vrig tillimpning av detta avtal eller dérur harflytande
rittsforhallanden, skall avgoras genom skiljeforfarande. Agare skall d i forsta hand séka ena
sig om en gemensam skiljeman. Kan sadan enighet inte uppnés skall skiljemén utses i enlighet
med vid varje tid gillande svensk lag om skiljeforfarande, vilken dven i 6vrigt skall tillimpas
pa skiljeforfarandet mellan parterna. Skiljeforfarandet skall iga rum i Orebro om inte
skiljeman och/eller skiljeménnen bestimmer annorledes.

Underskrifter

Orebro den Karlskoga-den

Fér Orebro Radhus AB EérKarlskogakommun

Orebro den Orebro den

For Region Orebro lins forvaltnings AB For Orebro Universitet Holding AB
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Mellan Orebro Radhus AB, org. nr. 556005-0006, Region Orebro ldns férvaltnings
AB, org. nr. 556740-4040, Orebro Universitet Holding AB, org. nr. 556897-5360
och Karlskoga kommun, org. nr. 212000-1991, har denna dag traffats féljande

AKTIEOVERLATELSEAVTAL

1 Bakgrund

1.1 Alfred Nobel Science Park AB, org. nr. 556948-0576 ("Bolaget”) har ett
aktiekapital om 100 000 kr fordelat pa 1 000 st. aktier, vilka ags enligt

foljande:

Agare: Antal aktier: | Andel av

aktiekapital:

Orebro Radhus AB 380 38,0 %
Karlskoga kommun 270 27,0 %
Region Orebro lans forvaltnings | 210 21,0 %

AB

Orebro Universitet Holding AB 140 14,0 %
Summa: 1000 100 %

1.2 Karlskoga kommuns samtliga 270 aktier i Bolaget bendmns i detta avtal

som ("Aktierna”).

1.3 Karlskoga kommun har begéart uttrade ur Bolaget i enlighet med det mellan
aktiedgarna gallande aktiedgaravtalet ("Aktieagaravtalet”). | syfte att
genomfdora uttradet enligt Aktiedgaravtalet har Parterna traffat detta
aktiedverlatelseavtal ("Avtalet”). Parterna har mot denna bakgrund enats

om foljande.

2 Overlatelser

2.1 Karlskoga kommun dverlater hdrmed 140 st. av Aktierna till Orebro Radhus
AB for en kdpeskilling om 14 000 kronor (dvs. 100 kr per aktie).
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2.2

2.3

Karlskoga kommun 6verldter hdrmed 78 st. av Aktierna till Region Orebro
lans forvaltnings AB for en kopeskilling om 7 800 kronor (dvs. 100 kr per
aktie).

Karlskoga kommun o&verlater harmed 52 st. av Aktierna till Orebro
Universitet Holding AB for en képeskilling om 5 200 kronor (dvs. 100 kr per
aktie).

3 Tilltrade och betalning av kdpeskillingarna

3.1

3.2

Respektive kopare ska tilltrada de aktier som forvarvas enligt ovan den
forsta vardag som infaller tio (10) dagar efter att villkoret i p. 5.2 nedan &r
uppfyllt ("Tilltradesdagen”).

Respektive kopeskilling for forvarven enligt ovan ska erldggas kontant pa
Tilltradesdagen av respektive kopare genom insattning av beloppet pa
Karlskoga kommuns konto i [ange bank] med kontonummer [ange

kontonummer].

4 Atgarder pa Tilltradesdagen m.m.

4.1

4.2

Pa Tilltradesdagen ska parterna tillse att respektive kopare enligt ovan
infors som &gare till de forvarvade aktierna i Bolagets aktiebok. Det

antecknas att aktiebrev inte har utfardats for Aktierna.

Orebro Radhus AB, Region Orebro lans férvaltnings AB, och Orebro
Universitet Holding AB har ingatt ett aktiedgaravtal ("Aktiedgaravtalet”)
som trader ikraft pa Tilltradesdagen, och ska pa eller snarast majligt efter
Tilltradesdagen halla bolagsstdmma i Bolaget varvid ny bolagsordning
("Bolagsordningen”) och nytt agardirektiv ("Agardirektivet”) antas. Saval
Aktiedgaravtalet som Bolagsordningen och Agardirektivet ska dessférinnan
ha godkants av kommunfullmaktige i Orebro kommun, Regionfullmaktige i
Region Orebro 1an och Orebro Universitet. Karlskoga kommun &tar sig att

tillse att sadana beslut som eventuellt kan kravas &ven fran
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4.3

kommunfullmaktige i Karlskoga kommun for registrering av

Bolagsordningen hos Bolagsverket samt for entledigande av Karlskoga
kommuns representanter i styrelsen (styrelseledamdter och suppleant)
fattas.

Det antecknas att efter Overlatelserna &r agandet i Bolaget enligt
nedanstaende tabell, vilket innebér att aktiekapitalet alltjamt utgér 100 000
kr

Agare:

Antal aktier: | Andel av
aktiekapital:
Orebro Radhus AB 520 52,0 %
Region Orebro lans férvaltnings | 288 28,8 %
AB
Orebro Universitet Holding AB 192 19,2 %
Summa: 1000 100 %
5 Ovrigt

5.1

Karlskoga kommun atar sig att ersatta Bolaget motsvarande sin agarandel
(27 %) for den omstallningskostnad som uppstéar till foljd av uttradet.
Omstéllningskostnaden, som bestar lokaler och

av ej uthyrda

personalkostnader, kan maximalt uppga till 5 200 000 kr.

Kostnaden regleras genom avtal mellan Bolaget och Karlskoga kommun dar
Karlskoga kommun oOvertar hyreskontrakt i Bolagets befintliga lokaler i
Karlskoga motsvarande 1 400 000 kr.

Om Bolaget senast 2021-06-30 konstaterar att omstallningskostnaden blir

lagre an 5 200 000 kr gors avrakning mot Karlskoga kommun motsvarade

Karlskoga kommuns dgarandel av den minskade omstallningskostnaden.
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5.2 Detta Avtal ar villkorat av att kommunfullmaktige i Orebro kommun,
Regionfullmaktige i Region Orebro 1an och Orebro Universitet har beslutat
att godkanna Aktiedgaravtalet, Bolagsordningen, Agardirektivet och

overlatelserna enligt detta Avtal och att besluten har vunnit laga kraft.

Detta Avtal har nedan angivet datum upprattats i fyra exemplar, av vilka parterna

tagit var sitt.

Orebro Radhus AB

Ort: ............ den ............ 2021

Region Orebro lans forvaltnings AB

Region Orebro lans férvaltnings

AB

Ort: ............

Karlskoga kommun
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Bolagsordning for Alfred Nobel Science Park AB
Org.nr 556948-0576

§ 1 Firma

Bolagets firma ar Alfred Nobel Science Park AB.
§ 2 Styrelsens siite

Styrelsen har sitt site i Orebro kommun.

§ 3 Verksamhetsforemal och dndamal

Andamélet for bolagets verksambhet #r att frimja en ldngsiktig utveckling av foretag och

innovationer i Orebro l4n tillsammans med och néra kopplat till universitet/hdgskolor,

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktiedgarna.

§ 4 Understillningsplikt

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Orebro, kemmunfallmiktise i Karlskosa;
regionfullmiktige i Region Orebro Lin och Orebro Universitet Holding AB méjlighet att ta

stillning innan sadana beslut 1 verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Nedanstaende ska anses vara beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt:

- Storre strategiska investeringar

- Atgirder som innebir ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt affirs- eller
verksamhetsomrade

- Storre forvirv
§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 100 000 kronor och hégst 400 000 kronor.
§ 6 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 1000 och hogst 4000.

§ 7 Styrelse
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Styrelsen ska besta av hogst 8-7 och liagst 3 ledamoter med hogst 5-4 och lagst 2 suppleanter
for dem.

3 av ledaméterna och 1 av suppleanterna utses av kommunfullmiktige i Orebro for tiden intill
slutet av den drsstimma som foljer efter nésta val till kommunfullméktige.

2 av ledaméterna och 1 av suppleanterna utses av regionfullmiktige i Region Orebro Lin for
tiden intill slutet av den arsstimma som fo6ljer efter ndsta val till regionfullméaktige.

12 av ledaméterna och 1 av suppleanterna utses av Orebro universitet.
§ 8 Revisorer och lekmannarevisor

For granskning av bolagets arsredovisning jaimte rikenskaperna samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning utses pa arsstimma en revisor och en revisorssuppleant.
Revisorn och revisorssuppleanten ska vara auktoriserad.

Kommunfullmiktige i Orebro utser en lekmannarevisor och kemmunfallmiktige
regionfullmiktige i Karlskega-Region Orebro lin utser en suppleant for denne.

§ 9 Kallelse till arsstimma

Kallelse till drsstimma skall ske tidigast sex och senast tva veckor fore stimman genom brev
med posten_eller e-post. Meddelande till aktiedgare skall ske genom brev med posten eller e-

post.

§ 10 Oppnande av stimma

Styrelsens ordforande eller den styrelsen dértill utser 6ppnar arsstimman och leder
forhandlingarna till dess ordférande vid stimman valts.

§ 11 Arsstimma
Arsstimman halls &rligen inom 6 manader efter rikenskapsérets utging.
P& arsstimma skall foljande drenden forekomma

1) Val av ordfoérande vid stimman,;

2) Upprittande och godkénnande av rostlangd;

3) Godkédnnande av dagordning;

4) Val av en eller tva justeringsmén;

5) Provning om stimman blivit behorigen sammankallad;

6) Foredragning av framlagd drsredovisning, revisionsberittelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport;

7) Beslut
a) Om faststéllelse av resultatrikning och balansrikning;
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b) Om dispositioner betrdffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansridkningen,
¢) Om ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstdllande direktor nér sddan
forekommer;
8) Faststdllande av styrelse- och, revisors- och lekmannarevisorsarvoden;
9) Val av styrelse och, revisorer med eventuella revisorssuppleanter samt
lekmannarevisor med suppleant;
10) Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 12 Rékenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderér.

§ 13 Rostriitt

Vid arsstdimman fir envar rosta for samtliga av honom 4dgda och foretridda aktier.
§ 14 Hembud

Har aktie dvergatt till annan, ska aktien genast hembjudas aktiedgarna till inlosen genom
skriftlig anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten ska dirvid styrkas samt, dir aktie dvergatt
genom kop, uppgift lamnas om kopeskillingen.

Nar anmilan gjorts om overgang, ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
16sningsberéttigad, vars adress dr inford 1 aktieboken eller kind for bolaget, med anmodan till
den, som Onskar begagna sig av 10sningsrétten, att skriftligen anméla sig hos bolaget inom tva
manader, rdknat frdn anmaélan hos styrelsen om akties Gvergang.

Anmdler sig flera 16snings beréttigade, ska foretradesriatten mellan dem bestimmas genom
lottning, dock att, om samtidigt fler aktier hembjudits, aktierna forst, sé langt det kan ske, ska
jamt fordelas bland dem som vill 16sa, 1 proportion till tidigare aktieinnehav. Losenbeloppet
ska erldggas inom en méanad frén den tidpunkt, da 16senbeloppet blev bestamt.

Om inte inom stadgad tid ndgon 16sningsberittigad framstéller 16sningsansprak eller 16sen
inte erldggs inom foreskriven tid, d4ger den, som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

Om en tvist géillande hembud uppkommer skall den avgdras av skiljemén enligt gidllande lag o
skiljeforfarande. Vid tvist far den som begért inlsen pékalla skiljeforfarande inom en ménad
fdn den dag 16sningsanspriket framstélldes

Ett erbjudande om hembud kan utnyttjas for ett mindre antal aktier &n erbjudandet omfattar.
§ 15 Skiljeklausul

Skulle mellan bolaget och styrelsen eller ledamot dérav eller aktiedgare uppkomma tvist, skall
den avgoras av skiljemén i enlighet med géillande svensk lag om skiljeforfarande.

§ 16 Andring av bolagsordning
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Denna bolagsordning fér inte dndras utan godkénnande av kommunfullmiktige i Orebro-eeh-
Karlskega, regionfullmiiktige Region Orebro Lin och Orebro Universitet Holding AB.
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Agardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB

Foljande dgardirektiv har faststéllts pa bolagsstimma den 6/5-2649[infoga 1 Alfred
Nobel Science Park AB.

Alfred Nobel Science Park AB, nedan kallat Bolaget, 4gs till 38-52,0 procent av Orebro
Radhus AB, till 21-28.8 procent av Region Orebro lins forvaltnings AB+iH-27 procentay
Karlskegakemmrun och till 14-19.2 % av Orebro Universitet Holding AB, nedan kallade
Agarna.

Inledning

Detta direktiv utgar frdn den av branchorganisationen SISP (Swedish Incubators & Science
Parks) vedertagna definitionen av en Science Park:

Att utgéra en motesplats mellan mdnniskor, idéer, kunskap och kreativitet samt vid behov
kunna utgéra en plattform for storre innovations- och utvecklingsprojekt. Att vara en
stimulerande och utvecklande miljé som erbjuder kunskapsintensiva tillvéixtforetag
infrastruktur, ndtverk och affirsutveckling.

Verksamhetens uppgifter och é6vergripande mal

Alfred Nobel Science Park (ANSP) ska tillsammans med 6vriga aktorer i
innovationsstodsystemet, i nidra koppling till forskning, néringsliv och offentlig sektor, frimja
en langsiktig utveckling av innovationer och foretag i regionen.

ANSP ska bedriva en verksamhet som syftar till att starka och utveckla de prioriterade
inriktningarna och applikationsomradena i Innovationsstrategin for Smart Specialisering samt
inom omréadet Hilsa/Lifescience. I forekommande fall ska ANSP dven kunna driva egna
projekt som stirker och utvecklar de prioriterade omradena.

Verksamheten ska verka for samproduktion mellan befintliga aktorer, universitet, naringsliv
och offentlig sektor.

Verksamheten ska genom sin verksamhet aktivt bidra till maluppfyllelse i prioriterat omrade
“Innovationskraft och specialisering” i Orebro lins utvecklingsstrategi (RUS)

Bolaget ska verka for en utveckling som i ekonomiskt, socialt och miljoméssigt avseende ar
langsiktigt hallbar.

Verksamhetens inriktning

Alfred Nobel Science Park ska i samverkan tillhandahalla en attraktiv milj6 och oberoende
arena for utvecklings- och innovationsprocesser. Den skall kdnnetecknas av god forméga att
hantera stort flode av forfragningar, drenden och processer med hog grad av service och
coachande forhéllningssatt.

Verksamheten ska soka upp idéer i sdvil regionens néringsliv som inom akademi, kommuner,
region och andra offentliga organ/bolag.

Verksamheten ska sdkerstilla att dessa idéer och innovationer forddlas och slussas vidare i det
regionala och nationella ekosystemet for innovation.
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Verksamheten ska ha en tydlig och utétriktad profil i syfte att stirka varumérket Alfred Nobel
Science Park nationellt. Detta betyder att verksamheten ska marknadsforas genom olika
externa kanaler som digitala forum, media, event och motesplatser i syfte att attrahera
manniskor, foretag och kapital till regionen.

Alfred Nobel Science Park ska kunna hantera utvecklings- och innovationsprocesser inom en
stor bredd av omraden utifran niringslivets och det offentligas specifika behov men skall
sarskilt verka inom de prioriterade inriktningarna och applikationsomrddena som finns
angivna i regionens innovationsstrategi for Smart specialisering.

- Autonoma digitaliserade intelligenta produktionssystem
- Livsmedel i skdrningen mellan mat, méltid och miljo Samt inom omradet.
- Halsa /Life Science

Ekonomiska och finansiella mal
Utgaende fran dgardirektivet utarbetar styrelsen forslag till langsiktiga verksamhetsmal och
langsiktig finansiering som framléggs och faststills arligen vid bolagsstdmma.

Styrelsen faststdller med ledning av detta ndstkommande éars verksamhetsmal och budget samt
VD:s uppdrag. VD utarbetar dérefter verksamhetsplan for godkédnnande i styrelsen. VD har
sedan skota bolagets l10pande forvaltning, ansvara for bolagets ekonomi och att dvriga mal
uppfylls enligt verksamhetsplanen.

Agarnas stillningstagande och godkiinnande i siirskilda fragor

Utdver vad som framgar av bolagsordningen ska Bolaget till Agarna understilla fragor som ir
av principiell betydelse eller annars av storre vikt som innebér ny inriktning eller start av
verksamhet utdver det som anges i detta direktiv.

Bolaget ska inhimta Agarnas godkinnande innan nigon av foljande atgirder beslutas:

- Andring av bolagsordningen

- Andring av aktiekapitalet

- Bildande eller forvirv av dotterbolag

- Forsdljning eller avveckling av dotterbolag

- Forvérv eller 6verlételse av aktier eller andelar i annat foretag

Agarnas insyn och information
Agarna har ritt och skyldighet att utdva tillsyn dver Bolaget.

Agarna har ritt att ta del av Bolagets handlingar och rikenskaper samt att i dvrigt inspektera
Bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den mén hinder inte méter pa grund
av forfattningsreglerad sekretess.

Bolagets styrelse ska fortlopande hélla dgarna vél informerade om verksamheten Detta
innebadr att 4garna bl a skall tillstdllas:

- styrelsens uppdrag till VD
- verksamhetsplan med budget
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- arsredovisning, inklusive miljéredovisning, revisionsberéttelse och granskningsrapport

- underlag till ssmmanstdlld koncernredovisning

- tertialvis ekonomisk rapport med kommentarer

- ekonomiska heldrsplaner for de kommande tre aren, som innehéller férenklade
resultatrdkningar med investeringar, nyckeltal och kortfattade
verksamhetsbeskrivningar.

I 6vrigt ska information limnas nir Agarna si 6nskar eller Bolagets styrelse finner det
lampligt.

Sarskilda villkor
Om Bolaget sluter avtal med privata utforare ska bolaget genom avtalet tillforsdkra sig
information som gor det mojligt att ge allménheten insyn i den verksamhet som limnas dver.
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