Interpellation om bredband

Till Nina Hoijer (S), Regionrad & Ordférande i Samhallsbyggnadsnamnden

En stabil internetuppkoppling ar en avgérande faktor for samhallet. | takt med den 6kade
digitaliseringen inom hélso- & sjukvarden, kollektivtrafiken och handeln behdver lanets
invanare och foretag tillgang till stabilt bredband.

Det ar viktigt att ta hansyn till att ett flertal hushall inte har tillgang till nagot annat an
bredband via kopparnéatet, dar nedmontering pagar. Det ar av stor vikt att regionen foljer
den nationella planen for kopparnedlaggningen, det paverkar inte minst privatpersoner och
foretagare pa landsbygden, men &r ocksa viktig i sakerhetssynpunkt.

Leveranssaker uppkoppling dr i manga fall helt avgérande for privatpersoner, foretag och
samhallsfunktioner, speciellt i krissammanhang. Alla ska ha tillgang till ett stabilt fungerande
bredband.

Region Orebro lan har antagit de nationella mélen fér bredbandsutbyggnaden i vart lan,
dessa mal innebar att:

1. ar 2020 bor 95 procent av alla hushall och foretag ha tillgang till bredband om minst
100 Mbit/s
ar 2023 bor hela Sverige ha tillgang till stabila mobila tjanster av god kvalitet
ar 2025 bor hela Sverige ha tillgang till snabbt bredband.

Med anledning av ovanstaende har jag féljande fragor:

e Hur stor andel av alla lanets hushall och féretag har tillgang till minst 100 mbit/s?

e Kommer Region Orebro |3n, med denna takt, nd malen 2023 och 2025?

e Har Region Orebro l4n god koll pa hur kopparnitet planeras att avvecklas de
kommande dren?

e Vilka insatser behover goras for att lanets invanare och foretag ska ha tillgang till en
stabil bredbandsuppkoppling?

30/3-2021
Oskar Svard (M)

2:e vice Ordférande i Samhallsbyggnadsnamnden
Ledamot i Regionfullmaktige
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Interpellation

till Halso- och sjukvardsndmndens ordf0rande Karin Sundin

Brist pa vardplatser for barn och unga med psykisk ohélsa

Allt fler unga soker hjilp for dtstorningar. Enligt dtstorningsenheten i Region Orebro lin
Okade soktrycket bland ungdomar med 30 procent mellan ar 2019 och ar 2020. Fran 91 till
119 nyregistrerade patienter. En kraftig 6kning som i nationella jamforelser sticker ut.
Riksgenomsnittet for nyregistreringar av unga patienter med &tstorningsproblematik ar 2019
var 54 till antalet. En stor skillnad mot Orebro lins 91 patienter.

I takt med att inflodet Okar blir ocksa behovet av vardplatser storre. Enligt verksamheterna
som jobbar med denna typ av diagnoser ser man ett delvis annorlunda sjukdomsforlopp
jamfort med tidigare. Vissa barn och unga dr mer depressiva och insjuknar vildigt hastigt och
slutar i princip att dta helt. Fler har ocksa suicidtankar, vilket Okar antalet inldggningar.
Professionen menar att hos en del patienter finns det en tydlig koppling mellan pandemins
effekter och férsamrat psykiskt maende. Rutiner sétts ur spel och patienter som en langre tid
kampat fOr att komma tillbaka till en vardag, har svért att fortsdtta motiveras nar exempelvis
skolan blir digital, fritidsaktiviteter pausas och kontakt med néra och kéra blir svérare att halla
igadng. FOr var region med en barn- och ungdomspsykiatri som redan kimpar i motvind med
dalig arbetsmiljo, en stressig vardag och hdg personalomsittning har den stora 6kningen av
unga dtstorningspatienter lett till en ohéllbar situation.

Bara for ndgon manad sedan hade BUP 9 &tstOrningspatienter med behov av behandlande
insatser pa endast 2 véardplatser. Det fick till foljd att ungdomar tvingades ldggas in pa
vuxenpsykiatrin. En rad andra tillfélliga l6sningar togs till dar bland annat en temporér
dagvérd skapades och beslut togs om att endast ta emot patienter med behov av akuta insatser.

Det dr ingen nyhet att trycket pa psykiatrin 0kat de senaste aren. Mellan ar 2013-2020 har
trycket pa BUPs slutenvard 0kat. Bland de patienter i behov sondmatning har atgarden Okat
fran 18 % av patienterna inom slutenvirden &r 2013 till 56% av patienterna ar 2020 och bade
inom vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin har antalet patienter blivit fler. Det &r
en utveckling som stricker sig minst 10 ar tillbaka. Att vi nu ar 2021 ser en akut brist pa
vardplatser inom en verksamhet som sett en markant 6kning langt bak i tiden ser jag som ett
politiskt misslyckande. Vi maste ha en vard som &r béttre rustad 4n sd. Att ta till akuta
I6sningar och sldcka brander kan inte vara bra fOr varken patient eller medarbetare.

Atstorningar dver huvud taget, men sérskilt i unga &r, ir vildigt viktiga att finga upp och ta pa
allvar tidigt, bade for de som drabbas och fOr deras familjers skull.

Med anledning av ovanstaende vill jag stalla foljande fragor till halso- och
sjukvardsnamndens ordférande Karin Sundin:

Varfor har inte psykiatrin haft béttre beredskap for att kunna mota det 6kade behovet av
vardplatser?
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Hur ser du pé att unga patienter med psykisk ohélsa tvingas ldggas in pa en
vuxenavdelning?

Vilka atgéarder har du som politiskt ansvarig fOr hilso- och sjukvarden vidtagit
for att se till att barn och unga med é&tstorningar far en trygg och séker vard?

Vilka atgarder kommer vidtas for att 6ka samverkan pa BUPS Oppenvard och slutenvard?

Hur arbetar psykiatrin med att omvérldsbevaka och analysera utvecklingen av den psykiska
ohilsan bland barn och ungdomar i syfte att fOrbattra omhéndertagandet och dka
tillgéngligheten?

Orebro den 5 april

Sebastian Cehlin (M)
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TILL REGIONFULLMAKTIGE | REGION OREBRO 2021-04-06

Interpellation till regionrad Nina Hoéijer

Upprepade felaktiga nekanden inom busstrafiken

| Hostas nekades en resenar att aka med stadsbusstrafiken med sin permobil pa felaktiga
grunder. Fallet fick stor uppméarksamhet i olika media och lanstrafiken och det ansvariga
bussbolaget medgav att den typen av hjalpmedel ar helt ok ombord pa bussen.

Forbattrad information/utbildning utlovades men nu i mars manad blev samma resenar
aterigen nekad att &ka med en av stadsbussarna i Orebro. Trots innehav av intyg om vikten
pa sitt hjalpmedel.

Tanken att personer som i formell mening har ratt till fardtjanst anda skall kunna aka med
den allmanna kollektivtrafiken ar bra. Det ger 6kade mdjligheter att sjalv styra sin tid och
kunna delta pa spontana aktiviteter. Dessutom minskar det behovet av dyrare
fardtjanstresor. Darfor skickar handelser av det har slaget fel signaler.

Mina fragor till dig lyder darfor
1. Vilka atgarder har vidtagits efter den forsta incidenten?

2. Vad planeras nu for att inte detta skall handa igen.

Mats Gunnarsson
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Anmalan av motion fran Patrik
Nystrom (SD), Fredrik
Dahlberg (SD) och Elin Jensen
(SD) om att avyttra
huvudmannaskapet for
Kavesta folkhdgskola

21RS531
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2021-04-14 Dnr: 21RS531

Organ

Regionfullmaktige

Anmadlan av motion fran Patrik Nystrom (SD), Fredrik
Dahlberg (SD) och Elin Jensen (SD) om att avyttra
huvudmannaskapet for Kavesta folkh6gskola

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att remittera motionen till regional tillvaxtndmnd for beredning, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning

Anmiils att en motion har inkommit fran Patrik Nystrom (SD), Fredrik Dahlberg (SD)
och Elin Jensen (SD) till Region Orebro lin den 17 januari 2021 om att avyttra
huvudmannaskapet for Kévesta folkhdgskola.

Motionen har 6verldmnats till Regional utveckling for stod i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullmiaktige 2021-04-14, motion om att avyttra
huvudmannaskapet for Kévesta folkhdgskola

Motion — Avyttra huvudmannaskapet for Kévesta folkhdgskola

Skickas till:
Regional tillvixtndmnd

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 134 (761) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Motion — Avyttra Kévesta folkhdgskola

Motion

Region Orebro Lan férvaltar och driver idag tva folkhégskolor i 1&net, inriktningarna &r olika och
erbjuder flera studiemdjligheter. Folkhdgskolorna som finns i landet har olika huvudmannaskap och de
regionalt &gda folkhdgskolorna &r 42 stycken av 155 totalt.

Fran statligt hall har andelen utbildningsplatser dkat kraftigt men erséttningsnivaerna fran staten har ej
foljt med i den 6kade kostnadsutvecklingen. Regionerna har inte kompenserats for dessa dkningar
och Region Orebro 1an star med stora kostnader genom regionala driftbidrag samt lokalkostnader.

| tider med svara ekonomiska férutséattningar prioriterar Sverigedemokraterna framst regionens
karnuppdrag sasom halso- och sjukvard samt kollektivtrafik.

Att driva och forvalta tva folkhtgskolor torde inte ligga under regionens huvudansvar, det finns flera
olika alternativa utférare som bor kunna forvalta och driva Kavesta folkhogskola framat och samtidigt
utveckla dess verksamhet.

Med anledning av detta yrkar vi:

- Att ge namnden for regional tillvéxt i uppdrag att ta fram underlag och s6ka en ny huvudman for att
avyttra huvudmannaskapet for Kéavesta folkhdgskola.
- Att regionfullmaktige fattar beslut att avyttra Kavesta folkhdgskola.

For Sverigedemokraterna Region Orebro lin:

Patrik Nystrom (SD) Fredrik Dahlberg(SD)

Elin Jensen (SD)

Sverigedemokraterna Orebro 1an

Organisationsnummer: 875002—4187

Koépmangatan 59 A, 702 23 Orebro

E-post: orebrolan@sd.se Sid. 1 (2)
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Motion — Avyttra Kévesta folkhdgskola

Sverigedemokraterna Orebro 1an
Organisationsnummer: 875002—4187
Koépmangatan 59 A, 702 23 Orebro

E-post: orebrolan@sd.se Sid. 2 (2)

136 (761)


mailto:orebrolan@sd.se

7/

Anmalan av medborgarforslag
om att telefonsamtal fran
varden ska visas genom ett
speciellt nummer

21RS1295

137 (761) www.regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Maria Bostrom 2021-04-14 Dnr: 21RS1295

Organ
Regionfullmaktige

Anmalan av medborgarforslag om att telefonsamtal fran
varden ska visas genom ett speciellt nummer

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att  Overlata till servicenimnden att besluta i drendet, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning

Anmils att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lin den 8 februari
2021 om att telefonsamtal frén vérden ska visas genom ett speciellt nummer, liknande
det som anvénds av vardcentralerna i Karlskoga.

Medborgarforslaget har dverlamnats till Regionservice for stod i beredningen.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméktige 2021-04-14, Anmalan av medborgarforslag
Medborgarforslaget

Skickas till:
Servicendmnden

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 138 (761) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Anmalan av motion om att
utreda mojligheten att fa inga i

Sjukvardens larmcentral ihop

med Region Uppsala,
Vastmanland och S6rmland

21RS1810
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Marita Jansson 2021-04-14 Dnr: 21RS1810

Organ

Regionfullmaktige

Motion om att utreda mojligheten att fa inga i
Sjukvardens larmcentral ihop med Region Uppsala,
Vastmanland och Sérmland

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att remittera motionen till hidlso- och sjukvardsndmnden, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning

Anmiéls att en motion inkommit fran Elin Jensen (SD), Oscar Lundqvist (SD), Tiina
Pirttijarvi (SD), Patrik Nystrom (SD), Gunilla Fredriksson (SD) och Tom Persson (SD)
till Region Orebro l4n den 19 februari 2021 om att utreda mojligheten att fa inga i
Sjukvardens larmcentral tillsammans med Region Uppsala, Vistmanland och
Sormland.

Motionen har Gverlamnats till Regionkansliet, staben Hilso- och sjukvard for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméktige 2021-04-14 Motion — Utred mojligheten att fa
ingd i Sjukvardens larmcentral ihop med Region Uppsala, Vistmanland och S6rmland.
Motion — Utred mojligheten att fa ingé i Sjukvardens larmcentral ihop med Region
Uppsala, Vistmanland och Sérmland.

Motionen

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 142 (761) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Marita Jansson 2021-04-14 Dnr: 21RS1810
Skickas till:

Halso- och sjukvardsndmnden

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 143 (761) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Motion — Utred samverkan med Sjukvardens larmcentral

Motion

Utred mojligheten att fa inga i Sjukvardens larmcentral
ihop med Region Uppsala, Vastmanland och Sérmland

Ambulansdirigeringen i Region Orebro lan skots av SOS Alarm. Det &r ett aktiebolag med vinstkrav pa
sig som ags av Staten och SKR. Vinstkravet gor det svarare fér regionerna att styra det medicinska
innehallet i tiansten som tillhandahalls.

Foér att jobba pa SOS Alarm kravs heller ingen medicinsk kompetens utan man far en kort intern
utbildning inom bolaget.

| regionerna Uppsala, Vastmanland och Sérmland har man sedan fem ar tillbaka en larmcentral i egen
regi, Sjukvardens larmcentral. De har sett manga fordelar med att skota den har tjansten pa egen hand,
bland annat besvaras samtalen av sjukskoterskor med minst tre ars erfarenhet av akutmedicin som
aven har lokalkdnnedom. Detta har mdjliggjort ett 6kat fokus pa den medicinska bedémningen, en
effektivare styrning och precision i bedémningen av vardbehovet, som i sin tur lett till en minskning av
oriktiga hogprioritetslarm och darmed battre hushallning med resurserna. Det gar dven betydligt enklare
och fortare att genomféra foréndringar i verksamheten och uppdateringar i tjansten da man slipper
langdragna forhandlingar med leverantéren.

De ingaende regionerna kan nu félja patienterna genom hela vardkedjan, fran 112-samtal till utskrivning
frdn sjukhus. De har aven utvecklat och infort ett digitalt medicinskt beslutsstéd som dels ger
sjukskoterskorna stod i beslutsprocessen, dels genererar en medicinsk journal med mdijlighet till
avancerad forskning och utveckling.

Ytterligare en fordel ar att man har férbattrad samverkan med polis och raddningstjanst d@ man genom
larmcentralen kommunicerar direkt med dessa utan mellanhander.

Region Orebro lan har tidigare utrett méjligheten att driva larmcentral i egen regi, men kom da fram till
att det skulle bli en valdigt stor kostnad. Men viljan finns att fa till en battre prioritet i arbetet med
ambulanssjukvardens uppdrag. En vag att ga kan vara att samverka med andra som redan har systemet
pa plats.

Med anledning av detta yrkar vi:

- Att regionen utreder méjligheten att kunna inga i region Uppsalas, Vastmanlands och Sérmlands
samarbete i Sjukvardens larmcentral och vad kostnaden for Region Orebro 1an i s& fall skulle bli.

For Sverigedemokraterna Region Orebro lan:

Elin Jensen (SD) Patrik Nystrém (SD)
Oscar Lundqvist (SD) Gunilla Fredriksson (SD)
Tina Pirttijarvi (SD) Tom Persson (SD)

Sverigedemokraterna Orebro lan

Organisationsnummer: 875002—4187

Képmangatan 59 A, 702 23 Orebro

E-post: orebrolan@sd.se Sid. 1 (1)
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Anmalan av motion fran
Willhelm Sundman (L) om att
infora en psykiatriambulans i

Region Orebro lan

21RS2183
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Marita Jansson 2021-04-14 Dnr: 21RS2183

Organ
Regionfullmaktige

Anmalan av motion fran Willhelm Sundman (L) om att
inféra en psykiatriambulans i Region Orebro lidn

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att remittera motionen till hilso- och sjukvardsnamnden for beredning, samt

att ta anmdlan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att en motion har inkommit frin Willhelm Sundman (L) till Region Orebro lin
den 2 mars 2021 om att infora en psykiatriambulans i Region Orebro lin.

Motionen har dverlamnats till Hilso- och sjukvardsforvaltningen for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM Motion fran Willhelm Sundman (L) om att infora en
psykiatriambulans i Region Orebro lin

Motion fran Willhelm Sundman (L) om att inf6ra en psykiatriambulans i Region
Orebro lin

Skickas till:
Halso- och sjukvardsnamnden

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 146 (761) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

Fran: Sundman Willhelm, Oppositionsrad L Politisk ledning opposition
<willhelm.sundman@regionorebrolan.se>

Skickat: den 2 mars 2021 08:06

Till: Berglund Kristina, Regionkansliet Ndmndsadministration
<kristina.berglund@regionorebrolan.se>

Amne: Motion till RF

Hej!
Har dr en motion fran Liberalerna till RF.

Mvh

Willhelm Sundman
Oppositionsrad, Liberalerna
Region Orebro lan

Liberalerna i Orebro 1an, Drottninggatan 40C 702 22 Orebro
070 352 94 06, willhelm.sundman@liberalerna.se

L ]
3 v Region Orebro in

@ Liberalerna

147 (761)


mailto:willhelm.sundman@regionorebrolan.se
mailto:kristina.berglund@regionorebrolan.se
mailto:willhelm.sundman@liberalerna.se

148 (761)



11

Godkannande av agda bolags
arsredovisningar 2020

21RS1084
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2021-04-14 Dnr: 21RS1084

Organ

Regionfullmaktige

Godkannande av dgda bolags arsredovisningar 2020

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att delegera till regionstyrelsen att fatta besluta om arsredovisning 2020 och uppdrag
till stimmoombud for Inera AB och Transitio AB,

att  arsredovisningar 2020 for Region Orebro lans 6vriga hel- och deligda bolag liggs
med godkinnande till handlingarna,

att Region Orebro lins stimmoombud far i uppdrag att vid &rsstimman for
respektive bolag rosta for att:

1. faststilla resultatrikningen och balansrikningen samt i forekommande fall
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen,

2. disponera bolagens vinster eller forluster enligt de faststéllda balansridkningarna,

3. bevilja ansvarsfrihet gentemot bolagen for styrelseledamoterna och de verkstillande
direktOrerna,

att Region Orebro lins stimmoombud for majoritetsiigda bolag far i uppdrag att vid
arsstaimma fOr respektive bolag rosta for att bolaget ska folja Region Orebro ldns
bolagspolicy, samt

att Region Orebro lins stimmoombud i Region Orebro lans forvaltnings AB,
Linsgarden Fastigheter AB, Linstrafiken Orebro AB, Linsteatern i Orebro AB,
Scantec AB, Orebro lins flygplats AB ska rosta for att arvode ska utg till de
styrelseledamoter, suppleanter och lekmannarevisorer som utsetts av regionfullméaktige
i enlighet med av regionfullmiktige i Orebro beslutade ”Arvoden och ersittningar till
fortroendevalda i Region Orebro 1in” samt att arvode till revisor ska utga enligt
godkénd rékning.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 150 (761) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2021-04-14 Dnr: 21RS1084

Sammanfattning

Region Orebro léns hel- och deligda bolag har dverlamnat arsredovisningar fér 2020
innehallande verksamhetsberéttelser, ekonomisk redovisning och forslag till
disposition av vinster respektive forluster. Enligt gidllande bolagspolicy ska
regionstyrelsen utarbeta forslag till instruktioner till de stimmoombud, som utsetts till
respektive bolagsstimma, som anger hur ombuden ska résta. Om instruktionerna géller
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska dessa utfardas av
regionfullmiktige. Ovriga instruktioner ska utfirdas av regionstyrelsen pa delegation
fran regionfullméaktige. Styrelsen i Region Orebro lans forvaltnings AB ska till
regionstyrelsen limna forslag pa instruktioner till stimmoombud for dotterbolag till
Region Orebro lans forvaltnings AB. Arendet har behandlats pa styrelsesammantride
den 16 mars.

Arsredovisning for Inera AB kommer att faststillas av bolagets styrelse den 24 mars
och sinds darefter ut till deldgarna. AB Transitio kommer att faststélla sin
arsredovisning pa styrelsemote den 15 april. Foljden blir att dessa rsredovisningar
inte hinner behandlas av regionfullmaktige i april med féregaende beredning av
regionstyrelsen i mars. For att arsredovisningarna ska godkénnas fore bolagens
arsstimmor och regionens stimmoombud ska fa instruktioner kopplade till dessa,
delegerar regionfullmaktige till regionstyrelsen att fatta beslut om detta vid sitt mote
den 29 april. Dessa tva bolag ingér inte i de sammanstillda rdkenskaperna for Region
Orebro lin da Agarandelen uppgr till 0,2 procent i Inera AB och 5 procent i Transitio
AB.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovan angivna perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméktige den 14 april 2021
Arsredovisning 2020 Region Orebro lans férvaltnings AB
Arsredovisning 2020 Linsgarden Fastigheter AB
Arsredovisning 2020 Bussdepaer i Orebro lin AB
Arsredovisning 2020 Linstrafiken Orebro AB
Arsredovisning 2020 Landstingsbolaget i Orebro AB
Arsredovisning 2020 Lénsteatern Orebro AB
Arsredovisning 2020 Scantec AB

Arsredovisning 2020 Orebro lins flygplats AB
Arsredovisning 2020 Alfred Nobel Science Park AB

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 151 (761) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2021-04-14 Dnr: 21RS1084

Arsredovisning 2020 Linsmusiken i Orebro AB
Arsredovisning 2020 Oslo Stockholm 2.55 AB
Arsredovisning 2020 Svealandstrafiken AB
Arsredovisning 2020 T4g i Bergslagen AB

Arsredovisning 2020 Milartrafik MALAB AB
Arsredovisning 2020 Linstrafiken Milardalen AB
Arsredovisning 2020 Almi Foretagspartner Milardalen AB

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 152 (761) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Region Orebro Lins forvaltnings AB
Org nr 556740-4040

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2020

Styrelsen och verkstillande direktoren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- koncernresultatrikning 8
- koncernbalansrikning 9
- kassaflodesanalys for koncernen 11
- moderbolagets resultatrakning 12
- moderbolagets balansriakning 13
- noter, gemensamma for moderbolag och koncern 15

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren fér Region Orebro lins férvaltnings AB fér hirmed avge
arsredovisning jamte koncernredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01--2020-12-31.

Agarforhallande

Region Orebro lins foérvaltnings AB (556740-4040) med siite i Orebro igs till 100 procent av Region
Orebro ldn (232100-0164).

Verksamhet

Bolagets verksambhet ir att forvirva, dga och forvalta aktier i aktiebolag eller dga andelar i foretag, som
Region Orebro lin anviinder for sin verksamhet. Bolaget har vidare till indamal att utéva och samordna
regionorganisationens dgarroll for de majoritetsigda bolagen sa att resurserna inom bolagskoncernen
utnyttjas pa ett optimalt sitt.

Inga forvirv eller forséljningar av aktieinnehav har gjorts under aret. Dotter och intressebolagens
verksamhet redovisas nedan. Dotter- och intressebolagen har for verksamhetsaret 2020 i enlighet med
regionfullméktiges beslutade bolagspolicy lamnat in bolagsstyrningsrapporter till moderbolaget, vilka
kommer att redovisas vidare till Region Orebro lin. Bedomningen ir att bolagens verksamhet har varit
forenlig med deras andamal och har utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Bolagens
verksamhet har skotts enligt de riktlinjer som ges i dgardirektiv och dvriga styrdokument.

Dotter- och intressebolagen

Linsgérden Fastigheter AB (556501-8370), siite Orebro, #r ett heligt dotterbolag. Linsgérden utvecklar och
forvaltar sina egna fastigheter. Nettoomsittningen for aret uppgick till 158 miljoner (146 miljoner kronor).
Arets investeringar uppgick till 271 miljoner kronor (180 miljoner kronor). En extern virdering av bolagets
fastighetsbestand har gjorts per 2020-12-31. Efter genomforda investeringar har fastigheterna ett beréknat
marknadsvirde pa 1 968 (1 665) miljoner kronor. Askersunds vard- och omsorgsboende med 96 lidgenheter
ar fardigstillt och inflyttat. Projektet har fortlopt som planerat och statligt investeringsstod har erhallits med
20 miljoner kronor. Askersundsprojektet har kompletterats med en egen solcellsanldggning for lokalt
producerad el som &r Liansgardens forsta anldggning av det slaget. Byggproduktion pagar for nya vard- och
omsorgsboenden i Hallsberg (128 ldgenheter), Kumla (126 ldgenheter) och Héllefors (36 ligenheter).
Sammanlagt dr 290 ligenheter under produktion. Planering for nya vardcentraler i Kumla och Skebick
pagar. I Kumla planeras det dven for nya lokaler at Folktandvarden. Hela 2020 har priglats av
organisationsforindring pa forvaltningssidan med tva nya forvaltare samt ny struktur i ledarskapet for
forvaltning och drift. Anpassningar efter liget med coronapandemin under aret har lett till en omfordelning
till att utfora sa mycket underhall utviandigt som mojligt. For att renodla Lansgardens verksamhet har
bolaget vérderat och analyserat de hyresritter som upplats som privatbostider och planerar for en
kommande forséljning under varen 2021 av fastigheter i kv. Grillgarden.Bolaget har f6r 2020 lamnat ett
koncernbidrag till moderbolaget pa 20 miljoner kronor. Arets resultat uppgick till 6,5 miljoner kronor (3,8
miljoner kronor). Dotterbolaget Bussdepéer i Orebro lin AB (556078-7839), som har sitt site i Orebro och
som #ger, forvaltar och hyr ut depéer for kollektivtrafiken i Orebro lin, redovisade ett resultat pa 3,8
miljoner kronor (0,3 miljoner kronor). Arbetet med energibesparingar genom effektivisering av
ventilationen har under éret avslutats med ett utbyte av tva aggregat i Karlskoga som tidigare anvénts pa
Lindesbergsdepan.Bussdepan i Nora fick under &ret en ny busstvittmaskin. Arets investeringar uppgar till
0,5 miljoner (1,4 miljoner kronor).
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Linsteatern i Orebro AB (556692-9187), siite Orebro, igs till 91 procent av Region Orebro lin och till
resterande delen av Orebro Rddhus AB. Bolaget bedriver teater- och scenkonstverksamhet i Orebro lén.
Orebro Teater har producerat och spelat forestillningar under de pandemi-forutsittningar” som éret
medfort. Edward Albees Vem dr rdadd for Virginia Woolf? hade premiir, dérefter stidlldes forestillningar in.
Skolteater har spelats utifran skolornas restriktioner vilket har betytt besok av elever pa gang eller
cykelavstand. Skolforestéllningen Min hdist spelade arets sista forestéllning den 18 december. Stackars
Birger och Ravinen har filmats av och sélts via teaterns Play-kanal. Under restriktionerna har forbattringar i
teaterns lokaler genomforts samt kompetensutveckling i digitala verktyg. Arets besoksantal inklusive
digitala biljetter uppgick till 7 938 personer (23 840 personer), varav 4 040 (11 023) barn och unga. Arets
resultat uppgick till 0,5 miljoner kronor (-0,6 miljoner kronor).

Linstrafiken Orebro AB (556184-3334), site Orebro, ir heligt och bedriver sedan 2015 ingen verksamhet.
Efter att verksamheten &verforts till Region Orebro lin finns endast inventarier kopplade till biljettsystemet
och ett par avtal kvar i bolaget. Bolaget omfattas av tva pagaende rittsliga tvister. I tvisten som har pagatt
mellan Nobina Sverige AB och Linstrafiken avseende leverans av biogas till bussar utfirdade tingsritten en
dom den 30 januari 2020. Denna innebar att Linstrafiken ska betala skadestand jamte rinta fran 2016 om
totalt 9,2 miljoner kronor. Dérutover kan Nobina Sverige AB begira ersittning for framtida, idag okdnd
skada med anledning av pastddda brister i den gas som Nobina utnyttjar for stadstrafikbussarna i Orebro.
Nobina har 6verklagat domen till Hovritten och Linstrafiken Orebro AB limnat in ett tilliggsoverklagande.
Hovritten har inte tagit upp drendet under 2020.

Den andra tvisten har lett till en ansékan om stimning mot Orebro kommun och Linstrafiken Orebro AB
vid Mark- och miljodomstolen vid Nacka tingsritt, vilken gjordes av Fastighetsaktiebolaget Osterplan i maj
2019. Fastighets AB Osterplan gor gillande att Orebro kommun och Linstrafiken Orebro AB har
gemensamt ansvar for fororeningar pa fastigheten Gasklockan 2, dér en bussdepa tidigare var placerad.
Lénstrafiken har till fullo bestridit erséttningsanspraken. I dom fran Mark- och miljodomstolen limnas
FastighetsAB Osterplans talan utan bifall. Mélet ir dverklagat till Mark- och miljooverdomstolen. Bolagets
resultat uppgar till 0,4 miljoner kronor (-9,2 miljoner kronor).

Scantec AB (556136-1907), site Orebro, Ags till 50 procent av Region Orebro lin och 50 procent av Kumla
kommun. Verksamheten bedrivs under varumérket Trafikcenter. Bolaget har regionens storsta och mest
avancerade trafiksékerhetscentrum med utbildningar inom transport, logistik, trafiksédkerhet och miljo. Da
bolaget verkar inom tjénstesektorn och dértill med platsforlagd utbildning som kridver personlig nédrvaro for
att kunna genomforas, har coronapandemin paverkat bolaget i vildigt hog utstrackning bade ur ett
verksamhets- och ekonomiskt perspektiv. For att bedriva utbildning har tillimpningarna av gillande
restriktioner varit omfattande. Utover detta har marknaden varit mycket begrinsad vilket uteslutande
grundat sig i de restriktioner och rekommendationer som gillt under aret. Sammantaget har det lett till
kraftigt minskade volymer och ddrmed ett negativt resultat. Bolaget agerade tidigt och verkstéllde
permitteringar. Direfter gjordes en omfattande omorganisation som verkstélldes redan under juni manad.
Bolaget fick dérefter forbereda sig pa att driva verksamheten under hosten med en upp till 40 procent
reducerad personalstyrka. Omfattande internutbildning, nya rutiner samt metoder och med stéd av de
baninvesteringar som skett under senare ar, skapades mojligheter for bolaget att pa ett betryggande sétt
driva verksamheten vidare under hdsten. Arets resultat visar ett underskott pa -1,4 miljoner kronor (0,5
miljoner kronor). Arets investeringar uppgar till 2,7 miljoner kronor (2,5 miljoner kronor).

Orebro lins flygplats AB (556241-6353), site Orebro, #gs till 44,95 procent. Ovriga #gare #r Orebro
Radhus AB, Kumla kommun och Karlskoga kommun. Bolaget ska tillvarata och utveckla kommunikationer
med reguljarflyg, fraktflyg och charterflyg till och fran regionen. Flygplatsen ska dven verka for att inga i
ett logistik- och transportcentrum i regionen tillsammans med andra trafikslag. Pandemin innebar att all
chartertrafik frin Orebro upphorde i mars och dirmed minskade antalet resande drastiskt jamfort med
tidigare &r. Totalt flog 12 953 (77 589) personer till och frin Orebro Airport. Pandemin paverkade dven
godsflodena initialt men de aterhdmtade sig och var vid halvarsskiftet 1 princip aterstéllda. Sett pa helaret
fortsitter fraktvolymerna pa Orebro Airport utvecklas, iven om den totalt fraktade vikten minskar s& okar
volymen och flygplatsens samtliga aktorer inom
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flygfrakt anger positiv utveckling. Totalt uppgick frakten till 7 467 ton for 2020 jamfort med 8 605 ton aret

innan. Orebro Airport behéller fjirde platsen som Sveriges storsta inom flygfrakt efter Arlanda, Landvetter

och Sturup. Investeringarna uppgick totalt till 2,6 miljoner kronor (6,0 miljoner kronor). Region Orebro lin

har under aret lamnat bidrag till bolaget med 16,9 miljoner kronor. Bolagets resultat uppgar till 2,0 miljoner
kronor (3,5 miljoner kronor).

Oslo-Stockholm 2.55 AB (559036-5697), site Stockholm, 4gs till lika delar av Region Orebro ldn, Orebro
Rédhus AB, Region Virmland, Karlstads kommun, Visteras kommun och Region Vistmanland (16,7
procent vardera). Det 6vergripande mélet for aret var att komma vidare i planeringsprocessen avseende nya
ldankar samt att fa till en utredning om méjligheten att brukarfinansiera dessa ldnkar. Revideringen av den
Nationella transportplanen (NTP) i Norge som troligen presenteras i mars 2021 och regeringspropositionen
infor ny NTP i Sverige som troligen presenteras i april 2021 &r centrala i bolagets arbete. Under 2020 har
bolaget dérfor jobbat hart med att 6ka det norska engagemanget for projektet. I oktober gick
statssekreteraren for infrastrukturfragor ut offentligt och tydliggjorde norska regeringens intresse for
projektet. Regeringen har dven gett Jernbanedirektoratet ett konkret uppdrag utreda mojligheter till
finansiering i allménhet och virdera Oslo-Stockholm i synnerhet. I Sverige har bolaget jobbat nira
Trafikverket och de utredningar man gjort och gor for Milarbanan och Varmlandsbanan.

En utredning gjordes under varen vilken visar bl a att en bittre tillgidnglighet tydligt skulle forbéttra
forutsittningarna for foretag dven utanfor de storre staderna och tydligt bidra till att 16sa
kompetensforsorjningsbehov i straket. En viktig malséttning har varit att engagera Region Stockholm i
projektet och i varas fattade region Stockholm beslut om att inleda samarbete med malséttningen att ga in
som deldgare. Under slutet av 2020 séndes en formell inbjudan till Viken fylkeskommune i Norge om att
borja delta pa samma sétt som region Stockholm. Oslo-Sthlm 2.55 &r ett langsiktigt projekt med en planerad
trafikstart i borjan eller mitten av 2030-talet. De kortsiktiga effekterna av coronapandemin ar ddrmed inte sa
stora. Effekterna pa langre sikt #r fortfarande svara att spa. En framtid med storre andel videométen kan
medfora ett minskat resande. Hogre krav pa hallbara transporter och hogre kostnader for att flyga talar dock
for projektet. Bolaget redovisar ett Gverskott pa 0,8 miljoner kronor (0,2 miljoner kronor).

Almi Foretagspartner Milardalen AB (556800-3312), séte Visteras, dgs tillsammans med Almikoncernen,
51 procent och Region Vistmanland respektive Region Orebro lin med vardera 24,5 procent.
Verksamheten bedrivs i Visterds och Orebro och syftar till att utveckla och finansiera smi och medelstora
foretag med 16nsamhets- och tillvixtpotential. Den &r uppdelad pa laneverksamhet, affdrsutveckling och
finansiering. Almi Foretagspartner Mélardalens verksamhet har paverkats ur manga aspekter pa grund av
samhillets reaktioner pa spridningen av covid-19. Bolaget erholl under rikenskapsaret extra driftsanslag
fran moderbolaget samt fran regional deldgare i enlighet med tecknade samverkansavtal for att méta den
okade aktiviteten hos Almis kunder. Bolaget har i visentlig omfattning fokuserat pa laneverksamheten och
utlaning till sma och medelstora foretag som paverkats av pandemin. T oktober erholl Almi Foretagspartner
Milardalen beslut om registrering som finansiella institut hos Finansinspektionen (FI) enligt lagen
(1996:1006) om valutavixling och annan finansiell verksamhet. Almi Foretagspartner Mélardalens heldgda
dotterbolag, Partnerinvest i Mellansverige AB, likviderades under aret och medf6rde en reavinst pa dgandet
med 0,1 miljoner kronor. Arets resultat i Almi Foretagspartner Milardalen uppgick till 1,0 miljoner kronor
(-2,9 miljoner kronor).

Linsmusiken i Orebro AB (556717-9071), site Orebro, #gs till 9 procent och till resterande del av Orebro
Rédhus AB. Coronapandemin innebar att verksamheten genomfordes enligt plan till mitten av mars och
dérefter har i princip alla ordinarie publikverksamhet varit instilld i. Linsmusiken i Orebro med Svenska
Kammarorkestern har utvecklat en digital infrastruktur genom ett "digitalt konserthus” med mojlighet att
sinda konserter, savil live som inspelade. Det har inneburit nya publikgrupper fatt mojlighet att ta del av
Svenska Kammarorkestern och 6vrigt musikaliskt utbud. Antal visningar pa webben av inspelad musik har
vida dverstigit den publik som arligen nas genom live-konserter. Under sommarmanaderna genomfordes
utomhusspelningar ddr mindre ensembler spelade f6r barn och unga och for seniorer. Bolaget redovisade ett
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ekonomiskt resultat pa 0,0 miljoner kronor (0,0 miljoner kronor).

Landstingsbolaget i Orebro lin AB (556794-9267), siite Orebro, #gs till 100 procent och ir ett vilande
bolag.

Hiindelser efter rikenskapsarets utgang

Karlskoga kommuns beslut att avsluta deldgarskapet i Alfred Nobel Science Park AB medfor att 6vriga
deldgare forvirvar Karlskogas aktieinnehav, 27 procent av aktierna under 2021. Den nya fordelningen av
aktierna blir d Orebro Radhus AB 52 procent, Region Orebro lins forvaltnings AB 28,8 procent och
Orebro Universitet Holding AB 19,2 procent.

Svealandstrafiken AB (gt av Region Orebro lin och Region Vistmanland) som bedriver lokaltrafik i
Orebro och Vistmanlands lin avser att forvirva ett antal depéer for sina fordon. Flertalet av dessa finns
samlade i Bussdepéer i Orebro lin, Linsgirden Fastigheter ABs dotterbolag. Bussdepéer ir en udda
fastighetstyp i Ladnsgarden Fastigheter ABs fastighetsbestand. Det finns sma mojligheter att effektivisera
verksamheten eller samordna den med annan verksamhet inom Lansgarden Fastigheter AB. Liansgarden
Fastigheter ABs styrelse ser darfor fordelar med att sdlja depabestandet och ddarmed renodla
fastighetsbestdndet. Overlatelsen av aktierna planeras till den 1 maj 2021.

157 (761)



Region Orebro lins forvaltnings AB
556740-4040

Flerarsjamforelse for koncernen

Nettoomsittning, tkr

Resultat efter finansiella poster, tkr
Rorelsemarginal

Balansomslutning

Antal anstéllda

Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Forindring av eget kapital

Aktie-
kapital andelsfond

Kapital-

Moderbolaget

Eget kapital 2019-01-01
Utdelning enligt beslut av
arsstimman

Arets resultat

Eget kapital 2019-12-31
Koncernen

Eget kaptial 2019-01-01
Utdelning enligt beslut av
arsstimman
Minoritetsandel
Foriandring dgande
intressebolag
Kapitalandelsfond

Arets resultat

Eget kapital 2019-12-31

6(31)

2020 2019 2018 2017 2016
209573 198584 190005 185250 176227
31980 14618 20653 20272 25733
15,3 13,4 17,4 18,7 20,5
153157312250471049768 889700 979 363
61 63 61 66 65
10,3 11,0 13,5 15,7 14,3
20,3 10,6 14,6 14,5 18,4
Ovrigt Summa

Minoritets- Over-  fritt eget eget
andel kursfond kapital kapital

- 7 000 4200 14 200

- - -4 200 -4 200

- - 13 367 13 367

0 7 000 13 367 23 367

632 7000 124848 138 969

- - -4 200 -4 200

49 - - 49

- - 437 -

- - 23 439 23439

681 7000 144524 158 257

3000 -

3000

3000 3489
- 437

3000 3052
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
arets resultat

overkursfond
balanserat resultat

disponeras sa att

till dgaren utdelas
1 ny rakning overfores

13 366 636
7 000 000
994

20367 630

13 300 000
7067 630

20367 630

7(31)

Den foreslagna utdelningen till aktiefigarna reducerar bolagets soliditet till 5,2 procent och koncernens
soliditet uppgar till 9,5 procent. Soliditeten &r mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet

fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna

uppritthéllas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ir att den foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen

ingdende bolag, fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, inte heller att fullgora erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan ddarmed forsvaras med hinsyn till vad som anfors i ABL 17
kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln). Utdelningen kommer att betalas ut 23 juni 2021.

Bolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med

tilliggsupplysningar. Alla belopp redovisas i tkr.
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Koncernresultatrikning

Nettoomsittning

Verksamhetskostnader
Driftskostnader

Ovriga fastighetskostnader
Avskrivningar och ned/uppskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar

Bruttoresultat

Centraladministration och marknadsforing
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga finansiella
anldggningstillgdngar

Resultat fran andelar i intressebolag

Rinteintéikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa ares resultat
Arets vinst

Hénforligt till minoritetsintresse

Not

2,3

3,4,5
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2020

209 573

-77 077
-25 055

-35907

71 534

-28 023

43 511

1878
28
-13 428

-11 531

31980

-8 492

23 488
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2019

198 584

-92 451
-23 045

-32 275

50 813

-24 295

26 518

2534
19
-14 453

-11 900

14 618

-5 363
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Koncernbalansrikning Not
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader och mark 10
Byggnads- och markinventarier 11
Inventarier, verktyg och installationer 12
Pagaende nyanldggningar 13

Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anléiggningatillgangar
Aktier och andelar i intressebolag 14
Andra langfristiga virdepappersinnehav 15

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar hos Region Orebro lin

Latent skattefordran

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
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2020-12-31

984 208
217

7 801
216 874

1209 100

18 451

18 451

1227 551

2278
534

12
2956
59798
26 825

92 403

211 619

304 022

1531573
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2019-12-31

697 856
697
8368
265 537

972 458

16 573
9

16 582

989 040

4 059
182

36
3159
62 333
13 930

83 699

182 308

266 007

1255 047
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Koncernbalansrikning Not
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Uppskjuten skatteskuld 1,17

Langfristiga skulder 18
Skuld till Region Orebro ldn
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Checkridkningskredit 24
Leverantorsskulder

Skulder till Region Orebro lin

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 19

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

162 (761)

2020-12-31

3000
154 577

157 577

681

158 258

20955

20955

185 624
1 050 000

1235 624

55 308

3655
17 241
40 532

116 736

1531573

10(31)

2019-12-31

3000
135335

138 335

632

138 967

19 024

19 024

186 361
822 000

1 008 361

466
29 327
3148
18 997
36 757

88 695

1255 047
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Kassaflodesanalys for koncernen
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar och nedskrivningar

Erhallen rinta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

aning/minskning rorelsefordringar
Okning/minskning rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Forsdljning anldggningstillgangar

Foriandring av finasiell anldggningstillgang
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Limnad utdelning

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

163 (761)

2020

43512
35907

79 419
28

-13 428
-6 327
59 692

-8 941
28 052

78 803

-272 549
2
-9

-272 556

-4 200
228 000
-736

223 064

29311
182 308
211 619

11(31)

2019

26 518
32275

58793
19

-14 453
-4 358

40 001

-33 526
9493

15968

-181 474

-181 474

-12 800
200 000

187 200

21 694
160 614
182 308
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Moderbolagets resultatrikning

Rorelsens kostnader
Administrationskostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av aktier i dotterbolag

Rinteintidkter
Rintekostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets vinst

164 (761)

Not

2020

-1516
-1 516

-1 516

-1162
-1161
-2 677

20 000
-3 956

13 367

12(31)

2019

1473
-1473

-1473

-9 210
-1 162_
-10 372
-11 845

20 000
-3 965

4190
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Moderbolagets balansrikning Not

Tillgangar

Anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i1 dotterbolag 21
Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda
foretag 14

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital 23,25

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad resultat
Arets vinst

Summa eget kapital

165 (761)

2020-12-31

164 620

14 503

179 123

179 123

20 000
809

20 809

8529

29 338

208 461

3000

7000

13 367

20 368

23 368

13(31)

2019-12-31

164 620

14 503

179 123

179 123

3000

7000

11
4190
11 201

14 201
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Moderbolagets balansrikning

Langfristiga skulder
Skuld till Region Orebro ldn

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Region Orebro lin
Checkridkningskredit

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

166 (761)

Not

18

24

2020-12-31

182 383

182 383

148
2412

150

2710

208 461

14(31)

2019-12-31

182 383

182 383

89
2412
466
67

3034
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen
och Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Dotterbolaget Linsteatern i Orebro AB har upprittat arsredovisning enligt K2-metoden.
Bedomningen &r att det inte har nagon visentlig paverkan pa koncernredovisningen att
dotterbolagen har anvént olika redovisningsmetoder.

Ovriga fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beriiknas inflyta. Ovriga tillgingar och skulder
har virderats till anskaffningsvérdet eller nominellt virde om annat inte anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Koncernbidrag redovisas 1
resultatrdkningen.

Intikter

Hyresintékterna aviseras i forskott och periodisering av hyror sker dirfor sa att endast den del av
hyrorna som beloper pa perioden redovisas som intdkter. Fastighetsforsédljningar redovisas i
samband med att risker och formaner som forknippas med dganderitten vergar till koparen, vilket
normalt sker pa kontraktsdagen. Resultat fran fastighetsforsdljningar redovisas bland 6vriga
rorelseposter. Inbetalda teaterbiljetter och abonnemang som erhalls i forskott periodiseras sa att de
intdkter som beloper pa perioden redovisas i resultatrikningen.

Leasing
Uthyrning av lokaler 1 koncernredovisningen klassificeras som operationell leasing.
Leasingintikterna och leasingkostanderna redovisas bada linjart under leasingperioden.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintikter och/eller vardestegring.
Fastigheterna redovisas till anskaffningsvirde med tilldgg for eventuella virdehdjande
forbéttringsarbeten och uppskrivningar samt med avdrag for planenliga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Samtliga koncernens fastigheter klassificeras som
forvaltningsfastigheter.

Avskrivningar enligt plan grundas pa anldggningarnas ursprungliga anskaffningsvérden och
fordelas over den beriknade normala ekonomiska livslingden som framgar nedan.

En virdering har skett av koncernens samtliga fastigheter ar 2018 och for fastigheterna i
Léansgarden har en virdering utforts under 2020. Inget nedskrivningsbehov har bedomts foreligga.
Tidigare gjorda nedskrivningar provas vid varje bokslutstillfdlle. Om behov finns aterfors gjorda
nedskrivningar over resultatrdkningen.

Ersiittning till anstillda
I koncernen forekommer endast kortfristiga ersdttningar och utgors av 16n, sociala avgifter, betald

semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséittning.

Inkomstskatter

167 (761)
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Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt fordndringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som ir beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet kommer
att faststéllas. Uppskjuten skatt berdknas pa temporira skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skatteméssiga virden pa tillgangar och skulder. De temporira skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit vid 6vergang till K3-regelverket.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen. I
dotterbolagen Linsgarden Fastigheter AB, Bussdepéer i Orebro lin AB och Linstrafiken Orebro
AB tillampas komponentavskrivning. Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i
komponenter 1dggs till anskaffningsvirdet till den del tillgangens prestanda okar i forhallande till
tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for 16pande reparationer och underhall
redovisas som kostnader. I samband med fastighetsforvirv bedoms om fastigheten viéntas ge
upphov till framtida kostnader for rivning och aterstillande av platsen. I sddana fall gors en
avsittning och anskaffningsvirdet 6kas med samma belopp. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som resultat vid forsdljning av
anldggningstillgangar i rorelseresultatet. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills,
beaktas i forekommande fall tillgangens restvirde. Avskrivningar ingar i resultatrikningens poster
Avskrivningar och ned/uppskrivning av materiella tillgangar. Mark har obegriansad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjédr avskrivningsmetod anvinds for ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Fastigheter

Stommar 100 ar

Tak 20-100 ar

Fasad 30-100 ar

Inre ytskikt 15-35 ar

Installationer 15-75 ar

Hyresgéstanpassningar avskrivningstiden anpassas efter kontraktstid
Restpost 50 ar

Markanldggningar 20 ar

Inventarier 3-10 ar

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade
medel klassificeras inte som likvida medel. Fordndringar i spdrrade medel redovisas i

168 (761)
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investeringsverksamheten.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppriittats enligt forvirvsmetoden. Foretag dir Region Orebro lins
forvaltnings AB innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstimman och foretag dir Region Orebro
lans forvaltnings AB genom avtal har ett bestimmande inflytande klassificeras som dotterforetag
och konsolideras 1 koncernredovisningen. Uppgifter om koncernforetag finns 1 noten om finansiella
anldggningstillgdngar. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestiammande inflytandet 6verfors till koncernen.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden. Forvérvstidpunkten &r den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder virderas inledningsvis till
verkliga virden vid forvérvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvirvade nettotillgangarna
vérderas till verkligt viarde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forvéirvade
identifierbara nettotillgangarna vid forvérvstillfillet och anskaffningsvirdet inklusive virdet av
minoritetsintresset, och vérderas initialt till anskaffningsvirdet. Mellanhavanden mellan
koncernforetag elimineras i sin helhet.

Intresseforetag dr alla de foretag dédr koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande,
vilket géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav 1
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden
vérderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvirde och det redovisade virdet okas eller
minskas dérefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust efter
forvirvstidpunkten. Koncernens redovisade virde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill
som identifieras vid forvirvet.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen
Avkastning pa eget kapital ~ Resultat efter finansiella poster dividerat med eget kapital

Not 2 Nettoomsittning

2020 2019
Hyresintdkter 165 109 152 120
Ovriga intidkter 44 464 46 464
Nettoomsittning 209 573 198 584

169 (761)
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Not 3 Operationella leasingavtal

Region Orebro lins forvaltnings AB som leasegivare

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhéllas
avseende icke uppsidgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare @n ett men inom 5 ar
Forfaller till betalning senare @n fem ar

Under perioden erhallna variabla leasingavgifter

I bolagets redovisning utgor den operationella leasingen i allt
visentligt hyrda fastigheter/lokaler. Forfallotidpunkter pa
avtalen dr mellan 2021 och 2037

Not 4 Loner, andra erséittningar och sociala kostnader

Moderbolaget har inga anstéllda. Medelantalet anstéllda 1
koncernen fordelat pa kvinnor och mén.

Koncernen
Kvinnor
Min

Totalt for koncernen

Konsfordelning i foretagsledningar och styrelser under aret,
kvinnor

Koncernen

Foretagsledning

Styrelse

Moderbolaget

Foretagsledning
Styrelse

170 (761)

2020

118 672
256 227
217 854

592753

119 171

2020

30
31

61

18(31)
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Konsfordelning i foretagsledningar och styrelser under aret,
man

Koncernen

Foretagsledning

Styrelse

Moderbolaget

Foretagsledning

Styrelse

I moderbolaget har inga erséttningar utgatt till styrelse eller
VD.

Loner och erséttningar i koncernen Styrelser och VD

Loner och andra ersittningar
Sociala kostnader

Varav pensionskostnader
Ovriga

Loner och andra erséttningar
Sociala kostnader

Varav pensionskostnader

Not 5 Driftkostnader

Driftkostnader fastigheter
Teaterproduktionskostnader
Ovriga driftskostnader

Summa driftkostnader

171 (761)

2020

2529
1420

3949

565

27 306
10 885

38 191

3360

2020

41029
31356
4 692

77077

19(31)
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2400
1331

3731

528

27731
12777

40 508

3548
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46 180
32451
13 820

92 451
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Not 6 Ersiittning till revisorer

Moderbolaget
Revisionsuppdraget
Ovriga konsultationer

Summa kostnader
Koncernen
Revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga konultationer

Summa kostnader

Not 7 Avskrivningar

Byggnader o markanléggningar
Byggnads- o markinventarier
Inventarier, verktyg o installationer

Summa avskrivningar

Not 8 Resultat fran andelar i intressebolag

Del av arets resultat i Scantec AB

Del av arets resultat for Alfred Nobel Science Park AB

Del av arets resultat for Almi Foretagspartner Milardalen AB
Del av &rets resultat i Orebro Lins Flygplats AB

Upplosning negativ goodwill

Summa

172 (761)

2020
147
103
250
697

85

103

885

2020

33711
480
1716

35907

2020

=713
84
240
918

1 349

1878

20(31)

590
224

814
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen

Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt

Summa

Aktuell skatt
Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enl géllande skattesats 21,4
Skatteeftekt av ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla

kostnader

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond
Skatteeffekt pa skillnader mellan skattemissiga

och bokforingsméssiga avskrivningar

Skatt hanforlig till tidigare ars resultat
Skatteeffekt underskott i koncernbolag
Skatteeffekt andel resultat intressebolag

Redovisad skattekostnad

Moderbolaget
Aktuell skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enl géllande skattesats 21,4
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Redovisad skattekostnad

173 (761)

2020

-6 483
-78
-1931

-8 492

31980
-6 844

545
-13

-1931
-52
224
-422

-8 492

-3 956
17 323

-3707
-249

-3 956

21(31)
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-5 928

565

-5 363

14 618

-3 128

-27768
-12

226

423
127
542

-5928

-3 965

8 155

-1745
-2220

-3 965
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Not 10 Byggnader och mark

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 1178793 1 146 241
Inkop 98 924 32552
Erhallet investeringsstod -19 562 -
Omklassificering 240 702 -
Utgaende anskaffningsvirde 1 498 857 1178793
Ingaende nedskrivningar -16 501 -16 501
Utgaende nedskrivningar -16 501 -16 501
Ingdende avskrivningar -464 438 -434 859
Arets avskrivningar -33 711 -29 577
Utgéaende avskrivningar -498 148 -464 438
Bokfort restvirde 984 208 697 854
Varav
Byggnader 908 451 627 318
Markanlidggningar 15 457 12 387
Mark 60 300 58 149

Fastigheterna i Lansgarden Fastigheter AB har virderats per 2020-12-31 av en oberoende
virderingsman. Virderingen beaktade dels nuvirdet av uppskattade framtida kassafloden, dels
nyligen genomforda transaktioner mellan oberoende parter pa en marknad med visentligen samma
forutsdttningar. Vid berdkningen av fastighetens nuvirde anvindes en kalkylperiod pa tio ar och en

diskonteringsrinta fore skatt samt antagande om hyresutvecklingen anpassad for respektive
fastighet och kommun dér fastigheten ar beldgen. Fastigheterna i Lansgarden har ett bedomt
markandsvirde som uppgar till 1 968 miljoner kronor.

Den nedskrivning som finns sedan tidigare gjordes ar 1992 i fastigheten Nikolai 3:313.

174 (761)
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Not 11 Byggnads- och markinventarier

Ingaende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Bokfort restvirde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirde
-Inkop

-Forséljningar och utrangeringar
Utgaende anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivning

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

Bokfort restvirde

175 (761)

2020-12-31

32 807

32807

-32 110
-480

-32590

217

2020-12-31

57 242
1228
-3 397

55073

-48 873
-1716
3317

-47 272

7801

23(31)

2019-12-31

32 807

32 807

-31 302
-808

-32 110

697

2019-12-31

55328
1914

57 242

-46 984
-1 889

-48 873

8 369
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Not 13 Pagaende nyanlidggningar

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 265 538 118 530
Under aret nedlagda kostnader 192 038 147 108
Under aret genomforda omklassificeringar -240 702 -100
Utgaende redovisat virde 216 874 265 538
Not 14 Aktier och andelar i intressebolag

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ingaende anskaffningsvirde 16 573 14 039
Upplosning negativ goodwill 1348 1351
Andel av resultat i1 intressebolag 530 1183
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 18 451 16 573
Moderbolaget
Ingaende anskaftningsvirde 14 503 14 503
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 14 503 14 503

176 (761)
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Koncernen

Scantec AB )
Orgnr: 556136-1907 Site: Orebro

Linsmusiken i Orebro AB
Orgnr: 556717-9071 Site: Orebro

Orebro lins flygplats AB
Org nr: 556241-6353 Site: Orebro

Oslo-Stockholm 2.55 AB
Orgnr: 559036-5697 Site: Orebro

ALMI Foretagspartner
Milardalen AB
Orgnr: 556800-3312 Site: Orebro

Alfred Nobel Sciene Park AB
Orgnr: 556948-0576 Site: Karlskoga

Samtrafiken 1 Sverige AB
Orgnr: 556467-7598 Site: Stockholm

Lanstrafiken Milardalen AB
Orgnr: 556598-4910 Site: Orebro

Bussgods Ekonomisk Forening
Orgnr: 789200-6169 Site: Sundsvall

BIMS KB
Orgnr: 969705-5805 Site: Karlstad

Bims AB
Orgnr: 556665-9594 Site: Karlstad

Kapital-  Rostritts-
andel % andel %
50% 50%
9% 9%
44.95% 44,95%
17% 17%
24,5% 24,5%
21% 21%
2,1% 2,1%
33,3% 33,3%
7,1% 7,1%
17,3% 17,3%
16,3% 16,3%

177 (761)

Antal
andelar

28 750

90

112 375

83

613

21

30

500

163

25(31)

Bokfort
virde

2988

270

11 040

75

3370

438

30

50

172

16

18 451
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Kapital-
andel %
Moderbolaget
Scantec AB 50%
Orgnr: 556136-1907 Site: Orebro
Orebro lins flygplats AB 44,95%
Org nr: 556241-6353 Site: Orebro
Oslo-Stockholm 2.55 AB 17 %
Orgnr: 559036-5697 Site: Orebro
ALMI Foretagspartner 24,5%
Milardalen AB
Orgnr: 556800-3312 Site: Orebro
Alfred Nobel Sciene Park AB 21%
Orgnr: 556948-0576 Site: Karlskoga
Linsmusiken i Orebro AB 9%
Orgnr: 556717-9071 Site: Orebro
Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvirde
Forsidljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

178 (761)

Rostritts- Antal
andel % andelar
50% 28 750
44.95% 112 375
17 % 83
24,5% 613
21% 21
9% 90

2020-12-31

9

-9

0

0

26(31)

Bokfort
virde

2 875

11238

75

24

21

270

14 503

2019-12-31

O | O 1 O
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Pagaende produktioner
Forutbetalda hyror

Ovriga forutbetalda kostnader
Investeringsstod vardboende
Upplupna intékter

Not 17 Uppskjuten skatteskuld

2020-12-31

1193
474
4741
19 562
855

26 825

27(31)

2019-12-31

1541
572
8505

3312

13 930

Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen samt & andra

sidan den inkomstskatt som beloper sig pa verksamheten utgors av:

Uppskjuten skatt pa skillnad mellan skattemissigt och bokfort
virde pa byggnader och markanldggningar

Uppskjuten skatt koncernmissigt overvirde byggnader
Uppskjuten skatt p g a dndrad redovisning vid 6vergang till
K3 i Lansgarden Fastigheter AB

Uppskjuten skatt obeskattade reserver i koncernen

Summa

Not 18 Langfristiga skulder

2020-12-31

5270
9974

1787
3924

20955

2019-12-31

2516
10 560

1787
4161

19 024

Av skulder till kreditinstitut forfaller 182 (282) miljoner kronor till betalning senare dn fem ar efter
balansdagens utgang. Skulden till Region Orebro ldn 182 miljoner kronor (186 miljoner kronor)

16per tills vidare.

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rénterisken i Lansgarden Fastigheter ABs
skuldportfo]j anvinds finansiella derivatinstrument. Réntebindning och kapitalbindning frikopplas
fran de enskilda lanen. Detta ger bolaget mojlighet att fordndra riantebindningstiden och béttre mota
fordndringar pa rintemarknaden. Per bokslutsdagen uppgar utestaende ranteswapavtal till 717

(567) miljoner kronor.

179 (761)
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Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Forutbetalda hyror

Upplupna 16ner, semesterloneskuld och sociala avgifter

Upplupna réntekostnader

Ovriga forutbetalda intékter o upplupna kostnader

Summa

Not 20 Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag

Summa

Not 21 Aktier i dotterbolag

Ingaende anskaffningsvirde
Nedskrivning av dotterbolag

Utgaende ackumelerat anskaffningsvirde

180 (761)

2020-12-31
32 346
2751

574
4 861

40 532

2020
20 000

20 000

2020-12-31

164 620

164 620

28(31)

2019-12-31

19712
2 821
1977

12 247

36 757

[\*]
[y
O

20 000

20 000

2019-12-31

173 830
-9 210

164 620
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Kapital-  Rostritts- Redovisat
andel andel Antal aktier virde
Lénsgarden Fastigheter AB 100% 100% 1 000 150 000
Orgnr: 556501-8370 Site: Orebro
Dotterbolag till Lansgarden Fastigheter AB:
Bussdepéer i Orebro Lin AB 100% 100% 1 000
Orgnr: 556078-7839
Linstrafiken Orebro AB 100 % 100 % 210 000 11790
Orgnr: 556184-3334 Site: Orebro
Landstingsbolaget i Orebro lin AB 100% 100% 1 000 100
Orgnr: 556794-9267 Site: Orebro
Linsteatern i Orebro AB 91% 91% 910 2730
Orgnr: 556692-9187 Site: Orebro
Summa 164 620
Not 22 Eventualforbindelser
2020-12-31 2019-12-31
Svensk scenkonst 547 546
Summa ansvarsforbindelser 547 546

Under 2016 ansokte Nobina Sverige AB om stimning pa Lénstrafiken Orebro AB vid Orebro tingsriitt.
Nobina Sverige AB har dels begirt skadestand for forfluten tid och dels begirt att tingsritten ska faststilla
att Lénstrafiken &r skyldigt att ersitta Nobina Sverige AB for framtida, idag okiind, skada med anledning av
pastadda brister i den gas som Nobina Sverige AB utnyttjar for statsbussarna i Orebro. Linstrafiken Orebro
AB har i domstol till fullo (i sak och beloppsmissigt) bestritt Nobina Sverige AB:s ansprak. Styrelsen har
I6pande blivit informerad och drendet dr inte avslutat under 2020. Enligt domstol 2020 faststiller
tingsritten att Lanstrafiken dr skyldig att ersitta Nobina for all direkt skada som Nobina lider i tiden 28
februari 2019 till f6ljd av leverans av gas till stadstrafiken i Orebro som skett under tiden fran och med 1
oktober 2009 och framat som inte uppfyller de krav som foljer av det mellan Lénstrafiken och Nobina den
29 september 2008 ingangna Trafikavtalet. Malet dr 6verklagat till Hovrétten.

I maj 2019 ansokte Fastighetsaktiebolaget Osterplan om stimning mot Orebro kommun och Linstrafiken
Orebro AB vid Mark- och miljodomstolen vid Nacka tingsritt. Fastighetsaktiebolaget Osterplan har begirt
att Orebro kommun och Linstrafiken Orebro AB gemensamt, alternativt fordelat pa visst sitt mellan dem,
ska ersitta Fastighetsaktiebolaget Osterplan for kostnader for sanering av fororeningar pa den f.d.
fastigheten Gasklockan 2 i Orebro. En bussdepd var placerad pé f.d. Gasklockan 2 fram till hosten 2009 nir
en ny depé pa Skottvigen i Orebro togs i bruk. Fastighetsaktiebolaget Osterplan gor gillande att Orebro
kommun och Linstrafiken Orebro AB har ett gemensamt ansvar for den aktuella fororeningen pa f.d.
Gasklockan 2. Linstrafiken Orebro AB har, liksom Orebro kommun, infér Mark- och miljodomstolen till
fullo (i sak och beloppsmiissigt) bestritt Fastighetsaktiebolaget Osterplans ersittningsansprak. Styrelsen har
16pande blivit informerad och #rendet #r inte avslutat under 2020. I dom fran Mark- och miljodomstolen

181 (761)
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limnas Fastighetsaktiebolaget Osterplans talan utan bifall, och bolaget aliggs att till Lénstrafiken Orebro
AB (och till Orebro kommun) betala ersittning for rittegangskostnader. Malet &dr 6verklagat till Mark- och

miljéoverdomstolen.

Not 23 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
érets resultat

Overkursfond

Balanserat resultat

Disponeras sa

till dgaren utdelas
1 ny rakning overfores

Not 24 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till

Not 25 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 1 000 st aktier med kvotvirde 3 000 kr.

182 (761)

13 366 636
7 000 000
994
20367 630
13 300 000
7067 630

20367 630

2020-12-31

4 000

2019-12-31

4 000
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Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas arsstimman - - for
faststillelse.

Orebro 2021-03-24

Andreas Svahn Ola Karlsson
Ordforande
Rickard Simonsson Willhelm Sundman

Verkstillande direktor

Ewa Sundkvist Torbjorn Ahlin

Var revisionsberittelse har lamnats - -

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter S6derman
Auktoriserad revrisor

183 (761)
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Region Orebro Lins forvaltnings AB
Org nr 556740-4040

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2020

Styrelsen och verkstillande direktoren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- koncernresultatrikning 8
- koncernbalansrikning 9
- kassaflodesanalys for koncernen 11
- moderbolagets resultatrakning 12
- moderbolagets balansriakning 13
- noter, gemensamma for moderbolag och koncern 15

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Undertecknad styrelseledamot/VD i Region Orebro lins forvaltnings AB intygar, dels att
denna kopia av arsredovisningen 6verrensstimmer med originalet, dels att
resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen faststéllts pa arsstamma den - -

Arsstamman beslét att godkianna styrelsens forslag till vinstdisposition.

den - -

Namnfértydligande:

184 (761)



Lansgarden Fastigheter AB 1 (16)
Org.nr 556501-8370

Styrelsen och verkstillande direktoren for Lansgarden Fastigheter AB avger foljande &rsredovisning for
rakenskapsaret 2020.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

FOrvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Agare
Lénsgérden Fastigheter AB dr ett helagt dotterbolag till Region Orebro lins forvaltnings AB (556740-
4040), site Orebro, som dr ett av Region Orebro 14n heldgt aktiebolag.

Verksamheten

Lansgérden Fastigheter AB har under aret fortsatt med att forvalta och utveckla sina egna fastigheter.
Under aret har ett nytt vard- och omsorgsboende fardigstillts i Askersund. Bolaget har under 2020
investerat 1 byggnader och markanldggningar for cirka 271,5 (179,6) miljoner kronor.

En extern virdering av bolagets fastighetsbestand har gjorts per 2020-12-31. Efter genomforda
investeringar 2020 beddms fastigheterna ha ett berdknat marknadsvirde pa 1 968 (1 665) miljoner kronor.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Bygg och utveckling

Askersunds vard- och omsorgsboende med 96 lagenheter ar fardigstallt och inflyttat. Projektet har fortlopt
som planerat och statligt investeringsstod har erhallits med 19,6 mnkr.

Askersundsprojektet har kompletterats med en egen solcellsanlédggning for lokalt producerad el som dr
Lansgardens forsta anldggning av det slaget.

Byggproduktion pagéar for nya vard- och omsorgsboenden i Hallsberg (128 lagenheter), Kumla (126
lagenheter) och Héllefors (36 ldgenheter). Sammanlagt dr det 290 ldgenheter under produktion.

Planering for nya vardcentraler i Kumla och Skebick pagar. I Kumla planeras det dven for nya lokaler at
Folktandvarden.

Forvaltning

Hela 2020 har préglats stort av organisationsforandring pa forvaltningssidan med tva nya forvaltare samt
ny struktur i ledarskapet for forvaltning och drift. En chans att forfina rutiner, struktur och att se Gver
tekniska system sa att dessa anvinds maximalt.

Anpassningar efter Coronaldget under éret har lett till en omfordelning till att utféra s mycket underhéll
utvandigt som mojligt. Bolaget har bland annat fraschat upp innergérdar, putsat fasader, tvittat yttertak
och utfort fonsterbyten. Dessutom har lokalanpassningar genomforts for att underlétta for
vardcentralernas annorlunda situation.

Drift och energi

Arbetet med att energideklarera samtliga byggnader i ldnet har slutforts.

Léansgérdens forsta solelanldggning &r driftsatt i Askersund, anldggningen kan producera 23kW.

Ett system for att administrera olika fabrikat av 1assystem har implementerats for driftsdttning under
véren 2021. Systemet kommer att underlétta for hyresgisterna samt medfora fler valmojligheter for
kostnadsoptimala 16sningar.

185 (761)
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Ekonomi
Ekonomiskt hyresstod har utbetalats till lokalhyresgdster som SOkt och beviljats detta under Q2. Bolaget
har dven mottagit statligt st0d till arbetsgivaravgifter pa grund av Covid-19 pandemin.

For att renodla Lénsgéardens verksamhet sé har bolaget vérderat och analyserat de hyresrétter som uppléts
som privatbostider och planerar for en kommande forséljning under varen 2021 av fastigheter i kv.
Grillgérden.

Under aret har bolaget genomfort ett byte av ekonomisystem samt fakturahanteringssystem.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga hiandelser som péverkar bokslutet for ar 2020 har noterats.

Risker i verksamheten

Mojligheterna att paverka resultatet dr pa kort sikt begrinsade. Bolagets hyresintikter styrs vad betréaffar
bostidder av allménnyttans prissittning. Pa lokalsidan &r mélet att teckna l&nga hyresavtal. Andelen lokaler
som hyrs av kommuner och landsting paverkar till viss del riskbeddmningen.

Vakansgraden paverkar snabbt resultatet. Lansgardens vakansgrad uppgick vid arsskiftet till 0,7 %
berédknat i procent av totala intdkterna.

Driftkostnaderna &r en kostnadspost dér risken &r stor pa grund av prishdjningar, och dér stort arbete
pagar for att minska framst energikostnaderna. Underhéllskostnader och lokalanpassningar ar kostnader
som till viss del kan péverkas, genom att minska eller forskjuta kostnader i tiden.

Réntekostnaden ér en av de enskilt storsta kostnadsposterna for Lénsgirden. Mélet for
finansverksamheten, som styrs av géllande finanspolicy, &r att bedriva en aktiv finansverksamhet for att
sdkerstilla langsiktigt finansieringsbehov till 1agsta mojliga kostnad samtidigt som de finansiella riskerna
noga bevakas och begrinsas.

Uppskattningar och bedomningar
Osikerhet i uppskattningar pé balansdagen som innebér en betydande risk for en vdsentlig justering av de
redovisade vardena for tillgdngar och skulder under nista rakenskapsér har e¢j bedomts foreligga.

Maluppfyllelse

Styrelsen for Lansgarden Fastigheter AB anser 1 och med avldamnandet av denna arsredovisning for ar
2020 ha uppfyllt var verksamhetsrapporteringsskyldighet och att bolaget foljer de direktiv och
anvisningar som ingar i regionkoncernens planerings- och uppfoljningsprocess.

Styrelsen anser sig uppfylla dgarens dandamal med verksamheten s& som den kommer till uttryck i
bolagsordning och dgardirektiv. Denna arsredovisning har uppréttats med tillimpning av
arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allmédnna rdd BFNAR 2012:1 (K 3).

Styrelsen har fortlopande under aret hallit sig informerad om bolagets ekonomiska situation, samt att
bolagets bokforing, medelsforvaltning och ekonomiska forhallanden i Ovrigt har skotts pa ett betryggande
satt samt att gdllande foreskrifter och instruktioner har efterlevts.

Anvindande av finansiella instrument

For att uppné en effektiv och flexibel hantering av rénterisken i bolagets skuldportfdlj anvénds finansiella
derivatinstrument. Réntebindning och kapitalbindning frikopplas fran de enskilda ldnen. Detta ger bolaget
mojlighet att fordndra rantebindningstiden och béattre moéta forandringar pa rantemarknaden. Per
bokslutsdagen uppgéar utestdende rintederivatavtal till 717 000 (567 000) Tkr.

186 (761)
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal (%)
Balansomslutning

Antal anstéllda

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kap. (%)

FOrindring av eget kapital

Belopp vid arets ingéng
Omforing av foregdende
ars resultat

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Forslag till vinstdisposition

2020 2019

158 387 145 619

29118 26311

25,9 25,7

1389 829 1114 829

26 24

15,9 19,4

13,2 12,2
Aktie- Reserv-
kapital fond
10 000 2 000
10 000 2000

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning Overfores

Foretagets resultat och stéllning i Ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.

187 (761)

2018
136 075
25 084
25,5
912 933
23

23,1
11,9

Balanserat
resultat

190 214
3785

193 999

193 999 239
6 552 810
200 552 049

200 552 049

2017
129 754
24 788
27,6
743 551
22

27,6
12,1

Arets
resultat

3785

-3 785
6 255
6 255

3 (16)

2016
127 258
26 906
29,5
747 593
20

26,8
13,3

Totalt
205999

0
6 255
212 254
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intéikter
Nettoomséttning

ROrelsens kostnader
Driftkostnader

Underhéll och lokalanpassning
Fastighetsskatt

Avskrivningar och ned/uppskrivning av materiella

tillgdngar

Bruttoresultat

Centraladministration och marknadsforing
ROrelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets vinst

188 (761)

Not

2,3

9,10,11

4,8
6

10

2020-01-01
-2020-12-31

158 387
158 387

-39 566
-23 665
-835

-31 152
63 169
-22 063
41 106

128
-12 116
29118

-18 313
10 805

-4 252
6 553

4 (16)

2019-01-01
-2019-12-31

145 619
145 619

-40 972
-21 293
-934

-27 377
55043
-17 570
37473

147
-11 309
26 311

-20 418
5893

-2 108
3785
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Balansrﬁkning Not 2020-12-31 2019-12-31
Tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 9 923 473 633 834
Byggnads- och markinventarier 10 217 697
Inventarier och bilar 11 1 666 1 840
Péagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgadngar 12 216 874 265 537
1142 230 901 908
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 13 445 445
Fordringar hos koncernforetag 14 0 7200
445 7 645
Summa anliggningstillgangar 1142 675 909 553

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2079 1 847
Fordringar hos koncernforetag 3736 628
Aktuella skattefordringar 2 464 2012
Ovriga fordringar 58 278 61416
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 25 142 9379

91 699 75 282
Kassa och bank 16 155 455 129 994
Summa omsittningstillgingar 247 154 205 276
SUMMA TILLGANGAR 1389 829 1114 829

189 (761)
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1000 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

190 (761)

Not

17

18

8,19

20,21
22

23

6 (16)

2020-12-31 2019-12-31
10 000 10 000
2 000 2000
12 000 12 000
193 999 190 214
6553 3785
200 552 193 999
212 552 205 999
11085 12 772
7057 4302
7057 4302
1 050 000 822 000
3241 3977
1053 241 825 977
51830 26 192
20 233 20 736
1077 354
32 754 18 497
105 894 65779
1389 829 1114 829
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
FOrandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgéngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Omklassificering finansiella anldggningstillgangar
Amortering

Amortering

Lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets bOrjan
Likvida medel vid érets slut

191 (761)

Not 2020-01-01
-2020-12-31

29118
31152
-1 950
58 320

-232
-15 733
40 115
82 470

-271473
0
-271 473

228 000
3200

4 000
-736
-20 000
214 464
25461

129 994
155 455

7 (16)

2019-01-01
-2019-12-31

26 311
27377

273
53 961

-1 454
28758
2532
21217

-179 559
500
-179 059

200 000
0

0

0

-20 000
180 000
22 158

107 836
129 994
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Bolaget upprattar ej koncernredovisning di bolaget med dotterbolaget
Bussdepder i Orebro Lin AB omfattas av koncernredovisning som upprittas av Overordnat moderforetag.
Uppgifter om detta foretag finns i forvaltningsberéttelsen

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jdmfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Hyresintdkterna aviseras i forskott och periodisering av hyror sker darfor sa att endast den del av hyrorna
som beldper pa perioden redovisas som intékter. Fastighetsforsiljningar redovisas i samband med att
risker och forméner som forknippas med dganderétten dvergar till kdparen, vilket normalt sker pa
kontraktsdagen. Resultat fran fastighetsforséljningar redovisas bland Gvriga rorelseposter.

Leasing
Samtliga hyresavtal avseende lokaler redovisas som operationell leasing. Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjart Over leasingperioden.

FOrvaltningsfastigheter

Fdrvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintikter och/eller virdestegring. Fastigheterna
redovisas till anskaffningsvarde med tilldgg for eventuella vardehdjande forbattringsarbeten och
uppskrivningar samt med avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Samtliga
bolagets fastigheter klassificeras som forvaltningsfastigheter. Avskrivningar enligt plan grundas pa
anldggningarnas ursprungliga anskaffningsvirden och fordelas Over den berdknade normala ekonomiska
livslangden som framgar nedan.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt fordndringar 1 uppskjuten skatt. Virdering av samtliga
skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som &r aviserade och med stor sédkerhet kommer att faststillas. Uppskjuten skatt berdknas
pa temporira skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga virden pa tillgdngar och
skulder. De temporéra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit vid Overgang till K3-regelverket.

Anliggningstillgidngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgdngen. Nér en komponent i
en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp 1 komponenter laggs till anskaffningsvérdet till den del tillgdngens prestanda Okar i férhallande
till tillgéngens vérde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas
som kostnader. I samband med fastighetsforvarv beddms om fastigheten véntas ge upphov till framtida
kostnader for rivning och aterstéllande av platsen. I sddana fall gors en avsittning och anskaffningsvérdet
Okas med samma belopp. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anliggningstillgdng redovisas som Ovrig rorelseintiikt respektive Ovrig rorelsekostnad. Materiella
anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt Over tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Nir tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas 1 forekommande fall tillgdngens restvédrde. Avskrivningarna
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ingdr i resultatrdkningens post Avskrivningar och ned-/uppskrivning av materiella tillgingar. Mark har
obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir avskrivningsmetod anvénds for Gvriga typer av
materiella tillgangar.

Avskrivning sker linjart Gver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Stomme 100 ar
Tak 20-100 ér
Fasad 30-100 ar
Inre ytskikt 15-35 ar
Installationer 15-75 ar
Komplementbyggnader 40 ar
Hyresgéstanpassning anpassas till kontraktstid
Restpost 50 ar
Markanlidggningar 20 ar
Byggnads- och markinventarier 7-10 ér
Ovriga inventarier 4-7 ar

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som é&r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. FOréndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal rorelseresultat dividerat med nettoomséttning

Justerat eget kapital eget kapital + 78 % av obeskattade reserver

Soliditet justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen
Avkastning pa eget kapital resultat efter finansiella poster dividerat med justerat eget kapital

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Léansgérden Fastigheter AB gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for viasentliga justeringar i redovisade véarden for tillgangar

och skulder under néstkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvinds sedan for
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att faststdlla redovisade vérden pa tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt frdn andra kallor.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och beddmningar kan komma att avvika fran nuvarande

uppskattningar och bedémningar. Effekten av dndringar i dessa redovisas i resultatrikningen under det
rakenskapsar som dndringen gors samt framtida rakenskapsar om éndringen péverkar bade aktuellt och

kommande riakenskapsar.
Uppskattningar och beddmningar ses 6ver arligen.

Inga vésentliga uppskattningar och bedémningar har gjorts i arets bokslut.

Not 3 Operationella leasingavtal

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett &r

Senare 4n ett &r men inom fem ar

Senare &n fem &r

Under perioden erhallna variabla leasingavgifter

2020

109 545
234 069
209 675
110 106
663 395

2019

113 180
252 800
222700

98 947
687 627

I bolagets redovisning utgdr den operationella leasingen i allt vasentligt hyrda fastigheter/lokaler.

Forfallotidpunkter pa avtalen dr mellan ar 2021 och 2037.

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstiallda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktOr
Pensionskostnader for Ovriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala l0ner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Vid uppségning fran foretagets sida utgér avgangsvederlag pa 12 ménadsloner till VD.
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2020

11
15
26

1578
12 139
13717

429
2356
4404
7189

20 906

2019

10
14
24

1385
11 682
13 067

381
2382
4773
7 536

20 603



Lansgarden Fastigheter AB 11 (16)

Org.nr 556501-8370

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2020 2019

PWC
Revisionsuppdrag 300 215
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 40
Ovriga tjinster 179
300 434

Not 6 Inkop och forsiljning mellan koncernfOretag

Av bolagets nettoomséttning avser 49 406 tkr forsdljning till moderbolag och 2 337 Tkr forsiljning till
systerbolag. Av driftskostnaderna avser 44 Tkr inkOp fran moderbolaget. och 6 tkr inkdp fran systerbolag.

Not 7 Bokslutsdispositioner

2020 2019
Avsittning till periodiseringsfond -2 200 -2910
Aterforing periodiseringsfond 3440 1 690
Skillnad bokféringsméssiga och planenliga avskrivningar 447 802
Koncernbidrag -20 000 -20 000
-18 313 -20 418
Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
2020 2019
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 1471 1 882
Justering avseende tidigare ar 26
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 2755 226
Totalt redovisad skatt 4252 2108
Avstimning av effektiv skatt
2020 2019
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 10 805 5893
Skatt enligt géllande skattesats 21,40 -2312 21,40 -1 261
Skatteeftekt skillnad bfm & skm intikter
och kostnader 828 -609
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Skatteeffekt schablonréinta pa

periodiseringsfond -13 -12
Forandring uppskjuten skatt pa

skattemassigt restvirde byggnader &

markanldggningar -2 755 -226
Redovisad effektiv skatt 39,35 -4 252 35,77 -2 108
Not 9 Byggnader och mark

Fastigheterna har vérderats per 2020-12-31 av en oberoende vérderingsman. Varderingen beaktade dels
nuvérdet av uppskattade framtida kassafloden, dels nyligen genomforda transaktioner mellan oberoende
parter pa en marknad med véisentligen samma forutsittningar. Vid berékningen av fastighetens nuvirde
anvéndes en kalkylperiod pé tio ar och en diskonteringsrinta fore skatt samt antagande om
hyresutvecklingen anpassad fOr respektive fastighet och kommun dér fastigheten &r beldgen.

Den nedskrivning som finns sedan tidigare gjordes ar 1992 i fastigheten Nikolai 3:313

2020 2019
Ingéende anskaffningsvirden 1 056 022 1023 470
Inkdp 98 924 32552
Omklassificeringar 240 702
Erhéllet investeringsstdd -19 562
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1376 086 1 056 022
Ingéende avskrivningar -405 687 -379 400
Arets avskrivningar -30 425 -26 287
Utgdende ackumulerade avskrivningar -436 112 -405 687
Ingéende nedskrivningar -16 501 -16 501
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16 501 -16 501
Utgaende redovisat viarde 923 473 633 834

Not 10 Byggnads- och markinventarier

2020 2019
Ingdende anskaffningsvirden 32 807 32 807
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 32 807 32 807
Ingéende avskrivningar -32110 -31 302
Arets avskrivningar -480 -808
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 590 -32 110
Utgdende redovisat virde 217 697
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Not 11 Inventarier och bilar

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Not 12 Pigiende nyanliggningar

Ingéende nedlagda kostnader

Under éret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omklassificeringar
Utgaende nedlagda kostnader

Utgdende redovisat virde

Not 13 Aktier i dotterbolag

Bokfort virde
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Aktierna avser Bussdepder i Orebro Lin AB,
556078-7839

Kapitalandel
100%

Not 14 Fordran koncernbolag

Ingdende anskaffningsvirden
Amorteringar, avgdende fordringar
Omklassificering till kortfristig fordran

Not 15 FOrutbetalda kostnader och upplupna intikter

Fdrutbetalda kostnader
Upplupna intdkter
Investeringsstod vardboende Askersund
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2020

5752
72
5824

-3911
-247
-4 158

2020-12-31

265 538
192 038
-240 702
216 874

216 874

2020-12-31

445
445

445

Rostrattsandel
100 %

2020-12-31

7200
-4 000
-3200

0

2020-12-31

4877
702

19 562
25141
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2019
5752
5752

-3629

-282
-3 911

2019-12-31
118 530
147 108

-100
265 538

265 538

2019-12-31

445
445

445

Antal aktier
1000

2019-12-31

13200
-6 000

7200

2019-12-31

6141
3237

9378
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Not 16 Kassa och bank
2020-12-31 2019-12-31

Kassa och bank 155 455 129 994
155 455 129 994

Varav avser behéllning p4 underkonto till Region Orebro léns koncernkonto 155 076.

Not 17 Disposition av vinst eller forlust

2020-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 193 999
arets vinst 6553
200 552
disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores 200 552
Not 18 Obeskattade reserver
2020-12-31 2019-12-31
Ack Overavskrivning maskiner & inventarier 345 792
Periodiseringsfond tax. 2015 0 3 440
Periodiseringsfond tax. 2016 3100 3100
Periodiseringsfond tax. 2017 870 870
Periodiseringsfond tax. 2018 1 660 1 660
Periodiseringsfond tax. 2020 2910 2910
Periodiseringsfond tax. 2021 2 200 0
11 085 12772

Not 19 Uppskjuten skatteskuld

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen samt & andra sidan
den inkomstskatt som belOper sig pa verksamheten utgors av

2020-12-31 2019-12-31
Uppskjuten skatt pa skillnad mellan skattemissigt och bokfort
vérde pd byggnader och markanlédggningar 5270 2515
Uppskjuten skatt p.g.a. dndrad redovisning vid Overgang till
K3 1787 1787
Belopp vid arets utging 7 057 4302
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Not 20 Skulder till kreditinstitut

2020-12-31 2019-12-31
Réntebarande skulder 1 050 000 822 000
1 050 000 822 000

Varav forfaller senare &n fem &r efter balansdagen 182 000 (282 000).

For att uppné en effektiv och flexibel hantering av rinterisken i bolagets skuldportfolj anvénds finansiella
derivatinstrument. Réntebindning och kapitalbindning frikopplas fran de enskilda l&nen. Detta ger bolaget
mdjlighet att fordndra rédntebindningstiden och béttre méta fordndringar pa raintemarknaden.

Per bokslutsdagen uppgér utestdende rantederivatavtal till 717 000 (567 000) Tkr.

Not 21 Verkligt virde pa derivatinstrument som anvéinds som sikringsindamal

2020 2019
Rénteswapar -6 643 -484
-6 643 -484
Not 22 Ovriga langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Langfristig del av jamkningsmoms som ska regleras mot
dgaren 3241 3977
3241 3977
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 30076 17 047
Upplupna rantor 574
Upplupna 16ner 247 131
Semesterloneskuld och sociala kostnader 1110 1 055
Upplupna kostnader 747 263
32 754 18 496

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman 2021-

Orebro den 3 mars 2021
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Camilla Petersen

Verkstillande direktor

Martin Ejnrydh

Staffan Olsson Werme

Lars-Goran Zetterlund

Var revisionsberittelse har lamnats 2021-

PWC

Peter S0derman
Auktoriserad revisor

Rose-Marie Frebran

Styrelseordforande

Hakan Kangert

Kerstin Bergstrom Persson

Bo Ammer
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Bussdepaer i Orebro Lin AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2020.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes avser foregdende &r.

FOrvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget, som har sitt siite i Orebro, har som syfte att med sin verksamhet tillgodose Regionen med
dndamalsenliga lokaler for bedrivande av busstrafik samt liknande verksamhet inom Orebro lin.

Bolagets verksamhet har, liksom tidigare ar, varit att dga, forvalta och hyra ut depaer for kollektivtrafiken
i Orebro lin. Nagon personal finns ej anstilld i bolaget. All administration ombesérjes av personal som &r
anstilld i Ladnsgarden Fastigheter AB

Bussdepéer 1 Orebro Lin AB ir ett heligt dotterbolag till Lansgarden Fastigheter AB (556501-8370), med
site 1 Orebro, som 1 sin tur dr ett dotterbolag till Region Orebro ldns forvaltnings AB (556740-4040),
vilket i sin tur &r ett av Region Orebro Lan helédgt aktiebolag.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Arbetet med energibesparingar genom effektivisering av ventilationen har under aret avslutats med ett
utbyte av tva aggregat i Karlskoga. Dessa tva aggregat har ersatts med ett aggregat som tidigare anvints
pa Lindesbergsdepén, ett lyckat exempel pa besparing av bade energi och milj0.

Bussdepan i Nora fick under aret en ny busstvattmaskin.

Under augusti sa upph0drde Lénstrafiken med att ha bussar uppstéllda i Kopparberg. Fastigheten ar nu
tomstdlld, men den kommer att finnas kvar i bolaget tillsvidare.

Ett arbete har .pébt')rj ats i Lansgarden Fastigheter AB om en forséljning av det heldgda dotterbolaget
Bussdepéer i Orebro 1dn AB. Forsiljningen kommer att ske till Svealandstrafiken AB under ar 2021.

Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 9137 8978 8 559 8 165
Resultat efter finansiella poster 5380 953 2 847 3041
Balansomslutning 26 682 26 636 25 541 29 078
Soliditet (%) 69,4 53,9 51,5 38,9

Forindring av eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 100 31 8 666 267 9 064
Arets resultat 3780 3780
Omforing foregaende ars
resultat 267 =267
Belopp vid arets utging 100 31 8933 3780 12 844
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

8932539
3779 794
12 712 333

12 712 333

2 (10)

Foretagets resultat och stéllning i Ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intéikter
Nettoomséttning

ROrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets vinst
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Not 2020-01-01
-2020-12-31

2,3,4 9137
9137

5 -2 078

6 -1576
-3 654
5483

-104
-103
5380

7 -551
4 829

-1 049
3780
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2019-01-01
-2019-12-31

8978
8978

-6 082

-1812
-7 894
1084

-130
-130
954

-605
349

-82
267
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2020-12-31

14 128
5010
19 138

NN
©

12
12
19 150

84
84

7448
7532

26 682
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2019-12-31

14 673
5430
20103

36
36
20 139

653
653

5844
6 497

26 636
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till koncernbolag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernbolag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

10

11

2020-12-31

100
31
131

8933
3780
12 713
12 844

7223

=

170
3302
317
482
2 344
6 615

26 682
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2019-12-31

100
31
131

8 666

267
8933
9 064

6673

7200
7200

213
628
267
2 591
3399

26 636
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jdmfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Hyresintdkterna aviseras i forskott och periodisering av hyror sker darfor sa att endast den del av hyrorna
som beldper pé perioden redovisas som intékter.

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodog0ras bolaget och intdkterna
kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Foretagets uthyrning av Bussdepéer klassificeras som operationell leasing. Leasingintdkterna redovisas
linjart under leasingperioden

Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvirvet av tillgdngen. Léneutgifter
aktiveras ej.

Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgingar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvérdet till den del tillgangens prestanda Okar i forhallande till tillgangens vérde vid
anskaffningstidpunkten. Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader. I
samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstillande av platsen. I sédana fall gors en avsittning och anskaffningsvérdet 6kas med
samma belopp. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng
redovisas som Ovrig rorelseintdkt respektive Ovrig rorelsekostnad. Materiella anldggningstillgangar skrivs
av systematiskt Over tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restviarde. Avskrivningarna ingér i resultatrakningens
post Avskrivningar och ned-/uppskrivning av materiella tillgdngar. Mark har obegransad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjdr avskrivningsmetod anvinds for Ovriga typer av materiella tillgdngar.

Avskrivning sker linjart Over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Stommar 100 ar
Tak 20-100 ar
Fasad 30-100 ér
Inre ytskikt 15-35 ar
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Installationer 15-75 ar
Komplementbyggnader 40 ar
Hyresgastanpassning anpassas till kontraktstid
Restpost 50 &r

Markanldggning 20 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 ar

Inventarier 3-8 ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansriakningen inkluderar kundfordringar, 6vriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantoérsskulder och laneskulder.

Finansiella fordringar och skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa
annat sétt upphort.

Personal

Bolaget har ingen anstilld personal varfor inga 10ner eller andra avsittningar har utbetalats under éret.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

2020 2019
Hyresintédkter fastigheter 9 065 8 699
Ovriga intikter 72 279
9137 8978

Not 3 Uppskattningar och bedomningar

Bussdepéer i Orebro Lin AB gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar
och skulder under ndstkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
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forhdllanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds sedan for
att faststdlla redovisade vérden pa tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt frdn andra kéllor.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och beddmningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och beddmningar. Effekten av dndringar i dessa redovisas i resultatrdkningen under det
rakenskapsar som dndringen gors samt framtida rdkenskapsar om éndringen paverkar bade aktuellt och
kommande riakenskapsar.

Uppskattningar och beddmningar ses Over arligen.

Uppskattningar och beddmningar har skett i samband med vérderingen av foretagets fastighetsbestand
avseende nuvirdesdiskonteringen av framtida kassafloden.

Inga Ovriga visentliga uppskattningar och beddmningar har gjorts i arets bokslut.
Not 4 Operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal:

Dessa forfaller till betalning enligt f6ljande:

2020 2019
Inom ett &r 9127 8635
Senare 4n ett &r men inom fem &r 22 158 29 764
Senare 4n fem ar 8179
39 464 38399
Not 5 Ovriga externa kostnader
2020 2019
Reparation och underhéll 1523 5208
Ovriga fastighetskostnader 555 874
2078 6 082
Not 6 Avskrivningar
2020 2019
Inventarier 1 031 1262
Byggnader 362 367
Markanlidggning 183 183
1576 1812
Not 7 Bokslutsdispositioner
2020 2019
Avsittning till periodiseringsfond -1 580 -85
Aterforing frén periodiseringsfond 1 050 0
Forandring av dveravskrivningar -21 -520
-551 -605
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Not 8 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 10 Obeskattade reserver

Ackumulerade Gveravskrivningar
Periodiseringsfond tax. 2015
Periodiseringsfond tax. 2016
Periodiseringsfond tax. 2017
Periodiseringsfond tax. 2018
Periodiseringsfond tax. 2019
Periodiseringsfond tax. 2020
Periodiseringsfond tax. 2021

Not 11 Rintebidrande skulder

Skulder till koncernforetag
Omfort till kortfristig skuld
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2020-12-31

40012
40 012

-25 339
-545
-25 884

14 128

2020-12-31

15482
690
-201
15971

-10 051
121

-1 031
-10 961

5010

2020-12-31

3040
0
664
580
676
598
85
1580
7223

2020-12-31

3200
-3200
0
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2019-12-31

40 012
40 012

-24 789
-550
-25 339

14 673

2019-12-31

14 673
1365
-556
15 482

-9 345
261
-967
-10 051

5430

2019-12-31

3019
1050
664
580
676
598
85

0
6672

2019-12-31

7200

7200
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas arsstimman 2021-

Orebro den 3 mars 2021

Rose-Marie Frebran

Ordforande

Hékan Kangert

Kerstin Bergstrom Persson

Bo Ammer

Min revisionsberittelse har lamnats

Peter SOderman
Auktoriserad revisor

Martin Ejnrydh

Staffan Olsson Werme

Lars-Goran Zetterlund

Camilla Petersen
Verkstillande direktor
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LANSTRAFIKEN OREBRO AB
Org nr 556184-3334

Arsredovisning for rikenskapsaret 2020

Styrelsen och verkstillande direktéren avger foljande arsredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrdkning 5
- balansridkningar 6
- kassaflodesanalyser 8
- noter 9

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Linstrafiken Orebro AB limnar féljande redovisning for
rikenskapsaret 2020.

Andamalet med verksamheten

Linstrafiken ska pa uppdrag av och i samarbete med den regionala kollektivtrafikmyndigheten skapa
attraktiv kollektivtrafik si att minniskorna i linet far en enklare och bittre vardag. Trafiken ska
utmirkas av att den ér enkel, trygg och miljovanlig.

Huvudsaken 1 vart arbete ar att utveckla, marknadsfora, silja och samordna kollektivtrafiken bade
inom linet och i samarbete med angrinsande lin.

Vi ska tillsammans med Region Orebro lin, kommuner, landsting, ansvariga trafikverk och andra
intressenter bidra till en positiv regional utveckling samt driva fragor som ber6r trafiksikerhet, miljo
och infrastruktur.

Allmant

Linstrafiken Orebro AB var tidigare huvudman for Orebro lins kollektivtrafik. Ar 2012 tridde en ny
kollektivtrafiklag i kraft, vilket medférde forindringar avseende hur kollektivtrafiken skulle organiseras
1 respektive lin.

Orebro lins landsting beslutade vid landstingsfullmiktiges méte 2012-09-18 att avveckla det med
Vistmanland och S6dermanland gemensamma servicebolaget Linstrafiken Malardalen AB, samt att
verksamheten inom Linstrafiken Orebro AB skulle organiseras i landstinget som en separat
forvaltning.

Ett flertal atgarder har vidtagits for att uppfylla beslutet, bl. a dr personalen 6verford till Region
Orebro Lin, fastigheterna samlade i ett bolag och direfter avyttrade till Linsgirden Fastigheter AB,
dotterbolag och andelar i intressebolag ar avyttrade och intressenterna har kontaktats for att godkanna
en 6verforing av verksamheten frin Linstrafiken Orebro AB till Region Orebro lin.

Hindelser under 2020

Det ekonomiska innehallet i bolagets avtal med staten om finansiering av Citybanan avslutades 2017.
Det till Citybanan kopplade avtalet mellan bolaget och linets kommuner avseende utvecklings- och
investeringsbehov for kollektivtrafiken i Orebro lin, dr dock inte avslutat.

Under 2016 ansdkte Nobina Sverige AB om stimning pa Linstrafiken Orebro AB vid Orebro
tingsritt. Nobina Sverige AB har dels begirt skadestind for forfluten tid och dels begirt att tingsritten
ska faststilla att Linstrafiken Orebro AB ir skyldigt att ersitta Nobina Sverige AB for framtida, idag
okind, skada med anledning av pastidda brister i den gas som Nobina Sverige AB utnyttjar for
stadstrafikbussarna i Orebro. Linstrafiken Orebro AB har i domstol till fullo (i sak och
beloppsmassigt) bestritt Nobina Sverige AB:s ansprak. Styrelsen har 16pande blivit informerad och
arendet ar inte avslutat under 2020 Enligt domslut 2020 faststiller tingsritten att Lanstrafiken ar
skyldig att ersatta Nobina for all direkt skada som Nobina lider 1 tiden efter den 28 februari 2019 till
folid av leverans av gas till stadstrafiken i Orebro som skett under tiden frin och med den 1 oktober
2009 och framat och som inte uppfyller de krav som foljer av det mellan Linstrafiken och Nobina den
29 september 2008 ingangna Trafikavtalet. Milet dr 6verklagat till Hovratten.
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I maj 2019 ansokte Fastighetsaktiebolaget Osterplan om stimning mot Orebro kommun och
Linstrafiken Orebro AB vid Mark- och miljddomstolen vid Nacka tingsritt. Fastighetsaktiebolaget
Osterplan har begirt att Orebro kommun och Linstrafiken Orebro AB gemensamt, alternativt fordelat
pa visst sitt mellan dem, ska ersitta Fastighetsaktiebolaget Osterplan for kostnader fér sanering av
fororeningar pa den f.d. fastigheten Gasklockan 2 i Orebro. En bussdepa var placerad p4 f.d.
Gasklockan 2 fram till hésten 2009 nir en ny depa pa Skottvigen i Orebro togs i bruk.
Fastighetsaktiebolaget Osterplan gér gillande att Orebro kommun och Linstrafiken Orebro AB har ett
gemensamt ansvar for den aktuella féroreningen pa f.d. Gasklockan 2. Linstrafiken Orebro AB hatr,
liksom Orebro kommun, infér Mark- och miljédomstolen till fullo (i sak och beloppsmissigt) bestritt
Fastighetsaktiebolaget Osterplans ersittningsansprak. Styrelsen har I6pande blivit informerad och
drendet dr inte avslutat under 2020. I dom fran Mark- och miljddomstolen limnas
Fastighetsaktiebolaget Osterplans talan utan bifall, och bolaget 4liggs att till Linstrafiken Orebro AB
(och till Orebro kommun) betala ersittning for rittegingskostnader. Malet ir 6verklagat till Mark- och
miljééverdomstolen.

Ekonomi

Resultat efter finansiella poster uppgar till 396tkr(-9210tkr, féregaende ar).

Flerarsjamforelse
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2020 2019 2018 2017 2016

Rorelsens intikter tkr 3867 5257 6 389 7 008 6 964
Resultat efter finansiella poster tkr 396 -9210

Balansomslutning tkr 31033 43 336 41 492 45988 128 217
Soliditet % 39,3 27,2 50,6 45,7 16,4

Antal resor x 1 000 (buss & tag)
Trafikproduktion i km x 1000
Antal resor samt trafikproduktion redovisas ej da verksamhet inte bedrivits i bolaget under aret.
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Forindring av eget kapital

Ovrigt Summa
Aktie- Reserv- fritt eget eget
kapital fond kapital kapital
Eget kapital 2020-01-01 21 000 - - 21 000
Resultatdispositioner - - -9210 -9210
Arets resultat - 396 396
Eget kapital 2020-12-31 21 000 0 -8 814 12 186
Forslag till behandling av resultat
Arets resultat kronor 396

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att den balanserade vinsten behandlas i ny rakning..

att i ny rikning overfors 396
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Resultatrikning

Ovriga rorelseintikter
B&irelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

215 (761)

Not

2020

3867

-3 315

-3323

544

-148

-148

396
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2019

5257

-12 478
-12

-12 490

-7233

-1977
-1977

-9 210

-9210
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Balansrikningar
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
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Not

2020-12-31

271

271
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2019-12-31

270

270

214
911
2946
4071
38 995

43 066

43 336
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Balansrikningar
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

217 (761)

Not

(9]

2020-12-31

21 000

-9 210

396

-8 814

12 186

21

733

15 064
3029

18 847

31033
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2019-12-31

21 000

-9 210

-9 210

11 790

1962

17 539
12 045

31 546

43 336
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Kassaflodesanalyser

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Erlagd rinta

(?kning/minskning rorelsefordringar
Okning/minskning rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhéllen utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2020

544
-148

396
4 056
-12700

-8 248

-8 248
38 996

30 748
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2019
-7233
-1 977
-9 210
-3549
11 054

-1705

-1705
40 701

38 996
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1,
redovisningsprinciperna dr oférindrade mot féregaende ar.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterféretag men dir moderbolaget direkt eller
indirekt innehar minst 20 % av résterna for samtliga andelar, eller pa annat sitt har ett betydande
inflytande.

Intikter
Forsiljning av tjanster redovisas vid leverans till kunden, 1 enlighet med f6rséljningsvillkoren.
Forsiljningen redovisas efter avdrag f6r moms och rabatter.

Leasing
Alla leasingkostnader redovisas som operationell leasing.

Finansiella intrument

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrikningen dr kundfordringar, 6vriga fordringar,
leverantéskulder samt 6vriga skulder och lineskulder. Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader
efter balansdagen redovisas som anliggningstillgang och tas upp till det belopp som kommer att bli
inbetalt. Kundfordringar och 6vriga fordringar tas upp till det belopp som férvintas bli inbetalt.
Leverantorskulder, 6vriga skulder och laneskulder redovisas till det belopp som ska betalas pa
forfallodagen.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhillas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férindringar 1 uppskjuten skatt.

Materiella anlidggningstillgangar

Efter genomgang av alla materiella anlidggningstillgangar dr bedomningen att de uppfyller kriterierna
fér komponentavskrivning varfér inga anpassningar genomforts. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar och eventuella bidrag for investeringen.
Utgifter fOr forbittringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, 6kar tillgangens redovisade
virde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anliggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgangar. Foljande avskrivningsprocent

tillimpas:

Maskiner och inventatier 10-33 %
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Not 2 Intikternas fordelning

2020 2019
I Ovriga intiikter ingar :
Hyror 2500 5257
Ovrigt 1 367 -
Summa 3867 5257
Not 3 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

2020 2019
Medelantalet anstillda
Totalt 0 0
Loner, ersittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Loner och ersittningar till styrelsen och verkstéillande
direktoren 7 11

7 11

Sociala avgifter enligt lag och avtal 2 2
Totalt 9 13

Nagra pensionsitaganden till styrelsen finns ej. All personal verksam i Linsrafiken Orebro AB ir
sedan 1 januari 2013 anstillda i Region Orebro Lin. Styrelseordférande samt ledamot i styrelsen
far 57 420 * 2% = 1 148 for ett helt arvode och 574 for ett halvt. Suppleanter samt ordinarie
lekmannarevisor far 57 420 * 1,5 % = 861 for ett helt arvode och 431 for ett halvt.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 1 1
Min 4 4
Totalt S 5
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Antal verkstillande direktorer och andra ledande
befattningshavare

Min

Totalt

Not 4 Andelar i intresseforetag

Ingaende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde

Utgaende redovisat virde

Orgnummer
556467-7598

556598-4910

Samtrafiken 1 Sverige AB
Léanstrafiken Milardalen AB
Bussgods Ekonomisk

Forening 789200-6169
Bims KB 969705-5805
Bims AB 556665-9594
Summa

Not 5 Ovriga kortfristiga skulder

Medfinansiering utvecklingsitgirder Orebro Lin

2020

1

1

2020-12-31

270

270

270
Kapital Antal
Site andel andelar
Stockholm 2,1 30
Orebro 33,3 500
Sundsvall 7,1 1
Karlstad 17,3 1
Karlstad 16,3 163

76,1

2020-12-31

15 040

15 040
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2019-12-31
270

270

270

Redovisat
virde

30

50

2
172
16

270

2019-12-31

17 539

17 539
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Not 6 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2020-12-31 2019-12-31
Ovriga poster 3029 12 045
Summa 3029 12 045
Not 7 Eventualforpliktelser

Under 2016 ansokte Nobina Sverige AB om stimning pé Linstrafiken Orebro AB vid Orebro
tingsritt. Nobina Sverige AB har dels begirt skadestand for forfluten tid och dels begirt att
tingsritten ska faststélla att Lanstrafiken édr skyldigt att ersédtta Nobina Sverige AB for framtida,
idag okind, skada med anledning av pastadda brister i den gas som Nobina Sverige AB utnyttjar for
statsbussarna i Orebro. Linstrafiken Orebro AB har i domstol till fullo (i sak och beloppsmiissigt)
bestritt Nobina Sverige AB:s ansprak. Styrelsen har I6pande blivit informerad och drendet &r inte
avslutat under 2020. Enligt domstol 2020 faststiller tingsrétten att Lanstrafiken &r skyldig att
ersitta Nobina for all direkt skada som Nobina lider 1 tiden 28 februari 2019 till f6ljd av leverans av
gas till stadstrafiken i Orebro som skett under tiden frin och med 1 oktober 2009 och framat som
inte uppfyller de krav som foljer av det mellan Lénstrafiken och Nobina den 29 september 2008
ingangna Trafikavtalet. Malet &dr overklagat till Hovrétten.

I maj 2019 ansokte Fastighetsaktiebolaget Osterplan om stimning mot Orebro kommun och
Linstrafiken Orebro AB vid Mark- och miljodomstolen vid Nacka tingsritt. Fastighetsaktiebolaget
Osterplan har begirt att Orebro kommun och Linstrafiken Orebro AB gemensamt, alternativt
fordelat pa visst sitt mellan dem, ska ersiitta Fastighetsaktiebolaget Osterplan for kostnader for
sanering av fororeningar pa den f.d. fastigheten Gasklockan 2 i Orebro. En bussdepa var placerad
pa f.d. Gasklockan 2 fram till hosten 2009 niir en ny depa pa Skottviigen i Orebro togs i bruk.
Fastighetsaktiebolaget Osterplan gor gillande att Orebro kommun och Linstrafiken Orebro AB har
ett gemensamt ansvar for den aktuella fororeningen pa f.d. Gasklockan 2. Linstrafiken Orebro AB
har, liksom Orebro kommun, infér Mark- och miljddomstolen till fullo (i sak och beloppsmiissigt)
bestritt Fastighetsaktiebolaget Osterplans ersittningsansprak. Styrelsen har 16pande blivit
informerad och drendet &r inte avslutat under 2020. I dom fran Mark- och miljodomstolen lamnas
Fastighetsaktiebolaget Osterplans talan utan bifall, och bolaget iliggs att till Linstrafiken Orebro
AB (och till Orebro kommun) betala ersittning for rittegngskostnader. Mélet ir dverklagat till
Mark- och miljodverdomstolen.

222 (761)



LANSTRAFIKEN OREBRO AB
556184-3334

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman

Orebro - -

Johan Ljung Fredrik Askhem
VD

Magnus Lagergren Oskar Svird
Lars-Goran Zetterlund Nina Hoijer

Ordforande

Min revisionsberittelse har lamnats 2020-

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Landstingsbolaget i Orebro liin AB Arsredovisning 2020-01-01—2020-12-31 1/4
Org nr 556794-9267

Styrelsen fér Landstingsbolaget i Orebro 1an AB far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2020-01-01--2020-12-31.

Forvaltningsberattelse
Agarférhéllande

Bolaget &gs till 100 procent av Region Orebro lans forvaltnings AB, org.nr. 556740-4040.

Verksamhet

Bolagets har inte bedrivit ndgon verksamhet under aret

Forslag till vinstdisposition

Da bolaget inte har haft nagon verksamhet under rakenskapsaret, finns inget resultat att disponera.

Forandring av eget kapital (tkr)

Aktiekapital Bundna Fritt eget Summa eget

reserver kapital kapital

Ingaende balans 100 - --- 100
Arets resultat - - - -
Eget kapital 31 december 2020 100 --- 100

Bolagets stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med
tilldaggsupplysningar. Alla belopp redovisas i tkr.
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Kostnader

Arets resultat
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Landstingsbolaget i Orebro liin AB
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Balansrakning

Tillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital, 1.000 aktier

Summa eget kapital

Summa eget kapital och skulder

Arsredovisning 2020-01-01—2020-12-31

2020-12-31

100
100

100
100

Not 2020-12-31

100

100

100
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Tillaggsupplysningar
Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen uppréattas med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Bolaget har inga anstallda. Styrelsen har ej erhallit nagot arvode under rakenskapsaret. Styrelsen
bestar av tre (tre) man och ingen (ingen) kvinna.

Not 1 Forandring av eget kapital

Aktiekapital Bundna Fritt eget Summa eget

reserver kapital kapital

Ingédende balans 100 --- 100
Arets resultat - - - -
Eget kapital 31 december 2020 100 - -—- 100

Antal aktier uppgar till 1 000 stycken.

Orebroden | 2021

Andreas Svahn
Ordférande

Niklas Tiedermann Rickard Simonsson

Var revisionsberattelse har avgivits den /2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Linsteatern i Orebro AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2020.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten
Allmdint om verksamheten

Orebro Teater ir ett aktiebolag (Linsteatern i Orebro AB) som bedriver teater- och scenkonstverksamhet
i Orebro 1in och utgér dotterbolag till Region Orebro lins forvaltnings AB. Region Orebro lin dger 91 %
av aktierna och Orebro kommun resterande 9 %. Region Orebro lin fordelar savil statliga som regionala
och kommunala anslag till Orebro Teater utifrdn nationella kulturpolitiska mél som #r formulerade pé
foljande sétt: “kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund. Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnérlig kvalitet ska
priagla samhillets utveckling”. Verksamhetens uppdrag formuleras i bolagsordning, dgardirektiv och i
den aktuella regionala kulturplanen dér solidarisk fordelad kultur &r i fokus, med sex perspektiv: hela
lanet, jamstdlldhet (inklusive HBTQ), socioekonomi, barn, etnisk och spréklig bakgrund samt
funktionsnedsittning. Orebro Teaters verksamhet &r koncentrerad till Orebro stad. Dir finns scenerna
Orebro Teater, Nya China, Caféscenen samt teaterns verkstad och ateljéer.

Teaterns konstndrliga verksamhet utgérs av sévdl egenproducerade forestillningar som
samarbetsproduktioner. For att skapa ett Gppet teaterhus och na ut till en bredare malgrupp i hela ldnet
presenteras ocksa scenkonstgistspel, musik-akter, estradpoesi, samtal och foreldsningar. Over tid turnerar
savil skol- som vuxenproduktioner i lidnet. Det finns sedan ldnge identifierade svarigheter med
turnerandet som ir bortom Orebro Teaters paverkansméjlighet. Det handlar frimst om kostnader fér och
tillgang till lokaler anpassade for teaterforestéllningar samt transporter av skolelever.

Orebro Teater har en tillsvidareanstilld skidespelarensemble. Utdver den fasta ensemblen arbetar savil
frilansande skddespelare som en mangfald av andra kompetenser som dramatiker, regissorer, scenografer,
koreografer etc. pa teatern, engagerade per pjis eller for ldngre perioder. Orebro Teater har ateljéer och
verkstider med personal och kompetens for att sjélv tillverka dekor, mask, rekvisita och kostym samt
forrad for kostym och rekvisita. Totalt antal arsverken uppgar 2020 till 35 (39), varav 19 kvinnor och 16
man.

Orebro Teater ir en viktig regional konstnirlig resurs for sivil skolans elever och personal som
professionella teateraktorer, arrangorer och amatorteaterverksamheter som arbetar for scenkonsten i
regionen. Den sedan ladng tid tillbaka ldngsamt urholkade ekonomin som bottnar i att arliga totala
anslagsupprékningar understiger arliga l6neupprakningar, gor att en prioriterad fraga &r att fi en
langsiktighet géllande teaterns ekonomiska forutséttningar i relation till uppdrag och mal.

Foretaget har sitt site i Orebro.
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Viisentliga héindelser under rikenskapsdret
Arets publika resultat

Orebro Teater har precis som alla verksamheter paverkats enormt av Coronapandemin frdn och med
mitten av mars. Aret inleddes med forestillningen Blue Air av Paula Stenstrom Ohman som hade premiir
i december 2019 och fortsatte spela dven i januari 2020 pa Orebro Teater. Under februari satte Orebro
Teater, i samarbete med Orebro konserthus med Svenska Kammarorkestern upp Beethovens Fidelio! i
samarbete. Fidelio! spelade i sdvil Sverige som i Europa.

Den 14 mars var det premiédr for Edward Albees Vem dr rddd for Virginia Woolf? 1 regi av teaterns
konstnédrliga ledare Rikard Lekander. Premidren var mycket uppskattad men direkt efter premidren
orsakade pandemiliget att teatern blev tvungen att stilla in resterande forestillningar. Aven
skolforestédllningar av Rétt stélldes in pa kort varsel under slutet av mars. All verksamhet har direfter
anpassats och planerats om kontinuerligt utifrdén rddande restriktioner och riktlinjer. En snabb
omstéllning och initiativrikedom bland medarbetare ledde bland annat till att Teaterplan togs i ansprak
till Skronor pd trappan samt att fjolérets forestillning Grdt inte mer, Cecilia. Och inte du heller, Ursula
av Kristina Lugn, bearbetades till ett kortare sdngprogram som genomfordes utanfor négra seniorboenden
i Orebro.

Teatern tog under véren ett beslut att forbereda for att filma av de offentliga forestdllningarna under
hosten for att nd ut till publiken. Beslutet innefattade ocksa ett vigval att starta en egen Play-kanal dir
publiken kunde kopa biljetter till de avfilmade forestdllningarna under en begrinsad tid, istdllet for att
streama forestédllningar gratis.

Valet att ha en egen Play-kanal handlar om att behalla kontroll 6ver det upphovsrittsreglerade materialet
och att ta betalt dven for denna biljett, utifrdn forutsdttningen att arbetet ju ar utfort. Kostnaderna for
avfilmningarna 6verskred kraftigt intékter, men detta var teaterledning och styrelse inforstddda i. Digitala
salda biljetter dr svarare att Gversitta till publikantal. Vi vet att det bland biljettkdparna fanns lérare som
kunde visa forestillningen for en hel klass pé en digital biljett och att flertalet tittningar innefattade minst
tva personer, vanner eller par som sag forestdllningen tillsammans.

Arbetet har inneburit mycket ldrande och vi har under processens gang samarbetat med Oru Innovation
vid Orebro Universitet, bland annat kring att fa béttre kunskap om publiken och hur de tar del av teatern i
detta format. Samarbetet handlar dven om ténkta framtida mdjligheter att nd ut med avfilmade
forestéllningar. Samarbetet kommer att fortsitta under 2021.

Under hosten har skolforestéllningar kunnat genomforas utifrdn de olika skolornas forutséttningar och
offentliga forestillningar har genomforts utifrén aktuella restriktioner.

Stackars Birger spelades under hosten for 50 personer per kvill. Biljettkassan hade reservlistor till de
olika kvéllarna for att alla platser skulle kunna tillgdngliggoras hela tiden. Ravinen producerades i
samarbete med Riksteatern och hade premidr i Hallunda, men restriktionerna satte stopp for fysiska
publikméten. Forestédllningen filmades av och biljetter séldes via teaterns Play-kanal.

Musikakter, Klubb Bubbla, Soppteater, Galleri Hornan och den uppskattade upplevelsen Spokafton var
andra evenemang som linets invanare kunde uppleva fysiskt under hdsten pa Orebro Teater.

Teaterns totala besdksantal uppgick till 7 938 (23 840). 4 040 (11 023) av besokarna var barn och
ungdomar.

Relationerna till teaterns abonnenter &r vardefull, men under denna pandemi har dialogen varit fokuserad
pa aterkdp av biljetter och erbjudande om digitala biljetter till ordinarie produktioner.
Barn och unga

Aret inleddes med att Rétt av Magnus Lindman spelades for elever i arskurs 1-3. Spelperioden avslutades
abrupt i och med pandemiutbrottet, men innan dess besoktes Nya China av elever som foljde med i en
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visuell berattelse om fargen rott.

Du har hela livet, Habibi av Chantale Hannouch inledde dérefter hdsten, och forestillningen var en
samproduktion med Riksteatern for ungdomar i arskurs 7-9.

Twerk Face av Amelie Norgaard och Nicolaj Schroder métte entusiastiska elever i drskurs 4-6 pa Orebro
Teater fran premidren den 18 oktober fram till att teatern &terigen stingdes pga pandemirestriktioner den
3 november.

Restriktionerna justerades och arets sista produktion Min hdst av Py Huss-Wallin kom till premiér och
métte den skolpublik som kunde ta sig smittsékert till teatern. Arets sista forestillning genomfodrdes for
en skolklass den 18 december.

Teaterns ensembler samt besdkande ldrare och elever under hosten har upplevt hur virdefullt
teaterbesoket varit under denna konstiga tid. De har delat glidjen i att for en stund f& motas i ett
konstnérligt rum gemensamt. Detta belyser hur viktigt det ar att teaterbesdken &r och ska vara en sjilvklar
del i skolans ordinarie verksambhet.

Det har varit en knepig tid att upprétthdlla kontakten med sévil skolor som kultursekreterare.
Frustrerande i och med den satsning som teatern planerade for att fortsdtta som handlar om att stirka
savil verksamheten riktad mot skolor som att d&ven i hogre grad erbjuda offentliga familjeforestéllningar.

Under december 2020 har teatern anstillt en publikvird som é&r utbildad teaterpedagog. Framgent
kommer publikvérden att jobba med savil for- och efterarbeten kring forestéllningar under skoltid som
att forma samarbeten med linets kulturskolor for att Orebro Teater ska bidra dven till fritidsverksamhet
for teaterintresserade barn och unga. Det dr en kompetensforstirkning som ar vilbehovlig for att kunna
forverkliga mélet att fler av lédnets barn och unga ska fé ta del av professionell scenkonst och dven ges
mojlighet att sjélva utdva.

Arets ekonomiska resultat

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till +628 tkr (-594 tkr). Aven ekonomin har priglats helt av
pandemin. Medarbetare i biljettkassan har dgnat stora delar av tiden till att informera om och aterlosa
biljetter till instéllda forestdllningar. Personalen har stillt om arbetet utifran ridande forutsittningar och
revideringar av planeringar och budgetar har gjorts med hdg effektivitet hos medarbetare.
Under  september  fordelades det  statliga  Coronastddet  till  institutionerna  inom
kultursamverkansmodellen. Orebro Teaters prognos for effekter av uteblivna intikter och forindrade
kostnader pga pandemin var 1256 tkr och detta var ocksd det stod som erhdlls. Det har varit ett
svarprognosticerat ar, med bland annat prognosticerade uteblivna biljettintikter pad 6ver 2 miljoner
kronor och stort statligt stod for att kompensera for sjuklonekostnader eftersom ménga varit hemma vid
minsta symptom.

Under perioderna dé teatern inte kunnat moéta publik har medarbetare gjort ett stort arbete med att
forbereda for en avknoppning av en lokal pa Orebro Teater. Detta gors for att minska fasta kostnader i
framtiden utifran den l&ngsamma men tydliga urholkningen av ekonomin. Sévél styrelse, ledning som
fack dr eniga om att resurser for 16ner till ménniskor ska prioriteras framfor forradd och lokaler i en stram
ekonomi pa en teater. Under aret har fokus lagts pd att forbéttra funktioner och arbetsmiljo i de
kvarvarande utrymmena, bland annat i form av kompakthyllor for rekvisita och att rum byggts om for att
bli moderna kontorsutrymmen dér utrymmena anvands pé ett effektivt séitt. Flera rum forbereds for att fa
okad flexibilitet och kunna nyttjas till savél publikcafé, repetitionssal som mdtesrum.

Teatern fortsdtter att arbeta med tvaarsbudgetar baserade pa tredriga verksamhetsplaner. Dels for att
battre nyttja teaterns resurser utifran sektorns behov av att kontraktera frilansande konstnérer flera ar i
forvdg, dels utifrdn det som anges om en god ekonomisk framforhéllning i savil bolagsordning som
dgardirektiv. Fortfarande kvarstdr dock att verksamhetsanslag fordelas &rligen nagon manad in pa
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innevarande ar, vilket skapar en paradox mellan uppdraget att planera for langsiktighet och den faktiska
situationen att fa sena arliga besked.

Teater ir en personalintensiv verksamhet. Orebro Teaters enskilt storsta kostnad ir personal, anstillda pa
kortare eller langre kontrakt som inklusive lonekostnadspaslag uppgick till 20 200 tkr. Darutéver anlitas
en mangfald av kompetenser 1 branschen pd uppdrag istdllet for en anstéllning.
Biljettintékter uppgick till 887 tkr (3 074 tkr).

Arrangorsutveckling

Region Orebro lins Utvecklingsledare - teater ansvarade #dven under 2020 for det
arrangdrsutvecklingsprojekt som Orebro ldnsteater initierade 2016 tillsammans med Riksteatern Orebro
lin. Det #r ett arbete som 4r bortom Orebro Teaters kontroll, men likvil viktigt for linets medborgares
mojligheter att uppleva professionell scenkonst pa sin ort. Monologen Bomaye! Maria Bomaye! skulle
spelas pa négra orter under aret, men turnén omdjliggjordes tyvérr av pandemin.

Samverkan éver grinser

Under 2020 har initiativtagarna Petra Weckstrom, vd Orebro Teater och Sangeeta Bagga-Gupta,
professor Jonkoping University fortsatt driva den tvirsektoriella samverkansarena DolT som kombinerar
nitverksskapande, kultur, forskning och praktik. Under aret har tre DolT-méten genomforts, ett den 15
februari i Mumbai i samband med Jonkoping Universitys internationella konferens LeaDMe och direfter
tva digitala moten under hosten. I Dol T diskuteras bland annat fragor som problematiserar de perspektiv
som regionens kulturplan fokuserar pé, utifrdn att de fOrutsitter en sortering av individer i skilda
identitetspositioner. Hur sorteras en person som flyttat till Sverige i ungdomen, &r lesbisk, sitter i rullstol
och har ett dovt barn? Ska en dov person sorteras under spraklig bakgrund eller funktionsnedséttning?
Det &r fragor bortom att solidariskt fordela kultur. Det handlar &ven om ménniskosyn och om
problematiska idéer om ras, funktionalitet, sexualitet och kon etc.

I april 2020 publicerades en vetenskaplig rapport av Weckstrom och Bagga-Gupta: ”Om 3:e positioner i
demokratiska kontexter. En-utbildning-for-alla, kultur-for-alla och ett samhélle-for-alla” som belyser
erfarenheter och larande fran DoT-projektet som drevs mellan 2012-2015.

Sedan oktober 2020 4r Sangeeta Bagga-Gupta affilierad forskare pa Orebro Teater.

Samverkan med Stadra Teater har fortsatt under 2020. Samarbetet med Héllefors som pagatt under 5 ar

har naturligtvis péverkat av pandemin men vi hoppas pd att kunna ta upp moten framgent. Bada
samarbetena ger parterna ett mervérde pa flera olika plan.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019
Nettoomséttning 40 397 40 928
Resultat efter finansiella poster 628 -594
Soliditet (%) 52,1 54,0

Forindring av eget kapital (Tkr)

Aktie- Overkurs-
kapital fond
Belopp vid érets ingang 1 000 2 000
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:
Arets resultat
Belopp vid arets utging 1000 2000

Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
overkursfond
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning overfores

2018
40 603
272
62,1

Balanserat
resultat

4601
-594

4007

4007 611
2 000 000

538 874
6 546 485

6 546 485
6 546 485

2017
40 389
46
59,6

Arets
resultat

-594

594
539
539

5(11)

Totalt
7 008
0

539
7 546

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansriakning med noter.
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Resultatrikning Not 2020-01-01 2019-01-01
Tkr -2020-12-31 -2019-12-31

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 2,3 40 397 40 928
Ovriga rorelseintikter 128 0
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 40 525 40 928
Rorelsekostnader

Ink6p material -1613 -1 459
Handelsvaror -7 -19
Ovriga externa kostnader -16 862 -13 766
Personalkostnader 4 -20 969 -25930
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar -438 -345
Summa roérelsekostnader -39 889 -41 519
Rorelseresultat 636 -591

Finansiella poster

Resultat frdn 6vriga finansiella anldggningstillgangar -9 0
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 1 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 -3
Resultat efter finansiella poster 628 -594

Bokslutsdispositioner

Forandring av 6veravskrivningar -30 0
Summa bokslutsdispositioner -30 0
Resultat fore skatt 598 -594
Skatter

Skatt pa drets resultat -59 0
Arets resultat 539 -594
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Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Summa materiella anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Summa finansiella anliggningstillgdngar
Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2020-12-31

1126

1126

1126

629

1520
1819
3968

9439
9 439

13 407

14 533

7(11)

2019-12-31

1098

1098

1107

1301
82
703
2318
4 404

7475
7 475
11 879

12 986
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Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

2020-12-31

1 000
1000

2 000
4 008

539
6 547
7 547

30
30

3 587
264
618

2 487

6 956

14 533

8 (11)

2019-12-31

1 000
1000

2000
4 601

-594
6 007
7007

1351

836
3792
5979

12 986
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper for anliggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvéarden och berdknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Materiella anliggningstillgingar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Forbéttringsutgifter pd annans fastighet 5

Not 2 Nettoomséttning

2020 2019
Egna intikter
Service, Orebro Teater, Nya China 2710 4 697
2710 4697
Anslag och bidrag
Statligt verksamhetsbidrag 7420 7220
Regionalt verksamhetsbidrag 28 776 28476
Region Orebro lin sirskilt bidrag 1491 535
37 687 36 231
Not 3 Inkop och forsiljning inom koncernen
2020 2019
Andel av forsédljningen som avser koncernforetag 386 265
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 2521 2 890
2907 3155
Not 4 Personal
2020 2019
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 19 22
Min 16 17
35 39
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Antal kvinnor i styrelsen 6 6
Antal mén i styrelsen 3 3
Antal kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 3 3
Antal mén bland 6vriga ledande befattningshavare 3 3
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 6 Forbittringsutgifter p4 annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden
Likvidation *
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgédende redovisat virde

2020-12-31

10 922
466
-3196
8192

-9 824
3196
-438
-7 066

1126

2020-12-31

505
505

-505
-505

2020-12-31

10 (11)

2019-12-31

10373
549

10922

-9 479

-345
-9 824

1098

2019-12-31

505
505

-505
-505

2019-12-31

9

9

9

Innehav i Cine Star Studio AB (556812-5644) har skrivits bort da bolaget forsattes i likvidation redan

2014.

Not 8 Uppgifter om Moderforetag mm

Bolaget #gs till 91% av Region Orebro lin forvaltning AB (556740-4040) och resterande 9% #gs av
Orebro kommun (212000-1967) bdda med site i Orebro. Region Orebro lins forvaltning AB 4gs av

Region Orebro Lin med organisationsnummer (232100-0164).
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Org.nr 556692-9187

Not 9 Stillda siakerheter

2020-12-31 2019-12-31
Svensk Scenkonst 547 546
547 546
Underskrifter
Orebro 2021- -
Lennart M Pettersson Petra Weckstrom
Ordf6rande Verkstillande direktor
Thord Andersson Margareta Borg
Kerstin Cederstrom Inger Goransson
Pernilla Marberg Margaretha Pehrson
Anna Ragén Lars-Bertil Stenstrom

Var revisionsberittelse har lamnats den

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD for Scantec AB, 556136-1907, far hdrmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2020.

Verksamheten

Férord

Covid-19 har paverkat Sverige och vériden i valdigt stor omfattning. Det ser vi i antalet sjukdomsfall
och avlidna till félid av denna virussjukdom. For foretagen har det haft stor paverkan i hela landet f&r
det ar som géatt och det géller ocksa fér Scantec Trafikcenter AB.

Allmént om verksamheten

Uthildning och trafiksdkerhet dr ledorden fér Scantec AB:s verksamhet som bedrivs vid den egna
anlaggningen i Hallabrottet, Kumla. Scantec star fér Scandinavian Traffic Education Centre men
verksamheten bedrivs | dagligt tal under varumérket Scantec Trafikcenter.

Inriktningen &r i fdrsta hand den offentliga sektorns aktérer med saval kommunala som statliga kunder
genom bland annat polisvdsendet, kriminalvardens transportverksamhet och den militdra sektorn i
dess olika delar. | den kommunala sektorn finns savil brandkar som ambulansverksamhet och manga
av kommunernas verksamhetsomraden ar beroende av transporter och fordon i olika former, inte
minst hemtjdnstens personat.

Den huvudsakliga verksamheten ar forlagd till den egna anlaggningen i Hallabrottet som &r speciellt
anpassad for sitt andamal. | omradet som ar inhagnat finns mdjlighet till utbildning genom i huvudsak
lika delar prakiiska - som teoretiska utbildningsmoment.

De praktiska delarna av utbildningen genomférs pa flera olika typer av banor och som gér att
dvningsmomenten kan anpassas specifikt efter kundens behov och énskemal. Anldggningen &r numer
unik i sin bredd och variation.

F&r de teoretiska utbildningsinslagen finns utbildningssalar i den gemensamma administrativa
byggnaden och i direkt anslutning till den praktiska utbildningen. Méjtighet till lunch, kaffe m m kan
tillhandahallas pa anldggningen f6r dess olika besékare.

Dérutéver finns en mindre verkstad med spolhall samt garage for i forsta hand den egna
verksamhetens fordon. | direkt anslutning till entrén filt cmradet finns vl tilltagna parkeringsytor fér
egna och kunders uppstallningsbehov vilket sammantaget gbr Scantec's anlaggning val lampad f&r sitt
andamal.

Bolagets verksamhet har utvecklats under mer &n 50 ar pa samma plats i Hallabrottet, Kumla. Efter
manga &r med ett mycket brett utbud av verksamheter inom utbildningsomrédet som trafikévningsplats
har Trafikcenter skapat en samlad verksamhet fér utbildning i trafiksdkerhet i olika former.

Covid-19

Bolaget som verkar inom det som kan betecknas som tjanstesektorn och med i huvudsak platsforlagd
utbildning vilken kraver personlig ndrvaro for att kunna genomféras har lett till att Covid-19 pandemin
paverkat bolaget i mycket hdg utstrackning. Fér att dnda kunna bedriva en platsférlagd utbildning har
tilldmpningarna varit rigordsa vilket stallt hdga krav pa verksamheten i sin helhet.

Féretaget har fortidpande efterfoljt de anvisningar och de rekommendationer som myndigheter vid
varje tillfélle lAmnat. Som en notering i kanten kan konstateras att den egna personalen vid
anléggningen haft en osedvanligt lag sjukfranvaro under ar 2020 samt att samtlig personal vid bolaget
under dret varit forskonade fran bekraftad Covid-19 smitta.

Effekterna av pandemin innebar att Trafikcenters orderldge som vid ingangen av mars 2020 var
mycket gott forbyttes i avbokningar och instéllda utbildningsinsatser vilket direkt paverkade det
ekonomiska utfallet for foretaget. Redan tidigt gjordes analysen att med ett utdraget férlopp sé fanns
sméa majligheter att aterhamta bolagets ekonomiska bérkraft av egen kraft. Av det skalet varslades sex
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stycken eller ca 40 % av foretagets totala perscnalstyrka om 15 personer om uppségning till féljd av
direkt och sannolikt ocksa langvarig arbetsbrist. Det innebar att personalen omgaende efter
forhandlingar med berérda fackliga parter kunde hemférlovas med bibehallna léneférméner intill att
uppsagningstiden var till &nda for respektive anstélld. Darefter genomférdes en genomgripande
internutbildning for kvarvarande personal i syfte att skapa nya rutiner och metoder fér att kunna driva
kvarvarande och framtida verksamhet vidare med i huvudsak denna nya bemanning hos Trafikcenter,

Handelser under aret

tnom affarsomradet Gymnasial verksamhet dar uppdragsgivaren Kumla kommun, tillika deldgare i
bolaget, sedan tidigare beslutat upphéra med sin gymnasiala utbildning hos Trafikcenter, slutférdes
denna till halvarsskiftet 2020.

Yrkesutbildningen for vuxna elever, som i huvudsak finansieras via statliga medel och till évervigande
del administreras via Kumla kommun har utbildningsaktiviteterna Gkat nagot jamfart med ar 2019.
Okningen avser framst férarutbildning fér lastbil dar branschen fortsatt har ett dkat personalbehov. Den
praktiskt inriktade utbildningen av lastbilsférare berdknas fortga under de kommande aren.
Utbildningen har under aret, som ovan namnts, kravt sarskilda anpassningar med anledning av de
restriktioner och rekommendationer som &gt tilldmpning under aret.

Riskutbildningen fér B-kérkort har volymmaéssigt klarat pandemin relativt bra med i huvudsak samma
volymer som tidigare ar. Anpassningarna har varit omfattande. For att nAmna nagra exempel har
teoriavsnitten genomfdrts i stora lokaler, antal fordon vid praktiska moment har dubblerats samt att
rengdring/sanering av fordon och lokaler har genomfdrts efter varje genomfdrd kurs.

Fortbildningsverksamheten som i huvudsak innefattar grundldggande till avancerad férarutbildning,
riktar sig frémst mot personer som yrkesmassigt nyttjar fordon i sitt arbete. Utbildningarna genomféirs
for alla typer av fordon i flertalet varierande miljéer och férutsattningar s som exempelvis asfalt,
terrdng, halt underlag, grusvag, skog, mérker, dagsljus, och i snévéglag etc.

Trenden och inriktningen under de senaste aren &r att offentliga myndigheter och verksamheter 8kar
sina utbildningsinsatser hos Trafikcenter da de praktiska dvningsmomenten 4r varierande,
kvalificerade och frstds sker inom ett inhdgnat omrade.

Exempelvis har Firsvarsmakten, Kriminalvardens transportenhet likval som Polismyndigheten under
senare ar vasentligt 6kat sina utbildningsinsatser hos Trafikcenter.

Ar 2020 har av férklarliga skl dock inneburit vésentliga volymminskningar inom fortbildningsomradet
till foljd av de restriktioner och rekommendationer som under aret har ratt i sparen av pandemin,

Vért aft ndmna &r att under oktober manad 2020, nar det tillfalligt for aret var nagot lattade
restriktioner, hade bolaget héiga volymer fran saval polis som militar och kriminalvardens
transportorganisationer och fick dartill god accept om den omorganisation som genomférts under
varen. Effekten av denna oktobermanad var goda ekonomiska marginaler som gav ett tillskott till 2020
ars annars kraftigt negativa resultat. Det indikerar ndr verksamheten som helhet atergar till det
normala, att det finns mdjlighet till goda ekonomiska resultat i den l6pande verksamheten hos
Trafikcenter.

Det &r ocksa detta omrade d v s fortbildning som forviintas att utvecklas och véxa i en tid da det rader
mer normata forhallanden utan pandemi.

Till ovan omnamnda kunder ska laggas Svealandstrafiken dar Trafikcenter haft fdrmanen att bistd med
trafiksékerhetsutbildning | form av halkkérning. Har har Trafikcenter god férmaga att yiterligare stétta
deras verksamhet med olika fortbildningar i form av exempelvis kundbemétande, férarcertifieringar,
fordonsmandvrering, hallbarkdming etc.

Avgdrande fér en sddan utveckling som har beskrivs &r utdver personalens kompetens inom omradet,
att anlaggningen i dess olika delar fortsatt kan utvecklas och férbattras for att darmed kunna erbjuda
specialiserad forarutbildning med trafiksakerhet som ledstjarna fér alla olika kategorier av forare,
fordon och férhdllanden. De hitintills genomfGrda investeringar som gjorts i anldggningens banor m m
har visat att de &r avgdrande for att bolaget ska kunna utvecklas pa det sétt som planerats.

Aven om pandemin lagt sordin éver ar 2020 och kanske ocksa kommer att tynga ar 2021 ar det
n&dvandigt att planera for en fortsatt utveckling av verksamheten i omradet.
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Behovet att utéka anlaggningens fysiska omrade ar darfér nédvandigt for att kunna utveckla banor och
banstrackningar men ocksa att utbilda i terr@ngk&rming for saval militdr som polis | specifika
utbildningsmoment. Det &r Kumla kommun som dger omgivande mark vilket torde underlétta i
samtalen om ett utékat verksamhetsomrade. Dartill kommer inom femarspericden, under den
forutséattningen att verksamheten utvecklas som &r énskvért att bli nédvandigt att investera i mer
dndamalsenliga administrativa lokaler med avseende i férsta hand pa utbildningssalar mm.

All verksamhet vid Scantec Trafikcenter AB syftar att verka for en férbéttrad trafiksékerhet och dérmed
till en tryggare och béattre trafikmilji pa vara vagar. Det galler saval fér den enskilda manniskan som for
den fysiska miljo som vara fordon och medtrafikanter vistas i.

Ekonomi

Till foljd av pandemiutbrottet fran februari/mars 2020 och de bedémningar som da gjordes f&r
resterande aret visade initialt pa en befarad férlust, som i varsta fall skulle uppga till ndrmare tre
miljoner kronor pa helarsresultatet.

Nir ar 2020 summeras, uppvisar Trafikcenter Scantec AB ett minusresultat om -1 425 tkr (528).
Tillg&ngliga likvida medel vid ingangen av ar 2021 uppgar till 3 062 tkr (2 348).

Det egna aktiekapitalet om 5 750 tkr &r fortsatt intakt och eft fritt eget kapital finns att tillgad om 224 tkr.

Effektema pa ar 2020 med dess pandemi har inneburit att intdkterna minskat med 3 106 tkr till

14 594 tkr (17 700 tkr). Den minskade volymen har i princip uteslutande skett med anledning av de
restriktioner och rekommendationer som foretaget savél som dess kunder tvingats vidta till folid av
myndigheters beslut och har i férsta hand paverkat fortbildningsverksamheten.

Rérelsens kostnader har minskat med 1 153 tkr till 16 019 tkr (17 172 tkr).

Agare
Scantec AB &gs till 50 % av Region Orebro ldns férvaltnings AB, organisationsnummer 556740-4040
och till 50 % av Kumla Kommun, organisationsnummer 212000-1975.

Slutord

Scantec AB har en kapitalkrdvande bananldggning som bas fér sin verksamhet som gor Scantec
Trafikcenter till en unik anldggning i Mellansverige med en inrikining fér i forsta hand offentliga kunder
som bedriver fordonstrafik i olika former och i skiftande férhallanden under dygnets alla timmar och
under &rets alla dagar.

Ambitionen att minska miljébelastning i de utbildningsmoment som genomférs i egen regi och med
egna fordon pa anlaggningen &r prioriterat. Elfordon anvands i ¢kad utstrdckning fér olika &ndamal i
omradet for saval underhall och service av anldggningen som i utbildningsverksamheten,

Trots de exceptionella férhallanden som &r 2020 inneburit for bolaget, har Trafikcenter aktivt fortsatt
arbetat for att minska verksamhetens klimatpaverkan genom utfasning av flertalet fossildrivna fordon |
verksamheten liksom en utdkad simulatorverksamhet dér sa &r méjligt. Vidare har en noggrann
genomlysning skett av den egna energiforbrukningen for att ta bort onddig energianvandning i den
egna verksamheten. Infor kommande ar planeras for att utnyttja solenergi och fortsatt investera i
elbilar m m.

Bananlaggning &r som ovan ndmnts den faktor som gér Scantec Trafikcenter till en unik och viktig
anlaggning for i férsta hand offentliga kunder inom detta verksamhetsomréde. Det &r darfér
nédvandigt, trots den pagaende pandemin, att fortsatta att investera i de bananlaggningar som &r
absolut nédvandiga for att mdta morgondagens krav i utbildning kopplat till praktisk trafiksikerhet.
Scantec AB har idag en personalstyrka som dr engagerad, erfaren och motiverad fér sitt uppdrag att
bedriva utbildning med trafiksékerhet som ledstjarna vid en anlaggning som i nutid ar direkt anpassad
och kontinuerligt anpassas for sitt andamat.

Utgangspunkten for &r 2021 med den.faktiska marknadssituationen med fortsatta restriktioner innebar
initialt en fortsatt troghet i verksamheten for sannolikt det férsta halvaret 2021, Malsatiningen r att
utifrdn dagens situation minst n4 ett nollresultat fér ar 2021. Samtidigt maste utvecklingsarbetet av
savél banor som verksamhetsinriktning fortga | syfte att na en god position infér ar 2022.
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Flerarsoversikt
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Belopp i Tkr

2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 12 958 16 752 16 003 14 916
Resultat efter finansiella poster -1425 528 97 560
Soliditet, % 20,8 245 24,0 23,2
Férandringar i eget kapital
Aktie-  Overkurs- Balanseraraf Arets
kapital fond resuitat resuftat Totait
Belopp vid arets bérjan
enligt faststdlld balansrikning 5750 1 1121 528 7 399
Disposition enl drsstammobesiut 528 -528 -
Arets resuitat -1 425 -1425
Vid arets slut 5 750 1 1649 -1 425 5974
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans star féljande vinstmedel:
balanserat resuliat 1649 089
arets resultat -1 425 061
Totalt 224 028
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar
att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
balanseras i ny rakning 224 028
Totalt 224 028
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Resultatrikning

Belopp i Tkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Rdrelseintikter, lagerfériandring m.m.

Nettoomsititning 12 958 16 752
Ovriga rérelseintikter 1637 872
Summa rérelseintikter, lagerfoérindring m.m. 14 595 17 624
Rdérelsekostnader

Handelsvaraor ' -2074 2773
Ovriga externa kostnader -2 863 -2 822
Personalkostnader 2 -7 851 -8212
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anl&ggningstillgangar -2743 -3 017
Ovriga rérelsekostnader -195 -
Summa rorelsekostnader -15726 -16 824
Rérelseresultat -1131 800
Finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter - 6
Rantekostnader och liknande resultatposter -294 -278
Summa finansiella poster -294 -272
Resultat efter finansiella poster -1425 528
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -1425 528
Skatter

Arets resultat -1425 528
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Balansrakning

Belopp i Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 3 21 509 21219
Inventarier, verktyg och installationer 4 3197 4 536
Summa materiella anlaggningstillgangar 24 706 25755
Summa anldggningstillgangar 24 706 25755
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 706 1582
Kortfristiga fordringar 1 28
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 301 460
Summa kortfristiga fordringar 1008 2070
Kassa och bank

Kassa och bank 3062 2 361
Summa kassa och bank 3062 2 361
Summa omsittningstillgangar 4070 4 431
SUMMA TILLGANGAR 28776 30186
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5750 5750
Overkursfond i 1
Summa bundet eget kapital 5751 5751
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1649 1121
Arets resultat -1 425 528
Summa fritt eget kapital 224 1649
Summa eget kapital 5975 7 400
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 5 20 000 20000
Summa langfristiga skulder 20 000 20 000
Kortfristiga skuider )
Leverantorsskulder 521 853
Skatteskulder 104 41
Ovriga skulder 550 431
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1626 1461
Summa kortfristiga skulder 2801 2786
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28776 30 186
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Noter

Belopp i Tkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

8(10)

Arsredavisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Avskrivningar

Tillimpade avskrivningstider:
Datorer

Fordon

Ovriga inventarier

3-5ar
5-10 ar
5-10 ar
Markanlaggningar och byggnader 20 ach 25 ar

Bananldggningen har avskrivits med 1 116 tkr (1 054 tkr).
Dessutom kostnadsfirs lépande underhall pa banan.

Not 2 Personal

Personal
2020-01-01- 2019-01-01-
Medelantalet anstéllda 2020-12-31 2019-12-31
Kvinnor 3 4
Man 11 11
Summa 14 15
Not 3 Byggnader och mark
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 38 398 36912
-Nyanskaffningar 1773 1486
40 171 38 398
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -17 179 -15 757
-Arets avskrivning enligt plan -1484 -1422
-18 663 17179
Redovisat virde vid arets slut 21 508 21219
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

9(10)

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden;
-Vid arets borjan ' 21838 20 806
-Nyanskaffningar 969 1032
-Férséljningarfutrangeringar -5 927
Vid arets slut 16 880 21838
Ackumulerade avskrivningar enligt plan;
-Vid drets bdrjan -17 303 -15 708
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4 878 -
-Arets avskrivningar -1 259 -1 595
Vid arets slut -13 684 -17 303
Redovisat virde vid arets slut 3196 4 535
Not 5 Langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Belopp varmed skuldposten férvantas betalas
efter mer an fem ér efter balansdagen 20000 20000
Summa 20000 20000
Not 6 Stillda sdkerheter
Stéllda sdkerheter

2020-12-31 2019-12-31
Stéllda panter och sékerheter Inga Inga
Fé&r langfristiga skulder har borgen stéllts av bolagets &gare
Not 7 Checkrikningskredit

2020-12-31 2019-12-31
Beviljad kredittimit 5 000 5000
Qutnyfttjat kreditbelopp 5000 5000
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Underskrifter

Kumla 2021-03-02

Thage Arvidsson Erik Eneman
Styrelseordférande Verkstéllande direkidr
Johan von Scheele Patrik Bergman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Andreas Svahn Bo Anderson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christer Weiderman Helena Torége
Styrelsefedamot Styreiseledamot

Carina Riberg
Styrelseledamot

Min revisionsberéttelse har l&mnats den - 2021

Peter S&derman
Auktoriserad revisor

Kommentar:
Bolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststéllelse pa ordinarie arsstimma
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Orebro Lins Flygplats AB avger foljande &rsredovisning for
rakenskapséaret 2020.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Forvaltningsberiittelse Orebro Liins Flygplats AB 2020

Information om verksamheten

Orebro Lins Flygplats AB (Orebro Airport), som har sitt site i Orebro, Ags av Region Orebro
Lin, org nr 16232100-0164 och Orebro Radhus AB, org nr 16556005-0006 (vardera 44,95%)
samt Kumla kommun, org nr 16212000-1975 och Karlskoga kommun, org nr 16212000-1991
(vardera 5,05%).

Bolagets dndamal ar att tillvara och utveckla kommunikationer med reguljirflyg, fraktflyg och
charterflyg till och frin regionen och att darigenom bidra till regionens utveckling och tillvéxt.
Flygplatsen verkar for att ingd i ett med Ovriga trafikslag integrerat logistik- och transportcentrum
1 regionen. Bolaget ska tillsammans med dgarna och andra intressenter verka for en utveckling
som i ekonomiskt, socialt och miljoméssigt avseende ar langsiktigt hallbart. Bolaget ska utifran
en god kunskap om marknaden och tillsammans med samarbetspartners och berdrda intressenter
utveckla och marknadsfora flygplatsen med dess verksamheter pa sa stt att Orebroregionen
framstar som ett av de frimsta logistiska alternativen nationellt. Orebro Airport ska pa
affarsméssiga grunder driva och utveckla den samlade verksamheten.

Afféirsidé

Orebro Airport ska bidra till en konkurrenskraftig och hallbar affirs- och samhillsnytta for
néringsliv, myndigheter och privatpersoner i Mellansverige genom att vara en nationell och
internationell logistiklank for transport av ménniskor och gods.

Verksamhetens affiirsben:
- Linjetrafik

- Charter

- Frakt

Sambhillsfunktion
Orebro Airport fortsitter att vara en utgangspunkt for MSB (Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap) och en ldnk i logistikkedjan av Svenska Forsvarsmaktens internationella insatser.
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Tillkommer gor flygplatsens funktion att upprétthalla tillgédnglighet for ambulansflyg och
transporter till och frin USO (Universitetssjukhuset Orebro).

Verksamheten under rikenskapsaret

Omvirlden

Hela flygbranschen har pdverkats extremt hart av restriktioner och ett minskat resande pa grund
av covid-19. Flertalet av vérldens alla flygbolag har tappat ca 90-95% av sin persontrafik och
stora insatser gors for att ridda bolagen fran eventuella konkurser. Den fordndrade trafikbilden
har kraftigt paverkat den samlastade flygfrakten dér kapaciteten mer eller mindre férsvunnit helt
och volymer flyttats 6ver till rena flygfraktsystem. Totala fraktvolymen har inte péverkats av
pandemin men andelen e-handel har 6kat under 2020.

Infrastruktur

Under aret har flygplatsen genomfort en banforsegling for att forlanga asfaltslagrets livsldngd for
landningsbanan samt dven investerat i ny armatur i belysningsmaster for att minska
energiforbrukningen.

Passagerarflyg

Linjetrafik

Sedan linjetrafiken upphdrde under hosten 2018 har ett flertal projekt och affarsuppslag gillande
trafik till Europa analyserats och utretts. Men inget av projekten har av flygbolag och
flygplatsledningen ansetts tillrdckligt barkraftigt utifran ekonomi, hallbarhet och produkt.

Charter

Charterbolagen stoppade all charter fran Orebro i mitten av mars pa grund av covid-19. Under
aret har planer pa aterstart funnits men da pandemin tog ny kraft under hosten blev hela
vintersisongen ocks4 instilld. Inget unikt for Orebro Airport utan hela Sveriges flygplatser, med
undantag for ndgra enstaka avgangar frdn Arlanda, har drabbats i samma utstrackning.

Som foljd av den instéllda trafiken gick flygbolaget JetTime, underleverantor till TUI, i konkurs.

Passagerarutveckling Orebro Airport
2016 2017 2018 2019 2020

LINJETRAFIK 21 680 23322 12 288 0 0
CHARTER 84 515 77 037 74 269 75 306 12773
OVRIGT 2 694 1 788 886 2283 180
TOTAL: 108 889 102147 87443 77 589 12 953
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Frakt

Pandemin paverkade godsflodena initialt men de aterhdmtade sig och var vid halvarsskiftet i
princip aterstillda. Sett pa heldret fortsétter fraktvolymerna pa Orebro Airport utvecklas, dven
om den totalt fraktade vikten minskar sa dkar volymen och flygplatsens samtliga aktdrer inom
flygfrakt anger positiv utveckling. Orebro Airport behéller fjirde platsen som Sveriges storsta
inom flygfrakt efter Arlanda, Landvetter och Sturup.

Det supermodala samarbetet med logistikaktorer tillsammans med Orebro Universitet tog oss till
riksdagens trafikutskott. Flygplatsen fick tillsammans med Orebro Universitet, Business Region
Orebro och Hallsbergs kommun mdjligheten att presentera konceptet supermodalitet som
fokuserar pa héllbara logistiksystem och samarbete istdllet for konkurrens trafikslagen emellan.

Fraktutveckling Orebro Airport

2016 2017 2018 2019 2020
OLF 1125 733 1109 804 911
OVRIGA 8026 8 780 9503 7 801 6 556
TOTAL: 9151 9513 10 692 8 605 7 467

Samhillsuppdrag

Samhéllets funktioner, frimst sjukvéarden har satts pa prov under pandemin. Behovet av att flyga
patienter och vardpersonal mellan regioner har 6kat samtidigt som flygplatser helt eller delvis
stangt ner fOr att minska sina ekonomiska forluster. For att skapa tillginglighet beslutade
regeringen under decembers andra halva att ge Trafikverket 1 uppdrag att handla upp en temporar
krisberedskap. Upphandlingen genomfordes skyndsamt och sedan 23 december ingar Orebro
Airport 1 den temporéra krisberedskapen.

Organisation

Med anledning av instélld persontrafik sedan mitten av mars och for att ta tillvara mdjligheten till
korttidspermittering har flygplatsen endast haft 6ppet for att hantera frakt och samhaéllsviktiga
flygningar. Operativ verksamhet genomfordes pa smitt sékert sdtt och administrations- och
utvecklingsrelaterade funktioner har sa 1dngt som praktiskt mojligt arbetat pé distans. Totalt har
20 medarbetare varit korttidspermitterade till ca 40-60% sedan 23 mars. Grunden for
personalplanering och genomforande av operativ verksamhet har varit att sdkerstélla
fraktverksamheten och samhéllsviktiga transporter, medan verksamhets- och affarsutveckling
varit fokus for ovriga verksamhetsdelar. Flygplatsens stabila ekonomi under pandemin har legat
till grunden for att arbeta langsiktigt och utveckla nya aftérer.
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Personal
Antalet arsanstdllda uppgick till 29,5 (35,4) varav 0,5 (3,0) var timanstillda.

Antal anstéllda Kvinnor Min Totalt
Expedition/Administration 4,0(5,6) 6,0(8,1) 10,0(13,7)
Ramp/Frakt 1.2(2,3) 183(9.4)19,5(21.7)

52(7,9) 24,3 (27,5) 29,5 (35,4)

Ekonomi
Resultatet, efter finansiella poster blev 2,0 (3,5) MSEK, varav driftbidrag fran dgare ingar med
35,8 (35,4). Rorelseresultatet, fore finansiella poster, uppgick till 4,5 (5,6) MSEK.

Investeringar
Totala investeringarna uppgick till 2,6 MSEK. Diverse inventarier motsvarade 0,2 MSEK och
markanlidggningar 1,7 MSEK. Pagaende investeringar motsvarade 0,7 MSEK.

Miljo

Orebro Airport har fortsatt driva miljdarbetet offensivt under aret, trots pandemin. Vart forsta ar
som miljodiplomerade har fortlopt. Vi har under aret med framgéng arbetat for att nd de miljomal
som beslutades i miljédiplomeringen. Ett av malen var att bli fossilfria. Samtliga fordon och
reservkraften drivs nu av fossilfritt bransle vilket minskar véra utslapp av vixthusgaser avsevirt.

Arbetet med projektet Gron flygplats har fortsatt. Projektet syftar till att ena de svenska regionala
flygplatsernas arbete for ett hallbart resande och for att Sverige ska uppnd malet som vérldens
forsta fossilfria vélfardsland. Tre gemensamma mal finns framtagna, minska koldioxidutslipp,
minska energianviandningen och minska mangden osorterat avfall pa flygplatserna. I projektet har
vi dven upphandlat biobrinsle till flyg for Orebro Airport. Bristen pa tillgdng och ett etablerat
produktionssystem har medfort utmaningar och upphandlingen 4r dnnu inte klar.

Masterplanarbetet som genomfordes under aret medforde ett beslut om att ta ett helhetsgrepp och
bredda miljoarbetet till att inkludera samtliga hallbarhetsaspekter. Beslutet innebar startskottet
for arbetet att definiera hallbarhet for oss, och faststélla hdllbarhetsmal for flygplatsen.

Framtiden

Vi kan blicka tillbaka pé ett historiskt utmanande ar dir pandemins framfart negativt paverkat
flygbranschen i en aldrig tidigare skddad omfattning. Méanniskors mgjlighet att resa och uppleva
vérlden, mdta kunder och andra kulturer, férsvann mer eller mindre. Globaliseringen tog nya
former, med snabb anpassning till digitala motesplatser i det lilla eller det stora sammanhanget.
Minniskors ldngtan efter att resa borjar sa sakta komma tillbaka men det ér inte troligt att
néringslivet kommer att resa internationellt i den omfattning som var innan pandemin och det
kommer att ta ar och tekniska sprang for att minska flygets klimatpaverkan innan vi borjar nirma
oss nya rekordvolymer inom passagerartrafiken.
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E-handel har véxt 1 hela vérlden, vilket har blivit synligt inom flyglinjefraktutvecklingen pa
Orebro. Enligt rapporter spas nordiska e-handeln ka stadigt de kommande &ren, och i jimfdrelse
mot dvriga nordiska lander har Sverige den hogsta konsumtionsfrekvensen.

Orebro Airport har som langsiktigt mal att vara tredje storsta flygplatsen inom fraktflyg i Sverige.
De senaste drens investeringar mdojliggor det fortsatta arbetet med att utveckla flygfraktaffarer
genom volymokning med redan etablerade kunder, men ocksa att utveckla nya afférer och
marknader. Orebro Airport ir en betydande logistisk knutpunkt i Mellansverige lokaliserad niira
Sveriges demografiska mittpunkt vilket innebér att transporterna blir korta och miljéeffektiva.

Med bakgrund av flygplatsens positiva utveckling och den totala branschens marknadsforédndring
pa grund av flygets klimatpaverkan och pandemin har styrelsen tillsammans med
flygplatsledning arbetat fram en masterplan for verksamheten. En gemensam plattform som ger
mojlighet till strategiska riktlinjer 6ver tid bortom afférsplanens ettariga perspektiv.
Masterplanen blir en riktningsvisare fOr prioriteringar i savél styrelsens arbete som den operativa
verksamheten hos den verkstéllande ledningen.

Foretaget har sitt site i Orebro
Viisentliga hindelser under rikenskapsdret
I borjan av aret drabbades hela varlden av Covid-19 pandemin, vilket paverkat var verksamhet valdigt

hart, dé all passagerartrafik stilldes in fran mitten av mars. Passagerartrafiken har vid rets slut inte
kommit igang och det &r fortfarande osékert nér nir detta kommer ske.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019 2018
Nettoomséttning 33437 46 370 52111
Resultat efter finansiella poster 2043 3 531 -5 650
Balansomslutning 209 980 223 989 224152
Antal anstillda 30 35 40
Soliditet (%) 11,7 10,1 8,5
Forindring av eget kapital (Tkr)
Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat
Belopp vid arets ingéng 25 000 148 -6 163
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: 3531
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 25000 148 -2 632
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):
ansamlad forlust -2 631 522
arets vinst 2042 674
-588 848
behandlas sé att
i ny rdkning overfores -588 848
-588 848

Foretagets resultat och stéllning i Gvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflédesanalys med noter.
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2017
52759
-8304
258 492
41

9,5

Arets
resultat

3 531

-3 531
2043
2043

6 (15)

Totalt
22 516
0

2043
24 559
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frdn dvriga finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat
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Not 2020-01-01
-2020-12-31

33 436 944
40 676 993
74 113 937

-641 414

-36 970 981

4 -19 814 164
-12 178 162

-69 604 721

4509 216

0

7977
-2474 519
-2 466 542
2042 674

2042 674

2042 674

7 (15)

2019-01-01
-2019-12-31

46 370 248
37791 341
84 161 589

-1744 112
-41 379 622
-23 456 697
-11 984 372
-78 564 803

5596 786

313 988
1807

-2 381 449
-2 065 654
3531132

3531132

3531132
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgingar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Pagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar
Summa materiella anldggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

[o)

2020-12-31

159 356 925
26 392 122
669 524

1321352
187 739 923

0
0
187 739 923

6491 788
1 666 266
5475 859
13 633 913

8 606 475
8 606 475
22 240 388

209 980 311

8 (15)

2019-12-31

164 393 980
31547533
693 944

640 199
197 275 656

5000 000
5000 000
202 275 656

9596 994
1 528 896
4 831 440
15957 330

5755909
5755909
21713 239

223 988 895
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Balansrﬁkning Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 000 000 25 000 000
Reservfond 148 000 148 000
Summa bundet eget kapital 25148 000 25148 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -2 631 522 -6 162 654
Arets resultat 2042 674 3531132
Summa fritt eget kapital -588 848 -2 631 522
Summa eget kapital 24 559 152 22 516 478
Langfristiga skulder 10

Ovriga skulder till kreditinstitut 175 000 000 185 000 000
Summa ldngfristiga skulder 175 000 000 185 000 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5322247 6997 706
Ovriga skulder 766 394 972 963
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4332518 8501 748
Summa Kkortfristiga skulder 10 421 159 16 472 417
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 209 980 311 223 988 895
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar
Okning(+)/minskning(-) avsittningar

Forlust/vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Okning(-)/minskning(+) av fordringar
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning(-)/6kning(+) av langfristig skuld
Minskning(+)/6kning(-) av langfristiga
vérdepappersinnehav

Minskning(+)/6kning(-) av l&ngfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2020-01-01
-2020-12-31

2042674
12178 162
0

0

14 220 836

2323417
-6 051 259
10 492 994

-2 642 428
0
-2 642 428

-10 000 000

5000 000

0

-5000 000

2 850 566

5755909
8 606 475

10 (15)

2019-01-01
-2019-12-31

3531132
11984 372
-309 019
251 766
15 458 251

1340 832
-3385 164
13 413 919

-6 045 408
7 500
-6 037 908

0

-3035 290
248 687
-2 786 603
4 589 408

1166 501
5755909
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Intéiktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt viarde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebér att
foretaget redovisar inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i
likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for ldimnade rabatter.

Avskrivningar

Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 3-10 &r
Markanléggningar 20-50 ar

Fordringar, skulder och avsdttningar

Fordringar har vérderats till det lagsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de berdknas
bli reglerade.

Ovriga tillgangar, skulder samt avsittningar har virderats till anskaffningsvirden om annat ej
anges.

Poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fore bokslutsdispositioner och skatt.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutningen. Uppskjuten skatt har berdknats till 20.6 %.
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Not 2 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

Not 3 Stillda sakerheter

Foretagsinteckning

Not 4 Anstiillda och personalkostnader (mindre foretag)

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

Loner och andra ersittningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

(varav pensionskostnader)

Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 5 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde
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2020-12-31

o

2020-12-31

13 000 000
13 000 000

2020

5,2
24,3
29,5

13 930 795
5535092
(1370925

19 465 887

36 %
64 %
0%
100 %

2020-12-31

243 714 416
114 266
243 828 682

-79 320 436
-5 151 321
-84 471 757

159 356 925

12 (15)

2019-12-31

2019-12-31

13 000 000
13 000 000

2019

7,9
27,5
35,4

15 836 870
7 087 786
1 639 987)

22 924 656

36 %
64 %
0%
100 %

2019-12-31

243 714 416
0
243 714 416

-74 160 015
-5 160 421
-79 320 436

164 393 980
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Not 6 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Forbittringsutgifter p4 annans fastighet
Ingéende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2020-12-31

121 590 802
1847010

0

123 437 812

-90 042 799
0

-7 002 421
-97 045 220

26 392 592

2020-12-31

814 011
814 011

-120 066
-24 420
-144 486

669 525

13 (15)

2019-12-31

114 935 453
5838 028
817 321
121 590 802

-83 081 606
-161 663

-6 799 530
-90 042 799

31 548 003

2019-12-31

814 011
814 011

-95 646
-24 420
-120 066

693 945

Not 8 Pagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anldggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Not 9 Andra ldngfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgédende redovisat virde
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2020-12-31

640 199
681 153

1321 352

1321 352

2020-12-31

5000 000

-5 000 000
0

2019-12-31

1347 743
207 460
-915 004
640 199

640 199

2019-12-31

1964 710
5000 000
-1964 710
5000 000

5000 000
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Not 10 Langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Ovriga skulder kreditinstitut -175 000 000 -185 000 000
-175 000 000 -185 000 000

Not 11 Visentliga hindelser efter rikenskapséirets slut

Efter rikenskapsarets slut pagar fortfarande pandemin runt om i virlden och resandet har darfor inte
kommit igang for verksamheten. Det finns déremot ett stort hopp om att resandet snart kommer komma
igang eftersom det finns framtaget vaccin mot Covid-19 och det har paborjats vaccinationer runt om i
vérlden. Vi har ddrmed forhoppningar om att passagerartrafiken kan starta igang till sommaren.
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas arsstimman 2021-04-23 for fastillelse.

Orebro den 26 februari 2021

Irén Lejegren Ola Karlsson
Ordf6rande

Jonas Albertson Anders Ahrlin
Magnus Palmér Thage Arvidsson
Anders Granfelt Erik Johansson
Efwa Nilsson Gunilla Sandstrom
Anna Danielsson Mikael Smedberg

Verkstéllande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING
for

Alfred Nobel Science Park AB

Org.nr. 556948-0576

Styrelsen och verkstiillande direktoren far hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31
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Alfred Nobel Science Park AB
Org.nr. 556948-0576

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Allmént om verksamheten

Alfred Nobel Science Park AB (ANSP) ska utgora en motesplats och kunskapskilla for néringsliv, akademi och samhille och erbjuder
en innovativ och utvecklande miljo som attraherar méinniskor, foretag och kapital till regionen. Bolaget #gs av Orebro Radhus AB,
Karlskoga kommun, Region Orebro Lin och Orebro universitet. Bolaget har sitt site i Orebro och har kontor i Orebro och Karlskoga.

Verksamheten har bedrivits inom spetsomradena:

. Avancerad Tillverkning
. Intelligenta system
. Hiilsa (inkluderat Livsmedel delar av aret)

Foretagets site r Orebro.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Som f6r alla har 2020 priglats av den virldsomspiannande coronapandemin. Till en borjan fick vi stilla in aktiviteter med manga
deltagare och internationella inslag och istillet fokusera pa att stotta foretag i regionen i deras omstillningsarbete. Forutom
individuella stod genomfordes workshops i kommunerna med syfte att visa pa konkreta stdd fran offentliga aktorer. Vad giller ANSP:s
egna verksamhet stillde vi snabbt om till att bli mer digitala och anpassade oss efter de nya forutsittningarna dven om det blev
betydligt svarare att ta emot besokare i framforallt testbiddarna Robotlabbet och Angens test och innovationsligenhet.

Inom omradet Hilsa har olika méten, forstudier och tester dgts rum i syfte att utveckla vilfardsteknik som ska mojliggora tryggt och
sjdlvstindigt liv. En digital vardassistent installerades och testades pa en vard-och omsorgsavdelning pa Angen. Arbetet med Testbidd
for dldre och funktionsnedsatta fortsatte och testmiljoer som Karlslund har stédrkts, bland annat genomfordes en test av niringsrika
mellanmal for dldre. Som vanligt har Angens- forsknings- och innovationsligenhet varit vilbesokt fram till dess Corona satte stopp for
besok.

Inom omradet Avancerad Tillverkning har det arbetats for att koppla samman industrier med forskningsinstitut vilket bland annat
resulterat i bade nya projekt hos foretagen och nya affarssamarbeten dem emellan. Inom teknikomradet Additiv Tillverkning har flera
framgangsrika projekt bedrivits som t.ex. ACES. ANSP medverkade i en kartldiggning av AM-Sverige for att na en hogre grad av
nationell samverkan och arbetet med FastLane4Industry startade.

Inom omrédet Intelligenta system har ett 1angsiktigt arbete med att etablera Bergslagen och Orebro universitet som en viktig aktor for
teknikomstillningen i gruvindustrin gett resultat i form av universitetets satsning pa en digital mining hub. Transmissionprojektet, som
ar viktig framforallt for mindre fordonsindustriforetags tekniska utveckling, har genomforts pa ett framgangsrikt sitt och fortsétter
2021. Projektet tog bland annat fram konkreta aktiviteter som hjilpt foretag genom coronakrisen och genomforde flera intressanta och
vilbesokta seminarier tillsammans med tex Epiroc, Scania och RISE.

Projekt ALMEE avslutades efter 3 ar. Projektet har byggt upp en samverkansplattform for Al kompetens dir foretag, offentlig sektor
och akademi, har en naturlig métesplats och ett robotlabb for tester och inspiration. ALMEE ir ett gott exempel pa diar ANSP driver
fram en idé” tillsammans med partners, riggar ett projekt som genomfors med ambitionen att limna nagot bestaende efter sig i form av
en permanentad verksamhet hos annan aktor som i detta fall ir Orebro universitet.

ANSP har fortsatt arbeta néra regionens industriforetag for att forsta deras behov och utmaningar for att pa sé sitt skapa konkreta och
relevanta aktiviteter for utveckling. MIND studien som visar pa kunskapsnivéer och prioriteringar bland foretagen ér ett gott exempel
och forslaget pa hur en Industrihubb i regionen skulle kunna organiseras ett annat.

Under éret har Karlskoga kommun meddelat att de avser att avsluta sitt deldgarskap under 2021.

Bolagets verksamhet har varit forenlig med dess dandamél och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Styrelsen anser att bolagets verksamhet har skotts enligt de riktlinjer som ges i dgardirektivet och har levt upp till de beslut dom

fattats av styrelsen.

Inga anmérkningar har framkommit vid den interna kontroll som styrelsen genomfort.
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Alfred Nobel Science Park AB
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Flerarsoversikt

Nettoomsittning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang

Resultatdisposition enligt beslut av arsstimma:

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Medel att disponera:
103a1anserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny riakning

2020 2019 2018

18 133 218 20 830 805 18 891 567
674 402 377284 -569 143
39,32 15,64 15,24

Aktiekapital Ovrigt fritt eget

2017

17 689 959
760 747
20,58

Arets resultat

Summa fritt

kapital eget kapital

100 000 1097 109 177 056 1274 165

177 056 -177 056 0

397 824 397 824

100 000 1274 165 397 824 1671989
1274 164
397 824
1671988
1671988
1671988

Betriffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande

resultat- och balansrikningar med tillhorande noter.
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Alfred Nobel Science Park AB

Org.nr. 556948-0576

RESULTATRAKNING

Rorelseintiikter, lagerforandringar m.m.

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

a_l_nléiggningstillgéingar
Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Rinteintédkter

Réntekostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not
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2020-01-01
2020-12-31

18 133 218
133 287

18 266 505

-6 787 907

-10 769 999

-28 464
-7150

2019-01-01
2019-12-31

20 830 805
135 379

-17 593 520

672 985

2554
-1137

1417

674 402

-160 000

-160 000

514 402

-116 578

397 824

20 966 184

-9 595 188

-10 979 409

-7472
-147

-20 582 216

383 968

49
-6 733

-6 684

377 284

-120 000

-120 000

257 284

-80 228

177 056



Alfred Nobel Science Park AB
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliiggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Orebro Kommun

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2020-12-31

106 398

106 398

106 398

236 636
0

72 452

3 867 472

2019-12-31

134 862

4176 560

783 151

134 862

134 862

4 082 931
766 500
149 198

4253 733

783 151

4959711

5066 109

9252 362

2

2

9252 364

9 387 226



Alfred Nobel Science Park AB

Org.nr. 556948-0576

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ovriga obeskattade reserver
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2020-12-31

100 000

100 000

1274 164
397 824

2019-12-31

100 000

1671988

1771988

280 000

100 000

1097 109
177 056

280 000

1274 165

1374 165

120 000

oo

440 225
591 281
1982 615

3014 121

5066 109

120 000

908 591

908 591

881 740
743 738
5358992

6984 470

9 387 226



Alfred Nobel Science Park AB
Org.nr. 556948-0576

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Materiella anliiggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Noter till resultatrikningen

Not 2

Medelantal anstiillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Noter till balansrikningen

Not 3

Not 4

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop

Utgéende anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéaende avskrivningar
Redovisat virde

Kassa och bank

Underkonto till Orebro Kommun
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2020

10,00

2020-12-31

142 334
0

142 334
-7472
-28 464

Antal ar

5
5

2019

11,00

2019-12-31

0
142 334

-35 936

142 334
0
-7472

106 398

2020-12-31

783 150

-7472

783 150

134 862

2019-12-31
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NOTER

Orebro 2021-

Kenneth Handberg
Ordférande

Robert-Jan Brummer

Ola Karlsson

Var revisionsberittelse har lamnats den

Ernst & Young

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor

Yvonne Nilsson

Andreas Svahn

Tony Ring

2021.
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Arsredovisning 2020
Lansmusiken i Orebro AB

Org nr 556717-9071

275 (761)



LANSMUSIKEN | OREBRO AB
Org.nr 556717-9071

Styrelsen och verkstillande direktdren for Linsmusiken i Orebro AB far hirmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 —2020-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmédnt om verksamheten

Bolaget har sitt site i Orebro kommun, i Orebro lin och igs av Orebro Ridhus AB till
91% och av Region Orebro lins férvaltnings AB med resterande 9%.

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att producera professionell musik och
utveckla musikverksamhet i Orebro kommun och i Orebro lan.

Bolagets redovisningsvaluta ar SEK.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Ekonomisk oversikt 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning (tkr) 71 749 72097 70753 69009 64274
Balansomslutning (tkr) 12 788 12350 10264 16526 16990
Avkastning pa sysselsatt 20,2% 32%  -78% -162% -12,9%
kapital %

Avkastning pa eg.kap % 105,5% 18,5% -40,8% -123,8% -94,6%
Soliditet% 18,9% 16,1%  19,6% 13,1%  13,7%
Antal evenemang 83 255 242 242 249
Antal besdkare 16 541 84685 74063 65227 79413
Antal digitala visningar 59 670 - - - -

Definitioner se not 10

Ar 2020 har, for scenkonsten i hela landet, varit ett markant annorlunda ar med anledning av
Corona-pandemin. Fram till mitten av mars kunde verksamheten genomfdras enligt plan. Darefter
har i princip all ordinarie publikverksamhet varit instilld. Linsmusiken i Orebro med Svenska
Kammarorkestern har, liksom manga andra scenkonstverksamheter, varit tvungna att forcera
utvecklingen av digital infrastruktur genom att skapa ett digitalt konserthus med mojlighet att
sanda konserter - savil live som inspelade. Det har inneburit att nya publikgrupper fatt majlighet
att ta del av Svenska Kammarorkestern och 6vrigt musikaliskt utbud. Antal visningar pa webben
av inspelad musik har vida verstigit den publik som arligen nas genom live-konserter. Under
sommarmanaderna genomfordes utomhusspelningar dar mindre ensembler spelade for barn och

unga och for seniorer.
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Ekonomiskt och resultatmassigt har ar 2020 ocksa varit markant annorlunda mot tidigare ar. Da
vi har tvingats stilla in konserter har vi a ena sidan forlorat intakter fran saval uthyrningar till
andra aktérer inom scenkonsten, som intikter fran biljettforsiljning. A andra sidan har planerade
kostnader for live-produktioner kraftigt minskat och flera av de planerade streaming-konserterna
har, med anledning av pandemin, fatt stillas in pa grund av tillkommande restriktioner.

Bolagets intikter i form av anslag fran Orebro kommun, Region Orebro Lin och Kulturridet har
under aret varit ofdrandrade och i vissa fall 6kande genom direkta extraanslag under aret. Dessa
faktorer i kombination har inneburit att resultatet under ar 2020 blivit positivt, da de minskade

kostnaderna och de 6kade anslagen varit hogre an de forlorade intakterna.

Arets investeringar har uppgatt till 924 tkr (150 tkr 2019)

Arets verksamhet resulterar i ett dverskott pa 26 tkr

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen forslar att fritt eget kapital | 418 996 kr behandlas enligt foljande

Fondemission 0 kr
Utdelning 0 kr
Balaneras i ny riakning | 418 996 kr

Summa | 418 996 kr

Forindring av Eget kapital

(Alla belopp i tkr) Aktie Overkurs Aktieigar Balanserat  Arets
kapital fond tillskott resultat resultat Totait
Belopp vid arets ingang I 000 | 800 -792 -14 1993

Vinstdisposition enligt beslut av arsstimman:

Balanseras i ny rakning 400 -14 14 400
Arets resultat 26 26
Belopp vid arets utgang 1 000 1 800 400 -807 26 2419

Vad betriffar resultat och stdllning i Svrigt hanvisas till efterfoljande resuitat- och balansrikningar

med tillhérande noter
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 9 71749 72 097
Driftskostnader 2,3 -59 215 -60 946
Bruttoresultat 12 533 11151
Forsaljningskostnader 2 -2 601 -2 817
Administrationskostnader 2,39 -8 271 -8413
Ovriga rorelseintikter 891 447
Rorelseresultat 2 553 368
Resultat fran finansiella poster

Rinteintakter och liknande resultatposter 25 31
Rintekostnader och liknande resultatposter -4 -1
Resultat efter finansiella poster 2574 388
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 0 0
Koncernbidrag, lamnade -2 500 -400
Resultat fore skatt 74 -12
Skatt pa arets resultat 4 -48 -2
Arets resultat 26 -14
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 5100 5066
5100 5066

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 6 I I

I |

Summa anliggningstillgangar 5101 5067

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 477

Fordringar hos koncernforetag 517 481

Aktuell skattefordran 4 283 218

Ovriga fordringar 2 384 | 538

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 662 735
3961 3 449

Kassa och bank

Kassa och bank 3726 3834
3726 3834

Summa omsittningstillgangar 7 687 7283

SUMMA TILLGANGAR 12788 12 350
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 1000 aktier med kvotvarde 1000 kr I 000 | 000
1 000 1 000

Fritt eget kapital

Overkursfond | 800 | 800

Balanserad vinst eller forlust -407 -792

Arets resultat 26 -14
1 419 993

Summa Eget kapital 2419 1 993

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder | 308 974

Skulder till koncernféretag 2 500 400

Ovriga skulder 4051 6 473

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2510 2510

10 369 10 357
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12788 12 350
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Noter
Not | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvardet om inte annat anges.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som ar

direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivning sker linjart dver tillgingens beriknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forviantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Instrument 10-20 ar

Poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursférluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster

och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart over

leasingsperioden.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrikningen bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller

handelser.
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Intakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning

redovisas som intakt. Intidkten varderas till verkliga virdet av det som erhdllits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsaljning av varor

Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Koncernbidrag som erhallits/limnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det

erhillna/limnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestationer redovisas som intakt

nar villkoren for att fd bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida

prestation redovisas som intakt nar den prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan

villkoren for att redovisa det som intakt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Ersattningar till anstéllda

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestaimda vilket innebar att avgifterna

kostnadsfors i resultatrakningen.

Not 2 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstillda
varav

varav

2020 man 2019  man
Sverige 52 57% 55 58%
Redovisning av kénsfordelning i foretagsledningen
2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 67% 67%
Ovriga ledande befattningshavare 20% 20%
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Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive

pensionskostnader

2020 2019
Loner och ersattningar 26 958 29 341
Sociala kostnader 33 12 066
(varav pensionskostnader) 2 477 2931

Av foretagets pensionskostnader avser 599.967 kr (foreg. ar 588.773 kr) foretagets

ledning avseende | (1) person.

Loner och andra ersittningar férdelade mellan styrelseledamoter m.fl. och

ovriga anstillda

2020 2019

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstillda och VD anstillda
Loner och andra ersattningar | 889 25 069 2017 27 324
(varav tantiem o.d.) - - - -
Not 3 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasingtagare
Framtida minimileasingavtal avseende
icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal 2020-12-31 2019-12-31
Kostnadsforda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 12749 12739
Framtida minimileasingavgifter avseende
ej uppsagningsbara operationella
Inom | ar . 12 885 12 385
Mellan |-5 ar 51 308 49 377
Senare dn 5 ar 0 12317

64193 74 079

Hyresavtalet for lokalerna, med fastighetsigaren Orebroporten Fastigheter AB, uppgar efter
ombyggnationen av Orebro Nya Konserthus till 12.317 tkr/ar och borjar gilla fran 2015-11-01.
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Not 4 Skatt pa arets resultat
2020-12-31 2019-12-31
Aktuell skattekostnad -48 -2
Uppskjuten skatt 0 0
-48 -2
Avstimning av effektiv skatt
2020-12-31 2019-12-31
Procent
Resultat fore skatt 74 -12
Skatt enligt gallande skattesats 21,4% -16 3
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -32 -35
Ej skattepliktiga intakter 0 I
Utnyttjat underskottsavdrag 0 29
Redovisad effektiv skatt -48 -2
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 10817 10 667
Nyanskaffningar 924 150
Avyttringar och utrangeringar 0 0
11741 10817
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -5 751 -4 893
Aterforda avskrivningar pa
avyttringar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivning pa anskaffningsvirden -890 -858
-6 641 -5 751
Redovisat vdrde vid arets slut 5100 5066
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Not 6 Andelar i intresseforetag

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden | I
Arets forandring 0 0
Utfaende ackumulerade anskaffningsvarden I

Not 7 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelse gentemot Svensk Scenkonst pa 834.687 kr.
Medlemmarnas ansvarighetsbelopp utgor tillsammans Svensk Scenkonsts garantifond och ma uppsigas
till betalning endast efter beslut av styrelsen, da sa erfordras for utgivande av ersittning vid konflikt.

Enligt bestammelserna i § 12 i stadgarna for Svensk Scenkonst.

Not 8 Resultatdisposition

Styrelsen forslar att fritt eget kapital, | 418 996 kr behandlas enligt féljande
Fondemission 0
Utdelning 0
Annat 0
Balaneras i ny rakning | 418 996

Not 9 Koncernuppgifter

Foretaget igs till 91% av moderforetaget Orebro Radhus AB org.nr 556005-0006, med site i Orebro.
Orebro Radhus AB upprittar koncernredovisning.

9% av foretaget dgs av Region Orebro lins forvaltnings AB.

Kop och fosiljning avseende koncernforetag

2020 2019
Inkop (%) 19,3% 18,4%
Forsaljning (%) 1,2% 0,4%

Vid inkop och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som vid

transaktioner med externa parter.
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Fordran pa Orebro kommun avseende koncernkonto

2020-12-31

2019-12-31

Koncernkonto | 863 586

Internlimiten pa kontot uppgar till 8.000.000 kr.

Not 10 Handelser efter balansdagen

Inga visentliga hindelser har intraffat efter rikenskapsarets utgang.

Not |1 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

2 994 260

Bolagets totala nettomsattning, exklusive ovriga rorelseintakter

Balansomslutning Totala tiligangar

Avkastning pa sysselsatt kapital % Rorelseresultat plus finasiella intakter/Totala tillgangar
Avkastning pa eg.kap % Rorelseresultat/Totalt Eget kapital

Soliditet% Totalt Eget kapital/Totala tillgangar

Antal evenemang

visningar i Lainsmusikens regi under aret

Antal evenemang med besokande publik och/eller digitala

Antal besokare Antal besokande publik pa evenemang som skett i Lainsmusikens

regi under aret

Antal digitala visningar Antal digitala visningar via streaming av konserter som skett i

Lansmusikens regi under aret
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Orebro den

Gunn Ojebrandt Beryl Lunder
Ordférande VD

Jacob Bronnum Lena Widestrand
Jimmy Nordengren Anna Stark
Ann-Britt Stalblad Borje Stréom

Asa Pitkinen Monica Thyresjo

Min revisionsberattelse har avgivits den

Gunilla Andersson

Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

I enlighet med budget och verksamhetsplanfor 2020 &r det dvergripande malet att komma vidare i planeringsprocessen avseende nya
lankar samt att fa till en utredning om mojligheten att brukarfinansiera dessa liankar. Revideringen av den Nationella transportplanen
(NTP) i Norge som troligen presenteras i mars 2021 och regeringspropositionen infér ny NTP i Sverige som troligen presenteras i
april 2021 #r centralt i vart arbete.

Under 2020 har vi dirfor jobbat hart med att 6ka det norska engagemanget for projektet. Vi har gjort inlagor till i stort sett alla de
politiska partierna infor kommande val i Norge. Vi har deltagit i remisseminarium och gjort inspel i arbetet med NTP. Vi har fatt
mojlighet till bade personliga méten med foretrddare for norska regeringen och samtal med Jernbanedirektoratet i Norge. Under
hosten 2020 borjade vi se tydliga indikationer pa att vart arbete gav resultat. I oktober gick statssekreteraren for infrastrukturfragor ut
offentligt och tydliggjorde regeringens intresse for projektet. Kort dérefter redovisade Jernbanedirektoratet att man var intresserad av
mojligheten till andra finansieringslosningar. Nagot som blev @nnu tydligare nir Jernbanedirektoratet redovisade att de fatt ett konkret
uppdrag av den norska regering att utreda mojligheter till finansiering i allméinhet och virdera Oslo-Stockholm i synnerhet.

En viktig pusselbit i Norge dr den Konceptvalgsutredning (KVU) for Kongsvingerbanan som presenterades under hosten. Vi har aktivt
deltagit i processen genom konkreta inspel och fortlopande dialog med Jernbanedirektoratet. Vi har riktat in oss pa att lyfta det
gransdverskridande perspektivet. Ur vart perspektiv landade forslaget ndstan sa bra man kan 6nska. Jernbanedirektoratet
rekommenderar den norska regeringen att starta en utredning for Oslo-Stockholm.

I Sverige har vi jobbat néra Trafikverket och de utredningar man gjort och gor for Milarbanan och Virmlandsbanan. Bolaget bevakar
att det langsiktiga malet att na en restid under 3 timmar mellan huvudstiderna beaktas nir atgirder pa delstriackor utreds. Vi upplever
att vi har en god dialog med Trafikverket och att vi genom att lyfta in kunskap i form av rapporter och utredningar bidrar till och
paverkar utredningarna. Genom vara substantiella och faktabaserade bidrag uppfattas vi som en serits part. Remissen for
Virmlandsbanan har t ex tagit sin utgdngspunkt i att restiden maste minska mellan Arvika och Kristinehamn med 19 minuter for att vi
ska klara en forbindelse mellan Oslo och Stockholm pa under tre timmar. Den restidsutredning bolaget Oslo-Stockholm gjort under
2020 har anvints i Trafikverkets fordjupade utredning for Varmlandsbanan har.

Under varen 2020 tog vi fram ett underlag som belyser effekter en bittre tillgéinglighet i straket skulle fa. Utredningen visar bl a att en
bittre tillgdnglighet tydligt skulle forbattra forutséttningarna for foretag dven utanfor de storre staderna och tydligt bidra till att 16sa
kompetensforsorjningsbehov i straket. Utredningen som var tinkt att presenteras i Almedalen och Arendal kommer istillet att
presenterades under hosten 2021. En viktig lirdom fran tidigare infrastruktursatsningar i Sverige ér att det ér viktigt att tidigt planera
for de mojligheter okad tillginglighet ger och att bredda arbetet sa att iven kommuner utanfor sjdlva straket deltar.

Oslo-Stockholm 2.55 AB har etablerat samarbete med Handelskammaren Malardalen, som skapat ett ndtverk, Oslo-Stockholm Infra
Cluster (OSIC), riktat till medlemsforetag med ett extra stort intresse for projektet. Inom ramen for nitverket genomfors
foretagstriffar lings striket. Aven Handelskammaren i Stockholm har patagligt okat sitt engagemang i projektet. De ser hur viktigt
Oslo dr for Stockholm och r intresserade av vart arbete att hitta 16sningar att fa till en béttre forbindelse snabbare. Stockholms
Handelskammares tog under aret initiativ till Omstartskommissionen - en utredning om hur en nystart av Sverige ska ga till med sikte
pé jobb och foretagande. Oslo-Stockholm var en av fa infrastruktursatsningar som nimndes med namn i kommissionens rapport som
presenterade av i borjan av hosten.

En viktig malsittning har varit att engagera Region Stockholm i projektet. I varas fattade region Stockholm beslut om att inleda
samarbete med malsittningen att kliva in som delidgare. Vi har numera deltagande bade fran forvaltning och politik i arbetet.
Regionradet Gustav Hemming 4r adjungerad till styrelsen.

Under slutet av 2020 sindes en formell inbjudan till Viken fylkeskommune om att borja delta pa samma sétt som region Stockholm.

Just nu pagar EUs revideringen av TEN-T. Tillsammans med Brysselkontoren har vi tagit fram ett positionspapper om
Oslo-Stockholm i férhallande till TEN-T. Vi svarar pa remisser och jobbar med att paverka bade de som deltar i forhandlingarna fran
svensk sida och de som deltar i processerna i Bryssel. EU har en viktig roll att lyfta det griansverskridande perspektivet pa
infrastruktur. Och vért mal 4r att forst och framst sikerstilla att vi kvarstar som Core Net i ndsta TEN-T.

Vi dr fortfarande mitt i en pandemi. Oslo-Sthlm 2.55 ir ett langsiktigt projekt. En trafikstart kan kanske ske i borjan eller mitten av
2030-talet. Det gor att vi kan bortse fran de kortsiktiga effekterna. Effekterna pa ldngre sikt ér fortfarande svéra att spa. Det talas om
mer videomdten och ett visst minskat resande. Men det talas ocksa om hogre krav pa hallbara transporter och hogre kostnader for att
flyga. Fordndringar som bade har negativa och positiva effekter for projektet.
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Bolagets ekonomi paverkas inte direkt av pandemin, men vi har fatt styra om budgeten fran deltagande pa viktiga moten och
konferenser till direktpaverkan och i viss méan kopa stod. Men minskat resande, mindre deltagande i konferenser och férre ordnande
moten i kombination med att ett att ett projekt tillsammans med kommunerna och regionerna i straket inte genomfordes som planerat
under hosten gor att bolaget gor ett ganska stort verskott under 2020.

2021 kommer att vara ett extremt viktigt ar med avgorande nationella processer i Norge och Sverige. Vi har redan i januari sett att den
norska regeringen och infrastrukturministern Sppet stottar projektet. Den svenska regeringen och infrastrukturministern har hittills
varit betydligt svarare att tolka. En helt central fraga kommer att vara att fa Sverige att ta den utstrickta hand som Norge presenterat.
Lyckas vi med det har projektet tagit ett stort steg fram.

Foretagets site dr Stockholms 1én, Stockholms kommun

Flerarsoversikt

Nettoomsittning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang

Resultatdisposition enligt beslut av drsstdimma:

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rikning

2020 2019 2018
6 075 000 6 122 997 6 000 001
1351 684 239774 -687 126
78,70 76,00 74,61

Aktiekapital Ovrigt fritt eget

2017

6 000 000
518 897
46,38

Arets resultat

Summa fritt

kapital eget kapital

50 000 1211527 183 123 1394 650

183 123 -183 123 0

765 611 765 611

50 000 1394 650 765 611 2 160 261
1394 650
765 611
2 160 261
2 160 261
2 160 261

Betriffande bolagets resultat och stéllning i vrigt hdnvisas till efterféljande

resultat- och balansridkningar med tillhérande noter.
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Org.nr. 559036-5697

RESULTATRAKNING 2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31
Rorelseintiikter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsittning 6 075 000 6 122 997
Ovriga rorelseintikter 8 748 2 280
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 6 083 748 6 125277
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -1 994 152 -3 321 567
Personalkostnader 2 2724777 -2 549 367
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
a_l_nléiggningstillgéingar -10 296 -13 380
Ovriga rorelsekostnader -2 124 -1 283
Summa rorelsekostnader -4 731 349 -5 885 597
Rorelseresultat 1352399 239 680
Finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 0 678
Réntekostnader och liknande resultatposter -715 -584
Summa finansiella poster -715 94
Resultat efter finansiella poster 1351 684 239 774
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -359 000 -36 595
Forandring av overavskrivningar 3497 3436
Summa bokslutsdispositioner -355 503 -33 159
Resultat fore skatt 996 181 206 615
Skatter
Skatt pa arets resultat -230 570 -23492
Arets resultat 765 611 183123
291 (761)
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliiggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2020-12-31
Not

3 8516
8516

8516

82 289
0
71867
154 156

3049 254
3049 254

3203410

3211 926
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2019-12-31

23 969

23 969

23 969

123 000
151 945
28 409

303 354

1 623 560

1 623 560

1926914

1950 883
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade 6veravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2020-12-31

50 000

50 000

1394 650
765 611

2019-12-31

50 000

2 160 261

2210261

395 595
8516

404 111

200 518

79 594
167 660
149 782

597 554

3211 926

50 000

1211527
183 123

1394 650

1 444 650

36 595
12 013

48 608

240 412
0

97 893

119 320

457 625

1950 883
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anliiggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Noter till resultatrikningen

Not 2

Medelantal anstillda
Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda

nédrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Noter till balansrikningen

Not 3

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Forsaljningar/utrangeringar
Utgéende anskaffningsvirden
Ingédende avskrivningar
Aterforda avskrivningar pa
forsédljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgéende avskrivningar
Redovisat virde

Ovriga noter

Not 4

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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2020

2,00

2020-12-31

66 907
-15438

51469
-42 938

10 281
-10 296

Antal ar

5

2019

2,00

2019-12-31

66 907
0

-42 953

66 907
-29 558

0
-13 380

8516

-42 938

23 969
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NOTER

Orebro 2021-

Torbjorn Suneson
Styrelseledamot

Nina Hoéijer
Styrelseledamot

Asa Johansson
Styrelseledamot

Jenny Landernis
Styrelseledamot

Oskar Svird
Styrelseledamot

Elisabeth Unell
Styrelseledamot

Min revisionsberittelse har lamnats den

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor

Kenneth Handberg Jonas Karlsson
Styrelseledamot
Verkstillande direktor

Stina Hook Staffan Jansson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Denise Norstrom Anders Tallgren
Styrelseledamot Styrelseledamot

Frida Pettersson

Styrelseledamot
Katarina Tolgfors
Styrelseledamot
2021.
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Svealandstrafiken AB
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Arsredovisning for rakenskapsaret 2020

Styrelsen och verkstallande direktéren avger foljande arsredovisning.

Innehall
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Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom
parentes avser féregaende ar.
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1. Forvaltningsberattelse

Allmant

Svealandstrafiken AB har under aret 2020 bedrivit linjetrafik med buss inom Véstmanlands 14n och
Orebro lin samt viss skolskjutstrafik med buss inom respektive lin. Linjetrafiken utférdes pa uppdrag
av Region Vistmanland och Region Orebro lin, som ir trafikhuvudmin for kollektivtrafiken i
Vistmanland respektive Orebro lin.

Ar 2020 ir forsta hela dret efter Svealandstrafiken AB:s utvidgning hosten 2019 med trafik i Orebro
lan. Verksamheten har i det ndrmaste fordubblats bade i antal medarbetare och omséttning. I planen
for ar 2020 fanns ett fortsatt bolagsdvergripande utvecklingsarbete fOr att stirka organisationen och
bolagskulturen efter den kraftiga tillvéxten.

I och med pandemins och Covid-19 start under mars manad sa fick Svealandstrafiken AB snabbt stélla
om till att ha fullt fokus pa att klara av verksamheten med de utmaningar som Covid-19 innebar. Hoga
sjukskrivningstal, tillfélliga och flera omplaneringar av trafiken, arbetsmiljoatgiarder genom stingning
av bussarnas framdorr, begrasningar pa antalet resendrer dr nagra av utmaningarna som
Svealandstrafiken AB har fatt hantera under resterande del av aret. Genom tidigt inrdttande av
stabsorganisation sa har Svealandstrafiken, bade pa strategisk och operativ nivé, genom ett gott
samarbete med uppdragsgivarna klarat av att upprétthélla det samhéllsviktiga uppdraget att se till att
medborgarna har haft mojlighet att ta sig till skola och arbete.

Trots pandemin har Svealandstrafiken AB parallellt lyckats med ett fortsatt bolagsdvergripande
utvecklingsarbete dér ett stort fokus varit pé att stirka ledarskapet i organisationen och skapa en
gemensam varderingsgrund. Ett nytt forhandlingsavtal och ett arbetsmilj0avtal har tagits fram och
tecknats med den storsta fackliga parten Kommunal.

Ytterligare en trafikstart i Orebro lin har genomforts i augusti dér Svealandstrafiken AB med stod av
en upphandlad ramavtalsentreprendr utfor linjetrafik samt skoltrafik i omréadet
Lindesberg/Kopparberg.

Svealandstrafiken AB har ekonomiskt klarat sitt resultatmal genom effektiviseringar i verksamheten i
forhallande till 2019.

Svealandstrafiken AB har upprittat en hallbarhetsredovisning for 2020 som bilaga till
arsredovisningen och finns publicerad pa https://www.svealandstrafiken.se/se/om-oss/

Kundbemotande

Svealandstrafiken AB ligger pa fjirde plats for trafik i Vdstmanlands l4n och i Orebro lin pa 4ttonde
plats vad géller kundbemotande pa stadsbuss/tatortsbuss i Svensk Kollektivtrafiks matningar for 2020.
I Orebro har det skett en forbittring med nio placeringar jimfort med innan Svealandstrafiken AB tog
Over trafiken (2018). Svealandstrafiken AB har under 2020 haft 0,0015 (0,0036) % negativa
kundsynpunkter vilket méits manadsvis i forhallande till antal resor. Under 2020 har Svealandstrafiken
AB stillt in 0,25 (0,52) % av de planerade turerna.

Trafikplanering och ramavtal med trafikoperatorer

Under 2020 har Svealandstrafiken AB utfort trafikplaneringstjanster 4t den Regionala
Kollektivtrafikmyndigheten (RKTM) i Orebro 1dn och i Vastmanlands 1an (for Vasterds kommun).

Ut6ver ordinarie planeringsprocess har tid dgnats at omplaneringar med anledning av Covid-19
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pandemin, detta framfor allt under varen.

Storre hiindelser i 6vrigt har varit trafikstarten i augusti av ett helt nytt omrade “Norddst” i Orebro lin
(Lindesberg/Kopparberg). All tilldelad linjetrafik i omrédet har utforts med hjdlp av Svealandstrafiken
AB:s ramavtalsleverantorer.

Under aret har fiven ett nytt skolskjutsuppdrag tilldelats i Orebro lin. Fr.o.m. lisirsstarten i augusti
utfors alla skolskjutsar med buss i Lindesbergs kommun via Svealandstrafiken AB:s ramavtal.

Sammantaget har 33 konkurrensutséttningar gjorts fran Svealandstrafiken AB:s ramavtal for trafik och
avropsavtal har tecknats med underentreprendrer som under éret utfort linjetrafik med 37 bussar samt
utfort skolskjutstrafik med 70 bussar i de bagge ldnen.

Forberedelser och tidtabellsplanering infor ett nytt tilldelat trafikomrade i Orebro lin ”Syd” fr.o.m.
december 2021, omfattande linjetrafik i det geografiska omradet runt Kumla, Hallsberg, Askersund
samt Laxa kommun, har pab0Orjats under aret.

1 Orebro har Svealandstrafiken AB aktivt deltagit tillsammans med Orebro kommun samt Region
Orebro ldn i den strategiska planeringen infOr ett kommande BRT-system i Orebro stad samt i
samband med det ocksa ett helt nytt stadslinjenét i Gvrigt.

Den egna trafikproduktionen

Under aret har arbetet till stor del praglats av tvd huvudomraden inom verksamhetsomradet.
Pandemihantering med anledning av Covid-19 sedan i mars och det fortsatta arbetet frdn 2019 med att
samordna, likforma och utveckla arbetsmetoder och rutiner efter bolagstillvixten med medarbetare
vilka kommer frén ett antal organisationer med olika kulturer och rutiner.

Arbetet med Covid-19 kan Oversiktligt sammanfattas i foljande punkter:

e Inledningsvis hade trafikproduktionen i mars och april hog sjukfranvaro vilket gjorde det
utmanande att uppréatthalla trafiken.

e Bussarna har fyllts med passagerare bara till ungefar hélften av normal kapacitet.

Kontinuerligt arbete med riskhantering, riskanalyser och riskbeddmningar.

o Ett flertal atgarder fOr att hindra smittspridning genomfordes tidigt och har fortsatt under hela aret.
Sasom tex extra tvitt/stidning av allménna utrymmen, forarplatser i bussar och bilar,
trafikledning, passagerarutrymmen i bussarna med flera. Vidare har stationer med handsprit
uppréttats, forarplatser 1 bussar och bilar har spritats av, skyddshandskar tillhandhallits for de
medarbetare som vill ha.

o  Sérskild riktade utbildningsinsatser har skett for forare i flextrafik i Vasteras och skolbussforare i
Odensbacken.

e Justeringar i trafiken har gjorts i bigge ldnen med neddragningar under véren. Frén och med
sommarturlistan kors i stort normal trafik i bigge regionerna.

e Framdorrar i linjebussarna har hallits stingda och skyddsavstand bakom forare har upprittats
enligt anvisningar fran ArbetsmiljOverket.

o Ett flertal forare arbetar som bussvardar pa de tétast frekventerade hallplatslagena.

I 6vrigt har verksamhetsomradet préiglats av det fortsatta arbetet med att samordna, likforma och
utveckla arbetsmetoder och rutiner. Detta arbete kan sammanfattas i foljande punkter:

Arbetet med mal och métetal inom verksamheten har strukturerats om och utvecklats.

e Idrifttagande av [A-systemet, system via AFA Forsidkring som tillsammans med Svenskt
Niéringsliv, LO, PTK och branscherna utvecklat ett webbaserat system som stodjer det
systematiska arbetet med att rapportera, folja upp och atgiarda handelser.

e Kartlagt, analyserat och jamfort samtliga trafikproduktions tjansteméns arbetsuppgifter och
metoder samt genomfort Oversyn av bolagets férarhandbok.
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Ny bestéllningsrutin for arbetskléder har inforts.

Fatt iging kameradvervakning fiven i bussarna i Region Orebro Lin.

Genomfort omfattande utbildningar i verksamhetssystemet Trapeze.

Drivit stort utvecklingsarbete i verkstads- och lagersystemet BUMS. Malséttningen har varit ett

stabilare system dir nu dven forare kan folja anméilda fel. Webbversion inford.

e Nytt trafikledningssystem med forberedelse for att kunna utbyta trafikinformation till regionens
integrationsplattform har implementerats i Region Orebro Lin.

e [ samarbete med bolagets utbildningsenhet har YKB-skulden pa de nya férarna i stort arbetats
bort.

e Rutiner for uppfoljningen av TTS-arbetet (tank, tvitt, stdd) har tagits fram under aret.

Total vagnkilometerproduktion i linjetrafik i 1000-tal vkm redovisas nedan.

Ar Linstrafik Titortstrafik Totalt
2018 6.385 6.736 13.121
2019 7.341 7.861 15.202
2020 11.538 11.288 22.826

Human resources (HR)

Covid-19

Aret som gétt har pa alla sitt priglats av pandemin Covid-19. I stora delar av &ret har
Svealandstrafiken AB varit i s kallat stabslédge, vilket innebér styrning och ledning genom en
krisledningsorganisation som samverkar med den ordinarie ledningsorganisationen for att fa
verksamheten att snabbt kunna stédlla om och agera pa oforutsedda handelser. Att folja
presskonferenserna frén Folkhédlsomyndigheten och regeringen fOr att fa veta vad som sker och hur
Svealandstrafiken AB ska fordndra verksamheten for att hantera pandemin, har blivit ett normalt
inslag for verksamhetsomrédet HR.

Malbilden for arbetet med Covid-19 har varit att Svealandstrafiken AB:s medarbetare ska kénna sig
trygga och vil informerade, Svealandstrafiken AB ska bedriva kollektivtrafik i s& normal utstrackning
som mojligt och bolagets kunder, dgare och intressenter ska ha gott fortroende for bolaget.
Svealandstrafiken AB har darfor fétt prioritera om, tdnka om, utmana de normala rutinerna och gora
nytt vilket forstds ocksa har inneburit mycket arbete. Svealandstrafiken AB:s chefer och medarbetare
har pa alla sitt bidragit och gjort det majligt for bolaget att klara arbetet under pandemin och déarmed
ocksé bidragit till att utveckla ledarskapet, medarbetarskapet, rutiner, policys, samarbetsformer,
kommunikation mm.

Styr- och ledningsprocessen

Svealandstrafiken AB har i sin affdarsplan formulerat mal f6r 2021 och 14ngsiktiga mal for 2025.
Utifran mélen for 2021 och 2025 har Svealandstrafiken AB tagit fram en verksamhetsplan med
strategier och aktiviteter for hela bolaget for 2021.

Som en foljd av bolagstillvixten genomf{6rdes under hOsten en kartldggning 6ver vad som é&r otydligt
och tydligt i bolagets verksamheter och organisation. Under 2021 kommer ett utvecklingsarbete att
fortsitta med utgangspunkt frén de slutsatser som kartldggningen gav. Varje verksamhetsomrade har
dérefter utvecklat sina verksamhetsplaner for att sdkerstélla att man bidrar till méluppfyllelsen i
affarsplanen.

Utveckling av ETT Svealandstrafiken med en gemensam plattform for Svealandstrafiken AB:s

samtliga chefer och ledare i form av Ledararena startade under 2020. Initialt traffades samtliga fysiskt
men med anledning av pandemin har regelbundna traffar under hela aret skett pa digital vag.
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Arbetsgivarprocessen

Under aret har verksamhetsomrddet arbetat med att utveckla rollen som arbetsgivarens foretradare,
kompetensanalyser, utvecklat nya gemensamma rutiner fOr rekrytering, implementerat nytt
rekryteringsverktyg och deltagit i arbetet med att forhandla fram nya branschavtal mellan Sobona och
de fackliga organisationerna. Fran 1 september 2020 har Svealandstrafiken AB tva kollektivavtal; ett
forhandlings- och ett arbetsmiljéavtal med Kommunal pd temat samverkan. Som en del i detta arbete
sa har samtliga chefer, fackliga foretradare och skyddsombud utbildats i férhandlings- och
arbetsmiljoratt. Under hdsten har det arbetats med att hitta arbetsformer for samverkan och trina bade
chefer, fackliga foretrddare och skyddsombud i det nya séttet att samarbeta i samverkan.

En kartldggning av anstéllnings- och loneprocessen har genomforts vilket resulterat i en rapport med
forslag pa vidare utveckling inom omradet. Som ett forsta steg i det fortsatta arbetet har
Svealandstrafiken AB vént 16neberdkningen sé att bolaget redovisar 16nen till varje medarbetare pa
samma sitt som 0vriga arbetsmarknaden.

Personalstatistik

Under éret anstélldes 113 personer, medan 64 medarbetar valde att sluta under dret. Totalt har 1196
personer varit anstillda. Ovriga uppgifter om loner, ersittningar och antal anstillda aterfinns i not 6.

Kommunikation och digitalisering

Verksamhetsomradet har under aret starkt paverkats av pandemin som kravde nya rutiner for
regelbunden kriskommunikation, sdvil internt som externt. Pandemin stdllde nya krav pd métesformer
och IT-avdelningen har bistatt med att skapa bésta mojliga forutsittningar for digitala méten med
tillhérande utrustning och utbildning. Parallellt med en intensiv krishantering lanserade en ny,
mobilanpassad webbplats for Svealandstrafiken AB strax fore sommaren. Under aret har
verksamhetsomrédet utvecklat sina samarbetsformer, med effektiviseringar och synergieffekter som
foljd.

IT-avdelningen har under aret arbetat med att infora och utbilda bolagets
systemforvaltningsorganisation i Svealandstrafiken AB:s forvaltningsmodell PM3. Under éret har e-
postadresser implementerats till alla anstéllda, ett viktigt forsta steg i att ytterligare effektivisera
Svealandstrafiken AB:s digitala informationsflode. I slutet av aret borjade
kommunikationsavdelningen anvénda rorlig bild i den interna kommunikationen, for att na ut till
medarbetarna och kunderna pa ett enkelt och inkluderande sitt. Ett forbattringsarbete har dven gjorts
avseende intranétet.

Fordon och sakerhet

Svealandstrafiken AB:s vagnpark omfattade vid érets slut 361 fordon uppdelade enligt nedan.

2020 2019 2018
Linjebussar 318 315 162
Ovriga fordon 43 33 32
Summa 361 348 193

Linjebussarnas medelalder dr 4,51 ar (3,32 ar). Under aret anskaffades och driftsattes 15 nya 12 meters
bussar for regiontrafik och 4 begagnade bussar fOr utbildningsédndamal.

Under 2020 gick 88 (82) % av Svealandstrafiken AB:s fordon genom besiktningen utan anmérkning.
Malet fOr aret var 87 (82) %.
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Hallbarhet och innovation

I samarbete med Visteras Stad, Region Vastmanland och Méilarenergi har Svealandstrafiken AB tagit
fram en “’Strategi och planering elbussar Svealandstrafiken” som ligger till bas fér den padgéende
utrullning av elbussar. Strategin byggs pé en marknadsdialog med ledande leverantOr for elbussar och
laddare och bred erfarenhetsutbyte med kollektivtrafikmyndigheter och operatOr inom Sverige, Norden
och Europa. Dialoger har forts med bade uppdragsgivare och dgare inom Region Vistmanland och
Region Orebro lén vilka har en positiv instillning till inriktningen i strategin.

Svealandstrafiken AB &r en drivande kraft bakom flera initiativ till innovationssamarbete mellan den
offentliga och publika sektorn. Bland annat har Vinnova beviljat ett projekt som ska ta ett bredare
grepp pa alla transportslag i ett Elektrifierade uppkopplad transportsystem for hela Vésteras.
Forstudien ska genomforas i 2021 och leds av Vésteras stad och har som medverkande parter utdver
Svealandstrafiken AB dven med Mimer, Mélarenergi, VAFAB, Milardalens hogskola, ABB och
Thyni & Viketoft Innovation.

Strukturfondspartnerskapet Ostra Mellansverige har under aret beviljat Elektrifieringshub
genomforandeprojekt som ska paga till sista april 2023. Projektet koordineras av Mélardalens
hdgskola och syftar till att etablera en nod med nationell och internationell attraktionskraft inom
omradet elektrifiering, energi och mobilitet speciellt tunga fordon. I projektkonsortiet finns
Svealandstrafiken AB, Visteras stad, Region Véstmanland och méanga ledande regionala foretag.

For vidare lasning inom hallbarhet hinvisas till bolagets hallbarhetsredovisning som finns publicerad
pa /https://www.svealandstrafiken.se/se/om-oss/

Miljo
Svealandstrafiken AB har idag 156 biogasbussar for stadstrafik, 1 elbuss for stadstrafik, 153

biogasbussar for regions/forortstrafik, 8 HVO-bussar som reservkapacitet pga. COVID-19, 7
elflexlinjebussar samt 5 mindre HVO-bussar for skolskjutstrafik.

Svealandstrafiken AB har infrastruktur for biogastankning inom samtliga depaomraden dér bolaget har
egen trafikproduktion: Visterds, Sala, KOping, Fagersta, Orebro och Odensbacken.

Efter beslut i projektet EL-buss, som é&r ett samarbete med Kollektivtrafikforvaltningen i Véastmanland
och Visterds stad och Svealandstrafiken AB, sa har Svealandstrafiken AB upphandlat och tecknat
avtal for 10 batteridrivna elbussar med option pa ytterligare 7 for trafik i Visteras stad med berdknad
start vid arsskiftet 21/22. Som ett led i detta har Svealandstrafiken AB genomfort projektering och
forberedelser for utbyggnad av elinfrastruktur pd bussdepéan i Visteras.

Svealandstrafiken AB:s verksamhet dr anmilningspliktig enligt miljobalken. Tillstandet avser
reparation, tvittning och reng0ring av bussar. I huvudsak sker utslépp till vatten dar halten av
mineralolja, toxicitet och syreforbrukning méts och kontrolleras. FOr vidare lasning angaende
aktiviteter inom miljdomréadet hénvisas till hallbarhetsredovisningen.

Ink6p, upphandling och logistik

Verksamhetsomradet Inkdp och logistik har under Covid-19 arbetat intensivt operativt med att mota
upp bolagets uppkomna behov av unika produkter som inte ingér i den ordinarie inkOpsstrukturen.

Full effekt av bolagstillvaxten har inneburit ett storre behov av upphandlingar samt tydliggdrande av
inkOpskanaler for bestillande funktioner for att sdkerstdlla att inkop sker hos rétt avtalad part. Ett
verktyg i form av en inkOpsportal har arbetats fram under aret dér avsikten ar att inkGp av mer enklare
karaktér ska ske. Arbetet med inkOpsportalen har inneburit att en nuldgesanalys kring olika typer av
inkop har genomforts samt framtagande av forslag till ny inkOpsorganisation. Hanteringen kring
bestéllning av forarklader och Gvriga personalkldder har digitaliserats.
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Under aret har en 6versyn av logistikflodet i bolaget genomforts vilket resulterat i ett inférande av
samplanerade transporter av savil reservdelar som Gvrigt material.

Svealandstrafiken AB har genomfort upphandlingar och tecknat avtal inom 6 produktomraden.
Exempel pd de viktigaste nya avtalen ar batteridrivna elbussar samt nytt trafikledningssystem. Vidare
har 33 fornyade konkurrensutséttningar genomforts fran Ramavtalet Trafik. 7 upphandlingar har
genomforts av annan part som Svealandstrafiken AB avropar frin. Digital signering av avtal har
inforts vilket sékerstaller effektivare rutiner.

Fastighet

Under aret har Svealandstrafiken AB utrett mojligheterna till forvérv av ytterligare bussdepéer. Dels
den stora bussdepén i Orebro som #gs av Orebroporten Fastigheter AB, dels vriga 8 mindre
bussdepaer i Orebro lin som dgs av Bussdepéer i Orebro lin AB. Utredningens slutsatser och dialogen
med de involverade parterna resulterade i forslag till beslut om forvarv under 2021. Formella beslut av
Svealandstrafiken AB:s dgare sker i bOrjan av 2021.

StOrre genomforda underhdllsétgirder pa Svealandstrafiken AB:S fastigheter dr byte av busstvéttar pa
samtliga mindre depder i Vastmanland. Dessutom har byte av ventilationssystem genomforts pa depan
i Fagersta samt reningsverk i Sala och Fagersta. Ett arbete har paborjats pa Orebrodepan med byte av
passer- och lassystem samt kamerastyrda grindar.

Fastighet har haft stor delaktighet i Elbussprojektet genom projektering och forberedelser for
elinfrastruktur pd bussdepén i Visteras.

Flerarsoversikt (Tkr)

2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 900 895 629 233 468 142 464 421
Resultat efter finansiella poster 11028 162 342 566
Balansomslutning 899 524 883 689 381 683 380 858
Antal anstéllda 1196 1155 550 517
Soliditet (%) 13,3 12,4 28,6 28,6
Avkastning pa totalt kap. (%) 1,9 0,6 0,8 0,9
Avkastning pa eget kap. (%) 7,4 0,2 0,3 0,5

For definitioner av nyckeltal, se not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Foérandring av eget kapital

Bundet eget kapital 2020 2019
Aktiekapital:

Belopp vid érets ingéng 7 500 7 500
Belopp vid érets utgéng 7 500 7 500
Reservfond:

Belopp vid arets ingéng 1 1
Belopp vid érets utgéng 1 1
Summa bundet kapital vid arets utgang 7 501 7 501

Fritt eget kapital

Summa fritt eget kapital vid &rets utgéng 0 0
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel (kronor)
Arets resultat (kronor)

o B~

Styrelsen och verkstédllande direktoren foreslér att vinstmedlen disponeras sé att i ny rakning Overfors
(kronor) 4

Resultat och stéllning

Svealandstrafiken AB har under aret uppnétt det ekonomiska mal som varit uppsatt. Resultatmalet var
10 800 tkr fore bokslutsdispositioner och skatt. Svealandstrafiken AB levererade 11 023 tkr.

Svealandstrafiken AB har finansiellt inte paverkats speciellt mycket av pandemin dé& uppdragsgivarna
gav mojlighet att fa erséttning for de fasta kostnaderna for den planerade trafiken samt att de 4ven tog
merkostnader hénforda till pandemin.

2019 var resultatmalet 0 tkr. Infor 2020 skedde ingen justering av priset for att klara resultatmalet
10 800 tkr vilket innebér att Svealandstrafiken AB har gjort storre ekonomiska effektiviseringar i

verksamheten.

Svealandstrafiken AB:s resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakning samt kassaflodesanalys med noter.
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2. Resultatrakning (tkr) Not 2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Rorelsens intikter
Entreprenaderséttningar 871 772 576 117
Bestillningstrafik 0 124
Ovriga rorelseintikter 29123 52992
900 895 629 233
ROrelsens kostnader
Trafikkostnader 3 -245 171 -178 480
Ovriga externa kostnader 4,5 -74 898 -59 114
Personalkostnader 6 -473 051 -330 245
Avskrivningar -90 497 -55 981
Ovriga rorelsekostnader -54 0
-883 671 -623 820
ROrelseresultat 17 224 5413
Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader -4 182 -2 741
Réntekostnader pensionsskuld -2014 -2510
-6 196 -5251
Resultat efter finansiella poster 11 028 162
Bokslutsdispositioner 7 -11 023 -155
Skatt pa érets resultat 8 -5 -7
Arets resultat 0 0
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3. Balansrakning Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 9453 9749
Maskiner och inventarier 10 19 579 15 481
Vagnpark 11 667 114 711519
Pégaende nyanliaggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgéngar 12 2 602 52
698 748 736 801
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 13 46 046 49 335
46 046 49 335
Summa anliggningstillgangar 744 794 786 136
Omsittningstillgangar
Varulager
Varulager 8727 8 691
Pagéende arbete fOr annans rakning 383 0
9110 8 691
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 69 045 51551
Aktuella skattefordringar 0 831
Ovriga kortfristiga fordringar 14 373 10 721
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 9843 9427
93 261 72 530
Kassa och bank 52359 16 332
Summa omsiittningstillgangar 154 730 97 553
SUMMA TILLGANGAR 899 524 883 689

305 (761)



Svealandstrafiken AB Sid: 11 av 22

Arsredovisning fér 2020

Balansrakning Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital 7501 7501
7501 7501

Summa eget kapital 7 501 7 501

Obeskattade reserver 16 141 268 130 245

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen 17 72 433 75063

Summa avsiittningar 72 433 75 063

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 487 215 512414

Summa langfristiga skulder 19 487 215 512 414

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (kortfristig del) 65 550 62 144

Leverantorsskulder 58 194 31373

Aktuella skatteskulder 923 0

Ovriga kortfristiga skulder 15321 15190

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 20 51119 49 759

Summa kortfristiga skulder 191 107 158 466

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 899 524 883 689
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4. Kassaflodesanalys Not 2020-01-01 2019-01-01
Tkr -2020-12-31 -2019-12-31
Den 10pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11028 162
Avskrivningar och avsittningar 21 87 760 51200
Betald skatt 1 749 224
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 100 537 51 586
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Foréndring av varulager och pagéende arbete -419 -3 181
FOrandring av kundfordringar -17 494 19 677
Forandring av kortfristiga fordringar -4 068 -2471
Foréndring av leverantorsskulder 26 821 5726
FOrandring av kortfristiga skulder 1 490 33 200
Kassaflode fran den lopande verksamheten 106 867 104 537
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlédggningstillgangar -52 499 -578 052
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 161 798
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 0 -49 335
FOrsiljning av finansiella anldggningstillgangar 3290 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49 048 -626 589
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan samt amorteringar -21 792 474 551
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21792 474 551
Arets kassaflode 36 027 -47 501
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid érets bOrjan 16 332 63 833
Likvida medel vid érets slut 52 359 16 332
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5. Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Svealandstrafiken AB:s érsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsnidmndens allmiinna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprincipen avseende virdering av varulager dr delvis fordndrad, se nedan under rubriken
Varulager, i Gvrigt dr redovisningsprinciperna ofordndrade i jimforelse med foregaende ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar, och dvriga
fordringar, leverantdrsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nir
Svealandstrafiken AB blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella skulder tas bort fran
balansriakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt har upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjalp av
géllande villkor for skulden. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Intikter

Svealandstrafiken AB:s intdkter bestir huvudsakligen av erséttningar for utford busstrafik. Intékter
som redovisas dr hanforliga till utforda tjansteuppdrag. Tjénsteintékterna redovisas efter avdrag for
momsS. FOr tjdnsteuppdrag pé 16pande rakning redovisas inkomsten som ar hénforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intdkt i takt med att arbete utfors.

Avskrivningar pa anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgdngen. Nér en
komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgangar som inte delas upp i komponenter ldggs till anskaffningsviardet om de berdknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda Okar i forhallande till
tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader. I samband med
fastighetsforvarv beddms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstdllande av platsen. I sadana fall gérs en avsittning och anskaffningsvardet 6kas med samma
belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod,
vilken arligen provas. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvarde. Bolagets mark har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér
avskrivningsmetod anvénds for Ovriga typer av materiella tillgangar.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

Antal ar
Bussar i titortstrafik 5-10
]?ussar 1 lanstrafik 7-12,5
Ovriga fordon 5
Maskiner och inventarier 3-15
Depéer
Byggnader 33
Reningsverk 10
Tvéttmaskiner, buss 10
Ventilationsaggregat 10
Mediaramper 10
Varulager

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvérde och verkligt varde. Erforderlig reservering har
skett fOr inkuransrisker. Varulager bestar av drivmedels-, reservdels- samt klddlager. Lagervirden
enligt lagerlistor stims av mot bokfort virde manadsvis och samtliga lager inventeras vid utgdngen av
varje tertial. Under 2020 har bolaget &dndrat redovisningsprincip for hantering av reservdelsmaterial
avseende godkdnda garantiordrar som dnnu ej ersatts av leverantor. Vardet avseende godkénda
garantiordrar, redovisas som en fordran och material som anvénts for dessa reparationer och som
minskat lagersaldot, redovisas som garantikostnader. Vérdet av godkénda, ej fakturerade garantiordrar,
stdms av manadsvis och uppgick 2020-12-31 till 383 tkr.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre ménader fran anskaffningstidpunkten. FOréndringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhéllande till
balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital

Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Antalet anstéillda
Totalt antal anstdllda under aret.
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Agaruppgifter
Bolaget dr sedan 2018 01 01 agt till 50 % av Véstmanlands léns landsting, org nr 2321000-0172, och

50 % av Orebro lins landsting, org nr 232100-0164.

Tidigare var bolaget sedan december 2012 heldgt av Vastmanlands ldns landsting, org nr 232100-
0172. Innan dess var bolaget ett heldgt dotterbolag till Vistmanlands Lokaltrafik AB, org nr 556191-
4051, med séte 1 Vésteras.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Avsittning av pensioner

Avsittning av pensioner prognostiseras av Kommunernas Pensionsanstalt som fOr rdkenskapsar 2020-
01-01 - 2020-12-31, berdknas vara 72 433 tkr.

Bokford avséttning justeras och stdms av 16pande under aret efter prognoser samt den slutavrédkning
Svealandstrafiken AB tillhandahéller av KPA.

Provning av avskrivningstid for anliggningstillgangar

Svealandstrafiken AB:s materiella anlaggningstillgdngar bussar, samt maskiner och inventarier upptas
till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar gors Over berdknad nyttjandeperiod till ett bedémt restvirde. Savél nyttjandeperiod som
restvédrde provas varje ar. Om en sadan analys indikerar en fordndring av nyttjandeperiod sker
justering av denna med extraavskrivningar.

Avskrivningsperioder enligt anlédggningsregister per 2020-12-31.

Antal ar
Bussar i titortstrafik 5-10
Bussar 1 lanstrafik 7-12,5
Maskiner och inventarier 3-15
Not 3 Trafikkostnader
2020 2019
Drivmedel 116 449 80 243
Vigtrafikskatter och forsakringar 7414 3 408
Erséttning UnderentreprenGrer 76 532 59 106
Reparation vagnpark 43 561 35238
Ovriga trafikkostnader 1214 485
245170 178 480
Not 4 Operationella leasingavtal
2020 2019
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 25191 10 708

I Svealandstrafiken AB:s redovisning utg0rs den operationella leasingen i allt vdsentligt av hyrda
fastigheter/lokaler. Samtliga avtal om hyra av fastighet/lokal enligt nedan upprékning dr mojliga att
sdga upp skriftligen 9 ménader innan uppsdgningsdatum. I annat fall dr kontraktet for varje gdng
forléngt med 36 manader. Storleken pé de framtida hyreskostnaderna beréknas fOr hyra samt
driftskostnader. Foljande avtal om hyra dr ingadngna:
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- Avtalet om hyra av fastigheten Retortgatan 7, Visteras 16per till och med 2024-12-31.

- Avtalet om hyra av fastigheten Fabriksgatan 20, Orebro, 16per till och med 2023-04-14.

- Avtalet om hyra av fastigheten Skottviigen 12, Orebro, 16per till och med 2022-09-30.

- Avtalet om hyra av fastigheten Talbyvigen 19, Odensbacken, 16per till och med 2029-08-31.
- Avtalet om hyra av lokal Jirntorgsgatan 8, Orebro, 16per till och med 2022-09-30.

- Avtalet om hyra av fastigheten Skinnargatan 1, Lindesberg 10per till 2030-08-31.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020 2019
Inom ett ar 26 542 23 826
Senare dn ett &r men inom fem ar 106 168 95 305
Senare &n fem &r 79 626 71479
212 336 190 610
Not 5 Ovriga externa kostnader

2020 2019
Lokalhyra 25761 11279
Fastighetskostnader 21 041 16 849
Ovriga externa kostnader 26 469 30 986
Ovriga tjinster 1627 0
74 898 59114

Varav ersittning till revisorerna - PwC
2020 2019
Revisionsuppdrag 492 149
Ovriga tjdnster 180 210
672 359

Not 6 Medelantal anstiillda, I6ner, andra erséttningar och sjukfrianvaro

2020 2019
Medelantalet anstallda 925 638
Fordelning pa kon:
Kvinnor: 153 st
Main: 772 st
Under perioden 2020-01-01 - 2020-12-31 var det

genomsnittliga antalet heltidstjdnster 792 st.

Personalvolym
Under perioden 2020-01-01 - 2020-12-31 har 1 196 personer
varit anstillda.

311 (761)



Svealandstrafiken AB Sid: 17 av 22
Arsredovisning fér 2020

Fordelning pa kon
Kvinnor: 205
Main: 991

Nyanstéllda (113)
Kvinnor: 20
Main: 93

Avslutade (64)

Kvinnor: 13
Main: 51

Ldner och ersattningar

2020 2019
Styrelsen och verkstillande direktoren 2 027 1924
Ovriga anstillda 338 678 236 947
Loner och ersittningar 340 705 238 871
Sociala avgifter enligt lag och avtal 103 660 79 495
Pensionskostnader 22 655 13 382
Ovriga personalkostnader 6031 4497
Sociala avgifter och pensionskostnader 132 346 91374
Totala 16ner, ersittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 473 051 330245

Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till styrelse och VD
uppgér till 5 086 tkr (5 519 tkr).

Avtal om avgangsvederlag

Avtal finns tecknat med VD om att anstillningen kan sidgas upp av arbetsgivaren och
arbetstagaren med 6 manaders uppsédgningstid. Om arbetsgivaren sédger upp anstillningen
utgér, utdver uppsédgningslon, dessutom ett avgangsvederlag om 12 manadsloner berdknat pa
den manadslén som géller vid uppsidgningstillfallet.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2020 2019
Antal pa varav Antal pa varav
balansdagen méin balansdagen mén
Styrelseledaméter 10 60 % 10 60 %
Verkstillande direktor och
andra ledande befattningshavare 1 100 % 1 100 %
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Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro

- langtidssjukfrinvaro

- sjukfranvaro for mén

- sjukfranvaro for kvinnor
- anstdllda - 29 ar

- anstillda 30 - 49 ar

- anstéllda 50 &r -

Not 7 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan
Summa

Not 8 Skatt pa rets resultat

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Redovisad skattekostnad

Not 9 Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade avskrivningar
_ Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 10 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

2020
6,73 %
1,88 %
6,14 %
9,72 %
4,44 %
6,47 %
7,40 %
2020
-11023
-11023
2020
Procent Belopp Procent
5
21,40 -1 21,40
-4
-5
2020
11 876
11 876
-2 126
-297
-2423
9 453
32455
6 824
39279
-16 974
-2 725
-19 699
19 580
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2019
4,2 %

1,5 %
3.3%
8,4 %
3.2%
4,1 %
4,5 %

2019

Belopp

-5
-7

2019

11 876
11 876

-1 830
-297
-2127

9749

26 548
5907
32 455

-14 854
-2120
-16 974

15 481
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Not 11 Vagnpark

Ingdende anskaffningsvirden 952 720 468 865
Inkdp 43 124 572 145
Forsaljningar/utrangeringar -15 861 -88 290
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 979 983 952 720
Ingéende avskrivningar -241 201 -275 928
Forséljningar/utrangeringar 15 807 88 290
Arets avskrivningar -87 475 -53 563
Utgdende ackumulerade avskrivningar -312 869 -241 201
Utgaende redovisat virde 667 114 711 519

Not 12 Pagiende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

2020 2019
Under aret nedlagda kostnader 2 602 52
2 602 52

Not 13 Fordringar Region Orebro lin

Upparbetade kostnader under 2018 och 2019 infor trafikstarten i Region Orebro lin hosten 2019.
Fordran regleras arligen i som ldngst 30 ar.

2020 2019
Ingdende anskaffningsvirde 49 335 0
Fordran Region Orebro lin 49 335
Arets amortering -1 645
Kortfristig del av fordran ) -1 645
Langfristig fordran Region Orebro liin 46 045 49 335
Utgaende redovisat virde 46 045 49 335

Not 14 Disposition av vinst eller forlust

2020
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel
(kronor):
balanserad vinst 4
arets resultat 0

4

disponeras sa att
i ny rakning Overfores 4
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

FOrutbetalda kostnader lokalhyra
Upplupna intékter
Ovriga poster

Not 16 Obeskattade reserver

Ackumulerade Overavskrivningar

Not 17 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Kapitalvirde av pensionsataganden enligt slutlig berdkning av

Kommunernas Pensionsanstalt (KPA)

Not 18 Skulder till kreditinstitut

2020
6 567
1186

2090
9 843

2020

141 268
141 268

2020

72 433
72 433

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen:

Skulder till Kreditinstitut

Not 19 Stallda sikerheter

Tillgdngar med dganderittsforbehall

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Loneskulder
Semesterloneskuld
Upplupna sociala avgifter
Ovriga skulder
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Lanebelopp

2020

66 525
66 525

2020

29797
29 797

2020

10 063
23319
10 482

7 255
51119

2019

6 039

930
2 458
9 427

2019

130 245
130 245

2019

75 063
75 063

Lanebelopp
2019

108 475
108 475

2019

36 787
36 787

2019

6216
19 106
7952
16 488
49 762
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Not 21 Avskrivningar och avsittningar
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar har gjorts med 90 497

Avsittning till pensionsskuld hos KPA har under 2020 minskat med 2 630
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas arsstimman 2021-05-19 fOr faststéllelse.

Visteras den 25 februari 2021

Peter Liss Kenneth Holmstedt
Verkstéllande direktor Ordférande
Nils-Eric Gustavsson Staffan Braw
Elisabeth Andreasson Per-Olov Stéhle
Mikael Tonér Camilla Petersen
Charlotte Wiareborn Clas-Goran Classon

Maria Akesson

Min revisionsberittelse har lamnats

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Peter Stderman
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Faststallelseintyg

Undertecknad firmatecknare i Tag i Berglagen AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen éverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa
arsstamma AAAA-MM-DD. Stamman beslutade ocksé& att godkanna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Ort och datum

Han-Gunnar Oljemark
Verkstéllande direktor
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Forvaltningsberéttelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Tag i Berglagen AB, 556470-2107, med sate i Borlange, far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Allmant om verksamheten

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Tag i Bergslagen AB, 556470-2107, med séate Borlange far
harmed avge arsredovisning for 2020.

Allmant om verksamheten

Tag i Bergslagen AB (TiB) &gs till lika delar av Region Orebro 18n (25 %), Region Vastmanland (25 %),
Region Gavleborg (25%) samt Region Dalarna (25%). Bolaget bedriver regional och interregional
persontrafik pa jarnvag i Orebro, Vastmanlands, Dalarnas och Gavleborgs lan. Trafiken bedrivs langs
féljande strackor:

Mjolby-Hallsberg-Ludvika-Borlédnge-Falun-Storvik-Gavle

Laxa-Hallsberg-Fagersta-Avesta Krylbo-Storvik-Gavle

Ludvika-Fagersta-Vasteras

Mora-Borlange-Avesta-Sala

En sen forbindelse mellan Falun/Borlange och Uppsala/Arlanda/Stockholm kérs under vardagar.

* 0k X X F

Bolaget bedriver sin verksamhet genom upphandling av trafiktjanster fran fristdende trafikforetag.

En forutsattning for bolagets verksamhet ar statens tillkop av trafik genom Trafikverket och regionens
stod

genom kollektivtrafikmyndigheterna.

Viasentliga handelser under aret

Nu ar 2020 over och vi kan se tillbaka pa ett utmanade ar och det kan vara svart att se nagra
ljusglimtar.

Fordonsunderhall

Fordonsfrdgan inom Tag i Bergslagen AB ar fortsatt hgaktuell. Fordonen blir aldre och &ldre och
reservdelar blir svarare att fa tag pa. SJ och Tag i Bergslagen AB har tillsammans en bra samverkan
dar flertalet forbattringsatgarder inférts som haft effekt pa framforallt driftsakerheten.

Antal stoppande fel har minskats med ca 65% mot 2019 och hela 80% mot 2018. Det ar en effekt av
flertalet atgarder och samarbeten som gett detta resultat. Det betyder inte att vi ar i mal men vi arbetar
med att fortsatta denna positiva trend sa att vi kan minimera stoppande fel till ett minimum.
Punktlighet

2020 har forstas inte varit fredat fran storningar men aven har syns en forbattring mot tidigare ar.
Punktligheten uppgick till 93% och da innefattar det aven strackan Ludvika-Vasteras som under
perioden juli-november kraftigt paverkats negativt av ett storre banarbete som tillkom i ett sent skede
och som nar det var som varst drog ner punktligheten till 64% i september.

Aven regulariteten som méter hur manga tag som utférts mot planerat uppgick till 97% vilket &r en
forbattring mot samma period mot féregdende ar.

Resandet

Den trista delen av aret ar resandet som paverkats kraftigt av Pandemin.

Resandet med Tag i Bergslagen AB bdérjade under 2020 aret att 6ka kraftigt i linje med hur 2019
slutade. Det fortsatte fram till Vasalopps dagen for att darefter stortdyka ner till nastintill tomma tag dar
de enda resenarerna var personalen ombord pa taget. Resandet har darefter aterhamtats nagot men
ligger pa en mycket 1&g niva. Det &r forvisso bra ur smittsynpunkt men vi saknar véra resenérer.
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Vad hander under ar 2021
Den nya tidtabellen som startar den 13 december 2020 innebéar féljande forandringar.
Gavle C - Borlange C - Orebro C - Hallsberg - Mjolby/Laxa
Forbattrad morgonstruktur fran Ludvika
Senarelaggning av ett morgontag med 20 minuter fran Borlange C for att battre passa Kupolens
Oppettider.
Ny tidtabellstruktur I6rdagar och séndagar. Det blir tydligare tvatimmarstakt langs hela linjen.
Aven denna sommar blir det t&g till Norrkdping under fem veckor (12/7-15/8), med upp till sju
dubbelturer
per dag.
Givle C - Fagersta C - Orebro C - Hallsberg
Trafiken minskas med en dubbeltur vilket beror pa omprioriteringar i den bestallningen av trafiken
som vara dgare gor.
Ludvika - Fagersta C - Vasteras C
Kortade bytestider pa Vasteras C dven i morgonrusningen for resenarer som ska byta till tag mot
Stockholm.
Fortsatt kommer trafiken paverkas av pandemin. Fortsatt géller da:
- Res bara om du maste
Valj ratt avgang med regionaltag
Valj en ombokningsbar biljett
Hall avstand ombord
Anvand munskydd i rusningstid
Lyssna till tdgvardens anvisningar

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Trafiken har kérts av SJ AB enligt avtal som |6per ut i december 2026.

Den avtalsbundna trafiken omfattar de ovan namnda strackorna och totalt planerades 6,1 miljoner
tagkilometer under &r 2020 varav drygt 90 procent utférdes. Minskningen berodde pa
trafikreduceringar under varen p.g.a. Covid 19. Under 2019 utférdes 6,1 miljoner tagkilometer.
Antalet resor har under 2020 var 1,6 miljoner vilket ar en minskning fran 2019 da resandet uppgick till
totalt 2,6 miljoner.

Av dessa ar 0,75 miljoner (fg ar 1,2) resor gjorda med olika former av periodkort utgivna och salda av
respektive kollektivtrafikmyndighet.

Det langsiktiga arbetet med att utforma en strategi for sakrare och snabbare trafik inom Bergslagen
har fortsatt

aven under 2021. Tag i Bergslagen AB har arbetat tillsammans med Trafikverket med sma
forbattringsprojekt som kan goras i hela Tag i Bergslagen-systemet for att reducera gangtiderna
mellan olika stationer. Tag i Bergslagen AB’s roll &r att i detalj studera var sma forbattringsatgarder
kan ge stora effekter med relativt sma insatser.

Punktligheten + 3 minuter totalt vid avgangsstation har legat pa 96 procent och som paverkas av SJ 98
procent. Ankomstpunktligheten vid slutstation 89 procent. Da trafiken bedrivs pa enkelspar som ar
tungt belastade paverkas punktligheten avsevart da yttre faktorer som banarbeten, fel pa
infrastrukturen, storningar orsakade av andra tdgoperatérer mm intraffar.

Totalt kordes trafiken med 23 Reginatag samt 5 X-14 tag.
Ekonomiskt resultat

Pandemin har under aret slagit till med bred front vilket drabbat de flesta branscher negativt vad avser
ekonomi.

Trots en kraftig minskning av resandet har vi anda klarat verksamheten bra ur ett ekonomiskt
perspektiv.

For vara agare har det inneburit minskade kostnader i form av kostnadstackning med 11 mkr jamfért
med det budgeterade. Detta framst beroende pa ett avtalsupplagg med operatéren som inte &r
kostnadsdrivande under handelser som exempelvis pandemier. Trafikutbudet har anpassats och
reducerats till efterfragan vilket inneburit

lagre kostnader avseende bl. a fasta ersattningen till operatéren, banavgifter och underhall av fordon.
Resandeminskningen har @ven inneburit minskade periodkortskostnader fér resp.RKM med ca 7 mkr.
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Investeringar

Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar har under aret uppgatt till 0 kkr (fg ar 0 kkr).

Operatorsbytet

Den 11 december 2016 var trafikstart d& SJ AB fick ansvaret att utféra drift och underhall for Tag i
Bergslagen AB. Avtalstiden &r 10 ar och det fjarde aret har nu genomforts. Regelbundna
uppféljiningsméten har under aret hallits for att utbyta erfarenheter och information sa att
operatorsbytet skulle I6pa s& bra som mdjligt. En viktig del har varit att utveckla organisationen for
biljettforsaljning och information till vra resenérer.

Viktiga forhallanden

Tag i Bergslagen AB ager 50 aktier i BIMS AB och andelar i BIMS KB, motsvarande en dgarandel om
8.4 %.

Trafik

T20 utfordes trafiken med totalt 23st Reginor, 5st X14, ett loktag (Dalabanan, tag 8201/8202) samt en
X40 (Bergslagspendeln), totalt 30 fordon. Procentuellt har T20 inneburit en lagre tursattningsgrad
jamfort med tidigare tagplaner eftersom produktionen inte har 6kat med motsvarande volym. En typisk
vardag dimensionerar Tag i Bergslagen-systemet 23 turer, d.v.s. en tursattningsgrad pa 77%.

Under varen 2020 (april-juni) gjordes en storre trafikreducering kopplad till Covid-19 och minskat
resande. Trafikreduceringen varierade mellan olika linjer men generellt I1dg minskningen pa 60-65% i
tagkilometer. TAg i Bergslagen AB atergick till ordinarie tidtabell till storsta delar i samband med
sommartidtabellen och fullt ut i augusti.

Bergslagspendeln har fr.o.m. T20 fatt en tidsjustering med 5 min fran kl.15 pa vardagar. Syftet med
tidsjusteringen ar for att minska bytestiden i Vasteras fran SJ's tag fran Stockholm, frAn nuvarande 35
min till 8-9 min. Andringen innebér att restiden for relationen Stockholm-Fagersta minskades med ca
25 min i eftermiddagstrafiken. Samma justering ar gjord for enstaka forbindelser i morgontrafiken,
d.v.s. bytet fran Bergslagspendeln till SJ’s tdg mot Stockholm men inte i samma omfattning.

Bergslagspendeln har under storre delen av andra halvaret 2020 haft betydande stérningar i form av
dagliga férseningar (upp till 30-40min) och instéllda avgangar. Bakgrunden till stérningen &r en
hastighetsnedsattning pa strackan Ludvika-Fagersta (kopplat till fijarrstyrningsprojektet) som inte
hanterades enligt uppsatt process hos Trafikverket. Hastigheten pa stréackan sattes ned fran 90km/h till
70km/h fran juli till november. Tag i Bergslagen AB har tillsammans med operatéren SJ och i samrad
med berdrda regioner, diskuterat och provat olika trafikeringsupplégg i syfte att dampa
hastighetsnedsattningens effekter. Bade SJ och regionerna hade som tydlig prioritering att bedriva
trafiken till Ludvika utan byte till ersattningsbuss i Smedjebacken. Den I6sningen som tillampades
under storre delen av sensommar och hdst blev att inte stanna i Fagersta N, Vad och Sdderbarke och i
vissa fall aven minutjusteringar i tidtabellen dar mojligt. Parallellt med tdgen kordes ersattningsbuss
som trafikerade ovanndmnda stationerna.

| november togs de sista hastighetsnedsattningar bort och i samband med det gick det att ater stanna
vid samtliga stationer. Strackan Ludvika-Fagersta kommer att 6verga fran system M till system H i
september 2021. | samband med systemskiftet kommer det vara ater vara mojligt med tagmote i
Soderbarke (som dock bara har en plattform) och i Hagge. Det kommer dessutom vara mojlig med
samtidig infart i Smedjebacken och Soderbarke vilket kan potentiellt minska restiden och 6kad
robusthet i den operativa driften.
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Fordon
Allmant

Tag i Bergslagen AB’s viktigaste aterkommande aktivitet har under aret varit de kvalitetsméten som
genomfors tillsammans med operatéren SJ AB, underhallaren Bombardier och fordonsagaren
Transitio.

Kvalitetsarbetet har under aret fokuserats pa att identifiera svagheter hos Reginafordonen och ta fram
forbattringsforslag.

Arbetet har resulterat i ett antal tillforlitighetsforbattrande atgarder som genomfors under 2020.

Vissa av atgarderna ar av aterkommande natur medan andra ar engangsatgarder.

Trafikverkets detektorer ar en mycket viktig informationskalla och den data som detektorerna
genererar kan meranvandas for att t.ex. fa tidiga indikationer om ett hjul ar i behov av underhall. Dessa
nya arbetsséatt kraver dock att mangden detektorer 6kar och att placeringen av dem tar hansyn till vara
behov. Tag i Bergslagen AB har under aret darfor engagerat sig i Trafikverkets detektorgrupp i syfte att
bevaka vara intressen.

Tag i Bergslagen AB har under aret arbetet mycket nara fordonsagaren Transitio och vi har
gemensamt arbetat med att forbattra Transitios forvaltningsprocesser. Som ett resultat av detta har
den underhdllshilaga som styr ansvaret fér fordonens och hogvardeskomponenternas underhall
uppdaterats och ett antal referensdokument tagits fram for att fortydliga och férenkla for inblandade
parter.

Det har under aret forberetts for fiarrdvervakning av fordonens tekniska system. Syftet ar att pa ett
effektivt satt f& en 6verblick dver fordonens status samt samla data for vidare analys och detektering
av svaga delsystem i behov av atgarder pa systemniva. Provfordonets system driftsattes under slutet
av 2020 och 6vriga fordon kommer att vara online i Q1 2021.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Syftet med Tag i Bergslagen AB &r att 6ka tillgangligheten till arbetsmarknader, studier och vardagliga
fritidsaktiviteter for innevanarna i de fyra Tag i Bergslagen-regionerna. Tagtrafiken ska na fler
manniskor och koncentreras darfor till de starka strdken. Sedan starten 2001 har tagtrafiken utvecklats
enligt de enkla méalen. Med borjan 2007 pa Bergslagspendeln infordes timmestrafik med styv tidtabell.
2012 startade timmestrafiken mellan Orebro och Borléange och 2017 fortatades trafiken mellan Géavle
och Borlange p& samma satt. Timmestrafiken ar basen som kravs for att mojliggéra en bra arbets- och
studiependling och pa de hogtrafikerade delarna behover den fértatas till halvtimmestrafik i
maxriktningen morgon och eftermiddag.

Det sista starka straket som aterstar inom Bergslagen ar nu delen Mora-Borlange-Avesta och vidare
mot Vasteras/Uppsala. Det har darfor pagatt en utredning kring delen Mora-Borlange om samordning
mellan tAg och buss. Trafikstarten var planerad till htsten 2020 men skots upp under aret och
trafikstart kan ske tidigast 2022.

Pa samma satt som under de tre tidigare trafikforandringarna kommer det att kravas 6kade
fordonsresurser for att klara denna systemforandring.

En osakerhetsfaktor ar darfor fordonstillgangen och méjligheterna att anskaffa ytterligare fordon for
trafiken i Dalarna. En vasentlig risk ar ocksa hanteringen av ersattningsfordon for de fem X-14 tagen
som har en begransad livslangd och maste ersattas med nya fordon som uppfyller kravet pa att vara
tillgangliga for personer med funktionsvariationer. Denna fraga har fortsatt hogsta prioritet och méaste
I6sas under 2021.

Fran och med tidigast 2025 kommer Trafikverket inte langre att ersatta ATC-baserade stallverk.
Uppstar storre haverier i signalanlaggningen kommer denna i stéllet att ersattas med
ERTMS-baserade dito. Detta innebéar att det kan uppstd ERTMS-0ar ute i jarnvagsanlaggningen. Om
dessa uppstar pa platser dar X14 trafikerar eller t.ex. dar underhallsverkstad finns kan fordonen utan
forvarning i varsta fall bli oanvandbara. Detta skulle i sin tur innebéra stora indragningar i trafiken undel
flera ars tid. X14-fordonen som reservfordon bér med anledning av detta vara helt utrangerade ar
2025.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéallning Belopp i kkr

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 196 547 194 765 193 826 204 666 219717
Rorelsemarginal % 0,1 - 1,0 neg neg
Balansomslutning 74 903 88 448 65 440 81110 86 406
Soliditet % 7,5 6,0 9,0 6,0 6,0

Definitioner: se not 1

Eget kapital
Aktiekapital, Reservfond
nyemission ovr bundna Fritt eget
under reg fonder kapital
Vid arets borjan 4 500 42 1175
Arets resultat -84
Vid arets slut 4 500 42 1091

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 1174 837
arets resultat -83 776
Totalt 1 091 061
disponeras for
balanseras i ny rakning 1 091 061
Summa 1 091 061

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhérande noter.

Styrelsen har under aret bestatt av:

Tommy Levinsson, ordférande
Nina Hdijer, vice ordférande
Marie-Louise Dangardt

UIf Berg

Tommy Ljung

Oskar Svard

Abbe Ronsten

Gunnar Bjornstad

Ersattare:

Torsten Larsson
Karin Jansson
Magnus Ekblad
Magnus Lagergren
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Trafikintakter 2 195918 194 765
Trafikkostnader 3 -188 377 -189 529
Bruttoresultat 7 541 5236
Forsaljningskostnader -1100 -1109
Administrationskostnader 6,7 -7 963 -6 041
Ovriga rorelseintakter 1625 2 014
Rorelseresultat 103 100
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -9 -18
Resultat efter finansiella poster 94 82
Resultat fore skatt 94 82
Skatt pa arets resultat -177 -10
Arets resultat -83 72
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4 - -
Inventarier, verktyg och installationer 5 - -

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 89 89
89 89
Summa anlaggningstillgangar 89 89

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 46 564 44 387
Aktuell skattefordran - 72
Ovriga fordringar 981 11 507
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 25 269 30 085

72 814 86 051
Kassa och bank 2000 2 308
Summa omsattningstillgangar 74 814 88 359
SUMMA TILLGANGAR 74 903 88 448
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4 500 4 500

Reservfond 42 42
4542 4542

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1175 1103

Arets resultat -84 72
1091 1175

Summa eget kapital 5633 5717

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 24 374 26 174

Skatteskulder 109 -

Ovriga kortfristiga skulder 124 3148

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 11 44 663 53 409

69 270 82 731
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 903 88 448
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Kassafl6desanalys

9(13)

2020-01-01- 2019-01-01-
Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 93 82
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m - -8

93 74

Betald inkomstskatt 2 54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 95 128
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 13 168 -24 195
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -13 571 22 936
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -308 -1131
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -
Arets kassaflode -308 -1131
Likvida medel vid arets borjan 2 308 3439
Likvida medel vid arets slut 2000 2 308
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifrén anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Leasing

Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporéara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéara skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvénda skatteméassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberéaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Definition av nyckeltal
Rorelsemariginal: Rorelseresultat / Nettoomséattning

Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: Totalt justerat eget kapital / totala tillgangar
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Not 2 Bolagets trafikintékter har erhallits fran foljande intressenter

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Trafikverket 21 226 22 539
Trafikhuvudman 173 329 170 056
Ovriga 1363 2170
Summa 195918 194 765

Not 3 Operationell leasing - leasetagare
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Operationell leasing
Rakenskapsarets leasingkostnader exklusive lokalhyror -77 453 -72 180

-77 453 -72 180

Huvuddelen av de tagsatt som anvands i trafiken hyrs av Tag i Bergslagen och disponeras av
trafikoperatoren.

Beddmning av framtida leasingavgifter

Avtalet for Reginafordonen Ioper till 2028 och X-14 fordonen till och med 2022.

Efter avtalstidens slut kan TiB fortsatta att hyra fordonen men betalar da inga kapitalkostnader utan
bara for komponentpool, tungt underhall och foérvaltning.

Under 2021 och framat 6kar kostnaderna pa grund av hogre kostnad for tungt underhall, mer
omfattande halvtidsupprustning samt ERTMS-installationer i fordonen.

Not 4 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden

-Vid arets borjan 6 520 6 520
Vid arets slut 6 520 6 520
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan -2 624 -2 624
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -3 896 -3 896

Redovisat varde vid arets slut - -

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

-Vid arets borjan 200 200
200 200

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan -200 -200
-200 -200

Redovisat varde vid arets slut - -
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Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

12(13)

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Mén 4 5
Kvinnor 1 1
Totalt 5 6
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 13% 13%

Ovriga ledande befattningshavare -

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Styrelse och VD 1330 1272
Ovriga anstéllda 2717 3 001
Summa 4 047 4273
Sociala kostnader 2152 1 966
(varav pensionskostnader inklusive sarskild I16neskatt) 973 915

Skiljs verkstallande direktoren fran sin befattning utan att asidosatt aktiebolagslagens ansvarsregler
har han ratt till ett avgadngsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Inga pensionskostnader utéver

gallande lagstiftning forekommer i detta avtal.

Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 96 108
Andra uppdrag 15 18
Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 89 89
Redovisat véarde vid arets slut 89 89
Vardepapper Antal Ansk.vidrde
Bims AB 62 6
Bims KB 1 13
Kommanditlottbrev 1 70

89
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Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

13(13)

2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda taghyror 20 130 19 070
Upplupna intakter 2 807 588
Tillkop av trafik - 1313
Ovriga poster 2332 9114
25 269 30 085
Not 10 Antal aktier och kvotvarde/Eget kapital
Antal aktier: 45 000
Kvotvarde: 100 SEK
Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna personalanknutna kostnader 470 526
Forutbetalda intakter fran dgare 37 517 36 625
Ovriga poster 6 676 16 258
44 663 53 409

Underskrifter

Ort och datum

Tommy Levinsson
Styrelseordférande

Nina Hoijer
Oskar Svard UlIf Berg
Abbe Ronsten

Tommy Ljung

Gunnar Bjornstad

Min revisionsberattelse har |lamnats den

Torbjérn Sjéstrom
Auktoriserad revisor
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Lénstrafiken Milardalen AB
Org nr 556598-4910

Arsredovisning for rikenskapsaret 2020

Styrelsen och verkstillande direktéren avger foljande arsredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrdkning 4
- balansrikning 5
- noter 7

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Lanstrafiken Milardalen AB 6verlimnar hirmed
arsredovisning for rikenskapsaret 2020.

Linstrafiken Milardalen AB ir till lika delar dgt av de tre bolagen Linstrafiken Orebro AB,
Linstrafiken S6rmland AB och Vistmanlands Lokaltrafik AB.

Bolagets uppgift har varit att erbjuda administrativa tjanster till Linstrafikbolag, att bitrida med
planering och upphandling av trafiklosningar f6r kollektiv persontrafik bade lokalt och regionalt,
skolskjutsar, firdtjanst och annan férekommande trafik, samt att samordna sadan trafik mellan
linen.

Bolagets tidigare verksamhet dr under avveckling. Bolaget har ingen personal anstalld och 6vriga,
mellan de tre dgarna, gemensamma ataganden avslutas successivt.

Mellanhavanden

Under aret har ersittning fran de tre trafikhuvudminnen uppgatt till 102 tkr (175 tkr) fordelat
enligt f6ljande:

Linstrafiken Orebro AB 50 tkr (52 tkr)

Lanstrafiken S6rmland AB 30 tkr (101 tkr)

Vistmanlands Lokaltrafik AB 22 tkr (22 tkr)

Investeringar

Inga investeringar har gjorts under aret.

Flerarsoversikt

2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning tkr 171 175 313 168
Resultat efter finansiella poster tkr 0 0 0 0
Soliditet % 92,0 67,0 42,3 78,2
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Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang enligt faststilld
balansrikning

Disposition enligt beslut

av arets arsstimma:

Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Aktie-
kapital

150

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat

Totalt

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att

vinstmedlen disponeras enligt foljande

Balanseras i ny rikning

334 (761)

Reserv-
fond

[= |

Fritt eget
kapital

56

55784

55784

55784

3(7)

Totalt

207




Lianstrafiken Méalardalen AB
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsittning

Summa rorelseintikter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

335 (761)

2020-01-01
-2020-12-31

172

172

-35
-137

-172

4(7)

2019-01-01
-2019-12-31

175

175

-62
-113

-175
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Balansrikning 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 162 126
Summa kortfristiga fordringar @ ;6
Kassa och bank - -
Kassa och Bank 145 183
Summa kassa och bank ;5 g
Summa omsiittningstillgangar E %
Summa tillgangar 307 309
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Balansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2020-12-31

150

151

56
56

207

98

100

307

6(7)

2019-12-31

150

151

56
56
207
38
41
20

102

309
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

érsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning 1 mindre foretag.

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman - for faststillelse.

Orebro - -

Monica Johansson Tommy Levinsson
Ordforande

Nina Hoijer

Johan Ljung

Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats - -

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Malardalstrafik MALAB AB
Arsredovisning 2020

Org. 556425-0610

For rakenskapsaret 2020-01-01 — 2020-12-31
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Arsredovisning
for rakenskapséret 2020-01-01 — 2020-12-31

Styrelsen och verkstillande direktéren féor Malardalstrafik MALAB AB avger hdrmed féljande &rsredovisning
INNEHALL

Forvaltningsberattelse
RESURALIEKNING «.vveeeeeieeceee e e e e e e
BalansraKNiNg ....c.ueeeeiiiee ettt e
Rapport 6ver férandringar i eget kapital ....
Kassaflodesanalys ........eeeeciericiieee e
TillaggSUPPIYSNINGAT ...iiiciiie et e e e e e
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MALARDALSTRAFIKS STRATEGISKA RAMVERK

Forvaltningsberattelse 2020

Om bolaget

Bolaget Milardalstrafik MALAB AB &gs av Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala, Region
Vastmanland, Region Orebro Idn och Region Ostergétland. Syftet med bolagets verksamhet &r enligt
bolagsordningen att foretrada de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i fragor som ror drift och utveckling av
den regionala kollektivtrafiken, och da sarskilt trafiken pa jarnvagsnatet i Malarregionen och dartill
angransande lan. Agarférhéllanden ar som féljer:

Region Stockholm (232100-0016) 48 aktier
Region S6rmland (232100-0032) 18 aktier
Region Uppsala (232100-0032) 18 aktier
Region Vastmanland (232100-0172) 18 aktier
Region Ostergdtland (232100-0040) 18 aktier
Region Orebro l3n (232100-0164) 18 aktier

Agarna har sammantritt vid tre tillfillen i det under aret nyinrittade dgarradet. Styrelsen har enligt ordinarie
plan sammantratt vid fyra tillfallen. Ett extra styrelsemote har hallits. Infor varje styrelsesammantrade halls
tjdanstemannaberedning for beredning av drenden till styrelsen samt presidieberedning.

Malardalstrafik har en omfattande samverkan med olika aktérer i syfte att klara uppdraget och na uppsatta
mal. Samverkan med dgarna har under aret skett [6pande framst genom det arbete som bedrivits i syfte att ta
fram nytt tillaggsavtal som ar anpassat till den nya verksamheten. Under aret har Samverkansavtalets Bilaga F —
planeringsprocessen, som behandlar relationen mellan Malardalstrafik och dess dgare, uppdaterats och ar
under beslutande.
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Verksamheten

Arets arbete pa Malardalstrafik har
handlat om att bygga och utveckla
bolaget, samt att skapa
forutsattningar for bade innevarande
trafik och Etapp 2. Etapp 2 avser ett
nytt trafikavtal med ny affarsform
fran och med december 2021, dar
utokat trafikutbud, fler nya Malartag
(ER1), kundservice samt ansvar for
bade pendlar- och enkelbiljetter
ingar. Det nya trafikavtalet innebar
dven ett utvidgat trafiksystem med
storre geografisk spridning.

| arbetet med att bygga och utveckla bolaget har fokus legat pa arbete med organisation och styrning
inkluderande styrande dokument, etablering av ledningssystem och férvaltningsplattform. Arbetet har ocksa
praglats av forberedelser infor trafikstarten T20 den 13 december 2020 och anpassningar utifran pandemin,
uppdatering av Samverkansavtalet mellan dgarna, upphandlingsarbetet for Malartag Etapp 2 och Biljett- och
forsaljningslosning Etapp 2. Vidare har forberedelser gjorts infor tecknande av periodkortsavtal for Etapp 2.

Vasentliga handelser

26 nya ER 1-fordon (Malartag) levererades och sattes i trafik och trafikerar samtliga fyra Malartagslinjer. Tva
Regina X 50 overfordes fran Region Uppsala via AB Transitio under hosten.

Ett utokat antal avgangar pa UVEN och Nykdpingsbanan var de storsta forandringarna inom Malardalstrafiken
vid tidtabellstarten T21 i december 2020.

Arbetet med uppdatering av Samverkansavtalet mellan dgarna, som bland annat innehaller en ny modell for att
fordela intakter och kostnader for verksamheten, ny trafikplan och beslut om Mélardalstaxan; 6vergripande
resevillkor, biljettsortiment och prismodell. Det uppdaterade avtalet kommer att trdda i kraft fran Etapp 2, den
12 december 2021.

Tilldelning i upphandling av nytt biljett- och forsaljningssystem den 1 december 2020, ett beslut som ar under
overprovning.

Tilldelning i upphandling av trafikavtal Malartag Etapp 2 den 9 december 2020, ett beslut som ar under
Overprovning.

Beslut togs i maj att Region Sérmland, som i dag har Movingo kundservice, dven etablerar kundservice for
Malartdg fran och med Etapp 2 i december 2021.

En ny styrmodell f6r Mélardalstrafik arbetades fram, byggd pa styrning av verksamheten genom fyra (4)
perspektiv; kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi. Varje perspektiv har ett 6vergripande mal; nojda
kunder, attraktiva tjanster, motiverade och engagerade medarbetare samt ekonomi i balans som féljs upp
genom konkreta indikatorer. For att na malen har ett antal strategier identifierats som omvandlats till
operativa handlingsplaner. Den nya styrmodellen implementeras fullt ut under verksamhetsaret 2021.

Malardalstrafik tecknade partneravtal med Samtrafiken Sverige AB i b6rjan av aret och beslut att g& in som
dgare i bolaget fattades i december. Malardalstrafik tecknade avtal med Origo rérande undersékningar.

Systerorganisationen Malardalsradet faststallde en ny storregional systemanalys for Stockholm —
Malarregionen med gemensamma prioriteringar for transportinfrastrukturen i de sju regionerna Stockholm,
Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sérmland, Ostergdtland och Gotland fére och efter 2030.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Malardalstrafiks verksamhet, likt andra, paverkades kraftigt av covid-19-pandemin under aret, och sa dven
efter rakenskapsarets slut. Den stora paverkan lag framfor allt inom minskat resande och darmed minskade
biljettintakter. Nagra viktiga hallpunkter som paverkade resandet var:

e 11 mars. WHO deklarerade coronavirusets spridning som en pandemi.

e 1 april. Folkhdlsomyndighetens (FHM) allmanna rad till kollektivtrafiken, som bland annat innefattade
att trafik ska koras i den omfattning som behovs for att undvika trangsel och att begransa antalet
passagerare per fordon.

e 18 december. FHM aviserade en nationell riktlinje om anvandning av munskydd i kollektivtrafik under
rusningstid pa vardagar. Rekommendationen tradde i kraft den 7 januari 2021.

e 14 februari 2021 inférdes smittskyddsatgarder for langvaga kollektivtrafik innebarande att antalet
passagerare inte far Overstiga halften av sittplatserna.

Bland 6vriga vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som paverkat verksamheten kan sarskilt ndmnas
pagaende 6verprovningar av vara stora upphandlingar som innebar forseningar och merkostnader. En annan
osdkerhetsfaktor var framstallan om ekonomisk kompensation kopplat till pandemin.

KUNDPERSPEKTIVET

No6jd kund-index

Malardalstrafik bérjade méata kundnojdheten ombord 2019. Under 2020 mattes kundnéjdheten ombord vid tva
(2) tillfallen. Vid matningen i mars blev resultatet néjdkund-index (NKI) 79 for samtliga linjer. Vid méatningen i
oktober hade resultatet 6kat till index 82 och andelen positiva resenarer 6kat fran 44 till 52 procent. Trots
pandemin kande sig de allra flesta trygga nar de reste med Malardalstrafik. Trygghet tillsammans med
personalens bemétande och komfort pa resan fick hogst betyg pa alla linjer i héstens undersokning.

Nedan illustreras den utveckling som kundndjdheten haft sedan starten av matningar.

NKI MALARTAG

-

2019 OKTOBER 2020 FEBRUARI 2020 MARS 2020 OKTOBER
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Resandeutveckling

De senaste aren har resandet pa Malartagslinjerna okat kontinuerligt med 5—7 procent per ar. Samma positiva
trend inledde 2020, men brots nar resandet minskade kraftigt pa grund av pandemin. Totalt minskade antalet
resande med 40 procent, fran cirka 6,4 miljoner 2019 till cirka 3,9 miljoner 2020. Tabell som féljer redovisar
totalt antal resande per linje 2018—-2020.

Resande 2018-2020 Malartag

STOCKHOLM-NYKOPING-NORRKOPING
STOCKHOLM-KATRINEHOLM-HALLSBERG
STOCKHOLM-ESKILSTUNA-OREBRO

LINKOPING-ESKILSTUNA-VASTERAS-SALA

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000

m 2020 = 2019 m= 2018

Svealandsbanan och Nyképingsbanan har manga pendlarresenérer. Folkhdlsomyndighetens rekommendationer
som uppmanade till att arbeta hemifran ar en forklaring till att resandet minskade mest pa dessa linjer under
aret.

Resande 2018-2020

TOTALT RESANDE
LINJER MED MOVINGOGILTIGHET

MALARTAG

0 5000 000 10 000 000 15 000 000 20 000 000

2020 = 2019 = 2018

Ovan redovisas resandeutvecklingen per linje med Movingogiltighet respektive Malartag perioden 2018-2020.
Tag i Bergslagen ingar inte, da siffror for denna linje inte inkommit i korrekt form dnnu.
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Punktlighet

Branschens mal for punktlighet var 95 procent 2020, det vill sdga tdg som ankommer i ratt tid + 5 min. | férsta
steget efterstravas att samtliga sju regionaltagslinjer i Malardalen var for sig 6verstiger minst 90 procents
punktlighet pa arsbasis. Alla linjer utom Svealandsbanan uppnadde denna malsattning forra aret. Tre linjer
uppnadde medelpunktlighet enligt branschens mal. Medelpunktligheten for samtliga linjer i Malardalen var 93
procent. Tabell som féljer visar att punktligheten var den hégsta sedan Trafikverkets matstart 2010.

PUNKTLIGHETSHISTORIK 2010 — 2020, REGIONALTAGSLINJER | MALARDALEN.

Movingo periodbiljett

Movingo ar Malardalstrafiks periodbiljett for pendling i Malardalen. Biljetten galler for resor pa Malartag, SJ
Regional och SJ InterCity i Mélardalen samt pa Trosabussen och Tag i Bergslagen inom Vastmanlands, Orebro
och Ostergdtlands ldn. For att reglera giltigheten f6r Movingo pa dessa linjer har avtal slutits med SJ och
Akerbergs Trafik, dar ersattningen endast omfattar Movingos giltighet. Movingo-biljetten géller dven pa all
lokaltrafik i Malardalen som bedrivs av SL, Sérmlandstrafiken, UL, VL, Linstrafiken Orebro och Ostgétatrafiken.

VISERING OMBORD PA NYA MALARTAG (ER1). FOTO: NIKLAS BJORLING
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VERKSAMHETSPERSPEKTIVET

Trafik

Malardalstrafik har sedan december 2016 ett nytt trafikavtal for trafiken pa fyra av linjerna, Overgdngsavtalet,
till vilka regionen anskaffar nya tag. Innebérden av Overgdngsavtalet ar att SJ AB under perioden december
2016 — december 2021 utfér trafik initialt med egna tag och darefter med de nya tag Malardalstrafik
tillhandahaller. Utover Malartagslinjerna ingar SJ:s kommersiella linjer Malarbanan, Stockholm — Uppsala, samt

Ostpendeln i det storregionala trafiksystemet.

Leveransen av nya Malartag pa Svelandsbanan innebar fler avgangar vid tidtabellstarten T20 i december 2019,
dar vissa anpassningar av trafikokningen gjordes under de forsta manaderna 2020 pa grund av forsenade
fordonsleveranser. Pa Sls linjer som omfattas av Movingo-avtalen utdkades trafiken endast marginellt.

Till f6ljd av pandemin, genomfordes trafikreduceringar, framfoér allt under mars — juni. Efter smarre
reduceringar under sommaren kordes trafiken dter med ordinarie utbud resten av aret. Aven Trosabussen
minskade sin trafik periodvis pa grund av minskat resande. Under aret utarbetades och faststélldes en
reviderad trafikplan for Etapp 2.

TRAFIKUTBUD MALARTAGSLINJERNA TAGPLAN 20 (T20)

TAGPLAN 2020

Mailartagslinjerna - Antal tagpar per delstricka och dag, normalvecka var och hést

Svealandsbanan

Orebro-Arboga

Arboga- Eskilstuna

Eskilstuna-Stockholm

Stockholm-Uppsala

2)

Mandag-fredag 8 17 23,5 2
Lordag-sondag 0 8 9 0
Nykopingsbanan Linkdping-Norrkoping Norrkoping-Nykoping Nykoping-Stockholm

Mandag-fredag 1 16 18

Lordag-sondag 1 7 7

Sérmlandspilen Hallsberg-Katrineholm Katrineholm-Stockholm

Mandag-fredag 12,5 12

Lérdag-sondag 5 5

UVEN Sala-Vasteras Vasteras-Eskilstuna Eskilstuna-Norrképing Norrképing-Linképing
Mandag-fredag 17 19 16 ! 15/17
Lordag-sondag 8 7,5 7 7

1) Samt ett tdgpar Norrképing-Katrineholm. 2) Inkl tvd avgdngar som Region Express. Tillkommer en avgdng Stringnis-Eskilstuna (Orebro).

Infrastruktur och samverkan

Utvecklingen av sparkapacitet och andra anpassningar i jarnvagens infrastruktur ar nodvandig for att kunna
etablera och behalla den trafik som ar faststélld fér Etapp 1 samt férberedelser infor Etapp 2. Inom ramen for
Malardalstrafiks samverkansavtal med Trafikverket sker genomgang av atgardsbehov och upprattande av lista
pa 6nskade atgarder. Exempel pa atgarder under 2020 var att Trafikverket lade in ny sparvaxel i Eskilstuna for
att etablera dubbla anslutningar till depdomradet och 6vrig bangérd, samt genomforde signalatgarder pa
Vastra stambanan mellan Jarna och Katrineholm.

Andra storre infrastrukturatgarder under 2020 var utbyggnaden till fyra spar pa Malarbanan och ombyggnaden
till dubbelspar i och séder om Hallsberg. Den omfattande renoveringen av Getingmidjan i Stockholm fortsatte,
dar banan mellan Stockholm C och Stockholms sodra var avstiangd under atta sommarveckor. Samtidigt med
avstangningen tillfordes en ny sparvaxel pa Stockholm C som innebar 6kad sparkapacitet for trafiken séderut.
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Malardalstrafik deltog i utredningsmoéten och bevakade sarskilt viktiga omraden inom Trafikverkets stora
utredningar, som kommer att paverka regionaltagstrafiken i Malardalen. De viktigaste ar:

e utredning av kapaciteten pa Ostkustbanan, delen Stockholm — Arlanda/Mérsta
—"Lansgrans” till Uppsala lan, utbyggnad fyra spar mellan Uppsala — Arlanda.

e utbyggnaden av Ostlanken Jarna — Linkoping.

e utredning av Sédra Stockholmsregionen, avseende kapacitetsbrist pa langre
sikt och konsekvenser av nya stambanor, delen Jarna — Stockholm.

Malardalstrafik deltog dven i arbetet med en ny storregional systemanalys for Stockholm-Malarregionen, som
faststélldes av Malardalsradet. Systemanalysen med gemensamma prioriteringar for transportinfrastrukturen i
de sju regionerna Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sérmland, Ostergétland och Gotland ligger till
grund for en inriktning hur regionaltdgstrafiken ska utvecklas fére och efter 2030.

Fordon och depa

ETT MALARTAG RULLAR IN MOT ESKILSTUNA.DAR FORDONSDEPAN AR PLACERAD. FOTO: JANN LIPKA

Den stora forandringen for fordon och depaverksamheten var att 26 nya ER 1-fordon (Malartag) togs emot och
sattes i trafik av trafikoperatoren SJ under aret. Vid arets slut hade 32 av 33 bestéllda fordon for Etapp 1 tagits
emot fran AB Transitio. For att utféra underhall pa de nya ER1-fordonen kdpte Malardalstrafik in
specialverktyg, som dven dessa upplats till trafikoperatoren SJ. Férutom ER1-fordon anvande Malardalstrafik
fordon av modell Regina X 50 och X 12 i trafiken. Tva X 50 6verfordes fran Region Uppsala via AB Transitio
under hosten, vilket innebar att X 50-flottan nu bestar av sex fordon. De tva nya fordonen sattes i trafik pa
UVEN. Aven sju X 12-fordon trafikerade UVEN under 2020, men fasas successivt ut och ersitts av X 50 och nya
ER1 under 2021.

Gredbydepan i Eskilstuna, dar fordonen underhalls av Mantena via avtal med SJ AB, har varit i drift sedan
februari 2019. Verksamheten fungerade mycket bra under 2020. Tillsammans med Mantena, SJ AB och
Eskilstuna kommun som ager fastigheten har Malardalstrafik genomfort atgarder for en effektivare anvandning
av depan och depdaomradet. Bland annat skapades ytterligare fyra klargoringsplatser och fordonstvatten
omprogrammerades for att forbattra kvaliteten. Eskilstuna kommun arbetade fram ett utkast pa
depainstruktion och forvaltningsplan under aret. Slutliga versioner av dessa blir klara under forsta kvartalet
2021.
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IT och digitalisering

IT som verksamhetsstod

Under 2020 tog Malardalstrafik dgarskap 6ver sin egen IT-plattform och [amnade Trafikforvaltningen.
Malardalstrafik upphandlade och implementerade dven systemstdd for gemensamma arbetssatt, detta for att
lagga grunden for en stabil forvaltningsplattform och styrning med hog kvalitet.

Vidare tog Malardalstrafik beslut kring val av leverantér av eget ekonomisystem under hésten samt paborjade
implementationen av detta. Overgangen fran Trafikforvaltningens ekonomisystem sker den 1 april 2021.

IT pa fordon och i trafiken

Internet ombord pa Regina X 50 bestalldes under varen 2020. Installationen var planerad under hésten, men pa
grund av pandemin justerades planen och genomfors istallet under januari — februari 2021.

Miljo och hallbarhet

Malardalstrafik arbetar for att minska miljopaverkan och verksamhetens karaktar bidrar till en hallbar
utveckling ur ett samhallsperspektiv. Sjalva utférandet; trafik, fordons- och depaunderhall, kundservice, IT mm
genomfdrs av annan part och regleras genom avtal.

MEDARBETARPERSPEKTIVET

Ny organisation och en successiv kompetensforsorjning

Tidigt 2020 paborjades en organisationsoversyn i
syfte att identifiera hur Malardalstrafik pa ett
effektivt satt ska kunna méta de krav och behov vi
star infor i form av utékade uppdrag och ansvar i
och med Etapp 2. | dialog med alla medarbetare
identifierades behov av organisatoriska féormagor
och kompetenser vilka tillsammans med fastlagda
designprinciper (se bild) lag till grund for den nya
organisationen.

Den nya organisationen tradde i kraft den 19
oktober 2020 och &r ett forsta steg pa vagen att
mota framtiden. Den ar indelad i 3 avdelningar
samt ett antal stabsfunktioner (se bild) och
kommer under 2021 att successivt forstarkas och
anpassas.

Malardalstrafiks utokade uppdrag tillsammans
med organisationsstrukturen, inklusive ett
tillskott av fler medarbetare, har dven medfort
behov av forstarkning av ledningsformaga i form
av fler chefer.
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Personalomsattning och sjukfranvaro 2020

Under aret har 10 nya medarbetare anstallts och 4 medarbetare har avslutat sina tjanster. Vid arets utgang var
totalt antal anstéllda 18 personer. Sammanlagd sjukfranvaro i relation till totalt antal arbetade timmar uppgick
till 5,98 % vilket framst forklaras av en persons langtidssjukskrivning. Som en foljd av rekryteringarna har vi
kunnat minska vart konsultberoende inom flera omraden.

Okat distansarbete till féljd av covid-19

Malardalstrafiks arbetssatt paverkades i hog utstrackning av pandemin. Rekommendationen fran
Folkhdlsomyndigheten att mojliggora arbete hemifran i hégre utstrackning gjorde att en stor del av varens
moten overgick till digital form.

P4 kontoret vidtogs en rad atgédrder fér att motverka smittspridning. Aven under hésten har distansarbetet
varit omfattande och inplanerade moten har i forsta hand skett digitalt.

EKONOMIPERSPEKTIVET

Covid-19-pandemin medférde ett minskat resande och darmed en mycket kraftig nedgang i biljettintakter for
Movingo periodbiljett, i motsats till prognoser infér 2020 da intdkterna forutsags fortsatta oka.
Trafikkostnaderna paverkades i mindre grad av pandemin, da trafiken uppehdlls i stérsta mojliga man. Stérst
paverkan hade leveransen av de nya ER-1 fordonen.

Biljettintakter utfoll med 198 miljoner kronor lagre an budget. Intdkterna fér Movingo biljetter 6kade med 12
procent under januari och februari 2020 jamfért med samma manader 2019. Fran mars sjonk
Movingointadkterna kraftigt till foljd av pandemin. For helaret blev intdkten 212 miljoner kronor jamfért med
396 miljoner kronor 2019, en minskning med 46 procent.

Trafikkostnaderna utféll i stort enligt plan. Fordonshyrans del av trafikkostnaderna 6kade under aret, eftersom
26 nya ER1-fordon levererades och 2 Regina X 50 6vertogs. En investering i specialverktyg for ER1-fordonen
gjordes och har tagits upp som anlaggningstillgang.

Ovriga kostnader utféll hdgre dn budget d& genomférd organisationséversyn infér Etapp 2 och kommande
trafikavtal ej var budgeterad och kostnader for denna tillkom. Som en féljd av fler anstéllda 6kade dven
personalkostnaderna. Arbetet med att byta ekonomisystem pabdrjades under aret och kommer att
implementeras under 2021.

Finansiell risk

Malardalstrafik arbetar aktivt for att hantera finansiella risker kopplade till bolagets verksamhet. |
forlangningen hanteras den finansiella risken genom de stabila dgarna och samverkansavtalet som beskriver
hur Malardalstrafik ska finansieras.

Malardalstrafik har under 2020 erhallit framstéllan géllande ekonomisk kompensation fran SJ AB.
Malardalstrafik har ett upphandlat tjanstekoncessionsavtal med SJ AB som trafikutovare pa Svealandsbanan,
Nykopingsbanan, Sérmlandspilen och UVEN. Grund for framstallan ar effekter av covid-19 pandemin.
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Flerarsoversikt
Flerarsoversikt 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (tkr) 504 906 668 200 591710 323 807
Resultat efter finansiella poster (tkr)* 6580 25 13 16
Rorelsemarginal (%) 1,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Avkastning pa eget kapital (%)* 184,7 % 1,0% 2,0% 2,0%
Balansomslutning (tkr) 129 746 107 405 57 362 69 600
Soliditet (%) 2,7% 1,0 % 1,0% 1,0 %
Antal anstallda 18 11 10 7

*Den stora forandringen beror pa ranteavdragsbegransningsreglerna som paverkar bolagets skattekostnad som
kommer efter finansiella poster i resultatrdkningen.

Forslag till resultatdisposition (Tkr)

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel

Balanserat resultat 31

Arets resultat 2803
Summa 2834
disponeras sa att i ny riakning overféres 2834
Summa 2834

Arets arbete med internkontroll

Internkontrollplan fér 2020 faststalldes vid styrelsens sammantrade den 11 mars 2020. Den fokuserade framfor
allt pd 6vergripande lednings- och styrningsprocesser i syfte att starka forvaltningsstrukturen.

Internkontrollplan fér 2020 innehdll totalt 36 kontrollpunkter, varav: 2 kontrollpunkter kopplade till
Kundperspektivet, 19 kontrollpunkter kopplade till Verksamhetsperspektivet, 4 kontrollpunkter kopplade till
Medarbetarperspektivet och 11 kontrollpunkter kopplade till Ekonomiperspektivet.

Resultatet fran internkontrollen visar att verksamheten i allt vasentligt bedrivs i enlighet med dndamalet. Ett
mer fullstandigt resultat av arets arbete med internkontroll aterfinns i dokumentet "Rapportering av intern
kontroll 2020”.

Samlad bedomning av maluppfyllelse

Givet forutsattningar i oktober 2019 beslutad Verksamhetsplan och budget for 2020 samt utifran
forutsattningar som uppstod som foljd av covid-19 pandemin bedéms verksamheten som helhet ha bedrivits
med en god ekonomisk hushallning. Resultat fran genomférda kundmatningar visar att kundnéjdheten
gladjande 6kat under aret. Resande, biljettintdkter och punktlighet pa linjen Svealandsbanan ar de omraden
som vi inte kan betrakta ligga i nivd med tankta mal.

For uppfoljning och kommande bedémningar av den samlade maluppfyllelsen arbetar vi i helhet fran 2021 ars
verksamhetsar enligt ny styrmodell med de 4 perspektiven; kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi.
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Foérvantad utveckling

Den férvantade utvecklingen for bolaget ar att verksamheten kommer 6ka i omfattning vad géller erbjudande,
geografiskt upptagningsomrade, antal medarbetare och omséattning. Under slutet av 2021 intrader en ny fas i
Malardalstrafiks historia med nytt trafikavtal innehallande ny affairsmodell och nya férutsattningar. Samtidigt
tar Malardalstrafik ett helhetsansvar for biljettforsaljning och en stor del av kundservice. Infér denna tillvaxt
genomfors forberedelsearbeten, sdsom att inrdtta ledningssystem i verksamheten, anpassa styrande dokument
samt upphandla respektive teckna avtal for ett antal av leveranserna. Ytterligare 12 bestallda fordon av modell
ER 1 planeras att levereras och sattas i trafik under 2021 — 2022.

Resandedkningen som férutspaddes i foregdende arsredovisning forverkligades inte. Pandemin med féljande
nationella riktlinjer ledde i stéllet till en kraftig minskning av resandet och som en féljd av det dven intdkterna
till verksamheten. Efter att det nationella vaccinationsprogrammet genomférts under 2021 férvantas resandet
ater 6ka successivt i omfattning for att inom nagra ar ater ha en stark tillvaxt. Som f6ljd 6kar dven intékterna.

Efterfragan av taglagen ar generellt hogre an vad sparkapaciteten pa manga banor medger och
utbyggnadstakten gar langsamt. Konflikterna mellan olika aktérers taglagen forvantas 6ka och det finns behov
att fordndra regelverket sa att pendlingstrafiken prioriteras hogre, for att mota efterfragan av dagliga resor for
arbete och studier samt naringslivets behov. Malardalstrafik tillsammans med dgarna férvantas i olika former
fortsatt vara aktiva i arbetet for 6kad sparkapacitet, for att mota behoven av ett sammanhallet och hallbart
transportsystem.

Satsningarna pa regionaltagstrafiken i Stockholm-Malarregionen har en lang historia och bygger pa
langsiktighet. De 6verenskommelser som &r gjorda férvantas kvarsta och forberedelser for fortsatt langsiktig
samhallsutveckling kommer att fortga.

GENOM BLAND ANNAT ETT NYTT TRAFIKAVTAL OCH NYA TAG AR MALARDALSTRAFIK RUSTAT FOR FRAMTIDEN. EKIPAGET PA BILDEN AR
420 METER LANGT, VAGER NASTAN 1 000 TON OCH KAN TA EMOT 1 428 SITTANDE RESENARER. FOTO: JANN LIPKA
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Resultatrakning
2020-01-01 2019-01-01
Not -2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomsattning 2,3,18 504 905 668 200
Ovriga rorelseintikter 24 885 21282
529 790 689 482
Rérelsens kostnader 18
Trafikkostnader -227 477 -219 606
Biljettkostnader -210 382 -394 191
Ovriga externa kostnader 4,56 -71 802 -66 701
Personalkostnader 6 -13 199 -8 949
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféring darav)
av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -349 0
-523 209 -689 447
Rorelseresultat 6581 35
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 7 0 9
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1 -19
-1 -10
Resultat efter finansiella poster 6 580 25
Resultat fore skatt 6 580 25
Skatt pa arets resultat 9 -3777 -15
Arets resultat 2803 10
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Balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar
Mjukvaror och licenser 10 213 0
Materiella anlédggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 11 2115 0
Summa anlaggningstillgangar 2328 0
Omséittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 185 58 517
Ovriga fordringar 15385 9209
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 40 108 9 604

70 678 77 330

Kassa och bank 17 56 740 30076
Summa omsattningstillgangar 127 418 107 406
SUMMA TILLGANGAR 129 746 107 406

353 (761)

15



Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Balansrakning
Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13,20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 690 690
Reservfond 40 40
730 730
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 31 21
Arets resultat 2803 10
23834 31
Summa eget kapital 3564 761
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 14 2565 3200
2565 3200
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 86 075 57988
Aktuella skatteskulder 3837 32
Ovriga skulder 848 350
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16 32 857 45 075
123 617 103 445
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 129 746 107 406
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Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reservfond Balanserat Arets

kapital resultat resultat

Ingdende balans 2019-01-01 690 40 8 13
Omféring resultat foregdende ar 0 0 13 -13
Arets resultat 0 0 0 10
Utgadende balans 2019-12-31 690 40 21 10
Omféring resultat foregdende ar 0 0 10 -10
Arets resultat 0 0 0 2803
Utgaende balans 2020-12-31 690 40 31 2803
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Kassaflodesanalys
2020-01-01 2019-01-01
Not -2020-12-31  -2019-12-31
Den lI6pande verksamheten
Rérelseresultat 6581 35
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflédet m.m.
Avskrivningar och nedskrivningar 349 0
UpplOsning av langfristig forutbetald intdkt -905 0
6 025 35
Likvidation av dotterbolag 0 9
Erlagd ranta -1 -19
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den lopande verksamheten 6 024 25
fore forandringar av rérelsekapital
Férdndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 6651 -49 015
Fordandring av rorelseskulder 16396 50019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 071 1029
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -2 677 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2677 0
Finansieringsverksamheten
Langfristig forutbetald intdkt 270 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 270 0
Arets kassaflode 26 664 1029
Likvida medel vid arets bérjan 30076 29 047
Likvida medel vid drets slut 17 56 740 30076
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper m m

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intdktsredovisning

Férsdljning av varor

Intdkten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att foretaget
redovisar intdkten till nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i likvida medel direkt vid
leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga formaner och risker som ar
forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran féretaget till koparen.

Rdnta, royalty och utdelning

Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intdkt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Offentliga bidrag

I de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidragen krévs, intaktsfor foretaget offentliga bidrag da
villkoren for att erhalla bidragen ar uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad foretaget
har erhallit eller kommer att erhalla.

Leasingavtal

Féretaget som leasegivare

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med tillgangen inte har 6vergatt till leasetagaren
klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som foretag ar leasegivare av redovisas som
anlaggningstillgang eller som omsattningstillgang beroende av nar leasingperioden forfaller. Leasingavgiften
faststalls arligen och redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Féretaget som leasetagare

Foretaget redovisas samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Se vidare not 3 och 5.

Ersattning till anstallda

Ersattning till anstallda avser alla typer av ersattningar som féretaget lamnar till de anstéllda. Foretagets
ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter
avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstallda efter
avslutad anstallning avser avgiftsbestamda eller férmansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassficeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller
informella, att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestimda
pensionsplaner. Foretaget har inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Foretaget har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfor de tjasnter som ligger till grund for férpliktelsen.
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Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran per den skattesats som galler per
balansdagen.

Anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat gors
en proévning av nedskrivningsbehov. Bolaget redovisar anlaggningstillgang som anvands i verksamhet till det
lagsta av bokfort varde och forlustvarde, vilket ar det lagsta av forsakringsvardet och atervinningsvarde
alternativt ateranskaffningsvardet. | andra fall jamfors bokfort varde med atervinningsvardet. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. For tillgangar
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning om aterféring bor goras.

Materiella anldaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt
olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgdngar

Mjukvaror och licenser 5ar
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 10 ar

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar 6vriga kortfristiga
fordringar redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade det
vill siga med avdrag for befarade forluster.

Ovriga avsittningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en foljd av tidigare handelser
och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen. Avsattningar
varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid
nar betalinng sker ar vasentlig nuvardesberdknas forpliktelsen.

Uppskattningar och bedomningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna har uppskattningar gjorts kopplat till redovisningsprinciper och
redovisade belopp av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna &r baserade pa tillgénglig
information, dialog med externa parter, historiska erfarenheter samt ett antal andra faktorer som under
radande férhallanden synes var rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands for att
bedoéma vardet pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt av andra kallor. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
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Noter
Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

2020 2019
Trafikavtalsintdkter 234 033 219 606
Biljettintakter 212 275 396 390
Forvaltningsintakter 83482 73 486
529 790 689 482
Not 3 Leasingavtal - leasegivare
Operationell leasing
Foretaget har ingatt féljande vasentliga leasingavtal, vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Foretaget hyr ut en tagdepa fran mitten februari 2019.
2020-12-31 2019-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom 1 ar 23 582 24 783
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0 23963
Senare an 5 ar 0 0
23 582 48 746
Not 4 Arvode till revisorer
2020 2019
KPMG
Revisionsuppdraget 108 30
108 30
Not 5 Leasingavtal - leasetagare
Operationell leasing
2020 2019
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 160 622 41084
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 231211 40296
Ska betalas inom 1-5 ar 1125862 140906
Ska betalas senare dn 5 ar 1041012 539373
2 398 085 720575

Foretaget har ingatt foljande vdsentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

Foretagets hyresavtal avser hyra av tag, depa och kontor. Framtida leasigavgifter avseende ER1-fordon var ej medtagna 2019 da

belopp ej var faststillda, darav den stora 6kningen mellan aren.
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2020 2019
Mdn 3 2
Kvinnor 11 8
14 10
2020 2019
Léner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstadllande direktor 86 284
Ovriga anstillda 9017 5547
9103 5831
Pensions- och évriga sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor 4 77
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 812 634
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 2 840 2001
3656 2712
2020-12-31 2019-12-31
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 25% 25%
Andel man i styrelsen 75% 75%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 100% 100%
Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare 0% 0%
Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2020 2019
Likvidation 0 9
0 9
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Ovriga rantekostnader -1 -19
-1 -19
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Not 9 Skatt pa arets resultat

2020 2019
Aktuell skatt 3792 15
Justering avseende tidigare ar -15 0
Summa redovisad skatt 3777 15
Genomsnittlig effektiv skattesats 57,4% 60,0%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt 6 580 25
Skatt pa redovisat resultat enligt
gdllande skattesats (21,4 %): 1408 5
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader r 24937 12
Utnyttjat underskottsavdrag r -109 0
Ej skattepliktiga intakter v o” -2
Justering avseende tidigare ar -15 0
Redovisad skatt 3777 15
Effektiv skattesats 57,4% 59,1%
Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Vad avser forandringen av uppskjuten skatteskuld, se not Avsattningar
Not 10 Immatriella anlaggningstillgangar, Mjukvaror och licenser
Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Arets anskaffningar 283 0
Utgdende ackumulerade 283 0
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -71 0
Utgaende ackumulerade -71 0
avskrivningar
Utgdende redovisat virde 212 0

Not 11 Matriella anldggningstillgangar, Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Arets anskaffningar 2394 0
Utgdende ackumulerade 2394 0
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -278 0
Utgdende ackumulerade -278 0
avskrivningar

Utgdende redovisat virde 2116 0

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2020-12-31 2019-12-31

Upplupna intdkter 21810 5155
Forutbetalda hyreskostnader 182987 4424
Ovriga forutbetalda kostnader 0 24

40 108 9604
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Not 13 Antal aktier

2020-12-31 T 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kvotviirde Kvotvérde Antal Antal
A-aktier 5000 5000 138 138
138 138
Not 14 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Férfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag 695 1600
Ovriga skulder 270 0
965 1600
Férfaller senare &n 5 ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag 1600 1600
1600 1600
Summa langfristiga skulder 2565 3200
Not 15 Checkrakningskredit
2020-12-31 2019-12-31
Beviljad kredit 400 400
Utnyttjad kredit 0 0
Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterléner 643 407
Upplupna sociala avgifter 202 128
Ovriga upplupna kostnader 19574 32149
Ovriga forutbetalda intikter 12 438 12 391
32 857 45075
Not 17 Kassa och bank
2020-12-31 2019-12-31
Kassamedel 56 740 30076
56 740 30076

Not 18 Upplysning om vissa transaktioner med narstdende

Foretaget har under rakenskapsaret genomfort féljande transaktioner med sadana narstaende parter som anges i
Arsredovisningslagen 5 kap. 23 § pa annat dn marknadsmassiga villkor

Transaktionens art Belopp
Forsaljning 292 630
Inkop 19618

Néarstaende
relation
Agare
Agare
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Not 19 Visentliga hidndelser efter balansdagens slut

14 februari 2021 inférdes smittskyddsatgarder for langvaga kollektivtrafik innebdrande att antalet passagerare inte far 6verstiga

hélften av sittplatserna.

Not 20 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till resultatdisposition 2020-12-31 2019-12-31

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat 31 21

Arets resultat 2803 10
2834 31

disponeras sa att

i ny rdkning 6verféres 2 834 31
2834 31

Not 21 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rorelseresultati procent av nettoomsattningen

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Stockholm den 10 mars 2021
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Thomas Hogstrom
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Nina Hoijer
Styrelseledamot
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Styrelseledamot

Helena Ekroth
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Min revisionsberéattelse har lamnats den

Fredrik Eklu Sjodén
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Org.nr 556800-3312

Styrelsen och verkstillande direktoren for Almi Foretagspartner Malardalen AB far hirmed avge
arsredovisning for rikenskapséret 2020.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parantes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Almi Foretagspartner Milardalen ABs arsredovisning dr upprittad enligt BENAR 2012:1 Arsredovisning
och Koncernredovisning (K3). Se under rubrik Noter, not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper, for
ytterligare information.

Information om verksamheten
Almi Foretagspartner Mélardalen AB ér ett regionalt dotterbolag inom Almikoncernen. Bolaget har sitt
site 1 Vastmanlands 14n, Viasteras kommun och verksamheten bedrivs 1 Vésteras och Orebro.

Almis uppdrag ar att stirka det svenska néringslivets utveckling och verka for hallbar tillvaxt genom att
medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora foretag med 16nsamhets- och
tillvaxtpotential. Verksamheten ska utgdra ett komplement till den privata marknaden och vara tillgdnglig
1 hela landet.

Koncernens verksamhet &r organiserad i tvé affarsomraden, Almi Foretagspartner och Almi Invest. Almi
Foretagspartner Milardalen AB ingér i affairsomradet Foretagspartner som erbjuder l&n och
affarsutveckling till sma och medelstora foretag som vill vixa och utvecklas.

Ldneverksamhet

Lanen beviljas ofta i samarbete med banker eller andra kreditinstitut och kan anvéndas for finansiering av
bland annat tillvéxt, exportsatsningar och innovation. Bolaget bereder, beslutar och foljer upp
lanedrenden enligt forordning SFS 2012:872 i kommission for moderbolagets rdkning.

Affdrsutveckling

Affarsutveckling innebidr utveckling av ett foretags affarsdrivande verksamhet och dess processer. Det
kan handla om nér nya foretag startas, vid fornyelseprocesser eller nér foretag star infér nya utmaningar
och satsningar. Almi erbjuder ocksé seminarieverksamhet inom olika omréden av foretagande.

Finansiering

Almi Foretagspartner Mélardalen AB erhéller driftsanslag fran koncernens moderbolag samt fran regional
deldgare. Ytterligare finansiering kan ske via sirskilda medel fran staten, landets regioner och EU samt
genom projekt- och konsultintikter i verksamheten.

Agarforhillanden

Almi Foretagspartner Milardalen AB édgs till 51 procent av moderbolaget i Almikoncernen Almi
Foretagspartner AB, 556481-6204, till 24,5 procent av Landstinget Véstmanland, 232100-0172 och till
24,5 procent av Region Orebro lins forvaltning AB, 556740-4040.

Koncernredovisning upprittas av Almi Foretagspartner AB, 556481-6204, Stockholm.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Almi Foretagspartner Milardalen ABs heldgda dotterbolag Partnerinvest i Mellansverige AB,
556428-2423, likviderades under &ret och medforde en reavinst pa dgendet med 92 Tkr.
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Almi Foretagspartner Mélardalen ABs verksamhet har paverkats ur manga aspekter pa grund av

3 (12)

sambhiéllets reaktioner pa spridningen av covid-19. Bolaget erhdll under rédkenskapsaret extra driftsanslag

fran moderbolaget samt fran regional deldgare i enlighet med tecknade samverkansavtal, detta for att mota
den okade aktiviteten hos Almis kunder. Bolaget har i visentlig omfattning fokuserat pa
laneverksamheten och utléning till smé och medelstora foretag som paverkats av pandemin.

I oktober erholl Almi Foretagspartner Milardalen AB beslut om registrering som finansiella institut hos

Finansinspektionen (FI) enligt lagen (1996:1006) om valutavéxling och annan finansiell verksamhet.

Flerarsoversikt
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

(Tkr) 2020
Rorelsens intikter 44 877
Rorelseresultat 875
Resultat efter finansiella poster 980
Balansomslutning 20 021
Soliditet (%) 69
Medeltalet anstéllda 37

2019
42 405
-3229
-2 877
18 663

68
36

2018 2017
45183 50378
1394 1921
1422 1951
20 996 21 534
75 66

36 35

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forindring av eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 250
Disposition enligt beslut av
arets arsstimma:
Arets resultat
Belopp vid arets utging 250

Forslag till vinstdisposition

Balanserat
resultat

15 409

-2 877

12 532

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras s att
i ny rdkning 6verfors

Arets
resultat

-2 877

2877
980
980

12 532 016
979 552
13 511 568

13 511 568

2016
43 735
-1 169
-1 135
19 723

62
34

Totalt

12 782

980
13 762

Resultatet av bolagets verksamhet samt stillningen vid rdkenskapsarets utgang framgér av efterfoljande
resultatrdkning och balansrékning med tilldggsupplysningar.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intiikter
Anslag
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag

Ovriga rianteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

368 (761)

Not

W

2020-01-01
-2020-12-31

43 845
1033
44 878

-13 148
-30 843

-11
-44 002

876
92
30

-18

104

980

980

4(12)

2019-01-01
-2019-12-31

41 548
857
42 405

-14 089
-31 545
-45 634

-3229

354

-2

352

-2 877

-2 877
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier

Finansiella anliiggningstillgingar
Andelar 1 koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar hos koncernforetag

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

369 (761)

Not 2020-12-31

4 482
482

115
115

597

150

10 839
112
857
3473
15 431

3993
3993
19 424

20 021

5(12)

2019-12-31

=]

101
115
216

216

45

7 685
20
322

6 382
14 454

3993
3993
18 447

18 663
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

370 (761)

2020-12-31

250
250

12 532
980
13 512

13 762

1723

29
1216
3291
6 259

20021

6 (12)

2019-12-31

250
250

15409
-2 877
12 532

12 782

1076

56
2092
2 657
5 881

18 663
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Tillaggsupplysningar
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofdrdndrade jamfort med foregdende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intikterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Driftsanslag intéiktsfors till sin helhet under den period de avser. Ovriga anslag intiktsfors da de
utnyttjas for det forutbestdmda syftet. Projektintékter redovisas under den period dé ett projekt
genomfors och sammanfaller med kostnadsredovisningen for motsvarande projekt. Konsultintékter
redovisas under den period som en konsultinsats genomfors.

Rénteintékter redovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden.
Effektivrantan dr den rdnta som gor att nuvirdet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av fordran.

Inkomstskatter
Bolaget dr enligt lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap §16) frikallat fran skattskyldighet for all annan
inkomst &n av ndringsverksamhet som hanfor sig till innehav av fastighet. Bolaget dger ingen fastighet.

Anlaggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av
tillgdngen. Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlédggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod och
paborjas nir den materiella anlaggningstillgdngen kan tas i bruk.. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restviarde. Om en tillgang har delats upp pa
olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tilldimpas:

Inventarier 5éar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 3ar
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Finansiella anliiggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvirde. Har en
finansiell anldggningstillgdng pa balansdagen ett l4gre vérde dn det bokforda vérdet skrivs tillgdngen ner
till detta lagre vdarde om det kan antas att vardenedgangen &r bestaende.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvéardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvéirdet nér de
uppkommer. Utdelning fran dotterbolag redovisas som intakt.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgdangar

Vid varje balansdag bedomer Almi Foretagspartner Milardalen AB om det foreligger indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivningen redovisas i
resultatrikningen. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och &vriga enskilda
finansiella anldggningstillgangar som &r vésentliga.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nér foretaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort frén balansrdkningen nér den
avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgdngen upphor, regleras eller nér foretaget forlorar kontrollen
over den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrikningen nér den
avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omséattningstillgingar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder virderas vid det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvérde. Laneutgifter periodiseras som en del i l&nets
rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid viérdering efter det forsta redovisningstillféllet viarderas omséttningstillgangar enligt lagsta vérdets
princip, dvs. det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvardet pa balansdagen. Bedomning av
osidkra kundfordringar gors individuellt och eventuella osikra kundfordringar reducerar fordran.
Kortfristiga skulder virderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tilligg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp och belopp att betala/erhélla
pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrintan

Effektivriantan &r den rdnta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafloden 6ver den
forvantade 16ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt andra kortfristiga likvida placeringar som létt kan omvandlas till kontanter och dr foremal for en
obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel fér 16ptiden inte dverskrida
tre ménader fran tidpunkten for forvérvet.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och foérdelar som ar forknippade med de leasade tillgdngarna har vergétt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas en
fordran i balansrakningen. Direkta utgifter som uppstér i samband med att foretaget ingér finansiella
leasingavtal fordelas 6ver hela leasingperioden. Vid efterfoljande redovisningstillfidllen fordelas den
finansiella intdkten, som &r hanforlig till avtalet, Over leasingperioden sé att en jamn forréntning erhalls.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag som inte dr forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intdkt nér villkoren
for att fa bidraget uppfyllts.

Offentliga bidrag som dr forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intdkt ndr prestationen
utforts.

Offentliga bidrag har vérderats till det verkliga vardet av den tillgdng som foretaget fatt.
Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas som
skuld.

Ersittningar till anstiillda

Kortfristiga ersdittningar

Kortfristiga ersittningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och
sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

I Almi Foretagspartner Méalardalen AB forekommer avgiftsbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestdmda
planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare 4ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjdnster utforts.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsédgning utgar da bolaget beslutar att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstéllningens upphorande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sddan ersittning. Om ersittningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att ldmna sddan
erséttning. Ersdttningen vérderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle kravas for att
reglera forpliktelsen pé balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Medelantalet anstdllda
Medelantal anstillda under rdkenskapsaret.

373 (761)



Almi Foretagspartner Mélardalen AB
Org.nr 556800-3312

Not 2 Intikternas fordelning

I anslag ingar intéikter fran:
Moderbolag

Driftanslag fran regional medégare
Ovriga anslag fran regional medigare
Projektintikter

I dvriga rorelseintikter ingar:
Projektintikter, fakturerade
Konsultintikter

Ovriga intéikter

Not 3 Antal anstillda
Medelantalet anstéllda i bolaget uppgar till
Not 4 Inventarier

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat vid avyttringar

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande intikter

Rénteintékter fran koncernforetag

374 (761)

2020

17 550
14 442
2230
9623
43 845

842
79
113
1033

2020

37

2020

207
493

700

-207

-11
-218

482

2020

92
92

2020

30
30
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2019
15231
14 442
11875
41 548

689
115

53
857

2019

36

2019
1 144

-937
207

1144
937

-207

2019

=

2019

354
354
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Not 7 Ovriga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Offentliga bidrag 267 379
Personalskatt 476 578
Sociala avgifter 474 561
Moms 0 574
1216 2092

Skuldférda offentliga bidrag avser bolagets innovations- och affarsrddgivningsverksamhet. De villkor
som krévs for att bidrag ska uppfylla kraven pa en intdkt &r att kostnaderna har upparbetats eller att
planerad prestation har utforts. Bidrag forvintas realiseras inom 1-5 ar.

Bolaget bedriver blandad verksamhet utifran ett momsperspektiv. Under 2019 dndrade bolaget sin
berdkningsgrund fran en metod som bygger pa nedlagd tid, till en metod som baseras pa omsattning, da
det béttre overensstimmer med Skatteverkets rekommendation vilket paverkade 2019 érs resultat med
541 008 kronor.

Not 8 Visentliga hiindelser efter rikenskapséirets slut

Almi Foretagspartner Mélardalen AB fortsétter att f6lja utvecklingen avseende spridningen av covid-19
och utvirderar i vilken fortsatt utstrackning detta kan komma att paverka bolagets verksamhet pa kort och
lang sikt.
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Organ
Regionfullmaktige

Region Orebro léns arsredovisning 2020

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att godkénna arsredovisningen for 2020,

att faststélla i arsredovisningen foreslagna budgetjusteringar,
att reservera 258 miljoner kronor till resultatutjimningsreserv,
att avsitta 214 miljoner kronor till pensionsmedelsportfoljen,

att  Overfora investeringsmedel om sammanlagt 987 miljoner kronor till 2021 ars
budget, samt

att  faststélla framlagt forslag till ackumulerat resultat ar 2020 fér Halsoval -498,3
miljoner kronor, Folktandvérden -122,8 miljoner kronor och gemensamma nimnden
for foretagshélsa och tolkformedling 45,3 miljoner kronor.

Sammanfattning
Regiondirektéren 6verlamnar érsredovisni(_]g 2020 for Region Orebro lan for
regionfullméktiges behandling av Region Orebro ldns samlade arsredovisning.

Arets resultat uppgar till 560 miljoner kronor for Region Orebro lans koncern och 530
miljoner kronor fér Region Orebro l4n, inklusive orealiserade vardeférandringar av
finansiella tillgdngar samt realisationsvinster. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgér till 462 miljoner kronor. Av detta resultat foreslas 258
miljoner kronor reserveras till resultatutjamningsreserv varefter balanskravsresultat for
Region Orebro lin uppgar till 204 miljoner kronor.

Under perioden 2017-2020 har inga avséttningar till pensionsmedelsportfoljen
genomforts. Istallet har dterlan skett om drygt 900 miljoner kronor. Aterlanat kapital

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 378 (761) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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under 2020 uppgar till 214 miljoner kronor. Aterldnen tillsammans med det hoga
resultatet har medfort att regionens likviditet 6kade under 2020. Vid arsskiftet finns
1,0 miljarder kronor placerade i korta rdntefonder. I regionens verksamhetsplan med
budget for 2021 faststélls en strategi som innebar att aterlanade medel under
kommande ar succesivt ska placeras i pensionsmedelsportfoljen. For 2021 uppgar
budgeterad avsittning till totalt 460 miljoner kronor, varav 250 miljoner kronor avser
tidigare aterlanade medel. Regionens hoga likviditet mojliggor att ytterligare medel
kan avsittas. Foreslas att ett belopp motsvarande 2020 &rs aterlén avsiitts till
pensionsmedelsportfoljen under 2021.

Tidigare beslutade investeringar om 987 miljoner kronor, vilka inte har verkstéllts vid
utgangen av 2020 foreslas foras éver till 2021 ars investeringsbudget.

I faststéllda regler for ansvar och befogenheter framgar att under- och dverskott ska
balanseras mellan dren for Halsoval, Folktandvarden och gemensam namnd for
foretagshélsa och tolkformedling.

Arsredovisningen beskriver hur verksamheten har utforts i forhallande till de effektmal
och strategier som finns i verksamhetsplanen med budget 2020.

Arendebeskrivning
Regiondirektdren dverlamnar arsredovisning 2020 fér Region Orebro lan for
regionfullmiktiges behandling av Region Orebro lins samlade rsredovisning.

Arets resultat uppgér till 560 miljoner kronor for Region Orebro lans koncern och 530
miljoner kronor fér Region Orebro l4n, inklusive orealiserade vardeférandringar av
finansiella tillgangar samt realisationsvinster. Arets resultat efter balanskravs-
justeringar uppgar till 462 miljoner kronor. Av detta resultat foreslas 258 miljoner
kronor reserveras till resultatutjimningsreserv varefter balanskravsresultat for Region
Orebro ldn uppgar till 204 miljoner kronor.

Under perioden 2017-2020 har inga avséttningar till pensionsmedelsportféljen
genomforts. Istallet har aterlan skett om drygt 900 miljoner kronor. Aterlanat kapital
under 2020 uppgér till 214 miljoner kronor. Aterldnen tillsammans med det hoga
resultatet har medfort att Region Orebro lins likviditet 6kade under 2020. Vid
arsskiftet finns 1,0 miljarder kronor placerade i korta rintefonder. I Region Orebro
lans verksamhetsplan med budget for 2021 faststélls en strategi som innebér att
aterlanade medel under kommande ar succesivt ska placeras i pensionsmedels-
portféljen. For 2021 uppgar budgeterad avsittning till totalt 460 miljoner kronor, varav
250 miljoner kronor avser tidigare 4terlinade medel. Region Orebro lans hoga
likviditet mojliggor att ytterligare medel kan avsittas. Foreslas att ett belopp
motsvarande 2020 ars dterlan avsitts till pensionsmedelsportféljen under 2021.
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Tidigare beslutade investeringar om 987 miljoner kronor, vilka inte har verkstéllts vid
utgangen av 2020 foreslas foras over till 2021 &rs investeringsbudget.

Arsredovisningen beskriver hur verksamheten har utforts i forhallande till de effektmal
och strategier som finns i verksamhetsplanen med budget 2020. Region Orebro lidn har
elva effektmal och av dessa har tio uppfyllts, varav tva fullt ut. Atta effektmal har en
mindre acceptabel avvikelse frdn mélnivan. Redovisningen av strategier visar att ett
gott arbete pagar, framfor allt inom digitalisering. Men ocksé att flera processer,
utvecklingsprojekt och utbildningsinsatser har stillts in eller fatt skjutas upp med
anledning av pandemin.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arsredovisningen innehdller rapportering inom héllbar utveckling med sociala,
ekologiska och ekonomiska aspekter som dven innefattar miljo-, barn- och
jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

En vikande konjunktur och effekter av pandemin samt de stodatgarder som riksdagen
beslutat for att lindra dessa medforde manga svangningar i ekonomin under éret. Nér
det ekonomiska resultatet slutligen summerades uppgick koncernens dverskott till 560
miljoner kronor och Region Orebro lins resultat till 530 miljoner kronor (inklusive
orealiserade vérdeforandringar pa placeringar). Detta &r ett starkt resultat for ett enskilt
ar, men innehaller da stora riktade stod for att kompensera bland annat skatteintékts-
minskning och héga kostnader till foljd av pandemin. Arets resultat ir dirmed svart att
jamfoéra med tidigare &r, men bidrar till att Region Orebro lins ekonomiska stillning
har stirkts under de senaste tio dren. Soliditeten (inklusive samtliga pensions-
forpliktelser), vilken okat fran -85 procent 2009 till -13 procent 2020. Region Orebro
lins riktlinjer for god ekonomisk hushallning har som mélsittning att soliditeten senast
2030 ska uppga till minst noll.

Under éret har regionstyrelsen fattat beslut om att disponera 37,7 miljoner kronor av
planeringsreserven, vilket innebér att 72,3 miljoner kronor inte har utnyttjats. I
arsredovisningen foreslas ett antal justeringar av budgeten mellan némnderna till foljd
av dndrad organisation med mera.

I slutskedet av H-husprojektet har det visat sig att 9,2 miljoner kronor som rubricerats
som bygginvestering i tidigare investeringsbeslut i stéllet avser byggansluten
utrustning (6vriga inventarier) och dirmed foreslas flyttas mellan investeringsposterna
i arets budget. Totalt sett innebar det ingen beloppsmassig forandring av investeringen
1 H-husprojektet.

Vid avrapportering av 2020 rs investeringar har ett antal investeringar som tidigare
har beslutats av regionfullmiktige inte verkstillts fore 2020 ars utgang. Sammanlagt
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foreslas totalt 987 miljoner kronor fordelade enligt nedan foras over till 2021 ars

investeringsbudget.

Immateriella anldggningstillgangar 1 mnkr
Fastighetsinvesteringar 568 mnkr
Medicinteknisk utrustning 302 mnkr
IT-utrustning 5 mnkr
Ovriga investeringar 111 mnkr
Totalt 987 mnkr

I faststillda regler for ansvar och befogenheter framgar att under- och dverskott ska
balanseras mellan aren for Halsoval, Folktandvarden och gemensam namnd for
foretagshélsovard samt tolkformedling. Det ackumulerade resultatet for dessa
verksamheter framgér av bilaga.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige den 14 april 2021.

Forslag till arsredovisning 2020 for Region Orebro lan.
Verksamheternas resultat 2020.

Revisorernas verksamhetsberittelse.

Revisorernas redogorelse.

De sakkunnigas rapport.

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)
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FOorord

Under 4r 2020 har coronapandemin och sjukdomen
covid-19 tagit ett grepp om minniskors, féretags och
organisationers vardag over hela virlden. Liv och hilsa har
satts pa prov och det ir manga som har forlorat en anhérig,
vin eller arbetskamrat. Begrinsningar i minniskors, foretags
och organisationers rérelsemdjligheter har kraftigt paverkat
sociala och ekonomiska férutsiteningar. Alla har paverkats
av pandemin. Region Orebro lin ir en samhillsbirande
organisation vars verksamheter tillsammans med bland
annat kommuner och myndigheter utgér basen i vilfirden.
Region Orebro lins vision "Tillsammans skapar vi ett bittre
liv” uttrycker den ldngsiktiga viljeinrikening och knyter
samman regionens alla verksamheter med andra organisa-
tioner. Sedan coronapandemin slog till i borjan av dret har
visionens innebérd varit vigledande for regionen i sam-
arbetet mellan verksamheter, organisationer och branscher.
Samarbete och samverkan har ocksé varit avgdrande for att
skapa ett fungerade samhille med basala funktioner under
svara forutsittningar.

Region Orebro lins verksamheter har under ar 2020 varit
inriktade pé att hantera direkta och indirekta effekter av
pandemin och covid-19. Verksamheterna har genom snabbt
agerande, med stor péfrestning fér bide organisation och
medarbetare, bedrivit en bra verksamhet dven om flera delar
i normala och l6pande uppdrag har fict flyceas fram eller
goras pa alternativa sitt. Chefer och medarbetare har visat
en stor forméga till omstillning och de har tillsammans
med kollegor i till exempel kommuner, andra regioner och
myndigheter visat handlingskraft.

g e
Yy :;;; e
Joathiy S
Andreas Svahn
Regionstyrelsens ordforande

Nir vi summerar det ginga dret i form av méaluppfyllelse i
forhallande till verksamhetsplan med budget 2020 kan vi
konstatera att pandemin paverkat méjligheten att nd hela
vigen fram. Flera av malen ir under 4ret delvis uppnidda.
Arets ekonomi har kraftigt understétts av de statsbidrags-
stimulanser som utgtt frin nationell niva och arets resultat
uppgar till 560 miljoner kronor for Region Orebro lins
koncern och 530 miljoner kronor for Region Orebro lin,
inklusive orealiserade virdeférindringar av finansiella
tillgingar samt realisationsvinster. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar for Region Orebro lin dr 462 mil-
joner kronor, vilket dr 399 miljoner kronor hégre 4n
foregiende ar och 362 miljoner kronor hégre dn budgeterat.
Det finns fortsatta utmaningar for nigra nimnder som
redovisar underskott. Arbetet med handlingsplaner for att
nd en budget i balans kommer att fortsitta under ar 2021.

Var mélsitening infor framtiden ér ate behdlla en ekonomisk
styrka som kidnnetecknas av uthéllighet och lingsiktighet.
Arets ekonomiska resultat ger, tillsammans med de senaste
dryga tio 4rens dverskott, férutsittningar for ett lingsikeigt
ansvarstagande. Det ir en forutsittning for atc kunna
erbjuda vara invinare verksamheter av hég kvalitet som
svarar mot behov och férvintningar dver tid.

)/
(A ——

Kickard Simonsson
Regiondirektir
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Sammanfattning

Ar 2020 har varit ett speciellt ar dir alla verksamheter inom
Region Orebro lins koncern har paverkats av pandemin
med coronaviruset och sjukdomen covid-19. Region Orebro
lins koncern har med 4ndrade forutsittningar fortsatt att
driva och samordna arbetet for héllbar tillvixt och god
livskvalitet i Orebro lin. Arbetet har utvecklats yrtterligare
for en hillbar regional utveckling inom hilso- och sjukvérd,
tandvérd, klinisk forskning, utveckling och utbildning,
regional tllvixt, kultur, kollektivtrafik, samhallsbyggnad
och digitali-sering. Inom vissa omraden har dock utveck- .
lingsarbeten fatt st tillbaka pa grund av pandemin. Sam-

verkan och intressebevakning har fortsatt pa alla nivier —

lokalt, kommunalt, regionalt, nationellt och internationellt

— och med manga olika aktdrer. Samverkan har i ménga fall
forstirkes med anledning av pandemin. Region Orebro lins
verksamheter har samtidigt fortsact det dagliga arbetet for

att uppfylla visionen "Tillsammans skapar vi ett béttre liv”

och virdegrunden.

Pandemin med coronaviruset och covid-19

Under vintern och viren 2020 drabbades virlden av en pan-

demi. Spridning av coronaviruset och sjukdomen covid-19

over virlden har medfrt kraftig pdverkan for s vil individer

som for verksamhet och ekonomi bade i Region Orebro lins *
koncern och i samhillet nationellt och globalt.

Det forsta fallet av covid-19 i Sverige bekriftades i Jonkoping

den 31 januari i 2020. I Orebro lin uppticktes det forsta

fallet den 4 mars. Den 6 mars bekriftades for forsta gingen .
inhemsk smittspridning i Sverige. Det férsta dodsfallet i

Sverige intriffade den 11 mars och i Orebro lin den 30 mars. .

I borjan av maj var trycket som storst pa hilso- och sjuk-

virden i Region Orebro lin nir drygt 20 covid-19-patienter
vardades pa IVA och ett 50-tal patienter pd virdavdelning. .
Under sommaren minskade inflddet av covid-19-sjuka

patienter med behov av sjukhusvérd. Sirskild sjukvards-

ledning regionalt beslutade den 4 augusti att hilso- och
sjukvérden skulle borja dterga till ordinarie verksamhet.

Det blev dock kortvarigt. Fran slutet av okto-ber och aret .
ut har behovet av vérdplatser pa IVA och vardavdelning for
covid-19-vird iter 6kat.

Provtagningsverksamheten fér covid-19 och pévisande av
antikroppar har éppnats successivt under viren och

sommaren, forst fr personal inom hilso- och sjukvard och
omsorg samt samhillsviktig verksamhet och sedan idven for
allminheten. Antal bekriftat smittade per 31 december i

linet var 13 895 personer, 137 covid-19-patienter har vér- .
dats p& IVA och 1 017 pa virdavdelning. Den 28 februari

2021 var antalet covid-19-sjuka patienter pa virdavdelning

20 patienter och ingen patient pd IVA.
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Vaccinationsmottagningar kommer att finnas i Hallsberg,
Karlskoga, Lindesberg och i Orebro med tvi mottagningar.
Den 27 december vaccinerades den forsta personen i
Orebro lin. Antal vaccinerade med forsta dos var drygt

20 200 personer och med andra dos drygt 8 400 personer
den 28 februari 2021.

Region Orebro lins verksamheter har paverkats av pande-
min pa ett eller annat sitt och i olika hég grad:

Hilso- och sjukvardsforvaltningen fokuserade fran
senare delen av mars pa att klara tre uppgifter — varden
av patienter sjuka av covid-19, akut sjuka patienter och
annan nodvindig vard som ej kan anstd. En snabb och
intensiv utbildningsinsats genomférdes for att bemanna
bade ett fordubblat behov av IVA-platser och sirskilda
avdelningar for covid-19-vird. Virdplatssituationen
forbittrades under sommaren vilket gav utrymme for
annan hilso- och sjukvard. Smittspridningen tog fart
igen frin slutet av oktober och 4ret ut med 6kat behov
av covid-19-vérd. Planerad hilso- och sjukvird har
ddrmed fare sta tillbaka vilket innebir en mer uppskjuten
vérd. Det ir ett bekymmersamt lige med 6kade vardkoer,
pafrestad ekonomi och en anstringd personalstyrka.
Inom forskning och utbildning har en avsevird del av
planerad forskningstid stillts in under varen och istillet
anvints for patientarbete. Under hésten har det fungerat
mer som planerat. Covid-19-relaterade forskningsprojekt
har pabérjats under éret.

Folktandvirden har haft samtliga kliniker 6ppna under
iret, men med delvis begrinsad tillginglighet.
Regionkansliet har ansvarat for den regionala ledningen
av arbetet med pandemin. Regionkansliets staber har
ocksa gett stod till Region Orebro lins verksamheter
inom sina respektive ansvarsomréiden.

Regionservice har vidtagit en mingd atgirder for atc ge
stdd dill frimst hilso- och sjukvirden, bland annat ge-
nom 6kad vardnira service. Den nya akutmottagningen
och delar av H-huset har ocksa tagits i bruk tidigare 4n
planerat vilket genererat en stor arbetsinsats.

Resandet inom den allminna kollektivtrafiken har
minskat drastiskt under aret vilket ocksd medfort ett
intikesbortfall. Atgirder har vidtagits for att minska
smittspridningen. Ambitionen 4r att alla resenirer ska

ha mojlighet att hélla distans men det ar ocksa ett
egenansvar. Aven inom serviceresor har det varit en tydlig
nedging. Under varen minskade resorna fran 3 500 resor
per dag till 900. Efter sommaren okade det dill i snitt

2 500 resor per dag,.

Inom regional tillvixt har en rad dtgirder vidtagits for
att stodja lanets niringsliv, utbildning och arbetsmarknad,
inom energi och klimat samt samordning inom vilfird

och folkhilsa.
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* Inom kulturen har arrangemang skjutits upp, stillts
in eller om mojligt gjorts om med digital teknik. Kultur-
ndmnden har factat beslut om extra finansiellt stdd till
flera aktorer.

* Foretagshilsovard och tolk- och dversittarservice har
omprioriterat arbetsuppgifter inom Regionhilsan och
tolk- och dversittarservice har haft firre uppdrag.
Tjanster pa distans erbjuds for bdda verksamheterna.

* En positiv effekt av pandemin ir ate digitalisering av
vardmoten och resfria méten snabbt blev naturliga
arbetssitt inom alla verksamheter i Region Orebro lin.

* En annan positiv effeke dr hur snabbt och bra verksam-
heterna stillde om for att 16sa den unika situationen som
uppstod med pandemin och att samverkan fungerat bra
bade inom Region Orebro lin och med externa
intressenter.

Héndelser under aret

Flera uppdrag, projekt, utvecklingsarbeten och utbildnings-

insatser har fatt std tillbaka och fice stillas in eller skjutas

upp med anledning av pandemin. Nedan redovisas ett antal
hindelser och aktiviteter som har pagatt under éret:

* Resultaten frin Hilso- och sjukvirdsbarometern 2020
visar att bide invénarnas fortroende for hilso- och
sjukvirden och upplevelsen av att ha tillging till den har
okat sedan den foregidende mitningen.

¢ Universitetssjukhuset Orebro har blivit utsett till Bista
sjukhus i klassen universitetssjukhus for andra aret i rad.

* H-huset vid Universitetssjukhuset Orebro har firdig-
stillts och verksamheter har bérjat flytta in.

* Hilso- och sjukvardsforvaltningen har arbetat med
forberedelser infér ny organisation frin &r 2021.

* Folktandvarden har startat digital mottagning.

* Nyt regionalt ALF-avtal har tecknats med Orebro
universitet.

* Orebro universitet har fitt examensritt for 6-irig
likarutbildning.

e Parkeringshuset och den nya godsmottagningen pé
Universitetssjukhuset Orebro ir firdigstillda och har
tagits i drift.

* De nya tidningarna Leva och Tillsammans har distribue-
rats for forsta gingen till linsinvinare och medarbetare.

* En ny digitaliseringsstrategi for Orebro Lin 2021-2026
har antagits.

* Beslut f6r genomforande av Bus Rapid Transit, BRT, har
fattats.

e Nytt trafikavtal har slutits med trafikstart for service-
resetrafiken den 1 juli 2020.

* Al Impact Lab har positionerat Orebro alltmer som ett
verkligt nav inom Al

* En gemensam sida for all vuxenutbildning i linet har
skapats, www.vux.orebrolan.se.

* Inom kulturen har arbete pagtt fér ett jamstillt och
jamlikt kulturliv som ir ete viktigt fokus i linets
kulturplan.

* Nora kommun har ansokt om att fi ingd i gemensam
nimnd f6r foretagshilsovard samt tolk- och éversittar-
service varvid ett nytt samverkansavtal har tecknats
mellan nimndens parter.

God ekonomisk hushallning

Mialet for Region Orebro lins ekonomiska politik ir att
skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna en verksam-
hetsmissig och finansiell god hushéllning. Mot bakgrund
av méluppfyllelsen, strategier, uppdrag och aktiviteter som
har genomforts inom perspektiven, samt den utveckling
som detta skapat bedéms verksamhet och ekonomi i allt
visentligt uppfylla fullmiktiges krav pa god ekonomisk
hushéllning.

Region Orebro l3n uppfyller mal och strategier
Pandemin har paverkat méluppfyllelsen for flera effekemal
och status av indikatorerna negativt. Visst utvecklingsarbete
och vissa uppdrag har fitt std tillbaka under pandemin.
Arbetet i nimnder och verksamheter for att uppfylla region-
fullmiktiges effekemal och strategier visar trots detta pé en
positiv utveckling. Sammantaget har 91 procent av méilen
en god méluppfyllelse eller en mindre, acceptabel avvikelse.
Av elva mil ir det ett mal som inte har uppfylles. Malet atc
linets invanare fir hégkvalitativ och tillginglig hilso- och
sjukvird har en negativ avvikelse frin malnivin och mélet
har inte uppfyllts. Redovisningen av strategier visar att

ett gott arbete har pagtt, framfor allt inom digitalisering.
Men ocksé att flera processer, utvecklingsprojeke och
utbildningsinsatser har stillts in eller fitt skjutas upp med
anledning av pandemin.

Region Orebro lins majoritetsigda bolag bedoms ha
uppfyllt mal, inriktning och ekonomiska resultat enligt
bolagspolicy och dgardirektiv.

Positivt ekonomiskt resultat

men fortsatta utmaningar

Arets resultat uppgir till 560 miljoner kronor fér Region
Orebro lins koncern och 530 miljoner kronor for Region
Orebro lin, inklusive orealiserade virdeforindringar av
finan-siella tillgingar samt realisationsvinster. Arets balans-
kravsresultat for Region Orebro lin 4r 462 miljoner kronor,
vilket dr 399 miljoner kronor hégre 4n foregiende &r och
362 miljoner kronor hogre in budgeterat.

Styrelsen och nimnderna redovisar gemensamt ett éverskott
om 49 miljoner kronor, vilket 4r 360 miljoner kronor béttre
in foregaende ar som redovisade ett underskott pd 311 mil-
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joner kronor. Tre av nimnderna redovisar underskott: hilso-
och sjukvirdsnimnden -336 miljoner kronor, folktand-
vardsnimnden -24 miljoner kronor och samhillsbyggnads-
nimn-den -71 miljoner kronor. Nimndernas arbete med
handlingsplaner for att ni en budget i balans kommer att
fortsitta under r 2021.

Regionstyrelsens finansforvaltning redovisar ett dverskott
pa 413 miljoner kronor, exklusive orealiserade virdef6rind-
ringar av finansiella tillgingar om 68 miljoner kronor. Vid
jamforelse med 2019 redovisade regionstyrelsens finansfor-
valtning ett verskott om 374 miljoner kronor, exklusive
orealiserade virdeforindringar av finansiella tillgdngar om
404 miljoner kronor.

Attraktiv arbetsgivare och kompetensférsorjning
Antalet tillsvidare- och visstidsanstillda har 6kat med

173 arsarbetare, frin 10 216 till 10 389 arsarbetare. Antalet
tillsvidareanstillda har 6kat med 141 arsarbetare. Okningen
dr framfor alle i yrkesgrupper inom hilso- och sjukvirden.
Sjukfrinvaron ir 6,5 procent dr 2020, varav korttidssjuk-
franvaron ir 3,0 procent och lingtidssjukfrinvaron dr

3,5 procent. Sjukfrinvaron har okat i jimforelse med dret
innan som redovisade 5,0 procent. Okningen giller savil
kort- som langtidsfrinvaron. Okningen av sjukfrinvaron
beror pd pandemin med dels 6kad férekomst av sjukdom,
dels Folkhilsomyndighetens rekommendationer om att
vara hemma frin jobbet vid minsta symptom f6r att minska
smittspridning. Region Orebro Lin har manga yrkesgrupper
som inte kan utfora sitt arbete pé distans.

Region Orebro lins sitt att arbeta och agera som arbetsgiva-
re har paverkats och utmanats med anledning av pandemin.
Stora insatser har genomforts av medarbetare och chefer for
att kunna klara av arbetssituationen.

Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare med
hallbara arbetsplatser och ett stindigt pagiende utveck-
lingsarbete. Det 4r en grundliggande forutsittning for att
eftertraktad kompetens ska vilja att arbeta inom Region
Orebro lin. For att sikra kompetensforsorjningen pagar
arbete bland annat med handlingsplaner och flera aktiviteter
pagir i verksamheterna.

Forvantad utveckling

Regionfullmikriges verksamhetsplan med budget 2021
och planeringsforutsittningar fér 2022-2023 innehaller
generella upprikningar av ramar med bedémd pris- och
l6neutveckling till nimnderna. Konjunkturen forvintas
stirkas i Sverige ar 2021. Avgdrande for utvecklingen dr
dock den fortsatta utvecklingen av pandemin och prognos-
osikerheten ir dirfor hogre 4n normalt. Bedomningen ir
att skatteunderlagstillvixten kommer att ta fart igen under
r 2021, da vaccineringen fir effeke och smittspridningen
kan dimpas. Regeringen har ocksa gett 16fte om fortsatt
okade generella statsbidrag for att dimpa effekterna av de
temporirt minskade skatteintikterna. Flera nimnder hade
redan fore pandemin beslutade handlingsplaner for atc
komma tillritta med ekonomiska underskott. Den ekono-
miska kalkylen framét férutsiteer att dessa handlingsplaner

ger effek.

Sammanfattning fran namndernas

verksamhetsberattelser

Arsredovisningen innehaller en sammanfattande redovisning

frin nimndernas verksamhetsberittelser 2020. Redovisning-

en innehaller:

* Visentliga hindelser

* Nimndens effektmal, sammanstillning av méluppfyllelse.

* Ekonomi med resultatrikning, sammanfattande analys
och vidtagna atgirder for att nd ekonomi i balans.

* Produktions- och nyckeltal.

* HR-statistik med antal arsarbetare och sjukfrinvaro.

* Framtida utmaningar.
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Vision och vardegrund

Vision
Tillsammans skapar vi ett bittre liv” ir Region Orebro
lins vision.

Visionen uttrycker Region Orebro lins langsiktiga viljein-
rikening. Det ér en kortfattad ledstjirna som ska inspirera
till ett gemensamt forhallningssitt infor alla olika uppgifter
som ryms inom Region Orebro lin. Vi drar oss mot malet,
men det r alltid en bit kvar och mer som kan goras.

Region Orebro l&ns vision:

Visionens sammanfattande betydelse

Region Orebro lin bidrar till morgondagens utveckling —
for véra invanare, for oss sjilva och for vart lin. Vi bidrar var
och en pd olika sitt med engagemang och viktig kompetens.
Genom att nyttja vira individuella styrkor i virt gemensam-
ma arbete gr vi nytta och formar ett vilmaende lin. Nir vi
styr mot samma mal bildar vi en kraft som driver utveck-
lingen i linet och skapar livskvalitet for alla minniskor som
lever hir. Tillsammans kan vi gora skillnad.

Tillsammans skapar vi ett biittre liv.




VISION
OCH

VARDEGRUND

Véardegrund Innan en ny virdegrund ir klar och beslutad giller Region
Under &r 2020 har ett arbete pdgatt med att ta fram en Orebro lins nuvarande virdegrund som lyder:

gemensam virdegrund. Under ar 2021 kommer beslut fattas Vi skapar fortroende genom att vara lyhérda, 6ppna,
om ny virdegrund och direfter bérjar implementerings- samspelta och engagerade i en utveckling for

fasen. Implementering av den nya virdegrunden kommer minniskornas bista.

utgdra en viktig del i arbetet med att forbittra styrningen * Vi visar respekt for allas lika viirde och delaktighet.

och ledningen av Region Orebro lins verksamheter. En * Vi finns nira medborgarna under hela livet.

gemensam virdegrund innebir konkret att skapa en * Vi ser behoven hos varje person.

gemensam organisationskultur med énskade beteenden som
leder oss i riktningen mot vér vision — "Tillsammans skapar
vi ett bittre liv”.




Forvaltnings-
berattelse




Férvaltningsberittelsen syftar till att ge en évergripande
bild av Region Orebro lins verksamhet det gangna iret.
Den visar den samlade verksamheten, oberoende av hur
den ir organiserad. Region Orebro lins koncern innefattar
Region Orebro Lin med regionfullmiktige, regionstyrelsen
samt nimnder med dess verksamheter. I koncernen ingér
dven heldgda bolag och samigda bolag dir regionorgani-
sationen dger mer 4n 20 procent av aktierna och bolagens
balansomslutning uppgar till en visentlig del av regionens
skatteintikeer och generella bidrag. I férvaltningsberittel-
sens organisationsdversikt framgér vilka bolag som ingr i
koncernen.

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Flerdrsjimférelser och évergripande analyser i forvaltnings-
berittelsen utgdr frin koncernperspektivet. Eftersom region-
organisationen utfoér den évervigande delen av koncernens
verksamhet 4r analyser av hindelser, resultat och malupp-
fyllelse i huvudsak fokuserad pa Region Orebro lin. Dir
bolagen utgdr en visentlig del av verksamheten beskrivs
dessa mer ingdende, till exempel for investeringar.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Region Orebro lins koncern redovisade ett resultat pa 560 mil-
joner kronor for verksamhetsaret 2020. I tabellen limnas en
oversikt over verksamhetens ekonomiska utveckling.

Koncernens resultat har 2020 forstirkes yteerligare jamfore
med tidigare ar. Aret inleddes med prognoser om vikande
konjunkeur och riksdagen beslutade om okade statsbidrag
for ate stirka kommun- och regionsektorn. Nir pandemin
sedan tog fart i mars kom prognoser om kraftigt vikande
skatteintikter och en befarat hég kostnadsutveckling som
konsekvenser av nedstingningar och hég belastning pa
virden. For att lindra detta har ett stort antal statsbidrag,
savil generella som destinerade for att ticka pandemikost-
nader eller uteblivna intikter kommit regionerna tillgodo.

Nir resultatet till sist summerades for dret innebar det alltsi
att det ekonomiska resultatet for Region Orebro lin, till
skillnad mot vad man befarade vid inledningen av aret, blev
vildigt starke. De speciella omstindigheterna for dret inne-
bir dock att det 4r svért att jimf6ra resultatet med tidigare
ar. Koncernens soliditet inklusive totala pensionsforplik-
telser har forbittrats kraftigt under perioden, frin -42 till
-11. Forklaringen 4r positiva resultat under hela perioden,
uppbyggnaden av en pensionsmedelsportfslj samt relative
hég sjilviinansieringsgrad. De senaste dren har priglats av
héga investeringar i koncernen, frimst i byggnader, vilket
speglas av att investeringar per invéinare har i stort sett
fordubblats under perioden. Investeringarna har fortsatt
finansierats genom 6kad upplaning.

Region Orebro lins koncern 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter, mnkr 3490 2962 2 807 2322 2270
Verksamhetens kostnader, mnkr -13 178 -12 610 -12 011 -11 296 -10 774
Totala intékter, omsattning, mnkr 13 967 13 391 12 290 11590 11108
Totala kostnader, mnkr -13 407 -12 913 -12 133 -11 438 -10 852
Arets resultat, mnkr 560 478 157 152 256
Eget kapital, mnkr 3411 2 854 2 361 2 206 2054
Balansomslutning, mnkr 13 996 11843 9736 8769 8261
Soliditet, % 24 24 24 25 25
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -1 -19 -29 -37 -42
Investeringar (netto), mnkr 1140 1720 1601 933 634
Sjélvfinansieringsgrad, ggr 1,4 0,5 0,6 0,9 1,5
Langfristig laneskuld, mnkr 3211 2 359 911 727 736
Antal arsarbetare per 31 december (motsvarande &gd andel i bolagen) 10 910 10 598 10276 9938 9604
Investeringar per invanare, kr 3731 5643 5297 3121 2150
Region Orebro lan 2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare 305 940 304 805 302 252 298 907 294 941
Regionskattesats, kr 11:55 11:55 11:55 11:55 11:55
Verksamhetens intakter, mnkr 3128 2 601 2 467 2236 2 180
Verksamhetens kostnader, mnkr -12 863 -12 276 -11 704 -11 240 -10 702
Totala intékter, omsattning, mnkr 13610 13033 11 966 11522 11 035
Totala kostnader, mnkr -13 080 -12 566 -11 816 -11 372 -10 774
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning, mnkr 10 182 9788 9387 9101 8677
Arets resultat, mnkr 530 467 222 150 261
Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr 462 63 150 150 261
Eget kapital, mnkr 3292 2762 2 295 2118 1967
Balansomslutning, mnkr 12 585 10677 9017 8 261 7712
Soliditet, % 26 26 25 26 26
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -13 -22 -32 -40 -46
Investeringar (netto), mnkr 841 1249 1423 894 538
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 1,7 0,8 0,6 0,9 1,0
Langfristig laneskuld, mnkr 1917 1280 246 255 264
Antal drsarbetare per 31 december 10 389 10216 9954 9872 9539
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REGION OREBRO LANS KONCERN

Region Orebro lins samlade verksamhet bedrivs i region-
organisationens nimnds- och férvaltningsorganisation och i
Region Orebro lins forvaltnings AB:s koncern samt i

DEN POLITISKA ORGANISATIONEN

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

ytterligare sex deldgda aktiebolag. Dessa bedrivs fortsatt

nedan. Region Orebro lin anlitar privata utforare inom
primirvard, ppenvérd somatisk vard samt trafik.

Regionfullmaktige S

N\

Regionstyrelse

. —

Halso- och Forskning
9

; Service
] och

Folktandvard

Regionfullmiiktige ir Region Orebro Lins hogsta politiska
organ med direktvalda ledaméter som representerar linets
invanare. Regionfullmiktige beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vike for Region Orebro
lan. Detta innebir bland annat att besluta om mal och rike-
linjer for verksamheten, att faststilla budget och skattesats,
att besluta om den politiska organisationen och att faststilla
reglementen for Region Orebro lins nimnder.

Patientnimnden ir understilld regionfullmikrige och ska
utifrdn synpunkter och klagomil stddja och hjilpa enskilda
patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hég patient-
sikerhet i hilso- och sjukvirden.

Regionfullmiktige viljer en valberedning for den lopande
mandatperioden. Valberedningen ska ligga fram forslag till val
av bland annat styrelse, nimnder och andra politiska organ.

Den 6vergripande arbetsuppgiften for revisionen ir att
granska om verksamheten féljer regionfullmiktiges beslut
och om verksamheten uppnir de politiska mélen inom
givna ekonomiska ramar. En visentlig del 4r ocksd att frimja
arbetet med styrning och kontroll av verksamheten.

Regionstyrelsen ir hogsta verkstillande och beredande organ
och har det 6vergripande ansvaret for Region Orebro lins
utveckling. Detta innebir att leda och samordna de éver-
gripande utvecklingsfrigorna, att ansvara for strategisk
planering som frimjar en lingsiktigt hillbar utveckling for
Orebro lin och att folja upp verksamheten. Regionstyrelsen
har initiativritt och samordningsansvar for att ta fram
styrande dokument, till exempel vision, policys och program.

Funktionshindersrad
Etikrad

Pensionérsrad

Arbets-
utskott

Samhalls-
byggnad

Gemensam namnd
for foretagshalso-
vard samt tolk-
och oversattar-
service

Regional

tillvaxt Kty

Regionstyrelsen har uppsikt éver vriga nimnders verksam-
het. Vid utévandet av uppsikesplikten far regionstyrelsen
fatta beslut om uppdrag till nimnderna att redovisa hur
niamnderna avser gora for att halla budget och n& mal beslu-
tade av fullmiktige. Regionstyrelsen har ocksa i uppdrag ate
besluta i drenden som berér flera nimnders ansvarsomraden.
Undantag frin detta ir att servicendmnden har i uppdrag att
fatta beslut i upphandlingsirenden, som beror flera nimn-
ders ansvarsomraden. Om 4rendet 4r av principiell betydelse
ir det dock regionstyrelsen som ska fatta beslut.

Inom regionstyrelsen finns ett arbetsutskott. Styrelsen kan
uppdra 4t utskottet att bereda frigor liksom att uppdra till
utskottet att fatta beslut i enskilda drenden eller i typer av
irenden.

Till regionstyrelsen som rddgivande organ finns funktions-
hindersrad, etikrdd och pensionirsrad.

Tillsammans med andra kommuner i linet finns en gemen-
sam némnd for foretagshilsovird samt tolk- och dversiittar-
service dir Region Orebro lin ir virdorganisation.
Nimnden ansvarar for foretagshilsa och tolkformedling i
enlighet med separat 6verenskommelse och reglemente.

I Region Orebro lins politiska organisation ingir dven
namnderna hdilso- och sjukvérdsnimnd, forsknings- och utbild-
ningsniamnd, folktandvirdsnimnd, servicenimnd, sambiills-
byggnadsnimnd, regional tillvixtnimnd och kulturnimnd.
Nimnderna ska var och en inom sitt omride se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikdlinjer
som regionfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som
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giller for verksamheten. Detta inom de tilldelade ekonomis-
ka ramarna. De ska ocksd se till att den interna kontrollen
ar tillricklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt
tillfredsstillande sitt. De stdr under regionstyrelsens uppsikt
och ansvarar for sin verksamhet infor regionfullmaktige.

Det finns tre beredningar som ir beredningsorgan till

hilso- och sjukvardsnimnden. Beredningarna har inte nigot
beslutsmandat, utéver budgeten fér den egna verksamheten.
Det ir beredning for psykiatri, hjilpmedel och habilitering,
beredning for néirsjukvird samt beredning for somatisk specia-
listvird och hégspecialiserad vird. Syftet med beredningarna
ar att stodja och bistd nimnden, forbittra/maijliggora

BOLAG, STIFTELSER OCH FORENINGAR

kunskapsfordjupning samt skapa 6kad tillginglighet till
politiken for invanare och andra aketérer.

For samverkan mellan Region Orebro lin och kommunerna
finns ett regionalt samverkansrid.

Under mandatperioden 2019-2022 4r mandatférdelningen

i regionfullmiktige denna:
25

Region Orebro ldn

Inera AB Capio Lakargruppen AB
2 9%

AB Transitio
02 % 5%

arden

Bussdepaer i | nsg:
Fastigheter AB 100 %

Orebro lan AB 100 %

Linsteatern
i Orebro AB 91 %

Orebro Lans Flygplats AB _|

Almi féretagspartner
Mélardalen AB 24,5 %

Lansmusiken
i Orebro AB 9 %

Region Orebro lin har, i storre eller mindre utstrickning,
inflytande som 4gare och finansidr for ett antal bolag,
stiftelser och foreningar. Bolagens verksamhet varierar i stor
utstrickning. Bolagen har bildats vid olika tidpunkter och
under olika forutsiteningar. Aven styrningen av bolagen

har formulerats och beslutats vid skilda tidpunkter och 4r
resultat av de férutsittningar och intressen som var giltiga
vid de skilda beslutstillfillena. Skilen till att bedriva viss
verksamhet i bolagsform har i huvuddelen av fallen varit att
verksamheten bedrivs tillsammans med en eller flera andra
organisationer. Agarandelar framgar av organisationsschemat
ovan. Ytterligare andelskapital har betalats in i Kommunin-
vest ckonomisk férening med 17 miljoner kronor i enlighet
med regionfullmikriges beslut fran november 2020. Inbe-
talningen motsvarar den 4terbetalning som regionen ftt av
tidigare limnat forlagslan till Kommuninvest. I 6vrigt har
inga forindringar av dgarandelar skett under 2020. Region-
direktoren ansvarar for att den verksamhet som organiseras i
annan juridisk form in férvaltning knyts till Region Orebro
lins 6vriga verksamhetsorganisation.

Region Orebro lin ir 4ven engagerat genom Agarandelar
eller driftbidrag eller genom styrelserepresentation i foljande

Region Orebro lans
férvaltnings AB 100 %

AB
50 %

AB

Tagi

25% Mélab AB 15 %

Lanstrafiken Orebro AB Léanstrafiken

Maélardalen AB 33,3 %

Bims KB

Scantec AB 50 % 17.3%

Oslo-Stockholm 2.55 AB Bims AB
16,7 % 16,3 %

Alfred Nobel
Science Park AB 21 %

Samtrafiken i
Sverige AB 2,1 %

Bussgods Ekonomisk
Férening 7,1 %

juridiska personer:

* Finsamforbunden i Orebro lin

Gammelkroppa Skogsskola
Kommunalférbundet Avancerad Strdlbehandling
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Kommuninvest ekonomisk forening
Landstingens 6msesidiga Forsikringsbolag (LOF)
LFF Service AB (Likemedelsforsikringen)
Stiftelsen Activa

Stiftelsen Bergslagsgardar

Stiftelsen Cesam centrum for samhillsarbete

och mobilisering

Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvérdsfond
Stiftelsen Frovifors Pappersbruksmuseum

Stiftelsen f&r medicinsk forskning vid Universitets-
sjukhuset Orebro

Stiftelsen for stod till kulturelle verksamma personer
i Orebro

Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten Loka
Stiftelsen Nora Jarnvigsmuseum och veteranjirnvig
Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla
Stiftelsen Orebro lins museum
Varuforsérjningsnaimnd
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VERKSAMHETSORGANISATION

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Patient- . . .
namndens Regiondirektor
kansli
Forvaltningschefer
. . Foretagshalsa
Halso- och o Region- Regional
sjukvérd Eotanciaicer service utveckling och

Regiondirektdren ir verksamhetsorganisationens hogsta
tjansteman, direkt understilld regionstyrelsen. Regiondirek-
torens uppdrag ir att ansvara for att korrekta, relevanta och
fullstindiga underlag finns tillgingliga infor politiska beslut,
att omsitta de politiska besluten i handling och att leda

och utveckla verksamheten mot de mal som stillts upp i
strategiska dokument och verksamhetsplaner. Vidare ska
regiondirekedren hélla samman organisationen som en
helhet och bira det évergripande verksamhetsansvaret samt
foretrida regionorganisationen i samverkan med andra sivil
lokalt och regionalt som nationellt.

Till site stéd har regiondirektoren ett regionkansli med olika
kompetensomriden samt forvaltningarnas ledningar.

Regionkansliets uppdrag 4r att stddja den politiska organi-
sationen och regiondirektdren samt forvaltningarna. Vid
regionkansliet finns kompetensomraden inom héllbar
utveckling, administration, juridik, sikerhet, planering,
ekonomi, HR, kommunikation, digitalisering och bered-
ning och uppdrag for hilso- och sjukvard.

Verksamhetsorganisationen rymmer forvaltningarna Hilso-
och sjukvird med klinisk forskning, Folktandvird, Regional
utveckling, Foretagshilsa och tolkférmedling samt Region-
service. Forvaltningarna leds var och en av en forvaltnings-
chef som rapporterar till regiondirekedren.

Patientnimndens kansli lyder under regiondirektdren.

PRIVATA UTFORARE

Inom hilso- och sjukvard finns for nirvarande avtal med
fyra privata virdcentraler i linet inom Hilsoval, virdvals-
systemet i primirvard. Det 4r Haga och Vivalla virdcentraler
i Orebro, Lekebergs vardcentral samt Pélsboda vérdcentral.
Dessa bedriver sin verksamhet utifrin samma krav och till
motsvarande ersittning som de egendrivna virdcentralerna.
Region Orebro lin har ett virdavtal med Capio Likar-
gruppen AB for att utfora vissa dtgirder inom specialiserad

tolkférmedling

oppenvérd. Avtalet gjordes om 2018 och syftar till att 6ka
tillgingligheten inom vissa omraden dir regionen har behov.

For att sikra tillgingen till mammografiundersékningar, och
granskning av rontgenbilder, 4r dessa tjinster upphandlade
2018 fran tre foretag. Mammografiverksamheten bedrivs i
regionens lokaler med befintlig apparatur av Unilabs AB.
Distansgranskning av rontgenbilder utférs av Direct
Diagnostic Alliance (planerade granskningar) och European
Telemedicine Clinic S.L. (jourgranskningar).

Region Orebro lin har virdavtal med Orebro rehabcentrum
och Wasarehab AB gillande fysioterapi.

Region Orebro lin har samverkansavtal enligt lagen om
lakarvardsersittning med 13 privata likare som verkar inom
olika specialiteter. Samverkansavtal enligt lagen om ersittning
for fysioterapi finns med 25 sjukgymnaster/fysioterapeuter.

Individuell psykoterapibehandling (under vissa forutsict-
ningar) omfattas av LOV psykoterapi, Lagen om valfrihets-
system dir utforare som uppfyller kraven har rite ate bedriva
psykoterapi i linet med ersittning frin regionen. For
ndrvarande finns det 16 privata mottagningar inom LOV-
systemet.

Region Orebro lin har ocksi tvi virdavtal avseende lymf-
terapeutiska tjdnster, sex upphandlade avtal med naprapater,
ett virdavtal gillande individuella terapeutiska behandlingar
i norra linsdelen.

Inom kollektivtrafikomridet har Region Orebro lin upp-
handlade tjinster avseende allmin busstrafik med tre privata
entreprendrer férutom det egna intressebolaget Svelaands-
trafiken. Dessa star for cirka 40 procent av omsittningen.
Avseende serviceresor finns upphandlade avtal med sju
privata utforare. Tagtrafiken utfors helt av offentligigda
bolag.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT

OCH EKONOMISK STALLNING

OMVARLDSANALYS

Region Orebro lin har reviderat forra arets omvirldsrapport
och sammanstille Omvirldsrapport 2021. Omvirldsrap-
porten skapar en samlad bild och en 6kad medvetenhet om
hur fériandringar i omvirlden paverkar forutsittningarna for
Region Orebro lins verksamheter. Malet ir att skapa 6kad
handlingsberedskap, framférhallning och bittre besluts-
underlag.

Pandemin har vint upp och ned pd mycket av det som tidi-
gare tagits for givet. Den har bide bromsat och accelererat
forindringar som redan var pd ging, dir ett exempel pa det
senare 4r digitaliseringen. Den forutsigbara framtidshori-
sonten har radikalt minskat. Aven om det nu ser ut som att
vaccinet kan 16sa den akuta hilsokrisen ligger fortfarande
mycket av pandemins effekter framfér oss.

Den stora frigan ir vad som kommer att bestd och vad
som kommer att aterg, eller annorlunda uttrycke, vad blir
en parentes respektive ett paradigmskifte? Darfor ar det av
extra vike att vara vaksam p3 férindringar och inte vara ldst
i antaganden.

Kraften i pandemin synliggérs genom att den pa kort tid
satt djupa avtryck pi megatrenderna som utgdr de mest
stabila och langsiktiga trenderna.

Globalisering

Pandemin har inneburit en f6rflyttning fran globalt till
lokalt, bade privat, politiskt och kommersiellt. Grinser har
stingts, Gjansteresor ersitts med distansméten och interna-
tionella samarbeten har ifrigasatts. Sjilvf6rsorjningsgrad och
nirhetsprincip har hamnat i fokus.

Demografiska forandringar

Folkokningen i Sverige har varit den ligsta pA manga

dr under ar 2020. Den liga folkékningen beror framfor
allt pa en minskning av invandringen. Migrationen har
hindrats globalt till Sverige pd grund av restriktioner och
andra reschinder runt om i virlden. Fran tidigare kriser ir
erfarenheten att férloppet kan péverka fdelsetalen. Hirtills
finns dock inga signaler om en annalkande babyboom.

Urbanisering

En stor forskjutning av ekonomiska aktiviteter har skett frin
innerstiderna och centralorter till stidernas ytteromraden
eller landsbygden pa grund av ékat distansarbete. Konsum-
tion, hobbys och underhillning sker numera hemifrén eller

i ndra anslutning till hemmet. I takt med att mer arbete
hemifrin blivit en vana finns insikten att det kanske inte ir
nédvindigt att vara pa kontoret varje dag.

Manga arbetsgivare har bérjat fundera 6ver hur och var
framtidens arbete ska bedrivas. Det finns tendenser till
trendbrott, som kan komma att rita om den ekonomiska
geografin i grunden.

Digitalisering och teknisk utveckling

Den digitala omstillningen har snabbspolat med anledning
av pandemin. Minga organisationer vittnar om att de drivit
igenom fordndringar som under normala omstindigheter tar
ar. Stora kliv har tagits i digitala beteenden och ménga nya
internetanvindare har tillkommit framfor allt bland de aldre.

E-hilsa har utvecklats snabbt. Antalet digitala virdméten
har 6kat kraftigt och digitala verktyg for anamnesupptag-
ning och triagering inforts av allt fler. Ridgivning online
har forstirkts och sjilvskattningstjinster och chattbotar
(ett datorprogram som personer interagerar med via ett
chatgrinssnitt) lanserats. Egenmonitorering (att patienten
foljer upp virden med stdd av digital teknik hemifran) av
kroniska sjukdomar har accelererat.

Bandbredd ir pi vig att bli den mest vitala frigan for
individer, samhillet och i arbetslivet. 5G-utbyggnaden ir
mojliggdraren.

Hallbarhetsfokus

Den sa kallade Earth Overshoot Day (dagen di minniskans
ekologiska fotavtryck éverskrider jordens drliga kapacitet)
har backat tre veckor enligt berikningar fran Global Foot-
print Network. Men pandemin har ocksé inneburit (av
hygienskil) en forindring i beteenden och arbetssitt som
medfért en kraftig 6kning av engdngsartiklar och engangs-
material.

Cirkulir ekonomi har tagit fart i bredare kretsar och ménga
menar att det nu finns ett méjlighetsfonster f6r gron
omstillning som ocksa leder till bittre livskvalitet. Och efter

att nu ha tvingats ta en paus frdn allt vixer en tanke fram:
Behovdes verkligen allt det dir?

Ekonomi

Den svenska konjunkturen paverkas markant av pandemin
och har inneburit stor turbulens i samhillsekonomin under
det gingna dret. BNP-tillvixten fo6ll dramatiskt med atta
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procent det andra kvartalet men steg redan foljande kvartal
med nistan 5 procent. Trots detta bestir lagkonjunkturen
och okad smittspridning gor att BNP-tillvixten bromsar in
kraftigt i slutet av dret. Sammantaget blir arsforindringen av
svensk BNP en nedging med 3,1 procent.

Konjunkturnedgingen syns dven pa arbetsmarknaden, dir
sysselsiteningen minskat under aret och arbetslésheten
stigit. Regeringens stodatgirder till foretagen for att hilla
uppe sysselsittningen har dock begrinsat effekterna pa
sysselsittningen. Vid arets slut uppgar andelen arbetslésa i
Sverige till 8,5 procent.

Trots den mycket expansiva finanspolitiken 2020 f6r att
stddja ekonomin under pandemin och rekordstora budge-
terade ofinansierade atgirder f6r 2021 ir de offentliga finan-
serna fortfarande starka. Om konjunkeuren av ndgon orsak
skulle utvecklas betydligt simre dn prognostiserat finns det
dirfor fortfarande ett stort utrymme att stédja ekonomin
med ytterligare offentliga medel 2021.

FINANSIELLA RISKER OCH
RISKHANTERING

Region Orebro lins finanspolicy och de tillhérande rikelin-
jerna ir beslutade i regionfullmiktige respektive regionsty-
relsen. Finanspolicyn och riktlinjer for finansférvaltningen
beskriver hur Region Orebro lin ska agera i sin samlade
finansforvaltning.

Rénterisk

Per 31 december 2020 uppgick koncernens rintebirande
langfristiga skulder till 3 211 miljoner kronor, medan de
rintebirande finansiella tillgingarna uppgick till 1 223
miljoner kronor. Motsvarande belopp for féregiende ar var
2 359 miljoner kronor respektive 1 319 miljoner kronor.
Koncernens skulder har skat till f6ljd av nyuppléning fér
investeringar i framfor allt fastigheter (Region Orebro lin
och Linsgirden AB).

Region Orebro lins rintebirande langa och korta line-
skulder uppgick till 1 930 miljoner kronor jimfort med

1 293 miljoner kronor féregiende 4r. Av de totala skulderna
avser 1 580 miljoner kronor egna lokaler och resterande
350 miljoner kronor Campus USO som hyrs av Orebro
universitet. Amortering har skett enligt plan under aret och
uppgar till 13 miljoner kronor. Nyupplaning har skett med
650 miljoner kronor och avser finansiering av fastighetsin-
vesteringar med extern hyresgist (50 miljoner kronor) och
investeringar i fastigheter for egen verksamhet (600 miljoner
kronor). Av den totala nyuppléningen har 630 miljoner
kronor finansierats via grona lan.

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Upplaningen [6per med bade fast och rérlig rinta. Den
genomsnittliga upplaningsrintan for Region Orebro lin var
vid arsskiftet 0,72 procent. Rintekostnaden for Region
Orebro lin uppgick 2020 till 13 miljoner kronor. En rinte-
forindring om +1 procentenhet skulle, utifrin nuvarande
niva pa rintebirande laneskulder, innebira en 6kad rinte-
kostnad om drygt 5 miljoner kronor.

Enligt rikdinjen for finansforvaltningen ska den genom-
snittliga rintebindningstiden ligga mellan 2 till 5 4r. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden ska inte understiga

2 ar. Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga kapitalbind-
ningen i Region Orebro lin till 2,8 ir och rintebindningen
tll 2,1 &r. Forfallostrukturen avseende kapitalbindning och
rintebindning fordelar sig enligt nedan.

Forfallostruktur

¥ Kapitalbindning

[ Rintebindning

Utdver de rintebirande lineskulderna innebir den pen-
sionsskuld om 9 669 miljoner kronor som Region Orebro
lin har 4ven en rinterisk. Den finansiella kostnaden for
pensionsskulden inklusive léneskatt uppgick 2019 dill
112 miljoner kronor.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken begrinsas frimst av att linens forfall
sprids éver tid. Tillgangliga likvida medel, inklusive check-
rikningskredit, nettoinldning fran koncernbolagen och rinte-
placeringar, uppgick per 31 december till 3 381 miljoner
kronor vilket r en 6kning sedan drsskiftet 2019/20 med

2 190 miljoner kronor. Okningen beror pi genomfsrd upp-
laning under éret vilket medfér att den beviljade checkrik-
ningskrediten om 1 000 miljoner kronor inte nyttjas pa
balansdagen. Betalningsberedskapen, som ir ett mict pa lik-
viditeten, uppgick den 31 december till 80 dagar. Darmed be-
doms den kortsiktiga betalningsberedskapen vara mycket god.

Det pagar stora investeringsprojekt i Region Orebro lin
och for att minska behovet av extern upplaning for ate
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finansiera investeringar i verksamhetslokaler sker terlin
under perioden 2017-2020. Aterlin innebir att en summa
motsvarande forindringen av pensionsskulden respektive ar,
som sedan 2008 placerats i kapitalportféljen istillet anvinds
for att finansiera investeringar. Sammantaget har likviditet
motsvarande 900 miljoner kronor frigjorts under aren
2017-2020 med hjilp av denna stategi.

Ovriga risker

Andra risker inom finansférvaltningen ir kredit-, valuta-
och marknadsvirdesrisk. Samtliga risker regleras i finans-
policyn och rikdlinjer for finansférvaltningen. Kreditrisken
begrinsas genom att placeringar i rintebirande virdepapper
endast sker hos motparter med hég kreditvirdighet.
Merparten av placeringarna bestér av svenska statsobliga-
tioner, foretagsobligationer och bostadsobligationer. Ingen
valutarisk fdrekommer i den rintebirande delen av pen-
sionsmedelsportféljen utan endast i tillgingsslagen ut-
lindska aktier och alternativa placeringar. For att begrinsa
marknadsvirdesrisken i pensionsmedelsportféljen, det vill
siga risken att placeringarna tappar i virde, fir endast en
begrinsad andel av portféljen vara placerad i aktier. Normalt
50 procent och maximalt 70 procent, medan rintebirande
tillgdngar fir utgdra normalt 35 procent och minimalt

25 procent av pensionsmedelsportféljen.

PENSIONSATAGANDEN

Pensionsitagandet for Region Orebro lins samlade koncern
uppgir till 9 705 miljoner kronor vid érsskiftet. Av det to-
tala pensionsitagandet uppgir itagandet for Region Orebro
lin till 9 669 miljoner kronor och Svealandstrafiken AB il
36 miljoner kronor. Region Orebro lins pensionsitagande
okade med 182 miljoner kronor under dret. Avsittningen

i balansrikningen 6kade med 326 miljoner kronor medan
ansvarsférbindelsen minskade med -144 miljoner kronor.

For att méta framtida pensionsutbetalningar har Region
Orebro lin sedan 2008 avsatt medel till en pensionsmedels-
portfolj. Till £6ljd av den héga investeringsnivin som
Region Orebro lin ir inne i har det under 2020 inte
genomfdrts avsittning motsvarande pensionsskuldens for-
dndring till pensionsmedelsportféljen. Istillet anvinds likvi-
diteten for att finansiera fastighetsinvesteringar. Sedan 2008
har totalt 2 158 miljoner kronor placerats i Region Orebro
lins pensionsmedelsportfolj. Per arsskiftet ir portfdljens
marknadsvirde 3 556 miljoner kronor, vilket dr en ékning
med 249 miljoner kronor sedan féregdende ar. Den acku-
mulerade avkastningen sedan start uppgir till 1 392 mil-
joner kronor. De senaste fem 4ren har den genomsnittliga
drsavkastningen varit 7,2 procent och mélavkastningen
enligt finanspolicyn (KPI+3 procent) uppgar under samma
period till 4,3 procent.

Under dret har 41 nya miljoner kronor placerats i pensions-
portfoljen. Efter utvirdering av Region Orebro lins fond-
innehav pa den globala och den svenska aktiemarknaden har
ndgra nya fonder tillkommit i portféljen. De nya innehaven
har finansierats genom att andra innehav minskats eller helt
avyttrats. Forindringar genomfdrdes framfor alle i juni och
i augusti. Till f6ljd av nedgingen pa aktiemarknaden under
varen saldes fondandelarna till ett ligre virde dn bokfort
virde vid ingéngen av 2020, med en realisationsforlust pa
totalt 35 miljoner kronor som foljd. Marknadsvirdet pd
pensionsportféljen steg under 2020 med 5,9 procent.

Borsmarknaderna paverkades kraftigt under varen av ut-
brottet av covid-19 med nedgingar pa éver 30 procent men
har sedan dess aterhdmtat sig for att pd heldret hamna pd en
positiv avkastning. Fér 2020 blev avkastningen i pensions-
medelsportféljen 5,9 procent medan malavkastningen upp-
gick till 3,6 procent. Avkastningen kom frimst frén aktie-
placeringar vilka avkastade 9 procent, rintebirande till-
gingar avkastade 1,6 procent och alternativa placeringar
3,5 procent. Den positiva avkastningen forbittrade skuld-
tickningsgraden, beriknat som pensionsmedelsportféljens
marknadsvirde som andel av Region Orebro lins totala
pensionsitagande, och uppgér den 31 december till

36,8 procent.

Av tillgingarna i pensionsmedelsportféljen dr 1 223 mil-
joner kronor (35 procent) placerade i rintebdrande till-
gangar, 1 940 miljoner kronor (54 procent) i aktiepro-
dukter, 357 miljoner kronor (10 procent) i alternativa
placeringar samt 35 miljoner kronor (1 procent) i kassa.
Tillgingarnas allokering har under 4ret legat inom beslutade
limiter enligt finanspolicyn.
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Redovisning av pensionsmedelsférvaltningen
i Region Orebro 1an (mnkr)

2020-12-31  2019-12-31
Avsattningar for pensioner
Pensioner 3813,4 3551,4
Sarskild l6neskatt 921,8 858,3
Summa 4735,2 4 409,6
Ansvarsforbindelse (inom linjen)
Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3962,8 4 079,5
Sarskild l6neskatt 963,2 991,3
Visstidspensioner och fortroendevalda 7.6 6,8
Summa 4 933,6 5077,6
Finansiella placeringar
Bokfort varde 3059,9 28739
Marknadsvarde 3556,5 3307,7
Orealiserade vinster 496,6 433,8
Relation placeringar/skuld
Aterlanade medel* 6112,3 6179,5
Skuldtackningsgrad**, bokfort varde 31,6% 30,3%
Skuldtackningsgrad, marknadsvarde 36,8% 34,9%
Realiserat resultat
Realisationsvinster 0,2 35,0
Realisationsforluster -30,4 0
Netto -30,2 35,0
Avkastning
Portfolj 5,9% 17,8%
Jamforelseindex 4,2% 16,7%
Malsattning enligt policy 3,6% 4,9%
Portféljsammansattning
Svenska aktier 20% 17%
Utlandska aktier 34% 37%
Nominella rantor 32% 36%
Reala rantor 3% 4%
Alternativa placeringar 10% 6%
Kassa 1% 1%
Summa 100% 100%

*Aterlanade medel &r skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser
och marknadsvardet pa de forvaltade pensionsmedlen.
**Skuldtackningsgraden é&r placeringarna som andel av skulden, dar
placeringarnas anskaffningsvarde respektive marknadsvarde
anvants.
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BORGENSATAGANDE

Region Orebro lins samlade borgensitagande uppgir till

1 648 miljoner kronor, vilket ir en 6kning med 176 mil-
joner kronor sedan forra drsskiftet. Borgen fér Linsgarden
fastigheter AB:s finansiering av fastigheter har 6kat med
228 miljoner kronor och uppgar till 1 050 miljoner kronor.
Borgen for Orebro lins flygplats AB har under ret minskat
med 10 miljoner kronor och uppgér till 83 miljoner kronor.
Borgensatagandet for Svealandstrafiken AB uppgar vid
arsskiftet till 266 miljoner kronor och har anvints for

att finansiera inkép av nya bussar till Orebro. Borgen for
Scantec AB, Stiftelsen Activa och Stiftelsen for Orebro lins
museum ir oférindrad och uppgar sammantaget till

29 miljoner kronor.

Regionorganisationen har tecknat solidariska borgens-ut-
fastelser for Kommuninvest i Sverige AB samt AB Transitio.
For bida utfistelserna ar det slutliga atagandet reglerat i
regressansvarsavtal.

HALLBARHET

Hallbar utveckling i Region Orebro ldns koncern
Region Orebro lin vill vara en ansvarsfull akesr med hoga
ambitioner inom héllbarhetsomradet. Hallbar utveckling for
Region Orebro lin innebir att skapa vilfird och livskvalitet
nir Region Orebro lin bedriver verksamher, samtidigt som
kommande generationers méjligheter ate tillgodose sina
behov ska sikerstillas.

Bolagen foljer regionfullmiktiges ambitioner inom héllbar
utveckling enligt bolagspolicy och dgardirektiv.

Program for hallbar utveckling har reviderats under 4ret och
avser perioden 2021-2025. Det ger en samlad beskrivning
av hur Region Orebro lin arbetar for hallbar utveckling. T
det reviderade programmet samlas arbetet i tre vergrip-
ande mal: god hilsa och livsmiljs, jimlik och jimstille

samt ansvarsfull resursanvindning. Det 4r mal med tydlig
koppling till de mal i Agenda 2030 som Region Orebro lin
har radighet 6ver. Programmet ska anvindas som stdd och
drivkraft for att integrera hllbar utveckling som en naturlig
del i det dagliga arbetet.

Pandemin har piverkat hallbarhetsarbetet i hog grad.
Utvecklingsarbeten inom flera omrdden har fict skjutas
upp. Men det har ocksa inneburit att stilla om och arbeta
pa nya sitt, som bland annat resulterat i en forflyttning
mot storre digital mognad. Merparten av alla méten ir idag
resfria. Flera storre utbildningsinsatser och 4dven utdelande
av miljopriset genomfordes digitalt. Anvindande av olika
digitala verktyg for kommunikation och webbutbildningar
har utvecklats inom flera omraden sisom barnritt, motive-
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rande samtal, vald i ndra relation, hilso- och kulturkommu-
nikation och miljs. Aven presentationen av befolkningsdata
sker med en ny digital [6sning. Genom Region Orebro lins
deltagande i Glokala Sverige har kunskap om Agenda 2030
och hallbarhetsarbetet spridits inom organisationen och till
samverkansparter.

Resultat och rapporter frin befolkningsundersskningar
kring linsinvanarnas livsvillkor, levnadsvanor och hilsa har
spridits till beslutsfattare och personer som pa olika sitt och
pd skilda nivder i samhillet arbetar med dessa frigor. I hand-
lingsplanerna inom folkhilsa och social vilfird aterfinns
nirmare beskrivningar av omriden och étgirder.

En omstart av demokratinitverket, som bestar av politiker,
civilsamhille och organisationer i linet, borgar for fortsatt
fokus kring demokratifrigorna. Flera remisser for att stirka
minoriteters stillning har hanterats.

Handlingsplanen for jimstilld vard inom hilso- och sjuk-
vard, tandvard samt forskning och utbildning har inte
kunnat prioriteras med anledning av pandemin, men
planering fér fortsatt arbete finns och arbetet kommer att
dterupptas.

Hilso- och kulturkommunikation har utvecklats och varit
en virdefull del av riktade insatser pa olika sprék till olika
grupper med anledning av pandemin. Vikten av att fortsitta
arbeta med hilsofrimjande och riktade insatser till olika
mélgrupper har blivit tydlig.

Pandemin har fért med sig ett 6kat behov av desinfektions-
medel, skyddsutrustning och annat férbrukningsmaterial.
Bradskan att i fram resurser har i vissa fall medfort nya
inkdpsvigar och forsimrade méjligheter att stilla och félja
upp hallbarhetskrav pé den globalt anstringda marknaden.

Milj6- och klimatpaverkan

SKR:s 8ppna jimforelser av miljdarbetet i regionerna visar
att Region Orebro lin ligger i toppskiktet for tre av sex
parametrar som f6ljs upp arligen Det ir avfallsitervinning,
klimatpéverkan fran medicinska gaser och ekologisk mat.
Vad giller energianvindningen i fastigheter hamnade
Region Orebro lin i bottenskiktet jimfsrt med andra
regioner. Detta var fére pandemin och flera omriden kan
komma att paverkas till nista ars uppféljning.

I diagrammet till hoger ses fordelningen av Region Orebro
lans klimatpaverkan under &r 2020.

Klimatpaverkan Region Orebro ldn ar 2020
Energiférbrukning
12%

Engangsmaterial
37%

Tjansteresor
6%

Kollektivresor
och sjukresor
29 %

Livsmedel
9
10% Medicinska gaser
6 %

Med klimatpaverkan avses hir Region Orebro lins kol-
dioxidutslipp. De utgdr frin uppmitta alternativt beriknade
virden. Undantag 4r engingsmaterial som baseras pa
schablonvirden. Den totala klimatpdverkan frin Region
Orebro lins forbrukning av engingsmaterial ir ej mojlig att
mita pd ett tillforlidlige sdee i nuldget. Det 4r mojligt ate f6lja
upp klimatpaverkan frin Region Orebro lins forbrukning
av engéngsartiklar, som 4terfinns i klimatlistan, bland annat
skyddshandskar, plastforkliden och kontorspapper. Hir ses
en dkning med 10 procent jimfort med foregiende dr, vilket
sannolike dr en effekt av pandemin. Det beror frimst pd att
anvindningen av undersokningshandskar har 6kat. Region
Orebro lin képte nistan 17 miljoner handskar ar 2020
jamfort med ar 2019 da 13,6 miljoner handskar képtes.

Trenden gillande energianvindningen i Region Orebro lins
fastigheter har vint i rite rikening och minskat jimfért med
foregaende ar. Merparten av driftomriden utanfér Univer-
sitetssjukhuset Orebro presterar stora forbirtringar gillande
energieffekrivitet. Aven driftomride Universitetssjukhuset
Orebro har forbirtrats tack vare flera frindringar som nya
energisnala byggnader. Anvindningen av fornybar energi
uppgar till cirka 95 procent av den totala energianvindning-
en och all el som anvinds ir fdrnybar via Naturskydds-
foreningens tilliggsavtal "Bra miljéval EI”.

Klimatpaverkan frén tjinsteresor har minskat kraftigt under
dret. Framfor allt 4r det flygresandet som har minskat — bade
inrikes och utrikes. Samtidigt har antalet digitala moten
okat med 366 procent totalt (for Skype och Cisco) jamfort
med féregiende ar.
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Den allminna kollektivtrafiken med buss drivs till 100 pro-
cent av fornybara drivmedel. Det finns ett litet antal fordon
som rullar i flextrafiken i Orebro som till cirka 90 procent
drivs av biogas.

Miljs- och klimatpaverkan frin Region Orebro lins livs-
medel fortsitter att minska. Bakom framgéngen ligger
klimatberikning, information till matgisterna, mer klimat-
smarta menyer och recept med gronsaksberikade ritter och
mer sisongsanpassade salladsbufféer.

Utslippen fran medicinska gaser (frimst lustgas och sevoflu-
ran) ligger pa samma ldga nivé som féregiende 4r.

Avfallsmingderna har paverkats av minskad och uppskjuten
operationsverksamhet. Samtidigt har anvindningen av
engangsmaterial som visir, munskydd och skyddshandskar
okat kraftigt. Detta medfor i sin tur att mingden smitt-
forande avfall har dkat jamfért med tidigare ar.

Utmaningar

Det gar dnnu inte att dverblicka alla konsekvenser av
coronapandemin och dess paverkan pd det fortsatta arbetet
for hallbar utveckling. Krafttag behéver tas f6r att minska
klimat- och miljspaverkan och for att genomfora den
omstillning som krivs.

Det finns en pétaglig risk att ojimlikheten dkar mellan
grupper i befolkningen. Utifran Region Orebro lins upp-

drag behovs fortsatt arbete och utveckling av hilsofrimjande

och riktade insatser for att utjimna hilsoskillnader genom-
foras.

Det finns en forvintan att det reviderade programmet

for hallbar utveckling kommer att ge ett fornyat fokus

och att éversynen kommer féra organisationen nirmare
miélet dir hallbar utveckling dr genomsyrande. Och att det
far det utrymme som krivs nir organisationen utvecklar
verksamheten for framtiden och efter de konsekvenser som
pandemin bidragit till. Utmaningen ligger bland annat i att
erbjuda kunskaps- och metodstéd som svarar mot fértroen-
devaldas och verksamheters behov.

Hallbar kapitalforvaltning

Region Orebro lin strivar efter att vara en ansvarsfull inves-
terare. I den beslutade finanspolicyn anges hur hallbarhet
ska beaktas i kapitalférvaltningen. Sedan 2010 samarbetar
Region Orebro lin med Region Sérmland och Region
Vistmanland inom finans. En central del i samarbetet ir
arbetet kring hallbara och ansvarsfulla investeringar. I slutet
pa 2020 genomfordes den drliga koldioxidscreeningen pa
aktieportfoljen i Region Orebro lins pensionsmedels-

FORVALTNINGS-
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portfdlj. Kapitalforvaltningens klimatbelastning var i
december 49 procent ligre én index. Klimatbelastningen
mits genom koldioxidintensitet vilket visar bolagens utslipp
av koldioxidekvivalenter per miljoner kronor intikter.
Pensionsmedelsportfoljens koldioxidintensitet uppgar vid
mitningen till 9,7 (ton CO2e), i jimforelse med index
(MSCI World) som uppgir till 19,2 (ton CO2e). Koldioxid-
intensiteten i portfoljen har ckat nigot i jimférelse med
foregiende ér. En forklaring ér att innehav i fonder under
aret viktats om till sikrare sektorer pa grund av pandemin.

Koldioxidavtryck pensionsmedelsportfolj

2020-12-31 2019-12-31
Varde, aktieportfolj (mnkr) 1840 1699
Utslapp (ton CO2e) 10 256 10 356
Utslapp (ton, CO2e) om portféljen
varit investerad som benchmark 20571 21917
Jamforelse mot benchmark -50 % -53 %
Koldioxidintensitet (ton, CO2e)
per mnkr intakter 9,7 9,1
Koldioxidintensitet benchmark 19,2 19,9
Jamforelse mot benchmark -49 % -54 %
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under vintern och varen 2020 drabbades virlden av en
pandemi. Spridning av coronaviruset och sjukdomen
covid-19 6ver virlden har medfort kraftig paverkan for savil
individer som for verksamhet och ekonomi bade i Region
Orebro lins koncern och i samhillet nationellt och globalt.
Smittspridningen minskade efter sommaren men under
hésten kom en andra vag. Parallellt har férberedelser for
massvaccination pagatt. Under julhelgen kunde de forsta
invanarna i Sverige och i Orebro lin vaccineras. Liget ir
fortfarande anstringt med smittspridning i februari 2021.
Vaccineringen pagar och i Orebro lin har drygt dtta procent
av befolkningen vaccinerats med forsta dosen och drygt tre
procent med andra dosen i slutet av februari 2021.

FAKTA OM PANDEMIN | SVERIGE

¢ Den 31 januari bekriftades det forsta fallet av covid-19
i Sverige i Jonkdping.

* Den 1 februari klassade den svenska regeringen covid-19
som sambhillsfarlig sjukdom.

* Efter sportlovsveckorna (10 februari — 8 mars) dkade
antalet smittade nir resenirer tervinde frin vistelser
i utlandet.

* Den 6 mars bekriftades for forsta gingen inhemsk
smittspridning.

* Den 10 mars hdjdes risknivan for samhallsspridning till
mycket hog i Sverige.

¢ Den 11 mars intriffade det forsta svenska dodsfallet.

¢ Den 11 mars konstaterade WHO att virusutbrottet ir en
pandemi.

* Den 11 mars f6rbjéd regeringen folksamlingar pa Gver
500 deltagare.

* Den 29 mars blev det forbjudet med allminna samman-
komster och offentliga tillstillningar med fler in
50 personer.

* Den 31 mars inférde regeringen nationellt besoksforbud
i dldrevarden.

* Den 4 juni gick regeringen ut med information om att
bredda testning for covid-19 till alla invinare med
symtom.

* Den 15 juli informerade Socialstyrelsen att nirstiende
som har pdvisade antikroppar mot SARS-CoV-2 (talande
for immunitet mot covid-19) kan medges undantag frin
besoksforbud pa idldreboenden om testet 4r mindre 4n
6 manader gammalt.

* Under hosten beslutade regioner i Sverige om lokala
rekommendationer fér att minska spridningen av
covid-19.

¢ Den 24 november kom férbud fér allminna samman-
komster och offentliga tillstillningar med fler in dtta
deltagare.

* Den 14 december kom skirpta nationella foreskrifter och
allminna rdd om allas ansvar att forhindra smitta av
covid-19.

* Den 18 december inférde regeringen nya harda restrik-
tioner och réd. Det innebar bland annat maxantal pd
sillskap i restauranger, maxantal i butiker, kopcentrum,
badhus och gym samt munskydd i kollektivtrafiken under
vissa tider.

* Den 27 december vaccinerades den forsta personen
i Sverige.

Det har inférts en ling rad rekommendationer, bland annat:

* Stanna hemma vid symptom pa covid-19.

* Tvirtta hinderna ofta och noggrant eller anvinda hand-
desinfektion.

e Begrinsa nya nira kontakter.

» Halla avstand till andra och undvika miljéer med tringsel.

* Arbeta hemifrin sd ofta det 4r méjligt.

¢ Resa pa ett sitt som minimerar risken for smitta.

* Munskydd i kollektivtrafiken vid vissa tider.

Enligt statistik frén Folkhilsomyndigheten redovisas for
Sverige per den 31 december:

* Antal konstaterade smittade: cirka 454 800.

* Antal IVA-virdade: cirka 4 200.

* Antal avlidna: drygt 9 800.

FAKTA OM PANDEMIN

| GREBRO LAN PER 31 DECEMBER

* Den 4 mars bekriftades det forsta fallet av covid-19
i Orebro lin.

* Antal bekriftat smittade per 31 december var
13 895 personer.

* Sedan utbrottet i mars har totalt 137 covid-19-patienter
vardats pi IVA och 1 017 pé virdavdelning.

* Nir trycket var som stérst i brjan av maj virdades
drygt 20 covid-19-patienter samtidigt pa IVA och ett
50-tal samtidigt pa virdavdelning.

* Det forsta dédsfallet intriffade den 30 mars.

* Antal avlidna i sviterna av covid-19 per 31 december ir
233 personer.

* 13 av linets 69 sirskilda boenden for ildre, SABO, hade
pagaende smitta per 31 december. 37 av linets SABO
har haft smitta under ar 2020.

* Fran den 25 maj kan virdpersonal med misstinkt sym-
tom f6r covid-19 sjilv boka tid for provtagning av
covid-19.

* Fran den 8 juni erbjuds personal inom hilso- och
sjukvard samt omsorg blodprovstagning for pavisning av
antikroppar mot SARS-CoV-2.
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* Fran den 25 juni kan provtagning ske av covid-19 for
medarbetare som arbetar inom samhillsviktig verksam-
het inom Region Orebro lin.

* Frin den I juli kan allminheten med symtom fér
covid-19 testa sig och allminheten erbjuds ocksa anti-
kroppstester for de som ir friska.

* Provtagningsmottagningar har byggts upp och finns pd
17 platser i linet.

* Antal analyserade prover var i slutet av mars cirka
400 per vecka och i slutet av december togs cirka
8 000 prover per vecka.

* Totalt har drygt 142 500 prover analyserats per
31 december.

* Under sommaren minskade inflédet av covid-19-sjuka
patienter samt antalet inlagda patienter pa covid-19 IVA
och covid-19 vardavdelning.

* Den 4 augusti beslutade sirskild sjukvérdsledning
regionalt att hilso- och sjukvérden skulle borja dterga till
ordinarie verksamhet. Samtidigt fanns planer for att skala
upp covid-19-varden igen om det skulle behévas.

* Fran slutet av oktober och aret ut har antalet inne-
liggande covid-19-sjuka patienter 6kat pa IVA och vird-
avdelning. Det har varit i snitt cirka 5 patienter p IVA
och drygt 30 patienter pd vardavdelning.

* Den 3 november infordes lokala allminna rad i Orebro lin.

* Den 27 december vaccinerades den forsta personen
i Orebro lin.

 Linets fem vaccinationsmottagningar finns i Hallsberg,
Karlskoga, Lindesberg och i Orebro med tvi
mottagningar.

Redovisning for Region Orebro lin den 28 februari 2021:

* Antal inneliggande patienter pd covid-19 virdavdelning: 20.
* Antal inneliggande patienter pé covid-19 IVA: 0.

¢ Antal vaccinerade med forsta dos: drygt 20 200.

* Antal vaccinerade med andra dos: drygt 8 400.

PAVERKAN AV PANDEMIN

| REGION OREBRO LAN

Pandemin har paverkat alla verksamheter inom Region
Orebro lin. Det blev snabbt tydligt hur sjukdomspanoramat
och dirmed dven sjukvirdens forutsittningar kan férindras
blixtsnabbt. Utan tid for forberedelser krivdes snabb for-
indring av verksamheter, medarbetare, lokaler, floden och
logistik inom hilso- och sjukvard och évriga verksamheter
inom Region Orebro lin.

Hiilso- och sjukvirdsforvaltningen stillde fran och med den
senare delen av mars in sig pa att klara tre uppgifter:

* virden av patienter sjuka av covid-19

o akut sjuka patienter

* annan nédvindig vird som inte kan vinta.

All annan vard blev underordnad detta. P4 kort tid for-
merades en sirskild sjukvirdsledning samt ett antal arbets-
grupper. En berikning av hur manga IVA-platser samt
avdelningsplatser som behovdes for covid-19-vérd gjordes
utifrin de prognostiseringar som gjorts av sjukdomsliget i
Kina och Italien. En snabb och intensiv utbildningsinsats
genomfordes for att bemanna bade ett férdubblat behov av
IVA-platser och sirskilda avdelningar for att pé et sikert
sitt vrda covid-19-patienter. Stora personalomflyttningar
gjordes under kort tid for att méjliggdra detta. Capio
Likargruppen stillde in ordinarie verksamhet som gors

at Region Orebro lin och deras personal ingick direfter i
bemanningspoolen. Manga medarbetare har gjort mycket
bra insatser i en ny miljé och med nya arbetsuppgifter. Det
har dock varit ett mycket slitsamt &r f6r ménga som fitt
arbeta pa detta sitt. Flera medarbetare fick bara tre veckor
sammanhingande semester under sommaren.

Region Orebro lin var tidiga med provtagning for alla
invdnare. Den 1 juli utokades provtagningen sd att allmin-
het med symtom fér pigdende infektion kunde boka tid for
provtagning. Det finns provtagningsmottagningar pd

17 platser i linet. Férberedelser for massvaccination har
pagatt under hésten. Fem vaccinationsmottagningar har
byggts upp i linet. Under julhelgen kunde de forsta 242 in-
vanarna vaccineras. Smittskydd och vardhygien har haft ett
intensivt ar och manga medarbetare har dterkommande stitt
till medias forfogande fér att férklara pandemins effekter.

Liget forbdttrades successive under sommaren och arbetet
med att arbeta ifatt den uppskjutna varden startade under
hésten. Smittspridningen tog dock ny fart i slutet av
oktober och antalet inneliggande covid-19-patienter 6kade
dterigen. Den ordinarie planerade hilso- och sjukvérden har
statt tillbaka under vér- och férsommarperioden och senare
delen av hosten vilket har resulterat i en allt mer uppskjuten
vard. Hilso- och sjukvérden befinner sig dirfor i ett bekym-
mersamt lige med okade virdkoer, pafrestad ekonomi och
en anstringd personalstyrka.

Anvindningen av digitala verktyg har kat, bland annat
internt med digitala méten och att de medarbetare som
har méjlighet i hégre grad arbetar hemifrn. Fler patienter
anvinder digitala tjanster, till exempel e-tjansterna pd
1177.se och primirvérdens digitala mottagning.

Forskning och utbildning har i hog grad paverkats av pande-
min under dret. En avsevird del av planerad forskningstid
stilldes in under viren och anvindes istillet for patient-
arbete. Under hésten har det fungerat mer som planerat for
forskningstid och stédresurser.
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Arbetet med forskningsanknuten innovation har péverkats
av pandemin genom ett minskat inflode av sdvil externa
kontakter som internt innovationsstdd.

Tidigt under pandemin beslutades att covid-19-relaterade
forskningsprojekt ska prioriteras. Nya forskningsprojekt for
att studera coronaviruset SARS-CoV-2 och covid-19-sjuk-
domen har pabérjats under aret.

Inom utbildningsuppdraget har till storsta delen all planerad
verksamhetsforlagd utbildning, VFU, kunnat genomféras.
Ett stort arbete har gjorts inom hilso- och sjukvarden till-
sammans med utbildningscentrum och med berdrda utbild-
ningsanordnare for att mojliggéra VFU. Det har dock varit
okad sjukfranvaro under VFU med anledning av rekom-
mendationerna avseende pandemin.

P4 nationell niva har flera beslut fattats med anledning av
pandemin. ALF-utvirderingen ska skjutas upp ett ir. Ej
utnyttjad ALF-ersitening for forskning kan sparas till &r
2021. Inférandet av den nya bastjinstgoringen (BT) for
likare skjuts ett ar framac.

Folktandvirdens tillginglighet har delvis varit begrinsad

under pandemin:

* Datienter med symtom frén 6vre luftvigarna tas endast
emot vid akuta besvir pa jourkliniken i Orebro.

¢ Patienter med faststilld covid-19-infektion behandlas i
samarbete med orofacialkliniken pa Universitetssjukhuset
Orebro.

* Datienter dldre 4n 70 4r tas endast emot akut.

* Uppsdkande tandvérd ir instilld.

Folktandvarden har haft samtliga kliniker 6ppna under dret
och erbjudit tandvard till friska patienter. Folktandvardens
ledningsgrupp har forstirkes med hygientandskéterska, ma-
terialansvarig och chefstandlikaren. Denna gruppering har
sammantritt regelbundet och informerat verksamheterna
efter varje méte. Samarbetet med Hilso- och sjukvérdsfor-
valtningen har ocksa fungerat mycket bra. Folktandvirdens
pabdrjade arbete med beslutad ekonomisk handlingsplan
har paverkats nir pandemin tog fart i linet.

Regionkansliet har p& uppdrag av regiondirektdren ansvarat
for den regionala ledningen av arbetet med pandemin. Upp-
draget har varit att, efter identifiering av de samhillskritiska
verksamheterna, koordinera resurser si att de tillhandahalls
den del av verksamheten som bist behéver dem. Ménga frigor
har varit kopplade till arbetsmiljon och arbetsrittens omraden.

Regionkansliet har stottat hilso- och sjukvirden med
att kanalisera bidrag frin féretag och andra, till exempel

skyddsutrustning. Regionkansliet har ocksa deltagit i
sarskild sjukvardsledning.

Regionkansliet har hanterat frigor frin verksamheterna i
hilsoval och privata vardgivare och att ta fram nya rutiner
avseende bide medicinska, virdadministrativa och prakriska
fragor. Regionkansliet har ocksé stottat i den samlokalisering
som skett av virdcentraler i samtliga nirsjukvirdsomriden.
Sjukskrivningsfrigor relaterade till pandemin ir ytterligare
ett arbetsomrade.

Regionledningen och férvaltningarna har fitt stdd inom
kommunikation. Riktade informationsinsatser kring pande-
min fér nyanlidnda och personer som inte har svenska som
forstasprak har genomférts.

Regionkansliet har bidragit med operativt arbete som pro-
jektledare och utbildare gillande digitala moten generellt och
digitala virdméten rikrat fér hilso- och sjukvirden. Vidare att
stddja provtagningsprocessen med digitalt stdd i e-tjansterna
pd 1177.se samt nationell patientéversikt och e-journal.

Regionservice har vidtagit en mingd atgirder for att stotta
frimst hilso- och sjukvérden i samband med pandemin.
Efterfragan pa virdnira servicetjinster 6kade dramatiskt
fran Hilso- och sjukvardsforvaltningen och vardnira service
har rekryterat och dkat antal medarbetare. Regionservice
har anskaffat och sikerstillt tillgang till skyddsmaterial.
Provtagningsstationer for covid-19 byggdes upp och
Omrade IT tog fram en helautomatiserad process som stod
till provtagningsarbetet. Regionservice har bidragit till linets
vaccinationslokaler med att pa kort tid genomfora plane-
ring, ombyggnad, inredning och utrustning till lokalerna.

Den nya akutmottagningen och delar av H-huset har tagits
i ansprik under varen, tidigare 4n planerat med anledning
av pandemin, och dven med annan verksamhet 4n planerat.
Det har inneburit stor anstringning inom flera verksamhe-
ter, till exempel

e att iordningstilla och utrusta lokalerna

e driftsitening av medicinteknisk utrustning

e skyltning

* installationsstid och stidning i nya lokaler

e transporter av material och avfall.

Digitalisering av vardméten och resfria méten har snabbt
blivit naturliga arbetssitt inom Region Orebro lin. Distans-
arbete har ocksa okat. Detta har inneburit okat tryck for
Regionservice med frégor och support och 4ven leveranser
av birbara PC och kringutrustning fér hemarbete. Region
Orebro lins nitkapacitet har utdkats under aret.
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Inom den allminna kollektivtrafiken har pandemin medfort
stora konsekvenser. De nationella rekommendationerna
innebir att minniskor generellt endast ska gora nédvindiga
resor samt att bara nyttja kollektivtrafiken nir andra alterna-
tiv inte finns. Det innebir att resandet har minskat drastiskt
under aret och dirmed iven intikterna. Resandet har ocksa
paverkats av okat distansarbete.

For att minska smittspridningen for bussférarna har Arbets-
miljverket beslutat om ett férbud att ppna framdérren och
om att spérra av sitena lingst fram. For att sikra intikterna
fran trafiken har validatorer installerats vid den nist frimsta
dorren i samtliga bussar. Det 4r dter méjligt att betala med
Reskassa och Foretagsbiljett. I samband med detta har det
ocksd genomforts en stérre kampanj om hur man som rese-
nir betalar och varfor det ir viktigt att betala. Det finns dter-
igen enkla betalningsméjligheter och inriktningen for kon-
trollverksamheten har dndrats frin att i forsta hand jobba med
information till att utfirda kontrollavgifter. Det har dven in-
rittats bussvirdar som jobbar med att informera om betalning.

Ett viktigt uppdrag har varit att se till att det ska kunna ga
att resa med kollektivtrafiken utan att behéva tringas med
medpassagerare. Under pandemin har samtliga ordinarie
bussar varit i trafik samtidigt som forstirkningstrafiken

har intensifierats. Ambitionen har varit att alla resenirer
som s dnskar ska ha méjlighet att halla limplig distans till
sina medresenirer. Varje invinare har dock ett ansvar att
endast gdra nédvindiga resor, om méjligt undvika att resa i
rusningstid samt att om méjligt vilja alternativa firdmedel.

Inom serviceresor finns en tydlig nedging av antalet resor pa
grund av restriktionerna med anledning av pandemin.
Under varen minskade resorna frdn 3 500 resor per dag till
900. Efter sommaren dkade det till i snitt 2 500 resor per
dag. Antalet platser i bilarna halverades den 30 mars och
samplaneringen slopades helt den 24 april. Tillgingen pa
fordon har inte motsvarat behovet under hsten. Detta ledde
till uppmaning till kunderna att om majligt undvika att

resa under rusningstid. De lokala allminna raden, som kom
under hésten, innebar att resandet aterigen minskade.

Inom regional tillvixt, niringslivsutveckling, har en rad

drgirder vidtagits i samband med pandemin i syfte att stédja

linets niringsliv. Atgirderna syftar bade till att st5tta i den

akuta situationen men frimst till kommande uppbyggnad

och utveckling.

Exempel ir bland annat:

* Foretagsjour.

* Omstillningscheckar (féretagsstod).

* Kompetensutvecklingsinsatser inom digitalisering for
besdksniringen.

e Stod till kommunerna for hemesterkampanjer.

* Utokad kommunikation om laget i linet och om insatser
som gors for att stddja niringslivet.

Inom utbildning och arbetsmarknad har samverkansméjlig-
heter med kommunerna begrinsats och aktiviteter har ned-
prioriterats. Kivesta och Fellingsbro folkhogskolor gick 6ver
till distansstudier under varen enligt regeringens rekommen-
dationer. Héstterminen startade med utbildning bide pa
distans och pa plats men frén och med november har de
teoretiska utbildningarna varit helt pd distans. Detta har inne-
burit stora utmaningar och anstringningar fr bdde personal
och deltagare. Utbildningarna har lyckats nd utbildnings-
malen trots det utmanande liget. Pandemins paverkan pa
arbetsmarknaden och invinarnas férutsittningar till f6rsorj-
ning forindrades inom vissa branscher snabbt och kraftigt
under véren. Det blev en viss littnad under sommaren och
tidig hést, men tyvirr blev det kortvarigt. Tillsammans med
regionala utbildningsanordnare har olika yrkesutbildningar
marknadsforts, bland annat pa webbsidan Utbildningsakuten.

Inom vilfird och folkhilsa har verksamheten stillt om for att

samordna arbetet mellan kommunerna och Region Orebro

lins hilso- och sjukvird. Den samverkansorganisation som

finns utformad har i hdg utstrickning arbetat operativt med

genomférande av alla de dtgirder som pandemin kriver:

* Sikrande av materialfrsorjning.

* Linsdelsvis planering for okat stéd till den kommunala
hemsjukvarden.

*  Mojlighet till digitala virdméten i samverkan och digital
teknik f6r moten, utbildningar, seminarier och workshops.

* Antagande och kommunikation av olika rikdlinjer.

* Utbildningsinsatser.

* Sammanstillt kunskapsunderlag kring pandemins
langsiktiga sociala och folkhilsokonsekvenser.

Inom energi och klimat har projeke och aktiviteter genom-
forts via digitala moten. Aktiviteter som inte gér att utforas
digitalt har flyttats fram. Effekterna av pandemin i samhillet
ir svara att bedéma. Koldioxidutslippen har minskat som
en konsekvens av stingda verksamheter och minskat
resande. Fragan ir hur beteenden kommer att vara efter
pandemin. Om det ir fortsatt minskat resande och om
kollektivtrafiken fir tillbaka resenirer.

Kulturen har i hog grad drabbats av pandemin inom linets
kulturella infrastrukeur inom samtliga kulturomréden. Be-
gransningar for antalet personer i publik, besokare och delta-
gare fran mars och sedan ytterligare restriktioner i november
har inneburit stora svirigheter med instélld verksamhet,
framflyttad verksamhet samt forindrad och anpassad verk-
samhet. Den digitala utvecklingen har varit explosionsartad
och Iyft frigor om konstnirlig kvalitet och upphovsritt.
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Kultur som i huvudsak finansieras med offentliga verksam-
hetsmedel frin region, stat eller kommuner och som fir
behilla sina verksamhetsmedel klarar sina verksamheter trots
stora inkomstbortfall. Verksamheter som ir beroende av
egna inkomster har drabbats hardare. I en enkdtundersok-
ning i oktober uppgav &ver hilften att de ir i behov av stod.
En kartliggning om pandemins paverkan pa linets kulturliv
genomfors april 2020—januari 2021.

Kulturen omfattas av de dtgirder som ir riktade mot nirings-
liv som regional tillvixtnimnd har fattat beslut om. Kultur-
nimnden har ocksa fattat beslut om extra stéd till de regio-
nalt finansierade kulturaktdrerna och det fria kulturlivet.

Inom civilsamhille och social ekonomi har pandemin pé-
verkat verksamheten genom att storméten och arbets-
utskottsmoten inom Partnerskapet for sociala innovationer
omvandlats till digitala triffar. P4 EU- och internationell
niv4 har alla fysiska triffar och konferenser stillts in och er-
satts av digitala triffar. Aven civilsamhillsorganisationer och
sociala féretag har paverkats pa liknande sitt. Stodpaket for
civilsamhillet, foreningar och studieférbund har beslutats
om i kulturnimnden.

Foretagshilsovdrd och tolk- och dversittarservice har ocksd
paverkats av pandemin. Det har bland annat lett till om-
prioriteringar av arbetsuppgifter inom Regionhilsan och
volymminskningar hos Tolk- och &versittarservice samt
en omstillning till att erbjuda tjinster pa distans fér bdda
verksamheterna.

OVRIGA HANDELSER

AV VASENTLIG BETYDELSE

Region Orebro lins verksamheter har pi ett eller annat siitt

varit pverkade av pandemin och har omprioriterat verk-

samhet i olika hog grad. Nedan redovisas ett antal hindelser
och aktiviteter som har pagatt under aret.

* Resultaten frin den nationella befolkningsundersokningen
Hilso- och sjukvirdsbarometern 2020 visar att savil i linet
som i riket som helhet har invinarnas fortroende for hilso-
och sjukvérden och upplevelsen av att ha tillgéng till den-
samma Skat sedan den féregiende mitningen. Nira nio av
tio linsbor, 88 procent, tycker att de har tillging till den
hilso- och sjukvird de behéver och nira tre av fyra in-
vanare, 73 procent, har stort fértroende for den hilso- och
sjukvird som Region Orebro lin bedriver. P4 en friga om
hur stort fortroendet ir f6r att hilso- och sjukvarden han-
terar den pagdende pandemin svarar tre av fyra linsbor,

75 procent, att de kinner att Region Orebro lin hanterar
fragan pa ett bra sitt. Nir det kommer till 1177 Vardguidens
e-tjanster siger sig drygt tta av tio vara villigt instillda dill
att boka besok, lisa sin journal eller fornya recept via webben.

Dagens medicin har utnimnt Universitetssjukhuset
Orebro (USO) ill Bista sjukhus i klassen universitets-
sjukhus for andra dret i rad. Dagens Medicin anvinder
drygt 100 indikatorer for att f& fram hur sjukhusen pre-
sterat inom sju dvergripande omraden. USO har starkast
resultat av alla sju universitetssjukhus i den tyngsta
kategorin medicinsk kvalitet och i kategorierna till-
ginglighet och ekonomi, samt att undvika trycksir och
odverbeliggningar. USO toppar ocksi resultatet i
omridena hjirta, njursvikt och kirlkirurgi. Aven
Lindesbergs lasarett placerade sig bra; pd en sjdtteplats i
kategorin Mindre sjukhus.

Jourforindringarna inom omride opererande och onko-
logi, beslut frén 2019, genomférdes i september 2020.
Uppfdljning av den borttagna kirurgjouren pa Lindes-
bergs lasarett har skett mdnadsvis under hésten dir antalet
besok kvillstid och nattetid studerats. Tillginglighet pa
ambulans f8ljs upp veckovis, for att snabbt kunna justera
och sikra patientsikerheten. En samlad uppféljning ska
goras varen 2021.

Forberedelserna infér upphandling av forlossningsverk-
samheten pa Karlskoga lasarett aterupptogs i slutet av
aret. Det har gjorts uppehdll i arbetet under viren till
foljd av pandemin.

H-huset vid Universitetssjukhuset Orebro har firdigstillts
och under sommaren flyttade férst akutmottagningen
och sedan intensivvardsavdelningen och neurointer-
medidrvirdsavdelningen in i H-huset. Under hésten

har 6vriga verksamheter flyttat in i de nya lokalerna, for
att bérja ta emot patienter under férsta kvartalet 2021.
Hiilso- och sjukvardsférvaltningen har arbetat med for-
beredelser infor ny organisation. Omorganisationen sker
i enlighet med Malbild 2030. Utgéngspunkten ir prog-
nostiserad utveckling med fler ildre invinare i linet, brist
p arbetskraft och en snabbare medicinsk och teknisk
utveckling. Med firre omriden och ett tydligt mal om
bittre samverkan &ver verksamhetsgrinser skapas bittre
forutsittningar f6r en mer jimlik vird med god tillging-
lighet, hog kvalitet och patientsikerhet. De nya omradena
som inférs den 1 januari 2021 ir ndra vard, specialiserad
vard, psykiatri samt forskning och utbildning,
Folktandvarden 6ppnade i april digital mottagning som
finns tillginglig via Region Orebro lins app ”Digital
mottagning Region Orebro lin”. Patienterna triffar
tandlikare via videosamtal och kan stilla frigor och fa
hjilp med lindriga besvir som inte kriver ett besk pd en
klinik.

Kariesmottagningen, som ska behandla patienter med
svar kariessjukdom och ocksd vara ett kunskapsstod for
linets tandvard, har startat med verksamhet vid Folk-
tandvérden Eyra.
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Folktandvarden Direke, som bygger pa flodeseffektivitet
med ett it-stdd, har startat i Lindesberg. Det ir ett
projekt som ska delutvirderas efter forsta halviret 2021.
Inom forsknings- och utbildningsomradet har Region
Orebro Lin tecknat ett nytt regionalt ALF-avtal med
Orebro universiter. Avtaler reglerar utvecklingen av
universitetssjukvard och samverkan mellan hilso- och
sjukvérden och den medicinska fakulteten och giller frin
halvarsskiftet 2020.

Orebro universitet har fatt examensritt for 6-arig likar-
utbildning. Region Orebro lin ir en viktig samverkans-
part i detta. Detta ir positivt for hela Orebro lin och
arbetet pagdr nu infor starten av den nya likarutbild-
ningen hdstterminen 2021.

Parkeringshuset och den nya godsmottagningen pd
Universitetssjukhuset Orebro ir firdigstillda och har
tagits i drift. Efter vissa initiala svarigheter med bland
annat teknik och skylening kring Universitetssjukhuset
Orebros parkeringar och parkeringshus har liget stabili-
serats och fungerar nu enligt plan. Den nya godsmot-
tagningen fungerar mycket bra och var en viktig faktor
for att klara av de logistiska utmaningarna i samband
med pandemin och f6rsorjning av skyddsutrustning.
Abonnemangsavgifter for vissa hjilpmedel infordes den
1 januari 2020 och en forsta fakturering gjordes i
februari. Region Orebro lin har fitt manga reaktioner pa
beslutet, vilket ocksé har éverklagats i forvaltningsdom-
stol. Overklagander avslogs i forsta instans och drendet
ligger nu i kammarritten. Region Orebro lin har dven
stamts i allmin domstol, dir drendet 4nnu inte har
avgjorts. Genom reaktionerna har ocksi felaktigheter i
register upptickts, och kunnat rittas dll.

De nya tidningarna Leva och Tillsammans har distribue-
rats for forsta gangen till linsinvanare och medarbetare.
Ekonomisystemet ska bytas och forberedelser har pagitt
hela aret dir manga medarbetare varit engagerade. Det
nya ekonomisystemet tas i bruk ar 2021.

En ny digitaliseringsstrategi for Orebro lin 2021-2026
har tagits fram som antogs i regionfullmiktige i november.
Fem Gvergripande strategier for Region Orebro Lins
kvalitets- och utvecklingsarbete har faststillts av region-
direktoren. Strategierna ger ledning och pekar ut
rikeningen for arbetssitt kopplade till Region Orebro
lins kvalitets- och utvecklingsarbete i syfte att nd mélsite-
ningar for invanare och samhille.

For att utveckla kollektivtrafiken i Orebro stad har ett
samverkansavtal med Orebro kommun fér genomférande
av Bus Rapid Transit, BRT (snabbussar med egna
korfilt, anpassade héllplatser och hog turtithet) beslu-
tats. Byggstart av den forsta etappen mellan Brickeback-
en och Tegnérlunden ir planerad dll 4r 2021.
Forberedelser har pagatt infor nytt trafikavtal och
trafikstart for serviceresetrafiken den 1 juli 2020.

Systemanalysen, en rapport som beskriver prioriteringar
och satsningar inom infrastrukturomradet, har limnats
over till Trafikverket. Arbetet har gjorts gemensamt inom
samarbetet En bittre sits, som samordnas av Milardalsridet.
Etableringen av Al Impact Lab 2019 har under ar 2020
gjort stort avtryck inte bara regionalt utan dven nationellt.
Orebro positionerar sig alltmer som ett verkligt nav inom
Al, med spetsforskning, med testbiddar inom offentlig
sektor, med foretagsnitverk under uppbyggnad och med
en central position inom de stora nationella Al-initiativen.
Inom utbildning och arbetsmarknad har den regionala
handlingsplanen for kompetensfoérsorjning antagits. Det
forsta regionala kompetensforum for linets aktdrer an-
ordnades i december. En gemensam sida for all vuxen-
utbildning i linet 4r skapad, www.vux.orebrolan.se.

Sidan ger stod till linets medborgare och utgdr en regional
digital infrastrukeur for individers livslinga lirande.

Inom vilfird och folkhilsa har arbete med tre handlings-
planer med utgangspunkt i regionala utvecklingsstrategins
prioriterade omrade "hilsofrimjande arbete och hilso-
och sjukvird” utforts. Ménga olika aktiviteter och
utvecklingsarbeten har pabérjats under &r 2020.

Inom energi och klimat har en nationell strategi for
cirkuldr ekonomi beslutats av regeringen. Omstillningen
till en cirkuldr ekonomi har en stor potential att minska
resursanvindningen och dirmed begrinsa klimat- och
miljopaverkan i samhillet. Energikontoret har till-
sammans med dvriga energikontor i dstra mellansverige
genomfort en forstudie om cirkulir ekonomi med syfte
att mobilisera ett storre projeke.

Inom kulturen har arbete pagitt for ett jaimstille och
jamlike kulturliv som @r ett vikeige fokus i lanets kultur-
plan. Kulturen har en viktig roll dven i andra samhills-
omréden och fortsatt arbete har skett inom bland annat
kultur och hilsa.

Partnerskapet for sociala innovationer har blivit ett
viktigt nitverk och en viktig métesplats for civilsam-
hillet, folkbildningen och den sociala ekonomin. Flera
projeke bedrivs som bidrar till att stirka frutsittningar-
na for civilsamhille och social ekonomi.

Nora kommun har ansokt om att fa ingd i gemensam
nimnd for foretagshilsovird samt tolk-och 6versittar-
service varvid ett nytt samverkansavtal har tecknats
mellan nimndens parter.

Ett projeke for att vidareutveckla kulturkommunika-
torstjiansten har paborjats. Kulturkommunikatérstjansten
syftar till att tillvarata tolkarnas kulturella erfarenheter
fran tolkade samtal i syfte att underlitta kommunika-
tionen mellan myndighetspersoner och personer som
inte talar svenska.

Majligheten till digitala méten samt forstaelsen for dessa
har utvecklats betydligt hos linets invanare och Region
Orebro lins medarbetare.
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STYRNING OCH UPPFOLINING AV

REGION OREBRO LANS KONCERNS VERKSAMHET

REGION OREBRO LANS UPPDRAG

Region Orebro lins uppdrag ir att driva och samordna
arbetet med en hallbar regional utveckling inom hilso- och
sjukvérd, forskning och utbildning, tandvérd, regional
tillvixt, kultur, samhillsbyggnad och digitalisering. Det
regionala uppdraget omfattar ocksd verksamhet inom
kollektivtrafik, féretagshilsovird och tolkformedling. Det
innebir dven att vara huvudman for folkhdgskolor och att
frimja kommunal samverkan och intressebevakning.

Genom regionbildningen har den regionala politiska nivin
en roll som innebir att vara foretridare for Orebro lin,

bland annat gentemot staten.

ANSVARSSTRUKTUR

Inom Region Orebro lins koncern finns flera nivaer av

politiske styrande instanser — regionfullmiktige, region-

styrelsen och nimnder samt bolagsstyrelser. Dirtill finns det
en verksamhetsorganisation till stdd for det politiska styret
och for genomférande av verksamhet.

* Regionfullmiktige ir Region Orebro lins hogsta
politiska organ.

¢ Regionstyrelsen ir hogsta verkstillande och beredande
organ och har det évergripande ansvaret for Region
Orebro lins utveckling.

* Nimnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och rikdlinjer som regionfullmiktige har
bestimt inom tilldelade ekonomiska ramar. Den interna
kontrollen ska vara tillricklig.

¢ Region Orebro Lin har, i stdrre eller mindre utstrickning,
inflytande som dgare och finansiir for ett antal bolag,
stiftelser och foreningar.

* Regiondirektdren dr verksamhetsorganisationens hogsta
tjansteperson, direkt understilld regionstyrelsen. Till
sitt stdd har regiondirektdren ett regionkansli med olika
kompetensomréden samt forvaltningarnas ledningar.

* Region Orebro lin anlitar privata utforare inom primir-
vard, ppen somatisk vird samt trafik.

For mer detaljerad information om ansvar hinvisas till
kapitel Region Orebro lins koncern.

VERKSAMHETSPLAN MED BUDGET
OCH UPPFOLJNING

Region Orebro lins évergripande styrdokument
Regionfullmikriges verksamhetsplan med budget dr Region
Orebro lins vergripande styrdokument. Verksamhets-
planen anger regionfullmiktiges prioriteringar. Region-

fullmiktiges effekemal med indikatorer och strategier ska
vara utgangspunkt for verksamhetsplaner pa olika nivier i
verksamheten och 16pa som en rod trid hela vigen fram till
den enskilda medarbetaren.

Verksamhetsplanen innehéller inriktningar och mal for sévil
Region Orebro lins verksamheter som inom det regionala
utvecklingsansvaret.

Namnders och férvaltningars verksamhetsplaner
Regionstyrelsen, nimnderna och férvaltningarna har ett
ansvar att ta fram en egen verksamhetsplan utifrin region-
fullmiktiges verksamhetsplan samt en internkontrollplan.

I bilaga till verksamhetsplanen framgar ansvar for respektive
nimnd och regionstyrelsen, vilka effektmal och strategier
som fullmiktige bestimt. Utdver dessa kan regionstyrelsen
och nimnderna faststilla egna mal eller uppdrag. Region-
styrelsen och nimnderna ska sikerstilla att verksamheten
fullgdr féreskrivna uppgifter och uppnar beslutade effekemal
och strategier samt att verksamheten bedrivs inom tilldelade
ekonomiska ramar. Vidare ska regionstyrelsen, nimnderna
och férvaltningarna se till att den interna kontrollen 4r

tillricklig.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Uppféljning och utvirdering har tre huvudsyften:

e Att ge en mingdimensionell bild av verksamhetens
resultat i forhallande till faststillda mal och uppdrag.

* Att virdera hur styrande riktlinjer och rutiner efterlevs i
verksamheten.

* Att utgora kunskaps- och beslutsunderlag infor forbatt-
ringsarbete och fortsatt planering.

Den roda triden 16per frin regionfullmikriges verksam-
hetsplan med budget med effektmél med indikatorer och
strategier till nimnder och forvaltningar, verksamheter och
yteerst till medarbetare dir mél och uppdrag genomfors.
Hir vinder planerings- och uppf6ljningsprocessen och
den réda traden kan foljas frin motet mellan invénare och
organisation, via verksamhet, forvaltning och regionkansli
till ndmnd, regionstyrelsen och ytterst regionfullmaktige.

Uppf6ljning sker pé alla nivier i verksamheten; frin avstim-
ningsmoten till ledningens aterkommande genomging pa
verksamhetsnivé. Vidare knyter forvaltningarna samman de
olika verksamheternas rapportering till muntliga verk-
samhetsoverliggningar med regiondirektoren och berorda
nimnder. Uppf6ljning av effektm3l med indikatorer och
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strategier samt internkontrollplan gors i delarsrapport och
verksamhetsberittelse inklusive bokslut.

Rapportering sker i nimnder och regionstyrelsen. Skriftlig
delarsrapport och verksamhetsberittelse inklusive bokslut
beslutas i nimnder och redovisas till regionstyrelsen.
Regionstyrelsen rapporterar till regionfullmiktige i samband
med delarsrapport och arsredovisning inklusive bokslut. Vid
bedomning av méluppfyllelse av regionfullmiktiges effeke-
mél beaktas utfall for aktuella indikatorer samt nimndernas
resultat och aktiviteter kopplade till det aktuella malet.

UPPSIKTSPLIKT

Regionstyrelsen ska i enlighet med bestimmelserna i
kommunallagen leda och samordna férvaltningen av Region
Orebro lins angeligenheter och ha uppsikt éver dvriga
nimnders verksamhet. Styrelsen ska ocksd ha uppsike dver
Region Orebro lins verksamhet som bedrivs i sidana bolag
som avses i 10 kap. 3 och 4 §§ kommunallagen och sidana
kommunalférbund som Region Orebro lin ir medlem i.

I sitt arbete med att hélla samman organisationen till en
helhet ska regionstyrelsen ange riktlinjer och utge féreskrif-
ter samt utarbeta nédvindiga policyer.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Intern styrning och kontroll (ISK) 4r en process som region-
styrelsen, nimnderna och verksamhetsledningarna har for
att tillsammans uppritthilla en effektiv ledning och styrning
av verksamheten. Processen ska sikerstilla en indamélsenlig
och lagenlig verksamhet, det vill siga att verksamheten
bedrivs i enlighet med de krav som stills pa verksamheten:

Intern styrning:

a) Att verksamheten fullgdr sina féreskrivna uppgifter samt
uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska
ramar.

Intern kontroll:

©) Att verksamheten féljer de styrande dokument som
Region Orebro lin har beslutat samt lagar, férordningar,
foreskrifter och avtal som giller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppféljningen av verksamheten
och ekonomin ir rittvisande och dndamalsenlig.

) Att informationssikerheten ir tillgodosedd utifran
kraven pd konfidentialitet, riktighet, tillginglighet och
sparbarhet.

Den interna styrningen syftar till att genomfora aktiviteter
for ate verksamheten ska fullgdra/uppnd krav a-b medan
den interna kontrollen syftar till att genomféra dcgirder
for att undvika negativa hindelser (risker) som kan leda
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till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c—e.
Aktiviteter och dtgirder beslutas i nimnders och forvalt-
ningars verksamhetsplaner. Uppfoljningen sker vid hel- och
delar och dokumenteras i delarsrapporter och verksamhets-
berittelser.

Den interna kontrollen ska vara tillricklig enligt Kommu-
nallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillricklig menas att processen
for den interna styrningen och kontrollen ska vara dnda-
mélsenligt utformad och att det beslutade arbetssittet ska
tillimpas for ate sikerstilla att verksamheten bedrivs dnda-
mélsenligt och lagenligt. Naimnderna ansvarar for att verk-
samheten inom sina ansvarsomrdden bedrivs i enlighet med
kraven samt att verksamheten inom sina ansvarsomriden
uppricthaller en tillricklig intern styrning och kontroll.

ISK-BEDOMNING

Uppfoljning av den interna styrningen

Region Orebro lin har elva effektmal och av dessa har tio
uppfyllts, varav tvi fullt ut. Atta effektmal har en mindre
acceptabel avvikelse frin malnivin. Sammantaget har saledes
tio av elva effektmal (91 procent) en god méluppfyllelse eller
en mindre, acceptabel avvikelse. Ett effekemal har en negativ
avvikelse frin mélnivan och malet har inte uppfyllts.

Uppfoljning av den interna kontrollen
(internkontrollplan)

Sammantaget beslutades inom Region Orebro lin 166 at-
girder for att hantera 56 prioriterade risker. Merparten av
riskerna (48 stycken) var nimndspecifika medan étta styck-
en var regionovergripande. Av de 166 beslutade atgirderna
har 124 stycken (75 procent) genomforts. 42 stycken

(25 procent) ir inte helt genomf6rda under ar 2020.
Huvuddelen av dessa ir pagiende.

Den interna styrningen och kontrollen ir indamalsenligt
utformad och det beslutade arbetssittet har tillimpats i
verksamheten. Dirmed bedéms den interna styrningen
och kontrollen vara tillricklig fér verksamheten inom
Region Orebro Lin.
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