ambulanspersonal samt av mottagande sjukskoterskor pa akutmottagningarna. I alla
dessa steg gors en ny bedomning och en patient kan da istéllet bli hdnvisad till en
annan vardnivd som till exempel priméirvarden.

1.1.3. Information, kommunikation och informationséverféring
Kommunikation handlar om samtal mellan patient och vardpersonal och om
informationséverforing mellan vardpersonal, vardenheter och vardgivare. Det kan
handla muntliga kontakter mellan personal, om innehéllet i en remiss, ett provsvar
eller vad som stér i en patientjournal.

Patienter som vénder sig till patientndmnden har ofta frdgor och klagomal som ror
kommunikation, information och informationsoverforing. De upplever sig inte alltid
inforstddda med vad som planeras for dem eller vad som kommer att goras. Det kan
dven innefatta att de kan fa olika besked i det akuta skedet som till exempel att de ska
laggas in pa sjukhus eller om de ska fa dka hem. Information i ett akutskede kan
snabbt dndras och sa dven planeringen for den sjuka. Bristande kommunikation gor
att patienten kan missa viktig information eller att missforstand uppstér.

En fungerande kommunikation och informationsdverforing &ér enligt Socialstyrelsen
avgorande for patientsékerheten. Om brister i informationsdverforingen skulle uppsta
kan det medfora stora risker for patientsdkerheten. En av de storsta riskerna for att fel
kan uppsta dr ndr den gemensamma bilden av en patientens tillstand skapas och nér
bilden ska kommuniceras mellan vardpersonal, olika team och vardenheter. De som
arbetar runt en patient behdver ha en tydlig bild av ldget och om hur patienten mar. En
bra kommunikation ar det viktigaste verktyget for att uppné detta. °

1.1.4. Journalen

I underlaget till rapporten gar det se att flera patienter som vant sig till
patientndimnden efter sina besok pa akutklinikerna har tagit del av sin journal. Flera
av dem har synpunkter pa det som stér i deras journal. Nér en patient har synpunkter
pa uppgifterna i journalen finns det tre sétt for patienten att paverka innehallet i den.

De tva forsta alternativen ar réttelse och notering i journal. Om uppgifter i journalen
ar felaktiga ska de i forsta hand réttas och det &r till vrdgivaren som patienten ska
vinda sig med en begdran om rattelse. Om patienten och vardgivaren inte kommer
Overens kan patienten begéra att fa en notering/ avvikande mening om att det finns
missvisande eller oriktiga uppgifter i journalen. Vardgivaren kan inte neka patienten
till en sadan notering enligt 3 kap 8§ patientdatalagen (2008:355) PDL. Patienten har
déremot inte rétt att bestimma vad som ska sta i journalen. Det tredje alternativet dr
journalf6rstoring. Detta dr i undantagsfall en mdjlighet till att fa uppgifter i en journal

5 Socialstyrelsen. [last 2021-05-11]. Tillganglig via: https://patientsakerhet.socialstyrelsen.se/risker-och-
vardskador/riskomraden/kommunikation-och-informationsoverforing/
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raderade. For att detta ska vara mojligt maste flera kriterier vara uppfyllda. For att
ansdka om journalforstoring behdver patienten vinda sig till IVO. ©

1.1.5. Jamstalld vard

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i sin kunskapsdversikt
”(o)jamstilldhet i hilsa och vard — en genusmedicinsk kunskapsoversikt” att malet for
den svenska hélso- och sjukvérden ar en god hélsa och en vard pa lika villkor for hela
befolkningen 7. Varden som ges ska vara jamstélld och det uttrycks i hilso- och
sjukvardslagen (SFS nr 2017:30). Lagen beskriver att varden ska ges med respekt for
alla ménniskors lika virde och for den enskilda individens virdighet. Den person som
har det storsta behovet av hélso- och sjukvard ska ges foretréde till varden och
tydligast kan det bli inom den akuta sjukvarden. I jimstalldhetspolitiken utformad av
regeringen finns ett delmél beskrivet att kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha
samma forutséttningar fér en god hédlsa och erbjudas vard och omsorg pé lika villkor.
Men i verksamheterna nar inte alltid hélso- och sjukvarden upp till satta mal. Det gér i
underlaget att se att det finns vissa skillnader i vad kvinnor och mén har klagat pa
géllande vad som kategoriserats under unders6kning/ beddmning och bemdtande.

8

”Lyssna pa patienten och tro pa formedlade upplevelser fran patienten. Ge
gott bemdtande oavsett patientens hudfarg, kon, religion och sprak.”

Citat fran en patient som i samband med sitt klagomaél formedlade ovanstaende
forbattringsforslag som tydligt lyfter och visar pa en 6nskan om att bemotas utifrén ett
jamstélldhetsperspektiv.

8IVO Alternativ till journalférstéring. [last 2021-05-11].Tillganglig via: https://www.ivo.se/for-
privatpersoner/ansokan-om-journalforstoring/

7 Rapport om ojamstalldhet i halsa och vard SKR. [last 2021-05-11] .Tillganglig via:
https://rapporter.skr.se/ojamstalldhet-i-halsa-och-vard.html

8 Jamstalldhetspolitikens mal. [Iast 2021-05-11] . Tillganglig via: https://www.regeringen.se/artiklar/2017/01/mer-

om-jamstalldhetspolitikens-mal
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2. Syfte

Det 6vergripande syftet med rapporten ér att dess innehéll ska kunna utgéra ett bidrag
till hdlso- och sjukvardens utvecklings- och kvalitetsarbete. Detta sker genom att
rapporten presenteras for den politiska organisationen inom Region Orebro lin genom
patientndmnden. Det sker d&ven genom att rapporten l&dmnas dver till berérda
véardgivare i syfte att rapporten ska tillvaratas i deras kvalitets- och
patientsidkerhetsarbete.

3. Metod

Underlaget till rapporten utgdrs av drenden hos patientndmnden som innehéller
patienters eller narstdendes klagomal och synpunkter pa akutsjukvarden i Region
Orebro ldn och innefattar vard som skett pa akutklinikerna i Karlskoga, Lindesberg
eller Orebro och i ambulanssjukvérden i ldnet.

Kategorisering av klagomdl

Nir ett klagomal tas emot av handléggare pé patientndmndens kansli ingar att se till
vad klagomalet ror sig om utifran olika kategorier. Detta skapar en 6versikt och ger en
tydligare bild och struktur av klagomalet. Kategoriseringen dr gemensam for alla
patientndmnder i Sverige och dr densamma som Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) anviinder, vilken har sin utgdngspunkt i patientlagen.” Arendena registreras
dven bland annat med uppgift om vilken verksamhet som berdrs.

Patientnimnden i Region Orebro lin har sedan 2018 mirkt upp drenden dir patienter
och nérstdende har klagomal pa vard som skett i samband med bes6k vid ndgon av
lanets tre akutkliniker samt ambulanssjukvarden. Till grund for rapporten ligger
drenden som inkommit under perioden 1 januari 2019 till 31 december 2020. Nar
sokningen gjordes var det 174 drenden som stdimde in pé rapportens sokkriterier. Vid
genomgéng av drendena har 5 drenden exkluderades pa grund av felregistring eller att
de inte handlade om vard som skett i ldnets akutsjukvard.

Efter urval sa har forfattarna till rapporten last igenom och granskat drendena var for
sig. Dérefter gjordes en samlad genomgang av det som noterats som “kérnan” eller
fokus i samtliga drenden och utifran dessa kunde samband eller monster urskiljas.

I resultatredovisningen presenteras de problemomraden och monster som har
framstétt som tydligast. Detta utifran antagandet att rapporten blir ett mer vardefullt
bidrag for hélso- och sjukvardens arbete med kvalitetsutveckling och patientsdkerhet
om de problemomréaden som presenteras dr konkreta och distinkt formulerade. Det
innebdr att de problemomraden som presenteras i denna rapport inte representerar
samtliga drenden som ingar i urvalet.

9 Handbok for Patientndmndernas kanslier i Sverige (reviderad 31 mars 2021).
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4. Resultatredovisning

Det ér 169 drenden som ingar i underlaget till rapporten. Det &r 81 kvinnor (48 %)
och 88 mén (52 %) som framfort klagomal som ror vard som skett vid eller i
anslutning till besok pé lanets akutkliniker samt inom ambulanssjukvarden. Det ar 8
drenden som ror barn. I 54 drenden var det en annan person dn patienten som
initierade drendet. I 106 fall skickades klagomalet till berérd vardgivare med begéran
om svar.

Patienter som soker vard i ett akut skede tas emot och omhéndertas forst vid berord
akutmottagning. Dér fér flertalet sin undersokning och behandling, eller rdd/
uppmaning om vart de ska vinda sig for sin sjukdom/ &komma, for att sedan aka hem.
For de patienter som har behov av inneliggande véard pa avdelning sker detta inom
berdrd specialitet och klinik. De klagoméal som ror akutsjukvarden kan avse sddant
som har skett pa akutmottagningarna, men det kan ocksa handla om handelser som
intréffat efter att patienten lagts in f6r vérd pé en avdelning.

Fordelning klagomal mellan sjukhusen

100
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80
70
60
50
40
30
20
10
o Hm m __
Karlskoga Lindesberg Orebro Totalsumma

mEKvinna ®Man

Diagram 5 (ovan). Visar hur klagomalens kénsfordelning ser ut mellan de olika sjukhusen.

Utifran besoksantalets storlek for de olika akutmottagningarna kan det antas vara
forvintat att flest klagomal giller USO foljt efter Karlskoga lasarett och Lindesbergs
lasarett.
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Diagram 6 (ovan). Visar hur férdelningen ser ut mellan kvinnor och méan och alderskategorier.

I jimforelse med hur statistiken for klagomal till patientndimnden brukar se ut ar det
fler mén (52 %) &n kvinnor (48 %) som klagar pa den hér typen av vérd. I vanliga fall
brukar fordelningen mellan kvinnor och mén vara 60 procent respektive 40 procent.

Samtalet
med
patienten
Forbattrings S;r;}glr:at
forslag
< personalen
Klagomal och
synpunkter pa
akutsjukvarden
Ambulans
Co Journalen
sjukvarden

Figur 1 (ovan). Visar identifierade problemomraden eller monster vid genomgang av klagomal
och synpunkter som galler akutsjukvarden.

I figur 1 ses de problemomraden som kommer att beskrivas ndrmare i resultatet. De
rubriker som finns i den &vre delen av hjulet forekommer i fler &renden dn de som
finns i den nedre delen.
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4.1. Samtalet med patienten

Flera drenden handlar om kommunikation och samtal mellan patient och

vardpersonal.

\

g

Nar en patient insjuknar akut eller soker till en akutmottagning kan det utifran
underlaget framga att det ibland kan vara svart att stélla rétt diagnos och att det ar
maénga delar som ska vigas samman. Det 4r inte alltid l4tt for en patient att veta vad
som é&r viktigt for vardpersonalen att fi reda for att de ska kunna gora en korrekt
bedémning. Ibland stéller patienter fradgor om att ldkare eller vardpersonal stéller
samma frdgor om igen, trots att de nyligen gett svar pa dessa till en ldkare eller
vardpersonal de tidigare traffat. Det gar i flera drenden att se att just detta forfarande
ar viktigt, eftersom nya uppgifter ibland kommer fram forst senare i vardforloppet.
Nar fragor stills pé olika sétt och vid flera tillfdllen kan det ge en tydligare och mer
nyanserad bild och vad som hént och hur patienten mar.

Patienter och nirstdende/forédldrar beskriver att personal ibland har upplevts vara
stressade och de inte alltid presenterat sig. De har inte alltid beskrivit hur en
undersokning eller behandling/ atgérd kommer att ga till eller vad som ska hénda.
Detta har for en del patienter lett till att de inte har kunnat forbereda sig infor
undersokningen eller behandlingen. Nérstdende/ fordldrar har likasé inte kunnat ge
patienten det stod och den trygghet som varit nédvandig. Det &r for patienterna extra
viktigt att de blir informerade nér en undersokning eller behandling som ska goras
kan upplevas som obehaglig eller sméartsam.

Det finns drenden som ror omhéandertagandet av patienter som har varit pa en
akutmottagning. Patienterna har uppgett att de blivit lamnade utan tillsyn under flera
timmar. I tva fall har patienter larmat da de behovt hjélp for att ga pé toaletten, men
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de har inte fatt ndgon respons pa sitt larm. I tva fall uppger patienter med diabetes att
de inte fatt ndgot att dta under flera timmar. I svar fran vardgivaren beskrivs att
information om sjukdomar som till exempel diabetes skrivs in/ ska skrivas in i
journalen for att personalen ska kunna tillgodose behovet av ritt hjélp. Patienterna
brukar &ven informeras om de behdver vara fastande infor eventuella undersokningar
eller behandlingar. De ska dven fa information om larmet och hur det ska anvéndas.
Det finns hos patienterna en forstaelse for att arbetsmiljon inom akutsjukvarden kan
vara stressig, men de vill dndock inte att det ska paverka vilket omhéndertagande och
bemdtande de far.

Det forekommer synpunkter fran patienter och nérstdende som ror informationen de
far vid akutbesdket och dven nir de blir utskrivna fran inneliggande vard pa sjukhus.
De tycker att de far bristféllig information om hur de fortsatt ska ta hand om sig sjélva
och vilka symptom de ska vara uppméarksamma pa, vem de ska vinda sig till for
fortsatt rehabilitering och nér de har behov av hjdlpmedel, vilket da ror kontakter med
fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Det forekommer ocksé fall dir patienter har
skickats hem utan att nirstdende eller hemtjénst, nir patienten haft det, har
informerats.

Under 2020 gjorde pandemin att patienter som sokte vard helst skulle komma
ensamma till sina besdk, dven om sjalvklart undantag fran detta gjordes och goérs nir
sd varit tvunget. FOr vissa patienter, som i vanliga fall skulle haft ndgon med sig, har
detta lett till att de inte kunnat berétta pa ett tydligt sitt om varfor de sokt vard och
vad de har for besvar. De har heller inte alltid kunnat férmedla till sina nirstaende vad
som har sagts och bestimts.

4.2. Samtalet mellan personalen

I underlaget finns drenden dér patienter och nérstaende uppfattat att kommunikationen
mellan vardpersonal, vardenheter och kliniker har haft brister. Det kan handla om hur
en patients allméntillstand ar och vad for besvir en patient har och hur det har
beskrivits i kontakterna personalen emellan. Det finns &ven synpunkter pa att
samordning mellan vardenheter vid de tre sjukhusen inte alltid har fungerat och kan
da gélla att undersokningar, atgéarder eller operationer varit tvungna att stillas in da
den mottagande enheten fatt for lite information fran den vardenhet som tagit emot
och bedomt patienten.

Det kan ockséa handla om vem som har ansvaret att formedla provsvar till patienten
efter att ett besok gjorts vid en akutmottagning. Det kan gélla vad som har sttt i en
remiss och nér en patient har remitterats vidare for ytterligare undersdkning. Ibland
har patienterna uppfattat att den undersokning de sedan gor hos specialistldkare eller
vid rontgenkliniken inte dverensstimmer vad de trott och uppfattat att de skulle ha
undersokts for.
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Som tidigare beskrivits i bakgrunden &r det av betydelse med en fungerande
kommunikation och informationséverforing for att varden ska bli sa bra som majligt.

4.3. Journalen

Det gar att utldsa att patienter i hog grad efter att de sokt vard akut tar del av uppgifter
som finns i journalen foretradesvis via e-tjanst, 1177. Flera patienter i underlaget har
framfort klagomal pa att felaktiga uppgifter forts in i deras journal om till exempel
boendeform, levnadsvanor eller diagnoser. De uppgifterna som det framst handlar om
forefaller vara sddana tas upp i sjukdomshistorien/ anamnesen.

I de fall en réttelse i journalen krévts har detta gjorts av vardgivaren. Om det funnits
en oenighet mellan patient och vardgivare har patientens avvikande mening forts in i
journalen i de fall patienten velat det. Det ar dock vért att fortydliga att en avvikande
mening inte dr detsamma som att man som patient kan bestimma om innehallet 1
journalen.

Det finns dven patienter som tror sig blivit forvixlade med en annan patient dels
utifran vad de ldst i sin journal och dels utifran vad som skett vid sjédlva vérdtillfallet.
I ndgra av dessa fall har vardgivaren bekraftat att fel uppstatt och i de fallen rattat
dem. I de drenden dar vardgivaren besvarat klagomal fran patienter om detta har inga
stora konsekvenser rapporterats.

4.4. Ambulanssjukvarden

Det ar relativt fa drenden som rér ambulansen. I huvudsak ror klagomélsidrenden
transporten och att ambulanspersonalen gor en annan bedomning i allvarlighetsgraden
dn SOS Alarm eller 1177. Ibland kan patienten nekas transport eller f4 ombesorja
transport in till akutmottagningen sjdlv. Nagra drenden ror bemétandet fran
ambulanspersonalen och att bedomningen pé olycksplatsen eller nér plotslig sjukdom
uppstatt gor att patienten har upplevt att ambulanspersonalen inte lyssnat till denne
och att de inte bemott denne pa ett bra sétt. Exempel som kan ndmnas &r nér
ambulanspersonalen gett patienten instruktion om att resa sig upp/ forflytta sig, trots
att det sen visat sig att den dr mer medtagen och paverkad dn vad som framkommit
vid den forsta bedomningen.

Det ér flera patienter som i forsta steget har varit i kontakt med 1177 och de har
uppfattat att personalen pa 1177 bedomt att de har behov av ambulans. Utifran svar pa
klagomaél, som kommit in till patientndmndens kansli, forklaras att personalen som
arbetar pa 1177 endast kan koppla ett telefonsamtal vidare till SOS Alarm. Pa SOS
Alarm tas telefonsamtalet sedan emot av en operatér som gor en bedomning utifran
bestdmda rutiner (medicinskt index) fér om en patient har behov av en ambulans/
behover bedomas av ambulanspersonal.
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I Region Orebro lin pagér just nu ett projekt dér patienten efter kontakten med

operator pa SOS Alarm kan bli kontaktad av en ambulanssjukskdterska som gor en
noggrannare (prehospital) bedomning om behov av ambulans finns eller om patienten
kan ta sig till akutmottagningen med sjukresa eller annat férdsétt alternativt om
patienten behover andra rad. Syftet med projektet ar att ambulansresurserna behover
anvindas effektivt, sa att det ska finnas lediga ambulanser nar de verkligen behdvs till
utryckningar vid livshotande tillstand.

En del patienter som tror att de ska fa aka till akutmottagningen med ambulansen och
ambulanspersonalen som kommit till dem kénner sig besvikna nér de istéllet far vinta
pa transport med sjukresa eller ta sig dit pad egen hand. En stor del av den besvikelse
som dessa patienter kdnner skulle kunna bottna i att de vént sig till varden for att de &r
oroade for sin hélsa och de behover akut vard for den.

4.5. Forbattringsforslag fran patienter och narstaende

o Patienter vill bli bra bemotta av personalen dven om de har mycket att géra
och har en hog arbetsbelastning.

e  Sitt in mer personal sa att arbetssituationen blir béttre, vilket skulle kunna
bidra till farre felbedomningar.

e  GOr mer noggranna undersokningar for att minska risken for felbedomningar.

e Tydligare information om vart man ska vinda sig om nagot hander som gor
att man behover soka vard igen fér samma akomma.

e Bittre samverkan med andra vardgivare infOr att patienterna skrivs hem och

information om vart de ska vinda sig for att fa rehabilitering och hjélpmedel.
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5. Skillnader mellan kvinnor och man

Forfattarna till rapporten har valt att titta ndrmare pé perspektivet jamstélld vard och
om det finns skillnader mellan vad kvinnor och mén framfor klagomal pa utifran
kategorierna undersokning/beddmning och bemétande.

Jamstélldhet per definition syftar till att kvinnor och mén har samma skyldigheter,
rittigheter och mojligheter inom livets viisentliga omréden!®. 1 detta fall omradet vard
och sérskilt akutsjukvard. Fokus har varit att se om det framtrader négra skillnader i
klagomélen mellan kvinnor och mén géllande akutsjukvard som berdér bemétande och
undersokning/bedomning, dessa drenden har lyfts ut och granskats nérmare.

De 8 vanligaste kategorierna for
klagomal som ror akutsjukvarden

—  Undersokning/bedémning

~ Bemotande

|
e Behandling  m——
< Delaktis  ——
ig) Information T ———
© Diagnos e
o~ Omvardnad E—
o Likemedel m—

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Man mKvinna

Diagram 7 (ovan). Visar vilka kategorier som flest klagomal handlar om sett till kén nar galler
akutsjukvard, Region Orebro I&n.

Det gar att se skillnader mellan vad kvinnors och méns klagomal handlar om. I vissa
fall &r skillnaderna sma, &ven om de finns och i vissa fall &r skillnaderna mer tydliga
och betydande.

10 Nationalencyklopedin. [last 2021-05-11] . Tillganglig via:
https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/l%C3%A5na/j%C3%A4mst%C3%A4lldhet
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5.1. Skillnader sett till undersokning/bedémning

Undersokning och bedomning &r det omrade som beror flest av alla inkomna
klagomaél i underlaget. Av totalt 169 klagomal involverar undersdkning och
bedomning 39 drenden for kvinnor och 46 drenden for mén.

Bade kvinnor och mén berdttar om inledande kontakter med ambulanspersonal som
nekar transport och hinvisar dem att sjdlva ta sig till en akutmottagning. Pa
akutmottagningen upplever de ibland att mottagande sjukskdterska ifragasatter
allvarlighetsgraden av deras &komma/ sjukdom och fragar varfor de sokt till en
akutmottagning och hénvisar dem vidare till priméirvéard for omhéndertagande eller
1177 f6r rad om egenvard. Dessa skildringar forekommer i flera klagomal och det
finns ingen betydande skillnad mellan kdnen.

Hos kvinnorna finns upplevelser av att kénna sig ifragasatta, ej lyssnade pa bade av
sjukskoterska och av ldkare. En forsta kontakt sker oftast med ambulanspersonal eller
sjukskoterska pa akuten for att sedan pa mottagningen fa tréffa ldkare. Det
forekommer inte lika tydligt hos ménnen att de kénner sig ifragasatta.

I kontakt med ldkare kdnner sig ménnen inte tillrdckligt undersdkta och upplever inte
att de fatt rétt unders6kning/bedémning. Det kan rora sig om att de uppfattat att
lakaren inte undersokte dem alls, eller att viss undersdkning som réntgen inte
genomfordes eller att den beddmning som gjordes var att de fick g hem utan atgérd.
Denna typ av klagomal férekommer dven hos kvinnorna och det finns ingen
betydande skillnad.

Hos béade kvinnor och mén finns beskrivningar av att de upplever att en bedomning
gjorts for snabbt och de inte ként sig lyssnade till. Det kan handla om att de hdnvisas
att soka till en annan vardniva som primérvarden, eller om att de ska &terkomma vid
en eventuell forsdmring enbart utifrén det inledande samtalet med mottagande
sjukskoterska. En del patienter har sedermera andra kontakter med varden, till
exempel med vardcentral eller jourvardcentral, diar en annan bedomning gors som
leder till ett nytt besok pa akutmottagningen. Dessa patienter har ofta fragor om varfor
de inte togs pa allvar och undersoktes mer noggrant forsta gangen de sokte. De
upplever att detta leder till en fordréjning som i vissa fall skulle ha kunnat undvikas.
Detta forekommer hos béda konen och ingen mérkbar skillnad kan skonjas.

Patienter som har varit i kontakt med 1177 och far radet att vinda sig till en
akutmottagning upplever att fragorna de far niar de kommer till akutmottagningen inte
Overensstimmer med fragorna som stéllts i kontakten med 1177. Det innebar att
patienterna ibland inte far mojlighet att lamna samma eller liknande uppgifter som vid
kontakten med 1177. Enligt patienternas uppfattning blir innebdrden av det att
akutmottagningens beddmning ibland kan bli bristfdllig. Detta framkommer i
klagomél hos bada konen. Det finns en viss skillnad i klagoméal mellan konen sett till
ménnen som i storre utstrackning &n kvinnor forefaller klaga pa att de efter
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bedémning av ldkare blir hemskickade. Kvinnorna daremot tycker att bedomningen
av lakare som gjorts var for snabb och inte korrekt. Det finns skillnader mellan
akutsjukvarden och 1177 i kommunikation, bem&tande och hur mycket andra faktorer
kan paverka en bedémning. 1177 har endast kontakt med patienterna pé telefon och
kan enbart forlita sig pa den informationen som patienterna ger muntligen.

Patienter som senare behover dterkomma till akutmottagningen f6r samma dkomma
uppfattar att noggrannare stillda fragor frin mottagande sjukskoterska eller fysisk
undersokning av ldkare skulle kunnat leda till en annan beddmning och i slutéindan ett
mindre vardbehov och mindre utdraget forlopp. Denna iakttagelse finns representerad
i klagomal hos béda kdnen och ingen betydande skillnad finns.

Patienter som har blivit bedomda av ambulanspersonal och blivit hidnvisade att sjdlva
ta sig till en akutmottagning uppfattar att information om deras tillstand ibland inte
fors vidare till akutmottagningen. Detta leder till att bedomningen som gjorts initialt
dndras att det ddrmed sker en fordrdjning i undersokning och beddmning. Detta finns
representerat i klagomal hos bada kdnen och ingen slutsats kan dras av de fa fall som
finns.

5.2. Bemotande

Patienter, bade kvinnor och mén i alla aldersgrupper, med langvariga sjukdomar av
olika slag som ibland kréver akuta besok upplever att de inte alltid blir bra bemétta.
Att vara virdsdkande patient i en akut situation innefattar ofta upplevelsen av att vara
i en utsatthet och i en beroendestéllning. Det kan finnas en forvantan p&d motet och
forvintningar i kontakten kan paverka métet i varden. Vanliga forvéntningar patienter
beskriver dr 6nskemal om att bli vanligt bemétta och fa hjélp och den behandling som
kravs for det tillstand de soker for. Av totalt 169 klagomal involverar omradet
bemotande 26 drenden for kvinnor och 17 drenden for mén.

Patienter som inte kénner sig bra bemétta finns i alla delar i hélso- och sjukvérden.
Kvinnor framfor fler klagomal som ror bemétande. De beskriver att de i motet med
framst lakare, men dven sjukskoterskor och 6vrig personal har upplevt ett otrevligt
bemoétande. Det kan rora sig 1 vad som ségs, hur det ségs eller beteendet som
personalen uppvisar i motet med patienten.

Main som klagar pa bemétande ar férre till antal. De beskriver ett otrevligt bemotande
mer 1 termer av att bemoétandet inte var professionellt och att personalen var arrogant
eller otrevlig i sitt sitt. Bd&de mén och kvinnor beréttar att de upplevt kontakter med
vardpersonal dir den information som de fick inte alltid gavs pa ett empatiskt satt.
Det finns ingen betydande tydlig skillnad. Upplevelsen att kdnna sig domd eller
ifrdgasatt finns representerat hos bada koénen, men ar mer uttalad i kvinnors klagomal
eftersom de ar fler till antal. Det finns &ven en viss skillnad mellan konen sett till
bemotande. Kvinnor beskriver mer klagomal pé hur personalen var i métet, i
kontakten, om den presenterade sig eller inte och vad den sa eller inte sa. Méns
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uttryck i klagomal rérande bemdotande kan beskrivas kort i termer av oprofessionellt
bemotande, nonchalans och ett ifragasattande beteende. Kvinnor dr &ven mer utforliga
i sina klagomal och beskriver vad som kan bedémas vara mer av en kénsloaspekt pa
hur motena i varden upplevdes.

Klagomalen som ror barn och bemétande ér f4. Det som barn och férédldrar lyfter som
en viktig del 1 bemdtandet dr personalens empati i kontakten med barnet och de som
ar med barnet vid det akuta besdket. De dnskar dven att viktig och kénslig
information formedlas till barn och vuxna pa ett bra sétt.

6. Reflektioner

Naér patienter soker vard och framst akutsjukvard hamnar de i en beroendestéllning
och en utsatt position. Patienter blir direkt underkastade den information och den
hjdlp de méts av. Kraven som finns pa hilso- och sjukvarden och dess personal i
kontakt med patienter finns reglerad i lag och utgangspunkten ar att det ska finnas
likvirdighet i den vard de méts av och far. Verkligheten ser inte s& ut och det finns
manga faktorer som paverkar varfor det inte dr sa. Alla mianniskor ingar i ett system
dar normer, varderingar, maktstrukturer och olika forutsdttningar paverkar direkt eller
indirekt. De flesta ménniskor bar en historia av att nagon géng varit kontakt med
sjukvard och ibland akutsjukvard och hur métet med varden har paverkat dem och
om synen pa varden varit positiv eller negativ.

Som forfattare till rapporten har vi sett och ocksa lyft att flest klagomal roér den forsta
kontakten och hur och vad patienterna far for information fran det métet. I detta &r
undersokning och bemdtande en mycket viktig del i hela omhéndertagandet.

Som tidigare skrivits &r ett av skdlen till att patienter soker vard akut att de kdnner oro
for sin hélsa. Ibland upplever patienter och narstaende att 1177, SOS Alarm,
ambulanspersonal, sjukskoterskor och ldkare pa akutmottagning och 1 primérvéard gor
olika bedomningar. I dessa olika steg kan det bemotande och den bedémning som
sker av en patients oro for sin hélsa forstirka eller forminska kdnslan att vara utsatt
och underkastad hjélp.

I métet mellan patienter och personal finns olika férvantningar och forutséttningar.
Om den véardsdkande mots av en kvinna eller man kan ha betydelse liksom vilken
profession hon eller han har. Alla dessa smé detaljer bygger samman ett pussel av
patientens totala upplevelse. Det kan vara svart for patienterna att forstd varfor samma
akomma eller sjukdom bedoms olika.

En del av forklaringen kan vara hur varden faktiskt &r uppbyggd. Sjukvarden ar

uppbyggd i en hierarki och det finns en beslutsordning som patienter inte alltid kdnner
till. Patienter i behov av akutsjukvard méts och bedoms dérav i flera steg av olika
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professioner. I dessa steg finns aspekter av organisationens struktur, olika
forutsattningar 1 kunskap, arbetsmiljd, stress och tidspress, prestige osv. som bidrar
till hur beslut om vard fattas.

I ett vardforlopp ér kommunikation mellan vardpersonal och tillsammans med
patienten av betydelse for vilka beslut som tas for fortsatt handldggning. Ingen
information ar ocksa information som behover formedlas till den patient som till
exempel véntar pa att fa veta vad han eller hon har drabbats av eller vad som planeras.
Hur och pé vilket sédtt kommunikationen och bemdtandet sker dr av vikt for patientens
upplevelse av att kdnna sig trygg och vél omhéndertagen.

Hur kan vardgivaren géra for att patienter ska kdnns sig delaktiga

Hur forklarar man for en patient och bemoéter denne pé ett bra sitt om vad som
planeras eller kommer att ske? Finns det fler aspekter att ta med i hur informationen
bast kommuniceras? Behdver informationen vara skriftlig, upprepas och beskrivas
igen for patient och nérstaende? Bor nirstdende involveras for att missforstdnd ska
undvikas och omhéndertagandet och den fortsatta eftervarden ska bli sé tydlig och bra
som mojligt?

Det ar fragor som maste stéllas i ett forbattringsarbete for vardpersonal och for
patienten. I métet med patienten bor man utgd och moéta manniskan dér hon befinner
sig och utga fran just det for att kunna hjilpa, se och bekréfta den oro som finns for
den egna hilsan.

“Om jag vill lyckas med att fora en mdnniska mot ett bestimt madl mdste
Jjag forst finna henne ddr hon dr och borja just ddr. Den som inte kan det
lurar sig sjdlv ndr hon tror att hon kan hjdlpa andra. For att hjdlpa
ndgon mdste jag visserligen forsta mer dn hon gor, men forst och frdamst
forsta det hon forstar. Om jag inte kan det hjdlper det inte om jag kan och
vet mera.”

Soren Kirkegaard
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Region Orebro lan
< ' Patientndmnden

Postadress Patientndmnden, Box 1613, 701 16 Orebro
Besoksadress Landbotorpsallén 25 A, Orebro
Telefon 019-602 27 60

www.regionorebrolan.se/patienthamnden
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2021 -08- 15

Begaran om entledigande fran politiskt
uppdrag inom Region Orebro lan

Namn oy
QOY\C\ s A Q&rmcm

Politiska uppdrag
Om avsigelsen giller samtliga uppdrag inom Region Orebro ldn skriv “samtliga uppdrag”
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Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Fran: Jan Lindgren

Till: j i i Politi i i

Kopia: Region Qrebro lan; mgmmmm&gmﬁmuﬂ_mmmmm
benat.storbacka@lindesberg.se; Peter Larsson; Svahn Andreas, Regionstyrelsens ordférande S Politisk
ledning majoritet; shgdgttmﬂbe_ggr.@ub_&sg helena.vilhelmsson@centerpartiet.se; Erik Amn§;
agneta.blom@oru.se

Arende: Karin Sundins lamplighet som Sjukvardspolitiker.

Datum: den 20 juni 2021 22:51:21

Jan Lindgren
2021-06-20

Regionradet Karin Sundin

Region Orebro lin

For kiinnedom: Regionfullmiktiges ledamdéter, Bengt Storbacka Lindesberg, Peter Larsson
Lindesberg, Andreas Svahn (S) Hallsberg, Statsvetare Charlotte Edberger (C) Orebro, Helena
Vilhelmsson (C) Nora, Erik Amna Orebro och Agneta Blom Odensbacken,

Jag har tagit del av mailvaxling dar Du ar mycket upprord dver att en medborgare konstaterat att
Du far med osanning angdende antalet patienter vid Akutmottagningen i Lindesberg.

Som den Statsvetare Du &r vet Du sakert att en politiker, som avsldjats med att ljuga om viktiga
fakta, forlorar fortroendet och darmed ocksa sitt fértroendeuppdrag.

For att vara snéll kan jag ju tro att Du inte medvetet farit med falska uppgifter utan att detta
beror pa total okunnighet i Medicinska fragor. Nu har det inte nagon storre betydelse fér Du har
sakert forstatt att Du skall dgna Dig &t nagot helt annat an Sjukvardspolitik. Ga in i NA:s arkiv pa
2016-11-16 och lds min debattartikel, som bl.a. handlar om Dig och Andreas Svahn. Det var inte
svart for en erfaren kliniker att rakna ut att det skulle sluta med en katastrof fér Sjukvarden |
Orebro 1an dér inte ens Akutsjukvarden fungerar tilifredsstallande med Andreas Svahn och Karin
Sundin som Socialdemokraternas framsta Regionrad.

Din statsvetarkollega docenten Agneta Blom som var ordférande i “Sossarnas” interna
valberedning har redan med svansen mellan benen fatt lamna det finaste fortroendeuppdraget
inom Orebro Kommun — ordférande i Kommunfullmaktige. Hon skamde ut bade sig sjalv och
Orebro Universitet nar det visade sig att hon inte kunde skilja p& kompetens och nepotism nar
hon foreslog Dig och Andreas som Regionrad.

Det ha visat sig att Ni defegerat all beslutande ratt till Regiondirektdren Rickard Simonsson utan
att kontrollera att denne har de kunskaper som fordras for att klara av att skota tjdnsten som
Regiondirektér. Det dr hur enkelt som helst kontrollera detta genom att begdra ut hans
personalakt fran Regionens Diarium. Inte ens det har Du och Andreas klarat av.

Rickard Simonsson kommer denna veckan att polisanmaélas med brottsrubricering " Grov
troléshet mot huvudman” och/eller "grovt bedrdgeri”. Dér férekommer en hel del direkt
olampliga tjanstetillsdttningar av vilka de vérsta drabbat sjukvarden nér Jonas Claesson utsags till
Hdilso- och sjukvdrdsdirektér och Tobias Kjellberg utsags till Omradeschef sluten vdrd. Det har
kraver jag att fa diskutera med Er Andreas Svahn och Karin Sundin, for Ni har godként
tillsdttningarna nar de anmaldes till Regionstyrelsen.

Mattet rdgades foér Halso- och sjukvardsnamndens del ndr Du och dvriga majoritetspolitiker drev
igenom att Simonssons meditpare Jonas Claesson skulle utreda effekterna av neddragningarna
inom Akutsjukvarden vid Lindesbergs Lasarett. Ett battre exempel pa att "Sdtta bocken som
Tradgdrdsmdstare” har jag aldrig sett under mitt langa liv inom sjuk- och tandvarden.

Karin Sundin Ta Ditt ansvar och begér entledigande fran alla politiska
uppdrag inom Region Orebro ldn! Det ar giller innevanarnas i Orebro ldn
basta, vilket gar fore Dina personliga preferenser.
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Med vinliga halsningar fér Region Orebro lans bastal,

Orebro den 20:e juni 2021.
Jan Lindgren,

Pensionerad dvertandlakare, ST-handledare och verksamhetschef

som varit fértroendevald revisor i Vastra Goétalands
Regionen
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Regiondirektoren, Kanslichefen och Regionstyrelsens ordforande

Region Orebro l3n.

For kannedom: Regionfullmaktiges iedamd&ter, ombesorjes av kanslichefen, Regionens
kanslipersonal,och Media.

Ang. Ett aterkommande krav fran VISMA i drendet med Referensnummer 26115386.

Att NI tre inte kan ldra Er att veta hut. Inom offentlig verksamhet i Sverige ar man arlig och
trakasserar inte sina medmanniskor. Har Ni begripit?

Observera att detta drendet handlar om dokumentationen av en omfattande korruptionshérva
inom Region Orebro ldn dir de inblandade bl.a Regiondirektdren Rickard Simonsson riskerar langa
fangelsestraff. Simonsson &r ansvarig fér utlimnande av allménna/offentliga handlingar.

Ni har inte presenterat nagot diariefort beslut fran uppdragsgivaren Region Orebro lin om att
arendet med referensnummer 26115386 skall fullféljas. Trots detta skickade VISMA genom Jill
Andersson drendet vidare till Orebro Tingsritt. Detta kan jag som arlig medborgare inte acceptera!

Hdrmed bestrider jag d@n en gang rubricerade krav och begdr ett diariefért protokoll, som utvisar
vem som tagit beslutet att drendet skall fullféljas i domstol.

Jag krédver ett svar fran Er utan nagot som helst on6digt drojsmal! Har Ni begripit?

Orebro den 30: juni 2021.

Jan Lindgren

Pensionerad 6vertandlikare, ST-handledare och verksamhetschef

som varit fortroendevald revisor i Vistra Gotalands
Regionen
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Hej.

For diarieforing.

//Maria

Mad vanlig hdlsning

Maria Bostrom

Regionkansiiat
Region Crebro 1dn
019-602 72 52

Frén: Berglund Kristina, Regionkansliet Néamndsadministration
<kristina.berglund@regionorebrolan.se>

Skickat: den 2 juli 2021 11:52

Till: Namndadministration <namndadministration@regionorebrolan.se>

Amne: VB: Regiondirektdren Rickard Simonsson:s upptrddande mot innevanarna i Orebro 1an
tolererar vi intel

Fran: Tiedermann Niklas, Regionkansliet Planering och administration

Skickat: den 1 juli 2021 21:52:24 (UTC-12:00) Internationella datumlinjen, vast

Till: Berglund Kristina, Regionkansliet Namndsadministration

Amne: FW: Regiondirektdren Rickard Simonsson:s upptradande mot innevdnarna i Orebro lan
tolererar vi inte!

Aa

Skickat fran min Galaxy

-------- Originalmeddelande --------
Fran: Jan Lindgren
Datum: 2021-07-02 11:30 (GMT+01:00)
Tlll "Tledermann kalas Reglonkanshet Planering och administration"

e> namlmyﬂmm@idﬂi "Ahlm Torbjom

Amne: Fwd: Regiondirektéren Rickard Simonsson:s upptrddande mot innevanarna i
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Nu far vi se vad polisen kommer att gora.....

Vinligen
Peter Jilke

2 juli 2021 kL. 10:11 skrev Jan Lindgren (| | | | GG

Jan Lindgren

2021-07-02

Regiondirektor Rickard Simonsson

Region Orebro lin

For kinnedom: Regionfullmiktiges samtliga ledamoter {Kanslichefen ser till att
de fértroendevalda informeras) Kanslichefen Nilkas Tiedermann,
Regionstyrelsen och Media.

Hej Rickard far det vara nog!

Ditt upptradande mot Din arbetsgivare, innevanarna i Orebro lan, tolererar vi inte!

Jag har kravt ett sammantraffande med Dig men Du har pa sedvanligt satt genom
en Dig understalld tjansteperson meddelat att “Du ef har for avsikt att trdffa mig”.

| och med att Du trilskas och inte vill medverka till att I6sa de stora problem som
finns inom Region Orebro [&n har jag polisanmalt Dig och nagra av Dina medldpare
p.g.a skalig misstanke om “Troldshet mot huvudman och/eller bedrégeri”. Oavsett
rubricering anses ett brott som sker i tjansten som grovt. Pafélid sex (6) manaders
upp till sex (6) ars fangelse.

Du far sjalv informera Regionstyrelsen. Det star ndmligen i Ditt anstéliningsavtal att
Du &r direkt understalld Regionstyrelsen och att arbetsledningen Skeqéﬂ'?“ﬂ)
regionstyrelsens ordférande Andreas Svahn (S).



Missténkt miljonbedrégeri pa
en av USO:s avdelningar

januari 2021.

OREBRO LAN Orebropolisen har inlett en utredning om storbedrigeri pa
Universitetssjukhuset i Orebro. Enligt uppgift till NA handlar fallet om
miljonbelopp. Men sjukhusledningen férnekar all kinnedom:

— Jag vet inte nigot om detta, siger Jonas Claesson, hiilso- och
sjukvardsdirektor.

Enligt dterkommande uppgift till NA inleddes drendet redan under sommaren. Det
handlar om missténkt bedrigeri pa en av USO:s avdelningar. Det ska handla om
stora summor — manga miljoner kronor — som ska ha férsvunnit i ndgon form av
bedrégeri.

Kevin Molani, gruppchef pa Bedrageribrott vid Orebropolisen, bekriftar att det
sedan en tid pagér en utredning.

— Det finns en anmélan fran en avdelning pa USQ. Det 4r det jag kan séga i nuldget.
Vi har inlett en forundersdkning, sdger Kevin Molani till NA.

Han ir fortegen om utredningen och vill inte berétta nigra detaljer om vad den
handlar om.

— Det rader forundersokningssekretess. Vi har tagit ett beslut att inte g ut med
mer information, eftersom vi inte vill riskera att forstéra forundersdkningen, sdger
Kevin Molani.

Vad handlar det om for brottsrubriceringar?

— Det 4r ett vildigt kénsligt lage i utredningen. Vi véljer att inte ga ut med nagon
information om det alls.

Nir kan ni tinkas séiga mer?

— Det beror lite pa. Vi 4r beroende av andra instanser i det hér drendet for att driva
utredningen vidare. Men om nigon ménad har vi troligen kommit en bit och kan
sdga mer. 121 (471)

Vad hinder i utredningen nu?



— Eftersom jag inte vet ndgot om det kan jag inte séga nigonting alls.

Vi har uppgifter om att det ror sig om belopp pa flera miljoner som utreds.
Men det dr inget som du kiinner till?

— Nej, det kéinner jag absolut inte till. Men om du ger mig lite mer information s
kan jag kontrollera om det 4r ndgonting som pagér.

De uppgifter vi har fatt dr att det ska ha kommit uppgifter om det hiir redan i
somras. Polisen bekriiftar att det &r en pagaende utredning om misstéinkt
bedriigeri. Men du kiinner inte alls till att det hir ska paga?

~ Nej, jag forsoker radbraka mitt minne for fullt hir. Nar du séger bedrégeri och
flera miljoner? Jag fattar absolut ingenting.

— Jag forsoker tinka forgives om det skulle vara nigonting som jag hort talas om.
Men att det skulle handla om bedrigeriétal och flera miljoner s borde jag kédnna till
det. Men spontant nej. Jag far kolla upp dina uppgifter helt enkelt.

Jonas Claesson ber att f4 kontrollera uppgifterna med ekonomichefen och andra
ledande personer pa USO. Senare pa eftermiddagen dterkommer han via sms:

”Jag har ingen kdnnedom om nagon bedrégeriutredning i var verksamhet, och har
inte heller efter kontakt med medarbetare hittat ndgon annan som har kdnnedom om
ndgot sddant.”

NA har tagit del av fler och mer precisa uppgifter i drendet. Dessa har dock inte
gatt att {4 helt bekriftade. Darfor avstér vi frdn att publicera dessa i nulaget.

Text

Jennifer Mayer

. if g

Text

Stefan Hazianastasiou

019-15 50 57

NA den 20 januari 2021.

NA 2021-03-19

UTREDNINGEN PA USO | POLISEN ANNU OKLAR OVER OM NAGOT
BROTT HAR BEGATTS — MEN:

NA e 2en 41 sav1lemnsnne canlraann



miljoner. Nagot som polisen till en borjan inte ville kommentera.
Men nu kan Kevin Molani, gruppchef pa Bedrageribrott vid Orebropolisen,
bekrifta uppgifterna.

— Enligt den information som vi fitt s& ror det sig om flera miljoner. Over tio
miljoner om uppgifterna stimmer, sdger han till NA under onsdagen.

Han berittar att polisen fortsatt ldgger stora resurser pa att bilda sig en uppfattning
om omfattningen pa det missténkta brottet.

— Det 4r vildigt mycket material som ska gés igenom och analyseras. Vi jobbar
med det och forundersokning pagér.

Vilken ér brottsrubriceringen?
— Troldshet mot huvudman &r brottsrubriceringen.

Det &r ett brott som innebdr att personer som fatt fortroendet att skota ekonomiska
eller réttsliga angeldgenheter at en annan person eller ett foretag (huvudman) har
missbrukat sin stillning s att det har varit till skada f6r huvudmannen — i det hir
fallet Region Orebro lan.

Om misstankama ror en eller flera personer vill inte Kevin Molani séga.

— Det vet vi inte riktigt nu. Det dr det vi behdver gé igenom nu, for att identifiera
om det &r flera.

Kan det rora sig om flera avdelningar?

— Det #r ocksé sant som utredningen far visa. Nir vi gar igenom materialet kan det
vara si att det ror sig om flera avdelningar. Men just nu vet vi inte faktiskt.

Har ni nigon frihetsberdvad?

—Nej. Vi hiller pa och identifierar om det begatts nagot fel och i sé fall vilka som
begitt brott.

Men utredningen &r omfattande och kommer ta tid.
— Jag hoppas vi landar i ett besked om hur vi kommer gé vidare innan sommaren.

Fran Region Orebro lin 4r man diremot fortfarande oférstaende till
brottsutredningen.

— Vi vet ingenting annat 4n att polisen begért in uppgifter for manga veckor sedan.
Annars har vi i hilso- och sjukvérdsférvaltningen inte hort ndgot om hur det gér,
sdger Jonas Claesson, som &r hélso- och sjukvérdsdirektor inom regionen.

Har du eller andra ledande personer forhorts av polisen?
— Nej, vad jag vet har ingen 1 var organisation forhorts.

Det utreds enligt polisen som troléshet mot huvudman. Har ni utifran det
kunnat ringa in vem eller vilka misstankarna giller?

— Nej, jag kan inte spekulera i det eftersom vi inte har ndgon kénnedom om vad
polisen forsoker utreda. 123 (471)

Har néagon person blivit av med sin befattning, uppsagd eller omplacerad med
anledning av brottsutredningen?



Text

Jennifer Mayer

ennif 2
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ad I vigur ;v I3 UNAJ; ALYETS UUUING; LNl NOTEN; Lars SUoman; Jenatwaena.se;
h ionkansli idik fi i gk » Eyrhammar Monica, Regionkansliet Juridik

Arende: Rickard Simonsson s "svahneséng” som Regiondirektdr. Mailet bérjar raljant men avslutas i ett stort alivar
som galler oss alla i Orebro Idn.
Datum: den 9 augusti 2021 09:53:51

Jan Lindgren

2020-08-09

Rickard Simonsson

Region Orebro lan
For kinnedom: Regionfullmaktiges ledaméter (1.t Regiondirektsren och /eller Kanslichefen ser till att detta blir
giort), Landshovdingen, Orebro Universitet och Media inom Orebro lin.

Hej och Stort Grattis Rickard!

Du har lyckats battre dn Du kunde ana med din féresats att forstéra verksamheten vid
Akutmottagningarna pa tva av Orebro l&dns sjukhus.

Akutsjukvarden i Lindesberg och Karlskoga har Du skurit ner under medborgarnas hogljudda
protester.

Som en extra bonus har Du aven lyckats med att forsatta Akutmottagningen vid USO i Stabslage.

Det ar inte ménga Regiondirektdrer som har lyckats sa val med det de foresatt sig att gbra trots
att det strider mot beslut fattade i Landstings-/Regionfullméktige.

Ditt uppdrag inom Region Orebro lan &r slutfért. Nu dr det bara den réttsliga prévningen och
“svahnesdngen” nar Regionstyrelsens ledamdter upptacker att de dr ansvariga och
betalningsskyldiga fér de olagligheter Du och dina med|dpare &gnat sig at.

Med véanlig halsning.

- 125 (471)
Orebro den 9:e augusti 2021.

Jan Lindgren



missférhallanden inom Region Orebro ldn kan harledas till Dig Rickard Simonsson, Bo Andersson
Marie-Louise Forsberg-Fransson, Andreas Svahn (S), Kent Persson (M) och Ola Karlsson {M).

Ert satt att skdta rekryteringen av chefer inom Landstinget/Regionen har gjort att Myndigheten,
som skall skéta medborgarnas sjuk- och tandvérd i Orebro Ian fatt en kader av chefer som skrivit
under anstallningskontrakt, som innehaller féljande hot, “Vid grovt dsidosdttande av
skyldigheter, bristande fortroende samt vid visentlig skillnad i uppfattning avseende ledarskapets
inriktning och kvalitet dger arbetsgivaren rétt att séiga upp férordnandet ”.

Det &r inget annat dn ett negativt urval av chefer, som varken far, vill eller beh&ver ténka sjélva.
Dartill 4r de belonade med orimligt hdga l6ner i jamforelse med duktiga kliniker som maste ta
ansvar for den vard de ger patienterna.

Du som laser de har raderna — tank till ett tag och fundera éver hur Du vill att sjukvarden skall
fungera inom Orebro lan. Det galler for landshévdingar, universitetsrektorer, politiker,
rattsvardande personer som &klagare och poliser samt inte minst journalister och ledare for
mediaforetag.

Men innan Du bildar Dig en uppfattning om huruvida vi skall fortsédtta att ha det som vi har det
inom Region Orebro |3n s& ldser Du Debattartikeln av Stella Cizinsky och Mats Alvesson i Svenska
Dagbladet den 5:e juli 2021.

SvD 2021-07-05

Sjukvarden behover en
storstidning
2|

Artikelforfattarna Stella Cizinsky och Mats Alvesson har tillsammans skrivit boken ”Organisation och

ledning av sjukvird”. Mats Alvesson har pa egen hand bland annat utgivit ”Dumhetsparadoxen” (med

André Spicer) samt "Extra Allt. Nir samhills- och méanniskoforbittrandet slar tillbaka™. Foto: Isabell
Hojman/TT, pressbilder

Innan varden tillfors ytterligare skattemedel for nya projekt behovs en kritisk genomgang
av verksamheten. Administration av inget eller tveksamt viirde bor stidas ut.

Sjukvarden priglas av stigande kostnader, véntetider, personalflykt och andra problem — en del
ar forstarkt under pandemin, det mesta 4r dock mangériga och strukturella problem. Losningen &r
alltid att tillskjuta mer skattemedel — och samtidigt infora nya sarkrav. Merpagtesv tillfors som s
kallade satsningar, utan konsekvensanalys eller efterfoljande utvirdering. Pengar forsvinner utan
mitbara effekter i kdrnverksamheten. Véra kontakter med chefer och professionsforetridare ger
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aktorerna tortsétter driva en omtattande byrakrati utan beaktande av undantrangningsetiekter 1
verksamheten. En aktuell studie av de gigantiska register som samlas i Varden i siffror (fore
detta Oppna jamforelser, SKR) fann inga tecken pé att insamlade resultat anvéndes. Vaga
forestillningar om nyttan framfordes av regionala sjukvardsledningar, SKR (Sveriges kommuner
och regioner) och Socialstyrelsen — dock utan effekter pa den sjukvard vari datainsamlingen
utfors av hart pressad vardpersonal.

Varfor uppstar detta? Mycket handlar om funktionell dumhet — snévt och okritiskt tdnkande
inom ramen for en avgriansad logik. Fragor om §vergripande och langsiktig nytta framfors sallan,
ansvar lyser ofta med sin franvaro.

Fore nista projekt och resurstillskott bor vi stdda. Kritisk genomgang och utmonstring av
onddiga, kontraproduktiva eller tveksamma aktiviteter i specifika delar av verksamheten skulle
frigbra massiva resurser. Sverige har fler ldkare och sjukskéterskor dn jamforande lander — och
dessutom hog medicinsk teknologi och kompetens. Trots detta brister vi i tillgénglighet, skapar
etisk stress och meningsloshet hos medarbetare och tystar dem som forsoker fordndra. Nationell
och regional politik samt professionerna bor darfor kroka arm och ge verksamheterna verktyg for
och mandat till att strukturerat genomlysa hela organisationen och identifiera processer utan
virde for medicinsk kvalitet, patientsikerhet, effektivitet, arbetsmiljo eller vésentlig forskning
och utbildning. Listan pa det som behover granskas ar lang. Vi ger ndgra exempel:

» Insamling av patientdata. Det gors i ovan ndimnda SKR-projekt, men dven i Socialstyrelsens
omfattande diagnosregister. En del har forskningsvirde, men behdver goras med mindre
handpéliggning i verksamheten.

+ Klinisk dokumentation. Nya upphandlingar av varddokumentation har genomforts och pagar.
Enorma pengar ir i rullning, men det 1dggs ockséa ner omfattande tid i regionerna trots att man
borde kunna kopa firdiga system och samarbeta mer rationellt for inférande. Dokumentation tar
mycket arbetstid och skapar patientsdkerhetsrisker. Digitaliseringens mojligheter har inte tagits
tillvara, i stillet har 6kat snarighet skapats.

* Patientsiikerhet. Arligen skrivs minst en halv miljon avvikelserapporter i regioner och
kommuner. Aggregerad och analyserad information har aldrig presenterats. Utover detta
genomfor SKR under 1-2 veckor drligen mitning av trycksér, vardrelaterade infektioner och
foljsamhet till basala hygienregler. Inget av detta har kunnat visa pa okad patientsékerhet. Men
det sysselsitter en vixande skara som arbetar med hantering av avvikelser. Det finns god evidens
for hur fruktbart patientsikerhetsarbete skall genomf6ras, men intresset har varit svalt for den
kunskapen.

 Forskoningsverksamhet. Tusentals arbetar med information och varumérke, trots att offentlig
sjukvérd knappast konkurrerar pa en marknad. Skyltfonsteraktiviteter, till exempel obligatoriskt
virdegrundsarbete, varumarkesprojekt, bemétandeutbildningar et cetera pagér standigt. Férutom
undantringningseffekter i tid, sa uppfattar medarbetare detta som férmynderi och styrning av
tankar och asikter. Det skapar cynism och alienation.

* Standardisering av arbetssitt. [nom myndigheter och SKR gors massor med sé kallade
standardiseringar, allt med syftet att f4 en jamlik vard. Evidensen 4r ringa, endast ett fatal férlopp
(cirka 30 procent) kan standardiseras. Ovrigt kraver individuell och situationsanpassad vard
utford av kompetent personal. Aktiviteterna medfor dock kontroll, och darmed insamlande av
data som sysselsitter alit fler produktionsdirektorer, controllers och verksamhetsutvecklare.
Merparten har bakgrund i sjukvéarden, dér de skulle kunna géra stdrre nytta.
Kunskapsstyrningsorganisationen inom SKR &r exempel pé ett svallande projekt med tveksamt

virde.
127 (471)

Allt detta kriver omfattande resurser. Aven tillginglighetsarbetet handlar om insamlande och
forskonande av siffror. De sa kallade kémiljarderna har skapat ett kreativt manipulerande av

cillan clrddat clan Rivanda av cifframa har cturt mat mindre vicantlio nrh anlklare verkkcamhat



Uppdraget maste vara att skapa god sjukvard — utan rovdrift av skattemedel, med god arbetsmiljo
och hégre status for dem som arbetar i direkt patientvard. Demontering av meningslos byrakrati
kommer att 6ka arbetsglddje och ge hdgre 16n for de hundratusentals som dagligen gor livet
ldttare att leva for vara gamla och sjuka, botar, lindrar och trostar.

Ge verksamheten utrymme for en kvalitativ granskning och kritiskt tdnkande. Kanske kan vi
sldppa loss de krafter till fordndring som vi i dag desperat behover.

Stella Cizinsky
overlikare i kardiologi och verksamhetschef vid Orebro universitetssjukhus
Mats Alvesson

organisations- och ledningsforskare vid Lunds universitet

En sammanfattning av innehallet i detta mail far bli att landshdvdingar, universitetsrektorer,
politiker, rattsvardande personer som dklagare och poliser samt journalister och ledare for
mediaféretag borde ansluta sig till de 1.480 foretagsledare och c:a 14.000 privatpersoner som
kampar for en fungerande AKUTSJIUKVARD i Orebro 14n och aktivt verka fér detta. Ni har alldeles
for [ange vantat pa att “Nd'n” skall gdra detta.

Det ar forhoppningsvis ovanligt i Sverige med en s& omfattande och langvarig Korruptionsharva
som den vi upplever inom Orebro lans landsting numera Region Orebro 1an. Men bara for att det
r ovanligt behéver Ni inte std handfallna. Nu &r det grunden for var Svenska vaifdrden— att vi tar
hand om de som drabbats av olycka och/eller akut sjukdom som inte fungerar inom Orebro

lan.

Med ytterligare en vanlig halsning.

Orebro den 9:e augusti 2021.
Jan Lindgren
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rebr ri i0.se; lansposten@sveagruppen.se; i “n; Nilsson A ;
Anders Uddting; Stellan Norén; Lars Stréman; debatt@na.se; C Regionkans}i
Informationssdkerhet; Fyrhammar Monica, Regionkansliet Juridik och Informationssékerhet; Stenman Sara,
Regionkansliet Namndsadministration; e i ionkansliet N3 n; Fors June,
i lief Na inistration
Arende: Begaran om att f3 ta del av allménna/ offentliga handlingar hos en Svensk Forvaltningsmyndighet, Region
Orebro 18n, som #r drabbad av omfattande Korruption.
Datum: den 10 augusti 2021 11:51:53

Jan Lindgren

2021-08-10

Regiondirektor Rickard Simonsson och Kanslichef Niklas
Tiedermann
Region Orebro lin

For kinnedom: Regionfullmiktiges ledamdter (Kanslichefen ser till att handlingen kommer ledaméterna
till del), Regionens samarbetspartners Linsstyrelsen och Orebro Universitet, Poolia Executive
Search AB, Visma Financial Solutions AB samt Orebro lins Mediaféretag.

Ang. Begidran om att fa ta del av allminna/ offentliga handlingar hos en Svensk
Forvaltningsmyndighet, som ar drabbad av omfattande Korruption.

Det kan numera inte vara sarskilt roligt att heta Rickard Simonsson eller Niklas Tiedermann
efter, att allt det elande Ni tillsammans med Era med|6pare och ansvariga politiker stallt till med
inom Region Orebro |&n, kommit till alimén kdnnedom. Det &r sd illa att inte ens Akutsjukvarden
fungerar i Lanet. Det &r t.o.m. annu varre - Akutmottagningen vid USO har tvingats g& upp i s.k.
Stabslage.

Rickard tinker sakert pa Forsta Mosebok (Genesis), 41 Kapitlet for Nu handlar det for Er del om
fafanga forsok att “rddda Ert eget skinn.”

Niklas forstar jag mig inte p&. Han har sjutton (17) ars erfarenhet, som kommunjurist i Hallsberg
och féljer inte ens elementéra bestimmelser fér hur handlingar skall lamnas ut. Man kan ju

undra om det finns nagon sorts “Hallsbergsanda som séger att lagar struntd®%i#Li gér som vi
vill”. Det verkar vara sa for handlingsménstret stimmer &ven in pa Regionstyrelsens ordférande
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dverklagade beslutet.
samt

ett svar pad vem som star bakom beslutet att felaktigt pasta att jag fatt ta del av ovan ndmnda
handlingar.

Det diarieférda beslut dir det framgar att Region Orebro lin givit VISMA order om att
fullfélja indrivningen av debiterade kostnader, 165:-kr, for "korruptionsdokumenterande”
handlingar.

Det har forekommit kommunikation mellan Visma Financial Solutions AB och Region Orebro lan
via ett internt system.

Att ett privat foretag gor pa detta viset ar upp till foretagsledningen men att ledningen fér en
Svensk férvaltningsmyndighet bar sig at pa detta sdttet ar helt oacceptabelt. Har inte
Regionledningen med Regionstyrelsens ordférande Andreas Svahn (S), Regiondirektdren
Rickard

Simonsson och Kanslichefen Juristen Niklas Tiedermann, hort talas om ndgonting som gar under
namnet “Offentlighetsprincipen”?

Hirmed begir jag att fa ta del av den interna kommunikationen mellan Visma Financial
Solutions AB och Region Orebro ldn.

| Orebro Tingsratts dom i Mal nr FT 5960-20 visade det sig att Region Orebro 1&n begérde
ersattning for en timmes "juridisk radgiving” med 1.404:-kr. (Nagot man inte fick gehdr féri
Tingsratten,) fOr att driva in en fordran pa 165:-kr.

Det &r naturligtvis intressant att veta vem som anser att Regionens egna jurister inte har
tillrackliga kunskaper for att klara ett sadant drende.

Harmed begir jag att fa ta del av det diarieférda beslut alt. protokoll ddr nagon/nagra inom
Region Orebro lin tagit beslut om att anlita utomstaende juridisk expertis for att driva in en
fordran pa 165:- kr, samt att f3 ta del av den attesterade ” juridiska expertens” faktura.

Om Regiondirektéren och/eller Kanslichefen skulle envisas med att vdgra att [amna ut
handlingarna begér jag en BESVARSHANVISNING.

Jag forutsatter ett svar utan onddigt dréjsmal.
130 (471)
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Frén: Jan Lindgren
Till: ] Iskogatidning.se; Orebro; pdorebro@sverigesradio.se; lansposten@sveagruppen.se;

Kopia: r ikl i i i inistration; maria.i.larsson@lansstyrelsen.se;
Arende: Korruptionen inom Region Orebro 1an kryper in under skinnet pd Regiondirektoren Rickard Simonsson och

de tvd Regionrdden Andreas Svahn (S) och Karin Sundin (S).
Datum: den 15 augusti 2021 14:54:06

Jan Lindgren

2021-08-15

Mediaforetagen i Orebro lidn
samt

Regiondirektor Rickard Simonsson och Regionraden Andreas
Svahn (S), Karin Sundin (S)

For kinnedom: Regionfullmaktiges ledamaoter (Kanslichefen ser till att handlingen kommer ledaméterna
till del), Regionens samarbetspartners Lansstyrelsen och Orebro Universitet.

Ang. Vad &r det som &r s& viktigt att délja for medborgarna i Orebro ldn att Kanslichefen Niklas
Tiedermann helt tappade fattningen i tisdags foérra veckan?
Vem skall vara verksamhetschef for Akutmottagningen vid USO efter den 1:a september 20217

Svaret ar chefstillsdttningarna inom Regionen. Regiondirektdren Rickard Simonsson, som har
delegation pa att vélja ut, tillsdtta och I6neséatta i hans egna 6gon lampliga personer, i mina égon
mer eller oldmpliga personer, JA-sdgare som accepterar ett anstallningsavtal med ”Vid grovt
dsidosdttande av skyldigheter, bristande fortroende samt vid visentlig skillnad i uppfattning
avseende ledarskapets inriktning och kvalitet dger arbetsgivaren rétt att séga upp férordnandet
”. Dar alla tanker lika ténkts det inte mycket.

Formodligen tror dessa chefer att det &r Regiondirektéren som &r deras arbetsgivare, for hur kan
de annars sitta tysta och acceptera den ena dumheten efter den andra? Helt fel! Rickard
Simonsson ar anstalld, som Regiondirektor och en tjdnsteperson, som alla andra anstéllda inom

Region Orebro lan.

Arbetsgivare &r medborgarna i Orebro ldn-
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Sattet att anstalla chefer inom Region Orebro I3n har givit ett negativt urval av chefer, som inte
vill eller behéver tinka sjalva. An vérre har det blivit genom att Simonsson inte anvant sig av
"sakkunnigférfarande”. Chefstjansterna har oftast inte varit utannonserade utan Simonsson har
dgnat sig at ndgot som betecknas som “inavel”

Alla tjdnstetillsattningar skall anmilas till Regionstyrelsen dar Andreas Svahn (S) dr en
ordfdrande, som till 100% godkant Simonsson’s eller meditpares pa vidaredelegation fattade,
beslut. Men kom ihag — Regionstyrelsen kan inte delegera bort ANSVARET for pa delegation
fattade beslut!

Anledningen till att Kanslichefen Niklas Tiedermann, som har “vid grovt dsidosdttande av
skyldigheter, bristande fortroende samt vid vdsentlig skillnad i uppfattning avseende ledarskapets
inriktning och kvalitet Gger arbetsgivaren rétt att siga upp férordnandet och ar “direkt
understélld regiondirektéren Rickard Simonsson”, helt tappade koncepten i tisdags férra veckan
var att han inte kunde ta stalining till om han skall vara lojal mot Regiondirektdren Rickard
Simonsson eller sin arbetsgivare innevanarna i Orebro lin.

Niklas Tiedermann valde att bryta mot gillande Svensk lag dar ”Offentlighetsprincipen” ar
mycket viktig fér hur en Kommun eller Region skall skotas. Regioninnevanarna skall ha insyn i
Regionens skotsel!

Det finns flera handlingar som Regionledningen férsoker att slippa ldmna ut. | det hdr mailet
koncenterar jag mig pa ett par tjanstetillsattningar, som maste vara av stort intresse for Media i
Orebro 1an d& de visar hur Regiondirektéren och hans medl&pare misskdter chefsrekryteringen
inom Region Orebro lan.

Vid tillsdttningen av 2020 av Tobias Kjellberg- som Omradeschef Opererande och
Onkologi, anlitade Regionen rekryteringsfirman Poolia AB, Stockholm. Tillsattningsbeslutet ar
undertecknat av Halso- och sjukvardsdirektdren Jonas Claesson, (som tillsattes pa samma sitt 2019) pa
vidaredelegation fran Regiondirektéren Rickard Simonsson. De handlingar fran
Rekryteringsfirman dverlamnat till Region Orebro ldn viigrar Regiondirektéren Rickard
Simonsson genom sin "underhuggare” Kanslichefen Niklas Tidermann lagstridigt att ldmna ut.
att lamna ut.

S& har ser Begaran om att f& ta del av handlingarna ut:

Jag begir att fa ta del av POOLIA:s yttrande i tillsdttningsdrendet gillande “Omradeschef
Opererande och Onkologi”. (Tillsdttningen av Tobias Kjellberg.) Dessutom begdr jag att fa

information om vem som i Region Orebro lin’s namn har prévat honom for tjdnsten och

slutligen fattat det 6verklagade beslutet.

samt
ett svar pa vem som star bakom beslutet att felaktigt pasta att jag fatt ta del av ovan nimnda

handlingar.

Nar inte Kanslichefen Niklas Tiedermann tdrs ldmna ut Poolia’s yttrande foreslar jag att den
journalist, som vill ha en god nyhet ringer till Regiondirekttren Rickard Simonsson alt. Halso- och
sjukvardsdirektéren Jonas Claesson vx 019-200 70 00 och fragar varfoér de herrarna som var
inblandade i tillsattningen valde Tobias Kjellberg framfor de Gvrigs sokanden. Ni kan ocksa

kontakta VD Maria Eriksson Poolia Executive Search AB tel. Q&iﬁfﬁQQ_Q eIIer—

G& garna in i NWT:s och Varmlands Folkblad:s arkiv dar det finns mycket intressant att ldsa om
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Tobias Kjellberg

Det dr orimligt att ett seridst féretag som Poolia skulle fororda en f.d. Halso- och
sjukvardsdirektsr fran Virmland som misskotte sin tjdnst sa att han frantogs alla en Halso- och
sjukvardsdirektors befogenheter och som en foljd av detta sade upp sig sjalv frén den tjansten i
januari 2020.

Fyra m&nader senare var Tobias Kjellberg anstalld hos Region Orebro ldn med Regionens hogsta

|6n om man réknar in bi}férménen_Rickard Simonsson har-

kr/man inga férmaner och Jonas Claesson-inga férmaner.

Rickard Simonsson, det minsta man kan begér av Dig och Din mediopare Jonas Claesson dr att
Ni férklarar varfér Tobias Kjellberg dr sa vardefull for Var Region att han anstélls med en
fantasilon!

Kjellberg tilltradde sin tjanst 2020- 09-01 sedan Regionstyrelsens ordférande Andreas Svahn (S)
vagrat ta upp en forfragan fran en medborgare om det var 1ampligt att Kjellberg tilitradde
tjdnsten innan Regionstyrelsen sagt sitt.

Forsta gangen allminheten sag Tobis Kjellgrens namn i NA var 2020-10-02 nér Jonas Claesson
Hélso- och sjukvardsdirektor, Tobias Kjellberg Omradeschef opererande och onkologi, Elisabeth
Liljekvist* Omradeschef narsjukvard norr och.érige Ewald Ornstein Verksamhetschef
ortopediska kliniken tillsammans ljog NA:s ldsare innevanarna i Orebro |an ratt upp i ansiktet om
anledningen till stdngningen av Akutmottagningen i Lindesberg kvéllar, ndtter och helgerien
Debattartikel med titeln, ”Att féréindra i Lindesberg dr ett sdtt att méta nya behov”.

Hade Du Rickard Simonsson givit order om eller tillstand till att de fyra ndmnda
tjanstepersonerna skulle ga ut i media med falska uppgifter till sina uppdragsgivare?

*Elisabeth Liljekvist insag tydligen att hon burit sig dumt at nar hon undertecknade artikeln
speciellt mot bakgrund av att det var hon som pa vidaredelegation fran Rickard Simonsson satte
sitt namn under beslutet om neddragningarna av Akutsjukvarden i Lindesberg ivrigt pahejad av
Karin Sundin (S).

Svaret pa légnerna fran “De fyras gdng” 1at inte vanta pa sig.

. Redan dagen efter fanns det en till Debattartikel i NA undertecknad sjutton (17) ldkare vid

Medicinkliniken i Lindesberg med titeln, “Regionens agerande oroar”.

“Den inleds med “Angdende nedstéingningen av kirurgakuten i Lindesberg. Vi dr frustrerade éver
de halv- och osanningar om sjukvdrden och Lindesbergs lasarett som Karin Sundin med flera har
fatt kommunicera i media.”

Den som laser NA kan inte ha undgatt att det ar stora problem i Orebro 1&n med grundpelaren
nr. 1iden Svenska vilfarden AKUTSJUKVARDEN. Vad NA inte har gjort &r att analysera varfor
Akutsjukvarden inte fungerar. Hur vore det om tidningen granskade chefstilisdttningarna inom
bade det tidigare Landstinget och nu Region Orebro 1dn?

Den 4:e augusti 2021 dok Tobias Kjellberg i egenskap av omradeschef for specialistvarden ater
upp i en nyhetsartikel i NA. Denna gang tillsammans med t.f verksamhetschefen p& USO:s
akutklinik Daniel Gustafsson*. Bade Kjellberg och Gustafsson tyckte att de bérjade se "ljuset |
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tunneln”.

Den 7:e augusti kom en ny artikel i NA som redogjorde for vad som var “ljuset i tunneln” —
Stabslige, vilket innebér att en sarskild sjukvardsledning haller sig underrdttad om laget, vidtar
nddvandiga atgarder och foljer handelseutvecklingen. Da skrev NA:

”Pé fragan om jag som patient ska vara orolig, svarar Daniel Gustafsson “nej, vi har lyckats
ordna hjélp om och nér vi behéver” innan han tvingas dtergd till jobbet.

Sd sent som i onsdags berdttade NA om det besvérliga ldge som rdtt pd USO-akuten under en
léngre tid.

Dd sGg bade omrddeschef, verksamhetschef och akutsjukskéterska ljuset i tunneln. Alla ség fram
emot semesterperiodens slut och en hdst utan tidigare vakanser.”

*Vem 4r da denne optimist Daniel Gustafsson som tycker att vi medborgare i Orebro lan inte
skall vara oroliga vilket jag och manga med mig sdkert dr nar vi ser helheten for Akutsjukvarden
med stora neddragningar bade i Lindesberg och Karlskoga.

Daniel Gustafsson ar en.érig sjukskoterska, fran Hallsberg liksom Kanslichefen Tiedermann
och Regionstyrelsens ordférande Svahn, som genom beslut undertecknat av den administrativa
sjukskoterskan Lena Adolfsson, Ién_/ménad med titeln omradeschef néra vard.

Lena Adolfsson tar beslut pa vidaredelegation fran Regiondirektdren Rickard Simonsson.

Region Orebro lan

BETECKNING
TJANSTESTALLE HANDLAGGARE Omrade nara vard, Birgitta Hallstrém

DATUM 2021-02-01

paniet Gustafson (D

Tilliforordnad verksamhetschef Mellan Region Orebro lan
och Daniel Gustafson,

traffats:
har féljande dverenskommelse

Férordnande Daniel Gustafsson tillférordnas som

verksamhetschef, Halso- och sjukvardsférvaltningen, Om rade nara
vard, Akutkliniken fran och med 2021-02-08 tom 2021-08-31.

Lén och dvriga anstillningsvillkor Fér uppdraget som tillférordnad
verksamhetschef utgar ett tidsbegréansat I6netillagg pa
kr/manad under férordnandetiden.
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Overtidsersattning samt fardtidsersattning utges ej.

Anstallningsvillkoren i dvrigt regleras ge nom allméanna bestammelser,
huvudéverenskommelse med tillhérande bilagor, lokala kollektiv avtal samt i
kollektivavtalad pension.

Bisyssla Daniel Gustafson far inte ata sig annan verksamhet (med
undantag fér fértroendeuppdrag i enlighet med kollektivavtal aliménna
bestammelser) utan sarskilt skriftligt godkénnande av omradeschef.

Detta avtal har uppréattats i tva likalydande exemplar av vilka parterna
har tagit varsitt.

Lena Adolfsson Daniel Gustafsson

En bra fraga att stilla till Regiondirektéren Rickard Simonsson &r att begdra ett besked om
vem, som skall uppritthalla den viktiga tjinsten som verksamhetschef fér Akutkliniken vid
USO efter 2021-09-01.

S& sent som i fredags den 13:e augusti kom tva vélskrivna Debattartiklar i NA.

Jag slutar med en mycket vilbefogad fraga till Rickard Simonsson, Andreas Svahn (S} och Karin
Sundin

Har Ni Rickard Simonsson, Andreas Svahn (S) och Karin Sundin (S) inte insett att omsorgen om
Orebro lins sjuka och olycksdrabbade medmiinniskor behéver nagot betydligt battre dn det
Ni tre presterat under Er tid vid makten i Region Orebro lin?

Sjukvard dr komplicerat och kriver i alla led méanniskor som kan bade organisera och
producera god vard. Ni kan varken det ena eller det andra och gér absolut inte skil for Era
orimliga 16n och arvoden.

Jag forutsatter ett svar utan onddigt drojsmal.

Med vénlig hélsning,
Orebro den 15:e augusti 2021.

Jan Lindgren

Pensionerad 6vertandlikare, ST-handledare och verksamhetschef
som varit fortroendevald revisor i Vistra Gotalands

Reiionen
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Fran: Jan Lindgren
Till: Reaion Qrebro lén; Si n Rickar I iet; Anderson Bo, Regionkansliet; Nyckelfonden;
Gl Jan, Infektionsklin USO;

Arende: Korruptionen inom Region Grebro fan drabbar dven Nyckelfonden.
Datum: den 18 augusti 2021 12:36:50

Jan Lindgren

2021-08-18

Regiondirektor Rickard Simonsson
Nyckelfondens Styrelse och Sakkunniggrupp
Forsknings- och utbildningschef Mats G Karlsson

Verksamhetschef omrdde forskning och utbildning Kristina Arnrup.

Region Orebro lidn

Fér kinnedom: Samtliga Regionfullmaktigeledamoter (Kanslichefen ser till att de fértroendevalda far
skrivelsen), Lansstyrelsen, Orebro Universitet, Jan Kéliman Nyckelfondens sakkunniggrupp,
samt Media i Orebro ldn.

Ang. Rickard Simonsson och krisen inom sjukvarden samt fradgor som géller Forskningen, Varden
och Nyckelfondens Sakkunniggrupps yttrande éver forskningsprojektet:

1. Retention with three different bonded retainers:

a multicenter, randomized controlled trial with 5-year follow-up.
Projektnummer : 275181

Skapat av: Earhan Bazargani, 2020-11-11

Senast dndrad av: Farhan Bazargani, 2020-11-11

Projekt inkommet till: FoU Region Orebro 13n

2. Nagra fragor runt Mats G. Karlssons beslut att tillsdtta Kristina Arnrup f.-
om verksamhetschef vid Hilso- och sjukvérdsférvaltningen, omrade forskning och

utbildning, Universitetssjukvirdens forskningscentrum under perioden 2018-11-15 —-

2022-11-14.

3. En begidran om att fa ta del av handlingarna till en disputation.

P& USO ar det uppsatt affischer med aktuella forskningsprojekt som &r finansierade av
Nyckelfonden. Overst star det har ndmnda Forskningsprojektet med Projektnummer 275181. En
erfaren ortodontist inser direkt att behandlingsresultaten inte dr stabila nar det handlar om fem
(5) ars retention. Det har handlar inte om seridsa behandlingsmetoder, vilka naturligtvis inte skall
forekomma i serits forskning.

Jag tycker att Ni Mats G. Karlsson och Kristina Arnrup, som &r ansvariga for forskningen inom
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Region Orebro ldn skall sitta Er in i problematiken for det kan bli aktuellt med en anmalan till
“Ndmnden fér prévning av oredlighet i forskning.”

Du Kristina Arnrup, som &r tandlakare har sakert observerat att flera privattandlakare i Orebro
l&n annonserar om att de bedriver vuxentandreglering med Invisalign. Det ar inget annat an rent
charlataneri. Sitter Du lugnt och ser pa nar detta sker i det lan dar Du &r verksamhetschef for
forskning och utbildning eller kan Du tanka Dig att agera i fragan? Du har en position inom
forskningen och utvecklingen av behandlingsmetoder utan att ha ndgra kunskaper i ortodonti.

Som det ser ut idag pd Tandregleringspolikliniken handlar det inte om utveckling av
behandlingsmetoder utan om avveckling av beprévade behandlingsmetoder med stabila
behandlingsresultat.

Jag var under min aktiva tid erkdnd som en av Sveriges framsta ortodontikliniker med specialité
att behandla underbett i tidiga tonar. Du Kristina Arnrup har som enda nu verksam tandldkare
inom Region Orebro sett delar av mitt undervisningsmateriel. Du har tillsammans med
Regiondirektéren Rickard Simonsson, forre Tandvardsdirektéren Ola Fernberg och nuvarande
Verksamhetschefen Fahran Bazargani avbojt ett erbjudande om en kostnadsfri seminariedag alt.
ett foredrag om “Underbettsbehandling i tidiga tondr”.

Idag finns inte den kunskapen, som jag forlast eller hallit kurs om i atta lander fran Island till
Férenade Arab Emiraten i Orebro dér tekniken utformades, utan den behandling som Region
Orebro 1an erbjuder sina medborgare &r att vanta till minst 20-arséldern med en kirurgisk
framflyttning av dverkdken till en kostnad som &r minst tio (10) s& hog som den tidiga ortodontin.
Vid vilken behandlingsmetod tror Du, Kristina Arnrup, finns den storsta risken for allvarliga
komplikationer?

Varfér undanhaller Ni, Simonsson, Arnrup, Fernberg och Bazargani, de ST-tandlakare som just
nu gor sin specialistutbildning, kunskaper i avancerad ortodonti? Det &r inte mig Ni skadar, utan
de nuvarande ST-tandldkarnas kommande patienter, vilka haft oturen att fédas med en anomalj,
som absolut b&r behandlas for 6kad livskvalité genom hela livet.

Ar Er instélining till kunskap s&dan att det for Er ar viktigare vem som formedlar den &n sjdlva
innehallet i “kunskapspaketet” runt behandlingen av underbett?

Sa var det nagra fragor till Mats G. Karlsson:

Vi kan bérja med Din syn pa situationen vid Tandreglerinspolikliniken. Kristina Arnrup har
inskrivt i sitt anstaliningskontrakt att hon &r underordnad Dig Mats G. Karlsson. Accepterar Du
den passivitet Kristina Arnrup visat vad géller den vard, undervisning och forskning som bedrivs
vid Tandregleringspolikliniken?

Fahran Bazarganis forordnande som verksamhetschef gar ut 2021-08-31. Anser Du Mats G.
Karlsson att det skall forldngas?

Den som skall fatta det formella beslutet &r Specialisttandvardschefen Carl-Fredrik Arnelund,
som dven han saknar kunskaper i ortodonti. Jag tror att Arnelund &r i behov av ett rad fran Dig,
Mats G. Karlsson.

Aven nista fraga galler Kristina Arnrup. Hennes anstéllningsavtal 8r undertecknat av Dig, Mats
G. Karlsson och ar daterat 2018-11-08.

Kristina Arnrup tilltrddde tjdnsten en vecka senare 2018-11-15. Varfor hindrade Du évriga
stkande att anvinda sin riitt att dverklaga tillsdttningen av Kristina Arnrup?

Jag kan formulera om fragan. Var tjdnsten utannonserad eller handlade det om det som jag
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kallar "inavel?

Du skrev in i Kristina Arnrup’s anstéllningsavtal att “Vid grovt dsidoséttande av skyldigheter,
bristande fértroende samt vid visentlig skillnad i uppfattning avseende ledarskapets inriktning
och kvalitet dger arbetsgivaren ritt att séga upp férordnandet”.

“Tdnk som chefen annars dker Du ut”. Det dr “foretagsklimatet” for de anstallda inom Region
Orebro lan. Kallas ofta for ” Tystnadskultur” eller ”Management by fear”.

Har Du, Mats G Karlsson, klart fér Dig ovan nimnda ”hotklausul” inte ar forenlig med
bestimmelserna i “Lagen om Anstdllningsskydd” innan Du férelade Kristina Arnrup
handlingen fér underskrift? | Sverige féljer man géllande lagar och bestdmmelser ~ inte
"hemsnickrade” regler.

Har Du Mats G. Karlsson ldst en mycket bra Debattartikel i Svenska Dagbladet 2021-07-05 med
titeln, “Sjukvdrden behéver en storstddning”? Om inte gor det! Dar finns nagra “guldkorn” Du
och Kristina skall ta till Er.

"Mdnga professionsféretrddare skapar sin karriéir genom “overhead-arbete” samtidigt som de
undviker den krivande patientvarden. Ndr allt fler ldmnar sjdlva kdrnverksamheten blir det
tyngre fér dem som stannar. Ofta ser de ocksa sina fére detta kollegor i ny position, dér de skapar
féreskrifter till dem som vistas i verkligheten. Vi far en ”béttre vetande-klass”, pd distans frén
verkstadsgolvet.”

" Varfér uppstdr detta? Mycket handlar om funktionell dumhet — snéivt och okritiskt tdnkande
inom ramen fér en avgrdnsad logik. Frégor om évergripande och Idngsiktig nytta framfors séllan,
ansvar lyser ofta med sin franvaro.”

En som satt detta i system och fatt en massa lattlurade med|dpare &r
Landstings/Regiondirektéren Rickard Simonsson.

Nar man ser det férfallet inom sjukvarden, som ar resultatet av Rickard Simonsson’s och
"vérstingarnas” bland medléparna vilka forbundit sig “att inte ha mot ledningen avvikande
Gsikter”, harjningar inom Orebro lans sjukvard blir man forskrackt. Varken Akutsjukvarden, som
har fatt lov att g& upp i s.k. stabslage, eller utbildningen av framtida specialister haller mattet.

Nar jag skriver “vdrstingar” menar jag de tre Idkarna Jonas Claesson, Tobias Kjel!berg,.érige
Ewald Ornstein och sjukskdterskorna Lena Adolfsson och Elisabeth Liljekvist, vilka alla dgnat sig at
administration langt fran ”Verkstadsgolvet”.

Nu Rickard Simonsson skall Du fa ett gott rad fran sjukvarden. Nar vi inte klarar av en behandling
remitterar vi patienten till den som kan eller ber Verksamhetschefen ta dver. Du ar ju understalld
Regionstyrelsen och arbetsleds av ordféranden Andreas Svahn (S). Beratta for styrelsen och
Svahn att Du inte klarar av tjansten som regiondirektdr och 1at styrelsen ta ansvar for att tillsatta
nagon, som kan leda det dagliga arbetet inom sjukvarden.

Det har mailet visar hur korruptionen inom Region Orebro ldn sprider sig som en cancersvulst
och ater sig in i olika verksamheter. Har dr det Nyckelfonden som ar drabbad.

Om nagon 6nskar ta reda pa hur det gick till innan, nér och efter Rickard Simonsson blev
landstingsdirektodr 2011-05-23, sa borja med att ta ut hans personalakt fran Regionens Centrala
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Diarium. Fraga sedan Nyckelfondens ordférande Bo Andersson — han kdnner till allt i detalj. (om
han skulle vara ovillig att svara sd vand Er till mig — jag har fullstandig skriftlig dokumentation.)

Till sist. Jag begér hidrmed att fa ta del av Margitha Bjorksved’s Doktorsavhandling
(Disputation i september)

Jag forutsatter ett svar utan onddigt dréjsmal.

Med vanlig halsning,
Orebro den 18:e augusti 2021.

Jan Lindgren

Pensionerad 6vertandlakare, ST-handledare och verksamhetschef
som varit fortroendevald revisor i Vistra Gotalands

Regionen
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Frén: Jan Lindgren

Till: Region Orebro lan; Simonsson Rickard, Regionkansliet; Anderson Bo, Regionkansliet ,Immnam_wls!ai
Regionkanstiet Planering och administration; Adolfsson Lena, Omrédesledning nara vard; Claesson Jonas,
WW@Q@QM&@M@M&@@@M

Kopia: Ohrman Sofia, Regionkansliet Juridik och Tnformationssakerhet; Fyrhammar Monica, Regionkansliet Juridik
och Informationssakerhet; Stenman Sara, Reqionkansliet Juridik och Informationssakerhet; Karisson Henrik,
Regionkansliet Juridik och Informationssakerhet; Jansson Marita, Regionkansliet Némndsadministration;
Mmmm@mmmmm@mmwmm
Namndsadministration; Fors June, Regionkansliet Namndsadministration; n@|
WWWWM
Nordiof; Erik Amnd

Arende: Dokumenteringen av den omfattande korruptionshérvan inom Region Orebro lan.
Datum: den 9 september 2021 11:22:15

Jan Lindgren

2021-09-09

Regiondirektér Rickard Simonsson med medldparna bland
tjanstepersonerna:

Bo Anderson, Niklas Tiedermann, Lena Adolfsson, Jonas Claesson, Tobias
Kjellberg,-EwaId Ornstein och Elisabeth Liljekvist.

Fér kinnedom: Regionfullmiktiges samtliga ledamoter (Jag forutsétter att kanslichefen som &r
sekreterare vid Fullméiktiges sammantraden ser till att ledamdterna far skrivelsen). Regionstyrelsens ledaméter
(Jag forutsitter att styrelsens sekreterare ser till att ledamoterna far skrivelsen), Regionens
samarbetspartners Linsstyrelsen och Orebro Universitet.

Hej Rickard,

Fran och med nu kommer jag att ha betydligt “hardare nypor” i kontakterna med Dig och Dina
medl6pare inom korruptionsbranchen hos Region Orebro 14n och krava att Ni inte i fortsatter
med egna hemmagjorda regler utan respekterar géllande Svensk lag.

Du &r som Regiondirektdr ansvarig for att se till Ni alla atlyder "Offentlighetsprincipen”,
“Offentlighets- och sekretesslagen” och “Lagen om anstillningsskydd, LAS", nar det galler att
diarieféra och ldmna ut allmanna/offentliga handlingar.

| praktiken innebér det att jag kommer att kréva att Du ser till att alimanna/offentliga handlingar
lamnas ut utan onddigt drojsmal dar riktmérket &r tva (2) arbetsdagar. Har jag inte fatt begédrda
handlingar kommer jag att p& dag fyra (4) ga till Kammarréatten for att f3 ett beslut pa att
efterfragade handlingar skall Idmnas ut. Det beslutet kommer att 6verlamnas till utredare vid
polisen, for att komplettera en tidigare anméalan mot Dig géllande “Grov troléshet mot
huvudman”, pafélid sex (6) manaders till sex (6) ars fangelse.

Du har en ovana att forsoka se till att Ditt namn inte skall st pa négra kontroversiella beslut och
har utnyttjat tillstandet till vidaredelegation i absurdum. Men det &r Du som ytterst star for
beslutet.

Sa kommer vi till ndgot som véra politiker i Regionstyrelsen troligen inte har klart for sig. De
femton (15) ledaméter, som vid styrelsesammantradet 2018-12-19 tog beslut om
Delegationsordning for mandatperioden 2019 — 2022 utan att kontrollera Din kompetens och
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Iamplighet for tjansten som Regiondirektor, ar personligen ansvariga for det beslut Du och Dina
vélbetalda meditpare fattat. Styrelsen kan delegera beslutanderdtt men inte Ansvar!

Vi skattebetalare kommer definitivt inte att betala for nagra olagliga och icke diarieforda beslut.
Det kommer troligen att handla om mifjonbelopp.

Det fértjdnar att ndmnas att Du ar direkt understalld Regionstyrelsen och att Du handleds av
styrelsens ordférande Andreas Svahn (S) fran Hallsberg, dar man skoter Kommunpolitiken pa ett
satt som absolut inte hér hemma i Region Orebro lén.

Det har &r en introduktion till vad som komma skall. inom kort kommer en paminnelse om
handlingar Du och Dina medlépare forsoker hemlighdlla for oss medborgare.

Jag skickar med en debattartikel fran SvD 2021-07-05, som handlar om ”Funktionell dumhet” och
som tar upp fradgan om hur man skall skéta sjukvarden inom en Region.

Halsningar.

Orebro den 9:e september2021.
Jan Lindgren

Pensionerad dvertandlikare, ST-handledare och verksamhetschef
som varit fortroendevald revisor i Vistra Gotalands

Regionen

P.S. Jag har sdkt Regiondirektéren Rickard Simonsson pa telefon 070 — 668 74 05 utan att fa
nagot svar. D.S.

SvD 2021-07-05

Sjukvarden behover en
storstidning

172

Artikelférfattarna Stella Cizinsky och Mats Alvesson har tillsammans skrivit boken ”Organisation och

ledning av sjukvérd”. Mats Alvesson har pé egen hand bland annat utgivit "Dumhetsparadoxen” (med

André Spicer) samt “Extra Allt. Nar samhills- och méanniskoforbattrandet slar tillbaka”. Foto: Isabell
Hojman/TT, pressbilder

Innan virden tillfors ytterligare skattemedel for nya projekt behdvs en kritisk
genomgéing av verksamheten. Administration av inget eller tveksamt viirde bor
stidas ut.

Sjukvérden priglas av stigande kostnader, véntetider, personalflykt och andra problem —
en del #r forstirkt under pandemin, det mesta 4r dock méngariga och strukturella problem.
Losningen 4r alltid att tillskjuta mer skattemedel — och samtidigt infora nya sirkrav.
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Merparten tillfors som si kallade satsningar, utan konsekvensanalys eller efterfoljande
utvirdering. Pengar forsvinner utan métbara effekter i kdrnverksamheten. Vara kontakter
med chefer och professionsforetridare ger samma bild: nya resurser anvénds till
“overheaden” — det vill siga marknadsforing, personaladministration, policy-framtagande,
virdegrundsaktiviteter, diverse "certifieringar” av oklart virde, mangfaldsarbete,
kvalitetsforbattringsritualer, ledarskapsaktiviteter och dylikt. Ibland 4r detta motiverat,
men oftare uttryck for sdrintressen inom nationell eller regional politik — eller genom

administrationens drift att expandera. Ménga professionsforetrddare skapar sin
karriir genom “overhead-arbete” samtidigt som de undviker den
kravande patientvarden. Nér allt fler lamnar sjilva kdrnverksamheten
blir det tyngre for dem som stannar. Ofta ser de ocksé sina fore detta
kollegor i ny position, dir de skapar foreskrifter till dem som vistas i
verkligheten. Vi far en ”bittre vetande-klass”, pa distans fran
verkstadsgolvet.

Storskaliga initiativ uppges leda till forbéttringar. Evidens efterfragas inte for detta, och
aktorerna fortsitter driva en omfattande byrékrati utan beaktande av
undantringningseffekter i verksamheten. En aktuell studie av de gigantiska register som
samlas i Vérden i siffror (fore detta Oppna jamforelser, SKR) fann inga tecken pd att
insamlade resultat anvindes. Vaga forestillningar om nyttan framfordes av regionala
sjukvardsledningar, SKR (Sveriges kommuner och regioner) och Socialstyrelsen — dock
utan effekter pa den sjukvard vari datainsamlingen utfors av hart pressad vardpersonal.

Varfor uppstar detta? Mycket handlar om funktionell dumhet — snévt
och okritiskt tinkande inom ramen for en avgrédnsad logik. Frdgor om
overgripande och langsiktig nytta framfors séllan, ansvar lyser ofta
med sin franvaro.

Fore nésta projekt och resurstillskott bor vi stédda. Kritisk genomgéng och utmdnstring av
onddiga, kontraproduktiva eller tveksamma aktiviteter i specifika delar av verksamheten
skulle frigora massiva resurser. Sverige har fler ldkare och sjukskoterskor dn jamforande
lander — och dessutom hég medicinsk teknologi och kompetens. Trots detta brister vi

i tillganglighet, skapar etisk stress och meningsloshet hos medarbetare och tystar dem som
fSrsoker forandra. Nationell och regional politik samt professionerna bor dirfor kroka arm
och ge verksamheterna verktyg for och mandat till att strukturerat genomlysa hela
organisationen och identifiera processer utan virde for medicinsk kvalitet, patientsakerhet,
effektivitet, arbetsmiljs eller viisentlig forskning och utbildning. Listan pa det som behdver
granskas dr ldng. Vi ger nagra exempel:

» Insamling av patientdata. Det gors i ovan nimnda SKR-projekt, men dven
i Socialstyrelsens omfattande diagnosregister. En del har forskningsvirde, men behdver
goras med mindre handpaldggning i verksamheten.

« Klinisk dokumentation. Nya upphandlingar av varddokumentation har genomftrts och
pagér. Enorma pengar &r i rullning, men det laggs ocksa ner omfattande tid i regionerna
trots att man borde kunna kopa firdiga system och samarbeta mer rationellt for inférande.
Dokumentation tar mycket arbetstid och skapar patientsakerhetsrisker. Digitaliseringens
mojligheter har inte tagits tillvara, i stéllet har 6kat snarighet skapats.

« Patientsiikerhet. Arligen skrivs minst en halv miljon avvikelserapporter i regioner och
kommuner. Aggregerad och analyserad information har aldrig presenterats. Utdver detta
genomfor SKR under 1-2 veckor arligen métning av trycksér, vardrelaterade infektioner
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och foljsamhet till basala hygienregler. Inget av detta har kunnat visa pa dkad
patientsikerhet. Men det sysselsitter en vixande skara som arbetar med hantering av
avvikelser. Det finns god evidens for hur fruktbart patientsdkerhetsarbete skall
genomforas, men intresset har varit svalt for den kunskapen.

* Forskoningsverksamhet. Tusentals arbetar med information och varumdrke, trots att
offentlig sjukvérd knappast konkurrerar pa en marknad. Skyltfonsteraktiviteter, till
exempel obligatoriskt virdegrundsarbete, varumiarkesprojekt, bemotandeutbildningar et
cetera pagdr stdndigt. Férutom undantrangningseffekter i tid, s& uppfattar medarbetare
detta som formynderi och styrning av tankar och asikter. Det skapar cynism och alienation.

» Standardisering av arbetssitt. Inom myndigheter och SKR gors massor med sé kallade
standardiseringar, allt med syftet att fa en jamlik vard. Evidensen ar ringa, endast ett fatal
forlopp (cirka 30 procent) kan standardiseras. OVI‘igt kraver individuell och

situationsanpassad vard utford av kompetent personal. Aktiviteterna

medfor dock kontroll, och ddrmed insamlande av data som sysselsétter allt fler
produktionsdirektdrer, controllers och verksamhetsutvecklare. Merparten har bakgrund

i sjukvarden, ddr de skulle kunna géra storre nytta. Kunskapsstyrningsorganisationen inom
SKR dr exempel pa ett svillande projekt med tveksamt virde.

Allt detta kriver omfattande resurser. Aven tillgéinglighetsarbetet handlar om insamlande
och forskonande av siffror. De sa kallade kdmiljarderna har skapat ett kreativt
manipulerande av sillan skédat slag. Fixande av siffrorna har styrt mot mindre vésentlig
och enklare verksamhet, satsningar pa hyrldkare inom bristspecialiteter och andra atgérder
som beldnats genom en storre andel av de statliga pengarna till den egna regionen. Detta
parasiterande pa de totala skattemedlen har varit till skada for trovardighet och samarbete
mellan regionerna.

I post-pandemi behdvs mer dn nidgonsin en diskussion med grund i kritiskt tinkande,
integritet, mod och forméga att identifiera meningslosheter. Den funktionella

dumbheten har forstérkts av lagar, hierarkier och standardldsningar.
Verksamhetens foretridare behdver vaga se (och sdga!) att mycket dr

irrationellt eller dysfunktionellt. Administrationssamhallets tilltagande

destruktiva inslag behéver motverkas. Professionsforetradare bor I6pande utmdonstra det
som forsvarar verksamheten. Extern professionell revision kan utformas som peer review.
En arbetsgrupp inom Svenska Likaresillskapet har nyligen beskrivit hur man kan ga
tillvdga.

Uppdraget maste vara att skapa god sjukvard — utan rovdrift av
skattemedel, med god arbetsmilj6é och hogre status for dem som

arbetar 1 direkt patientvérd. Demontering av meningslos byrakrati kommer att ka

arbetsgliddje och ge hdgre 16n for de hundratusentals som dagligen gor livet ldttare att leva
for vara gamla och sjuka, botar, lindrar och trostar.

Ge verksamheten utrymme for en kvalitativ granskning och kritiskt

tdnkande. Kanske kan vi slippa loss de krafter till forandring som vi i dag desperat
behover.

Stella Cizinsky
overlikare i kardiologi och verksamhetschef vid Orebro universitetssjukhus

Mats Alvesson
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organisations- och ledningsforskare vid Lunds universitet
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Frén: Jan Lindgren

Tifl: Simonsson Rickard, Regionkansliet; Region Orebro lan; Anderson Bo, Regionkansliet; Tiedermann Niklas,
HS Férvalt gemensar; Kiellberg Tobias, Omrddesledning spec vard; Qrnstei lin;
elisabeth liliekvist@regionjh.se; Kaliman Jan, Infektionsklin USO; | Annika, K| ingscentrum
HS; o Eoll HS; A i v jukvari fi ntrum
HS; maria.ilarsson@lansstyrelsen.se; anna.c. n relsen.

Kopia: Ohrman Sofia, Regionkansliet Juridik och Informationssakerhet; Fyrhammar Monica, Regionkanstiet Juridik
och Informationssdkerhet; i i idi f ionssa ; Karlsson Henrik,
Regionkansliet Juridik och Informationssakerhet; ri i et N ration;
Berglund Kristina, Regionkansliet Namndsadministration; Bostrdm Maria, Regionkansliet
Némndsadministration; Fors June, Regionkansliet Namndsadministration; johan.schnurer@otu.se; mia.von-
euler@oru.se; Erik Amnd; Kerstin NordIof; redaktion@karlskogatidning.se; Orebro;

rigesr: ; lansposten@sveagruppen.se; Redaktion Orebroarn; Nilsson Anders (NA); Lars
Arende: Gallande Svensk Lag skall tillimpas dven inom Region Orebro lan
Datum: den 14 september 2021 22:47:30

Jan Lindgren

2021-09-14

Regiondirektér Rickard Simonsson med medléparna bland
tjanstepersonerna:
Bo Andersson, Niklas Tiedermann, Lena Adolfsson, Jonas Claesson, Tobias

Kjellberg,-Ewald Ornstein och Elisabeth Liljekvist.

For kiinnedom: Regionfullmiktiges samtliga ledamaoter (Jag forutsitter att kanslichefen som &r
sekreterare vid Fullmaktiges sammantriden ser till att ledaméterna far skrivelsen). Regionstyrelsens ledaméter
(Jag forutsitter att styrelsens sekreterare ser till att ledamoterna far skrivelsen), Nyckelfonden, Regionens
samarbetspartners Linsstyrelsen och Orebro Universitet samt Orebro lins mediaféretag.

2021-09-02 fanns foljande artikel pa NA:s nyhetssidor

USO brast i tillsyn — 86-arig man avled

OREBRO En 86-drig man med feber och diarré férdes med ambulans till akutmottagningen vid
USO. Men mannen togs inte omhand — och efter en timma hittades han pa golvet i
undersékningsrummet.

Mannens tillsténd var kraftigt férsimrat och han forflyttades till ett akutrum. En omfattande
insats tog vid, men mannens liv gick inte att rddda. Han avled ytterligare en timma senare.

Nu har drendet anmadlts till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). | anmdlan framgdr att varken
dvervakning av eller provtagning pd patienten genomférdes ndr han inkom till sjukhuset.
Sjukskdterskan i tjidnst var upptagen med andra arbetsuppgifter.

Arendet ska nu utredas av IVO och beslut ska fattas huruvida verksamheten ska klandras.

Pdr Thorsén

Det har ar utan tvekan en foljd att Du Regiondirektor Rickard Simonsson pa delegation frén
Regionstyrelsen misskott Akutsjukvarden. Du har inte sett till att bemanningen var tillrdcklig vid
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Akutmottagningen. Du har haft god hjalp i misskotseln fran Dina medldpare i sjukvardsledningen
Jonas Claesson, Lena Adolfsson, Tobias Kjellberg, 69-arige Evald Ornstein och Elisabeth Liljekvist
samt en Regionstyrelse med Andreas Svahn (S), Karin Sundin (S}, m.fl. som accepterat och
godkant beslut fattade av Dig Rickard Simonsson och dina valavionade meditpare, vilka alla har
inskrivet i sina anstéliningsavtal att "Vid grovt dsidosdttande av skyldigheter, bristande
fértroende samt vid visentlig skillnad i uppfattning avseende ledarskapets inriktning och kvalitet
dger arbetsgivaren rétt att sdga upp férordnandet med omedelbar verkan”.

Rickard Simonsson, forklara nu for ldsarna av detta mail, vem som &r arbetsgivare till de har
namngivna personernal

Det kan inte vara Du Rickard Simonsson, for Du ar inget annat @n en tjansteperson anstalld av
Region Orebro lan. Har Du letat efter Dig underordnade chefer, som dr sa okunniga att de inte
fattar att det strider mot “Lagen om Anstdllningsskydd, LAS”. Hur kan man vara sa dum att man
accepterar “ledarskapets inriktning och kvalitet” trots att Sjukvarden inom Region Orebro lan har
rasat ihop som ett “korthus” dar inte ens Akutsjukvarden fungerar pd nadgot av vara tre (3)
Akutsjukhus i lanet. Det ar sa illa att patienterna riskerar att do inne p& USO:s Akutmottagning
pga bristande tillsyn.

Vad ar det for 13n vi lever i dar varken Regionfullméaktiges ledamdter, Regionstyrelsen,
Landshévdingen, Orebro Universitets Rektor eller Lanets Mediaforetags ledare med NA:s Anders
Nilson i spetsen reagerar, pa alla varningssignaler? Det gar bra att granska privata vardforetag
men nar det giller den offentliga sektorn ar det stopp. Det &r inget annat &n ett stort svek mot
Orebro fans innevanare!

N&r inget hande pa en vecka efter att en patient avled inne pa USQO:s Akutmottagning lovade jag
betydligt “hdrdare nypor” i kontakterna med Rickard Simonsson och hans med|&pare inom
korruptionsbranchen hos Region Orebro l4n och kréva att Ni inte i fortsatter med egna
hemmagjorda regler utan i fortsattningen respekterar gallande Svensk lag.

Du Rickard Simonsson &r som Regiondirektor ansvarig for att se till att Du och Dina medidpare i
fortsdttningen atlyder ”Offentlighetsprincipen”, ”Offentlighets- och sekretesslagen” och
”Lagen om anstdliningsskydd, LAS".

| praktiken innebdr det att jag kommer att krdva att Du Rickard Simonsson ser till att
allmanna/offentliga handlingar ldmnas ut utan onddigt drojsmal dar riktmarket ar tva (2)
arbetsdagar. Har jag inte fatt begédrda handlingar kommer jag att pa dag fyra (4) ga till
Kammarratten for att f3 ett beslut pa att efterfrédgade handlingar skall lamnas ut. Det beslutet
kommer att dverldmnas till utredare vid polisen, for att komplettera en tidigare anmalan mot Dig
gallande “Grov troldshet mot huvudman”, pafoljd sex (6) manaders till sex (6) ars fangelse.

Du har som sagts ovan en ovana att forsoka se till att Ditt namn inte skall sta pa nagra
kontroversiella beslut och har utnyttjat tillstandet till vidaredelegation i absurdum. Men det &r
Du som ytterst star for beslutet.

S& kommer vi till ndgot som vara politiker i Regionstyrelsen troligen inte har klart for sig. De
femton (15) ledaméter, som vid styrelsesammantradet 2018-12-19 tog beslut om
Delegationsordning fér mandatperioden 2019 — 2022 utan att kontrollera Din kompetens och
lamplighet fér tjiansten som Regiondirektor, ar personligen ansvariga for de beslut Du och Dina
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valbetalda medl6pare fattat. Styrelsen kan delegera beslutanderitt men inte Ansvar!

Vi skattebetalare kommer definitivt inte att betala fér nagra olagliga och icke diarieférda beslut.
Det kommer troligen att handla om miljonbelopp.

Det fortjdnar att ndmnas att Du &r direkt understéild Regionstyrelsen och att Du handieds av
styrelsens ordférande Andreas Svahn (S) fran Hallsberg, dar man skéter Kommunpolitiken pa ett
satt som absolut inte hér hemma i Region Orebro lan.

Du Rickard Simonsson far den har veckan pa Dig att lamna ut de handlingar jag begért att fa ta
del av men dnnu inte fatt. F.o.m. v.38 kommer jag att i detalj félja gillande Svensk lag. Hur
kommer Du Rickard Simonsson att gora?

Halsningar.

Orebro den 14:e september2021.
Jan Lindgren

Pensionerad 6vertandlikare, ST-handledare och verksamhetschef
som varit fortroendevald revisor i Vistra Gotalands

Regionen
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2021-09-09

Interpellation

till Regionstyrelsens ordforande Andreas Svahn (S)

Klimatanpassningsplan
Klimatfragan har under flera decennier diskuterats och debatterats. Det har skett pa olika
nivaer i beslutande forsamlingar, organisationer och mellan oss invanare som privatpersoner.

Olika typer av fragor har diskuterats mer intensivt dn andra och Gver tid har debatten
intensifierats nir det exempelvis skett en naturkatastrof av nagot slag. Ingen kan ha undgatt
klimatfordndringarna och debatten som speglar det som pagér i Sverige och 1 var omvérld.

Sambhallet blir alltmer sarbart och paverkas av klimatforandringsrelaterade risker forknippade
med vdderhdndelser som stormar, oversvamningar och virmeperioder. Det dr hindelser som
blir allt mer vanliga men som vi kan ta lardom av for att minimera de skador som kan
uppkomma som foljd av vaderhéndelser.

I Sverige har vi de senaste dren sett de konsekvenser som kommer fran klimatférdndringar pa
ett sddant sett vi inte skadat tidigare. Genom att noga studera de extrema viderhidndelsernas
kommande utveckling och risker kan det sedermera presenteras analyser och svar pa vilka
klimatanpassningsatgiarder som maéste till for att minimera dess effekter pa samhillet,
ekonomin och befolkningen.

Allt fler aktorer arbetar fram klimatanpassningsplaner for att pa bésta sétt kunna moéta de
problem som uppstér, dven for att forhindra stora skador som drabbar verksamheten pa lingre
sikt. For Region Orebro lins del kan det exempelvis handla om USQ, som har viktig
verksamhet under markniva. Men dven vardcentraler, bussdepder och andra viktiga
samhéllsfunktioner som dygnet runt fyller en funktion for att samhillet ska fungera — och dér
invanare ska kunna leva ett bra liv.

Med anledning av ovanstédende har jag foljande fragor:

- Har Region Orebro lin en uppdaterad klimatanpassningsplan?

- Pavilka sitt arbetar Region Orebro lin med klimatanpassningsétgérder?

- Vilka forbéttringsomraden finns ndr det géller klimatanpassningsatgérder for att pé sd
sitt sikra de viktiga verksamheter Region Orebro lin bedriver?

- Med vilka aktdrer samverkar Region Orebro lin i klimatanpassningsarbetet?

Oskar Svird (M)

Vice Ordforande Samhéllsbyggnadsndmnden
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Till Regionfullmiktige Region Orebro Lin 2021-09-10

miljopartiet de grona

Interpellation om Regionens roll i framtidens Vatgasforsorjning?

Till Ordférande i regional tillvaxtnamnd Irén Lejegren (S)

E r rmenyv Or regionen?

Energisystemen i varlden har pabdrjat en gigantisk omstalining fran produktion baserad pa
fossila I6sningar till hallbara. En del av de férnyelsebara produktionen ar svar att styra utan
bygger pa naturens egna cykler som inte alltid stammer med behovet i realtid. | Sverige har
vi stora mangder vattenkraft som fungerar som bra reglerkraft for att méta en varierad
efterfragan men nar behoven 6kar genom industrins och transportsektorns omstallning kravs
aven lagring av energi pa smarta satt.

Vindkraft och solel kan vissa dagar ge valdigt stor produktion nar behoven inte ar som storst
men var formaga att spara den energin till kallare dagar har varit klen. Ett satt att spara
energin till kommande dagar ar att omvandla den elektriska energin till vatgas. Fordelen ar
att det inte kraver lika mycket resurser i form av mineraler som dagens batteriteknik. Den
andra ar att vatgas som energibarare kan anvandas bade for transporter i olika typer av
fordon samt for industrins behov av varme.

EU och flera stora industrinationer goér nu stora satsningar pa att bygga ut vatgasnatverk.
Aven véra nordiska grannlander dar konkreta planer har lagts fram for att skapa ett nat av
tankstationer for vatgas. Enskilda kommuner och regioner i Sverige har ocksa pabdrjat resan
och ibland ar malet just vart Ian. Mariestad och Vasttrafik tar hjalp av EU-finansierade projekt
for att testa vatgasdrivna tag pa Kinnekullebanan. Inlandsbanan har ocksa testkoért liknande
fordon. Men ocksa nagra av varldens storsta fordonstillverkare planerar for att utoka
produktionen av stora och sma fordon med bransleceller som drivs av vatgas.

| Region Orebro lan har vi varnat var roll som héllbart logistiknav. Transporterna utgér en
stor del av utslappen som hotar klimatet och har behdvs flera alternativ. Det racker inte med
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biobransle och el fér den tunga fordonssidan. Risken ar att vi kommer pa efterkalken om inte
vatgasen far en tydlig plats som ett av de hallbara alternativen i vart lan.

Mina fragor till dig lyder darfor
1. Hur ser planerna ut for etablering av Vatgasfoérsorjning i var region?

2. Varfor utnyttjar vi inte de enorma summor som EU satsar pa utveckling inom
vatgasomradet?

3. Har dialog forts med Vastra Gétaland om samverkan kring Vatgastag/Hybridtag?

For miljdpartiet de Gréna

Mats Gunnarsson
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Ankom
Regionkansliet

2071 -09- 17

Interpellation till Regionradet Irene Le Dgrcn.ﬁ‘kga 1A |

Ar inte ndringsliv och foretag viktiga for utveckling och
tillvaxt?

Ett forslag till Regional utvecklingsstrategi, RUS, dr nu ute pa remiss till olika organisationer,
aktorer och myndigheter i ldnet. Rétt anvént, ratt utformat och vl forankrat kan RUS vara ett
viktigt dokument for lanets utveckling.

For mig och Moderaterna &r det viktigt att utveckla lanet sé att vi kan ha en hog tillvaxt med
hjélp av fler och vixande foretag som skapar fler jobb. Det &r bara sa vi kan fa ner den hoga
arbetslgsheten och den skyhdga langtids-arbetslosheten. Det &r med fler och vixande féretag
vi far den tillvixt som medverkar till bittre och utvecklade arbetsplatser. Det dr med tillvéxt
som vi far resurser till kommuner och regioner och kan finansiera sjukvard, skola och
dldreomsorg. Det dr de grona niringarna som kan bidra med bioenergi och hogkvalitativa och
prisvérda livsmedel.

Fér fler och vixande foretag dr det centralt att bland annat jobba med att fler klarar
grundskolan, att bekdmpa brottslighet och kriminalitet, att sdkra elférsorjning till lanet och att
allmént forbattra foretagsklimatet. For mig blir det da viktigt, ja centralt, att samverka med,
och engagera stora delar av ldnets néringsliv bade i utvérderingen av den RUS som giller 1
dag, och framfor allt i arbetet med en ny och reviderad RUS.

Jag blir ddrfor bade upprord och arg nér jag hor foretradare for en néringslivs-organisation
beritta: Till Orebros grannlan blir vi inbjudna till samverkan och dialog (tidigt i processen),
men inte till Region Orebro l4n. Jag blir innu mer upprdrd nér jag hor att eftersom det 4r en
revidering av RUS har det inte bedomts viktigt att ha med andra foretradare for néringslivet
an Handelskammaren.

Nir man har kommit s& lngt i processen att man skickat ut en remiss-version har man valt
inriktning och strategi. D4 dr det oftast for sent att gora storre omtag eller stilla helt nya
fragor. Jag tycker det hade varit mycket viktigt att fa in néringslivets synpunkter tidigt i
processen.

Jag vill dirfor stilla foljande fragor:

P4 vilket vis har man efterfragat och fatt in néringslivets olika synpunkter i utvérderingen av
nu gillande RUS?

P4 vilket sitt har man efterfragat och fatt in néringslivets olika synpunkter pa hur nuvarande
RUS kan utvecklas och revideras inf6r en remiss-version?

Pa vilket sétt har man efterfragat och fatt in de grona néringarnas forslag pa hur nuvarande
RUS kan utvecklas och revideras infor en remiss-version?

Karlskoga den 17 september 2021

Ola Karlsson, Oppositionsrad (M)
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Ankom
Regionkansliet

Interpellation 2021 -09- 2 2
till Regionstyrelsens ordférande Andreas Svghn KX IRS1(59 |

Hot och vald mot vardens medarbetare

Allt oftare rapporteras det om hot och vald mot vérdens medarbetare. Allt frdn stenkastning
mot ambulanser, verbala hot p& akutmottagningen och till och med fysiskt vald mot
personalen #r typiska exempel. Hérdast utsatta 4r medarbetare inom akutvarden och psykiatrin
men det &r dven vanligt inom primérvarden.

Enligt Region Orebro lins avvikelserapportering har regionens vardpersonal hittills 1 &r
rapporterat ver 100 avvikelser som géller hot och vald pé arbetstid.

I en undersokning som Novus genomforde at Vardforbundet forra aret kunde man se att bade
muntliga hot och fysiskt vald mot vardpersonalen okat sedan 2018. Den visade ocksa att
ndstan hilften av Vardférbundets medlemmar ndgon géng utsatts f6r hot pa jobbet. Samtidigt
var det bara hilften av de som drabbats som gjorde nadgon form av anmélan.

For akutsjukvarden i stort har uppdragen okat markant och medborgarna har hogt stéllda krav
pa vad sjukvérden ska leverera. Dessutom har samhéllsklimatet foréndrats de senaste aren,
vilket bland annat mérks i en fordndrad attityd till vardpersonalen.

Runt om i landet rapporteras det om att bdde ambulanssjukskoterskor och vérdpersonal pa
akutmottagningar kan bli utsatta i en méngd olika situationer. Ofta &r det den som de ska
hjélpa som gér till angrepp, men personalen behdver ocksa hantera valdsamma askadare och
hotfulla anhériga.

Det far aldrig bli vardag att bli utsatt for verbala hot eller fysiskt vald nir man arbetar med
personer i utsatta situationer. Som en av lénets storsta arbetsgivare bor personalens trygghet
och sikerhet vara en vara mest prioriterade fragor.

Med anledning av ovanstiende vill jag stiilla foljande fragor till regionstyrelsens
ordférande Andreas Svahn:

Vad gor Region Orebro lin for att anstiillda inom virden ska kinna sig trygga pd sin
arbetsplats?

Vilket stod finns att tillgd for virdpersonal som blivit utsatt for hot och vild?

Ar det vanligt forekommande med virdpersonal som sjukskriver sig efter att blivit utsatt for
hot och vald?

Enligt Virdforbundets statistik r det bara hiilften av de som utsiitts for hot och vild pi
arbetsplatsen son gor nagon form av anmilan. Anser du att det finns ett morkertal nir det
kommer till avvikelserapporteringen i vir region? Om sa dr fallet, hur arbetar Region
Orebro lin med att motverka detta?

Orebro den 22 september
Sebastian Cehlin (M)
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Till Regionfullmiiktige 21/09/26

Ankom
Regionkansliet

Interpellation 20 -09- 27
RIRSIAS5-|
Till Folktandvardsndmndens ordférande Maria Comstedt.

Ar Folktandvarden i Region Orebro Lin pa vig att centraliseras?

Roster hojs nu fran flera kommuner i Orebro l4n att tillgingligheten till Folktandvarden
blivit simre genom neddragningar av dppettider. Enligt regionens hemsida har 5 kliniker i
kranskommunerna stdngt minst en dag i veckan, i Héllefors &r det stingt tva dagar av fem
vilket medfort att medarbetarna oroas Gver att inte kunna tillgodose invinarnas behov samt
rddsla for att ytterligare neddragningar 4r att vénta.

Efter att ha l4st utredningen som nyligen gjorts och presenterats i nimnden om
”Folktandvarden 2035” finns tydliga indikationer pa att Folktandvarden inte pé nagot sétt
kommer att vara forskonad fran den centralisering vi ser pagd i resten av lénet. Dér talas om
ett minskande behov i landsbygdskommunerna och ett kraftigt 6kande tandvardsbehov 1
centrala Orebro. Utredningen uppger att klinikutbudet behdver minskas och en gradvis
utfasning av klinikverksamhet bér ske framst i Kopparberg, Héllefors, Laxa och
Odensbacken men &ven i Frovi och Degerfors.

I verksamhetsplanen for 2022 finns tva utredningsuppdrag som utgar fran ovanstdende
utredning:

1. Starta utredning om hur liten respektive hur stor en klinik far vara utifrdn parametrar
som kvalitet, tillgdnglighet och ekonomi.

2. Starta utredning som visar fér- och nackdelar med att bygga en storklinik i centrala
Orebro.

Av det vi tidigare fatt erfara fran andra utredningar i centraliseringens tecken som gjorts i
regionen, har jag en stor oro for att dessa tva utredningar &ven hir kommer leda till att smé
kliniker i l1dnets mindre kommuner stings ned for att gd samma 6de tillmotes som
Fellingsbro. Den politiska intentionen som funnits om en klinik per kommun blir d& ett
minne blott da endast nodklinikerna kan komma att besta. Utredningens rekommendationer
om nivastrukturering gors dnnu tydligare nér &ven en utredning om att bygga en central
storklinik i Orebro samtidigt ska ske parallellt med detta.

Fo6r mig &r det viktigt att man litt kan nd tandvarden #ven om man bor utanfér Orebro. Jag &r
orolig for att resultatet av dessa utredningar kommer att leda till att den politiska majoriteten
(S, C, Kd) fattar beslut som innebér att flera kommuner kommer att bli utan
Folktandvéardskliniker framover vilket medfor att dessa kommuninvénare blir av med en del
av den vilfird och service som skattebetalare pa landsbygden fortjénar lika vél som de som

bor i staden. 161 (471)



Till Regionfullmiiktige 21/09/26

Jag vill dérfor stélla foljande fragor:

P4 vilket sitt arbetar man for att 6ka tillgingligheten i l4net nér man samtidigt skér ner pa
Oppettider i kranskommunerna?

Hur ser kotiden ut i de kranskommuner dér man skér ner pa dppettider?

P4 vilket sitt skulle en centralisering av Folktandvarden skapa béttre service och
tillginglighet for minniskor boendes pa landsbygden?

Finns det behov av en storklinik i centrala Orebro?

P4 vilket sétt arbetar man for att forbttra incitamenten for att framforallt tandldkare ska vélja
att arbeta ndgon annanstans 4n i Orebro stad?

P4 vilket sitt tinker man samarbeta med den privata sektorn for att tillgodose behovet av en
god och jamlik tandvard for hela lanet?

Anna Nordqvist (M)

2:e vice ordforande
Folktandvardsndmnden

162 (471)



Ankom
Regionkansliet
TILL REGIONFULLMAKTIG | REGION OREBRO LAN - 2021 'Ug' 27
KAURSARSI-| | B

eralerna

Inte rpe llation Till Regionstyrelsens ordférande

Andreas Svahn -

Effekten av malrelaterad ersattning

Region Orebro lin styr primarvardens aktérer inom hélsovalet utifran bestamda principer fran krav
och kvalitetsboken. Styrningen innebir allt ifran vilka kompetenser som ska finnas pa en
vardcentral, 6ppettider och vad en vardcentral ska erbjuda inom sin verksamhet. Dessa krav om
erbjudanden kan #dven vara kopplat till den ersittning som vardcentralen far frén regionen, en
ersittning som varierar beroende pa hur vil vardgivaren nér upp till de satta mélen.

Den malrelaterade ersittningen till vardcentraler dr beroende av hur vil vardcentralen lever upp till
politiska satta mal. Denna erséttning 4r ténkt att se till att vardcentraler erbjuder ett visst utbud av
vard som stirker ldnsinvanarna i sin hilsa. Att virdcentraler ska arbeta med att skapa en béttre
folkhélsa r inte markligt, tvirt om dr det omréde vi méste bli béttre pa. Ddremot behdver vi se till
att arbetssétten vi anvander for att just fi en béttre folkhalsa har effekt.

Syftet om att erbjuda bl.a. sluta-roka-stod boér rimligtvis vara att invanare gér frén att vara rokare till
att bli icke rokare. Malet i sig, om att erbjuda hjélp, bor dérfor kunna utvérderas utifall arbetet har
givit avkastning i form av féirre rokare i patientunderlaget. Vi kan dé se vart man behdver satsa mer
resurser for ett hilsopreventivt arbete men dven vart man lyckas bra och kan ta del lardom kring
arbetssittet pa andra platser i ldnet.

Preventiva 4tgirder for att forbattra folkhélsan bér i lingden syfta till att avskaffa behovet av det
samma. Ett mal om att minska rokning bor ha som slutmal att ingen langre roker. Det hér innebdr
att malet, om arbetet #r lyckat, méaste justeras i relation till ett minskande antal rékare. Annars kan
det leda till att en mélrelaterad ersittning for en virdcentral blir omgjlig att na upp till dd underlaget
for att kunna na malet inte lange finns kvar. P4 samma sitt kan dven véardcentraler med mindre
framgangsrika metoder beldnas om de inte lyckas minska antalet rokare dé malet blir lattare att na.

Att styrning genom mal och ersittning 4r komplicerat rader det inget tvivel om. Men Region Orebro
l4n bor i sitt arbete sikerstilla att det arbetssétt vi véljer att anvénda oss av dven gér att utvirdera pd
ett nagot empiriskt vis.

DARFOR VILL JAG FRAGA:

e Vilken effekt pa patientunderlaget kan vi se hos de vardcentraler som nir eller inte
nir upp till sina mal kopplade till den méilrelaterade ersittningen?

e Hur sikerstiller vi att virdcentraler med framgangsrika arbetssitt belonas och inte
straffas kopplade till den malrelaterade ersittningen?

For Liberalerna

Willhehn Sundman

Liberalerna i Region Orebro - Tradgardsgatan 9. 702 22 Orebro - www.orebrolan.liberalerna.se - orebrolan@liberalerna.se
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Inte rpellatlon Till Sambyggnadsndmndens

ordférande Nina Hoijer.

Cykelparkeringar vid busshallplatser

Varje dag cyklar en miljon svenskar. Cykeln &4r sedan linge etablerad i Sverige och intresset verkar
oka. Cyklandet &r i férlangningen viktig dven for var kollektivtrafik. Hela-resan-perspektivet dar
man tar hénsyn till hur resenéren ska ta sig till hallplatsen samt resan vidare till sin tinkta
destination efter avstigning dr en mycket viktig faktor for att frimja cyklandet.

Nér avstdnden mellan bostad och hallplats #r lite langre &r cykel en naturlig del av resan.
Vilfungerande cykelparkeringar i anslutning till kollektivtrafiken ska underlitta for ménniskor att
dka kollektivt. Satsningar pé béttre cykelparkeringar kan 6ka antalet personer som viljer att resa
kollektivt. Viktiga aspekter for cyklande resenérer att utga ifrén i detta sammanhang #r nirhet,
kapacitet och stdldsgkerhet.

Cykel anvinds framst pa lite kortare strickor som 500 meter till nigon kilometer, men inte séllan
cyklar vissa betydligt langre 4n s. En stor majoritet av vuxna ménniskor i Sverige har tillgang till
cykel. Funktionell cykelinfrastruktur &r en mycket viktig aspekt for att det ska kénnas och vara
sékert och tryggt att vilja cykeln, Cykelstill i anslutning till busshéllplatser kan darfor frimja att
resendren tar cykel till och frén kollektivtrafiken. Ar avstandet mellan hallplats och bostad lite
langre, d& &r cykeln mycket viktig for att ta sig till hallplatsen.

Kundunderlaget, antalet pastigningar per dag vid en héllplats kan anvéindas for att prioritera var
insatser bor géras. Exempelvis kan mer dn 10 péstigande per dag pé landsbygd eller dver 20
pastigande per dag inom tétort ses som ett riktmérke for att tillskapa bra cykelparkeringar vid
hallplatser. Andra anpassningar till aktuella forhallanden vid varje enskild héllplats kan behéva

goras. Lag turtéthet eller en héllplats som 4r en del av en skolvig kan vara anledningar att 6ka
antalet cykelparkeringar.

DARFOR VILL JAG FRAGA:

e Hur arbetar regionen for att 6ka cyklisters mdjlighet att komplettera sitt resande med
kollektivtrafiken?

e Varfor ir det acceptabelt att de som cyklar till en busshillplats pa landsbygden ska
behdva parkera sin cykel i diket?

e Hur minga busshallplatser pa landsbygd i Linet med fler {in 10 pastigande per dag
saknar idag en parkeringsplats for cyklar?

For Liberalerna

Fredrik Askhem

Liberalerna i Region Orebro - Tradgardsgatan 9, 702 22 Orebro 1 brolan.liberalerna.se - orebrolan@liberalerna.se
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Regionfullmaktige

Anmalan av medborgarforslag — Halsosamtal for
medborgare som fyller 50 ar for att 6ka mojligheterna ett
friskt och halsosamt liv

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att overldmna medborgarforslaget till hédlso- och sjukvardsndmnden for beslut,
samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

En medborgare har inkommit med medborgarforslag om halsosamtal for
medborgare som fyller 50 ar for att 6ka mdjligheterna till ett friskt och
hélsosamt liv.

Medborgarforslaget har overldmnats till Hilso- och sjukvardsforvaltningen for
stod 1 beredningen.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméktige 2021-10-05

Medborgarforslag - Hilsosamtal for medborgare som fyller 50 ar for att 6ka
mojligheterna till ett friskt och hélsosamt liv.

Skickas till:
Hilso- och sjukvardsndmnd

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 166 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Forslaget (kortfattat namn)
Hélsosamtal for medborgare som fyller 50 ar, for att 6ka mojligheter att leva ett friskt och
hélsosamt liv.

Motivering (Limna en mer utférlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motivera gérna varfér du anser att
forslaget ska genomféras och hur det i sé fall kunna ske)

Manga ganger stker medborgare varden forst nar sjukdom uppkommer. For att forbygga
sjukdom, sa finns redan i nagon region, halsosamtal vilket &r mycket uppskattat.

| hdlsosamtalet kommer fragor om levnadsvanor och hur sjukdomar kan férebyggas, ex hjart-,
karlsjukdomar samt diabetes. Detta kan spara varden tid och pengar i ett senare skede, samt
lidande fér den enskilde individen.

Kopplat till halsosamtalet tas det blodprover, som blodfetter samt blodsocker kepptat vilket gor att
ev sjukdommar kan fangas upp i tidigt skede.

Om alla som fyller 50 far ett erbjdande om halsosamtal, svara pa halsoenkat fére och nagra
kommer troligen avboka. Men flera kommer komma som inte annars hade skt forran de blivit
riktigt sjuka kanske.

Las garna pa 1177 under halsosamtal fran Vastmanlands region for att fa mer info.
Jag tycker det vore valdigt bra och hade sjélv uppskattat ett sddant samtal. Manga séker som
sagt forst varden nar man ar redan sjukoch inte for att se att man ar och kan fortsatta vara frisk!

Den hir sidan kommer att publiceras pa Region Orebro lins webbplats i sin helhet samt i protokoll,
kallelser och handlingar som behandlar detta medborgarforslag.

www.regionorebrolan.se
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Anmalan av motion fran
Jihad Menhem (V), Kenneth
Lantz (V), Maria Odheim
Nielsen (V), Jessica
Carlgvist (V), Margareta
Carlsson (V) och Jon
Fredriksson (V) om
arbetstidsforkortning med
bibehallen |on pa lanets
akutmottagningar
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Regionfullmaktige

Anmalan av motion fran Jihad Menhem (V), Kenneth
Lantz (V), Maria Odheim Nielsen (V), Jessica Carlqvist
(V), Margareta Carlsson (V) och Jon Fredriksson (V) om
arbetstidsforkortning med bibehallen 16n pa ldnets
akutmottagningar

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att Overldmna motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning

Jihad Menhem (V), Kenneth Lantz (V), Maria Odheim Nielsen (V), Jessica
Carlqvist (V), Margareta Carlsson (V) och Jon Fredriksson (V) har inkommit
med motion om arbetstidsforkortning med bibehallen 16n pa lénets
akutmottagningar.

Motionen har 6verldmnats till Regionkansliet, staben for HR for stod 1
beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2021-10-05 motion fran vénsterpartiet om
arbetstidsforkortning med bibehéllen 16n pé lanets akutmottagningar.

Motion fran vinsterpartiet om arbetstidsforkortning med bibehallen 16n pa
lanets akutmottagningar

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 169 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Vinsterpartiet

Motion till regionfullmiiktige — Region Orebro lin

Arbetstidsforkortning med bibehillen 16n pa liinets akutmottagningar

Under de senaste aren har for hog arbetsbelastning, undermélig arbetsmiljé och en
organisationsstruktur som forsvarar medarbetares mdjlighet till inflytande over sitt arbete
medfort att personal i allt for hog utstriickning sdker sig bort fran sjukvérden i region Orebro lin.
Ytterligare en effekt av denna personalkris dr att antalet sjukskrivningar pa grund av
arbetsrelaterad stress ér allt for manga. For Vinsterpartiet ar det tydligt att det dr hog tid att ta tag
1 orsakerna och inte bara behandla symptomen.

I Viénsterpartiets verksamhetsplan med budget for 2022 foreslog vi en del atgérder, bl.a. en
arbetstidsforkortning for att gora region Orebro lén till en béttre och mer attraktiv arbetskopare.
Detta vill vi géra genom att borja pa de arbetsplatser som &r hardast drabbade av sjukskrivningar
och hog personalomséttning, det vill vi sdga ldnets akutmottagningar.

En rejél forbéttring av arbetsvillkoren skulle underlatta f6r regionen att rekrytera och behélla
personal. Efter det att budgetforslaget presenterades sa har vi i media kunnat 14sa om stabsldgen
pa akutmottagningen i Orebro da det har varit brist pa personal. Vinsterpartiets forslag var
tidigare angeldget just for personalens skull men nu har situationen utvecklats sé att forslaget
blivit absolut nddvéndigt att omgaende genomforas.

En personal som orkar med é&r viktigt och det giller i allra hogsta grad akutmottagningarna dér
patienter kommer in under omstédndigheter som dr traumatiska for manga. Ménniskor som
drabbats av olycka eller akut sjukdom behdver motas av kompetent personal som trivs och ar
utvilad for att kunna ta hand om dom som drabbats av nagot allvarligt och plotsligt.
Arbetsvillkor som ger mgjlighet till en vettig fritid ger ocksa goda effekter pa arbetsmiljon och
hur man upplever sin egen insats pa arbetsplatsen. Vér personal maste orka ta sig genom
arbetsdagarna.

Viktigt i ssmmanhanget ocksé ér att personalen sjélva dr med och planerar for hur man vill att en
arbetstidsforkortning genomfors. Dom som jobbar pa akutmottagningarna ske ges mojlighet att
ha med representanter i ett genomforande samt att berérda fackforeningar ska involveras.
Deltagande i utformandet av arbetet fran personal stirker arbetsmiljon d& man inte bara kdnner
sig lyssnad pé utan att man dven har reell mojlighet att vara med och paverka.

Losningen &r inte sa svar egentligen for det handlar om att ge rétt forutsittningar och det har
Vinsterpartiet i budgetforslaget for 2022. Regionen som en béttre och attraktivare arbetskopare
ar nagot vi tillsammans maste efterstrdva. Losningarna behovs inte bara nu, de behdvs dven for
framtiden. Nu &r det upp till regionfullméktige att hinga pa och ta dom forsta stegen for att
paborja forbattringarna och vi foreslér att de bor borja pa akutmottagningarna. Vidare sa ér det
en satsning pa de yrkesgrupper som traditionellt 4r kvinnodominerade dér det finns ett stort
arbete att gora for att né jamstéllda villkor 1 arbetslivet.
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Med anledning av detta foreslar vi att regionfullméiiktige beslutar:

att Region Orebro lin inleder arbetet med en genomfdrande av en arbetstidsforkortning pa linets
akutmottagningar med bibehallen 16n.

att arbetstidsforkortningen genomfors och planeras med berorda fackféreningar.

For Vinsterpartiet i Region Orebro lin

Jihad Menhem Jessica Carlgvist Maria Odheim Nielsen

Kenneth Lantz Margareta Carlsson Jon Fredriksson
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Anmalan av motion fran
Jihad Menhem (V), Kenneth
Lantz (V), Maria Odheim
Nielsen (V), Jessica
Carlgvist (V), Margareta
Carlsson (V) och Jon
Fredriksson (V) om hallbart
arbetsliv och tillit ar vagen
fram
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Regionfullmaktige

Anmalan av motion fran Jihad Menhem (V), Kenneth
Lantz (V), Maria Odheim Nielsen (V), Jessica Carlqvist
(V), Margareta Carlsson (V) och Jon Fredriksson (V) om
hallbart arbetsliv och tillit ar vagen fram

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att Overldmna motionen till regionstyrelsen for beredning, samt

att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning

Jihad Menhem (V), Kenneth Lantz (V), Maria Odheim Nielsen (V), Jessica
Carlqvist (V), Margareta Carlsson (V) och Jon Fredriksson (V) har inkommit
med motion om héllbart arbetsliv och tillit 4r vigen fram.

Motionen har dverldmnats till Regionkansliet, staben for HR for stod 1
beredningen.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméktige 2021-10-05 Motion till regionfullméktige
frén Jihad Menhem (V) om hallbart arbetsliv och tillit 4r vigen fram

Motion till regionfullméktige fran Jihad Menhem (V) om héllbart arbetsliv och
tillit &r végen fram

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 174 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Vinsterpartiet
Motion till regionfullmiiktige — Region Orebro lin

Hallbart arbetsliv och tillit ir vigen fram

Idag &r det manga som pratar om tillit i offentliga organisationer men diskrepansen mellan ord
och handling &r manga ganger stor. Fragan om tillitsstyrning har varit uppe till diskussion flera
génger de senaste dren. Samtidigt som fé ledare i offentlig sektor uttalar sig emot tillitsbaserade
verksamheter sa har vardagen for vilfirdens medarbetare ofta snarare préglats av detaljstyrning
och just brist p4 tillit. Redan innan pandemin var arbetstakten i Region Orebro lin alltfor hog pa
ménga hall och personalomsittningen stor. Efter ett och ett halvt ar av pandemikris har detta
blivit &n mer pétagligt vilket gor att kloka och l&ngsiktiga satsningar ar avgorande for att
tillsammans med all personal bygga en robust sjukvard for framtiden.

Tillitsbaserad styrning, medarbetarstyrda organisationer och sjilvstyrande team ar
organisationsmodeller som &r pa stark frammarsch vérlden dver. Resultaten vittnar om att det
skapar engagemang, bittre arbetsmiljo, minskad sjukfrdnvaro och mindre personalomséttning.
En avgorande faktor verkar vara att dela pa makt och inflytande. Tyvérr sa har den politiska
majoriteten under mandatperioden istéllet fokuserat pa att ge mdjligheter att avknoppa
verksamheter trots fackforeningarnas samlade kritik.

Region Orebro ldns méalsittningar pa det personalpolitiska omradet dr hdga. Man vill vara en
“attraktiv arbetskdpare” och 1 budgeten for 2022 slds det fast att man ska “erbjuda hallbara och
hilsofrimjande arbetsplatser, bra mojligheter till utveckling for medarbetarna och ledare som
upprétthiller ett lyssnande, ndrvarande ledarskap och aktivt arbetar for jamstéllda arbetsplatser.”
Om man vill na dit &r en viktig vig fram att i realiteten borja arbete med tillitsbaserad styrning.
Virlden lever fortfarande med pandemin, men nér den klingar av dr dags att regionen
tillsammans med de fackliga organisationerna tar fram en strategi for att utveckla former for
inflytande och 6ka medarbetarnas mojligheter att pdverka regionens verksamheter. Syftet &r att
skapa en organisation med goda arbetsforhallanden som tar vara pa medarbetarnas kompetens
och engagemang och ger en god organisatorisk och social arbetsmiljo.

Med anledning av detta foreslar vi att regionfullméiiktige beslutar:

att Region Orebro lin tar initiativ till att tillsammans med alla fackforbund i regionen arbeta
fram en strategi for hur regionens organisation kan 6ka personalens mojligheter till inflytande
och makt.

For Viinsterpartiet i Region Orebro lin

Jihad Menhem Jessica Carlgvist Maria Odheim Nielsen

Kenneth Lantz Margareta ggi("{;q?n Jon Fredriksson
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Anmalan av motion fran
Jessica Carlgvist (V), Jihad
Menhem (V) och Maria
Odheim Nielsen (V) om att
utveckla kompetensen kring
ME (Myalgisk
Encefalomyelit)
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Regionfullmaktige

Anmalan av motion fran Jessica Carlqvist (V), Jihad
Menhem (V) och Maria Odheim Nielsen (V) om att
utveckla kompetensen kring ME (Myalgisk
Encefalomyelit)

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att overldmna motionen till hilso- och sjukvardsndmnden for beredning, samt

att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning

Jessica Carlqvist (V), Jihad Menhem (V) och Maria Odheim Nielsen (V) har
inkommit med motion om att utveckla kompetensen kring ME (Myalgisk
Encefalomyelit).

Motionen har dverldmnats till Hilso- och sjukvardsforvaltningen for stod i
beredningen.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméktige 2021-10-05 Motion om att utveckla
kompetensen kring ME

Motion fran vinsterpartiet om att utveckla kompetensen kring ME

Skickas till:
Hilso- och sjukvardsndmnden

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 177 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Vénsterpartiet

Motion till regionfullméktige — Region Orebro lan

Utveckla kompetensen kring ME i Region Orebro lan

Myalgisk Encefalomyelit och kroniskt trétthetssyndrom (ME/CFS) ar en svar kronisk
funktionsnedséattande neuroimmun sjukdom som drabbar bade man, kvinnor och barn.

Under de senaste aren har forskningen om ME/CFS gatt snabbt framat. Det som tidigare var ett
falt av sma, isolerade studier bérjar nu bli ett ssmmanhéngande forskningsomrade. Forskning
pagar bland annat i Uppsala och Linképing och man menar att vi idag har mellan 10 000 —

40 000 som har denna sjukdom. I nul&get finns inget botemedel och sjukdomen réknas som en
kronisk sjukdom eftersom fa personer tillfrisknar.

Ett alltmer omfattande internationellt samarbete mellan forskare och institutioner och med
okande finansiering, framfor allt i USA genom anslag saval fran NIH (National Institutes of
Health) och fran ideella organisationer som t.ex. OMF (Open Medicine Foundation) och SMCI
(Solve ME/CFS Initiative), har stora och avancerade studier blivit mojliga.

Det finns inom den internationella forskarvarlden en pataglig optimism om att
sjukdomsmekanismer ska kunna kartlaggas och behandlingsmetoder utvecklas.

| jomforelse med forskningen om andra sjukdomar ar dock ME/CFS-forskningen fortfarande
kraftigt underfinansierad och i Sverige ar de offentliga anslagen narmast férsumbara.

Brage-kliniken i Stockholm som &r de som &r bast i landet pa denna sjukdom just nu, har en egen
forskningsgrupp och har en kompetens inom omradet. De far cirka 2000 remitterade patienter
per ar dit fran hela Sverige och antalet skulle kunna vara betydligt hogre, om kunskapen och
kompetensen kring och om sjukdomen spreds. De uppger att dom &r uppe i ca 10 000
diagnosticerade patienter.

| nulaget saknas kompetens och méjligheterna till att fa hjalp med att diagnosticera sjukdomen
ME. Det orsakar lidande for den enskilde som far vénta i manga ar for att fa ratt hjalp. Under
tiden upplever dessa patienter sig mer misshandlade an behandlade inom varden. Sa kan vi inte
ha det!

Forskare befarar att sjukdomen ME dessutom kommer att drabba fler som en f6ljd av Covid-19
pandemin.

Region Orebro I4n, har en mojlighet att ligga i framkant tillsammans med Uppsala och
Linkoping att satsa pa forskning och kompetens. Och Region Orebro lan kan samtidigt erbjuda
sina lansinnevanare ratt behandling redan fran borjan. Dessutom kan tjansterna erbjudas andra
regioner, framforallt séder om Orebro l4n, dar det mojligheterna saknas helt.
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Med anledning av detta foreslar vi att regionfullmaktige beslutar:

att Region Orebro lan etablerar ett kunskapscentrum vid Orebro universitetets sjukhus, kopplat
till ME.

att Region Orebro l4n satsar pa kunskapsinhamtning och starker kompetensen kring ME, framst
inom primarvarden.

att Region Orebro lan, méjliggor att denna patientgrupp erbjuds langsiktiga rehabiliterande
insatser for att 6ka livskvalitén.

For Vansterpartiet i Region Orebro lan

Jessica Carlqvist Jihad Menhem Maria Odheim Nielsen
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Regionfullmaktige

Anmalan om motion fran Jihad Menhem (V), Jessica
Carlqvist (V), Maria Odheim Nielsen (V), Kenneth Lantz
(V), Margareta Carlsson (V) och Jon Fredriksson (V) om
att inratta en specialiserad mottagning for valdsutsatta
kvinnor i Orebro lin

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att remittera motionen till hédlso- och sjukvérdsnamnden for beredning, samt

att ta anmélan till protokollet.

Sammanfattning

Anmidls att en motion har inkommit frdn Jihad Menhem (V), Jessica Carlqvist
(V), Maria Odheim Nielsen (V), Kenneth Lantz (V), Margareta Carlsson (V)
och Jon Fredriksson (V) till Region Orebro lin den 14 september 2021 om att
inritta en specialiserad mottagning for valdsutsatta kvinnor i Orebro lin.

Motionen har 6verldmnats till drende- och utredningsenheten, Hélso- och
sjukvérdsforvaltningen for stdd i beredningen.

Beslutsunderlag
FordragningsPM regionfullméktige 2021-10-05
Motion

Skickas till:
Haélso- och sjukvardsndmnden

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Vinsterpartiet

Motion till regionfullmiiktige — Region Orebro Lin

Inritta en specialiserad mottagning for vildsutsatta kvinnor i Orebro Lin

Mins vald mot kvinnor &r ett allvarligt samhillsproblem och en stindigt pagdende pandemi som
drabbar tusentals varje ar. Var fjarde kvinna har nagon géng i sitt liv utsatts for brott i en nira
relation. De har blivit utsatta for systematiska kriankningar och forodmjukelser, forsok till
inskrankning i friheten, hot, trakasserier, misshandel eller sexualbrott.

Vi vet att covid-19-pandemin lett till ett 6kat vald i nira relationer men vi vet dnnu inte i vilken
omfattning. Ménga av medborgarna i vart 14n har under pandemin arbetat och studerat hemifran
vilket blivit en ytterligare risk for utsatthet nir det giller vald i hemmen.

Flertal av de kvinnor som utsatts for vald anmiiler inte dessa brott, trots att det finns stod i
lagstiftningen. Morkertalet uppskattas vara vildigt stort i forhallande till hur manga som anmaéler
overgreppen och hur manga som faktiskt blivit utsatta.

En annan grupp ménniskor som ocksa drabbas av vald dr sexuellt utsatta personer och som ofta
far men for livet och med risk for langtidssjukskrivningar ocksa risken for psykisk ohélsa &r
betydligt hogre. Sexuellt vald, som valdtakt, ar nagot av det mest krinkande brott en ménniska
kan bli utsatt for. Detta vittnar manga valdtiktsoffer om. Det vanligaste dr att forovaren ar en
man och den som utsitts for valdtikten en kvinna. Den kvinnan som ér utsatt for sexuellt vald,
prostitution eller ménniskohandel befinner sig i en utlimnad och riskfylld situation.
Stigmatiseringen av dessa personer &r ofta mycket stor fran samhillets sida och det kan vara
forknippat med skam och rédsla att beritta om sin situation.

Region Orebro lins ansvar ligger bade i att uppticka, forebygga och behandla foljder av vald i
ndra relationer och sexuellt vald. Har behovs 6kad kunskap och tydliga strategier for hur detta
ska upptédckas och bemotas. Hilso- och sjukvardens arbete emot méns vald mot kvinnor behover
stirkas och sjukvarden behover dven bli béttre pé att identifiera och erbjuda hjilp till unga som
lever under hedersrelaterat vald och fortryck. Véardpersonal som méter vuxna patienter bor
uppmuntras att pa ett systematiskt sitt fraga om det forekommer véld i hemmet.

Arbetet bor ske i mote med sjukvard och tandvard, i planering av trygga miljoer och i samverkan
med kommuner, socialtjinst och i berdrda fall skolor. Aven Andra omriden som behover stirkas
ar exempelvis stodet till regionens kvinnojourer.

Nar ett sexuellt overgrepp eller vald i néra relationer har skett ska de utsatta vara trygga med att
viinda sig till varden. Idag finns tyvirr ingen specialiserad mottagning i Orebro lin att viinda sig
till, samtidigt drabbas dessa personer av mycket svara trauman bada fysiskt och psykiskt som
kraver specialkompetens att behandla. Viansterpartiet anser att det behovs specialiserad
verksamhet som har fungerande rutiner och kan ge stdd och den bearbetning som krévs.
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Med anledning av detta foreslar vi att regionfullmiiktige beslutar:

att Region Orebro lén inrittar en specialiserad mottagning som vénder sig till kvinnor som
utsitts for vald i néra relationer eller varit utsatta for sexuellt vald sa att hjalp och stod kan ges pa
rétt satt.

For Vinsterpartiet i Region Orebro lin

Jihad Menhem Jessica Carlgvist Maria Odheim Nielsen

Kenneth Lantz Margareta Carlsson Jon Fredriksson
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Regionfullmaktige

Region Orebro lans delarsrapport 2021

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att  godkinna Region Orebro lins delarsrapport per 31 juli 2021, samt

att faststélla 1 delarsrapporten foreslagna budgetjusteringar.

Sammanfattning

Uppfdljning av regionfullméktiges verksamhetsplan med budget 2021 sker vid
delérsrapportering per 31 juli och for helar med arsredovisning. I
delarsrapporten redovisas utfall och prognos for de mél, strategier, inriktningar
samt ambitioner som uttrycks i verksamhetsplanen. Dérutdver sker rapportering
av handelser av visentlig betydelse, redovisning av det ekonomiska resultatet
och investeringar samt visentliga personalforhéllanden. Rapporten innehaller
ocksa en sammanfattande redovisning av nimndernas delérsrapporter samt av
Region Orebro lins majoritetsigda bolags direktiv.

Haélso- och sjukvardsndmnden kommer att besluta sin delarsrapport den 29
september och folktandvardsnamnden den 4 oktober.

Som en del i uppsiktsplikten sa har styrelsen bjudit in samhéllsbyggnaden att
foredra det ekonomiska laget.

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har fortsatt medfort
paverkan for individer och pé verksamhet och ekonomi bade globalt, nationellt,
pa samhiillet och for Region Orebro lin. Region Orebro lins verksamheter har
paverkats av pandemin pé olika sitt och i olika hég grad.

Region Orebro lin redovisar per juli ett resultat som uppgar till 543 miljoner
kronor. I resultatet ingdr reavinster, orealiserade vardeforandringar av
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finansiella tillgadngar, samt 1 ar dven kostnader for fordndrat
livslingdsantagande vid berdkning av pensionsskulden. Verksamhetens
resultat, som exkluderar finansiella intdkter och kostnader och de orealiserade
vardeforandringarna av dessa, uppgar for perioden till 119 miljoner kronor.

Tre nimnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i ar. Verksamheterna
redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse med -78 miljoner kronor.
Regionstyrelsens finansforvaltning avviker positivt mot budget med 513
miljoner kronor, eller 152 miljoner kronor exklusive orealiserade
véardeforandringar av finansiella tillgdngar.

Helarsprognosen for arets resultat uppgér till 300 miljoner kronor.
Helarsprognosen for det justerade balanskravsresultatet uppgér till 250 miljoner
kronor. Verksamheternas helarsprognoser raknas samman till en avvikelse mot
budget med -434 miljoner kronor.

Investeringar berdknas uppga till 1 151 miljoner kronor for helaret 2021.

Antal arsarbetare har 6kat med 236 tillsvidareanstéllda i jamforelse med samma
period 2020. Sjukfranvaron har minskat fran 6,9 procent perioden januari till
juni 2020 till 6,4 procent samma period 2021. Korttidssjukfranvaron har
minskat och langtidssjukfranvaron ar oforandrad i jimforelse med samma
period 2020.

Pandemin paverkar dven under ar 2021 maluppfyllelsen negativt for flera
effektmal samt status pa flera av indikatorerna. Visst utvecklingsarbete och
vissa uppdrag har fatt sté tillbaka med anledning av pandemin. Prognosen &ver
arbetet 1 ndmnder och verksamheter for att uppfylla regionfullméktiges mal och
strategier pekar trots detta pa en positiv utveckling. Sammantaget ar prognosen
att samtliga 11 mal har en god maluppfyllelse eller en mindre, acceptabel
avvikelse.

Redovisningen av strategier visar att ett gott arbete pagér, framfor allt inom
digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och
utbildningsinsatser har stéllts in eller fatt skjutas upp med anledning av
pandemin.

Arendebeskrivning
Uppfdljning av regionfullméktiges verksamhetsplan med budget 2021 sker vid
delérsrapportering per 31 juli och for helar med arsredovisning. I
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deldrsrapporten redovisas utfall och prognos for de mal, strategier, inriktningar
samt ambitioner som uttrycks i verksamhetsplanen. Dérutdver sker rapportering
av hindelser av vésentlig betydelse, redovisning av det ekonomiska resultatet
och investeringar samt visentliga personalforhéllanden. Rapporten innehaller
ocksé en sammanfattande redovisning av nimndernas deldrsrapporter samt av
Region Orebro lidns majoritetsigda bolags direktiv.

Hailso- och sjukvardsndmnden kommer att besluta sin delarsrapport den 29
september och folktandvardsndamnden den 4 oktober.

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har fortsatt medfort
paverkan for individer och pd verksamhet och ekonomi bade globalt, nationellt,
pa samhillet och for Region Orebro lidn. Region Orebro lins verksamheter har
paverkats av pandemin pa olika sétt och i olika hog grad.

Haélso- och sjukvérdsforvaltningen har haft ett regiondverskridande samarbete
for att klara den IV A-relaterade covid-19-varden i landet och bade tagit emot
och skickat covid-19-patienter till andra regioner for vird under varen. Det
finns utmaningar med att ta igen den planerade specialistviard som inte kunnat
genomforas under ar 2020, framst har tillgdngligheten till operationer paverkats
negativt. Provtagning och smittsparning har krivt stora personella resurser. En
sarskild vaccinationsorganisation mot covid-19 bildades under hosten 2020
vilken leds av tidigare medarbetare som atervént fran pensionen.

Forsknings- och utbildningsuppdraget har kunnat fortga trots att sjukvarden har
varit hért belastad. Studenter har kunnat genomfora den verksamhetsférlagda
utbildningen. Ett flertal studier om covid-19 eller coronaviruset har startat.

Folktandvérden har erbjudit vard for samtliga patienter under iakttagande av
smittskyddsrestriktioner och hygienkrav. Det &r dock fortfarande mycket svart
att fylla Folktandvérdens tidbocker. Det dr ménga aterbud och sjukfranvaron
bland personalen ér forhojd.

Resandet inom kollektivtrafiken ligger fortfarande pa en lag niva. En viss éter-
hidmtning har skett 1 april-maj jimf{ort med 2020 och fortsatt under sommaren.
Serviceresor har atergatt till samplanering av resor under sommaren och antalet
resor har okat.

Inom regional tillvéxt togs en rad atgirder fram ar 2020 som har fortsatt for att
stodja lanets naringsliv, utbildning och arbetsmarknad, inom energi och klimat
samt samordning inom vilfard och folkhilsa.
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Inom kulturen har begransningar for antalet personer i1 publik, besdkare och
deltagare inneburit att en stor del av den utatriktade kulturverksamheten har
tvingats stélla in, genomfGras digitalt, utomhus eller i mycket liten skala. En
kartldggning om pandemins paverkan pa ldnets kulturliv har genomforts vilken
ar utgdngspunkt for de satsningar som genomfors ar 2021.

Inom 6vriga verksamheter har arbetsuppgifter omprioriterats och atgarder
vidtagits for att ge stdd till Region Orebro lins verksamheter.

En positiv effekt av pandemin &r att instéllningen och mgjligheten till digitala
méten och digitala besok har utvecklats betydligt hos Region Orebro lins
medarbetare, fortroendevalda och ldnets invanare.

En annan positiv effekt dr hur snabbt och bra verksamheterna har stillt om for
att l0sa den unika situationen som uppstatt med pandemin och att samverkan
fungerat bra bide inom Region Orebro lin och med externa intressenter.

Flera projekt och utvecklingsarbeten med mera har dnda pagéatt och fardigstéllts
under perioden i mer eller mindre omfattning.

Region Orebro l4n redovisar per juli ett resultat som uppgér till 543 miljoner
kronor. I resultatet ingér reavinster, orealiserade vardeforandringar av
finansiella tillgdngar, samt i &r dven kostnader for fordndrat
livslangdsantagande vid berdkning av pensionsskulden. Verksamhetens
resultat, som exkluderar finansiella intdkter och kostnader och de orealiserade
vardeforandringarna av dessa, uppgar for perioden till 119 miljoner kronor.

Tre nimnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i ar. Verksamheterna
redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse med -78 miljoner kronor.
Regionstyrelsens finansforvaltning avviker positivt mot budget med 513
miljoner kronor, eller 152 miljoner kronor exklusive orealiserade
véardeforandringar av finansiella tillgdngar.

Helarsprognosen for rets resultat uppgér till 300 miljoner kronor.
Helarsprognosen for det justerade balanskravsresultatet uppgar till 250 miljoner
kronor. Verksamheternas helérsprognoser raknas samman till en avvikelse mot
budget med -434 miljoner kronor.

Investeringar beréknas uppga till 1 151 miljoner kronor for helaret 2021.

Antal arsarbetare har 6kat med 236 tillsvidareanstillda i jamforelse med samma
period 2020. Sjukfranvaron har minskat fran 6,9 procent perioden januari till
juni 2020 till 6,4 procent samma period 2021. Korttidssjukfranvaron har
minskat och langtidssjukfranvaron ar oforandrad i1 jimforelse med samma
period 2020.
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Pandemin paverkar dven under ar 2021 maluppfyllelsen negativt for flera
effektmal samt status pa flera av indikatorerna. Visst utvecklingsarbete och
vissa uppdrag har fatt sté tillbaka med anledning av pandemin. Prognosen 6ver
arbetet i nimnder och verksamheter for att uppfylla regionfullméktiges mél och
strategier pekar trots detta pa en positiv utveckling. Sammantaget dr prognosen
att samtliga 11 mal har en god maluppfyllelse eller en mindre, acceptabel
avvikelse.

Redovisningen av strategier visar att ett gott arbete pagar, framfor allt inom
digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och
utbildningsinsatser har stéllts in eller fatt skjutas upp med anledning av
pandemin.

Beredning
Regionstyrelsen har behandlat drendet vid sitt sammantridde den 21 september
2021.

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta att godkinna Region Orebro
lans deldrsrapport per 31 juli 2021 samt att faststélla 1 delarsrapporten
foreslagna budgetjusteringar.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Delarsrapporten innehaller rapportering inom strategin héllbar utveckling med
sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter som éven innefattar miljo-, barn-
och jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
I delarsrapporten redovisas justeringar av budgeten avseende:

e Fordelning av statsbidraget for 1akemedel.

e Disponering av medel ur regionstyrelsens planeringsreserv.

e Extra personalférméner kopplade till pandemin, via utdkad budget for
statsbidrag, 36 miljoner kronor.

e Omfordelning av budgetramarna till f6ljd av fordndringar av ansvar mellan
ndmnderna av organisatoriska eller redovisningstekniska skal.

Av arets planeringsreserv aterstar 48,9 miljoner kronor per sista juli.

I delérsrapporten foreslas dven omforing av investeringsbudget mellan
ndmnder.
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Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2021-10-05.

Forslag till Region Orebro lins deldrsrapport per 31 juli 2021.

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)
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1 Sammanfattning

Uppfdljning av regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget 2021 sker vid
delérsrapportering per 31 juli och for helér med arsredovisning. Uppfoljningen utgér frén
forutsattningar, mél, inriktningar och ambitioner som uttrycks i verksamhetsplanen.

Pandemin med coronaviruset och covid-19

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har fortsatt haft paverkan for sé vél
individer som for verksamhet och ekonomi bade i Region Orebro lin och i samhillet nationellt
och globalt. Under hdsten 2020 kom en andra vag med smittspridning. I mitten av januari 2021
var trycket som storst pd lanets sjukhus nér 61 patienter med konstaterad smitta vardades
samtidigt, varav 9 pa intensivvardsavdelning. Fran borjan av februari 6kade smittspridningen
aterigen

successivt i takt med att den brittiska virusvarianten utgjorde allt stérre andel av antalet positiva
fall. En ny hogsta nivé av antalet inneliggande patienter med covid-19 kom i mitten av april. I
den tredje vagen vardades som mest 83 covid-19-patienter pa ldnets sjukhus samtidigt, varav 20
pa intensivvardsavdelning. Under sommaren minskade smittspridningen och fanns ett par
inneliggande patienter med covid-19 i juli. I augusti 6kade smittspridningen nagot och i slutet
av

augusti fanns sju inneliggande patienter, varav tva pa intensivvardsavdelning, med covid-19.

Vaccinationen mot covid-19 har pagatt enligt den regionala vaccinationsplanen. I slutet av
augusti hade drygt 83 procent av linets invanare dver 18 ar vaccinerats med forsta dosen vaccin
och drygt 76 procent med andra dosen.

Region Orebro lins verksamheter har paverkats av pandemin pé ett eller annat sitt och i olika
hog grad:

e Halso- och sjukvardsforvaltningen har haft ett regiondverskridande samarbete for att
klara den IV A-relaterade covid-19-varden i landet och bade tagit emot och skickat
covid-19-patienter till andra regioner for vard under varen. Det finns utmaningar med
att ta igen den planerade specialistvard som inte kunnat genomféras under ar 2020,
framst har tillgdngligheten till operationer paverkats negativt. Provtagning och
smittsparning har krévt stora personella resurser. Det har inforts provtagning utan
foregdende tidbokning for att f en sa lattillgénglig och snabb provtagning som mojligt.
En sérskild vaccinationsorganisation mot covid-19 bildades under hosten 2020 som leds
av tidigare medarbetare som atervint fran pensionen.

e Forsknings- och utbildningsuppdraget har kunnat fortga trots att sjukvéarden har varit
hart belastad. Studenter har kunnat genomfora den verksamhetsforlagda utbildningen.
Ett flertal studier om covid-19 eller coronaviruset har startat.

e Folktandvérden har erbjudit vard for samtliga patienter under iakttagande av
smittskyddsrestriktioner och hygienkrav. Det dr dock fortfarande mycket svért att fylla
Folktandvardens tidbdcker. Det 4r manga &terbud och sjukfrdnvaron bland personalen
ar forhojd.

e Regionkansliet har fortsatt ansvarat for den regionala ledningen av arbetet med
pandemin. Regionkansliets staber har ocksa gett stod till Region Orebro lins
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verksamheter inom sina respektive ansvarsomraden.

e Regionservice har vidtagit en méngd atgarder for att ge stdd till frimst hélso- och
sjukvarden, bland annat genom 6kad vardnéra service.

e Resandet inom kollektivtrafiken ligger fortfarande pa en 14g niva. En viss aterhdmtning
har skett i april-maj jaimfort med 2020 och fortsatt under sommaren. Serviceresor har
atergatt till samplanering av resor under sommaren och antalet resor har okat.

e Inom regional tillvéixt togs en rad dtgirder fram ar 2020 som har fortsatt in 6ver 2021
for att stodja lanets néringsliv, utbildning och arbetsmarknad, inom energi och klimat
samt samordning inom valfard och folkhilsa. Kévesta och Fellingsbro folkhdgskolor
har haft en del av undervisningen pa distans under véren.

e Inom kulturen har begransningar for antalet personer i publik, bestkare och deltagare
inneburit att en stor del av den utatriktade kulturverksamheten har tvingats stélla in,
genomforas digitalt, utomhus eller i mycket liten skala. En kartliggning om pandemins
paverkan pa lanets kulturliv har genomforts som &r utgangspunkt for de satsningar som
genomfors ar 2021.

e Foretagshilsovérd och tolk- och dversittarservice erbjuder tjanster pé distans for bada
verksamheterna. Majoriteten av personalen arbetar ocksa pa distans.

e En positiv effekt av pandemin &r att instdllningen och moéjligheten till digitala méten
och digitala besdk har utvecklats betydligt hos Region Orebro lins medarbetare,
fortroendevalda och lénets invanare.

e En annan positiv effekt &r hur snabbt och bra verksamheterna har stillt om for att 16sa
den unika situationen som uppstatt i och med pandemin. Samverkan bade inom Region
Orebro lin och med externa intressenter har fungerat bra.

Ovriga hiindelser av visentlig betydelse

Region Orebro léns verksamheter har i vissa fall omprioriterat uppdrag, projekt,
utvecklingsarbeten och utbildningsinsatser. Nedan redovisas ett antal hindelser och aktiviteter
som &nda har pagétt under perioden:

e Verksamheter har flyttat in i det nybyggda H-huset vid Universitetssjukhuset Orebro.

e Omorganisation pagér inom Hilso- och sjukvéardsforvaltningen med syftet att skapa en
enklare och tydligare styrmodell for mer personcentrerad verksambhet.

e Forslag pa regional Life science-strategi har tagits fram.

e Folktandvérdens digitala mottagning har implementerats.

e Ny servicewebb, vardgivarwebb och regional utvecklingswebb har lanserats.

e Det reviderade programmet for hallbar utveckling har beslutats.

e Program for digitalisering inom Region Orebro lin har beslutats.

e Den allménna kollektivtrafiken har lanserat nya omraden och biljetter for att gora det
mer attraktivt att resa med Lénstrafiken.

e Striickan Hallsberg-Orebro har utsetts till elvéigspilot av Trafikverket.

e En ny fardtjanst-app har lanserats inom serviceresor.

e Projekt inom néringslivsutveckling pagar kring viktiga utvecklingsomraden for lénet.

e Gemensam webbsida for all vuxenutbildning i ldnet har lanserats.

e Gemensam malbild for omstéllningen till God och néra vard har pabdrjats tillsammans
med lédnets kommuner.
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e Ett energi- och klimatrad har startat i lanet och det drivs tillsammans med Lénsstyrelsen
i Orebro lin

e Arbete har pagétt for ett jimstallt och jamlikt kulturliv, ett viktigt fokus i lanets
kulturplan.

e Regionhélsan har fortsatt arbetet med att utveckla och komplettera sitt tjédnsteutbud.

e Tolk- och Gversittarservice har genomfort en digital kundkonferens om projektet
"Kulturdialog genom tolk".

God ekonomisk hushéllning

Milet for Region Orebro lins ekonomiska politik #r att skapa en 1angsiktig, stark ekonomi samt
uppné en verksamhetsmaéssig och finansiell god hushallning. Perioden har fortsatt paverkats av
pandemin, vilket har inneburit att delar av den planerade verksamheten inte har kunnat
genomforas. Trots dessa omstindigheter dr indd beddmningen att Region Orebro lin kommer
att kunna uppfylla fullméktiges krav pa god ekonomisk hushallning nir aret summeras.

Mail och strategier

Pandemin har en negativ paverkan avseende prognos for méluppfyllelse pé flera effektmal.
Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har fortsatt fatt sta tillbaka. Effektmalen ar dock
langsiktiga och ett kontinuerligt arbete &r nddvéandigt for att de ska uppnas fullt ut. Nér
pandemin dr 6ver kommer forutsittningarna for verksamheterna att fordndras och resurser
allokeras om. Mot bakgrund av nuvarande forutséttningar bedoms dérfor prognosen for
maluppfyllelsen vara god, trots att en viss nedgang i méluppfyllelse kan noteras. Sammantaget
ar prognosen att samtliga mal har en god maluppfyllelse eller en mindre, acceptabel avvikelse.
Det finns 11 effektmal och prognosen &r att tvA mal kommer att uppfyllas fullt ut. Nio mal har
en mindre acceptabel avvikelse fran mélnivan. Redovisningen av strategier inom perspektivet
process visar att ett gott arbete pagar, framfor allt inom digitalisering. Men ocksa att flera
processer, utvecklingsprojekt och utbildningsinsatser har stéllts in eller fatt skjutas upp med
anledning av pandemin.

Region Orebro lins majoritetsigda bolag bedoms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska
resultat enligt bolagspolicy och dgardirektiv.

Ekonomin

Region Orebro lin redovisar ett resultat per juli som uppgar till 543 miljoner kronor.
Foregéende ar var motsvarande resultat -84 miljoner kronor. I resultatet ingéar reavinster,
orealiserade virdeforandringar av finansiella tillgdngar, samt i ar dven kostnader for forédndrat
livsldngdsantagande vid berékning av pensionsskulden. Verksamhetens resultat, som exkluderar
finansiella intékter och kostnader och de orealiserade virdeforandringarna av dessa, uppgar for
perioden till 119 miljoner kronor, jimfort med 53 miljoner kronor per juli 2020.

Tre ndmnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i ar. Hilso- och sjukvardsndmnden
har en negativ budgetavvikelse med -151 miljoner kronor, samhéllsbyggnadsndmnden visar -84
miljoner kronor i avvikelse, och folktandvardsndmndens budgetavvikelse uppgar till -10
miljoner kronor. Verksamheterna redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse med -78
miljoner kronor, vilket 4r 66 miljoner kronor béttre dn foregaende ar. Regionstyrelsens
finansforvaltning avviker positivt mot budget med 513 miljoner kronor (60 miljoner kronor
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foregéende ar), eller 152 miljoner kronor exklusive orealiserade vardeforandringar av finansiella
tillgangar (182 miljoner kronor foregéende ar).

Helarsprognosen for arets resultat uppgér till 300 miljoner kronor. Helarsprognosen for det
justerade balanskravsresultatet uppgar till 250 miljoner kronor. Motsvarande siffra for helér
2020 var 462 miljoner kronor. I prognosen ingar att skatteintikterna och statsbidragen berédknas
bli hogre dn vad som tidigare budgeterats. I prognosen ingdr ocksa att verksamheternas
nettokostnader forvéntas oka kraftigt under 2021 jamfort med 2020.

Verksamheternas helarsprognoser riknas samman till en avvikelse mot budget med -434
miljoner kronor, varav hilso- och sjukvardsndmnden prognostiserar -400 miljoner kronor,
samhillsbyggnadsndmnden -163 miljoner kronor och folktandvérdsndmnden -16 miljoner
kronor i avvikelse mot budget for helar 2021.

Personalforhillanden

Antal arsarbetare har 6kat med 236 tillsvidareanstillda i jimforelse med samma period 2020.
Det dr en fortsatt 0kning i yrkesgrupper inom hélso- och sjukvarden. Sjukfranvaron har minskat
frén 6,9 procent perioden januari till juni 2020 till 6,4 procent samma period 2021.
Korttidssjukfranvaron har minskat och langtidssjukfranvaron ar oférdndrad i jamforelse med
samma period 2020. Detta &r troligtvis en atergéng till de nivaer av sjukfranvaron som géllde
innan pandemin och kan bero pé att manga blivit vaccinerade under varen och foljt
restriktionerna.

Néamndernas delarsrapporter

Delarsrapporten innehéller en sammanfattande redovisning fran ndmndernas delarsrapporter
2021. Redovisningen innehéller:

e Visentliga hdndelser

e Niamndens effektmal, prognos maluppfyllelse

e Ekonomi med resultatrapport, ssmmanfattande analys och vidtagna atgirder for att na
ekonomi i balans

e Produktions- och nyckeltal

e HR-statistik med antal arsarbetare och sjukfranvaro
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin med coronaviruset och sjukdomen covid-19 har fortsatt haft pdverkan for sa vél
individer som for verksamhet och ekonomi bade i Region Orebro lin och i samhillet nationellt
och globalt. Sommaren 2020 lag smittspridningen pé en ldg nivd men under hosten 2020 kom
en andra vag. Under november 2020 noterades det hogsta antalet fall av covid-19 per vecka i
linet for att sedan avta. Den covid-19-relaterade virdbelastningen i Region Orebro lin under
andra vigen var som hogst i mitten av januari 2021, da 61 patienter med konstaterad smitta
vardades pa lanets sjukhus samtidigt, varav 9 pa intensivvardsavdelning. Fran borjan av februari
okade smittspridningen aterigen successivt. Detta i takt med att den brittiska virusvarianten
utgjorde allt storre andel av antalet positiva fall. Andra veckan i april rapporterades runt 1 700
fall i ldnet vilket &r hogsta antalet sedan pandemins start. I mitten av april noterades &terigen en
ny hogsta niva av antalet inneliggande patienter med covid-19 i Region Orebro lin. I den tredje
vagen vardades som mest 83 covid-19-patienter pa lanets sjukhus samtidigt, varav 20 pa
intensivvards-avdelning. Antalet fall med konstaterad smitta och inneliggande patienter med
covid-19 sjonk sedan successivt under sommaren. I juni minskade fallen fran 180 fall under den
forsta veckan till 1 snitt drygt 60 fall per vecka under slutet av manaden. I juli var det i snitt
knappt 40 fall per vecka. Antal inneliggande patienter med covid-19 i lénet pendlade frén noll
till tvé personer under juli.

Folkhdlsomyndigheten har publicerat uppdaterade scenarier som pekar pa fortsatt 6kad
smittspridning 1 host. Orsakerna dr hogre smittsamhet hos deltavarianten samt 6kade kontakter
mellan ménniskor. Det finns dven en dkad risk for utbrott i ovaccinerade grupper. I Orebro lin
har smittspridningen 6kat, om &n pé laga nivéer. De tre forsta veckorna i augusti har antalet fall
okat fran 97 fall per vecka till 176 fall, ett medelvirde pé& 138 fall per vecka. Antalet
inneliggande patienter har ocksa 6kat i augusti och under ménadens sista vecka har antalet
pendlat runt 4-7 patienter varav tvd pé intensivvardsavdelning.

Parallellt har vaccinationen mot covid-19 pagatt. Insatsen har inneburit krav pé en noga
planerad hantering, komplex logistik, flexibel bemanning, hog sikerhet samt god
kommunikation. Det forsta halvaret 2021 har i stor utstrackning handlat om att utnyttja de
tilldelade vaccindoserna optimalt utifran Folkhdlsomyndighetens prioriteringsordning. Det har
funnits manga utmaningar i form av osédkra leveranser, oro och risk for biverkningar samt nya it-
system som ska anpassas efter ridande forutsittningar. Dessutom finns en rad kommunikativa
utmaningar nér alla invanare fran 18 &r ska erbjudas vaccin i en bestdmd ordning. Sarskilda
insatser gors for att na ut i socioekonomiskt utsatta grupper samt till grupper som inte har
svenska som sitt forsta sprak.

Trots dessa utmaningar har vaccinationen av lénets invanare i stor utstrdckning gatt enligt den
regionala vaccinationsplanen. I slutet av augusti 2021 har drygt 83 procent av lénets invanare
Over 18 ar vaccinerats med forsta dosen vaccin och drygt 76 procent med andra dosen. I takt
med att fler och fler dldre har vaccinerats har antalet dldre som smittats av coronaviruset
minskat.
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Fakta om pandemin i Sverige

Enligt statistik fran Folkhilsomyndigheten redovisas for Sverige per den 31 juli:

Antal bekriftat smittade: cirka 1 100 700.

Antal vardade pé intensivvirdsavdelning: cirka 7 700.

Antal avlidna: drygt 14 600.

Andel, 18 ér och aldre, vaccinerade med dos 1: 81,5 procent (per 27 augusti).
Andel, 18 ér och éldre, vaccinerade med dos 2: 67,4 procent (per 27 augusti).

Rekommendationer som fortfarande géller:

Hall avstand till andra, bade inomhus och utomhus.

Umgés smittsékert med andra, helst utomhus.

Stanna hemma, dven om du bara kinner dig lite sjuk.

Folj rekommendationer vid inresa till Sverige. Var vaksam pa symtom.
Testa dig och stanna hemma, &ven vid milda symtom.

Arbeta hemifrdn om det finns mdjlighet.

Vaccination: skydda dig sjéalv och andra.

Tvétta hinderna ofta med tval och vatten.

Fakta om pandemin i Orebro Lin per 31 juli

Antal bekriftat smittade per 31 juli var 32 345 personer.

Sedan utbrottet i mars 2020 har totalt 276 covid-19-patienter vardats pa
intensivvardsavdelning och 1 731 pé vardavdelning.

Nir trycket var som storst i mitten av april 2021 vardades drygt 20 covid-19-patienter
samtidigt pa intensivvardsavdelning och drygt 60 samtidigt pa vardavdelning.

Antal avlidna i sviterna av covid-19 per 31 juli dr 342 personer.

Antal analyserade prover var i slutet av juli cirka 2 100 per vecka och i slutet av augusti
har det 6kat med cirka 3 800 prover per vecka.

Lénets fem vaccinationsmottagningar finns i Hallsberg, Karlskoga, Lindesberg och i
Orebro med tva mottagningar.

Redovisning for Region Orebro lidn den 27 augusti 2021:

Antal inneliggande patienter pa covid-19 vardavdelning: 5

Antal inneliggande patienter pa covid-19 intensivvardsavdelning: 2
Totalt antal analyserade prover: cirka 379 000

Antal vaccinerade med dos 1: cirka 207 400

Antal vaccinerade med dos 2: cirka 190 500

Andel, 18 ér och aldre, vaccinerade med dos 1: drygt 83 procent
Andel, 18 ér och aldre, vaccinerade med dos 2: drygt 76 procent
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Piverkan av pandemin i Region Orebro Lin

Pandemin har fortsatt paverkat alla verksamheter inom Region Orebro lin. Det blev snabbt
tydligt hur sjukdomspanoramat och dédrmed dven sjukvérdens forutséttningar kan foréndras
blixtsnabbt. Utan tid for forberedelser krdvdes snabb fordandring av verksamheter, medarbetare,
lokaler, floden och logistik inom hélso- och sjukvéarden och dvriga verksamheter inom Region
Orebro lin.

Hiilso- och sjukvirdsforvaltningen har fortsatt pdverkats av pandemin under perioden. Under
varen kom en tredje vag som beskrivs ovan. Léaget forbattrades successivt under sommaren men
smittspridningen har dter 6kat nagot i slutet av augusti. Och aterigen finns patienter med covid-
19 pé lanets sjukhus. Den covid-19-relaterade varden har kravt omfattande resurser sévil
regionalt som nationellt. Det har funnits ett regiondverskridande samarbete for att klara den
IVA-relaterade covid-19-varden i landet. Region Orebro lidn har bade tagit emot och skickat
covid-19-patienter till andra regioner for vard under véren.

Region Orebro lén har klarat av den akuta varden vil men det finns utmaningar med att ta igen
den planerade specialistvard som inte kunnat genomforas under ar 2020. Framst har
tillgéngligheten till operationer péverkats negativt. Under inledningen av &r 2021 hade
produktionen stabiliserats och borjat 6ka nagot, men det ar for tidigt att dra tydliga slutsatser om
inverkan av pandemins tredje vag. Tillgdngligheten till nybesdk till 1akare inom specialistvarden
sjonk inledningsvis under pandemin. Utifran anpassning till nya arbetssitt och optimering av
resurser i covid-19-varden har den till stora delar aterhdmtat sig och ligger pa ungefdr samma
nivéer som 2019.

Provtagning och smittsparning har krivt stora personella resurser. For att f4 en sa léttillgénglig
och snabb provtagning som mgjligt, saval vid symtom som vid smittsparning, inférdes prov-
tagning utan foregdende tidbokning. Smittsparning utfors webbaserat med uppfoljande
telefonkontakt.

For att klara vaccinationen mot covid-19 bildades under hosten 2020 en sirskild organisation.
Att skapa en robust organisation, med sa liten inverkan som mdjligt p4 den ordinarie
véardkapaciteten, var ett medvetet vigval. Vaccinationsorganisationen leds av flera tidigare
medarbetare som efter pension atervént for att bidra med sin erfarenhet och kompetens.

Forskning och utbildning har paverkats av pandemin under varen, men det finns en tydlig
skillnad jaimfort med pandemins forsta och andra véag. Trots att sjukvarden har varit hart
belastad har alltjimt utbildnings- och forskningsuppdraget kunnat fortga.

Ett stort antal studenter har kunnat genomfora den verksamhetsforlagda utbildningen. Cirka 300
studenter har via Orebro universitet utexaminerats fran olika medicin- och vardutbildningar
efter att under flera ar genomfort verksamhetsforlagd utbildning inom Region Orebro lin.

Aven forsknings- och innovationsuppdraget har kunnat fortsitta, om #n med en ligre
aktivitetsgrad. Ett flertal studier om covid-19 eller coronaviruset har startats. Sedan pandemin
startade har ocksa mer &n 40 vetenskapliga artiklar om covid-19 och coronaviruset publicerats
fran Region Orebro lén.
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Folktandvarden har under perioden erbjudit vard for samtliga patienter under iakttagande av
smittskyddsrestriktioner och hygienkrav. Det dr dock fortfarande mycket svart att na full
fyllnadsgrad i Folktandvardens tidbdcker. Frekvensen med dterbud &r klart hdgre och resurserna
for att kalla in patienter med kort varsel dr begransade. Sjukfranvaron i personalen &r ocksa
forhojd med anledning av att personalen ska stanna hemma vid symtom fran 6vre luftvégar.
Dessa problem kommer, med nuvarande restriktioner fran Folkhidlsomyndigheten, att kvarsta
under aret.

Regionkansliet har fortsatt ansvarat for den regionala ledningen av arbetet med pandemin.
Resurser har koordinerats sa att de tillhandahdlls den del av verksamheten som behdver dem
bést. Aktivt stdd inom arbetsmiljo- och arbetsrdttsomraden har skett vid uppkomna behov. Inom
kommunikationsomradet har fokus varit arbete med information angdende pandemin och
vaccinering. Hilso- och sjukvardsforvaltningen har fatt stod med upphandling av nytt
systemstdd for vaccinationer och fortsatt arbete nér det géller PCR-provtagning. Planeringen for
projektet Framtidens vardinformationsstdd (VISUS) har reviderats d& leverantdren aviserat en
leveransforsening pa grund av pandemin.

Regionservice fraimsta fokus har varit att stotta Halso- och sjukvardsforvaltningen och Gvriga
forvaltningar. Inriktningen har varit att stilla om verksamheten for att pa bésta sétt leverera
service och support anpassat till radande ldge. Regionservice har bidragit till uppbyggnaden och
driftsdttningen av vaccinationslokalerna. Det har varit allt fran iordningstéllande av lokaler,
leverans av it-produkter, telefonildsningar for vaccinationsbokning till att ta fram ett
transportuppligg for vaccin och material till lokalerna. HR-administrationen har uppréttat dver
1 200 anstéllningsavtal. Ett nytt it-stdd for att underldtta hantering och bokning av vaccination,
Mitt vaccin, har inforts. Televidxeln och diariet har hanterat ménga samtal och forfragningar om
vaccination.

Regionservice verksamheter har stottat vardverksamheten for att hantera andra och tredje végen.
Pé sjukhusens avdelningar déir covid-19-patienter behandlades tillsattes extra resurser for att
kunna frigora vardpersonal, till exempel genom att utféra mer slutstidning och dkade
serviceuppdrag pé operation och IVA och transporter. Efterfragan pa vardnira servicetjanster
har fortsatt att 6ka fran Hilso- och sjukvardsforvaltningen. Avdelningen for vardnéra service
har under det senaste aret vuxit fran cirka 40 till drygt 100 medarbetare.

Omstillningen till distansarbete for Region Orebro liins verksamheter har fortsatt inneburit ett
hért tryck pa leverans av viss arbetsutrustning samt forstirkande atgérder nér det giller
nitkapacitet, distansarbetslosningar och digitala motesplattformar.

Inom den allménna kollektivtrafiken har pandemin medfort stora konsekvenser. Resandet
ligger fortfarande pa en lag niva. Dock har en viss aterhdmtning jamfort med 2020 skett i april-
maj och aterhdmtningen har fortsatt under sommaren. Oppnandet av framddrrarna inom
trafikomrade Nora-Héllefors bidrog till att fler koper enkelbiljetter. Andelen resendrer utan
giltig biljett ligger betydligt hdgre &n normalt.

Inom serviceresor har en atergang till samplanering skett successivt sedan 15 juli. Drygt 2 200
gratis vaccinresor har utforts och i takt med att kundgruppen har vaccinerats ses ocksa en
markant 6kning av antalet resor. Okningen fran januari till maj dr cirka 2 000 resor per vecka.
Under juni har drygt 14 000 resor utforts per vecka.
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Inom regional tillvixt, ndringslivsutveckling, togs en rad atgirder fram véaren 2020 pa grund av
pandemin i syfte att stodja linets néringsliv. En del av dessa har fortsatt &ven under 2021.
Exempel dr bland annat omstéllningscheckar (foretagsstdd), foretagsjour, nyforetagarradgivning
och hemesterkampanjer.

Inom utbildning och arbetsmarknad har samverkansmojligheter med kommunerna begrinsats
och aktiviteter har prioriterats ner. Behovet av digitala verktyg for regionalt utvecklingsarbete
har synliggjorts och paskyndats. Kévesta och Fellingsbro folkhogskolor har haft en del av
undervisningen pa distans under véren. Den undervisning som varit pa plats har planerats
utifran anpassning for att minska risken for smittspridning. Pandemins péverkan pé
arbetsmarknaden och invanarnas forutséttningar till forsérjning har fordndrats inom vissa
branscher.

Situationen inom vissa branscher &r fortfarande svéar och oséker. Konsekvenserna &r en 6kad
arbetsloshet och de som innan pandemin var arbetslosa har i ménga fall kommit n ldngre fran
arbetsmarknaden. Besoksndringen och handeln dr viktiga instegsbranscher fér unga och
utrikesfodda och dér ses tydligt pandemins konsekvenser.

Inom vadlféird och folkhdilsa har fortsatt arbete pagéatt med samordning av atgérder riktade mot
den kommunala hélso- och sjukvérden och omsorgen utifrén den padgaende pandemin liksom
samordning kring genomf6rande av vaccinationerna.

Inom energi och klimat har projekt och aktiviteter genomforts via digitala moten. Aktiviteter
som inte gér att utforas digitalt har flyttats fram. Effekterna av pandemin i samhéllet ar svéra att
bedoma. Koldioxidutslappen har minskat som en konsekvens av stéingda verksamheter och
minskat resande. Frigan dr hur beteenden kommer att vara efter pandemin. Om det ar fortsatt
minskat resande och om kollektivtrafiken fér tillbaka resenérer.

Kulturen har i hog grad drabbats av pandemin &ven under perioden 2021. Begransningar for
antalet personer i publik, besokare och deltagare har inneburit att en stor del av den utétriktade
kulturverksamheten har tvingats stilla in, alternativt fatt genomforas digitalt, utomhus eller i
mycket liten skala. Den digitala utvecklingen har fortsatt varit stark vilket bland annat belyst
frdgor som mojligheten att ta betalt och upphovsritt. Den regionala frimjandeverksamheten
inom de olika omradena har frimst paverkats genom ett 6kat digitalt arbetssétt och fordelning
av krisstod.

Kultur som i huvudsak finansieras med offentliga bidrag frén region, stat eller kommuner och
som far behélla detta klarar sina verksamheter trots stora inkomstbortfall. Verksamheter som ér
beroende av egna inkomster har drabbats hardare. En kartliggning om pandemins paverkan pa
lanets kulturliv har genomforts som dr utgdngspunkt for de satsningar som genomfors ar 2021.

Foretagshilsovard och tolk- och dversittarservice erbjuder tjanster pa distans for bada
verksamheterna. Tolk- och dversittarservice Contact Center har utvecklats och merparten av
tolkformedlingens personal arbetar hemifrén frén och med februari 2021. Dédrmed arbetar
majoriteten av forvaltningens personal pa distans. Det har blivit enklare for tolkanvindare att
bjuda in tolkar till videomé&ten och efterfragan har dkat for skarmtolkning hos tolkférmedlingen.
Kulturkommunikatorernas foreldsningar har dven under varen hallits digitalt pa grund av
pandemin. For Regionhélsan genomfors fortsatt majoriteten av alla uppdrag och utbildningar pa
distans via telefon och videométen. Endast uppdrag som av olika anledningar inte kan
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genomfdras pé distans utfors pa plats i Orebro. Ovriga mottagningar i linet dr fortsatt stingda
da fysiska uppdrag pé plats utfors séllan.

Ovriga hiindelser av visentlig betydelse

Region Orebro lins verksamheter har fortsatt under perioden, p4 ett eller annat sitt, varit
paverkade av pandemin och har omprioriterat verksamhet i olika hog grad. Nedan redovisas ett

antal hdndelser och aktiviteter som har pagatt under perioden.

Majoriteten av verksamheterna frdn A-huset har flyttat in i det nybyggda H-huset vid
Universitetssjukhuset Orebro.

Inom Hélso- och sjukvérdsforvaltningen pagar en omorganisation for att kunna mota
framtida utmaningar. Syftet dr att skapa en enklare och tydligare styrmodell som skapar
mdjlighet till mer personcentrerad verksamhet. De nya omradena som inforts den

1 januari 2021 dr Omrade ndra vard, Omrade specialiserad vird, Omréde psykiatri samt
Omrade forskning och utbildning. Under varen har arbetet fortsatt med ny organisation
inom omradena.

En regional Life science-strategi har tagits fram. Det dr forsknings- och
utbildningsndmnden tillsammans med regional tillvixtndmnd som skickat forslaget
vidare till

regionstyrelsen.

Folktandvardens digitala mottagning har implementerats.

Folktandvarden Direkt, som bygger pa flodeseffektivitet med ett it-stdd, har testats med
goda resultat. Det ska utvdrderas ytterligare och beslut om framtida anvandning
kommer att fattas under aret.

Nytt ekonomisystem har tagits i bruk.

Ny servicewebb, vardgivarwebb och regional utvecklingswebb har lanserats.

Det reviderade programmet for hallbar utveckling har beslutats och arbete pdgar med
spridning och genomforande av aktiviteter kopplade till programmet.

Program for digitalisering inom Region Orebro lén har beslutats.

I den allménna kollektivtrafiken har nya omrédden och biljetter lanserats som ett led i att
gora det &n mer attraktivt att resa med Lénstrafiken.

Trafikverket har utsett strickan Hallsberg-Orebro till elviigspilot.

Inom serviceresor har en ny fardtjanst-app lanserats.

Inom niringslivsutveckling pagér projekt kring viktiga utvecklingsomraden for lénet,
bland annat Industrihub, Al affarsutveckling och Entreprendrskapsteamet.

Inom utbildning och arbetsmarknad har en gemensam webbsida for all vuxenutbildning
i lanet lanserats. Webben ger stod och information till ldnets invénare om
yrkesutbildningar, kompetensutveckling och validering.

Omrade vilfédrd och folkhélsa har tillsammans med foretrddare for kommunerna i lénet
pabdrjat ett arbete med att utforma en gemensam malbild for omstillningen till God och
néra vard.

Energi- och klimatrad har startats i ldnet som drivs tillsammans med Lénsstyrelsen i
Orebro lin. Radet bestér av representanter fran néringsliv och linets kommuner.

Inom kulturen har arbete pagétt for ett jamstallt och jamlikt kulturliv, vilket &r ett viktigt
fokus i lanets kulturplan. Kulturen har en viktig roll 4ven i andra samhillsomraden och
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fortsatt arbete har skett inom bland annat kultur och hélsa.

e Regionhilsan har fortsatt arbetet med att utveckla och komplettera sitt tjdnsteutbud.
Bland annat har workshop géllande distansarbete, webbinarium om handintensivt arbete
och utbildningen “Effektiv kommunikation i organisationen” genomforts.

e Tolk- och dversittarservice har genomfort en digital kundkonferens dér forskare,
projektpersonal och kulturkommunikatorer berdttade om projektet "Kulturdialog genom
tolk" samt om de foreldsningar som genomfors for personalgrupper.

e Instéllningen och mojligheten till digitala moéten och digitala besok har utvecklats
betydligt hos Region Orebro lins medarbetare, fortroendevalda och linets invénare.

Region Orebro Ian Delarsrapport 204 (471) 14(1095)



® .
"N\ 1 Region Orebro lén
h

2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning

I samband med beslutet om verksamhetsplan med budget 2021 beslutade regionfullmiktige om
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Mélet for Region Orebro léns ekonomiska politik &r
att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppné en verksamhetsmissig och finansiell god
hushallning.

Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro lins resultat, tillgingar och skulder
resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick till -13 procent i
bokslutet 2020 blir positiv senast 2030. Soliditeten har 6kat till -9 procent under 2021 och enligt
den plan som beslutats for de kommande tre aren fortsatter soliditeten att forbéttras.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsméssiga mal vara uppfyllda. Vid bedomningen om kraven p& god ekonomisk
hushéllning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stillas mot verksamheternas vergripande
méluppfyllelse. Ar 2021 har fortsatt paverkats av den rddande pandemin, vilket har inneburit att
delar av den planerade verksamheten inte har kunnat genomforas. Trots dessa omstiandigheter &r
dnda beddmningen att regionen kommer att kunna uppfylla fullméktiges krav pa god ekonomisk
hushéllning nér aret summeras.

Redovisning av effektmal och strategier

Redovisning av effektmal och maluppfyllelse samt strategier kopplas till de perspektiv som
aterfinns i verksamhetsplanen med budget for ar 2021 — perspektiven invanare och samhille,
process och resurser. Perspektivet invanare och samhille innehaller effektméal inom hilso- och
sjukvard, forskning och utbildning, tandvard, regional tillvéaxt, kultur och samhillsbyggnad.
Perspektivet process innehaller strategier avseende kvalitet och utveckling, digitalisering,
hallbar utveckling och regional utvecklingsstrategi. Perspektivet resurser innehaller effektmal
inom attraktiv arbetsgivare och kompetensforsdrjning samt ekonomi.

Pandemin har en negativ paverkan avseende bedomd maluppfyllelse for flera effektmal, savél
avseende avstdmning per den sista juli som prognosen for hela &ret. Visst utvecklingsarbete och
vissa uppdrag har fortsatt fatt sté tillbaka till f6ljd av att aktiviteter kopplat till pandemin i stéllet
har tvingats prioriteras. Effektmélen dr dock langsiktiga och ett kontinuerligt arbete &r
nddvindigt for att de fullt ut ska uppnés. Nér pandemin dr 6ver kommer forutséttningarna for
verksamheterna att fordndras och dess resurser att allokeras om. Mot bakgrund av nuvarande
forutsittningar bedoms darfor prognosen for maluppfyllelsen vara god, trots att en viss nedgang
i méluppfyllelse kan noteras.

Det finns 11 effektmal och prognosen é&r att samtliga kommer att uppfyllas, varav tva mal fullt
ut. Nio mal har en mindre acceptabel avvikelse fran malnivan. Sammantaget dr saledes
prognosen att samtliga mal (100 procent) har en god méluppfyllelse eller en mindre, acceptabel
avvikelse.
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Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar att ett gott arbete pagar, framfor allt
inom digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och utbildningsinsatser
har stillts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin. Bland annat har hilso- och
sjukvarden prioriterat att klara den unika belastning som pandemin innebér. Digitaliseringen har
haft stor betydelse for att begrénsa smittspridningen. Instillningen och mojligheten till digitala
méten och digitala besok har utvecklats betydligt hos Region Orebro lins medarbetare,
fortroendevalda och ldnets invéanare.

Mer detaljerad information om effektmélens maluppfyllelse med indikatorer och redovisning av
strategierna finns i kapitel Redovisning av effektmél och strategier.

T Effektmal 1. Linets invénare har en god, jimlik och jamstilld hilsa.
T Effektmal 2. Linets invanare far hogkvalitativ och tillginglig hilso- och sjukvard.

T Effektmal 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ir av hog kvalitet och
kommer ldnets invénare till godo via nya metoder inom vard och behandling.

T Effektmal 4. Forskning och innovation tar tillvara invénare, nirstiende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

T Effektmal 5. Linets invanare har en god, jimlik och jimstilld munhilsa.
T Effektmal 6. Linets invanare fir hogkvalitativ och tillgéinglig tandvérd.

= Effektmal 7. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

o Effektmal 8. Lénets invanare har tillgang till bra digitala tjénster utifrdn deras behov.

T Effektmal 9. Linets invénare och foretag har tillgang till bra digitala tjénster utifran deras
behov.

T Effektmal 10. Region Orebro lin &r en attraktiv arbetsgivare med hélsofrimjande,
jémstéllda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en héllbar kompetensforsérjning.

®c Effektmal 11. Region Orebro Idn har en léngsiktig stark och héllbar ekonomi samt

uppnar en verksamhetsmaéssig och finansiell god hushallning.

Region Orebro lins majoritetsigda bolag bedoms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska
resultat enligt bolagspolicy och dgardirektiv.
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Resultat och ekonomisk stéllning

Omvirldsanalys

Aterhiimtningen i savil den globala som den svenska ekonomin fortsatte som viéntat det andra
kvartalet i &r. Svensk BNP 6kade med 0,9 procent samtidigt som sysselsittningen steg med 1,2
procent. Samtidigt 6kade arbetskraften &n mer och arbetslosheten (15-74 ér) steg ddrmed nagot
till 9,3 procent. Littade pandemirestriktioner bidrar till att hushallen 6kar konsumtionen rejilt
det tredje kvartalet och ekonomin far ett kraftigt uppsving. Darefter vintas dterhdmtningen ga in
i en lugnare fas. Deltavarianten av coronaviruset dr dock en betydande osédkerhetsfaktor for
konjunkturen. Om smittspridningen fortsétter att 6ka under hosten och restriktionerna ater
skérps, finns det en risk att dterhdmtningen kommer av sig.

Den starka sysselsittningstillvdxten under aret har gétt hand i hand med ett vixande problem for
foretagen att rekrytera personal med efterfrigad kompetens och bristtalen for néringslivet ér
hogre d4n normalt. Samtidigt har I6nerna 6kat allt snabbare de senaste manaderna och uppgangen
bedoms bli 2,9 procent i ar. Foretagens 1onsamhet har dock aterhdmtat sig snabbt den senaste
tiden och &r nu starkare &n normalt i niringslivet som helhet, &ven om det kan skilja sig at
markant mellan olika branscher.

Inflationen har dkat snabbt hittills 1 ar, vilket till stor del forklaras av en kraftig uppgang i
energipriserna. Det andra kvartalet uppgick KPIF-inflationen till 2 procent och inflationen
fortsdtter att stiga under det andra halvaret. Exklusive energi blir inflationen fortsatt betydligt
lagre 4n 2 procent i ar. Riksbanken reporinta forvintas ligga still under aret.

Omfattande finanspolitiska atgirder genomfordes forra aret och i ar i syfte att stodja ekonomin.
Aterhiimtningen i 4r bidrar till att det offentligfinansiella sparandet stiirks markant. De statliga
stodatgarderna forutses i allt viasentligt kunna fasas ut under senare delen av 2021.

(Uppgifterna himtade frdan Konjunkturinstitutets augustiuppdatering. SKR kommer med nya
bedomningar och forutsdttningar for regioner och kommuner den 26 augusti)

Resultatutveckling

Resultatet per juli uppgar till 543 miljoner kronor. Féregaende ar var resultatet for samma
period -84 miljoner kronor. I resultatet ingér reavinster, orealiserade vardeforandringar av
finansiella tillgdngar, samt i ar 4ven kostnader for fordndrat livsldngdsantagande vid berékning
av pensionsskulden*. Verksamhetens resultat, som exkluderar finansiella intdkter och
kostnader och de orealiserade véirdeforindringarna av dessa, uppgar for perioden till 119
miljoner kronor, jAmfort med 53 miljoner kronor per juli 2020.

Fran &r 2021 har ndmnderna tilldelats rambudget, i stillet for regionbidrag som fordelades ut till
ndmnderna varje méanad tidigare ar. Denna foréndring innebdr ett nytt sétt att redovisa resultat
och ekonomin foljs upp och analyseras utifrén avvikelse mot budgetram. Budgetramen
motsvaras av det tidigare berdknade regionbidraget.

Tre ndmnder visar negativa avvikelser mot budget per juli i ar. Hilso- och sjukvardsndmnden
har en negativ budgetavvikelse med -151 miljoner kronor, samhéllsbyggnadsndmnden visar -84
miljoner kronor i avvikelse, och folktandvardsnimndens budgetavvikelse uppgar till -10
miljoner kronor.
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Verksamheterna redovisar gemensamt en negativ budgetavvikelse med -78 miljoner kronor,
vilket dr 66 miljoner kronor bittre 4n foregdende ar. Regionstyrelsens finansfoérvaltning avviker
positivt mot budget med 513 miljoner kronor (60 miljoner kronor féregaende ar), eller 152
miljoner kronor exklusive orealiserade vardefordndringar av finansiella tillgdngar (182 miljoner
kronor foregdende ar).

Verksamhetens intéikter uppgér for perioden till 2 055 miljoner kronor (1 446 miljoner kronor
foregdende ér), vilket innebdr en 6kning med 42,1 procent mellan dren. Den kraftiga 6kningen
beror framforallt p& de specialdestinerade statsbidragen, som per juli i ar dr betydligt hogre dn

foregaende ar pa grund av den radande pandemin, och avser framst erséttning for testning och

sjukkostnader.

Intékterna for sald vard har 6kat med 30 miljoner kronor eller 8,7 procent i ar jamfort med forra
aret da effekten av covid-19 innebar betydligt l4gre intdkter.

Per juli har patientavgifterna avseende hélso- och sjukvérden minskat, medan de for tandvérden
har 6kat ndgot jamfort med foregaende ar. Detta ar effekter av den rddande pandemin och en
spegling av att det vid samma tid foregdende ar fanns ett 6kat tryck pa hilso- och sjukvarden,
men en minskad méingd patienter som ville eller kunde besoka Folktandvarden.

Niér det géller trafikintdkterna fortsétter pandemin att paverka utfallet, och ligger per juli 17
miljoner kronor ldgre an budgeterat och 22 miljoner kronor lidgre jimfort med motsvarande
period forra éret

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgar till 8 218 miljoner kronor, och
jamfort med 7 240 miljoner kronor foregéende &r innebér det en 6kning med 13,5 procent
mellan aren. Dock ingar tidigare ndmnda kostnader for fordndrat livslangdsantagande vid
berdkning av pensionsskulden i arets kostnader. Om dessa exkluderas, dr kostnadsokningen
mellan aren 9,2 procent.

Loénekostnadsdkningen uppgar till 7,4 procent (5,2 procent foregaende ar). Detta kan jamforas
med kostnaden for den senaste 16nerdrelsen om 2,5 procent. Antalet arsarbetare (tillsvidare- och
visstidsanstillda) har 6kat med 304 arsarbetare, fran 10 912 till 11 216 arsarbetare, vilket
motsvarar 1,0 procent. Kostnader som betecknas som manadslon har 6kat med 5,7 procent,
medan kostnader for extratid har 6kat med 19,9 procent. Det forstnimnda ar ett resultat av
16nerdrelsen och att Region Orebro lidn har 6kat i antalet anstillda, och det sistnimnda ir en
konsekvens av pandemin. Hér ses framfor allt en stor 6kning av kostnader for timanstéllda (43,4
procent), 6vertid (36,1 procent) och jour och beredskap (24,1 procent). Fér samtliga dessa
poster har pandemin haft negativ paverkan.
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Lénekostnadsutveckling (justerad for jamforelsestorande poster)
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Kostnaderna for inhyrd personal 4r hogre 4n foregiende &r. Okningen mellan &ren ir 21,3
procent eller 17 miljoner kronor. Inom Hilso- och sjukvéardsforvaltningen motsvarar
hyrlakarkostnaden 2,7 procent av den egna personalkostnaden. Mattet pa oberoende av inhyrd
personal dr 2,0 procent av den egna personalkostnaden. Storst 6kning finns inom primérvérden
inom

Omrade nira vard, Omrade specialiserad vérd samt inom Omrade psykiatri.

Kostnaderna for lakemedel ar totalt sett 7,2 procent hdgre dn foregaende ar, men berdknas
rymmas inom &rets likemedelsbudget. Aven kostnaderna for kopt vard har 6kat, med 42,0
procent mellan aren, och beror till stor del pa fler dyra patienter i ar dn foregdende ar. Kostnader
for sjukvérdsmaterial &r ocksé betydligt hogre jamfort med forra aret och 4r en f6ljd av
pandemin.

Kostnaderna for kollektivtrafik dr ndgot hogre dn foregdende ar, medan kostnaderna for
serviceresor dr lagre.

Nettokostnaden for perioden dr 6 163 miljoner kronor (5 794 miljoner kronor foregaende ar)
och 6kningen mellan aren uppgar till 1,0 procent (3,6 procent), justerat med jaimforelsestdrande
poster om 311 miljoner kronor avseende fordndrat livslingdsantagande vid berdkning av
pensionsskulden. Utvecklingstakten dr ddrmed l4gre i ar jamfort med foregdende ar, framforallt
pa grund av den hoga intéktsutvecklingen kopplad till de specialdestinerade statsbidragen. Den
dr dven lagre 4n 0kningen av skatter och statsbidrag (7,4 procent).
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Utveckling av nettokostnader respektive skatteintikter och generella statsbidrag (jimfort med
foregdende ar justerat for jaimforelsestorande poster)
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Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2020 Prognos 2021

Januari - juli Helar

Skatteintikterna har 6kat med 336 miljoner kronor eller 8,1 procent jamfort med foregaende
ar. Generella statsbidrag och utjiimning har 6kat med 99 miljoner kronor eller 5,9 procent.
Sammantaget dr 6kningen for skatter och statsbidrag 7,4 procent (2,8 procent foregaende ar).
Nivan pa hojningen av de generella statsbidragen ar fortsatt hog och en konsekvens av den
radande pandemin och dess effekter.

Finansnettot, exklusive orealiserade viardeforandringar i pensionsmedelsportfoljen, uppgér till
14 miljoner kronor, jamfort med -15 miljoner kronor fér samma period foregaende ar.
Skillnaden mellan &ren beror bland annat pa ldgre finansiell kostnad pa pensionsskulden.

*se balanskravsutredning for mer detaljer

Ekonomiska konsekvenser av pandemin

Resursatgangen for omstillning av verksamhet och varden av covid-19 patienter har varierat
under den forsta delen av &ret. Den har medfort hogre kostnader i form av
personalomstéllningar och andra verksamhetsanpassningar. Forra aret erhdll regionerna
statsbidrag utifran dessa sirskilda kostnader. Den sista ansdkan (avseende december 2020)
behandlades och beviljades i borjan av 2021, vilket medforde att 115 miljoner kronor utéver vad
som bokforts foregaende ar erholls och utgdr ett tillskott i hidlso- och sjukvardsndmndens
resultat i ar.

For &r 2021 och 2022 har sektorn i stillet tillforts generella statsbidrag som ska ticka savil
covid-vard som kostnader for att hantera uppskjuten vard. For Region Orebro lin uppgar detta
statsbidrag till 118 miljoner kronor per ar. Hélso- och sjukvardsndmnden tillférdes en
ramhdjning 2021 om 200 miljoner kronor for att bland annat ticka dessa kostnader. Ett sérskilt
statsbidrag for att tdcka kostnader for skyndsamma transporter utlystes 2021, men Region
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Orebro lin tog inte del av ndgra sidana medel for forsta kvartalet.

Regionen bedriver sedan foregadende ar en omfattande testningsverksamhet och smittsparning,
Kostnaderna for detta ticks genom riktade statsbidrag, dels engéngsbelopp for verksamheten
dels schablonbelopp for varje genomfort test (sdvél for sjukdomen covid-19 som for
antikroppar). Per juli har statsbidrag om totalt 300 miljoner kronor kommit in till regionen for
detta och har redovisats inom hilso- och sjukvardsndmndens resultat. Ersédttningen kommer att
fordelas ut under hosten till de verksamheter som deltagit i testningen i enlighet med beslut i
regionstyrelsen.

Under éret har vaccinationer mot covid-19 etablerats. Staten ersitter d&ven dessa, dels genom
engangsbelopp samt genom erséttning per genomford vaccination. Det utgar dven en extra
erséttning till de regioner som uppnétt statens malséttning for vaccinationsgenomforandet. Per
juli har regionen erhallit 111 miljoner kronor, vilket tills vidare redovisas inom regionstyrelsens
ekonomi. Regionstyrelsen har beslutat om hur dessa medel ska fordelas mellan utforarna.
Kommunerna har vaccinerat frimst den éldre delen av befolkningen som har kommunal omsorg
och kommer erhélla erséttningen utifran sin andel av genomforandet. Utbetalning till
kommunerna kommer ske under oktober manad.

Helarsprognos

Heléarsprognosen for arets resultat uppgér till 300 miljoner kronor.

Helarsprognosen for det justerade balanskravsresultatet® uppgér till 250 miljoner kronor.
Motsvarande siffra for helar 2020 var 462 miljoner kronor.

Verksamheternas helarsprognoser riknas samman till en avvikelse mot budget med -434
miljoner kronor, varav hélso- och sjukvardsndmnden prognostiserar -400 miljoner kronor,
samhéllsbyggnadsnimnden -163 miljoner kronor, och folktandvardsndmnden -16 miljoner
kronor i avvikelse mot budget for helar 2021.

I prognosen pé dvergripande niva har hinsyn dven tagits till nedanstaende aktuella hdndelser:

Skatteintdkterna beréknas i prognosen bli 202 miljoner kronor hdgre dn vad som tidigare
budgeterats. Detta pa grund av att av den uppreviderade makrobilden talar for en stérre 6kning
av loneinkomsterna detta ér, enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). De generella
statsbidragen spds bli 22 miljoner kronor hogre &n budget, till f61jd av statsbidrag for uppskjuten
vérd och sjukvardskostnader kopplade till covid-19. Sammantaget prognostiseras 6kningen bli
5,6 procent for helar 2021 jamfort med helar 2020.

Verksamheternas nettokostnader forvéintas 6ka kraftigt under 2021 jamfort med 2020, och i
prognosen ligger nettokostnadsutvecklingen for helaret pa 8,3 procent. Utvecklingstakten ar
justerad for jamforelsestorande post om totalt 311 miljoner kronor, vilka bestar i en
uppskrivning av pensionsavsittning som f6ljd av fordndrat livsldngdsantagande fran SKR. Den
framsta orsaken till att utvecklingen spés bli hdgre &r 2021 &r att nettokostnaderna var laga
under foregéende ar, pd grund av hoga nivéer av riktade statsbidrag kopplade till pandemin.

Lonekostnaderna &r berdknade att 6ka med 7,8 procent for helaret 2021, vilket ar betydligt mer
an for helar 2020 (5,5 procent). Den hoga kostnadsokningen inkluderar forvantade
personalkostnader med anledning av fortsatt coronaverksamhet.
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Det prognostiserade justerade balanskravsresultatet® uppgér till 2,3 procent av skatter och
statsbidrag, och uppfyller darigenom kravet for god ekonomisk hushéllning for det enskilda
aret. God ekonomisk hushéllning, enligt fullméktiges definition, innebar att
balanskravsresultatet ska vara 1,25 procent av skatter och generella statsbidrag for
mandatperioden 2019-2022.

* se balanskravsutredning

Investeringar

De immateriella investeringarna uppgér till 1 miljon kronor och ar kopplade till inférandet av
det nya ekonomisystemet Raindance. Aven foregdende ar uppgick investeringarna till 1 miljon
kronor och avség tryggad vattenforsorjning vid Karlskoga lasarett.

Materiella investeringar har hittills i1 &r gjorts med 497 miljoner kronor (457 miljoner kronor
foregaende ér), dér den storsta delen avser byggnadsinvesteringar. Det nya H-huset pa
Universitetssjukhuset Orebro har firdigstillts. Installation av ny och befintlig utrustning i H-
huset har gétt enligt plan. Ytterligare upphandlingar av MT-utrustning pagér, dé flera av de
berdrda verksamheterna har sett fordelar med att avvakta tills man dr pa plats i de nya lokalerna,
for viss utrustning. Det ger mdjlighet att viga in nya arbetssétt och nytt arbetsflode i
anskaffningen sa att det blir den bésta funktionen och flodet for verksamheten. Upphandlingar
av utrustning inom cyklotronprojektet pagar. Sedan tidigare &r upphandling av cyklotron och
hot celler klar, och under varen har dven kontrakt tecknats pa syntesmoduler. Flertalet
upphandlingar av utrustning till QC-labbet pagér och kommer att bli klara under 2021 och 2022.

Arets investeringsbudget &r 2 233 miljoner kronor, inklusive dverforing av investeringsmedel
fran tidigare ars budget om 987 miljoner kronor. Prognosen ar satt till 1 151 miljoner kronor for
heléret 2021. Att prognosen ligger under budgeterad niva beror i huvudsak pa att budgeten avser
investeringar for flera ar, samt att planerade projekt sdsom T-huset, Orebro lins museum,
Apoteket USO, reservkraft USO och Lindesberg inte har kommit iging som planerat.

Likviditet och évriga finansiella tillgdngar

De finansiella placeringarna i pensionsmedelsportfoljen har 6kat med 1 151 miljoner kronor
sedan arsskiftet. Av dessa avser 674 miljoner nya avsittningar och 477 miljoner dkat
marknadsvérde till foljd av en stark bérsuppgang. Marknadsviardet uppgar per 31 juli till 4 707
miljoner kronor och det bokforda vardet till 3 798 miljoner kronor vilket ger ett Gverviarde om
909 miljoner. Avkastningen i pensionsmedelsportfoljen uppgér till +12,4 procent.
Maélavkastningen enligt finanspolicyn motsvarar KPI +3 procent, vilket per 31 juli motsvarar
+2,6 procent.

Region Orebro lins totala skuldportfslj, inklusive 1an for Campus USO, uppgér till 1 921
miljoner kronor. Under &ret har ett lan p& 150 miljoner kronor som forf6ll till betalning
refinansierats. Ingen nyupplaning har skett till f6ljd av langsammare investeringstakt dn
budgeterat. Den beslutade laneramen for 2021 &r 2 656 miljoner kronor.

Den disponibla likviditeten &r god och uppgar till 2 012 miljoner kronor. Av dessa édr 900
miljoner kronor kortsiktigt placerat i rintebarande fond. Den beviljade checkrikningskrediten
uppgéar 2021 fortsatt till 1 000 miljoner kronor. Per 31 juli nyttjas inget av
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checkrikningskrediten. Betalningsberedskapen, som ar ett métt pa likviditeten, ska enligt
riktlinje for finansforvaltningen vid varje tillfalle uppgé till minst en manad. P& balansdagen ar
betalningsberedskapen 79 dagar.

Under aret har Region Orebro lidns borgensitagande utokats med 425 miljoner kronor varav 140
miljoner avser Lédnsgéarden Fastigheter AB och 285 miljoner avser Svealandstrafiken AB.

Pensionsportfoljen mnkr
Placerat t o m 2020 (bokf) 3 060
Placerat enligt budget 2021 674
Aterinvesterad reavinst, utdelning 64
Totalt placerat (bokfort) 3798
Marknadsvérde 4707
Overviirde 909
Virdereglering 2021 410
% avkastning 2021 12,4%
Likviditet mnkr
Tillgdngliga likvida medel 815
Saldo koncernbolag 197
Checkrakningskredit 1 000
Disponibel likviditet 2012
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Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre
soliditet, desto starkare &r den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen. Soliditeten per sista
juli i &r uppgér till 28 procent, vilket 4r betydligt hogre &n per sista juli 2020 dé& den uppgick till
23 procent, och dven hogre @n i bokslutet 2020 (26 procent). Forbéttringen beror pé ett hogre
resultat i &r jaimfort med foregdende ar.

Om hénsyn tas till ansvarsforbindelsen for pensioner som tjdnats in fére 1998 blir vérdet -9
procent per juli, jim{ort med -20 procent i juli 2020 samt -13 procent i bokslut 2020.
Forbéttringen beror pé det hoga resultatet och att ansvarsforbindelsen for pensioner har minskat.

Soliditet per delar samt helar
(prognos per helar 2021)
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéllning

Region Orebro lins ekonomiska stillning har stirkts under de senaste tio dren. Det kan avlisas i
fordndringen av regionorganisationens soliditet (inklusive samtliga pensionsforpliktelser),
vilken dkat fran -85 procent 2009 till -13 procent 2020. I soliditetsforbattringen ingar positiva
resultat, uppbyggnaden av en pensionsmedelsportfolj samt relativt hog sjalvfinansieringsgrad.
Under 2021 har regionens soliditet stérkts, till -9 procent per den sista juli 2021.

Soliditeten i Region Orebro lin 1dg i bokslut 2020 marginellt Gver genomsnittet i sektorn.

Fullmiktige i Region Orebro lin har i verksamhetsplan med budget for 2020 antagit riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning. I den anges att soliditeten senast 2030 ska uppga till minst noll.
Riktlinjen forutsétter bland annat att det egna kapitalet (beréknat inklusive samtliga
pensionsforpliktelser) maste aterstéllas. I bokslut 2020 uppgick denna summa till -1 642
miljoner kronor. Med ett periodens resultat pd 543 miljoner kronor och en prognos pa 300
miljoner kronor tas positiva steg mot maluppfyllelse.
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Budgetjusteringar

Justering av nimndernas ramar

Fran ar 2021 bokfors inget internt regionbidrag utan i stillet har respektive ndimnd en
kostnadsram/budgetram att forhalla sig till. Ramarna beslutades av regionfullméaktige i
verksamhetsplan med budget for 2021. Dérefter beslutade regionstyrelsen i februari, pd mandat
av regionfullméktige, att fordela arets 6kning av statsbidraget for lakemedel till hédlso- och
sjukvardsndmnden med 40,8 miljoner kronor och hilsovalsenheten med 20,4 miljoner kronor.

Till och med juli har ett beslut tagits i regionstyrelsen om att disponera medel ur
regionstyrelsens planeringsreserv. Beslutet avser ett extra driftbidrag till Alfred Nobel Science
Park AB, 1,1 miljoner kronor. Ursprunglig planeringsreserv for aret var 50 miljoner kronor,
varfor det aterstdr 48,9 miljoner kronor i planeringsreserven per juli.

Regionstyrelsen har dven beslutat att 1dmna ut extra personalférméner kopplade till pandemin i
form av en engangsersittning till alla anstéllda i juni. Kostnaden for detta beslut uppgér till 36
miljoner kronor. Ersittningen finansierades genom att budgeten for statsbidrag ckades med
motsvarande belopp.

Dérutover har en del fordndringar av ansvar skett mellan nimnderna till f61jd av organisatoriska
eller redovisningstekniska skél vilka har medfort omfordelning av budgetramarna enligt
nedanstiende tabell. Den storsta ramjusteringen har gjorts for effekterna av internhyrorna
sdnktes i samband med att internréntan justerades till SKR:s niva.

Region Orebro Ian Delarsrapport 215 (471) 25(105)



\

Budgetjusteringar (mnkr)
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-6391,9
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1450 | -113,3
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Justering av investeringsbudgeten

I verksamhetsplan med budget for 2021 finns en gemensam pott for oférutsedda investeringar
inom hilso- och sjukvéarden. Under varen har 0,1 miljoner kronor 6verforts fran denna (som

ursprungligen registrerats pd hélso- och sjukvardsnamnden) till forsknings- och
utbildningsndmnden.
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2.3 Balanskravsutredning

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att intdkterna ska vara lika stora som, eller storre dn
kostnaderna varje &r och ett eventuellt negativt resultat ska terstéllas inom tre ar.

Periodens resultat belastas av effekter av fordndrade antaganden om livsldngd vid berdkning av
regionens pensionsskuld. Det har sin bakgrund i att SKRs RIPS-kommitté har sett 6ver
livsldngdsantagandet i RIPS och tagit fram nya parametrar 6ver livsldngden som ska anvéndas i
pensionsskuldsberékningarna for kommuner och regioner. Férdndringen innebér att sektorn gétt
fran att anvénda Finansinspektionens antagande enligt Tryggandegrunderna fran 2007 (DUS06)
till att i stéllet skatta parametrarna utifran sektorns eget personalbestand. DUS06 baserades pa
statistik fran slutet av 1990-talet. Den 6kade livslangden har uppstatt under de ar som gatt sedan
dess. Mot bakgrund av detta kan fullméktige i samband med att &rsredovisningen for 2021
besluta anfora synnerliga skil for att inte aterstélla det annars prognostiserade
balanskravsunderskottet. Detta padverkar dock inte ambitionen att senast 2030 redovisa en
soliditet pa minst noll. Efter justering med effekter av fordndrade livslangdsantagande uppgar
prognosen Over balanskravsresultatet till 250 miljoner kronor.

Utfall ack Prognos

Beridkning och redovisning av balanskravsresultatet (mnkr) 2021 2021
= Periodens/arets resultat enligt resultatrakningen 543 300
- Samtliga realisationsvinster 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -412 -362
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 1 1
= Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar 132 -61
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0
= Balanskravsresultat 132 -61
Justerat balanskravsresultat* 443 250
* justerat for jamforelsestérande post avs.férandrat livslangdsanatagande vid berdkning av pensionsskulden 311 311
* justerat for reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
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2.4 Vasentliga personalforhallanden

Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Pandemin har paverkat och utmanat Region Orebro lins sitt att arbeta och agera som arbets-
givare. Stora insatser har genomforts av medarbetare och chefer for att klara av arbets-
situationen. Léget har inte alltid varit optimalt men hela tiden haft fullt fokus pa att klara den
uppkomna situationen.

Med anledning av pandemin har resurser omfordelats och planerade aktiviteter har inte varit
mdjliga att genomfora. Arbetet har fokuserats pé att strukturera arbetsmiljoarbetet utifran det
radande liget med pandemin. Stdd till chefer och medarbetare har forstirkts med olika insatser.
Samverkan med de fackliga organisationerna har varit oerhort viktigt i den situation som nu
rader.

Omstiéllningen till digitala utbildningar och méten har méjliggjort en utveckling av pedagogik
och motesstruktur som effektiviserats och gjort det enkelt att motas. Dock saknas moten och
utbildningar for vissa former dér de digitala verktygen inte kommer till sin rétt.

For cirka 1 000 medarbetare dér distansarbete har varit mojligt, har sa skett.

Lénedversynen har kunnat genomforas for Region Orebro lins samtliga medarbetare och 16nen
for ar 2021 ar utbetald.

Vaccinationen mot covid-19 stiller krav pa en noga planerad hantering, komplex logistik,
flexibel bemanning, hog sékerhet samt god kommunikation. For att klara av att vaccinera alla
invanare fran 18 ars dlder, snabbt och sikert, bildades under hosten 2020 en sarskild
organisation for vaccination mot covid-19 i Orebro lin.

Personalforhillanden

Medelvirdet pa medarbetares anstillningsgrad i Region Orebro lin ir 98 procent vilket beddms
som hog. Anstéillningsgraden for heltid varierar for olika yrkeskategorier och om arbetet sker
dagtid, nattetid eller om helgtjanstgoéring ingar. Medeléldern for medarbetarna avseende
perioden 2021 &r 44,2 ar.

Antalet anstillda utgdrs av 78,1 procent kvinnor och 21,9 procent mén.

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har 6kat med 236 arsarbetare i jaimforelse med samma
period 2020, fran 9 506,6 per 31 juli till 9 742,6 vid samma tid 2021. Antalet visstidsanstéllda
arsarbetare har 6kat med 67, fran 1 406 till 1 473. Okningen av antalet anstillda finns frimst i
yrkesgrupper inom hélso- och sjukvérden, bland annat antalet underskoterskor har dkat.

Vidare mérks ocksé en 6kning av ldkare och specialistsjukskoterskor.

Den redovisade timtiden har dkat med 47 procent - en 6kning om 108 500 timmar. Okningen
bestar i stort sett av arbetet med vaccinationerna kopplat till covid-19. Cirka 1 350 personer har
varit anstillda for verksamheten.
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Sjukfranvaron for Region Orebro lén ir 6,4 procent under perioden 2021, varav

korttidssjukfrénvaron dr 2,7 procent och langtidssjukfranvaron ér 3,7 procent. Sjukfranvaron har

totalt sett minskat i jamforelse med samma period 2020 som redovisade 6,9 procent.

Korttidssjukfranvaron har minskat med 0,6 procent medan langtidssjukfrdnvaron ar ofoérdndrad i
jamforelse med samma tidpunkt 2020, 3,7 procent. Detta &r troligtvis borjan pa en dtergéng till
de nivéer av sjukfranvaron som géillde innan pandemin och kan bero pé att ménga blivit

vaccinerade under varen och f6ljt restriktionerna. Sjukfrdnvaron f6r samma period 2019 var 5,3
procent, varav korttidssjukfrénvaron var 2,3 procent och langtidssjukfranvaron var 3,0 procent.
Okningen av korttidssjukfranvaron fran ar 2019 till 2020 kan sannolikt forklaras av direktivet i
samband med pandemin att stanna hemma vid minsta symtom och att Region Orebro lin har
manga yrkesgrupper som inte kan utfora sitt arbete pa distans. Vid jamforelse med andra

regioner var det en likartad utveckling med en 6kning av sjukfranvaron p& mellan 1-1,5 procent
fran 2019 till 2020. Det ar rimligt att anta att nivderna nu sjunker dven for ovriga regioner.

HR-statistik

Region Orebro Lin

Arsarbetare R 321 (i]zull s 321(;2“(: Forindring Fﬁ;:';(% ;
Antal tillsvidareanstéllda 9742,6 9 506,6 236,0 2,5
- varav kvinnor 77224 7 540,4 182,0 2,4
- varav man 2 020,2 1 966,2 54,0 2,7
Antal tillsvidare- och visstidsanstillda 11 216,3 10912,6 303,7 2,8
- varav kvinnor 8763,7 8 496,9 266,8 3,1
- varav man 2452,6 24157 36,9 1,5
Sjukfranvaro i procent Jan - jun 2021 Jan - jun 2020 Forindring

(%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 6,4 6,9 -0,5
- varav kvinnor 7,0 7,6 -0,6
- varav man 4,1 4,7 -0,6
- varav korttidssjukfranvaro 2,7 3,3 -0,6
- varav langtidssjukfranvaro 3,7 3,7 0,0
- varav 29 ar och yngre 5,7 7,1 -1,4
- varav 30-49 ar 6,1 6,6 -0,5
- varav 50 ar och dldre 7,0 7,3 -0,3
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Extratid 2 -2‘(');111 EL -2101;(; Forindring Fﬁ;:‘z&l; ;
Timtid 339 447 230 947 108 500 47,0
Fyllnadstid 34 450 40 035 -5 585 -14,0
Enkel 6vertid 18 635 18 249 386 2,1
Kvalificerad 6vertid 133 374 106 035 27339 25,8
Arbetad tid under jour o beredskap 107 840 114 825 -6 985 -6,1
Koncernbolag med anstilld personal
Anstillda Per 31 jul 2021 | Per 31 jul 2020 F"ra‘(‘:;t‘:ﬁ
Medeltal anstillda 594 604 -10
- varav kvinnor 114 120 -6
- varav min 480 484 4
Sjukfranvaro i procent Jan-jul 2021 Jan-jul 2020 F?‘;?Ziﬁ:t%
Sjukfranvaro, totalt 1,8 1,8 0,0
- varav kvinnor 5,1 5,0 0,1
- varav min 5,0 5,1 -0,1
- varav korttidssjukfranvaro 1,9 1,7 0,2
- varav langtidssjukfranvaro 0,2 0,4 -0,2
- varav 29 ar och yngre 2.9 2,9 0,0
- varav 30-49 ar 3,8 3,5 0,3
- varav 50 ar och dldre 3,8 3,5 0,3

Antal anstéllda och sjukfranvaro redovisas for de bolag i koncernen som har personal och ingar
i de sammanstillda rakenskaperna i arsredovisningen. For bolagen redovisas anstéllda som

medelantalet anstillda under respektive verksamhetsar till den del som bolaget 4gs av Region
Orebro lin, Lansgarden Fastigheter 100 procent, Linsteatern i Orebro AB 91 procent samt

Svealandstrafiken AB 50 procent.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning

(mnkr) Utfall ack Utfall ack Prognos Budget Utfall
2021 2020 2021 2021 2020
Verksamhetens intakter 2 055 1446 { 10 432 3128
Verksamhetens kostnader -7 962 -7 044 -12 496
Avskrivningar -256 -196 -425 -367
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -6 163 -5794 -10 857 -10 423 -9 735
Skatteintékter 4 498 4162 7 679 7477 7 349
Generella statsbidrag och utjdmning 1784 1685 3073 3 051 2 833
VERKSAMHETENS RESULTAT 119 53 -105 105 447
Finansiella intakter 485 88 505 177 300
Finansiella kostnader -61 -225 -100 -97 -217
PERIODENS/ARETS RESULTAT 543 -84 300 185 530
Jamforelsestorande poster
| verksamhetens kostnader ingar jamférelsestdrande post avs.
férandrat livsiangdsanatagande vid berékning av pensionsskulden 311 0 311 0 0
PERIODENS/ARETS RESULTAT JUSTERAT
FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER 854 -84 611 185 530
JUSTERAT BALANSKRAVSRESULTAT * 443 37 250 100 462
* se balanskravsutredning
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3.2 Driftredovisning

Prognos -
Budget- budgetav
(mnkr) Utfall ack Budget ack avvikelse Utfallack = Prognos Budget vikelse Utfall
2021 2021 ack 2021 2020 2021 2021 2021 2020
REGIONFULLMAKTIGE -7 -10 3 -7 -14 -18 4 -13
REGIONSTYRELSEN -1 667 -1722 55 -1423 -2 860 -2 954 -2 364
varav
- Regionstyrelsen och Regionkansliet -216 -263 47 -234 -357 -451 94 -327
- Halsovalsenheten -1 078 -1117 39 -1037 -1 891 -1916 25 -1747
- Tandvardsenheten -136 -141 5 -135 -243 -242 -1 -239
- Regionstyrelsens gemensamma verksamhetskostnad -237 -201 -36 -17 -369 -345 -24 -51
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN -3 878 -3727 -151 -3 845 -6 792 -6 392 -400 -6 267
FOLKTANDVARDSNAMNDEN -1 -1 -10 -16 -7 -1 -16 -25
FORSKNINGSNAMNDEN -53 -72 19 -59 -124 -124 0 -120
SERVICENAMNDEN 38 -28 66 52 -7 -48 41 -33
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN -451 -367 -84 -366 -792 -629 -163 -681
REGIONAL TILLVAXTNAMND -72 -85 13 -73 -144 -145 1 -130
KULTURNAMNDEN -60 -66 6 -61 -113 -113 0 -108
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH
TOLKFORMEDLING 5 0 5 3 5 0 5 4
SUMMA VERKSAMHETER -6 156 -6 078 -78 -5795 -10858 -10424 -434 -9737
REGIONSTYRELSENS FINANSFORVALTNING 6 699 6 186 513 5711 11 158 10 609 549 10 267
Resultat 543 108 435 -84 300 185 115 530
Jamforelsestorande poster
| verksamhetens kostnader ingar jamforelsestérande post avs.
forandrat livslangdsanatagande vid berékning av pensionsskulden 311 0 311 0 311 0 311 0
PERIODENS/ARETS RESULTAT JUSTERAT
FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER 854 108 746 -84 611 185 426 530
JUSTERAT BALANSKRAVSRESULTAT * 443 58 385 37 250 100 150 462

* se balanskravsutredning

Fran ar 2021 har ndmnderna tilldelats rambudget. Det innebar att regionbidrag inte fordelas ut
till ndmnderna varje ménad som tidigare ar. Denna fordndring resulterar i ett nytt sétt att
redovisa resultat. I redovisningen kommer ekonomin dérfor f6ljas via avvikelse mot budgetram.

Budgetramen motsvaras av det tidigare beréknade regionbidraget.
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3.3 Balansrakning

2021 07 31 2020 07 31 Prognos 2020 12 31
helar 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 25 22 27 24
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5762 5 549 5946 5577
Maskiner och inventarier 985 765 1283 929
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 192 174 192 176
Summa anlédggningstillgangar 6 964 6 510 7 448 6 706
Omsittningstililgangar
Forrad/lager 104 159 104 102
Fordringar 1216 71 845 994
Kortfristiga placeringar 5 328 3692 5000 4 562
Kassa och bank 112 528 100 211
Summa omsittningstillgangar 6 760 5090 6 049 5 869
SUMMA TILLGANGAR 13724 11 600 13 497 12 575
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 3835 2678 3592 3292
- darav arets resultat 543 -84 300 272
- darav avsattning till resultatutjamningsreserv 258 - 258 258
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 5219 4 607 5370 4735
Summa avséttningar 5219" 4 607 5370 4735
Skulder
Langfristiga skulder 1609 1771 1760 1917
Kortfristiga skulder 3 061 2 544 2775 2631
Summa skulder 4 670 4315 4 535 4 548
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 13 724 11 600 13 497 12 575
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avséattningarna 5 006 5022 4 896 4934
Owriga ansvarsfdrbindelser 1890 1563 1890 1648
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3.4 Kassaflodesanalys

202107 31 2020 07 31 202012 31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 543 -84 530
Justering for av- och nedskrivningar 256 196 367
Justering for gjorda avsattningar pensioner 484 197 326
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster - 51
Medel fran verksamheten fére férdandring
av rorelsekapital 1283 309 1274
Okning/minskning kortfristiga fordringar -221 51 -232
Okning/minskning férrad och lager -1 2 8
Okning/minskning kortfristiga skulder 430 320 406
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1491 682 1456
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 - -3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -497 -458 -821
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar - -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6 6
Investeringar i finansiella anlaggnignstilgangar - -17
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -498 -451 -835
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 650 650
Amotering av lan -309 -159 -13
Okning av langfristiga fordringar -16 - -2
Minskning av langfristiga fordringar - 17
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -325 491 652
Arets kassaflode 668 722 1273
Likvida medel vid arets borjan 4772 3499 3499
Likvida medel vid arets slut 5440 4221 4772
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3.5 Investeringar

(mnkr) Utfall ack Utfall ack Prognos Budget Utfall
2021 2020 2021 2021 2020
IMMATERIELLA INVESTERINGAR 1,4 0,9 3,3 20,2 3,5
BYGGNADSINVESTERINGAR 318,5 304,7 600,0 1464,2 427,8
INVENTARIER
REGIONSTYRELSEN OCH REGIONKANSLIET 0,0 0,0 0,0 10,2 0,0
SERVICENAMNDEN 35,3 35,6 79,8 91,2 55,7
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 131,3 106,7 415,0 557,1 313,4
FOLKTANDVARDSNAMNDEN 59 4,5 21,8 21,8 10,8
FORSKNINGSNAMNDEN 3,8 4,0 13,0 28,5 55
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 1,4 1,2 10,0 31,8 7,2
REGIONAL TILLVAXTNAMND 0,1 0,1 7.8 8,2 0,3
GEMENSAM NAMND FOR FORETAGSHALSOVARD OCH TOLKFORMEDLING 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
SUMMA INVENTARIER 177,8 152,1 547,4 749,0 392,9
FINANSIELLA INVESTERINGAR - - - - 17,0
SUMMA INVESTERINGAR 497,7 457,7 1150,7 22334 841,2
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Uppfoljning storre bygginvesteringar

Hilso- och sjukvardsnidmnd

Besluta

e I
(mnkr) . budget - ack | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2021 2021
v 2021
Interimsldsning kvinnokliniken, BB 67,7 20,0 0,2 0,2 | Utredning
och neonatal USO
Ambulansstation Berglunda inkl. 91,9 64,5 40,4 26,3 | Byggnation
markkop
IVA-platser H-huset 34,4 24,0 33,8 0,0 | Fardigstilld
L-huset, anpassn slutenvard 18,9 24,4 22,7 0,0 | Fardigstilld
psykiatrin
Lindesbergs vardcentral nybyggnad 140,0 120,0 137,0 0,3 | Fardigstalld
(inkl FTV-klinik)
M-huset omstrukturering 72,0 72,0 28,6 1,0 | Fardigstalld
laboratoriemedicin
Neuro intermedidr vardavdelning 34,4 24,8 4,9 0,0 | Fardigstalld
(NIMA) H-huset
Ny hiss helikopterplattan, USO 25,0 26,5 27,8 0,9 | Fardigstilld
Etapp 2A Ny byggnad Hogspec.hus 1404,2 | 14042 | 12405 10,7 | Byggnation
(slutkostnad inkl. index)
Reservvatten USO 41,2 41,2 41,8 0,7 | Byggnation
slutfas
Byggnation reservkraft el, 43,4 43,4 3,6 0,1 | Byggnation
Lindesbergs lasarett startfas
Cyclotron (MT 2615) 95,1 63,9 71,4 56,2 | Byggnation
Etapp 2C om- och tillbyggnad akuten 301,8 301,8 285,8 23,8 | Fardigstilld
Ombyggnad Rehab med basséng, 65,4 65,4 79,8 8,6 | Byggnation
Karlskoga slutfas
Ombyggnation forskningslab, T-huset 26,5 26,5 24,6 0,3 | Byggnation klar
Pumpstation och dagvattenledning 12,0 12,0 inkl 1
reservvatten uso
Reservvatten, Lindesbergs lasarett 25,3 25,3 11,6 2,1 | Byggnation
slutfas
Utbyggnad reservkraft 53,8 53,8 9,9 2,0 | Byggnation
del 12017-2021
Nytt produktionsapotek Uuso 32,0 32,0 3,7 0,7 | Projektering
Uppgradering fastighetsnit O-huset 11,6 2,5 0,0 0,0 | Projektering
UsoO
Skyway G-huset USO 14,0 14,0 3,0 1,5 | Projektering
Hiilso- och sjukvardsnimnden 2610,6 | 24622 | 2071,1 1354
totalt
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Folktandvardsnimnd
Total | BSM® | Togale
invester ! utfall ]
(mnkr) . budget - ack | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2021 2021
Y 2021
Adolfsberg ombyggnad av klinik 18,6 18,6 2,1 0,1 | Projektering
Folktandvardsniamnden totalt 18,6 18,6 2,1 0,1
Regional tillvixtnimnd
Total Besluta Totalt
invester d utfall Ll
(mnKkr) . budget - ack | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2021 2021
¥ 2021
Kévesta Folkhogskola, Dansens hus 33,9 33,9 5,8 0,0 | Projektering
Fellingsbro Folkhdgskola, ny aula 41,1 20,5 7,1 2,2 | Projektering
Regionala tillvixtnidmnden totalt 75,0 54,4 12,9 2,2
Servicenamnd
Total Bl Totalt
invester d utfall el
(mnkr) . budget - ack | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2021 2021
¥ 2021
A-huset efter 2021 23,1 23,1 0,4 0,4 | Byggnation
HIN atgérder 30,9 30,9 25,7 0,2 | Byggnation
Ombyggnad T-huset 95,0 65,0 24,6 0,3 | Byggnation
Ny datahall och kontor IT 2683 2114 118,0 54,7 | Byggnation
Lokgler for fastighetsdrift T-huset, 52,8 25,0 1,5 0,8 | Projektering
USo
Nytt system insamling 12 4,0 0,7 0,1 | Projektering
mediaforbukning lénet
Servicenimnden totalt 149,0 119,0 50,7 0,9
Regionstyrelsen
Total Besluta Totalt
invester d utfall el
(mnkr) . budget - ack | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2021 2021
¥ 2021
Solpaneler 25,0 21,0 12,0 2,0 | byggnation
Regionstyrelsen totalt 25,0 21,0 12,0 2,0
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Externa hyresgister

Total | BSM® | Togale
invester ! utfall ]
(mnkr) . budget - ack | Status
ingskal tom juli
kvl tom 2021 2021
¥ 2021
Tillbyggnad Campus etapp 3 349,5 166,5 69,6 46,9 | Byggnation
Lekebergs VC, lokaler 4t kommunen 21,1 21,1 1,6 1,1 | Byggnation
Orebro lins museum omdisponering 52,8 30,0 7,4 5,3 | Projektering
lokaler
Externa hyresgister totalt 423.4 217,6 78,6 53,3
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Uppfoljning medicintekniska investeringar > 2,5 mnkr

Hilso- och sjukvardsnidmnd

N1 Region Orebro 13n

Budget Utfall ack Prognos

(mnkr) 2021 2021 031 | Status

Ambulanser, akutklin 8,0 4.4 6,0 | For ambulanser till
USO och Lindesbergs
lasarett pagar installa-
tion. Ambulansen till
Karlskoga lasarett &r i
drift

Intensivvardsambulans, 4,0 0,0 0,0 | Ej paborjad

akutklin

Processor, ljuskilla, 4.4 0,0 4,4 | Anbud 6ppnade.

endoskopi och navigation, Provuppstéllning

medicinska klin hosten 2021

Datortomograf, onkologiska 8,0 0,0 4,0 | Framtagande av

klin forfragningsunderlag
pagar

Bipolar rontgen, ortopediska 7,0 0,0 7,0 | Projekt startat

klin

UPLC-MS/MS, 3,5 0,0 3,5 | Framtagande av

laboratoriemed.klin forfragningsunderlag
pagar

Rontgen stat, hjart-, lung-, 4.8 0,0 0,0 | Paborjat forberedelse

fysiologiska klin infor upphandling

Ultraljudsutrustning, 13,0 0,0 8,0 | Avtal tecknat

rontgenklin

Pet-CT nr 2, rontgenklin 16,5 0,0 5,0 | Avtal tecknat

Operationsbord, karl- 4.8 0,0 4,8 | Avtal tecknat

thoraxklin

Cyklotron, avd sjukhusfysik 16,0 0,0 0,0 | Anskaffning pagar.
Uppdelad pa flera
upphandlingar bade
annonserade och
direktupphandlingar

Utrustning H-huset inkl 14,9 0,0 14,9 | Anskaffning pagar

akutrontgen

Folktandvardsnamnd

(mnkr, inkl moms) B; (;lzglet Uﬂ;’gi‘ ck Pl;:)g;;os Status

Dentala unitar och 5,8 1,8 5,8

sterilutrustning

Kamerascanner 2,6 0,4 2,6
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3.6 Not 1 Redovisningsprinciper fér Region Orebro lidn

Region Orebro lins redovisning har skett i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer och yttranden fran Rédet for kommunal
redovisning (RKR).

Region Orebro l4n har tillimpat samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder i
delérsrapporten per juli som i den senaste arsredovisningen..

Beddmningen ér att inga sésongsvariationer eller cykliska effekter har paverkat verksamheten.

Nagon visentlig effekt pa den aktuella perioden beddms inte forekomma utifran dndrade
uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar.

Jamforelsestorande post dr poster som séllan forekommer och Sverstiger 10 miljoner kronor.
Under perioden har regionen en jamforelsestorande post pd 311 miljoner kronor, avser forédndrat
livsldngdsantagande i pensionsavsittningen.

Extraordinéra poster, intikter eller kostnader i annan verksamhet &n regionens normala
verksamhet. Under perioden har regionen inte haft nagra extraordinira poster.

Foréndringar i vésentliga ansvarsforbindelser under perioden bestér av att tva dotterbolag har
oOkat utnyttjandet av beviljad borgen. Lansgérden Fastigheter AB har utnyttjat ytterligare 150
miljoner kronor. Totalt utnyttjat belopp uppgér till 1 200 miljoner kronor av totalt beviljad
borgen pé 2 716 miljoner kronor. Svealandstrafiken har utnyttjat ytterligare 92 miljoner kronor,
totalt utnyttjat belopp uppgar till 359 miljoner kronor av totalt beviljad borgen pa 600 miljoner
kronor.

De generella statsbidrag som &r beslutade och utbetalda under aret for uppskjuten vard samt
effekter av covid-19-pandemin &r periodiserade med en tolftedel per ménad.
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4 Namndernas delarsrapporter

4.1 Regionstyrelsen inklusive regionkansliet

Visentliga hindelser

e Nytt ekonomisystem har driftsatts och projektet dr Gverlamnat till forvaltning.

e Ny servicewebb, vardgivarwebb och regional utvecklingswebb har lanserats.

e Spridning och genomforande av aktiviteter kopplade till det reviderade programmet for
hallbar utveckling har pabdrjats.

e Program for digitalisering inom Region Orebro lin har beslutats.

e Perioden har fortsatt praglats av pandemin i fraga om att ge stdd till verksamheterna i
olika frégor.

Nimndens effektmal

o Mindre, . .
Uppna eller Storre negativ
. .. . acceptabel . :
Prognos méluppfyllelse overtriaffa . a avvikelse fran
- avvikelse fran —
malnivian oG malnivan
malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullméktige 3 5 0
Ekonomi
Resultatrapport
B::_ig Progno
q Utall Budget avvik Utfall Progno | Budget S Utfall
Belopp i mnkr ack ack | ack 2021 2021 budget 2020
2021 2021 | €8¢ | 2020 | °® avvikel
ack se 2021
2021
Verksamhetens 91,0 573 | 33,7 725 1390 98,3 40,7 | 1542
intakter
Verksamhetens |} 55 4| 15787 | 573 | -14788 | 26302 | 27075 77,3 | -2 4665
kostnader
Finansnetto
Resultat -1430,4 | -1521,4 91,0 | -1406,3 | -2491,2 | -2 609,2 118,0 | -2312,3

Sammanfattande analys

Intékterna &r hogre dn budget beroende pa 20 miljoner kronor i statsbidrag for kostnader
kopplade till coronapandemin. Dér till har 9 miljoner kronor erhallits i statsbidrag for
asylsdkande som ej &r budgeterade. I utfallet for personalkostnader ingér 36 miljoner kronor
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(inkl sociala avgifter) for de 2 000 kr som Region Orebro lin betalade ut till alla anstillda i juni.
Utan dessa kostnader &r utfallet 80 miljoner kronor vilket &r 9 miljoner kronor under budget. Pa
grund av coronapandemin &r kostnader for kurser och konferenser fortsatt laga. Regionkansliet
har ocksé haft nagra vakanser under varen.

Ovriga kostnader ir ocksa ligre in budget. Orsakerna ir flera:

e 29 miljoner kronor ldgre kostnader jaimfort med budget for vardval hilsoval pa grund av
att antalet listade inte 0kar som tidigare ar. I juli var antalet 306 313 vilket 4r en kning
med 281 personer jamfort med december 2020. Erséttning for besok dkade med 9
miljoner kronor jaimfort med samma period 2020. Erséttningen hdjdes i samband med
budget 2021 men besdken har varit firre jimfort med samma period 2020. Aret ir inte
ett jamforbart &r pd grund av coronapandemin.

e 23 miljoner kronor ldgre kostnader for implementering av VISUS pa grund av
omplanering av projektet samt e-hdlsa pa grund av dnnu ej genomforda aktiviteter.

e 25 miljoner kronor for atgirder for minskade kostnader inom administrationen.

e 5 miljoner kronor i ldgre kostnader for lakemedel jamfort med budget.

Kostnader for kopt digital utomlénsvérd har 6kat med 4,1 miljoner kronor jamfort med 2020
och uppgér till 15,7 miljoner kronor per juli vilket dr 2 miljoner kronor 6ver budget.
Vidtagna atgérder for att na ekonomi i balans

Inga ytterligare atgérder har behdvt vidtas 2021.

Produktions- och nyckeltal

Hilsovalsenheten

Nedanstaende tabeller redovisar antal personer per &ldersgrupp som ér listade pa vardcentraler i
lanet. Av tabellen framgar att samtliga grupper utom 0-4 ar minskat mellan aren. Totalt 6kade
antalet listade med 0,3 procent mellan &ren. Aldersgruppen 80 &r och #ldre 6kar mest.

. 1.’er Antal listade Antal listade . . Differens i %
dldersgrupp/samtliga suli 2020 suli 2021 Differens i antal er Aldersoru

vardcentraler J ! P grupp

0-4 ar 17 365 17 034 -331 -1,9%

5-64 ar 222 534 222 843 309 0,1%

65-79 ar 48 853 49 199 346 0,7%

80 - 16 651 17 237 586 3,5%

Summa 305 403 306 313 910 0,3%

Nedanstdende tabell visar antal och andel listade per aldersgrupp och ldnsdel i juli 2021. Av
tabellen framgar att linsdel Orebro har en hogre andel listade i gruppen 5-64 &r én vriga
lansdelar. Lansdelarna i norr, sdder och véster har en hogre andel listade i grupperna 65-79 ar
och 80 ar och #ldre dn Orebro. Fér linsdel norr och vister dkar andelen i gruppen 65 &r och

dldre med 0,4 procentenheter mellan &ren.
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Juli o o o 80 ar och
2021 0-4 ar 5-64 ar 65-79 ar sldre Summa
Lénsde Antal | Andel Antal | Andel | Antal | Andel | Antal | Andel Antal | Andel

1
Norr 2296 | 5,0% | 31430 | 68,1% | 9176 | 19.9% | 3276 | 7,1% | 46178 | 100%

Soder 2720 | 5,8% | 33400 | 70,7% | 8379 | 17,7% | 2746 | 58% | 47245 | 100%
inkl
Pélsbo
da

Vister 2207 | 4.8% | 31834 | 69,1% | 8658 | 18,8% | 3343 | 7,3% | 46042 | 100%

Orebro | 9811 | 5,9% | 126179 | 75,6% | 22986 | 13,8% | 7872 | 4,7% | 166848 | 100%
inkl

Haga,
Lekebe
rg och
Vivalla

Summa | 17034 | 5,6% | 222843 | 72,8% | 49199 | 16,1% | 17237 | 5,6% | 306313 | 100%

Tillginglighet vardcentraler inom Hilsoval Orebro liin

Telefontillgdnglighet: Andel besvarade samtal samma dag. Medelvirde alla vardcentraler inom
Hilsoval Orebro lin.

Andel besvarade samtal samma dag, juni 2021, malvarde 90%

Fioer Kl i Varbangs W0 aeaovisis nesuRatet
sammanslaget pd grund av samiokalisation ender

perioden 2116 - 208

%
P
HIHBHIU] ggwgigégégéggf
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Under juni ménad fick 89 procent av de som ringde till distriktsskdterskemottagningarna en
uppringningstid samma dag. Variationen mellan vardcentralerna var mellan 65 och 99 procent.
15 vardcentraler klarade malet pa 90 procent tillgdnglighet. For juni manad 2020 var resultatet
88 procent for alla vardcentraler och variationen var mellan 57 till 100 procent. 10 vardcentraler
klarade da malet 90 procent. Det totala antalet inkommande telefonsamtal har 6kat 2021 jaimfort
med foregdende ar.

Andel virdgarantibesék inom 3 dagar. Medelvirde alla virdcentraler inom Hilsoval Orebro
lan.

Andel vardgarantibesékinom 3 dagar juni 2021

95%
100

90
80
70 R
60 -
50 -
40 -
30
20 -
10 -

EERERRRREERERRERR R
EHE%E%HE:EfHHH%EHH:HE
g SRR EEEEEER R RS R
EESERE RS R SRR R
P T&dg ¢ g ik R

Den forstérkta vardgarantin innebér att patienten har rétt till en medicinsk beddmning inom tre
dagar for problem och akommor som omfattas av vardgarantin. Den medicinska bedomningen
ska goras av den personalkategori som dr bast 1dmpad utifran patientens behov. Det kan vara en
lakare, kurator, sjukgymnast, sjukskoterska eller annan legitimerad hilso- och
sjukvardspersonal inom primérvarden. Andel vardgarantibesok inom 3 dagar var under juni
ménad 82 procent for samtliga vardcentraler inom Hélsoval med en variation mellan 64 och 95
procent. Jamfort med juni manad 2020 har resultatet forsdmrats, medelvérdet var da 86 procent
for samtliga vardcentraler och variationen mellan 73 och 96 procent.
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HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | arsarbetare | Forindring (%)
delar 2021 |  deldr 2020 ngLze

Antal tillsvidareanstéllda 97,0 105,0 -8,0 -7,6

- varav kvinnor 76,0 81,0 -5,0 -6,2

- varav man 21,0 24,0 -3,0 -12,5

Antalet tillsvidareanstéllda har minskat mellan aren vilket fraimst beror pa att vakanta tjanster
inte aterbesatts som en del i atgarder for att minska administrativa kostnader.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Foriandring
foregaende manad) manad, 2021 manad, 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 1,7 % 3,9% 2,2
- varav kvinnor 1,3 % 4.4 % -3,1
- varav man 2,8% 2,4 % 0,4
- varav korttidssjukfranvaro 0,5 % 1,4 % -0,9
- varav langtidssjukfranvaro 1,1 % 2,5% -1,4

Eftersom antalet anstéllda dr forhallandevis fa pa regionkansliet sé far enskilda medarbetares
sjukfrdnvaro stor genomslagskraft i statistiken. Den totala sjukfranvaron ar 1,66 procent under
perioden januari till juni vilket 4r en minskning med 2,21 procentenheter jaimfort med samma
period 2020. Det dr bade korttids- och langtidsfrénvaron som minskat mellan &ren. Pandemin
hade stor paverkan pa sjukfranvaron under 2020.

Sjukfranvaron for hela Region Orebro lin ér 6,35 procent under perioden januari till juni (-0,57
procentenheter jamfort med 2020), varav korttidsfrdnvaron &r 2,67 procent och

langtidsfranvaron ér 3,69 procent.

4.2 Halso- och sjukvardsnamnd

Visentliga hindelser

e Covid-19 - andra och tredje vagen, som krdvt omfattande resurser.

e Uppskjuten vard - utmaningar med att ta igen den planerade specialistvarden.

e Vaccination — snabbt och i rétt ordning.

e H-huset, Regionsjukhuset Orebro, har Sppnat for patienter - majoriteten av

verksamheterna fran A-huset har flyttat in.

e Niamndens ekonomi — arbete pagér for att fa en ekonomi i balans.

e Ny organisation inom Hélso- och sjukvardsférvaltningen — innebér stora fordndringar.
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Niamndens effektmal

Uppna eller Mindre, Storre negativ

? i . acceptabel . o
Prognos méaluppfyllelse overtriffa . 2 avvikelse frin

R avvikelse frian At
malnivan A malnivan
malnivan
@ u
Effektmal fran regionfullmaktige 3 2 1

Storre negativ avvikelse frdn mélnivan avser effektmal 11, att Region Orebro l4n har en
langsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmissig och finansiell god
hushéllning med indikatorn att nimnden ska redovisa ett resultat i balans.

Ekonomi
Resultatrapport
B;(_ig Progno
q Utiall | Budget avvik e Progno | Budget > Utfall
Belopp i mnkr ack ack else ack 2021 2021 budget 2020
2021 2021 2020 avvikel
ack se 2021
2021
Verksamhetens | 65 3| 15131 | 5792 | 15647 | 32539 | 25949 | 6590 | 32755
intakter
Verksamhetens -10 -1
Kostnader -5963,0 | -52359 | -727,1 | -5405,4 038.3 -8979,3 059.0 -9535,4
Finansnetto -5,0 -4,3 -0,7 -4,1 -7,4 -7,4 0,0 -7,2
Resultat -3875,7 | -3727,1 | -148,6 | -3844,8 | -6 791,8 | -6 391,8 | -400,0 | -6 267,1

Sammanfattande analys

Resultatet per juli uppgar till - 149 miljoner kronor vilket innebér en nettokostnadsdkning
jamfort med forra &ret pa 0,8 procent, vilket till stor del beror pa periodens statsbidrag avseende
covid-19.

Statsbidragen avseende covid-19 uppgar till 438 miljoner kronor varav 301 miljoner kronor
avser testning under perioden och 128 miljoner kronor avser erséttning for 2020. Kostnaderna
for perioden uppgar till 283 miljoner kronor vilket ger ett positivt resultat for perioden vilket
ocksa dr bedomningen vid arets slut.

Belastningen inom varden har varit hog under perioden och dven om man ser att
smittspridningen minskar, skapar detta osékerhet i ekonomin med begrédnsade mojligheter att
hantera de krav pé besparingar som beslutats i aret budget.

Mot den bakgrunden beddms omréde specialiserad vard uppvisa ett underskott vid arets slut pé -

100 miljoner kronor, omrade néra vard - 62 miljoner kronor samt omrade psykiatri - 34
miljoner kronor vilket &r i nivd med forra prognosen forutom en forsdmring avseende omréade
psykiatri.
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Okade volymer av kdpt vard forvintas medfora ett underskott mot budget med 97 miljoner
kronor.

Den interna budgetforstérkningen, pé totalt 507 miljoner kronor, som har skett till omréddena for
att kompensera for ofinansierade verksamheter, har medfort ett underskott med 377 miljoner
kronor pa totalen.

Den totala prognosen bedoms till - 400 miljoner kronor.

Vidtagna atgirder for att n ekonomi i balans

Samtliga omraden inom hilso- och sjukvéardsndgmnden har i uppdrag att under 2021 reducera
sina kostnader med 1 procent samt ytterligare reducering inom specialiserad vérd med 0,5
procent. Det innebér en kostnadsreducering med totalt 80 miljoner kronor vid full effekt. Med
anledning av pagéende pandemi bedoms inte omradena klara uppsatta méal och effekten
forvéntas inte nds under detta &r.

Produktions- och nyckeltal
Tillganglighet

Data géller fram till juni 2021. Privata aktorer ingar i primérvardens statistik, dock ingar inte
privata aktorer i specialistvardens statistik frdn och med januari 2021.

e Telefontillgéngligheten &r 87 procent, jimfort med 91 procent i riket.

e Andel med medicinsk beddmning inom tre dagar &r 81 procent, jimfort med 79 procent
i riket.

e Maluppfyllelse till vardgarantilagens forsta besok till 1akare, inom den specialiserade
vérden, dr 76 procent, jamfort med 77 procent i riket.

e Maluppfyllelse till vrdgarantilagens operation/behandling 4r 49 procent, jamfort med
53 procent i riket.

e Andelen patienter som dnnu véntar inom sitt medicinska maldatum for aterbesok till
lakare, inom specialistvarden, &r 84 procent, jimfort med 81 procens i riket.
Aterbesoken ingér inte i vardgarantin, men ir siffror som bade rapporteras och foljs
nationellt.

e Fran och med januari 2021 baseras maluppfyllelse for vardgarantin pa en ny matmodell.
Capio ingér inte i underlaget for ar 2021. Detta giller samtliga diagram nedan for den
specialiserade varden.
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