Telefontillgianglighet, andel besvarade samtal samma dag, primarvard
inkl privata vc
Medicinskt bedémning, andel inom 3 dagar, prim3rvard
inkl privata vc
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Maluppfyllelse Vardgaranti férsta besdk, specialistvard
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Maluppfyllelse aterbesok specialistvard
OBS frim jan-21: ny matmodell (I3kare visas exk| Capio)
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Produktion
Produktion, . P
per 31 juli 2021 och ack snitt | Utfall ack 2021 O AUIET S Forindring Fora‘l)l dring
2020 (%)
2020
Antal lakarbestk 380 322 363 863 16 459 4,5
Antal behandlingsbesok 480 249 459 746 20 503 4,5
Antal operationer 17 246 17272 -26 -0,2
Antal operationstimmar 12 899 12 376 523 4,2
Antal DRG-poing (avser per 20 814 19 607 1207 6,2
fg manad)

Produktionen har paverkats pa olika sétt frén och med pandemins start 2020. En jamforelse mot

motsvarande period foregaende ar ger inte en helt réttvis bild pé grund av detta. For att jamna ut
pandemins péverkan gors darfor jamforelser mot ackumulerat genomsnittligt resultat for ar 2020

for produktionsnyckeltalen.

Lakarbesok:

e Omrade habilitering och hjalpmedel har 6kat med 15 procent (+ 284)

e Primérvarden har 6kat med 4 procent (+ 5 395)

e Specialistvarden har 6kat med 5 procent (+ 10 780)

Region Orebro 1&an Delarsrapport
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Behandlingsbesok

e Omrade habilitering och hjalpmedel har 6kat med 9 procent (+ 3 010)
e Primérvéarden har 6kat med 0,5 procent (+ 1 135)
e Specialistvarden har 6kat med 9 procent (+ 16 358).

Andelen distanskontakter:

e Likare inom specialistvarden, ligger pa samma nivd 2021 som 2020, 13 procent.
e  Ovriga personalkategorier har 6kat andelen, frdn 10 procent &r 2020 till 14 procent ar
2021.

Operationer:

e Antal operationer har minskat med 0,2 procent (-26 operationer)

e Operationstiden har 6kat med 4,2 procent (+ 523 timmar).

e Andelen operationer i 6ppenvarden ligger pa samma som for ar 2020, 61 procent.

e Andelen opererade utomlénspatienter har minskat, fran 16 procent ar 2019, till 15
procent &r 2020 och ar 2021 &r andelen 14 procent.

e Andelen akuta operationer &r 20 procent, jamfort med 19 procent ar 2020.

e Andel operationer som utfors i anestesi har minskat, &r 2019 var andelen 52 procent, ar
2020 50 procent och 2021 4r andelen 47 procent.

DRG-poéng inom somatisk slutenvarden (per 30 juni)

e Antal DRG-poéng har dkat med 6,2 procent (+ 1 207 poing).

e Genomsnittspodng/vardtillfalle har 6kat med 4,5 procent.

e Antal vardtillfillen har 6kat med 2 procent (+ 312).

e (Covid-19-diagnoser har saknat DRG-tillhorighet fram till januari 2021. Vardtillfillen
for covid-19-patienter har fatt DRG-poédng noll for ar 2020. For att kompensera detta
har covid-19-vardtillfillen fétt snittpoéng som Ovriga vardtillfillen under samma period.

HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | arsarbetare | Forindring ng (%)
delir 2021 |  delir 2020 g7

Antal tillsvidareanstillda 7 849,6 7601,3 248.3 33

- varav kvinnor 6414,1 6208,2 205,9 33

- varav man 1435,5 1393,1 42.4 3,0

Antalet underskoterskor har 6kat markant. Detta beror bland annat pa kompetensvéxling inom
véarden, dér vissa av de arbetsuppgifter som sjukskdterskor tidigare utfort gérs av bland annat
underskoterskor men dven andra kategorier som arbetsterapeuter, medicinska
vardadministratorer och handldggare.

Det ir dven en 6kning av ldkare och specialistsjukskoterskor. Okningen av
specialistsjukskoterskor beror bland annat pa riktade utbildningsinsatser.
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Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Foriandring
foregaende manad) manad, 2021 maéanad, 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 6,4 % 7,0 % -0,6
- varav kvinnor 7,0 % 7,6 % -0,6
- varav min 4,0 % 4,6 % -0,6
- varav korttidssjukfranvaro 2,7 % 3,3% -0,6
- varav langtidssjukfranvaro 3,7% 3,7% 0,0

Sjukfranvaron har sjunkit efter att ha varit mycket hog under &r 2020. De hogsta topparna lag
under varen samt senhosten ar 2020. Den hoga sjukfranvaron ér tydligt relaterad till pandemin.

4.3 Forsknings- och utbildningsnamnd

Visentliga hindelser

e Region Orebro lins utbildningsuppdrag har kunnat genomforas Aven under tredje vagen

av pandemin.

e Ett flertal covid-19-relaterade forskningsstudier har paborjat och slutforts.

e Forskningskommitténs uppdrag &r utvidgat till att &ven omfatta odontologisk forskning.
e Den regionala Life Science-strategin har beretts pd nimndniva.

e Nationellt inférandet av bastjanstgoring for ldkare sker 1 juli 2021.

Niamndens effektmal

o Mindre, .. 7
Uppna eller Storre negativ
S . . acceptabel . o
Prognos méaluppfyllelse overtriffa . 2 avvikelse fran
. avvikelse frian .
malnivan . malnivan
malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullmaktige 2 2 0
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Ekonomi
Resultatrapport
B:t(_lg Progno
q Utfall | Budget avvik Uil Progno | Budget S Utfall
Belopp i mnkr ack ack else ack 2021 2021 budget 2020
2021 2021 2020 avvikel
ack se 2021
2021
Verksamhetens 99,9 91,9 8,0 85,5 166,5 157,5 9,0 146,3
intdkter
Verksamhetens | 55 ¢ 1639 | 113 | -1446| -2900| -281.0 90| -2673
kostnader
Finansnetto -0,2 0,0 -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,3
Resultat -52,9 -72,0 19,1 -59,2 -123,5 -123,5 0,0 -121,3

Sammanfattande analys

Det bokforda resultatet per juli uppvisar ett verskott pa 19 miljoner kronor. ALF-medel star for
16 miljoner kronor av dverskottet, varav 9 miljoner kronor dr medflyttade frén 2020.

Kostnaderna i de externa projekten har 6kat ndgot under perioden i jimforelse mot foregaende
ar. Totalt finns forskningsanslag pa 76 miljoner kronor tillgingligt. Detta belopp ar balanserat
over periodbokslutet och ddrmed undantaget fran periodens resultat.

Vidtagna atgirder for att nd ekonomi i balans

Forsknings- och utbildningsndmnden har en ekonomi i balans, ingen handlingsplan krévs.
Arbete for att effektivisera och reducera kostnader sker stindigt, samtidigt som verksamheten &r
under uppbyggnad och befinner sig i en utvecklingsfas.

Produktions- och nyckeltal

Nyckeltal for forsknings- och utbildningsndmnden foljer nationella riktlinjer for
forskningsbokslut. Dessa nyckeltal dr framtagna av FoU-chefs nitverket inom SKR och
rapporteras arligen till SKR.

Frén och med ar 2020 finns alla publikationer online pa Region Orebro lins externa
forskningswebb.
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HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | arsarbetare | Forindring (%)
delar 2021 | delar 2020 ng {7

Antal tillsvidareanstéllda 87,3 75,8 11,5 15,2

- varav kvinnor 65,3 55,8 9,5 17,0

- varav man 22,0 20,0 2,0 10,0

Tabellen visar medarbetare med anstéllning inom Omrade forskning och utbildning i Hélso- och
sjukvardsforvaltningen. Medarbetare som delar sin tid med forskning- och utbildningsuppdrag
och klinisk tjénst visas inte hér.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forindring
foregiaende manad) manad, 2021 manad, 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 2,6 % 5,0 % -2,4
- varav kvinnor 3,1% 5,3% -2,2
- varav man 1,3% 4,5 % -3,2
- varav korttidssjukfranvaro 0,6 % 1,3 % -0,7
- varav langtidssjukfranvaro 2,0 % 3,8% -1,8

4.4 Folktandvardsnamnd

Visentliga hindelser

e Pandemins paverkan av varden och ekonomin.
e Framtagande och implementering av resursfordelningsmodell.
e Digitala utvecklingen, nya utrustningar och nya tjénster.

Nimndens effektmal

o Mindre, .. .
Uppna eller Storre negativ

A .. . acceptabel . o
Prognos méluppfyllelse overtriaffa . a avvikelse fran

P avvikelse frin P
malnivin b malnivan
malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullméktige 2 2 1

Storre negativ avvikelse frén mélnivan avser effektmal 11, att Region Orebro l4n har en
langsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmaéssig och finansiell god
hushéllning med indikatorn att nimnden ska redovisa ett resultat i balans.
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Ekonomi
Resultatrapport
B:tc_lg Progno
q Utfall | Budget avvik Uil Progno | Budget S Utfall
Belopp i mnkr ack ack else ack 2021 2021 budget 2020
2021 2021 2020 avvikel
ack se 2021
2021
Verksamhetens 256,7 | 2825 | 258 | 2602 | 4585 | 4845 | 260 | 4486
intdkter
Verksamhetens | - 663 | og10 | 149 | 2747 | 4724 | -4824 10,0 | -470,9
kostnader
Finansnetto -1,7 -1,9 0,2 -1,8 -3,2 -3,2 0,0 -3,1
Resultat -11,3 06 | -10,7 -16,3 17,1 11| -16,0 25,4

Sammanfattande analys

Folktandvardsndmndens resultat efter juli dr -11 miljoner kronor. Budgetavvikelsen ar dven den
-11 miljoner kronor. Féregéende ér var resultatet -16 miljoner kronor. Intéikterna har minskat
med 1,3 procent i jamforelse med samma period féregdende ar och kostnaderna har minskat
med 3,1 procent. Intdkterna &r 26 miljoner kronor ldgre &n budget och kostnaderna ar 15
miljoner kronor ldgre &n budget. Det har varit mindre tid med patienter under januari-juli 4n vad
som dr budgeterat och ddrmed ar ocksa farre behandlingsatgarder utforda. Farre
behandlingsétgérder leder till ldgre intdkter. Det har ocksé varit farre startade och avslutade
behandlingar i specialisttandvarden. Det &r en hogre andel obokade tider 4n vad som var
planerat, vilket leder till intdktsbortfall. Obokad tid &r tid som har varit planerad for
patientbehandling, men som inte har blivit bokad.

Det har varit farre behandlare i tjénst &n vad som ar budgeterat under forsta halvéret 2021. Det
leder till att intdkterna &r l4gre dn budget d4 det innebér farre resurser som utfor patientarbete.
Personalkostnaderna ar ldagre 4n budget dé farre personer varit i tjanst under forsta halvaret
2021. Det &r ocksa ldagre kostnader for kurs och konferenser dn budgeterat.

Investeringarna foljer arets planering och budgetbeslut.

Vidtagna atgirder for att na ekonomi i balans

Folktandvarden arbetar utifran den ekonomiska handlingsplanen for 2021. Aktiviteter och
atgdrder har genomforts och resultatforbattrande effekter har kunnat konstateras i
delérsbokslutet per den 31 juli 2021. Det &r frimst inom digitalisering och personalkostnader
som de resultatforbattrande effekterna kan noteras.

Det pagar ocksa ett arbete i samtliga verksamhetsomraden med att 6ka vuxenintikterna inom
taxetandvard. Manga vuxna patienter har valt att skjuta fram planerade tandvardsbehandlingar
pa grund av risk for smittspridning, men forhoppningen ér att genomforda
tandvardsbehandlingar inom vuxentandvarden ska 6ka under hdsten nir det stora flertalet i
dessa patientgrupper har fatt vaccin.
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Produktions- och nyckeltal

Antal uférda behandlingsatgirder januari-juli

186 000
184 000
182 000
180 000
178 000

176 000

174 000
Antal behandlingsatgarder

M Jan-jul 2021 ®Jan-jul 2020

Det ar farre behandlingsatgérder utforda under januari-juli i ar 4n det var under féregaende ar.

Antal patienter hos Folktandvarden

180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80000
60000
40000
20000

Juli 2021 Juli 2020

Em Barnochunga m Frisktandvard mVuxna

Det ar fler personer som ér patienter hos Folktandvarden i ar i jamf6relse med samma tidpunkt
foregaende ér.
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HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | arsarbetare | Forindring (%)
deldr 2021 | delir 2020 I

Antal tillsvidareanstéllda 539,6 590,6 -51,0 -8,6

- varav kvinnor 4773 524,1 -46,8 -8,9

- varav man 62,3 66,5 -4,2 -6,3

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har minskat kraftigt 1 jamforelse med foregéende ar.
Minskningen har framst skett i grupperna tandskoterska/ortodontiassistent,
tandtekniker/tandvardsbitrdden och tandlikare.
P& grund av pandemin har rekryteringsarbetet forsvérats. Folktandvarden beslutade dessutom att
inte ta emot ndgra sommarjobbande studenter fran bland annat tandldkarutbildningarna under
2020 pa grund av pandemin. Folktandvarden har darfor inte varit ett sjdlvklart arbetsgivarval for
dem som utexaminerades. Med anledning av att det har varit svart att rekrytera tandlékare, har
det inte funnits behov av att aterbesétta tandskotersketjanster fullt ut nar medarbetare har
slutat/gatt pension. Under perioden har Folktandvarden ocksa avslutat de sista anstéllningarna

for gruppen tandvardsbitraden.

Folktandvarden ser vikten av att fortsatt erbjuda sommarjobb till frimst tandlékar- och
tandhygieniststuderande kommande somrar - pa det sittet skapas en relation till studenterna som
ocksa ldr sig yrket och hur en arbetsplats fungerar. Tandskoterskestudenter fran Masugnen och
Folkuniversitetet har tagits emot for LIA-praktik (l&rande i arbete) under perioden.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forindring
foregiaende manad) manad, 2021 maéanad, 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 8,0 % 8,5 % -0,5
- varav kvinnor 8,4 % 8,8 % -0,4
- varav min 5.2 % 6,1 % -0,9
- varav korttidssjukfranvaro 3,5% 4,0 % -0,5
- varav langtidssjukfranvaro 4,6 % 4.5 % 0,1

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med samma period forra éaret. Korttidsfranvaron

har minskat medan langtidsfranvaron har 6kat nagot. Forskning visar att om det 4&r mycket
korttidsfranvaro &r det en stark faktor till att den leder till langtidsfranvaro.
Det pagar ett nyligen startat samarbete med Suntarbetsliv dér fokus ligger pé att arbeta med

friskfaktorer - ett arbete i syfte att minska korttidsfranvaron vilket genomfors i samverkan med

fackliga parter.

HR-konsult bistér fortsatt med konsultativt stod till ansvariga chefer vid behov och
Regionhélsan dr en sjdlvklar part i olika drenden.
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4.5 Servicenamnd

Visentliga hindelser

e Vardverksamheternas inflyttning i H-huset.
e Infbrande av nytt ekonomi- och inkdpssystem.
e Omstillningen pa grund av pandemin med:
o Uppbyggnad och drift av vaccinationsnoderna.
o Kraftigt 6kad efterfragan av stadtjanster och vardnira service (VNS).
o Fortsatt utbyggnad och support for verksamheternas omstéllning till
distansarbete.

Niamndens effektmal

. Mindre, " .
Uppna eller Storre negativ
. i . acceptabel . a
Prognos méluppfyllelse overtriffa . 2 avvikelse fran
o1 e o avvikelse fran o1 e o
malnivan Tal e malnivan
malnivan
o |
Effektmal fran regionfullméktige 2 0 0
Ekonomi
Resultatrapport
B;(_ig Progno
. Utfall Budget avvik Ul Progno | Budget S Utfall
Belopp i mnkr ack ack | ack 2021 2021 budget 2020
2021 2021 ose 2020 | ° avvikel
03 2021
2021 se
Verksamhetens | o405 1 12004 | 401 | 11809 | 20741 | 20586 15,5 | 1990,0
intdkter
Verksamhetens | 1507 61 11327 | 251 | -987,5 | -1917.0 | -1942,4 254 | -1757,9
kostnader
Finansnetto -94,8 -95,7 0,9 -141,5 -163,8 -164,2 0,4 -265,3
Resultat 38,1 -28,0 66,1 51,9 -6,7 -48,0 41,3 -33,2

Sammanfattande analys

Servicendmnden redovisar ett dverskott per juli (januari - juli) 2021 pa + 66 miljoner kronor
(budgetavvikelsen dér servicenimnden fran och med i ar har negativ rambudget da regionbidrag
ej utbetalas), att jamfora med budgetavvikelse per juli 2020 om 84 miljoner kronor ar 2020.

Coronapandemin har paverkat kost, bilpool- och parkeringsverksamheten negativt medan det
for vardnéra service och stid inneburit kraftig volymokning. Loner och sociala avgifter ger ett
overskott inom verksamheterna genom vakanser och franvaro. Observera att den expansion som
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nu skett fraimst inom vérdnéra service, stidd och lokalhyror for vaccinationsnoder ej ar inrdknad i
budget.

Helarsprognosen beriknas till dverskott/budgetavvikelse pa plus 41 miljoner kronor. Resultatet
inkluderar aterbetalningar till 6vriga nimnder med -45 miljoner kronor. Storst 6verskott
berdknas inom Omrade IT och Omrade fastigheter. IT:s prissittning inkluderar buffert for 6kade
lokalhyror for byggnation av ny serverhall. Nytt IT hus berdknas 6ka IT:s kostnader med cirka
20 miljoner kronor arligen fran och med 2022. Omrade fastigheter har fardigstéllt flera nya
lokaler de senaste &ren. 3 miljoner kronor av berdknat Gverskott avser aterbetalningar till
Omrade fastigheter kopplade till 2020 for felfakturering och aterbetalning av punktskatt.

Vidtagna atgérder for att na ekonomi i balans

Néamnden redovisar en ekonomi 1 balans.

Produktions- och nyckeltal

Produktionstal/Nyckeltal Utfall juni 2021 Utfall juni 2020 Foriandring
Antal personalmaltider 79 994 st 84 948 st -5,.8%
Antal patientmaltider 172 863 st 170 619 st +1,3 %
Andel ekologiska livsmedel. Mélvirde | 46,0 % 47,2 % -1,2
2021: 48 %

Medelsvarstid i telefonvixeln, 23,4 sek 18,9 sek 4,5 sek
sekunder. Malvirde: 17 sekunder

Energianvandning (el + virme) per -1,3 % saknar

kvadratmeter, rullande 12 ménader. jémforelsetal

Milvirde 2021: -2 %. Basér: 2020

(Region Orebro lén)

Antal skype- och videométen (Region | 84 838 st 34 308 st +147 %
Orebro 1in)

Antal maltider fortsitter att minska jamfort med samma period foregéende ar. Patientmaltiderna
har dkat ndgot, medan personalméltiderna fortsétter att minska kraftigt. Minskningen av
personalmaéltider sker pa alla tre sjukhusen och beror pé att flera arbetar hemifrén och att man
undvikit matsalarna i samband med pandemin.

Andelen ekologiska livsmedel har minskat jamfort med samma period foregaende &r. Under aret
har det skett ett systembyte hos leverantéren dar uppfoljning sker. Det har inte skett nagra
forédndrade rutiner kring ink6p av ekologiska varor. Statistiken frén leverantoren granskas just
nu for att kontrollera tillforlitligheten i siffran.

Televdxeln har haft en mycket hog belastning av inkommande samtal under forsta halvaret pa
grund av pandemin. Antalet samtal har 6kat med cirka 20 000 samtal (5 procent) jaimfort med
samma period 2020. Okningen har framfGrallt skett under nigra fi manader, mars-maj.
Periodvis har det ocksa varit hdgre franvaro i viaxeln. Sammantaget har det paverkat televéxelns
medelsvarstid och gor att malet pa 17 sekunder inte nés for perioden.
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Energianvindningen per kvadratmeter fortsitter att minska, men nar inte malet pa -2 procent.
Arets fem forsta manader var kallare 4n normalt, vilket har piverkat elforbrukningen pé de
fastigheter dar det saknas fjarrvarme. Den totala virmeforbrukningen i kWh, 6kade men i
forhallande till klimatkorrigering s& blev det en minskning. Region Orebro liin har i och med
inforandet av solelsproduktion frén februari 2021 minskat inkop av el.

Skypemoten och videokonferenser har 6kat kraftigt jaimfort med samma period foregdende ar.
Pandemin har medfort att fler méten skett digitalt istillet for fysiskt. Okningen giller bade for
skypemoten som 6kade fran 29 012 stycken till 74 999 stycken (+159 procent) samt
videokonferenser som dkade fran 5 296 stycken till 9 839 stycken (+86 procent). I siffrorna
ingar inte moten via Teams, Zoom, telefonmdten, virtuella métesrum eller ndgra andra
plattformar for digitala moten. Inte heller moten dér endast tva personer deltar da detta tidigare
har ansetts ersétta ett telefonsamtal.

HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | Aarsarbetare | Foriandring ng (%)
delir 2021 |  delir 2020 g7

Antal tillsvidareanstéllda 899,3 862,9 36,4 42

- varav kvinnor 504,5 4839 20,6 43

- varav min 394,8 379,0 15,8 42

Det ér totalt 36,4 fler tillsvidareanstéllda arsarbetare. Utdkningen forklaras till storsta delen av
utokat uppdrag inom stddavdelningen och vérdnira service dér efterfragan pa tjanster har
fortsatt att 6ka. Till viss del har ocksé tidigare vakanshallna tjénster tillsatts under aret, da
trycket pa forvaltningens tjanster ar fortsatt hogt inom flera omréden.

Antalet visstidsanstéllda ar drygt 20 fler jimfort med samma period forgaende ar och 6kningen
forklaras till storsta delen av de utokade uppdragen inom stédavdelningen och vardnéra service.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forindring
foregiaende manad) manad, 2021 manad, 2020 (%-enhet)
Sjukfréanvaro, totalt 6,6 % 6,8 % -0,2
- varav kvinnor 8,0 % 7,9 % 0,1
- varav man 4.8 % 5,3% -0,5
- varav korttidssjukfranvaro 2,7 % 32% -0,5
- varav langtidssjukfranvaro 3,9% 3,5% 0,4

Sjukfranvaro ir pa ungefir samma niva som Region Orebro lin som helhet, 6,35 procent
jamfort med Regionservice 6,62 procent. Sjukfrénvaron for Regionservice har minskat totalt
med 0,14 procentenheter jaimfort med samma period forra aret. Korttidsfranvaron har gétt ner
och ndrmar sig samma niva som fore pandemin, medan langtidsfranvaron har fortsatt att 6ka for
bade kvinnor och mén. Korttidsfrdnvaron har fortsatt préglats av pandemin, men sannolikt
minskat jamfort med samma period féregaende ar till f61jd av 6kad provtagning och rutiner for
distansarbete.

Den 6kade langtidsfrdnvaron behdver analyseras ndrmare for att kartlagga bakomliggande
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orsaker. Variationen &r stor mellan Regionservice omraden. De omraden som har hog

langtidssjukfrénvaro har upparbetade rutiner for att arbeta med arbetsanpassning. Samtliga

omraden arbetar forbyggande for att korttidssjukfranvaro inte ska dverga i langtidssjukfranvaro,

till exempel genom regelbundna uppféljningar och insatser for medarbetare med upprepad

korttidssjukfranvaro.

4.6 Samhallsbyggnadsnamnd

Visentliga hindelser

e Nya omraden och biljetter i den allménna kollektivtrafiken har lanserats. Det &r ett led i
att gora det &n mer attraktivt att resa med Lénstrafiken.

e Inom trafikomrade Nora-Hillefors har framddrrarna kunnat 6ppnas under varen da

skyddsglas monterats i bussarna.

e Trafikverket har utsett strickan Hallsberg-Orebro till elviigspilot.

e Inom serviceresor har en ny fardtjanst-app lanserats.

e Fakturabetalning, ménadsfaktura, har inforts for serviceresor. Detta medfor att mycket
tid sparas, som tidigare gatt &t till att hantera betalningar i fordonen.

Niamndens effektmal

Uppna eller Mindre, Storre negativ

< K . acceptabel q a
Prognos méaluppfyllelse overtraffa . . avvikelse frian

o1 s avvikelse fran a1 s g
mélnivin s mélnivin
malnivan
@ |
Effektmal fran regionfullmiktige 1 2 |

Storre negativ avvikelse frdn mélnivan avser effektmal 11, att Region Orebro Ién har en

langsiktig stark och héllbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmaéssig och finansiell god
hushallning med indikatorn att ndmnden ska redovisa ett resultat i balans.

Region Orebro 1an Delarsrapport

251 (471)

61(105)



® ..
“N s Region Orebro l&n
h

Ekonomi
Resultatrapport
B:tc-lg Progno
q Utall Budget avvik Utfall Progno | Budget > Utfall
Belopp i mnkr ack ack else ack 2021 2021 budget 2020
2021 2021 2020 avvikel
S se 2021
2021
Verksamhetens 196,1 266,8 | -70,7 | 2796 | 3960 | 4569 | -60,9| 4229
intdkter
Verksamhetens | cyoe | 6308 | 140 | 6442 | -1186.5 | -1083.1 | -103.4 | -1 102.6
kostnader
Finansnetto -0,1 -0,9 0,8 -0,9 -1,9 -3,0 1,1 -1,6
Resultat 4508 | -366,9 | -83,9| -3655| -7924| -6292| -1632| -681,3

Sammanfattande analys

Helérsutfallet for 2020 innebar ett underskott for nimnden om -71 miljoner kronor, vilket var
mer positivt d4n forvéntat. Resultatforbéttringen jamfort med ldmnade prognoser under aret kan
till stor del hérledas frén l4dgre kostnader som konsekvens fran coronapandemin, men dven pa
sena tillkommande intékter.

Utgangsliget for nimndens ekonomi 2021 innehaller dock stora utmaningar. Den storsta
utmaningen ar pandemin, vilket fortsatt kommer ha stor paverkan pa ekonomin. Den parameter
som fér storst paverkan pa resultatet for nimnden &r kombinationen att erbjuda medborgarna
full trafik enligt planerade tidtabeller, samtidigt som man uppmanar dem att inte aka pa grund
av pandemin. Effekten blir en kostnadsmassa som &r oforédndrad samtidigt som biljettintdkterna
minskar.

For perioden januari-juli 2021 uppgar budgetavvikelsen till -84 miljoner kronor. Anledningen
till den stora avvikelsen mot periodiserad budget utgdrs till stora delar av fyra poster:

e Ligre niva dn forvéntat av trafikintidkter med -17 miljoner kronor.

e Det berdknade statsbidraget om +60 miljoner kronor som ingér i budget, har &nnu inte
bokforts och berdknas bli 35 miljoner kronor ldgre &n forvantat.

e Trafikkostnaden for buss ligger +10 miljoner kronor béttre &n rakt periodiserad budget,
men om hénsyn tas till sisongsvariationer ligger utfallet 1 miljon kronor sdmre.

e Den sista stora forklaringsposten, dr att man for tillbaka den budgetreserv som har lagts
in for att nd en nollbudget, per juli uppgar den till -47 miljoner kronor.

Vidtagna atgérder for att n ekonomi i balans

Néamnden fattade under hosten 2019 beslut om handlingsplan for budget i balans 2.0 som
innehaller forslag pa atgérder som reducerar kostnadsmassan med 57 miljoner kronor.
Handlingsplanen ar tagen med sikte pa en budget i balans ar 2025.

Under april 2021 har en flerarsplan for aren 2022-2025 tagits fram for att se vilka effekter som
kpandemin haft pa ekonomin samt hur stort det strukturella underskottet &r. Detta for att kunna
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gora en beddomning av vilka ytterligare besparingar som eventuellt behdver beslutas for att nd en
ekonomi i balans. I nuldget gors bedomningen att nagra ytterligare atgirder dn de redan
planerade inte behdver genomforas.

Produktions- och nyckeltal

Sammanstéllningen fokuserar pa forsiljningen av biljetter, uppgifter om fullsatta bussar och
uppgifter fran kontrollverksamheten. Viss dndring har gjorts i sammanstéllning av antalet salda
biljetter. Tidigare ingick vérdbiljetter och Natur och kultur (dvs skolors gruppresor) bland
utfardade biljetter, men sedan mars 2021 registreras dessa enbart med en incheckning, inte som
en biljettforsidljning. Vardbiljetter och Natur och Kultur har darfor exkluderats dven tillbaka i
serien.

Antalet sdlda biljetter

Under ménaderna juni och juli 2021 saldes totalt 32 procent fler biljetter &n motsvarande
ménader 2020. Okningen kommer frin tva effekter, dels 6kad betalningsvilja hos resenirer nir
det finns validatorer i alla bussar (fanns ej i regiontrafik juni-juli 2020), samt lagre
smittspridning och stigande vaccinationsgrad som har bidragit till 6kat resande och ddrmed fler
salda biljetter. Antalet sélda biljetter for perioden januari-juli ar 50 procent ldgre &n for
motsvarande period 2019. Ackumulerat under januari-juli 2021 har 28 procent farre biljetter
salts jaimfort med motsvarande period 2020. Jimfort med 2019 uppgar minskningen till totalt 59
procent.

Periodbiljetter
Under juni-juli 2021 saldes 20 procent fler periodbiljetter jaimfort med samma manader 2020.
Antalet sdlda periodkort dr samtidigt 37 procent légre 4n motsvarande manader 2019.

Diagram 1: Antal sdlda periodbiljetter per mdanad 2019-2021.

For hela perioden januari-juli 2021 har antalet salda periodkort minskat med 23 procent jAmfort
med motsvarande period 2020. Periodkort for vuxna har minskat med 30 procent, medan
periodkort for ungdomar dr oforindrat i antalet. Jimfort med motsvarande period 2019 uppgéar
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minskningen for samtliga periodkort till 42 procent.

Enkelbiljetter

Antalet salda enkelbiljetter fortsitter ligga pa ungefér samma nivé som tidigare ménader, fast
med en liten nedgéng i juli, som brukligt under sommaren. Under juni-juli 2021 6kade antalet
salda enkelbiljetter med 30 procent jamfort med samma period 2020 medan det i jamf{orelse
med 2019 ér en halvering.

Diagram 2: Antal sdlda enkelbiljetter per manad 2019-2021.

ST

Ackumulerat for perioden januari-juli har antalet sdlda enkelbiljetter minskat med 29 procent
2021 jamfort med 2020. Jamf{ort med 2019 uppgar minskningen till 60 procent.
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Biljettkontroller

I juni utfirdades 407 tilldggsavgifter av totalt drygt 5 400 kontrollerade resenérer. I andel
motsvarar det 7 procent vilket dr i nivd som foregdende manader. En storkontroll genomfordes i
juni dér 8 procent fick tilldggsavgifter.

I juli utfardades fler tilldggsavgifter. Totalt 485 av drygt 2 700 kontrollerade resenérer. Det
innebdr att hela 18 procent av de kontrollerade fick tilldggsavgifter. Det genomférdes manga
kontroller pa regionbussar efter tips fran trafikoperatéren om avgéngar med problem. Manga av
de som far tillaggsavgifter reser pa fel biljett, koper mobilbiljett efter ombordstigning eller nér
biljettkontrollanten kommer.

I diagrammet nedan framgér antalet utfirdade tillaggsavgifter (stapel) och andel utfiardade

tilliggsavgifter i férhallande till kontrollerade passagerare (linje)

: Mur A M

Diagram 3: Antal och andel utfirdade tilldggsavgifier vid biljettkontroll.
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Fullsatta bussar

Antalet turer som rapporterats in som fullsatta i drendehanteringssystemet Respons var under
juni 2021 strax under 50 och juli cirka 10 stycken. I samband med nagot léttade restriktioner i
juli &r fullsatt buss numera nér bussen ér fullsatt, och inte halvfull som tidigare, vilket paverkar
siffrorna.

Diagram 4. Antal registreringar fullsatt tur per mdanad 2020-2021.
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Kollektivtrafikbarometern

Under perioden januari-juli uppger 75 procent av resenérerna att de dr néjda med senaste resan.
Under motsvarande period 2020 uppgav 81 procent att de var ndjda. Just nu har Orebro
Lénstrafik minst andel ndjda resenérer for perioden januari-juli 2021 jamf{ort med andra
regioner, men skillnaderna till samtliga regioner &r inte signifikanta. Det &r inte andelen
missndjda som 6kat mycket, utan andelen som svarar 3 pa den 5-gradiga skalan.

Aven kunder som anger att de ir ndjda med bolaget, har minskat for perioden januari-juli 2021
jamfort med motsvarande period 2020. 57 procent anger att de dr ndjda jamfort med 63 procent
foregaende ar. Andelen missndjda har inte 6kat, utan de dr andelen som svarar 3 pa den 5-
gradiga skalan som har 6kat. Orebro ligger ocksa hér just nu i botten av tabellen jimfort med
andra regioner, men viktigt att tinka pé att skillnaderna &r sma och inte signifikanta.
Kollektivtrafikens marknadsandel uppgar for perioden januari-juli 2021 till 8 procent och for
samma period 2019 uppgick den till 16 procent.
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HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | arsarbetare | Forindring (%)
delar 2021 | delar 2020 ng {7

Antal tillsvidareanstéllda 311,3 293,1 18,2 6,2

- varav kvinnor 209,6 196,5 13,1 6,7

- varav man 101,7 96,6 5,1 5,3

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional
utveckling som helhet. En uppdelning per ndmnd &r inte mojlig.
Siffrorna rérande antalet arsarbetare stimmer inte. Utredning pagar.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forindring
foregiaende manad) manad, 2021 manad, 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 3,3% 3,7% -0,4
- varav kvinnor 3,9% 3,9% 0,0
- varav min 23 % 3,2% -0,9
- varav korttidssjukfranvaro 1,6 % 2,4 % -0,8
- varav langtidssjukfranvaro 1,8 % 1,3 % 0,5

Sjukfrénvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En

uppdelning per ndmnd dr inte mojlig.

4.7 Regional tillvaxtnamnd

Visentliga hiindelser

e EU har fortsatt att implementera planerna pa den grona given och bland annat har en ny
Industristrategi tagits fram for en omstéllning, vilket kommer paverka industrin i

Europa vésentligt.

e Inom nérlingslivsutveckling har projekt kring viktiga utvecklingsomréden for ldnet
tagits fram, sdsom Industrihub, Al affarsutveckling och Entreprenorskapsteamet.

e En gemensam webbsida for all vuxenutbildning i ldnet har lanserats. Webben ger stod
och information till ldnets invanare om yrkesutbildningar, kompetensutveckling och

validering.

e Painsatsomrédet God och néra vard har ett arbete med att utforma en gemensam
mélbild for omstillningen paborjats. Foretridare fran Region Orebro lin och linets

kommuner deltar.

e Ett Energi- och klimatrad har startat som drivs tillsammans med Linsstyrelsen i Orebro
1an. Radet bestar av representanter fran naringsliv och kommuner.
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Niamndens effektmal

Uppna eller Mindre, Storre negativ
? i . acceptabel . .
Prognos méaluppfyllelse overtriffa . 2 avvikelse frin
o s o avvikelse frian a1 s o
malnivan s malnivan
malnivan
[ H
Effektmal fran regionfullmaktige 2 2 0
Ekonomi
Resultatrapport
B:t(_ig Progno
. Utfall Budget avvik il Progno | Budget S Utfall
Belopp i mnkr ack ack else ack $2021 2021 budget 2020
2021 2021 2020 avvikel
ack 2021
2021 3¢
Verksamhetens 74,8 67,8 7,0 62,1 1194 | 1162 32| 1146
intdkter
Verksamhetens | 06| 1500 | 56| -1353| -2628| -261,1 17| 2442
kostnader
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Resultat -71,8 -84,4 12,6 -73,2 -143,5 -145,0 1,5 -129,7

Sammanfattande analys

For regional tillvixtndmnd uppgéar budgetramen for 2021 till 145 miljoner kronor.

Helarsutfallet for 2020 innebar ett dverskott om 10 miljoner kronor, vilket var mer positivt d4n
forvéntat. Resultatet kunde till stor del hérledas till ldgre kostnader som konsekvens fran
coronapandemin. Utgéngsldaget for nimndens ekonomi 2021 bedéms saledes som gynnsam,
béde mot bakgrund av utfallet for 2020 samt att nimnden tilldelats pris- och loneupprikning om
2,4 procent. Till detta kommer de 5 miljoner kronor i prioriterade medel som kommer att nyttjas
till: "Aterstart av Orebro lin for jobb och tillvixt". Samtliga tilldelade medel ingar i nimndens
budgetram.

Efter sju ménaders verksamhet s& uppgér budgetavvikelsen till +13 miljoner kronor.
Upparbetningen av kostnader &r fortsatt 14g inom ndmndens ansvarsomrade. Man &r fortsatt mitt
i pandemin och verksamheten pagér pa samma sétt som under hdsten. Det hér innebér att inga
resor eller fysiska moten dger rum, utan all verksamhet vad géller nédtverk och samverkan med
externa aktorer sker digitalt.

I jaimforelse med foregidende ars utfall for juli, paverkas resultatet av
semesterloneskuldsfordndringen samt aterforda forutbetalda statsbidrag fran foregaende ar pa
skolorna. Dessa statsbidrag ska arbetas upp under aret.

Den prognos som ndmnden nu ldmnar om + 1,5 miljoner kronor ar ytterst forsiktig och kan
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komma att dndras ytterligare.

Vidtagna atgérder for att n ekonomi i balans

Ekonomin f6ljs upp manatligen i syfte att urskilja negativa avvikelser. Storst risk har funnits i
folkhdgskolornas ekonomi, men efter ett genomgéaende arbete med plan for ldngsiktig ekonomi 1
balans bedoms risken for underskott dar som liten. Till detta ska tilldggas dterforingen av
tidigare ars statsbidrag som dmnas arbetas upp under aret.

Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom ndmnden.

HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | arsarbetare | Forindring ng (%)
delir 2021 |  delir 2020 g%

Antal tillsvidareanstéllda 311,3 293,1 18,2 6,2

- varav kvinnor 209,6 196,5 13,1 6,7

- varav min 101,7 96,6 5,1 5,3

Antal tillsvidareanstéllda &rsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional
utveckling som helhet. En uppdelning per nimnd &r inte majlig.
Siffrorna rorande antalet arsarbetare stimmer inte. Utredning pagar.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forindring
foregiaende manad) manad, 2021 maéanad, 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 3,3% 3,7% -0,4
- varav kvinnor 3,9% 3,9% 0,0
- varav min 2.3 % 32% -0,9
- varav korttidssjukfranvaro 1,6 % 2,4 % -0,8
- varav langtidssjukfranvaro 1,8 % 1,3 % 0,5

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En

uppdelning per ndmnd dr inte mojlig.

4.8 Kulturnamnd

Visentliga hindelser

e Péverkan av pandemin for lénets kulturella infrastruktur inom samtliga kulturomréden.

e Arbete for ett jamstéllt och jamlikt kulturliv enligt fokus i ldnets kulturplan.

e Samverkan mellan kultur och andra samhéllsomréaden.

e Internationalisering i flera bemérkelser.

e Partnerskapet for sociala innovationer fortsitter samverkan.
e Behov av 0kad samverkan mellan civilsamhillet/sociala innovationer och
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entreprendrskap/foretagande.

Nimndens effektmal

o Mindre, . A
Uppna eller Storre negativ
. .. . acceptabel . .
Prognos méluppfyllelse overtriaffa . a avvikelse fran
At avvikelse fran —
malnivian oG malnivan
malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullméktige 3 1 0
Ekonomi
Resultatrapport
B::_ig Progno
q Utall Budget avvik Utfall Progno | Budget > Utfall
Belopp i mnkr ack ack | ack 2021 2021 budget 2020
2021 2021 | ¢ | 2020 | ° avvikel
ack se 2021
2021
Verksamhetens 39,8 308 | 9,0 32,1 62,3 52,6 9,7 59,4
intakter
Verksamhetens | 96,8 | -3.2 935| -1756| -165,9 97| -1674
kostnader
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat -60,2 -66,0 5,8 -61,4 -113,3 -113,3 0,0 -108,0

Sammanfattande analys

I stora drag utgors nimnden av omrade kultur- och ideell sektor. Omradets verksamhet har inte
genomgatt nagra storre forandringar sedan tidigare ar och ar i full gang. Budgetramen for 2021
uppgar till 113 miljoner kronor.

Efter sju manaders verksamhet summeras budgetavvikelsen till +6 miljoner kronor. Det
Overskott som finns bestér till stor del av ej upparbetade kostnader, samt till viss del kulturstod
som dnnu ej tagits beslut om. Dessutom har de sdrskilda satsningarna inte genererat kostnader
fullt ut 4n. Detta 6verskott forvéntas dock att arbetas upp under hosten.

Verksamheten péverkas fortsatt av pandemin och verksamheten pagar pa samma sétt som under
2020. Det hir innebér att inga resor eller fysiska moten dger rum, utan all verksamhet vad géller
nétverk och samverkan med externa aktorer sker digitalt.

Kulturndmnden lamnar en prognos pa 0 kr for 2021.

Vidtagna atgérder for att na ekonomi i balans

Ekonomin {6ljs upp manatligen i syfte att urskilja negativa avvikelser. Nimnden har inga stora
marginaler och prognosen visar ett noll-resultat nir aret ar slut.
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Produktions- och nyckeltal

Det finns ingen redovisning av produktions- och nyckeltal inom ndmnden.

HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | arsarbetare | Forindring (%
deldr 2021 |  delar 2020 ng (%)
Antal tillsvidareanstéllda 311,3 293,1 18,2 6,2
- varav kvinnor 209,6 196,5 13,1 6,7
- varav man 101,7 96,6 5,1 5,3

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional
utveckling som helhet. En uppdelning per ndmnd &r inte majlig.
Siffrorna rorande antalet arsarbetare stimmer inte. Utredning pagar.

Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Forindring
foregiaende manad) manad, 2021 manad, 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 3,3% 3,7% -0,4
- varav kvinnor 3,9% 3,9 % 0,0
- varav man 2,3% 32% -0,9
- varav korttidssjukfranvaro 1,6 % 2,4 % -0,8
- varav langtidssjukfranvaro 1,8 % 1,3 % 0,5

Sjukfranvaron som redovisas i tabellen avser forvaltning Regional utveckling som helhet. En

uppdelning per nimnd &r inte mojlig.

4.9 Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och

oversattarservice

Visentliga hindelser

e Externrevision av verksamhetsledningssystem med godkant resultat.

e Arbete med digitalisering.

e Samarbete mellan Tolk- och dverséittarservice, staben for héllbar utveckling och

smittskydd.

e Tolkféormedlarna har borjat jobba pé distans fran och med februari.
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Niamndens effektmal

o Mindre, .. 7
Uppna eller Storre negativ
? i . acceptabel q a
Prognos maluppfyllelse overtriaffa . . avvikelse frin
o s o avvikelse frian a1 s o
malnivan . malnivan
malnivan
@ H
Effektmal fran regionfullmaktige 2 0 0
Ekonomi
Resultatrapport
B:t(_ig Progno
q Utiall | Budget avvik Udall Progno | Budget > Utfall
Belopp i mnkr ack ack else ack $2021 2021 budget 2020
2021 2021 2020 avvikel
ack se 2021
2021
Verksamhetens 63,2 633 | -0.1 598 | 108,6| 1086 00| 1057
intakter
Verksamhetens 579 | -633| 54| -568| -1041| -108,6 45| -1018
kostnader
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 5,3 0,0 5,3 3,0 4,5 0,0 4,5 3,9

Sammanfattande analys

Néamndens resultat och budgetavvikelse for perioden dr 5 miljoner kronor. Den storsta

budgetavvikelsen finns i posten for personalkostnader. Lonekostnaden &r 49 miljoner kronor
ackumulerat for perioden januari - juli, vilket &r 5 miljoner lagre jamfort med budget.

Avvikelsen beror pa att firre tolkuppdrag har formedlats, att utbildningar inte har kunnat
genomforas samt vakanser hos Regionhilsan och staben. Aven 6vriga kostnader for lokalhyror,
IT-program, resekostnader &r ldgre dn budgeterat.

Vidtagna atgarder for att ni ekonomi i balans

Néamnden for foretagshélsa och tolkformedling ar helt intdktsfinansierad. Ekonomin f6ljs upp

noggrant manadsvis och ndmnden rdknar med att f6lja budget under aret samt att vidta de
atgarder som behdvs for att na en budget i balans.

Produktions- och nyckeltal

Utfall ack Utfall ack | Foridndring Malvird
2021 2020 % Avarde
Regionhélsan, timmar 16 294 14 726 11 %
Varav timmar till ndimnd 16 079 14 359 12% 18 760
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Utfall ack Utfall ack | Fordndring Malviirde
2021 2020 %
Andel egen arbetsmiljokonsult 78,9 % 78,6 %
Tolk- och Gversittarservice, 48 519 47 517 2 %
tolkuppdrag
Varav uppdrag till ndmnd 45787 43 982 4%
Antal kilometer 254 109 376 004 -32%

Antalet producerade timmar ackumulerat for perioden januari - juli pd Regionhélsan &r 16 294
timmar. Det dr en 6kning med 11 procent i jamforelse med motsvarande period foregéende ar.
Av antalet producerade timmar for perioden kan 16 079 timmar hérledas till verksamheter inom
den gemensamma ndmnden medan resterande timmar kan hérledas till 6vriga kunder. Det
forbokade antalet timmar for ndmnden for perioden dr 18 760 timmar. Antalet producerade
timmar ar ddrmed ldgre &n malvirdet med 2 681 timmar.

Antalet tolkuppdrag ackumulerat f6r perioden januari - juli pa Tolk- och dversittarservice ar

48 519 vilket dr 2 procent hogre dn motsvarande period foregadende ar. Av dessa kan 45 787
uppdrag hirledas till verksamheter inom den gemensamma ndmnden medan resterande uppdrag
kan hérledas till 6vriga kunder.

Minskningen av antal kilometer kan forklaras av pandemin, da telefontolkning foresprakas
framfor platstolkning i syfte att minska smittspridningen.

Produktionstal for Nora kommun redovisas som en del av den gemensamma ndmnden fran &r
2021 och som &vrig kund &r 2020.

HR-statistik

Antal Antal Forindri

Arsarbetare arsarbetare | arsarbetare | Forindring (%
deldr 2021 |  delr 2020 ng (%)
Antal tillsvidareanstéllda 46,0 46,9 -0,9 -1,9
- varav kvinnor 41,0 41,9 -0,9 -2,1
- varav man 5,0 5,0 0,0 0

Sammanstillningen visar att forvaltningen ar 0,9 tillsvidareanstillda arsarbetare farre juli 2021

an juli 2020. Under tre manader 2020 var tva foretagsskoterskor utlanade till Hélso- och
sjukvardsforvaltningen for att hjdlpa till 1 arbetet med covid-19. Dessa har nu gatt tillbaka till
sina ordinarie tjanster. Tva ldkare har slutat sina tjanster hos Regionhélsan under 2021.

Rekryteringsprocesser har genomforts och tvé nya ldkare kommer borja under hosten. En
verksamhetscontroller har slutat sin tjanst pa forvaltningsstaben under 2021. En

rekryteringsprocess har genomforts och en ny verksamhetscontroller kommer borja under

hosten.
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Sjukfranvaro i procent (avser per Utfall ack, fg Utfall ack, fg Foriandring
foregaende manad) manad, 2021 maéanad, 2020 (%-enhet)
Sjukfranvaro, totalt 2,3 % 3,2% -0,9
- varav kvinnor 2,6 % 3,4% -0,8
- varav min 0,4 % 1,2 % -0,8
- varav korttidssjukfranvaro 0,6 % 2,7 % 2,1
- varav langtidssjukfranvaro 1,7 % 0,5 % 1,2

Korttidsfranvaron ar lagre jaimfort med samma period 2020
langtidssjukskrivning vilket ar forklaringen till 6kning jamfort med juni 2020.
Verksamheten foljer upp sjukfranvaron och rehabiliterande samtal genomfors med narmaste

chef vid tre upprepade franvarotillfillen per halvér. Forvaltningen arbetar forebyggande for att

frdmja en bra arbetsmiljo.

. Forvaltningen har en
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5 Redovisning av effektmal och strategier

Redovisning av effektmal med indikatorer och maluppfyllelse samt strategier kopplat till
de perspektiv som dterfinns i verksamhetsplanen med budget for 2021 - perspektiven
invinare och samhiille, processer och resurser.

Symbolforklaringar

Férgindikatorer, prognos maluppfyllelse helar
@- uppna eller overtraffa malnivan
= mindre, acceptabel avvikelse frén malnivan

W= storre negativ avvikelse frdn malnivan

Forandringspilar, utveckling under aret, prognosens resultat heldr jamfort med foregaende ér
alternativt arets borjan

T = resultatet har forbittrats

5= resultatet ar oforéindrat

B = resultatet har forsimrats

Indikatorer, status for perioden vid delér
@- helt

= delvis
- inte alls

=== virde saknas for perioden

Prognos for méluppfyllelse redovisas per effektmal med indikatorer under perspektiven
invanare och samhélle och resurser. Redovisning av strategier sker inom perspektivet process.

Pandemin har en negativ paverkan avseende bedomd maluppfyllelse for flera effektmal, savil
avseende avstdmning per den sista juli som prognosen for hela &ret. Visst utvecklingsarbete och
vissa uppdrag har fortsatt fatt sta tillbaka till f6ljd av att aktiviteter kopplat till pandemin i stéllet
har tvingats prioriteras. Effektmélen dr dock langsiktiga och ett kontinuerligt arbete &r
nodvéndigt for att de fullt ut ska uppnas. Nér pandemin ar 6ver kommer forutsittningarna for
verksamheterna att férdndras och dess resurser att allokeras om. Mot bakgrund av nuvarande
forutsittningar bedoms darfor prognosen for maluppfyllelsen vara god, trots att en viss nedgang
i méluppfyllelse kan noteras.

Det finns 11 effektmal och prognosen é&r att samtliga kommer att uppfyllas, varav tva mal fullt
ut. Nio mal har en mindre acceptabel avvikelse fran malnivan. Sammantaget dr saledes
prognosen att samtliga méal (100 procent) har en god méluppfyllelse eller en mindre, acceptabel
avvikelse.

Redovisningen av strategier inom perspektivet process visar att ett gott arbete pagér, framfor allt
inom digitalisering. Men ocksa att flera processer, utvecklingsprojekt och utbildningsinsatser
har stillts in eller fatt skjutas upp med anledning av pandemin. Bland annat har hélso- och
sjukvarden prioriterat att klara den unika belastning som pandemin innebar. Digitaliseringen har
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haft stor betydelse for att begrdnsa smittspridningen. Instillningen och mojligheten till digitala
méten och digitala besdk har utvecklats betydligt hos Region Orebro lins medarbetare,
fortroendevalda och ldnets invanare.

Region Orebro lidns majoritetsigda bolag beddms uppfylla mal, inriktning och ekonomiska
resultat enligt bolagspolicy och dgardirektiv.

5.1 Perspektiv: Invanare och samhille

Perspektivet invénare och samhille beskriver de viktigaste malséttningarna for Region Orebro
lans verksamheter for att invdnarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pa bésta sétt och hur
Orebro lins utvecklingsforutsittningar ska tas tillvara. Det ir huvudprocesserna

e hilso- och sjukvard

e tandvérd

e forskning och utbildning
e regional tillvéxt

e kultur

e samhillsbyggnad

som har anknytning till perspektivet.

Inom perspektivet invanare och samhille finns effektmal som visar vilken effekt Region Orebro
lans verksamheter forvintas bidra med till nytta for invanare och samhille. Kopplat till
effektmalen finns indikatorer som ska beskriva tillstandet eller utvecklingen for effektmalet,
indikatorerna kan vara kvantitativa eller kvalitativa.

Effektmal 1. Lénets invanare har en god, jimlik och jéimstilld hilsa.

T

Kommentar

Effektmaélet méter framfor allt hur invénarna uppfattar vdrden samt hur vardens ansatser
géllande prevention och uppf6ljning har fungerat. Pandemin har gjort sitt tydliga avtryck med
en minskning i fysiska mdten men ocksa en forbéttring av de de digitala mojligheterna. En viss
okning kan ses gillande KV A-kodade insatser for att forbéttra levnadsvanor.

Haélso- och sjukvardsndmnden har ocksa gett Hilso- och sjukvardsforvaltningen i uppdrag i
samrad med berdrda beredningar:

o Att fortsitta utveckla arbetet med hélsofrdmjande och sjukdomsforebyggande vard.
e Att arbeta med att forstirka forsta linjen for arbetet med psykisk ohélsa hos barn och
unga.

Uppdragen har startat men bedoms inte vara helt klara vid arets slut.

Den sammanfattande bedomningen ar att effektmélet med indikatorerna samt uppdragen delvis
kommer att vara uppfyllt, det vill siga med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Forbiittrade patientrapporterade resultat i jimforelse med Delvis
tidigare métningar.

Kommentar

Under perioden har resultat fran Nationell patientenkat for akutmottagningar, habilitering och
hjalpmedel samt tolkcentralen redovisats.

Nationell patientenkit avseende akutmottagningar i Sverige genomfoérdes i oktober 2020. Patienterna
har fétt svara pa fragor om hur de uppfattar verksamheten. Det dr ett bra resultat for
akutmottagningarna i Region Orebro 14n, 86,3 procent har ett gott helhetsintryck av akuten. Patienterna
ar mer ndjda sedan forra métningen och regionen ligger dver genomsnittet i riket i flera dimensioner.
Undersokningen méter sju olika dimensioner:

e helhetsintryck

e cemotionellt stod

e delaktighet och involvering

e respekt och bemdtande

e kontinuitet och koordinering

¢ information och kunskap

o tillgénglighet
Det har skett en stor forbittring i Region Orebro lin i alla kategorierna férutom information och
kunskap sedan foregdende méatningar. Tillgdnglighet ligger pa samma resultat som métningen 2018.
Storst forbattring visas 1 kontinuitet och koordinering.
Nationell patientenkét avseende habilitering och hjdlpmedel samt tolkcentralen visar forbattringar i
Region Orebro ldn inom samtliga frageomraden sedan forra métningen 2018. Jamfort med
genomsnittet i riket totalt har Region Orebro 14n ett battre resultat inom alla frageomraden utom
tillgénglighet. Mest ndjda &r patienterna med bemétandet dar 97 procent tycker att personalen har

bemoétt dem med respekt. Minst ndjda dr patienterna med det emotionella stodet. Den storsta
forbattringen har skett inom kontinuitet och koordinering.

Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor Delvis
uppmirksammas och insatser pa ritt niva ska erbjudas i 6kad
omfattning i jimforelse med foregiende ar.

Kommentar

Infor planerade besok finns sedan 2019 mojlighet att skicka ett screeningsformular, digitalt eller via
brev, till patienter som tar upp fragor om levnadsvanor. Under januari-maj 2021 fylldes 1 217 formulér
1, vilket &r en 6kning med 38 procent jamfort med samma tidsperiod 2020.

For att kunna se vilka insatser som har genomforts anvinds KV A-koder gillande perioden januari-maj
2021 jamfort med motsvarande period 2020. Fysisk aktivitet och matvanor &r de levnadsvanor dér flest
insatser genomfors.

e  Primirvard: KVA-kodade insatser utifrin levnadsvanor har 6kat markant gillande fysisk
aktivitet och matvanor pa samtliga radgivningsnivéer. Antal atgérder géllande tobak och
alkohol ligger kvar pa samma niva som 2020. Forskrivning av FaR har 6kat marginellt.

e Specialistvard: KVA-kodade insatser utifrdn levnadsvanor har dkat framfor allt vad géller
matvanor pé rddgivande och kvalificerat rddgivande niva. En viss 6kning har skett vad géller
insatser vid tobaksbruk medan alkohol &r ofordndrat. En minskning har skett vad géller fysisk
aktivitet pa samtliga rddgivningsnivéer. Forskrivning av FaR har 6kat marginellt, men ligger
fortsatt pa 1ag niva.

Under 2020-2021 har ingen nationell patientundersékning genomforts for att utvérdera om patienter
tillfragats om levnadsvanor.
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Effektmal 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillgiinglig hilso- och sjukvard.

T

Kommentar

Pandemin har haft en avgdrande betydelse for tillgdngligheten till sjukvard. Under ar 2020
stdlldes sjukvarden om till att sékerstélla den akuta vérden, varden av covid-19-patienter samt
vard som ej kan ansta. Under hosten 2020 har en viss aterstdllning kunnat ske trots padgaende
véag 2 av pandemin. Under véaren 2021 har dock vég 3 medfort att tillgdngligheten till den
planerade specialiserade varden ater paverkats, dock betydligt mindre dn under motsvarande tid
2020 och ingen ytterligare forsdmring gentemot 2019 har skett. Den nu snart 1,5 ar langa
pandemiepisoden har krévt stora insatser for nyckelgrupper av medarbetare som till exempel
anestesi- och operationspersonal.

Halso- och sjukvardsndmnden har en indikator om proaktivt patientsikerhetsarbete samt
uppfoljning av tillbud och negativa hdndelser. Det systematiska patientsdkerhetsarbetet har en
tydlig grund inom Hélso- och sjukvardsforvaltningen inkluderande avvikelsehantering,
anmalningsskyldighet och hantering av inkomna klagomal.

Halso- och sjukvardsndmnden har ocksé gett Hilso- och sjukvardsforvaltningen uppdrag i
samrad med berdrda beredningar inom f6ljande omraden:

e Att arbeta for att varden av éldre bade i den akuta och langsiktiga vardkedjan ska
forbattras for att 6ka kontinuitet och samordning.

e Attienlighet med malbild 2030 fortsitta arbetet med en god néra och samordnad vard.

e Attienlighet med malbild 2030 fortsétta arbetet med specialiserad och hogspecialiserad
vard.

Uppdragen har startat men bedoms inte vara helt klara vid arets slut.

Den sammanfattande bedomningen ir att effektmalet med indikatorerna samt uppdragen delvis
kommer att vara uppfyllt, det vill sdga med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan.

Indikatorer Utfall Malvirde
Uppfyllelse av vardgarantin inkluderande den forstirkta Delvis
vardgarantin.

Kommentar

Den forstarkta vardgarantin har forsdmrats ndgot under aret till skillnad mot 2020 dér den steg under
pandemins forsta manader. Det kan troligen forklaras av att antalet priméarvardsbesok drastiskt sjonk
under mars-april 2020 pa grund av pandemin.

Tillgéngligheten till bade till operation och forsta ldkarbesok startade pa en ldgre niva &n bade 2020
och 2019. Men till skillnad fran 2020, nér den kraftigt sjonk under april-maj, har den forbattrats och
ndrmat sig 2019 ars resultat (40 procent per juli 2021 jaimfort med 51 procent per juli 2019 for
operation och 72 procent per juli 2021 jamfort med 77 procent per juli 2019 f6r nybesdk lakare av
patienter som véntat inom vardgarantitid).

Noteras bor att distanskontakter inte ingar i dessa berdkningar och distanskontakterna har dkat under
tiden med pandemin.
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Indikatorer Utfall Mailvirde
Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade viarden. Delvis
Kommentar

Flera aktiviteter och atgirder pagér for fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden:

e Akut strokebehandling med trombektomi har startat i ett nybyggt neurointerventionslab pa
Universitetssjukhuset Orebro (USO).

e Installation av cyklotron pd USO pagar.
e  En neurokirurgisk klinik bildas under hdsten.
e Organisationen av ett traumacentrum héller pa att ta form.

e  Volym och upptagningsomréade for ryggkirurgi utékas under éret till foljd av nyrekryterad
kompetens inom omradet.

e Nya lokaler for fortsatt utveckling av befintlig hogspecialiserad vard i H-huset pd USO har
tagits i bruk.

e Beredning av ansdkningar om nationell hogspecialiserad vard vid peniscancer respektive
neuromuskuldra sjukdomar pagér.

Fortsatt omstéllning till mer av nira vard. Delvis

Kommentar

Pandemin och arbetet med Hélso- och sjukvardsforvaltningens organisationsforandring har tagit kraft
fran arbetet med omstdllningen till ndra vard. Samtidigt har pandemin drivit pa utveckling och gett
viktiga erfarenheter, exempelvis runt samverkan med kommunerna, digitalisering och utveckling av
mobila losningar. Organisationsforandringen kan skapa béttre forutsittningar for omstéillningen. I
samverkan med kommunerna har flera utvecklingsarbeten i riktning mot en nira vérd pagatt. Bland
annat har hélso- och sjukvardsndmnden ett uppdrag att i enlighet med malbild 2030 fortsétta arbetet
med att fram atgdrder som mojliggor for primarvérden att vara navet i en god nira och samordnad
vard.

Goda medicinska resultat som uppnar eller overtriffar Delvis
faststillda malnivaer.

Kommentar

Universitetssjukhuset Orebro har vid de senaste tva mitningarna av Dagens medicin utsetts till landets
bésta universitetssjukhus med mycket goda resultat inom kategorin medicinsk kvalitet.
Covid-19-varden har under pandemin bedrivits med mycket goda medicinska resultat.

Okande andel samordnade insatser mellan Region Orebro Delvis
lin, kommunerna och civilsamhéllet med patient och
nérstiende som medskapare i jimforelse med foregaende ar.

Kommentar

I arbetet med att forbattra omhéndertagandet av unga och unga vuxna med upplevd psykisk ohélsa har
ungdomar via Sveriges ungdomsrad engagerats och deltagit i fokusgruppsintervjuer. P4 samma sétt har
intervjuer genomforts med unga och unga vuxna.

Sedan en tid tillbaka anvénds tjanstedesigners inom omrade vilfard och folkhélsa i arbetet med att
fdnga synpunkter fran patienter och deras nérstaende.

Dialog med frivilligforeningar anvénds i det hélsofrdmjande arbetet, for rehabiliterande atgarder samt
for att forbattra psykisk ohélsa genom fysisk aktivitet.
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Effektmal 3. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ir av hog kvalitet och kommer
linets invanare till godo via nya metoder inom vird och behandling.

T

Kommentar

Forskningstid och tid for kompetensutveckling har framfor allt under varen ar 2020 stéllts till
vardens forfogande med anledning av pandemin. Detta kan komma att péverka effektmalets
indikatorer och effektmalets méaluppfyllelse pa nagot ars sikt.

Det finns ocksé uppdrag som har koppling till effektmélet inom forsknings- och
utbildningsndmnden. Uppdragen &r langsiktiga och genomforandet har i vissa fall ocksé
paverkats av pandemin.

Den sammanfattande bedomningen &r att effektmalet med indikatorerna samt uppdragen &r
langsiktiga till ar 2022 och kommer darmed delvis vara uppfyllt, det vill siga med en mindre,
acceptabel avvikelse fran malnivan.

Indikatorer Utfall Malvirde

Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehallen Delvis
kvalitet till ar 2030. Det miits via Vetenskapsradet bibliometri

med utgangsvirde i ALF *) 2015, 50 procent 6kning till 2022.

*) ALF dr forkortningen for ett avtal mellan den svenska staten

och vissa regioner om utbildning av likare, klinisk forskning och

utveckling av hélso- och sjukvdrden.

Kommentar

Under &r 2020 rapporterades 450 vetenskapliga artiklar i Region Orebro l4ns publiceringslista.
Sammanstéllningen gors per 31 mars aret efter och en viss eftersldpning finns.

2020-4rs antal ar ndgot fler &n 2019 dé det rapporterades 429 stycken. Tiden fran att en
forskningsstudie genomfors till publicering kan vara lang. Det innebér att indikatorn kan péverkas
negativt de nirmaste aren pa grund av pandemin.

Ar 2022 ska 90 procent av medarbetare som aktivt deltar i Delvis
undervisningsuppdrag uppfylla

universitetets/utbildningsanordnarens riktlinjer for

pedagogisk kompetens.

Kommentar

En enkat for utvirdering (stickprov) av andelen handledarutbildade ldkare har skickats till 15
verksamheter under 2020. Resultatet talar for att malvérde (90 procent) uppnés bland specialister. Det
kan dock noteras att 20 procent har en handledarutbildning som utférdes for 5 &r sedan. I dagsléget
finns ingen formaliserad uppfo6ljning av andra yrkeskategoriers handledarutbildning vilket foreslas i
kommande utbildningsstrategi.

Utbildningscentrum har i samverkan med Orebro universitet utvecklat en
kompetensutvecklingsmodell. Den innehéller bade olika nivaer och inriktningar men bygger pa en for
alla akademiska vérdutbildningar gemensam bas nér det giller kompetens hos kliniska handledare.
Denna utbildningsmodell har borjat anvéindas under varen 2021. Tvérprofessionella
handledarutbildningar erbjuds i form av grund- och pabyggnadsmoduler som relaterar vél till de
pedagogiska uppdrag som finns inom hilso- och sjukvérden i Region Orebro lin.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Kliniska studier som anvinder precisionsmedicin eller Delvis
precisionsdiagnostik (individanpassad diagnostik och
behandling) ska ha paborjats senast 2022.

Kommentar

Indikatorn #r ny for ar 2021 och striicker sig fram till &r 2022. Region Orebro 1in deltar i de nationella
projekt Genomic Medicin Sweden (GMS) samt Centre for Advanced Medical Product (CAMP). Syftet
med dessa nationella projekt ar att bygga infrastruktur for att mdojliggora forskning inom omréadet
precisionsmedicin men ocksé for individanpassad behandling och diagnostik.

Effektmal 4. Forskning och innovation tar tillvara invanare, nirstiende och patienters
kunskap, erfarenheter och vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som medskapare.

T

Kommentar

Pandemin har i viss man péverkat effektmalet. Mojligheten att delta i provningar av ldkemedel
och medicinsk teknisk utrustning har begriansats av mindre uttag av forskningstid. Planerad
forskningstid stilldes in under varen 2020 och anvéndes istéllet for patientarbete. Detta kan
komma att paverka effektmélet och dess indikatorer pa nagot ars sikt.

Den sammanfattande bedomningen é&r att effektmalet med indikatorerna &r 1&ngsiktiga till &r
2022 och kommer ddrmed delvis vara uppfyllt, det vill siga med en mindre, acceptabel
avvikelse frén malnivén.

Indikatorer Utfall Malvirde

Andel provningar av liikemedel och medicinsk teknisk Delvis
utrustning, inklusive testbiddsverksamhet for innovationer,

ska motsvara vad évriga universitetssjukvardsaktorer utfor

ar 2022.

Kommentar

Antal 1dkemedelsprovningar och provningar av medicinsk teknisk utrustning var enligt tillgdngliga
sammanstillningar for 2020 nigot ligre ir tidigare r. Sammanstéllningar frdn Region Orebro lins
projektdatabas visar att antal padgéende ldkemedelsprovningar var 66 stycken och for provning av
medicinteknisk utrustning 9. Jamfort med 6vriga universitetssjukvardsregioner ligger antalet for dessa
studier fortfarande ngot ligre inom Region Orebro 1in men avsevirt hogre én i icke-
universitetssjukvardsregioner.

Att ta fram testbdddar for innovationer &r ett langsiktigt arbete som har mojlighet att ta form nér
innovationsverksamheten har vidareutvecklats inom forsknings- och utbildningsndmndens
ansvarsomrade.

Aven hir kan en effekt av pandemin foreligga med generellt sett ligre aktiviteter avseende icke-
covid-relaterade provningar och innovationer.

Andel publikationer planerade i samverkan med Delvis
patientforetriidare ska dka till 10 procent ar 2022.

Kommentar

En arbetsgrupp har under aret genomfort bland annat.en omvarldsspaning och framstéllt en rapport
kring forutsittningar och goda exempel nér det géller forskningssamverkan med patientforetriadare.
Nagra prioriterade omraden lyfts fram och kan utgora starten for 6kad patientsamverkan framdver.
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Effektmal 5. Linets invinare har en god, jimlik och jéimstilld munhiilsa.

T

Kommentar

Folktandvarden ska bidra och arbeta brett for att lanets invanare ska ha en god, jamlik och
jémstélld munhélsa. Resursfordelningsmodellen som beskriver méngden resurser som behdvs i
relation till varje enhets uppdrag, anvénds ocksa for att férdela resurser mellan enheterna for att
uppné en god och jamlik tandvard. Arbetet fortsdtter med att Gverga till flodeseffektivitet med
fokus att fa patienter med ldga vardbehov fardiga vid sitt forsta besok dar

Hygga-projektet i Lindesberg, som fortsétter under hela &r 2021, &r ett exempel pé en vél
utvecklad flodesprocess. Ett flodeseffektivt arbetssitt dr vardeskapande for patienten men
forvintas ocksé leda till att fler patienter kan tas om hand med fordndrade resurser. Styrmatten
som togs fram under &r 2020 f6ljs ménatligen och styr mot uppf6ljning av uppdraget,
prioritering och flodesprocesser.

Folktandvardens folkhilsoenhet arbetar fortsatt med generella populationsinsatser i omraden
med hog kariesforekomst baserat pa den socioekonomiska klusteranalysen.

Folktandvardsndmnden har ocksé ett antal mél med indikatorer och aktiviteter kopplat till
effektmalet:

e Folktandvéarden anvéinder bésta tillgdngliga kunskap i varje patientmote.
e Samverkan med andra intressenter sdsom vardgivare, patienter och anhdriga avseende
vard for prioriterade och skora grupper.

Det forsta mélet bedoms att uppfyllas medan det andra mélet inte bedoms att uppfyllas fullt ut
pa grund av att pandemin har begréinsat kontakter.

Den sammanfattande beddmningen med indikatorer och ndimndens mél &r att effektmalet delvis
kommer att uppfyllts, det vill sdga med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivan.

Indikatorer Utfall Malvirde

De hilsofrimjande insatserna i riskomriden ska 6ka. Antal Inte alls |
aktiviteter i socioekonomiskt svaga omraden ska 6ka i
jamforelse med tidigare ar.

Kommentar

Antalet hilsofrdmjande aktiviteter i de socioekonomiskt svaga omradena har inte 6kat under halvaret
2021. Detta beror pa padgédende pandemi. Besoksforbud och pausade verksamheter har gjort det svart att
starta upp nya aktiviteter. Det finns en plan for aterstart av exempelvis "Glada tanden" (tandborstning
pa forskola med fluortandkrdm) och fluorskoljning i skolan.

Alla patienter i Folktandvirden prioriteras efter definierade Delvis
riskgrupper beroende pa behov av tandvard.

Kommentar

Varje patient i Folktandvarden behovsbeddms och placeras i riskgrupp. Samma bedomningskriterier
anvénds till alla patienter. Riskgruppen ligger till grund for individuell behovsanpassad behandling av
alla patienter.

Riktlinjen for prioritering har omarbetats och fortydligats mot verksamheten. Planering pégar for att ta
fram styrmaétt for foljsamhet till riktlinjen.
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Effektmal 6. Linets invanare far hogkvalitativ och tillgiinglig tandvard.

T

Kommentar

Folktandvarden har effektiva och hogkvalitativa vardprocesser som stiandigt forbattras och
anpassas efter basta kunskap. Genom dessa vardprocesser skapas 0kat virde for
Folktandvardens patienter.

Tillgéngligheten till tandvard hos Folktandvérden har delvis varit begransad under pandemin.
Folktandvarden har haft samtliga kliniker 6ppna under pandemin och erbjuder tandvard till
friska patienter.

Folktandvardsndmnden har ocksé ett antal mél med indikatorer och aktiviteter kopplat till
effektmélet:

e Den fordndrade kallelseprocessen dir patienterna sjdlva bokar sin tid ger en dkad
tillganglighet.

e Odontologiska utbildningsenheten bedriver ST-utbildning i alla specialiteter och
betraktas nationellt som en av sex utsedda kunskapsnoder i Sverige.

e Odontologiska forskningsenheten bedriver kliniskt inriktad forskning av hog kvalitet i
samverkan med hdgskolor och universitet.

e Personal med rétt kunskap och kompetens for uppgiften.

e Folktandvarden har en modell for att méta framtidens behov av en néra och tillgénglig
tandvard med mobila alternativ.

De tre oversta malen bedoms uppfyllas. Det pagér arbete med de tva nedersta malen som delvis
har paverkats av pandemin, de bedoms att inte vara genomforda fullt ut vid arets slut.

Den sammanfattande bedomningen med indikatorn och nimndens mal &r att effektmélet delvis
kommer att uppfyllas, det vill siga med en mindre, acceptabel avvikelse fran malnivén.

Indikatorer Utfall Malvirde

En enkiit vid arets slut visar att en 6vervigande del av Inte alls |
Folktandviardens patienter dr néjda med varden
Folktandvéarden erbjuder.

Kommentar

Det har inte genomforts ndgon enkédt under perioden. Enkdten kommer att genomforas innan arets slut
via Responster/Ipads.
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Effektmal 7. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

=

Kommentar

Den sammanfattande bedomningen for effektmélet 4r en sammanvagning av beddmning fran
regionstyrelsen, regionala tillvixtndmnden, kulturndmnden och samhillsbyggnadsndmnden.
Dessa ér i sin tur bedomda utifrdn nimndernas egna mal, uppdrag och indikatorer.

Det finns verksamheter inom nidmndernas ansvar dir maluppfyllelsen dr god, medan andra har
utmaningar som till storsta del kan hirledas fran effekter av pandemin. Det finns i vissa fall
indikatorer som f6ljs upp med extern statistik. Det &r ofta eftersldpning i den statistiken och
aterspeglar inte ldget hittills for ar 2021 pé ett rittvisande sitt med pandemin. Det framgér i
redovisningen av indikatorn.

Regionstyrelsen har tvé indikatorer till effektmalet.

e Att handlingsplanerna inom folkhilsa ska genomfdras i samverkan inom Region Orebro
1an och med externa aktorer i ldnet.

Arbete pagar med handlingsplanerna i olika fora och en forsta uppf6ljning har skett. Det
ar dock for tidigt att uttala sig om resultat.

e Att sambandet mellan livsvillkor, levnadsvanor och hélsa och hur dessa ar fordelade
bland olika grupper i befolkningen ska beaktas i ledning och styrning av regionens
verksamheter.

Resultat fran befolkningsundersékningen Liv & hélsa samt elevundersokningarna Liv &
hélsa ung och ELSA har redovisats. Sérskilt fokus har lagts p& hur hélsans
bestdmningsfaktorer fordelas ur ett jamlikhets- och jadmstilldhetsperspektiv. En
klusteranalys som beskriver samband mellan socioekonomi och tandhélsa hos barn och
ungdomar anvénds vid planering och styrning inom Folktandvarden.

Inom regional tillvixtndmnd ar exempel pa god méluppfyllelse de verksamhetsmal dar
verksamheten kunnat arbeta i1 befintliga strukturer och dir upplevts som en drivande, samlande
och mojliggorande kraft inom ndmndens ansvarsomrade. Det finns dock verksamheter inom
ndmnden som har stora utmaningar till foljd av pandemin. Under ar 2021 gér nimnden sérskilda
satsningar som ska bidra till &terstart i l4net. Flertalet satsningar aterfinns inom
néringslivsutveckling sdsom Al och affarsutveckling samt starkning av Al Impact lab,
forstarkning av kommande industrisatsning, besdksniring med mera. Vidare sker en satsning pa
en webbportal for vuxenutbildning samt digital kulturutveckling. Tva nya behovsbaserade
nitverk for det foretagsfrimjande arbetet har initierats. En genomlysning av det regionala
innovationssystemet har genomforts for att skapa samsyn, gemensamhet och en tydlig bild av
riktningen for det gemensamma dgandet av innovationssystemet. For att stirka den
gemensamma bilden av besoksndringen har en kartliggning genomforts av hallbar turism samt
en klusteranalys. Inom utbildningsomréadet pagar ett flertal projekt och aktiviteter. Fellingsbro
och Kévesta folkhogskola har trots omstéllning pé allmén kurs till distans, lyckats med
uppdraget att deltagarna kunnat fullf6lja sina utbildningar och tagit examen enligt plan for
vérterminen. Inom kompetensforsorjningsomradet fortgar arbetet att tillsammans med andra
aktorer stirka och utveckla lanets vuxenutbildning. Ett antal projekt och aktiviteter pdgar dven
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inom detta omrade. Inom energi- och klimatomrédet &r det fortsatt stor utmaning. Det ar en
positiv utveckling inom till exempel dkade solcellsinstallationer, dock ar det allvarligt att totala
utsldppen av viaxthusgaser minskar s langsamt.

Inom kulturndmnden bedéms verksamhetsmalen ha en god méluppfyllelse. Mal med koppling
till en hallbar samhéllsutveckling och ett attraktivt 14n i samverkan med andra samhéllsomraden,
som hélsa, néringliv, turism, samhéllsplanering, skola och miljé bedoms uppfyllas. Daremot
beddms de territoriella malen att Orebro lidn har en vil fungerande kulturell infrastruktur och ett
jémlikt och jamstallt kulturliv inte vara helt uppfyllt. Civilsamhaéllet och kulturen &r med och
stirker lanets konkurrenskraft, en hog och jamlik livskvalitet i hela lanet och god
resurseffektivitet. Inledningen av ar 2021 har 1 hog grad handlat om att pa olika sitt belysa hur
kulturen och civilsamhaéllet i lanet har péverkats av pandemin. Utifran det sitta in olika slags
atgéarder for att kultur, foreningsliv och folkbildning fortsatt ska finnas i hela ldnet och na sa
manga som mojligt.

Inom samhéllsbyggnadsndmnden ar det god maluppfyllelse for verksamhetsmal inom
infrastrukturplanering som ger en fungerande infrastruktur och kommunikationer. Nimndmaélet
att ha en allmén kollektivtrafik som leder mot mél och funktioner i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet har en simre méluppfyllelse. Folkhédlsomyndighetens
rekommendationer i samband med pandemin innebér att endast nddvéndiga resor ska géras med
kollektivtrafik och att resor i rusningstid ska undvikas. Detta innebér att verksamheten inte
kunnat arbeta efter malen i trafikforsorjningsprogrammet. Malet att servicereseverksamheten
uppfyller uppdragsgivarnas och kundernas forvintningar och krav beddms att uppfyllas.

Den sammanfattande bedomningen for effektmalet med indikatorerna och nimndernas mél och
uppdrag ar att malet delvis kommer att uppfyllas, det vill siga med en mindre, acceptabel
avvikelse fran mélnivén.

Indikatorer Utfall Malvirde

Antal nystartade foretag per 1000 invanare i Orebro lin ska
vara hogre dn i jimforbara lin (Vistmanlands léin,
Kronobergs lin, Virmlands lin och Jonkopings léin).

Kommentar

Den senaste statistiken avser &r 2020 och visar att antalet nystartade foretag okat till 9,7 foretag per 1
000 invanare i Orebro lin jimfort med 9,0 aret innan. I de jimforbara linen har ocksa antalet &kat och
Orebro ldn 1ag ldgre jamfort med JonkSpings 1dn (10,3) och Vistmanlands lén (10,3) men nagot hdgre
dn 1 Kronobergs 14n (9,5) och Varmlands lén (9,5).

Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska 6ka mer .
procentuellt én i jimforbara lin (Vistmanlands léin,
Kronobergs lin, Virmlands lin och Jonkopings ldn).

Kommentar

Den senaste tillgdngliga statistiken avser 2019 och visar att BRP per sysselsatt (I6pande priser) dkat
med 5 procent, fran 848 tkr/person 2018 till 890 tkr/person 2019. Det &r en storre 6kning &n i
jamforelseldnen Jonkopings 14n, Kronobergs 14n, Varmlands 14n och Vistmanlands 14n dir 6kningen
varierade fran O procent i Kronoberg till 3 procent i Jonkopings lan. SCB har bytt bade kélla och metod
for att ta fram forvarvsarbetande for &r 2019 och framat. Det innebar att jimforelser av 2019 och
tidigare ar méste goras med stor forsiktighet.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Andel unga samt andel vuxna som anser sig ha gott
hiilsotillstind, sjilvskattad hiilsa, ska 6ka. Skillnaden mellan
kvinnor och mén samt grupper med olika utbildningsniva ska
minska.

Kommentar

Denna indikator f6ljs upp pa helér. Senast tillgéngliga statistik frdn 2020 visar att andelen unga i
arskurs 2 pa gymnasiet som anser sig ha ett gott hélsotillstdind har 6kat nadgot 2020 jamfort med 2017.
Diremot har skillnaden mellan pojkar och flickor dkat ndgot. Andelen pojkar med gott hélsotillstdnd
har 6kat med tvé procentenheter medan andelen flickor 6kat med en procentenhet. Detta méatt hamtas
frén befolkningsundersdkningen Liv och hélsa ung, Nagon méatning av unga vuxnas sjélvskattade hélsa
har inte genomforts varfor inget utfall finns i jamforelsen mellan olika grupper.

Andel barn som fér del av kultur genom stéd frin Region 70% 36% .
Orebro lin ska 6ka i jimforelse med ar 2019.

Kommentar

Statistik redovisas for helar. Preliminéra siffror for &r 2020 visar att andelen barn som tog del av
scenkonst r 2020 jamfort med ar 2019 har 6kat fran 36 procent till dver 70 procent. Det &r inte enbart
positivt eftersom det beror pa att vuxna har haft mycket svart att ta del av scenkonst i Orebro 14n i en
fysisk publik under pandemin. Nér det géller museiverksamheten &r andelen barn liknande som 2019,
omkring 25 procent.

Antal organisationer inom Kkultur, civilsamhille och social —
ekonomi som tar del av finansiering frin och har samverkan

med Region Orebro lin.

Kommentar

Redovisas endast pa helarsniva.

Kbvaliteten i den allméinna kollektivtrafiken ska 6ka i 75% 81%
jimforelse med senast tillgingliga statistik, andelen reseniirer
nojda med den senaste resan enligt N6jd Kund Index, NKI.

Kommentar

Andelen ndjda resendrer har minskat fran 81 procent 2020 till 75 procent 2021 fér perioden januari-
juli. Dock 6kar inte antalet som dr missndjda, utan andelen som svarar ’varken eller” har okat
signifikant. Fler attitydfragor har fatt lite ldgre andel som ar ndjda, men det &r inte klarlagt vilka som é&r
signifikanta fordndringar. Den fraga som har tappat mest i ndjdhet &r fraga kring tryggheten. Kort
tidsintervall leder till att antalet respondenter ar lagt och det i sig leder till att resultatet ar osékert.

Kvaliteten i servicetrafiken ska oka i jimforelse med senast 92% 93%
tillgéingliga statistik, andelen reseniirer néjda med den senaste
resan enligt N6jd Kund Index, NKI.

Kommentar

Andelen ndjda resenédrer har minskat nagot fran 93 procent 2020 till 92 procent 2021. NKI-vérdet avser
perioden januari — maj 2021 och dr 92 procent. Virdet ligger i stort sett kvar pa samma niva som 2020
dé det var 93 procent for delaret. (2019 87 procent, 2018 90 procent).

En bedémning &r att ensamékningen har haft en inverkan pa kundngjdheten. Ensamma i bilen och
snabbare resor paverkar till en positiv upplevelse.

Region Orebro Ian Delarsrapport 276 (471) 86(105)



® ..
“N s Region Orebro l&n
h

Indikatorer Utfall Malvirde

Utslidpp av vixthusgaser ska minska |

Kommentar

Indikatorn foljs upp en géng per ar. Senast tillgdngliga statistik avser 2018 (redovisades i
arsredovisningen 2020) som visar att utsldppen av vixthusgaser har minskat med 2,6 procent. Det &r
alldeles for lite. For att nd malet om att vara koldioxidneutrala ar 2045 behdver det minska med 8
procent per ar fran ar 2010. Varje ar det inte sker medfor att en storre minskning behdvs kommande ar.
Dessutom séiger Paris-avtalet att utvecklingsldnderna ska ta ett storre ansvar och ska Orebro lin gora
det behovs utslédppen minska dnnu mer.

Energianviindningen i Orebro lin ska bli effektivare .'

Kommentar

Indikatorn foljs upp en géng per ar. Senast tillgdngliga statistik avser 2018 (redovisades i
arsredovisningen 2020) som visar att energianvandningen har minskat fran 0,12 till 0,11 GWh/mnkr.

Effektmal 8. Lénets invanare har tillgang till bra digitala tjinster utifran deras behov.

L B

Kommentar

Léanets invénare har fortsatt kat sin kunskap och anvindning av digitala tjanster under
perioden. De digitala tjansterna har en viktig roll for kvalitetssdkrad information om fragor
relaterade till pandemin.

Nedanstaende tjénster har dkat i hog grad i nyttjande under pandemin:

1177 Vardguiden pd telefon

De som inte har tillgang till internet, eller vill ha snabb hjélp kan ringa 1177 Vardguiden. Dar
far de rad och stod av erfarna sjukskoterskor via telefon, som bedémer vardbehov och hénvisar
till rétt vardniva, eller ger egenvardsrad. Sjukskdterskorna anvénder ett datoriserat
radgivningsstod, som dr medicinskt samstdmmigt med innehallet i 1177.se. Radgivningsstddet
bidrar till att kvaliteten pé sjukvardsradgivningen blir hdg och jimn. Avtal &r skrivet om att inga
i nationell samverkan med elva andra regioner for att forbéttra tillgéngligheten. Det finns en
vidareutveckling av radgivningssystemet som innebar att patienten kan skicka bilder under
samtalet for beddmning. Detta ir for ndrvarande under inférande inom Region Orebro Idn.

1177 Vardguiden pa webben

I regionernas invénartjénster finns information och tjanster som fungerar for alla méalgrupper
och alla dldrar. Den flerfaldigt prisbelonade webbplatsen 1177.se innehaller allt frén tecknade
filmer for barn som ska behandlas i1 varden till l4ttl4sta artiklar, filmer och bildspel. Det ar ocksé
mojligt att & informationen upplést och viss information finns 6versatt till flera sprak. Den
anatomiska atlasen &r en unik, interaktiv applikation som skildrar mdnniskokroppen i olika
lager. Under véren har ett arbete skett med att Oversitta material kring covid-19 och vaccination
till flera olika sprak.
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UMO

UMO riktas till unga och informerar om sex, hélsa och relationer. UMO formedlar ocksa ett
virdebaserat budskap om normkritik, jamstélldhet och ett inkluderande forhallningssatt. UMO
ar en stor succé i mélgruppen, och ocksa mycket populér hos medarbetare vid
ungdomsmottagningar och i elevhélsan, som hanvisar unga till UMO men dven anvinder UMO
som en egen kunskapskalla.

1177 Vardguidens e-tjdnster

Med hjélp av 1177 Vardguidens e-tjénster kan vardgivare och patienter kommunicera digitalt pa
ett sikert sitt. Patienten loggar in med e-legitimation och kan gora sina varddrenden och
kontakta varden pa tider som passar hen sjilv, till exempel boka tid, fornya recept och ldsa sin
journal. Stark autentisering anvénds och all information &r krypterad, vilket innebér att
vardgivare ocksa kan anvénda e-tjdnsterna for att till exempel erbjuda internetbaserat stod och
behandling. Fran och med den 10 juni publiceras informationen fran 1177 telefonrddgivningen
via e-tjansterna pa 1177. Ett forberedelsearbete har genomforts for att kunna visa upp
remisstatus i e-tjansten och &r just nu i testfas.

Digitala vardméten

Anvindandet av digitala vairdmdten fortsétter att 6ka. [Inom primarvard, specialistvard,
psykiatrin och i Folktandvéarden erbjuds ldnets invénare mojlighet till digitala tjanster via
digitala mottagningar. Aven Regionhilsan har startat digital mottagning for sina kunder.

Stod och behandlingsplattformen

Flera nya program inom Stdd- och behandlingsplattformen startade under &r 2020. Under ar
2021 fortsdtter utvecklandet av plattformen med nya program, till exempel
sjukskrivningskollen. Under varen har ett pilotprojekt for egenmonitorering startat for patienter
som lever med inflammatorisk tarmsjukdom.

Den sammanfattande bedomningen &r att effektmalet kommer att uppnas.

Indikatorer Utfall Malvirde

Ett 6kat utbud av e-tjinster till invinarna for att méta kravet Helt .'
om “Digitalt forst”.

Kommentar
Det sker en fortsatt utveckling av e-tjanster for att mota kravet om digitalt forst.

1177 Vardguiden pa telefon

Sjukskoterskorna anvinder ett datoriserat rddgivningsstod, som dr medicinskt samstammigt med
innehallet i 1177.se. Det finns en vidareutveckling av radgivningssystemet att patienten kan skicka
bilder under samtalet for bedémning och detta ir for nirvarande under inférande inom Region Orebro
lan.

1177 Vardguidens e-tjdnster

Fran och med den 10 juni publiceras informationen fran 1177 telefonradgivningen via e-tjdnsterna pa
1177. Ett forberedelsearbete har genomforts for att kunna visa upp remisstatus i e-tjansten och ar just
nu i testfas.

De befintliga e-tjdnsterna anvénds i allt storre grad och &r fortsatt ett bra stod nér det géller covid-
relaterade drenden, till exempel egen provhantering och sjilvtestkit som registreras digitalt via 1177.
Stod har dven inforts for smittsparningsenheterna med instruktioner och information for de som testat
positivt. Generellt dr det en hog nyttjandegrad.

Digitala vardméten
Anvindandet av digitala vardmoten fortsétter att dka. Primédrvard, specialistvérd, psykiatrin och
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Indikatorer Utfall Malvirde

Folktandvérden erbjuder nu lénets invanare méjlighet till digitala tjanster via digitala mottagningar.
Aven Regionhélsan har startat digital mottagning for sina kunder.

Stod och behandlingsplattformen

Flera nya program inom stdd- och behandlingsplattformen startade under 2020. Under 2021 fortsétter
utvecklandet av plattformen med nya program, till exempel sjukskrivningskollen.

Under varen 2021 har ett pilotprojekt for egenmonitorering startat for patienter som lever med
inflammatorisk tarmsjukdom.

Folktandvdrden

Funktion for nybokning har utvecklats och implementerats i verksamheten tillsammans med en stor
forandring av kallelseprocesser. Kallelse sker med sé kallad "6ppen tid" via SMS, dér patienten sjilv
bokar en besokstid som passar. Digital hilsodeklaration &r under pilot.

Minst 80 procent av linets invdnare ir anvindare av 1177 87% 80% .'
Vardguidens e-tjéinster.

Kommentar

Av lénets invénare dr 87 procent anvéindare. Det &r en fortsatt hog nyttjandegrad av 1177 Vardguidens
e-tjanster. 265 000 invanare har ndgon géng nyttjat tjdnsten och under arets fyra forsta ménader har
invanarna loggat in 2,8 miljoner ganger. Den storsta orsaken till inloggning ar att ta del av sina
provsvar.

Effektmal 9. Linets invinare och foretag har tillgang till bra digitala tjéinster utifrin
deras behov.

T

Kommentar

Flera digitala tjénster har utvecklats till ldnets invanare och foretag. Det &r bland annat resultat
av atgirder med anledning av pandemin.

Regionala tillvixtndmnden redovisar ett flertal exempel pa digitala tjanster inom utbildning och
arbetsmarknad, vélfdard och folkhélsa samt naringslivsutveckling. Det &r bland annat inom
vuxenutbildning, e-hilsofragor tillsammans med kommuner och olika insatser for att stddja
foretag.

Kulturndmnden redovisar att utveckling av digitalisering sker bade inom kulturlivet och inom
civilsamhallet i spéren av pandemin.

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar att det pagar fortsatt arbete med att forbéttra och
tillgdngliggora information om resandet till resendrer och kunder inom bade allmén
kollektivtrafik och serviceresor med digitala verktyg. Det finns nu skdrmar med information om
resandet i samtliga stadsbussar i Orebro och nya digitala biljetter i den allméinna
kollektivtrafiken. Inom serviceresor har den nya servicerese-appen lanserats med forbéttrad
funktionalitet.

Bedomningen avseende bredbandsmalet for hushall och foretag &r att det inte kommer att nés.

Den sammantagna beddmningen av effektmalet dr att det delvis kommer att uppfyllas, det vill
sdga med en mindre, acceptabel avvikelse frdn malnivan. Bedomningen gors med anledning av
indikatorn om tillgéng till bredband som inte beddms att uppfyllas.
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Indikatorer Utfall Mailvirde

Ett 6kat utbud av e-tjinster for att mota kravet om ”Digitalt Helt .
forst”.

Kommentar

Det sker en fortsatt utveckling av e-tjanster for att mota kravet om digitalt forst.

Exempel pa detta redovisas inom regional tillvixtnidmnd att i samtliga kommuner finns mojligheten att
genomfora digitala vardmdoten mellan kommunal och regional hilso- och sjukvérd. Arbete med
utveckling av distansmonitorering har inletts liksom utékade mdjligheter till séker digital
kommunikation.

Kulturndmnden redovisar att ett 6kat utbud av digitala tjénster har skett inom kulturomradet i sparen av
pandemin.

Inom samhillsbyggnadsnamndens omrade redovisas att det finns flera biljettyper i appen for den
allmédnna kollektivtrafiken. Arbete pagar ocksé med att digitalisera flera tjanster inom serviceresor.

Andelen hushall och foretag i léinet som har tillgiang till 83% 95%
bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka i forhallande till
foregiende ar.

Kommentar

Rapporteras pa helar. Senast tillgéngliga statistik avser ar 2020. Malet som &r 95 procent for hushéllen
totalt och foretagen har inte uppnatts ar 2020. Det har dock skett en 6kning jamfort med 2019 som
redovisade 83 procent for hushallen och 72 procent for foretagen.
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5.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process beskriver strategier for Region Orebro lins arbetssitt, metoder och
processer for att effektmalen i perspektivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas.
Strategierna

kvalitet och utveckling

digitalisering

hallbar utveckling
e regional utvecklingsstrategi

beskriver ett langsiktigt Overgripande tillvigagingssitt for hur effektmalen ska uppnés och
anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas.

Strategi: Kvalitet och utveckling

» Att skapa virde tillsammans med dem Region Orebro ldn finns till for.
* Att leda for héllbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla viardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Kommentar

Region Orebro lins verksamheter arbetar kontinuerligt och systematiskt med stéindiga
forbéttringar och med att vara en kunskapsorganisation som stindigt utvecklas. Inom det
regionovergripande kvalitets- och utvecklingsarbetet har regiondirektoren faststillt fem
overgripande strategier for Region Orebro léns kvalitets- och utvecklingsarbete.

Region Orebro lin har tillsammans med Statens institut for kvalitetsutveckling (SIQ) samt atta
andra regioner arbetat med att ta fram en digital applikation "Framgéngsinsikt for regioner".
Framgéngsinsikt ar ett verktyg for reflektion, dialog och prioritering av en verksamhets arbete
med kvalitetsutveckling, kopplat till strategierna ovan. En végledning pa intranétet
(Kwvalitetsguiden) har tagits fram som ger ldmpliga metoder och verktyg for det fortsatta arbetet.

Inom kwvalitet och utveckling ingér att verksamheterna arbetar systematiskt med
kunskapsstyrning samt forskning och utbildning och dven med innovationer. Kvalitetsarbete
sker ocksa inom ramen for genomforande av den regionala utvecklingsstrategin.

Region Orebro lén samverkar och har goda relationer inom regionorganisationens verksamheter
och med kommuner, andra regioner, universitet, civilsamhélle och dvriga externa aktorer bade
lokalt, nationellt och internationellt, vilket ocksa bidrar till kvalitetsutveckling. Detta har ocksa
varit tydligt under pandemin och relationerna har ocksé i ménga fall forstéarkts. I
utvecklingsarbetet involveras ocksé patienter, brukare och invanare i allt hdgre utstrackning sa
att deras perspektiv och erfarenheter tas till vara. Detta leder till en hogre kvalitet i de
utvecklingsarbeten som genomfors.

Visst utvecklingsarbete och vissa uppdrag har dock fatt st tillbaka under pandemin. Samtidigt
har det goda arbete som finns inom kvalitet och utveckling varit en forutsittning att Region
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Orebro lins verksamheter har hanterat konsekvenserna av pandemin pa ett foredomligt sitt.
vissa fall har pandemin ocksé drivit pa arbetet med kvalitet och utveckling.

Regionstyrelsen och ndimnderna har konkretiserat strategin kvalitet och utveckling med
specifika nimndmal och uppdrag utifran ansvarsomréde.

Strategi: Digitalisering

* Att 6ka den digitala mognaden i organisationen.
* Att fordndra och utveckla arbetssétt for att 6ka anvéndningen av digitala 16sningar.

Kommentar

Region Orebro lins verksamheter har fortsatt att utveckla och 6ka anvindningen av digitala
16sningar och nya fordndrade arbetssétt. Administrativa arbetsuppgifter har forenklats och
automatiserats med hjélp av nya stodsystem eller med nya l6sningar i redan befintliga
stodsystem.

Pandemin har medfort att verksamheterna pa kort tid fatt stdlla om till digitala méten. Bade
mdjligheten till digitala mdten och digitala besok samt forstaelsen for dessa har utvecklats
betydligt hos s vil Region Orebro lins medarbetare och fortroendevalda som linets invanare.

Arbetet med digitalisering har ocksé haft stor betydelse i strategin kring att begrénsa
smittspridningen under pandemin.

Utveckling av artificiell intelligens inom Region Orebro lins verksamheter forutsitter en vil
fungerande digitalisering. Utvecklingsmojligheterna ar stora samtidigt som det &r viktigt att
hantera data pé sékert sitt, framfor allt avseende individdata.

En ny digitaliseringsstrategi for Orebro lin antogs av regionfullmiktige i november ar 2020.
Utifran strategin har ett program for digitalisering tagits fram for Region Orebro lin.
Programmet ska fortydliga regionens dvergripande gemensamma arbete for att mojliggora och
samordna digitalisering. Som en del i detta arbete har ett utbildningspaket kring digital
transformation tagits fram for att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

Regionstyrelsen och ndimnderna har konkretiserat strategin digitalisering med specifika
ndmndmal och uppdrag utifrén ansvarsomrade.

Strategi: Hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och
stodprocesser.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen gillande
héllbarhetsfragorna.

* Att ha en tydlig mélstyrning och kontinuerligt f6lja upp programmet for att forsikra att
verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och
integrera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.
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Kommentar

Region Orebro lins verksamheter har fortsatt arbetet med att hallbarhet ska vara integrerat i
ordinarie verksamhet. Det har dock funnits utmaningar och paverkan av den belastning som
pandemin har medfort. Till exempel har arbetet for att nd malet om att minska ojamlikheter i
hilsa varit inriktat pa provtagning och vaccinering. Inom malomradet ansvarsfull
resursanvindning har arbetet med att minska forbrukningen av engangsmaterial fatt sta tillbaka
som ett resultat av pandemin. En positiv effekt av pandemin &r den stora 6kningen av resfria
moten som bidrar till att minska paverkan av koldioxidutslapp.

Program for hallbar utveckling 2017-2020 har foljts upp for hela programperioden och
redovisats till regionstyrelsen. Ett reviderat program for hallbar utveckling 2021-2025 har
beslutats. Programmet innehdller tre dvergripande mal med koppling till mal i Agenda 2030
som Region Orebro lin berdrs av. Det reviderade programmet ska fortsatt anviindas som stdd
och drivkraft for att integrera hallbar utveckling som en naturlig del i det dagliga arbetet. Arbete
med spridning och implementering av det reviderade programmet for héllbar utveckling
fortloper.

Regionstyrelsen och ndimnderna har konkretiserat strategin hallbar utveckling och fortsatt
arbetet med att uppfylla intentionerna i program for hallbar utveckling genom specifika
ndmndmal och uppdrag utifrén ansvarsomrade.

Strategi: Regional utvecklingsstrategi

+ Att bidra till att n4 RUS malséattningar.
* Att samordna insatser for genomforandet av RUS i samverkan med ldnets kommuner och
Ovriga externa aktorer.

Kommentar

Region Orebro léns verksamheter arbetar for att bidra till att n4 RUS malséttningar inom
respektive nimnds ansvarsomrade. Verksamheterna samarbetar bland annat med ldnets
kommuner, Linsstyrelsen i Orebro lin, Orebro universitet och civilsamhillet i frigor som ror
lanets utveckling.

Det dvergripande regionala arbetet med att genomfora RUS 1 samverkan med lénets kommuner
och Ovriga externa aktorer pagar ocksd. Inom ramen for arbetet med det regionala ledarskapet,
och att organisering och genomforandet av RUS sker d&ndamalsenligt, har ett antal aktiviteter
genomforts under perioden.

Det pagar ett stort arbete med dversyn av RUS. Region Orebro lin har lett arbetet i samrad med
partnerskapet for regional utveckling. Forslaget till uppdaterad RUS har skickats pa remiss till
partnerskapet och arbetsmarknadens parter, samt LRF. Fortsatt arbete med uppdateringen
kommer att ske under hosten. Det pagar ett arbete med omstéllning av arbetssétt for en hallbar
regional utveckling inom ramen for regeringsuppdraget Viagar till hallbar utveckling. Hér testas
expeditionsmetodiken, som &r ett utforskande arbetssitt som involverar ménga olika aktorer och
organisationer i ldnet. Arbetet innebér ocksa att de regionala utvecklingsmedlen ska bli
héllbarhetsintegrerade i storre utstrickning. Det nya inriktningsbeslutet for de regionala
utvecklingsmedlen som antogs under varen ir ett forsta steg i det arbetet.

Region Orebro Ian Delarsrapport 283 (471) 93(105)



® .
"N\ 1 Region Orebro lén
h

Regionstyrelsen och nimnderna har konkretiserat strategin regional utvecklingsstrategi genom
ndmndmal, uppdrag och beskrivningar utifran ansvarsomrade. Speciellt nimnderna regional
tillvixtndmnd, kulturndmnd och samhéllsbyggnadsndmnden har specifika nimndmal kopplat till
RUS.

5.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom
ramen for en hilsofraimjande, jamstélld och jamlik arbetsplats. Kompetensforsorjningen ska
sikerstillas for att Region Orebro lidns uppdrag kan genomfdras. Region Orebro lén ska ocksa
genom standiga forbéttringar och kostnadseffektiva 16sningar hushalla med tillgdngliga resurser
for att skapa en ekonomi som ger handlingsfrihet.

Inom perspektivet resurs finns effektmal som syftar till att Region Orebro lin

e ska vara en attraktiv arbetsgivare med en héllbar kompetensforsorjning
e haen langsiktig stark och héllbar ekonomi och uppné verksamhetsméssig och finansiell
god hushéllning

for att mojliggora att effektmélen i perspektivet invanare och samhélle kan uppfyllas.

Effektmal 10. Region Orebro Lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande,
jamstillda och jaimlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

T

Kommentar

Region Orebro lin strivar alltid efter att upplevas som en attraktiv arbetsgivare som ger
medarbetaren mojlighet till goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljo, mdjligheter till
kompetensutveckling samt att 4 vara delaktig och ha paverkansmgjlighet i vardagen, bdde som
chef, medarbetare och i yrkesrollen. Region Orebro lin arbetar utifrén flera perspektiv for att
sikerstilla att Region Orebro lin attraherar, anstiller, behaller och utvecklar medarbetare.

Pandemin har medfort att manga medarbetare har fatt stilla om arbetet utifran forandrade
forutsdttningar med anledning av pandemin. Det géller savél hélso- och sjukvérd, tandvérd och
allmén kollektivtrafik och stodfunktioner till dessa samt administrativt arbete. Verksamheterna
har fatt prioritera om. Inom hélso- och sjukvarden har fokus varit att klara tre uppgifter, varden
av covid-19-sjuka patienter, akut sjuka patienter och annan nédvéndig vard som ej kan ansta.
Det har varit en slitsam period for manga som fatt arbeta pa annat sitt. De som kan arbeta pa
distans har varit tvungna till detta vilket ocksé varit en stor omstéllning. Stod i arbetsmiljéfragor
har intensifierats och Regionhélsan har varit aktiv i detta. Digitala arbetsformer har utvecklats
och mgjliggjort att motas och samarbeta pé andra sitt &n fore pandemin.

Den sammanfattande bedomningen av effektmalet inklusive indikatorerna &r att det delvis
kommer att uppfyllas, det vill siga med en mindre acceptabel avvikelse fran mélnivan.
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Indikatorer Utfall Malvirde

HME - Hallbart medarbetarengagemang ska 6ka i jimforelse —
med tidigare medarbetarenkiit.

Kommentar

Medarbetarenkidten som var planerad till hdsten 2020 har skjutits upp till i &r med anledning av
pandemin. Region Orebro lins resultat for HME vid den senaste mitningen ar 2018 var 77 vilket ir
samma resultat som redovisades &r 2015. Resultatet for Region Orebro l4n r pd samma niva som
snittet for andra regioner.

HME ér ett totalindex som berdknas utifran resultaten for tre delindex - motivation, ledarskap och
styrning.

I det 6vergripande resultatet 2018 for Region Orebro lin redovisade 89 procent att de tycker arbetet
kénns meningsfullt och 86 procent att de upplever att de har fortroende fran ndrmaste chef. Att atgirda
pa regiondvergripande niva ar att resultatet visade att ledningens formaga att forbereda fordandringar
behdver forbittras. Arbete har pagatt med att genomfora handlingsplaner som forvaltningarna och
arbetsplatserna har tagit fram.

AVI — Attraktiv arbetsgivarindex ska oka i jimforelse med —
foregaende ar.
Kommentar

Indikatorn for &r 2021 redovisas i arsredovisningen.

Region Orebro lins attraktiv arbetsgivarindex ar 2020 var 103 och dr en minskning fran index 112 som
redovisades 2019.

Utfallets nedatgédende trender av AVI ér relaterat till tid for kompetensutveckling, korttidssjukfranvaro
och langtidssjukfranvaro. De forsémrade virdena for dessa parametrar kan helt kopplas till pandemin
for ar 2020.

AVI dr ett sammanfattande index som grundar sig pa 9 nyckeltal som Nyckeltalsinstitutet
tillhandahaller:

e andel tillsvidareanstillda

e medianlén per manad

o lika karriarmojligheter

e utbildningstid/tid for kompetensutveckling
e Overtid

o  korttidssjukfranvaro

e antal anstillda/chef, personalansvar

e langtidssjukfranvaro

e andel som slutat/avgéngar.

Tid for kompetensutveckling, korttidssjukfranvaro och langtidssjukfrénvaro ar de parametrar som
framst ska paverkas for att na ett hogre attraktiv arbetsgivarindex.

Jamix — Jimstélldhetsindex ska 6ka i jimforelse med —
foregaende ar.
Kommentar

Indikatorn for &r 2021 redovisas i arsredovisningen.
Region Orebro lins jamstilldhetsindex ar 2020 var 97 och ir lidgre 4n 2019 som redovisade 107.
JAMIX ir ett ssmmanfattande jimstélldhetsindex som grundar sig pa 9 nyckeltal:

o yrkesgrupper/andel jamstillda yrkesgrupper
e  hogsta ledningsgrupp/ledningsgrupp

o lika mojlighet bli chef/lika karridarmojlighet
o lika 16n/skillnad i I6n

e langtidssjukfranvaro/skillnad i l&ng sjukfranvaro
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Indikatorer Utfall Malvirde

o skillnad i fordldraledighet/skillnad i uttag av fordldradagar

o lika stor andel med heltid/skillnad i sysselsdttningsgrad

e andelen med fast anstéllning/skillnad i andel tillsvidareanstéllda
o jamstdlldhetsplan/aktivt arbete

Andel jamstillda yrkesgrupper, skillnad i 1ang sjukfranvaro och aktivt arbete &r de parametrar som
framst ska paverkas for att na ett hogre jamstalldhetsindex.

Med anledning av pandemin har det aktiva arbetet utifran jamstélldhetsplanen inte kunnat genomféras
som planerat.

Frisktalet ska forbittras i jaimforelse med foregiende ar. —

Kommentar

Frisktalet redovisas pa arsbasis och avser anstdllda med maximalt 5 sjukdagar och/eller maximalt 3
sjuktillfallen. Indikatorn foljs upp i arsredovisningen.

Resultatet for Region Orebro lins frisktal for ar 2020 var 44,3 procent, vilket ér ligre 4n 2019 som var
57,6 procent.

Ar 2020 Ar 2019
Kvinnor Min Kv+M Kvinnor Min Kv+M
40,9% 56,7% 44,3% 54,0% 71,0% 57,6%

Effekterna av pandemin och rekommendationer om att stanna hemma vid lindriga symtom har medfort
en hogre sjukfranvaro. Minskningen av frisktalet forekommer framst inom de verksamheter dar arbete
med patienter forekommer. Tillfalliga fordndringar i sjukforsakringen bedéms inte ha paverkat utfallet.

Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i —
jamforelse med foregaende ar.

Kommentar

Personalomsittningen redovisas pa arsbasis. Indikatorn f6ljs upp i arsredovisningen.
Avgangsorsak ar 2020 redovisade for tillsvidareanstéllda:

Avgangsorsak Anstéllningsfaktor Antal
Extern 477,72 488
Pension 180,79 192
Summa 658,51 680

Fréan ar 2020 analyseras antalet tillsvidareanstillda betraffande personalrorligheten. Det radande ldget
pa arbetsmarknaden paverkar med stor sannolikhet personalomséttningen, men férhoppningsvis
avspeglar det dven att medarbetare trivs och véljer att vara kvar. Férlangd pensionsalder kan paverka
pensionsavgangarna.

Personalomsittningen externt for ar 2020 redovisade 5,1 procent. Det finns ingen jimforelse med
2019.

Resultat av avslutningssamtal ska redovisas systematiskt i —
temaomriden.

Kommentar

Redovisning for &r 2021 sker pa helarsbasis i arsredovisningen.

Avgangsenkit ldmnas till personer som slutar sin anstéllning. Enkéten &r inte stilld till den som avgér
med pension. Enkéten ar ett komplement till de avgéngssamtal som ska hallas nar man slutar sin
anstéllning.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Under ar 2020 skickades 382 enkéter ut och 184 personer har svarat. Svarsfrekvensen var 48 procent.

Resultatet &r 2020 visar att de frimsta skélen till att man ldmnar sin anstillning ar
e [6n
e  organisation/strukturen
e ledarskap
e familjeskal
e  bostadsort.
Det mest positiva i anstillningen i Region Orebro ldn, av det som anges i enkiten, r
e arbetskamrater och kollegor
e  arbetsuppgifter
e arbetstider.

69 procent lamnar for att fortsétta i samma yrke. 44 procent av de som ldmnat kan rekommendera
andra att soka jobb i Region Orebro 14n och 40 procent svarar kanske.

Deras nya arbetsgivare dr
e 19 procent en annan region
e 26 procent privat verksamhet
e 24 procent har kommuner som ny arbetsgivare.

Av de som svarat pa enkiiten kan 44 procent tinka sej att arbeta vid Region Orebro lin igen.

Region Orebro lins nya virdegrund ska paborja att —
implementeras under dret.
Kommentar

Virdegrunden dr beslutad i regionstyrelsen i maj 2021. Implementeringsmetod kommer att tas fram
under borjan av hosten.

Effektmal 11. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och hillbar ekonomi samt
uppnér en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

®c

Kommentar

Region Orebro lin forvintas uppfylla resultatmélet dver mandatperioden. Totalt forviintas fem
av sex indikatorer uppfylla mélet for 2021. Detta sett tillsammans med att soliditeten, som &r
regionfullméktiges mal for god ekonomisk hushallning, utvecklas positivt gor att effektmélet for
ekonomin kommer att uppnés for 2021.

Indikatorer Utfall Malvirde
Soliditeten forbittras. Helt ®
Kommentar

Fullmiktige i Region Orebro lin har i verksamhetsplan med budget for 2020 antagit riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. I den anges att soliditeten senast 2030 ska uppgé till minst noll. Arets
malsdttning &r att soliditeten ska forbéattras. Under 2021 har regionens soliditet stérkts, fran -13 procent
i bokslut 2020 till -9 procent per den sista juli 2021. Malet for 2021 berdknas uppnas.
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Indikatorer Utfall Malvirde

Region Orebro lin redovisar 6ver mandatperioden 2019-2022 Helt .'
ett resultat som motsvarar minst 1,25 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommentar

Arets prognostiserade justerade balanskravsresultat uppgar till 2,3 procent av skatter och statsbidrag,
och uppfyller darigenom kravet for god ekonomisk hushéllning for det enskilda &ret. God ekonomisk
hushallning, enligt fullméktiges definition, innebar att balanskravsresultatet ska vara 1,25 procent av
skatter och generella statsbidrag for mandatperioden 2019-2022. Med arets prognos och tidigare ars
utfall berdknas malet 6ver mandatperioden att uppnas.

Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i balans. Inte alls |

Kommentar

Verksamheternas helarsprognoser per juli raknas samman till en avvikelse fran givna ramar om -434
miljoner kronor for 2021, varav hélso- och sjukvardsnimndens resultat ir -400 miljoner. Ovriga
ndmnder som prognostiserar negativa avvikelser dr samhéllsbyggnadsnimnden -163 miljoner kronor
och folktandvardsnidmnden -16 miljoner kronor. Detta innebér att malet inte berdknas kunna uppnés
2021.

Klimatbelastningen fran Region Orebro Lins 9,7 ton 19,2 ton .'
kapitalforvaltning ér léigre in for jaimforbara index. CO2e CO2e
Kommentar

Klimatbelastningen fran kapitalforvaltningen métt som koldioxidintensitet (ton utsldapp av
koldioxidekvivalenter per miljoner kronor intikter) var i december 2020 knappt 50 procent ldgre dn
index. Utfallet 9,7 ton CO2e avser helar 2020. En ny métning kommer att goras i slutet av aret och
malet bedoms uppfyllas for 2021.

Extern upplaning for finansiering av investeringar sker om Helt .'
mojligt genom grona lan.
Kommentar

Under 4ret har ingen nyupplaning skett. Av den totala skuldportfdljen, inklusive Campus USO, utgdrs
85 procent av grona lan.

Betalningsberedskapen uppgar varje tillfille till minst en Helt .'
manad.

Kommentar

Enligt riktlinje for finansforvaltningen ska betalningsberedskapen uppga till minst en manad. Per 31
juli uppgick betalningsberedskapen till 79 dagar. Under éret har betalningsberedskapen inte understigit
30 dagar.
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6 Region Orebro lins majoritetsigda bolag

Verksamheterna for Region Orebro lins hel- och deligda aktiebolag bedrivs utifran uppgifter i
bokslut 2020 enligt bolagsordningar och dgardirektiv. Ett gemensamt mote med verkstéllande
direktorerna fran majoritetsigda bolag och bolagsledningen i Region Orebro lins forvaltnings
AB (forvaltningsbolaget) har héllits under éret. Ytterligare moten kommer att ske under hosten.
Delarsrapportering har gjorts enligt anvisning. VD i forvaltningsbolaget har kontinuerliga
uppfoljningsméten med VD i majoritetsdgda bolag och ordforande. Métena ar en del av
dgarstyrningsprocessen.

I enlighet med bolagspolicy for Region Orebro lins bolag, beslutad av regionfullmiktige
25 september 2018, har regionfullméktige faststillt arliga direktiv till de majoritetsdgda bolagen
som en del i beslutet om regionens budget och flerarsplan.

Region Orebro lLins forvaltnings AB

Forvaltningsbolaget ska under 2021 generera en utdelning pa 12 miljoner kronor till d4garen.
Prognosen per juli pekar pa att resultatutdelningen till 4garen kommer att kunna ske.

Léinsgarden Fastigheter AB

Lansgarden Fastigheter AB har for 2021 haft 1 uppdrag att teruppta processen att se ver vilka
fastigheter som primaért inte ingar i vard- och omsorgsuppdraget i syfte att avyttra dessa. Arbetet
har fortlopt bland annat genom att fastigheten Gasen 7, som ér en fastighet som uppfyller
kriterierna fOr att avyttras, har sélts in i ett separat bolag.

Léansgarden har dven i uppdrag att under aret fortsdtta med planering och byggnation av nya
vérd- och omsorgsboenden vid Nora vardcentral och Skebécks vardcentral i Orebro.
Detaljplanedndringarna i Nora har inte vunnit laga kraft och projektet har dirmed inte fortlopt
enligt plan. Projektet vid Skebick fortloper enligt plan.

Bolagets ekonomiska resultat dr fortsatt positivt och helarsprognosen uppgér till 24 miljoner
kronor efter finansiella poster. Déarutover har en vinst vid forséljning av dotterbolaget
Bussdepaer i Orebro AB om 20 miljoner kronor. Linsgirden bedéms dérmed kunna limna
koncernbidrag i niva med tidigare ar.

Linsteatern i Orebro AB
Lénsteatern har inga specifika uppdrag for aret forutom att f6lja bolagsordning och dgardirektiv
Svealandstrafiken AB

Svealandstrafiken har uppdrag frin dgarna (Region Orebro ldn och Region Vistmanland) i
samband med édgardialoger redovisa aktiviteter och effekter utifrin malsittningarna nedan.

e Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med ldgre kostnad som f6ljd. De
ekonomiska effekterna av dessa beddmdes per ar till cirka 0-6 miljoner kronor for
Region Orebro lin och cirka 3-6 miljoner kronor for Region Vistmanland.
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e For Region Orebro lin forvintades:
o hogre upplevd kundnéjdhet
o bittre anstillningsvillkor for busschaufforer
o fortsatt hogre andel anstéllda kvinnor i bolaget dn branschen i vrigt

Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa
insatt kapital motsvarande 10 procent och ska efterstréva att vid varje tillfélle ha en soliditet pa
minst 15 procent.

Agardialoger har dgt rum i mars och juni i ar och planeras dven for oktober och november.
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7 Ordlista

Benimning

Forklaring

Anlédggningstillgangar

Tillgangar som har anskaffats for stadigvarande bruk. Delas in
immateriella, materiella och finansiella. I verksamheten forekommer
fraimst materiella, sésom maskiner och inventarier. Kriterierna for att
klassificeras som en materiell anldggningstillgang &r:
anskaffningsvirde over ett prisbasbelopp (47.600 kr ar 2021) och en
ekonomisk livsldngd langre 4n tre ar.

Anskaftningsvérde

Ink&pspris inkl. ev. kringkostnader for en anldggningstillgang.
Anskaffningsvérdet skrivs av under faststilld avskrivningstid.

Avskrivningar

Avskrivningar varje méanad fordelar kostnaden for en
anldggningstillgdng 6ver den ekonomiska livsldngden.

Balanskonto

Konto i Balansriakningen. Tillgdngar (kontoklass 1). Skulder
(kontoklass 2). Se Kontoplan.

Balanskrav

Balanskravet enligt kommunallagen innebdr att intékterna ska vara
lika stora eller storre dn kostnaderna varje ar och ett eventuellt
negativt resultat ska aterstdllas inom tre ar

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat innefattar resultat efter balanskravsjusteringar,
samt eventuell reservering eller anvindning av medel till
resultatutjimningsreserv.

Balansomslutning

Totalt kapital, summan av alla tillgangar respektive skulder.

Balansriakning

Sammanstéllning over tillgangar, skulder och eget kapital vid en viss
tidpunkt, t ex pa bokslutsdagen.

Betalningsberedskap

Betalningsberedskapen definieras som medel pa bankkonto, ¢j
utnyttjad checkkredit, bekréftade ej utnyttjade kreditldften eller
likvida tillgdngar inklusive réntebarande tillgdngar som kan omséttas
inom fem dagar i relation till ett genomsnitt av totala utbetalningar
per dag de senaste 12 manaderna. Betalningsberedskapen for Region
Orebro lin ska vid varje tillfille uppga till minst en manads
betalningar.

Bokslut

Resultatrdkningen avslutas mot balansrakningen och periodens
resultat faststélls. Bokslut gors per 31 juli och 31 december.

Delarsrapport

Alla regioner ska uppritta en delérsrapport minst en gang under
rakenskapsaret for verksamheten och ekonomin. Delérsrapporten
innehaller resultatrakning, balansrdkning, driftredovisning,
kassaflodesanalys m.m. Uppréttandet av delérsrapporten styrs av
lagregler och rekommendationer.

Effektmal

Effektmalen ska visa vilken effekt som Region Orebro lins
verksamheter, huvudprocesser och interna processer med mera,
forvantas bidra med till nytta for invnarna och samhéllet.
Effektmalen ar langsiktiga, en mandatperiod eller langre. Kopplat till
effektmalen finns indikatorer som ger mojlighet att bedoma graden av
maluppfyllelse. Till effektmélen kan det ocksé finnas strategier som
ska beskriva ett langsiktigt dvergripande tillvigagangssatt for hur
effektmalen ska uppnas.

Ekonomi

Hushéllning med begrénsade resurser.

Ekonomi i balans

Se balanskrav.
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Ekonomisk livslangd

Den tid en anskaffad resurs har ett ekonomiskt vérde. Tre ars
ekonomisk livslangd kravs for att en anskaffning ska betraktas som en
anldggningstillgang.

Finansiella intdkter/-

Till finansiella intdkter hor exempelvis utdelningar pé aktier,

kostnader ranteintékter och vinst vid forséljning av viardepapper. Kostnader ar
rantekostnader och forlust vid forsaljning av vérdepapper. Finansiella
intdkter och kostnader &r en post i regionens resultatrikning.

Forvaltning Ett begrepp i konteringen for varje styrelse/nimnds verksambhet.

Generationsprincipen Definieras som att varje generation ska béra kostnaden for den

service som den konsumerar.

God ekonomisk hushéllning

I god ekonomisk hushéllning inryms generationsprincipen (ovan) och
dven regionens forméga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndaméalsenligt sétt. Praxis for regionsektorn ar
att ha 2 procent kvar av skatter och statsbidrag i slutet av éret, det vill
sdga att resultatet ska vara minst 2 procent av skatter och statsbidrag.

Inbetalning

Pengar betalas in.

Indikator

Kopplade till effektmalen, 4r métbara och ger mojlighet att bedoma
graden av maluppfyllelse. Beskriver tillstandet/utveckling for
effektmalet och kan vara kvalitativt eller kvantitativt.

Ingaende balans

Saldo pa ett konto i balansrikningen vid en periods bdrjan.
Balansrikningens ingdende balanser fors dver fran foregdende ar. Jfr
resultatrdkningen som alltid &r tom vid arets bdrjan.

Inkomst

Ersittning for utforda prestationer.

Intern kontroll

Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro
lan har beslutat samt lagar, férordningar, foreskrifter och avtal som
géller for verksamheten. Att redovisningen och uppf6ljningen av
verksamheten och ekonomin dr réttvisande och dndamalsenlig. Att
informationssikerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa
konfidentialitet, riktighet, tillgdnglighet och sparbarhet.

Internkontrollplan (IK-plan)

IK-planen ingér i respektive nimnds verksamhetsplan. IK-planen
omfattar vésentliga risker utifrdn ndimndens ansvarsomrade samt
atgirder for att hantera dessa risker.

Internranta

Réntesats som anvénds vid berdkning av rénta pa investeringar.
Réntesatsen faststélls drsvis enligt rekommendation av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Intern styrning

Att verksamheten fullgdr sina foreskrivna uppgifter samt uppnér
beslutade mal och uppdrag. Att verksamheten bedrivs inom tilldelade
ekonomiska ramar.

Intern styrning och kontroll
(ISK)

Intern styrning och kontroll (ISK) ér en process som regionstyrelsen,
ndmnderna och verksamhetsledningarna har for att tillsammans
upprétthalla en effektiv ledning och styrning av verksamheten.
Processen ska sékerstilla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet,
det vill sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som
stélls pa verksamheten:

Intdkt

Periodiserad inkomst. Vardet av periodens utférda prestationer.

ISK-bedémning

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen
(KL) 6 kap. 7 §. Med tillrdcklig menas att processen for den intern
styrning och kontroll ska vara &ndamalsenligt utformad efter
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verksamhetens forutsdttningar, art och omfattning. Ndmnderna
ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i
enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern styrning och
kontroll. Vid uppfdljningen av helar ska forvaltningar och ndmnder
gora en bedomning (ISK-bedémning) om den interna styrningen och
kontrollen har varit tillrdcklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin
uppsiktsplikt en samlad beddmning i &rsredovisningen.

Kostnad

Periodiserad utgift. Vérdet av periodens forbrukade resurser.

Kuwvalitet och utveckling

Region Orebro lins kvalitets- och utvecklingsarbete - fem
dvergripande strategier. 1. Region Orebro lin skapar virde
tillsammans med dem vi finns till for. 2. Region Orebro lin leder for
héllbarhet 3. Region Orebro lin involverar och motiverar
medarbetare. 4. Region Orebro ldn utvecklar virdeskapande
processer. 5. Region Orebro lin forbittrar verksamheten och skapar
innovationer.

Kundfordringar

Finns pé balansrékningens tillgangssida. Fakturerade belopp for
utfort arbete, som dnnu inte betalats av kund. 30 dagars kredittid
lamnas som regel. Jfr Leverantorsskuld.

Leverantorsskulder

Finns pa balansrakningens skuldsida. Fakturor som har erhallits men
annu inte har betalats utgor leverantorsskulder. 30 dagars kredittid ska
avtalas. Jfr Kundfordringar.

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som
finansierats med offentliga bidrag

Nettokostnad

Verksamhetens intdkter minus verksamhetens kostnader.

Nettokostnadsutveckling

Skillnaden i nettokostnaderna méts mellan tva olika perioder och
visas i procent. I regionsektorn mits nettokostnadsutvecklingen
manadsvis, dir man jimfor nettokostnaderna for den innevarande
perioden med samma period foregéende ar. Ett sétt att bedoma om
nettokostnadsutvecklingen ar for hog ér att sétta den i relation till
nagot. Till exempel kan man jaimfora den med utvecklingstakten for
skatter och statsbidrag, det vill sdga den intdkt som ska tacka
nettokostnaderna om man ska ha en ekonomi i balans. Ett annat sitt
att bedoma nettokostnadsutvecklingstakten ar att jamfora den med
den radande inflationen.

Omslutning

Med balansrakningens omslutning avses totalsumma Tillgangar,
vilket 4r samma som totalsumma Eget kapital och Skulder.

Omsittning

Summa intékter i resultatrikningen. Fér Region Orebro lin brukar
omséttningen definieras som samtliga intidkter, d.v.s. verksamhetens
intékter, skatter och generella bidrag samt finansiella intékter. Jfr
Omslutning.

Omséttningstillgédng

Tillgdngar som avses omséttas inom ett r, t ex Kundfordringar,
Kassa och Bank. Jfr Anldggningstillgang.

Periodisering

Inkomster och utgifter periodiseras for att faststélla periodens
intdkter och kostnader, d v s resurstilldelning/-férbrukning under
perioden.

Perspektiv

Regionfullmiktiges verksamhetsplan ar pa dvergripande niva utifran
invanar- och samhéllsperspektiv. Verksamhetsplanen innehéller en
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struktur med perspektiv som dr sdrskilt viktiga for att styra mot
visionen - perspektiven invanare och samhille, process och resurs.

Resultat Intdkter minus kostnader. Resultatet blir ett 6verskott (+) eller
underskott (-).

Resultatrdkning Sammanstéllning av periodens intékter och kostnader. Skillnaden

mellan intdkter och kostnader utgdr periodens resultat.

Resultat efter balanskravs-
justeringar

Resultat efter balanskravsjustering, som ar kopplat till
kommunallagens krav pa aterstillande (se Balanskrav), ar rensat for
vissa poster som inte harror frén den egentliga verksamheten. Resultat
efter balanskravsjusteringar justeras for f6ljande poster: orealiserade
vinster och forluster i viardepapper, samt realisationsvinster/forluster.

Resultatutjimningsreserv

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en mdjlighet att
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv
(RUR). Denna reserv kan sedan anvindas i balanskravsutredningen
for att jamna ut intdkter 6ver en konjunkturcykel.

Rullande 12(-méanader)

Att visa omsittning, nettokostnadsutveckling eller andra resultat som
ett arsresultat till och med den senaste manaden. Istillet for att
16pande bara visa forra méanadens omséttning och en gdng om aret
visa ett helarsresultat, s kan man med “rullande 12" fa ett nytt
arsresultat varje méanad.

Rittvisande resultat

Periodens intékter och kostnader &r faststéllda (genom periodisering)
samt redovisade inom den ansvarsenhet diar verksamheten bedrivits.

Semesterloneskuld

Virdet av personalens sparade semesterdagar bokfors i
balansrdkningen. Skulden rdknas om manadsvis.
Semesterloneskuldens fordndring bokfors i resultatrakningen som
forandring semesterloneskuld.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den 16pande verksamheten (aterfinns i
kassaflodesanalysen) dividerat med nettoinvesteringar

Skulder

Balansrdkningens kreditsida. Exempel pé skulder ar
leverantorsskulder, avsittning till pensioner och semesterloneskuld.

Skuld for 6vertid, jour och
beredskap

Virdet av personalens intjanade, ej utbetalda erséttning for dvertid,
jour och beredskap bokfors i balansrikningen. Skulden rdknas om
ménadsvis och fordndringen bokfors i resultatrdkningen.

Soliditet

Soliditeten anger hur mycket av tillgdngarna som finansieras med
eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare ar den ldngsiktiga
finansiella handlingsberedskapen. Eget kapital dividerat med totalt
kapital.

Strategi

Strategier beskriver ett langsiktigt 6vergripande tillvigagangssitt,
arbetsmetoder och arbetsprocesser, for hur effektmalen ska uppnas.

Tillgangar

Ena sidan av balansrdakningen. Den delas upp i Anlédggningstillgangar
(t ex byggnader, maskiner, inventarier) och Omséttningstillgdngar (t
ex kundfordringar, kassa och bank).

Upplupna semesterloner

Semesterloneskulden berdknas ménadsvis. En ev. fordndring av
skuldens storlek péverkar resultatrikningen. En minskning av skulden
(farre antal sparade dagar) minskar arets kostnader (kredit), en 6kning
(fler sparade dagar) okar arets kostnad (debet). Bokforing av
semesterloneskuldens forandring far ske antingen pa varje
ansvarsenhet eller pa dvergripande niva.
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Utbetalning Pengar betalas ut.

Utfall Ackumulerade saldon pé konton i resultatrapporter. Jamfors ofta med
budget eller foregaende periods utfall.

Utgift Resursanskaffning, t ex materialinkdp och l6ner.

Utgéende balans Saldo pa ett konto i balansrikningen vid periodskifte. Utgdende

balans fors alltid dver till ndsta period. Jfr ingdende balans.

Utgdende moms

Region Orebro lin bedriver huvudsakligen verksamhet som inte ir
momspliktig (som hélso- och sjukvérd), men dr momsregistrerat och
debiterar utgdende moms vid forsédljning av vissa varor och tjanster.
Debiterad utgaende moms bokfors péa balansrdkningens skuldsida och
betalas in till Skatteverket i samband med skattedeklarationen varje
manad.

Verksamhetsplan Regionfullmiktiges beslut om verksamheten kommande ar samt
budget och investeringar. Varje nimnd/styrelse samt forvaltningar
uppriéttar i sin tur egna verksamhetsplaner utifran fullméaktiges plan.

Arsredovisning Alla regioner ska for varje rdkenskapsér uppritta en arsredovisning

innehéllande resultatrdkning, balansridkning, driftredovisning,
kassaflodesanalys m.m. Uppréttandet av drsredovisningen styrs av
lagregler och rekommendationer.

Over-/underskott

Skillnaden mellan intdkter och kostnader som redovisas i
resultatrakningen. I privata foretag kallas detta vinst (6verskott) eller
forlust (underskott).
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Reﬁsorerna

Regionfullmaktige

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i
delarsrapport per 2021-07-31 ar forenligt med de mal fullméktige beslutat.
Revisorernas bedomning ska bildggas delarsrapporten infor fullméaktiges
behandling av densamma.

Bedomningen ar baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten. Det
innebar att granskningen har varit begransad i omfattning, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

- Vibedomer att delarsrapporten i allt vasentligt ar uppréttad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delérsrapporten
ar att balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2021.

- Vibedomer att det prognostiserade resultatet ar forenligt med de finansiella
mal som fullméaktige faststallt i budget 2021.

- Vi delar regionstyrelsens samlade bedomning att mélen for verksamheten i
huvudsak kommer att kunna uppnas.

- Vinoterar dock att hilso- och sjukvardsndmnden, folktandvardsndmnden och
samhallsbyggnadsndmnden prognostiserar underskott per helar.

Region Orebro ldns revisorer

Orebro den 23 september 2021. )
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Granskning av
delarsrapport 2021

Region Orebro lidn

Projektledare
Stina Bjérnram
Projektmedarbetare
Alva Stockhult

Angelica Birgersson
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Revisionsrapport




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer dversiktligt granskat
regionens delarsrapport fér perioden 2021-01-01 —=2021-07-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande
revisionella bedémning per revisionsfraga:

Revisionsfraga Beddmning
Har delarsrapporten Ja O
upprattats enligt lagens krav

Delarsrapporten ar upprattad enligt lagens

och god redovisningssed?
krav och god redovishingssed.

Ar resultaten i Ja .
delarsrapporten férenliga o _

med de av fullméaktige Grundat péa var 6versiktliga granskning av

faststallda malen fér god delarsrapportens aterrapportering har det inte
ekonomisk hushallning, kommit fram n&gra omsténdigheter som ger

d.v.s. finns férutsattningar oss anledning att anse att det prognostiserade

att malen kommer att resultatet inte skulle vara férenligt de mal som
uppnas? fullméktige faststéllt i budget 2021.
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Innehéllsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier
Granskningsresultat
Lagens krav och god redovisningssed
lakttagelser

Beddémning

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

Beddémning

Rekommendationer
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Inledning

Bakgrund

Fullmaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med fullmaktiges
behandling av delarsrapporten ska dven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgér underlag for det utlatande som revisorerna
ska lamna till fullméaktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst hélften och hégst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en éversiktlig redogorelse for utvecklingen av
regionens verksamhet och resultat sedan féregdende rékenskapsars utgang.

Revisionsobjekt &r styrelsen som ar ansvarig for delarsrapportens uppréattande. Vart
ansvar &r att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av fullmaktige faststéllda malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns férutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2021-07-31,

e Forvaltningsberattelsens innehall,

e Hur regionen redovisar hur vl det prognostiserade resultatet ar férenligt med méalen
for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsméssiga mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervjuer med nyckelpersoner som &r ansvariga for delarsrapportens
uppréattande.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i dvrigt har. Detta PM &r skrivet i avvikelseform och omfattar vara mest
vasentliga iakttagelser och bedémningar.

Den granskade delarsrapporten faststélldes av regionstyrelsen 2021-09-21 och
fullmaktige behandlar delarsrapporten 2021-10-05.
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Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomidirektér och medarbetare pa
regionkansliets ekonomistab.
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Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed

lakttagelser
Den uppréttade delarsrapporten omfattar perioden januari — juli. Resultatet for perioden

uppgar till 543 mnkr. Det prognostiserade resultatet per helar uppgar till 300 mnkr.
Verksamheten prognostiserar ett underskott om -434 mnkr dér halso- och
sjukvardsnamnden star fér merparten, -400 mnkr. Aven samhallsbyggnadsndmnden
prognostiserar ett underskott uppgaende till -163 mnkr. Stora delar av underskottet ar
hanforliga till effekter av covid-19. Under aret har generella statsbidrag tillforts for att
técka covid-vard samt kostnader for att hantera den uppskjutna varden. For regionen
uppgar statsbidraget till 118 mnkr.

Arets investeringsbudget uppgar till 2 233 mnkr inklusive 6verféring av
investeringsmedel fran tidigare ars budget om 987 mnkr. Prognosen for arets
investeringar &r satt till 1 151 mnkr. Avvikelsen férklaras av forseningar i projekt sasom
T-huset, Orebro lans museum, Apoteket USO samt reservkraft USO och Lindesberg.
Uppfélining av stérre bygginvesteringar redovisas i tabell i delarsrapporten.

Styrelsen har éverlamnat rapporten inom lagstadgad tid till fullmé&ktige.

Vi noterar att regionen brister i sina avstdmningar av kundfordringar och
leverantdrsskulder da det har svart att ta fram ratt listor fran det nya ekonomisystemet
Raindance. Vi bedémer dock inte att detta medfér vasentliga fel i redovisningen. Vi
rekommenderar regionstyrelsen att skyndsamt vidta atgarder.

Beddmning

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten for 2021 inte, i allt vasentligt, ar
uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i évrigt. Bedémningen i
delarsrapporten &r att balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2021.

God ekonomisk hushalining

lakttagelser

Mal

| delarsrapporten gors en avstdmning mot arsprognosen avseende regionens finansiella
och verksamhetsmassiga mal som faststéllts i budget 2021. Totalt finns elva effektmal
med tillhérande indikatorer, tio effektmal avser verksamheten och ett avser ekonomi.

Indikatorernas utfall med tillhérande analyser presenteras i bilaga till delarsrapporten pa
ett 6verskadligt satt.

Av redovisningen framgar att fem av sex indikatorer kopplat till det finansiella malet
prognostiseras att uppfyllas. Den indikatorl som inte bedéms komma att uppfyllas avser
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styrelsen och ndmndernas maojlighet att redovisa ett resultat i balans. Baserat pa de
helarsprognoser som lamnas bedéms verksamheten redovisa en negativ avvikelse fran
givna ramar uppgaende till -434 mnkr. Tre av nio ndmnder prognostiserar underskott.

Av redovisningen framgar att samtliga av verksamhetsmalen prognostiseras att
uppfyllas varav ett fullt ut och nio har en mindre, acceptabel avvikelse. Det effektmal
som uppfylls fullt ut &r effektmal 8; lanets invanare har tillgang till bra digitala tjanster
utifran deras behov.

Den sammanfattande bedémningen ar att regionen kommer att uppfylla fullméktiges mal
kopplat till god ekonomisk hushallning per helar.

Beddémning

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt de finansiella mal som fullméktige

faststallt i budget 2021.

Grundat pa var 6versiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i budget 2021.

303 (471)



Rekommendationer

e Virekommenderar regionstyrelsen att skyndsamt, senast till arsskiftet, tillse att det

gar att géra avstamningar av kundfordringarna och leverantérsskulderna fér samtliga
férvaltningar.

2021-09-

Rebecka Hansson Stina Bjoérnram

Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Region Orebro Lan enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 17

augusti 2021 PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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Tid for och tillkannagivande
av regionfullmaktiges
sammantradestider 2022

21RS8168
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2021-10-05 Dnr: 21RS8168
Organ

Regionfullmaktige

Tid for och tillkannagivande av regionfullmaktiges
sammantradestider 2022

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att regionfullmiktige under ar 2022 kallas till sammantridde

onsdagen den 16 februari,

torsdagen den 28 april, (drsredovisning)

mandagen den 20 juni — tisdagen den 21 juni, (verksamhetsplan med budget)
fredagen den 7 oktober, (delérsrapport)

tisdagen den 8 november, samt

onsdagen den 7 december.

Sammanfattning
Det finns nu ett forslag till regionfullméktiges sammantradestider for ar 2022.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2021-10-05

Skickas till:
Radhuset, Orebro kommun
Regionfullméktiges ledamdter och erséttare

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 306 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2021-10-05 Dnr: 21RS1969
Organ

Regionfullmaktige

Redovisning av motioner och medborgarforslag som inte
besvarats inom ett ar

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen bor en motion eller ett medborgarforslag besvaras sa att
fullméktige kan fatta beslut inom ett ar frdn det att motionen eller
medborgarforslaget vicktes. Om beredningen inte hunnit avslutas inom ett ar
ska detta, enligt kommunallagen 5 kap. 33 §, anmilas till fullmdktige, som da
far avskriva motionen eller medborgarforslaget fran vidare handlaggning.

Enligt regionfullméktiges arbetsordning ska rapportering ske tva ganger per ar.

Med anledning av detta redovisas att det for ndrvarande finns sex motioner som
inte har besvarats inom ett ar. Motionen om att bevara akutsjukhuset i
Lindesberg planeras att besvaras av fullméktige den 5 oktober 2021.

Vidare redovisas att det finns tre medborgarforslag som inte har besvarats inom
ett r.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2021-10-05
Redovisning av obesvarade motioner och medborgarforslag

Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 308 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Redovisning av motioner och medborgarforslag som inte blivit besvarade inom ett ar

Rubrik Inkom datum Diarienummer
Motioner

Bevara akutsjukhuset i Lindesberg 2020-02-24 20RS2337
Ge alla barn i Orebro Ian tillgang till 2020-08-18 20RS8413
avgiftsfritt TBE-vaccin

Starta tagtrafik till/fran Nora utan att 2020-09-01 20RS9000
bygga elledningar

Skapa "en vag in” for barn och unga 2020-09-08 20RS9186
med psykisk ohalsa

Resurser behover starkas inom BUP 2020-09-08 20RS9189
och férsta linjen

Uppratta samarbetsavtal med Sveriges | 2020-10-09 20RS10406
Lantbruksuniversitet

Medborgarforslag

Besparing av hyrldkare 2017-11-30 17RS7415
Administration av gratis sjukvard till 2020-02-06 20RS1246
regionanstallda

Spara pa gratis sjukresor pa buss 2020-03-31 20RS3564
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Redovisning av besvarade
medborgarforslag
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e s Region Orebro lan Protokoll

§ 58

Samhallsbyggnadsnamnd Sammantradesdatum
2021-06-23

Medborgarforslag utokad service inom fardtjanst
Diarienummer: 17RS1776

Sammanfattning

Forslagsstéllaren onskar en utdkning av tjansten innanfor yttre port och likstilla den
med servicen inom sjukresor. Sjukresa inom regionen regleras av Regelverket for
sjukresor som dr ett internt regelverk inom regionen. Féardtjansten regleras enligt
fardtjanstlagen (1997:736) som ér en trafiklag som behandlar transport mellan yttre
portar. Inom férdtjdnsten finns det redan reglerat av regionala
tillimpningsforeskrifter om utdkat service i form av medta kostnadsfri ledsagning
samt barhjélp efter sdrskild provning. Forvaltningen foreslér att inte tillmotesgd
medborgarforslaget om att utoka service inom fardtjansten. Tilldggstjanster som
barhjdlp och kostnadsfritt medta av ledsagare inom férdtjansten erbjuds redan inom
Orebro lin.

Beslutsunderlag

e PM Firdtjinst utdkad service
e Svarsbrev medborgarforslag
e Borttagen pd grund av personuppgifter.

Jessica Carlqvist (V) yrkar bifall till medborgarforslaget.

Ordf6randen stéller Jessica Carlqvist (V) yrkande om bifall till medborgarforslaget
mot forvaltningens forslag till beslut och finer att forvaltningens forslag till beslut
vinner majoritet.

Beslut
Samhillsbyggnadsndmnden beslutar

att anse att medborgarforslaget som besvarat.
att inte utoka servicegraden mer en vad lagen om fardtjanst (1997:736) avser, dvs
fran yttre port till yttre port. Utokad servicegrad finns redan da kunden kan medfora

kostnadsfritt en ledsagare och efter provning {4 stod med barhjilp vid fardtjénstresa.
Detta regleras av regionala Tilldampningsforeskrifterna for Fardtjanst.
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Samhallsbyggnadsnamnd Sammantradesdatum
2021-06-23
Skickas till
Ann-Mari Arvidsdotter
Erika Flodin

Paragrafen ar justerad
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§ 56

Samhallsbyggnadsnamnd Sammantradesdatum
2021-06-23

Medborgarforslag sjukresor
Diarienummer: 18RS1588

Sammanfattning

Forslagslamnaren onskar att alla sjukresor skall vara gratis om den allménna
kollektivtrafiken dr begrénsad.

Av det regelverk som tillimpas for Region Orebro léns sjukresor finns mdjlighet for
samtliga medborgare i Region Orebro lin att fi kostnadsfri anslutningsresa, i form av
serviceresefordon eller egen bil, om det foreligger bristande kommunikationer eller
ar over 2 km till ndrmaste angoringsplats.

Forvaltningen foreslér sdledes att medborgarforslaget inte skall tillgodoses.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM samhillsbyggnadsndmnden 2021-06-23 Medborgarforslag
sjukresa

e Svar pa medborgarforslag - Sjukresor
e Medborgarforslag utan namn - sjukresor

Beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden beslutar

att anse medborgarforslaget som besvarat

att inte indra i Bestimmelser och tillimpningsanvisningar for Region Orebro lins
sjukresor och transporter

Skickas till
Eva Hermansson

Paragrafen ar justerad
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§ 57

Samhallsbyggnadsnamnd Sammantradesdatum
2021-06-23

Medborgarforslag sjukresor
Diarienummer: 19RS10406

Sammanfattning

Forslagslamnaren foreslér att reseerséttning vid sjukresa med egen bil ersétts med
samma summa som motsvarar kostnaden for allmidnna fairdmedel.

I regelverket for Region Orebro lins sjukresor ir utgdngspunkten att sjukresor med
allmén kollektivtrafik skall vara kostnadsfri for patienten. Sjukresa med egen bil eller
serviceresefordon #r firdsitt vilka innebir fordyrade kostnader for Region Orebro
lén, varfor en egenavgift alltid dras av patienten for dessa typer av sjukresor.
Mojlighet finns dven till kostnadsfri anslutningsresa for patienten, antingen med egen
bil eller med serviceresefordon, till ndrmaste héllplats om avstdndet dverstiger 2 km.

Forvaltningen foreslar séledes att medborgarforslaget inte skall tillgodoses.

Beslutsunderlag

e ForedragingsPM samhillsbyggnadsndmnden 2021-06-23 Medborgarforslag
sjukresor

e Svar pad medborgarforslag

e Borttagen pd grund av personuppgifter.

Beslut
Samhiéllsbyggnadsndmnden beslutar

att anse medborgarforslaget som besvarat

att inte indra i Bestimmelser och tillimpningsanvisningarna for Region Orebro lins
sjukresor och transporter

Skickas till
Ake Lundqvist

Paragrafen ar justerad
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\
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  FoéredragningsPM
Namndadministration , Kristina Berglund 2021-10-05 Dnr: 21RS4403
Organ

Regionfullmaktige

Revisionsberattelser for stiftelser ar 2020

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att ta emot redovisningen av revisionsberéttelser och rakenskaper for angivna
organ och att 14gga dessa till handlingarna.

Sammanfattning

Region Orebro lins revisorer har dverlimnat revisionsberittelser och
arsredovisningar for nedan angivna stiftelser, foreningar med flera organ
avseende ar 2020:

Adolf Lindgrens stiftelse for minre jordbrukare med flera,
Adolf Lindgrens stiftelse for studerande och behdvande,
Stiftelsen Frovifors Pappersbruksmuseum,

Stiftelsen Cesam,

Stiftelsen Erik Rosenbergs naturvardsfond,

Stiftelsen Activa i Orebro lin,

Stiftelsen Bergslagsgérdar,

Orebro ldns museum,

Stiftelsen Virmlads och Orebro lins Skogsskola,
Stiftelsen Kungliga Gyttjebad- och brunnsanstalten Loka,
Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla,

Revisionsberittelserna och arsredovisningarna finns tillgéngliga att 1dsa pa
Regionkansliet.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2021-10-05

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 316 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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ar 2020 och utbetalning av

partistod for ar 2022
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2021-10-05 Dnr: 21RS4175
Organ

Regionfullmaktige

Redovisning av regionalt partistod till politiska partier ar
2020 och utbetalning av partistod for ar 2022

Forslag till beslut
Regionfullmiktige beslutar

att forklara att de politiska partierna i regionfullméktige har inkommit med
redovisningar av hur partistodet f6r 2020 har anvénts, samt

att partistod for 2022 ska betalas ut.

Sammanfattning

Regionfullmiktige har tidigare beslutat om regler for partistod. Av dessa framgar
bland annat att partierna ska redovisa hur de har anvént partistodet. Fullméktige ska
endast bedoma redovisningen i viss formell mening, men inte prova redovisningens
innehall i sak. Om respektive parti har uppfyllt de formella kraven, ska fullméktige
besluta att betala ut partistdd for kommande ar. Partierna har nu ldmna in redovisning
for 2020, och fullméktige foreslas besluta att partistod ska betalas ut for 2022.

Reglerna om redovisning av partistod bygger pé att det i kommunallagen numera
anges att fullméktige ska besluta om att en mottagare av partistod arligen ska lamna en
skriftlig redovisning av hur partistodet har anvénts for att starka deras stillning i den
kommunala demokratin. Respektive parti ska utse en sirskild granskare som ska
granska om redovisningen ger en réittvis bild av hur mottagaren har anvéint partistddet.
Fullmiktige far sedan besluta att stod inte ska betalas ut till parti som inte lamnar
redovisningen. Fullméktige ska inte ta stdllning i frdgan om hur partistodet har anvénts
i sak, utan endast i frigan om redovisning har skett eller inte. Partierna i fullméktige i
Region Orebro lin har nu limnat in redovisningen.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 318 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2021-10-05 Dnr: 21RS4175

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Utdver att det allmént sett &r bra med aktiva politiska partier, medfor beslutet inga
sédrskilda konsekvenser i angivet avseende.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ytterligare budgetkonsekvenser.

Uppfoljning

Partistodet foljs upp genom éarliga redovisningar.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2021-10-05
Redovisning frén de politiska partierna

Skickas till:
Respektive parti

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 319 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se



b v Redovisningsblankett 1(1)
Region Orebro lan

ORGAN

Regionfullmaktige

Blankett for redovisning av kommunalt/regionalt partistod
(Blanketten lamnas till Regionkansliet, senast den 1 juni varje ar)

Partiets namn
Centerpartiet i Orebro lin

Redovisningsperiod
20200101 - 20201231

Av partiet utsedd granskare

Namn: Kenneth Andersson

Adress: Kalle Posts vig 31, 70229 Orebro
Telefonnummer: 0768-727 857

E-postadress: kenneth.andersson@centerpartiet.se

Redovisning:

(Har anges pa vilket satt partistodet har anvénts for att stérka partiets stallining i den
regionala demokratin och hur det har anvants for det regionala partiarbetet som riktar sig il
medlemmarna i regionen.)

-till demokratiutveckling och féreningsutveckling i syfte till att fa fler politiskt aktiva.
-till utbildning och fortbildning av medlemmar i féreningskunskap och politik for att pa s& satt stir-
ka rekryteringsbasen for tillsittning av politiska uppdrag.

-till informationsverksamhet

-till intern och extern motesverksamhet

-till kontaktknytande verksamhet for att fa inspel till partiets politik.

-till kontakt och samarbete med andra ideella féreningar och organisationer
-till bes6k hos foretag och offentlig forvaltning

-till utskick, t ex papper och kuvert, framstéllning av kallelser och inbjudningar
-till kopieringskostnader och porto

-till grafisk framstéllning, t ex flygblad, foldrar och informationsblad

-till skotsel av Hemsidor, underhéll och uppdateringar
-till medlemsregister, skotsel av medlemsregister, uppdateringar
-till reklamartiklar, t ex giveaways till utdtriktad verksambhet, roll-ups m m

Harmed intygas riktigheten i ovanstaende uppgifter:

Orebro den 23/32021

\‘L /[ ) L\,T;:f’éﬂ,/(ﬁ% !((’/H reeth And iy

Namn/namnfortydligande (utsedd granskare for ovan namnda parti)
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Redovisning av regionalt partistod 2020
till Kristdemokraterna i Orebro lin

Det regionala partistddet 2020 pa 997 672 kr ir en viktig budgetpost for
partidistriktet 1 det regionala demokratiarbetet.

Medlen anvinds 1 huvudsak 1 regionen for att finansiera

Motesomkostnader och sammantriden
Utbildningar av fértroendevalda
Organisationsutveckling

Gemensamma kanslilokaler med personal i Orebro
Medlemsinformation och medlemstidning

Valkostnader avseende framfor allt

- valinformation via olika mediekanaler
- annonsering och affischering

- offentliga moten

Vi betalar ocksa vissa kostnader till riksorganisationen gillande

Medlemsregister

Intranit och hemsidor

Konferenser och besok vid utatriktade respektive partiinterna aktiviteter
Kampanjuppligg, kampanjmaterial och diverse support

Otebro 17 juni 2021

- (7/ )
(,// < C(j N a i)

Agne Ericsson
Partidistriktets revisor
Kumlins vig 12, 703 83 OREBRO

070-570 59 48
agne.ericsson(@kristdemokraterna.se
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Blankett fér redovisning av kommunalt/regionalt partistod

Partiets namn Ankom
Regionkansliet
Miljgpartiet de gréna i Orebro 1&n
_ 2021.'05' i1
Redovisningsperiod URSHIF5-5

2020-01-01 - 2020-12-31

Av partiet utsedd granskare

Namn: Lea Strandberg

Adress: Namndv 3, 71572 St. Mellésa
Telefonnummer: 0701-469444

E-postadress: leastrandbergmp@gmail.com
Redovisning:

Partistddet har under redovisningsperioden anvants till att bedriva politisk verksamhet i alla
|lanets kommuner.

Partistddet har gatt till fasta kostnader sa som lokalhyra, telefon och el samt kop av
administrativa tjanster av-Miljopartiets riksorganisation, t.ex. medlemsregisterhantering.

Pga radande situation med pandemin, sa har utbildningar mm varit tvungna att stéllas in. Alla
méten samt aktiviteter har hallits digitalt. Kampanjer har genomforts och i de fall
kampanjmaterial tagits fram och kravt kostnad, &r dessa redovisade enl sedvanlig
bokféringssed.

Partistéd 2020 323 800 kr
Utgifter 153 040 kr
Summa 170 760 kr (avsatt i valfond)

Harmed intygas riktigheten i ovanstaende uppgifter:

Orebro 2021-06-09
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Lea Strandberg
Kassor
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Blankett for redovisning av kommunalt/regionalt partistod
(Blanketten lamnas till Regionkansliet, senast den 30 juni varje ar)

Partiets namn
Sverigedemokraterna Orebro 14n

Redovisningsperiod
2020-01-01 — 2020-12-31

Av partiet utsedd granskare

Namn: Bo Ammer

Adress: Vretgatan 7, 703 83 Orebro
Telefonnummer: 070-365 77 14
E-postadress: bo.ammer(@tclia.com

Redovisning:

Partistodet har anvints till aktiviteter och verksamheter for att stirka partiets stéllning i den
regionala demokratin.

Féreningens inkomster bestér i huvudsak av det partistdd vi fick 2020 av regionen. De stora
kostnadsposterna har varit partigemensam fond och lokalkostnader. P4 grund av radande
pandemi under 2020 har planerade medlemsaktiviteter inte kunnat genomforas.
Anstillningen av en distrikisombudsman har genomforts under aret och genererat en kostnad
pé ca 390 000:- inkl arbetsgivaravgifter. Bifogad resultatrapport beskriver utforligt partiets
kostnader.

Overskottet har avsatts till kommande valrérelse och till ackumulerade medlemsaktiviteter.

Hdrmed intygas riktigheten i ovanstdende uppgifter:

Orebro 2021-06-12

Gl

Bo Ammef¥; Revisor (utsedd granskare for Sverigedemokraterna)
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Sverigedemokraterna Orebro Jin Sida: 1(2)
875002-4187 Resultatrappon Utskrivet: 21-01-02
Preliminar 08:08
Rikenskapsér: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: Al188
Resultatenhet: Hela foreningen
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Perioden Ackumulerat
Rérelsens intdkter mm
Nettoomsattning
3740 Ores- och kronutjamning -4,91 4,91
S:a Nettoomsittning -4.91 -4.91
Ovriga rérelseintikter
3900 Aterbiring medlemsavgifter 41 800,00 41 800,00
3986 Erhallna Regionalbidrag 1419 000,00 1419 000,00
3990 Ovriga ersdttningar och intakter 13 518,00 13 518,00
S:a Ovriga rorelseintikter 1 474 318,00 1474 318,00
S:a Rorelseintikter mm 1474 313,09 1474 313,09
Roérelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter mm
4010 Ink&p av varor och material -43 103,00 -43 103,00
S:a Ravaror och formddenheter mm -43 103,00 43 103,00
Bruttovinst 1431210,09 1431 210,09
Ovriga externa kostnader
5010 Lokakostnader -115 446,00 -115 446,00
5020 El for belysning -2 148,00 -2 148,00
5410 Forbrukningsinventarier -252,00 -252,00
5617 Kostnader personbil -23 536,00 -23 536,00
5800 Resekostnader -7 948,05 -7 948,05
5940 Marknadsforing -1 526,50 -1 526,50
6071 Representation och resor DO -2 099,00 -2 099,00
6075 Mobteskostnader -407,33 -407,33
6211 Telefoni/internet -12 615,00 -12 615,00
6310 Féretagsforsikringar -3 507,00 -3 507,00
6491 Extern Utbidningskostnad 36 889,00 36 889,00
6492 Medlemsaktiviteter -23 218,69 -23 218,69
6493 Ungdomsverksamhet -3 894,15 -3 894,15
6494 SD Kvinnor -600,00 -600,00
6495 Fulmaktigegruppen -1 582,35 -1 582,35
6540 1T -34 943,12 -34 943,12
6570 Bankkostnader -3 000,00 -3 000,00
6940 Partigemensam fond -362 250,00 -362 250,00
6985 Sakerhet -10 728,00 -10 728,00
6991 Ovr avdr gill kostnad -6 000,00 -6 000,00
S:a Ovriga externa kostnader -578 812,19 -578 812,19
Personalkostnader
7010 Loner till kollektivanstillda -9 937,60 -9 937,60
7082 Semesterloner till kollektivanstillda -472.51 472,51
7210 Loner till tjdnstemén =314 971,33 -314 971,33
7331 Skattefria bilersitiningar -1 052,65 -1 052,65
7500 Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal -7 657,50 -7 657,50
7510 Arbetsgivaravgifter 31,42% =73 357,50 -73 357,50
S:a Personalkostnader -407 449,09 -407 449,09
S:a Rorelsens kostnader ink] rdvaror mm -1 029 364,28 -1 029 364,28
Rérelseresultat fore avskrivningar 444 943 81 444 928531
ol
Avskrivningar oA
7834 Avskrivning bilar och maskiner .69 800,00 5. <, 69 800,00
S:a Avskrivningar

'\r{'\" ¥
69 sog,&g;’\@y ~69 800,00

Rorelseresultat efter avskrivningar

3%%85&‘ 375 148,81

Raorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader 324 (471)
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Sverigedemokraterna Orebro lin Sida: 2(2)

875002-4187 Resultatrappoﬂ Utskrivet: 21-01-02

Preliminar 08:08

Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: Al188
Resultatenhet: Hela foreningen

Period: 20-01-01 - 20-12-31

Perioden Ackumulerat

Resultat efter finansiella intakter och kostnader 375 148,81 375 148,81

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 375 148,81 375 148,81

Resultat fore skatt 375 148,81 375 148,81

Beriknat resultat 375 148,81 375 148,81

8999 Arets Tesultat -375 148,81 -375 148,81

A
.
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Blankett for redovisning av kommunalt/regionalt partistod
(Blanketten 1amnas till Regionkansliet, senast den 30 juni varje &r

Ankom
Regicnkansliet
Partiets namn 2071 -06 T
- Lici ~Uo-
Liberalerna RURSHIF5-H
Redovisningsperiod

2020-01-01 /2020-12-31

Av partiet utsedd granskare

Namn: Larz Lundberg

Adress: Blackstahyttan 612, 702 92, Orebro
Telefonnummer: 070 651 07 68

E-postadress: larz.lundberg@gmail.com
Redovisning:

Liberalerna i Orebro lan har ar 2020 mottagit 714 000 kronor i partistdd av Region Orebro

lan. Den verksamhet som har bedrivits inom partiféreningen har syftat till att stirka
Liberalernas och de liberala idéernas stillning inom Regionen samt att 6ka Liberalernas

rostetal i allménna val. De huvudsakliga verksamheter som Liberalerna i Orebro bedriver ér
att ansvara for ett ldnskansli, foreningsaktiviteter, medlems och kommunf6renings service

samt kampanjarbete.

Under mandatperioden fonderar partiférbundet en del av partistodet for att kunna nyttja under
valaret for valaktiviteter runt om i ldnet. Dessa aktiviteter inkluderar stdd till valda politiker

och en 6kad politik aktivitet for Orebro lins invanare.

Héarmed intygas riktigheten i ovanstaende uppgifter:

Vi / =
orehro den Zoz(,06./0

Xy Frarig™ / L éa.f/f L6 v
Namn/namnfortydligande (utsedd granskare for ovan ndmnda parti)
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Ankom
Regionkansliet

Redovisning av regionalt partistéd 2020 2021 -05- 21
HRSH | F5— 2

Partiets namn )
Moderata samlingspartiet i Orebro l&n

Redovisningsperiod
1 januari 2020 — 31 december 2020

Av partiet utsedd granskare

Namn: Lars Fastberg

Adress: Erlands Oskars vag 11
692 27 Kumla

Telefonnummer: Tel:+46707944645

E-postadress lars.fastberg@telia.com

Redovisning:

Partistédet fran Region Orebro L&n har i anvants till regionalt partiarbetet samt for att starka
partiets stéllning i den regionala demokratin. De stérsta utgiftsposterna &r partikansli i
Orebro med anstalld personal, med syfta att stodja Moderata féreningar, fértroendevalda
och medlemmar i Orebro Lan.

Partistodet har ocksa anvants till att anordna kurser, konferenser och utbildningar for
fortroendevalda och medlemmar, anordnande av méten for att utveckla regional och lokal
politik samt fér att féra dialog med medlemmar och invanare om politiken. Dessa aktiviteter
har under 2020 till allra stérsta delen skett digitalt.

Kampanjverksamhet, inklusive annonsering och reklam i syfte att stérka partiets politiska
stallning, inkdp och produktion av politiskt material fér regionalt och lokalt arbete samt
medlemshantering &r ocksa sadant till vilket partistodet har anvénts. Kop av tjanster och
material har till viss del skett fran andra delar av partiets organisation.

Harmed intyg /a,s/nktlgheten [ ovanstaende uppgifter:

,~/"V' /‘\_/*\/, ‘ 3{4/\/\ &
o '

Lars Fastberg (utsedd grang}aé for ovannamnda parti)
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Blankett fior redovisning av kommunalt/regionalt partistod
(Blanketten lamnas till Regionkansliet, senast den 30 juni varje &r)

Partiets namn
Socialdemokraterna i Orebro ldn

Redovisningsperiod
1 januari — 31 december 2020

Av partiet utsedd granskare

Namn: Martin Ejnrydh

Adress: Tradgardsgatan 1, 702 12 Orebro
Telefonnummer: 070-221 53 78
E-postadress:martin.ejnrydh@socialdemokraterna.se

Redovisning:

Partistddet anvéinds i stor utstréickning till kostnaden for en forste ombudsman, en studie- och
organisationsombudsman och en ombudsman med ansvar for kommunikation. Partistddet
anvinds &ven for ett regionalt kansli och f6r omkostnader pa partidistriktet.

Personalen planerar och genomfor bland annat studier for att stéirka fortroendevalda och
medlemmar, for att skapa arenor for politikutveckling samt for olika kampanjer och andra
aktiviteter som syftar till att ni medborgare och stirka de regionala demokratin.

Under 2020 har den storsta delen av verksamheten styrts 6ver till digital form. Utbildning for
fortroendevalda, ledarskapsutbildningar och funktionsutbildningar har anordnats digitalt. Ett
antal 6ppna méten har ocksa arrangerats av partiets grundorganisationer for att lyfta aktuella
politiska fragor.

Utbver dessa mitbara och dokumenterade aktiviteter genomfor partidistriktet en mangd
insatser i Orebro l4n for att stirka partiets stillning i den regionala demokratin. Partidistriktet
spelar en viktig roll i att stotta fortroendevalda i hela vart 14n bland annat i deras relationer
med medborgare och media, men ocksa for att skapa arenor for kunskapsutveckling och
erfarenhetsutbyte.

Hirmed intygas riktigheten i ovanstdende uppgifter:
6“6&0@ den l MQJ 101 L

/ﬂfﬁ[c{jﬁ\

"Martln Ejnz dh 1:e ombudsman Socialdemokraterna i Orebro lén
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Regionfullméktige

Blankett for redovisning av kommunalt/regionalt partistdéd
(Blanketten lamnas till Regionkansliet, senast den 1 juni varje ar)

Partiets namn
Vansterpartiet Orebro lan

Redovisningsperiod
Januari — december 2020

Av partiet utsedd granskare

Namn: Leif Gustafsson

Adress: Eldarevagen 3, 69153 Karlskoga
Telefonnummer: 070-573 33 91

E-postadress: leif.barsax@telia.com
Redovisning:

Partistodet har anvants for att starka Vansterpartiets stéllning i den regionala demokratin och
genom att driva en politisk verksamhet med anknytning till Region Orebro lan.

Under 2020 har Véansterpartiet Orebro 14n haft olika aktiviteter, digitala kurser och
konferenser for att starka medlemmarnas majligheter till delaktighet i partiets arbete men
aven 6ka medborgligt inflyttande 6ver de politiska fragor som drivs i Region Orebro I&n.
Bland dessa aktiviteter kan namnas t.ex. 6ppna digitala méten, flera webbinarier,
medborgardialog i regionens ldnsdelar, digitala méten med lanets organisationer och
civilsamhallet, studier och utbildningar fér medlemmarna mm. Partiet har en lokal i
Féreningarnas Hus pa Slottsgatan 13A, samt en heltidsanstalld administrativ sekreterare pa
distriktsexpeditionen.

Harmed intygas riktigheten i ovanstaende uppgifter.

Karlskoga den 21 april 2021

/ /

&/ U ¢ L 4 ' | Leif Gustafsson
XA e \.“VNI/"\./"

Namn/namnfortydhgande (utsedd granskare fér ovan namnda parti)
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'\ s Region Orebro lan 1(7)
A
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum  FoéredragningsPM
Regionservice fastighet, Marie Larsson 2021-10-05 Dnr: 19RS9208

Regionfullmaktige

Administrativa lokaler for Region Orebro Iin i Orebro,
hyreskontrakt Klostergatan 23

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att ge regionstyrelsen i uppdrag att teckna hyreskontrakt med Castellum f6r
administrativa lokaler pa Klostergatan 23 i Orebro,

att ge regionstyrelsen i uppdrag att genomfora flytt av berorda verksamheter
till lokalerna pa Klostergatan 23 i Orebro, samt

att fordndrade hyresnivéer till f61jd av beslutet ska tickas av respektive
ndmnds befintliga budget.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har tidigare gett regiondirektoren 1 uppdrag att arbeta vidare
med alternativ 1 enligt rapporten ”Administrativa Lokaler fortsidttning 2020-10-
08”.2021-01-26 beslutade Regionstyrelsen att ge regiondirektoren i uppdrag att
fora forhandlingar med fastighetsbolaget Castellum om administrativa lokaler
pa Klostergatan 23 i Orebro i syfte att komma fram till verenskommelse om
forhyrning av lokaler att anvindas som administrativa lokaler for Region
Orebro lin samt att teckna en avsiktsforklaring med Castellum.

I februari 2021 tecknades en avsiktsforklaring mellan Castellum och Region
Orebro lin om méjligheten att hyra 10 500 m2 kontorslokaler p4 Klostergatan
23. Under varen 2021 har regiondirektoren, tillsammans med sin
ledningsgrupp, arbetat fram vilka verksamheter som ska samlas i lokalerna och
hur stora ytor som bor hyras in. Castellum har tagit fram en hyreskostnad for
lokalerna. Kontraktsforslaget avser 8 246 m2 kontorslokaler pa Klostergatan 23

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 331 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Regionservice fastighet, Marie Larsson 2021-10-05 Dnr: 19RS9208

i Orebro, plan 4-6, med tilltride 1 november 2024. Hyran #r cirka 17 miljoner
kronor/ar samt tillkommande kostnader pd 2,5 miljoner kronor/ar. Under de 20
ar som kontraktet géller blir den totala kostnaden 390 miljoner kronor,
exklusive indexupprikning.

Arendebeskrivning

I rapporten ”Administrativa Lokaler fortsédttning 2020-10-08” foreslas att
administrativ verksamhet inom Region Orebro lin lokaliseras till ett geo-
grafiskt omrdde; bendmnt som “Klustret”. Klustret bildar en rektangel i norrcity
som binder samman Resecentrum och Universitetssjukhuset Orebro (USO) och
underlittar samarbete genom korta avstdnd mellan de olika lokalerna.

Mojligheten att hyra in sammanhéngande lokaler i storleksordningen 10 000
m2 pa Klostergatan 23 har uppstatt eftersom SCB, som hyrt lokaler 1
byggnaden sedan 1970-talet, upphandlat nya lokaler och beréknas flytta till
dessa i slutet av 2023. En enkel marknadsundersokning har genomforts och
liknande storlek pé befintliga lokaler med goda interna samband, samt med det
centrala ldget i staden, gér inte att uppbdda inom Klustret utan nybyggnation.

Pa Klostergatan 23 foreslas Politisk ledning, Regionkansliet, Patientndmnden
och Regional utveckling samt ledningarna for Folktandvéarden, Regionservice,
Halso- och sjukvérden, Foretagshélsa och tolkformedling lokaliseras. Flera
forvaltningar kommer dven ha administrativ verksamhet i lokalerna (for
fullstdandig lista av verksamheter se bilaga 1). Det innefattar cirka 600
fortroendevalda och tjanstepersoner som idag har cirka 16 400 m2 lokalarea.

Beredning
Regionstyrelsen behandlade drendet den 21 september 2021.

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att ge regionstyrelsen i
uppdrag att teckna hyreskontrakt med Castellum for administrativa lokaler pa
Klostergatan 23 i Orebro, att ge regionstyrelsen i uppdrag att genomfora flytt
av berdrda verksamheter till lokalerna pa Klostergatan 23 i Orebro, samt att
fordndrade hyresnivéer till f6ljd av beslutet ska tickas av respektive nimnds
befintliga budget.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 332 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Regionservice fastighet, Marie Larsson 2021-10-05 Dnr: 19RS9208

Jav
Sebastian Cehlin (M) anméler jdv och deltar varken i handldggningen eller i
beslutet.

Yrkanden
Patrik Nystrom (SD) yrkar bifall till forvaltningens forslag och ldmnar ett
sarskilt yttrande, bilaga § 221.

Bedomning

Om fGrslag till beslut inte tas forsvinner denna mdjlighet att hyra in befintliga
lokaler for motsvarande antal personer i ett centralt lige. De alternativ som da
aterstar ar:

att dela upp verksamheten inom mindre lokaler inom Klustret. De vinster som
foreslagen samlokalisering ger; effektiv serviceverksamhet, samutnyttjande av
lokaler samt det ndra sambandet i samma byggnad, uppnas inte vid uppdel-
ningen av verksamhet i olika lokaler.

att Eklundavégen 1, som &r i behov av genomgripande upprustning for att
erbjuda en bittre arbetsmiljo, mer effektiva arbetslokaler samt utrymme for
motsvarande antal personer, renoveras och byggs till. For att genomfora detta
kréavs investeringsmedel och genomforandet kommer innebdra evakueringar av
verksamhet. Laget for Eklundavdgen dr mer perifert bade med hinsyn till
kommunikationer och till USO.

En utgdngspunkt i bedomningen av mojliga lokaler och ldgen ér att det pd sikt
inte finns nagot investeringsmassigt noll-alternativ. Ska Eklundavégen
fortsdttningsvis anvindas krdvs omfattande renoveringar vilket kommer 6ka
hyresnivaerna.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Genom nya arbetssétt anvinds mindre lokalarea per medarbetare, vilket ger
mindre total klimatpaverkan i form av virme, kyla och el.

Lokalisering av administrativ verksamhet i Orebro till Klostergatan 23 ger
storre mdjlighet for medarbetare att till fots eller med cykel nd varandra mellan
administrativa lokaler och USO-omradet. Tillgangen till kollektivtrafik via
Resecentrum knyter thop ldnet och omkringliggande regioner, bdde for med-
arbetare och besokare, samt underléttar for miljovénliga transportsétt via buss
och tag.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 333 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Regionservice fastighet, Marie Larsson 2021-10-05 Dnr: 19RS9208

Ingen kind paverkan pa barn- eller jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Hyran per kvadratmeter kommer att 6ka jamfort med dagens hyresniva for de
verksamheter som foreslés flytta till Klostergatan 23. Genom samlokalisering,
fordndrade arbetssétt och effektiva lokalytor kan arean for verksamheterna idag
halveras. Nar lokalarean halveras kan 6kningen av hyreskostnaderna begrénsas
och de totala driftskostnaderna for varme, kyla, stdd och underhéll minskas.

Klostergatan 23
Foreslagen hyreskostnad for plan 4-6 pa Klostergatan 23 (8 249 m?), ar 17
miljoner kronor/ar. Detta motsvarar 2 055 kr/m? och ar.

Till hyreskostnaden pa Klostergatan 23 tillkommer kostnader for vérme, el,
avfallshantering, fastighetsskatt samt felavhjidlpande och 16pande underhall.
Till detta laggs dven interna administrativa kostnader for forvaltning. Detta
berdknas sammanlagt till cirka 2,5 miljoner kronor/ar.

I hyreskostnaden ingér berdknad kostnad for hyresgéstanpassning pé
Klostergatan 23, enligt 6versiktlig planering av lokalerna samt teknisk standard
beskriven i hyreskontraktet. Hyresgistanpassningen styrs av bland annat av
verksamheternas behov, styrande principer och dnskat arbetssétt, och kan
detaljplaneras under de ndrmaste aren for att genomforas fran oktober 2023.
Eventuella tillkommande #ndringar, tilligg och avgdende (ATA) vid hyres-
géstanpassningen kan resultera i 6kade kostnader, hur dessa ska betalas regleras
1 hyreskontraktet.

Investeringar for byggnadsanknuten utrustning, till exempel larm och 1és, IT-
och konferensutrustning samt investeringar for inventarier, till exempel mébler,
porslin etcetera, tillkommer. Investeringarna dr svara att uppskatta innan en
detaljplanering for hyresgistanpassningen skett, men det kan vara mellan 25
och 35 miljoner kronor. Investeringarna blir en verksamhetskostnad med
avskrivning pd ett visst antal ar.

100 procent av bashyran inklusive indextillagg regleras enligt hyreskontraktet
varje ar efter Konsumentprisindex(KPI) med start i januari 2025 och med
indexménad oktober 2023. Det innebar att foreslagen hyra 17 miljoner
kronor/ar kommer hdjas forsta gangen i januari 2025.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 334 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Nuvarande lokaler

Idag hyr de berorda verksamheterna sammanlagt 16 400 m? av vilka cirka 9 900
m? #igs av Region Orebro 1in och dvriga 6 500 m? hyrs in av Castellum
(Fabriksgatan samt Klostergatan 23) och Jernhusen (CV-admin).
Verksamheterna betalar idag sammanlagt 19,4 miljoner kronor/ar i hyra.

Under 2020 var den faktiska kostnaden for Eklundavégens samtliga lokaler ca
10 miljoner kronor och hyran ca 12 miljoner kronor. Mellanskillnaden &terfors
in 1 Regionorganisationen. Beroende pa investeringar och underhall kan
kostnaderna vissa ar vara hogre dn hyran.

Hyreskostnad|Lokal- |Hyreskostnad/ |Tillkommande |Summa
/kvadratmeter|area ar kostnader hyreskostnader/
/ar (kvm) ar

Nuvarande g

lokaler 764kr| 9923 7582000k | 4 ocosnaden 7 582 000 kr

Eklundavigen

Nuvarande

inhyrda lokaler redovisas i

(Castellum+Jern 1824kr| 6497 11853000 kr| 1,y eskostnaden 11 853 000 kr

husen

Summa ERE

?ukvalrande 1184 kr | 16420 19435000 kr |y reostnaden 19 435 000 kr

okaler

Foreslagna

lokal

Ko ferrga an 23 2055ke | 8249 16950 000 ke|  2500000ke| 19450 000 kr

fran ar 2024

Observera att i tabellen dr endast arean och hyreskostnaden for de lokaler pa
Eklundavigen vars verksamhet planeras flytta till Klostergatan 23 inkluderade.
Hyresintékterna 2020 for fastigheterna pa Eklundavigen var hogre én
regionens externa kostnader for samma fastighetsbestdnd. Mellanskillnaden
uppgick till ca 2,0 miljoner kronor.

Virdering for Eklundavégens tre fastigheter och parkering fran véren 2020 &r
122 miljoner kronor. Virdebedomningen grundar sig pa att nuvarande
administrativa verksamheter flyttas och byggnaderna bjuds ut till forsiljning
tomstéllda. Bokfort varde pa fastigheterna uppgér till 23 miljoner kronor.

Avkastningen i regionens pensionsmedelsportfolj har en malavkastning pa
inflation plus 3,0 procent. Om 122 miljoner skulle placeras i pensionsmedels-
portféljen och om en kalkylmaissig avkastning pa 5,0 procent anvands
motsvarar det en rlig intikt pd 6,1 miljoner kronor.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 335 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se



"N s Region Orebro lan 6 (7)

.
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Regionservice fastighet, Marie Larsson 2021-10-05 Dnr: 19RS9208

Om medlen placeras pd regionens bankkonto ger det for ndrvarande noll
avkastning.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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Jamforelse hyreskostnad per kvadratmeter och ér

Enligt Fastighetsdgarna MittNords “Kontorsrapporten 2021 dr
marknadsmissig kontorshyra for A-omrade i Orebro 1 950 (1 500 -2 500) kr

m?/ar.
Fastighet Status Fastighets | Hyresgist Ar* Hyres-
Lokaler agare kostnad
m?*/ar
Fabriksgatan Befintliga, Castellum | AUS/ Staben 2021 | 1760 kr/m?
hyresgést- Digitalisering
anpassade. Region Orebro liin
Citypassagen Nybyggnad | Castellum | Orebro 2021 | 2320 kr/m?
kommun/FK/
Migrationsverket
Regionens hus Nybyggnad | Hemso Vistra 2019 | 1900 kr/m?
Skovde Fastighets | Goétalandsregionen
AB Administration
Kexfabriken 2 Nybyggnad | Orebroport | SCB 2020 | 2190 kr/m?
en
Klostergatan 23 | Befintliga, Castellum | IVO 2021 | 2249 kr/m?
hyresgést-
anpassade.
Klostergatan Befintliga, Castellum | Administrativa 2024 | 2055 kr/m?
23 hyresgist- lokaler
anpassade. Region Orebro lin

*” Ar” innebir att hyreskostnaden giller under det ret, kostnaden regleras upp arsvis.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullmaiktige 5 oktober 2021

Skickas till:
Regionstyrelsen

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 337 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Sarskilt yttrande

Regionstyrelsen 2021-09-21
Arende: 9

Administrativa lokaler for Region Orebro lan i Orebro, hyreskontrakt Klostergatan 23.

Sverigedemokraterna har initialt haft en negativ installning till att flytta verksamheter till
Klostergatan 23, anledningen till detta stallningstagande har varit av ekonomisk karaktar. Utefter hur
kostnaderna samt lokalytorna har presenterats ar vi av den asikten att detta byte av administrativa
lokaler inte har en kostnadsdrivande effekt, vilket vi staller oss positiva till.

Patrik Nystrom Elin Jensen
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Organ

Regionfullmaktige

Agardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att godkénna redovisat dgardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB.

Sammanfattning

Alfred Nobel Science Park AB, nedan kallat Bolaget, dgs till 52,0 procent av
Orebro Radhus AB, till 28,8 procent av Region Orebro lins forvaltnings AB
och till 19,2 procent av Orebro Universitet Holding AB. Den tidigare dgaren
Karlskoga kommun ldmnade bolaget under varen 2021. Den nya
dgarkonstellationen har foranlett ett behov av att se 6ver bolagets
styrdokument. Tidigare under éret har regionfullméktige antagit ny
bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv.

Nu har en arbetsgrupp med representanter fran dgarna arbetat fram ett forslag
pa nytt dgardirektiv for bolaget. Forslaget redovisas.

Beredning
Arendet har behandlats i regionstyrelsen den 21 september 2021.

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att godkdnna redovisat
agardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har ingen paverkan pd miljo-, barn- eller jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 340 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Uppfdljning

Uppfoljning av dgardirektiv ingér 1 bolagsstyrningsrapporten.

Beslutsunderlag
ForedragingsPM till regionfullméktige den 5 oktober 2021.

Forslag till dgardirektiv.

Skickas till:
Alfred Nobel Science Park AB

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 341 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Forslag agardirektiv ANSP 2021-08-25

Agardirektiv for Alfred Nobel Science Park AB

Foljande dgardirektiv har faststallts pa bolagsstimma den [infoga datum] i Alfred Nobel Science Park
AB.

Alfred Nobel Science Park AB, nedan kallat Bolaget, ags till 52,0 procent av Orebro Radhus AB, till
28,8 procent av Region Orebro lans férvaltnings AB och till 19,2 % av Orebro Universitet Holding AB,
nedan kallade Agarna.

Inledning

Alfred Nobel Science Park ar en viktig funktion i lanets Innovationsstédssystem. Ovriga aktdrer inom
innovationsstodssystemet ar framst ORU Innovation, Inkubera AB och Almi Malardalen AB.
Innovationsstodsystemet halls samman via ett sarskilt ledningssystem dar finansiarer och dgare
bemannat grupper for strategisk ledning och samordning.

Verksamhetens 6vergripande mal och uppgift

Bolaget ska tillsammans och i ndra samarbete med 6vriga aktorer i lanets innovationsstodssystem
och med koppling till forskning, naringsliv och offentlig sektor med starkt fokus pa resultat verka for
utvecklings- och innovationsprocesser som framjar en langsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt.

Bolaget ska i huvudsak verka for att starka och utveckla de prioriterade inriktningarna och
applikationsomradena i Orebroregionens innovationsstrategi fér Smart Specialisering samt inom
Orebro Universitets prioriterade styrkeomraden.

Bolaget ska, med utgangspunkt i den av dgarna gemensamt formulerade malbilden for lanets
innovationsstdd, bedriva verksamhet som syftar till att

- bidra till regional utveckling och tillvaxt genom att vara en maklande funktion mellan foretag,
offentlig sektor, forskning och hogre utbildning

- addera varden som marknadsanalys, metodstdd, kunskap om finansiering samt natverk i de
kluster, natverk och processer som drivs av bolaget

- Oka flédet av idéer till 6vriga Innovationsstodssystemet

Verksamheten genomférs med utgdngspunkt i Innovationsarenan vid Orebro universitet, samt, i fér
verksamheten lampliga miljéer som erbjuder maojligheten att tillvarata hela lanets innovationskraft.

Bolaget ska verka for en utveckling som i ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt avseende ar langsiktigt
hallbar.

342 (471)



Forslag agardirektiv ANSP 2021-08-25

Verksamhetens inriktning

Bolaget ska vara en neutral part med sarskilt uppdrag att makla och slussa in och ut ur
innovationsstodssystemet. Med méaklande menas att Bolaget pa ett strukturerat och kvalitetssakrat
satt ska identifiera behov som sedan kanaliseras for genomférande till relevant aktor eller projekt.

Bolaget ska verka i ndara samverkan med Ovriga aktorer lanets innovationsstodssystem. Bolaget ska
dven verka i samverkan med relevanta storregionala och nationella aktorer.

Verksamhetens inriktning skall fokuseras mot att:

- kannetecknas av hog professionell formaga att hantera ett flode av forfragningar, darenden
och processer med hog grad av service och méaklande forhallningssatt

- delta och i vissa fall driva de olika kluster och initiativ som byggs upp kring de prioriterade
inriktningarna och applikationsomradena, med syftet att sdkerstélla att entreprendrer,
foretag och organisationer far kunskap om och tillgang till stod efter behov.

- initiera och i vissa fall dven driva egna projekt som starker och utvecklar de prioriterade
omradena och utvecklar lanet.

- verka for att attrahera nationella och internationella projektmedel i syfte att férstarka och
stimulera utveckling och tillvaxt hos foretag och offentlig sektor.

- haen tydlig och utatriktad profil i syfte att starka Bolagets varumarke samt att parallellt
verka for att tydliggora, lyfta och starka lanets Innovationsstodssystem

Ekonomiska och finansiella mal

Utgaende fran agardirektivet utarbetar styrelsen forslag till langsiktiga verksamhetsmal och langsiktig
finansiering som framlaggs och faststalls arligen vid dgarmote. Styrelsen faststéller med ledning av
detta ndstkommande ars verksamhetsmal och budget samt VD:s uppdrag.

Agarnas stillningstagande och godkinnande i sirskilda fragor

Som framgar av bolagsordningen ska Bolaget till Agarna understilla fragor som &r av principiell
betydelse eller annars av stérre vikt. Bolaget ska dven inhdmta Agarnas godkdnnande innan ndgon av
foljande atgarder beslutas:

- Bildande eller forvarv av dotterbolag
- Forsaljning eller avveckling av dotterbolag
- Forvarv eller overlatelse av aktier eller andelar i annat foretag

Agarnas insyn och information

Agarna har ritt och skyldighet att utéva tillsyn éver Bolaget. Agarna har ratt att ta del av Bolagets
handlingar och rakenskaper samt att i 6vrigt inspektera Bolaget och dess verksamhet. Detta galler
dock endast i den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess. Bolagets
styrelse ska fortlopande halla dgarna val informerade om verksamheten Detta innebar att dgarna
bland annat skall tillstallas:

- styrelsens uppdrag till VD
- verksamhetsplan med budget

343 (471)



Forslag agardirektiv ANSP 2021-08-25

- arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport

- tertialvis ekonomisk rapport med kommentarer

- ekonomiska helarsplaner for de kommande tre aren, som innehaller forenklade
resultatrakningar med investeringar, nyckeltal och kortfattade verksamhetsbeskrivningar.

| vrigt ska information ldmnas nar Agarna sa dnskar eller Bolagets styrelse finner det |ampligt.

Sarskilda villkor

Om Bolaget sluter avtal med privata utforare ska bolaget genom avtalet tillférsakra sig information
som gor det mojligt att ge allmanheten insyn i den verksamhet som lamnas over.
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Organ

Regionfullmaktige

Borgensbeslut avseende refinansiering Transitio

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att Region Orebro lin, organisationsnummer 232100-0164, gir i borgen
sasom for egen skuld for AB Transitio upp till ett belopp om 91 miljoner
kronor avseende refinansiering av Regina regionaltdgsfordon vilka hyrs fran
AB Transitio, samt

att beslutet forutsétter att ovriga berdrda borgensmén och tillika dgare till Tag
1 Bergslagen, for egen del, fattar likalydande beslut.

Sammanfattning

[ borjan av 2000 talet gjordes den forsta storre anskaffning av nya fordon av
Transitio. Reginafordon upphandlades pd uppdrag av bland annat regionerna
runt Mélardalen och Bergslagen. Fordonen finansierades med flera
leasekontrakt, bland annat med Handelsbanken Finans som motpart.

De forst ingdngna kontrakten har 16pt under snart 20 ar, inklusive en forsta
forldngningsperiod om 4 r. Vid &rsskiftet 2021/2022 &r det dags for en sista
mdjlig forlangningsperiod pd atta dr. I samband med detta har Handelsbanken
meddelat att man onskar avsluta leasefinansieringarna och ej acceptera den
sista forlangningsperioden. Berdrda borgensmén for dessa kontrakt dr Region
Dalarna, Region Givleborg, Region Vistmanland samt Region Orebro lén,
tillika dgare av Tég i Bergslagen AB.

For Transito och hyrestagarna innebér den sista leaseperioden mindre
formanliga villkor vad géller raintemarginal och amorteringsprofil varfor det

dven ur detta perspektiv dr aktuellt att refinansiera fordonen pé annat sitt.

Samtliga borgensmén till berérda fordon/leasefinansieringar dr medlemmar i

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 346 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Kommuninvest, varfor refinansiering genom uppléning frin Kommuninvest ar
mojlig. For Region Orebro lén berdrs 18 stycken Regina fordon vilka hyrs
genom TAg i Bergslagen. Region Orebro lins andel av det totala
refinansieringsbehovet om 469 miljoner kronor uppgar till 91 miljoner kronor.

Skulden under nuvarande solidarisk borgen utstélld for ursprunglig finansiering
kommer att minska med ett belopp motsvarande ny enskild proprieborgen for
Region Orebro lin. Refinansieringen medfor dirfor ingen 6kad borgenssumma.

Refinansieringen forslas ske med upplaning med propieborgen fran dgarna som
sdkerhet.

Arendebeskrivning

I borjan av 2000 talet gjordes den forsta storre anskaffning av nya fordon av
Transitio. Reginafordon upphandlades pa uppdrag av bland annat regionerna
runt Mélardalen och Bergslagen. Fordonen finansierades med flera lease-
kontrakt, bland annat med Handelsbanken Finans som leasgivare. De forst
ingdngna kontrakten har 16pt pa under snart 20 ar inklusive en forsta
forlangningsperiod om 4 ar och till arsskiftet 2021/2022 &r det dags for en sista
mojlig forldngningsperiod pé atta ar. [ samband med detta har Handelsbanken
meddelat att man onskar avsluta leasefinansieringarna och ej acceptera den
sista forlangningsperioden. Berdrda borgensmén for dessa kontrakt &r
regionerna vilka dger Tag i Bergslagen AB. For Transito och hyrestagarna
innebér den sista leaseperioden mindre formanliga villkor vad géller rinte-
marginal och amorteringsprofil varfor det dven ur detta perspektiv dr aktuellt
att refinansiera fordonen pé annat sétt.

Samtliga borgensmin till berérda fordon/leasefinansieringar 4r medlemmar i
Kommuninvest. Refinansiering foreslds ske genom uppléning fran
Kommuninvest. Fér Region Orebro lin berdrs 18 stycken Regina fordon vilka
hyrs genom T#g i Bergslagen. Totalt for Region Orebro lén ir det aktuellt att
refinansiera 91 miljoner kronor.

Skulden under nuvarande solidarisk borgen utstilld for ursprunglig finansiering
kommer att minska med ett belopp motsvarande ny enskild proprieborgen for
Region Orebro l4n. Refinansieringen medfor dirfér ingen 6kad borgenssumma.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 347 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Refinansieringen forslés ske med uppléning med propieborgen fran dgarna som
sdkerhet.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet har ingen konsekvens for miljo-, barn- och jimstilldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Finansieringskostnaderna for Transitio kan komma att paverkas till f6lj av
annan finansieringslosning. I de fall det sker kommer dessa kostnader att
betalas av hyrestagaren (TiB), vilken finansieras med biljettintdkter och bidrag
fran dgarna. Med dagens rantenivéer bedoms effekterna pé finansierings-
kostnaden bli marginellt hogre dn dagens kostnader.

Kostnaderna bedoms dock bli ldgre dn vad en forldngning av lease-
finansieringen med ytterligare en period hade medfort, givet nuvarande avtal
med Handelsbanken. Oavsett Handelsbankens val att inte forlanga med
ytterligare en period, hade sdledes en annan finansieringsldsning varit aktuell.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2021-10-05
Bilaga 1. Forteckning 6ver fordon och hyrestagare.

Skickas till:
Transitio AB

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 348 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se



Fordonstyp Borgensman Fordon Leasekontrakt

Regina XT, Region Gavleborg 9010 1102
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9005 1101
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9006 1101
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9007 1102
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9008 1102
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9009 1102
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9011 1102
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9012 1103
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9013 1103
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9014 1103
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9015 1103
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9018 1103
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9019 1103
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9020 1103
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9021 1103
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9022 1103
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9023 1103
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9024 1103
Regina TiB, Tag i Bergslagen 9025 1103
Regina Region Vastmanland 9001 1101
Regina Region Vastmanland 9002 1101
Regina Region Vastmanland 9003 1101
Regina Region Vastmanland 9004 1101

Belopp per hyrestagare

Restskuld per fordon

21031918
21 284 517
21284 517
21031918
21031918
21031918
21031918
19 648 912
19648 912
19 648 912
19648 912
19 648 912
19648 912
19 648 912
19648 912
19 648 912
19648 912
19 648 912
19648 912
21284517
21284 517
21284517
21284 517

Region Gavleborg 21031918
Tag i Bergslagen 362 483 644
Malab (Region Vastmanland) 85138 068

468 653 630

Ny borgen per region

468 653 630
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Region Gavleborg

Region Vastmanland

Region Dalarna

Region Orebro

De tag som TiB hyr dividerat i 4 (362,5 mnkr/4)

111 652 829
175758 979
90620911
90 620911

468 653 630
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Organ

Regionfullmaktige

Energi- och klimatprogram Orebro 13n 2021-2025

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att anta reviderad version av energi- och klimatprogrammet for Orebro lin.

Sammanfattning
En revidering av energi- och klimatprogrammet for Orebro lin har genomforts.
Forslag till nytt energi- och klimatprogram for aren 2021-2025 har tagits fram.

Programmet har skrivits fram i bred dialog med ldnets aktorer, och i samverkan
med Linsstyrelsen i Orebro ldn. Programmet sitter ramarna for energi- och
klimatarbetet i lanet med en langsiktig klimatvision, och dvergripande och
matbara mal for utslapp av vaxthusgaser, fornybar energi och
energieffektivisering.

Det nya energi- och klimatprogrammet ska faststéllas av regionstyrelsen och
regionfullmaktige under 2021. Programmet faststdlls dven av ledningen for
Liansstyrelsen i Orebro lén i en parallell process.

Regionfullméktige beslutade den 22 juni 2021 att med stéd av reglerna om
aterremiss aterremittera drendet till regionstyrelsen med féljande motivering:
programmet ska kompletteras med text om bland annat det 6kade behovet av
elproduktion.

Arendebeskrivning

Energi- och klimatprogrammet for Orebro lin ir ett gemensamt dokument for
Region Orebro lén och Lénsstyrelsen i Orebro l4n. Det sétter ramarna for
respektive organisations arbeta med att stotta aktorer 1 ldnet 1 energi- och

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
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klimatfragor. Programmet ger en langsiktig vision, dvergripande och métbara
mal, samt insatsomraden och insatsmal.

Det nuvarande energi- och klimatprogrammet for Orebro l4n har reviderats
utifran uppdaterad statistik och relevant omviarldsinformation. Nytt energi- och
klimatprogram géller for aren 2021-2025.

Programmet har tagits fram gemensamt med Linsstyrelsen i Orebro lin och i
dialog med lédnets kommuner. Det har dven skickats pa remiss till relevanta
aktorer 1 och utanfor ldnet for bred forankring. Programmet utgor ett underlag
for Region Orebro lins och Linsstyrelsens arbete och prioritering inom energi-
och klimatomradet. Programmets malsdttning innebéra dkad energi-
effektivisering, minskad klimatpaverkan och hogre andel fornybar energi i
lanet.

Det reviderade programmet tar utgdngspunkt i det befintliga programmet, samt
i den uppfoljning av programmet som gjordes 2019. Det foljer nationella och
internationella energi- och klimatmalséttningar, Agenda 2030 samt Fossilfritt
Sveriges nationella fardplaner.

Programmet kopplar till den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och
samordnas dven med Region Orebro lins interna hallbarhetsprogram och andra
relevanta regionala styrdokument. Programmet utgor ocksa dtgirdsplan for
fokusomrade minskad klimatpaverkan i det regionala miljomalsarbetet.
Programmet ir ledande for det energi- och klimatrdd som nu bildats i Orebro
lin. Aven kommunerna i ldnet har mdjlighet att ansluta sig till programmet och
anta det 1 befintlig form, eller anpassa delar av det for respektive kommun som
sina energi- och klimatstrategier.

Programmet dr uppbyggt med en vision, tre 6vergripande mal och fem insats-
omréaden. Vision ger riktningen for lanets energi- och klimatarbete och de tre
overgripande mélen miter hur vi nar var vision. De fem insatsomradena ar
omréden vi fokuserar pa och som har stor piverkan pa energi och klimat i linet.
Varje insatsomrade har separata mal for respektive omrade.

Vision for Orebro lins energi- och klimatprogram:

I Orebro lin arbetar vi tillsammans for att minska klimatutslippen och anvinda
resurser pa ett hallbart sétt. Vi har en effektiv energianviandning och den energi
som anvinds &r fornybar.

Postadress

Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 353 (471) E-post: regionen@regionorebrolan.se



"\ s Region Orebro lan 3(5)
\
Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Energi och klimat, Linda Svensson 2021-10-05 Dnr: 20RS5884

Med visionen vill vi sdkerstélla en hallbar framtid for kommande generationer i
Orebro lin.

Vi har tre 6vergripande mal for att nd visionen:

1. Minskning av de totala utsldppen av véixthusgaser.
Mal: Utslippen av viixthusgaser i Orebro lin ska &r 2030 vara 60
procent lagre dn 2005 ars nivéder. Delmal 2025: En minskning med 50
procent.

2. Okad andel fornybar energi.
Mal: Energianviindningen i Orebro l4n ska &r 2030 best4 av minst 80
procent fornybar energi. Delmal 2025: minst 75 procent fornybar
energi.

3. Okad energieffektivisering.
Mal: Energianviindningen i Orebro liin ska &r 2030 vara 50 procent
effektivare jamfort med 2005. Delmal 2025: En effektivisering med 45
procent.

De tre malen ska gemensamt leda till ett klimatneutralt och resurseffektivt 1an
utan nettoutslédpp av vaxthusgaser ar 2045. Det motsvarar dven det nationella
malet.

For att uppnd energi- och klimatprogrammets vision och langsiktiga mal har vi
dven identifierat fem insatsomrdden. Insatsomradena har identifierats utifrdn
mdjligheterna att skapa samarbete och samverkan mellan regionala aktorer. Det
ar omréden dér det finns regional och lokal radighet och omraden dér insatser
kan ha stor effekt for att minska ldnets klimatpaverkan. De fem insatsomradena

ar:
. Fossilfria resor och transporter

. Ett robust och fornybart energisystem
. Foretagens energi- och klimatarbete

. Effektiva och fossilfria byggnader fossilfria byggnader
. Hallbar produktion och konsumtion

Omrédena 6verlappar varandra och ménga utmaningar och insatser sker 1
samspel mellan de olika omradena, och denna symbios dkar allt mer. Behovet
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av samsyn och samordning &r stort och de olika insatsomrddena gar att arbeta
med utifrdn olika perspektiv och verksamheter.

Beredning

Information om reviderat energi- och klimatprogram har presenterats for
kulturndmnd och regional tillvixtnimnd. Arendet har beretts inom avdelning
energi och klimat, och i samréd med Linsstyrelsen i Orebro lin.

Regionstyrelsen behandlade drendet den 31 augusti 2021.

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att anta reviderad version av
energi- och klimatprogrammet for Orebro lén.

Yrkanden
Mats Gunnarsson (MP) med instimmande av Jihad Menhem (V) yrkar bifall
till forvaltningens forslag med tilldggsyrkanden enligt bilaga § 204:1.

Ola Karlsson (M) med instimmande av Willhelm Sundman (L), Oskar Svérd
(M) och Patrik Nystrom (SD) yrkar i forsta hand pé aterremiss av drendet till
forvaltningen med motivering enligt bilaga § 204:2 och i andra hand avslag pé
forvaltningens forslag.

Andreas Svahn (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag och avslag pa Mats
Gunnarssons (MP) tilldggsyrkanden.

Behcet Barsom (KD) och Torbjorn Ahlin (C) yrkar bifall till f6rvaltningens
forslag.

Propositionsordning

Efter att ha fatt den ordningen godkind stéller ordforanden forst fragan om
drendet ska avgoras idag och finner att regionstyrelsen beslutar att drendet ska
avgoras idag. Sedan stéller han proposition pa forvaltningens forslag och finner
att Gunnarssons (MP) tilliggsyrkande under proposition och finner att styrelsen
avslar det.

Reservationer

Ola Karlsson (M), Oskar Svérd (M), Willhelm Sundman (L), Patrik Nystrom
(SD) och Elin Jensen (SD) reserverar sig mot styrelsens beslut till forman for
Ola Karlssons (M) yrkanden.
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Mats Gunnarsson (MP) och Jihad Menhem (V) reserverar sig mot styrelsens
beslut till forman for Mats Gunnarssons (MP) tillaggsyrkanden.

Bedémning

I och med en bred forankring under framtagandet av programmet, en utforlig
remiss samt forankring i energi- och klimatrédet anser vi att programmet ska
antas.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiven
Programmet ger konsekvenser pa miljoperspektivet genom arbete for att uppna
de regionala klimatmaélen.

Programmet ger inga konsekvenser pa barn- och jadmstilldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering av atgdrderna inom programmet tas separat infor varje atgérd.

Uppfoljning
Arlig uppfoljning av méal och statistik sker gemensamt med Linsstyrelsen i
Orebro lin.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2021-10-05
Energi- och klimatprogram for Orebro lin 2021-2025.

Skickas till:

(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)
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Férord
Kommer att skrivas till antagen version av Andreas Svahn och Maria
Larsson.
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1. Inledning

Klimatférandringarna ar en av var tids stérsta utmaningar. Samtidigt
har vi manniskor stora mojligheter att forandra samhallets
energiforsorjning och anvanda jordens resurser bade mer effektivt
och langsiktigt hallbart.

En omstallning av samhéllet med fokus pa cirkuléara system och hallbar
konsumtion ar nddvandig for att méta de utmaningar som finns i bade
nationella och internationella scenarier om klimatets utveckling. For att
klara omstéliningen behover vi ett fossilfritt och effektivt energisystem och
en hallbar anvandning av jordens resurser.

Den pagaende trenden, dar jordens medeltemperatur okar, maste brytas. En
stigande medeltemperatur visar sig bland annat genom att extrema
vaderforhallanden sker mer frekvent och att havsnivan stiger.

| Sverige gar takten till omstallning fortfarande for langsamt. Svenskars
konsumtion ger fortfarande hdga utslapp utomlands och utslappen av
vaxthusgaser behéver minska i en allt snabbare takt. Fornybar energi
produceras i storre utstrackning an nagonsin tidigare, men utvecklingen ar
inte i en tillracklig takt for att na de nationella klimatmalen.

For att mota utmaningen och minska var paverkan pa klimatet kréavs stora
insatser. Energi- och klimatprogrammet har tagits fram for att stotta arbetet
med dessa fragor i Orebro lan. Programmet visar en gemensam inriktning
for klimat- och energiarbete i lanet.

Var gemensamma vision &r: | Orebro lan arbetar vi tillsammans for att
minska klimatutslappen och anvéanda resurser pa ett hallbart satt. Vi har en
effektiv energianvandning och den energi som anvands ar férnybar.

Med visionen vill vi sékerstalla en hallbar framtid for kommande
generationer i Orebro lan

2. Energi- och klimatprogrammet

Vi maste alla bidra till att minska utslappen av vaxthusgaser och
anpassa vart samhalle till de klimatforandringar som sker. Klimatet
forandras redan nu i snabb takt och medfér stor paverkan pa manga
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viktiga samhallsfunktioner och verksamheter.

For att na energi- och klimatmalen behovs det atgarder bade pa
internationell och nationell niva, och dven pa regional och lokal niva. De
mal som anges i Orebro lans energi- och klimatprogram gar i linje med de
nationellt beslutade malen, bland annat det nationella klimatmalet om att
Sverige inte ska ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser ar 2045. De
nationella malen baseras i sin tur pa Parisavtalet som &r ett globalt
klimatavtal som tradde i kraft 2016. K&rnan i Parisavtalet ar att begransa
den globala uppvarmningen genom att minska utslappen av vaxthusgaser.

Styrmedel pa internationell och nationell niva &r bade effektiva och
nddvéndiga for att géra det mojligt att stalla om. | programmet finns forslag
till insatser med fokus pa samarbete pa regional niva. De regionala
insatserna bor ses som komplement till nationella atgarder och styrmedel.

Energi- och klimatprogrammet for Orebro 14n satter mal och ger forslag till
insatser for ett samlat klimatarbete i lanet. Programmet ger en bild av
gemensamma energi- och klimatmal samt mojliga samarbetsomraden for
lanets aktorer.

Alla ar viktiga och behdver bidra i klimatarbetet. Orebro lans energi- och
klimatprogram vander sig i forsta hand till naringsliv, kommuner, offentlig
sektor och civilsamhéllet. For privatpersoner finns stdd genom olika
offentliga och statliga satsningar, sdsom exempelvis den kommunala energi-
och klimatradgivningen, Att 6ka medvetenheten om klimatfragan pa alla
nivaer ar avgorande for att omstallningen ska bli framgangsrik.

For att klara omstallningen krévs att vi arbetar tillsammans, 6ver
omradesgranser och i nara samarbete med olika aktorer. Manga delar i
lanets regionala utveckling lankas samman i arbetet med energi- och
klimatfragor, fran kultur och hélsa till trafik, samhallsplanering och
naringsliv. For att nd energi- och klimatmalen behdvs ett aktivt och
strategiskt klimatarbete med verkningsfulla atgarder och ett gott samspel
mellan olika aktorer.
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2.1 Framtagande och genomférande av programmet

Region Orebro Ian och Lénsstyrelsen i Orebro lan har i uppdrag att
samordna, underlatta och skapa forutsattningar for ett lyckat energi- och
klimatarbete i lanet. Det gor vi genom att ta fram energi- och
klimatprogrammet, revidera och genomféra programmet.

Malet ar att tillsammans arbeta for att Orebro l4n nér uppsatta energi- och
klimatmal och att bidra till en klimatsmart samhallsutveckling. Vi vill
genom energi- och klimatprogrammet erbjuda en plattform for samspel och
samarbete pa regional niva. Programmet utgor en grund dar vi presenterar
gemensamt diskuterade mal och insatser. I lanet har Region Orebro lan och
Lansstyrelsen i Orebro lan haft ett gemensamt energi- och klimatprogram
sedan 2010, vilket skapar goda forutsattningar for samarbete. Det hér
programmet &r en revidering av tidigare program.

| programmet presenteras forslag till insatser. De ska ses som inspiration for
lanets aktorer for att komma till konkreta insatser. Forslagen till insatser
kommer dven att utgéra grunden for konkreta handlingsplaner som tas fram
utifran energi- och klimatprogrammet. Handlingsplanerna kommer innehalla
forslag pa atgarder for minskade klimatgasutslapp inom de olika
fokusomradena. | handlingsplanen specificeras vad som ska géras, hur och
nar det ska goras samt vilka aktorer som berors.

Ar 2021 startade lansstyrelsen och regionen tillsammans Orebro l&ns energi-
och klimatrad. Radets syfte ar att tillsammans med naringsliv, kommuner
och myndigheter 6ka takten i klimatomstéallning. Det ar ett forum for vidare
arbete med malen i energi- och klimatprogrammet och ska 6ka lanets
forutsattningar for fossilfri konkurrenskraft. Radet kommer utgoéra en
tvarsektoriell plattform for kunskapsutbyte och erfarenheter mellan aktorer
fran olika branscher.

2.2 Relaterade regionala program och styrdokument

Det finns ett antal regionala planer och program som relaterar till energi-
och klimatprogrammet pa olika vis. Har listas exempel pa sadana planer och
program.
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o Tillvaxt och hallbar utveckling i Orebro lan regional utvecklingsstrategi
(RUS) for Orebro lan 2018-2030. Strategin &r en gemensam vagvisare
for att skapa bésta gemensamma framtid for ménniskor och
verksamheter i Orebro lan. Strategin identifierar utmaningar och
strategiska inriktningar som syftar till att na malen: stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet samt god resurseffektivitet.
Energi- och klimatprogrammet for Orebro 14n ska bidra till mélen i den
regionala utvecklingsstrategin.

o Lanstransportplan 20182029, langsiktig planering av de
infrastrukturatgarder som behdver vidtas och prioriteras i lanet.

o Regionalt trafikférsérjningsprogram for Orebro lan, behandlar
kollektivtrafikens utveckling.

« Regional handlingsplan for livsmedel i Orebro lan, handlingsplan for
okad och héllbar livsmedelsproduktion i Orebro lan 2018-2023.

« Handlingsplan for hallbara resor och transporter i Orebro lan.

» Orebro lans regionala digitala agenda, plan for hur den tekniska
utvecklingen inom digitaliseringen ska kunna tas tillvara ur olika
samhaélleliga perspektiv.

 Innovationsstrategi Orebroregionen, strategi for smart specialisering.

e Handlingsplan for naringsliv och entreprendrskap 2018-2022.

» Regionalt skogsprogram for Orebro l4n. (under framtagande &r 2021)

Energi- och klimatprogrammet ingar i atgardsplanen for de regionala
miljomalen, som ett fortydligande av arbetet inom fokusomradet Minskad
klimatpaverkan. Programmet kopplar ocksa till lansstyrelsens och regionens
respektive interna hallbarhetsprogram/miljéledningsprogram.

2.3 Uppfoljining av mal och insatser

Orebro lans energi- och klimatprogram ska ge vagledning for det regionala
klimat- och energiarbetet fram till ar 2030. Under denna period kommer
klimat- och energiarbetet att utvecklas pa alla nivaer i samhallet. For att
strategin ska vara aktuell och relevant gor regionen och lansstyrelsen en
arlig uppfoljning, i syfte att utvardera utvecklingen inom alla insatsomraden.
Resultatet av maluppfylinad och statistik sprids via organisationernas
webbplatser, uppféljningsrapporter och en arlig energi- och
klimatkonferens. Resultat av uppf6ljning rapporteras dven I6pande till
respektive organisations ledning och i andra sammanhang, exempelvis den
nationella miljomalsuppféljningen.
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Lansstyrelsen har regeringens uppdrag att samordna och félja upp
miljOarbetet i 1anet och rapportera utvecklingen till regeringen. | uppdraget
ingar att arligen gora en beddmning av utvecklingen for miljokvalitetsmalen
i lanet. Malen i energi- och klimatstrategin &r regionala tillaggsmal for
miljokvalitetsmalet Begransad klimatpaverkan och foljs upp i samband med
uppfoljning av miljokvalitetsmalen.

2.4 Agenda 2030 och de svenska miljomalen

Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar utveckling antogs av FN:s
samtliga medlemsstater 2015. Syftet med malen &r att de ska bygga vidare
pa millennieutvecklingsmalen samt utgdra en arena for arbete med hallbar
utveckling. Malen ar dessutom tankta att ge alla manniskor manskliga
rattigheter och att uppnd jamstalldhet. Malen &r odelbara och tar hansyn till,
och forsoker balansera de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, sociala och miljomaéssiga.

Energi- och klimatprogrammet for Orebro 1an samspelar direkt med fem av
de globala hallbarhetsmalen: Hallbar energi for alla (Mal 7), Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur (Mal 9), Hallbara stader och
samhallen (Mal 11), Hallbar konsumtion och produktion (Mal 12) samt
Bekampa klimatforandringarna (Mal 13). Men kopplingar finns aven till de
dvriga malen i Agenda 2030.

Lansstyrelsen har genomfort en nulagesanalys av Agenda 2030 i Orebro
lant. Av nulagesanalysen framkom att Orebro lan liksom 6vriga Sverige har
utmaningar bland annat i att sakerstélla en hallbar konsumtion och
produktion, och att bek&mpa klimatforandringarna. Denna beddmning
grundar sig i tillgangliga indikatorer.

Sveriges 16 miljokvalitetsmal? bidrar till att vi uppnar den miljomassiga
dimensionen av de globala malen i Agenda 2030. Lénsstyrelsen har
uppdraget att samordna det regionala arbetet for att vi ska uppna de svenska
miljomalen.

1 https://www.lansstyrelsen.se/orebro/tjanster/publikationer/2019/nulagesanalys-av-agenda-
2030-i-orebro-lan.html
2 Sveriges miljomal - Sveriges miljomal (sverigesmiljomal.se)
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https://sverigesmiljomal.se/miljomalen/

3 Orebro lans nulage

Orebro lans klimatutslapp minskar:. Men trots att utslappen av
vaxthusgaser minskat i Orebro lan, liksom i riket, har inte
utvecklingen skett i tillracklig takt for att nd de nationella klimatmalen.
Lanets territoriella utslapp av vaxthusgaser 2018 var drygt 1,3 miljoner ton
koldioxidekvivalenter, varav en dryg tredjedel kom fran inrikes transporter.
Dérefter foljer i fallande ordning: jordbruk, avfall inklusive avlopp, industri
samt el och fjarrvarme Se figur 1 nedan.

| diagrammet i figur 1 visas véaxthusgasutslapp i Orebro lan fran 1990 fram
till 2018. Darefter ar det en beraknad utslappsniva fran 2019-2045. |
diagrammet framgar hur vaxthusgasutslappen per sektor ser ut sedan ar
1990, da de totala utsldppen var drygt 2,2 miljoner ton. Ar 2018 var
utslappen 1 349 000 ton. De omraden som star for i princip hela
minskningen av vaxthusgasutslapp sedan 1990 i l&net &r uppvarmning, el
och fjarrvarme samt industrier. Till &r 2030 behover vaxthusgasutslappen
vara en god bit under 700 000 ton och till &r 2045 ska de vara under 275 000
ton for att klara 1,5-gradersmalet enligt Parisavtalet.

3 Lansstyrelsens uppfoljning av lanets miljomal
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Utslapp av vaxthusgaser, Orebro lan,
ton koldioxidekvivalenter per ar
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Figur 1 Diagrammet visar vaxthusgasutslapp per sektor4. T o m 2018 ar faststéllda data, &r
2030 och 2045 &r beraknade enligt nationellt mal. Ar 2030 och 2040 &r beraknade som
medeltal. Konsumtionsbaserade utslapp och utslapp utanfor lanets granser ingar inte i
siffrorna.

Diagrammet visar de territoriella utslappen, det vill sdga utslapp som
uppstar i verksamhet som utfors i lanet. Statistik som beréknas pa det sattet
visar hur de geografiska utslappen utvecklas over tid. Territoriella utslapp ar
del av Sveriges officiella statistik. Statistiken anvands for att folja upp
klimatmalen som satts upp inom FN, EU och nationellt for Sverige, samt for
regional uppféljning av Orebro lans energi- och klimatmal.

4 Nationella emissionsdatabasen - rus (lansstyrelsen.se)
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http://extra.lansstyrelsen.se/rus/Sv/statistik-och-data/nationell-emissionsdatabas/Pages/default.aspx

En stor del av Sveriges utslapp kommer fran svenskarnas konsumtion och
ger utslapp pa andra platser i varlden. Dessa utslapp beraknas som
konsumtionsbaserade utslapp. Till de konsumtionsbaserade utslappen réaknas
en produkts alla utslapp, som skett i tidigare led innan den konsumeras,
oavsett var dessa utslapp sker. Aven om utslappen sker ndgon annanstans an
i Sverige sa ar det vara val och var konsumtion som ger de utslappen. Det
gar an sa lange endast att méata de konsumtionsbaserade utslappen enligt
schablon pa nationell niva.

| diagrammet i figur 2 nedan visas andelen fornybar energi av
energianvandningen i Orebro lan. Inom energianvandning har manga
atgarder genomforts, som exempelvis att oljepannor fasats ut, att
produktionen av fornybar el 6kat och att fjarrvarmen har en hog och ékande
andel fornybar energi. Men trots detta har andelen férnybar energi varit
stabil pa samma niva kring 58-60 procent sedan 2021. For att nu komma
vidare och na en hogre andel férnybart maste ytterligare satsningar goras.

Slutlig energianvandning
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017

Fornybar energi  micke fornybar energi

Figur 2 Figur Andel férnybar respektive icke férnybar energi av energianvandningen i
Orebro lan. Kalla: SCB

Energieffektivisering ar ett viktigt verktyg for att na lanets mal. Det leder
forutom till mindre energiatgang ocksa till effektivare resursanvandning och
lagre utslapp av véxthusgaser. Ett foretag kan 6ka sin konkurrenskraft och
minska sina kostnader genom energieffektivisering. Det 6kar foretagets
miljoprofilering, samtidigt som en minskad energianvandning bidrar till att
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foretag paverkas mindre av prisforandringar pa energi. Det ar darfor viktigt
att informera och stotta foretag och industrier i arbetet for
energieffektivisering.

Ur klimatsynpunkt &r det sarskilt angeldget att effektivisera elanvandningen
och att kapa effekttoppar. Det ar ocksa vanligt att prismodeller for energi &r
utformade sa att minskning av effekttoppar ar det som paverkar foretags
energikostnader mest. Att minska belastningen pa el nar den anvands som
mest och kunna sprida ut anvandningen Gver dygnet ger ett lagre
effektbehov och storre mojlighet att klara energibehovet med fornybar el.

Sankeydiagrammet i figuren nedan visar energifloden, dar flodespilarnas
storlekar motsvarar energimangder. Diagrammet visar ett
anvandarperspektiv dar den slutliga energianvandningen visas till vanster
och tillférsel, omvandling och typ av energi redovisas till hoger.

Diagrammet visar exempelvis att biobransle for uppvarmning och
kraftproduktion (ljusgrona streck) utgjorde 20 procent av den totala
energitillforseln, och anvandes av hushall och industri. Biobransle anvéands
aven i kraftvarmeverk som aven producerar el (orangea streck). Kraftvarme
och fjarrvarme levererar sedan energi till hushall, offentlig verksamhet,
industri och 6vriga tjanster. Det finns ocksa vissa distributionsforluster.
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