Kallelse

Sammantrade med:

Regionstyrelsen

Sammantradesdatum: 2020-01-28

Tid: kl. 9:30 - cirka 12:00
Plats: Linden, Eklundavagen 1

Gruppméten

(S) (KD) (C) kl. 8.30-9.30 i Linden, Eklundavagen 1
(M) (L) kI. 8.15 - 9.30 i Almen, Eklundavagen 2, (MP) ansluter kl. 9.00

Meddela forhinder snarast majligt till namndsekreterare
kristina.berglund@regionorebrolan.se eller 070-642 73 40.
Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Ledamoter kallas Ersattare underréattas
Andreas Svahn (S), ordférande Carina Dahl (S)

Behcet Barsom (KD), vice ordférande Zaki Habib (S)

Ola Karlsson (M), 2:e vice ordférande Gunnel Kask (S)

Karin Sundin (S) Azra Prepic (S)

Nina Hoijer (S) Marie Holm (KD)

Irén Lejegren (S) Sven-Erik Sahlén (KD)
Per Eriksson (S) Charlotte Edberger (C)
Joakim Carlsson (S) Lars-Goran Zetterlund (C)
Torbjorn Ahlin (C) Oskar Svard (M)
Sebastian Cehlin (M) Par-Ove Lindgvist (M)
Anna Agerfalk (L) Willhelm Sundman (L)
Mats Gunnarsson (MP) Monika Aune (MP)

Elin Jensen (SD) Gunilla Fredriksson (SD)
Patrik Nystrém (SD) Fredrik Dahlberg (SD)
Jihad Menhem (V) Jessica Carlgvist (V)

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
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Foredragningslista

1. Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att jamte ordférande justera dagens protokoll utse Ola Karlsson (M) med
Sebastian Cehlin (M) som erséttare.

Protokollet ska vara justerat senast den 11 februari 2020.

2. Anmalan av motion fran Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) att
Region Orebro lan ansoker om att vara forsoksregion for gardsférséaljning

av alkoholhaltiga drycker
Diarienummer: 19RS5509

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att remittera motionen till regional tillvaxtnamnd for beredning.

Sammanfattning

Anmals att en motion har inkommit fran Sebastian Cehlin (M) och Willhelm

Sundman (L) till Region Orebro 14n den 27 juni 2019 om att ans6ka hos regeringen om att
under en forsoksperiod tillata lokala producenter att erbjuda gardsférséljning av
alkoholhaltiga drycker, detta forutsatt att gardsforsaljning gar att kombinera med
alkoholmonopolet.

Motionen har for beredning dverlamnats till Regional utveckling — Omrade
naringslivsutveckling for stod i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, anmalan av motion fran Sebastian
Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) om att Region Orebro lan ansoker om att vara
forsoksregion for gardsforsaljning av alko

e Motion fran Sebastian Cehlin (M) och Willhelm Sundman (L) att Region Orebro lan
ansoker om att vara forsoksregion for gardsforséljning av alkoholhaltiga drycker

3. Anmalan av motion fran Monika Aune (MP) och Mats Gunnarsson (MP) om

att uppréatta skogsbruksplan for att syfta till kalhyggefritt skogsbruk
Diarienummer: 19RS10467

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att remittera motionen till servicenamnd for beredning.

Sammanfattning

Anmils att en motion har inkommit fran Monika Aune (MP) och Mats Gunnarsson (MP)
den 19 december 2019 om att upprétta skogsbruksplan for att syfta till kalhyggefritt
skogsbruk.
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Motionen har for beredning éverlamnats till Regionservice for stod i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2019-01-28, anmélan av motion fran Monika Aune
(MP) och Mats Gunnarsson (MP) om att upprétta en skogsbruksplan fér ovan ndmnda
produktion som syftar till kalhyggefritt

e Motion fran Monika Aune (MP) och Mats Gunnarsson (MP) om att uppréatta en
skogsbruksplan for ovan ndamnda produktion som syfta till kalhyggefritt skogsbruk

4. Anmalan av motion fran Jihad Menhem (V), Jessica Carlqvist (V) och

5.

Kenneth Lantz (V) om avgiftsfri kollektivtrafik for pensionarer
Diarienummer: 20RS323

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att remittera motionen till samhallsbyggnadsndmnden fér beredning.

Sammanfattning

En motion har inkommit till Region Orebro lan den 15 januari 2020 om avgiftsfri
kollektivtrafik for pensionarer fran Jihad Menhem (V), Jessica Carlqvist (V) och Kenneth
Lantz (V).

Motionen har éverlamnats till forvaltningen for Regional tillvaxt - omrade trafik och
samhallsplanering for stdd i beredningen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, anmalan av motion fran Jihad Menhem
(V), Jessica Carlgvist (V) och Kenneth Lantz (V) om avgiftsfri kollektivtrafik for
pensionérer

e Motion till regionfullmaktige fran Jihad Menhem (V), Jessica Carlgvist (V) och
Kenneth Lantz (V) om avgiftsfri kollektivtrafik for pensionarer

Anmaélan av medborgarférslag om reseersattning vid sjukresa med bil
Diarienummer: 19RS10406

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att  overlata till samhéllsbyggnadsnamnden att besluta i arendet, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmils att ett medborgarforslag har kommit in till Region Orebro 1an om att bilresa ersatts
med samma reseersattning som nar man aker med allménna fardmedel.

Medborgarforslaget har dverlamnats till Regional utveckling for stéd i beredningen.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, anmalan av medborgarférslag om
reseersattning vid sjukresa med bil
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e Medborgarforslag - Reseersattning

6. Regionstyrelsens verksamhetsplan med budget 2020
Diarienummer: 19RS8155

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att faststdlla regionstyrelsens inklusive regionkansliets verksamhetsplan med budget 2020.

Sammanfattning

Verksamhetsplan med budget 2020 for regionstyrelsen inklusive regionkansliet.
Verksamhetsplanen innehéller effektmal med indikatorer och strategier enligt
regionstyrelsen ansvar, som finns i férdelning av ansvar till regionstyrelsen och namnderna,
i bilaga till regionfullméktiges verksamhetsplan. Effektmalen och strategierna har
konkretiserats med regionstyrelsens mal och indikatorer samt uppdrag.

Verksamhetsplanen innehaller ocksa internkontrollplan med risker och atgarder.
Regionstyrelsens verksamhetsplan innefattar regionkansliet.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, regionstyrelsen inklusive
Regionkansliets verksamhetsplan med budget 2020

e Regionstyrelsens inklusive Regionkansliets verksamhetsplan med budget 2020

e Miljopartiets forslag till budget och verksamhetsplan 2020, regionstyrelsen

7. Tidsplan verksamhetsplan med budget 2021 och uppfdljning 2020
Diarienummer: 19RS9855

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att faststalla Region Orebro lans tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021 och
uppféljning 2020.

Sammanfattning

Forslag till tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021 och uppféljning 2020.

Tidsplanen for verksamhetsplan med budget 2021 ska skapa forutséattning for en tydlig och
transparent process att ta fram verksamhetsplan med budget for kommande verksamhetsar.
Arbetet har startat med ett omvarldsseminarium i samband med regionstyrelsens
sammantrdde i december 2019. Det utgdr en del i underlag till forutsattningar for
verksamhetsplan med budget som beslutas i regionstyrelsen i februari. Férutsattningarna
kompletteras enligt regeringens varproposition och ny skatteunderlagsprognos i maj. Efter
politisk beredning fattas beslut om verksamhetsplan med budget vid regionstyrelsens
sammantrade i maj och regionfullméaktiges sammantrade i juni. Tidsplanen ar férandrad med
beslut i fullmaktige i juni istallet for som tidigare ar med beslut i november. Tidsplanen &r
anpassad efter nya forutséattningar med den politiska organisationen med fler namnder fran
och med 2019.

Namndernas verksamhetsplaner ska beslutas i september. Tidigare ar har namndernas
verksamhetsplaner beslutats forst i januari/februari innevarande verksamhetsar.
N&mndernas verksamhetsplaner ska presenteras vid ett seminarium i oktober for att
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sdkerstalla regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Tidsplanen innehaller ocksa beskrivning av uppféljning av verksamhetsplan med budget
under 2020. Det avser uppféljning av helar 2019 och uppféljning i form av periodrapporter,
delarsrapport och uppféljning av helar avseende ar 2020. Tidsplanen ar forandrad med en
delarsrapport per 31 juli istallet for som tidigare ar med delarsrapporter per 30 april och 31
augusti. Férandringen &r gjord mot bakgrund av regiondvergripande kostnadsreducerande
atgarder inom ledning och styrning, administration och andra stodverksamheter.

Beslutsunderlag
e FdredragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, tidsplan for verksamhetsplan med
budget 2021 och uppfdljning 2020

e Tidsplan verksamhetsplan med budget 2021 och uppféljning 2020

Revidering av bestammelser for politiska organ i Region Orebro lan
Diarienummer: 20RS307

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att faststélla reviderade “Bestammelser for politiska organ i Region Orebro 14n” enligt
forslag.

Sammanfattning

Fullméktige har att faststélla reglementen for bland annat styrelse och namnder. | Region
Orebro lan sker detta genom beslut om dokumentet ”Bestammelser for politiska organ i
Region Orebro 1an”. Fullméktige beslutade i juni 2018 om den nuvarande versionen av
bestammelserna. Revidering sker genom arbete i regionstyrelsens planerings- och
organisationskommitté, dar alla partier i fullmaktige har mojlighet att delta. Mot bakgrund
av arbetet i kommittén finns nu forslag pa revidering.

Forslaget innefattar i huvudsak féljande. Mojlighet for regionstyrelsen att fatta beslut i
fragor som ror flera namnders verksamhetsomraden, fortydliganden om styrelsens
uppsiktsplikt, flytt av stralskyddsansvaret till regionstyrelsen, utokat mandat for
servicenamnden att fatta beslut i investeringsfragor och fragor om forhyrning och uthyrning
av fastigheter och lokaler, liksom i fragor om forsaljning av fast egendom. Styrelsen ges
aven mandat att fatta beslut i vissa av dessa fragor Gverstigande angivna beloppsgranser.
Fragan om upphandling av vard fran extern utforare fortydligas. Servicenamnden ges
uttryckligt mandat att fatta beslut i upphandlingsfragor som ror flera namnders
ansvarsomraden, liksom styrelsen ges motsvarande mandat i de fall saken ar av principiell
karaktar. Ansvaret for socialt féretagande laggs pa namnden for regional tillvaxt, liksom
fragor inom den sociala delen av ideell sektor laggs pa kulturnamnden, som ocksa foreslas
bli det nya namnet pa den namnd som hitintills har kallats kultur- och fritidsnamnd. Vidare
foreslas att ansvaret for sjukresor ska ligga pa samhéllsbyggnadsnamnden och att ansvaret
for lakemedelsfragor for hela Region Orebro lan ska ligga pa hélso- och sjukvardsnamnden.
Energifragorna flyttas till namnden for regional tillvaxt liksom klimatfragorna helt och
hallet laggs under styrelsens ansvar.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, revidering av bestammelser for politiska
organ i region Orebro lan

e Revidering av bestammelser for politiska organ i Region Orebro lan
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9. Risk-och sarbarhetsanalys for Region Orebro lan
Diarienummer: 20RS275

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att fastsla risk- och sarbarhetsanalys enligt vad som framgar av forslag.

Sammanfattning

Region Orebro lan ska enligt lagen om kommuners och landstings (regioners) atgarder infor
och vid extraordinéra handelser i fredstid och hdjd beredskap (2006:544) genomfoéra
analyser pa vilka handelser som kan intraffa i landstinget och om det kan innebara en
negativ paverkan pa verksamheten. Detta arbete ligger som grund for inriktning och
prioriteringar i krisberedskapsarbetet inom Region Orebro 14n och ar en standigt pagéende
process for att sakerstélla robusta sjukhus och andra verksamheter som klarar
krissituationer. Ett sddant arbete har nu genomforts i Region Orebro lans organisation.
Nagra centrala fragor att arbeta vidare med ar fragan om erforderlig tillgang pa diesel for de
verksamheter inom Region Orebro 1an som behéver detta, fragan om erforderlig tillgang till
forbrukningsartiklar inom regionorganisationen. Samt hantering av kontinuitetsfragor med
anledning av vad som tas upp i risk- och sarbarhetsanalysen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, risk- och sarbarhetsanalys for Region
Orebro lan

e Risk- och sérbarhetsanalys for Region Orebro lan

10. Svar parevisionsrapport om uppféljning av informationssakerhetsarbete
Diarienummer: 19RS9532

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att redovisat forslag till svar godkanns som Region Orebro lans svar till revisorerna.

Sammanfattning

Regionfullmaktiges revisorer har genomfort en uppféljning av tidigare granskning av
informationssékerhet. Revisorerna anser att Region Orebro lan till viss del har atgérdat de
brister som tidigare har identifierats och lamnar en rad kommentarer och forslag vilka
framgar av deras rapport.

Region Orebro lan anser att informationssakerhetsfragorna ar viktiga, och lagger darfor ett
stort fokus pa arbetet med dessa fragor. Detta sker dels i direkt anslutning till de olika
verksamheterna, dels fran centralt hall och &ven via arbete som sker inom ramen for ett
forvaltningsovergripande informationssakerhetsrad. Omfattningen av de resurser som stélls
till forfogande maste ocksa stallas i relation till de resurser som behdvs for att bedriva den
huvudsakliga verksamhet som Region Orebro l4n ansvarar for. Malet ar att genom ett
fortsatt skapande av for verksamheterna anvandbara rutiner, mallar och olika verktyg hela
tiden saval forbattra som forenkla Region Orebro lans informationssikerhetsarbete inom
ramen for de resurser som kan anslas.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, svar pa revisionsrapporten Uppféljning
av granskning av informationssakerhetsarbetet

e  Svar pa revisionsrapporten Uppféljning av granskning av informationssékerhetsarbetet

e Revisionsrapport - Uppféljning av granskning av informationssakerhetsarbete

11. Svar paremissen Digifysiskt vardval, SOU 2019:42
Diarienummer: 19RS8410

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forslaget till svar godkanns som Region Orebro lans svar till Socialdepartementet.

Sammanfattning

Utredningen innehaller forslag som ger ett starkt patient- och invanarperspektiv med en
tydligare koppling till att vard ska ges utifran individers olika behov (HSL). Utredningen
anser att digitala komplement/alternativ behover fa ett brett genomslag.

Regionstyrelsen ser positivt pa utredningens grundtanke att det behévs en omstallning mot
en mer resursstark primarvard och pa forslaget att den sérskilda taxa som finns idag for
digitala utomlénsbesok —’natlakarna” ska forsvinna och att ett natlakarbolags fysiska
etablering ska ske inom ramen for samma LOV-uppdrag och med samma krav som stélls pa
Ovriga fysiska aktdrer inom regionen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, svar pa remissen Digifysiskt vardval -
tillganglig primarvard baserad pa behov och kontinuitet (SOU 2019:42)

e Svar pa remissen Digifysiskt vardval - tillganglig primarvard baserad pa behov och
kontinuitet

e Remiss - Digifysiskt vardval - tillganglig primarvard baserad pa behov och kontinuitet
(SOU 2019:42)

e Bilaga 1 - Remissunderlag

12. Svar paremissen Avfallsplan for Orebro kommun
Diarienummer: 19RS9132

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att forslaget till yttrande godkénns som Region Orebro lins remissvar till Orebro kommun.

Sammanfattning

Varje kommun ska enligt miljobalken ha en avfallsplan, beslutad av kommunfullméktige,
med syfte att minska avfallets mangd och farlighet. Orebro kommun har under 2018-2019
arbetat fram ett forslag till ny avfallsplan med syfte att pa sikt na en cirkular ekonomi déar
konsumtionen inom Orebro kommuns granser haller sig inom ramen for en planet. Forslaget
har nu skickats pa remiss och Region Orebro lan har inbjudits att 1amna synpunkter pa
denna.

Region Orebro lan har tagit del av det remitterade forslaget och lyfter i yttrandet ett
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valfungerande samarbete med kommunen kring plockanalyser pa restavfall fran
Universitetssjukhuset och ett antal vardcentraler. Plockanalyserna genomférdes under
hosten 2019 och resultaten forvantas vara ett betydande stod i arbetet for att na Region
Orebro lans mal om minskade avfallsméangder och 6kad atervinningsgrad. Region Orebro
lan kommer sannolikt att vilja folja upp undersokningen efter att atgarder genomforts. Da
arbetsinsatsen fran Orebro kommun var avgorande for att plockanalyserna kunde
genomfdras hoppas Region Orebro lan pé ett fortsatt samarbete pa omréadet.

Vidare 6nskar Region Orebro l4n garna samverka med Orebro kommun géllande
informations- och kommunikationsinsatser for att férebygga avfall och frdmja cirkuléra
floden. Region Orebro lan har som offentlig verksamhet och som Orebro kommuns néast
storsta arbetsgivare goda mojligheter att bidra till att hoja den kollektiva kunskapen och
handlingskompetensen kring avfallshantering och cirkul&r ekonomi.

Beslutsunderlag

e ForedragingsPM regionstyrelsen 2020-01-28, svar pa remissen Samrad om avfallsplan
2020 for Orebro kommun

Svar pa remissen Samrad om avfallsplan 2020 for Orebro kommun

Remiss — Samrad om avfallsplan 2020 fér Orebro kommun

Bilaga 1 - Remiss

Bilaga 2 - Remiss

Bilaga 3 - Remiss

13. Anstkan om utdkat ekonomiskt stod fran Foreningen Halsobro
Diarienummer: 19RS4228

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att avsla Foreningen Halsobros ansokan om utokat ekonomiskt stod.

Sammanfattning

Halsobro Mer &n ett Gym &r ett litet gym i centrala Orebro som &gs och drivs av Féreningen
Halsobro som bestéar av Reumatikerforeningen Orebro, Neuro Orebro och
Psoriasisforbundets lokalavdelning i Orebro. Halsobro startade som ett Arvsfondsprojekt.
Projektets syfte var att etablera en livsstilsfordndrande verksamhet for foreningsmedlemmar
gallande kost, halsa och motion. Manga av foreningsmedlemmarna far inte den traning de
behover efter avslutad rehabilitering.

Region Orebro lan lamnar for narvarande ett ekonomiskt stod pa 1 500 000 kr per &r.
Halsobro erbjuder forebyggande och efterrehabiliterande traning for personer som inte kan
eller vill trana pa traditionella gym. Personer som avslutat rehabilitering inom regionen men
som &r i behov av fortsatt traning/friskvard t.ex. strokepatienter, patienter fran
habiliteringen, dverviktsenheten, seniorer, boende i olika gruppboenden med flera.

Hélsobro har inkommit med en ansokan till regionen om utdkat ekonomiskt stod for att
kunna utoka lokalytan i gymet. Region Orebro lins budget for 2020 innehaller inga lone-
och prisupprakning av de ekonomiska ramarna till regionens verksamheter. Regionen star
infor en period med 6kade behov hos befolkningen samtidigt som tillvéxten av
skatteintakterna, vilka utgor den huvudsakliga finansieringen, dampas. Ett omfattande arbete
pagar darfofor att minska kostnaderna i stort sett i alla verksamheter i regionen och stor

8 (1093) www.regionorebrolan.se


http:www.regionorebrolan.se

14.

15.

Foredragningslista

aterhallsamhet maste rada med nya atagande. Mot bakgrund av detta kan inte nagon
utékning av det ekonomiska stddet till Féreningen Hélsobro lamnas for 2020.

Beslutsunderlag

e ForedragingsPM regionstyrelsen 2020-01-28, ans6kan om uttkat ekonomiskt stod for
Féreningen Hélsobro

e Anstkan om utdkat ekonomiskt stéd - Féreningen Halsobro

Justering av agardirektiv for Tag i Bergslagen AB
Diarienummer: 19RS9500

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att faststalla nytt agardirektivet for Tag i Bergslagen AB i enlighet med foreliggande forslag
samt att besluten ovan géller under forutséttning av dvriga dgare fattar likalydande beslut.

Sammanfattning

Tag i Bergslagen AB &gs till lika stora delar av Region Gavleborg, Region Dalarna, Region
Vastmanland och Region Orebro lan. Agarna &r tillika Regional kollektivtrafikmyndighet i
(RKM) i respektive lan.

Agardirektivet foreslas justeras till foljd av de agar- och namnférandringar som skett i
Dalarna och Vastmanlands lan under de senaste aren. Under 2018 salde kommunalférbundet
Region Dalarna sin dgarandel till Dalarnas lans landsting, som darefter (2019) bytte namn
till Region Dalarna. Dértill har Vastmanlands l&ns landsting 2017 bildat region och bytte
namn till Region Vastmanland.

Beslutsunderlag

e ForedragingsPM regionstyrelsen 2020-01-28, justering av agardirektiv for Tag i
Bergslagen AB

e Bilaga 1, Agardirektiv for Tag i Bergslagen AB 2020

e Bilaga 2, Agardirektiv for Tag i Bergslagen AB - 2020 med férandringar

Besvarande av motion fran Mats Gunnarsson (MP) och Monika Aune (MP)

om att alla barn ska ha rad med glaségon
Diarienummer: 19RS1073

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att motionen avslas med hanvisning till beslut i halso- och sjukvardsnamnden 23 oktober
2019.

Sammanfattning

En motion fran Mats Gunnarsson (MP) och Monika Aune (MP) om att alla barn ska ha rad
med glasdgon dverlamnades till halso- och sjukvardsnamnden for beredning.

Motionarerna lyfter att det inte gar att fa bidrag for synundersokning for barn 6ver sex ar.
For att alla barn ska fa sa goda forutsattningar som mojligt att klara skolan och sin vardag
foreslar motionarerna att glasdgonbidraget hojs med 300 kronor, till max 1300 kronor, och
att synundersokning inkluderas. Detta &r enligt motionérerna i linje med tanken om jamlik
vard och hélsa. Regionfullméktige foreslas besluta att héja maxbeloppet for glasdgonbidrag
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for barn fran 7 ar och upp till och med 19 ar med 300 kronor; samt att anslaget tas fran
regionstyrelsens reserv. Halso- och sjukvardsnamnden foreslar att motionen avslas med
hanvisning till foljande:

Enligt lagen (2016:35) om bidrag for glasdgon till vissa barn och unga ska landsting lamna
bidrag for kostnad for glaségon eller kontaktlinser till barn och unga som ar mellan 8 och 19
ar. Glasogonbidraget ska enligt forordning (2016:36) om bidrag for glasdgon till vissa barn
och unga vara minst 800 kronor. Ovriga regioner i landet ligger, med vissa undantag, pa 800
kronor.

Den 25 september 2019 beslutade halso- och sjukvardsnamnden om en handlingsplan for en
ekonomi i balans. I enlighet med denna handlingsplan beslutades den 23 oktober 2019 efter
aterremittering att glaségonbidraget sénks till 800 kronor, med undantag for glas for 6
dioptrier (mattenhet for en lins ljusbrytande férmaga) och darover. | beslutet ingar en
omfordelning av resurser sa att barn med storst behov far en stérre andel av bidraget, det vill
saga glasogon med standardbage &r fran och med 1 januari 2020 kostnadsfria for barn med
behov av glas for 6 dioptrier och dardver samt flerstyrkeglas. Nar det géller specifika
synundersokningar blir barn under atta ar som behdver glaségon kontrollerade och far recept
pa glasdgonen av sektionens dgonlakare. For aldre barn finns det aktorer pd marknaden som
erbjuder gratis synundersokning.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, svar pa motion fran (MP) om att alla
barn ska ha rad med glasdgon

e Svar pa motion fran (MP) om att alla barn ska ha rad med glaségon

e Motion fran Mats Gunnarsson (MP) och Monika Aune (MP) om - Alla barn ska ha rad
med glaségon

Besvarande av motion fran Monika Aune (MP), Mats Gunnarsson (MP) och
Fredrik Persson (MP) om att omvandla vakanta lakartjanster i
narsjukvarden till psykologtjanster

Diarienummer: 19RS2968

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att motionen avslas med hanvisning till pagaende arbete.

Sammanfattning

En motion har inkommit fran Monika Aune (MP), Mats Gunnarsson (MP) och Fredrik
Persson (MP) till Region Orebro lan den 29 mars 2019 med forslaget att uppdra &t hélso-
och sjukvardsnamnden att omvandla en del av innevarande vakanta lakartjanster pa
vardcentraler till psykologtjanster. Motionarerna patalar att den psykiska ohéalsan i Sverige
okar och att en jamlik sjukvard forutsatter att alla patienter far bli behandlade av specialister
som moter just deras behov. Arendet lamnades 6ver till hilso- och sjukvardsnamnden for
beredning. Forslag till beslut ar att motionen avslas med hanvisning till pagaende arbete i
enlighet med féljande:

Det finns ett klart 6kande behov av psykosociala resurser och detta inkluderar psykologer,
men da detta behov dven géller lakare beddms motionens forslag inte vara en framkomlig
vag. Det ar viktigt att fortsatta arbetet med att starka forsta linjens psykiatri pa
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vardcentralerna, dock inte pa bekostnad av den somatiska varden och lakartillgangen. Det
galler att underlatta for verksamheterna att hitta nya arbetssétt och en optimal férdelning av
yrkeskompetenser utifran befintligt vardbehov. Istallet for att helt ersétta en kompetens med
en annan maste arbetet med teamarbete utvecklas och kompetensforsérjningen inom
samtliga berérda kompetensomraden intensifieras.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, svar pa motion fran (MP) om att
omvandla vakanta lakartjanster i narsjukvarden till psykologtjanster

e Svar pa motion fran (MP) om att omvandla vakanta lakartjanster i narsjukvarden till
psykologtjanster

e Motion fran Monika Aune (MP), Mats Gunnarsson (MP) och Fredrik Persson (MP) -
Omvandla vakanta lakartjanster i narsjukvarden till psykologtjanster

Besvarande av motion fran Jihad Menhem (V), Jessica Carlqvist (V) och

Anneli Mylly (V) om ersattning till patienter 6ver 65 ar med dialys i hemmet
Diarienummer: 19RS1705

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att bifalla motionen.

Sammanfattning

En motion har inkommit fran Jihad Menhem (V), Jessica Carlgvist (V) och Anneli Mylly
(V) till Region Orebro 14n 25 februari 2019 dar regionfullmiktige foreslas besluta att
patienter 6ver 65 &r, som ar folkbokférda i Orebro lan och som inte har ratt till
merkostnadserséttning for hemodialys i hemmet, ska erséttas av regionen. Forslag till beslut
ar att motionen bifalls.

Forslaget bedoms vara i linje med Region Orebro lans forandringsarbete nar det géller att
forutse och planera for framtida dialysbehov. Tillgangen till bloddialys i hemmet (se
hemhemodialys, HHD) ska stddjas och underlattas da det innebar manga fordelar for
patienten och dessutom &r mindre kostnadskravande &n assisterad dialys pa sjukhus.

Den 5 december 2019 beslutade Samverkansnamnden att rekommendera samtliga regioner i
Uppsala-Orebro sjukvardsregion att infora ersattning enligt schablon. Ersattningen galler
patienter som startar sin dialysbehandling i hemmet och som inte, i enlighet med
Forsakringskassans alderstak (i nulaget fram till 65 ar), &r beréttigade till statlig handikapp-
och merkostnadserséttning for merkostnader vid HHD. Med beslutet foljer en
arendebeskrivning med omvarldsbevakning och juridiska och ekonomiska évervaganden.
Hélso- och sjukvardsnamnden fattar beslut om denna rekommendation 22 januari 2020.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, svar pa motion fran (V) om ersattning
till patienter Gver 65 ar med dialys i hemmet

e Svar pa motion fran (V) om ersattning till patienter éver 65 ar med dialys i hemmet

e Motion till regionfullméktige fran Vansterpartiet i region Orebro lan - Erséttning till
patienter dver 65 ar med dialys i hemmet

Besvarande av motion fran Anna Stark (M) om att hoja aldersgransen for

mammografi
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Diarienummer: 19RS7285

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att motionen avslas.

Sammanfattning

En motion har inkommit fr&n Anna Stark (M) till Region Orebro lan 9 september 2019 om
att hoja alternativt slopa den dvre aldersgransen for mammografi. Motionen lamnades Gver
till halso- och sjukvardsnamnden for beredning. Svaret pa motionen utgar ifran att
motiondren menar mammografiscreening specifikt och inte mammografi generellt. Forslag
till beslut ar att motionen avslas.

| forslaget till svar framgar att den Gvre aldersgransen for mammografiscreening beror pa att
Region Orebro lan féljer Socialstyrelsens rekommendation. Bakgrunden till
rekommendationen dr att det inte finns vetenskapliga underlag av tillrdcklig omfattning och
kvalitet nar det géller halsovinster och risker vid ett screeningprogram for brostcancer for
kvinnor éver 74 ar.

Det finns ingen Gvre aldersgrans for att genomfora en mammografiundersékning om det
finns behov av det. For den kvinna som ar 75 ar eller aldre och som misstanker bréstcancer
gar det bra att kontakta varden.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, svar pa motion fran (M) om att hoja
aldersgransen for mammografi

e Svar pa motion fran (M) om att hoja aldersgransen for mammografi

e Motion till regionfullméktigen i Region Orebro lan fr&n Anna Stark (M) - ang&ende att
hoja aldersgransen for mammografi

Besvarande av motion fran Anna Nordqvist (M) om att satsa pa Karlskoga

lasarett
Diarienummer: 19RS5063

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att motionen ska anses besvarad.

Sammanfattning

Anna Nordgvist (M) har i en motion till regionfullméktige i Region Orebro l4an

yrkat att regionfullmaktige beslutar att ppna Karlskoga BB och forlossningen med
tillganglighet 24 timmar om dygnet/365 dagar om aret och att mojligheten att utoka
lasarettets jourlinje med neonatolog/barnldkare med neonatologkompetens utreds.

Anna Nordgqvist vill vidare att mojligheten for barnmorskeutbildning pa Orebro universitet
utreds och att mojlighet ges till vidare kompetensutveckling for barnmorskor i neonatal
omvardnad for att starka upp vara tva forlossningsavdelningar och locka fler barnmorskor
till regionen. Slutligen vill motionaren att atgarder vidta for att forbattra samarbetet mellan
vara tva forlossningsavdelningar.

| svaret redogors for hélso- och sjukvardsnamndens beslut om tva forlossningsenheter i lanet
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och att det for narvarande pagar annonsering for att forstarka barnléakar-bemanningen i
Karlskoga for att de ska ta Gver ansvaret for de sjuka nyfodda barnen.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, svar pa motion fran (M) om att satsa pa
Karlskoga lasarett

e  Svar pa motion fran (M) om att satsa pa Karlskoga lasarett

e Motion till regionfullméktige i Region Orebro lan frdn Anna Nordgqvist (M) - Satsa pa
Karlskoga Lasarett!

Besvarande av motion om att inr&tta en jourlinje som komplement till

bakjouren inom neonatalvarden
Diarienummer: 19RS5121

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att avsla& motionen.

Sammanfattning

Elin Jensen (SD) och Patrik Nystrém (SD) har i en motion yrkat pa en skyndsam utredning
av mojligheterna att patientséakra forlossningsvarden i Karlskoga genom en jourlinje med
neonatal kompetens som komplement till dagens system med enbart en jourlinje.

Hélso- och sjukvardsnamnden anser inte att det finns anledning att franga den planering som
finns for ateréppnande av forlossningen i Karlskoga. Aktuellt &r utbildning och forstarkning
av barnldkarbemanningen i Karlskoga. Motionens forslag om utredning av inréttande av
ytterligare en bakjourlinje med neonatal kompetens avslas darfor.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, svar pa motion fran (SD) om att inrétta
en jourlinje som komplement till bakjouren inom neonatalvarden

e Svar pa motion fran (SD) om att inratta en jourlinje som komplement till bakjouren
inom neonatalvarden

e Motion fran Sverigedemokraterna - Inratta jourlinje inom neontalvarden

Besvarande av motion fran Elin Jensen (SD) och Patrik Nystrom (SD) om

att utveckla forlossningsverksamheten vid Karlskoga lasarett
Diarienummer: 19RS5153

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att motionen om att utveckla forlossningsverksamheten vid Karlskoga lasarett anses
besvarad.

Sammanfattning

Patrik Nystrom (SD) och Elin Jensen (SD) yrkar att mojligheterna till att erbjuda mer
hogspecialiserad kvinnosjukvard pa Karlskoga lasarett och vilka hogspecialiserade
vardformer som anses vara lampliga ska utredas. De yrkar vidare att det ska utredas vilka
avtal Region Orebro lan kan teckna med Varmland rérande hogspecialiserad
kvinnosjukvard.
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Det finns sedan lange ett samarbetsavtal med Varmland och det pagar ett sjukvardsregionalt
arbete kring ett nytt avtal. Detta tillsammans med att halso- och sjukvardsnamnden verkar
aktivt for utveckling av lanets tre sjukhus och ocksa redan tagit beslut om att forlagga en
satsning inom kvinnosjukvarden till Karlskoga sa anses motionen besvarad.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, svar pa motion fran (SD) om att utveckla
forlossningsverksamheten vid Karlskoga lasarett

e Svar pa motion fran (SD) om att utveckla forlossningsverksamheten vid Karlskoga
lasarett

e Motion fran Sverigedemokraterna - Utveckla forlossningsverksamheten vid Karlskoga
lasarett

22. Fordelning av lakemedelsbudget 2020
Diarienummer: 20RS132

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att tillfora halso- och sjukvardsnamnden 43 miljoner kronor samt Halsovalsenheten 17,4
miljoner kronor i 6kad lakemedelsbudget for 2020 samt

att medlen finansieras genom att 6ka budgeten for statsbidraget for lakemedelsférmanen
med 60,4 miljoner kronor ar 2020.

Sammanfattning

Vid tidpunkten for beslut om Region Orebro lans verksamhetsplan med budget for 2020 var
inte beloppet for regionens bidrag for lakemedelsformanerna kant. Darfor delegerade
regionfullmaktige till regionstyrelsen att, ndr beloppet var ként, fatta beslut om férdelning
av 6kningen av statsbidraget till berérda namnder.

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantréde den 13
december 2019 beslutat att for sin del godkdnna 6verenskommelsen med staten om statens
bidrag till regionerna for kostnader for lakemedelsformanerna m m ar 2020.
Overenskommelsen innebar fér Region Orebro lan ett bidrag om 946,2 miljoner kronor for
2020, vilket ar en 6kning av bidraget med 60,4 miljoner kronor.

Lékemedelsenheten har tagit fram fordelning av beddmda kostnadsokningar for olika
verksamheter, vilken innebér att 43 miljoner kronor bor tillféras halso- och
sjukvardsnamnden samt 17,4 miljoner kronor Halsovalsenheten.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, férdelning av lakemedelsbudget 2020

23. Anmalnings- och meddelandeérenden
Diarienummer: 20RS387

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkanna redovisningen.
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Sammanfattning
Anmalningsarenden:

1. Regiondirektdren har undertecknat personuppgiftsbitradesavtal mellan Region Orebro l4n
och Actiway AB, 18RS9220.

2. Regiondirektoren har undertecknat personuppgiftsbitradesavtal mellan Region Orebro lan
och Ping Pong AB, 19RS10589.

3. Regiondirektdren har beslutat om insattning a 50 000 kronor till Nyckelfonden for att
uppmarksamma julhdgtiden.

4. Regiondirekttren har undertecknat 6verenskommelse med Svenskt laboratorienarverk
inom mikrobiologi.

5. Forvaltningschefen for Regionservice har fattat beslut om avslag pa begéaran om
utldmnande av allmén handling, 18RS7922.

6. Omradescheferna inom Regionservice har fattat beslut om bisysslor januari — oktober
2019, 19RS6581.

7. Regionservice har éverlamnat sammanstélining over tillsvidareanstallningar januari —
december 2019, 19RS6582.

Meddelande&renden:

1. Sveriges Kommuner och Regioner har 6verldmnat

- Beslut fran styrelsen om marknadsforing av hélso- och sjukvard.
- Beslut fran AFA:s styrelse om premier for 2020.

- Meddelande om att Jusek och Civilekonomerna gar samman och bildar fackforbundet
Akavia.

- Beslut fran styrelsen gallande éverenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner
och Regioners om statens bidrag till regionerna for kostnader for lakemedelsformanerna
med mera for ar 2020.

- Meddelande om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard.

- Meddelanden om att Skogs- och lantbrukstjanstemannaforbundet har gatt samman med
Unionen.

- Meddelande om 6verenskommelse om andrade villkor for avgiftsbestamd alderspension
med anledning av forlangt arbetsliv.

- Meddelande om hojd tidigaste uttagsalder for allman pension och inforande av riktalder
med mera.
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-Pensionsnamndens beslut om omrakning av pensionsbehallning och intjanad pensionsratt
enligt PFA samt vardesékring av formansbestamda pensioner enligt PFA och KAP-KL
under ar 2020.

- Meddelande om redovisningsfragor 2019 och 2020.

- Beslut fran styrelsen om 6verenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner om jamlik och effektiv cancervard med kortare véntetider 2020.

- Beslut fran styrelsen om 6verenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner om ¢kad tillganglighet och jamlikhet i modrahalso- och forlossningsvarden samt

forstarkta insatser for kvinnors halsa 2020.

- Beslut fran styrelsen om 6verenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner om patientsakerhet, nationella kvalitetsregister med mera 2020.

- Beslut fran styrelsen om 6verenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner om kvalitetsséker och effektiv sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess 2020.

- Beslut fran styrelsen om 6verenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner om ¢kad tillganglighet i hdlso- och sjukvarden 2020.

- Jusek och Civilekonomerna gar samman och bildar fackforbundet Akavia.

2. Carl-Fredrik Arnelund, chef for specialisttandvarden, ar tillférordnad forvaltningschef for
Folktandvarden 2019-12-30.

3. Pia Lindahl, chef for HR, ar tillférordnad forvaltningschef for Folktandvarden
2019-12-27.

4. Britt-Marie Sandberg, chef for verksamhetssttd, &r tillférordnad forvaltningschef for
Folktandvarden 2019-12-23, 2020-01-02, samt 2020-01-02-2020-01-03.

5. Johan Ljung, omradeschef for trafik och samhallsplanering, &r tillforordnad
forvaltningschef for Regional utveckling 2019-12-23 — 2020-01-03.

6. Maria Akesson, HR-direktor, ar tillforordnad regiondirektér 2020-01-02 — 2020-01-03.
7. Niklas Tiedermann, kanslichef, ar tillférordnad regiondirektor 2019-12-27 — 2020-01-01.

8. Regiondirekttren har beslutat att Caroline Balkstedt ar forordnad forvaltningschef for
forvaltningen Foretagshalsa och Tolkférmedling under perioden 2020-01-01 — 2023-12-31.

9. Mats G Karlsson, forsknings- och utbildningschef, ar t.f. halso- och sjukvardsdirektor
2020-01-01 - 2020-01-03.

10.  Arto Akerman, ekonomichef, ar tillférordnad forvaltningschef Regionservice
2019-12-21 — 2019-12-27.
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11. Réadet for funktionshinderfragor har éverlamnat protokoll fran 2019-12-16

12. Domarnamnden har éverlamnat protokoll fran 2019-12-04.

Beslutsunderlag
e FodredragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28, anmalnings- och meddelandedrenden

24. Information

Regiondirekttrens information
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-01-28 Dnr: 19RS5509
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av motion fran Sebastian Cehlin (M) och
Willhelm Sundman (L) att Region Orebro lan ansdker om
att vara forsoksregion for gardsforsaljning av
alkoholhaltiga drycker

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att remittera motionen till regional tillvaxtndmnd for beredning.

Sammanfattning

Anmals att en motion har inkommit fran Sebastian Cehlin (M) och Willhelm

Sundman (L) till Region Orebro lan den 27 juni 2019 om att ansoka hos regeringen om
att under en forsoksperiod tillata lokala producenter att erbjuda gardsforséljning av
alkoholhaltiga drycker, detta forutsatt att gardsforsaljning gar att kombinera med
alkoholmonopolet.

Motionen har for beredning dverlamnats till Regional utveckling — Omrade
naringslivsutveckling for stdd i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 28 januari 2020.

Motionen.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-01-28 Dnr: 19RS5509
Skickas till:

Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 20 (1093) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

21 (1093)



3

Anmalan av motion fran
Monika Aune (MP) och Mats
Gunnarsson (MP) om att
uppratta skogsbruksplan for
att syfta till kalhyggefritt
skogsbruk

19RS10467


http:www.regionorebrolan.se

1Q1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Torbjorn Sjélander 2020-01-28 Dnr: 19RS10467
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av motion fran Monika Aune (MP) och Mats
Gunnarsson (MP) om att uppratta skogsbruksplan for att
syfta till kalhyggefritt skogsbruk

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att remittera motionen till servicendmnd for beredning.

Sammanfattning

Anmals att en motion har inkommit fran Monika Aune (MP) och Mats Gunnarsson
(MP) den 19 december 2019 om att uppratta skogsbruksplan for att syfta till
kalhyggefritt skogsbruk.

Motionen har for beredning éverlamnats till Regionservice for stéd i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28

Motionen

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Ankom _
Regionkansliet 0 -12- 18
2019 -12- 1§ / Centrala diariet

TILL FULLMAKTIGE | REGION OREBRO LAN

Motion 2019-12-18

Regionen bor bruka eget skogsinnehav kalhyggesfritt

Skogen har en avgérande roll i omstélining till ett mer klimatvanligt samhalle. Den utgor
manga ganger ett tydligt alternativ och ersattning till de produkter som baseras pa olja. |
stort satt allt som olja kan forse oss med kan ersdttas med produkter fran skogen. Men
skogen ar ocksa en viktig del i att fa ner koldioxidhalten i atmosfaren, genom den sa kallade
fotosyntesen, dar traden fangar co2 fran luften till sina barr eller I6v. Den kunskapen har
aktualiserats for oss alla nu under sommaren nar regnskogen i Amazonas brunnit pa manga
platser. Slutsatsen ar alltsa att ju mer skog som finns bade i Sverige och i varlden sa bidrar
den hogst vasentligt till att |0sa klimatkrisen.

Men som skogen brukas idag -inte minst i Sverige — sa gor vi inte klimatet en tjanst genom
att kalhugga stora ytor och kanske framférallt markbereda dessa ytor innan nyplantering.
Forskningen ar 6verens om att kala ytor avger koldioxid till atmosfaren under den tid den
ligger i hyggesfasen. Det forskningen dr oense om ar hur lang denna fas ar. En del havdar att
det tar endast nagot ar innan marken aterigen fangar co2 och blir en sa kallad kolsdnka.
Medan andra &r 6verens om att det tar betydligt langre tid, upp till 30- 40 ar.

Vi som foresprakar kalhyggesfritt skogsbruk, anser att genom att aldrig ta bort all skog pa en
yta, sa kan man parera koldioxidutslappen och skogen blir ddrmed en kolsanka jamt 6ver tid.
Har finns stod av en stor forskarkar pd omradet. Det ar ocksa belagt att den biologiska
mangfalden starks av ett skogsbruk dar marken inte avskogas var attionde ar, eller kanske
oftare. De flesta arter som har minskat eller helt férsvunnit tillhor skogen som naturtyp.

Regionen dger 6ver 400 hektar produktionsskog. Miljopartiet féresprakar inte att skogen ska
sta outnyttjad utan att regionen som dgare ocksa tar vara pa den resurs som skogen utgor

dock bor den brukas kalhyggesfritt. Det finns ett stort ekonomiskt varde i skogen,
tillsammans med de ekosystemtjanster som da béattre skulle kunna utvecklas.

Miljopartiet de grona i Region Orebro lin féreslar dirfor Regionfullmiktige
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Anmalan av motion fran Jihad
Menhem (V), Jessica Carlqvist
(V) och Kenneth Lantz (V) om
avgiftsfri kollektivtrafik for
pensionarer

20RS323


http:www.regionorebrolan.se

1Q1)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Fredrik Eliasson 2020-01-28 Dnr: 20RS323
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av motion fran Jihad Menhem (V), Jessica
Carlgvist (V) och Kenneth Lantz (V) om avgiftsfri
kollektivtrafik for pensionarer

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att remittera motionen till samhallsbyggnadsndmnden for beredning.

Sammanfattning
En motion har inkommit till Region Orebro lan den 15 januari 2020 om avgiftsfri
kollektivtrafik for pensionarer fran Jihad Menhem (V), Jessica Carlqgvist (V) och
Kenneth Lantz (V).

Motionen har éverlamnats till forvaltningen for Regional tillvéaxt - omrade trafik och
samhallsplanering for stdd i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28

Motionen

Rikard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 27 (1093) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Vinsterpartiet

Motion till regionfullmiiktige — Region Orebro lin

Avgiftsfri kollektivtrafik for pensionirer.

Vi kan skapa stOrre réttvisa inom persontrafiksektorn. Vissa grupper missgynnas av nuvarande
ordning inom kollektivtrafiken, t ex #ldre. Majoriteten inom region Orebro lin har i sin budget
for 2020 inte tagit kollektivtrafiken pa allvar. Det slar hart mot édldre i vart samhélle som inte har
ekonomiska marginaler, framforallt for kvinnor.

Att fa fler att resa med kollektivtrafiken &r ett viktigt mal for Viansterpartiet. For att na dit kravs
att kollektivtrafiken uppfattas som lattillgénglig, attraktiv och &ven som prisvird.

Vi har ett langsiktigt mal om att genomfora en avgiftsfri kollektivtrafik. Detta vill vi gbra
stegvis. I fOrsta hand anser vi att dldre boOr vara den gruppen som vi forst infor avgiftsfri
kollektivtrafik for. Detta fOr att dldre dr en grupp som ofta har sma ekonomiska marginaler men
dér viljan och behovet av att delta i det sociala livet &r nddvéndigt for ett bra liv. En
avgiftsbefrielse skulle dirfor i stor effekt pa mojligheten att komma ut i samhillet och fortsitta
som aktiva samhillsmedborgare. Aldre har ocksa ett resmonster dér de sillan dker under de allra
mest hektiska rusningstimmarna, vilket gor att det 6kande resande som uppstar inte kraver en
utbyggd trafik utan snarare innebdr ett effektivare utnyttjande av den trafik som redan Kors.

Vinsterpartiet vill d4rfor att Region Orebro lin beslutar genomfora avgiftsfri kollektivtrafik for

pensiondrer under lagtrafik 1 hela regionen. Det dr en satsning som innebédr mycket smé
kostnader da det handlar om befintlig trafik med mycket tomma platser.

Med anledning av ovanstiende foresliar Vinsterpartiet att regionfullmiktige beslutar:
att personer folkbokforda i region Orebro 14n Gver 65 &r ges riitt att resa avgiftsfritt med

kollektivtrafiken under lagtrafik (vardagar mellan kl. 9-15, samt I6rdagar, séndagar och
helgdagar).

FOr Viinsterpartiet i Region Orebro lin

Jihad Menhem Jessica Carlqvist Kenneth Lantz
Oppositionsrad ledamot i Samhélls- ledamot i Regional
byggnadsnamnden tillvaxtnamnd
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med bil
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, June Fors 2020-01-28 Dnr: 19RS10406
Organ

Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarférslag om reseersattning vid
sjukresa med bil

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att Overlata till samhallsbyggnadsnamnden att besluta i drendet, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning

Anmals att ett medborgarforslag har kommit in till Region Orebro lan om att bilresa
ersatts med samma reseersattning som nar man aker med allmanna fardmedel.

Medborgarforslaget har 6verlamnats till Regional utveckling for stdd i beredningen.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen den 28 januari 2020.
Medborgarforslaget.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullméktige

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Regionstyrelsens
verksamhetsplan med budget
2020
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2020-01-28 Dnr: 19RS8155
Organ

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens verksamhetsplan med budget 2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att faststélla regionstyrelsens inklusive regionkansliets verksamhetsplan med budget
2020.

Sammanfattning

Verksamhetsplan med budget 2020 for regionstyrelsen inklusive regionkansliet.
Verksamhetsplanen innehaller effektmal med indikatorer och strategier enligt
regionstyrelsen ansvar, som finns i fordelning av ansvar till regionstyrelsen och
namnderna, i bilaga till regionfullméktiges verksamhetsplan. Effektmalen och

strategierna har konkretiserats med regionstyrelsens mal och indikatorer samt uppdrag.

Verksamhetsplanen innehaller ocksa internkontrollplan med risker och atgarder.
Regionstyrelsens verksamhetsplan innefattar regionkansliet.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsens verksamhetsplan utgar fran forutsattningar, mal, inriktningar och
ambitioner som uttrycks i regionfullmaktiges verksamhetsplan. Regionstyrelsens
verksamhetsplan innehaller effektmal med indikatorer och strategier enligt
regionstyrelsens ansvar, som finns i férdelning av ansvar till regionstyrelsen och
namnderna, i bilaga till regionfullmaktiges verksamhetsplan. Effektmalen och
strategierna har konkretiserats med mal och indikatorer samt uppdrag som
regionstyrelsen ansvarar for och som regionkansliet har ansvar att samordna.

Verksamhetsplanen innehaller ocksa internkontrollplan med risker och étgarder.

Regionstyrelsens verksamhetsplan innefattar regionkansliet. Det finns mal och risker
som regionkansliet har ansvar for som kansli.

Postadress
Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 33 (1093) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Birgitta Ohlsson 2020-01-28 Dnr: 19RS8155
Beredning

Information pa regionstyrelsen den 17 december 2019.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Enligt underlag Regionstyrelsens verksamhetsplan inklusive regionkansliet med
budget 2020. Verksamhetsplanen innehaller ambitioner, strategier och mal inom
hallbar utveckling med sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter som &ven
innefattar miljo-, barn- och jamstélldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Enligt underlag Regionstyrelsens verksamhetsplan inklusive regionkansliet med
budget 2020. Verksamhetsplanen innehaller budget 2020.

Uppfdljning
Enligt underlag Regionstyrelsens verksamhetsplan inklusive regionkansliet med
budget 2020.

Uppfoljning sker vid ordinarie rapportering i delarsrapport och verksamhetsberattelse.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28

Forslag till Regionstyrelsens verksamhetsplan inklusive regionkansliet med budget
2020

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionkansliet

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 34 (1093) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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1 Inledning

Regionstyrelsens verksamhetsplan med budget for ar 2020 utgar fran Region Orebro lans
Overgripande verksamhetsplan med budget 2020 samt planeringsforutsattningar for 2020-2021.
Verksamhetsplanen utgar fran forutsattningar, mal, inriktningar och ambitioner som uttrycks i
regionfullmaktiges verksamhetsplan. Verksamhetsplanen innehaller effektmal med indikator
och strategier enligt regionstyrelsens ansvar, som finns i fordelning av ansvar for effektmal till
regionstyrelsen och ndmnderna, i regionfullmaktiges verksamhetsplan.

Verksamhetsplanen innehaller ocksa internkontrollplan med risker och atgérder.

Regionstyrelsens verksamhetsplan innefattar regionkansliet. | detta dokument redovisas &ven
aktiviteter till mal och indikatorer, som regionkansliet avser att genomfora. Dessa finns med

endast for att ge en mer fullstandig bild av processen och ar inte avsedda att vara foremal for
regionstyrelsens beslut.

1.1 Regionstyrelsens ansvar

I regionstyrelsens roll ingar ansvar for planering och uppféljning enligt "Bestammelser for
politiska organ inom Region Orebro 1an” vilket beskrivs nedan.

Regionstyrelsen ar Region Orebro lans hogsta verkstallande och beredande organ och har det
Overgripande ansvaret for regionens utveckling. Detta innebér att leda och samordna de
overgripande utvecklingsfragorna, att ansvara for strategisk planering som framjar en langsiktigt
héllbar utveckling for Orebro lan och att félja upp verksamheten.

Regionstyrelsen ska i enlighet med bestdmmelserna i kommunallagen leda och samordna
forvaltningen av Region Orebro lans angeldgenheter och ha uppsikt dver dvriga namnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver Region Orebro lans verksamhet som bedrivs i
sadana bolag som avses i 10 kap. 3 och 4 88 kommunallagen och sddana kommunalférbund
som Region Orebro 14n & medlem i.

Det ar regionstyrelsens uppgift, att infor regionfullméktiges beslut, leda och samordna arbetet
med att ta fram forslag till verksamhetsplan och budget fér Region Orebro l4n. Vidare har
regionstyrelsen ansvar for arsredovisningen och delarsrapportering. Regionstyrelsen far fran
ovriga namnder, styrelser, beredningar och anstillda inom Region Orebro l4n begéra in de
yttranden och upplyshingar som behdvs for att regionstyrelsen ska kunna fullgéra sina
uppgifter.

Regionstyrelsen ansvarar for en god ekonomisk hushallning, ar ansvarig arbetsgivare och
fastighetsdgare.

1.1.1 Regionstyrelsens styr- och ledningsfunktion samt ansvar och
rapporteringsskyldighet

I regionstyrelsens styr- och ledningsfunktion, enligt "Bestammelser for politiska organ inom
Region Orebro 1an”, med koppling till planering och uppféljning ingar:

e att leda och samordna arbetet med mal, riktlinjer och ekonomiska ramar for styrningen
av hela Region Orebro lans verksamhet och att ta initiativ till forbattringar sa att
verksamheten bedrivs effektivt och efter faststallda mal,

o att utfarda foreskrifter och anvisningar till ndmnderna rérande forslag till budget,
budgetuppféljning, delarsrapporter, arsredovisning med verksamhetsberattelse,

e att ha fortlopande uppsikt dver verksamheten i de bolag, som Region Orebro lan helt
eller delvis &ger eller annars har intresse i, framst avseende andamal, ekonomi och
efterlevnad av uppstéllda direktiv, men ocksa i avseende pa ovriga forhallanden av
betydelse fér Region Orebro l4n,
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e att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
regionfullméktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
bestdammelser i detta reglemente,

e att dvervaka att den I6pande forvaltningen bedrivs rationellt och ekonomiskt, att
rékenskaperna ar réttvisande, att den interna kontrollen ar tillracklig samt beakta
mojligheterna till forbattring och utveckling,

e att se till att uppfoljning sker till regionfullméktige fran samtliga namnder om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret,

o att till regionfullmaktige regelméssigt rapportera hur verksamheten i de bolag som
Region Orebro Ian helt eller delvis dger eller annars har intresse i utvecklas, och hur den
totala ekonomiska stéllningen ar under budgetaret,

e att, utifran omvérldsanalys och verksamhetsuppfoljning, ansvara for utvardering av
verksamheten.

1.1.2 Regionstyrelsen tillika namnd

Regionstyrelsen ar tillika namnd for regionkansliet. Namndernas ska, enligt "Bestammelser for
politiska organ inom Region Orebro Ian”, inom sina respektive ansvarsomraden med koppling
till planering och uppfdljning:

e ansvara for att verksamheten drivs i enlighet med regionfullmaktiges mal och direktiv
samt de foreskrifter som galler for verksamheten,

e ansvara for att, de av regionfullméktige beslutade, horisontella perspektiv beaktas i
verksamhet och beslutsfattande,

e se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstéllande sétt,

e ansvara for att halla sig inom budget och se till att verksamheten bedrivs

kostnadseffektivt och har hog tillganglighet inom ramen for de finansiella resurser som

stélls till nAmndens forfogande,

uppratta och faststalla mal och budgetplan for verksamheterna,

ansvara for verksamhetsutveckling och uppféljning,

utvardera kvalitet, kvantitet, effekt/nytta och ekonomi,

ansvara for att kvaliteten i verksamheten systematiskt och fortlépande analyseras,

sékras och utvecklas,

o till regionstyrelsen lamna uppgifter om hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stéllningen ar under budgetaret samt lamna de uppgifter i évrigt som
regionstyrelsen kan behdva for sin verksamhet och sitt ansvar,

e ansvara for de inom sitt sakomrade sarskilda uppdrag eller erbjudanden som ges fran
den nationella nivan till den regionala nivan.

1.2 Regionkansliets ansvar

Regiondirektoren dr Region Orebro lans hdgsta tjansteperson, direkt understalld regionstyrelsen.
Denne har det dvergripande verksamhetsansvaret och ska omsétta de politiska besluten, i
framforallt regionstyrelsen och regionfullméktige, i handling genom att leda och styra
verksamheterna mot de effektmal och strategier som stallts upp i verksamhetsplanen.

Regiondirektdren har till sitt stdd regionkansliet. Kansliet har i uppdrag att stodja
fortroendemannaorganisationen och regiondirektdren genom att medverka i styrning och
ledning av Region Orebro lans verksamhet. Till detta kommer samordning av regionkansliet
som egen arbetsplats/kansli. Varje stab vid kansliet har en chef/direktér som ansvarar for ett
sakomrade och de it-system som stodjer sakomradet. Direkt understalld regiondirektoren finns
ocksa en stab med strateger, projektledare och radgivare. Det finns beskrivning av stabernas
ansvarsomraden och vad som &r aktuellt under 2020 i kapitel Organisation och ansvar nedan.
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Samtliga staber har egna aktivitetsplaner kopplade till malen i regionstyrelsens inklusive
regionkansliets verksamhetsplan samt aktiviteter for regiondvergripande ansvar inom stabernas
respektive ansvarsomraden. I aktivitetsplanerna framgar aktiviteter, tidsplan for aktiviteterna
och vem som &r ansvarig samt hur uppfoljning ska ske under aret. Staberna har ocksa IK-planer
med risker och atgarder med ansvariga inom respektive ansvarsomrade.

2 Vision och vardegrund

“Tillsammans skapar vi ett battre liv” & Region Orebro lans vision.

Visionen ar utgangspunkten for all verksamhet inom Region Orebro lan. Alla som jobbar inom
Region Orebro lan &r grunden till morgondagens utveckling — for invanarna, for medarbetarna
och for lanet. Alla bidrar var och en pa olika satt med engagemang och viktig kompetens. Nar
organisationen styr mot samma mal bildas en kraft som driver utvecklingen i lanet och skapar
livskvalitet for alla ménniskor som lever hér.

Tillsammans kan vi gora skillnad. Tillsammans skapar vi ett battre liv.

Arbete pagar med att ta fram en gemensam vardegrund som utgar fran visionen. En gemensam
vardegrund innebar att skapa en gemensam organisationskultur med énskade beteenden som
leder organisationen i riktning mot visionen.

Nuvarande vérdegrund géller tills en ny &r framtagen:

o Vi skapar fortroende genom att vara lyhorda, 6ppna, samspelta och engagerade i en
utveckling for manniskornas bésta.

e Vi visar respekt for allas lika varde och delaktighet.

¢ Vi finns ndra medborgarna under hela livet.

¢ Vi ser behoven hos varje person.

3 Syfte

Regionkansliet ska stodja den politiska ledningen och regiondirektdren genom att vara en del i
planering, styrning, ledning, verkstéllighet, uppféljning och utveckling av Region Orebro l&ns
verksamheter.

4 Karnvarden

Regionkansliets arbete kdnnetecknas av att:

e Vi ser helheten och samlar verksamheten mot gemensamma mal.
e Vi ar professionella, utvecklingsinriktade och har ett aktivt och lyhort forhallningssatt.
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5 Mal, strategier och uppdrag

Beskrivningen av mal och strategier nedan foljer Region Orebro lans verksamhetsplans struktur
med indelning i perspektiv. Har ingar effektmal och mal med indikatorer och regionstyrelsens
egna uppdrag. Malen och uppdragen &r dels regionévergripande som regionstyrelsen ansvarar
for och som regionkansliet har ansvar att samordna och dels mal och uppdrag som
regionkansliet har ansvar for som egen arbetsplats/kansli.

Perspektiv:
5.1 Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhalle beskriver dels de viktigaste malsattningarna for Region
Orebro lans verksamheter for att invanarnas behov ska tillgodoses pa basta sétt, dels hur Orebro
lans utvecklingsforutsattningar ska tas tillvara.

For Regionstyrelsen innebar perspektivet invanare och samhélle foljande. Regionstyrelsen
ansvarar for att tillgodose invanarnas behov av halso- och sjukvard inom den verksamhet som
bedrivs inom ramen for lagen om valfrihetssystem (LOV) och halsoval. Regionstyrelsen
ansvarar for invanarnas behov av tandvard avseende regionens tandvardsstod for vuxna och
tandvard for barn och unga upp till 23 ar. Regionstyrelsen ansvarar ocksé for Region Orebro
lans folkhalsoarbete. I regionstyrelsens styr- och ledningsfunktion ingar, bland annat, att leda
och samordna strategiska fragor inom digitalisering. Har avses digitalisering och digitala
tjanster utifran ett invanare- och samhallsperspektiv.

God, jamlik och jamstalld halsa samt hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard -
halsoval

Verksamheter inom primarvardsnivan i Region Orebro lan ska vara ett naturligt férstahandsval
for de som har behov av hélso- och sjukvard. En vardcentral med god kvalitet och sékerhet, hog
tillganglighet och en helhetssyn pa individens livssituation, halsotillstand och vardbehov inger
trygghet och fortroende. Vardcentralen ska verka for en god och jamlik halsoutveckling genom
ett halsoframjande och forebyggande forhallningssatt integrerat i all vard och behandling.

Vid vard i hemmet ska patientens hemmiljo respekteras och en anpassning av varden ska ske
utifran patientens enskilda forutséttningar.

Uppdraget ska utforas i nara samarbete mellan olika personalkategorier saval inom som utom
vardcentralen sa att adekvata utrednings-, behandlings- och rehabiliteringsalternativ kan
erbjudas. Vardcentralen ska samverka med andra vardgivare och samhéllsaktorer. Samverkan
med andra vardgivare och huvudman ska bedrivas pa ett sadant sétt att patienten upplever
varden som en helhet.

Vardcentralen ansvarar for sina listade patienters behov av basal halso- och sjukvard och for att
erbjuda dem primarvard enligt detta uppdrag. Uppdraget omfattar planerad och oplanerad vard i
form av radgivning, utredning, diagnostik, behandling, omvardnad, rehabilitering samt
uppféljning.

Alla personer som &r folkbokfdrda i Sverige har mojlighet att lista sig pa vardcentral var som
helst i landet. Vardcentralen ansvarar aven for att ta emot alla personer som bedéms vara i
behov av omedelbar vard pa vardcentralen, som inte kan ansta av medicinska skal.
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God, jamlik och jamstalld munhalsa samt hogkvalitativ och tillganglig halso- och
tandvard - tandvardsenheten

Region Orebro lans ansvar for tandvard

Region Orebro lan ska erbjuda en god och jamlik tandvard fér dem som &r bosatta och som
stadigvarande vistas i Orebro lan. Tandvardslagen beskriver landstingens/regionernas ansvar for
tandvard.

Planering av tandvard ska ske med utgangspunkt fran befolkningens behov. Det ska finnas
tillrackliga resurser for patienter med sérskilda behov av tandvardsinsatser. Patientgrupper med
behov av sarskilt tandvardsstod ska erbjudas tandvard.

I planeringen ingdr &ven den tandvard som erbjuds av annan vardgivare an Region Orebro lan.
Vid planeringen och utvecklingen av tandvard sker detta i samverkan med halso- och
sjukvarden och mellan landsting/regioner.

Den tandvard som bedrivs av Region Orebro l4n kallas Folktandvard. Region Orebro lan har ett
sarskilt ansvar for att alla barn och unga far en avgiftsfri och regelbunden tandvard till och med
det ar de fyller 23 ar. Fran tva ars alder finns méjlighet att fritt valja vardgivare, Folktandvarden
eller privat vardgivare, for den regelbundna tandvarden. Region Orebro lan har dven ett sarskilt
ansvar att erbjuda all specialisttandvard for barn, ungdomar och vuxna. Inom Region Orebro
lans tandvardsstod, som ar riktade till vuxna med sarskilda behov, finns samma valfrihet som
inom barn- och ungdomstandvarden. Stodet innebar viss tandvard till samma avgift som inom
halso- och sjukvardens avgiftssystem.

Prioriterade omraden for tandvard

Barn i socioekonomiskt svaga omraden har samre munhalsa. Sarskilda insatser maste aven i
fortsattningen riktas till dessa barn och unga och dessutom ytterligare forstarkas sa att insatser
kan sattas in sa tidigt som majligt. Arbetet for att fa alla barn att komma till
tandvardsbehandling ska ha en fortsatt prioritet.

Munhalsa ar en del av den allménna halsan och paverkar livskvaliteten, sjalvkanslan och det
sociala livet. Av munsjukdomarna ar karies den mest frekventa. Det ar viktigt med tidiga
insatser bade pa individuell niva och pa gruppniva.

Den demografiska utvecklingen med en allt vaxande andel aldre i befolkningen staller krav pa
tandvarden att mota 6kande och nya behov. Folktandvardens kunskapscentrum for aldres
munhéalsa (KCAM) 4r en samlande enhet i Region Orebro lan for alla typer av fragor som ror
aldres munhélsa och samband mellan livskvalitet och allménhdlsa.

Folktandvardens sarskilda ansvar

Folktandvarden har ett sarskilt uppdrag och ansvar enligt tandvardslagen. Tandvardsbehandling
ska ges till de barn som inte aktivt valt vardgivare. Folktandvarden har ett befolkningsansvar
som betyder att alla som vistas i Region Orebro 14n ska garanteras hjalp att uppné en god
tandhalsa och erbjuds en god och jamlik tandvard. Alla barn ska kunna erbjudas regelbunden
och fullstandig vard, aven de som av olika skal uteblir fran behandling. Pa samma satt har
Folktandvarden ett sarskilt ansvar att erbjuda tandvard for personer som har ett séarskilt
tandvardsstod. Det sarskilda ansvaret for specialisttandvarden innebar att en god och tillganglig
tandvard ska erbjudas alla patienter som remitteras och inte kan fa varden hos allmantandlakare.
Folktandvarden har ansvar att erbjuda en god tandvard till vuxna patienter som soker
allmantandvard i Folktandvarden. Slutligen har Folktandvarden ett sarskilt ansvar for att alla
som soker tandvard pa grund av akuta besvar erhaller behandling inom rimlig tid.

Hog och jamlik livskvalitet - folkhalsa

Region Orebro Ian vill genom att ge forutsattningar for goda och jamlika livsvillkor for alla
invanare i Orebro lan uppnd en god, jamlik och jamstalld halsa. Till stod for detta arbete har
handlingsplanerna God jamlik och jamstalld halsa i Orebro lan 2019-2022 och Sammanhéllen
vard och omsorg antagits och en ytterligare handlingsplan, Social vélfard, antas under 2020.
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Handlingsplanerna genomfars genom intern samverkan inom Region Orebro lan tillsammans
med 6vriga aktorer inom lanet.

Okningen av antalet dldre, ojamlikhet i halsa samt den dkande specialiseringen utmanar ocksa
behovet av forstarkt samverkan mellan Region Orebro l4n, lanets kommuner samt andra
vardgivare och organisationer, sasom civilsamhallet. En forutsattning for att utveckla och stodja
samverkan ar att arbetet inom ramen for de specifika samverkansraden for folkhalsa respektive
social valfard samt vard och omsorg forstarks, liksom kunskaps- och metodutveckling inom
omradena folkhalsa och social valfard.

Utmaningarna ar flera, sasom att skillnaden i halsa och levnadsvanor 6kar mellan olika grupper.
Utdver breda folkhalsoinsatser behovs darfor dven sérskilda insatser for sarbara grupper.
Psykisk hélsa ar ett prioriterat omrade, sarskilt bland barn och unga. En viktig utmaning blir
darfor att stimulera till utveckling av tidiga, férebyggande och integrerade insatser till barn och
unga for att framja psykisk halsa. Den psykiska ohalsan liksom annan ohdlsa, paverkas av
personers livsvillkor och av deras levnadsvanor, varfor arbetet for att paverka dessa ar
vésentliga och viktiga att fortsatt prioritera.

Folktandvardens folkhélsoenhet bedriver ett val utvecklat folkhalsoarbete med prioritet pa de
socioekonomiskt mest utsatta omradena i lanet. Samarbete sker bland annat med skolor och
vard- och omsorgsboenden for att ge utsatta grupper béasta mojliga forutsattningar for en god
munhalsa.

Digitala tjanster

Digitaliseringens mojligheter

Regeringens évergripande mal &r att Sverige ska vara bast i varlden pa att anvanda
digitaliseringens mojligheter. Med hjalp av smarta digitala I6sningar kan verksamheter och
processer effektiviseras och samtidigt generera mervarden for bade medarbetare och individen.
Digitala tjanster ska, nar det &r mojligt och relevant, vara forstahandsval i den offentliga
sektorns kontakter med dem som bor i Sverige, med organisationer och med foretag. Digitala
I6sningar och e-tjanster kan underlatta for lanets invanare att vara delaktiga och ha egenmakt
samt stodja kontakten mellan invanarna och verksamheterna i Region Orebro lan.

Med en aldrande befolkning bedoms det framtida vardbehovet 6ka samtidigt som tillgangen till
vardpersonal minskar. Forsta linjens vard i form av digitala sjalvservicetjanster och nya digitala
kanaler for att na olika vardkompetenser bedéms kunna ha en annu mer central roll for att
vagleda breda patientstrommar ratt fran borjan, bade for att na hogre patientsakerhet och
resurseffektivitet. Den forsta kontakten med varden, som kan vara per telefon eller pa webben,
ska leda till egenvardsrad eller véagledning till ratt vardniva. Information ska félja invanaren
genom hela vardforloppet, oavsett verksamhet och vilket vardsystem som anvénds.
Automatisering och artificiell intelligens kan komma att spela en viktig roll.

Program for e-hélsa

Region Orebro lan har antagit Vision e-halsa 2025 och regionen har etablerat ett program for e-
hélsa, som siktar pA malen for vision e-halsa 2025. Programmets dvergripande idé &r att
genomfora olika aktiviteter inom Region Orebro l4n for att uppnd mélen i nationell strategi for
e-hélsa 2025. Arbetet bedrivs via arliga planer med uppfoljning.

Regional digital agenda

Arbetet med genomférandet av den regionala digitala agendan leds av Region Orebro lan.
Samtliga kommuner i lanet och Orebro universitet str bakom agendan, tillsammans med
Region Orebro lan och lansstyrelsen. Den digitala agendan ger tydliga mal att strava mot.

e Modern digital teknik ska bidra till att skapa ett jamstéllt, attraktivt och starkt 1&n, som
kan moéta framtidens utmaningar.

o Tekniken ska forenkla for foretag och bidra till att skapa fler arbetstillfallen.

e Den regionala digitala agendan ska ge nya mojligheter till att bedriva och utveckla vard
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och omsorg.

e Barn som slutar skolan ska sta val rustade for en arbetsmarknad som kraver goda it-
kunskaper.

o Digitaliseringen ska bidra till att miljobelastningen minskar.

e Man behdver sakra en robust tillgang till bredband i hela lanet i syfte att 6ka
manniskors trygghet och valfrihet samtidigt som foretag far battre maéjligheter att
etablera sig och verka pa landsbygden.

Arbetet med att ta fram nésta generations digitala agenda/digitaliseringsstrategi pagar. Syftet ar
att fastsla inriktning och ambition for digitaliseringsarbetet inom Orebro lan.
Digitaliseringsstrategin ska tydliggora hur digitaliseringen kan anvandas som strategiskt verktyg
for att vara en del i samhéllsutvecklingen och erbjuda battre samhéllsservice och 6ka
medborgarnas delaktighet.

Informationssamverkan

For att digitaliseringen av samhéllet ska fungera behdver tekniska plattformar och olika it-stdd
kunna kommunicera med varandra. N&r information ska delas 6ver verksamhets- och
organisationsgranser uppstar utmaningar kring hur information transporteras, skyddas och
mottas, samt kring vem som har behérighet till informationen. Dessa utmaningar maste hanteras
gemensamt inom offentlig sektor genom breda 6verenskommelser om principer for
informationssamverkan.

Bredband

En robust tillgang till bredband i hela lanet behover sakras i syfte att 6ka manniskors trygghet
och valfrihet samtidigt som foretag far béttre mojligheter att etablera sig och verka pa
landsbygden.

Effektmal:
Effektmal nr 1. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.
Indikatorer

e Patienter blir erbjudna insatser utifran levnadsvanor vid kontakt med hélso- och
sjukvarden. Det féljs upp via klassificering av vardatgarder (KVA), Primarvards Kvalitet
eller kvalitetsregister.

e Regionstyrelsen: Resultat i Nationell Patientenkat Primarvard ska vara béttre an vid
tidigare métning.

Effektmal:
Effektmal nr 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

Indikatorer

e Regionstyrelsen: Telefontillgangligheten i primarvarden ska forbattras under 2020
jamfort med tillgangligheten 2019.

e Regionstyrelsen: Tillgangligheten till primarvarden enligt den forstarkta vardgarantin ska
forbattras under 2020 jamfort med tillgangligheten 2019.
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Effektmal:
Effektmal nr 5. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstéalld munhalsa.

Indikatorer

e Den forebyggande tandvarden i skolorna starks, sarskilt i socioekonomiskt svaga
omraden.

Aktiviteter

o0 Regionstyrelsen: Region Orebro lan ska genomféra en socioekonomisk analys som
tillsammans med data om kariesforekomst visar i vilka geografiska omraden i lanet
sdrskilda generella munhélsoinsatser for barn och unga ska prioriteras.

Effektmal:
Effektmal nr 6. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard.

Indikatorer

e Regionstyrelsen: Tandvardsenheten fljer upp munhalsan hos barn och unga och personer
som omfattas av regionens tandvardsstod som ett matt pa god vard.

e Regionstyrelsen: Tandvardsenheten féljer upp tillgangligheten pa tandvard utifran
befolkningens behov av tandvard.

Effektmal:
Effektmal nr 7. Lanets invanare och de som verkar i Orebro lan har stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

e Regionstyrelsen: Handlingsplanerna inom folkhélsa *) ska genomféras i samverkan inom

Region Orebro 1an och med externa aktorer i lanet. )
*) Handlingsplanerna God jamlik och jamstalld hélsa i Orebro lan, Sammanhallen vard

och omsorg och Social valférd.

Effektmal:
Effektmal nr 8. Lanets invanare har tillgang till bra digitala tjanster utifran deras behov.
Indikatorer

e Minst 90 procent av ldnets invanare kanner till 1177 Vardguiden, e-tjanster och
sjukvardsradgivning via internet pa 1177.se.

e Minst 75 procent av lanets invanare ar anvandare av 1177 Vardguidens e-tjanster.

o Ett 6kat utbud av e-tjanster.
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Mal:

Regionstyrelsen: Digitalt forst - genomforande av aktiviteter inom Region Orebro lan for
att uppna mélen i nationell strategi for e-halsa 2025. Arbetet styrs via Region Orebro l4ns
program for e-hélsa.

Indikatorer

e Regionstyrelsen: Arliga planer med uppféljning.

Effektmal:
Effektmal nr 9. Lanets invanare och foretag har tillgang till bra digitala tjanster utifran
deras behov.

Indikatorer

e 95 procent av alla hushall och foretag har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s.
o Ett dkat utbud av e-tjanster.

Aktiviteter

o Regionstyrelsen: Region Orebro lan ska leda arbetet med den regionala digitala agendan i
samarbete med lansstyrelsen, kommunerna och universitetet och under aret ska en ny
digitaliseringsstrategi for lanet antas.

Perspektiv:
5.2 Process

Perspektivet process beskriver strategier for Region Orebro lans arbetsmetoder och
arbetsprocesser for att malen i perspektivet invanare och samhalle ska kunna uppfyllas.
Strategierna beskriver ett langsiktigt dvergripande tillvagagangssatt for hur effektmalen ska
uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska utforas.

For Regionstyrelsen innebér perspektivet process foljande. Regionstyrelsen har det
overgripande ansvaret for Region Orebro lans utveckling. Det innebér, bland annat, att leda och
samordna de 6vergripande regionala utvecklingsfragorna och att ansvara for strategisk planering
som framjar en langsiktigt hallbar utveckling. I regionstyrelsens styr- och ledningsfunktion
ingdr, bland annat, ett Gvergripande ansvar for Region Orebro lans héllbarhetsarbete. Det ingar
ocksa ansvar att utveckla arbetssatt som leder till forbattring och utveckling samt genom
samordnade insatser fa en effektivare anvandning av Region Orebro ldns gemensamma resurser.
Vidare ingdr att leda och samordna strategiska digitaliseringsfragor inom Region Orebro lan.

Kvalitet och utveckling
Strategier inom kvalitet och utveckling

e Att kontinuerligt och systematiskt arbeta med standiga forbattringar.

e Att vara en kunskapsorganisation som standigt utvecklas.

e Att ha goda relationer bade inom Region Orebro lans verksamheter och med
kommuner, andra regioner, universitet, civilsamhalle och 6vriga externa aktdrer bade
lokalt, nationellt och internationelit.

Globalisering, demografiska forandringar, urbanisering, digitalisering och hallbarhetsfokus och
den accelererande forandringstakten utmanar organisationer att bli mer flexibla och att standigt
kunna fornya och forbattra sina arbetssatt och processer.
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Region Orebro lan ska méta invanarnas och samhéllets behov och krav, forutse och anpassa sig
till férandringar i omvérlden och ha en verksamhet i ekonomisk balans. Detta innebér ett 6kat
tryck att effektivisera verksamheter och bidra till verksamhetens utveckling och samtidigt ge
forutsattningar for en god arbetsmiljo. Arbete ska ske bade med standiga forbattringar och
innovation av produkter, tjanster och processer. En forutsattning for detta ar att Region Orebro
lan ska ha en organisationskultur som stimulerar till kontinuerligt larande, kreativitet och nya
idéer. Samverkan och goda relationer inom Region Orebro I4n och med andra externa aktorer ar
ocksa viktigt for att na hallbar framgang.

Den dvergripande méls@ttningen for Region Orebro l4ns kvalitets- och utvecklingsarbete utgar
fran Policy for Region Orebro lans arbete med kvalitet och utveckling och dess sju identifierade
principer for ett framgangsrikt kvalitets- och utvecklingsarbete. De sju principerna ar:

Intressentfokus

Relationshantering med intressenter
Ledarskap

Medarbetarnas engagemang och motivation
Processinriktning

Forbattring

Faktabaserade beslut

De sju principerna utgor grunden till fem framgangsfaktorer som enligt forskning och praktik
driver forbattrade resultat och framgang for en organisation, oberoende av bransch och storlek.
Dessa framgangsfaktorer &r:

Skapar varde med kunder och intressenter

Leder for hallbar utveckling och en hallbar organisatorisk framgang
Involverar motiverade medarbetare

Utvecklar vardeskapande processer

Forbattrar verksamheten och skapar innovationer

De fem framgéngsfaktorerna &r formulerade som ett mél fér Region Orebro lans kvalitets- och
utvecklingsarbete, med tillnérande indikatorer och aktiviteter enligt nedan.

Mal:

Regionstyrelsen: Region Orebro lans kvalitets- och utvecklingsarbete ska skapa varde
med dem Region Orebro lan finns till fér, involvera motiverade medarbetare, utveckla
vardeskapande processer samt leda for hallbar utveckling och en hallbar organisatorisk
framgang for att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Indikatorer

e Regionstyrelsen: Uppfdljning och utveckling av arbetssétt i enlighet med
Verksamhetsplan for Region Orebro lans 6vergripande kvalitets- och utvecklingsarbete
samt Policy for Region Orebro lans arbete med kvalitet och utveckling.

Aktiviteter

0 Regionstyrelsen: Genomféra, samt stodja forvaltningar att genomféra, beslutade
kostnadsreducerande atgarder som identifierats inom kompetensomradet kvalitet och
utveckling, samt genomfora beslutade till&ggsuppdrag.

o Regionstyrelsen: Genomféra de atgarder som identifierats och féljs upp inom ramen for
regionstyrelsen inklusive regionkansliets internkontrollplan avseende kvalitet och
utveckling.
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Digitalisering
Strategier inom digitalisering
o Att fordndra arbetssatt genom tkad anvandning av digitala l6sningar.

Digitaliseringen kommer att paverka Region Orebro lans verksamheter i stor utstrackning under
de kommande aren. Det ar nodvandigt med forandringar i verksamheten, bland annat i form av
utveckling av strukturerad varddokumentation, nya processer och effektivare arbetsformer. For
att klara framtidens utmaningar behover effektivare stodsystem tillhandahallas for medarbetarna
i verksamheterna. For att Region Orebro l4n ska ta nasta steg i detta arbete behover stod och
verktyg ges till fordndringsledning i verksamheternas digitaliseringsprocesser. Samt att utreda
och analysera administrativa processer utifran mojligheter med automatisering.

Mal:
Regionstyrelsen: Region Orebro lans arbete kannetecknas enligt principen “digitalt forst”.

Indikatorer

o Regionstyrelsen: Forandrat arbetssétt, nya processer och effektivare arbetsformer, genom
Okad anvéndning av digitala losningar.

Aktiviteter

0 Regionstyrelsen: Ge stdd och verktyg till férandringsledning i verksamheternas
digitaliseringsprocesser.

0 Regionkansliet: Regionkansliet gemensamt och staberna ska konkretisera vad “digitalt
forst” innebér for regionkansliet och for respektive stab.

0 Regionkansliet: Regionkansliet gemensamt och staberna ska underséka hur
digitaliseringens mojligheter kan utveckla och forbattra arbetssatt. Minst tva forslag ska
tas fram for regionkansliet och pa respektive stab.

Hallbar utveckling

Strategier inom hallbar utveckling

e Att aktivt samverka och kommunicera kring hallbar utveckling.
e Att skapa en tydlig forankring och kdnna ansvar i linjeorganisationen.
e Att kontinuerligt arbeta for att na malen i Program for hallbar utveckling.

Maénniskors valmaende och goda livskvalitet ar malet for gemensamt samhallsbyggande.
Fungerande ekosystem ar en forutsattning for bade 6verlevnad och valfard. Hallbarhet innebar
att resurser anvands pa bésta satt. De ekonomiska medlen, hur verksamheten bedrivs, men dven
maénskliga resurser i form av engagemang och samskapande &r viktiga aspekter.

Mal:
Regionstyrelsen: Hallbarhet ar integrerad i ordinarie verksamhet och mognadsgraden i
hallbarhetsfragor okar.

Indikatorer

e Regionstyrelsen: Uppfoljning och utveckling av aktivitetsplaner enligt Program for
hallbar utveckling utifran arligen genomford hallbarhetsredovisning.

e Regionstyrelsen: Region Orebro lan utvecklar organisationen till att i allt storre
omfattning leda, styra och félja upp i riktning mot hallbarhet.
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Indi

katorer

Regionstyrelsen: Hallbarhetsperspektivet genomsyrar forutsattningar, mal, inriktningar
och ambitioner som uttrycks i verksamhetsplanen.

Regionstyrelsen och regionkansliet: Hallbarhetsperspektivet genomsyrar utvecklandet av

vardegrunden och regionkansliets karnvéarden.
Aktiviteter

Regi

Regionstyrelsen: Program for hallbar utveckling ska revideras.

Regionstyrelsen: Sakerstalla att strategigruppen for hallbar utveckling ges ett langtgaende
ansvar och mandat att utveckla regionens hallbarhetsarbete i gemensam riktning utifran
Program for hallbar utveckling och att gruppen resurssétts i linje med ovan fran samtliga
forvaltningar.

Regionkansliet: Program far hallbar utveckling omsatts i aktiviteter i samtliga staber.

Regionkansliet: Arbetsgrupp for revidering av hallbar utveckling pa regionkansliet
aterupptas.

Regionkansliet: Genomfora de forbattringsforslag och besluta om atgarder som
framkommit utifran HBTQ-diplomering.

Regionkansliet: Genomfora de forbattringsforslag och besluta om atgarder som
framkommit vid arets miljéronder.

onal utvecklingsstrategi

Strategier inom regional utvecklingsstrategi

Att bidra till att na RUS malséattningar.

Regionstyrelsen har ett évergripande och samordnat ansvar for de regionala
utvecklingsfragorna. | det ingar, bland annat, ansvar for uppfoljning av RUS och samordning av

regio

nala utvecklingsinsatser i Orebro lan.

Regionkansliets staber deltar i arbete, utifran ansvarsomrade, i fl_fégor som ror lanets utveckling
och samarbetar bland annat med kommunerna, L&nsstyrelsen i Orebro och Orebro universitet.
Regionkansliets staber har i forekommande fall aktiviteter kopplat till RUS inom respektive

stabs

ansvarsomraden.

Uppdrag regionstyrelsen

Upp

drag:

Regionstyrelsen: Att ta fram en flerarig plan for implementering av den nationella Life
Science-strategin. Regionstyrelsen ska ha dialog med forsknings- och utbildningsndmnden
och tillvaxtnamnden. Det ska ske utifran faststalld strategi for klinisk forskning och
innovation och ske i samverkan med berdrda regionala aktorer.
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Mal for regionkansliet
Regionkansliet ska stodja regiondirektéren genom att vara en del i styrning, ledning, planering,
verkstallighet och uppféljning av Region Orebro lans verksamheter.

| arbetet ingar att ta fram faktabaserade underlag och stédja den politiska berednings- och
beslutsprocessen. Genom bra samverkan och goda relationer och med medarbetare som &r
professionella och utvecklingsorienterade och som ser helheten for Region Orebro lan ges
forutsattningar for Region Orebro lans verksamheter att utvecklas och na goda resultat.

Mal:

Regionkansliet ger basta mojliga forutsattningar till den politiska berednings- och
beslutsprocessen och verksamheterna for att na malsattningar och genomféra uppdrag
saval inom Region Orebro 1an som i det regionala utvecklingsuppdraget.

Indikatorer

e Regionkansliet har alltid ett utvecklingsorienterat och professionellt forhallningssétt.
o Regionkansliet har bra samverkan och goda relationer och ger professionellt stod.

o Regionkansliets huvudsakliga processer ar effektiva, tydliga och kanda.

Aktiviteter

o Regionkansliet: Arbeta vidare med vardegrundens betydelse som togs fram pa
regionkansliets APT i juni 2019.

0 Regionkansliet: Region C)rebro lans vision och nya vardegrund ska genomsyra
regionkansliets karnvérden. Oversyn av regionkansliets karnvérden kopplat till visionen
och den nya vardegrunden ska goras under aret.

0 Regionkansliets staber ska konkretisera regionkansliets karnvérden, vad dessa betyder
och innebér for respektive stab.

o Paregionkansliets och stabernas APT ska vi systematiskt informera och utbilda varandra
om aktuella och strategiska fragor.

o Regionkansliet: Presentera stabernas aktuella och strategiska fragor pa intranatet
(Regionkansliets nyheter pa intranatet).

0 Regionkansliet: Fortsatta stabsvisa informationstillfallen om de olika stabernas
ansvarsomraden.

o Regionkansliet: Stabernas huvudsakliga processer ska dokumenteras pa ett enkelt sétt.
Processer, som det ar aktuellt for, ska publiceras pa intranatet och lankas till
ledningssystemet Vart arbetssétt.

o Regionkansliet: Information om arendeberedningsprocessen och beslutsprocessen pa
regionkansliets APT.
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Perspektiv:
5.3 Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas inom
ramen for en halsoframjande arbetsplats. Kompetensforsorjningen ska sakerstéllas for att
Region Orebro lans uppdrag kan genomféras. Region Orebro lan ska ocks& genom standiga
forbattringar och kostnadseffektiva losningar hushalla med tillgangliga resurser for att skapa en
ekonomi som ger handlingsfrihet.

Resurserna ska bidra till att effektmalen inom perspektivet invanare och samhalle kan uppfyllas.
For Regionstyrelsen innebér perspektivet resurs féljande.

Regionstyrelsen &r ansvarig arbetsgivare. | regionstyrelsens styr- och ledningsfunktion ingar,
bland annat, att vara anstallningsmyndighet for samtliga anstallda i Region Orebro lan. Det
innebdr att regionstyrelsen har ett ¢vergripande arbetsgivar- och arbetsmiljéansvar och ska svara
for personalpolitiska fragor. Det ingar ocksa att svara for 1one- och pensionspolitik.
Arbetsgivaransvaret omfattar ansvar, bland annat, fér personalforsérjning, kompetens,
jamstalldhet, mangfald, arbetstid, anstéllning och 16n samt ansvar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med arbetsmiljélagen samt nationella och lokala foreskrifter om arbetsmiljo.

Regionstyrelsen ansvarar for en god ekonomisk hushallning. Regionstyrelsen inklusive
regionkansliet ska inom sitt ansvarsomrade ansvara for att halla sig inom budget och se till att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och har hdg tillganglighet inom ramen fér de finansiella
resurser som stéllts till forfogande.

Regionstyrelsen beslutade i augusti 2019 att ge regiondirektdren i uppdrag att genomfora
ekonomiska atgarder. Dessa handlade bland annat om kortsiktiga atgarder som aterhallsamhet
med l6pande kostnader, anstéllningsstopp for administrativ personal samt mera langsiktiga
atgarder i form av Gversyn av regionens ledning och styrning, administration och andra
stodverksamheter. Sammantaget ska de langsiktiga atgarderna generera reduceringar pa 100
miljoner kronor.

De langsiktiga atgarderna har omfattat dels 6versyn av regionévergripande kompetensomraden
till exempel HR och kommunikation, dels uppdrag till forvaltningscheferna for Regionservice,
Regional utveckling samt till regiondirektoren avseende handlaggning pa regionkansliet.

Inom regionkansliet har detta arbete handlat om att préva olika kostnadsposter, férenkla rutiner
och arbeta fram forbattringsforslag. Oversynen har medfért en anpassning av kostnadsnivan till
de ekonomiska forutsattningarna som galler fér 2020.

Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsdrjning

Kompetensforsorjningen ar en av de mest strategiska fragorna for Region Orebro lan. Att
attrahera, anstélla, behalla och utveckla medarbetare ar en viktig grund for att na verksamhetens
malsattningar och uppdrag bade pa kort och pa lang sikt. Behovet av en langsiktig
kompetensplanering i allt stérre konkurrens om arbetskraften staller krav pa att Region Orebro
Ian ar en attraktiv arbetsgivare och arbetar strategiskt inom detta omrade. Chef- och ledarskapets
betydelse for detta & mycket stor. Digitaliseringens méjligheter maste ocksa tas tillvara och
staller krav inom kompetensforsorjningsomradet gallande férandrade arbetstider och
arbetsstéllen &n en ordinarie arbetsplats som idag.

I de arbeten som pagar har det utkristalliserats ett antal forutsattningar som arbetet maste inrikta
sig pa for att lyckas. Detta ar dverforbart pa hela Region Orebro lans verksamhet

e Tillvarata kompetens, idérikedom och innovationsformaga — for dagens och
morgondagens behov

e Vardera reell kompetens — utifran yrkesrollen och individuellt — vem/vilka har
kompetens att géra vad?
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e Utveckla teamarbete for larande och kompetenséverforing
e Forandra bemanningsstrukturen till forman for samarbete 6ver granser, med nya
yrkesroller, satsning pa kompetensutveckling.

Att mojliggora for fler att arbeta langre och att snabbare fa sjukskrivna tillbaka i arbete och att
bredda rekryteringen utgor en dold arbetskraft dar Region Orebro lan behdver intensifiera
aktiviteterna. Det ar viktigt for Region Orebro lan att mojliggora ett forlangt arbetsliv. Att gora
det mojligt att arbeta heltid med halsosamma arbetstider ar ytterligare ett viktigt omrade som
bor beaktas i kompetensforsdrjningen.

Samverkan behdvs med kommuner och andra aktorer for att sékerstalla att lanet erbjuder
utbildning, arbete och platser att bo pa med en god infrastruktur och majlighet till utveckling
béde i staden och pa landsbygden. Det gynnar Region Orebro lans kompetensforsorjning.

Regionkansliet ska vara en attraktiv arbetsgivare och arbeta naturligt med de strategier for
kompetensforsorjning som detta innefattar. Detta kan ske genom en dkad kunskapspafylinad
inom omradet och i det samarbete som sker i det uppdrag regionkansliet har och utvecklar.

Under 2020 kommer arbetet utifran HR-staben pa regionkansliet praglas av en genomgang av
prioriterade processer och standardisering av dessa. Det &r en av forutsattningarna for att kunna
rationalisera inom HR-omradet.

Ekonomi
Ekonomi och budget beskrivs i kapitel Budget nedan.

Effektmal:

Effektmal nr 10. Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande,

jamstallda och jamlika arbetsplatser och bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.
Indikatorer

e HME - Hallbart medarbetarengagemang ska 6ka i jamfarelse med tidigare
medarbetarenkét.

e Jamix — Jamstalldhetsindex ska Oka i jamforelse med foregaende ar.
e Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.
e AVI - Attraktiv arbetsgivarindex ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

e Personalomsattning, externt och intern, ska redovisas. Det ska minska i jamférelse med
foregaende ar.

e Resultat av avslutningssamtal ska redovisas systematiskt i temaomraden.
Aktiviteter

o Regionstyrelsen: Regionstyrelsen ska, utifran arbetsgivaransvaret, se till att namnderna
bitrader regionstyrelsen med erforderliga underlag inom omradet attraktiv arbetsgivare
och kompetensforsorjning, inom respektive namnds ansvarsomrade.

o Regionkansliet: Tema aktiviteter kring aktuella omraden inom arbetslivet for
regionkansliets medarbetare.

o Regionkansliet: Infora proCompetence pa regionkansliet i syfte att anvanda kompetensen
pa bésta sétt.
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Uppdrag:

Regionstyrelsen: Att skapa mojligheter och forutsattningar for chefer och medarbetare att
utveckla verksamheten utifran antagna handlingsplaner och strukturerat arbete kring
kompetensférsorjning, Region Orebro lans arbetsgivarvarumarke samt vision och
vardegrund genom att konkretisera och forstérka insatserna kring:

a) Kompetensforsdrjning.

b) Attraktiv arbetsgivare.

c) Hallbara arbetsplatser.

d) Hallbart chef- och ledarskap.

e) Samverkan med de fackliga organisationerna.

Uppdrag:

Regionstyrelsen: Att se till att samtliga namnder ska bitrada regionstyrelsen, utifran
arbetsgivaransvaret, att konkretisera arbetet med kompetensférsérjning inom ndmndens
ansvarsomrade, utifran beslutad rapport. (Strategisk kompetensforsorjning 18RS680)

Aktiviteter

o Regionstyrelsen: Fordjupning ska under 2020 goras inom kompetensomraden lékare,
underskoterskor och chefer.

0 Regionkansliet: Samtliga staber ska gora skattning/bedémning av
kompetensforsorjningslaget pa kort och lang sikt, enligt Region Orebro lans beslutade
arliga kompetensforsorjningsprocess. Darefter ska handlingsplan tas fram utifran resultat
och tas med till kommande verksamhetsplan.

Effektmal:
Effektmal nr 11. Region Orebro lans har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
e Styrelsen och ndamnderna redovisar ett resultat i balans.
Aktiviteter

o Regionstyrelsen ska se till att uppféljning sker till regionfullmaktige fran samtliga
namnder om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen ar under
budgetaret. Det sker i en delarsrapport per 31 juli och i arsredovisningen.

o Regionkansliet: Aktiviteter ska vidtas sa att driftresultat uppgar till minst noll.

Uppdrag:

Regionstyrelsen inklusive regionkansliet ska uppréatta och genomfdra ekonomisk
handlingsplan i syfte att bibehalla eller nd ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara
omsatt i konkreta, hallbara och langsiktiga atgarder och kan avse bade
kostnadsreduceringar och intaktsférstarkningar. Atgarderna ska beskrivas med
ekonomisk och verksamhetsmassiga konsekvenser. Uppfoljning av handlingsplanen ska
vara en del av namndens del- och arsrapportering till regionstyrelsen.
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6 Budget — Regionstyrelsen

6.1 Driftbudget regionstyrelsen

Belopp i mnkr Budget 2020 Budget 2019
Regionbidrag for regionstyrelsen som ndmnd:

- Fortroendevalda -31 -33
- Regionstyrelsen Regionkansliet -472 -440
- Halsovalsenheten -1748 -1 656
- Tandvardsenheten -244 -241
Summa: -2 495 -2 370
Ovrigt inom regionstyrelsens driftansvar:

Effekter tidigare ars beslut *) -32 -20
Regionstyrelsens planeringsreserv -110 -63
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -9 -131
Totalt regionstyrelsens driftansvar -2 646 -2 584

*) Annu ej fordelade fran 2019 &rs planeringsreserv.

Regionbidrag for regionstyrelsen som namnd fordelas fran regionfullméktige till

regionstyrelsens driftbudget. Darutdver har regionstyrelsen ansvar for disposition av effekter av
foregaende ars beslut, planeringsreserv samt regionstyrelsens verksamhetskostnad (vilken bland

annat innehaller pensionsutbetalningar och premie till Landstingens 6msesidiga

forsakringsbolag, LOF)
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7 Budget — Regionkansliet, halsoval och
tandvardsenheten

7.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Regionkansliets verksamheter inklusive halsovalsenheten och ta_ndvérdsenheten ska medverka
till en langsiktigt god ekonomi och god hushallning for Region Orebro lan. Malet for aren 2020
— 2022 dr att genomfora budgeterad verksamhet utan att Iamna underskott.

7.2 Budgeterat utfall 2020

Regionkansliet har tre olika regionbidrag. Ingen generell pris- och I6neupprékning finns for
2020 utan dessa 6kade kostnader maste tas inom ramen. Daremot tillkommer prioriteringar och
justering av anslag. Dessa uppgar till totalt 121,6 miljoner kronor var av den storsta delen avser
demografiska effekter inom halsoval samt ersattning i LOV-systemet inom primarvarden.

Regionkansliet beraknas ha ett positivt resultat for 2019 pa cirka 38 miljoner kronor.
Overskottet beror bland annat pa lagre kostnader for e-halsa an beraknat, lagre kostnader for
asylsokandes sjukvard och tandvard, pensionsavgangar som inte tillsatts samt allméan
aterhallsamhet i och med det ekonomiska laget. | och med att implementering av nytt
vardinformationsstod inom hélso- och sjukvarden nu har tagit fart sa 6kas anslaget med 29,6
miljoner kronor. Den storsta delen kommer att anvandas for att halso- och sjukvarden ska kunna
avsétta resurser for implementationsprojektet.

Halsovalsenheten har ett beraknat underskott pa 50 miljoner kronor framst beroende pa fler
listade och hogre erséttning for socioekonomiska faktorer. Inom héalsovalsenheten &r de storsta
posterna ersattning i halsoval, erséttning till andra privata vardgivare samt lakemedel.
Intdkterna, som till storsta delen bestar av patientavgifter berdknas 6ka jamfort med 2019
eftersom det finns forslag pa hojning av patientavgifter for 2020. Antalet listade uppgar i
september 2019 till 304 715 personer vilket &r en 6kning med 2 214 jamfort med december
2018. | prioriteringar 2020 erhaller halsovalsenheten 37 miljoner kronor for demografiska
effekter. Kostnaden for utomlansvard pa primarvardsniva tas centralt av halsovalsenheten for
samtliga lansinvanare. Till och med oktober uppgar kostnaden till 24,5 miljoner kronor var av
9,4 miljoner kronor avser digitala vardkontakter. Budgeten ar 13,3 miljoner kronor. |
prioriteringar 2020 avsatts 15 miljoner kronor for att forstarka budgeten.

Tandvardsenheten har ocksa ett beraknat underskott pa 9 miljoner kronor. Framst beror det pa
fler barn- och unga men ocksa pa att tolkkostnaderna overstiger budget. Tandvardsenheten
erhaller i prioriteringar 2020 3 miljoner kronor for demografiska effekter.

Samtliga stabschefer har i uppdrag att se dver sina kostnader for att minska dessa éver tid.
Reducering med 10 procent eller mer av administration ar malet. Pensionsavgangar kommer
inte att tillsattas och uppkomna vakanser inom administrationen kommer om mojligt inte att
tillsattas. Samtidigt pagar flera stora projekt t ex nytt vardinformationssystem, byte av
ekonomisystem, ny webb som drar resurser.

7.3 Ekonomiska nyckeltal

Procent Budget 2020 | Prognos 2019 | Budget 2019

Lonekostnadsokningstakt 1 0,5 2
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7.4 Resultatbudget

Belopp i mnkr Budget 2020 | Prognos 2019 | Budget 2019
Verksamhetens intakter
Ovriga intakter 125 127,5 118
Summa intakter 125 127,5 118
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -166 -162 -166,5
Ovriga kostnader -2 453,6 -2 355,2 -2321,2
Avskrivningar, inventarier -0,2 -0,2 -0,2
Summa kostnader -2619,8 -2517,4 -2 4879
Verksamhetens nettokostnader -2494.8 -2 389,9 -2 369,9
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1
Regionbidrag/- ersattning 24949 2370 2370
Resultat 0,0 -20,0 0,0

Fordelning per regionbidrag

Regionkansliet
Belopp i mnkr Budget 2020 | Prognos 2019 | Budget 2019
Fortroendevalda -31 -31 -33
Regionkansliet verksamhet och projekt -350 -279 -319
-- Varav:
-- Regiondirektdrens stab -59 -50 -66
-- Stab héllbar utveckling -27 -25 -30
-- Stab digitalisering -87 -45 -58
-- Halso-och sjukvérdsstab 21 -26 -28
-- Ekonomistab -12 -12 -12
-- HR-stab -46 -47 -51
-- Kommunikationsstab -15 -15 -15
-- Stab administration, juridik och sékerhet -33 -33 -35
-- Gemensamt -50 -26 -24
Regiongemensamt -38 -38 -42
Sjukresor -84 -84 -78
Summa nettokostnad -503 -432 -472
Regionbidrag 503 472 472
Resultat 0 40 0
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Halsovalsenheten

Belopp i mnkr Budget 2020 | Prognos 2019 | Budget 2019
Privata vardgivare -160 -168 -160
Lékemedel *) -301 -306 -301
Ersattning vardcentraler inom Halsoval -1019 -990 -960
Ovrigt -268 -261 -253
Summa nettokostnad -1748 -1725 -1674
Regionbidrag 1748 1675 1674
Resultat 0 -50 0
*) Lakemedel forskrivna av privata vardgivare och vardcentraler.
Tandvardsenheten
Belopp i mnkr Budget 2020 | Prognos 2019 | Budget 2019
Tandvardsstod -31 -33 -31
Ersattning barn- och ungdomstandvard -107 -104,5 -104
Overenskommelse med Folktandvarden -103 -103,1 -103
Ovrigt -3 -9,6 -3
Summa nettokostnad -244 -250,2 -241
Regionbidrag 244 241,2 241
Resultat 0 -9,0 0
7.5 Driftbudget
Belopp i mnkr Budget 2020 Prognos 2019
OmSAN | ogion. | O | Sicn
bidrag bidrag
Regionkansliet 534 503 525 472
Halsovalsenheten 1818 1748 1735 1675
Tandvardsenheten 247 244 244 241
Summa 2599 2 495 2 504 2388
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7.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2020 | Prognos 2019 | Budget 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 14,4 14,4
Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning

It-utrustning

Ovrig utrustning 0,0 0,5 0,5
Summa 0,0 14,9 14,9
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8 Organisation och ansvar

8.1 Regionkansliets organisation
Regiondirektoren ar Region Orebro lans hogsta tjansteperson, direkt understalld regionstyrelsen.

Regiondirektoren har regionkansliet till sitt stod. Varje stab vid regionkansliet har en
chef/direktor. Direkt understalld regiondirektoren finns ocksa en stab med strateger,
projektledare och radgivare.

8.2 Regionkansliets ansvar och sakomraden

Regiondirektoren dr Region Orebro lans hogsta tjansteperson och har det 6vergripande
verksamhetsansvaret. Det innebar att omsétta de politiska besluten, i framférallt regionstyrelsen
och regionfullmaktige, i handling genom att leda och styra verksamheterna mot de effektmal
och strategier som stéllts upp i verksamhetsplanen.

Regiondirektoren har till sitt stdd regionkansliet. Kansliet har i uppdrag att stédja
fortroendemannaorganisationen och regiondirektéren genom att medverka i styrning och
ledning av Region Orebro lans verksamhet. Till detta kommer samordning av regionkansliet
som egen arbetsplats/kansli. Varje stab vid kansliet har en chef/direktér som ansvarar for ett
sakomrade och de it-system som stodjer sakomradet. Direkt understélld regiondirektoren finns
ocksa en stab med strateger, projektledare och radgivare.

8.2.1 Regiondirektorens stab

Regional samverkan

Regionkansliet har 6vergripande ansvar for den regionala samverkansorganisationen mellan
Region Orebro lan och lanets tolv kommuner. Det innebér att regionkansliet har berednings-
och samordningsansvar for Regionalt samverkansrad och Regional chefsamverkansgrupp samt
specifika samverkansrad och tillhdrande tjanstemannagrupper.

Regional utveckling
Regionkansliet ska pa regionledningens uppdrag bidra till det strategiska utvecklingsarbetet
inom omradet regional utveckling i vid mening.
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Systematiskt omvarldsarbete

Regionkansliets funktion for systematiskt omvarldsarbete har uppdrag att ta fram en samlad bild
av framtida forutsattningar for Region Orebro lan. Syftet &r att skapa en 6kad medvetenhet i
organisationen, béattre beslutsunderlag avseende strategiska vagval samt en dkad
handlingsberedskap. Malgrupp ar i forsta hand de politiska organen som fattar beslut om
strategiska fragor och vagval. Men kunskapen om forandringar i omvarlden behover ocksa
finnas hos chefer och handlaggare som utarbetar strategiska dokument och beslutsunderlag.
Aktuellt 2020

Funktionen levererar omvarldsspaningar till organisationen. Omvarldsrapporten som tagits fram
hosten 2019 kommer att anvandas som underlag for kommande ars verksamhetsplanering och
framtagande av andra strategiska styrdokument. Omvérldsperspektivet kommer ocksa att
spridas genom aktiv medverkan vid olika interna sammankomster i organisationen.

Kvalitet- och utvecklingsrad

Region Orebro lans kvalitet- och utvecklingsrad &r radgivande till regiondirektér och Region
Orebro lans ledningsgrupp i fragor som ror 6vergripande kvalitets- och utvecklingsarbete for
Region Orebro 1an och kompletterar forvaltningarnas ansvar for kvaliteten i verksamheten.
Radet ska saval initiera som stimulera till verksamhetsutveckling, kvalitetssakring,
kvalitetsutveckling, nya arbetssatt och utbildningsinsatser s& att Region Orebro lans ambitioner
avseende kvalitet och verksamhetsutveckling uppnas. Kvalitet- och utvecklingsradet &r ansvarig
for drift och utveckling av det organisationsévergripande ledningssystemet Vart arbetssatt samt
Kunskap- och metodplattformen for ett processorienterat arbetssatt. Radet bestar av
representanter fran respektive forvaltning och leds fran regionkansliet.

Aktuellt 2020

Region Orebro lans kvalitet- och utvecklingsrdd kommer under aret att arbeta med att stodja
forvaltningar att genomfora, beslutade kostnadsreducerande atgarder som identifierats inom
kompetensomradet Kvalitet och utveckling, samt genomfora beslutade tillaggsuppdrag. Radet
kommer aven att stodja genomforandet av de atgarder som identifierats och foljs upp inom
ramen fOr regionstyrelsen inklusive regionkansliets internkontrollplan avseende kvalitet och
utveckling. Under aret kommer det, bland annat, att fardigstallas och publiceras ett antal
ledningssystem pa intranatet inom omradena god och patientsaker vard, informationssakerhet,
miljo, arbetsmiljo samt stralsakerhet samt att, i samverkan med SIQ (Institutet for
kvalitetsutveckling) och flera andra regioner, utveckla arbetssatt for att forbattra
regiondvergripande ledning- och styrning av kvalitets och utvecklingsomradet.

Projekt och utredningar

Pa regionkansliet finns projektledare och utredare for olika strategiska problemstéllningar och
fragor som naturligt inte hanteras av staberna pa kansliet eller évriga linjeorganisationen men
som regiondirektoren har ett ansvar for att hantera. Exempelvis samverkansfragor med
universitetet och lanets kommuner, lokal- och bostadsfragor och andra regionala
utvecklingsfragor.

8.2.2 Stab hallbar utveckling

Ansvar

I staben hallbar utveckling samlas kunskap och strategiskt utvecklingsarbete inom social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Stabens uppdrag innebar att stodja regiondirektéren och
Region Orebro lans fortroendemannaorganisation med underlag och administrativt stod i arbetet
med framtidens utmaningar inom hallbarhetsomradet. Staben ansvarar aven for att stodja
forvaltningarna i att utveckla och driva hallbarhetsarbetet i Region Orebro lan.

Sakomréden
Region Orebro lans fragor vad galler hallbar utveckling omfattar bland annat:

e Folkhélsa, folkhdlsorapportering och halsoframjande insatser
o Jamstalldhet, vald i nara relationer
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Barnratt, jamlikhet, HBTQ, etnicitet, integration och mangfaldsfragor
Sexuell hélsa

Demokrati

Klimat och miljo

Aktuellt 2020

Under aret kommer arbetet med att driva och stodja utvecklandet av fokusomradena i
hallbarhetsprogrammet och dartill kopplade aktivitetsplaner att fortga. Analyser av tidigare
redovisningar for att revidera Program for hallbar utveckling ska ske i dialog med berérda
parter. Staben ska intensifiera arbetet med att minska pa resor, avfall, engangsmaterial och
energiforbrukning. Staben ska ocksa stodja digitalisering genom att vara med och utveckla
kunskap och metoder for resfria moten. DarutOver ska arbetet utvecklas med Agenda 2030 dar
projektet Glokala Sverige fungerar som stod.

Under aret kommer staben dven att vidareutveckla arbetet med att sprida epidemiologiska
underlag och med att visualisera data och resultat. Stod till implementeringen av handlingsplan
jamstalld vard ska ges, liksom till utvecklingsarbeten inom valdsomradet, med sarskilt fokus pa
hedersrelaterat vald. Staben ska ge processtdd i barnrattsfragor utifran ny lagstiftning och
utveckla kunskap och metodstdd i det hdlsoframjande arbetet kopplat till levnadsvanor. | linje
med detta ska Region Orebro lans riktlinjer for kost implementeras. Kansliets HBTQ-
diplomering, med pafdljande analys och atgarder utifran dessa ska foljas upp. Allt arbete
integreras med méanskliga rattigheter och demokrati.

8.2.3 Stab digitalisering

Ansvar

Staben for digitalisering ansvarar for évergripande och strategisk koordinering géllande
nationellt och regionalt arbete inom digitalisering. Stabens uppdrag innebadr att stodja
regiondirektoren och Region Orebro lans fortroendemannaorganisation med underlag som kravs
for att fatta val underbyggda beslut inom omradet digitalisering. Stabschefen representerar
Region Orebro lan i det nationella programradet pa Inera, som &r ett bolag inom SKL.
Stabschefen &r tillika objektségare for de nationella e-tjansterna och lokala anslutningarna till
underliggande system. For att halla samman insatserna sa finns framtagna handlingsplaner som
beslutas arsvis gallande ingaende projekt och forstudier.

Sakomraden
Region Orebro lans fragor inom digitalisering omfattar bland annat:

e Ansvara for att, i samverkan med regionens forvaltningar, bygga upp, utveckla och
driva digitaliseringsarbetet i Region Orebro lans verksamheter.
e Ansvara for samordning med nationella och regionala parter inom omradet
digitalisering.
e Ansvara for genomforandet av den regionala digitala agendan med sju insatsomraden.
o Tillgang till bredband.
Minska det digitala utanforskapet.
e-forvaltning
e-hélsa
Skolan
Energi och klimat
0 Kultur och kreativitet
e Omvarldsbevakning och deltagande i nationellt arbete inom omradet.

Aktuellt 2020

Digitalisering &r en del av ett storre utvecklingsforlopp i samhéllet och for att tydliggora
overgripande inriktning och ambition med digitaliseringen for Region Orebro lan, har staben for
digitalisering fatt i uppdrag att under 2020 etablera en beredningsgrupp till regionens

©Oo0O0O0Oo

Regionstyrelsen inklusive regionkansliet, Verksapndetisplan med budget 26(37)



ledningsgrupp (Strategigruppen for digitalisering). | uppdraget ingar dven att ta fram en
handlingsplan for regionens digitalisering som utgar fran den nationella digitaliseringsstrategin.

Inom uppdraget "Digitalt forst” har staben ett uppdrag att for Region Orebro lans verksamheter
belysa att digitalisering inte enbart handlar om teknik, produkter och tj&nster utan &ven om
forandrade konsumentbeteenden och nya arbetssatt. Det handlar om att skapa forstaelse,
acceptans och engagemang hos chefer och medarbetare kring behovet av forandring och
ansvaret for den och att integrera den digitala strategin i den befintliga verksamheten.

Inom programmet for e-halsa beslutas arliga planer for genomforande inom Region Orebro lan.
Programmets 6vergripande idé ar att genomfora olika aktiviteter inom Region Orebro lan for att
uppna malen i nationell strategi for e-halsa 2025. Ett prioriterat omrade i detta arbete ar
forberedelserna infor implementeringen av ett nytt vardinformationsstod.

I samverkan med lanets kommuner, Universitetet, Lansstyrelsen och Inera etablerades ett
projekt under 2019 for att ta fram en digitaliseringsstrategi for lanet, som ska ersétta nuvarande
digitala agenda. Syftet &r att fastsla inriktning och ambition for digitaliseringsarbetet inom
Orebro lan.

8.2.4 Halso- och sjukvardsstab

Ansvar

Halso- och sjukvardsstaben stodjer regiondirektoren, fortroendemannaorganisationen och
verksamheterna i 6vergripande halso- och sjukvardsfragor och i strategiska ledningsprocesser.
Ett nara samarbete sker med Halso- och sjukvardsforvaltningen, Folktandvarden och privata
vardgivare samt andra interna och externa aktorer.

Staben svarar for utredningar, analyser och drendeberedning infor beslut. Staben arbetar ocksa
med overgripande fragor avseende nationella dverenskommelser samt riktlinjer och
overenskommelser inom lanet och sjukvardsregionen. | uppgifterna ingar aven samarbetet med
lanets funktionshinderorganisationer och att handlagga Region Orebro lans sociala fonder.

Staben svarar for den konkurrensneutrala styrningen, utbetalning av ersattning samt
uppfoljningen for verksamheter som ingdr i vardvalssystemen genom halsoval Orebro l4n och
Psykoterapi inom LOV Orebro l4n. Halsovalsenheten har ett utdkat uppdrag att driva och stodja
medicinsk kvalitet och kompetensutveckling inom den samlade primarvarden i lanet. | ansvaret
ingar vardavtal och samverkansavtal med privata vardgivare inom halso- och sjukvard och
tandvard finansierade av Region Orebro lan.

Regler for patienters vardférmaner och valfrihet, sjukvardshuvudmannens ansvar och uppdrag
att tillhandahalla vard for olika grupper inkluderande rutiner for statlig ersattning ingar ocksa.
Staben har ocksa ett dvergripande ansvar for tandvard och ansvarar for regionens tandvardsstod,
valfrihet inom barn- och ungdomstandvard samt uppdraget till Folktandvarden.

Sakomraden
Regionkansliets dvergripande hélso- och sjukvardsfragor kan delas upp i foljande delomraden:

Beredning och utredning

Avgiftsfragor

Nationella verenskommelser

Sjukvardsregionalt arbete i Samverkansnamndens kansli

Vardvalssystemen genom hélsoval och LOV-psykoterapi inom Orebro lan inklusive
mddra- och barnhalsovard

Studierektorer for AT- och ST-lakare inom allmanmedicin

e Avtal och uppfoljning av privata vardgivare

e Tandvardsstdd och det fria vardvalet for barn och unga
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Aktuellt 2020

Halsovalsenheten kommer att ha fortsatt fokus pa tillampning av den forstarkta vardgarantin
med tillgang till tid for bedomning inom tre dagar och som omfattar alla yrkesgrupper med
legitimation samt kuratorer. Fortsatt arbete med diagnosregistrering och KVA-kodning for
andra yrkeskategorier &n l&kare. Ett stort arbete sker for att forbereda infor inférandet av nytt
vardinformationsstod (FVIS) i halso- och sjukvarden. Publicering av medicinska indikatorer till
PrimarvardsKvalitet sker under aret samt fortsatt utveckling av Nationellt Kliniskt
kunskapsstdd. Utvecklingsarbete fortsatter inom ramen for kunskapsstyrningen och
Overenskommelserna mellan staten och SKL och olika utbildningsinsatser kommer att
genomforas. Barnhalsovarden och tandvardsenheten har fortsatt fatt statliga medel for sarskilda
insatser med hembesok i utsatta omraden. Modrahalsovarden har forstarkts med dietist och
psykolog och utvecklingsarbete har paborjats inom omradet 6vervikt/fetma och psykisk ohalsa
hos gravida samt utveckling av foraldrastod. Primarvardens digitala mottagning har nyligen
startat och pilotdrift kommer ske under aret. Fortsatt inforande av digitala aterbesok pa
vardcentralerna.

En central uppgift for staben &r ocksa att fortsatta arbete med att utveckla sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen. | regeringens budgetproposition aviseras att en ny lag ska trada i kraft
2020 som innebdr en skyldighet for regionen att erbjuda koordineringsinsatser till sjukskrivna
patienter for att framja deras atergang till eller intrade i arbetslivet. Under 2020 fortsétter arbetet
med att inlemma det forsékringsmedicinska kunskapsomradet i den nya
kunskapsstyrningsorganisationen. Arbete fortsatter &ven med implementering av lagen om
forsakringsmedicinska utredningar som tradde i kraft 2019. Enligt lagen ansvarar regionerna for
att forsakringsmedicinska utredningar ska tillhandahallas pa begaran av Forsakringskassan.

Inom Uppsala-Orebro sjukvardsregion fortsatter arbetet med att utveckla samarbetsformerna
inom ramen for Samverkansndmndens kansli. Exempelvis arbete med gemensamma
remissyttranden och att ensa tillampningen av regelverk kring patientformaner och avgifter.

8.2.5 Ekonomistab

Ansvar

Ekonomistaben ansvarar for évergripande och strategiska fragor inom ekonomi, planering- och
uppfoljning samt intern styrning och kontroll inom Region Orebro l4n. Staben ansvarar for att
arbetsutskottet och regionstyrelsen far det underlag som kravs for att fatta val underbyggda
beslut. Ekonomidirektéren ansvarar for Region Orebro lans ekonomi- och finansprocess,
planerings- och uppféljningsprocess samt process for intern styrning och kontroll och ar tillika
objektsagare for de it-system som stodjer ekonomistabens sakomrade.

Sakomrade
Region Orebro lans ekonomi- och finansprocess, planerings- och uppféljningsprocess samt
process for intern styrning och kontroll kan delas upp i féljande delprocesser:

Redovisning och system

Budget och uppféljning

Finans

Inkdp och forsékringar

Bolagsstyrning

Verksamhetsplanering och uppféljning
Intern styrning och kontroll
Beslutsstod

Varje delomrade styrs fran regionkansliet, med undantag fran Inkop och forsékringar. For detta
ansvarar forvaltningsdirektéren vid Regionservice.

For delomrade Finans finns ett samarbete med Vastmanland och Sérmland for att sakra
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stabiliteten i processen.

Aktuellt 2020
Inom ekonomiprocessen kommer arbetet att fokuseras pa forberedelser for att i januari 2021
byta ekonomisystem inklusive system for bestallning och leveranttrsfakturor.

8.2.6 HR-stab

Ansvar

HR-staben ansvarar for 6vergripande och strategiska arbetsgivarfragor inom Region Orebro lan.
Staben ansvarar for att regionstyrelsen far det underlag som kravs for att fatta val underbyggda
beslut. Regionstyrelsen &r Region Orebro l4ns arbetsgivarorgan och har arbetsgivaransvar for
samtliga anstallda. Regionstyrelsen fullgor arbetsgivarens skyldigheter och utdvar dennes
rattigheter enligt arbetsrattslagstiftning. Regionstyrelsens arbetsutskott har delegation fran
regionstyrelsen att hantera fragorna.

HR-staben har till uppdrag att inom respektive sakomrade driva strategiskt arbete, initiera, leda,
stodja, utveckla och folja upp 6vergripande processomraden. HR-staben ansvarar ocksa for
overgripande policys och riktlinjer och samordnar regionens arbetsgivarfragor inom de olika
HR-omradena. HR-stabens medarbetare utgor specialister inom sina respektive omraden till
politisk ledning, regiondirektéren och forvaltningar. HR-staben leds av en HR-direktér som ar
stabschef i regiondirektérens stab och ingar i regionens ledningsgrupp.

HR-direktéren ansvarar for Region Orebro lans personalfragor och &r tillika objektsagare for de
it-system som stodjer HR-stabens sakomrade samt ledande tjansteman i aktuellt politiskt organ.

HR-staben organiserar samtliga personalstrateger vid regionkansliet.

Sakomréade
HR-arbetet delas in i fem delomraden:

Kompetensforsorjning
Lonebildning

Chefs- och ledarskap
Hélsoframjande arbetsliv
Arbetsgivarfragor

Uppdraget ar att inom respektive omrade initiera, leda, stodja, utveckla och félja upp
overgripande och strategiska HR-arbetet for Region Orebro lan. HR-staben ansvarar ocksa for
overgripande policys och riktlinjer inom de olika omradena.

Aktuellt 2020

Arbetet med Region Orebro lans arbetsgivarvarumarke pagar dven under 2020. Det ar en viktig
grund for att sakra kompetensforsorjningen. Det &r ett fortsatt prioriterat omrade. Resultatet av
den chefsrapport som redovisats under hosten 2019 bidrar till att forma ett hallbart chefs- och
ledarskap och ar ett prioriterat arbetsomrade liksom arbetet med arbetsmiljéfragorna - ett
héllbart arbetsliv. De reduceringar som ska goras inom HR-omradet féranleder en genomgang
av samtliga processer inom omradet och en standardisering for hela regionen. En stor
avtalsrorelse 2020 kommer innebéra ett gediget arbete.

8.2.7 Kommunikationsstab

Ansvar

En tydlig och malgruppsanpassad kommunikation ar en forutsattning for att Region Ore-bro lan
ska uppfattas som en professionell organisation med hog trovéardighet med fokus pa patienter
och lansinvanare och som en stark aktor for att driva den regionala utveckl-ingen i lanet. Region
Orebro l4n ska bedriva ett aktivt kommunikationsarbete for att starka Region Orebro lins
varumarke, saval externt som internt. Staben ansvarar for att region-styrelse, regionrad och
regiondirektor far det underlag som krévs for att fatta val under-byggda beslut inom sakomradet
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samt genomfora kommunikationsaktiviteter kring méten och beslut i regionstyrelsen,
regionfullmaktige och de olika ndmnderna. Kommunikations-direktéren &r processdgare och
ansvarar for Region Orebro lans kommunikationsprocesser och kommunikationskanaler. |
uppdraget ingar ocksa att vara objektséagare for de it-system som stodjer
kommunikationsstabens sakomrade.

Sakomrade
Kommunikationsprocessen kan delas upp i foljande delomraden:

Kommunikationsstod till Region Orebro l4ns politiska ledning och verksamhetsledning.
Policyfragor och strategiutveckling.

Overgripande kommunikationsplanering och ledningskommunikation.
Varumérkesarbete, profilering och marknadsféring.

Overgripande press- och mediearbete.

Lopande operativt kommunikationsarbete pa regiondvergripande niva.

Aktuellt 2020

Inom kommunikationsomradet planeras lansering av den omarbetade tryckta kanalen Tebladet, i
form av de nya tidningarna Leva och Tillsammans, liksom den nya regiondvergripande
webbplatsen. Arbetet med att utveckla kommunikationskanalerna kommer att fortskrida.
Fortsatt fokus kommer vara att utveckla arbetsgivarvarumaérket samtidigt som det strategiska
arbetet med att utveckla varuméarket Region Orebro 14n kommer att initieras. Implementering av
organisationens vision kommer paga med baring pa arbetet med att ta fram en ny véardegrund.

8.2.8 Stab for administration, juridik och sakerhet

Ansvar

Staben fér administration, juridik och sakerhet ansvarar for att regiondirektdren, inom det
omrade som staben ansvarar for, far det stod och den service som kravs for att denne skall
kunna fullgéra sitt uppdrag.

Staben fér administration, juridik och sakerhet ansvarar dven for évergripande och strategiska
juridiska fragor samt informationssékerhet, projektstod, beredskap och sakerhet samt
namndadministration inom Region Orebro lan. Staben ansvarar for att Region Orebro lans
fortroendevalda organisation far det underlag och administrativa stod som krévs for att fatta val
underbyggda beslut.

Sakomrade
Region Orebro lans fragor vad géller administration, juridik och sakerhet kan delas upp i
nedanstaende delomraden:

Juridisk radgivning och stod
Informationssékerhet och dataskyddsombud
N&mndadministration

Arendehantering

Administrativ service

Beredskap och sékerhet

Den administrativa servicen riktar sig framst till region- och oppositionsrad och regiondirektor.

Aktuellt 2020

Fortsatt fokus laggs vid att stodja den politiska organisationen, liksom vid att delta aktivt i det
regionovergripande arbetet med att na och vidmakthalla en ekonomi i balans i enlighet med
beslut i politiska organ.
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8.3 Framtida utmaningar

Region Orebro lan

Gemensamma utmaningar for regionkansliet ar att utveckla stodet till de fortroendevalda sa att
den politiska organisationen kan fungera i enlighet med fullméktiges beslut. Som ndmnts
hamnar aven fragor om ekonomi i balans i fokus. Detta innebar bland annat ett omfattande
arbete att i olika avseenden arbeta ndra forvaltningarna i syfte att ge dem goda mdjligheter att
stddja den politiska organisationen. Regionkansliets staber och strateger ska aktivt stodja
forvaltningarna och medverka till skapande av och utveckla bra samarbetsstrukturer och
samarbetsgrupperingar.

Hallbar utveckling

Region Orebro lans program for hallbar utveckling definierar bland annat vad verksamheterna
ska prioritera och uppna inom omradet hallbar utveckling genom att integrera sociala,
ekonomiska och ekologiska perspektiv. Under programperioden har stort fokus lagts vid att
utveckla samverkan och kommunikation tvarfunktionellt inom ordinarie lednings- och
stodprocesser och skapa en hog grad av forankring och &gandeskap i linjeorganisationen for
hallbarhetsfragorna. Staben hallbar utveckling arbetar fortfarande utifran varierande process-,
struktur-, och systemstdd, varfor det aven fortsatt blir viktigt att verka for att utveckla de
fokusomraden som kopplats till Program for hallbar utveckling samt att infor revidering av
programmet fordjupa och mogna i de processer som pabdrjats. En utmaning ar att sortera och
hitta battre och mer traffsékra indikatorer, att anvénda de epidemiologiska underlag som tas
fram genom att &nnu tydligare identifiera mottagare och utforare.

Halso- och sjukvard och tandvard

Inom hélsoval kommer patientkontrakt och forberedelser infor inférande av att nytt
vardinformationssystem vara ett omfattande uppdrag. Utifran nationell publicering av
medicinska data kravs ett utvecklingsarbete kopplat till PrimarvardsKvalitet kring
verksamheternas registrering och varddokumentation. En utmaning ar &ven att utveckla
uppfoljningen av privata vardgivare. Studierektorerna kommer att ha uttkat uppdrag genom
Okat antal ST-, AT- och lakarstudenter. Samarbetet med lanets kommuner forstarks inom flera
omraden genom chefsgruppen for samverkan. Tandvardsenheten ser behovet av en kraftigt
utokad digitalisering gentemot vardgivare och lanets kommuner. Detta innebar resursmassigt en
utmaning under inférandet de kommande aren. Beredningsgruppen ser fortsatt en utmaning i att
fa tydlighet gallande processer och ansvarsfordelning relaterat till beredningsgruppens uppdrag i
den nya politiska organisationen. En utmaning ar dven att tillsammans med Regional utveckling
fardigstélla och forankra nya riktlinjer kring féreningsbidrag.

Digitalisering

For regionkansliet ar det en utmaning att leda och samordna digitaliseringsprocessen som anses
vara den enskilt starkaste forandringsfaktorn i samhallet fram till ar 2025. Det finns ett hogt
forandringstryck pa det offentliga Sverige dar digitalisering paverkar all verksamhet och alla
sektorer i samhallet och digitala tjanster ska, nér det & mojligt och relevant, vara forstahandsval
i den offentliga sektorns kontakter med dem som bor i Sverige, med organisationer och med
foretag. Sa gott som alla svenskar, 98 procent, har tillgang till internet hemma och nio av tio har
en smartmobil. Allt fler av Sveriges invanare anvander internet och de gor det allt oftare.
Samtidigt uppstar fragan vilka som tillhér den krympande skara som inte kopplar upp sig
dagligen. Aldre &r den storsta gruppen som inte anvander internet i samma utstrackning som
andra personer. Allt fler kopplar upp sig allt mer i Internetsverige och allt farre ldmnas kvar i ett
digitalt utanforskap. Brister i kompetens, tillganglighet och tillit &r allmént hindrande.
Grundlaggande for fortsatt utveckling och nyttoskapande &r manniskors och verksamheters
tillgang till kompetens, uppkoppling och information samt deras tillit till natet och digitala
tjanster. Fran regionkansliet utgar ocksa ansvaret for att i samverkan med andra regioner
implementera ett nytt vardinformationsstod som ska svara upp mot verksamhetens krav med
valfungerande vardinformationsstdd for verksamheten med stod av digitalisering.
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Regionala samverkansradet och dess specifika samverkansrad

Den regionala samverkansorganisationens struktur och arbetsformer har utvérderats och en
justering av organisationen trader i kraft 1 januari 2019. Fem specifika samverkansrad blir fyra
och Regionala samverkansradet far ett tydligare ansvar for infrastruktur/trafik/bostadsfragor.
Forandringen &r tdnkt medfora att samverkansarbetet kan stérkas ytterligare mellan Region
Orebro lan och lanets tolv kommuner.

Internationellt utvecklingsuppdrag

Nar det galler det internationella utvecklingsuppdraget &r en utmaning att enas kring malen med
internationaliseringsarbetet for den egna verksamheten. Det &r grunden for att kunna bygga
vidare och utveckla det internationella arbetet som bedrivs.

Ett starkt varumarke

Arbetet med att vidareutveckla varumarket Region Orebro l4n (organisationen) &r ett standigt
pagaende arbete. Ett starkt varumarke ar viktigt for att kunna uppratthalla men ocksa utveckla
fortroendet hos patienter, kollektivtrafikresenarer, invanare, kommuner, naringsliv och 6vriga
samhallsaktorer. Varumarket kan starkas genom att Region Orebro Ians kommunikation ar
trovardig, tydlig och tillganglig liksom genom att tydliggéra Region Orebro lans profil internt
och nationellt. Arbetsgivarvarumarket spelar ocksa en viktig roll for befintliga medarbetare och
for att attrahera framtida medarbetare. Fokus i nértid kommer vara fortsatt utveckling av
arbetsgivarvarumarket. Samtidigt behdver ett strategiskt varumaérkesarbete initieras gallande
Region Orebro lan.

Attraktiv arbetsgivare

Som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och en hallbar arbetsplats behover
olika strategiska hallbara insatser ske for att forstarka den strategiska kompetensforsorjningen.
Arbete kommer att ske under 2020 utifran olika omraden - att skapa engagemang, anvanda
kompetensen ratt, visa karriarmojligheter, utnyttja tekniken, bredda rekryteringen och
marknadsfora jobben samt se 6ver mojligheten att forlanga arbetslivet. Arbetet kring oberoende
av inhyrd personal fortsatter. Arbetet med att attrahera, anstalla och behalla medarbetare
fortsatter liksom arbetet inom chefs- och ledarskapsomradet.

Ekonomi

Region Orebro lans ekonomi ska kannetecknas av langsiktighet och hushélining vilket ocksa
innefattar regionkansliets ekonomi. Region Orebro lan star infor stora utmaningar. For att méta
befolkningens okade vardbehov, forandringar i demografi, samhéllsservice och
samhallsutveckling, Region Orebro lans kade pensionsatagande samt en higre
investeringsniva maste Region Orebro lan dstadkomma en langsiktig god ekonomisk stallning.
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9 Uppfoljning

Regionstyrelsen ansvarar for att kontinuerligt folja ndmndernas verksamhet och resultat.
Uppféljning ska ske av Regionstyrelsens verksamhetsplan som ocksa innefattar regionkansliet.
Internkontrollplanen med risker och atgarder ska féljas upp. Uppféljning ska dven ske av
regionfullmaktiges verksamhetsplan. Regionstyrelsen har en uppsiktsplikt av regionfullmaktiges
samtliga effektmal som fullmaktige beslutat om. Regionstyrelsen ska vidta de atgarder som
behdvs med anledning av uppfoljningen.

Uppfoljning sker i periodrapporter av ekonomin med arsprognos samt valda nyckeltal till
regionstyrelsen. | delarsrapport, verksamhetsberéattelse och arsredovisning redovisas aven
samtliga effektmal till regionstyrelsen och regionfullméktige. Redovisning av
internkontrollplanen sker i delarsrapport och verksamhetsberéttelse till regionstyrelsen.

Regionkansliets uppféljning av mal med indikatorer och risker med atgérder i
internkontrollplanen sker i delarsrapport och i verksamhetsberattelse. Inom regionkansliet sker
regelbunden uppféljning av mal och risker med atgarder samt dven av stabernas aktivitetsplaner
och atgérder i samband med stabsvisa moten samt vid regionkansliets stabsledning och pa
regionkansliets APT.

Samverkan sker med de fackliga organisationerna och regionkansliets samverkan med de
fackliga organisationerna sker genom samverkansgrupp vid fragor som ror det inre arbetet vid
regionkansliet.
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10 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen, ndmnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans uppratthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sakerstélla en andamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

c) Att verksamheten féljer de styrande dokument som Region Orebro lan har beslutat samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som galler for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin ar rattvisande och
andamalsenlig.

e) Att informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillganglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man siga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgéra/uppna krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa handelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i ndmndens verksamhetsplan och
atgarder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som &r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 7 §. Med
tillracklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamalsenligt
utformad efter verksamhetens foérutsattningar, art och omfattning. Namnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden uppratthaller en tillracklig intern styrning och kontroll. Vid
uppféljningen av helar ska forvaltningar och namnder gora en bedémning (ISK-bedémning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillracklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin
uppsiktsplikt en samlad bedémning i arsredovisningen.

10.1Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regionévergripande risker med atgarder som beror samtliga
namnder samt namndspecifika risker med atgarder.

Uppfoljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberattelsen.
Resultatet av uppfdljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan férvaltningschef och
regiondirektoren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Handelse som, om den intréffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav c, d och e.

Atgard: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.
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Verksam
het

Risk

Atgard

HR Risken att systematiskt Regiono6vergripande atgard: Varje chef ska
arbetsmiljoarbete (SAM) inte | sékerstélla efterlevnaden av SAM utifran de
efterlevs. regiondvergripande dokument som finns, och

uppfoljning ska ske i ledningsgrupper och i
samverkansgrupper.
Risken att underlag for Regiondvergripande atgard: Skicka ut en
utbetalning av 16n och paminnelse till ansvariga att kontroll av
arvoden inte &r korrekta. I6neberédkningsresultat ska ske infor
I6neutbetalning.
Se dver och utveckla processen for
fortroendevaldas arvoden.
Implementera ny fortroendemannarutin for
arvodeshantering.
Risken att rekryteringsrutiner | Regiondvergripande atgard: Informera alla
inte efterlevs. chefer om betydelsen av referenstagning och
konsekvenserna vid felrekrytering.

Ekonomi | Risken att inkop gors utanfor | Regiondvergripande atgéard: Upphandlingen
avtal. genomfor uppfdljning inom utpekade

avtalsomraden, 1 Overgripande material och
tjanster, 2 Fastighet, 3 IT/Kommunikation, 4
Fordon, 7 Vardrelaterad utrustning, textiler och
hjalpmedel samt 8 Vardrelaterat
forbrukningsmaterial. Upphandlingen
aterkopplar till verksamheten om avtal inte
foljs.

Verksamheten ska vidta atgarder om avtal inte
foljs.

Finans Risken att Ta fram en dokumenterad rutin for
finansorganisationen ar manadsrapportering, bokforing och registrering i
sarbar vid bortfall av finanssystem.
funktioner.

Risken att efterlevnad av Uppdatera forvaltarna med ny Finanspolicy vid
Finanspolicy ar bristande. revideringar av denna.
Uppfoljning med forvaltare av hallbarhet och
ansvarsfulla investeringar.
Risken att bokforing i Forbereda for integration av bokforing fran
pensionsmedelsportféljen & | finanssystem till ekonomisystem.
felaktig.
Risken att aktuell samt Implementera systemstdd for likviditets- och
framtida betalningskapacitet | investeringsplanering.
inte ar tillracklig.

Informati | Risken att verksamheten inte | Regiondvergripande atgard: Sakerstélla ett

onssakerh | efterlever tillamplig systematiskt och riskbaserat
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Verksam
het

Risk

Atgard

et dataskyddslagstiftning informationssakerhetsarbete. En férutsattning
(GDPR och for arbetet ar: att verksamheten pa det sétt som
Patientdatalagen). Samt NIS- | & mojligt avsatter resurser for
direktivet och lag informationssékerhetsarbetet, att all berdrd
(2018:1174) om personal ska ha god kunskap om och medverka
informationssakerhet for till att folja regelverk for
samhallsviktiga och digitala | informationssékerhet, att informationsklassa
tjanster. och riskbedéma vid inkép, upphandling och
forandring som kan paverka
informationssékerheten.
Regiondvergripande atgard: Sakerstall att
informationsklassning av 1T-stod som innehaller
personuppgifter har genomférts i enlighet med
riktlinje for informationsklassning. Dokumentnr
434302.
Rapportera vilka system som &r
informationsklassade och vilka som kvarstar att
informationsklassa.
Regiondvergripande atgard:
Informationségare/objektégare ska sakerstalla att
identifierade informationssékerhetsbrister
atgardas.
Kvalitet Risken att verksamheten inte | Regiondvergripande atgérd: Vid behov
och bedrivs i beaktande av sékerstélla ett arbetssatt for att identifiera
utvecklin | intressenters krav och behov. | intressenter, deras krav och behov samt vidta
g atgarder som kan paverka tillfredsstallelsen.
Stod: Definition av intressenter pa intranatet
samt riktlinje for Uppréttande av
intressentanalys Dokumentnr 449240.
Risken att Regiondvergripande atgard: Implementera ett
arbetssatt/processer som processorienterat arbetssatt dar behov finns.
inkluderar flera verksamheter | Stod: Processorienterat arbetssatt pa intranatet.
inte samordnas. Regiondvergripande atgard: Identifiera och
beskriv prioriterade arbetssatt/processer som
kraver samordning mellan verksamheter. Stdd:
Organisation for processledning och
Systemkarta pa intranatet.
Risken att foreslagna Sékerstéll ett systematiskt arbetssétt for att
och/eller beslutade atgarder kontrollera att foreslagna och/eller beslutade
fran atgarder hanteras/genomfors.
avvikelsehanteringen/risk-
och handelseanalyser inte
genomfors.
Juridik Risken att otillborlig Se 6ver och vid behov revidera internt regelverk

paverkan, muta/bestickning

(140LL4494).
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och korruption férekommer.

Regiondvergripande atgard: Implementera ny
riktlinje ndr denna &r framtagen och beslutad.

inte foljer mal och riktlinjer
enligt Krav- och
kvalitetsboken eller annat
tecknat avtal.

Kommuni | Risken att information inte Uppdatera larmlista med aktuella

kation nar ut vid en allvarlig kommunikatdrer. Beordra in kommunikator vid
héndelse. allvarlig héndelse.

Staben Risken att éverlamnad Kontroll och uppféljning av privata utforares

hélso- och | verksamhet till en privat efterlevnad av krav.

sjukvard | utforare enligt KL 3 kap 16 §
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REGIONSTYRELSEN - ETT
HALLBART LEDARSKAP

Miljopartiets forslag till budget 2020

Nulaget

Klimat- och miljoférandringar

Extremvadret sommaren 2018 blev en vackarklocka for manga. Plotsligt blev det tydligt for
var och en vilka effekter uppvarmningen av planeten far. Det star helt klart att dven vart lan
maste arbeta hardare och mer proaktivt for att anpassa samhallets funktioner till skyfall,
oversvamningar, skogsbrander och nya infektionssjukdomar. Krafttag kravs for att anpassa
men ocksa for att vanda utvecklingen. Manniskan maste hejda uppvarmningen av planeten
och det enda séattet ar att minska utslappen av klimatfarliga gaser.

Demografi och personalbrist

Sveriges folkmangd har en hog 6kningstakt. Sveriges befolkning vantas bli 11 miljoner
invanare ar 2025 och 12 miljoner ar 2040, enligt SCB:s befolkningsprognos. Férutsatt att
lanet framover vaxer motsvarande sin storlek av Sverige, tre procent, kommer lanet att vaxa
med 25-30 000 invanare de narmaste 10-15 aren, vilket motsvarar ett nytt Karlskoga. Genom
att befolkningen 6kar och antalet adldre-aldre ocksa blir fler, kommer ocksa nya krav att
stallas pa regionens alla verksamheter.

Ekonomin

ROL star infor en tuff period dir ekonomin snérs &t. Organisationen har storre utgifter dn
intakter. Det beror bland annat pa att regionen anstéller fler personal, anstéller hyrlakare,
investerar i nya verksamhetslokaler, kdper in den senaste medicinska tekniken och anvander
dyra specialldkemedel. En del av kostnadsokningen &r svar att paverka, exempelvis
|ldkemedel. For att kunna utveckla verksamheten i framtiden maste ekonomin vara i balans
och det ska finnas en buffert. Detta galler samtliga namnder.

Hallbar utveckling

Region Orebro l4n ska ta det fulla ansvaret for en hallbar utveckling inom organisationen
och samtidigt leda arbetet i linet. FN:s 17 mal fér hallbar utveckling tillsammans med ROL:s
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program for hallbar utveckling ar en plattform fér arbetet. ROL:s verksamhetsplaner, budget
och malarbete ska praglas av hallbar styrning och ha Agenda 2030 som en grund. Denna
hallbarhetsstyrning ska praglas av ett systematiskt arbetssatt som kréns av arliga
hallbarhetsredovisningar kopplade till budget och VP. Namnden ska alltsa gora en
hallbarhetsredovisning och koldioxidbudget.

Organisationskultur och arbetssatt

Att integrera hallbarhetsfragorna i namndens processer kraver en mogen organisation.
Ledare och chefer maste féregd med gott exempel och premiera ett arbete med en hog grad
av tvarfunktionell samverkan, god kommunikation och innovationstankande. Centrala
processer som omvarldsanalys, ledning samt budget- och verksamhetsplanering ar
avgorande. Implementeringen av hallbarhetsfragorna och hallbar styrning ska intensifieras
och prioriteras. Chefs- och ledarskapet ar oerhort viktigt dar utbildning, larande och stéd for
denna personalgrupp blir nodvandiga inslag i utvecklingsarbetet for att na malen.

Minskad sarbarhet, klimatpaverkan och fossilberoende

Genom att arbeta klimatsmart och 6ka medvetenheten i beteenden och arbetssatt, minskar
klimatrelaterade utslapp fran energianvandning, maltider, resor, transporter,
forbrukningsmaterial och andra varor. Det offentliga, dar regionens verksamheter ingar, star
for cirka 30 procent av en manniskas klimatavtryck. Darfor ar det av yttersta vikt att
namnden arbetar aktivt med att minska utslappen av de klimatfarliga gaserna. Inom dessa
omraden finns ett arbete som redan ar etablerat i den ordinarie verksamheten och fokus blir
darfor ett fortsatt forbattringsarbete med héjda ambitioner.

Uppdraget

Regionstyrelsen ar Region Orebro ldns hogsta verkstéllande och beredande organ och har
det dvergripande ansvaret for regionens utveckling. Detta innebar att leda och samordna de
overgripande utvecklingsfragorna, att ansvara for strategisk planering som framjar en
langsiktigt hallbar utveckling for Orebro 13n och att félja upp verksamheten. Regionstyrelsen
har initiativratt och samordningsansvar for framtagande av styrande dokument, till exempel
vision, policys och program. Regionstyrelsen ska i enlighet med bestammelserna i
kommunallagen leda och samordna férvaltningen av Region Orebro ldns angeldgenheter och
ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet.

Klimatledarskap

Regionstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att hoja kunskapsnivan inom forvaltningarna och
lanet kring klimatpaverkan och majligheter att reducera densamma genom
utbildningsinsatser och information i befintliga kanaler och verksamheter. Hallbarhetsplanen
ar ett viktigt styrdokument som behover bli kint och implementerat i hela organisationen,
vilket dven omfattar regionens bolag.
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Ledarskap och personalforsorjning

ROL ska attrahera, rekrytera, utveckla och behélla den kompetens som behdvs foér att méta
invdnarnas behov av regionorganisationens verksamhet. ROL méaste sikra och férbereda sig
for morgondagens behov av kompetens dar konkurrensen kommer att vara tuff om
arbetskraften. Ett satt ar att mota intresse for de yrken som finns bland annat hos de unga
och genom att erbjuda elever och studenter som finns i regionorganisationens verksamhet ett
verksamhetsintegrerat larande av hog kvalitet. Ett forlangt arbetsliv som mojliggor att arbete
sker langre an tidigare utmanar ocksa radande strukturer som idag finns pa arbetsplatserna
och kraver nya forutsattningar. Matchningen av kompetens &r en stor utmaning och
prognoser och statistik visar att arbetsmarknaden ar beroende av att det finns inflyttning till
Sverige. ROL maste vara aktiv pd manga plan bade lokalt, regionalt, nationellt och globalt fér
att positionera regionorganisationen som ett alternativ som arbetsplats. Detta kraver
investeringar i tid, kraft och samarbete med en mangd aktorer. Dessutom kravs mod att hitta
nya lésningar for att mota behov och krav hos morgondagens arbetskraft.

Hbtqg och funkofobi

Funkofobi ar en samlingsbeteckning for exempelvis férdomar om, sarbehandling av och
utestangande av personer med funktionsnedsattning. Regionen har nytta av att skapa fler
arbetstillfallen i regionala forvaltningar och bolag for personer med funktionsnedsattning.
Kunskapen inom regionen, gillande sk "hérandenorm” boér 6ka for att mojliggora att komma
in pa tjanster inom regionen. Anstallning av teckensprakiga ska ske pa dovas villkor.
Handlingsplanen “Halsa och livskraft for alla” bor darfor utvarderas.

Manga HBTQ-personer vittnar om diskriminering, okunskap och daligt bemotande av varden,
skolan och andra offentliga instanser. Vi vill se krafttag mot diskriminering av hbtg-personer
och starkta insatser for transpersoners psykiska halsa.

Barnrattkonventionen

2020 blir Barnrattskonventionen lag i Sverige. Detta stéller sarskilda krav pa verksamheten
och beslutsfattandet i regionen. Regionstyrelsen har ansvar att leda och granska
implementeringen av den nya lagen i organisationen.

Orebro Airport

Regionen ir deldgare i bolaget Orebro Airport, varifran det flygs civilflyg och fraktflyg.
Regionen har, forutom sitt arliga dgarbidrag, tidigare skjutit till forlustbidrag flera ar. Tre
reguljarlinjer har lagts ned de senaste aren, da flygoperatorerna inte hittar nagra
marknadsmassiga grunder att fortsatta. Intresset fran huvudmalgruppen — néringslivet i
lanet — sviktar. Idag gors dock i runda tal 100 000 charterresor och ett antal fraktflygningar
med Orebro AirPort som utgangspunkt. Har borde anviandarna betala vad det kostar utan
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stod av skattepengar. Med anledning av ovanstaende utveckling ska regionens dgande i
flygplatsbolaget avvecklas under kommande ar och skattesubventionerna upphora.

Mal for Regionstyrelsen

FN:s mal for hallbar utveckling, Agenda 2030, tillsammans med ROL:s program fér hallbar
utveckling ar en plattform for arbetet i némnden.

RF:s uppdrag till regionstyrelsen 2020

Regionstyrelsen skall ta fram en klimatanpassningsplan som utgér underlag for
kommande planeringsarbete och ekonomiska ataganden.

Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram, i bred parlamentarisk anda, ett
klimatpolitiskt ramverk, liknande det Sveriges riksdag antagit. Inom uppdraget ingar
dven att ta fram en handlingsplan for att uppna klimatmalen liksom att utforma en
klimatredovisning i form av en koldioxidbudget.

Regionstyrelsen skall ta fram en plan for pensionskapitalet som gor det, i princip, fritt
fran investeringar i foretag inom fossilbranslebranschen.

Agardirektiven fér majoritetsdgda bolag skall omfattas av det klimatpolitiska
ramverket och folja klimatanpassningsplanen.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utbilda chefer pa topp och mellanniva i hallbar
utveckling och styrning.

Regionen ska under 2020 vidareutveckla projekt for arbetstidsforkortning, med malet
att uppna 35 timmars arbetsvecka som normal heltid.

En handlingsplan upprattas med malet att chefer inom ROL, ar 2023 hégst ska ha 30
medarbetare.

Regionstyrelsen ska inratta ett foreningsrad, motsvarande nuvarande Pensionarsrad,
for foreningsaktiva under 26 ar.

Regionstyrelsen ska ta fram en strategi for att starka ungas psykiska och fysiska halsa.
Regionstyrelsen ska ta fram en handlingsplan med atgarder for att realisera

intentionerna i Folkhalsoplanen.

75 (1093)



e Regionstyrelsen ska utvardera hur tidigare formulerade handlingsplan for
funktionsvariationer fallit ut. Regionstyrelsen ska dven ta fram en plan hur funkofobi
och horselnorm och liknande begrepp blir kdnda inom verksamheten.
Barnrattskonventionen ska implementeras i beslutsprocesser.

e Regionstyrelsen initierar en avveckling av Orebro Airport

Ekonomi

Driftbudget regionstyrelsen

Belopp i mnkr Budget 2020 MP Beslutad Budget
forslag 2019

Regionbidrag for regionstyrelsen som

namnd:
- Fortroendevalda -31 -33
- Regionstyrelsen Regionkansliet -472 -440
- Halsovalsenheten *1 -1735 -1 656
- Tandvardsenheten -247 -241
Summa: -2 485 -2370
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Ovrigt inom regionstyrelsens
driftansvar:

Effekter tidigare ars beslut -32 -20
Regionstyrelsens planeringsreserv + -30 -63
Framtidens utmaningar * 2 (-150)
Specialdestinerade statsbidrag *3 0 181
Regionstyrelsens verksamhetskostnad 265 -50
*4

Totalt regionstyrelsens driftansvar -2 646 -2584
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Organ

Regionstyrelsen

Tidsplan verksamhetsplan med budget 2021 och
uppfoéljning 2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att faststalla Region Orebro lans tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021 och
uppfoljning 2020.

Sammanfattning
Fdrslag till tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021 och uppféljning 2020.

Tidsplanen foér verksamhetsplan med budget 2021 ska skapa forutséttning for en tydlig
och transparent process att ta fram verksamhetsplan med budget fér kommande
verksamhetsar. Arbetet har startat med ett omvarldsseminarium i samband med
regionstyrelsens sammantréde i december 2019. Det utgdr en del i underlag till
forutsattningar for verksamhetsplan med budget som beslutas i regionstyrelsen i
februari. Forutsattningarna kompletteras enligt regeringens varproposition och ny
skatteunderlagsprognos i maj. Efter politisk beredning fattas beslut om
verksamhetsplan med budget vid regionstyrelsens sammantrade i maj och
regionfullmaktiges sammantréade i juni. Tidsplanen ar fordndrad med beslut i
fullmaktige i juni istallet for som tidigare ar med beslut i november. Tidsplanen ar
anpassad efter nya forutsdttningar med den politiska organisationen med fler ndmnder
fran och med 2019.

Namndernas verksamhetsplaner ska beslutas i september. Tidigare ar har namndernas
verksamhetsplaner beslutats forst i januari/februari innevarande verksamhetsar.
Namndernas verksamhetsplaner ska presenteras vid ett seminarium i oktober for att
sékerstélla regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Tidsplanen innehaller ocksa beskrivning av uppfoljning av verksamhetsplan med
budget under 2020. Det avser uppféljning av heldr 2019 och uppféljning i form av
periodrapporter, delarsrapport och uppféljning av helar avseende ar 2020. Tidsplanen
ar forandrad med en delarsrapport per 31 juli istallet for som tidigare ar med
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delarsrapporter per 30 april och 31 augusti. Férandringen ar gjord mot bakgrund av
regiondvergripande kostnadsreducerande atgarder inom ledning och styrning,
administration och andra stodverksamheter.

Beredning

Regionstyrelsens arbetsutskott behandlar &rendet den 20 januari 2019.
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att faststalla Region
Orebro l4ns tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021 och uppféljning 2020.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Tidsplanen &r en del i processen att ta fram och folja upp verksamhetsplan med budget.
Verksamhetsplanen innehaller ambitioner inom hallbar utveckling med sociala,
ekologiska och ekonomiska aspekter som dven innefattar miljo-, barn- och
jamstalldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Tidsplanen &r en del i processen att ta fram och folja upp verksamhetsplan med budget.
Verksamhetsplanen och uppfoljningen innehaller budget inklusive investeringsbudget.

Uppfdljning

Tidsplanen &r en del i processen att ta fram och folja upp verksamhetsplan med budget.
Uppfoljning av verksamhetsplanen sker vid ordinarie rapportering i delarsrapport och
arsredovisning.

Beslutsunderlag
FéredragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28

Forslag till tidsplan verksamhetsplan med budget 2021 och uppféljning 2020

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Samtliga n&mnder och forvaltningar
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1. Inledning

Tidsplanen for verksamhetsplan med budget 2021 ska skapa forutséttningar for en
tydlig och transparent process for att ta fram verksamhetsplan med budget for
kommande verksamhetsar. Arbetet har startat med ett omvarldsseminarium i samband
med regionstyrelsens sammantrade i december 2019. Det utgor en del i underlaget till
forutsattningar for verksamhetsplan med budget som beslutas i regionstyrelsen i
februari. Forutséttningarna kompletteras enligt regeringens varproposition och ny
skatteunderlagsprognos i maj. Efter politisk beredning fattas beslut om Region Orebro
lans verksamhetsplan med budget vid regionstyrelsens sammantrade i maj och
regionfullmaktiges sammantréade i juni. Tidsplanen &ar forandrad med beslut i
fullmaktige i juni istallet for som tidigare ar med beslut i november. Tidsplanen ar
anpassad efter nya forutsattningar med den politiska organisationen med fler ndmnder
fran och med 2019.

Namndernas verksamhetsplaner ska beslutas i september. Tidigare ar har namndernas
verksamhetsplaner beslutats forst i januari/februari innevarande verksamhetsar.
N&mndernas verksamhetsplaner ska presenteras vid ett seminarium i oktober for att
sékerstélla regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Tidsplanen innehaller ocksa beskrivning av uppféljning av verksamhetsplan med
budget under 2020. Det avser uppféljning av heldr 2019 och uppféljning i form av
periodrapporter, delarsrapport och uppféljning av helar avseende ar 2020. Tidsplanen
ar forandrad med en delarsrapport per 31 juli istallet for som tidigare ar med
delarsrapporter per 30 april och 31 augusti. Férandringen &r gjord mot bakgrund av
regiondvergripande kostnadsreducerande atgarder inom ledning och styrning,
administration och andra stodverksamheter.

2. Tidsplan verksamhetsplan med budget
2021 och uppfoljning 2020

Politiskt organ/ | Beslut/aktivitet/dokument
datum

Regionstyrelsen/ | Regionstyrelsens omvarldsseminarium.

17 december 2019 | Presentation av omvarldsrapport med trender och hur dessa
paverkar verksamhetens forutséttningar, konsekvenser och
strategiska vagvalsfragor.
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Politiskt organ/
datum

Beslut/aktivitet/dokument

Regionstyrelsen/
28 januari

Regionstyrelsen beslutar om tidsplan for verksamhetsplan 2021
och uppféljning 2020.

Regionstyrelsens
arbetsutskott/
12 februari

Regionstyrelsens arbetsutskott bereder forslag till
”Forutsattningar for verksamhetsplan med budget 2021-2023”,
enligt nedan.

Regionstyrelsen/
27 februari

Regionstyrelsen beslutar om ”Forutséttningar for
verksamhetsplan med budget 2021-2023".

Forutsattningarna innehaller sammanfattande slutsatser fran
omvarldsrapporten samt en prelimindr ekonomisk kalky! for
perioden 2021-2023 inklusive preliminér investeringsbudget.
Underlag enligt SKR:s skatteunderlagsprognos i februari och
landstingsprisindex.

Namnderna/
februari

Namnderna beslutar namndens ”verksamhetsberattelse 2019”.

Regionstyrelsens
arbetsutskott/
24 mars

Regionstyrelsens arbetsutskott bereder ”Region Orebro lans
arsredovisning 2019”.

Regionstyrelsen/
30 mars

Regionstyrelsen beslutar ”Regionstyrelsens
verksamhetsberattelse 2019”.

Regionstyrelsen/
30 mars

Regionstyrelsen bereder ”Region Orebro lans arsredovisning
2019”.

Regionstyrelsen/
30 mars

Regionstyrelsen beslutar ”Region Orebro lans periodrapport per
29 februari 2020”.

Region-
fullmaktige/
15 april

Regionfullmaktige beslutar ”Region Orebro lins arsredovisning
20197,

Regionstyrelsen/
29 april

Regionstyrelsen beslutar ”Region Orebro lans periodrapport per
31 mars 2020”.

5 maj Komplettering av ekonomisk kalkyl enligt regeringens
varproposition och ny skatteunderlagsprognos.
Mars-maj Politisk beredning av ”Region Orebro lans verksamhetsplan

med budget 2021 och planeringsférutséattningar 2022-2023”.

Regionstyrelsens
arbetsutskott/
19 maj

Regionstyrelsens arbetsutskott bereder “Region Orebro lans
verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar
2022-2023” inklusive skattesats.
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Politiskt organ/
datum

Beslut/aktivitet/dokument

Regionstyrelsen/
26 maj

Regionstyrelsen beslutar "Region Orebro lans periodrapport per
30 april 2020”.

Regionstyrelsen/
26 maj

Regionstyrelsen bereder "Region Orebro lins verksamhetsplan
med budget 2021 och planeringsforutsattningar 2022-2023”
inklusive skattesats.

Region-
fullmaktige/
17-18 juni

Regionfullmaktige beslutar "Region Orebro lans
verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar
2022-2023” inklusive skattesats.

Regionstyrelsen/
juni-september

Regionstyrelsen bereder regionstyrelsens ”Verksamhetsplan
med budget 2021”.

N&mnderna/
juni-september

Néamnderna bereder namndens ”Verksamhetsplan med budget
2021”.

N&mnderna/
augusti

Namnderna beslutar namndens “delarsrapport per 31 juli 2020”.

Regionstyrelsens
arbetsutskott/
1 september

Regionstyrelsens arbetsutskott bereder "Region Orebro lans
delarsrapport per 31 juli 2020”.

Regionstyrelsen/
10 september

Regionstyrelsens bereder “Region Orebro lans delrsrapport per
31 juli 2020”.

Regionstyrelsen/
10 september

Regionstyrelsen beslutar regionstyrelsens ”Verksamhetsplan
med budget 2021”.

Region- Regionfullmaktige beslutar ”Region Orebro lans delérsrapport
fullméktige/ per 31 juli 2020”.

24 september

N&mnderna/ Néamnderna beslutar namndens ”Verksamhetsplan med budget
september 2021”.

Regionstyrelsen/
20 oktober

Regionstyrelsen beslutar ”Region Orebro lans periodrapport per
30 september 2020”.

Regionstyrelsen/
20 oktober

Regionstyrelsens seminarium.

Utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt, bland annat for att
sakerstalla ”den roda traden” och handlingsplaner for ekonomi i
balans, ska regionstyrelsen och ndmnderna presentera sina
respektive "Verksamhetsplan med budget 2021”.

Regionstyrelsen/
26 november

Regionstyrelsen beslutar ”Region Orebro lans periodrapport per
31 oktober 2020”.
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Politiskt organ/
datum

Beslut/aktivitet/dokument

Regionstyrelsen/
21 december

Regionstyrelsen beslutar ”Region Orebro lans periodrapport per
30 november 2020”.

Namnderna/
februari 2021

Namnderna beslutar namndens "verksamhetsberéattelse 2020”.

Regionstyrelsen/
mars 2021

Regionstyrelsen beslutar "Regionstyrelsens
verksamhetsberéattelse 2020,

Regionstyrelsens
arbetsutskott/
mars 2021

Regionstyrelsens arbetsutskott bereder “Region Orebro lans
arsredovisning 2020”.

Regionstyrelsen/

Regionstyrelsen bereder "Region Orebro lans arsredovisning

mars 2021 20207.

Region- Regionfullmaktige beslutar ”Region Orebro lins arsredovisning
fullméktige/ 2020”.

april 2021
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Organ

Regionstyrelsen

Revidering av bestammelser for politiska organ i Region
Orebro lan

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att faststalla reviderade “Bestammelser for politiska organ i Region Orebro 1an”
enligt forslag.

Sammanfattning

Fullmaktige har att faststélla reglementen for bland annat styrelse och namnder. |
Region Orebro lan sker detta genom beslut om dokumentet ”Bestammelser for
politiska organ i Region Orebro 14n”. Fullmiktige beslutade i juni 2018 om den
nuvarande versionen av bestdimmelserna. Revidering sker genom arbete i
regionstyrelsens planerings- och organisationskommitté, dar alla partier i fullmaktige
har mojlighet att delta. Mot bakgrund av arbetet i kommittén finns nu forslag pa
revidering.

Forslaget innefattar i huvudsak foljande. Mojlighet for regionstyrelsen att fatta beslut i
fragor som ror flera namnders verksamhetsomraden, fortydliganden om styrelsens
uppsiktsplikt, flytt av stralskyddsansvaret till regionstyrelsen, utékat mandat for
servicenamnden att fatta beslut i investeringsfragor och fragor om férhyrning och
uthyrning av fastigheter och lokaler, liksom i fragor om forsaljning av fast egendom.
Styrelsen ges dven mandat att fatta beslut i vissa av dessa fragor 6verstigande angivna
beloppsgranser. Fragan om upphandling av vard fran extern utforare fortydligas.
Servicenamnden ges uttryckligt mandat att fatta beslut i upphandlingsfragor som ror
flera namnders ansvarsomraden, liksom styrelsen ges motsvarande mandat i de fall
saken ar av principiell karaktar. Ansvaret for socialt foretagande laggs pa namnden for
regional tillvaxt, liksom fragor inom den sociala delen av ideell sektor laggs pa
kulturnamnden, som ocksa foreslas bli det nya namnet pa den namnd som hitintills har
kallats kultur- och fritidsnamnd. Vidare foreslas att ansvaret for sjukresor ska ligga pa
samhallsbyggnadsnamnden och att ansvaret for lakemedelsfragor for hela Region
Orebro lan ska ligga pa halso- och sjukvardsnamnden. Energifragorna flyttas till

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 87 (1093) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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namnden for regional tillvéxt liksom klimatfragorna helt och hallet laggs under
styrelsens ansvar.

Beredning
Regionstyrelsens planerings- och organisationskommitté har arbetat med fragan om
revidering av ” Bestdmmelser for politiska organ i Region Orebro lan”.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet medfor inga konsekvenser for dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-01-28.

Bestammelser for politiska organ i Region Orebro lan.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Inledning

Kommunallagen innehaller bland annat bestammelse om obligatoriska reglementen for
regionstyrelsen och dvriga ndmnder, som en foljd av den fria nAmndorganisationen.
Regionfullméktige ar darfor skyldig att anta reglementen féor namnderna. Reglementena &r viktiga
for att klargéra uppgiftsfordelningen mellan namnderna. Reglementena maste bland annat ange
vilken eller vilka namnder som ska ha hand om sadana lagstadgade uppgifter som ankommer pa
Region Orebro lan.

Overgripande beskrivning av roll- och ansvarsfoérdelning mellan fullmiktige,
styrelsen och niamnderna

Regionfullméaktige

Endast fullmaktige far besluta i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

for Region Orebro lan. | Kommunallagens 5 kap. 1 § finns narmare foreskrivet om

fullmaktiges uppgifter, men har kan namnas att fullmaktige forutom att besluta om mal och riktlinjer
for verksamheten bl.a. ska faststélla budget och skattesats och ska besluta om den politiska
organisationen och faststalla reglementen fér Region Orebro lans namnder.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar Region Orebro lans hogsta verkstallande och beredande organ och har det
Overgripande ansvaret for regionens utveckling. Detta innebér att leda och samordna de
overgripande utvecklingsfragorna, att ansvara for strategisk planering som framjar en langsiktigt
hallbar utveckling fér Orebro 1an och att félja upp verksamheten. Regionstyrelsen har initiativratt
och samordningsansvar for framtagande av styrande dokument, till exempel vision, policier och
program.

Regionstyrelsen ska i enlighet med bestammelserna i kommunallagen leda och samordna
forvaltningen av Region Orebro lans angeldgenheter och ha uppsikt 6ver évriga namnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt éver Region Orebro lans verksamhet som bedrivs i
sadana bolag som avses i 10 kap. 3 och 4 §8 kommunallagen och sddana kommunalférbund som
Region Orebro 1an &r medlem i. | sitt arbete med att halla samman organisationen till en helhet ska
regionstyrelsen ange riktlinjer och utge foreskrifter samt utarbeta nédvéandiga policys. Till
regionstyrelsen finns kopplat utskott med ett delegerat ansvar.

Regionstyrelsen har ocksa i uppdrag att besluta i arenden som berér flera namnders
ansvarsomraden. Detta galler dock inte upphandlingsfragor, vilka regleras pa ett satt som delvis
skiljer sig fran huvudregeln. Upphandlingsfragor som ror flera namnders ansvarsomraden,
beslutas av Servicenamnden, med undantag for upphandlingsarenden som ror flera namnders
ansvarsomraden, och som &ar av principiell betydelse. | dessa fall beslutar regionstyrelsen.

Namnder

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten, inom de tilldelade
ekonomiska ramarna, bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt
samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt. De star under
regionstyrelsens uppsikt och ansvarar for sin verksamhet infér fullméktige.

Servicenamnden har i uppdrag att fatta beslut i upphandlingsarenden, som beror flera namnders
ansvarsomraden. Om arendet ar av principiell betydelse &r det dock regionstyrelsen som ska fatta
beslut.

Dessa reviderade bestammelser trader i kraft den xx
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Beredningar under halso- och sjukvardsnamnden

Beredningarna ar beredningsorgan till halso- och sjukvardsnamnden och har inte nagot
beslutsmandat, utéver budgeten fér den egna verksamheten. Syftet med beredningarna ar att
stodja och bista namnden,forbattra/maojliggora kunskapsfordjupning samt skapa okad tillganglighet
till politiken fér medborgare och andra aktorer.

Dessa reviderade bestammelser trader i kraft den xx
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Avd |

Allmdnna bestammelser

Regionfullmiktige
§1

Orebro lans landsting har enligt "Lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan”
beslutat att landstingsfullmaktige och landstingsstyrelsen ska betecknas regionfullmaktige och
regionstyrelsen samt att den samlade beteckningen fér den juridiska personen ska vara Region
Orebro lan frAn och med 1 januari 2015. Vad som i lagar och forfattningar sags om landsting ska
vid tillampning av dessa bestammelser gélla Region Orebro lan.

I Region Orebro lans politiska organisation intar regionfullméktige en sarstallning som det enda
organ som véljs direkt av medborgarna. Regionfullméktiges sammantraden ar offentliga och
saledes ett viktigt forum for stor 6ppenhet och insyn i den politiska beslutsprocessen.

§2

Region Orebro lans hogsta beslutanderatt utévas av regionfullmaktige som beslutar i arenden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fér Region Orebro lan, framst:

< mal och riktlinjer for verksamheten

« budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor sasom avgifter och taxor
e namndernas organisation och verksamhetsformer

e val av ledamoter och erséttare i nAmnder och beredningar

e val av revisorer och revisorernas budget

= grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda

= arsredovisning och ansvarsfrinet, samt

» folkomrostning i Region Orebro lan.

Regionfullmaktige beslutar ocksa i andra frdgor som anges i kommunallagen eller i andra
forfattningar.

Regionfullmaktige ska faststélla arbetsordning for sitt arbete.
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Avd I

Regionfullmdktiges arbetsordning

Antaletledamoter
81

Regionfullméaktige har 71 ledaméter.

For ledamoterna finns ett antal ersattare, som for varje valperiod utses enligt bestammelserna i
vallagen.

Presidium och dlderspresident
§2

De ar da val av fullméaktige har agt rum i hela landet, valjer regionfullméktige bland ledaméterna
en ordférande samt en férste och en andre vice ordférande (presidium). Tills presidievalen har
forrattats, tjanstgor som ordférande den som har varit ledamot i fullméaktige langst tid
(alderspresidenten). Om flera ledaméter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den
aldste av dem vara alderspresident.

Presidievalen ska forrattas pa ett sammantrade som ager rum sa tidigt som mojligt fran och med
den 15 oktober, men senast fére december manads utgang. Presidiet valjs for regionfullmaktiges
|6pande mandatperiod.

Om ordforanden eller nagon av vice ordférandena avgar som ledamot eller fran sin presidiepost,
bor regionfullmaktige sa snart det kan ske vélja en annan ledamot for aterstoden av

tjanstgoringstiden for den som har avgatt.

Om samtliga i presidiet ar hindrade att fullgéra uppdraget, fullgér alderspresidenten ordférandens
uppgifter.

Regionfullméktiges presidium ska ta en aktiv roll nar det galler planeringen av fullméktigearbetet
och kontakterna med styrelsen, garna i samarbete med partiernas gruppledare.

Regionfullmaktiges presidium har i sarskilt uppdrag att samordna det 6vergripande
demokratiarbetet i Region Orebro lan.
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Kungorelse och annonsering
§3

Kungorelse av regionfullmaktigesammantrade utfardas av ordféranden pa satt som anges i
kommunallagen.

Regionfullméktige beslutar om pa vilket satt annonsering ska ske, inkluderande i vilken eller vilka
ortstidningar som annonsering om sammantrade ska ske. Annonsering ska @ven ske pa Region
Orebro lans webbplats.

Regionfullmaktige bestdmmer i vilken utstrackning uppgift om de arenden som ska behandlas ska
inforas i ortstidning. Om sarskilda skal foreligger far dock ordféranden infor ett visst sammantrade
begransa annonseringen i ortstidning samt pa webbplatsen.

Tid och plats for sammantraden
§4

Regionfullméaktige bor halla minst fyra ordinarie sammantraden per ar. Efter forslag fran presidiet
beslutar regionfullmaktige for varje ar om dagar och tider for sina sammantraden.

De ar da val av fullmaktige har &gt rum i hela landet, sammantrader nyvalda regionfullmaktige
forsta gangen under oktober.

Alderspresidenten bestammer dagen och tiden for det férsta sammantradet efter samrad med
regionstyrelsens presidium.

Ett extra sammantrade halls pa den tid som ordféranden bestammer efter samrad med vice
ordférandena.

En begaran om extra sammantrade kan goéras av regionstyrelsen eller minst en tredjedel av
regionfullmaktiges ledaméter. Begéaran ska goras skriftligen hos ordféranden och ska innehalla

uppgift om det eller de arenden som énskas behandlade p& det extra sammantradet.

Om det foreligger sarskilda skal for det, far ordféranden efter samrad med vice ordféranden stélla
in ett sammantrade eller andra dagen eller tiden for ett sammantrade.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantrade ska andras, later ordféranden snarast underratta varje ledamot och ersattare om

beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkannages pa lampligt satt.

Regionfullméktige sammantrader i Orebro.
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Ordforanden far efter samrad med vice ordférandena bestamma en annan plats for ett visst
sammantrade.

Forlingning avsammantrade och fortsatt sammantrade
§5

Om regionfullmaktige inte hinner slutféra ett sammantrade pa den utsatta sammantradesdagen
eller de utsatta sammantradesdagarna, kan regionfullméktige besluta att forlanga tiden for
sammantradet.

Regionfullmaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att halla fortsatt sammantrade
en senare dag for att behandla de drenden som aterstar. | ett sadant fall beslutar
regionfullméktige genast, nar och var sammantradet ska fortsatta.

Om regionfullmaktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar ordféranden en kungorelse
om det fortsatta sammantradet pa vanligt satt.

Om sammantradet ska fortsatta inom en vecka, behdver nagon kungorelse inte utfardas. | ett
sadant fall later ordféranden dock underréatta de ledamater och ersattare som inte ar narvarande
nar sammantradet avbryts om tiden och platsen for det fortsatta sammantradet.

Arenden och handlingar till ssmmantriden
§6

Ordforanden bestammer efter samrad med vice ordférandena nar regionfullmaktige ska behandla
ett arende, om inte annat foljer av lag.

Regionstyrelsens forslag till beslut eller yttranden i de arenden som tagits in i kungérelsen bor
tillstéllas varje ledamot och erséttare samtidigt med kungorelsen. Regionstyrelsens forslag ska

ocksa innehalla andra namnders forslag om sadana foreligger.

Ordféranden bestammer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett arende ska tillstallas ledamoter
och erséttare fére sammantradet.

Handlingar i varje arende bor finnas tillgangliga fér allménheten i sammantradeslokalen under
sammantradet.

Interpellationer och fragor bor tillstallas samtliga ledaméter och erséttare fore det sammantrade
vid vilket de avses bli stallda.
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Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av ersattare
§7

En ledamot som &r hindrad att delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett sammantrade, ska
snarast anmala detta till regionfullmaktiges sekreterare. Ordféranden eller sekreteraren later kalla
in den ersattare som star i tur att tjanstgora.

Om samtliga ersattare for en ledamot ar foérhindrade att instélla sig till sammantrade eller att
vidare deltaga i sammantrade, intrader i ledamotens stélle den erséttare som enligt den mellan
ersattarna bestamda ordningen star i tur att tjanstgora for den ledamot som har erhallit den forsta
platsen for partiet i valkretsen. Om sadan ersattare ej kan tjanstgora, intrader den ersattare som
star i tur att tjanstgora for den ledamot som erhallit den andra platsen for partiet i valkretsen och
sa vidare efter samma grund. Om partiets samtliga ersattare i valkretsen ar hindrade att instélla
sig till sammantrade eller att vidare deltaga i sammantrade, intréder ersattare som har utsetts for
partiet i annan valkrets efter den grund som nyss har sagts. Darvid har ersattare, som har utsetts
i valkrets dar partiets rostetal ar hogst, foretrade.

Om en ledamot utan féregaende anmalan uteblir fran ett sammantrade eller hinder uppkommer
for en ledamot att vidare delta i ett pAgdende sammantrade, kallar ordféranden in den erséttare

som ar tillganglig och star i tur att tjanstgora.

Om nagon erséattare som ar behorig att tjanstgora finns narvarande vid sammantradet, far
ordféranden dock i stallet kalla in den ersattaren.

Ledamot &r skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin tjanstgoring.
Ledamot som har avbrutit sin tjanstgoring vid ett sammantrade pa grund av annat hinder an jav
far darefter under samma dag inte tjanstgora vid sammantradet. En ledamot har dock mdojlighet
att lamna moétet under férutsattning att ledamoten ar tillganglig fér omrdstning.

Det som ovan sagts om ledamot galler ocksa for ersattare, som kallats till tjanstgoring.
Ordféranden bestdmmer, nar en ledamot eller en erséttare ska trada in och tjanstgéra under ett

pagaende sammantrade. Endast om det foreligger sarskilda skal for det bor dock intrade ske
under pagaende handlaggning av ett arende.

Nirvaro
88

En narvarolista som redovisar de ledamoter och erséttare som tjanstgor ska finnas tillganglig
under hela sammantradet.

| borjan av varje sammantrade later ordféranden forratta kontroll av narvaro enligt narvarolistan.
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Kontroll av narvaro forrattas ocksa i borjan av varje ny sammantradesdag, vid fortsatt
sammantrade och nar ordféranden anser att det behovs.

Val av protokolljusterare
§9

Ordforanden bestammer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran sammantradet.
Sedan uppropet har forrattats véljer regionfullmaktige tva ledamoter att tillsammans med

ordforanden justera protokollet frain sammantradet och att i forekommande fall bitrada
ordféranden vi rostsammanrakningar. Dessutom ska tva ersattare till justerarna véljas.

Regionfullmiktiges behandling av drenden

§10

Regionfullmaktige behandlar arendena i den turordning som de har tagits upp i kungoérelsen.
Regionfullmaktige kan dock besluta om &ndrad turordning for ett eller flera arenden.
Ordféranden bestammer nar under ett sammantrade ett arende ska behandlas som inte finns
med i kungorelsen. Bradskande arenden som inte har kungjorts kan behandlas om samtliga

ledamoter i regionfullméktige ar ense om att ta upp arendet till behandling.

Regionfullméaktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett arende under ett sammantrade
for att ateruppta det senare under sammantradet.

Talarordning, talartid och ordningen vid sammantradena
§11

Den som har rétt att delta i regionfullméaktiges dverlaggningar far ordet i den ordning i vilken
personen i frdga har anmalt sig och blivit uppropad.

| debatt i sak&renden har partifdretradare for det parti som innehar ordférandeposten i styrelsen
har ratt till inledningsanférande om sju minuter. Ovriga partiforetradare har rétt till
inledningsanférande om fem minuter. Darutéver har samtliga ledamoter rétt till obegransat antal
inlagg om vardera tre minuter.

| motionsdebatt har motionar och partiféretradare ratt till inledningsanférande om vardera fem

minuter. Darutdver har samtliga ledamoter ratt till obegrénsat antal inlagg om vardera tre minuter.
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| interpellationsdebatt har interpellanten och den interpellerade ratt till inledningsanférande om
vardera fem minuter. Darut6ver har samtliga ledamaoter rétt till obegransat antal inlagg om
vardera tre minuter.

Den som har stallt en enkel fraga har ratt till tva inlagg om vardera tre minuter. Den som svarar
pa fragan har ratt till tva inlagg om vardera tre minuter.

Oberoende av talarordning far ordféranden lamna ordet till ledamot for replik, som innehaller
bemétande av upplysning, eller rattelse med anledning av foregaende talares anférande. Replik
ska anmalas under anférandet, och far uppga till tva hogst minuter. Ledamot, som inte yttrat sig
under 6verlaggningen, ska medges fa ordet for replik endast om talare riktat sig till denne.

Den vars anférande har replikerats, har ratt till ett genméale om en minut.
Regionfullméktige kan besluta om sarskild ordning.

Om négon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran &mnet och inte efter tillsagelse av ordféranden
rattar sig far ordféranden ta fran personen ordet. | 6vrigt far ingen avbryta en talare under dennes
anfoérande.

Ordféranden kan utvisa den som upptrader stérande och inte réttar sig efter tillsagelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden ajournera eller upplosa
sammantradet.

Ovriga med yttranderitt vid sammantriadena
§12

Ovriga som har ratt att delta i 6verlaggningen ar:

e ordféranden och vice ordférandena i en namnd eller gemensam namnd vid behandling av
ett arende dar namndens verksamhetsomrade berors,

e ordféranden och vice ordférandena i en fullmaktigeberedning, nar regionfullméaktige
behandlar ett &rende som beredningen har handlagt,

« ordféranden i en namnd eller i en fullméaktigeberedning eller nagon annan som besvarar
en interpellation eller en fraga nar éverlaggning halls med anledning av svaret,

« styrelsens ordférande i ett sddant bolag som avses i 10 kap. 3 och 4 88 KL, nar
regionfullmaktige behandlar arenden som beror forhallanden i bolaget.

Revisorerna ska ges tillfélle att delta i 6verlaggningen nar regionfullméktige behandlar
revisionsberéttelsen och arsredovisningen. Av kommunallagen foljer att revisorernas
sakkunniga bitraden har ratt att yttra sig vid fullmaktges behandling av reviionsberattelsen.
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Revisorerna far delta i 6verlaggningen, nar regionfullmaktige behandlar ett arende som beror
revisorernas granskning eller egen forvaltning.

Ordféranden later, efter samrad med vice ordférandena, i den utstrackning som det behdvs kalla
ordférandena och vice ordférandena i namnderna och fullméktigeberedningarna, revisorerna
samt anstallda i Region Orebro lan for att lamna upplysningar vid sammantradena. Detsamma
géller utomstaende sakkunniga.

Ingér Region Orebro lan i en samverkan genom en gemensam namnd far ordféranden, efter
samrad med vice ordférandena, i den utstrackning som det behdvs kalla ordféranden och vice
ordféranden i den gemensamma namnden och anstéllda i de samverkande
regionerna/landstingen/kommunerna for att lAmna upplysningar vid sammantradena.

Om regionfullmaktige inte beslutar nagot annat, bestammer ordféranden efter samrad med vice
ordférandena i vilken utstrackning de som har kallats for att lamna upplysningar pa ett
sammantrade far yttra sig under éverlaggningarna.

Regiondirektoren far delta i dverlaggningen i alla arenden.

Regionfullméaktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten i det som férekommer vid
sammantradena.

§ 12a
Darutover har majoritetsrad och oppositionsrad ratt att delta i fullméaktiges 6verlaggning.

Yrkanden
§13

Nar regionfullmaktige har forklarat 6verlaggningen i ett arende avslutad, gar ordféranden igenom
de yrkanden som har framstallts under éverlaggningen och kontrollerar att de har uppfattats ratt.

Ordforanden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot yrkande &ndras
eller laggas till, om inte regionfullméaktige beslutar medge det enhélligt.

Om ordféranden anser att det behovs ska den ledamot som har framstéllt ett yrkande avge det
skriftligt.

Deltagande i beslut
§14

En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anméla detta till ordféranden, innan
beslutet fattas.
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En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om fullmaktige fattar
det med acklamation.

Omrostningar
§15

Nar omrostningar genomfors, bitrads ordféranden av de tva ledamoterna som har utsetts att
justera protokollet.

Voteringspropositionen ska ha godkants av regionfullméktige, innan omroéstningen genomfors.
Oppen omréstning genomfors s, att ledamoterna avger sina roster med voteringsanlaggning.
Ordféranden avger alltid sin rost sist.

Sedan den dppna omrdstningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag.
Darefter far inte nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot andra eller aterta en
avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrostning, ska en ny omréstning genomforas
omedelbart.

Begars omrostning, vid val eller nar regionfullmaktige behandlar ett &rende som ror anstallning av
enskild person, ska denna vara sluten.

En valsedel som avlamnas vid en sluten omrdstning ska uppta sa manga namn som valet avser
samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig om den:
e upptar namnet pa nagon som inte ar valbar,
e upptar flera eller farre namn an det antal personer som ska valjas,
e upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses,

e Valsedlar ska finnas tillgdngliga i sammantradeslokalen under hela
sammantradet.

Det som sagts nu géller inte vid val som sker med tillampning av proportionellt valsatt. For
sadana val finns sarskilda foreskrifter i lag.

Forteckning fran 6ppen omrostning (omrostningsprotokoll) och aviamnade valsedlar ska forvaras
pa ett betryggande satt till dess beslut i de aktuella arendena vunnit laga kraft.
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Reservation och sarskilt yttrande
§16

Om en ledamot vill reservera sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen, ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har
faststallts for justeringen av protokollet.

Om regionfullmaktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som reservationen
avser, ska motiveringen dock lamnas sa snart det kan ske och senast under den

sammantradesdag beslutet fattades.

Sarskilt yttrande som ska fogas till protokollet ska anmaélas under behandlingen av arendet och
lamnas in i skrift senast dagen efter sammantradet.

Motioner
§17

En motion:
e ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledaméter,
» skainnehdlla ett forslag inom ett specifikt omrade,

e vacks genom att den ges in till regionstyrelsens kansli, eller vid ett sammantrade med
regionfullméktige.

En ersattare far vacka en motion bara nar ersattaren tjanstgor som ledamot vid ett sammantrade.

Regionstyrelsen beslutar om formerna for beredning av motion. Saddant beslut ska for kannedom
anmalas vid narmast foljande regionfullmaktigesammantrade.

Motion ska beredas sa att regionfullméaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget
vacktes.

Regionstyrelsen ska fortldpande redovisa de motioner som inte har beretts fardigt.

Interpellationer
§18

En interpellation ska vara skriftlig och undertecknad av en ledamot.

Den ska ha inkommit till regionens kansli senast sjatte vardagen fore regionfullmaktiges
sammantrade, mellanliggande dag fore helgdag ej raknad.
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En interpellation ska rikta sig till ordféranden i fullmaktigeberedning, regionstyrelsen, namnd eller
ett utskott.

En ersattare far lamna in en interpellation under ett sammantrade, om ersattaren tjanstgér som
ledamot vid sammantrédet.

En interpellation bor besvaras senast under det sammantrade som foljer narmast efter det da
interpellationen stélldes.

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt.

Den ledamot som har stéllt interpellationen bor fa del av svaret dagen fore den
sammantradesdag da svaret ska lamnas. Interpellationen ska hanteras skyndsamt.

Om en interpellation avser forhallandena i ett sadant bolag som avses i 3. Kap 17 eller 18 8§ KL,
far den ordférande till vilken interpellationen har stéllts 6verlamna till en av regionfullmaktige
nominerad ledamot i bolagets styrelse att besvara interpellationen.

En erséattare som har stéllt en interpellation far delta i 6verlaggningen da svaret pa
interpellationen behandlas oberoende av om erséttaren tjanstgor vid sammantrédet eller inte.
Fragor

§19

For att inhamta upplysningar far en ledamot stalla fragor i enlighet med 5 kap 64 § kommunallagen.
En fraga ska vara skriftlig och undertecknad av en ledamot. Fragan ska ha ett bestamt innehall, och
far vara forsedd med en inledande forlaring.

Den ska ha inkommit till regionens kansli senast fjarde vardagen fore regionfullmaktiges
sammantrade, mellanliggande dag fore helgdag ej raknad.

Vad som sags i 18 § galler i tillampliga delar ocksa pa fraga. Svar pa fragan behover dock inte
vara skriftligt.

En fraga bor besvaras under det sammantrade vid vilken den har stallts.

Allmén fragestund for ledamoterna
§ 20

For framjandet av ett allsidigt meningsutbyte i &mne som hor till regionfullméaktiges eller

regionstyrelsens eller nAmnds handlaggning ska vid sammantrade med regionfullméktige ges
utrymme for en allméan fragestund.
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Under fragestunden far ledamoéter stalla fraga till ordféranden i regionstyrelsen, annan namnd
eller utskott.

Fraga far inte avse amne som upptagits som arende i kungorelsen eller i interpellation/fraga till
aktuellt sammantrade.

Fragan ska vara begransad till sitt &mne och innehall och sa utformad att den kan besvaras utan
forberedelser. For mera omfattande fragor hanvisas till de gangse interpellations- och
frageinstituten.

Fragan ska vara skriftlig och i fem exemplar lamnas till regionfullmaktiges presidium senast 15
minuter fére sammantradets borjan.

Den som har stéllt en fraga har rétt till ett inlagg om tva minuter. Den som svarar pa fragan har
ratt till ett inlagg om tva minuter.

Medborgarforslag
§21

Den som ar folkbokford i en kommun inom Region Orebro lan far vacka arende i
regionfullméktige (medborgarforslag).

Ett medborgarforslag:
e ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera personer,

e ska innehalla namnfortydligande, adress och telefonnummer,

ska innehalla ett forslag inom ett specifikt omrade,

vacks genom att det ges in till regionstyrelsen kansli, eller vid ett sammantrdde med
regionfullmaktige.

Ett medborgarforslag kan bara behandlas i sak i regionfullméktige om det ligger inom
regionfullmaktiges befogenhetsomrade.

Regionfullméktige kan i vissa fall 6verlata till regionstyrelsen eller annan namnd att besluta i
arendet. Forslagsstallaren ska i sa fall underrattas om vilken namnd som i fortsattningen kommer
att handlagga arendet. Om regionfullméktige har dverlatit arendet till en namnd galler inte féljande
bestammelser som avser handlaggningen i regionfullméktige.

Medborgarforslag ska beredas sa att regionfullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att
forslaget vacktes.

Nar ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, ska férslagsstéllaren underréattas.
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Den som vackt ett arende genom medborgarforslag har rétt att delta i 6verlaggningarna nér
regionfullméaktige behandlar &rendet.

Regionstyrelsen ska fortldpande redovisa de medborgarférslag som inte har beretts fardigt.
Allmdnhetens fragestund
§22

Allmanheten ska beredas tillfalle att stalla fragor (allmanhetens fragestund) vid sammantraden
nar regionfullméaktige behandlar arsredovisningen.

| kungorelsen till dessa sammantraden ska anges att allmanhetens fragestund ska férekomma.
Uppgift harom ska ocksa tas in i ortstidningarna och pa Region Orebro lans webbplats.

Allmanhetens fragestund halls, innan regionfullméktige behandlar det arende dar fragor fran
allménheten far forekomma.

Under fragestunden far nagon overlaggning inte forekomma.
Ordforanden bestammer efter samrad med vice ordférandena hur fragestunden ska genomforas

och later kalla de fortroendevalda eller anstéllda i Region Orebro l1an som behovs for att lamna
upplysning under den.

Bolagensinitiativratt
§23

Styrelsen i ett sddant bolag som avses i 10kap. 3 och 4 §8 KL far vacka arenden i regionfullmaktige
om sadana arenden som bolaget ar skyldigt att se till att regionfullmaktige far ta stallning till.

Beredning av drenden
§24

Om regionfullmaktige inte beslutar nagot annat, avgor regionstyrelsen hur de drenden som
regionfullméktige ska behandla ska beredas.

Regionstyrelsen far uppdra at en fortroendevald eller nagon anstalld att besluta om remiss av
sadana arenden.

Pa varje ordinarie sammantrade med regionfullmaktige ska redovisas de
regionfullmaktigearenden som kommit in efter det narmast foregadende ordinarie sammantradet
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samt de beslut om beredning och remiss av sadana arenden som har fattats.

Beredning av revisorernas budget
§25

Forslag till budget for revisorernas verksamhet uppréttas i enlighet med bestammelser i
kommunallagen (11 kap 8 8) av fullmaktiges presidium senast fore oktober manads utgang.

Aterredovisning fran nimnderna
§ 26

Regionfullméktige beslutar om omfattningen och formerna for namndernas aterredovisning av
uppdrag som regionfullmaktige lamnat.

Provning av ansvarsfrihet och anmarkning
§ 27

Regionfullméaktige ska besluta i fragan om ansvarsfrihet ska beviljas eller vagras, en
ansvarsprovning. Detta beslut ska motiveras. Regionfullméktige ska &ven inhamta forklaringar
fran berérda namnder och beredningar éver revisionsanmarkningar. Fullmaktige ska aven ta
stallning till om anmaéarkning ska framstéllas, ett beslut som &ven det ska motiveras.

Som underlag till ansvarsprévningen behdvs granskning av revisorerna. Granskningarna syftar till
att f& underlag till den slutliga prévningen av ansvarstagandet, som revisorerna ska lamna till
regionfullmaktige i form av ett sarskilt utlatande i revisionsrapporter eller revisionsberattelsen.

Justering av protokollet

§28

Protokollet justeras av ordféranden och tva ledaméter (justerare).

Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under ett sammantrade, justerar varje
ordférande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av forhandlingarna som

ordféranden har lett.

Regionfullmaktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen
ska redovisas skriftligt, innan regionfullméktige justerar den.

Justering som verkstallts av ordféranden och utsedda justerare sker genom namnteckning pa
darfor avsedd plats samt genom signum pa varje sida av protokollet.

Senast andra dagen efter det att protokollet har justerats ska justeringen tillkdnnages pa Region
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Orebro lans elektroniska anslagstavia.

Av tillkédnnagivandet ska framga var protokollet finns tillgangligt samt vilken dag det har anslagits.
Tillkannagivandet far inte tas bort fran anslagstavlan fore utgangen av den tid som galler for
overklagande enligt 13 kap. 5 § KL.

Bevis om anslagsdagen ska tecknas pa protokollet.

Tillkédnnagivandet ska a@ven inforas i de ortstidningar dar annonsering om sammantrade sker.

Sekreterare - expediering
§29

Regionstyrelsen utser efter samrad med regionfullmaktiges presidium sekreteraren i
regionfullméktige. Vid hinder for sekreteraren utser regionfullméaktiges ordférande vikarie for
sekreteraren.

Sekreteraren for regionfullmaktiges protokoll och bitrader ordféranden.

Sekreteraren fullgor i 6vrigt de uppgifter som framgar av arbetsordningen och som
regionfullméktige eller ordféranden bestammer.

Sekreteraren ansvarar for att utdrag ur protokollet tillstélls de namnder, andra organ och personer
som berdrs av besluten i protokollet.

Fullstandigt protokoll ska dock alltid tillstallas ledamoter och erséttare i regionfullméaktige,
regionstyrelsen, Region Orebro lans revisorer och revisorsersattare.

Ordféranden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar regionfullmaktiges skrivelser och

andra handlingar som uppréattas i regionfullmaktiges namn, om inte regionfullméaktige beslutar
annat.

Valberedning
§ 30

P& det forsta sammantradet med nyvalda regionfullmaktige valjer regionfullmaktige en
valberedning for den I6pande mandatperioden.

Valberedningen ska besta av nio ledamoter och lika manga ersattare.

Bland ledamoterna valjer regionfullméktige vid samma tillfélle en ordférande samt en férste och
en andre vice ordférande for den tid som de har valts att vara ledaméoter.
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Valberedningen ska lagga fram forslag i valarende som behandlas pa det fullméaktigeméte vid
vilket val forrattas till styrelse, namnder och andra politiska organ efter det att val till fullmaktige
har hallits. Valberedningen ska ocksa lagga fram forslag i valarenden som foljer av att fullméktige
har beslutat om foréandringar i nd&mndorganisationen.

Aven i 6vrigt far valberedningen lagga fram forslag till beslut i valarende.
Regionfullméaktige kan dock besluta att forratta val utan féregdende beredning.

Valberedningen bestammer sjalv sina arbetsformer. For fattande av beslut i valberedningen galler
bestdmmelserna i 5 kap. 41-45 88 KL i tillampliga delar.

Fullmiktigeberedningar
§31

Det ar da val av fullmaktige ager rum, far regionfullméktige inratta fullmaktigeberedningar for
mandatperioden. Regionfullméaktige far, under mandatperioden, aven tillsatta en eller flera
sarskilda fullmaktigeberedningar fér beredning av ett visst arende eller behandling av en viss
fraga, med ett tidsbegransat uppdrag.

En fullméaktigeberedning ska folja den verksamhet inom Region Orebro 1an som hor till
fullmaktigeberedningens uppgiftsomrade och hos regionfullméktige gora de framstallningar som
beredningen finner pakallade.

En fullméktigeberedning bereder de arenden som regionfullmaktige beslutar att dverlamna till
beredningen.

En fullméktigeberedning far fran Region Orebro lans namnder och anstéllda begéra in de
upplysningar och de yttranden som behdvs for att beredningen ska kunna fullgéra sina uppgifter.

For fullmaktigeberedningar ska i tillampliga delar gélla vad som i kommunallagen ar foéreskrivet
om namnder i frdga om tidpunkt for sammantraden, beslutsforhet och protokoll.

Regionfullmaktige bestammer for varje tillfalle antalet ledamdter och ersattare i en sarskild
beredning samt mandattiden fér denna.

Valen forrattas pa det sammantrade vid vilket regionfullmaktige valjer styrelsen och 6vriga
namnder.

Regionfullméktige bestammer fore valen antalet ledamoter och erséttare i beredningen.

Bland ledamoterna valjer regionfullméktige en ordférande samt en férste och en andre vice
ordférande for den tid som de har valts till ledamdéter.
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Avd Il

Reglemente och arbetsordning for regionstyrelse, ndmnder, och
beredningar

Reglemente med arbetsordning galler for regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden,
forskningsnamnden, folktandvardsnamnden, servicenamnden, namnden for samhallsbyggnad,

namnden for regional tillvaxt och folkhdgskolor och kulturnamnden
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Gemensammabestammelser
18

Nedanstaende gemensamma bestammelser galler for regionstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden, forskningsnamnden, folktandvardsnamnden, servicenamnden,
samhallsbyggnadsnamnden, regionala tillvaxtnamnden och kulturnamnden, samt for
beredningarna under halso- och sjukvardsnamnden: beredningen for psykiatri, hjalpmedel och
habilitering, beredningen for narsjukvard samt beredningen for somatiskspecialistvard och
hogspecialiserad vard

Medborgarforslag
Nedanstaende galler i de fall regionfullmaktige har éverlatit beslutanderétten till styrelse/namnd i
arenden som vackts genom medborgarforslag.

Styrelsen/namnden far besluta att den som véackt ett arende genom medborgarforslag har ratt att
narvara vid behandlingen av arenden i styrelsen/namnden och har da ratt att delta i
overlaggningarna men inte i besluten. En namnds sammantraden ska dock alltid hallas inom
stangda dorrar i arenden som avser myndighetsutévning, eller i arenden dar det forekommer
uppgifter som hos ndmnden omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen.

Ett arende som har vackts genom medborgarforslag ska handlaggas sa att arendet kan avgoras
inom ett ar fran da det vacktes.

Styrelsen/ndmnden ska fortldpande informera regionfullméktige om de beslut som fattats i
anledning av medborgarforslag.

Styrelsen/namnden ska tva ganger per ar redovisa de medborgarférslag som inte avgjorts inom
ett ar fran det att forslagen vacktes. Regionfullméktige ska informeras om anledningen till att
arendena inte avgjorts och nar beslut kan fattas. Redovisningen ska géras pa regionfullmaktiges
ordinarie sammantraden, en gang pa varen och en gang pa hosten.

Rapportorskap
Styrelsen/namnden har mdjlighet att inféra rapportérskap, déar enskilda ledamoter i
styrelsen/namnden far i uppdrag att bevaka sarskilda fragor for styrelsens/namndens rakning.

Rapportdren ska halla sig aktivt informerad och vara aktiv i det offentliga samtalet for
styrelsens/namndens rakning. Rapportoren ska kontinuerligt aterkoppla och aterrapportera till
styrelsen/namnden.

Personuppgiftsansvar

Styrelsen/namnden ar personuppgiftsansvarig i enlighet med bestdammelserna i
dataskyddsforordningen och patientdatalagen (2008:355) for den behandling av
personuppgifter som styrelsen/namnden utfor. Nar det inte kan avgoras vilket enskilt politiskt
organ av styrelse eller nagon av namnderna, som utfor for den behandling av personuppgifter
som utfors i ett enskilt fall, &r det styrelsen som ansvarar for behandlingen.
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Niamndernas gemensamma dligganden

Namnderna ska inom sina respektive ansvarsomraden:

« ansvara for att verksamheten drivs i enlighet med regionfullmaktiges mal och direktiv samt
de foreskrifter som galler for verksamheten,

e ansvara for att, de av regionfullméktige beslutade, horisontella perspektiv beaktas i
verksamhet och beslutsfattande.

« se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredsstallande satt,

« ansvara for att halla sig inom budget och se till att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och har hog tillganglighet inom ramen f6r de finansiella resurser som
stalls till namndens férfogande,

e uppratta och faststalla mal och budgetplan for verksamheterna,
e ansvara for verksamhetsutveckling och uppféljning,
e utvardera kvalitet, kvantitet, effekt/nytta och ekonomi,

e ansvara for att kvaliteten i verksamheten systematiskt och fortldpande analyseras, sakras
och utvecklas,

< till regionstyrelsen lamna uppgifter om hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stallningen ar under budgetaret samt lamna de uppgifter i dvrigt som
regionstyrelsen kan behéva for sin verksamhet och sitt ansvar,

« ansvara for de inom sitt sakomrade sarskilda uppdrag eller erbjudanden som ges fran den
nationella nivan till den regionala nivan,

e bitrada regionstyrelsen i samordning av insatser for samverkan med lokala, regionala och
nationella aktorer,

« ansvara for att en god kontakt och dialog med medborgarna skapas och uppratthalls,

= halla sig ajour med samhalls- och kunskapsutvecklingen,

< inhamta kunskap om befolkningens behov och synpunkter,

e ansvara for information till medborgare och andra intressenter

e vid behov, utse rapportorer i enlighet med namndernas reglemente.

- fatta beslut om initiering av upphandlingar, och beslut om tilldelning inom sina respektive
ansvarsomraden (av reglemente for Servicenamnden framgar att Servicenamnden ansvarar
for att fatta beslut om initiering av upphandlingar, och beslut om tilldelning i upphandlingar
som ror fler an en namnds ansvarsomrade. Av regionstyrelsens reglemente framgar att
styrelsen fattar beslut om initiering av upphandlingar och beslut om tilldelning i
upphandlingar om det ror flera namnders ansvarsomraden och det aven ror sig om

principiella fragor). Servicenamnden ansvarar dven for administrativ service i
upphandlingsfragor.
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Regionstyrelsen

Sammansattning
§1

Regionstyrelsen bestar av 15 ledamater och 15 ersattare

Regionstyrelsensroll
§2

Regionstyrelsen ar Region Orebro lans hogsta verkstallande och beredande organ och har det
Overgripande ansvaret for regionens utveckling. Detta innebér att leda och samordna de
overgripande regionala utvecklingsfrdgorna, att ansvara for strategisk planering som framjar en
l&ngsiktigt hallbar utveckling for Orebro 1an och att félja upp verksamheten. Regionstyrelsen
ansvarar ocksa for Region Orebro lans folkhalsoarbete. Regionstyrelsen har initiativratt och
samordningsansvar for framtagande av styrande dokument, till exempel vision, policyer och
program.

Styrelsen ska ha ett tydligt medborgarperspektiv och verka inom de ekonomiska ramar som
regionfullméktige faststaller.

Region Orebro lans évriga namnder fungerar, utéver det ansvar som aligger dem enligt
respektive reglemente, som ett stoéd i ovannamnda arbete.

Regionstyrelsen ska i enlighet med bestammelserna i kommunallagen leda och samordna
forvaltningen av Region Orebro lans angelagenheter och ha uppsikt éver 6vriga namnders
verksamhet. Vid utdvandet av uppsiktsplikten far regionstyrelsen fatta beslut om uppdrag till
namnderna att redovisa hur namnderna avser gora for att att halla budget och nd mal
beslutade av fullmaktige. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt éver Region Orebro lans verksamhet
som bedrivs i sddana bolag som avses i 10 kap. 3 och 4 88 kommunallagen och sadana
kommunalférbund som Region Orebro lan ar medlem i. | sitt arbete med att halla samman
organisationen till en helhet ska regionstyrelsen ange riktlinjer och utge féreskrifter samt utarbeta
nodvéandiga policyer.

Regionstyrelsen svarar ocksa for att den politiska ledningsorganisationen ar andamalsenligt
uppbyggd och att forslag till de &ndringar som behoévs laggs fram till regionfullméaktige.

Det ar regionstyrelsens uppgift, att infor regionfullmaktiges beslut, leda och samordna arbetet med
att ta fram forslag till verksamhetsplan och budget for Region Orebro lan. Vidare har
regionstyrelsen ansvar for arsredovisningen och delarsrapportering. Regionstyrelsen far fran
ovriga namnder, styrelser, beredningar och anstéllda inom Region Orebro l4n begéara in de
yttranden och upplysningar som behdvs for att regionstyrelsen ska kunna fullgéra sina uppgifter.
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Regionstyrelsen ansvarar for beredningen av arenden till regionfullméaktige.

Regionstyrelsen ansvarar for en god ekonomisk hushallning, ar ansvarig arbetsgivare och
fastighetséagare.

Regionstyrelsen ansvarar for att tillgopdose medborgarnas behov av halso- och sjukvard avseende
den verksamhet som bedrivs inom ramen for lagen om valfrihetssystem (LOV) och Halsoval samt
medborgarnas behov av tandvard avseende tandvardsersattning for vuxentandvard. Styrelsen
ansvarar ocksa for verkstallande av fullmaktiges beslut och organisering enligt lag om
valfrihetssystem (LOV), samt tandvardsersattning for vuxentandvarden. Regionstyrelsen ansvarar
harutéver dver for att fatta beslut om upphandling av vard som kops in fran extern vardgivare och
som ar av storre omfattning eller av principiell karaktar.

Styrelsen ska teckna dverenskommelse om folktandvard med folktandvardsnamnden.

Styr- och ledningsfunktion samt ansvar och rapporteringsskyldighet

| regionstyrelsens styr- och ledningsfunktion ligger bland annat:

- att foretrada Region Orebro lan i évergripande samarbeten pa regional, nationell och
internationell niva,

e att ha ett évergripande ansvar for regionens internationella arbete,

e att ha ett 6vergripande ansvar for regionens hallbarhetsarbete, innebarande bland annat att
styrelsen ska verka for ett hallbart samhélle och bidra till att regionala och nationella miljomal
och klimatmal kan uppfyllas. Styrelsen ansvarar for att driva ett miljoarbete i hela lanet i
samarbete med andra viktiga aktorer. Styrelsen ansvarar for utarbetande av forslag till
lansovergripande program och forslag och beslut om handlingsplaner inom verksamhets-
omradet samt ansvarar for ett samordnat genomférande och uppféljning av lansévergripande
program och handlingsplaner.

- att ansvara for och utveckla samverkan i det regionala samverkansradet tillsammans med
kommunerna i lanet,

« att leda och samordna arbetet med mal, riktlinjer och ekonomiska ramar for styrningen av
hela Region Orebro lans verksamhet och att ta initiativ till forbattringar sé att verksamheten
bedrivs effektivt och efter faststallda mal,

e att utveckla arbetssatt som leder till forbattring och utveckling samt genom samordnade
insatser fa en effektivare anvandning av Region Orebro lans gemensamma resurser,

- att ansvara for att namnderna och andra politiska organ inom Region Orebro l4n
samordnar besluts- och arbetsprocesser,

e att utfarda foreskrifter och anvisningar till ndAmnderna rérande forslag till budget,
budgetuppfoljning, delarsrapporter, arsredovisning med verksamhetsberattelse,

» att vara anstallningsmyndighet for samtliga anstéllda i Region Orebro lan, vilket innebér att
regionstyrelsen har ett dvergripande arbetsgivar- och arbetsmiljéansvar,

- att leda och samordna strategiska IT-fragor, informationsverksamheten och Region Orebro
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lans regelbestand,

e att ha det 6vergripande ansvaret for verksamhet genom den gemensamma namnden for
foretagshélsa och tolkférmedling,

- att ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de bolag, som Region Orebro lan helt eller
delvis &ager eller annars har intresse i, framst avseende andamal, ekonomi och efterlevnad
av uppstallda direktiv, men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden av betydelse for
Region Orebro lan,

- att ansvara for beredningen av strategiska agarstyrningsfragor som ska beslutas av
fullméktige

e att mot bakgrund av fullmaktiges beslut om agardirektiv med mera ha ansvar for
agarstyrningen i de bolag, som Region Orebro lan helt eller delvis ager eller annars har
intresse i

» att ha ansvar for Region Orebro lans del av styrningen av de kommunalféround och andra
interkommunala samarbetsformer som Region Orebro lan deltar, liksom for styrningen av
de andra samarbetsformer som region Orebro lan har intressen i i,

- att I6pande vidta nodvandiga atgarder for att sakerstélla att de krav som anges i 10 kap. 3-4
88.kommunallagen.

— 18 88 KL ar uppfyllda betraffande de aktiebolag som Region Orebro lan innehar aktier i,

= att arligen, senast den sista april, i beslut prova om den verksamhet som bedrivits i de
aktiebolag som Region Orebro lan helt eller delvis ager eller annars har intresse i enligt
10 kap. 3-4 88 kommunallagenunder féregdende kalenderar har varit forenligt med det
faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Beslutet ska delges regionfullméktige snarast. Finner regionstyrelsen att
brister férelegat, ska den samtidigt lamna forslag till regionfullméktige om ndédvéandiga
atgarder,

» att, om inte annat beslutas, genom styrelsens ordférande,tillvarata Region Orebro lans
intressen vid bolags- och féreningsstdmmor och andra liknande sammantraden i de foretag
som Region Orebro lan helt eller delvis ager eller annars har intresse i,

» att ansvara for Region Orebro lans interna miljé-, energi och klimatarbete,

= ansvara for sakerhetsfragor samt katastrof och beredskapsplanering,

e att vara Krisledningsndmnd enligt 2 kap. 28 lagen (2006:544) om kommuners och
landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap

- att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
regionfullméaktige har bestamt, de féreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
bestammelser i detta reglemente,

e att Gvervaka att den lI6pande forvaltningen bedrivs rationellt och ekonomiskt, att
rékenskaperna ar rattvisande, att den interna kontrollen ar tillracklig samt beakta mojlig-
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heterna till forbattring och utveckling,

att se till att uppfoljning sker till regionfullméktige fran samtliga namnder om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen &r under budgetaret,

att till regionfullméaktige regelmassigt rapportera hur verksamheten i de bolag som Region
Orebro 1an helt eller delvis ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala
ekonomiska stallningen ar under budgetaret,

att, utifrdn omvarldsanalys och verksamhetsuppfoljning, ansvara for utvardering av
verksamheten,

att ingd som part i den gemensamma samverkansgruppen mellan Region Orebro 1an och
Orebro universitet inom de tre omradena forskning, utbildning och forskningsinfrastruktur,

att foretrada Region Orebro lan i arbete med regionévergripande, men inte
namndspecifika, samverkansfragor tillsammans med Lansstyrelsen i Orebro lan,

att foretrada Region Orebro lan i arbete med regionévergripande, men inte
namndspecifika, samverkansfragor tillsammans med Orebro universitet,

att foretrada Region Orebro lan i arbete med regionévergripande, men inte
namndspecifika, samverkansfragor tillsammans med kommunerna i lanet,

att foretrada Region Orebro lan i arbete med regiondvergripande, men inte
namndspecifika, samverkansfragor tillsammans med Sveriges kommuner och landsting
(SKL),

att efter beredning i pa det satt som styrelsen bestammer, ansvara for beslut i fragor som
ror det 6vergripande folkhalsoarbetet

att efter samrad med regionfullméaktiges presidium, tillsatta beredningsorgan i fragor med
anknytning till demokratiarbetet, fér den tid som behdvs

att ansvara for stralskyddsfragor avseende hela Region Orebro lans verksamhet

att fatta beslut om styrande dokument som ar av 6vergripande karaktar for Region
Orebro lan, eller som ror flera naAmnder

att fatta beslut i fragor som ror fler &n en namnds ansvarsomraden

att for Region Orebro lans rékning yttra sig dver remisser som ror flera namnders
verksamhetsomraden

att for Region Orebro lans del besluta om medlemskap i olika organisationer.
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Langsiktiga inriktningsbeslut
§3

Respektive namnds ansvarsomraden framgar av vad som sags pa annan plats i dessa
bestdammelser.

Regionstyrelsen ansvarar dock for

- for framtagande av forslag till langsikta inriktningsbeslut inom region Orebro lans hela
ansvarsomrade, sdsom exempelvis att foretrada region Orebro lan i fragor avseende
tecknande av Avtal om lakarutbildning och forskning (det sa kallade ALF-avtalet)

Regional utvecklingsstrategi
§4

Regionstyrelsen har, enligt 8 2, ett 6vergripande och samordnat ansvar for de regionala
utvecklingsfragorna.
Regionstyrelsen ansvarar sarskilt:

- for framtagande av forslag till regionalt utvecklingsstrategi for Orebro lan,

» for uppféljning av regionalt utvecklingsprogram foér Orebro lan,

« for samordning av regionala utvecklingsinsatser i Orebro lan,

- for framtagande av forslag och beslut om riktlinjer for fordelning av de statliga sa kallade
1:1 medlen samt medel for medfinansiering

Ekonomisk forvaltning
§5

Regionstyrelsen ska ha hand om Region Orebro lans medelsforvaltning och darmed for placering
och upplaning av medel inom de riktlinjer regionfullmaktige bestamt. | uppgiften ingar att bevaka
att inkomster inflyter och att betalningar gors i ratt tid samt att vidta de atgarder som behovs for
indrivning av forfallna fordringar.

Regionstyrelsen ska svara for arsredovisning med sammanstalld redovisning och delarsrapport
med budgetuppféljning enligt lagen (1997:614) om kommunal redovisning.

Regionstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. | denna uppgift ingar bland annat
att:

= underhalla och forvalta den fasta egendomen, vari forekommande fall ingar betryggande
forvaring, om inte detta ankommer pa annan namnd, i detta ansvar ingar att utéva
agaransvar for Region Orebro lans fastigheter,

« ha befolkningsansvaret for tandvard genom att teckna avtal med folktandvardsnamnden
och med andra aktorer

« Dbeslutaifragor avseende LOV (Lagen om valfrinetssystem),
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« tandvardsfinansiering (vuxentandvard)

« i Ovrigt bereder arbetsutskottet de strategiska ekonomi-, service-, agar- och LOV-
arenden som skall beslutas av regionstyrelsen eller regionfullméktige.

» skota donationsfdrvaltning

Personalpolitiken
§5

Regionstyrelsen ar Region Orebro lans arbetsgivarorgan och har da att:
« svara for évergripande arbetsgivar-, arbetsmiljo- och personalpolitiska fragor,
e svara for l6ne- och pensionspolitik,
= utveckla och samordna personalpolitik och personaladministration,
- forhandla p& Region Orebro lans vagnar enligt gallande lagstiftning om forhandlingsratt,

= med bindande verkan for Region Orebro lan genom kollektivavtal reglera fragor rérande
forhallandet mellan Region Orebro lan som arbetsgivare och dess arbetstagare,

» avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra bestammelser som ror
fornallandet mellan Region Orebro lan som arbetsgivare och dess arbetstagare,

e besluta om stridsatgard,
» ge rad och bitrade i personalpolitiska fragor till Region Orebro lans bolag,
e svara for gemensam personalstatistik,

- fora Region Orebro lans talan i mal enligt lagen (1974:371) om rattegangen i arbetstvister

Regionstyrelsen har arbetsgivaransvar for samtliga anstéllda i Region Orebro lan. Av
reglementet for halso- och sjukvardnamnden och reglementet for folktandvardsnamnden,
framgar att dessa namnder inom sina respektive omraden, har
vardgivaransvaret.Arbetsgivaransvaret omfattar, i enlighet med faststallda riktlinjer, ansvarbl. a
for personalférsorjning, kompetens, jamstalldhet, mangfald, arbetstid, anstéllning och 16n samt
ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med arbetsmiljélagen samt nationella och

lokala foreskrifter om arbetsmiljo.

Regionstyrelsen svarar, i forekommande fall, for forhandlingar enligt 11 - 14 och 38 8§ och
information enligt 19 § lagen (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet samt for samverkan i
enlighet med samverkansavtal.

| styrelsens uppdrag ingar att:

» utveckla och samordna Region Orebro lans évergripande personalpolitik besluta om
dvergripande avtalsnivaer nar férandringar av l6ne- och anstallningsvillkor aktualiseras.
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Ovanstéende innefattar, men begransar sig inte till att:

= ansvara for pensionsfragor for anstallda och fortroendevalda,

e ansvara for regiondvergripande personal-, I6ne- och befattningsredovisning, 16ne- och
personalstatistik,

e ansvara for regiondvergripande forhandlingar enligt gallande arbetsrattslagstiftning med
ensamratt att for Region Orebro lans rakning genom kollektivavtal eller pd annat sétt
reglera fragor om forhallandet mellan Region Orebro 1an som arbetsgivare och dess ar-
betstagare. Hari innefattas réatt att besluta om stridsatgarder,

= om central bedémning erfordras, for Region Orebro lans del tolka bestammelser rérande
anstallningsvillkor mm, samt utfarda foreskrifter och anvisningar at verksamheterna i
sadana fragor,

= idovrigt fullgora arbetsgivarens skyldigheter eller utéva dennes rattigheter enligt gallande
arbetsrattslagstiftning, samt ansvara for jamstéalldhetsfragor i Region Orebro lans
organisation.

Krisledningsnamnd
§6

Regionstyrelsen ar krisledningsnamnd och far i egenskap av krisledningsnamnd 6verta hel eller
del av namnds verksamhetsomrade om det &r nodvandigt med hansyn till arten och omfattningen
av den extraordinara handelsen. For krisledningsnamnden finns sarskilt reglemente.

Regionstyrelsen ansvarar for beredskaps- och katastrofplanering samt for utbildning och évningar
inom omradet.

Forsorjning och skotsel av fastigheter
§7

Regionstyrelsen beslutar pa forslag fran servicenamnden om riktlinjer for for 1angsiktig
forsorjning av mark och byggnader for Region Orebro lans verksamheter

Delegering fran regionfullmiktige
§8

Regionstyrelsen ska besluta i nedanstaende arenden:
« vid behov ta upp lan till den beloppsram och de riktlinjer regionfullméaktige faststallt,

» i mal och arenden dar det ankommer pa regionstyrelsen att féra Region Orebro lans talan
pa Region Orebro lans vagnar traffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal, samt

e avge yttrande med anledning av besvar éver beslut fattat av regionfullmaktige

» besluta om upptagande av lan eller borgensatagande for lan enligt av regionfullmaktige
faststalld finans- eller borgenspolicy.

e ansvara for ny-, till- och ombyggnad av fast egendom, anlaggningar och byggnader till
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kostnader overstigande 100 miljoner kronor.

e ansvara for att fatta beslut om overlatelse, forvarv och byte av fast egendom till ett varde av
100 miljoner kronor — 250 miljoner kronor

e ansvara for utarrendering av regionens mark-, jakt- och fiskeratt, samt uthyrning och
forhyrning av bostéader och lokaler till ett kontraktsvarde av 100 — 250 miljoner kronor samt
uppsagning av hyreskontrakt och arrendeavtal

= aven i 6vrigt ansvara for att fatta beslut i fragor som beror flera namnders ansvarsomraden

e ansvara for att fatta beslut om initiering av upphandlingar, och beslut om tilldelning i
upphandlingar som rér fler an en namnds ansvarsomrade under forutsattning av att det ror
sig om principiella fragor. (Av reglementet for Servicenamnden framgar att Servicenamnden
ansvarar for att i ovrigt fatta beslut om initiering av upphandlingar, och beslut om tilldelning i
upphandlingar som rér fler an en namnds ansvarsomrade.)

e utse regiondirektor

Processbehorighet
§9

Regionstyrelsen far sjalv eller genom ombud féra Region Orebro lans talan i alla mal och arenden
om inte annan ska gora det pa grund av lag eller annan forfattning.

Den gemensamma nimnden for foretagshilsovard samt tolk- och
Ooversattarservice
§10

Tillsammans med andra kommuner i lanet finns en gemensam namnd dar Region Orebro lan ar

vardorganisation. Namnden ansvarar for foretagshélsa och tolkformedling i enlighet med separat
Overenskommelse och reglemente.

Arbetsutskott
§11

Regionstyrelsen ska ha ett arbetsutskott bestaende av 5 ledaméter och 5 ersattare.

Regionstyrelsen valjer for den tid styrelsen bestammer bland utskotts ledaméter en ordférande
samt en forste och en andre vice ordférande

Utskottet sammantrader pa dag och tid som utskottet bestammer eller nar ordféranden anser att
det behovs eller nar minst tva ledaméter begar det.

Styrelsen kan uppdra at utskottet att bereda fragor liksom att uppdra till utskottet att fatta beslut i
enskilda arenden eller i typer av arenden.

34

Dessa reviderade bestammelser trader i kraft den xx

122 (1093)



Uppdrag som styrelse i Region Orebro léns forvaltningsbolag

Utskottet ska utgora styrelse i Region Orebro lans férvaltningsaktiebolag. Agarombudet instrueras
darfor harmed att vid stamman i bolaget genomdriva att ledaméter och ersattare i regionstyrelsens
arbetsutskott ska utgora styrelse i bolaget.

Ovrigaradgivande organ
§13

Till regionstyrelsen som radgivande organ ska ocksa finnas: Radet for funktionshindersfragor,
pensionarsrad, etikrdd samt planerings- och organisationskommitté.

For samverkan mellan Region Orebro lan och kommunerna ska finnas ett regionalt
samverkansrad.

Radet for funktionshinderfragor

Se uppdragsbeskrivning — Radet for funktionshindersfragor

Pensionarsrad

Se uppdragsbeskrivning - Pensionarsradet

Etikradet

Se uppdragsbeskrivning - Etikradet
Planering- och organisationskommitté
Planerings- och organisationskommittén utgors av partiforetrédarna.

Planerings- och organisationskommittén ar ett rddgivande organ till regionstyrelsen i planerings-
och organisationsfragor.

Partiforetradare

Varje parti i regionfullméktige ska utse en partforetradare. Partiet ska anmala till fullmaktiges
sekreterare, vem som har utsets till partiféretradare.
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Regionaltsamverkansrad

Samverkan mellan Region Orebro lan och kommunerna i lanet ar avgoérande for att astadkomma
en god regional utveckling. For detta finns ett regionalt samverkansrad.

Regionstyrelsens ordférande ar ordférande i det regionala samverkansradet. Radets

instruktion, sammansattning och arbetsordning framkommer av separat
Overenskommelse.
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Hdlso-och sjukvardsndimnd

Sammansattning
§1

Namnden bestar av 15 ledamoéter och 9 erséttare.

Nimndens uppdrag
§2

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att tillgodose medborgarnas behov av halso- och
sjukvard samt stdd och radgivning till vissa funktionshindrade enligt lagen (1993:387) om stdd och
service till vissa funktionshindrade

Halso- och sjukvardsnamden &r vardgivare och ska bereda och besluta i fragor som géller halsa
och vard samt bereda arenden for beslut i regionfullméktige. Till omrade hélso- och sjukvard hor
somatisk specialistsjukvard, den av Region Orebro lan bedrivna primarvarden, psykiatri,
habilitering och hjéalpmedel.

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for smittskyddsverksamheten och lakemedelsfragor
avseende hela Region Orebro lan och i enlighet med fér varje omréde radande séarskild
lagstiftning. Upphandling av lakemedel avsedda att anvandas inom flera namnders
ansvarsomraden hanteras dock av Servicenamnden.

Halso- och sjukvardsnamnden ska inom sitt uppdrag ocksa svara for att rutiner finns for anmalan
till Inspektionen for vard och omsorg vid risk for allvarlig skada eller sjukdom for patient samt
svara for att rutiner finns for avvikelserapportering i enlighet med bland annat
patientsakerhetslagen.

Halso- och sjukvardsnamnden ska:

» | ett tydligt medborgarperspektiv och inom de ekonomiska ramar som regionfullméktige
faststaller, verka for en god hélsa hos befolkningen, att invanarna erbjuds en god vard pa
lika villkor samt att varden ges utifran medborgarens behov,

» se till att vardkedjorna fungerar effektivt,

« verka for samarbete med andra aktérer/myndigheter for att starka medborgarnas héalsa
och valfard,

< prioritera mellan olika behov och genom 6verenskommelser och avtal med externa
utforare ange finansiering och innehall fér den verksamhet som ska genomféras, i
den man det inte star i konflikt med Regionstyrelsens ansvar i detta avseende,

- foretrada Region Orebro lan i Samverkansnamnden fér Orebro-Uppsala
sjukvardsregion.
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Beredningar till hilso- och sjukvardsnimnden

Beredningarna ar beredningsorgan till namnden och har inte nagot beslutsmandat, utéver
budgeten for den egna verksamheten. Syftet med beredningarna ar att stédja och bista namnden,
forbattra/mojliggora kunskapsfordjupning samt skapa tkad tillganglighet till politiken for
medborgare och andra aktérer.
Grunduppdraget for beredningarna &r att:

» verka pa uppdrag av namnden,

« bereda arenden och fragestallningar till namnden,

e bidra till kunskapsutveckling,

e vara kontaktorgan gentemot verksamhet, allmanhet och de personer som namndens
verksamhet ar till for, samt

o foretrada namnden inom faststallt ansvarsomrade

Dartill kan nAmnden lagga ytterligare uppdrag till beredningarna.

Beredning for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard

Beredningen bestar av 9 ledamdter och 5 erséttare. Beredningen ansvarar for att verkstalla
ovanstaende grunduppdrag samt uppdrag frdn namnden inom ansvarsomradet somatisk och
specialistvard samt hogspecialiserad vard.

Beredningen specifika uppdrag &r att:

- framja en positiv utveckling av den somatiska specialistvarden samt
hogspecialiserad vard som finns inom regionen,

e mota och utveckla samarbete med andra aktérer och medborgare avseende
regionens specialiserade sjukvard,

 medverka vid implementering och férankring av beslut, samt att

- fora dialog och folja den somatiska specialistvard samt hogspecialiserad vard som finns
och ar organiserad inom Region Orebro 1&n samt med de landsting och regioner som
man samverkar i halso- och sjukvardsfragor.

Beredning for psyKkiatri, hjalpmedel och habilitering

Beredningen bestar av 9 ledamdter och 5 erséttare. Beredningen ansvarar for att verkstalla
ovanstdende grunduppdrag samt uppdrag frdn namnden inom ansvarsomradena psykiatri,
hjalpmedelsverksamhet och habiliteringsverksamhet.

Beredningens specifika uppdrag ar att:

- framja en positiv utveckling av den psykiatriska varden, hjalpmedelsverksamheten och av
habiliteringsverksamheten pa lansdelsniva samt pa regiondelsniva,

e mota och utveckla samarbete med andra aktérer och medborgare inom beredningens
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ansvarsomrade,

* medverka till lokal férankring av beslut samt att

« fora dialog och folja den nara sjukvardens produktionsdelar som finns och ar organiserade
regiondelsvis.

Beredning for narsjukvard

Beredningen bestar av 9 ledamdter och 5 erséttare. Beredningen ansvarar for att verkstalla
ovanstaende grunduppdrag samt uppdrag fran namnden inom ansvarsomradet narsjukvard

Beredningens specifika uppdrag ar att:
» framja en positiv utveckling av den nara sjukvarden pa regiondelsniva,

« mota och utveckla samarbete med andra aktorer och invanare avseende regiondelarnas
nara halso- och sjukvard,

e medverka till lokal férankring av beslut samt att

- fora dialog och folja den nara sjukvardens produktionsdelar som finns och ar organiserade
regiondelsvis.
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Forsknings- och utbildningsnamnd

Sammansattning
81

Namnden bestar av 9 ledaméter och 9 ersattare.

Ndamndens uppdrag
§2

Namnden ska bereda och besluta i fragor som beror klinisk forskning och utbildning inom
halso- och sjukvardens omrade och tandvardens omrade samt bereda arenden for beslut i
regionstyrelsen eller regionfullméaktige.

Namnden ska ta egna initiativ och samordna insatser som bidrar till en hallbar regional tillvaxt
inom sitt ansvarsomrade.

Namnden ska ha ett tydligt medborgarperspektiv och verka inom de ekonomiska ramar som
regionfullmaktige faststaller.

Namnden ska ansvara for utveckling av det medicinska vetenskapsomradet tillsammans med
Orebro universitet och lanets kommuner.

Namnden ska ansvara for att kunskap inhamtas om den medicinska forskningen och
tandvardsforskningen ur ett nationellt och internationellt perspektiv samt att denna kunskap
tillampas forutvecklingen av forskningen i Region Orebro lan.

Namnden ska, utéver vad som anges i 8§ 1 Gemensamma bestammelser, ansvara for
nedanstaende:

- att foretrada region Orebro 1an i samverkan med Orebro universitet inom namndens omrade
samt

- foretrada region Orebro lan i frAgor avseende genomférande av Avtal om lakarutbildning och
forskning (det s& kallade ALF-avtalet)
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Folktandvardsnamnd

Sammansattning
81

Namnden bestar av 9 ledaméter och 9 ersattare.

Ndimndens uppdrag
§2

Folktandvardsnamnden ar vardgivare och ska bereda och besluta i fragor som beror
folktandvarden samt bereda arenden for beslut i regionstyrelsen eller regionfullmaktige.

Namnden ska ta egna initiativ och samordna insatser som bidrar till en hallbar regional tillvaxt
inom sitt ansvarsomrade.

Folktandvardsnamnden ska inom sitt uppdrag ocksa svara for att rutiner finns for anmalan till
Inspektionen for vard och omsorg vid risk for allvarlig skada eller sjukdom for patient samt svara
for att rutiner finns for avvikelserapportering i enlighet med bland annat patientsékerhetslagen.
Folktandvardsnamnden ska:

< jett tydligt medborgarperspektiv och inom de ekonomiska ramar som regionfullméaktige
faststaller, verka for en god tandhélsa hos befolkningen, att invanarna erbjuds en god
vard pa lika villkor samt att varden ges utifran medborgarens behov,

» se till att vardkedjorna fungerar effektivt,

« verka for samarbete med andra aktérer/myndigheter for att starka medborgarnas héalsa
och valfard.

Nédrmare om uppdraget

Namnden ska teckna 6verenskommelse om folktandvard med regionstyrelsen.
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Servicendmnd

Sammansattning
81

Namnden bestar av 13 ledamoter och 9 erséttare.

Ndamndens uppdrag

§2

Servicenamnden ska bereda och besluta i fragor som beror forvaltning och skotsel av
serviceverksamheter sasom anges nedan samt bereda arenden for beslut i regionstyrelsen
eller regionfullmaktige.

Servicendmnden ska ha ett tydligt medborgarperspektiv och verka inom de ekonomiska
ramar som regionfullmaktige faststéller.

Namnden far inte fatta beslut som medfér kostnader fér andra delar av region Orebro lans
verksamheter utan att dessa har samtyckt till denna kostnad.

Namnden ska ta egna initiativ och samordna insatser som bidrar till en hallbar regional tillvaxt
inom sitt ansvarsomrade.

Namnden ska, utéver vad som anges i 8 1 Gemensamma bestammelser, ansvara for
nedanstaende:

Narmare om uppdraget

| uppdraget ingdr att ansvara for drift och service inom féljande omraden:

Fastigheter, forsdrjning, administration, upphandlingsservice, service, IT och medicinsk teknik.

Namnden ska dessutom:

Vara arkivmyndighet

Besluta om medgivande till byggnad eller anlaggning pa intilliggande mark liksom till annan
mindre avvikelse fran detaljplan.

Utse ombud som vid upprattande av fastighetsplan foretrader regionen sasom markagare
Fora forteckning 6ver fastigheter som tillhér regionen
Uppratta fastighetsdeklarationer dver fastigheter som tillhér regionen

Fora hyresforhandlingar for regionens fastigheter
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Ha hand om hyresdebiteringar och 6vrig administration avseende hyresgaster i regionens
fastigheter

Ansvara for att det systematiska brandskyddsarbetet sker pa ett ansvarsfullt satt och i enlighet
med vid varje tid géllande foéreskrifter, i den utstrackning det inte ar respektive forvaltningsdels
ansvar att i egenskap av verksamhetsutovande hyresgast ansvara for brandskyddsarbetet.

Ansvara for utarrendering av regionens mark, jakt- och fiskeratt, samt uthyrning och forhyrning av
bostader och lokaler for Region Orebro lans rékning upp till ett kontraktsvarde av 100 miljoner
kronor samt uppsagning av hyreskontrakt och arrendeavtal.

Bevaka regionens intressen i arenden angaende fastighetsbildning och fastighetsbestamning

Utse ombud for regionen vid forrattning hos fastighetsbildningsmyndighet med behorighet att &
regionens vagnar ansoka om sadan forrattning och att foretrada kommunen vid forrattningen med
den behérighet i 6vrigt som anges i 12 kap 14 § rattegangsbalken

Efter beslut i regionfullmaktige eller regionstyrelse verkstélla ny- och- och tillbyggnader pa
fastigheter och anlaggningar.

Genom avtal eller tillampning av vid varje tid gallande bestammelser tillférsakra regionen ratt till
servitut, ledningsratt eller nyttjanderéatt i fastighet som tillhdr annan.

Genom avtal eller tillampning av vid varje tid géllande bestdmmelse belasta regionens fastigheter
med servitut, ledningsratt eller nyttjanderéatt for ledning, ratt till vag eller ratt till anl&aggning.

Namnden ska till regionstyrelsen arbeta fram forslag till riktlinjer for langsiktig forsorjning av mark,
byggnader och anlaggningar for Region Orebro lans verksamhet

Namnden ska ansvara for ny-, till- och ombyggnad av fast egendom, anlaggningar och byggnader
till kostnader upp till 200 miljoner kronor.

Namnden far fatta beslut om overlatelse, forvarv och byte av fast egendom upp till ett varde av
100 miljoner kronor.

Namnden ska fatta beslut om initiering av upphandlingar, och beslut om tilldelning i
upphandlingar som ror fler an en namnds ansvarsomrade under forutsattning av att det inte ror
sig om principiella fragor. (Av reglementet for Regionstyrelsen framgar att styrelsen ansvarar for
att fatta beslut om initiering av upphandlingar, och beslut om tilldelning i upphandlingar som ror
fler an en namnds ansvarsomrade och det samtidigt rér sig om principiella fragor.)
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Samhdllsbyggnadsnamnd

Sammansattning
§1

Namnden bestar av 15 ledamoéter och 9 erséttare.

Ndimndens uppdrag
§2

Namnden ska bereda och besluta i fragor som beror infrastruktur for transporter och
kommunikation, kollektivtrafik, samhallsplanering och miljo, energi och klimat pa regional niva
samt bereda &renden for beslut i regionstyrelsen eller regionfullméktige.

Namnden ska ta egna initiativ och samordna insatser som bidrar till en hallbar regional tillvaxt
inom sitt ansvarsomrade.

Namnden ska ha ett tydligt medborgarperspektiv och verka inom de ekonomiska ramar som
regionfullméktige faststaller.

Namnden ska, utéver vad som anges i 8§ 1 Gemensamma bestammelser, ansvara for
nedanstaende:

Infrastruktur for transporter och kommunikation

Namndens uppdrag &ar att utveckla transportinfrastruktur sa att den bidrar till en hallbar regional
tillvaxt i lanet. Namnden har ocksa ansvaret for att bedriva ett utvecklingsarbete inom omradet
samt for att félja upp och sammanstalla analyser. Namnden ansvarar for Region Orebro
lansuppgifter enligt férordning om lansplaner for regional transportinfrastruktur (1997:263 och
2010:137).

| namndens uppdrag ingar att:
» ansvara for Region Orebro lans infrastrukturplanering och for att forslag till lansplan for
regional transportinfrastruktur utarbetas,

e besluta om fragor som rér genomférandet av lansplanen for regional transportinfrastruktur,

< inga avtal om utredningar, planer m.m.,

= besluta i fragor som beror interregionalt samarbete

« ansvara fér genomforandet av regeringens uppdrag till Region Orebro om koordination av

bredbandsfragor

Dessa reviderade bestammelser trader i kraft den xx

132 (1093)

44



Kollektivtrafik

Namndens uppdrag ar att utveckla en attraktiv och effektiv kollektivtrafik som bidrar till en positiv
regional utveckling. Namnden har ansvaret for att bedriva ett Gvergripande arbete inom omradet
samt uppféljning av verksamheten. Namnden fullgér Region Orebro lans uppgifter som regional
kollektivtrafikmyndighet enligt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik. Namnden fullgér ocksa
Region Orebro lans uppgifter enligt lagen (1997:736) om fardtjanst och gallande avtal mellan
Region Orebro lan och lanets kommuner om dverlatelse av sagda uppgifter enligt lagen
(2010:1065) om kollektivtrafik vad avser fardtjanstresor. Namnden ansvarar vidare for
skolskjutsverksamhet i enlighet med ingangna 6verenskommelser och avtal. Namnden far
samordna den regionala kollektivtrafiken med skolskjutsverksamheten.

| namndens uppdrag ingar att:

» ansvara for Region Orebro lans trafikplanering och for att forslag till regionala
trafikforsorjningsprogram utarbetas,

» ansvara for Region Orebro lans beslut om allman trafikplikt,
e genomfoéra upphandling hanforligt till allman och sarskild kollektivtrafik,
= inga avtal om allman trafik och 6vriga avtal avseende kollektivtrafik och fardtjanst,

= ansvara for sjukresor avseende saval bestallningsfragor, som utférande och ekonomiskt
ansvar

Regional samhillsplanering

Namnden ansvarar for Region Orebro lans arbete inom regional samhallsplanering. Namnden har
en viktig roll i att utveckla det rumsliga perspektivet i det regionala tillvéxt-, planerings- och
utvecklingsarbetet samt bidra till analyser och informationsspridning. Namnden ska delta i
processer och driva arbetet sa att underlag och riktlinjer utvecklas I6pande.
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Regional tillvixtndmnd

Sammansattning
81

Namnden bestar av 15 ledamoéter och 9 erséttare.

Ndimndens uppdrag
§2

Namnden ska, utéver vad som anges i 8 1 Gemensamma bestdmmelser, ansvara for
nedanstaende:

Namnden ska bereda och besluta i fragor som berér regional tillvaxt samt bereda arenden for
beslut i regionstyrelsen eller regionfullmaktige. Till omradet regional tillvaxt hor innovationer,
entreprendrskap, socialt foretagande, naringslivsutveckling, kompetensférsérjning,
arbetsmarknad, turism och besoksnéring, natur och friluftsliv, bildning, strukturfonder, samt
socialt valfardsarbete.

Namnden ska besluta om anvandningen av de statliga 1:1 medlen for regional tillvaxt enligt
regionstyrelsens beslut om riktlinjer i fragan

Namnden ska ta egna initiativ och samordna insatser som bidrar till en hallbar regional tillvaxt
inom sitt ansvarsomrade.

Namnden ska ha ett tydligt medborgarperspektiv och verka inom de ekonomiska ramar som
regionfullmaktige faststéller.

Namndens uppdrag ar att stimulera och skapa forutséttningar for forskning, naringslivsutveckling,
innovationer, forbattrad kompetensférsdrjning och utveckling som framjar regional tillvaxt.
Namnden har ansvar for att sammanstélla analyser och ta fram forslag till program samt ta fram
och besluta om handlingsplaner och félja upp verksamheten. Namnden ska féretrada Region
Orebro lan i arbetet med programframtagande och prioriteringar gallande strukturfondsarbetet.
Namnden ansvarar for att folja upp atgarder och effekter av det regionala utvecklingsarbetet i
regionen och arligen lamna redovisning till regeringen. Namnden ansvarar for utveckling och
férvaltning av regionala leder och annan infrastruktur samt naturreservat for det rérliga friluftslivet.

Vidare ska namnden vara styrelse for det regionala energikontoret och verka for att framja
energieffektivisering och verka for en 6kad andel fornybar energi och drivmedel och darmed en
hallbar tillvaxt i regionen. Namnden ska ocksa utgora en regional resurs inom energiomradet
och ska inom detta omrade initiera och driva olika projekt och natverk samt sprida information
och 6ka kunskapen inom omradet.

Namndes ska ocksa folja aktuella fragor inom natur-, och viltvardsomradet, utbyta erfarenheter
med andra och stddja regionledningen och verksamheterna i fradgor som ror vilt- och naturvard.

Namnden kan lamna bidrag for att framja natur- och viltvardande insatser i lanet.
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Namnden ska medverka till att vilt- och naturvardsinsatser i lanet forbattras och effektiviseras
utifrdn insatta resurser.

Folkhogskolor

Namnden ska vara folkhdgskolestyrelse. Namnden ska se till att folkhdgskolorna i sin verksamhet
foljer kvalitetskriterier faststallda av folkbildningsradet. Namnden ska handlagga folkhogskolefragor
och fatta beslut om, bland annat, verksamhetsplan for Region Orebro lans folkhogskolor och
aterrapportering till folkbildningsradet. Namnden utser ocksa representanter till folkbildningsradets
olika arrangemang.
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Kulturnamnd

Sammansattning
81

Namnden bestar av 9 ledaméter och 9 ersattare.

Ndamndens uppdrag
§2

Namnden ska bereda och besluta i fragor som beror kultur och fritidsfragor och fragor
avseende den ideella sektorn inkluderande den sociala sektorn i den utréackning fragorna inte
avser social foretagande inom regionens ansvarsomrade samt bereda arenden for beslut i
regionstyrelsen eller regionfullmaktige. Namnden ska sitt uppdrag verka inom ramen for den
s& kallade kultursamverkansmodellen. Namnden ansvarat for det stod som Region Orebro
lan ger till kulturinstitutionerna.

Namnden ska ta egna initiativ och samordna insatser som bidrar till en hallbar regional tillvaxt
inom sitt ansvarsomrade.

Namnden ska ha ett tydligt medborgarperspektiv och verka inom de ekonomiska ramar som
regionfullméktige faststaller.

Namnden ska, utdver vad som anges i 8§ 1 Gemensamma bestammelser, ansvara for
nedanstaende:

Ndrmare om uppdraget

Namnden ska verka for en god utveckling av lanets kulturliv, dar kulturplanen och den regionala
utvecklingsstrategin utgor utgangspunkt for arbetet. Namnden beslutar om vissa kulturstéd och
foreningsstad till kulturaktérer och foreningsliv. Namnden ska lagga stor vikt vid dialogen med
kommuner, civilsamhélle och lanets kulturliv.

Namnden beslutar om fordelning av ekonomiskt stod till féreningar, studieférbund, politiska

ungdomsforbund och dvriga organisationer. Namnden féljer upp dverenskommelsen mellan
Region Orebro 1an och den idéburna sektorn enligt spelregelsamarbetet
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Arbetsordning for regionstyrelse och namnder
Galler i tilampliga delar aven for beredningar och radgivande organ till styrelse/namnd

Presidium
§1

Bland de valda ledaméterna utser regionfullméktige ordférande, vice ordférande och andre vice
ordforande. Detta organ kallas presidium.

Ordféranden
§2
Styrelsen/ndmndens ordférande ska:

« uppmarksamt folja fragor av betydelse for utvecklingen av namndens verksamhet, ekonomi
och effektivitet och ta erforderliga initiativ i dessa fragor,

» framja samverkan med Region Orebro lans évriga namnder, och

* representera styrelsen/ndmnden vid uppvaktningar hos myndigheter, i konferenser och i
sammantrdden om inte namnden bestamt annat i sarskilt fall

Sekreterare
§3

Styrelsen/namnden utser sekreterare for varje sammantréade

Tid och plats for sammantraden
§4

Styrelsen/namnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer. Styrelsen/namnden
ska arligen uppratta och faststélla en plan éver sina ordinarie sammantraden.

Kallelse
§5

Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.
Kallelsen ska vara skriftlig (aven elektronisk) och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

Kallelsen ska pa lampligt, hit raknas &aven i elektronisk form, satt tillstallas varje ledamot och
ersattare samt annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast 10 dagar fore
sammantradesdagen.

Kallelsen ska atféljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett arende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.
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Om sarskilda skal finns far kallelse ske p& annat satt.

Nar varken ordféranden, vice ordforande eller andre vice ordféranden kan kalla till sammantrade
ska den till &ldern aldste ledamoten gora detta.

Ersattares tjanstgoring
§6

Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett sammantréade eller att vidare delta i ett
sammantrade ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgora aven om
ersattare har tratt in i ledamotens stélle.

Om inte ersattarna véljs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt den av regionfullméaktige
bestamda ordningen.

En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid féretrdde oberoende av turordningen. Om
styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en ersattare som installer sig under
pagaende sammantrade trada in i stallet for en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

Ersattare, som inte tjanstgor, far narvara vid namndens sammantraden och delta i dess
Overlaggningar men inte i besluten.

En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav far ater tjanstgora
sedan arendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgéringen en gang under ett sammantrade pa grund av annat
hinder an jav, far ater tjanstgora om ersattarens intrade har paverkat styrkebalansen mellan
partierna.

Inkallande av ersattare
§7

En ledamot som &r hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett sammantrade ska
snarast anmala detta till styrelsens/namndens sekreterare eller nagon anstalld vid re-
gionstyrelsens kansli som kallar ersattare. Den erséattare kallas som star pa tur att tjanstgora och
som inte redan kallats in.

Om varken ordféranden, vice ordféranden eller andre vice ordféranden kan delta i ett helt
sammantrade eller i en del av ett sammantrade utser styrelsen/namnden en annan ledamot att

vara ordférande tillfalligt. Den till aldern aldste ledamoten tjanstgor som ordférande tills den till-
falliga ordféranden utsetts.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar forhindrad att fullgéra uppdraget for
en langre tid far styrelsen/namnden utse annan ledamot att vara ersattare for ordféranden.
Ersattaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.
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Offentliga sammantraden
§8

Namnden far besluta att namndens sammantraden ska vara offentliga. En namnds sammantraden
ska dock alltid hallas inom stangda ddérrar i arenden
e som avser myndighetsutévning, eller
< ivilka det forekommer uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen

Allmanheten har inte ratt att yttra sig eller stalla fragor under sammantradet. Allmanheten far inte
stéra sammantradet, om sa sker far den stérande visas ut.

Om en ledamot eller ersattare i ett visst &rende kanner sig besvarad av nérvarande allménhet
ska arendet behandlas inom stangda dorrar.

Protokoll
§9
Vid sammantrade med styrelsen/namnden ska protokoll féras pa ordférandens ansvar. Protokollet
ska redovisa vilka ledamoter och erséttare som har tjanstgjort och vilka &renden som har
handlagts.
Protokollet ska for varje arende redovisa:
« vilka forslag och yrkanden som har lagts fram och inte tagits tillbaka,
e genomférda omrdstningar och hur de har utfallit,
e vilka beslut som har fattats,
< vilka ledaméter som har deltagit i besluten och hur de har roéstat vid 6ppna omrdstningar,
e vilka reservationer som har anmaélts mot besluten

e De sarskilda yttranden som har anmalts under behandlingen av respektive drende samt
lamnats i skrift senast tva dagar efter sammantradet.

Protokollet ska justeras av ordféranden och en ledamot senast 14 dagar efter sammantradet pa
det satt som styrelsen/namnden har bestamt.

Senast andra dagen efter det att protokollet har justerats ska justeringen tillkdannages pa Region
Orebro lans elektroniska anslagstavia

Av tillkédnnagivandet ska framga var protokollet finns tillgangligt samt vilken dag det har anslagits.
Tillkannagivandet far inte tas bort fran anslagstavlan fore utgangen av den tid som galler for
overklagande enligt 13 kap. 5 § i kommunallagen.

Bevis om anslagsdagen ska tecknas pa protokollet.

Beslut av styrelsen/namnden ska genom protokollsutdrag, eller pa annat lampligt satt, meddelas
de berdrda.
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Fullstandigt protokoll ska delges styrelsens/ndmndens ledaméter och ersattare samt landstingets
revisorer.

Delegering av beslut inom styrelse eller namnd
§ 10

Styrelsen/namnden far uppdra at ett utskott/understalld namnd, ledamot, erséttare eller en anstalld
hos Region Orebro lan att besluta pa styrelsens/namndens vagnar i ett visst arende eller en viss
grupp av arenden.

Att beslutanderatten i vissa arenden inte far delegeras ar:
» arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

« framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att beslut
av styrelse/namnden i dess helhet eller av fullmaktige har dverklagats,

e &arenden som rér myndighetsutdvning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt,

- arenden som vackts genom medborgarforslag och som 6verlatits till styrelse/namnden, och

e vissa arenden som anges i sarskilda foreskrifter. Lag (2007:68).

Arenden, i vilka beslutanderatten delegerats, far éverlamnas till namnden fér avgérande om det
finns sarskilda skal for detta.

Styrelsen/ namnden far delegera beslutanderatten till ordféranden eller annan ledamot i
styrelsen/namnden i bradskande arenden, dar styrelsens/namndens avgorande inte kan
avvaktas. Forvaltningschef, som fatt delegationsratt far i sin tur delegera beslutanderatten till
annan anstalld inom Region Orebro lan. P& sddan grund fattat beslut ska anmalas till
forvaltningschefen. Beslut, som fattats med stdd av delegation, ska anmalas till nAmnden som
bestammer i vilken ordning detta ska ske. Bradskande delegationsbeslut av ordféranden eller
annan ledamot ska anmalas vid namndens nasta sammantrade. Respektive namnd far inom
ramen fér vad kommunallagen medger, besluta om andra regler for anmélan av
delegationsbeslut.

Delgivning
§11

Delgivning med styrelsen/namnden sker med ordférande, regiondirektor eller annan som
styrelsen bestammer.

Undertecknande av handlingar

§12

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av styrelsen/namnden ska undertecknas av
ordféranden eller, vid forfall fér denne, av vice ordférande och kontrasigneras av regiondirektor
eller anstalld som namnden bestammer. | dvrigt bestdmmer styrelsen/namnden vem som ska
underteckna handlingar.
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Politiska ldrlingar
§13

Fullméaktige har beslutat om majlighet for de politiska partierna i fullméktige att ha politiska
larlingar i namnder och beredningar.
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Avd IV

Reglementen och arbetsordningar for évriga politiska organ

Nedan redovisas reglementen for patientndmnd, revisorer, krisledningsndmnd, samt den
gemensamma namnden for foretagshalsa och tolkférmedling.

Reglemente for Patientndmnden

Patientndmndens organisation, sammansiattning och mandattid
§1

Patientnamnden &r understalld regionfullméaktige och bestar av nio ledamoéter och nio ersattare.
Ledamdter och erséttare i Patientnamnden valjs for fyra ar, raknade frdn och med den 1 januari
aret efter det, da val av regionfullmaktige agt rum.

Patientndmndens dligganden och befogenheter
§2

Patientnamnden ansvarar for att fullgora regionens skyldigheter enligt lagen Lag (2017:372)
om stdd vid klagomal mot halso- och sjukvarden

Patientnamndens huvudsakliga uppgift ar, i enlighet med ovan namnda lag, att pa ett lampligt
satt hjalpa patienter att fora fram klagomal till vardgivare och att fa klagomal besvarade av
vardgivaren. Patientnamnderna ska aven:

1. tillhandahalla eller hjalpa patienter att fa den information patienterna behover for att kunna ta

till vara sina intressen i héalso- och sjukvarden och hjalpa patienter att vanda sig till ratt

myndighet,

framja kontakterna mellan patienter och vardpersonal,

rapportera iakttagelser och avvikelser av betydelse for patienterna till vardgivare och

vardenheter, och

4. informera allmanheten, héalso- och sjukvardspersonalen och andra berérda om sin
verksamhet.

wnN

Om patienten &r ett barn, ska patientnamnden sarskilt beakta barnets basta.

Namnden ska bidra till kvalitetsutveckling, hdg patientsakerhet och till att verksamheterna inom
halso- och sjukvarden anpassas efter patienternas behov och forutsattningar genom att arligen
analysera inkomna klagomal och synpunkter samt uppmarksamma landstinget eller kommunen
pa riskomraden och hinder for utveckling av varden.

Namnden ska gora Inspektionen for vard och omsorg uppmarksam pa forhallanden av relevans
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for myndighetens tillsyn och samverka med Inspektionen for vard och omsorg sa att myndigheten
kan fullg6ra sina skyldigheter enligt 7 kap. 6 § patientsakerhetslagen (2010:659).

Namnden ska senast den sista februari varje ar till Inspektionen for vard och omsorg och

Socialstyrelsen lamna en redogorelse 6ver patientndmndsverksamheten samt den analys som
gjorts under féregaende ar.

§3

Patientndmnden ansvarar for att fullgéra regionens skyldighet att utse stddperson till patienter som
tvangsvardas enligt lagen (1992:1128) om psykiatrisk tvangsvard eller (lagen 1992:1129) om
rattspsykiatrisk vard eller halls isolerad enligt smittskyddslagen 2004:168. Detta uppdrag
innefattar bland annat att rekrytera, utbilda, utse och arvodera stodpersoner.

§4

Patientndmndens uppdrag att hjalpa och stddja patienter enligt lagen (2017:372) om stdd vid
klagomal mot halso- och sjukvarden omfattar aven den medicinska delen av elevhalsan, alltsd sadan
sjukvard som bedrivs enligt skollagen (2010:800).

§5

Patientndmnden ska ha k&nnedom om annan lagstiftning som &r relevant for uppdraget.

§6

Patientnamnden har réatt att, inom den tid namnden bestammer, fran regionens organ och
anstallda, samt pa motsvarade satt, enligt avtal med annan huvudman, infordra de uppgifter,
erhalla de upplysningar och det bitrade som Patientnamnden behover. Patientnamnden har vidare
ratt att fa information om vilka atgarder som vidtagits i olika arenden eller med anledning av dessa.

§7

Patientndmnden férfogar 6ver de medel som anslagits till Patienthamndens arbete.

§8
Patientnamnden far inom sin budget anstélla den personal som behovs och anlita externa

experter.

Arbetsordning for Patientnamnden
§9
For beredning av Patientnamndens forslag till budget med tillhérande planer utgér

regionfullmaktiges presidium tillsammans med Patientnd&mndens presidium sarskild
budgetberedning.
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§10

Bland de valda ledaméterna utser regionfullméktige ordférande, vice ordférande och andre vice
ordférande.

§11

Patientnamnden utser sekreterare. Vid forfall for sekreteraren far ordférande utse tillfallig
sekreterare.

§12

Patientnamnden sammantrader pa tid och plats som PatientnAmnden bestammer.
Patientnamnden ska infor varje nytt verksamhetsar uppratta och faststélla en plan éver sina
ordinarie sammantraden. Namndens ordférande far andra tidpunkten for, eller installa
sammantrade.

§13

Skriftlig kallelse ska senast 10 dagar fére sammantrade utsandas i pappersform eller i elektronisk
form till ledaméterna tillsammans med foredragningslista och till a&renden hérande handlingar.
Patientndmndens presidium kan i undantagsfall besluta att till &renden hérande handlingar
delges namnden pa annat sétt. Kallelse och foredragningslista ska for kannedom tillstallas
ersattarna.

8§14

Ledamot som ar forhindrad att delta i sammantréde ska snarast meddela forhindret till nAmndens
sekreterare. Vid forhinder for ledamot inkallas erséttare till tjanstgoring enligt sarskild ordning.

§15

Erséttare, som inte tjanstgor, far narvara vid Patientnamndens sammantrade.

816
Beslut att tillkalla fortroendeman, som inte ar ledamot eller ersattare i Patientndmnden,

tjanstepersoni regionen, eller sarskild sakkunnig, fattas mellan sammantradena av namndens
ordforande.

§17

Ordférande beslutar, efter samrad med 6vriga ledaméter i namndens presidium, om formerna for
beredning och féredragning av arenden vid ndmndens sammantraden.
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§18

Vid sammantrade med Patientnamnden ska protokoll féras pa ordférandes ansvar.

§19

Tillkdnnagivande om justering av protokoll frdn namndens sammantraden ska anslas pa regionens
elektroniska anslagstavla.

§20

Beslut av Patientnamnden ska genom protokollsutdrag, eller pa annat lampligt satt, meddelas
berorda.

§21

Fullstandigt protokoll ska delges Patientnamndens ledaméter och erséttare.

§22

Utgaende skrivelser fran Patientnamnden samfallt ska underskrivas av ordférande och
kontrasigneras av chef for PatientnAmndens kansli eller av den som Patientné@mnden utsett.

57

Dessa reviderade bestammelser trader i kraft den xx

145 (1093)



Reglemente for Region Orebro Iins revisorer

Utbver det som foreskrivs i kommunallagen och andra forfattningar géller bestimmelserna i detta
reglemente.

Revisorernasroll
§1

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar fullméktiges och ytterst medborgarnas
demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser,
namnder, fullméktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nar det géller att
sakerstalla insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner och landsting ansvarar for.
De utgor darmed en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen. Revisorerna kan sk&nka legitimitet
och fortroende at verksamheten, men ocksa vara férmedlare av vasentlig och nddvandig kritik.
Revisionen kan dartill med sina insatser generera bidrag till forbattring och utveckling.

Den 6vergripande revisionsuppgiften i kommuner och landsting ar att granska om verksamheten
foljer fullmaktiges beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen inom givna ekonomiska
ramar. En vasentlig del ar ocksa att framja arbetet med styrning och kontroll av verksamheten.

Att vara revisor och lekmannarevisor ar ett fértroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten.

Revisionens formellareglering
§2

For revisionsverksamheten géller bestammelser i lag, god revisionssed, detta reglemente samt
utfardade agardirektiv for regionens foretag.

Den kommunala revisionen regleras i kommunallagen, framst i kapitel 12. Lekmannarevisionen
regleras i aktiebolagslagen, kapitel 10. Regler for revision finns ocksa i lagstiftning for andra
organisationsformer t ex stiftelselagen.

Forbundsordningen i kommunalférbund och regionfoérbund ger de grundlaggande
forutsattningarna i det aktuella forbundet. Nar revisorerna beslutar om sin férvaltning och om jav
galler i tillampliga delar ocksa regelverket for beslutsfattande mm i kommunallagen och regionens
namndreglemente.

§3

God revisionssed i kommunal verksamhet ar de féredémliga och goda principer och
tillvagagangssatt som ar allmant vedertagna nar kommunal revision utfors. Den goda seden
uttrycker grundlaggande varden, forhallningssatt och forutsattningar liksom processer, principer
och tillvagagangssatt i granskning och bedémning i kommunen och dess kommunala foretag. God
revisionssed i kommunal verksamhet utgar fran den kommunala sektorns forhallanden.
Revisionsarbetet i regionen ska bedrivas minst med utgangspunkt fran den goda sed som senast
ar uttolkad och uttryckt i skriften "God revisionssed i kommunal verksamhet” (Sveriges Kommuner
och Landsting).
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Revisorernas antal och organisation
§4

Region Orebro 1an har minst fem revisorer som efter allménna val utses av fullméktige fér en
mandatperiod. Om en revisor avgar eller uppdraget pa nagot satt upphor under mandatperioden
forrattar fullmaktige fylinadsval s snart som mdgjligt.

Den som ar vald till ledamot eller ersattare i fullmaktige ar inte valbar som revisor.

En revisor ar inte valbar till uppdrag som ledamot eller ersattare i namnd, fullméktigeberedning
eller i regionens bolag.

§5

For att framja ett fullt samordnat revisionsarbete valjer fullmaktige ur kretsen av regionens
revisorer till lekmannarevisorer i aktiebolag samt revisorer i regionens stiftelser.

8§86
Revisorerna arbetar samfallt med hela granskningsuppdraget.
8§87

Fullméktige valjer for den tid som fullmaktige bestammer en sammankallande/ordférande och tva
vice. Rollen ar att vara sammankallande och leda gemensamma sammankomster och
sammantraden.

§8

Fullméktige valjer revisorerna foér en mandatperiod. Uppdraget ar slutfort nar revisorerna under det
femte aret efter valet har avslutat granskningen av det fjarde arets verksamhet och avliamnat
revisionsberattelse. Det forsta aret i mandatperioden inleds darfor med dubbla grupper revisorer.

Revisorernas uppdrag och uppgifter
§9

Revisorernas uppdrag ar ytterst att prova ansvarstagandet och uttala sig om detta till fullméaktige
infor deras beslut i ansvarsfragan.

Revisorerna ska bedriva en oberoende och objektiv granskning av all verksamhet arligen i den
omfattning som féljer av god revisionssed. Prioritering och urval av granskningar ska ske utifran
en beddmning av risk och vasentlighet. Granskningarna syftar till att fa underlag till den slutliga
prévningen av ansvarstagandet, som revisorerna ska lAmna till fullméktige i form av ett sarskilt
utlatande i revisionsberattelsen.

Revisorerna ska prova om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt, om réakenskaperna ar rattvisande samt om den interna kontrollen
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som gors inom namnderna ar tillracklig.

Revisorerna har en sarstallning som opartiska och med sjalvstandiga och oberoende uppdrag.
Varje enskild revisor ska fullgdra sitt uppdrag sjalvstandigt och med hdg integritet.

§10

| arenden som avser och beror revision har revisorerna ratt att yttra sig i fullmaktige och namnder

§11

Region Orebro lans revisorer foreslar, efter upphandling, fullméktige féresla auktoriserade och
godkanda revisorer till regionens foretag.

Revisorernas ekonomi och forvaltning
§12

For beredning av revisorernas och lekmannarevisorernas budget med tillhérande planer ska
regionfullmaktiges presidium tillsammans med revisorernas presidium utgéra en sarskild
oberoende beredning. Revisorerna ska i sin framstéllan till regionfullméktige betréffande
revisionsanslaget beakta att revisionsarbetet ska bedrivas i omfattning som féljer av 4 8.

§13

Fullméktige beslutar om budget fér lekmannarevisorerna och av fullméktige utsedda revisorer i
stiftelser. Kostnaderna belastar respektive foretag.

§14

For att besluta i &renden om sin forvaltning och om jav sammantréader revisorerna enligt de regler
som géller for en kommunal ndmnd.

Revisorernas sakkunniga bitraden
§15

Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar sjalva sakkunniga till sin granskning i den omfattning
som behdovs for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed. Vid upphandling tillampas
Region Orebro lans upphandlingsregler. Revisorerna och lekmannarevisorerna beslutar sjalva om
upphandling.

§16

Bestammelserna i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om revisorernas rétt till
upplysningar galler ocksa de sakkunniga som bitrader revisorerna och lekmannarevisorerna.
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Revisorernasarbetsformer
§17

Sammankallande/ordféranden kallar revisorerna till sammankomster i granskningsarbetet och till
sammantraden i arenden om sin forvaltning och om jav. Sammankallande/ordféranden far kalla
aven sakkunniga och andra experter samt fortroendevalda i fullméktigeberedningar och namnder
till dessa sammankomster.

§18

Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammankomester i granskningsarbetet.
Sammankallande/ordféranden ansvarar for att anteckningar upprattas.

§19

De beslut som revisorerna fattar om sin férvaltning och om jav ska tas upp i protokoll.
Sammankallande/ordféranden ansvarar for att protokoll uppréattas.

§ 20

En skrivelse (eller motsvarande) i revisorernas namn i granskningsarbetet fordrar att alla revisorer
ar eniga om innehallet. Skrivelsen ska undertecknas av sammankallande/ordféranden och av
ytterligare en person som revisorerna utser.

Revisorernasrapportering
§21

Revisorerna redovisar Idpande resultatet av sin granskning till fullméktiges presidium. De
sakkunnigas rapporter samt rapporter och bedémningar fran revisorerna tillstalls fullmaktiges
presidium sa snart en granskning ar avslutad. Fullmaktiges presidium svarar for vidare spridning
till fullmaktiges alla ledamoter.

Detta uppfyller kravet i kommunallagen pa att de sakkunnigas rapporter ska bifogas
revisionsberattelsen. | revisionsberattelsen fértecknas de rapporter som formedilats till fullmaktige
och som formellt hor till revisionsberattelsen.

§22

Revisionsberattelsen ska lamnas till regionfullmaktige senast tva (2) veckor fore det sammantrade
vid vilket fullméaktige behandlar arsredovisningen.

Till revisionsberéattelsen fogas en sammanfattande redogorelse for resultatet av revisorernas
granskning.

Om revisorerna anser forhallanden foreligga som kan féranleda anmarkning bor revisorerna, innan
anmarkningen tas in i revisionsberattelsen, bereda den som anmarkningen kan avse tillfalle att
avge yttrande.

Om en anmaérkning framstalls, ska anledningen till denna anges i revisionsberattelsen.
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I anslutning till revisionsberattelsen ska revisorerna aviamna verksamhetsberattelse innehallande
bland annat uppféljning av verksamhetsplan och budget.

§23

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter ska lamnas till fullméktige vid den tidpunkt som
fullméktige bestammer.

§24

Revisorernas utlatande om delarsrapport ska lamnas till styrelsen senast oktober varje ar.

Revisorerna och fullmiktige
§25

Revisorerna ska genom sitt presidium uppratthalla regelbundna kontakter med regionfullmaktige
genom dess presidium.

Revisorerna har ratt att narvara vid fullmaktiges méten for att pa fullmaktiges eller revisorernas
initiativ informera om revisionen samt svara pa fragor.

§ 26

Revisorerna kan initiera &rende i fullméktige i anledning av sin granskning och om sin forvaltning,
nar de bedomer att s& behovs. Fullmaktiges ordférande svarar for att sddana arenden tas upp till
behandling, s& snart som majligt efter att beredning skett.

Revisorerna kan initiera arende i namnder och styrelser i anledning av sin granskning, nar de
bedomer att sa behdvs. Namndens ordférande svarar for att sddana arenden tas upp till
behandling sa snart som majligt.

Revisorerna rapporterar till ansvarig namnd om de i sin granskning funnit att misstanke om att
brott av férmogenhetsrattlig karaktar forovats eller om allmén forvaltningsdomstols avgdrande
asidosatts. Om berdrd namnd ej vidtagit tillfredsstallande atgarder med anledning darav
rapporterar revisorerna till fullmaktige. Fullméaktiges ordférande svarar for att sadana arenden tas
upp till behandling, sa snart som mdjligt efter att beredning har skett.

Revisorernas arkiv
§ 27

For varden av revisorernas arkiv galler bestammelserna i arkivlagen och i av fullmaktige faststallt
reglemente.
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Reglemente for Krisledningsndmnden

Utdver det som foreskrivs i kommunallagen och andra forfattningar géller bestammelserna i detta
reglemente.

Extraordinara hindelseri fredstid
§1

Lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér och vid

extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap galler i huvudsak fran den 1

september 2006. Lagen utgor en del av samhaéllets krishanteringssystem och kraver att det i
kommuner och landsting finns en krisledningsndmnd som kan fullgora ett antal i lagen definierade
uppgifter.

Malet med krishanteringssystemet ar att minska risken for och konsekvenserna av allvarliga kriser
i samhallet. Systemet forutsatter att planlaggning och andra forberedelser bedrivs for att méta en
vidgad hotbild och att planlaggningen har ett sammanhang fran fred over kriser till krig.

Tillampningen av lagens operativa bestammelser aktualiseras vid en storre
handelse som hotar liv, halsa, miljé eller egendom. Det kan exempelvis réra sig om ett hot mot
regionens sjukvard eller infrastruktur.

Det som skiljer extraordinara handelser fran andra handelser ar den stora
omfattningen, att handelserna avviker fran det normala, samt att handelseforloppet
ar snabbt och svart att 6verblicka och darmed kraver snabba beslut i krisens
inledningsskede.

Storningar av mer normal omfattning ska kunna hanteras inom det normala systemet.

Definition av "extraordinar handelse i fredstid”
§2

En sadan handelse som avviker fran det normala, innebér en allvarlig stérning eller
overhangande risk for allvarlig stérning i viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma
insatser av en kommun eller ett landsting.

Krisledningsnamnd
§3

Regionstyrelsen utgor tillika krisledningsnamnd for Region Orebro lan.

Krisledningsnamndensuppgift
84
Ordférande, 1e eller 2e vice ordférande ska beddma nér en extraordinar hdndelse

ar av den dignitet att en centralisering av beslutsfattandet behdévs, vilket medfor att ndAmnden
maste trada i funktion.
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Namnden ska utgora regionens normativa ledning, det vill sdga tolka regionens
roll vid extraordinér handelse och stddja regionens centrala ledning genom att
fatta de beslut som krdvs med anledningen av handelsens art och omfattning.

Ordférande, le eller 2e vice ordférande far besluta p4 namndens vagnar i arenden som ar sa
bradskande att namndens avgorande inte kan avvaktas. Sadana beslut ska snarast anmalas till
namnden.

Namnden kan fatta beslut om att 6verta hela eller delar av beslutanderatten fran

annan namnd inom Region Orebro lan i den utstrackning som &r nédvandig med hansyn till den
extraordindra handelsens art och omfattning. Nar forhallande medger ska dock namnden besluta
att de uppgifter de 6vertagit fran annan namnd ska 6verga till ordinarie namnd.

Om bistand begérs av ett annat landsting/region eller en kommun har namnden mgjlighet att
lamna det. Namnden kan ocksa lamna begransat ekonomiskt stod till enskilda som drabbats av
handelsen.

Nar krisledningsndmnden trétt i kraft ansvarar ordférande, le eller 2e vice ordférande for
information till media.

I namndens verksamhetsansvar ingar att uppratta en risk- och sarbarhetsanalys.

Krisledningsnimndens verksamhet
§5

For krisledningsndmndens verksamhet galler:

e att utdver givna befogenheter géller kommunallagens regler for styrelser/namnder,
exempelvis krav pa beslutférhet, protokollférning m.m.

« att namnden ska ha tillgang till utbildad personal, lokaler och utrustning for att kunna
bedriva ett effektivt arbete Gver tid.

e att regionfullmaktige kan besluta att nAmndens verksamhet kan upphéra, vid h&ndelse att
namnden missbrukar sina befogenheter. For att kunna fatta ett sddant beslut ar det
nodvandigt att fullméaktige har tillgang till en riktig och relevant information. Om

regionfullmaktige fattar ett sadant beslut atergar de verksamhetsomraden som namnden
Overtagit till ordinarie namnd

Malen for Krisledningsnamnden &r:

e att genom snabbt och effektivt beslutsfattande trygga méanniskor liv, personliga sakerhet
och hélsa samt hindra eller begransa skador pa miljé och egendom,

e att kunna organiseras och borja verka inom den tid som krdvs med anledningen av
handelsens art och omfattning,

e att kunna uppratthalla nédvandiga funktioner for ledning, samband och information Gver
den tid som krdvs med anledningen av handelsens art och omfattning
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Begransning i befogenheten
§7

Namnden har inte rétt till att fatta beslut som ror regionfullmaktiges uppgifter
enligt 5 kap. 1 8 kommunallagen.

Avrapportering
§8

Om namnden tratt i funktion och fattat beslut ska dessa beslut tillsammans med en skriftlig
redogorelse dver handelsefdrloppet lamnas till regionfullméktige vid narmast foljande
fullmaktigesammantrade. Syftet ar att regionfullmaktige ska fa fortlopande information om
pagaende aktiviteter.

Planering, utbildning och 6vning
§9

Regionfullméktige ska for varje mandatperiod faststélla en plan for hantering av extraordinéra
handelser i vilken krisledningsnamndens reglemente ska inga som bilaga.

Namndens formaga ska uppratthallas genom fortlopande information, utbildning och 6vning.

Krisledningsnamndens intriadande i funktion
§ 10

Exempel pa tillfallen da krisledningsnamnden bor évervaga att trada i funktion ar:

= nar lansstyrelsen har tagit sitt geografiska omradesansvar for den extraordinara
handelsen,

» nar samverkan ar nodvandig inom eller utom Region Orebro 1an, exempelvis vid en
karnkraftsolycka, stor kemisk olycka eller olycka med langvarig raddningsinsats,

= vid stora driftstérningar inom den tekniska forsorjningen, som far eller kan fa stora
konsekvenser for regionens verksamheter,

= vid handelse dar stora delar av Region Orebro lans sjukvard blir involverad och behéver
en Overgripande normativ ledning,

« vid handelse som far eller kan fa stora ekonomiska konsekvenser,

« nar det kravs resursplanering pa langre sikt och samverkan behovs med kommuner och
andra landsting/regioner,

» vid allvarlig smitta eller hot om allvarlig smitta,

= vid hot om sabotage eller terrordad
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Larmrutiner for krisledningsnamnden

811

Larm till krisledningsnamndens ordférande, 1e eller 2e vice ordforande kan ske pa
olika satt beroende pa typ av handelse, nar och var handelsen intraffat.

For att na ut till hela krisledningsnamnden kommer larmservern Rapid Reache
anvandas. Information skickas via SMS till Krisledningsndmndens medlemmar.

Exempel pa larmvigar

§12

©CooNoO~WNE

Via Region Orebro lans regionala sjukvardsledning, Rapid Reache.

Via Region Orebro lans centrala ledning vid allvarlig handelse.

Direkt via regiondirektor, kommunikationssdirektor, sakerhets- och beredskapschef
eller Tjansteman i beredskap (TIB).

Via media.

Via smittskyddslékaren.

Via annat landstings/regions krisledningsnamnd.

Via lansstyrelse

Via kommuners krisledningsnamnd

Nir krisledningsnimnden larmas

§13

Vid larm ska ordférande, 1e eller 2e vice ordférande bege sig till Region Orebro lans kansli och
kontakta regionens centrala ledning. Samling sker i konferensrummet Kristallen pa
Eklundavagen 2.

Bekréfta till den som larmat att ordférande/1:e el 2:e vice ordférande ar pa plats.

Paborja inringning av krisledningsnamndens ledamoter. Kan ske via kanslistaben.

Beddm hur handelsen sannolikt kommer att se ut 6ver tid och vilka beslut som kan tankas
bli nédvandiga att fatta.

Beddm om namnden ska tréda i funktion.

Nar krisledningsnamnden trader i funktion samlas namnden for 6verlaggningar i
konferensrummet Asken, Eklundavagen 2, Orebro.

Bedom vilka beslut som krdvs med anledningen av handelsens art och omfattning.
Bedom vilka kontakter som bor tas.

Protokollféring av ndmndens beslut.

Meddela tagna beslut till Region Orebro lans centrala ledning.

Samordna information till media med samverkande myndigheter.

Meddela berérda internt inom Region Orebro lan saval som externt om atergang till
normallage.

Utvardera handelsen i samverkan med berdérda myndigheter.
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e Anmaéla tagna beslut tillsammans med en skriftlig redogorelse dver handelseforloppet till
fullmaktige vid narmast féljande fullmaktigesammantrade.
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Reglemente for Likemedelskommittén
§1

Enligt lag (1996/97:1157) om lakemedelskommittéer ska inom varje landsting finnas en eller flera
lakemedelskommittéer. | Region Orebro lan ska finnas en lakemedelskommitté (kommittén).
Kommitténs arbetsomrade omfattar saval offentlig som privat halso- och sjukvard inom lanet.

Kommittén utses av halso- och sjukvardsnamnden.

Overgripande mal
§2

Kommitténs dvergripande mal ar att, som expertorgan inom omradena lakemedel och
lakemedelsterapi, verka for en rationell, séker och kostnadseffektiv hantering av lakemedel sedd
ur ett helhetsperspektiv, dar patientens och samhallets basta beaktas.

Uppgifter
§3

Kommitténs uppgifter ar att:

< initiera och stddja att lokala rekommendationer for lakemedelsbehandling fortldpande
utarbetas och forankras, varvid nyttan av icke farmakologisk behandling beaktas,

< kontinuerligt vardera nya och gamla lakemedel, samt deras plats i terapin och att i denna
vardering vaga in ett alders-, genus- och miljoperspektiv samt att félja upp och utvardera
resultaten,

- folja utfall av framtagna lakemedelsrekommendationer och ge forskrivarna aterkoppling
avseende forskrivningsmonster inklusive medicinska och ekonomiska konsekvenser,

« medverka till att forskrivare och 6vrig sjukvardspersonal vidareutbildas i lakemedelsfragor,
= utgora remissorgan for vardriktlinjer som innefattar lakemedelsbehandling,

e initiera utarbetandet av riktlinjer for sdkerheten i lakemedelshanteringen,

e stimulera rapportering av lakemedelsbiverkningar,

« vara radgivande till saval bestallar- som utférarorganisationen och i 6vrigt fullgéra de
uppgifter som enligt regionstyrelsen ankommer pa kommittén,

< initiera uppfdljning av patienternas anvandning av lakemedel,
= verka for att god patientinformation och egenvardsrad utarbetas,

« informera allmanheten om lakemedels for- och nackdelar,
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« ha en 6ppen men obunden relation till lAkemedelsindustrin

Kommitténs sammansittning
§4

Halso- och sjukvardsnamnden utser 13 ledamdéter, varav en utses till ordférande, med
overlappande mandatperioder om normalt fyra ar. Fyra allmanlakare representerar lanets
narsjukvardsomraden och fyra sjukhuslakare de tre sjukhusen. Av de 6vriga ska en vara
apotekare, en psykiater, en privatlakare, en sjukskoterska fran Region Orebro lans sjukhusvard
samt en sjukskoterska representerande lanets kommuner..

Ersattare for ledamot utses ej.

Kommittén utser inom sig vice ordférande och sekreterare.

Ordféranden bor vara kliniskt verksam lakare med intresse for lakemedelsfragor.

Kommittén har ratt att till sitt arbete adjungera personer med sarskild kompetens.

Nominering till kommittén bereds av halso- och sjukvardsdirektdren, som, i samrad med
kommittén, upprattar forslag.

Sammantrade med kommittén
§5

Kommittén ska arligen faststélla plan for sina ordinarie sammantraden och sammantrader
darutover pa kallelse av ordforanden.

Ordforanden far andra tidpunkt for, eller installa sammantrade.

Skriftlig kallelse, féredragningslista och till a&rende hérande handlingar, ska senast 7 dagar fére
sammantrade utsdndas till kommitténs ledamoter.

Vid sammantradde med kommittén ska foras protokoll, vilket ska justeras av ordféranden.

Fullstandigt protokoll ska delges kommitténs ledamaéter och halso- och sjukvardsdirektoren.
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Sarskilda grupper under kommittén
§6

For utarbetande av terapirekommendationer, utvecklingsbevakning, férandringsinitiativ samt
informations- och utbildningsaktiviteter, bor kommittén inom varje terapiomrade inratta
expertgrupper. For varje expertgrupp har kommittén att svara for sammansattning, uppdrag,
tidsram och uppfdljning.

| syfte att effektivisera lakemedelsanvandningen ankommer det pa kommittén att svara for
erforderliga informations-/utbildningsinsatser och att arbeta med utvecklingsfragor inom omradet.
Kommittén kan i detta syfte inrétta de grupper, som erfordras med de uppgifter och
sammansattning som kommittén bestammer.

Arvode
§7

Ledamot, anstalld inom Region Orebro lan, eller inom respektive primarkommun, ska ges
mojlighet att inom sin befattning verka inom lakemedelskommittén. Sarskilt arvode betalas da inte
till den anstéllde.

Arvode till féretradare for privatlakare ska regleras i dverenskommelse mellan halso- och
sjukvardsdirektoren och Orebro lans Privatlakareforening, alternativt aktuell ledamot.

Reglemente for den gemensamma nédmnden fér foretagshdlsovdard samt
tolk- och éversdttarservice

Detta reglemente hanteras i sarskild ordning da det ska beslutas i flera fullméaktige.
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Bilaga- Uppdragsbeskrivning for
raden

Uppdragsbeskrivning - Pensiondirsrdadet

Uppdrag - syfte

Radet ska beakta fragor som berdr pensionarerna och deras livskvalitet i beslutsprocessen och i
verksamheternas arbete. Det ska utgora ett organ for éverlaggningar, samrad och 6msesidig
information mellan foretradare for pensionarsorganisationerna och Region Orebro lan.

Radet ska vara ett forum for omvarldsbevakning och kunskapsspridning om pensionarernas
sarskilda forutsattningar samt verka for att pensionarernas fragor beaktas i verksamheternas
planering.

Pensionarernas representanter har i radet mojlighet att aktivt arbeta for forandringar i Region
Orebro lans verksamhet. De kan informera om och ge forslag till lampliga anpassningar av det
serviceutbud som berdr pensionarers mdjligheter till en god livskvalitet.

Mal
Att genom radet ge pensionarerna en 6kad delaktighet i samhéllets insatser och att stérka
inflytandet i fragor som galler gruppen pensionarer.

Organisatorisktillhorighet
Pensionarsradet ar ett radgivande organ till Regionstyrelsen.

Sammansattning

Radet ska vara sammansatt av sju politiska foretradare. Inga ersattare utses. Dessa utses av
regionstyrelsen varav minst en ska vara ledamot i regionstyrelsen. Till sekreterare i radet utses av
regiondirektoren en t. Regionstyrelsen faststaller darutover antalet ledamoter fran de
pensionarsorganisationer som ska inga i radet.

Pensionédrsorganisation ar medlemsberattigad under férutséttning att:

e organisationen ar ansluten till riksorganisation som framjar pensionérernas intressen och
ar oppen foér medlemskap for alla pensionérer,

e organisationens verksamhet omfattar hela lanet, samt att

e organisationen har minst 3500 betalande medlemmar inom lanet

Organisation som ingar i Region Orebro lan pensionarsrad ska fore den 1 november det &r
regionfullmaktige véljs lamna forslag till Regionstyrelsen pa ledamdéter.
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Pensionarsorganisationernas ledamoter utses proportionellt utifrin medlemsantal den 31
december aret fore valar.

Pensionarsradet utser inom sig ordférande och vice ordforande. Ordférande bor foretradesvis
utses bland politikerna och vice ordférande bland féretradarna for pensionarsorganisationerna.

Radet har ratt att adjungera de kompetenser som radet vill knyta till sig.

Radet utses for en mandatperiod.

Ansvarsomrade
Fragor som beror gruppen pensionarer och deras majligheter till en god livskvalitet.

Arbetsprocess
Radet kan vara referensorgan och remissinstans i fragor som beror pensionarerna.

| samband med att ett &rende inkommer eller initieras av kanslierna ska stallningstagande goras
om Pensionarsradets synpunkter ska inhamtas. Beslut fattas av regionstyrelsens ordférande efter
hdrande av dess presidium.

Ovriga fragor till radet som inte ar av beslutskaraktar kan vackas av regionstyrelsen eller av
enskild ledamot i regionstyrelsen.

Rapporter och forslag fran Pensionarsradet ska stallas till Regionstyrelsen. Region Orebro lans
foretradare ska informera radet om planer och férandringar av samhallsinsatsernas utformning
och organisation som beror pensionarerna och inhamta synpunkter i sa tidigt skede att radets
synpunkter och forslag kan paverka arendets handlaggning.

Radets stallningstaganden och, om det anses lampligt, bakomliggande évervaganden ska
dokumenteras skriftligt. Varje ledamot har rétt att fa sin mening antecknad till protokollet.

Radet ska traffas minst sex ganger per ar. Radet kan tillsatta ett arbetsutskott med uppgift att
bereda arenden och foresla dagordning till radets sammantraden. Arenden ska om mdjligt ha ett
underlag som kan beredas. Forslag till forteckning dver arenden som ska behandlas samt
handlingar och beslutsunderlag ska delges radets ledaméter i s& god tid och pa& sadant satt att
vidare information och behandling underlattas. Vid sammantraden férs protokoll justerat av
ledamot fran pensionarsorganisation. Protokollsutdrag tillstélls dem som ar berorda av radets
stallningstaganden.

Fullstandiga protokoll ska delges ledamater i radet, regionstyrelsen, namnd som styrelsen
beslutar samt i Region Orebro l&n verksamma pensionarsdistriktsorganisationer.

Arligen ska en verksamhetsberattelse och en verksamhetsplan avliamnas till regionstyrelsen.

Introduktion

Ledaméterna i Region Orebro lans pensionarsrad ska i samband med ny mandatperiod fa
utbildning likvardig den som erbjuds ndmndledaméter i Region Orebro lan, dock minst en dag.
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Arvode

Arvode for de fortroendevalda Iegamdterna, deltagande i kurser och konferenser samt
reseersattning ska félja Region Orebro lans arvodesbestammelser.

Till pensionarsorganisationernas representanter utgar arvode, traktaments- och reseersattning
enligt av regionfullméktiges faststallda regler for fortroendevalda.

Anstalldas tjanstgoring i radet ingar i den ordinarie anstallningen utan sarskild erséattning.
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Uppdragsbeskrivning - Etikrdadet

Uppdrag - syfte
Region Orebro lans etikrad:
= ar regionstyrelsens radgivande organ i etiska fragor i forsta hand inom
tandvarden och halso- och sjukvarden. Styrelsen kan radfraga det etiska radet
aven i fragor som ror andra verksamheter Radet ska skapa modjliga

forutsattningar for att de etiska fragorna beaktas saval i beslutsfattande som i
verksamheternas vardagsarbete.

e ska medverka till att en medveten etisk dimension tillférs beslutsprocessen i de namnder
och styrelser som ansvarar for verksamheter som radet har i uppdrag att verka inom

» ska verka for att Region Orebro lans verksamheter praglas av hig etisk medvetenhet och
att métesplatser anordnas dar etiska fragestallningar kan tas upp,

e ska medverka med och sttdja de lokala etiska grupperna i deras utvecklingsarbete,

» ska fdlja aktuella etiska fragor, utbyta erfarenheter med andra, sprida kunskap inom
etikomradet och stodja Region Orebro lans ledning och verksamheter

Mal
Radet ska medverka till att den etiska medvetenheten i Region Orebro lans verksamheter, inom
ramen for radets uppdrag, halls levande och att den forstarks.

Organisatorisktillhérighet
Radet ar ett rddgivande organ till regionstyrelsen.

Sammansittning

Radet ska vara sammansatt av sju politiska foretradare. Dessa utses av regionstyrelsen.
Darutover ska fyra anstéllda utses som representanter for verksamheterna. Som sekreterare
utses ytterligare en anstalld. De anstéllda utses av regiondirektdren. Om mgjligt ska de anstéllda
utses ur respektive lokal etisk grupp. Radet har ratt att adjungera de kompetenser som radet vill
knyta till sig. Inga erséattare utses.

Radet utses for en mandatperiod.

Ansvarsomrade
Radet ska beakta etiska fragor i beslutsprocessen och i verksamheternas arbete.

Arbetsprocess
Radet bevakar, foljer och stddjer linjeorganisationens arbete samt samverkar med de lokala
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etiska grupperna. Radet kan vara ett referensorgan och remissinstans i Region Orebro lans
arendeberedning och i dvrig verksamhet for att belysa etiska fragestallningar.

Arligen ska avliamnas en verksamhetsberattelse och en verksamhetsplan till regionstyrelsen.

Regionstyrelsen, och dess ordférande far besluta om att &rende ska remitteras till etikradet for
utlatande.

Rapporter och forslag fran etikradet ska stallas till Regionstyrelsen, men lamnas in till
regionkansliet for beredning infér det politiska stallningstagandet.

Etikradets stallningstagande och, om det anses lampligt, bakomliggande 6vervaganden ska
dokumenteras skriftligt. Varje ledamot har rétt att fa sin mening antecknad till protokollet.

Radet ska traffas minst sex ganger per ar. Arenden ska om majligt ha ett underlag som kan
beredas. Forslag till férteckning 6ver arenden som ska behandlas samt handlingar ska delges
radets ledamoter i s& god tid och pa sadant sétt att vidare information och behandling underlattas.
Vid sammantraden fors protokoll. Protokollsutdrag tillstélls dem som ar berorda av radets
stallningstaganden.

Introduktion

Ledamoéterna i Region Orebro lans etikrad ska i samband med ny mandatperiod f& utbildning
likvardig den som erbjuds namndledaméter i Region Orebro lan, dock minst en dag.

Arvode

Arvode for de fortroendevalda ledamoterna, deltagande i kurser och konferenser samt
reseersattning ska folja Region Orebro lans arvodesbestammelser. Anstalldas tjanstgoring i radet
ingar i den ordinarie anstéllningen utan sarskild ersattning.
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Uppdragsbeskrivning - Rddet for funktionshinderfrdgor

Uppdrag - syfte
Radet for funktionshinderfragor:

ska vara ett samradsorgan mellan regionen, funktionshinderorganisationernas
lansféreningar och statliga myndigheter. Det &r ett [Ansévergripande forum for samverkan
och kunskapsutbyte i frdgor som pa olika satt berér manniskor med funktionsnedsattningar,

ska vara ett radgivande organ till regionstyrelsen, radet kan vara referensorgan och
remissinstans i principiella fragor som berdr personer med funktionsnedsattning,

ska verka for att funktionshinderaspekterna beaktas i regionens styrelse, namnder,
beredningar, férvaltningar och hos andra myndigheter. Sarskilt fokus riktas mot fragor
som ror tillganglighet, delaktighet, bemétande och diskriminering,

ska arbeta for att forbattra villkoren for lanets invanare med funktionsnedsattning med
sarskilt fokus pa tillganglighet, delaktighet, bemétande och diskriminering,

ska stddja och folja upp arbetet i brukarraden i lanet,
ska vara ett forum for omvarldsbevakning, erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning,

ska halla sig underrattat om resurser, behoven hos personer med olika typer av
funktionsnedsattningar samt folja forandringar i samhallets service sdsom exempelvis
effekterna av olika prioriteringar,

ska delta i uppféljning och utvardering av regionens handlingsplan for
funktionshinderfragor samt foresla revideringar,

ska upprétta forslag till regionstyrelsen om fordelning av anslag till de olika
funktionshinderorganisationerna,

ska samverka med de kommunala raden for funktionshinderfragor genom
informationsutbyte,

Organisatorisktillhérighet
Radet for funktionshinderfragor ar ett radgivande organ till regionstyrelsen.

Sammansittning

Radet for funktionshinderfragor &r sammansatt av totalt 15 ledamoter och 3 adjungerade
tjansteman fran vissa statliga och regionala organ samt 2 kommunpolitiker. Ersattare utses endast
for funktionshinderorganisationernas ledaméter. Radet ska besta av sju politiska foretradare fran
regionen. De fortroendevalda utses av regionstyrelsen, varav en av dessa utses till ordférande.
Funktionshinderorganisationerna nominerar atta ledamoter samt atta ersattare. De nominerade
utses av regionstyrelsen, varav en av dessa ledamater utses till vice ordférande:

2 ledaméter fran rorelsehindergruppen
2 ledaméter fran medicingruppen
1 ledamot fran synskadegruppen

1 ledamot fran horselskadegruppen
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» 1 ledamot fran psyk- och neuropsykgruppen
e 1 ledamot fran Funktionsratt Sverige (organisation med uppdrag att samla
funktionshinderorganisationer | lanet)

Regionens funktionshinderkonsulent tjanstgoér som sekreterare

Arvode och ersattningar
Arvodering och reseerséttning sker enligt gallande arvodesbestammelser inom Region Orebro lan.

Undergrupper

Regionstyrelsen ska godkanna Radets for funktionsnedsattningsfragor forslag om inrattande
av undergrupper. | samband med detta godkénnande ska regionstyrelsen besluta om arvode
och Ovriga ersattningar i dessa grupper.
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Forord

Region Orebro lan ska enligt lagen om kommuners och landstings atgarder
infor och vid extraordinédra handelser i fredstid och hojd beredskap
(2006:544)1 genomfora analyser pa vilka handelser som kan intraffa i
landstinget och om det kan innebéra en negativ paverkan pa verksamheten.
Detta arbete ligger som grund for inriktning och prioriteringar i
krisberedskapsarbetet inom Region Orebro l4n och &r en stindigt pagaende
process for att sakerstélla robusta sjukhus och andra verksamheter som
Klarar krissituationer.

Lagen kompletterades 2015 med Myndighetens for samhéllsskydd och
beredskap foreskrifter om landstings risk- och sarbarhetsanalyser (MSBFS
2015:4)2. Lagen innebadr att regionerna ar skyldiga att redovisa resultaten av
analyserna ar till Socialstyrelsen med kopia till lansstyrelsen och
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och fortlépande
under mandatperioden &r regionerna skyldiga att folja upp sina risk- och
sarbarhetsanalyser och rapportera uppfoljningen till Socialstyrelsen med
kopia till MSB och Lénsstyrelsen.

Denna rapport ar Region Orebro lans resultatredovisning av risk- och
sarbarhetsanalyser under aren sedan 2015.

Sammanfattning

Arbetet med 2019 ars risk- och sarbarhetsanalys (RSA) utgar fran 2015 ars
risk- och sarbarhetsanalys. Redan i den analysen kunde det konstateras att
Region Orebro lans samhallsviktiga verksamheter, framst hélso- och
sjukvarden, dr helt beroende av tillgang till el och vatten. I arets analys har
aven konstaterats att aven forbrukningsartiklar ar en kritisk faktor inom
halso- och sjukvarden. Aven andra samhallsviktiga verksamheter inom
regionen ar starkt beroende av framst el, men aven vatten. Exempel pa
sadan verksamhet ar kollektivtrafiken och folktandvarden.

Andra kritiska beroenden &r vérme och ventilation samt elektroniska
kommunikationer. Aven dessa beroenden ar i sig avhangiga av att det finns
el att tillga.

For att sakerstélla att regionens verksamhet kan genomforas &ven under
anstrangda forhallanden, framhalls i analysen att nedanstaende tre omraden
bor agnas ytterligare uppmarksamhet i det fortsatta arbetet.

Fragan om erforderlig tillgang pa diesel for de verksamheter inom Region
Orebro 1an som behdver detta.

3
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Fragan om erforderlig tillgang till férbrukningsartiklar inom
regionorganisationen.

Hantering av kontinuitetsfragor med anledning av vad som tas upp i risk-
och sarbarhetsanalysen.
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Begrepp och termer

Allvarlig héndelse - Allvarlig héndelse anvands som ett samlingsbegrepp inom
halso- och sjukvard, halsoskydd, smittskydd och socialtjanst for olika typer av
handelser, inklusive risk for eller hot om sadana. Med allvarlig handelse menas en
handelse som kraver att verksamheten leds pa ett sarskilt satt. Handelser som inte
ar direkt patientrelaterade, men som anda paverkar halso- och sjukvarden betydligt,
kan ocksa definieras som allvarlig handelse. Allvarliga handelser kan i vissa fall fa
sa stora konsekvenser att lagen (2006:544) om extraordinara handelser i fredstid
hos kommuner och landsting kan behéva tillampas.

Civilt forsvar — den verksamhet som statliga myndigheter, kommuner, landsting,
privata foretag och frivilligorganisationer genomfor infor och vid hjd beredskap i
syfte att sékerstélla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens formaga att méta ett vapnat angrepp Det civila forsvaret ar
dérmed inte en organisation.*

Extraordindr handelse - Med extraordindr handelse menas en handelse som
avviker fran det normala, innebéar en allvarlig storning eller 6verhangande risk for
en allvarlig stérning i viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma insatser
av en kommun eller ett landsting enligt lagen (2006:544) om extraordinara
h&ndelser i fredstid hos kommuner och landsting. Vid extraordindr handelse
aktiveras krisledningsnamnden inom landstinget.

Formaga — har avses krishanteringsférmaga och formaga i samhallsviktig
verksamhet att motsta allvarliga storningar.

Geografiskt omradesansvar — att det inom ett geografiskt omrade finns ett organ
som ansvarar for inriktning, prioritering och samordning av tvarsektoriella atgarder
fore, under och efter en kris. Detta ansvar finns pa tre nivaer: lokal niva (kommun),
regional nivé (lansstyrelse) och nationell niva (regeringen). Region Orebro 1an har
inte ett geografiskt omradesansvar utan ett verksamhetsansvar for vara
verksamheter.

Hot — omfattar en aktdrs kapacitet och avsikt att genomféra skadliga handlingar.
Ett hot kan dven besta av en handelse eller en foreteelse som i sig framkallar fara
mot nagot eller nagon utan att det i sammanhanget forekommer aktorer med
kapacitet och avsikt att orsaka skada. 2

Hojd beredskap — &r antingen skarpt beredskap eller hogsta beredskap.
Regeringen far besluta om hojd beredskap om Sverige ér i krig, krigsfara eller har
varit i krig. Beslutet kan avgransas till ett specifikt omrade eller verksamhet.

1 https://www.msh.se/sv/Insats--beredskap/Totalforsvar/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/forsvar/civilt-forsvar/

2 Vagledning for risk- och sarbarhetsanalyser Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB)

5
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Klimatanpassning - Klimatanpassning definieras enligt Smit m.fl. (2001, s. 881)
som forandringar i ekologiska, sociala eller ekonomiska system till foljd av
verkliga eller forvantade klimatférandringar (egen dversattning). Klimatanpassning
ar till exempel férandringar i processer, metoder och strukturer, antingen i syfte att
mildra negativa forvantade effekter eller i syfte att utnyttja nya méjligheter som
uppstar till foljd av klimatférandringarna.s

Klimatforandring - Med klimat menas en beskrivning av vadrets langsiktiga
egenskaper matt med statistiska matt. Klimatet kan darfor bara "observeras"
indirekt, genom insamling och analys av vaderobservationer under en langre tid.
Med klimatforandring menas den snabba forandring som nu sker pa grund av
manniskans paverkan.s

Kris — en handelse som drabbar manga ménniskor och stora delar av samhallet och
hotar grundlaggande varden och funktioner. Kris &r ett tillstind som inte kan
hanteras med normala resurser och organisation. En kris &r ovéntad, utanfor det
vanliga och vardagliga. Att 16sa krisen kraver samordnade atgarder fran flera
aktorer.

Krisberedskap — formagan att genom utbildning, 6vning och andra atgarder samt
genom den organisation och de strukturer som skapas fore, under och efter en kris
forebygga, motsta och hantera krissituationer.

Krishantering — med krishantering avses den omedelbara och operativa
hanteringen av en handelse eller stérning som intréffat i samhallet.

Kritiska beroenden — beroenden som &r avgérande for att samhéllsviktiga
verksamheter ska kunna fungera. Sadana beroenden karaktariseras av att ett bortfall
eller en stérning i levererande verksamheter relativt omgaende leder till
nedsattningar i funktioner, som kan fa till foljd att en extraordinar handelse
intraffar.

Risk — en sammanvagning av sannolikheten for att en handelse ska intréffa och de
konsekvenser handelsen kan leda till.

Risk- och sarbarhetsanalys — en samlad analys av ett systems risker och
sarbarheter.

Samhallsviktig verksamhet — en verksamhet som uppfyller minst ett av féljande

villkor:

e Ett bortfall av eller en svar storning i verksamheten kan ensamt eller
tillsammans med motsvarande handelser i andra verksamheter pa kort tid
leda till att en allvarlig kris intraffar i samhéllet.

e Verksamheten &r nddvandig eller mycket vésentlig for att en redan
intraffad kris i samhallet ska kunna hanteras, sa att skadeverkningarna blir
sa sma som mojligt.

Styrel — identifiering och prioritering av samhéllsviktiga elanvandare.

8 Vredin Johansson, M. och Forslund, J., 2009, Klimatanpassning i Sverige,
Samhéllsekonomiska varderingar av halsoeffekter, Specialstudier nr 20,
Konjunkturinstitutet s 16

4 https://www.smhi.se/kunskapsbanken/klimat

5 https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och-luft/Klimat/
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Sarbarhet — de egenskaper eller férhallanden som gor ett samhélle, ett system eller

egendom mottagligt for de skadliga effekterna av en handelse.
Totalforsvar — Den militara (militart forsvar) och civila verksamhet (civilt forsvar)
som behovs for att forbereda Sverige for krig.

Traumavardskedjan — dom delar av halso- och sjukvarden som hanterar
traumafall. Innefattar ambulans, akutmottagning, anestesi, operation, IVA, réntgen
och kirurgavdelningar.

7
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1. Beskrivning av regionen och dess
ansvarsomraden

1.1 Regionens ansvarsomrade och uppgifters

Genom speciallagstiftningen har kommuner och regioner fatt ansvar for viktiga
samhéllsfunktioner som oftast &r obligatoriska uppgifter. Kommuner och landsting
kan dven fatta beslut om att utféra olika frivilliga uppgifter.

Regionens obligatoriska uppgifter:
e Halso- och sjukvard
e Tandvard for barn och unga upp till 23 ars alder
e Regionalt utvecklingsansvar

Frivilliga uppgifter:
e Ovrig tandvérd
o Kultur
e Utbildning
e Turism

Gemensam, obligatorisk uppgift for kommuner och regioner
e Regional och lokal kollektivtrafik

Sverige ar indelat i 21 regioner. | varje region finns en folkvald férsamling,
regionfullméktige, som beslutar om regionens egna fragor. Regionfullméaktige utser
i sin tur regionstyrelsen, som leder regionens verksamhet.

Verksamheten finansieras genom kommunalskatter, statsbidrag och avgifter, och
regleras framst i kommunallagen. Andra viktiga lagar for kommunerna ar
socialtjanstlagen, plan- och bygglagen och skollagen.

1.1.1 Krisledningsnamnd

Nar krisen kraver snabbare prioriteringar och beslut &n vad den ordinarie
organisationen kan hantera, kan krisledningsnamnden trada i kraft. Vid en
extraordinar handelse &r tid ofta en bristvara, och det &r pa grund av behovet av
snabba beslut som mdjligheten till att aktivera en krisledningsndmnd finns.
Krisledningsnamnden far fatta beslut om att Gverta hela, eller delar av,
verksamhetsomraden fran namnder i regionen i den utstrackning som ar nédvandig,
med hénsyn till krisens art och omfattning.

Beslut om att krisledningsnamnden ska aktiveras tas av krisledningsndmndens
ordforande’.

6 Sveriges kommuner och landsting (https://skl.se/tjanster/lkommunerochregioner.431.html,
2019-06-13)

7 Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap 2 kap. 38
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1.2 Regionens organisation inklusive hel- och delagda
bolag och forbundssamarbeten*

Politisk organisation?®

Regionfullmaktige

Region Orebro lan styrs av regionfullmaktige. Det &r regionorganisationens hogsta
beslutande organ och det enda folkvalda parlamentet i lanet. Vart fjarde ar valjer
lanets invanare 71 ledaméter till regionfullmaktige fran olika politiska partier i
Orebro lan.

Programgrupper, beredningar och rapportérer

For att sékerstélla att medborgare och till exempelpatienter &r i fokus kan
regionfullméktige ta hjalp av programgrupper och tillfalliga beredningar. De far
kortare eller langre uppdrag for att utreda ett visst omrade, till exempel
jamstalldhet eller en viss sjukdomsgrupp. Fullméaktige kan ocksa tillsatta
rapportdrer. De ska bevaka en fraga eller ett arende extra noga och sedan
rapportera tillbaka till fullmaktige.

Valberedning, revisionsndmnd och patientnémnd

Till regionfullméktige ar valberedning, revision och patientndmnd knutna. De &r
fristaende fran den 6vriga politiska organisationen.

Valberedningen foreslar ledamoter till regionstyrelse och namnder. Revisionen
granskar, utvarderar och kontrollerar regionorganisationens verksamhet utifran
fullmaktigs beslut. Patientndmndens uppgift &r att hjalpa patienter att fora fram
synpunkter och klagomal och se till att det blir besvarade av vardgivaren.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar de évergripande regionala
utvecklingsfragorna, ansvarar for strategisk planering som framjar en langsiktigt
hallbar utveckling for Orebro lan och féljer upp verksamheten. Regionstyrelsen har
15 ledam@ter och 15 erséttare som utses av regionfullmaktige, ledaméterna
kommer bade fran den politiska majoriteten och fran oppositionen.

Nio ndamnder
Nio ndmnder ar understallda regionfullméktige. De arbetar med att genomféra och
forbattra regionens verksamheter utifran de mal och uppdrag som
regionfullméktige bestamt.

e Halso- och sjukvardsnamnden

e Forsknings- och utbildningsnamnden

e Folktandvardsnamnden

e Servicenamnden

8 www.regionorebrolan.se (20190624)

9
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Samhallsbyggnadsndmnden

Regional tillvaxtndmnd

Kultur- och fritidsndmnd

Gemensam namnd for foretagshélsa och tolkférmedling
Patientnd&mnden

Beredande och beslutande utskott
Regionstyrelsen har ett utskott som bereder, och beslutar i vissa arenden:
regionstyrelsens arbetsutskott

Radgivande organ och kommittéer

Tre radgivande organ och tva kommittéer ar knutna till Regionstyrelsen.
Radet for funktionshinderfragor

Pensionarsrad

Etikrad

Planerings- och organisationskommitté

Regionalt samverkansrad

Samverkan mellan Region Orebro lan och kommunerna i lanet ar avgérande for att
astadkomma en god regional utveckling. For detta finns ett regionalt
samverkansrad.

Verksamhetens forvaltningsorganisation

Det praktiska arbetet med att leda Region Orebro lans verksamheter och folja lagar
och beslut ar en uppgift for forvaltningsorganisationen.

Region Orebro lans verksamhet leds av regiondirektoren. Regiondirektéren ar chef
for regionkansliet.

Regionservice har i uppdrag att inom en stor bredd av omraden ge service till
Region Orebro lans verksamheter.

Halso- och sjukvarden &r organiserad i en forvaltning uppdelad i olika omraden.
Dessa ar: Medicin och rehabilitering, Opererande och onkologi, Thorax, kérl och
diagnostik, Habilitering och hjalpmedel, Psykiatri, Narsjukvardsomrade Norr,
Narsjukvardsomréde Vaster, Narsjukvardsomrade Orebro/Soder.

Folktandvarden i Orebro l4n ger tandvard till mer &n 90 procent av ldnets barn och
ungdomar och till drygt 40 procent av lanets vuxna. Folktandvarden utfor all
uppstkande verksamheten i lanet.

Regional utveckling ansvarar for det regionala utvecklingsarbetet i Orebro lan.
Forvaltningens uppdrag ar att arbeta for hallbar tillvaxt och god livskvalitet i hela
Orebroregionen.

Forvaltningen for foretagshélsovard och tolkservicehar tva verksamheter, dels
foretagshalsovard och dels spraktolkning.

Region Orebro lans bolag
Region Orebro lan ar agare respektive deldgare i ett antal bolag.
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1.3 Vilka forfattningar som beaktats i redovisningen av
risk- och sarbarhetsanalysen

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara
héndelser i fredstid och hojd beredskap (LEH)

Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO)

Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps foreskrift (MSBFS 2015:5) om
kommuners och landstings risk- och sarbarhetsanalyser;

Ovriga:

Epizootilag (1999:657)

Lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor

Forordning (1999:382) om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av
allvarliga kemikalieolyckor

Lag (2006:263) om transport av farligt gods

Forordning (2011:931) om planering for prioritering av samhallsviktiga
elanvédndare

Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) (OSL)

Sékerhetsskyddslagen 2018:585

1.4 Overgripande beskrivning av regionens
geografiska omrade sasom geografi, demografi,

infrastruktur och naringsliv

Region Orebro lans geografiska omrade omfattar Orebro 14n med dess12
kommuner och ett sammanlagt befolkningsantal pa strax Gver 300 000 personer.
Halften av invénarna aterfinns i Orebro kommun och darutover &r de storsta
kommunerna Karlskoga och Lindesberg. Det &r ocksa i dessa tatorter som regionen

11
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har sina tre akutsjukhus. Dérutover driver regionen 28 egna vardcentraler runt om i
lanet samt har avtal med 4 privata vardcentraler.
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2. Beskrivning av arbetsprocess och
metod

2.1 Uppdrag

Varje region ar skyldig enligt Lag (2006:544) om kommuners och landstings
atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap att
gora en risk- och sarbarhetsanalys (RSA). Regionen ska géra en analys av vilka
risker, hot och samhallsstérningar som kan intraffa samt hur dessa handelser kan
paverka den egna verksamheten. Dessa risker kan vara eller leda till en
extraordindr handelse. Resultatet ska varderas och sammanstallas i en risk- och
sarbarhetsanalys som redovisas skriftligen till Socialstyrelsen med kopia till
lansstyrelsen i aktuellt 1an samt Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.
Med extraordinar handelse avses en sadan handelse som avviker fran det normala,
innebér en allvarlig stérning eller verhéngande risk for en allvarlig stérning i
viktiga samhallsfunktioner och kraver skyndsamma insatser av kommunen.
Denna risk- och sarbarhetsanalys ar en 6ppen handling.

2.2 Syfte och mal

Syftet med risk- och sarbarhetsanalysen ar att:

e kartlagga hot, risker och sarbarheter inom regionen

e utgbra en grund i regionens krisberedskapsarbete

o Oka medvetenheten och starka kunskapen samt ge beslutsunderlag for
beslutsfattare och verksamhetsansvariga

e ge ett underlag for information om samhéllets risker till allmé&nheten och
anstillda i Region Orebro lan

e ge underlag for samhéllsplanering

Malet ar att risk- och sarbarhetsanalysen och krisberedskapsarbetet ska ligga till
grund for férebyggande atgérder, planering, utbildningar och dvningar i syfte att
starka regionens formaga att hantera kriser och minska samhallsstorningarnas
skadlighet pa manniskors liv, halsa egendom och miljo.

2.3 Arbetsprocess for risk- och sarbarhetsarbetet

Arbetet med 2019 ars RSA bygger pa det arbete som skedde 2015. Det som
utvecklades var att fler instanser tillfragades, bade inom héalso- och sjukvarden och
inom andra delar av Regionen, samt att fler fragor tillfordes enkaten. Det som
tillfordes var fragan om forbrukningsprodukter, en fraga som aktualiserats de
senaste aren. Urvalet av fragor bygger pa de gemensamt identifierade risker som
presenteras i avsnitt 5.

Syftet med inriktningen med arets RSA é&r att ge en inriktning pa det fortsatta
beredskapsarbetet pa regionniva. Arbetet pa forvaltningsniva och darunder
rekommenderas ske i form av ett arbete med kontinuitetshantering.
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Enkaten skickades ut till 48 olika enheter inom Halso- och sjukvardsforvaltningen,
Regionservice och Regional utveckling. Svaren har sedan bedémts och
kategoriserats i tre kategorier utifran allvarlighetsgraden. Pa detta satt har en
overskadlighet skapats och det har tydligt framgatt vilka enheter som ar mest
sarbara for bortfall av olika kategorier av behov. Denna metod ger ett Gversiktligt
svar pa regionniva och ger darmed inriktningen for det fortsatta arbetet med
kontinuitetshantering och krisberedskap pa regiondvergripande niva.

Arbetsprocessen har foljt dessa steg:
1. Vad ar skyddsvart?

2. Riskbeddémning och riskvéardering
3. Férmagebedomning

4. Foresla atgarder

Formage-
beddémning

2.3.4 Gjorda avgransningar med motiv

De avgransningar som gjorts i 2019 ars RSA ar forst och framst att den
koncentrerats till halso- och sjukvardsforvaltningen, dven om bade kollektivtrafik
och folktandvard behandlas. I analysen har dven Regionservice verksamhet
beaktats eftersom den &r avgdrande for de andra forvaltningarnas verksamhet.
Denna begransning grundar sig i att halso- och sjukvarden utgér den mest
omfattande verksamheten i regionen och att det bedéms som den viktigaste
samhéllsviktiga verksamheten i en extraordindr situation.

Inom hélso- och sjukvarden har dven avgransning skett genom att
primarvardsorganisationen inte ingar i analysen. Detta grundar sig i att den
organisationen har utretts ur ett totalférsvarsperspektiv i rapporten "Formaga’®
samt att det kommer att goras en utredning rérande "Robust vardcentral” i nartid°.
I den rapporten har dven traumavardskedjan analyserats ur ett
beredskapsperspektiv vilken gor att ingen storre tyngd har lagts pa den
verksamheten i denna analys.

En fraga som inte belysts i analysen ar fragan om lakemedelsforsorjning. Detta har
valts bort da utreds pa nationell niva.’* Fragan ar dock av avgorande betydelse for
att kunna uppratthalla den samhallsviktiga verksamhet som utgdrs av hélso- och
sjukvarden.

10 S|utredovisning 2018 Gverenskommelse barnhalsovard mm” Sveriges kommuner och
landsting

11 "Halso- och sjukvardens beredskap och formaga infor och vid allvarliga handelser i
fredstid och hojd beredskap”, Dir 2018:77

"Resursforstarkt lakemedelsférsdrjning infor kris, héjd beredskap och krig”, Eva Leth,
Lunds Universitet 2019, ISBN 978-91-7895-217-5
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3. Identifierad samhallsviktig verksamhet
inom regionens ansvarsomrade

Redovisningen av identifierad samhallsviktig verksamhet bor utga fran
nedanstaende sektorer och funktioner:

Samhallssektor

Med samhallssektor avses i detta sammanhang de olika omraden inom vilka viktiga
samhéllsfunktioner finns och samhallsviktig verksamhet kan identifieras.

Viktig samhéllsfunktion

Viktig samhéllsfunktion ar ett samlingsbegrepp for de verksamheter som
uppratthaller en viss funktionalitet. Varje sadan funktion ingar i en eller flera
samhallssektorer och uppratthalls av en eller flera samhéllsviktiga verksamheter.
Samhallsviktig verksamhet

Med samhallsviktig verksamhet avses de verksamheter, anlaggningar, noder,
infrastrukturer och tjanster som ar av avgorande betydelse for uppratthallandet av
viktiga samhallsfunktioner.

Endast verksamhet som absolut behovs for uppratthallandet av viktiga
samhéllsfunktioner vid allvarliga handelser eller kriser bor identifieras som
samhaéllsviktig.

Samhallsviktig verksamhet kan vara av nationell, regional eller lokal betydelse.
Nationellt samhéllsviktig verksamhet &r verksamhet som vid ett bortfall eller
stdrning i verksamheten kan leda till allvarliga nationella eller internationella
konsekvenser.

Regionalt samhallsviktig verksamhet &r verksamhet som vid ett bortfall eller en
storning i verksamheten kan leda till allvarliga regionala konsekvenser.

Lokalt samhallsviktig verksamhet &r verksamhet som vid ett bortfall eller en
storning i verksamheten kan leda till allvarliga lokala konsekvenser.

Lokalt samhallsviktig verksamhet &r verksamhet som vid ett bortfall eller en
storning i verksamheten kan leda till allvarliga lokala konsekvenser.

15

185 (1093)



Samhallssektor

Exempel pa viktiga samhallsfunktioner per

Energifdrsorjning

samhallssektor

Produktion av el, distribution av el,
produktion och distribution av fjarrvarme,
produktion och distribution av branslen och
drivmedel.

Finansiella tjanster

Betalningar, tillgang till kontanter, centrala
betalningssystemet, vardepappershandel.

Handel och industri

Bygg- och entreprenadverksamhet,
detaljhandel, tillverkningsindustri.

Halso- och sjukvard samt omsorg

Akutsjukvard, lakemedels- och
materielférsorjning, omsorg om barn,
funktionshindrade och &ldre, primarvard,
psykiatri, socialtjanst, smittskydd for djur och
ménniskor.

Information och kommunikation

Telefoni (mobil och fast), internet,
radiokommunikation, distribution av post,
produktion och distribution av dagstidningar,
webbaserad information, sociala medier.

Kommunalteknisk férsérjning

Dricksvattenforsorjning, avloppshantering,
renhéllning, vaghallning.

Livsmedel

Distribution av livsmedel, primérproduktion
av livsmedel, kontroll av livsmedel,
tillverkning.

Offentlig forvaltning och
konsular verksamhet

Lokal ledning, regional ledning, nationell
ledning, begravningsverksamhet, diplomatisk.

Skydd och sékerhet

Domstolsvasendet, aklagarverksamhet,
militart forsvar, kriminalvard, kustbevakning,
polis, raddningstjanst, alarmeringstjéanst,
tullkontroll, gransskydd och
immigrationskontroll, bevaknings- och
sékerhetsverksamhet.

Socialforsakringar

Allménna pensionssystemet, sjuk- och
arbetsloshetsforsékringen.

Transporter

Flygtransport, jarnvégstransport, sjotransport,
vagtransport, kollektivtrafik.

12 Tabellen ar hamtad fran MSB (2014) Vagledning for samhallsviktig verksamhet Publ.nr:
MSB620 - januari 2014 ISBN: 978-91-7383-392-9
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4, Identif_ierade kritiska beroenden for
Region Orebro lans samhallsviktiga
verksamhet

Samhallet praglas av en okad komplexitet med manga beroendeforhallanden.
Beroenden ar inte statiska utan ar foranderliga 6ver tid pa grund av ny teknik,
affarslogistik, specialisering, osv. Kritiska beroenden &r beroenden som &r
avgorande for att samhéllsviktiga verksamheter ska kunna fungera.

Dessa beroenden karaktariseras av att ett bortfall eller en stérning relativt omgaende
leder till nedsattningar i funktioner, som kan fa till foljd att en allvarlig handelse
intraffar. Den drabbade verksamheten kannetecknas av att den saknar uthallighet,
redundans och méjlighet att ersatta eller fungera utan den resurs som fallit bort.*3
Kritiska beroenden kan betraktas som sarbarheter som varje verksamhet bér kanna
till och kunna hantera och aterfinns inom foljande samhéllsviktiga omraden:

« teknisk infrastruktur, exempelvis elférsérjning och elektronisk kommunikation

« verksamhetsndra system, exempelvis IT-system och journalsystem

« samhallsviktiga funktioner, exempelvis vard och omsorg, specialistfunktioner,
nyckelfunktioner som till exempel Tjansteman i beredskap (TiB)

« information, exempelvis intern och extern kommunikation, webb och press

« transporter, varor och tjanster, exempelvis it-support, servicefunktioner,
sjukvardsmateriel och lakemedel.

De kritiska beroenden som identifierats har anvénts som grund for att utforma den
enkat som skickats ut verksamheterna. Det som tillkommit sedan 2015 &r fragan
om forbrukningsartiklar inom Region Orebro l6ns verksamheter.

Da Region Orebro lans verksamhet ar komplex och spanner éver manga olika
former av aktiviteter finnsett flertal kritiska beroenden. Dessa aterfinns inom de
flesta samhallsviktiga omraden. Vissa ar mer tidskritiska an andra , men kommer
sannolikt alla att ha stor paverkan pa regionen om de faller bort eller far stérningar.
Det mest kritiska beroendet bestar av teknisk infrastruktur, t.ex. elférsorjning och
elektronisk kommunikation. Ett bortfall av elférsorjning kommer pa kort tid
kraftfullt paverka framst halso- och sjukvarden fran att verka, om inte bortfallet
kan ersattas med avbrottsfri kraftférsorjning (UPS) och reservkraft.

Inom sarskilt halso- och sjukvarden, men dven inom andra forvaltningar ar
beroendet av elektronisk kommunikation stort. Viss elektronisk utrustning, t.ex.
rontgen, behdver kunna kommunicera med andra system for att resultaten ska vara
anvandbara. Ett langre bortfall skulle dven paverka hélso- och sjukvarden i stort da
aktuella reservrutiner vid bortfall av elektronisk kommunikation &r tidsédande.
Detta géller sarskilt de verksamhetsndra systemen, t.ex. journalsystem.

13 Socialstyrelsen (2015) Socialstyrelsens risk- och sarbarhetsanalys 2015 Artikelnummer
2015-11-4
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4.1 Kontinuitetsplanering

Kontinuitetsplanering handlar om att sakerstalla en rimlig lagsta driftniva inom en
verksamhet, oavsett vilken stérning verksamheten utsétts for. Kontinuitetsplanering
handlar om "att skapa systematisk motstandskraft, robusthet och sakerstélla
organisationens leveransférmaga for att ordinarie verksamhet ska kunna bedrivas
pa en acceptabel niva, oavsett storning”.14

Till skillnad fran Risk- och sarbarhetsanalysen (RSA), som tydliggor och skapar
medvetenhet om olika risker som finns samt hur sarbar organisationen &r for dem,
utgor kontinuitetsplanering den nastkommande delen som syftar till att vidta
atgarder for att vi inte ska vara lika sarbara for de risker som identifierats i
analysen.

Vad géller samhéllsviktiga verksamheter dr det viktigt att bedriva ett systematiskt
sakerhetsarbete. | ett sddant arbete inkluderas bade risk- och sarbarhetsanalyser/
riskanalyser och kontinuitetsplanering. Detta ska gora verksamheterna mer robusta
och darmed kunna hantera olika samhallsstorningar.

Kontinuitetsplanering &r viktigt bade vad galler det férebyggande arbetet vid
grundberedskap, likval som det &r viktigt i det férebyggande arbetet infér hojd
beredskap. Eftersom stérningar kan intraffa bade under grundberedskapen och
under hojd beredskap, om &n i olika utstrackningar &r det av vikt att vara forberedd
pa hur storningar ska hanteras inom sin verksamhet.

Kontinuitetshantering handlar om att systematiskt skapa en formaga att fortsétta
bedriva sin verksamhet pa en tolerabel niva oavsett vilken typ av stérning som
organisationen utsatts for och att hantera alla aspekter inom kontinuitet, fran
incident- till krishantering. For att lyckas med detta krdvs allas engagemang och ett
tydligt ledarskap samt att roller och ansvar ar tydliga i organisationen.®

Redan i nulaget finns det en méngd reservrutiner, checklistor och liknande pa de
flesta avdelningar och enheter inom Regionen. Dessa ar dock ofta gjorda utifran
den enskilda enheten eller avdelningens perspektiv och behov, vilken riskerar att
leda till att de inte tacker tillrackligt manga utfall och ej heller hur olika utfall kan
paverka hela organisationen.

En resolut och konsekvent genomford kontinuitetsplan ger ett mer heltdckande
resultat, detta eftersom processen utgar fran organisationens behov och svagheter
och véger dessa mot de risker som &r relevanta. Det hjalper ocksa organisationen se
vilka verksamheter som behdver prioriteras och vilka losningar som ar mest
kostnadseffektiva. Detta ar perspektiv som riskerar att ga forlorade vid en process
som utgar fran avdelningarnas eller enheternas perspektiv. Det ska dock
understrykas att avdelningarnas och enheternas perspektiv ar av avgorande
betydelse for att ta fram kontinuitetsplaner ute i verksamheten.

14 (Lansstyrelsen i Orebro lan , 2017)
15 Samhallssakerhet — Ledningssystem for kontinuitet Vagledning till SS-EN 1SO 22301
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Malet med Regionens kontinuitetshantering ar att sakerstalla att samhallsviktiga
verksamhet kan fortsétta verka aven under svara omstandigheter
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5. Identifierade och analyserade risker for
regionen:

5.1 Riskidentifiering och riskanalys

Riskidentifiering

Riskidentifiering syftar till att identifiera extraordindra handelser och forhallanden
inom kommunens egen verksamhet och det geografiska omradet som innebar ett
hot eller en risk. Resultatet av riskidentifieringen bor vara riskkéllor eller grovt
beskrivna riskscenarier (typhandelser) och omfattar risker och hot inom féljande

omraden.
e naturolyckor

e andra olyckor
o teknisk infrastruktur och forsérjningssystem
e antagonistiska hot och social oro
e sjukdomar?’
Riskanalys

Riskanalysen utgar fran ett urval av de identifierade riskerna. De utvalda riskerna
utvecklas till mer utforligt beskrivna riskscenarier. Riskanalysen innehaller dven en
vardering av hur sannolikt det &r att scenariot ska intraffa och vilka direkta
konsekvenser som det medfor. | de fall da sannolikhetsbedémningen &r férenad
med allt for stor osakerhet kan bedomningen utelamnas. Utgangspunkten for
konsekvensbeddémningen &r befolkningens liv och hélsa, samhallets funktionalitet,
grundlaggande vérden som rattssékerhet och demokrati, samt skador pa egendom
och miljo.

Vid konsekvensbedémningen kan inledande slutsatser dras om sarbarhet och
brister i formaga, vilka sedan sammanfattas tillsammans med andra slutsatser i
punkten 7.

Identifierade risker kan grovt sdgas kunna delas upp i tva kategorier. Den forsta ar
handelser som direkt paverkar formagas att bedriva verksamheten. Exempel pa
detta kan vara bortfall av el eller vatten vilken kraftigt forsvarar formagan att
bedriva sjukvard. Den andra kategorien ar sadan som ckar pafrestningarna pa
verksamheten. Exempel pa detta ar stora olyckor eller andra handelser som orsakar
ett stort inflode av svart skadade, ndgot som kommer att tanja resurserna langt
utover vad flodet i vardagen gor.

16 Arbetet har skett tillsammans med Lansstyrelsen i Orebro 14n och i Orebro lan ing&ende

kommuner.
17 MSB (2011) Vagledning for risk- och sarbarhetsanalyser Publikationsnummer: MSB245
- april 2011 ISBN 978-91-7383-129-1
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Det mest problematiska kommer att vara risker som spanner éver bada
kategorierna, dvs orsakar bortfall av kritiska beroenden, men &ven kraftigt 6kar
behovet av var verksamhet. Exempel pa detta kan vara brand i ett av sjukhusen
med ett stort skadeutfall eller, i vérsta fall, en krigssituation.

5.2 Typhandelser

Naturolyckor och extrema vaderhandelser
1 Véarmebdlja

2 Torka och vattenbrist

3 Storm

4 Snoovéder

5 Oversvamning

6 Skyfall

7 Ras och skred

8 Skogsbrand

9 Aska*

10 Solstorm*

Andra olyckor
11 Anlé&ggningar med hantering av farliga &mnen
12 Farligt gods
13 Allvarlig handelse i publikt omrade
14 Stor trafikolycka (tag/vag/flyg/bat)
15 Brand i sérskilda objekt
16 Handelse p& annan plats med stora konsekvenser for Region Orebro lan
17 Dammbrott*
18 Karnteknisk olycka*

Teknisk infrastruktur och férsorjningssystem
19 Storningar i dricksvattenforsérjningen och avloppssystem
20 Storningar i livsmedelsforsdrjningen
21 Storningar i finansiella system
22 Storningar i elférsérjningen
23 Storningar i elektroniska kommunikationer
24 Storningar i varmefdérsorjningen
25 Storningar i drivmedelsforsérjningen
26 Storningar i transporter

Antagonistiska hot och social oro
27 Hot och pagaende dodligt vald
28 Terror/valdsbejakande extremism
29 Social oro
30 Subversiv verksamhet

Sjukdomar
31 Epidemi/pandemi
32 Epizooti och zoonos

21
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5.3 Identifierade typhandelser med definitioner

5.3.1 Naturolyckor och extrema vaderhandelser

Det finns olika sorters extrema vaderhandelser och en del ar valdsamma, till
exempel ett haftigt Gsregn eller en storm. Andra byggs upp genom att ndgon viss
vaderlek dominerar under en langre tid, till exempel en varmebdlja eller
osedvanligt kallt vader. En langre period med torka eller ihallande regn kan ocksa
leda till extrema forhallandene. En av klimatforandringarnas effekter &r att det
kommer bli allt vanligare med extrema vaderhandelser som i sin tur kan ge 6kade
problem for olika samhallsviktiga verksamheter?®,

5.3.1.1 Varmebdlja

Vérmebélja definieras av SMHI som en sammanhéngande period da dygnets
hogsta temperatur dverstiger 25°C minst fem dagar i strdck2. Extrema och
langvariga varmeboljor medfor olika stora risker for olika individer beroende pa
deras halsotillstand. Det ar framforallt sarbara grupper som éldre, sjuka och barn,
som l6per stor risk. Det kan aven ge flera problematiska effekter pa miljo, ekonomi
och infrastruktur. Sammantaget kan det innebara sarbarhet for viktiga
samhéllsfunktioner som tillgang och kvalitet pa vatten samt stora ekonomiska
forluster i jord- och skogsbruket?t. Med ett varmare klimat 6kar ocksa problemen
med skadegdrare, vaxtsjukdomar och ogras?2. Historiskt sett har en varmebdélja
drabbat lanet vartannat ar och frekvensen kommer sannolikt att ¢ka, men med
begrénsade konsekvenserzs,

5.3.1.2 Torka och vattenbrist

Utifran nationella och internationella klimatscenarier framgar att torka och
vattenbrist med stor sannolikhet kommer bli mer frekvent forekommande i
framtiden. Under sommaren 2018 radde torka i nastan hela Sverige. Detta berodde
pa en mycket Iag nederbordsméngd i samband med hdga temperaturer. 24

Torka uppstar till foljd av att det under en lang tidsperiod endast fallit sma
nederbordsmangder. Torka &r ett vitt begrepp och kan innefatta sma
nederbordsmangder, 1ag markfuktighet, laga vattennivaer i sjoar, 1ag
grundvattenniva, etc. Torka innebar att vattenmangden minskar i naturen vilket kan
leda till att tillgdngen pa vatten minskar. Det kan fa stora konsekvenser for
ménniskan och samhéllet i stort.2>

Som namnts ovan kan torka leda till minskad méngd vatten i naturen. Vattenbrist
kallas situationen nar tillgangen pa livsmedlet ar mindre &n efterfragan. Vattenbrist

18 (SMHI, u.d.)

19 (FQI, 2008)

20 (SMHI, 2011) Varmebdlja

21 (Lansstyrelsen i Orebro Lan, 2011)
22 (Jordbruksverket, 2012)

23 (Lansstyrelsen i Orebro lan, 2011)
24 (SMHI, 2018)

25 1bid.
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kan innebéra att det antingen rader brist pa grundvatten eller ytvatten, men det kan
ocksa beskriva en situation dér det samtidigt rader brist pa bada. 26

Vattenbrist kan ocksa uppsta i en situation dar tillgangen pa grundvatten och
ytvatten dr god, men mojligheten att rena vattnet till livsmedelskvalitet &r
bristfallig. | denna rapport hanterar vi den typen av situationer under rubriken
"storningar i dricksvattenforsorjning".

Ett bortfall av vattenforsérjningen skulle gora det svart fér Region Orebro lan att
bedriva var verksamhet i den omfattning som kravs for att uppratthalla var
samhaéllsviktiga verksamhet.

5.3.1.3 Storm

Kraftiga stormar dar trad knécks eller rycks upp med rétterna och elledningar som
slits sonder kan fa allvarliga konsekvenser for lanet och samhallet i form av skador
pa infrastruktur??. Detta kan leda till sekundéra storningar t.ex. i livsmedels- och
drivmedelsforsorjning.

5.3.1.4 Sndovader

Snoovader kannetecknas av ihallande nederbord i form av sné som medfér stora
snomangder pa marken. Det bildar problem med att hinna fa bort snémassorna,
trafikstorningar och minskad framkomlighet pa vagar. Ett sndovader innebér ofta
kraftiga vindar, som gor att mangden sné samlas pa vissa punkter. Snén som lagger
sig pa tak pa byggnader kan orsaka kollaps pa grund av stor tyngd. Elavbrott ar en

vanlig konsekvens av ett sndovéder.

Snoméangderna som kom déver sédra och mellersta Sverige under vintern 2009—
2010 ar enligt SMHI historiskt aterkommande ungefér vart tionde ar. Mycket sno
kan leda till storningar i samhallsviktig verksamhet eftersom de paverkar
framkomligheten pa jarn- och riksvag vilket i sin tur kan leda till att transporter och
leveranser paverkas negativt. EIférsorjning och ibland vattenférsorjning paverkas
ocksa och tak kan kollapsa.

5.3.1.5 Oversvamning

Oversvamningar uppstar ofta efter perioder da riklig nederbord eller snosmaltning
och isproppar far sjéar och vattendrag att svamma dver. Avrinningsomraden,
topografi och geologi ar aspekter som &r avgdrande i hur éversvdmningen
utvecklas. Oversvamningar kan dven orsakas av brustna dammar och férdamningar
eller vid kraftiga skyfall. Vid hoga floden orsakas pa kort tid stora ekonomiska och
strukturella skador. Genom storningar i vattenreningen paverkas aven
forutsattningarna for sanitet och hygien vilket skapar grogrunder for
smittspridning. Klimatforandringarna forvantas oka frekvensen pa 6versvamningar
i ett framtida klimat?e.

26 |bid,
27 (SOU, 2007) s. 124

28 (Lansstyrelsen i Orebro L&n, 2011)
23
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Orebro lan &r rikt pé sjoar och vattendrag. Vatten fran vattendrag i lanet rinner till
alla de fyra stora sjoarna, Vanern, Vittern, Hjalmaren och Malaren. I lanet finns
flera omraden som har drabbats hart av 6versvamningar. Storre
oversvamningsomraden finns i Arbogadn runt sjon Varingen och Fellingsbro, i
Taljedn vid Kvismaredalen och nagra omraden i Svartan mellan sjon Teen och
Tysslingen. Sannolikheten for Gversvamningar bedéms vara medelhdg. Ungefar
vart 20:e ar drabbas lanet av en storre dversvamningssituation, i regel under
varfloden. Lé&glinta slattomréden och andra problematiska omréden i Orebro l4n
har flera ganger drabbats hart av 6versvamningar. Tatorter som Lindesberg,
Vedevag, Frovi, Odenshacken, Karlskoga, Laxa och Hallsberg har drabbats av
dversvamningar som paverkat bebyggelse, vagar, jarnvagar, skolor, reningsverk
och industrier, dar konsekvenserna bedéms som mycket allvarliga. Varje ar sker
mindre dversvdmningar men senast hela lanet drabbades av omfattande
dversvamningar var sommaren och hasten ar 2000. Av de 18 tétorter i Sverige som
MSB har pekat ut med betydande 6versvamningsrisk finns Orebro och Lindesberg
med.

5.3.1.6 Skyfall

Enligt Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut (SMHI) &r
definitionen av ett skyfall, 50 mm nederbord pa en timme eller minst 1 mm
nederbord per minut?.

En trolig foljd av klimatfoérandringar &r att korttidsnederbord och daribland
skyfall kommer fa en tatare aterkomsttid. Det gar annu inte att géra nagra
prognoser pa mangderna eller var skyfallen kommer 6ka i storst utstrackning.=°

Konsekvenserna av ett skyfall far stor paverkan i urbana omraden pa grund av
utbredd infrastruktur och byggnadstéthet. Manga samhallsviktiga verksamheter
aterfinns ocksa i urbana omraden, skadeverkningar pa sadan verksamhet kan fa
stora konsekvenser bade ekonomiskt for samhallet i stort, men ocksa for att
befolkningen drabbats.3!

Har foljer nagra exempel som visar pa negativa effekter som skyfall for med
sig. VVagar och jarnvéagsbankar kan spolas bort vilket i sin tur kan leda till
stora storningar i transporter, med stopp och langa omdirigeringar av
trafikens2. El-, gas- och teleavbrott pa de fasta naten och de mobila tele- och
datanaten kan slas ut pa grund av skyfall eller asknedslag:. De kommunala
ledningsnaten kan paverkas och &ven avloppsreningsverkens-,

Varje ar drabbas delar av lanet av éversvamningar till foljd av skyfall under
sommaren som lokalt kan stélla till med stora problem fér bland annat tatorter,
vagar och jordbruk. Lindesberg har rékat ut for flera skyfall men &ven Orebro

29 (Olsson & Josefsson, 2015)
30 (Olsson & Josefsson, 2015)
31 (Olsson & Josefsson, 2015)
82 (Lansstyrelserna, 2011) Skyfall i nutid och framtid
33 (Lansstyrelserna, 2011) Skyfall i nutid och framtid
34 (Lansstyrelserna, 2011) Skyfall i nutid och framtid
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drabbades &r 2011 nér vissa delar av centrala Orebro 6versvammades pa grund av
ett skyfall.

5.3.1.7 Ras och skred

Ras har intraffat i lanet i samband med héga floden i vattendrag och sannolikheten
ar medelhdg. Ras och skred &r plotsliga och snabba processer som kan fa allvarliga
konsekvenser och intréffade ras har hotat bebyggelse och raserat végar, jarnvagar,
broar och elledningar. Klimatanalyser fér Orebro lan visar pa en 6kning av
nederborden vilket paverkar jordars stabilitet negativt, vilket i sin tur dkar faran for
ras och skred.

Enligt undersokningar av Statens geotekniska institut kommer sakerheten och
jordslanters stabilitet forsdmras med 5-30 procent i och med ett férandrat klimat.
De flesta ras och skred intraffar under var och host da trycket i markens porer ar
hogt till f6ljd av till exempel intensiv nederbord och snésméltning.

5.3.1.8 Skogsbrand

En brand kan uppsta pa grund av ménsklig aktivitet, till exempel oaktsamhet vid
grillning, gréaseldning och rékning. En brand kan ocksa uppsta pa grund av
naturfenomen och felaktig teknik. Vid brander &r det ofta brandroken som &r det
storsta hotet mot manniskor och djur®. Nar luftfuktigheten och temperaturerna nar
vissa nivaer skapas forutsattningar for valdigt snabba brandférlopp och med
klimatforandringar kan det vantas bli annu vanligare.

Nagra exempel ar branden i Véastmanland 2014 och skogsbranderna sommaren
2018.

5.3.1.9 Aska

Ungefar 2000 askvader pagar standigt runt jordklotet. Eftersom aska gynnas av hog
temperatur och fuktig luft &r frekvensen hogst i tropiska omraden. | Sverige kan
aska upptrada narsomhelst pa aret men de flesta askdagarna intraffar i perioden
juni—augusti. Aska ar vanligare vid kusterna (Vastkusten 25-30 askdagar/ar) och
sodra eller mellersta Sverige och mindre vanligt i Norrland och fjallomradena
(Lapplandsfjallen 1-3 &skdagar/ar). Orebro lan ligger i ett omréde som i
genomsnitt har runt 20 dskdagar per &r. Aska &r ett begransat vaderfenomen som
normalt inte innebar ndgon omfattande averkan eller skador pa samhéllsviktig
infrastruktur, men dagens elektronik ar ofta askkanslig3s. Eventuellt kan
klimatforandringarna ocksa medféra gynnsammare forutsattningar for bland annat
aska i framtiden’.

35 (Raddningsverket, 2004) Riskhantering i 6versiktsplaner, en vagledning fér kommuner
och lansstyrelser
36 (SMHI, 2010) Aska i Sverige 2002-2009 Meterologi 141

37 (Lansstyrelsen i Orebro I14n, 2011) Stormar i Orebro lan
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Orebro kommun har vid ett nagra tillfallen paverkats i allvarligare omfattning av
aska, bland annat nar ett blixtnedslag slog ut vissa centrala system i
vattenproduktionen. Sommaren 2011 intraffade en sa kallad supercell nar flera
samtidiga skvader mottes 6ver Orebro och askan pagick i flera timmar mot
normalt sett knappt en halvtimme. Under den mest intensiva timmen uppmattes
narmare 20 000 blixtnedslag38°.

5.3.1.10 Solstorm

Solen gor konstant av med den energi som uppkommer i solens karna nar véte
omvandlas till helium. Tidvis far solen mycket kraftiga energiutbrott som bestar av
stralning eller laddade partiklar, sa kallade solstormar. Utbrotten av laddade
partiklar kallas for koronamassutkastningar och kan orsaka geomagnetiska stormar
pa jordenso,

Nar solstormar riktas mot jorden kan de paverka jonosfaren och stora ut de
radiovagor och satellitsignaler som antingen ska studsa mot jonosfaren eller
passera genom den. Solstormar kan dven framkalla elektriska falt i jordytan.
Strdmmarna kan orsaka stérningar bland annat i elnétet och telenétet, i
signalsystemen for tagtrafik, samt orsaka korrosion i rorledningar..

5.3.2 Andra olyckor

| samhallet intraffar standigt sma och stora olyckshéandelser som drabbar landet,
kommuner och invanarna. Svara och storre olyckor ar sadana olyckor som drabbar
flera individer. Beroende pa vilka typer av olyckor och var dessa sker i samhallet
kan verksamheter som dr samhéllsviktiga paverkas i storre eller mindre omfattning.
En del handelser gar att forutse och till viss del férebygga och samtidigt ha en
beredskap for att begransa konsekvenserna vid en eventuell olycka.
Olyckshandelser av storre karaktar dar exempelvis farligt gods och manga
ménniskor &r inblandade kan innebéra stora utmaningar for samhallet att hantera.

5.3.2.1 Anlaggningar med hantering av farliga amnen

Till farliga anldggningar brukar rdknas alla anléggningar som genom sin
verksamhet kan orsaka brand, kemikalieutslapp och explosioner, och som genom
sina farliga egenskaper kan skada manniskor, miljo och egendom.42

5.3.2.2 Farligt gods
Miljontals ton av farligt gods transporteras varje ar pa vagar och jarnvagar i
Sverige, och dven med bat och flyg. Farligt gods ar amnen och féremal som pa

38 (Lansstyrelsen i Orebro I14n, 2011) Stormar i Orebro lan

39 (SVT, 2011) Supercell med &ska drabbade Orebro

40 (MSB, 2015) Solstormar

41 (MSB, 2015) Solstormar

42 https://www.msb.se/sv/Om-MSB/Nyheter-och-press/Nyheter/Nyhetsarkiv/Nyhetsarkiv-
2015/Nya-regler-om-atgarder-for-att-forebygga-och-begransa-foljderna-av-allvarliga-
kemikalieolyckor/
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grund av sina kemiska eller fysikaliska egenskaper kan orsaka skador pa liv, hélsa,
milj6 eller egendom vid transport. Farligt gods kan till exempel ha explosiva,
brandfarliga, giftiga, radioaktiva eller fratande egenskaper.

Orebro lan &r ett transportcentrum och farligt gods transporteras genom lanet bade
pa jarnvag och pa lastbil. Darfor ar sannolikheten mycket hog for olyckor med
farligt gods. Flygplatsens hantering av farligt gods ar den fjarde storsta i landet. |
Raddningsverkets (nu MSB) senaste kartlaggning av végtransporter med farligt
gods (hésten 2007) framgar att mest farligt gods i hela landet, transporteras pa
E18/E20 genom Orebro lan+4. Tag med farligt gods passerar dessutom genom 8 av
lanets 12 centralorter i kommunerna vilket kan medfora allvarliga konsekvenser.

5.3.2.3 Allvarlig handelse i publikt omrade
Stora publika evenemang som konserter, idrottstavlingar och festivaler &ger ofta
rum ibland annat Orebro kommun. En allvarlig olycka eller en katastrof i samband
med ett sadant evenemang kan fa stora konsekvenser for regionen. En av
svarigheterna med att samla valdigt manga manniskor pa en begransad yta ar att
aven en liten initial handelse kan leda till en serie av omstandigheter som snabbt far
allvarliga konsekvenser. Inga publika evenemang &r riskfria och olyckor och
katastrofer sker sa gott som arligen. Kraven pa den som arrangerar ett sadant
evenemang att ta till forebyggande sakerhetsatgarder ar darfor hoga, men olyckor
kan anda intréaffa.
Ur ett samhallsperspektiv finns riskerna framforallt i att en stor mangd manniskor
kan komma att paverkas vid en sadan handelse, vilket kan fa effekter pa
personaltillgang och fa stora psykosociala konsekvenser. Sadana scenarier leder
ocksa till en mycket hog belastning pa vard, omsorg och informationsfloden. Inom
kommunen finns ett antal platser dar manga personer samlas for stérre evenemang.
Nagra av objekten ligger i anslutning till stora vagar och jarnvag, och skulle kunna
averkas av en farligt gods-olycka.

Objekt Verksamhet

Behrn arena—fotboll, Behrn arena— | Idrottsanlaggningar
vinter, ldrottshuset,

Tybblelundshallen

Gustavsvik Badhus/n6jesbad
Conventum Kongresshall
Citymaéssan Mésshall
Marieberg kdpcentrum Kopcentrum
Krémaren Kopcentrum/bostader
Vagen Kopcentrum
Eurostop Kdpcentrum
Orebro universitet Universitet

43 (MSB, 2009) Transport av farligt gods — vag och jarnvag 2009-2010

44 (Raddningsverket, 2006), Kartlaggning av farligt gods transporter september 2006
27
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5.3.2.4 Stor trafikolycka (tag/bat/flyg/vag)

Med stora olyckor avses olyckor med ett hogt antal skadade eller avlidna, normalt
ses det inte som handelser med stora konsekvenser for samhallsviktig verksamhet.
Det som &r avgdrande beror pa olyckans art, inblandade individer samt geografiskt
omrade. Utover skadelage och dodsfall kan de anses ha konsekvenser for
samhéllsviktig verksamhet nar omfattningarna pa miljo eller infrastruktur ar
signifikanta. Stora trafikolyckor, tagolyckor, flygolyckor samt batolyckor &r alla
exempel som kraver att kommunerna haller en viss beredskap.

Erfarenheter fran bland annat olyckan med langfardsbussen strax utanfér Arboga
den 27 januari 2006 visar att det uppstod behov framférallt av psykosocialt
omhandertagande*.

5.3.2.5 Brand i sarskilda objekt

De flesta brander som intraffar kan hanteras av raddningstjansten och far mycket
begransad paverkan pa samhallsviktiga funktioner. Dock kan brand i vissa
sarskilda objekt fa stora konsekvenser for samhéllsviktiga funktioner och
manniskors majlighet till vardagsliv. Nagra exempel kan vara brand i
samhaéllsviktiga anlaggningar sasom varmeverk, stéllverk, viktiga ledningsnét eller
uppstéliningsgarage for bussar. Men dven brénder i anldggningar med hantering av
farliga &mnen, vissa lagerplatser och andra knutpunkter kan fa paverkan for
manniskor i form av spridning av farlig rok eller att viktiga platser pa annat satt blir
otillgéngliga.

Under senare tid har vi sett exempel pa denna typ av brander bland annat i
samband med en explosionsartad brand i Eons varmeverk i Orebro 2012 déa flera av
lanets kommuner tillfalligt blev utan varmeforsorjning. Ett annat fall & branden i
bilverkstaden ”Rejmes” 2017. Aven utanfér lanet finns liknande handelser att dra
lardom av, till exempel i samband med branden i Oceanhamnen i Halmstad 2012.

5.3.2.6 Handelse pa annan plats med stora konsekvenser for kommunen
Erfarenheter fran handelser som Estonia 1994, tsunamin i Sydostasien 2004,
terrorattacken i Stockholm 2017, och i viss man aven vulkanutbrottet pa Island
2010, har visat att en handelse pa en plats kan fa konsekvenser inom andra
geografiska omraden. Sadana handelser kan drabba vissa kommundelar eller
arbetsplatser sarskilt hart eller paverka ex. nyckelpersoner eller transporter i sadan
utstrackning att det far effekt pa samhallsfunktioner. Behovet av beredskap for
psykosocialt omhéndertagande av anhdriga och hemvéndande drabbade kan ocksa
bli patagligt.

5.3.2.7 Dammbrott*
Dammbrott kan intraffa till foljd av bristfalligt underhall av en damm men det kan
ocksa intraffa pa grund av till exempel elfel, underdimensionering eller genom

45 (Statens haverikommission, 2007) Rapport RO 2007:1 olycka med langfardsbuss (...)
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dominoeffekter om dammar uppstréms brister. Hoga dammar med stora magasin
utgor den storsta risken och finns det bebyggelse nedstroms kan skadorna och
konsekvenserna bli mycket allvarliga.

5.3.2.8 Kéarnteknisk olycka*

Orebro lan har ingen karnkraftsanldggning, men konsekvenserna av en olycka
nagon annanstans skulle kunna bli katastrofala. Radioaktiva och nukledra &mnen
transporteras genom lanet och anvénds i viss verksamhet, bland annat vid sjukhus i
lanet. Enligt Stralsakerhetsmyndigheten ar problemen i beredskapen for handelser
med radioaktiva dmnen i synnerhet antagonistiska handelser och att
raddningstjansten i allménhet inte har nagon praktisk erfarenhet fran
"vardagsolyckor”, eftersom olyckor med radioaktiva &mnen intréffar ytterst
sallan“6, Dessutom har lan som Orebro lan inte samma kunskap om kérntekniska
olyckor som karnkraftslanen, vilket utgor en sarbarhet.

5.3.3 Teknisk infrastruktur och férsdrjningssystem

Fungerande teknisk infrastruktur och forsérjningssystem &r viktiga inte bara for
samhallsviktig verksamhet och samhallets krisberedskap, utan ocksa for den
enskilde individen. For att samhallet ska kunna fungera behdvs tillgang till el,
vatten, varme och telekommunikationer.

MSB har tagit fram forslag till resultatmal for samhallets krisberedskap for
forsorjningen av dricksvatten, livsmedel och varme*’. Att just dricksvatten,
livsmedel och vérme &r grundlaggande vid en kris i det moderna samhallet blev
skrammande tydligt da Japan drabbades bade av en tsunami och en
karnkraftsolycka varen 201148, Resultatmalen handlar bland annat om
miniminivaer for tillgang till dricksvatten, planering for att uppratthalla
livsmedelsforsarjningen och tillgang till uppvarmda utrymmen vid stérningar i
varmeforsorjningen°.

5.3.3.1 Stérningar i dricksvattenférsérjningen

For manniskors 6verlevnad behoves tillgang till vatten i tillracklig mangd och av
godtagbar kvalitet for dryck, till matlagning och personlig hygien osv. | ett krislage
tillhor dricksvatten de nddvéndigaste behoven for den enskilda individen och
befolkningen som helhet.

En storre storning skulle fa allvarliga konsekvenser. Klimatférandringarnas
konsekvenser for dricksvattenférsdrjningen kan enligt klimat- och

46 (Stralsakerhetsmyndigheten, 2010) Risk- och sarbarhetsanalys

47 (MSB, 2011) Forslag till resultatmal for samhéllets krisberedskap for forsorjning av
dricksvatten, livsmedel och varme

48 (MSB, 2011) Forslag till resultatmal for samhéllets krisberedskap for forsérjning av
dricksvatten, livsmedel och vérme

49 (MSB, 2011) Forslag till resultatmal for samhéllets krisberedskap for forsérjning av

dricksvatten, livsmedel och varme
29
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sarbarhetsutredningen bli avsevarda. Kvaliteten pa ravattnet i vattentakter kan
paverkas negativt av stigande temperaturer och storre variationer i nederbérd och
flodens. Aven risken for skador pa vattenledningar och féroreningar av
dricksvattnet dkar pa grund av 6kad risk for dversvamningar, ras och skreds:,

5.3.3.2 Stérningar i livsmedelsforsorjningen

Livsmedelsforsorjningens system ar komplext och livsmedelsflodet innehaller ofta
manga olika steg fran ravara till fardig mat hos konsumenten.
Livsmedelsforsorjningen bestar av flera verksamheter som livsmedelsproduktion,
lager, dagligvaruhandel, restauranger och storkok. Beroendet av fungerande tele-
och datakommunikationer har successivt 6kat i och med den tekniska utvecklingen
inom livsmedelssektorns2, Livsmedelsforsorjningen &r starkt beroende av
transporter i alla verksamheter. Konceptet “just in time” anvénds inom
livsmedelsforsarjningen och innebér att lagerhallningen ar liten och sker till stor
del pa vagarna. Transporter behovs for att forflytta produkter i livsmedelskedjan
och elférsorjningen ar viktig for att halla igang de flesta verksamheterss,

Det &r troligt att en storre storning i livsmedelsforsdrjningen ar en féljdeffekt av en
annan typhandelse. Exempel pa sadan skulle kunna vara varmebélja, stérningar i
drivmedelsférsdrjningen och/eller transportsektorn.

5.3.3.3 Stérningar i finansiella system

| huvudsak kan betalningar ske med kontanter, betalkort, via girering (bankgiro,
postgiro och plusgiro) swish eller internetbank. Vid ett omfattande elavbrott kan
det bli problem for banker att genomféra dverfoéringar. En storning i de finansiella
systemen kan ocksa leda till sociala konsekvenser och oro i samhallet.

5.3.3.4 Stérningar i elférsorjningen

Elforsorjningen innefattar produktion, distribution och slutanvéndning av el som i
sin tur bestar av tre systemnivaer med stamnét, regionnat och lokala nats4.
Lokaln&ten utsatts ofta for avbrott i samband med vaderrelaterade handelser medan
region- och stamnéaten inte &r lika k&nsliga, sarskilt inte stamnatens5. Ungefar 40
procent av avbrotten i elférsorjningen beror p& véderrelaterade problemse. Aven
om de stora leveranttrerna har gravt ner manga elledningar under de senaste aren
och dérmed skapat storre robusthet i ndten i l&net, & sannolikheten for en storning i
elférsorjningen medelhdg och risken for avgravda kablar kar istéllet. | dagens

50 (MSB, 2012) Klimatférandringarnas konsekvenser for samhallsskydd och beredskap,
s.22

51 (MSB, 2012) Klimatforandringarnas konsekvenser for samhéllsskydd och beredskap,
s.22

52 (Livsmedelsverket, 2011) Livsmedelsforsorjning i ett krisperspektiv

53 (KBM, 2010) Faller en — faller da alla?

54 (MSB, 2010) Olyckor och kriser 2009/2010

55 (MSB, 2010) Olyckor och kriser 2009/2010

56 (SMHI, 2012) Klimatanpassningsportalen
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elberoende samhaélle &r vi sarbara utan el och ett elbortfall far mycket allvarliga
konsekvenser &ven for den enskilda manniskan. Hur allvarliga konsekvenserna blir
ar bland annat beroende av hur langvarig stérningen ar, hur stort omrade som
berors, samt av arstid och vaderlek. Konsekvenserna av ett omfattande elavbrott
beror ocksa pa vilken reservkraft med tillgang till bransle och andra reservatgérder
som kan anvéndas.

5.3.3.5 Stérningar i elektroniska kommunikationer

Elektroniska kommunikationsnat och tjanster spelar en allt viktigare roll i vart
samhalle, i vardagen saval som vid extraordinara handelser. Varje dag bidrar
elektronisk kommunikation till olika former av finansiella tj&nster, hédlso- och
sjukvard, arbete for samhéllets skydd och sdkerhet, transporter, energiforsorjning
och flera andra samhéllssektorer.

Andra delar av samhallet ar ocksa beroende av elektronisk kommunikation, fran
enskilda medborgare till féretag och andra organisationer. | vissa fall kan
medborgares liv och hélsa direkt paverkas av stérningar och avbrott i elektronisk
kommunikation.5’

Andra utvecklingsmojligheter, som en minskning av antalet oberoende
natinfrastrukturer genom konsolidering och féljderna av klimatférandringar, kan
oka flera risknivaer. Med nya anvandningsomraden, fran e-halsa till
fjarrévervakning och kontroll av tekniska system, kan sarbarheter fa allt storre
negativ paverkan, bade for den enskilde individen som samhallet i stort. Om
samhallsviktiga anvandare i framtiden kommer att utnyttja mobila
kommunikationsnat for verksamhetskritisk kommunikation kommer ocksa
riskbilden att paverkas.® Ytterligare en riskfaktor ar bristande sakerhetsanalyser i
samband med trenden med 6kande anvéndning av molntjénstser.

5.3.3.6 Storningar i varmeforsorjningen

Uppvarmningen ar inte bara en komfortfraga utan aven viktig for var halsa, vatten,
avlopp och byggnader. Nastan alla uppvarmningsformer ar beroende av en
fungerande elférsorjning, i synnerhet fjarrvdrmen. N&r uppvarmningen av hus och
lokaler slutar fungera, behdver det inte vara ovanligt kallt for att samhallet snabbt
ska hamna i en krissituation. Fjarrvarmen ar den huvudsakliga formen for att
varmeforsorja befolkningen. Fjarrvdrmesystemen &r starkt beroende av transporter
for en standig tillgang till bransle, eftersom det ar svart att lagra sa stora volymer
som krévs. Detta ar sarskilt kritiskt for de anldggningar som drivs med bio- och
avfallsbranslen, med tanke pa att det ror sig om stora volymer som ska fraktas.
Eon &r det storsta elnatsforetaget i lanet och fran Abyverket i Orebro levereras
varme, kyla, el och &nga till kunder i Orebro, Kumla och Hallsberg. | samtliga
kommuner i Orebro l4n finns fjarrvarme utbyggt i stérre eller mindre skala, med
undantag for Ljusnarsberg. Fjarrvarmeanslutningen ar hog i Orebro tatort, 98-99
procent av innerstaden &r ansluten, och nétet byggs ut kontinuerligt.

57 (Post- och telestyrelsen, 2018) s42

58 (Post- och telestyrelsen, 2018) s61
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201 (1093)


http:p�verkas.58
http:kommunikation.57

5.3.3.7 Storningar i drivmedelsforsorjningen

Dagens samhadlle &r beroende av fungerande drivmedelsforsorjning i form av
drivmedel for fordon, bransle for uppvarmning av fastigheter, som energikalla i
industriprocesser och for att driva reservkraft. Férutom transportsektorn ar polis,
raddningstjanst, bevakning, avfallshantering, akutsjukvard och &ldreomsorg
beroende av drivmedel till sina fordon. Manga samhallsviktiga verksamheter &r
forsedda med reservkraftverk och vid ett elavbrott behdver dessa drivas med
huvudsakligen dieselolja men ocksa bensin. Den totala forbrukningen for landets
samtliga reservkraftverk motsvarar den méangd diesel som normalt konsumeras i
landet.

De flesta samhallsviktiga verksamheterna har bara diesel for nagra dagars drift och
inga kommuner i lanet har idag egna lager av bransle utdver detta. Vatten-,
avlopps- och fjarrvarmesystemen skulle drabbas vid en drivmedelsbrist pa grund av
de indirekta transportberoendena. Vid en drivmedelsbrist skulle samhéllsviktiga
verksamheter kunna drabbas hart.

| Sverige finns fyra rdoljehamnar som forsorjer de fem oljeraffinaderierna i landet,
varav tre dr drivmedelsraffinaderier. Transporter av oljeprodukter fran raffinaderier
till depaer sker huvudsakligen med kusttanksfartyg, men aven pa jarnvag och till
viss del med tankbil till sma inlandsdepaer. Transporterna fran depa till tankstéllen
och slutanvandare sker framst med tankbil. Férdelningen av tankstéllen &r ojdmn
over landet.>®

Det finns ett omfattande internationellt samarbete och avtal kring hantering av
oljekriser. Oljebolag och stora anvandare inom industrin och kraftvarmeverk &ar
skyldiga att halla beredskapslager av raolja eller oljeprodukter motsvarande 90
dagars normalkonsumtion foregaende ar. Anvandningen av dessa lager regleras av
EU och IEA (International Energy Agency, pa svenska Internationella energiradet,
var anmarkning) enligt internationella 6verenskommelser.6° "Ett langvarigt
oplanerat stopp (halvar till ar) i ett av de tre svenska raffinaderierna bedéms inte
orsaka allvarliga stérningar i forsorjningen av produkter till marknaden. Det finns
emellertid i en sadan situation risk for prisékningar, vissa leveransstorningar och en
minskning av beredskapslagren”.5t

5.3.3.8 Stdrningar i transporter

Orebro lan &r med sitt geografiska lage ett nordiskt logistik- och transportcentrum
och sannolikheten for stérningar i transportsystemet bedéms som hdg. Viktiga
vagtransporter pa de stora genomgaende véagarna i lanet ar av betydelse for hela
landet och konsekvenserna av en storning skulle bli allvarlig. I princip &r all
samhallsviktig verksamhet beroende av transporter. Hallsberg ar mittpunkten i vid
bemaérkelse for landets infrastruktur som kraftférsorjning, data- och

59 Risk- och sarbarhetsanalys 6ver energiférsorjningen i Sverige ar 2015 ER2015:22,
Statens energimyndighet, sidan 38

60 |bid 5.39

61 1bid s.40
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telekommunikationer, landsvéagstransporter och jarnvagstransporters,
Kombiterminalen i Hallsberg anges i den nationella planen for
transportinfrastruktur som en nationell logistiknod®:. Hallsbergs rangerbangard
trafikeras av ca 350 person- och godstag per dygn och 500 000 jarnvéagsvagnar
rangeras per aré4,

I Svevias tidning ”Pa vag” publicerades en sammanstallning 6ver Sveriges 55
farligaste vagstrackor. Trafikverket har tagit fram strackorna baserat pa hur
olycksdrabbade de &r, hur trafikerade de &r och vagstandarden®s. For Orebro lan
finns tva vagar med, Orebro 51 Kvarntorp—Orebro och Orebro 50 Lindesberg—
lansgrans Dalarna®®. Klimatfordndringarnas konsekvenser for vagnétet, kommer
enligt klimat- och sarbarhetsutredningen, att bli betydande®”. Hoga floden,
oversvamningar och skyfall innebér tkad risk for 6versvdmningar av vdgar, tunnlar
och broar, och végbankar riskerar att spolas bortee.

5.3.4 Antagonistiska hot och social oro

Ett av de skyddsvarden som regeringen har pekat ut &r demokrati, rattssakerhet och
manskliga fri- och rattigheter. Risker som misstro mot politiska institutioner,
sociala risker, informationspaverkan, propaganda och antagonistiska hot kan fa
effekt pa det skyddsvarda.

5.3.4.1 Hot och pagaende dodligt vald

Inom flera verksamheter ar vald och hot om vald ofta forekommande, det kan
rikta sig mot personal eller forekomma mellan individer. Det &r viktigt att
valdsutsatta arbetsplatser arbetar systematiskt och I6pande med denna typ av 11

Under borjan av 2000-talet intraffade flera valdsdad som narmast kan beskrivas
som en personlig valdsakt utan uppenbara avsikter. Det gar inte att utesluta att
ett sddant dad skulle kunna intraffa i Orebro lan. Den typen av handelse skulle
stédlla stora krav pa regionens krishanteringsformaga och formaga till samarbete
med drabbad kommun géllande det psykosociala omhédndertagandet.

5.3.4.2 Terrorism och valdsbejakande extremism

Under perioden 2015-2017 intréaffade ett flertal storre terrordad runtom i Europa.
Attackerna, som bade var i form av koordinerade attacker med bomber och
eldhandvapen och enklare attacker utférda av ensamma personer i olika former av

62 (Hallsbergs kommun, 2006) Férdjupning av Hallsbergs Oversiktsplan 2010-2020 s.60
63 (Regionforbundet, 2011) Regional 6versiktlig planering, Rumsligt perspektiv pa
utvecklingsstrategi for Orebroregionen, s.28

64 (Hallsbergs kommun, 2010) Fordjupning av Hallshergs Oversiktsplan 20102020 s.60
65 (Svevia, 2011) Pa vag nr 4 2011

66 (Svevia, 2011) Pa vag nr 4 2011

67 (MSB, 2012) Klimatférandringarnas konsekvenser for samhallsskydd och beredskap, s.
18

68 (MSB, 2012) Klimatférandringarnas konsekvenser for samhéllsskydd och beredskap, s.

18
33
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fordon, orsakade ett stort antal doda och skadade. Sverige drabbades senast 2017
av ett terrorattentat i Stockholm med flera doda och skadade som féljd. Utifran den
form en stor del av dessa attacker har haft, dvs enklare attacker med fordon och
knivar, kommer det troligen vara svart att hindra att nya attacker genomfors.
Ansvaret for terrorismbekampning ligger i Sverige i forsta hand pa
Sékerhetspolisen. Det kommer dock att vara Polismyndigheten, sjukvarden och de
kommunala raddningstjansterna som kommer att mota de omedelbara effekterna av
ett attentat.

5.3.4.3 Social oro

Det finns olika risker som kan orsaka instabilitet i samhéllet.[X] Okat utanférskap
och segregering ar exempel pa sociala risker som har sitt ursprung i bristande
sociala och socioekonomiska forhallanden. Aven okad framlingsfientlighet och
minskad social sammanhallning ar faktorer som kan leda till social oro med
allvarliga konsekvenser.[? Under de senaste aren har valdsamma situationer med
upplopp, raketer, bensinbomber, bilbrander och stenkastning mot raddningstjénst
och polis dar olika ungdomsgrupper varit inblandade, uppstatt i utsatta
storstadsomraden i Sverige. Oftast intraffar de i socioekonomiskt utsatta
storstadsomraden och inte séllan utloses de av en handelse dar ungdomsgrupperna
ként sig provocerade av polis eller myndigheter.

Otryggheten kan paverka samhéllets varderingar, fortroendet for myndigheter
minskar och samhallet kan behova vidta fler atgarder. Upplopp kopplade till
bostadsomraden staller hdga krav pa ansvariga myndigheter och erfarenheter visar
att vissa strategier kraftigt kan trappa upp valdet istallet for tvartom. Denna typ av
fenomen dr mycket allvarliga och stér redan samhallsviktiga verksamheter som till
exempel raddningstjanst och akutsjukvard, som kan behéva invénta poliseskort for
att kunna gora en insats, vilket skapar fordrgjningar.

5.3.4.4 Subversiv verksamhet

| grunden syftar subversiv verksamhet pa aktioner som underminerar eller
omstortar den rddande samhallsordningen. Subversiv verksamhet ar darmed de
handlingar som rader utanfor de juridiska och socialt accepterade samhélleliga
strukturerna. Exempel pa subversiv verksamhet ar organiserad brottslighet,
korruption, sabotage och intrangsforsok. Begreppet kopplas ocksa till spionage
eller otillatet handlande fran frammande makt.

Detta ska inte forvaxlas med terrorism/ valdsbejakande extremism som istéllet har
som grund att bland annat injaga allvarlig fruktan hos en befolkning eller en
befolkningsgrupp. Sa ar inte fallet vad géller subversiv verksamhet.

(11 (MSB, Ett forsta steg mot en nationell riskbeddmning, 2011)
(21 (MSB, Ett forsta steg mot en nationell riskbeddmning, 2011)
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5.3.5 Sjukdomar

Ett framtida forandrat klimat kommer att stalla hogre krav pa samhallets samlade
formaga att forhindra och hantera storningare®. Infektionssjukdomar kan 6ka, da
risken for ras och skred kan frildgga kemisk-toxiska deponier och sprida
smittdmnen som fororenar vattentakter och badvatten™. Ett varmare klimat med
Okad nederbord kan resultera i flera utbrott av vattenrelaterade sjukdomar?.

5.3.5.1 Epidemi/pandemi

En epidemi ar en smittsam sjukdom med stor spridning inom ett begrénsat
geografiskt omrade, pa en enskild ort, i ett enskilt omrade, i flera omraden eller i en
eller flera nationer. En pandemi ar en varldsomfattande smittsam sjukdom som
sprider sig genom befolkningsgrupper éver ett stort omrade, till exempel en
kontinent, eller i hela vérlden. En epidemi/pandemi kan fa stor paverkan pa
samhéllet som helhet nér ett stort antal manniskor insjuknar. Halso- och sjukvarden
samt den kommunala omsorgen kan utséttas for stor belastning under en langre tid.
Ett stort antal arbetsplatser kan drabbas av personalbortfall som kan ge problem i
manga verksamheter. Stora delar av landet kan drabbas samtidigt, liksom stora
delar av var omvarld. Om nyckelpersoner som arbetar inom samhéllsviktig
verksamhet blir smittade kan det paverka verksamheten och samhéllet negativt. Det
kan dven bli brist pa medicin och utrustning.

5.3.5.2 Epizooti och zoonos

Epizooti ar ett samlingsnamn for allméanfarliga djursjukdomar. Det &r sjukdomar
som kan utgora ett hot mot manniskors eller djurs hélsa eller som kan medféra
stora ekonomiska forluster for samhalle’2. Exempel pa epizootier & mul- och
klévsjuka och afrikansk svinpest. Vid misstanke om epizooti finns lagstadgat i
epizootilagen hur man ska agera och anmélan ska goras till en veterinar.

Zoonoser ar sjukdomar eller smittdmnen som pa ett naturligt satt kan smitta mellan
djur och manniskor.”?” MRSA"#Salmonella, campylobacter och révens
dvargbandmask ar exempel pa zoonoser.

69 (Energimyndigheten, 2009), Energimyndighetens slutrapportering, Extrema
vaderhandelser och klimatforandringens effekter pa energisystemet

70 (FOI, 2009) Att anvinda geografisk information vid vaderkriser for att bista sarbara
grupper i ett forandrat klimat

1 (FOI, 2009) Att anvanda geografisk information vid vaderkriser for att bista sarbara
grupper i ett forandrat klimat

72 https://www.sva.se/djurhalsa/epizootier

73 https://www.sva.se/djurhalsa/zoonoser

74 meticillinresistent Staphylococcus aureus
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Vissa epizootier ar d&ven zoonoser, till exempel fagelinfluensa, rabies och
mjéltbrand.

Fnizooti 700Nn0s
Mul- och Fagelin- MRSA
klovsjuka fluensa, Salmonella,
och afrikansk rabies och campylobacter,
svinpest ravens
dvargbandmask

| ett forandrat klimat och med ménniskor som reser allt mer finns en 6kad risk for
sjukdomar orsakade av bakterier, virus och parasiter’s. Allt fler transporterar och
importerar sallskapsdjur som kan medféra sjukdomar som smittar mellan
manniskor och djur och som annu inte &r etablerade i Sverige’s.

Jordbruksverket har det dévergripande ansvaret for djurhalsan och for att bekdmpa
smittsamma djursjukdomar”’. Vissa beslut i denna hantering kan delegeras till
lansstyrelserna’s. Lansstyrelsen ansvarar for det forebyggande smittskyddet nér det
géller djur i lanet och samordnar bekdmpningen av vissa allvarliga smittsamma
sjukdomar.

5.5 Klimatforandringar
Klimatférandringarna kan
komma att forstarka de

hot och risker som vi star

infor idag da det medfor

Okad frekvens och risk

for extrema

véaderhandelser och

naturolyckor.
Klimatférandringarna kan

ocksa Oka risken for

storningar i lanets
samhéllsviktiga

verksamheter. For Orebro lan beriknas rsmedeltemperaturen dka med knappt tre

75 (MSB, 2010) MSB:s statistik och analys olyckor och kriser 2009/2010 s.63
76 (MSB, 2010) MSB:s statistik och analys olyckor och kriser 2009/2010 s.63
7 (Epizootilag (1999:657))
78 (Epizootilag (1999:657))
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grader till slutet av seklet, ett arsmedelvéarde med 18 dagar i foljd med
dygnstemperatur dver 20 grader, vegetationsperioden 6ka med 40-75 dagar och
arsmedel-nederborden 6ka med 15-20 procent i jamforelse med perioden 1961-
1990 (Framtidsklimat i Orebro lan — enligt RCP-scenarier, Klimatologi nr 18 2015,
SMHI).

5.6 Informationspaverkan

Informationspaverkan, eller kognitiva paverkansaktiviteter genomfors i syfte att
paverka malgruppers uppfattningar, beteenden och beslutsfattande. Vilseledning,
desinformation och propaganda i informationsmiljon ar exempel pa
informationspaverkan. Informationspaverkan genomfors bade enskilt och som en
del i en storre paverkansoperation. Sammantaget utgor allt detta ett hot mot
demokratin.

Syftet med otillaten informationspaverkan ar:

Att undergréava fortroende for demokratin och samhallets funktionalitet
Att underminera sammanhallningen inom ett land

Att paverka valresultatet till fraimmande makts fordel

Att paverka politiker och tjansteman

Malet &r att skada var forsvarsvilja och fysiska och mentala motstandskraft.

5.7 Sakerhetspolitiska laget

| den forsvarspolitiska 6verenskommelsen den 17 april 2015 finns forstarkta anslag
till det svenska forvaret och regeringen beslutade den 10 december 2015 att
Forsvarsmakten, Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap och 6évriga
berorda civila myndigheter, bland annat lansstyrelser, ska ateruppta en
sammanhéngande planering for totalforsvaret. Orsaken till detta &r att i
Forsvarsmaktens slutrapport fran juni 2014 redogjordes for ett forsamrat
sékerhetspolitiskt l&ge och sedan rapporten presenterats, bedéms utvecklingen i
naromradet fortsatta i negativ riktning.

Arsrapporterna fran Militara underrattelse- och sakerhetstjanst, MUST,
Forsvarets radioanstalt, FRA2® och Sékerhetspolisen, SAPO,8! beskriver att andra
staters underrattelseverksamhet i Sverige intensifierats under de senaste aren.

Enligt den nationella sékerhetsstrategin ar samhallets sakerhet, totalforsvar och
krisberedskap allas angelagenhet.

5.8 Intraffade handelser

79 Militdra underrattelse- och sékerhetstjansten 2018, Arsoversikt 2018
80 Fgrsvarets radioanstalt 2018, Arsrapport 2018

81 Sakerhetspolisen 2018, Arsboken 2018
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Under sommaren 2018, som var varm och torr, drabbades landet av cirka 50
skogsbréander varav de stérsta var i Jamtlands lan i narheten av Fagelsjo samt i
Palgard och Brécke, i Ljusdals kommun med flera brander i byn Karbéle, pa och
vid Alvdalens skjutfalt i Alvdalens kommun samt vid Brattsjo i Vasternorrlands
lan. Branderna satte hogt tryck pa kommuner och raddningstjanst och eftersom
flera stora brander pagick parallellt paverkades aven raddningstjansterna pa en
nationell niva i sd pass hog grad att hjalp efterfragades och levererades fran andra
lander i EU.

| maj 2017 brann delar av verkstaden p& Rejmes bil i Orebro ner. Kraftig rok blaste
in mot centrala Orebro och raddningsledaren uppmanade manniskor att hélla sig
inomhus och stanga fonster och ventilation. USO forberedde sig pa att stanga av
ventilationen om réken vande ner mot sjukhusomradet for att forhindra att patienter
och personal skulle drabbas.

| januari 2019 drabbades regionen av ett kabelbrott som orsakade bortfall av bade
telefon och natverk pa 15 geografiskt spridda verksamheter i lanet. Manuella
rutiner fick anvandas men det blev kraftiga begrénsningar i bl.a. vissa
vardcentralers verksamhet. Det tog Gver ett dygn innan verksamheterna var igang
som vanligt igen.

I juni 2019 drabbades Tele2 av stérningar i sitt nét gallande telefonsamtal.
Eftersom foretaget levererar telefonitjanster till Region Orebro lan drabbades
regionens verksamheter genom att det var svart att ringa och att man darfor i vissa

fall fick overga till RAKEL. Storningen pagick under omkring ett dygn.

Under sommaren 2019 drabbades stora delar av Sverige av en varmebdlja under flera
veckor. Detta fick bl.a. till foljd att vissa operationssalar pd USO drabbades av for
hog luftfuktighet nar kylningen dkades. Ett fatal operationer fick stallas in.s2 Aven
sjukhus i Sollefted, Stockholm och Linképing drabbades. Losningen blev att hoja
temperaturen i lokalerna fran 21 till 23 graders.

Ett exempel pa kriminella aktorer ar den ransomware som drabbade en rad sjukhus
i Storbritannien i maj 2017. Detta ledde till att akutfall fick flyttas till andra sjukhus
och planerade operationer stalldes in. Utpressningsviruset, Wannacry, laste
datorerna genom att kryptera bade enskilda datorer och natverksdatorer. Aktoren
bakom programvaran kravde sedan betalt i den digitala kryptovalutan Bitcoin for att
lasa upp datorerna.

Under hosten 2019 har Region Orebro lan (och andra regioner inom gemensamt
inkOpssamarbete) drabbats av konsekvenser av problem med férsorjningen av
forbrukningsartiklar. Verksamheten inom halso- och sjukvarden och folktandvarden
har pagatt enligt plan, men det har skett till priset av omfattande merarbete.

82 https://www.na.se/artikel/uso-tvingas-stalla-in-operationer-orsaken-ar-varmen , 2019-07-
02

83 https://www.nyteknik.se/samhalle/tvingas-stalla-in-operationer-sommarvarmen-ger-
problem-for-sjukhusen-6924771 ,2019-07-02

84 https://www.svd.se/massiva-cyberattacker--brittiska-sjukhus-utsatta, 2019-07-02
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5.9 Riskvardering

Sannolikhet

5 nivaer

Mycket hdg sannolikhet (1 gang per ar)

Hog sannolikhet (1 gang per 10 ar)
Medelhdg sannolikhet (1 gang per 50 ar)
Lag sannolikhet (1 gang per 100 ar)

Mycket lag sannolikhet (1 gang per 1 000 ar)
Konsekvens

Utgangspunkter for konsekvensbedémningen ar
- befolkningens liv och hélsa
- samhaéllets funktionalitet
- grundldggande varden som rattssékerhet och demokrati
- skador pa egendom och miljo.

Konsekvens manniska/befolkningens liv och hélsa

(Drabbade istallet for skadade)

Katastrofala: 25—-29 ddda och/eller 25-99 drabbade

Mycket allvarliga: 10 déda och/eller 25 drabbade

Allvarliga: 5 doda och/eller 15 drabbade

Betydande: 1 doda och/eller 10 drabbade

Begransade: 0 doda och/eller 5 drabbade

Konsekvens samhallets funktionalitet

Samhadllets funktionalitet &r det som samhéllsviktig verksamhet producerar.
Konsekvenser som paverkar samhallets funktionalitet ar en handelse dar ett eller
flera av nedanstaende kriterier ar uppfyllda eller kommer uppfyllas om héndelsen
pagar under en langre tid.

Héndelsen innebar:
- storningar pa ett helt samhallsfunktionsomrade
- flera olika samhéllsfunktioner
- paverkar mojligheten for befolkningen att genomfora sina vardagsrutiner
- sdakerstalla forutsattningar for liv och hélsa

Katastrofala: Overvagande del av befolkningen

Mycket allvarliga: Mer &n halften av befolkningen

Allvarliga: Paverkar upp till halften av befolkningen

Betydande: En liten del av befolkningen

Begransade: En mycket liten del av befolkningen

Konsekvens grundlaggande véarden och principer

Katastrofala: anarki, statskupp, terroraktioner.

Mycket allvarliga: civil olydnad, upplopp, grov vandalism, sabotage, organiserad
brottslighet.

Allvarliga: gdngkriminalitet, hatbrott, aktioner och konflikter med personskador,
konkreta hot mot demokratin.

39
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Betydande: krédnkande skriverier i media, storande av politiska sammantraden.
Begransade: fortal, missnojesyttringar i medier.

Konsekvens ekonomi/miljé/skador pa egendom och miljo

Katastrofala: >50 miljoner SEK

Mycket allvarliga: 10-50 miljoner SEK

Allvarliga: 1 — 10 miljoner SEK

Betydande: 100 000 — 1 miljon SEK

Begransade: <100 000 SEK
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5.10 Riskmatris

Nedan visas matrisen som anvénds vid varderingen av olika risker/ typhéndelser.
Typhéndelserna identifieras med en siffra som markeras in i matrisen.
Riskvardering
Mycket 9 23
hog
sannolikhet
(1gang/ar)

Hog 21, 24 18,27,29 |1,2,12, 4,6, 11,
sannolikhet 28 13, 14,17,
(1gang/10 22

ar)

Medelhog | 31, 8,10, 18 3,19,,20 | 5,15, 25,
sannolikhet 26,30
(1 gang/50
ar)

Lag 7 16
sannolikhet
(1 gang/100
ar)

Mycket lag
sannolikhet
(1gang/
1000 &r)

Begransade Betydande Allvarliga Mycket  Katastrofala
allvarliga

Lista over typrisker med tillhérande id siffra. Riskens siffra aterfinns i
matrisen

. Varmebolja

. Torka och vattenbrist

. Storm

. Sndovader

. Oversvamning

. Skyfall

. Ras och skred

00 N O 0ok~ WODN P

. Skogsbrand
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9. Aska

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Anlaggningar med hantering av farliga amnen

Farligt gods

Allvarlig handelse i publikt omrade

Stor trafikolycka (tag/vag/flyg/bat)

Brand i sarskilda objekt

Handelse pa annan plats med stora konsekvenser for sjukvarden
Karnteknisk olycka

Storningar i dricksvattenférsorjningen och avloppssystem, kommer

inget vatten

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

Storningar i dricksvattenforsérjningen p.g.a. orent vatten
Storningar i livsmedelsférsorjningen

Storningar i finansiella system

Storningar i elforsorjningen/ reservkraft startar
Storningar i elforsorjningen/reservkraften startar inte
Storningar i elektroniska kommunikationer
Storningar i varmeforsorjningen

Storningar i drivmedelsforsorjningen

Storningar i transporter

Vansinnesdad och pagaende dodligt vald
Terror/valdsbejakande extremism

Social oro

Pandemi/epidemi

Epizooti och zoonos

212 (1093)



6. Beskrivning av identifierade sarbarheter
och brister i krisberedskap inom regionen

Resultatet av den sammanvagda analysen visar att det ar fa bortfall av kritiska
system som inte snabbt skapar stora problem med att bedriva var samhallsviktiga
verksamhet. Sarskilt tydligt ar detta nar det géller beroendet av interna IT-system,
men dven bortfall av vatten och el kommer snabbt att paverka majligheterna att
verka i negativ riktning.

6.1 Risker som orsakar bortfall av en eller flera vitala

beroenden

Nedan presenteras en genomgang av resultatet av hur bortfall av de kritiska
beroendena kan paverka regionens verksamheter. | vissa fall presenteras aven
exempel pa vad som skulle kunna orsaka ett bortfall. Detta ar endast exempel och
ingen fullstandig forteckning Gver risker och deras paverkan.

6.1.1 El

En 6vervéldigande majoritet av de tillfragade verksamheterna uppgav att ett
bortfall av el skulle innebara o6verstigliga hinder for att bedriva verksamhet. Ett
avbrott av extern stromtillforsel kan hanteras med hjalp av UPS:erss och
sjukhusens reservkraft. Nar batterikraften i UPS:erna ar slut och om reservkraften
fallerar kommer den absoluta majoriteten av verksamheterna att fa stanga.

6.1.2 Vatten

Nér det galler beroendet av vatten klarar majoriteten av verksamheterna av att
bedriva verksamhet sa lange man har tillgang till vatten. Det behover dock inte
vara av dricksvattenkvalitet, men det maste finnas vatten till hygien- och
stadandamal. Det behdver dock tillforas dricksvatten, men detta blir i mindre
méngder for att svara upp mot personalens och patienternas behov. Skulle
vattentillforseln strypas helt kommer en majoritet av verksamheterna att fa avbryta
sin verksamhet och i férlangningen kommer det sjukhus som drabbas att behéva
evakueras till annan plats.

6.1.3 Ventilation, varme och kylning

Sommaren 2018 med dessa hdga temperaturer under en lang tid pavisade behovet
av en fungerande ventilation med tillhdrande kylning. Vissa verksamheter, t.ex.
operationsavdelningarna, ar helt beroende av ett fungerande ventilationssystem.
Det finns ocksa ett behov av att kunna kyla t.ex. serverutrymmen for att inte
datasystem ska drabbas av driftsstorningar. Pa kort sikt kan ett uppehall i varme,
kyla eller ventilation accepteras, men pa lang sikt skapar det stora problem for
verksamheterna. Sérskilt om det intraffar underhogsommar eller en kall vinter. Ett
bortfall under den véldigt varma sommaren 2018 skulle sannolikt ha skapat stora
problem inom manga verksamheter.

85 UPS Uninterruptible power supply, avbrottsfri kraftférsérjning, sker genom anvéandning

av batterier.
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6.1.4 Interna och externa IT-system

Nar det géller beroendet av interna och externa IT-system sa ar det en ganska klar
bild som framkommer. Forutom vissa verksamheter, framst icke-medicinska eller
ej tidskritiska, ar det ett stort beroende av IT-system. Ett bortfall av dessa skapar i
bésta fall begransningar i verksamheten och i vérsta fall medfor bortfall livsfara for
patienter. Bortfall av 1T-system kan bero pa storningar av elforsorjningen, bade
extern och internt. Det kan ocksa bero pa externa attacker pa systemen, bade fran
kriminella aktorer eller antagonistiska statsaktorer. Ett exempel pa kriminella
aktorer &r den ransomwares® som drabbade en rad sjukhus i Storbritannien i maj
201787,

6.1.5 Telefoni

Bortfall av telefonitjanster skulle i de flesta fallen leda till begransningar i
verksamheten, framst i form av okad tidsatgang pga. att man fa ga sjalv eller skicka
ordonnans internt pa sjukhusen. Sedan finns det nagra verksamheter dar denna
tidsspillan leder till stora begrénsningar eller risk for dodsfall. Férutom att bortfall
av elforsorjning langsiktigt leder till att telefonisystem kan ga ner kan enskilda
installationer aven skadas av asknedslag.

6.1.6 Gaser

Nar det kommer till beroendet av medicinska gaser varierar detta mellan
verksamheterna, men det kan konstateras att de verksamheter som ingar i
traumavardskedjan har en hog grad av beroende av tillgang till gaser. Om denna
tillgang stryps blir det svart att uppratthalla traumavards- och
operationsverksamheten. Ett bortfall av gaser kan bero pa storningar i transporter
som i sin tur kan orsakas av t.ex. sndovéder under en langre tid.

6.1.7 Anga

Vad avser anga sa ar det ett fatal verksamheter, framst sterilcentral och kostenhet,
som é&r direkt beroende av anga, men for dessa verksamheter ar anga en absolut
nddvéndighet for att kunna bedriva sin verksamhet. Ett bortfall av sterilcentralen
skulle kraftigt paverka traumavardskedjans férmaga att verka mer an en kortare tid.
Ett bortfall av anga i kostenheterna paverkar var mojlighet att forse inneliggande
patienter och personal med mat, nagot som troligen kommer att paverka
verksamheten i negativ riktning, d&ven om det pa kort sikt kan ga att kompensera
bortfallet pa andra satt.

6.1.8 Lokaler

Nar det géller beroendet av specialiserade lokaler varierar beroendet kraftigt. Vissa
verksamheter kan utan problem byta lokaler sa lange det finns tillgang till el,
medan andra verksamheter har sa specialiserade lokaler att man antingen inte kan
flytta utan att bygga om de nya lokalerna eller att verksamhetens verksamhet gar

86 Skadlig programvara vars syfte ar utpressning, ofta genom att ta filer som gisslan via
kryptering.
87 https://www.svd.se/massiva-cyberattacker--brittiska-sjukhus-utsatta, 2019-07-02
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ner kraftfullt. Troligaste orsaken till lokalbyte kommer att vara brand i eller i
nérheten av aktuell byggnad vilket kan tvinga fram en evakuering tdmligen
omgaende. Ett bortfall av t.ex. varme, kyla eller ventilation kan pa langre sikt
skapa behov att byta lokaler.

6.1.9 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan det konstateras att dagens medicinska verksamhet ar sa
pass specialiserad att bortfall av en eller flera viktiga beroenden leder till att
verksamheterna har mycket svart att fortsatta hantera patienter i den utstrackning
som nu gors och med bibehallna medicinska krav. Aven andra verksamheter
kommer att ha svart att pa lang sikt, dagar eller veckor, uppréatthalla en kvalitativ
verksamhet utan tillgang till t.ex. internet eller el.

6.2 Handelser som skapar hogt antal skadade eller
sjuk, t.ex. storre olycka eller epidemi.

En handelse som orsakar ett hogt antal svart skadade kommer pa kort sikt att
paverka delar av hélso- och sjukvarden, framst traumavardskedjan. Ett stort antal
skadade kommer att leda till att vi forbrukar engangsmaterial i hogre takt an i
vardagen. Om denna handelse intraffar samtidigt som det finns problem inom
transportsektorn kan detta leda till att visa artiklar tar slut inne pa sjukhusen.
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7. Behov av atgarder med anledning av
risk- och sarbarhetsanalysens resultat

For att sikerstalla att Region Orebro lan kan uppratthalla en god och siker vard
under storre yttre pafrestningar behoves sékerstallande av tillgang till el, varme,
ventilation och forbrukningsartiklar under en langre tid. Dessutom behdver
tillgangen till lakemedel sakerstallas.

Férutom de uppenbara hoten mot patientsakerheten som stérre stérningar och
avbrott skulle medfora, finns dven risken for att allmanhetens fortroende for
Region Orebro lan och var forméga forsamras. Missuppfattningar och
ryktesspridning kan paverka allmanhetens uppfattning om regionens férmaga att
hantera stora pafrestningar. Det ar darfor av vikt att regionen dels aktivt utvecklar
sitt krisberedskapsarbete, dels foljer den allménna opinionen fdre, under och efter
en extraordindr handelse.

Utifran 2019 ars risk- och srbarhetsanalys rekommenderas att Region Orebro lan
se dver mojligheten att 6ka tiden reservkraften kan koras. | samband med detta kan
mojligheten att 6ka méngden drivmedel som finns lagrat vid sjukhusen och hur det
gar att forlanga lagringstiden pa den men ocksa titta pa andra sétt, t.ex. prioritering
bland verksamheterna, ses dver. Ett fungerande reservkraftsystem sakerstéller &ven
verksamheternas behov av varme och gor det majligt att anvanda vara
reservvattenanlaggningar. Dessutom kan man se éver mojligheterna att anvanda
Region Orebro lans lager av diesel dven for att forsorja ambulansverksamheten vid
en extraordinar handelse som paverkar drivmedelsforsorjningen i samhéllet i stort.
Vért att notera &r att ett avbrott av bade extern el- och varmeforsorjning snabbt kan
tdmma lager av drivmedel till reservsystemen.

Nyligen intraffade héndelse visar att avbrott eller stérningar i forsérjningen av
forbrukningsmaterial kan fa stora konsekvenser. Férsorjningen av sadana varor bor
darfor ocksa agnas uppmarksamhet.

For att sékerstalla att organisationen klarar av pafrestande och extraordinara
héndelser ar det av vikt att ett fortsatt systematiskt kontinuitetsarbete bedrivs. Detta
galler framst inom halso- och sjukvardsférvaltningen och Regionservice, men ar
viktigt &ven inom de andra forvaltningarna inklusive Regionkansliet. Risk- och
sarbarhetsanalysen ger har ett utgangslage for det fortsatta arbetet inom och mellan
forvaltningarna.

Regionens vardcentraler har inte ingatt i arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen,
men har behandlats i rapporten ”Férmaga” fran Beredskaps- och sakerhetsenheten
pa Regionkansliet. Vardcentralerna kommer vid en storre katastrofsituation att
spela en viktig i roll inom hélso- och sjukvardens arbete. Dels &r vardcentralerna en
viktig funktion for att avlasta vara akutmottagningar under en langdragen héandelse,
dels kan dom spela en viktig roll utifran sitt geografiska lage om en storre olycka
sker langt fran vara tre akutsjukhus. Utifran "Férmaga” och RSA 2015 kan
konstateras att vardcentralernas formaga att verka under pafrestande forhallanden
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har minskat i och med att antalet vardcentraler som kan koppla in reservkraft har
minskat jamfort med tidigare. | det fortsatta arbetet med vardcentralernas roll i
regionens krisberedskap kan kunskap hamtas fran rekommendationerna i rapporten
"Formaga” samt forstudien till vagledningen ”Robust vardcentral” fran Region
Skane.

For att sakerstalla att Region Orebro l6ns verksamhet kan genomforas aven
under anstrangda forhallanden, framhalls i analysen att nedanstaende tre
omraden bor agnas ytterligare uppméarksamhet i det fortsatta arbetet.

Fragan om erforderlig tillgang pa diesel for de verksamheter inom Region
Orebro 1an som behdver detta.

Fragan om erforderlig tillgang till férbrukningsartiklar inom
regionorganisationen.

Hantering av kontinuitetsfragor med anledning av vad som tas upp i risk-
och sarbarhetsanalysen.

De tre omradena &r viktiga for att 6ka robustheten inom Region Orebro l4an och
dess formaga att hantera bade storre olyckor och katastrofer eller en extraordinar
handelse. Dessutom ligger omradena i linje med utvecklingen av Region Orebro
lans roll inom totalforsvaret.
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Svar pa revisionsrapport om uppféljning av
informationssakerhetsarbete

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att redovisat forslag till svar godkanns som Region Orebro lans svar till revisorerna.

Sammanfattning

Regionfullmaktiges revisorer har genomfért en uppféljning av tidigare granskning av
informationssékerhet. Revisorerna anser att Region Orebro lan till viss del har &tgardat
de brister som tidigare har identifierats och lamnar en rad kommentarer och forslag
vilka framgar av deras rapport.

Region Orebro lan anser att informationsséakerhetsfragorna ar viktiga, och lagger
darfor ett stort fokus pa arbetet med dessa fragor. Detta sker dels i direkt anslutning till
de olika verksamheterna, dels fran centralt h&ll och &ven via arbete som sker inom
ramen for ett forvaltningsévergripande informationssékerhetsrad. Omfattningen av de
resurser som stélls till forfogande maste ocksa stéllas i relation till de resurser som
behovs for att bedriva den huvudsakliga verksamhet som Region Orebro lan ansvarar
for. Malet &r att genom ett fortsatt skapande av for verksamheterna anvandbara rutiner,
mallar och olika verktyg hela tiden saval forbattra som forenkla Region Orebro lans
informationssékerhetsarbete inom ramen for de resurser som kan anslas.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutat saknar konsekvenser for dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Postadress

Region Orebro l&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 224 (1093) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Revisionsrapporten
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum Beteckning Er beteckning
Niklas Tiedermann 2020-01-28 Dnr: 19RS9532

Regionens revisorer, c/o PwC
Box 885
721 23 Vasteras

Svar parevisionsrapport om uppfoljning av
informationssakerhetsarbete

Under 2016-2017 genomforde regionfullméktiges revisorer (revisorerna) en
granskning av 1T- och informationssakerhetsomrédet i Regionen Orebro l4n
(regionen). Revisorerna har nu gjort en uppféljande granskning av IT- och
informationssakerhetsarbetet.

Region Orebro lan ber att f& svara revisorerna pa féljande satt.

Region Orebro lan anser att informationsséakerhetsfragorna ar viktiga, och lagger
darfor ett stort fokus pa arbetet med dessa fragor. Detta sker dels i direkt anslutning
till de olika verksamheterna, dels fran centralt hall och &ven via arbete som sker inom
ramen for ett forvaltningsévergripande informationssakerhetsrad. Omfattningen av de
resurser som stalls till forfogande maste ocksa stéllas i relation till de resurser som
behgvs for att bedriva den huvudsakliga verksamhet som Region Orebro l4n ansvarar
for. Malet &r att genom ett fortsatt skapande av for verksamheterna anvandbara
rutiner, mallar och olika verktyg hela tiden saval forbattra som forenkla Region
Orebro lans informationsséakerhetsarbete inom ramen for de resurser som kan anslas.

Regionens informationssakerhetspolicy, har nyligen reviderats, och det finns dartill en
riktlinje om informationsklassning. Vidare pagar ett arbete med att ta fram styrande
dokument och stodmaterial avseende riskanalyser. Att dessa dokument tydligare
behdver kopplas ihop med exempelvis vagledningen for upphandling av it tjanster &r
sedan tidigare kant. Det arbetet pagar ocksa sedan en tid tillbaka.

Arbete pagar med att ta fram en checklista for krav gentemot leverantdrer avseende
tekniska IT-sékerhetsatgarder. Checklistan, som kommer att félja Myndighetens for
samhaéllsskydd och beredskap (MSB) végledning ”Grundlaggande IT-

sakerhetsatgarder”, ska vara kopplad till krav utifran informationsklassning. Arbetet
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beraknas vara klart senast 2020-06-01 eftersom arbetet &r beroende av att MSB:s
vagledning skall bli faststalld (foreligger nu i en preliminar utgava).

Styrande dokumentation avseende styrmodell for it- och informationssékerhet har
reviderats och uppdaterats respektive haller pa att uppdateras efter tidigare
granskning. Har bor for tydlighets skull ndmnas att dldre versioner av styrande
dokument dr giltiga tills nya revideringar faststélls.

Inom IT-verksamheten kommer handlingsplaner att pa sikt tas fram for centrala
omraden. Dessa omfattar Office365, framtida datahallar samt 1T-sékerhetsstrategi.

I revisionsrapporten sdgs att stodjande dokumentation, definierade roller och
ansvarsomraden ner pa verksamhetsniva, inte finns i dokumenterad form. Har kan
namnas att dataskyddsombudets roll ar definierad i lagstiftningen och utifran denna
finns ocksa en rollbeskrivning som tidigare 6verlamnats i samband med
granskningen. Det pagar ocksa ett arbete med att se dver och kartlagga vilka roller
som finns kopplade till it- och informationssékerhetsomradet. Detta arbete &r kopplat
till ett uppdrag i den regiondvergripande verksamhetsplanen for 2019, uppdrag 58.
Inom Regionservice IT pagar dessutom ett eget arbete med att fortydliga roller och
ansvar géllande informations- och I1T-sdkerhet samt ansvar generellt inom
forvaltningen Regionservice.

Det pagar vidare ett arbete med att ta fram styrande dokument och stédjande material
nér det géller att gora riskbedémningar och riskanalyser vid informationshantering.
Aven modeller och metoder for informationsklassningar ska forbattras. Detta arbete
hanger nara ihop med ett pagaende arbete om hantering av molntjanster men aven
med arbetet att koppla ihop informationssakerhetsdokumenten med upphandlings-
dokumenten pa ett tydligare sétt.

Det finns géllande styrande dokument (rutiner och riktlinjer) for behérighets-
hantering, dessa har nyligen reviderats och rollen och ansvar beskrivs i dessa
dokument.

Regionen kommer med borjan 2021 att dverga till ett nytt vardinformationssystem
(for specialist- och primarvard). | detta arbete ingar fragor om behdrighetshantering.

Avslutande kommentarer

Ett flertal av de styrande dokument som har reviderats och de styrande dokument eller
stddmaterial som ska tas fram hénger ihop med varandra. De styrande dokument som
ar under revidering géller under tiden i sin nuvarande form, i avvaktan pa att
revideringen inte blivit godkand och klar. Nagra dokument utgor stodmaterial,
exempelvis véagledning for informationssakerhet och informationsklassningsfilen.
Dessa dokument faststélls inte utan tas fram och &ndras I6pande vid behov. Ett
samarbete sker ocksa med andra regioner, exempelvis genom halso- och
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sjukvardsregionens informationssakerhetsnatverk. Detta for att skapa en samsyn i
fragor och skapa likalydande dokument i den man det &r mojligt.

I regionen finns sedan cirka ett ar ett informationsséakerhetsrad. Det ar ett radgivande
organ till regionens ledningsgrupp. Deltagare i radet ar representanter fran varje
forvaltning samt ett antal nyckelpersoner sasom IT-chef, IT-sakerhetsansvarig,
cheflakare och dataskyddsombud. Radets framsta uppgift ar att ta fram en
informationssékerhetsplan arligen och att pa olika satt arbeta med informations-
sakerhetsfragor och att pa olika satt vara ett forum for diskussion och arbete med att
framja informationssakerheten i Region Orebro lan.

For Region Orebro lan

Andreas Svahn
Ordférande i regionstyrelsen

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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Till regionstyrelsen for yitrande
Regionfullmiktiges presidium, for kinnedom

Revisionsrapport ” Uppfoljning av granskning av informationssi-
kerhetsarbete”

Revisorerna har utifrén visentlighet och risk funnit det relevant att genomftra en
uppfoljande granskning av IT- och informationssikerhetsarbetet. Det 6vergripande
syftet med informationssékerhet &r att sékerstilla att information hanteras med ut-
géngspunkt 1 sekretess, integritet och tillganglighet till information f6r medarbetare
och intressenter till Region Orebro lin,

Flera brister uppmérksammades inom omréadet i tidigare granskningar inom omradet
som utfordes mellan 2016-2017. Darav 4r det av intresse att se hur de tidigare gransk-
ningarnas rekommendationer tagits i beaktande i arbetet som har genomforts sedan
dess. Den tvergripande revisionsfrdgan som besvarats &r:

Har regionen dtgdrdat identifierade brister wtifvdn rekommendationer som dtergavs i
tidigare utforda granskningar?

Efter genomfdrd granskning bedomer vi att Region Orebro delvis har atgirdat de bris-
ter som identifierades i tidigare genomforda granskningar.

Bedomningen grundar sig pé foljande iakttagelser:

e Det finns ett pagéende arbete med att uppdatera riktlinjer for végledning av
upphandling av IT-tjénster, men det finns inget satt slutdatum for nér detta ska
vara fardigt.

e Den styrande dokumentationen har uppdaterats och reviderats, men berérda
dokument &r inte godkinda.

e Det finns en IT-incidenthanteringsplan pa plats och en kontinuitetsplan for
omradet &r under utveckling och beriknas vara pa plats under 2019. Det sak-
nas dock specifik dokumentation kopplat till incidenter inom informationssi-
kerhet (definitioner samt hantering).

e Resursldget for IT- och informationssékerhet har uttkats med tillsatta tjdnster,
och budgetar finns pa plats for respektive omrade. Det finns dock ett storre
behov av stdd ute i verksamheten 4n vad nuvarande organisation ticker in. Det
existerar inte heller dokumenterade och definierade roller och ansvarsomriden
ner p& verksamhetsniva.

e Stodjande dokumentation for informationsklassificering finns pa plats och an-
vinds ute i verksamheten, dokumentationen 4r dock inte faststilld.

o Riskanalyser gors av verksamheten med stod fran de centrala funktionerna om
behov finns. Det finns inte formella riktlinjer for genomférande (ansvars-
fordelning, frekvens, vilka typer av riskanalyser som ska genomftras), dven
om ett arbete pagér for att utveckla materialet.

Regionens revisorer

c/o PwC

Jennie Forsberg

Tfh 072-353 0035

Box 885
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o Inloggning med eTjéanstekort till verksamhetssystem med kénslig patientin-
formation 4r implementerat. Det finns &ven rutiner och riktlinjer om behorig-
hetshantering pé plats, dessa bor fortydligas betridffande foljsamhet och i syn-
nerhet gillande borttag/avslut av behorigheter.

Med anledning av genomfdrd granskning ldmnas foljande rekommendationer:

o Tydliggdr hur resultatet av riskanalys vid upphandling av IT-tjdnst relaterar
till kravstillan.

e  Sikerstill att riktlinjerna for IT-vdgledningen uppdateras genom att sétta en
tydlig deadline for nir arbetet ska vara firdigt.

o  Sikerstill att det finns en tydlig tidsplan for nér riktlinjer for kravstallan av
sikerhetsatgirder mot leverantdrer som tillhandahaller IT-tjanster ska vara
fardigstillda.

e Sikerstill att den styrande dokumentationen godkénns i aktuellt forum.

e Firdigstill en uppdaterad IT-strategi inklusive avsnitt om IT- och informat-
ionssdkerhet.

e Definiera och dokumentera vad som &r en incident inom informationsséiker-
hetsomradet.

¢ Dokumentera roller och ansvarsomrade ner pa verksamhetsniva, for att under-
latta det 16pande dagliga arbetet med IT- och informationssakerhet samt upp-
foljning och efterlevnad.

o  Sakerstill att det finns tillrdckligt stod mot verksamheten genom att utvirdera
och dokumentera behovet av ytterligare resurser for att specifikt utforma
indamalsenliga processer, rutiner, riktlinjer och vigledningar.

e Uppdatera riktlinjer f6r riskanalys med formella instruktioner pa frekvens,
styrning och genomftrande av dessa med tydligt formulerade ansvars-
forhallande.

o  Sitt en formell deadline for nér arbetet med att uppdatera stddmaterial relate-
rat till genomforande av riskanalys ska vara firdigt.

¢ Inftr en kontroll av efterlevnad avseende informationsklassificering med hén-
syn till kvalitet, for att sakerstilla att klassificeringar sker pa enhetligt sitt med
likartade resultat genomgaende i regionen.

e Fortydliga kopplingen mellan informationssakerhetsklassificeringen och IT-
sikerhetsatgirder.

e  Sikerstill tillkomst av och foljsamhet till rutiner for tilldelning, fordndring,
borttagning och regelbunden uppféljning av behorigheterna i vardsystemen
genom att upprétta roller och ansvar for denna uppfoljning.

s  Utvirdera huruvida utbildningsmaterial (exempelvis e-learning) behtvs for
samtliga anstillda i regionen, inte enbart specifika grupper.

e Ta fram riktlinjer och rutiner for behovs- och riskanalys samt sikerstill dess
tillampning vid tilldelning av behorigheter.

Vi emotser regionstyrelsens yttrande, med forslag till dtgérder samt tidplan, 6ver skrivel-
sen och bilagd rapport senast 2020-02-10

For regionens revisoret. ...
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Ordforande Revisor Revisor
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