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Sammantrade med:

Regionstyrelsen

Sammantradesdatum: 2020-04-29

Tid: kl. 09:30-12:00
Plats: Eken, Eklundavéagen 1

Gruppmoten

Kallelse

(S) (KD) (C) kl. 08.30-09.30 i Linden, Eklundavagen 1
(M) (L) kl. 08.15-09.30 i AiImen, Eklundavagen 2, (MP) ansluter 09.00.

Meddela férhinder snarast majligt till naAmndsekreterare
kristina.berglund@regionorebrolan.se eller 070-642 73 40.
Du som ar ersattare meddelar om du kommer att narvara.

Tank pa vara allergiker och undvik starka dofter.

Regionstyrelsens mdte den 29 april 2020 kommer att &ga rum i Eken,
Eklundavagen 1. Mot bakgrund av radande pandemi, och det beslut som
regionfullmaktige har fattat om mojlighet till distansméten i fullmaktige, styrelse
och i namnder, kommer vi att prova mdjligheten att delta i métet pa distans.
Detta ar det forsta politiska mote i styrelse/namnd som genomfors pa detta
satt. Ledamoéterna kommer att i mail, som antagligen skickas pad mandag i
nasta vecka, fa instruktioner om hur distansmétet gar till.

Redan nu kan dock féljande namnas. Det ar inte majligt att via plattan delta i
distansmotet samtidigt som plattan anvands for att Iasa handlingarna. Det
basta ar darfor att distansdeltagande ledamot deltar genom att anvanda en
egen dator, och att handlingarna lases i Meetings+ i plattan. Om
distansdeltagare inte kan ordna tillgang till dator uppkopplad péa natet, far
handlingsfragan I6sas genom pappershandlingar, men det ar en méjlighet som
av flera skal bara ska anvandas undantagsvis. Vidare boér distansdeltagare
ocksa ordna med hoérlurar med mikrofon. Det ger battre ljudkvalitet for

motesdeltagarna.

Tank ocksa pa att inga utomstaende ska ha méjlighet att ta del av
distansmotet, ordna darfér en avskild arbetsplats for motets genomférande.

Ledamoter kallas

Andreas Svahn (S), ordférande
Behcet Barsom (KD), vice ordférande
Ola Karlsson (M), 2:e vice ordférande
Karin Sundin (S)

Nina Hoijer (S)

Irén Lejegren (S)

Per Eriksson (S)

Joakim Carlsson (S)

Torbjorn Ahlin (C)

Ulrika Bjorklund (M)

Anna Agerfalk (L)

Mats Gunnarsson (MP)

Elin Jensen (SD)

Patrik Nystrém (SD)

Jihad Menhem (V)
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Erséattare underrattas

Carina Dahl (S)

Zaki Habib (S)

Gunnel Kask (S)

Azra Prepic (S)

Inga-Lill Bergensten (KD)
Sven-Erik Sahlén (KD)
Charlotte Edberger (C)
Lars-Goran Zetterlund (C)
Oskar Svard (M)
Par-Ove Lindqvist (M)
Willhelm Sundman (L)
Monika Aune (MP)
Gunilla Fredriksson (SD)
Fredrik Dahlberg (SD)
Jessica Carlqgvist (V)

Postadress
Region Orebro lan
Box 1613, 701 16 Orebro

E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Protokollsjustering

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att jamte ordférande justera dagens protokoll utses Elin Jensen (SD) med Joakim Carlsson (S)
som ersattare.

Protokollet ska vara justerat senast den 13 maj 2020.

Anmalan av medborgarférslag om att spara pa gratis sjukresor med buss
Diarienummer: 20RS3564

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att  Gverlata till samhallsbyggnadsnamnden att besluta i drendet, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro lan den 31 mars 2020 om
att spara pa gratis sjukresor med buss.

Medborgarforslaget har 6verlamnats for beredning till Regional utveckling — enheten for
serviceresor.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29, anmalan av medborgarforslag om att
spara pa gratis sjukresor med buss

e Medborgarforslag, spara pa gratis sjukresor med buss

Entledigande samt kompletteringsval till kommunala handikappradet i

Degerfors kommun
Diarienummer: 20RS3899

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att entlediga Carina Satterman (S) som erséattare i kommunela handikappradet i Degerfors
kommun, samt

att till ny erséttare utse .................... (S)

Sammanfattning
Carina Satterman har begért att bli entledigad fran uppdraget som erséttare i kommunala
handikappradet i Degerfors kommun.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29
e Begaran om entledigande fran politiskt uppdrag
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4. Periodrapport mars 2020
Diarienummer: 20RS3006

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkanna periodrapporten per mars 2020.

Sammanfattning
Utbrottet av Covid-19 ser man hittills inte nagra stora avtryck av i det ekonomiska utfallet.
Daremot kommer storre effekter troligtvis att synas fran april manad.

Resultatet per mars uppgar till -430 mnkr, inklusive orealiserade vardeforandringar av
finansiella tillgangar. Féregaende ar var motsvarande siffra +171 mnkr. Balanskravsresultat,
vilket ar exklusive orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar, &r ett underskott
om -86 mnkr, vilket ar 59 mnkr samre an samma period foregaende ar.

Nettokostnaden for perioden ar 2 566 mnkr (2 462mnkr) och 6kningen mellan aren uppgar
till 4,2 procent (4,7 procent). Utvecklingstakten ar darmed nagot lagre i ar jamfort med
foregaende ar, men Gverstiger den for skatter och statsbidrag (2,6 procent).

Pa grund av coronakrisen ar de ekonomiska forutsattningarna for 2020 mycket osékra just
nu. Darfor avvaktar Region Orebro 1an med sin heldrsprognos for 2020.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29, periodrapport mars 2020
e Periodrapport mars 2020

5. Reviderad tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021 och

planeringsforutsattningar 2022-2023
Diarienummer: 19RS9855

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att faststalla Region Orebro lans reviderade tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021
och planeringsfoérutsattningar 2022-2023.

Sammanfattning
Forslag till reviderad tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutsattningar 2022-2023.

Regionstyrelsen har fatt i uppdrag fran regionfullméaktige att besluta om reviderad tidsplan
sa att beslut om verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar for 2022-
2023 ska kunna fattas vid regionfullméktiges sammantrdade i november 2020.
Forutsattningarna for att kunna genomféra arbetet med verksamhetsplan med budget enligt
tidigare beslutad tidplan och beslutade forutsattningar har, till foljd av den pagaende
pandemin, forandrats i grunden. Regionstyrelsen har fatt i uppdrag att besluta om de
forandringar i tidsplan och i planeringsférutsattningarna som ar nédvéandiga under de nya
omsténdigheterna.
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Forandringarna i tidsplanen géller for verksamhetsplanen med budget 2021.

Region Orebro lans verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar for
2022-2023 ska lamnas som forslag till regionstyrelsens sammantrade den 20 oktober och for
beslut i regionfullméktige den 12 november 2020.

N&mndernas verksamhetsplaner ska beslutas i december. Namndernas verksamhetsplaner
ska presenteras vid ett seminarium i januari 2021 for att sdkerstélla regionstyrelsens
uppsiktsplikt.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29, reviderad tidsplan for verksamhetsplan
med budget 20201 och uppféljning 2020

e Reviderad tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar
2022-2023

Godkannande av dgda bolags arsredovisningar 2019
Diarienummer: 20RS2861

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att arsredovisningar 2019 for bolagen Oslo-Stockholm 2.55 AB, Svealandstrafiken AB,
Tég i Bergslagen AB, Malartrafik MALAB AB, Inera AB, Transitio och Lanstrafiken
Malardalen AB laggs med godkénnande till handlingarna samt

att  Region Orebro lans stammoombud fér i uppdrag att vid arsstimman for respektive
bolag rosta for att:

1. faststélla resultatrakningen och balansrakningen samt i forekommande fall
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen,

2. disponera bolagens vinster eller forluster enligt de faststallda balansrékningarna,

3. bevilja ansvarsfrihet gentemot bolagen for styrelseledamdterna och de verkstéllande
direktdrerna, samt att

4. arvode ska utga till de styrelseledaméter, suppleanter och lekmannarevisorer som utsetts
av regionfullmaktige i enlighet med av regionfullméaktige i Orebro beslutade ”Arvoden och
ersattningar till fortroendevalda i Region Orebro 1an” samt att arvode till revisor ska utga
enligt godkand rékning.

Sammanfattning

Region Orebro lans hel- och delagda bolag har 6verldmnat arsredovisningar for 2019
innehallande verksamhetsberéttelser, ekonomisk redovisning och forslag till disposition av
vinster respektive forluster. Enligt gallande bolagspolicy ska regionstyrelsen utarbeta forslag
till instruktioner till de stammoombud, som utsetts till respektive bolagsstdamma, som anger
hur ombuden ska rdsta. Om instruktionerna géller &renden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ska dessa utfardas av regionfullmaktige. Ovriga instruktioner ska
utfardas av regionstyrelsen pa delegation fran regionfullméktige.
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Nasta sammantrade med regionfullméaktige kommer att hallas den 17 juni. Ett antal av de
regiondgda bolagen &gs tillsammans med en eller flera andra organisationer och kommer
darfor halla sina bolagsstammor fére denna tidpunkt. Dessa ar Oslo-Stockholm 2.55 AB,
Svealandstrafiken AB, Tag i Bergslagen AB, Malartrafik MALAB AB, Inera AB, Transitio
och Léanstrafiken Méalardalen AB. For dessa bolag fattar darfor regionstyrelsen beslut. Almi
Foretagspartner Mélardalen AB, som &gs tillsammans med Almikoncernen och Region
Véastmanland har haft arsstamma den 23 april. Till detta stimmoombud har ett
ordférandebeslut fattats (20RS4445). Ovriga bolag kommer att behandlas den 17 juni av
regionfullmaktige.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29, godkannande av &dgda bolags
arsredovisningar 2019

Arsredovisning 2019 Oslo-Stockholm 2 55

Arsredovisning 2019 Svealandstrafiken AB

Arsredovisning 2019 T&g i Bergslagen AB

Arsredovisning 2019 Mélardalstrafik MALAB AB

Arsredovisning 2019 Inera AB

Arsredovisning 2019 Lanstrafiken Malardalen AB

Arsredovisning 2019 AB Transitio

Bedrivande av vardverksamhet inom Psykoterapi inom lag om

valfrihetssystem (LOV) Orebro lan
Diarienummer: 20RS3096

Forslag till beslut
Regionstyrelsens beslutar

att godkéanna ansokan fran Maria Kazmierska-Kjellin om att bedriva psykoterapi inom
LOV i lanet enligt forfragningsunderlaget vid mottagning i Kumla fran och med den 1 maj
2020, samt

att ge regiondirekttren i uppdrag att teckna avtal med legitimerad psykolog/ psykoterapeut
Maria Kazmierska-Kjellin.

Sammanfattning

Region Orebro l1an har utifrdn lag om valfrihetssystem (LOV) beslutat att frdn och med 2014
ge en specificerad malgrupp inom den psykiatriska specialistvarden majlighet att fritt vélja
mellan regionanstéllda och privata psykoterapeuter som efter godkannande utifran stallda
krav erhallit kontrakt med Region Orebro lan om att bedriva psykoterapi inom ramen for
LOV. Alla vardgivare som uppfyller stallda kriterier i forfragningsunderlaget har ratt att
bedriva psykoterapi i lanet med erséttning fran Region Orebro lan. Forfragningsunderlaget
avser tilldelning av kontrakt enlig lag (2008:962) om valfrihetssystem.

Psykoterapimottagning Maria Kazmierska-Kjellin (organisationsnummer 540417-1927) har
ansokt om att f& bedriva psykoterapi inom LOV Orebro lan. Maria Kazmierska-Kjellin som
ar den psykoterapeut som ar aktuell for uppdraget dr nu pensionar, men har fram till 2020-
01-31 varit anstélld som kurator/psykoterapeut inom allmanpsykiatritrin i Region Orebro
lan. Maria Kazmierska-Kjellin har ocksa varit ansluten till LOV psykoterapi inom ramen for
sin tidigare anstallning i Region Orebro lan.
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Maria Kazmierska-Kjellin kommer att erbjuda individuell psykoterapi med psykodynamisk
inriktning och vara lokaliserad pa Aspgatan 69, Kumla. Mottagningen kommer att vara
Oppen onsdagar klockan 10.00-16.00.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29, bedrivande av vardverksamhet inom
psykoterapi enligt lag om valfrihetssystem Orebro lan

e Ansokningshandingar

8. Svar paremiss om en begriplig och trygg sjukforsakring med plats for

rehabilitering (SOU 2020:6)
Diarienummer: 20RS1347

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att redovisat forslag till svar godkanns som Region Orebro Ians svar till
Socialdepartementet.

Sammanfattning

Region Orebro lan staller sig bakom férslagen i rubricerad utredning. Samtliga forslag ar
positiva och ett steg i ratt riktning for framfor allt patienterna men éven for halso- och
sjukvarden dar sjukforsakringen blir mer begriplig for alla om forslagen genomférs. Region
Orebro 14n har endast ndgra kommentarer och synpunkter pé forslagen som framfors i
svaret.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29, svar pa remiss om en begriplig och trygg
sjukforsakring med plats for rehabilitering

e Svar pa remiss om en begriplig och trygg sjukforsakring med plats for rehabilitering

e Sammanfattning En begriplig och trygg sjukforsékring

9. Tillfallig besdks- och malrelaterad ersattning - Halsoval Orebro lan
Diarienummer: 20RS4531

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att  Region Orebro lan tillfalligt baserar besoks- och malrelaterad ersattning for perioden
fran 1 mars till 30 september 2020 pa produktionsstatistik for samma period 2019.
Avstdmning gors per 30 juni.

att ge regiondirektoren i uppdrag att ta fram tillampningsanvisningar, samt

att beslut och anvisningar utgor bilaga till forfragningsunderlaget for LOV Halsoval
Priméarvard som kommuniceras och publiceras.

Sammanfattning

Med anledning av den radande Corona-pandemin har de flesta av Hélso- och sjukvardens
verksamheter fatt en forandrad arbetssituation.

FOr att inte utsétta riskpatienter for smitta har vardcentralerna anpassat sin verksamhet
genom att stélla in fysiska besok och istallet 16sa sa mycket som majligt via telefon, chatt
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och video. Pa vardcentralerna har aven ett omstéllningsarbete genomforts for att mojliggora
att resurserna kan anvéndas dér de behgvs bast. Dels handlar det om oOkat stod till den
kommunala sjukvarden dar den storsta riskgruppen finns, dels om att sakerstélla att
personalen racker till for att sékra bemanningen pa Covid-mottagning och Covid-avdelning
vid sjukhusen.

Vardcentralerna har stallt in en stor andel av de planerade fysiska besoken i syfte att minska
risken for smitta och frigora resurser. Det innebér att den rorliga besoksersattningen minskar
i nulaget. Flera av de malrelaterade malen paverkas ocksa pga. att vardcentralerna har stallt
om sin verksamhet.

| ersattningsmodellen for Halsoval primarvard ingar ersattning per besok samt ersattning for
maluppfyllelse. Ersattningen motsvarar ungeféar 10 procent av totala ersattningen i Halsoval.
For att kompensera vardcentralerna for det bortfall som vantas uppkomma foreslas att
Region Orebro lan tillfalligt baserar mél och besoksrelaterad ersattning for perioden 1 mars
till 30 september pa statistik for samma period 2019. En avstamning gors per 30 juni.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29, tillfallig besoks- och malrelaterad
ersattning Hélsoval

10. Digitala aterbesok i LOV psykoterapi
Diarienummer: 20RS4530

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att fran och med 1 maj till och med 30 september 2020 tillata digitala aterbesok via video
for privata vardgivare inom LOV psykoterapi,

att ge regiondirektoren i uppdrag att ta fram regelverk for digitala aterbesok och tekniska
forutsattningar, samt

att beslut och regelverk utgor bilaga till forfragningsunderlaget for LOV psykoterapi som
kommuniseras och publiceras.

Sammanfattning

Med anledning av Covid-19 pandemin och for att minska smittspridning och underléatta for
vardkontakter inom LOV psykoterapi kommer Region Orebro Ian under perioden 1 maj till
och med 30 september 2020 att tillata digitala aterbesok for LOV psykoterapi.

Ett regelverk, som beskriver villkor, rutiner samt tekniska forutsattningar sa att videomatet
uppfyller datainspektionens krav pa stark autentisering, kommer att tas fram.

Vardgivaren kommer inte ha maéjlighet att anlita extern leverantr som utfor enbart digitala
kontakter utan detta ska ske inom ramen for ordinarie verksamhet.

Patienterna kommer att ha mojlighet att valja mellan ett fysiskt eller digitalt besok och i de

fallen ett digitalt besok genomfors sa motsvarar det ett fysiskt besok vad galler tid, kvalité
och ersattningsniva.
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Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29, digitala besok for LOV psykoterapi

Digitala aterbesdk for vardavtal gallande individuella terapeutiska

behandlingar i norra lansdelen
Diarienummer: 20RS4589

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att fran och med 1 maj till och med 30 september 2020 tillata digitala aterbesck via video
for vardavtal gallande individuella terapeutiska behandlingar i norra lansdelen,

att ge regiondirektoren i uppdrag att ta fram regelverk for digitala aterbesok och tekniska
forutséttningar, samt

att beslut och regelverk utgdr bilaga till vardavtalet gallande individuella terapeutiska
behandlingar i norra lansdelen.

Sammanfattning

Med anledning av Covid-19 pandemin och for att minska smittspridning och underlatta for
vardkontakter inom LOV psykoterapi kommer Region Orebro lan under perioden 1 maj till
och med 30 september 2020 att tillata digitala aterbesok for vardavtalet gallande
individuella terapeutiska behandlingar i norra lansdelen.

Ett regelverk, som beskriver villkor, rutiner samt tekniska forutséttningar sa att videomotet
uppfyller datainspektionens krav pa stark autentisering, kommer att tas fram.

Vardgivaren kommer inte ha maéjlighet att anlita extern leverantor som utfor enbart digitala
kontakter utan detta ska ske inom ramen for ordinarie verksamhet.

Patienterna kommer att ha mgjlighet att valja mellan ett fysiskt eller digitalt besok och i de
fallen ett digitalt besok genomfors sa motsvarar det ett fysiskt besok vad galler kvalité, tid
och ersattning.

Beslutsunderlag
e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-04-28, digitala aterbesok for individuella
terapeutiska behandlingar i norra lansdelen

Reviderade riktlinjer for Region Orebro lans kulturstipendium och

kulturpris
Diarienummer: 20RS1307

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att faststilla de reviderade riktlinjerna for Region Orebro lans kulturstipendium och
kulturpris, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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Sammanfattning

Region Orebro l4n har sedan 1964 delat ut kulturstipendium och kulturpris for att
uppmarksamma organisationens 100-ariga tillvaro fran 1863 till 1964. For kulturstipendium
fordelas totalt 30 000 kronor per ar till en eller flera stipendiater, for kulturpriset fordelas
totalt 50 000 kronor med tillhérande kulturféremal till en kulturaktor.

Det finns nu ett forslag pa reviderade riktlinjer for kulturstipendium som aven behandlar
riktlinjer for kulturpris.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29, reviderade riktlinjer for Region Orebro
lans kulturstipendium och kulturpris

e Riktlinjer for Region Orebro lans kulturstipendium och kulturpris

e Protokollsutdrag kulturndmnden 2020-04-02 831 Reviderade riktlinjer for Region
Orebro l4ns kulturstipendium och kulturpris

Anmalnings- och meddelandearenden
Diarienummer: 20RS387

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Anmaélningsérenden:

1. Ordférande i forskningskommittén har fattat beslut om administrativ hantering av
sarfonder, 20RS3290.

2. Regiondirektdren har fattat beslut om Region Orebro lans firmateckning i vissa fall,
20RS1460-2.

3. T.f. omradeschef narsjukvard vaster har fattat beslut om lonetillagg for t.f. avdelningschef
pa MAVA 1-Covid-avdelning under perioden 2020-03-25 — 2020-09-30, 20RS3686.

4. Omradeschef narsjukvard Orebro och s6der har fattat beslut om lonetillagg under
perioden 2020-06-01 — 2021-0831 for tjanstgéring som distriktslakare vid Lillans
vardcentral, 20RS1174-2.

5. Regionstyrelsens ordforande har fattat beslut om att inga avtal med Capio lakargruppen
AB om att de fran och med den 1 april 2020 stéller sina resurser till regionens forfogande.

6. Regionstyrelsens ordférande har undertecknat avtal om samverkan med Capio
Narsjukvard AB.

7. Regionservice har dverlamnat en sammanstallning dver beslutade bisysslor januari-mars
2020, 19RS6581-3, 20RS1387-1, 2, 20RS1398-2.

8. Regionservice har dverlamnat en sammanstallning éver beslutade tillsvidareanstéallningar
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januari — mars 2020, 20RS670-1, 2, 3.

9. Forskningschefen har fattat beslut om Inetillagg under 2019 och januari-mars 2020,
20RS4411-1, 2.

10. Omradeschefen for narsjukvard norr har fattat beslut om Ionetillagg for bemanning pa
flera vardcentraler inom omrade narsjukvard norr fran och med 2020-04-01, 20RS2471.

11. Omradeschefen for Energi och klimat har fattat beslut om tillsvidareanstallning,
20RS945.

12. Omradeschefen for Trafik och samhéllsplanering har fattat beslut om
tillsvidareanstélining, 20RS1322.

13. Regionjurist har beslutat om att delvis avsla en begaran om att fa ta del av
uppgifter/alimanna handlingar, 20RS4151.

14. Regionjurist har beslutat om att avsla begaran om utlamnande av uppgifter/allmanna
handlingar.

15. Regionstyrelsens ordférande har fattat beslut om instruktioner till agarombud i Almi
Foretagspartner Malardalen AB, 20RS4445.

Meddelandeérenden:

1. Lansstyrelsen Orebro l4n har 6verlamnat 18FS 2020:2, Sammanstallning enligt 13 kap 1 §
trafikférordningen (1998:1276) over allmanna vagar och andra viktigare véagar i Orebro lan
utfardad den 31 mars 2020.

2. Gullspangsalvens vattenvardsforbund har 6verlamnat information om arsmétet.

3. Manadsrapport och innehavsrapport pensionsmedelsportfolj och skuldportfolj for Region
Orebro lan mars 2020.

4. Dom i Forvaltningsratten i Karlstad, laglighetsprévning enligt kommunallagen, 20RS90.
Forvaltningsratten avslar dverklagandet.

5. Protokoll
- Regionstyrelsens arbetsutskott 2020-03-24.

6. Sveriges Kommuner och Regioner har éverlamnat
- Andrade anslutningsvillkor i de kommunala tjanstepensionsavtalen med mera.

7. Vardforetagarna har verlamnat skrivelse om att sakra vardkapaciteten hos de privata
vardgivarna i regionen.

8. Arto Akerman &r tillforordnad férvaltningschef Regionservice under Catharina Schlyters
ledighet 2020-04-13 — 2020-04-15.

9. Skrivelse frdn medborgare avseende synpunkter p& Region Orebro lans ledning,
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14.

Foredragningslista

20RS1035-96.

10. Beslut avseende begaran om samlokalisering av verksamheter inom narsjukvard Orebro
och soder, 20RS4053.

11. Beslut avseende begaran om samordning av verksamheterna Lindesbergs vardcentral,
Freja vardcentral samt Stora vardcentral, omrade narsjukvard norr, 20RS4022.

12. Beslut avseende begaran om samordning av verksamheterna Baggangens vardcentral,
Karolina vardcentral och Brickegardens vardcentral, omrade narsjukvard vaster, 20RS3943.

Beslutsunderlag

FéredragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29, anmélnings- och meddelandedrenden
Innehavsrapport 2020 03 31

Finansrapport Orebro mars 2020

Synpunkter pa Region Orebro lans ledning, 20RS1035-86

Underskrivet beslut géllande begaran samordning vaster

Underskrivet beslut gallande begaran samordning NOS

Underskrivet beslut géllande begaran samordning Norr

20RS4445 Beslut om instruktioner t &garombud i Almi

Information

Regiondirekttrens information
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Anmalan av medborgarforslag
om att spara pa gratis
sjukresor med buss

20RS3564
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Maria Bostrom 2020-04-29 Dnr: 20RS3564

Organ
Regionstyrelsen

Anmalan av medborgarforslag om att spara pa gratis
sjukresor med buss

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta

att Overlata till samhallsbyggnadsnamnden att besluta i drendet, samt

att ta anmalan till protokollet.

Sammanfattning
Anmals att ett medborgarforslag har inkommit till Region Orebro an den 31 mars
2020 om att spara pa gratis sjukresor med buss.

Medborgarforslaget har dverlamnats for beredning till Regional utveckling — enheten
for serviceresor.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29
Medborgarforslaget

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 13 (238) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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%% Region OUrepro fan

_ 1 Region Orebro lan 00 03 31
Datum: Centratadiariet
2020-02-26
Medborgarforslag
g Region Orebro lin
Orebro Box 1613

701 16 OREBRO

Medborgarforslag (kortfattat namn):
Spara pa gratis sjukresor pa buss

Motivering (Limna en mer utforlig beskrivning av ditt forslag och motivera varfor det bor genomf6ras):

Nu &r det oréttvist vi som har sjukresor far ej aka GRATIS pa kalleiser till vardgivare.

Vi far vackert betala minst 40kr x 2. Den som kan aka buss aker GRATIS.

Varfor ska vi betala? LAT ALLA BETALA. Ska det sparas pa ena sattet ska det sparas pa

det andra.

Region Orcbro lin hanterar dina personuppgifter i enlighet med EU:s dataskyddsforordning (GDPR).
For att kunna fullgdra uppgiften med att handldgga ditt medborgarforslag kommer dina pexsonuppglfter
registreras och lagras i Region Orebro léns diarium. Personuppgifterna kan dven forekomma i protokoll,
kallelser och handlingar.

Namnunderskriﬁ(-cr-

Namnfortydligandcl) _
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Entledigande samt
kompletteringsval till
kommunala handikappradet i
Degerfors kommun

20RS3899
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Nathalie Backbring 2020-04-29 Dnr: 20RS3899

Organ

Regionstyrelsen

Entledigande samt kompletteringsval till kommunala
handikappradet i Degerfors kommun

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att entlediga Carina Satterman (S) som ersattare i kommunela handikappradet i
Degerfors kommun, samt

att till ny erséttare utse .................... (S)

Sammanfattning
Carina Satterman har begart att bli entledigad fran uppdraget som erséttare i
kommunala handikappradet i Degerfors kommun.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29
Entledigandet

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:

Kommunala handikappradet i Degerfors kommun

Carina Satterman (S)

Ny erséattare

Regionkansliet — staben Administration, juridik och sékerhet

Postadress
Region Orebro 1an
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 16 (238) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Maja Ekholm 2020-04-29 Dnr: 20RS3006

Organ
Regionstyrelsen

Periodrapport mars 2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna periodrapporten per mars 2020.

Sammanfattning
Utbrottet av Covid-19 ser man hittills inte nagra stora avtryck av i det ekonomiska
utfallet. Daremot kommer storre effekter troligtvis att synas fran april manad.

Resultatet per mars uppgar till -430 mnkr, inklusive orealiserade vardeforandringar av
finansiella tillgangar. Foregaende ar var motsvarande siffra +171 mnkr.
Balanskravsresultat, vilket ar exklusive orealiserade vardeforéandringar av finansiella
tillgangar, ar ett underskott om -86 mnkr, vilket ar 59 mnkr samre an samma period
foregaende ar.

Nettokostnaden for perioden &r 2 566 mnkr (2 462mnkr) och 6kningen mellan aren
uppgar till 4,2 procent (4,7 procent). Utvecklingstakten ar darmed nagot lagre i ar
jamfort med foregaende ar, men 6verstiger den for skatter och statsbidrag (2,6
procent).

Pa grund av coronakrisen ar de ekonomiska forutsattningarna for 2020 mycket osakra
just nu. Darfor avvaktar Region Orebro 1an med sin helarsprognos for 2020.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet har inga konsekvenser p& ovanstdende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet har inga konsekvenser pa ovanstdende perspektiv.

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 19 (238) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Maja Ekholm 2020-04-29 Dnr: 20RS3006
Uppfoljning

Regionorganisationens resultatutfall foljs harnast upp i periodrapporter, delarsrapport
samt arsredovisning 2020.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29

Periodrapport per mars 2020

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 20 (238) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Region Orebro lan
Mars 2020



Ekonomi

Resultat januari — mars -430 mnkr (171 mnkr)
Balanskravsresultat januari - mars -86 mnkr (-27 mnkr)
Nettokostnadsokning 4,2 % (4,7 %)
Lonekostnadsokning 4,7 % (4,4 %)

Skatter och statsbidrag 2,6 % (4,4 %)

Omvarldsanalys

Knappast har en sa skarp konjunkturnedgang tidigare skett simultant i det stora flertalet av varl-
dens lander. Coronapandemin sétter stort avtryck i sdvél nuléget som utsikterna globalt och i
Sverige. Sdllan syns s stora revideringar som nu, vad géller den makroekonomiska prognosen,
statens budget eller de offentliga finanserna i stort. I Sveriges Kommuner och Regioner:s (SKR)
senaste EkonomiNytt (2020-04-16) sammanfattar man ldget med f6ljande punkter:

e Mycket stor prognososékerhet.

e Kraftiga nedrevideringar av den ekonomiska tillvéxten: sdvil den globala som den
svenska ekonomin gir nu snabbt in i ldgkonjunktur.

e Bade BNP och sysselsittning i Sverige faller i ar; arbetslosheten stiger snabbt.

e Ligkonjunkturen antas bestd dnda till 2023.

e FEtt stort underskott i den statliga sektorns finansiella sparande berdknas for i ar (2,8
procent av BNP), till stor del som foljd av beslutade utgiftshdjningar, men ocksa som
foljd av forsvagade skattebaser och skattesankningar.

e De stora underskott i den konsoliderade offentliga sektorns sparande som foljer (3,8
procent av BNP), samt den svagare BNP-utvecklingen, medfor en betydande uppgéng i
skuldkvoten for offentlig sektor (skulden i relation till BNP).

Resultatanalys

Utbrottet av Covid-19 ser man hittills inte négra stora avtryck av i det ekonomiska utfallet. Déar-
emot kommer storre effekter troligtvis att synas fran april manad.

Resultatet per mars uppgér till -430 mnkr, inklusive orealiserade viardeforandringar av finansi-
ella tillgdngar. FOregaende &r var motsvarande siffra +171 mnkr. Balanskravsresultat, vilket &r
exklusive orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar, r ett underskott om -86
mnkr, vilket dr 59 mnkr sdmre 4n samma period foregdende ar.

Verksamhetens intikter uppgar for perioden till 632 mnkr (601 mnkr), vilket innebar en 6kning
med 5,2 procent jaimfort med samma period foregédende ar.

Sald vard har preliminért minskat med 1,3 procent, efter 2 ménads faktisk fakturering. I pro-
duktionsuppféljningen kan man se att produktionen avseende utomlénspatienter varit lagre for
perioden dn foregéende éar.

Per mars har bade patientavgifterna avseende hélso- och sjukvarden och tandvarden 6kat.

Nér det géller trafikintékterna syns ett intdktsbortfall beroende pé kraftigt reducerat resande fran
9-10 mars pé grund av effekter av Covid-19.

Verksamhetens kostnader, inkl. avskrivningar, uppgér till 3 198 mnkr (3 063 mnkr) och inne-
bér en 6kningen mellan &dren med 4,4 procent.

LonekostnadsOkningen uppgar till 4,7 procent (4,4 procent). Detta kan jamforas med kostnaden
for 16nerdrelsen apr-19 — apr-20, om 2,7 procent. Kostnader som betecknas som manadslon har
okat med 4,8 procent, medan kostnader for extratid har 6kat med 5,8 procent. Det forstnimnda
ar ett resultat av att regionorganisationen har OKat i antalet anstdllda och det sistndmnda har till
stor del att gdra med att jul- och nyérshelgerna infoll pa vardagar och att det darfor blev mer
obekvdm arbetstid genererad dn aret innan. Déaremot ligger kostnaderna for jour, beredskap och
overtid i stort sett i niva med 2019 efter tre manaders utfall.
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I mars ménad Okade utfallet for sjuklon kraftigt och det kan vara forsta tecknet pa konsekvenser
av Covid-19 i kostnadsutfallet for 16ner.

Kostnaderna for inhyrd personal ar ldgre 4n foregaende ar. Minskningen mellan dren motsvarar
9,5 procent eller 4 mnkr. Inom hélso- och sjukvérdsférvaltningen motsvarar hyrldkarkostnaden
2,6 procent av den egna personalkostnaden. Mattet pa oberoende av inhyrd personal dr 2 procent
av den egna personalkostnaden. Kostnaderna har framst minskat inom omréde nirsjukvard norr
(1,6 mnkr) och omréde opererande och onkologi (1,1 mnkr).

Kostnaderna for lidkemedel &r totalt sett 10,6 procent hogre én foregidende ér, och kostnaderna
for kdpt vard har 6kat dven de, dock enbart med 1,3 procent mellan ren.

Kostnaderna for kollektivtrafik &r hogre jamfor med foregaende ér, till foljd av indexutveckling
och helérseffekt av Svealandstrafiken som startade i augusti/september 2019. Kostnaderna fOr
serviceresor dr 7 mnkr hogre jamfort med foregaende ar och framsta orsaken ar det 1-ars avtal
som finns med entreprendrerna inom servicetrafiken till och med juni 2020 med hogre timkost-
nader, samt indexutveckling fran 1 januari. Resandet har dock minskat sedan foregéende ér.

Nettokostnaden for perioden dr 2 566 mnkr (2 462mnkr) och 6kningen mellan aren uppgar till
4,2 procent (4,7 procent). Utvecklingstakten &r ddrmed nagot ldgre i &r jAimfort med foregdende
ar, men Overstiger den for skatter och statsbidrag (2,6 procent).

Skatteintikterna har 6kat med 37 mnkr eller 2,0 procent jamfort med foregédende ar. Generella
statsbidrag och utjéimning har 6kat med 27 mnkr eller 4,4 procent. Sammantaget ar 6kningen
for skatter och statsbidrag 2,6 procent (4,4 procent).

Finansnettot, exklusive orealiserade vardeforandringar i pensionsmedelsportfoljen, uppgér till -
18 mnkr, jamfort med 1 mnkr fér samma period foregaende ér.

Osakert prognoslage

P& grund av coronakrisen ér de ekonomiska forutsdttningarna for 2020 mycket osdkra just nu.
Den senaste tidens turbulens pé de finansiella marknaderna utgor i sig en stor osikerhet for den
sorts beddmningar som ligger till grund for en uppdaterad prognos.

Coronaspridningen innebar dven andra storre effekter pa ekonomin. Sysselséttningen minskar
just nu snabbt och regeringens prognos for skatteunderlagstillvaxten per april ar en kraftig
nedrevidering jaimfort med den senaste prognosen fréan SKR (per februari). Uppskattningen i nu
laget &r att det kommer innebéra ett intdktsbortfall avseende 2019 pa 100 mnkr och 2020 pa 50
mnkr for Region Orebro 1in. En ny skatteunderlagsprognos kommer frin SKR den 29 april, da
regionorganisationen kommer fa nya belopp att anvdnda for helarsprognosen.

Den 15 april presenterade regeringen 2020 ars ekonomiska varproposition och vardandringsbud-
get for 2020. Den innehdll en hdjning av de generella bidragen till kommuner och regioner med
20 mdkr 2020. Tillsammans med tidigare Andringsbudgetar blir det 22,5 mdkr. For Region Ore-
bro ldns del innebar det totalt 199 mnkr. Anslaget for att ersitta merkostnader pa grund av co-
vid-19 inom hélso- och sjukvard samt omsorg hojdes samtidigt till 3 mdkr. Regioner och kom-
muner far ansdka om ersittning for merkostnader for perioden 1 mars till 30 november. Vilket
belopp som kommer bli aktuellt fOr regionorganisationens del gar inte att beddma i nuldget. Re-
geringen foreslér ocksa en fordndring av kokortningssatsningen, s att prestationskravet tas bort
frn mars och framat. Det innebir att Region Orebro liin garanteras 59 mnkr av statsbidraget
utan motprestation. FOr ytterligare fem Overenskommelser med staten kommer ingen aterrappor-
tering att krévas.

P4 grund av osikerhet kring effekterna av ovanstiende scenario avvaktar Region Orebro lin
med sin helarsprognos for 2020.
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Investeringar

De immateriella investeringarna uppgér till 1 mnkr (0 mnkr féregéende &r). Materiella investe-
ringar har hittills i ar gjorts med 163 mnkr (339 mnkr foregéende ar). Arets investeringsbudget

ar 1 294 mnkr.

Avvikelsetakten fran budget beror dels pa att tilliggsbudgeten avser investeringar for flera ar,
dels pa att planerade projekt inte kommit igdng som planerat. I flera av de stora projekten pigar

fortfarande planerings- och projekteringsarbete och dér ar kostnaderna relativt sett smi.

Beslut kommer att tas om ytterligare 6verforing av investeringsmedel fran tidigare &rs budget i

samband med beslut om Arsredovisning 2019.

Likviditet och dvriga finansiella tillgangar

Den disponibla likviditeten uppgar till 1 388 mnkr, vilket innebér en 0kning sedan arsskiftet

med 196 mnkr. Checkriakningskrediten ligger kvar pa 1 000 mnkr ar 2020.

Totalt uppgar bokfort viarde pé finansiella tillgangar till 2 935 mnkr inklusive aterinvesterad av-

kastning, medan marknadsvérdet uppgar till 3 023 mnkr.

Pensionsportfdljen mnkr
Placerat t.0.m. 2019 (bokfort) 2874
Placerat enligt budget 2020 41
Aterinvesterat reavinst, utdelning 20
Totalt placerat (bokfort) 2935
Marknadsvérde 3023
Overvarde 88
Vardereglering 2020 -344
Avkastning 2020 i procent -9,9%
Likviditet mnkr
Tillgéngliga likvida medel 275
Saldo koncernbolag 113
Checkrékningskredit 1000
Disponibel likviditet 1388
Periodrapport per mars 2020, Region Orebro 1aa (238) 4(8)




Utveckling av nettokostnader respektive skatteintakter och
generella bidrag

(Jamfort med foregaende ar justerat for jaimforelsestorande poster)
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Resultatrakning

Belopp i mnkr gg:#l 582“0 (L)Jg:rq SS{IQ Budget 2020 Utfall 2019
Verksamhetens intakter 632 601 2601
Verksamhetens kostnader -3118 -2 991 -11 983
Avskrivningar -80 -72 -293
?j/:rrksam hetens nettokostna- 2566 2462 9838 -9 675
Skatteintakter 1860 1822 7 480 7 341
Elsiﬁgerella statsbidrag och utjam- 639 612 2529 > 447
Verksamhetens resultat -67 -28 171 113
Finansiella intékter * 18 241 134 644
Finansiella kostnader * -381 -42 -140 -290
Periodens/ arets resultat -430 171 165 467
- Balanskravsjusteringar ** 344 -198 -65 -404
Balanskravsresultat -86 -27 100 63
* Inklusive orealiserade vardefoérandringar av finansiella tillgangar
** Orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar, samt realisationsvinster
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Driftredovisning

Resultat Resultat

Belopp i mnkr perioden perioden Foréandring Resultat 2019

2020 2019
Regionfullmaktige 1,4 1.3 0,1 3,4
Regionstyrelsen, varav 77,6 60,6 17,0 132,0
- Regionstyrelsen och region- 17,4 10,9 6,5 48,0
kansliet
- Halsovalsenheten 7,0 -7,0 14,0 -52,4
- Tandvardsenheten 0,0 -0,8 0,8 -9,6
- Regionstyrelsens gemen- 53,2 57,5 -4,3 146,0
samma verksamhetskostnad
Halso- och sjukvardsnamnden -227,3 -181,7 -45,6 -475,8
Folktandvardsnamnden -10,1 -6,7 -3,4 -12,6
Forskning- och utbildningsnamn- 54 -1,8 7,2 11,2
den
Servicenamnden 18,5 49 13,6 27,6
Samhallsbyggnadsnamnden -18,0 -3,9 -141 -10,1
Regional tillvaxtnamnd 2,4 1,6 0,8 4,1
Kulturndmnd 2,4 1,0 14 0,6
Gemensam namnd féretagshal- 0,7 2,2 -1,5 8,6
sovérd.samt tolk- och oversat-
tarservice
Summa verksamheter -147,0 -122,5 -24,5 -311,0
Regionstyrelsens finansforvalt- -282,6 2931 -575,7 778,0
ning *
Resultat -429,6 170,6 -600,2 467,0
- Balanskravsjusteringar ** 343,6 -198,0 541,6 -404,1
Balanskravsresultat -86,0 -27,4 -58,6 62,9
* Inklusive orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar.
** Orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgadngar, samt realisationsvinster
Samtliga namnder nollbudgeterade ar 2020.
Regionstyrelsens verksamhetskostnad och finansférvaltning & sammanlagt budgeterad till 100 mnkr.
Orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgadngar ar budgeterade till 65 mnkr.

Investeringar

Utfall Utfall
Belopp i mnkr perioden perioden Budget 2020 Utfall 2019

2020 2019
Immateriella 1 0 - 16
Byggnader 114 315 692 1014
Inventarier 49 24 602 219
Finansiella = - - -
TOTALT 164 339 1294 1249
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HR-statistik

Arsarbetare - tillsvidareanstallda

Perioden 2020 Perioden 2019 Foérandring
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
7 586 1968 9555 7429 1939 9 368 157 29 186
. o I o -
Sjukfranvaro (féregaende period)
Sjukfranvaro Fg period 2020 Fg period 2019 Foréandring
i procent Kvin- u Kvin- u Kvin- .
nor Méan | Totalt nor Méan | Totalt nor Méan | Totalt
Korttidssjukfranvaro 39% | 25% | 28% | 27% | 28% | 2,8% 1,1% -03% | 0,1%
Langtidssjukfranvaro 00% | 09% | 0,7% | 0,7% | 04% | 05% -0,7% 05% | 0,2%
Sjukfranvaro totalt 39% | 34% | 35% | 35% | 32% | 3,3% 0,4 % 02% | 0,2%
Extratid (foregaende period)
Extratid Fg period 2020 Fg period 2019 Forandring
i timmar Kvin- u Kvin- u Kvin- i
nor Méan | Totalt nor Méan | Totalt nor Mén | Totalt
Timtid 53298 | 24301 | 77599 | 54488 | 20545 | 75032 | -1189 | 3756 | 2567
Fylinadstid 10495 3107 | 13602 | 12007 2393 | 14400 | -1511 714 -798
Enkel dvertid 4699 1064 5763 5113 1120 6233 -414 -56 -470
Kvalificerad 6vertid 21651 | 7183 | 28834 | 22562 | 6452 | 29015 -911 730 -181
Arbetad tid under 13097 | 20207 | 33304 | 11581 | 19946 | 31528 1515 261 1776
jour o beredskap
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Reviderad tidsplan for
verksamhetsplan med budget
2021 och
planeringsforutsattningar
2022-2023

19RS9855
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Ekonomistaben, Birgitta Ohlsson 2020-04-29 Dnr: 19RS9855

Organ

Regionstyrelsen

Reviderad tidsplan for verksamhetsplan med budget
2021 och planeringsforutsattningar 2022-2023

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att faststalla Region Orebro lins reviderade tidsplan for verksamhetsplan med budget
2021 och planeringsfoérutsattningar 2022-2023.

Sammanfattning
Fdrslag till reviderad tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutséattningar 2022-2023.

Regionstyrelsen har fatt i uppdrag fran regionfullméktige att besluta om reviderad
tidsplan sa att beslut om verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutsattningar for 2022-2023 ska kunna fattas vid regionfullméktiges
sammantrade i november 2020. Forutséttningarna for att kunna genomfoéra arbetet med
verksamhetsplan med budget enligt tidigare beslutad tidplan och beslutade
forutsattningar har, till foljd av den pagaende pandemin, forandrats i grunden.
Regionstyrelsen har fatt i uppdrag att besluta om de forandringar i tidsplan och i
planeringsforutsattningarna som ar nédvéandiga under de nya omstandigheterna.
Forandringarna i tidsplanen galler for verksamhetsplanen med budget 2021.

Region Orebro lans verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutséttningar
for 2022-2023 ska lamnas som forslag till regionstyrelsens sammantrade den 20
oktober och for beslut i regionfullméktige den 12 november 2020.

Né&mndernas verksamhetsplaner ska beslutas i december. Namndernas
verksamhetsplaner ska presenteras vid ett seminarium i januari 2021 for att sakerstélla
regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 30 (238) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Ekonomistaben, Birgitta Ohlsson 2020-04-29 Dnr: 19RS9855
Beredning

Arendet har behandlats i regionstyrelsens arbetsutskott den 21 april 2020.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Den reviderade tidsplanen &r en del i processen att ta fram verksamhetsplan med
budget. Verksamhetsplanen innehaller ambitioner inom hallbar utveckling med
sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter som &ven innefattar miljo-, barn- och
jamstalldhetsperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Den reviderade tidsplanen &r en del i processen att ta fram verksamhetsplan med
budget. Verksamhetsplanen innehaller budget inklusive investeringsbudget.

Uppfdljning

Den reviderade tidsplanen &r en del i processen att ta fram verksamhetsplan med
budget. Uppféljning av verksamhetsplanen sker vid ordinarie rapportering i
delarsrapport och arsredovisning.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen den 29 april 2020.

Forslag till reviderad tidsplan for verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutsattningar 2022-2023.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Samtliga ndmnder och forvaltningar

Postadress
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Reviderad tidsplan
for verksamhetsplan
med budget 2021

och planeringsforutsattningar
2022-2023

Regionstyrelsen 29 april 2020

Datum: 2020-04-06



Inledning

Regionstyrelsen har fatt i uppdrag fran regionfullméaktige att besluta om reviderad
tidsplan sa att beslut om verksamhetsplan med budget 2021 och
planeringsforutséttningar for 2022-2023 ska kunna fattas vid regionfullméaktiges
sammantrade i november 2020.

Regionfullmaktige beslutade den 18 juni 2019 om en forandrad arscykel for arbetet
med verksamhetsplan med budget och planeringsforutsattningar. Den forandrade
arscykeln innebar beslut av verksamhetsplan med budget och planeringsforut-
séttningar i juni. Regionstyrelsen har sedan den 28 januari 2020 beslutat om tidsplan
verksamhetsplan med budget 2021 och uppféljning 2020. Regionstyrelsen beslutade
darefter den 27 februari 2020 om férutséttningar for verksamhetsplan med budget
2021 och planeringsfoérutsattningar for 2022 — 2023.

Forutsattningarna for att kunna genomfora arbetet med verksamhetsplan med budget
enligt tidplanen och de beslutade forutsattningarna har nu till f6ljd av den pagaende
pandemin forandrats i grunden. Regionfullméktige har den 31 mars beslutat att
regionfullmaktige ska besluta om verksamhetsplan med budget fér 2021 och
planeringsforutsattningar for 2022-2023 i november 2020.

Regionstyrelsen har fatt i uppdrag att besluta om de forandringar i tidsplan och i
planeringsforutsattningarna som ar nddvandiga under de nya omstandigheterna.
Forandringarna i tidsplanen galler for verksamhetsplanen med budget 2021.
Verksamhetsplan med budget for 2022 ska beslutas i juni 2021 enligt tidigare
beslutad tidsplan.

Region Orebro lans verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutsattningar
for 2022-2023 ska 1&mnas som forslag till regionstyrelsens sammantrade den 20
oktober och for beslut i regionfullméktige den 12 november 2020.

Namndernas verksamhetsplaner ska beslutas i december. Namndernas

verksamhetsplaner ska presenteras vid ett seminarium i januari 2021 for att sékerstalla
regionstyrelsens uppsiktsplikt.

33(238)
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Tidsplan verksamhetsplan med budget 2021
och planeringsforutsattningar for 2022-2023

Politiskt organ/
datum

Beslut/aktivitet/dokument

28 augusti Justerad ekonomisk kalkyl efter ny skatteunderlagsprognos per
augusti.

September Politisk beredning av ”Region Orebro lans verksamhetsplan
med budget 2021 och planeringsférutsattningar 2022-2023".

September — Komplettering av ekonomisk kalkyl enligt regeringens

oktober hostproposition och ny skatteunderlagsprognos.

Regionstyrelsens
arbetsutskott/
15 oktober

Regionstyrelsens arbetsutskott bereder ”Region Orebro lans
verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutséttningar
2022-2023” inklusive skattesats.

Regionstyrelsen/

Regionstyrelsen bereder ”Region Orebro lans verksamhetsplan

12 november

20 oktober med budget 2021 och planeringsférutséattningar 2022-2023”
inklusive skattesats.

Region- Regionfullmaktige beslutar ”Region Orebro lans

fullmaktige/ verksamhetsplan med budget 2021 och planeringsforutséttningar

2022-2023” inklusive skattesats.

Regionstyrelsen/
21 december

Regionstyrelsen beslutar regionstyrelsens ”Verksamhetsplan
med budget 2021”.

Namnderna/
december

N&mnderna beslutar ndmndens "Verksamhetsplan med budget
2021”.

Regionstyrelsen/
januari 2021

Regionstyrelsens seminarium.

Utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt, bland annat for att
sakerstalla den roda traden” och handlingsplaner for ekonomi i
balans, ska regionstyrelsen och ndmnderna presentera sina
respektive "Verksamhetsplan med budget 2021”.

34 (238)
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Godkannande av agda bolags
arsredovisningar 2019

20RS2861
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2020-04-29 Dnr: 20RS2861

Organ

Regionstyrelsen

Godkannande av agda bolags arsredovisningar 2019

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att  arsredovisningar 2019 for bolagen Oslo-Stockholm 2.55 AB, Svealandstrafiken
AB, Tdg i Bergslagen AB, Malartrafik MALAB AB, Inera AB, Transitio och
Lanstrafiken Malardalen AB laggs med godkéannande till handlingarna samt

att  Region Orebro lans stimmoombud far i uppdrag att vid arsstamman for
respektive bolag rosta for att:

1. faststélla resultatrakningen och balansrékningen samt i forekommande fall
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen,

2. disponera bolagens vinster eller forluster enligt de faststallda balansrakningarna,

3. bevilja ansvarsfrihet gentemot bolagen for styrelseledamoterna och de verkstallande
direktrerna, samt att

4. arvode ska utga till de styrelseledamoter, suppleanter och lekmannarevisorer som
utsetts av regionfullméktige i enlighet med av regionfullméaktige i Orebro beslutade
”Arvoden och ersattningar till fortroendevalda i Region Orebro 14n” samt att arvode
till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Sammanfattning

Region Orebro lans hel- och deldgda bolag har éverlamnat arsredovisningar for 2019
innehallande verksamhetsberattelser, ekonomisk redovisning och forslag till
disposition av vinster respektive forluster. Enligt géllande bolagspolicy ska
regionstyrelsen utarbeta forslag till instruktioner till de stdmmoombud, som utsetts till
respektive bolagsstdmma, som anger hur ombuden ska rosta. Om instruktionerna galler
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska dessa utfardas av
regionfullmaktige. Ovriga instruktioner ska utfirdas av regionstyrelsen pa delegation

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 36 (238) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

2(2)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2020-04-29 Dnr: 20RS2861

fran regionfullmaktige.

Néasta sammantrade med regionfullmaktige kommer att héllas den 17 juni. Ett antal av
de regiondgda bolagen &gs tillsammans med en eller flera andra organisationer och
kommer darfor halla sina bolagsstammor fore denna tidpunkt. Dessa &r Oslo-
Stockholm 2.55 AB, Svealandstrafiken AB, Tag i Bergslagen AB, Malartrafik
MALAB AB, Inera AB, Transitio och Lanstrafiken Malardalen AB. For dessa bolag
fattar darfor regionstyrelsen beslut. Almi Foretagspartner Mélardalen AB, som &gs
tillsammans med Almikoncernen och Region Vastmanland har haft arsstimma den 23
april. Till detta stimmoombud har ett ordférandebeslut fattats (20RS4445). Ovriga
bolag kommer att behandlas den 17 juni av regionfullmaktige.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven
Inga konsekvenser for ovan angivna perspektiv.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen den 29 april 2020
Arsredovisning 2019 Oslo-Stockholm 2.55 AB
Arsredovisning 2019 Svealandstrafiken AB
Arsredovisning 2019 Tég i Bergslagen AB
Arsredovisning 2019 Malartrafik MALAB AB
Arsredovisning 2019 Inera AB

Arsredovisning 2019 AB Transitio

Arsredovisning 2019 Lanstrafiken Malardalen AB

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Regionfullmaktige

Postadress

Region Orebro I&n
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ARSREDOVISNING
for

Odo-Stockholm 2.55 AB

Org.nr. 559036-5697

Styrelsen och verkstéllande direktoren far harmed aviamna ar sredovisning for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31

Innehall Sida
- forvaltningsberéttelse 2
- resultatrakning 3
- balansrakning 4
- noter 6
- underskrifter 7

38 (238)
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Odo-Stockholm 2.55AB
Org.nr. 559036-5697

FORVALTNINGSBERATTEL SE

Arsredovisningen & uppréttad i svenska kronor, SEK.

Ver ksamheten

Allméant om ver ksamheten

Verksamheten i bolaget fortsitter att vara omfattande. Efter framtagandet av Business Caset under 2018 har fokus under 2019 legat pa
att ta fram béttre kostnads- och kunskapsunderlag for att sékerstélla att planprocessen fér en béttre jarnvagsforbindel se fortsdtter och
bidrar till att astadkomma en forbindel se mellan huvudstaderna med en konkurrenskraftig restid. Vi ser nu ocksd att projektet paverkar
den nationella planering och flera utredningar som &r centrala for att &stadkomma férbindelsen har startatsi Sverige. | Norge pagar
arbetet med KV Un (Konceptvalgsutredning, jmf AV'S) som &r viktig for projektet. Ett arbete som bolaget deltagit i for att lyfta

betydelsen av det gransdverskridande perspektivet.

Vi ser ocksd att EU-perspektivet blir allt viktigare. Under 2019 har bolaget darfor prioriterat att tydligare deltai arbetet kring TEN-T
och CEF (EUsramverk och verktyg for infrastrukturpolitik). EU kan bidratill att lyfta grénsdvers-kridande perspektiv och

understddja arbetet med projektet. Att bidratill att den svenska och norska regeringen samordnat pabdrjar utredningen av

forutsdttningarna for projektet, & det kanske storsta och viktigaste steget vi har framfor ossi arbetet for en béttre jarnvagsforbindel se.

Arets resultat &r ett Gverskott pa 183 tusen kronor efter skatt och bokslutsdispositioner.

Foretagets séte & Stockholms 18n, Stockholms kommun

Fler &r sover sikt

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid dretsingang

Resultatdisposition enligt beslut av &rsstamma:
Aretsresultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Aretsresultat

Fordlag till disposition:
Balanserasi ny rékning

2019 2018 2017

6 122 997 6 000 001 6 000 000
239774 -687 126 518 897
76,00 74,61 46,38

2015/2016
1999 999
1302 452

76,89

Aktiekapital Ovrigt fritt eget  Aretsresultat Summa fritt

kapital eget kapital

50 000 1429 659 -218 132 1211527

-218 132 218132 0

183 123 183123

50 000 1211527 183 123 1 394 650
1211527
183123
1394 650
_ 1394650
1394 650

Betraffande bolagets resultat och stéllning i évrigt hanvisastill efterfoljande

resultat- och balansrékningar med tillhdérande noter.

39 (238)
Sida2av7



Odo-Stockholm 2.55AB
Org.nr. 559036-5697

RESULTATRAKNING 2019-01-01 2018-01-01
Not 2019-12-31 2018-12-31
Rorelseintakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomséttning 6 122 997 6 000 001
Ovriga rorel seintakter 2280 4078
Summa rorelseintékter, lager forandringar m.m. 6 125 277 6 004 079
ROr elsekostnader
Ovriga externa kostnader -3 321 567 -4 190 460
Personal kostnader 2 -2 549 367 -2483742
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anl éggningstillgangar -13 380 -13 380
Ovriga rorel sekostnader -1283 -2 106
Summa r 6r el sekostnader -5 885597 -6 689 688
Rorelseresultat 239 680 -685 609
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 678 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -584 -1517
Summa finansiella poster 94 -1517
Resultat efter finansiella poster 239774 -687 126
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -36 595 465 000
Forandring av 6veravskrivningar 3436 3994
Summa bokslutsdispositioner -33 159 468 994
Resultat fore skatt 206 615 -218 132
Skatter
Skatt pa arets resultat -23 492 0
Aretsresultat 183123 -218 132
40 (238)
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Odo-Stockholm 2.55AB
Org.nr. 559036-5697

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

M ateriella anlaggningstillgngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgéngar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovrigafordringar

Forutbetal da kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

K assa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2019-12-31
Not

3 23 969
23969

23 969

123000
151 945

28 409
303 354

1 623 560
1 623 560

1926 914

1950 883
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2018-12-31

37 349

37 349

37 349

0
152 436
60 981

213 417

1456 150

1456 150

1669 567

1706 916



Odo-Stockholm 2.55AB
Org.nr. 559036-5697

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade 6veravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetal da intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

42 (238)
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2019-12-31

50 000

50 000

1211527
183123

1394 650

1444 650

36 595
12013

48 608

240412
97 893
119 320

457 625

1950 883

2018-12-31

50 000

50 000

1429 659
-218 132

1211527

1261527

15 449

15 449

185 146
150 067
94 727

429 940

1706 916



Odo-Stockholm 2.55AB
Org.nr. 559036-5697

NOTER

Not 1  Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna réd (BFNAR
2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anlaggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider: Antal &r

Inventarier, verktyg och installationer 5

Noter till resultatrdkningen

Not2 Medelantal anstéllda 2019 2018
Medelantal anstéllda
Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 2,00 2,00

Noter till balansrakningen

Not 3  Inventarier, verktyg och installationer 2019-12-31 2018-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 66 907 66 907
Utgdende anskaffningsvarden 66 907 66 907
Ingdende avskrivningar -29 558 -16 178
Arets avskrivningar -13380 -13 380
Utgdende avskrivningar -42 938 -29 558
Redovisat varde 23969 37 349

Ovriga noter

Not 4  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Odo-Stockholm 2.55AB
Org.nr. 559036-5697

NOTER

Orebro 2020-

Torbjérn Suneson
Styrel seledamot

Nina Haijer
Styrel seledamot

Asa Johansson
Styrel seledamot

Jenny Landernés
Styrel seledamot

Oskar Svérd
Styrel seledamot

Elisabeth Unell
Styrel seledamot

Min revisionsberattel se har [amnats den

GunillaAndersson
Auktoriserad revisor

Kenneth Handberg
Styrelseledamot

Stina HOOk
Styrelseledamot

Denise Norstréom
Styrelseledamot

Frida Pettersson

Jonas Karlsson

Verkstallande direktor

Staffan Jansson
Styrelseledamot

Anders Tallgren
Styrelseledamot

Styrelseledamot
Katarina Tolgfors
Styrel seledamot
2020
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Kivra Sign

Signering

Oslo-Sthlm 2.55 Arsredovisning 2019

« Signerat
Administrator

Jonas Karlsson

ID

158351043243ad2eb38fd04cbb8b73d6536b236613

Kontrollsumma

cae76dc96c33329701184739%e6af73daee8dbadf5fb6e8cc6c6c07d4c9e4b182

Parter

2 197103254699
Jonas Karlsson

Signerat med Mobilt BankID
Lars Jonas Karlsson
2020-03-06 17:03 92.34.40.82

L 195201185039
Torbjérn Suneson
tsuneson@rmlandskap.se

Signerat med Mobilt BankID
Holger Torbjdrn Suneson
2020-03-06 17:07 78.77.194.244

2 196209286662
Elisabeth Unell
elisabeth.unell@vasteras.se

Signerat med Mobilt BankiD
Elisabeth Unell
2020-03-09 06:38 83.233.81.72

2 196701259365
Katarina Tolgfors
ktolgfors@gmail.com

Signerat med Mobilt BankID
Mia Katarina Margareta Tolgfors
2020-03-10 17:45 81.233.251.107

L 198003077156
Anders Tallgren
anders.tallgren@karlstad.se

Signerat med Mobilt BankiD
ANDERS TALLGREN
2020-03-09 16:16 194.103.31.133

2 199512250292
Oskar Svard
oskar.svard@kumla.se

Signerat med Mobilt BankID
Oskar Svard
2020-03-07 16:05 95.203.130.212

2 198601226668
Frida Pettersson
frida.pettersson@karlstad.se

2020-03-11 08:08

v
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BankID

v
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Signerat med Mobilt BankiD
FRIDA PETTERSSON
2020-03-09 11:29 217.209.166.51

2 196112099327
Denise Norstrom

denise.norstrom@regionvastmanland.se

Signerat med Mobilt BankID
DENISE NORSTROM
2020-03-09 12:20 88.131.62.118

2 198101036922
Jenny Landernas

jenny.landernas@regionvastmanland.se

Signerat med Mobilt BankID
JENNY LANDERNAS
2020-03-09 12:10 193.180.11.21

2 197703156260
Asa Johansson

asa.b.johansson@regionvarmland.se

Signerat med Mobilt BankID
Rsa Birgitta Leontine Johansson
2020-03-10 09:32 78.77.208.246

2 196802016979
Staffan Jansson
staffan.jansson@vasteras.se

Signerat med Mobilt BankID
STAFFAN JANSSON
2020-03-09 10:47 90.129.196.26

L 197103110644
Stina H66k
stina.hook@regionvarmland.se

Signerat med Mobilt BankID
STINA HOOK
2020-03-10 09:34 192.176.60.11

2 196906286700

Nina Hoijer
nina.hoijer@regionorebrolan.se
Signerat med Mobilt BankID

NINA HOIJER

2020-03-08 08:01 151.177.248.22

A 197607016719
Kenneth Handberg
kenneth.handberg@orebro.se

Signerat med Mobilt BankID
KENNETH HANDBERG
2020-03-07 21:20 81.235.244.65

2020-03-11 08:08

iJ

BankID

v

iJ

BankID

v

iJ

BankID

v

i)

BankID

v

i)

BankID

v

i)

BankID

v

i)

BankID

v

i)

BankID

https://sign.kivra‘com/manageﬂ58351O432ca5b928c661046cdb4eac...522002'{55181')_TITLE%2522%257D)&redirect_label:TiII%ZOdokumentet Sida 2 av 2
4


https://sign.kivra.com/manage/1583510432ca5b928c661046cdb4eac�522CONTENT_TITLE%2522%257D)&redirect_label=Till%20dokumentet
http:81.235.244.65
mailto:kenneth.handberg@orebro.se
http:151.177.248.22
mailto:nina.hoijer@regionorebrolan.se
http:192.176.60.11
mailto:stina.hook@regionvarmland.se
http:90.129.196.26
mailto:staffan.jansson@vasteras.se
mailto:asa.b.johansson@regionvarmland.se
http:193.180.11.21
mailto:jenny.landernas@regionvastmanland.se
mailto:denise.norstrom@regionvastmanland.se
http:217.209.166.51

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Oslo-Stockholm 2.55 AB, org.nr 559036-5697

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Oslo-Stockholm 2.55
AB for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden rétt-
visande bild av Oslo-Stockholm 2.55 ABs finansiella stallning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till Oslo-Stockholm 2.55 AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hoégre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida héndelser eller forhédllanden goéra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for
Oslo-Stockholm 2.55 AB for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till Oslo-Stockholm 2.55 AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pad nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pd sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor
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Férvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direkttren fér Tag i Bergslagen AB, 556470-2107, med s#te Borlange far
hérmed avge arsredovisning fér 2019.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Allmant om verksamheten

Tag i Bergslagen AB &gs till lika delar av Region Orebro 1an (25 %), Region Vastmanland (25 %),
Region Géavieborg (25%) samt Region Dalarna (25%). Bolaget bedriver regional och interregional
persontrafik pa jarmnvag i Orebro, Vastmanlands, Dalarnas och Gavleborgs lan. Trafiken bedrivs langs
féljande strackor:

Mjolby-Hallsberg-Ludvika-Borldnge-Falun-Storvik-Gévle

Laxa-Hallsberg-Fagersta-Avesta Krylbo-Storvik-Gavie

Ludvika-Fagersta-Vasteras

Mora-Borlange-Avesta-Sala

En sen férbindelse mellan Falun/Borlénge och Uppsala/Arlanda/Stockholm kérs under vardagar.

* % F  F %

Bolaget bedriver sin verksamhet genom upphandling av trafiktjanster fran fristaende trafikforetag. En
forutséttning for bolagets verksamhet &r statens kop av trafik genom Trafikverket och regionens stéd
genom kollektivtrafikmyndigheterna.

Vasentliga hdndelser under aret

- Trafiken fungerade betydligt battre under 2019 jamfért med 2018 p g a en betydligt mildare vinter,
farre stérningstimmar och en battre fordonstillgang.

- Systemet for kontrolf av biljetter med mobiltelefoner har tagits i bruk i full skala inom ramen for
BIMS-projektet. Det innebér att Tag i Bergslagens operatér SJ validerar alla resenarer med periodkort
och far ersattning enbart genom antalet genomférda valideringar av periodkort i 3 av 4 lan. Det innebar
att periodkorten inom BIMS-lanen, Dalarna, Gavleborg och Orebro, kontrolleras och registreras i
biljettsystemet vilket ger underlag for statistik och resande. Fran biljettsystemet hamtas &ven uppgifter
pa periodkortsresandet som ar underlaget for operatérens rérliga ersattning och resp. dgares
ersattning till Tag i Bergslagen. Inom Véastmanland kommer manuella rékningar att ske fortsattningsvis
och till dess att ett system for att kontrollera periodkorten tagits i bruk. T o m 2018 har
periodkortserséttningen och statistiken baserats pa manuella rakningar &ven i de andra lanen. Det
innebar att antal resor med periodkort inte &r jamférbart med tidigare ar da resenarer ej valideras i full
utstrackning pa ersattningstrafiken som koérs vid banarbeten och trafikstérningar.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stilining

Trafiken har kérts av SJ AB enligt avtal som I6per ut i december 2026.

Den avtalsbundna trafiken omfattar de ovan namnda strackorna och totalt kérdes 6,1 miljoner
tagkilometer under ar 2019, marginell 6kning jamfort med 2018.

Antalet resor har under 2019 var 2,6 miljoner vilket & en minskning fran 2018 da resandet uppgick till
totalt 2,7 miljoner.

Av dessa ar 1,2 miljoner (fg ar 1,4) resor gjorda med olika former av periodkort utgivna och salda av
respektive kollektivtrafikmyndighet.

Det langsiktiga arbetet med att utforma en strategi for sékrare och snabbare trafik inom Bergslagen
har fortsatt &ven under 2019. Tag i Bergslagen har arbetat tillsammans med Trafikverket med sma
forbattringsprojekt som kan goras i hela Tag i Bergslagens trafiksystem fér att reducera gangtiderna
mellan olika stationer. Tag i Bergslagens roll ar att i detalj studera var smé férbattringsatgarder kan ge
stora effekter med relativt sma insatser.

Punktligheten + 3 minuter totalt vid avgéngsstation och som paverkas av SJ har legat pa 97,6 procent
vilket &r en forbattring mot 2018 da motsvarande siffra var 96,8 procent. Ankomstpunktligheten vid

74 (238)




Tag i Bergslagen AB 2(15)
556470-2107

slutstation var 84,1 procent, motsvarande siffra 2018 var 81,6 procent. Da trafiken bedrivs pa
enkelspar som &r tungt belastade paverkas punktligheten avsevart da yttre faktorer som banarbeten,
fel pa infrastrukturen, stérningar orsakade av andra tdgoperatérer mm intraffar. Detta redovisas inte i
statistiken ovan.

Totalt kérdes trafiken med 23 Reginatadg samt 5 &ldre X14 tag.

Ekonomiskt resultat

Agartillskottet fér 2019 blir 7 mkr mindre &n budgeterat. Orsaken till detta ar att trafiken inte
genomforts i planerad omfattning och kostnaden for banavgifter och ersattning till operator var lagre an
planerat. Aven kostnader fér hjulunderhall och fordonshyra var lagre &n budgeterat.

Investeringar

Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar har under aret uppgatt till 0 kkr (fg ar 0 kkr).

Operatoér

Den 11 december 2016 var trafikstart da SJ AB fick ansvaret att utféra drift och underhall for Tag i
Bergslagen. Avtalstiden &r 10 ar och det tredje aret har nu genomférts. Regelbundna
uppféljningsméten har under aret hallits for att utbyta erfarenheter och information sa att trafiken skall
[6pa sé& bra som mgjligt.

Viktiga forhallanden
TiB ager 50 aktier i BIMS AB och andelar i BIMS KB, motsvarande en agarandel om 7,1 %.

Trafik

Trafikverket inforde nya konstruktionsregler pa Bergslagsbanan fr.o.m. T19 efter att ha prévat
metoden pa Varmlandsbanan. De nya konstruktionsreglerna innebar framst krav pa storre
motesmarginal vid tagmote (5min pa driftplatser som saknar samtidig infart). Infér T19 fanns det en
oro Gver att de nya konstruktionsreglerna skulle innebara att alla Tag i Bergslagens avgangar inte
skulle fa plats, vilket visade sig vara fel och det gick att I6sa under tagplaneprocessen. Vissa avgangar
fick betydande dock forskjutningar i sina tidslagen och enstaka anslutningar uteblev till féljd av de nya
konstruktionsreglerna. De nya konstruktionsreglerna har vidare medfort att systemmétena har i de
flesta fall flyttat fran Borldnge och Ludvika till Sellnas och Klenshyttan, merparten av avgangarna fick
ett langre matesuppehall i Kopparberg och det langa uppehallet i Borlange har i nastan samtliga falll
minskat till hogst ett par minuter. | Gavle fick manga avgangar senarelagda ankomster och
tidigarelagda avgangar mot tidigare tagplaner, vilket fick konsekvensen att bytestiden till Ostkustbanan
(Sundsvall-Umea) blev for kort och darmed férlangdes bytestiden fran ca 10-12min till 64-67min som
foljd. Férdelen med den nya métesstrukturen &r robustare byten i Ludvika for resor
Smedjebacken-Ludvika-Borlange (med Bergslagspendeln) samt hogre punktiighet d& uppehalistiden
(framst Borlange) omfordelas till métesmarginal 1angs linjen.

Sommarens trafikavbrott pa Bergslagsbana omfattade strackan Kopparberg-Frévi och pagick under
veckorna 28-32. Tag i Bergslagen trafikerade strackorna Géavle-Stalldalen och Orebro-Mjélby och
ersatte stréckan Stalldalen-Orebro med buss. Samtliga bussavgangar utférdes med en buss, som i
vissa lagen blev dverbelastade da trafikutévaren valde att inte utfora biljettkontroll. Nytt for 2019 ar att
Tag i Bergslagen anlitade stationsvardar som ndrvarade i Orebro C framst pa eftermiddagarna.
Inslaget var mycket uppskattat av resenarerna och kommer sannolikt aterkomma i samband med
planerade banarbeten i framtiden.

Under htsten 2019 konstaterades att gangtidstiliagget som inférdes pa Bergslagspendeln (ca 4min)
sedan hosten 2018 inte har gett &nskad effekt och det bildades en arbetsgrupp (framst Tag i
Bergslagen och Trafikverkets kapacitetscenter) for att utreda méjligheter till omférdelning av
gangtidstillagget i syfte att tka linjens punktlighet och pa sikt aterga till gangtiden som radde fram till
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sommaren 2018. Resultat ar tankt att presenteras under februari 2020 och implementeras i
T21-ansbkan.

Tag i Bergslagen och SJ bildade ett nytt forum under varen 2019 for att diskutera trafikfragor
(trafikuppfélining, kommande trafikavvikelser (banarbeten), kommande tdgplan m.m.). Métet &ger rum
en gang per manad och det &r i forsta hand Tag i Bergslagens strategiska planerare och SJs
trafikplanerare fér Tag i Bergslagen-trafiken som tréffas. Vid behov kallas &ven andra intressenter till
motet. Forumet har i T19 tagit fram en forteckning Gver prioriterade morgonavgangar i syfte att
forenkla for SJs trafikledning vid tursattning av fordon vid fordonsbrist.

Hosten 2019 infordes ett nytt tAgpar i sédra Dalarna: (Fagersta-)Smedjebacken-Ludvika-Borlénge.
Tagparet skapar en fortatning (till halvtimmestrafik) i rusningsriktningen pa strackan Ludvika-Borlange;
taget ankommer Borlange ca 07:30 och avgar ca 16:30. Tag i Bergslagen och SJ har under hésten
bevakat resandeutvecklingen pa tagparet: det ar i genomsnitt 25 resenéarer pa morgonen och 22
resendrer pa eftermiddagen. | samband med inférande av tagparet la Dalatrafik om linjenétet i
Smedjebacken och Ludvika kommuner, dé&r bl.a. expressbusslinjen Ludvika-Borlange glesades ut och
busslinjerna styrdes till att passa tagen i Ludvika i betydligt hdgre utstrackning &n tidigare.

Fordon
Allméant

Tag i Bergslagens viktigaste aterkommande aktivitet har under aret varit de kvalitetsméten som
genomfors tillsammans med operatéren SJ AB, underhallaren Bombardier och fordonségaren
Transitio.

Kvalitetsarbetet har under aret fokuserats pa att identifiera svagheter hos Reginafordonen och ta fram
forbattringsforslag.

Arbetet har resulterat i ett antal tillforlitlighetsforbattrande atgarder som genomférs under 2020. Vissa
av atgarderna &r av aterkommande natur medan andra ar engangsatgérder.

Trafikverkets detektorer ar en mycket viktig informationskalla och den data som detektorerna
genererar kan meranvandas for att t.ex. fa tidiga indikationer om ett hjul &r i behov av underhall. Dessa
nya arbetssatt kraver dock att méngden detektorer 6kar och att placeringen av dem tar hénsyn till vara
behov. Tag i Bergslagen har under aret darfér engagerat sig i Trafikverkets detektorgrupp i syfte att
bevaka vara intressen.

Tag i Bergslagen har under aret arbetet mycket nara fordonségaren Transitio och vi har gemensamt
arbetat med att férbattra Transitios férvaltningsprocesser. Som ett resultat av detta har den
underhélisbilaga som styr ansvaret for fordonens och hégvardeskomponenternas underhall
uppdaterats och ett antal referensdokument tagits fram for att fortydliga och férenkla fér inblandade
parter.

Det har under aret férberetts for fjarrévervakning av fordonens tekniska system. Syftet &r att pa ett
effektivt satt f4 en dverblick éver fordonens status samt samla data fér vidare analys och detektering
av svaga delsystem i behov av atgarder pa system niva. Provfordonets system driftsattes under slutet
av 2019 och évriga fordon kommer att vara online i Q1 2020.

Férviantad framtida utveckling samt védsentliga risker och oséakerhetsfaktorer

Syftet med tag i Bergslagen &r att 6ka tillgangligheten till arbetsmarknader, studier och vardagliga
fritidsaktiviteter for innevanarna i de fyra Tag i Bergslagen-regionerna. Tagtrafiken ska na fler
manniskor och koncentreras darfor till de starka straken. Sedan starten 2001 har tagtrafiken utvecklats
enligt de enkla malen. Med bérjan 2007 pa Bergslagspendeln inférdes timmestrafik med styv tidtabell.
2012 startade timmestrafiken mellan Orebro och Borlange och 2017 fortatades trafiken mellan Gavle
och Borlange pa samma satt. Timmestrafiken ar basen som kravs for att majliggora en bra arbets- och
studiependiing och pa de hogtrafikerade delarna behover den fortatas till halvtimmestrafik i
maxriktningen morgon och eftermiddag.

Det sista starka straket som aterstar inom Bergslagen &r nu delen Mora-Borlange-Avesta och vidare
mot Vasteras/Uppsala. Det har darfér pagatt en utredning kring delen Mora-Borlange om samordning
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mellan tg och buss under 2018. Trafikstarten var planerad till hosten 2020 men skéts upp under aret
och trafikstart kan ske tidigast 2022.

P& samma sé&tt som under de tre tidigare trafikférandringarna kommer det att kravas 6kade
fordonsresurser for att klara denna systemférandring.

En osakerhetsfaktor ar darfér fordonstillgangen och méjligheterna att anskaffa ytterligare fordon for
trafiken i Dalarna. En véasentlig risk ar ocksa hanteringen av ersattningsfordon for de fem X14 tagen
som har en begrénsad livsiangd och maste ersattas med nya fordon som uppfyller kravet pa att vara
tillgangliga for personer med funktionsvariationer. Denna fraga har fortsatt hégsta prioriteritet som skall
I6sas under 2020 da X14 tagen ej kommer att g& i reguljar trafik 2023 utan endast fungera som
reservfordon vid enstaka tilifallen.

Fran och med 2025 kommer Trafikverket inte léngre att ersatta ATC-baserade staliverk. Uppstar stérre
haverier i signalanlaggningen kommer denna i stallet att ersattas med ERTMS-baserade dito. Detta
innebar att det kan uppstd ERTMS-6ar ute i jarvagsanldggningen. Om dessa uppstar pa platser dar
X14 trafikerar eller t.ex. dar underhallsverkstad finns kan fordonen utan férvarning i varsta fall bli
oanvandbara. Detta skulle i sin tur innebara stora indragningar i trafiken under flera ars tid.
X14-fordonen som reservfordon bor med anledning av detta vara helt utrangerade ar 2025.
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Flerarsoversikt 2019 2018 2017 2016 2015
Omsattning (kkr) 194 765 193 826 204 666 219717 227 668
Rérelsemarginal (%) 0% 1% neg neg neg
Balansomslutning (kkr) 88 448 65 440 81 110 86 406 90 961
Soliditet (%) 6% 9% 6% 6% 6%

For definitioner av nyckeltal se Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer.

Eget kapital

Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Vid arets borjan 4 500 42 1103
Arets resultat 72
Vid arets slut 4 500 42 1175
Vinstdisposition Belopp i kr
Till arsstammans férfogande staende vinstmedel
Balanserade vinstmedel 1103 078
Arets resultat 71759
Totalt 1174 837
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 1174 837
Summa 1174 837

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

Styrelsen har under aret bestatt av:

Tommy Levinsson, ordférande
Nina Héijer, vice ordférande
Marie-Louise Dangardt

Ulf Berg

Tommy Ljung

Oskar Svard

Abbe Ronsten

Gunnar Bjérnstad

Erséattare:

Torsten Larsson
Karin Jansson
Magnus Ekblad
Magnus Lagergren
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Resultatrdkning
Belopp i kkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Trafikintakter 1 194 765 193 826
Trafikkostnader 2 -189 529 -188 169
Bruttoresultat 5236 5657
Forsaljningskostnader -1109 -985
Administrationskostnader 3.4 -6 041 -4 979
Ovriga rérelseintakter 2014 1552
Rérelseresultat 100 1245
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -18 -82
Resultat efter finansiella poster 82 1163
Resultat fére skatt 82 1163
Skatt pa arets resultat -10 -
Arets resultat 72 1163
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6 - -
Inventarier, verktyg och installationer 7 - -

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 89 89
89 89
Summa anldaggningstiligangar 89 89

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 44 387 34 081
Aktuell skattefordran 72 116
Ovriga fordringar 11 507 7 035
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 30 085 20 680
86 051 61912
Kassa och bank 2 308 3439
Summa omsittningstiligangar 88 359 65 351
SUMMA TILLGANGAR 88 448 65 440
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10,11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4 500 4 500
Reservfond 42 42
4 542 4542
Ansamlad férlust/Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1103 -60
’ Arets resultat 72 1163
1175 1103
| Summa eget kapital 5717 5645
| Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 26 174 14 525
Ovriga kortfristiga skulder 3148 1625
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 53 409 43 645
82 731 59 795
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 88 448 65 440
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Kassaflédesanalys
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Belopp i kkr 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 82 1163
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm -8 5216
74 6 379
Betald skatt 54 58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 128 6 437
forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -24 195 13 835
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 22 936 -557
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1131 19715
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an - -8 138
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -8 138
Arets kassafléde -1131 11 577
Likvida medel vid arets bérjan 3439 -8 138
Likvida medel vid arets slut 2308 3439
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstiligangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade livslangd.

Foljande avskrivningsprocent har tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden fér under aret
férvarvade och avyttrade tillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar % per ar
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10
-Inventarier, verktyg och installationer 10-33

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar éver plan, vilka ingar i obeskattade reserver.

Redovisning av intakter

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Bolaget redovisar darfér inkomst till nominellt varde (fakturabelopp) om bolaget far ersattning i likvida
medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Skatt

Skatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas genom att temporéara skillnader, pa balansdagen, mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder multipliceras med relevant skattesats.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott.

Leasing - leasetagare
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsférs Gver Ioptiden med utgangspunkt fran
nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Definition av nyckeltal

Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: Totalt justerat eget kapital / Totala tillgadngar
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Noter

Not 1 Bolagets trafikintdkter har erhallits fran féljande intressenter

2019 2018
Trafikverket 22 539 23730
Trafikhuvudman 170 056 168 350
Ovriga 2170 1747
Summa 194 765 193 827
Not 2 Leasingavgifter avseende operationell leasing

2019 2018
Operationell leasing
Rakenskapsarets leasingkostnader exklusive lokalhyror -72 180 -70 662

Huvuddelen av de tagsatt som anvénds i trafiken hyrs av Tag i Bergslagen och disponeras av
trafikoperatéren.

Bedémning av framtida leasingavgifter

Avtalet f6r Reginafordonen I6per till 2028 och X-14 fordonen till och med 2022,

Efter avtalstidens siut kan TIB forts&tta att hyra fordonen men betalar da inga kapitalkostnader utan
bara fér komponentpool, tungt underhall och férvaltning.

Under 2020 &kar leasingkostnaderna pa grund av hégre avskrivningstakt. Under 2021 och frammat
¢kar kostnaderna pa grund av hogre kostnad for tungt underhall: mer omfattande halvtidsupprustning
samt ERTMS installationer i fordonen.

Not 3 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

2019 2018
KPMG
Revisionsarvode 108 82
Ovriga uppdrag 18 4
Summa 126 86
Not4 Anstilida och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

2019 2018
Mé&n 5 5
Kvinnor 1 1
Totalt 6 6
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Kénsfordelning i foretagsledningen

2019 2018
Andel kvinnor
Styrelsen 13% 13%
Ovriga ledande befattningshavare - -
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

2019 2018
Styrelse och VD 1272 1156
Ovriga anstallda 3001 2754
Summa 4273 3910
Sociala kostnader 1 966 1857
(varav pensionskostnader inkl. sarskild I6neskatt) 915 737

Skiljs verkstallande direkttren fran sin befattning utan att asidosatt aktiebolagslagens ansvarsregler
har han ratt till ett avgangsvederlag motsvarnade 6 manadsléner. Inga pensionskostnader utéver
gallande lagstiftning forekommer i detta avtal.

Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter

2019 2018
Rantekostnader 18 82
Summa 18 82
Not 6 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 6 520 6 520
6 520 6 520
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -2 624 =761
-Arets avskrivning enligt plan - -1 863
-Vid arets slut -2 624 -2 624
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -3 896 -543
-Arets nedskrivningar - -3 353
-3 896 -3 896

Redovisat virde vid arets siut - -
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

13(15)

2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 200 200
200 200
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -200 -200
-200 -200
Redovisat vérde vid arets slut - -
Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 89 89
Redovisat virde vid arets slut 89 89
Véardepapper
Antal Ansk.virde
Bims AB 62 6
Bims KB 1 13
Kommanditlottbrev 1 70
89
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2019 2018
Férutbetalda taghyror 19 070 17 646
Upplupna intakter 588 350
Tillkop av trafik 1313 1313
Ovriga poster 9114 1372
30085 20 681

Not 10 Eget kapital

Antal aktier: 45 000
Kvotvéarde: 100 SEK
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Not 11 Resultatdispoition

Till arsstammans forfogande staende vinstmedel

Balanserade vinstmedel 1103
Arets resultat 72
Totalt 1175
Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 1175
Summa 1175

Not 12 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2019 2018

Upplupna personalanknutna kostnader 526 583
Forutbetalda intakter fran agare 36 625 34 433
Aterbetalning till agarna - 1000
Ovriga poster 16 258 7 629
53 409 43 645
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Underskrifter

Fagersta den 13 mars 2020

Tommy Levinsson Hans-Gunnar Oljemark
Styrelseordférande Verkstallande direktér
Marie-Louise Dangardt UIf Berg

Oskar Svard Abbe Ronsten

Min revisionsberéattelse har lamnats den 2020

Torbjérn Sjostrom
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning
Malardalstrafik MALAB AB

Org.nr 556425-0610
Rakenskapsar 2019-01-01 - 2019-12-31
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Arsredovisning
Milardalstrafik MALAB AB

Org.nr 556425-0610
Réakenskapsar 2019-01-01 - 2019-12-31

Faststéllelseintyg
Undertecknad styrelseledamot intygar att resultatrdkningen och balansrakningen i rsredovisningen
har faststélits pa arsstdmma den 27 maj 2020

Arsstdmman beslét att godkénna styrelsens forslag till resultatdis position.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer
dverens med originalen.

Stockholm den 27 maj 2020
Kristoffer Tamsons
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Arsredovisning
fér rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Mélardalstrafik MALAB AB avger harmed féljande

arsredovisning.

Innehall

Farvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Rapport dver férdndringar i eget kapital
Kassaflédesanalys
Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper im.m.
Noter
Underskrifter

Styrelsens sate: Stockholm
Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, em inte annat anges, i tusentals kronor (tkr),
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Férvaltningsberittelse

Verksamheten

Bolaget 4gs av Region Stockholm, Region Sérmiand, Region Uppsala, Region Vastmanland, Region Orebro n och Region
Ostergotiand. Syftet med bolagets verksamhet ar enligt bolagsordningen att foretrada de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i
fragor som rér drift och utveckling av den regionala kollektivirafiken och da sarskilt trafiken pa jarnvagsnatet i Malarregionen och
dartill angransande lan.

Férberedelserna for trafikstarien T20 den 15 december 2019, med infasningen av nya Malartag och trafikékningen pa
Svealandsbanan, ar det som tillsammans med upphandlingsarbetet fér Malartag Etapp 2 allra frimst har praglat drets arbete pa
Malardalstrafik. Andra viktiga insatser har bland annat varit deltagandet i arbetet med att ta fram kommande storregional
systemanalys och férberedelser fér det som i slutet av aret kom att bli projekt Férsaljning. Projektet kommer att innefatta en
upphandling av betalsystem och att ta fram affarsvillkor, produkter och priser for Malartdg Etapp 2 samt att sakerstalla kundservice.
Vidare har forberedelser gjorts infér kommande upphandlingar av Movingo-avtalen fér Etapp 2 och agarna har inleti vissa
trafikutredningar som darefter ska ligga till underlag till Trafikplaner i dessa upphandlingar.

I slutet av aret pabéijades ett arbete med att géra en dversyn av innevarande kostnadsférdelningsmodell och att ta fram nya
fordelningsmodeller for hur intéikter och kostnader fér verksamheten | Mélardalstrafik ska fordelas mellan dgarna. Det dagliga arbetet
under &ret har dérutéver framst praglats av uppféljningen av innevarande dvergangsavtal samt av uppféljning av resande,
punktlighet, ndjdhet och Movingo-férsélining,

Visentliga hidndelser
Helena Ekroth ersatte Marten Levin som verkstallande direktér for bolaget i oktober.

ER1-fordonen (Mélartag) bérjade levereras och de farsta tdgen togs i trafik 15 december 2019 med start pa Svealandsbanan. Tagen
ska sedan fasas in allt eftersom de levereras pa évriga banor. Inledningsvis fanns en del ink&rningsproblem med de nya tagen och
leveransen kantades av forskjutningar av tidplanen, vilket ledde till flera omplaneringar av trafikstarten. Det togs ocksa beslut om att
ytterligare 12 fordon ska levereras.

Under ret lanserades majligheten att anvanda digitala Movingo-biljetien i SL-sparrama vilket har underlattat passagen till SL-
trafiken for pendlarna.

Underhallet av de nya tagen sker vid den nybyggda depén i Gredby i Eskilstuna. Malardalstrafik har fér &ndamalet tecknat avtal med
Eskilstuna kommun om byggnation och hyra av depan. Malardalstrafik tilltrddde depan den 15 februari 2019,

Region Uppsala beslutade under aret att trafiksystemet Upptaget fran och med december 2021 ska inga i Malardalstrafiks
forvaltning. Malardalstrafiks styrelse bejakade denna féréndring pa sammantradet i december vilket kommer innebéra fortsatta
férberedelser for bolaget géllande detta évertagande. Detta innebér bland annat att upphandlingen av Malartagslinjerna i Etapp 2
kommeyr inkludera Upptagets trafik och fordon. Som en konsekvens av detta beslutade dgarna och styrelsen under aret att Upptaget
mellan Uppsala-Sala och UVEN mellan Sala-Linkdping fran december 2021 integreras till en gemensam linje.

Movingo

Mavingo dr Malardalstrafiks periodbiljett for pendling i Méalardalen. Biljetten galler fér resor pa Malartag, SJ Regional och SJ IntecCity
i Malardalen samt pa Trosabussen, Tag i Bergslagen inom Region Vastmanland, Orebro och Ostergétiand. Dessutom galler biljetten
i all lokaltrafik i Malardalen som bedrivs av Storstockholms lokaltrafik, Sérmlandstrafiken, UL, VL, Lanstrafiken Orebro och

Ostgdtatrafiken.

Movingo férsalning har haft en mycket bra utveckling sedan férsaljningsstart i cktober 2017. Under aret 6kade forsaljningsintakten
for Movingo med 14 % jamfart med 2018 till 398 miljoner kr

Férsaljiningen i Movingo séljkanaler som lanserades i juli 2018 har haft en bra utveckling under aret med en ékning med 7
procentenheter vilket innebar en dkning fran 9 procent till 16 procent av den totala férséljningen av Movingo.
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Trafiken

Malardalstrafik har sedan 1995 haft olika avtal om samarbeten och trafik med SJ AB fér den regionala keliektivtrafiken i Stockholm —
Malarregionen. Fran december 2016 galler eft nytt trafikavtal f&r trafiken pé fyra av linjerna, Overgéngsavtalet, till vilka regionen
anskaffar nya tag. Innebdrden av Overgangsavtalet &r att SJ AB under perioden december 2016 ~ december 2021 utfér trafik initialt
med egna tag och darefter med de nya tag Malardalstrafik tillhandahaller.

Trafikutbudet pa de blivande Malartag-linjerna Svealandsbanan, Sérmlandspilen, Nyképingsbanan och UVEN var oférandrat under

2019 jamfért med 2018, Nedan redovisas trafikutbudet pa Malartagslinjerna.

TAGPLAN 2019 Mélartagslinjerna - antal tagpar per delstriicka och dag, normalvecka var-host
Svealandsbanan Orebrp-Arboga Arboga- Eskilstuna Eskilstuna-Stockhalm Stackholm-Uppsala
Mandag-fredag 7 13,5 19 ¥ 2
Lordag-Séndag 0 8,5 9 0
Nyképingsbanan Linkdping-Norrksdping Norrképing-Nyképing Nykd ping-Stockholm

Méndag-fredag 1 15 17

Lordag-56ndag 1 7 7

Sormlandspilen Hallsberg-Katrinehalm Katrineholm-5tockholm

Méndag-fredag 12,5 12

Lordag-Sondag 5 5

UVEN Sala-Visteras Viasterds-Eskilstnua Eskiistuna-Norrktping Norrkbping-Linképing
Mindag-fredag 17 19 16,5" 15/17
Lordag-Sondag a 8 7 7

1} Samt ett tigpar Norrképing-Katrineholm. 2)Tillkommer en avgang Stringnas-Eskilstuna {(Brebro).

Inom ramen f8r samverkansavtalet med Trafikverket pagar l6pande utvecklingsarbete av infrastrukturen, Utvecklingen av
sparkapaciteten och andra anpassningar i infrastrukturen ar nodvandig for att kunna etablera och vidmakthélla den trafik som ar
faststalld for Etapp 1 samt forberedelser infér Etapp 2. Om vissa atgérder inte genomférs finns risk fér att trafikplanerna maste
anpassas och trafikutbudet justeras. Exempel pa atgérder under aret ar att platiformarna i Kvicksund och Ransta har férléngts och
tillganglighetsanpassats for att méta de nya Malartagen.

Fér den kommande utbyggnaden av ny stambana {Ostlanken) har Trafikverkets utredningsarbete under aret varit intensivt, och
bolaget bevakar vissa sarskilt viktiga omraden samt deltar i vissa utredningsmaten. Uthyggnaden av den nya jarnvagen &r delvis
infedd, i férsta hand i Norrképing med flytt av godsbangarden.

Under sommaren fortsatte Trafikverket den omfattande renoveringen av Getingmidjan. Banan meltan Stockholm € och Stockholm §
var darmed avstangd under atta sommarveckor och regionaltagen soderifran vande i Flemingsberg medan resendrema hénvisades
till SL:s pendeltag for resan in till Stockholm C.

Trafikverket genomférde spar- och vaxelbyten mellan Flen och Eskilstuna, vilket innebar att strdckan var avstingd fér trafik under
drygt 5 sommarveckor, Storre sparunderhall mellan Mjolby-Normrképing under sommaren paverkade ocksa trafiken. Utbyggnaden till
fyra spar pa Malarbanan har ocksa fortsatt och har bland annat medfért en langre trafikavstdngning under sommaren,

Resandeutvecklingen
Resandet pa Malartagslinjerna 6kade under 2019 med 7 procent. | tabellen nedan redovisas resandedkningen jamfért med 2018 i
procent per linje

Stockholm- Sala-Vasteras- Stockholm- Stockholm-
Eskilstuna- Eskilstuna-Linkdping Katrineholm- Nykoping-
Orebro Hallsberg Morrkoping
9% 5% 3% 0%

En fortsatt positiv trend fér Movingo har paverkat resandeutvecklingen. Under 2019 har klimatfragan lyfts i samhallet och det har
inneburit att fler valjer att resa med taq.

Marknadsféringen av den pagaende satsningen med nya fordon och expressavgangar bidrar acksa till 6kad kunskap om den
regionala tagtrafiken och resulterar sannolikt i att fler véljer att resa.

Nojd-kund-index

Under 2019 matte Malardalstrafik for férsta gangen kundngjdhet ombord. En pilotundersdkning genomférdes under varen pa
strackan Stockholm-Eskilstuna. Resultatet blev ett index pa 67. En andra matning genomfardes under hésten pa alla Mélartagslinjer
samt UL:s tva linjer. Resultatet blev da ett index pa 74. Kunderna var mest ndjda med ombordpersonalen och att de kénner sig
frygga pé resan, men énskar en forbattring av idhdlining och stadning.

3 (17)
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Malardalstrafik MALAB AB
566425-0610

Finansiell risk

Den finansiella risken hanteras genom de stabila 4garna och samverkansavtalet som beskriver hur Malardalstrafik ska finansieras,

Agarférhallanden

Agare

Region Stockholm {232100-0016)
Region Sdrmland (232100-0032)
Region Uppsala (232100-0024)
Region VVastmanland (232100-0172)
Region Ostergdtland (232100-0040)
Region Orebro l&n (232100-0164)
Summa antal aktier

Flerarsdversikt*

Nettoomsittning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rérelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning {tkr)

Soliditet (%}

Antal anstélida

Fadrslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att

i ny rékning dverfdres

*Nettoomsattning i arsredovisningen 2018 justerad i denna version.

96 (238)

Aktier

48

18

18

18

18

18

138
2019 2018
668 200 591 7107
25 13
0,0% 0,0%
1,0% 2,0%
107 405 57 362
1,0% 1.0%
1 10
21
10
kY|
31
3

2017
323 807
16
0,0%
2,0%

69 600
1,0%

7

2016
173 498
5

0,0%
1.0%
24 186
3,0%

6
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Resultatrikning

2019-01-01 2018-01-01
Not -2019-12-31  -2018-12-31
Nettoomsitining 23 668 200 591 710
Ovriga rérelseintéikter 21282 4
689 482 591 714
Rorelsens kostnader
Trafikkostnader -219 606 -200 182
Bijjettkostnader -394 191 -346 002
Ovriga externa kostnader 45,6 -66 701 -39 478
Personalkostnader 5 -8 949 -6 639
-689 447 -592 301

Rorelseresultat 8 35 -587
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 7.10,11 9 601
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -19 -1

o -10 600
Resultat efter finansiella poster 25 13
Resultat fore skatt 25 13
Skatt pa arets resultat 9 -15 0
Arets resultat 10 13

6 (17)
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Balansrakning

o o o Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstiligangar

Finansiella anlaggningstiligangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 10,11 0 0

0 0

Summa anldggningstillgangar 0 0

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 58 517 16 349

Aktuell skattefordran 0 a7

Qvriga fordringar 9 209 6145

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 9604 5774
77 330 28 315

Kassa och bank o o 30078 29 047

Summa omsittningstillgangar 107 406 §7 362

SUMMA TILLGANGAR 107 406 57 362

7 (17
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Malardalstrafik MALAB AB

556425-0610

Balansrikning

Not 2019-12-31  2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER T
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 690 690
Reserviond 40 40
730 730
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 21 8
Arets resuliat 10 13
L 21
Summa eget kapitalwww ) 78 751
Langfristiga skulder 14
Ovriga skulder 14 3200 3200
T T T B 3200 3200
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 57 988 18 975
Aktuella skatteskulder 32 0
Ovriga skulder 350 310
Upplupna kostnader gch forutbetalda intakier 16 45075 34 126
103 445 53411
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107 4086 57 362
8 (17)
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Rapport gver forindringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie-  Reservfond Balanserat Arets

kapital resultat resultat
Ingéende balans 2018-01-01 690 40 8 0
Omfé&ring resultat féregdende ar 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 13
Utgaende balans 2018-12-31 690 40 8 13
Omféring resultat foregaende ar 0 0 13 -13
Arets resultat N 0 0 0 10
Utgaende balans 2019-12-31 690 40 21 10

100 (238)
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Malardalstrafix MALAB AB
556425-0610

Kassaflodesanalys

2019-01-01 2018-01-01
Not -2019-12-31  -2018-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 35 -587
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet m.m. .
35 -587
Likvidation av dotterbolag 9 1002
Erlagd rénta -19 -1
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 25 414
fore fordndringar av rirelsekapital
Fdrandringar i rérelsekapital
Férandring av rarelsefordringar -49 015 15 560
Férandring av rérelseskulder 50019 -15 452
Kassaflode fran den ldpande verksamheten 1029 522
investeringsverksamheten
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 o
Finansieringsverksamheten
Langfristig férutbetald intdkt o 0 3 200
Kassafléde fran finansieringsverksamheten o 3 200
Arets kassafldde 1029 3722
Likvida medel vid arets bérjan 29047 25325
Likvida medel vid arets slut 17 30076 29 047
10 (17)
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3)

Intiktsredovisning

Forsélining av varor

Intakten redovisas till verkligt varde av vad férelaget fatt eller kommer att fa. Det innebdr att foretaget redovisar intéakten till nominelit
varde (fakturabelopp) om foretaget fér ersattning i likvida medel direkt vid leveransen, Avdrag gérs fir ldmnade rabatter.

Vid férsalining av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nar de vasentliga forméaner och risker som ar férknippade med
agandet av varan har overforts fran foretaget till kdparen.

Rénta, royalty och utdeining
Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det &r sannolikt att féretaget kommer att fa de ekonomiska
fordelar som &r férknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrdntemstoden.

Leasingavtal

Féretaget som leasegivare

D& de ekonomiska risker och férdelar som &r forknippade med tillgangen inte har évergatt till leasetagaren klassificeras leasingen
som operationell leasing. De tillgangar som féretaget &r leasgivare av redovisas som anléggningstillgang eller som
omsattningstillgadng beroende av nar leasingperioden férfaller. Leasingavgiften faststalls arligen och redovisas linjért dver

Fdretaget som leasefagare

Féretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavial redovisas som en kostnad linjart 6éver leasingperioden.

Se vidare not 3 och 5.

Ersittningar till anstillda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Féretagets ersattningar innefattar
bland annat [oner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersatiningar efter avslutad anstéallining (pensioner). Redovisning sker
i takt med intjanandet. Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestimda eller férmansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forplikielser, vare
sig legala eller informella, att betala nagot ytterfigare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda
pensionsplaner, Foretaget har inga évriga langfristiga ersattningar tifl anstallda.

Féretaget har endast avgifisbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den
period de anstalida utfér de tjanster som ligger till grund for férpliktelsen.

Omrdkning av poster i utlindsk valufa

Fordringar och skulder i uttandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pa rérelsefordringar och
rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

11 (17)
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion

redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som dnnu inte

redovisats, Aktuell skatt beraknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Ovriga avsittningar

Avséttningar redovisas nér bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en félid av tidigare hindelser och det 4r sannolikt aft
etl utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Avséattningar varderas till den bésta uppskattningen av det
belopp som kravs fdr att reglera férpliktelsen. Om effekten av tid nar betalning sker ar vasentlig nuvardesheraknas férpliktelsen,

Noter

Not 2 Nettcomsittningens foérdelning

Nettoomséattningen férdefar sig pé verksamhetsgrenar enligt foljande:
Trafikavtalsintakter

Biljettintakter
Férvaliningsintakter

Not 3 Leasingavtal - leasegivare

Operalionell leasing

Framtida minimileaseavgifter avseende ef uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom 1 ar
Senare an 1 &r men inom 5 ar

_ Senare &n 5 ar

Not4 Arvode till revisorer

KPMG
Revisionsuppdraget

2019 2018
219 6086 200 182
396 380 346 377
73486 45151
€89 482 591 710
Foretaget har ingatt foljande vasentliga leasingavial, vilka redovisas som operationeHa leasingavtal:
Féretaget har ingat hyresavtal avseende tagdepa, det far finansiell effekt fran 2019 och framat.
2019-12-31 2018-12.31
24 783 23787
23963 45 836
L 0 0
48 746 73 623
2019 2018
I o 30 30
30 30
12 (17)
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Malardalstrafik MALAB AB
556425-0610

Not5 Leasingavtal - leasetagare

Operationelf leasing

201¢ 2018
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationefla leasingavtal 41084 16 751*

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 40 296 39 399
Ska betalas inom 1-5 ar 140 906 149 221
Ska betalas senare &n 5 ar L ] L L 538373 554843
o o T 720878 743 463

Féretaget har ingatt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

Foretagets hyresavtal avser hyra av tag, depd och kontor. Framtida leasigavgifter avseende ER1-fordon ej medtagna pga att inget

avialat belopp ar faststallt med leverantéren.
* Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal fran 2018 justerad i denna version
Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalst anstillda

201¢ 2018
Mén 2 3
Kvinnor 8 5
10 8
2019 2018
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstatlande direktor 284 254
Ovriga anstéllda S 7 5547 4123
5831 4377
Pensions- och évriga sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktér 77 77
Pensionskostnader f&r dvriga anstéllda 634 365
Ovriga sociala kestnader enligt lag ech avtal 2001 1488
2712 1930
2019-12-31 2018-12-31
Kdnsférdelning bland ledande befatiningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 25% 8%
Andel min i styrelsen 75% 92%
Andel kvinnor bland dvriga ledande
befattningshavare 100% 0%
Andel man bland dvriga ledande
befattningshavare 0% 100%
Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2019 2018
Likvidation o 8 801
9 601
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2019 2018
Ovriga réntekostnader o 19 -1
-19 -1
13 {17)
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Not @ Skatt pa arets resultat

105 (238)

2019 2018
Aktuell skatt 15 C
Justering avseende tidigare ar 0 0]
Summa redovisad skatt 15 0
Genomsnittlig effektiv skattesats 60,0% -
Avstdimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fire skatt 25 13
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (21,4 %): 5 3
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 12 2
Ej skattepliktiga intakter -2 -132
Redovisad skatt 16 =127
Effektiv skattesats 59,1% -
Upplysningar om uppskjuten skatfefordran och skafteskuld
Vad avser férandringen av uppskjuten skatteskuld, se not Avséttningar
Not 10 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffringsvarden 0 400
Likvidation o ] -400
Utgaende ackumulerade 0 0
anskaffningsvirden
Not 11 Specifikation av andelar i intressefdretag och gemensamt styrda féretag
Qrg.nr. Site
Trafik i Malardalen AB 556083-1559 Stockholm
Bolaget Trafik i Malardalen AB likviderades under 2018.
Not 12 Féruthetalda kostnader och upplupna intikter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intikter 5155 1764
Forutbetalda hyreskostnader 4424 4 010
‘Ovriga férutbetalda kostnader 24 0
9604 5774
14 (17}
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Not 13 Antal aktier

2019-12-21 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kvotvirde Kvotvérde Antal Antal
A-aktier 5 000 5000 138 138
138 138
Not 14 Langfristiga skulder
2019-12-31 2018-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag 1600 1600
1600 1 600
Férfaller senare dn 5 ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag o 1600 18600
1600 1600
Sumima langfristiga skulder 3200 3200
Not 15 Checkriakningskredit
2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kiedit 400 400
Utnytyjad kredit 0 0
Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterléner 407 393
Upplupna sociala avgifter 128 123
Ovriga upplupna kostnader 32 149 33610
Ovriga férutbetalda intakter 12 391 ¢
45 075 da12¢6
Not17 Kassa och bank
2019-12-31 2018-12-31
Kassamedel o o 30078 29 047
30076 29 047
Not 18 Eventualférpliktelser
2019-12-31 2018-12-31
B 0 0
Not 19 Upplysning om vissa transaktioner med nirstidende
Foretaget har under rdkenskapsaret genomfart féljande transaktioner med sadana narstaende parter som anges i
Arsredovisningslagen 5 kap. 23 § pa annat an marknadsmassiga villker
Transaktionens art Belopp Nirstaende
relation
Férsaljning 271 810 Agare
Ink&p 29 930 Agare
Not 20 Visentliga handelser efter balansdagens slut
15 {17}
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Not 21 Disposition av vinst eller férlust

Forslag till resultatdisposition 2019-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel

Balanserat resultat 21
Arets resultat o o 10

2018-12-31

13

KY|
disponeras sa att

i ny rakning éverféres I 31

21

21

31

Not 22 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Justeraf egef kapital
Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

107 (238)
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Inera AB 1(27)
Org.nr 556559-4230

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Inera AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Inera utvecklar och driver gemensamma digitala I6sningar till regioner och kommuner. Digitalisering
inom vard och omsorg har lange varit Ineras kdrnomrade. Bolaget har koordinerat och stottat utveckling
for agarna i regioner och kommuner. Exempel pa tjanster som regioner valt att samarbeta kring ar 1177
Vardguiden, UMO, e-tjansten Journalen och Nationell patientéversikt. Samverkan galler dven
lakemedelstjanster och sakerhetslésningar. Erbjudande for kommunerna ar under inférande och malet ar
att regioner och kommuner sa langt mojligt ska samverka om tjanster och infrastruktur. Inera ansvarar
for den tekniska infrastrukturen och arkitekturen som ar en forutséttning for de nationella tjénsterna.
Sedan 2017 &r d&ven kommunerna och SKR Foretag Ineras &dgare och darmed har uppdraget riktats allt
mer 4t att &ven omfatta kommunernas verksamhetsomraden. Syftet ar att 6ka tempot i digitaliseringen
genom att ateranvanda kompetens och bredda tjansteutbudet. Ineras hogsta beslutande organ ar dgarradet
som tar beslut kring strategiska, ekonomiska och viktiga dvergripande fragor for bolaget. Agarradet utser
en styrelse som bestar av femton ledamoter. Sex utses av regionerna, sex av kommunerna och tre utses
av SKR Foretag.

En forutsattning for Ineras uppdrag ar ett nara samarbete med bade statliga myndigheter och
naringslivets aktorer. Sarskilt viktigt ar det koncerninterna samarbetet med SKR och systerféretag som
SKL Kommentus AB. Foretaget har sitt séte i Stockholm.

Foretaget har sitt sédte i Stockholm.

109 (238)



Inera AB 2 (27)
Org.nr 556559-4230

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

I juni manad fick Ineras styrelse en ny ordférande som senare under hosten foljdes av en ny
verkstallande direktor som tillférordnats tills en permanent 16sning erhallits. Detta berdknas vara klart till
sommaren ar 2020.

Under aret har bolaget vidare erhallit ett stort uppdrag via SKR fran staten, att utveckla forsta linjens
vard. For Inera innebéar det framst utveckling av 1177 Vardguiden men aven andra sammanhangande
tjanster och infrastruktur. Ett annat nytt uppdrag fran staten har varit intygstjanster som bedéms kraftigt
effektivisera hanteringen av uppgiftslamnande i regioner och kommuner. Ett samlat paket med tjanster
for kommunerna har presenterats och en bred forankringsaktivitet genomforts.

Hallbarhetsrapport
| enlighet med ARL 6 kap 118§ har Inera AB valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som

en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har dverlamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen.

Agarforhallanden
Inera &r ett aktiebolag som dgs av SKR Foretag AB, regioner och kommuner.

31 december 2019 agde forutom SKR Foretag AB, 21 st regioner och 286 st kommuner aktier i Inera.
Fdrdelningen av aktier mellan dgarna ar: SKR Foretag AB ca 51%, regioner ca 3%, kommuner ca 46%.
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Inera AB
Org.nr 556559-4230

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2019 2018
Nettoomsattning 922 411 880 258
Resultat efter finansiella poster 16 024 7989
Balansomslutning 459 117 528 560
Soliditet (%) 16 10
Antal anstallda 332 330
Moderbolaget 2019 2018
Nettoomsattning 922 476 880 815
Resultat efter finansiella poster 12 988 3404
Balansomslutning 445991 518 989
Soliditet (%) 15 9
Antal anstallda 304 305

2017
776 782
-1973
518 943
7

209

2017
775723
-4 291
514 152
7

188

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forandring av eget kapital

Aktie-

Koncernen kapital

Belopp vid arets ingang 3150 000
Erhéllna

aktiedgartillskott

Avrets resultat

Belopp vid arets utgang 3150 000

Aktie- Reserv-

Moderbolaget kapital fond

Belopp vid arets ingang 3150 000 810 000
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma:
Erhéllna
aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

3150 000 810 000

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

49 917 360

10 000 000
12 406 841
72 324 201

Balanserat
resultat

41324724

1711622

10 000 000

53 036 346

3(27)

2016
677 512
2792
470 509
6
157
Totalt
53 067 360
10 000 000
12 406 841
75474 201
Arets
resultat Totalt
1711622 46 996 346
-1711 622 0
10 000 000
10 043 195 10 043 195
10 043 195 67 039 541

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 30 000 000 kr (20 000 000 kr).
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Inera AB 4.(27)
Org.nr 556559-4230

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 53 036 346
arets vinst 10 043 195
63 079 541

disponeras sa att
i ny rékning éverfores 63 079 541

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Inera AB

Org.nr 556559-4230

Koncernens
Resultatrakning

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintakter

Rdorelsens kostnader
Material och inkopta tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
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Not

2019-01-01
-2019-12-31

922 410 640
4 379 841
2707712

929 498 193

-344 847 549
-253 664 485
-304 629 122

-9 305 616
-1271 339
-913 718 111
15 780 082

259 787
-16 253
243 534
16 023 616

16 023 616

-3 616 775

12 406 841
12 406 841

5 (27)

2018-01-01
-2018-12-31

880 257 791
5728 199
477 976
886 463 966

-318 433 099
-280 300 640
-278 638 199

-1371 744

0

-878 743 682
7720 284

296 046
-27 254
268 792
7989 076

7989 076
-2 008 879

5980 197
5980 197
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Koncernens
Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2019-12-31

81611 191
81611 191

2591123
2591123

84 202 314

163 110 011
4841733
21 295

21 414 398
189 387 437

185 527 055
374 914 492

459 116 806

6 (27)

2018-12-31

62 780 639
62 780 639

3200 739
3200 739

65 981 378

221569 030
6 165 573
1921 890

45 681 465

275 337 958

23919 120
23919 120

163 321 252
462 578 330

528 559 708
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Koncernens
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare
Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare

Summa eget kapital
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

2019-12-31

3150 000
72 324 201

75474 201

75474 201

577 891
577 891

78 866 090
854 551

24 096 625
279 247 448
383 064 714

459 116 806

7(27)

2018-12-31

3150 000
49 917 360

53 067 360
53 067 360

577 891
577 891

131 636 374

1115294
21 399 461

320 763 328
474 914 457

528 559 708
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Foréndring leverantérsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktieagartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2019-01-01
1 -2019-12-31

16 023 616
9224 735
-2 553678

22694673

58 459 019
26 167 662
-52 770 284
-38 818 716
15 732 354

-27 526 551
0

24000 000
-3 526 551

10 000 000

10 000 000

22 205 803

163 321 252
185 527 055

8 (27)

2018-01-01
-2018-12-31

7989 076
1371744
-5 285 838

4 074 982

136 173 584
-7 519 378
12 748 304

-20 308 027

125 169 465

-62 780 639
-24 991

0

-62 805 630

10 000 000
10 000 000
72 363 835

90 957 417
163 321 252
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Moderbolagets
Resultatrakning

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rdorelsens kostnader
Material och inkopta tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

10

11

2019-01-01

-2019-12-31

922 476 428
4 379 841
2707712

929 563 981

-371 153 604
-250 844 460
-284 248 273

-9 305 616
-1271 339
-916 823 292

12 740 689

259 787

-12 074

247713

12 988 402

0
12 988 402

-2 945 207
10 043 195

9 (27)

2018-01-01
-2018-12-31

880 815 081
5728 199
477 976
887 021 256

-345723 710
-276 755 465
-260 036 239

-1371744
0
-883 887 158

3134 098
296 046
-26 086
269 960

3404 058

-894 410
2 509 648

-798 026
1711622
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Moderbolagets ’1\10t
Balansrakning
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 6

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12,13
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2019-12-31

81611 191
81611 191

2591123
2591123

500 000
500 000
84 702 314

163 076 261
4841733
16 442

21 010 348
188 944 784

172 344 226

361 289 010

445991 324

10 (27)

2018-12-31

62 780 639
62 780 639

3200 739
3200 739

500 000
500 000
66 481 378

221535 484
6 165 573
1355 241

45 352 502

274 408 800

23919 120
23919 120
154179 916
452 507 836

518 989 214
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Moderbolagets
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

14,15

16

2019-12-31

3150 000
810 000
3960 000

53 036 346
10 043 195
63 079 541

67 039 541
894 410

77 334 952
2379170
21 795 156
276 548 095
378 057 373

445991 324

11 (27)

2018-12-31

3150 000
810 000
3960 000

41324724
1711622
43 036 346

46 996 346
894 410

129 311 835
3778 558
19 584 058
318 424 007
471 098 458

518 989 214
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not

2019-01-01
-2019-12-31

12 988 402
9224735
-1 621 367

20591 770

58 459 223
25 680 953
-51 976 883
-41 064 202
11 690 861

-27 526 551
0

24 000 000
-3 526 551

10 000 000

10 000 000

18 164 310

154 179 916
172 344 226

12 (27)

2018-01-01

-2018-12-31

3404 058
1371744
-5 270 889

-495 087

135 778 067
-6 512 072
12 440 834

-20 209 918

121 001 824

-62 780 639
-24 991

0

-62 805 630

10 000 000

10 000 000

68 196 194

85983 722
154 179 916
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utl&éndsk valuta har varderats till aktull bokféringingsdags kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intédktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvéarde enligt upprattad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade marknadsvérdet av de forvintade
nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och
darmed har en réatt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.
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Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens beréknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

Anléaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Awvskrivning sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvéarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde och i efterfoljande vérderingar i enlighet med lagsta vérdets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets I6ptid med hjalp av
instrumentets effektivrénta. Harigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms vara bestaende och prévas
individuellt.
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Leasingavtal

Foretagets finansiella leasingavtal ar endast av mindre omfattning och samtliga leasingavtal, saval
finansiella som operationella, redovisas som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjéart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga
dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning séarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer
dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utover dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfér de
tjnster som ligger till grund for forpliktelsen.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstallda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen
gors. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna

innebara en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade vérden for tillgangar och skulder
under nésta rakenskapsar.
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Not 2 Leasingavtal

Koncernen
Avrets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 13 540 837 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppséagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2019 2018

Inom ett &r 12 258 912 11 348 539
Senare &n ett & men inom fem ar 6 237 314 10 792 561
Senare &n fem ar 0 0
18 496 226 22 141 100

Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, inklusive lokalhyra, uppgar till 12 773 936 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2019 2018

Inom ett &r 11 537 460 10 675 539
Senare &n ett &r men inom fem ar 4 373563 10 399 978
Senare &n fem ar 0 0
15911 023 21 075517
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Not 3 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2019 2018

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 144 000 150 000
144 000 150 000

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2019 2018

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 144 000 150 000
144 000 150 000
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Not 4 Anstallda och personalkostnader

Koncernen
2019
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 194
Man 138
332
Ldner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 6 418 350
Ovriga anstéllda 178 143 634
184 561 984
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 1706 158
Pensionskostnader for dvriga anstallda 44 369 067
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 68 457 119
114 532 344
Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 299 094 328

| personalkostnader 2019 ingar avgangsvederlag till avgaende Vd. Utbetalningen sker under kommande

ar

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 41 %
Andel mén i styrelsen 59 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 31 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 69 %

127 (238)

19 (27)

2018

197
133
330

3046 250
175 571 060
178 617 310

1722016
29 223 968
62 789 382
93 735 366

272 352 676

42 %
58 %
29 %
71%



Inera AB
Org.nr 556559-4230

Moderbolaget

2019
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 186
Mén 118
304
Ldner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 5526 081
Ovriga anstéllda 164 870 849
170 396 930
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 1596 178
Pensionskostnader for dvriga anstallda 42 953 464
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 63 769 359
108 319 001
Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 278 715931

| personalkostnader 2019 ingar avgangsvederlag till avgaende Vd. Utbetalningen sker under kommande

ar

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 46 %
Andel mén i styrelsen 54 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 36 %
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare 64 %
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20 (27)

2018

191
114
305

2218990
163 456 395
165 675 385

1615 281
27914 832
58 635 486
88 165 599

253 840 984

53 %
47 %
40 %
60 %



Inera AB
Org.nr 556559-4230

Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Procent

21,40
1,17
22,57

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra

skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Redovisad effektiv skatt

Procent

21,40
1,28
22,68
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2019

-3 616 775

0

-3616 775
2019
Belopp
16 023 616
-3 429 054
-187 721
-3616 775

2019

-2 945 207

0

-2 945 207
2019
Belopp
12 988 402
-2 779 518
-165 689
-2 945 207

Procent

22,00
3,15
25,15

Procent

22,00
9,80
31,80

21 (27)

2018

-1 350 872

-658 007
-2 008 879

2018

Belopp

7989 076

-1 757 597
-251 282
-2 008 879

2018

-590 310

-207 716
-798 026

2018

Belopp

2509 648

-552 123
-245 903
-798 026



Inera AB
Org.nr 556559-4230

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

22 (27)

Utveckling av ny standardiserad tekniskt plattform for Ineras publika webbtjanster, samt utveckling av

en ny tekniskt plattform for vardgivarsidans e-tjanster.

Ingaende anskaffningsvarden
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Utveckling av ny standardiserad tekniskt plattform for Ineras publika webbtjanster och utveckling av en
ny tekniskt plattform for vardgivarsidans e-tjanster, samt utveckling av den nationella tjansteplattformen.

Ingaende anskaffningsvarden
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Avrets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
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2019-12-31

62 780 639
27 526 552
90 307 191

0
-8 696 000
-8 696 000

81611 191

2019-12-31

62 780 639
27 526 552
90 307 191

0
-8 696 000
-8 696 000

81611191

2018-12-31

0
62 780 639
62 780 639

o

62 780 639

2018-12-31

0
62 780 639
62 780 639

o

62 780 639



Inera AB
Org.nr 556559-4230

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Fdrsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Fdrsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga poster

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga poster
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2019-12-31

7311112
0

-60 674
7250 438

-4 110 373
60 674
-609 616
-4 659 315

2591123

2019-12-31

7311112
0

-60 674
7250 438

-4 110 373
60 674
-609 616
-4 659 315

2591123

2019-12-31

2241090
18 969 945
21211035

2019-12-31
2241090

18 769 258
21 010 348

23 (27)

2018-12-31

7286121
24991

0
7311112

-2 738 629
0

-1371744
-4 110 373

3200 739

2018-12-31
7286121
24 991

0
7311112
-2 738 629

-1371 744
-4110 373

3200 739

2018-12-31

1932792
43 748 673
45 681 465

2018-12-31
1932792

43419710
45 352 502



Inera AB
Org.nr 556559-4230

Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter

Koncernen

Semesterloneskuld

Sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader
Forutbetalda intékter

Ovriga poster

Moderbolaget

Semesterloneskuld

Sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader
Forutbetalda intékter

Ovriga poster

Not 10 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forséljningar som skett till andra
foretag i koncernen

Not 11 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Avsattning till periodiseringsfond
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2019-12-31

13 222 506
26 649 583
7 812 557
216 326 806
15235 996
279 247 448

2019-12-31

12 464 957
26 037 967
7200978
216 326 806
14 517 387
276 548 095

2019

6,30 %

0,08 %

2019

24 (27)

2018-12-31

11647 711
19 813 925
7709 887
255 387 982
26 203 823
320 763 328

2018-12-31

11 023 600
18 820 886
7 158 381
255 387 982
26 033 158
318 424 007

2018

8,52 %

0,20 %

2018

-894 410
-894 410



Inera AB
Org.nr 556559-4230

Not 12 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 500 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 500 000
Utgaende redovisat varde 500 000
Not 13 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Nordic Medtest AB 100% 100% 500 500 000
500 000
Eget
Org.nr Séate kapital
Nordic Medtest AB 559085-8584 Karlstad 6885 774
Not 14 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget
Antal
Namn aktier
Antal A-Aktier 3150
3150

133 (238)

25 (27)

2018-12-31

500 000
500 000

500 000

Resultat
2 363 646

Kvot-
varde

1000



Inera AB
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Not 15 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rékning 6verfores

Not 16 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Periodiseringsfond 2018
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2019-12-31

53 036 346
10 043 195
63 079 541

63 079 541

2019-12-31

-894 410
-894 410

26 (27)

2018-12-31

-894 410
-894 410
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Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas pa arsstamma for faststallelse.

Stockholm 2020-03-10

Eva Fernvall

Ordfdrande

Marie Morell

Ida Legnemark

Daniel Forslund

Eva Lindberg

Fredrik Ahlstedt

Rickard Simonsson

VAr revisionsberéattelse har lamnats

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor

Nicklas Sandstrom

Tomas Mortsell

Kristina Sundin Jonsson

Linda Larsson

Johnny Magnusson

Marcus Friberg

Thomas Idermark
Verkstéllande direktor
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Lénstrafiken Milardalen AB
Org nr 556598-4910

Arsredovisning for rikenskapsaret 2019

Styrelsen och verkstillande direktéren avger foljande arsredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrdkning 4
- balansrikning 5
- noter 7

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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Linstrafiken Milardalen AB 2(7)
556598-4910

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Lanstrafiken Milardalen AB 6verlimnar hirmed
arsredovisning for rikenskapsaret 2019.

Linstrafiken Milardalen AB ir till lika delar dgt av de tre bolagen Linstrafiken Orebro AB,
Linstrafiken S6rmland AB och Vistmanlands Lokaltrafik AB.

Bolagets uppgift har varit att erbjuda administrativa tjanster till Linstrafikbolag, att bitrida med
planering och upphandling av trafiklosningar f6r kollektiv persontrafik bade lokalt och regionalt,
skolskjutsar, firdtjanst och annan férekommande trafik, samt att samordna sadan trafik mellan
linen.

Bolagets tidigare verksamhet dr under avveckling. Bolaget har ingen personal anstalld och 6vriga,
mellan de tre dgarna, gemensamma ataganden avslutas successivt.

Mellanhavanden

Under aret har ersittning fran de tre trafikhuvudminnen uppgatt till 175 tkr (313 tkr) fordelat
enligt f6ljande:

Linstrafiken Orebro AB 52 tkr (103 tkr)

Lanstrafiken S6rmland AB 101 tkr (134 tkr)

Vistmanlands Lokaltrafik AB 22 tkr (76 tkr)

Investeringar

Inga investeringar har gjorts under aret.

Flerarsoversikt

2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning tkr 175 313 168 472
Resultat efter finansiella poster tkr 0 0 0 372
Soliditet % 67,0 42,3 78,2 88,5
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Lianstrafiken Méalardalen AB
556598-4910

Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang enligt faststilld
balansrikning

Disposition enligt beslut

av arets arsstimma:

Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Aktie-
kapital

150

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat

Totalt

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att

vinstmedlen disponeras enligt foljande

Balanseras i ny rikning

138 (238)

Reserv-
fond

[= |

Fritt eget
kapital

56

55784

55784

55784

3(7)

Totalt

207




Lianstrafiken Méalardalen AB
556598-4910

Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsittning

Summa rorelseintikter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat
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2019-01-01
-2019-12-31

175

175

-62
-113

-175

4(7)

2018-01-01
-2018-12-31

313

313

41
272

-313



Lanstrafiken Milardalen AB 5(7)
556598-4910

Balansrikning 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 391
Ovriga fordringar 126 27
Summa kortfristiga fordringar 126 418
Kassa och bank

Kassa och Bank 183 138
Summa kassa och bank 183 138
Summa omsiittningstillgangar 309 556
Summa tillgangar 309 556
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Lianstrafiken Méalardalen AB
556598-4910

Balansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2019-12-31

150

151

56

56
207
38
41
20

102

309

6(7)

2018-12-31

150

151

56

56

207

202
50
93

349

556



Lianstrafiken Mélardalen AB 7(7)
556598-4910

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

érsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning 1 mindre foretag.

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman - for faststillelse.

Orebro - -

Monica Johansson Tommy Levinsson
Ordforande

Nina Hoijer

Stefan Bergic
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats - -

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Lénstrafiken Milardalen AB
Org nr 556598-4910

Arsredovisning for rikenskapsaret 2019

Styrelsen och verkstillande direktéren avger foljande arsredovisning.

Innehall

- forvaltningsberittelse
- resultatrdkning
- balansrikning

- noter

1(7)

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Undertecknad styrelseledamot/VD i Lanstrafiken Malardalen AB intygar, dels att denna
kopia av arsredovisningen 6verensstammer med originalet, dels att resultatrdkningen
och balansriakningen faststillts pa arsstamma den - -

Arsstamman beslét att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

den - -

Namnfértydligande:
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ARSREDOVISNING

2019-01-01--2019-12-31
for

AB Transitio
556033-1984

Arsredovisningen omfattar: Sida
Forvaltningsberattelse 2
Resultatrékning 10
Balansrakning 11
Rapport 6ver fordndring i eget kapital 13
Kassaflédesanalys 14
Noter 15
Underskrifter 24
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AB Transitio
556033-1984

ARSREDOVISNING
FOR AB TRANSITIO

Styrelsen och verkstallande direktdren for AB Transitio, 556033-1984 avger harmed arsredovisning for 2019.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten och bolagets hallbarhetsredovisning

Bolagets affarsidé ar att anskaffa och forvalta jarnvagsfordon, framst motorvagnar, for uthyrning till bolagets agare,
samt tillhandahalla tungt underhall och sa kallade hégvardeskomponenter (HVK). Syftet ar att genom sakerstallande av
kompetens, samordning och standardisering skapa synergier som bidrar till utveckling av regionaltrafik hos bolagets
agare samt optimerar kostnadseffektiviteten i jarnvagsdriften.

Pa uppdrag av vara agare sakerstaller vi att de kan tillhandahalla ett hallbart resandealternativ genom regional tagtrafik i
sina respektive lan/regioner. Agarna véljer om de vill anskaffa fordon genom bolaget och utnyttja bolagets tjanster eller
om de vill utféra detta sjalva inom den egna verksamheten. Vara uppdragsgivares malsattningar vad galler hallbarhet
inom den regionala kollektivtrafiken styr ocksa till viss del vad bolaget har att beakta i det egna hallbarhetsarbetet. Val
av typ och storlek pa fordon, utrustning, funktionalitet i passagerarutrymmen och nar det ar aktuellt att anskaffa eller
avveckla fordon mm paverkas av hur vara agare planerar fér framtiden.

Bolaget finansierar fordonsanskaffningar och andra storre investeringar med sakerhet i form av borgen stalld av
uppdragsgivande aktiedgare. All finansiering upphandlas i konkurrens. Knappt 30% av fordonen &gs av bolaget medan
merparten leasas fran svenska affarsbanker. Leasingskulden, motsvarande amorteringsdelen i Idpande leasingavgifter
samt fordonens restvarde uppgick per 2019-12-31 till 3399 Mkr (3589 Mkr). Leasade fordon utgdrs av Regina- och
Itinofordon levererade aren 2000 - 2004, Contessafordon levererade under 2008-2012, Regina och X12 fordon
levererade 2011 - 2013 samt X11 fordon levererade 2014-2016. Fordonen utgors till dver 90 % av elektriska
motorvagnar. En mindre del av fordonsflottan utgdrs av dieselfordon for trafik pa ej elektrifierade banor. Under
verksamhetsaret har alla fordon utom ett, vilket varit indisponibelt p.g.a tungt underhall/ombyggnation, varit uthyrda. Vid
periodens slut hade bolaget totalt 159 fordon férdelade pa 63 Reginafordon, 24 Contessafordon, 13 Itinofordon, 12
Coradiafordon, 3 X12 fordon, 25 X11 fordon, 5 X14 fordon och 14 Dosto fordon.

Bolaget finansierar saledes i allt vasentligt investeringar i fordon och hégvardeskomponenter genom leasing och lan dar
lanefinansiering star for ungefar 48% (40%) av den totala skuldvolymen. Lanefinansieringen tillhandahalls till
Overvagande del av institutioner som Nordiska Investerings Banken, Europeiska Investerings Banken, AB Svensk
Exportkredit och Kommuninvest. Fordonen uthyres till bolagets agare eller deras trafikbolag. Hyresavtalen I6per
fortradesvis under 8-10 ar. Den hyra som erlaggs av hyrestagarna som ersattning fér fordon och de tjanster bolaget
tillhandahaller erlaggs enligt sjalvkostnadsprincipen eftersom bolaget ar icke-vinstdrivande. Uthyrningsvillkoren ar
anpassade till bolagets finansiering, saval amorterings- som rantemassigt och bolaget ager ratt att justera hyran till
hyrestagarna (agarna) vid andringar av finansieringskostnaderna liksom 6vriga kostnader.

De regioner/landsting som helt eller delvis ytterst ar agare i Transitio har i enlighet med Transitios ursprungliga
aktiedgaravtal garanterat bolagets dtagande avseende fordonsanskaffning genom solidarisk borgen fér samtliga
betalningsforpliktelser till fljd av ingangna finansieringsavtal. Genom att regionerna/landstingen pa detta satt tillkommit
som agare successivt under en tioarsperiod finns det inskrankningar i den solidariska borgen pa sa satt att den endast
avser finansieringsrelaterade ataganden fran och med dagen for den forsta av respektive region/landstings
undertecknade separata borgensférbindelsen. Efter beslut pa extra bolagsstdmma hosten 2012 om ny agarstruktur och
styrning av Transitio garanteras fortsattningsvis bolagets ataganden avseende fordonsanskaffning genom
proprieborgen av respektive agare/borgensman.
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Bolagets 6vergripande malsattning nar det géller hallbarhet avseende miljo, sociala férhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption ar att den dagliga verksamheten ska praglas av respekt och
ansvar inom namnda hallbarhetsomraden. Om verksamheten avviker fran detta ska det rapporteras, analyseras och
atgardas sa langt majligt. Bolagets fordon ska vara en del i att méjliggora for hyrestagarna/agarna att fullfélja sina
ataganden avseende en hallbar regional sparbunden kollektivtrafik i landets olika lan/regioner. Under 2019 har det ej
intraffat ndgon hallbarhetsrelaterad avvikelse i verksamheten.

Transitios viktigaste intressenter ar bolagets agare och tillika kunder, dess leverantdrer av fordon, tjanster och
finansiering samt bolagets medarbetare. Genom att tillhandahalla vara fordon till bolagets agare/hyrestagare anvands
vara fordon ocksa dagligen av en stor mangd resenarer och hanteras av medarbetare inom de féretag som levererar
operatérs- och underhallstjanster till vara hyrestagare.

De policys som framfor allt styr bolagets hallbarhetsarbete ar; upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer,
uppforandekod for leverantorer och riktlinjer for representation, gavor, mutor och jav. | den dagliga
kontorsverksamheten aven arbetsmiljopolicy, friskvardspolicy, jamstalldhetspolicy, riktlinjer for resor i tjansten samt
bolagets personalhandbok.

Prioriterade verksamhetsomraden avseende hallbarhet.

Vid anskaffning av fordon och upphandling av tjanster tex tungt underhall inom fordonsférvaltning styrs bolagets arbete
till stor del av lagen om offentlig upphandling inom férsorjningssektorerna (LUF). Uttver detta tillkommer aven de
bestammelser som reglerar jarnvagstrafik generellt inom omraden som tex sakerhet, miljo och tillganglighets-
anpassning for funktionshindrade. Bolaget kdper arligen varor och tjanster fér omkring 200 miljoner kronor
(fordonsanskaffningar exkluderade) fran ett stort antal leverantdrer inom jarnvagsbranschen. Det ar huvudsakligen inom
fordonsforvaltning och anskaffningsverksamheten som fragorna om hallbarhet har storst betydelse och innebar storst
risker. Nar det galler fordonsanskaffning ar Transitios mal att alla nya fordon anskaffade from 2017 skall ha en
atervinningsgrad pa minst 95%.

Bolagets tjansteleverantorer ar baserade i Sverige och flertalet produktleveranttrer etablerade i Europa/EU. Det kan
férekomma att delkomponenter i sparfordon &r tillverkade i Iander utanfor EU. Savitt Transitio kanner till har inte nagon
av bolagets leverantdrer haft tillverkning i sk risklander under det gangna aret. Bolaget ar aven aktivt pa
finansmarknaderna da verksamheten ar kapitalintensiv och praglas av stérre aterkommande finansieringar av
fordonsanskaffningar och inkdp av hogvardeskomponenter. Attraktiviteten pa finansmarknaderna beror i férsta hand pa
kreditvardigheten hos bolagets dgare/borgensman men aven pa att de projekt som finansieras ar hallbara. Tillgang till
langsiktig och stabil finansiering ar av storsta vikt for en langsiktigt hallbar verksamhet. Bolagets malsattning ar over tid
att 6ka andelen hallbar "grén” finansiering och méjligheten till detta bedéms som god utifran den verksamhet som
bolaget bedriver. !

Sa styr vi verksamheten externt

Bolaget stravar efter att genomféra upphandlingar pa ett sa ansvarsfullt satt som majligt. Eftersom bolaget foljer LUF
tillampar bolaget darigenom de lagstallda kraven inom hallbarhetsomradet. Bolagets uppférandekod for leverantorer styr
de hallbarhetskrav bolaget staller pa sina leverantdrer avseende manskliga rattigheter, personal och sociala
forhallanden, miljo samt motverkande av korruption. Dartill staller koden krav pa att tillamplig miljélagstiftning uppfylls
samt att FN:s konvention mot korruption beaktas. Tillampningen av uppférandekoden innebar att kraven pa hallbarhet
skall foljas oavsett i vilket land som leverantoren tillverkar eller tillhandahaller produkter och tjanster. Uppférandekoden
grundas bland annat pa féljande internationella 6verenskommelser om arbetsvillkor och manskliga rattigheter:

- FN:s allméanna forklaring om de manskliga rattigheterna.

- FN:s konventioner om barns rattigheter och om avskaffandet av all slags diskriminering mot kvinnor.

- ILO:s (International Labour Organization) konventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet.
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Bolagets malsattning ar att motsvarande bestammelser skall inga i de avtal bolaget tecknar sa att samtliga relevanta
leveranttrer och deras underleverantérer omfattas av uppférandekoden. Bolaget har dven infért en bestdmmelse i nya
upphandlingskontrakt som ger mdéjligheten att hava avtal for det fall att en leverantor vasentligen misskéter sig och inte
lever upp till de krav som stélls i uppférandekoden. Under verksamhetsaret 2019 har ingen leverantér misskott sig i
forhallande till uppforandekodens krav,

Med avseende pa miljo staller bolaget utdver uppférandekoden for leverantorer aven krav i upphandlingarna for att
minimera anvandandet av milj6farliga produkter/produktion bl.a utifran Kemikalieinspektionens PRIO-lista, krav pa
atervinning av material, krav pa miljécertifiering och fér &ndamalet anpassade krav pa LCC (Life Cycle Costs) och LSC
(Life Support Costs). | upphandlingar far ocksa bolagets leverantérer Iamna uppgifter om arbetet med miljéfragor,
arbetsforhallanden eller annat for den specifika upphandlingen relevanta hallbarhetsfragor. Informationen utvarderas
och kan utgora del av bolagets urval av leverantdrer och avtalspartners.

Sa styr vi verksamheten internt

Bolaget har antagit en upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer. Genom dessa riktlinjer inforlivas och tydliggors
rutiner och instruktioner fér bolagets anstallda avseende uppstallande av hallbarhetskrav mm i inképs-
/upphandlingsprocessen. | inkdpsverksamheten utgor aven riktlinjer for representation, gavor, mutor och jav ett
vasentligt styrdokument.

Bolagets personal och dess kontorsverksamhet har en relativt liten direkt paverkan pa miljon i det dagliga arbetet och
bolaget har darfér ej ndgon generell miljépolicy tillamplig pa det I6pande kontorsarbetet. Bolaget stravar efter att
effektivisera energianvandning och gor inkdp av ekologiska och narproducerade varor sa langt det ar maojligt. Det
omrade dar bolaget och dess anstallda har storst direkt paverkan ar transporter och resor vilket styrs genom bolagets
antagna riktlinjer for resor i tjansten. Huvudregeln ar att miljopaverkan skall beaktas och att allmanna transportmedel
som tag och kollektivtrafik nyttjas i forsta hand. Bolagets medarbetare har aven méjlighet att nyttja formanen av arskort
pa kollektivtrafiken i Stockholm. From 2019 genomfors arligen en ndjd medarbetarundersokning.

Bolaget har kollektivavtal som reglerar I6ner och 6vriga anstéllningsvillkor for arbetstagarna. | 6vrigt féljs de nationella
lagar som finns gallande arbetsvillkor. Bolaget erbjuder dven sina anstallda en rad andra formaner som t.ex. flexibla
arbetstider, friskvardsbidrag mm. Pa bolaget finns ett skyddsombud som foretrader de anstallda i arbetsmiljofragor.
Individuella medarbetarsamtal och I6nesamtal genomférs arligen. Vid behov kan malinriktade och systematiska
personalutvecklingsatgarder tas fram for den enskilde medarbetaren eller generella utvecklingsatgarder vidtas for all
personal. Bolaget informerar aven medarbetarna I6pande i syfte att 6ka medvetandet kring hallbarhetsfragor dar bl a
motverkande av korruption &r av vikt i en upphandlande organisation.

Uppféljning

Bolaget har som malsattning att kontinuerligt folja upp hallbarhetsarbetet vad galler bolagets leveranttrer generellt och
specifikt utifrén ingadngna avtal innehallande uppférandekoden. Bolagets hallbarhetsarbete utvarderas kontinuerligt
varigenom arbetsrutiner och policys uppdateras efter behov samt utbildningsinsatser gors.

Bolagets verksamhet och vasentliga handelser under rakenskapsaret

Transitios verksamhet delas in i ett antal verksamhetsomraden; fordonsférvaltning, forvaltning av
hdgvardeskomponenter, projekt , ekonomi och finansiering, juridik och upphandling, medarbetarna och
bolagsadministration allmant. Vasentliga planerade aktiviteter inom respektive verksamhetsomrade sammanstalls varje
ar i en verksamhetsplan. Féljande storre aktiviteter har genomférts under 2019.

Regina fordonsférvaltning

Tungt underhall av fordon och hégvardeskomponenter har fortsatt praglats av ett visst efterslap i jamforelse med plan
under perioden. Upphandling av Reginaflottans upprustning fyra har avlutats inklusive kompletterande "midlife"
atgarder. Kontrakt har tilldelats till leverantdr och genomférandeprojektet har startats upp. Projektet for nyinstallation av
nytt signalsékerhetssystem ERTMS pa Regina och Itino fordon fortgar och installation pa forsta fordon planeras ske
under forsta halvaret 2020. Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2019 uppfylides till 100%.
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Itino fordonsforvaltning

Tungt underhall enligt plan har varit nagot férsenat under aret till f6ljd av att bolaget bytt leverantor. Infor garantiavslut av
Itino MV3 har kontroller av sprickbildningar i korgar genomférts med positivit resultat. Projektet avseende ombyggnad
av bolagets tidigare generationer Itinofordon ar klart férutom for fordon som ar langtidsavstallda pga krockskador. Ett
projekt for underhéallsoptimering avseende tungt underhall pagar. Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér
2019 har delvis uppfylits.

Contessa fordonsférvaltning

Upprustningen av bolagets 24 st Contessa fordon tillsammans med 6vriga fordonsagares 87 st Contessa fordon inom
ramen for Oresundstagssamarbetet pagar. De 11 fordon som anskaffades under 2012 ingar som en option i aktuellt
avtal. Projektet ar fortsatt forsenat till fljd av produktionsrelaterade problem och totalt har 20 av planerade 59
upprustade tagsatt levererats vid slutet av 2019. Utvardering av anbud for signalsakerhetssystemet ERTMS ombord
utrustning, i samarbete med alla svenska fordonsagare och DSB, pagar och tilldelning av kontrakt férvantas ske Q1
2020. ’

Det gemensamma projektet for att tillhandahalla nytt internet ombord till samtliga Contessa fordon fortgar. Avrop har
gjorts och installationer berdknas pabérjas under Q1 2020 varefter serieinstallationerna berédknas slutforas under aret.
Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2019 har delvis uppfyllts.

Coradia fordonsforvaltning

Genomforande av tungt underhall pa hogvardeskomponenter fortgar enligt plan. Uppgradering av fordonens ERTMS
signalsakerhetssystem till kommande version fortgar och planeras vara klart under 2020 for att mote Trafikverkets
motsvarande uppgradering av infrastrukturen. Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2019 har delvis
uppfyllts.

X11, X12 och X14 fordonsforvaltning

Tungt underhall avseende hdgvardeskomponenter fortgar enligt plan. Projekt for installation av internet ombord for
aktuella fordon har genomférts under 2019. Ombyggnads-/upprustningsprojektet for bolagets X11 fordon ar till storsta
delen klart men annu ej avslutat till foljd av att alla ingaende delleveranser gj ar slutférda. Vasentliga aktiviteter i
bolagets verksamhetsplan for 2019 uppfylldes till 100%.

En livslangdsanalys har genomforts for bolagets X12 fordon och arbetet kommer att fortsatta med en motsvarande
analys for bolagets X11 fordon under 2020. '

Foérvaltning av hbgvédrdeskomponenter

Systemstdd for prognostisering av underhallsbehov fér hdgvardeskomponenter har driftsatts under perioden.
Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2019 uppfylides till 100%.

Projekt (fordonsforvaltning och fordonsanskaffning)

| samarbete med Malardalstrafik AB och pa uppdrag av dess bakomliggande agare fortgar leveransprojektet av 33 st
regionaltagsfordon och finansiering for detta. Preliminart dvertagande av de forsta 12 fordonen gjordes i december 2019
och ytterligare fordon har tagits éver under kvartal 1 2020. Fordon har trafiksatts pa ett antal linjer inom
Malardalstrafiken. Harutéver har beslut fattats om att avropa option pa ytterligare 12 fordon avseende etapp tva for
Malardalstrafikens réakningen

Upphandling av framtida dokumentationssystem for samtliga fordonstyper har pagatt under andra halvan av 2019 och
slutforts under Q1 2020 med tilldelning av leverantdr. Systemet planeras att implementeras i verksamheten under 2020.
Upphandling av signalsékerhetssystemet ERTMS ombordutrustning till fordonstyp Regina och Itino har ocksa slutforts
under aret.

Under 2019 har bolaget fortsatt sitt digitaliseringsinitiativ att med hjalp av évervakning av fordonsstatus pa distans
mojliggora en proaktiv fordonsforvaltning. Arbetet har forsenats pga tillganglighetsproblem for aktuell fordonsdata och
bolaget har istallet paborjat reverse engineering for att identifiera relevant information. Malsattningen ar att koppla upp
ett antal fordon innan sommaren 2020 som en del av pilotprojektet.
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Bolaget avser vidare att intensifiera arbetet med ett digitaliserat beslutsstod for forbattrad fordonsforvaltning med fokus
pa kostnader och driftsdkerhet och kommer bl.a. delta i ett Vinnovaprojekt "Al Factory for Railways, AIF/R” som drivs av
Luled Tekniska Universitet dar aven data fran infrastrukturen inkluderas.

Ett arbete har aven paborjats internt for att satta upp en framtidssakrad IT arkitektur for fordonsdata for att ha bolaget i
framtiden skall ha full radighet 6ver aktuell data.

Leveransprojektet avseende atta st Dostofordon till Region Uppsala pagar. Fordonen ar av samma typ som de
Malardalstrafik tidigare gett bolaget i uppdrag att bestalla och utgor ett optionsavrop pa befintligt avropsavtal. Preliminart
leveransovertagande av tva st fordon gjordes i mitten av december 2019 och planeras fortsatta med resterande fordon
under forsta halvaret 2020.

Bolagets projekt i samarbete med och pa uppdrag av de fyra landstingen/regionerna bakom Krésatagssystemet for
nyanskaffning av 20 elektriska motorvagnar och 10 bimodala fordon plus optioner pagar. Anbud erhdlls i slutet av
sommaren varefter utvardering och férhandlingar genomférts. Tilldelning av fordonsleverantdr har skett i mars 2020.
Parallelt handlas aven finansiering fér projektet upp.

Bolaget driver ocksa i samarbete med och pa uppdrag av Region Skane ett projekt for anskaffning av fordon till
regionens planerade System 3. Anskaffningen genomféras som avrop pa Transitios befintliga ramavtal med finansiering
fran regionen och leverantér tilldelades i februari 2020. Region Skane kommer att bli fordonsagare genom att man sjalvt
finansierar fordonen.

Atgardande av leveransbrister for bolagets Coradia fordon fér vidareuthyrning till Norrtdg ABs bakomliggande &gare har
fortsatt under 2019 med fortsatt fokus pa att leverantdren skall slutféra planera atgarder. Ett antal forbattringsatgarder
har inforts under aret vilka reglerats med leverantoren. Slutlig reglering med leverantéren avseende fordonsleveransen
har genomférts under Q1 2020.

Ekonomi-finansiering

Arbetet med bolagets ekonomi och redovisning har utférts enligt plan under aret och likasa for bolagets skuldférvaltning
dar inga avvikelser fran finanspolicy noterats. Bolagets ekonomi har fortsatt utvecklats gynnsamt och fordonshyrorna for
merparten av fordonsflottan hallits pa en oféréandrad niva. Under hdsten har rekryteringen av en redovisningsekonom
slutforts och under varen 2020 kommer bolaget avsluta tidigare outsorcade ekonomitjanster.

Finansiellt stresstest av bolagets skuldférvaltning har genomforts utan anmarkningar. Langfristig finansiering avseende
Dosto fordon till Region Uppsala har upphandlats och tilldelats Kommuninvest. Upphandling av finansiering for fordon till
Malardalstrafik AB etapp tva och Krésatag / Kustpilen har pabérjats under aret och slutférts under kvartal 1 2020.
Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2020 uppfylldes till 100%.

Juridik och upphandling

Arbetet med att utveckla bolagets upphandlingsfunktion och upphandlingsprocesser har fortgatt under verksamhetsaret.
Delegationsordningen har uppdaterats avseende upphandling och inkép. Rekrytering av en upphandlare har genomforts
samt ramavtal for avrop av upphandlingskonsulter tecknats.

Arbetet med att implementera dataskyddsférordningen har slutférts och utver tidigare genomférda aktiviteter pa
omradet har en policy for behandling av personuppgifter faststallts och bolagets hemsida uppdaterats med information
om behandling av personuppgifter. Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2019 uppfylides till 100%.
Medarbetare

Sjukfranvaron for 2019 uppgar till 4,3% (1,8%) och ar hégre an fg ar till féljd av en langtidssjukskriven anstalld.
Medarbetarsamtal och skyddsrond har genomférts under aret liksom en néjd medarbetarundersékning genom A great
place to work med mycket bra resultat. Bolagskonferens har genomforts med all personal med fokus pa
verksamhetsstyrning. Tva nyrekryteringar har genomforts under perioden och bolaget hade vid arets slut 18 st (18)
anstallda. | december meddelade bolagets VD att han kommer att sluta i verksamheten i juni 2020. Styrelsen har inlett
en rekryteringsprocess efter en ny VD. Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2019 uppfylldes till 100%.
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Bolaget — administration

Verksamheten har under aret bedrivits i enlighet med bolagets agardirektiv, dvriga styrande dokument och en god
intern kontroll. Tva méten har hallits med bolagets dgarrad dar for verksamheten aktuella fragor har redovisats och
diskuterats. Likasa har tva moéten hallits med bolagets lekmannarevisorer och deras externa revisionsstdd rérande
bolagets verksamhet. Sex stycken ordinarie styrelsemdéten har hallits enligt plan samt ett extra styrelsemote.
Bolagets internkontrollplan har under perioden reviderats, faststallts och foljts upp av styrelsen.
Lekmannarevisorerna har lagt fram sin plan for granskning avseende verksamhetsaret. Uppféljning av arets
verksamhetsplan har skett fortlopande under aret och en ny verksamhetsplan fér nastkommande ar har utarbetats
och faststallts av styrelsen.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Under det forsta kvartalet 2020 har krissituationen kring spridningen av Coronaviruset i varlden blivit alltmer
pataglig. For Transitios del har inga direkta effekter annu paverkat verksamheten men det kan inte uteslutas att en
fortsatt omfattande nedsténgningen av industri- och tjansteleverantorer, problem pa finansmarknaderna och
undantagstillstand i olika Iander kan ge foljdeffekter. De framsta riskerna finns i bolagets anskaffnings-/upprustnings-
och installationsprojekt dar vi &r beroende av att vara leverantorer kan fortsatta sin produktion som planerat liksom i
verksamheten kring tungt underhall och foérsérjningen av komponenter till fordonen. Transitios verksamhet ar ocksa
kapitalintensiv med finansieringsbehov i anskaffningsprojekt och refinansieringar och det kan inte uteslutas att
denna kan paverkas genom tkande rantor och marginaler samt minskande majligheter till finansiering pa langre
|6ptider

Risker och osékerhetsfaktorer

AB Transitio delar in férekommande risker i tre omraden, omvarldsrisk (konjunkturkanslighet och
tjansternas/produkternas framtid), finansiell risk (valuta-, rante-, finansierings- och kreditrisk) samt
verksamhetsrisk (kundkoncentration, driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister). Omvarlds- och
verksamhetsrisker bevakas fortldpande. Foretagets verksamhet praglas av stabilitet med svenska landsting
och regioner som kunder och tillika agare. Foretaget anskaffar och forvaltar endast fordon pa uppdrag av
agarkretsen med borgen fran dessa som sakerhet. Driftsrisker och risker for tvister finns framfor allt i
fordonsanskaffningsprojekt och stérre underhalls- / upprustningsprojekt dar upphandlingarna kan bli féremal for
Overprévningar och leveranserna kan praglas av kvalitetsbrister och leveransférseningar.

Foretaget anvander finansiella instrument i sin verksamhet. En beskrivning av dessa samt finansiella risker
aterfinns under noterna 2 och 4 under tillaggsupplysningar.

Ekonomi
Siffror inom parentes avser motsvarande varde for perioden 2018-01-01 - 2018-12-31.

Nettoomsattningen uppgar till 559 Mkr (536 Mkr) och arets 6kning beror framst pa uthyrning av nya
Dostofordon, 6kade hyresintakter till foljd av tillaggsinvesteringar i befintlig fordonsflotta samt 6kade
vidarefakturerade kostnader for anskaffningsprojekt.

Resultatet efter finansiella poster ar negativt - 0,4 Mkr (5,5 Mkr) da 6kningen av bolagets omsattning motsvaras
av 0kade kostnader i verksamheten.

For att forbattra finansieringsvillkoren genomférde Transitio under aren 2000, 2002 och 2003 leasingtransaktioner
med amerikanska banker som investerare avseende sparfordon. Nagra liknande transaktioner har inte genomférts
efter 2003. Transaktionerna vilka ingicks under ar 2000 har avslutats. | de amerikanska leasingtransaktionerna har
Transitio atagit sig att under I6ptiden betala vagnhyror. Erforderliga medel har dels deponerats pa konto i bank, dels
placerats i amerikanska vardepapper. Nettot av mottagna forskottsbetalningar och ld&mnade depositioner har
skuldforts i bolagets balansrakning och periodiseras som finansiell intdkt dver sparfordonens nyttjandetid som ar 30
ar. De senaste arens utveckling pa finansmarknaden har lett till att kompletterande sakerhet i form av bankgarantier
har stallts ut for att uppfylla villkoren i leasing transaktionerna. Garantierna som stalldes ut i bérjan av 2009 och
2013 i enlighet med villkoren i dessa leasingavtal géller med nuvarande forutsattningar t o m 2020.
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Bolagets nettoinvesteringar under perioden uppgar till 998 Mkr (0 Mkr). Den stora 6kningen beror pa att bolaget
under 2019 borjat ta leverans av nya regionaltagsfordon till Malardalstrafiken. Bolagets likvida medel har under
perioden dkat med 33 Mkr (fg period minskat med 156 Mkr) och uppgick vid periodens slut till 376 Mkr (344 Mkr).

Stallda sakerheter avser 2,2 Mkr (2,2 Mkr) pa sparrat konto hos Handelsbanken fér tryggande av bolagets
pensionsskuld.

Bolaget har aven en kreditfacilitet hos Handelsbanken om 60 Mkr (60 Mkr) vilken ej ar ianspraktagen per 2019-12-
31.

Flerarsoversikt

(Mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 559 536 519 499 469
Rorelseresultat 71 94 90 90 102
Resultat e. finansiella poster 0 5 -14 -14 2
Balansomslutning 3965 3210 3135 3135 2533
Antal fordon totalt 159 145 145 145 138
varav leasade fordon 113 113 113 113 111
Genomsnittsranta 1,35% 1,41% 1,58% 1,51% 1,59%
Rantebindning 2,92 2,62 3,29 4.1 3,2
Kapitalbindning 3,8 3,04 3,76 3,43 3,62
Totala skulder 6 533 5984 6 053 6 187 5672

Agarforhallanden
Bolaget hade per 2019-12-31 foljande agare:

Region Uppsala 5%
AB Storstockholms Lokaltrafik 5%
Region Jamtland Harjedalen 5%
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan 5%
Region Vasterbotten 5%
Region Kronoberg 5%
Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet 5%
Vastra Gotalandsregionen 5%
Region Kalmar 5%
Region Vastmanland 5%
Region Dalarna 5%
Region Orebro I&n 5%
Region Gavleborg 5%
Region Ostergdétland 5%
Region Blekinge 5%
Region Jénkdpings 1an 5%
Region Halland 5%
Region Varmland 5%
Region Skane 5%
Region Sérmland 5%

Foljande &gare har under 2019 haft en representant i bolagets dgarrad: Region Uppsala, AB Storstockholms
Lokaltrafik, Region Vastmanland, Region Gavleborg, Region Halland, Region Varmland samt Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an.
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Forslag till disposition betraffande resultat (kronor)
Till arsstammans forfogande star féljande ansamlad forlust
Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten disponeras sé att
i ny rakning verfores

-401 524
-381 083

-782 607

-782 607

-782 607
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Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med tillaggsupplysningar.
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AB Transitio
556033-1984

RESULTATRAKNING Not  2019-01-01 2018-01-01
(Tkr) 2019-12-31 2018-12-31

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 558 655 536 409

Ovriga rorelseintakter 7
558 655 536 416

Rorelsens kostnader

Vagnkostnader 5 -293 638 -270 891

Ovriga externa kostnader 6 -65 762 -49 407

Personalkostnader 7 -19 294 -18 367

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 12,13,14 -108 781 -104 071
Rorelseresultat 71180 93 680
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande intakter 8 4 070 4 282

Rantekostnader och liknande kostnader 9 -75 631 -92 496
Resultat efter finansiella poster -381 5 466
Bokslutsdispositioner

Forandring 6veravskrivningar 10 - -5 400
Resultat fore skatt -381 66

Skatt pa arets resultat 11 - -
ARETS RESULTAT -381 66
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BALANSRAKNING

Not 2019-12-31 2018-12-31
(Tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 860 82
Utleasat rullande material 13 2373578 1388 234
Inventarier i leasade fordon 14 41 986 29623
2416 424 1417939
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 15 961 406 1222 336
961 406 1222 336
Summa anlaggningstillgangar 3377830 2640 275
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Lager 4182 5176
4182 5176
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 93 866 89 665
Aktuella skattefordringar 920 1259
Ovriga fordringar 61 892 67 752
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 49 691 61 804
206 369 220 480
Kassa och bank 376 484 343 873
Summa omsattningstillgangar 587 035 569 529
SUMMA TILLGANGAR 3 964 865 3209 804
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BALANSRAKNING Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (200 000 aktier) 20 000 20 000
Reservfond 56 56
20 056 20 056
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -402 -468
Arets resultat -381 66
-783 -402
Summa eget kapital 19 273 19 654
Obeskattade reserver 17 16 408 16 408
Avsattningar 18
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 10 633 9643
Avsatt till fordonsunderhall 131 432 130 441
Ovriga avséattningar 22 692 28 155
164 757 168 239
Langfristiga skulder 19
Skulder till kreditinstitut 2961 248 2 247 906
2 961 248 2 247 906
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 217 613 196 260
Leverantdrsskulder 199 830 187 643
Skatteskulder - -
Ovriga kortfristiga skulder 16 992 14 126
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 368 744 359 568
803 179 757 597
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3964 865 3209 804
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AB Transitio
556033-1984

RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinst eller Arets eget
kapital fond forlust resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2018 20 000 56 -230 -238 19588
Disposition av féregaende ars resultat -238 238 -
Arets resultat 66 66
Utgaende balans per 31 december 2018 20 000 56 -468 66 19654
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinst eller Arets eget
kapital fond forlust resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2019 20 000 56 -468 66 19654
Disposition av féregaende ars resultat 66 -66 -
Arets resultat -381 -381
Utgaende balans per 31 december 2019 20 000 56 -402 -381 19273
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KASSAFLODESANALYS 2019-01-01  2018-01-01
(Tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -381 5 466
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 108 341 104 072
Avsattning for fordonsunderhall 991 -16 543
Ovriga avséttningar -5 463 -7 730
Upplupna ranteintakter/kostnader, leveranskostnader 13 158 13 938
Pensionskostnader 990 1428
Vinst/Forlust vid avyttring inventarier 297 -7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 117 933 100 624
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -4 201 -1 593
Minskning(+)/6kning(-) av dvriga fordringar 18 312 70 806
Minskning(+)/6kning(-) av lager 993 -2 697
Minskning(-)/6kning(+) leverantorsskulder 12 188 -27 541
Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder 12 043 7 532
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 157 268 147 131
Investeringsverksamheten
Investeringar i inventarier -971 -113
Investeringar i rullande material -1 087 416 -43 881
Investeringar inventarier i leasade fordon -18 736 -4 342
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 107 123 -48 336
Finansieringsverksamheten
Minskning(+) / 6kning(-) av langfristiga fordringar 247 772 -366 645
Minskning (-) / 6kning (+) av skulder till kreditinstitut 734 694 111 694
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 982 466 -254 951
Arets kassaflode 32611 -156 156
Likvida medel vid arets borjan 343 873 500 029
Likvida medel vid arets slut 22 376 484 343 873
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AB Transitio
556033-1984

NOTER

Not 1 Allméan information

AB Transitio med organisationsnummer 556033-1984 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Drottninggatan 92.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Féretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intékter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Foretagets intakter bestar i huvudsak av hyresintékter avseende uthyrning av jarnvagsfordon, se beskrivning nedan under
rubriken leasingavtal. | fordonshyrorna ingar en del som avser forskott for framtida upprustning av jarnvagsfordon vilken
redovisas som férutbetald intékt och intaktsfors i takt med att kostnaden for dessa upprustningar belastar resultatet genom
avskrivningar. Hyresintékten innehaller aven en del avseende tungt underhall for vilket Transitio I6pande gor avsattningar
och som enligt avtal med hyrestagarna av tadgen ingar i hyresdebiteringen.

Utdelning och réanteintékter
Utdelningsintakter redovisas nar agarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor
att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av en
tillgang i allt vasentligt verférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Verksamheten innebar att bolaget har ett stort antal leasingavtal for finansering av jarnvagsfordon vilka bolaget
i sin tur hyr vidare. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasetagare
Leasingavgifter for leasingavtal kostnadsfors linjart Over leasingperioden.

Hyresavtal
Intékterna i hyresavtalen intaktsfors linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utléndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetéara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande afféarshandelsen, i den period de uppstar, med undantag
for transaktioner som utgér sékring och som uppfyller villkoren fér sékringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar.
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Laneutgifter

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas till inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgang som tar
betydande tid att fardigstélla innan den kan anvandas eller saljes inréknas i tillgangens anskaffningsvarde till den tidpunkt
da tillgangen ar fardigstalld fér dess avsedda anvandning eller forsaljning. Ovriga laneutgifter redovisas i resultatrékningen i
den period de uppkommer.

Erséattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, betald semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intidnandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller formansbestdamda pensionsplaner. Foéretaget innehar bade avgiftsbestdmda och formansbestamda
pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga erséttningar till de anstallda.

Pensions planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets formansbestdmda planer redovisas i enlighet med K3's
forenklingsregler. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgbrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter
och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beréknas enligt de skattesatser
som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttias mot framtida skattepliktiga dverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska &ven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att
anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter beddéms vara vasentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med
beraknat restvarde vid nyttjiandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess beddmda nyttjandeperiod. Om en tillgang har
delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas
nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttiandeperioder uppskattas till:
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Inventarier 3ar
Utleasat rullande material, fordon 25-30 ar
Utleasat rullande material, hégvardeskomponenter 10-25 ar
Utleasat rullande material, upprustningar 3-15ar
Inventarier i leasade fordon 3-10 ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas om det finns indikationer pa att férvantad férbrukning har
forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da foretaget andrar bedémning av
nyttiandeperioder, omprdvas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa &ndringar redovisas framétriktat.

Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta férsaljningskostnader, och
tillgdngens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nér en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig
rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar féretaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
beraknas tillgangens atervinningsvéarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte &r méjligt att
berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknas atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.

Atervinningsvéardet ar det hogsta av verkligt virde med avdrag for férséljningskostnader och nyttjandevéardet. Verkligt véarde
med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som foretaget beréknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag fér sddana kostnader som
ar direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berakning av nyttiandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafldde till nuvarde
med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de risker som
forknippas med tillgangen. Framtida kassafléden bedoms utifran prognoser fér de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststélls till ett lAgre varde an det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En
nedskrivning kostnadsférs omedelbart i resultatrékningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet
aterférs nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, dkar tillgangens (den kassagenererande enhetens)
redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade varde som skulle
faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgadngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en
nedskrivning redovisas direkt i resultatrékningen.

Finansiella instrument
De huvudsakliga finansiella risker som féretaget ar exponerat for ar ranterisk, valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
finansieringsrisk. En redogérelse for dessa aterfinns under not 4 Derivat och finansiella instrument.

Foretagets finanspolicy innehaller ett antal policygrundande nyckeltal vilka definierar styrprinciperna for finansverksamheten
och aktuella finansiella risker. Féretagets 6vergripande malsattning ar att ha en stabilitet och forutségbarhet i
verksamhetens finansieringskostnader for att méjliggdra motsvarande forutsagbarhet och stabilitet i hyressattningen till
hyresméannen.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga réatten till kassaflédet fran tillgangen
upphor, regleras eller nar foretaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pa annat satt upphor.

Kortfristiga placeringar
Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och i
efterféljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.
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Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad dver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafléden over
den forvantade l6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller
den finansiella skulden.

Derivatinstrument

Foretaget ingar derivat transaktioner for att begrénsa foretagets rante- och valutarisker. Derivat far endast anvandas for
riskhantering inom finanspolicyns ramar. Ingangna derivatkontrakt bestar per 2019-12-31 av ranteswappar och
valutaterminer.

Foretaget tillampar sakringsredovisning i syfte att minska fluktuationer i resultatet som en foljd av sékring av rante- och
valutarisker. Omvardering sker ej av den sakrade posten om det finns en motsatt vardeférandring pa sakringsinstrumentet.
Forhallandet mellan sakringsinstrument och den sakrade posten dokumenteras och féljs fortidpande liksom
derivatinstrumentets effektivitet nar det galler att motverka forandringar i kassafléden som ar hanfoérliga till de sakrade
posterna.

Sakringsredovisningen upphor om sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller I6ses in, eller sakringsrelationen inte
langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Transitio utnyttjar rantewappar for att hantera ranterisken som uppstar vid upptagande av Ian till rorlig ranta. Eventuellt
resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i fortid resultatfors. Rantebindningsstrukturen ska véljas sa att en
kostnadseffektiv rantekostnad uppnas i férhallande till finansiell stabilitet och for att begransa effekterna av andrade
marknadsforutsattningar dar ranterisken i forhallande till fakturerade hyror utgor ett matt pa hur bolagets &gare/hyrestagare
paverkas.

Transitio utnyttjar valutaterminer och valutaswappar for att hantera valutarisker som uppstar vid inkdp av fordon och
komponenter till dessa. Eventuellt resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i fortid paverkar anskaffningsvardet fér
den aktuella tillgangen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
berdaknas genom tillampning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvarde ar forsaljningsvardet efter avdrag
for beraknade kostnader som direkt kan hanforas till forsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkop, tillverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. | anskaffningsvéardet for en egentillverkad tillgang ingar, utdver sddana kostnader som direkt kan hanféras till
produktionen av tillgangen, en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r foremal fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I16ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en intraffad handelse,
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Foretagets avsattningar utgors av avsattningar for tungt underhall, pensioner samt amorteringsdel i
uttagna hyror fore leasestart.

Transitio har ett atagande att utféra tungt underhall av agda och leasade jarnvagsfordon. Avsattningar gors lépande, efter
arlig korstracka med antagen genomsnittlig kostnad, baserat pa underhallsplan for respektive fordonstyp. Avsattningarna
ianspraktas nar atgarder for tungt underhall utfors.

| enlighet med foretagets hyresavtal debiteras hyrestagarna dessa utgifter som en del av hyran. Avsattningarna omprévas
regelbundet inom ramen for fordonsforvaltningen av respektive fordonstyp. Vid behov av att justera avsattningarna har
foretaget mojlighet att justera hyresnivan och darmed hyresintékten fran hyrestagaren med motsvarande belopp. Foretagets
hyresavtal ar utformade sa att féretaget har ratt att via hyran kompensera sig for de 6kade omkostnader som uppstar tex vid
Okade avsattningar for tungt underhall.

Foretagets avsattningar for pensioner motsvarar beraknad pensionsskuld for foretagets pensionsforpliktelser.

Ovriga avsattningar avser amorteringsdel i uttagna hyror fére leasestart, for att f& en korrekt periodisering av framtida
leasingavgifter.
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Eventualforpliktelser

En ansvarsforbindelse ar en majlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgdngar

En eventualtillgang ar en majlig tillgang till foljd av intréaffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas av
att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foéretagets kontroll, intraffar eller uteblir. En
eventualtillgang redovisas inte som en tillgang i balansrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under rékenskapsaret. Kassaflédesanalysen
har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.

Vasentliga beddmningar och antaganden

For att kunna uppratta arsredovisning enligt K3 maste foretagsledningen gora bedémningar och antaganden som paverkar
redovisade tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa bedémningar baseras pa saval historiska erfarenheter som
andra faktorer som bedémts som rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
bedémningar om andra antaganden gors eller andra férutsattningar foreligger. Beddmningar och antaganden ses 6ver
regelbundet. Andringar av bedémningar redovisas i den period &ndringen gors om éndringen endast paverkar denna
period, eller den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Derivat och finansiella instrument

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgdra sina ataganden gentemot féretaget. Exponeringen
mot kreditrisk uppkommer framfor allt vid placering av dverskottslikviditet men uppkommer aven till fljd av positiva
marknadsvarden i derivat. | syfte att minimera kreditrisken finns givna ramar for exponeringen gentemot motparter. Enligt
foretagets finanspolicy far kreditrisk endast tas pa motparter med god kreditvardighet, baserat pa valrenommerade
ratinginstituts varderingar, till ett begransat belopp och med begransad 16ptid.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar att en placering inte omedelbart kan omsattas pa marknaden utan att stora forluster i marknadsvarde
uppstar. Likviditetsrisken minimeras genom att halla I6ptiden pa placeringar till hogst ett &r och genom att placera i
tillgangar med lag risk och hog likviditet.

Finansieringsrisk utgors av risken for att kostnaden for foretagets refinansiering eller nyupplaning blir vasentligt hégre eller
omdjliggodrs. Foretagets finansieringsrisk minimeras genom anvandandet av olika motparter och val spridda laneférfall. All
upphandlingen av finansiering skall ske i konkurrens, med god framférhallning och vid behov med kreditl6ften.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till féljd av andrade marknadsréntor.
Foretaget ar huvudsakligen exponerat mot ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen lIéper med rorlig ranta, vilket
innebar att foretagets framtida finansiella kostnader paverkas vid &ndrade marknadsrantor. Féretaget paverkas ocksa av
andrade marknadsrantor som en f6ljd av de derivatinstrument som innehas for att sdkra transaktionsexponeringen.

Foretagets samtliga ranteswappar innebar att rorlig ranta swappas till fast ranta och ar identifierade som
kassaflodessakringar, innebarande sakring av foretagets kassaflode hanforligt till lan som |6per med rérlig ranta.
Utestaende rénteswappar per 2019-12-31 uppgar till 4 443 (4 429) MSEK.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till féljd av &ndrade valutakurser.
Exponeringen for valutarisk ar hanforlig till betalfloden i utlandsk valuta (EUR), sa kallad transaktionsexponering i samband
med inkdp av fordon och fordonskomponenter. Valutaexponeringen i I6pande floden ar mycket liten.

Foretagets samtliga valutaterminer innebar att utlandska valuta (EUR) kan kdpas till en i forvag bestamd kurs vid en
bestamd tidpunkt och ar identifierade som kassaflodessakringar innebarande sakring av foretagets kassaflode hanforligt till
betalningar av fordon och fordonskomponenter. Utestaende valutaterminer per 2019-12-31 uppgar till 2,3 (2,9) MEUR.

Det verkliga vardet for rante- och valutaderivat uppgick per 2019-12-31 till ett totalt belopp om -148 (-171) MSEK.
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Not 5 Leasingavtal

Leasingavtal - leasetagare
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Foretaget ar leasetagare genom leasingavtal avseende jarnvagsfordon. Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter uppgar till
190 087 Tkr (171 617 Tkr). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal forfaller enligt féljande:

Forfallotidpunkt: 2019 2018
Inom ett ar 165 135 178 346
Senare an ett ar men inom fem ar 333099 426 232
Senare an fem ar 28 335 78 668
Summa 526 569 683 246

Hyresavtal for uthyrning av fordon
Foretaget ar leasegivare genom leasingavtal avseende jarvagsfordon som hyrs ut till kunder. Framtida hyresintakters del avseende
leasingkostnader forfaller enligt féljande:

Forfallotidpunkt: 2019 2018
Inom ett ar 101 323 100 306
Senare an ett ar men inom fem ar 150 205 244 055
Senare an fem ar - -
Summa 251 528 344 361

Hyreskontrakten med bolagets hyrestagare ar utformade sa att hyrestagaren har en skyldighet att betala hyra for fordonen fram till
dess en ny hyrestagare kan anvisas eller fordonen saljas. Upphor hyreskontraktet har enligt aktieagaravtalet den aktieagare for vars

rakning fordonen ar inférskaffade skyldighet att svara for att Transitio erhaller full kostnadstackning fér fordonen.

Not 6 Upplysning om ersattning till revisorn

2019 2018
Deloitte AB
revisionsuppdrag 256 210
ovriga tjanster 70 311
Fortroendevalda revisorer
revisionsuppdrag 90 40
Summa 416 561

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av

arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som

ldamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 7 Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2019 2018
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstallda anstallda antal man anstallda antal man
18 13 16 11

Styrelse och ledningsgrupp 2019-12-31 2018-12-31
Kvinnor:

styrelseledaméter 3 4

ledningsgrupp 1 1
Man:

styrelseledaméter 5 5

ledningsgrupp 3 3
Totalt 12 13
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2019 2018
Loner, andra Soc kostn Soc kostn
ersattningar Loner och (varav Loéner och (varav
och sociala andra pensions- andra pensions-
avgifter erséattningar kostnader) erséattningar kostnader)
11 252 7327 9902 7519
(3433) (3827)
Totalt 11 252 7 327 9902 7519
(3433) (3827)
2019 2018
Léner och Styrelse och Styrelse och
andra erséattningar VD (varav VD (varav
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledamoter och anstéllda och dylikt) anstéllda och dylikt) anstéllda
1530 9722 1496 8 406
() ()
Totalt 1530 9722 1496 8 406

Pensioner

Foretagets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 2 268 Tkr (2 353).

Av foretagets pensionskostnader avser 445 Tkr (434) gruppen styrelse och VD. Foretaget har inga utestdende pensionsforpliktelse
till dessa 0 (0). VD har pensionsférman med premie motsvarande 35% av l6nen. Uppsagningstiden for VD ar sex manader.

Not 8 Ranteintakter och liknande intakter
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2019 2018
Ranteintakter, bank 24 236
Ovriga finansiella intakter 4 046 4 046
Summa 4070 4 282
Not 9 Rantekostnader och liknande kostnader
2019 2018
Réntekostnader, langfristiga skulder -67 137 -85 783
Rantekostnader, kortfristiga skulder -4 823 -3 521
Rantedel i arets pensionskostnad -344 -248
Bankgaranti i US-lease -3 238 -2 860
Kursdifferenser -88 -33
Ovriga finansiella kostnader -1 -51
Summa -75 631 -92 496
Not 10 Bokslutsdispositioner
2019 2018
Forandring av 6veravskrivningar - -5400
Not 11 Skatter
2019-12-31 2018-12-31
Uppskjutna skatteskulder avseende obeskattade reserver 3511 3610



Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
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2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 337 224
Inkdp 971 113
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1308 337
Ingaende avskrivningar -255 -222
Arets avskrivningar enligt plan -193 -33
Utgdende ackumulerade avskrivningar -448 -255
Utgaende planenligt restvarde 860 82
Not 13 Utleasat rullande material
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1965 793 1922 456
Inkdép 1087 856 44 047
Avyttringar och utrangeringar -440 -710
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3053 209 1965 793
Ingaende avskrivningar enligt plan -577 559 -478 627
Arets avskrivningar enligt plan -102 215 -99 483
Avyttringar och utrangeringar 143 551
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -679 631 -577 559
Utgdende planenligt restvarde 2373578 1388 234
Not 14 Inventarier i leasade fordon
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 48 290 43 948
Arets aktiverade projekt 18 736 4 342
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 67 026 48 290
Ingaende avskrivningar enligt plan -18 667 -14 113
Arets avskrivningar enligt plan -6 373 -4 554
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden -25 040 -18 667
Utgaende planenligt restvarde 41 986 29 623
Not 15 Andra langfristiga fordringar
2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda kostnader for uthyrda fordon och fordon under anskaffning 193 544 145 990
Forskott i pagaende leveransprojekt 786 598 1080 688
Aktiverade projekt for inventarier i leasade fordon -18 736 -4 342
Utgaende redovisat varde 961 406 1222 336
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda kostnader 3 865 15 268
Upplupna hyresintakter 44 417 40 693
Ovriga upplupna intakter 1409 5843
Summa 49 691 61 804

Not 17 Obeskattade reserver

2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade 6veravskrivningar 16 408 16 408

Not 18 Avsattningar
Fordons- Ovriga
2019-12-31 Pensioner underhall avsattningar Summa
Vid arets boérjan 9643 130 441 28 155 168 239
Tilkommande avsattningar 1248 64 856 - 66 104
Belopp som tagits i ansprak -259 -63 865 -5 463 -69 587
Vid arets slut 10 632 131 432 22 692 164 756
Fordons- Ovriga

2018-12-31 Pensioner underhall avsattningar Summa
Vid arets borjan 8215 146 984 35885 191 084
Tillkommande avsattningar 1681 62 941 - 64 622
Belopp som tagits i ansprak -253 -79 484 -7 730 -87 467
Vid érets slut 9 643 130 441 28 155 168 239

Ovriga avsattningar avser amorteringsdel i uttagna hyror fére leasestart for att f& en korrekt periodisering av framtida leasingavgifter.
Periodisering sker dver leasingperioden, féretradesvis 8-16 ar.

Not 19 Langfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut 2915507 2198 119
Forutbetalda intakter US-lease 45741 49 787
Summa 2961 248 2 247 906

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2019-12-31 2018-12-31
Personalrelaterade kostnader 2782 3 240
Ovriga upplupna kostnader 16 620 24 861
Forutbetald vagnhyra 86 696 89 899
Erhallna forskott for upprustning 250 554 229 476
Erhalina forskott for underhall 12 092 12 092
Summa 368 744 359 568

Not 21 Stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser

Stéllda sakerheter 2019-12-31 2018-12-31
Pantsatta likvida medel som sékerhet for pensionsatagande 2 186 2186
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Not 22 Likvida medel i kassaflodet
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2019-12-31 2018-12-31
Disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut 376 484 343 873
Summa 376 484 343 873

Not 23 Antal aktier och kvotvéarde

2019-12-31 2018-12-31
Antal aktier 200 000 200 000
Kvotvarde 100 100

Not 24 Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten pa 782 607 kr dverfors i ny rékning.

Underskrifter
Stockholm den

Gunnar Tidemand
Styrelsens ordférande

Ake Bengtsson

Lars Hillerstrom

Helena Ekroth

Stefan Kallin
Verkstéllande direktor

Karl-Johan Bodell

Sara Catoni

Maria Hoglander

Fredrik Jonsson

Var revisionsberattelse har avgivits den

Deloitte AB

Anneli Pihl
Auktoriserad revisor
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Halso- och sjukvard, Mikael Johansson 2020-04-29 Dnr: 20RS3096

Organ

Regionstyrelsen

Bedrivande av vardverksamhet inom Psykoterapi inom
lag om valfrihetssystem (LOV) Orebro lan

Forslag till beslut
Regionstyrelsens beslutar

att godkanna ansokan fran Maria Kazmierska-Kjellin om att bedriva psykoterapi
inom LOV i lanet enligt forfragningsunderlaget vid mottagning i Kumla fran och med
den 1 maj 2020, samt

att ge regiondirektdren i uppdrag att teckna avtal med legitimerad psykolog/
psykoterapeut Maria Kazmierska-Kjellin.

Sammanfattning

Region Orebro lan har utifrdn lag om valfrihetssystem (LOV) beslutat att frdn och med
2014 ge en specificerad malgrupp inom den psykiatriska specialistvarden majlighet att
fritt valja mellan regionanstéllda och privata psykoterapeuter som efter godké&nnande
utifran stallda krav erhallit kontrakt med Region Orebro lan om att bedriva psykoterapi
inom ramen for LOV. Alla vardgivare som uppfyller stéllda kriterier i
forfragningsunderlaget har ratt att bedriva psykoterapi i lanet med ersattning fran
Region Orebro lan. Forfragningsunderlaget avser tilldelning av kontrakt enlig lag
(2008:962) om valfrihetssystem.

Psykoterapimottagning Maria Kazmierska-Kjellin (organisationsnummer 540417-
1927) har ansokt om att f& bedriva psykoterapi inom LOV Orebro lan. Maria
Kazmierska-Kjellin som &r den psykoterapeut som &r aktuell for uppdraget &r nu
pensiondr, men har fram till 2020-01-31 varit anstélld som kurator/psykoterapeut
inom allméanpsykiatritrin i Region Orebro l4n. Maria Kazmierska-Kjellin har ocksa
varit ansluten till LOV psykoterapi inom ramen for sin tidigare anstéllning i Region
Orebro lan.

Maria Kazmierska-Kjellin kommer att erbjuda individuell psykoterapi med
psykodynamisk inriktning och vara lokaliserad pa Aspgatan 69, Kumla. Mottagningen
kommer att vara 6ppen onsdagar klockan 10.00-16.00.

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 169 (238) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se
http:10.00-16.00

2(2)

Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Halso- och sjukvard, Mikael Johansson 2020-04-29 Dnr: 20RS3096
Beredning

Arendet har behandlats i regionstyrelsens arbetsutskott den 21 april 2020.

Beddtmning

Ansokan med samtliga handlingar, inklusive begarda kompletteringar, har gatts
igenom utifran kraven i forfragningsunderlaget. Utifran underlagen ar bedémningen av
bertrda tjansteman att Maria Kazmierska-Kjellin uppfyller kraven for att bedriva
psykoterapi inom LOV i lanet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Beslutet ger inga konsekvenser pa miljon utdver det som sker idag. Beslutet vantas
inte heller ge ndgra konsekvenser for barn da beslutet omfattar aldersgrupper 6ver 18
ar.

Ekonomiska konsekvenser

Ett beslut om godkannande att fa bedriva psykoterapi inom lag om valfrihetssystem
(LOV) Orebro lan medfor 6kad tillganglighet till psykoterapi for den definierade
malgruppen. Okat antal psykoterapeuter inom LOV medfér 6kade kostnader for
regionen. Detta galler sa lange som tillgangen understiger efterfragan/behoven av
insatsen.

Uppfdljning
Hélsovalsenheten féljer upp avtalet.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 29 april 2020.

Ansokan med bilagor om godkéannande av psykoterapi inom LOV Orebro l4n.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Staben Hélso- och sjukvard

Postadress
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Organ

Regionstyrelsen

Svar paremiss om en begriplig och trygg sjukforsakring
med plats for rehabilitering (SOU 2020:6)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att redovisat forslag till svar godkanns som Region Orebro lans svar till
Socialdepartementet.

Sammanfattning

Region Orebro lan stéller sig bakom forslagen i rubricerad utredning. Samtliga forslag
ar positiva och ett steg i ratt riktning for framfor allt patienterna men dven for hélso-
och sjukvarden dar sjukforsakringen blir mer begriplig for alla om forslagen
genomfors. Region Orebro lan har endast ndgra kommentarer och synpunkter pé&
forslagen som framfors i svaret.

Arendebeskrivning

Region Orebro lan har inbjudits att 1amna synpunkter 6ver delbetankandet SOU
2020:6 En begriplig och trygg sjukforsdkring med plats fér rehabilitering.
Utgangspunkten for regeringens forslag har varit att utforma férslag utifran
perspektivet att med ménniskan i centrum ge forutsattningar for en mer begriplig och
trygg sjukforsakring.

Utredningen foreslar

-att beddmningen av arbetsformagan efter dag 180 ska goras mot angivet normalt
forekommande arbete (konkreta yrkesgrupper ska pekas ut).

- att forsakrade som fyllt 62 ar (i dag den alder man tidigast kan ta ut
inkomstgrundande alderspension) ska undantas fran prévningen mot angivet normalt
forekommande arbete och i stallet fa sin arbetsformaga bedomd mot arbete hos
arbetsgivaren, oavsett hur manga dagar hen har haft nedsatt arbetsformaga. Denna
formanligare bedémning ska galla fram till den forsakrade fyller 65 ar.

Postadress
Region Orebro 1an
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-att det racker med att det finns 6vervagande skal som talar for atergang i arbete hos
arbetsgivaren senast dag 365, for att bedémningen mot ett normalt férekommande
arbete ska kunna skjutas upp fran och med dag 181. | dag maste det vara sarskilda skal
for detta vilket ar starkare. Detta innebér att fler individer far mojlighet att fullfolja
pabadrjade rehabiliteringsatgarder for att kunna aterga i det befintliga arbetet.

-att aven gora det mojligt att skjuta upp prévningen mot ett normalt férekommande
arbete efter dag 365, om hog grad av sannolikhet talar for atergang hos arbetsgivaren
senast dag 550. Detta for att undvika ett en individ med kvarvarande sjukdomsbesvér
tvingas till en icke 6nskad och kostsam omstallning.

- att forsdkringskassan, vid bedémning av ratt till rehabiliteringsersattning, inte ska ta
hansyn till om den forsékrade kan forvantas fa arbetsformaga i normalt forekommande
arbete. | dag ar det sa att om den forsakrade forvantas fa detta sa tar man inga initiativ
till rehabilitering. Forslaget skulle darmed géra det mojligt for fler att kunna fa
rehabiliteringsersattning.

Bestammelserna foreslas trada i kraft 1 juli 2021.

Konsekvenser for miljé-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

Forslaget innebdr inga sarskilda konsekvenser for miljon och inte heller fér barn
eftersom det ror personer i arbetsfor alder. Forslagen forvantas daremot vara positiva
for dem som &r sjukskrivna, sarskilt dldre personer, varv dvervdgande andel &r
kvinnor. De forvantas ge béttre forstaelse for beslut, undvikande av kostsamma
omstéllningar och stérkt arbete med rehabilitering.

Ekonomiska konsekvenser

Utredningens forslag berdknas dka statens kostnader i sjukforsakringen pa cirka 300
miljoner kronor per ar i form av 6kade utbetalningar av sjuk- och rehabiliterings-
penning. Paverkan pa rorligheten pa arbetsmarknaden bedémer man vara marginell.
Forslagen forvantas ocksa ge 6kade mojligheter for arbetsgivaren och den enskilde att
tillvarata arbetsformaga och kompetens som alternativ till nyrekrytering. Likasa kan
vissa aldre forsakrade med nedsatt arbetsformaga ha kvar sin anstéllning i sitt arbete
och efter tillfriskande 6ka antalet arbetstimmar i stéllet for att helt Idmna arbetslivet.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionstyrelsen den 29 april 2020.

Svar pa remissen.
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Sammanfattning av utredningen SOU 2020:6.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Socialdepartementet

Postadress

Region Orebro I&n
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Regeringskansliet, Socialdepartementet

103 33 Stockholm

Svar paremiss om en begriplig och trygg sjukforsakring
med plats for rehabilitering (SOU 2020:6)

Sammanfattning

Region Orebro l4n stéller sig bakom férslagen i rubricerad utredning. Samtliga
forslag ar positiva och ett steg i ratt riktning for framfor allt patienterna men &ven for
halso- och sjukvarden dar sjukforsakringen blir mer begriplig for alla om forslagen
genomfors.

Det ar bra att tidsgranserna i rehabiliteringskedjan luckras upp, det vill séga att 6kade
mojligheter ges att skjuta upp bedémningen mot normalt férekommande arbete pa
arbetsmarknaden. De snéva tidsgranserna i Forsakringskassans beddmning av
individers arbetsformaga enligt den séa kallade rehabiliteringskedjan far i dag i manga
fall orimliga konsekvenser. En medarbetare med langsam upptrappning men som &r
pa vag tillbaka till sitt ordinarie arbete, kan till exempel fa ett beslut om indragen
erséttning vid dag 181. Efter 180 dagar har individen i dag enbart rétt till sjukpenning
om han eller hon inte kan utféra nagot arbete pa den vanliga arbetsmarknaden.

Region Orebro lan anser aven att de positiva effekter som forslagen beddéms medfora
overvager eventuella nackdelar sasom att inblandade aktérer kan komma att anpassa
sig utifran de nya forutséttningarna och i vissa fall bli passiva, vilket da skulle kunna
paverka atergangen i arbete negativt.

Region Orebro lan har endast nagra kommentarer och synpunkter pa fortydliganden
som framfors nedan under berérda férslag i utredningen.

Postadress
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12.2 Bedomningen av arbetsformagan efter dag 180 ska géras mot
sadant angivet arbete som ar normalt férekommande pa
arbetsmarknaden

Region Orebro lan anser att det 4r bra om specifika yrkeskategorier kan anges och
inte att specifika arbeten ska anges. Detta ar aven bra for arbetsgivaren som da genom
utredning kan ta stallning till om sadant arbete finns inom organisationen och som &r
nérliggande till medarbetarens anstallning och som medarbetaren bedéms klara av vid
en eventuell omplacering. Om detta inte bedoms finnas kan da en omstéllning och ett
eventuellt avslut av anstallningen inledas.

Region Orebro lan anser dock att det bor fortydligas om det angivna arbetet/
yrkeskategorin ska finnas i naromradet eller i hela landet.

12.4 Aldre forsakrade ska alltid f& sin arbetsforméga bedémd mot arbete
hos arbetsgivaren

Region Orebro lan anser att det &r bra att en forsakrad som uppnatt den alder da hen
som tidigast kan ta ut inkomstgrundande pension (i dag 62 ar) ska fa sin arbets-
formaga bedémd mot arbetet hos arbetsgivaren, oavsett hur lange hen har haft nedsatt
arbetsformaga. Denna formanligare bedémning som utredaren forslar ska galla fram
till den forsakrade som tidigast far ta ut garantipension (i dag 65 ar).

Men vad hander med de individer som blir arbetsldsa under pagaende sjukskrivning?
Stalls da arbetsformagan mot hela arbetsmarknaden? Detta bor enligt Region Orebro
lan fortydligas.

Forslaget ar annars dven bra for arbetsgivare inom vélfarden. Vi behover all
arbetskraft som gar att fa. Det ar bra om medarbetare som fyllt 62 ar, som trots sin
sjukdom klarar av att arbeta deltid, kan fortsatta sitt arbete pa deltid med sjukpenning
fram till 65 ar. En forutsattning ar forstas att Forsakringskassan bedomt att
medarbetaren inte klarar sitt ordinarie arbete pa heltid pa grund av sjukdom.

12.5 Infor ett nytt beviskrav, 6vervagande skal, for att skjuta upp
prévningen mot ett normalt forekommande arbete efter dag 180

Region Orebro lan anser att det &r bra att latta p& regelverket s att det gynnar tidig
atergang i arbete hos arbetsgivare, det ar viktigt att paborjad rehabilitering inte
avbryts. En medarbetare som har en plan for atergang och som arbetar deltid och som
forvantas kunna arbeta heltid, men inte inom 365 dagar, bér kunna skjuta upp
provning mot ett normal férekommande arbete efter dag 180. Vissa sjukdomar
medfor 1ang lakning och rehabilitering men det finns ingen tvekan om att
medarbetaren s& smaningom kommer tillbaka till arbete. Region Orebro l4n anser
dock att det behdver goras ett fortydligande kring vem som ska géra denna
bedomning. Ar det Forsakringskassan eller ldkaren? Region Orebro 1an ser aven att
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forslaget kommer att stélla 6kat krav pa arbetsgivaren att kommunicera sin plan for
atergang i arbete.

12.6 Gor det mojligt att skjuta upp prévningen mot ett normalt
forekommande arbete efter dag 365

Region Orebro lan instammer i att dagens regelverk kring dag 365 ofta bryter
pagaende atergang i arbete. Det bor racka med att hog grad av sannolikhet talar for
atergang i arbete senast vid dag 550 for att en individ fortsatt ska kunna fa sin
arbetsformaga bedémd mot arbete hos arbetsgivaren. Se vidare svar under 12.5.

12.7 Arbetsformagan ska inte beddmas mot angivet normalt
forekommande arbete vid beddmning av ratt till
rehabiliteringsersattning

Region Orebro 14n instammer i att Forsakringskassans tolkning av regelverket
hammar initiativ till atgarder for atergang i arbete och beviljandet av
rehabiliteringsersattning. Rehabiliteringserséttning &r ett positivt sétt att utreda
arbetsformagan.

Vid beddémning av ratt till rehabiliteringsersattning tar Férsakringskassan idag
hansyn till om den forsakrade kan forvantas fa arbetsféormaga i normalt
forekommande arbete. Om s tar man inga initiativ till rehabilitering. Forslaget skull
darmed gora det mojligt for fler att kunna fa rehabiliteringsersattning.

Att framja fler maojligheter till arbetslivsinriktad rehabilitering genom atgérder och
samverkan med till exempel Arbetsformedlingen &r &ven positivt ur ett
arbetsgivarperspektiv. | svarare fall nar medarbetaren har en valdigt oklar
arbetsformaga har arbetsgivaren begransade mojligheter att prova olika
arbetsanpassningar for att se vad som fungerar. Arbetsgivarens inriktning &r &nda
fram till omplacering att det ska framja en atergang till ordinarie arbete. Md&jligheten
att prova andra atgarder kan stimulera att medarbetaren pa lang sikt kan aterfa en
arbetsformaga och mojlighet till egen forsorjning.

For Region Orebro l4n
Andreas Svahn
Ordfdrande i regionstyrelsen

Rickard Simonsson
Regiondirektor
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Sammanfattning

Uppdraget

I detta delbetinkande redovisas uppdraget att analysera tllimp-
ningen av begreppet normalt fédrekommande arbete 1 sjukforsik-
ringen. Vi redovisar dven uppdraget att analysera vilka fysiska och
mentala {6rmigor som kan krivas for att en person ska kunna hin-
visas till ett pd arbetsmarknaden foérekommande arbete. Utdver
analysen har vi dven limnat {6rslag pa forfattningsindringar.

I det delbetinkande (SOU 2019:2) som vi limnade 1 januari 2019
redovisade vi uppdraget att analysera undantagen frin regeln att
arbetsformdgan frin och med vissa tidpunkter ska bedémas mot
normalt fé6rekommande arbete. Vi limnade dven forslag pa forfatt-
ningsindringar. I det delbetinkande som vi nu presenterar har vi, ut-
ifrdn en férdjupad analys och de synpunkter som limnades p3 det
tidigare betinkandet, delvis reviderat dessa forslag.

Vi har kartlagt tillimpningen av begreppet normalt fsrekommande
arbete pd tre olika sitt. Vi har intervjuat handliggare vid Forsik-
ringskassan, granskat irenden och inhimtat statistik frin Forsik-

ringskassan.

Kort om regelverket
Rehabiliteringskedjan och dess tidsgrinser

Sedan 2008 bygger regelverket om sjukpenning pd att bedémning-
arna av en forsikrads arbetsférmiga gors mot en bredare bedémnings-
grund ju lingre tid den férsikrade har haft nedsatt arbetsformaga.
Aven nivin p4 sjukpenningen minskas ju lingre den férsikrade har
haft nedsatt arbetsf6rmiga. Detta regelverk brukar kallas for rehabi-
literingskedjan. Vid bedémningen av arbetsférmigan fir hinsyn bara
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tas till strikt medicinska faktorer. Det ir allts3 inte mojligt att beakta
utbildningsbakgrund eller dlder vid bedémning av arbetsf6rmigan.

De forsta 90 dagarna i ett sjukfall bedéms arbetsf6rmigan hos en
anstilld férsikrad mot det ordinarie arbetet. Frin och med dag 91 ut-
vidgas bedomningsgrunden till att avse andra arbeten hos arbetsgivaren.
Frin och med dag 181 ska arbetsf6rmigan, enligt huvudregeln, be-
démas mot det som i lagtexten kallas ”sddant f6rvirvsarbete som ir
normalt férekommande pd arbetsmarknaden”. Vi férkortar detta
begrepp till “normalt {6rekommande arbete”.

Enligt forarbeten och praxis ir ett normalt f6rekommande arbete
ett vanligt arbete som den férsikrade, trots sin sjukdom, kan utfora
med ringa eller inga krav p3 anpassning med hinsyn till dennes medi-
cinska besvir. Det rér sig om en prévning mot en fiktiv arbetsmark-
nad 1 s mening att det inte krivs att det rent faktiskt finns ett arbete
till den f6rsikrade pg den ort hen bor. Fér den enskilde har det stor
betydelse om arbetsférmigan bedéms mot arbete hos arbetsgivaren
eller mot normalt férekommande arbete eftersom arbetsférmigan
oftare beddms vara nedsatt i arbete hos arbetsgivaren in i normalt
forekommande arbete.

Frin och med dag 181 4r det méjligt att skjuta upp bedémningen
av arbetsférmigan mot normalt fdrekommande arbete om det finns
sirskilda skil mot det eller om det annars skulle anses vara oskiligt
med en sidan beddmning. Nir den férsikrade har haft nedsatt arbets-
formaga under ett ir, det vill siga efter dag 365, ir det bara mojligt
att skjuta upp bedémningen mot normalt férekommande arbete om
en sidan bedémning skulle anses vara oskilig. Om en f&rsikrad be-
déms ha arbetsférméga 1 normalt férekommande arbete, och nigra
undantag fér att skjuta upp bedémningen inte finns, brukar det
kallas att Forsikringskassan stiller ett krav pd omstillning till annat
arbete {or den forsikrade.

Rebabilitering

Forsikringskassan har ett dvergripande tillsyns- och samordnings-
ansvar for rehabilitering. I samrdd med den férsikrade ska Forsik-
ringskassan se till att den férsikrades behov av rehabilitering snarast
klarliggs och att de dtgirder vidtas som behovs for en effektiv reha-
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bilitering. Férsikringskassan ska ocksi se till att rehabiliteringsat-
girder paborjas si snart det ir mojligt av medicinska och andra skil.

Analys av fysiska och mentala formagor
pa arbetsmarknaden

Vi har analyserat vilka fysiska och mentala {6rmigor som kan krivas
av en person {or att personen ska kunna hinvisas till ett pi arbets-
marknaden normalt fé6rekommande arbete.

Vir slutsats ir att det finns svirigheter att faststilla generella krav
pd formigor som omfattar hela arbetsmarknaden. Det kan dock vara
mojligt att utveckla de grundliggande krav pd férmigor, som be-
skrivs 1 Forsikringskassans och Arbetsférmedlingens kunskapsunder-
lag frdn 2013, f6r anvindning 1 handliggningen av sjukférsikringen.
En férutsittning ir att de berérda myndigheterna utvecklar dessa
tillsammans med arbetsmarknadens parter.

Problem
Den forsikrade bar svirt atr forstd varfor ben nekas sjukpenning

Av vir granskning av drenden, totalt 150 stycken, framgir att For-
sikringskassans beslutsmotiveringar nir den forsikrade nekas sjuk-
penning efter dag 180 inte ir transparenta och att det saknas st6d for
de slutsatser som dras om den férsikrades f6rméga att f6rsérja sig 1
normalt férekommande arbete.

Ofta anges att den f6rsikrade kan klara ett arbete som inte stiller
krav pi vissa féormigor. Exempelvis anges 1 besluten att den forsik-
rade kan klara ett arbete som inte innebir mycket stillasittande, inte
stiller hoga krav pi stresstilighet eller inte ir kognitivt krivande.
Nigot stdd f6r att det finns normalt fdrekommande arbeten som
inte stiller dessa krav ges dock inte i beslutet. I besluten tar hand-
liggarna heller inte stillning till om den férsikrade kan klara ett
normalt {érekommande arbete med ingen eller ringa anpassning 1
normal arbetstakt trots att detta ska géras enligt Hogsta forvalt-
ningsdomstolens praxis. Vidare ir bedémningsunderlaget svagt 1 de
granskade irendena. I princip utgérs bedémningsunderlaget av
likarintygen. Vi har inte 1 ndgot fall observerat att Forsikringskassan
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inhimtat underlag frin Arbetsférmedlingen. Endast i ett fall har en
aktivitetsformigeutredning inhimtats. De granskade besluten ir
alltsd bristfilligt underbyggda.

Ett annat problem ir att Forsikringskassan, utifrin domstols-
praxis, inte behéver ange ett arbete eller yrkesomride som den for-
sikrade kan f6rsérja sig 1. Men vissa handliggare som vi intervjuat
uppger att de indd har ett konkret arbete i dtanke nir de bedémer
om den férsikrade kan férsérja sig i ett normalt férekommande
arbete. Den forsikrade har sammanfattningsvis mycket svirt att
férstd varfor hen nekats sjukpenning.

Krav pé omstillning for de forsikrade som har b sad tid kvar
av arbetslivet

[ arbetet med att ta fram det tidigare delbetinkandet gick vi igenom
ett stort antal domar frin kammarritterna. En iakttagelse som vi
gjorde var att ménga {6rsikrade nekas sjukpenning och avkrivs en om-
stillning till annat arbete trots att de inom relativ kort tid kommer
att gi 1 pension. I vissa fall kunde det till och med antas att sjilva
omstillningen till annat arbete skulle ta lingre tid in vad som §ter-
stod av den forsikrades arbetsliv. Dagens regelverk forhindrar inte
denna situation.

Undantagen frin buvu In att férsikrade ska bedomas mot normalt
forekommande arbete dr for restriktiva

De undantag som finns f6r att skjuta upp bedémningen av arbets-
férméigan mot normalt fsrekommande arbete har ftt en strikt tillimp-
ning. Det framgir av prejudicerande domar och av statistik frin
Forsikringskassan. Aven vir granskning av irenden visar detta. Att
undantagen ir strikta fir som konsekvens att en pigiende upptrapp-
ning av arbetstiden avbryts hos de férsikrade som varit sjukskrivna
1 mer in 180 dagar och att krav pd omstillning till annat arbete
i stillet stills. Forsikrade med psykiatriska diagnoser bedéms ofta,
med dagens regelverk, inte ha sirskilda skil for att skjuta upp be-
démningen mot normalt fsrekommande arbete frin och med dag 181.
Om dessa personer inte beddms sakna arbetsférmiga i normalt fére-
kommande arbete dras sjukpenningen in. Efter dag 365 ir undan-
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tagen si restriktiva att det bedéms som oskiligt att {3 sin arbetsfor-
maga provad mot normalt f6rekommande arbete 1 endast 0,2 pro-
cent av fallen.

Forsdkringskassans arbete med rebabilitering brister

Vi har 1 vir granskning av drenden noterat att 1 de flesta fall saknas
stillningstagande frin Forsikringskassan till den forsikrades behov
av rehabilitering. Vidare genomférs f4 dtgirder for att underlitta den
forsikrades dterging i arbete. Exempelvis minskar antalet avstim-
ningsmoten med arbetsgivare och sjukskrivande likare. Vira 1akt-
tagelser fir stdd i statistik frin Forsikringskassan. Utover detta visar
Forsikringskassans egen statistik att allt firre forsikrade beviljas
rehabiliteringsersittning f6r deltagande i arbetslivsinriktad rehabi-
litering. De som beviljas rehabiliteringsersittning fir sidan allt
senare 1 sjukfallen. Detta fir till konsekvens att minga forsikrade
med lingre sjukskrivningar inte har fitt sina mojligheter till rehabi-
litering utredda di arbetsf6rmigan ska bedémas mot normalt fére-
kommande arbete vid dag 180.

Vara forslag

Bedémningen av arbetsférmigan efter dag 180 ska géras mot
angivet normalt fdrekommande arbete. Med angivet normalt {ore-
kommande arbete avses normalt {6rekommande arbeten som in-
gir 1 en yrkesgrupp enligt Standard for svensk yrkesklassificering
(SSYK).

Den forsikrade saknar insyn 1 hur Férsikringskassan landat 1 slut-
satsen att hen har férmiga att f6rsérja sig 1 normalt fé6rekommande
arbete. En av orsakerna till detta ir att begreppet normalt férekom-
mande arbete inte behéver konkretiseras pd nigot sitt. Vi anser att
det krivs ett fértydligande av begreppet och foreslir att bedémningen
av arbetsférmigan efter dag 180 ska goras mot angiver normalt fore-
kommande arbete. Med detta menar vi arbeten som ingdr i en yrkes-
grupp 1 Standard for svensk yrkesklassificering (SSYK). SSYK ir ett

system for klassificering och aggregering av yrkesinformation 1
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administrativa register eller statistiska undersskningar. Vi foreslar
dven att Arbetsférmedlingen tillsammans med Férsikringskassan
och arbetsmarknadens parter ska vidareutveckla det referensmaterial
som redan finns sedan tidigare. Referensmaterialet ir ett verktyg for
att kvantifiera en f6rsikrads funktionsnedsittningar och aktivitets-
begrinsningar och matcha dem mot olika arbetens tolerans fér dessa
nedsittningar och begrinsningar. Referensmaterialet bygger redan
1dag pi yrkesgrupper enligt SSYK. Genom ett utvecklat referens-
material ska bedémningarna mot angivet arbete underlittas.

Beslut om avslag bor underbyggas 1 storre utstrickning for att
Forsikringskassan ska kunna gora de stillningstaganden som
krivs enligt rittspraxis. De giller framfér allt stillningstagandet
till om det finns arbeten, som ir normalt frekommande, dir den
forsikrade kan nyttja sin kvarvarande arbetsférmiga och méta
kraven pi normal arbetsprestation utan eller med endast ringa
anpassning av arbetsuppgifterna. Arendena bér dirfér utredas mer.

Hogsta forvaltningsdomstolen har uttalat att det i bedémningarna
av arbetsférmigan mot normalt forekommande arbete ska finnas ett
stillningstagande till om det finns ett normalt fsrekommande arbete
dir den férsikrade kan nyttja sin kvarvarande arbetsférméga och
méta kraven pd normal arbetsprestation utan eller med endast ringa
anpassning av arbetsuppgifterna. Som konstaterats ir utredningarna
bristfilliga. For att kunna géra detta stillningstagande krivs, enligt
vir mening, att Forsikringskassan vidtar olika utredningsitgirder i
hogre utstrickning 4n vad som sker i dag. Det kan till exempel vara
en sd kallad SASSAM-utredning som innebir att Férsikringskassan
triffar den forsikrade och p3 ett strukturerat sitt gir igenom dennes
hinder fér och méjligheter till dterging i arbete. Det kan ocks3 rora
sig om aktivitetsformigeutredningar dir den forsikrades fir g3
igenom olika tester under ledning av likare, fysioterapeut, psykolog
eller arbetsterapeut. Avstimningsméten kan ocksi ge ytterligare
virdefull information liksom ytterligare uppgifter frin behandlande
likare. Om det finns bedémningar frin Arbetsformedlingen om den
forsikrades arbetsfsrmiga kan dessa ocksi vara av stor betydelse for
bedémningen. Det senare har Hogsta férvaltningsdomstolen uttalat.
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En férsikrad som har uppnitt den ilder di hen som tidigast kan
ta ut inkomstgrundad 3lderspension (i dag 62 4r) ska 3 sin arbets-
formiga beddmd mot arbete hos arbetsgivaren oavsett hur linge
hen har haft nedsatt arbetsf6rmiga. Méjligheten att {3 arbetsfor-
mégan bedémd mot arbete hos arbetsgivaren ska gilla till och
med den minad di den f&rsikrade som tidigast fir ta ut garanti-
pension (i dag 65 3r).

I dag giller enligt huvudregeln att alla férsikrade, oavsett ilder, efter
180 dagar ska bedémas mot normalt férekommande arbete. Det
innebir att iven den som har kort tid kvar av arbetslivet ofta avkrivs
en omstillning till annat arbete. Det kan vara samhillsekonomiskt
mer fordelaktigt att en férsikrad som har partiellt nedsatt arbets-
térmiga arbetar deltid 1 sitt arbete in att hen tvingas till en utdragen
omstillning till ett arbete dir hen kan arbeta heltid. Dessutom finns
ett samband mellan striktare bedémningar av ritten till sjukpenning
och det férhillandet att f6rsikrade 1 hogre utstrickning tar ut fértida
dlderspension. Den som tar ut ilderspension i fértid drabbas ekono-
miskt av detta genom att den livslinga pensionen blir ligre. Det kan
dven mot denna bakgrund vara motiverat med en mer férdelaktig
bedémning av ritten till sjukpenning fér dem med begrinsad tid
kvar av arbetslivet. Forslaget innebir att den som har fyllt 62 ir ska
fi sin arbetsférmiga bedémd mot normalt férekommande oavsett
hur ménga dagar hen har haft nedsatt arbetsf6rmiga. Denna f6rméan-
liga beddmning giller till och med den minad di den férsikrade
fyller 65 dr. Den som ir arbetslés omfattas inte av férslaget.

Det ricker med att évervigande skil talar f6r dtergdng 1 arbete
hos arbetsgivaren senast dag 365 for att beddmningen av arbets-
formigan mot normalt férekommande arbete ska kunna skjutas

upp frin och med dag 181.

For att rida bot pa problemet att pigiende 3tgirder for dterging i
arbetet avbryts vid provningen vid dag 180 f&resldr vi att det ska vara
tillrickligt att dvervigande skdl talar for dtergdng 1 arbete hos arbets-
givaren f6r att bedémningen mot normalt {érekommande arbete ska
skjutas upp. Atergingen ska ske i arbete hos arbetsgivaren i samma
omfattning som den férsikrade arbetade fore sjukfallet.
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En grundliggande forutsittning for att évervigande skil ska
finnas ir atc likaren gjort denna bedémning i likarintyget. Om
arbetsgivaren och arbetstagaren tagit fram en plan med atgirder for
dtergdng 1 arbete och arbetstagaren genomfér en sidan aktivitet kan
overvigande skil finnas. Vidare kan 6vervigande skil finnas om det
pigir en upptrappning av arbetstiden enligt en plan. I planen ska det
framgd att milsittningen dr att den forsikrade kan itergd i arbete i
den omfattning som hen arbetade fore sjukfallet och att detta kom-
mer ske senast dag 365. Om den férsikrade vintar p4 en operation
eller behandling och likaren gjort bedomningen att behandlingen
eller operationen kan leda till en terging i arbetet senast dag 365
kan 6vervigande skil finnas om det saknas anledning att ifrigasitta
likarens bedémning. Méjligheten att skjuta upp bedmningen mot
normalt férekommande arbete om en sidan bedémning skulle anses
som oskilig kvarstir.

Den som har haft nedsatt arbetsférmiga i 365 dagar ska kunna f3
sin arbetsforméga fortsatt bedémd mot arbete hos arbetsgivaren
om hog grad av sannolikhet talar for dterging i detta arbete senast

vid dag 550.

Den forsikrade kan dven efter ett 4rs sjukskrivning, vara pa vig till-
baka i arbete hos arbetsgivaren. I vissa situationer kan det d§ vara
orimligt att arbetsformigan bedéms mot normalt férekommande
arbete. Viforeslar dirfor att om hég grad av sannolikbet talar for fter-
ging 1 arbete hos arbetsgivaren senast dag 550 ska det vara méjligt
att skjuta upp bedémningen mot normalt férekommande arbete frin
och med dag 366. I princip motsvarar det nya begreppet hog grad av
sannolikhet begreppet sirskilda skil som i dag tillimpas frin och
med dag 181. Det ska dock, till skillnad frin i dag, vara méjligt att
skjuta upp b oavsett v typ av ssomd
sikrade har. ska ske 1 e hos a varen i
omfattning som den {6rsikrade arbetade fore sjukfallet.
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Vid bedémning av ritten till rehabiliteringsersittning ska arbets-
férmigan inte bedémas mot normalt férekommande arbete.

Vi foresldr att lagen fortydligas s§ att arbetsférmigan, nir ritten till
rehabiliteringsersittning bedéms, inte ska prévas mot angivet nor-
malt férekommande arbete. Nir Forsikringskassan bedomer om en
forsikrad har ritt till rehabiliteringsersittning for att delta 1 arbets-
livsinriktad rehabilitering ska nigon hinsyn inte tas till om den for-
sikrade kan férvintas fi arbetsférmiga 1 normalt férekommande
arbete frin och med dag 181. Tanken med lagindringen ir att fler
forsikrade ska anséka om rehabiliteringsersittning och att rehabili-
teringens roll 1 sjukférsikringen ska stirkas.

Den forskningséversikt som vi inhimtat visar bland annat att
arbetslivsinriktad rehabilitering som innefattar arbetsplatsen eller pd
annat sitt ir arbetslivsinriktad har stérre méjligheter att bidra till
iterging i arbete. Likas3 visar forskningséversikten att tidiga insatser
ofta har goda effekter.

Arbetsgivaren har huvudansvaret for att anpassnings- och reha-
biliteringsdtgirder kommer till stdnd pi arbetsplatsen. Forsikrings-
kassan har dock ett samordningsansvar i vilket det ingdr att st6tta
den férsikrade i kontakterna med arbetsgivare och andra rehabiliter-
ingsansvariga samt verka for att dessa tar en aktiv del i rehabiliter-
ingsprocessen. Forsikringskassan ska ocks3 se till att rehabiliterings-
behov klarliggs och att dtgirder for dterging i arbete vidtas.

Det ir ett problem att si 3 stillningstaganden till den forsikrades
rehabiliteringsbehov gérs samt att s3 forsikrade beviljas rehabiliter-
ingsersittning. Enligt vir mening ir problemet en {6ljd av hur For-
sikringskassan tolkar regelverket. Tidsgrinsen vid dag 180 och dess
bedémningsgrund, normalt férekommande arbete, verkar ges fore-
tride framfér sdvil Foérsikringskassan ansvar for att kartligga den
férsikrades rehabiliteringsbehov som beviljandet av rehabiliterings-
ersittning.

Handliggare som vi har triffat vittnar om att de regelmissigt inte
tar initiativ till rehabilitering om den f6rsikrade f6rvintas ha arbets-
formiga i normalt férekommande arbete frin och med dag 181 och
nigon iterging i arbete dessférinnan inte kan férvintas. Rehabiliter-
ingsersittning beviljas heller inte 6ver dag 180 om arbetsférmégan inte
forvintas vara nedsatt i normalt férekommande arbete och nigra
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sirskilda skal for att skjuta upp bedémningen inte heller férvintas
finnas. Sammanfattningsvis himmar tidsgrinsen F orsikringskassans
arbete med rehabilitering.

Det framkommer ocksi i forskningséversikten att flerdisciplinira
rehabiliteringsitgirder med inriktning p4 arbetsplatsen har positiva
effekter pd itergdngen i arbete vid olika typer av sjukdomar. Férsik-
ringskassans definition av arbetslivsinriktad rehabilitering ir dock
mycket begrinsad och innefattar i praktiken bara arbetstrining och
utbildning. Vi foreslir dirfor att regeringen bor overviga om be-
greppet arbetslivsinriktad rehabilitering kan fortydligas eller tgir-
das pd annat sitt s att fler forsikrade kan ges mgjlighet att med
rehabiliteringsersittning delta i sidana 3tgirder som kan mojliggora
itergdng i arbete.

Konsekvenser
Battre forstdelse for beslut innebir 6kad rittssikerbet

Vira forslag har utformats utifrin perspektivet att med minniskan i
centrum ge férutsittningar fér en mer begriplig och trygg sjukfor-
sikring. Forslaget att prévningen av arbetsformagan ska géras mot
angivet normalt férekommande arbete bedéms 6ka den forsikrades
forstielse f6r Forsikringskassans beslut. Beslutsunderlaget kommer
att forbittras vilket ocksi underlittar processen vid eventuella om-
prévningar och éverklaganden. Rittssikerheten kommer dirmed att

6ka.

Kostsamma omstéllningar unduviks

Konsekvensen av att de nuvarande sirskilda skilen ersitts med dver-
vigande skil frin och med dag 181 ir att fler fir mojlighet att full-
folja rehabiliteringsitgirder eller andra 3tgirder och itergd 1 det be-
fintliga arbetet. Detsamma giller forslaget att det ska bli mojligt att
skjuta upp bedémningen mot angivet normalt forekommande arbete
frin och med dag 365 med en bortre grins vid dag 550. Med for-
slagen kan dirfér undvikas att en individ med kvarvarande sjuk-
domsbesvir tvingas till en icke 6nskad och kostsam omstillning. En
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motsvarande konsekvens uppstar vid forslaget att undanta ildre sjuk-
skrivna frin prévningen mot angivet normalt f6rekommande arbete.

Arbetet med rebabilitering stirks

Forslaget att arbetsformigan hos de férsikrade vid bedémningen av
ritt till rehabiliteringsersittning inte ska bedémas mot angivet nor-
malt férekommande arbete mojliggor for fler sjukskrivna att tidigare
1 sjukfallet 3 st6d till dterging i arbete genom arbetslivsinriktade
rehabiliteringsdtgirder iven om itgirderna pigir 6ver tidsgrinsen
vid dag 180. En annan konsekvens av detta forslag ir att fler forsik-
rade med rehabiliteringsbehov kan uppmirksammas. En mer aktiv
handliggning fore dag 180 kan ge fler forsikrade méjlighet att pd ett
hillbart sitt dtergd till arbete hos arbetsgivaren eller fi ett annat
arbete. Denna aktivare hillning mé;liggor i sin tur att fler sjukfall kan
avslutas fore dag 180 och att fler av de sjukfall som passerat dag 180
kan férkortas.

En ytterligare konsekvens av ett tidigt och aktivt férhillningssitt
ir att de personer som behover ytterligare stod frin Arbetsférmed-
lingen kan identifieras. P sd sitt kan fler insatser i1 form av gemen-
samma kartliggningar och arbetsférberedande samt andra arbets-
livsinriktade 3tgirder frin Arbetsférmedlingen komma till stdnd.

Vira forslag beriknas kosta cirka 300 miljoner kronor per dr

Fler mojligheter f6r de forsikrade att {3 sjuk- och rehabiliterings-
penning bedéms 6ka utgifterna i socialférsikringen med 301,5 mil-
joner kronor per 3r. Ett nigot mer generdsare regelverk skulle kunna
begrinsa rorligheten pi arbetsmarknaden. Mot bakgrund av det
mindre antal personer som direkt berérs bedémer vi dock att denna
paverkan pi rorligheten enbart ir marginell.

Vira forslag innebir 4 andra sidan att fler fir mojlighet till successiv
upptrappning av arbetstid och rehabilitering. Det innebir okade
mojligheter for arbetsgivaren och den enskilde att tillvarata arbets-
formiga och kompetens som alternativ till nyrekrytering. Likasi kan
vissa dldre forsikrade med nedsatt arbetsformaga ha kvar sin anstill-
ning i sitt arbete och efter tillfrisknande 6ka antalet arbetstimmar
1 stillet t6r att helt limna arbetslivet.
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Forslagen bedéms gynna samarbetet mellan Forsikringskassan,
Arbetsférmedlingen och hilso- och sjukvirden kring sjukskrivna
personer.

Vira forslag dndrar inte den grundliggande strukturen i rehabili-
teringskedjan. Omstillningskravet vid dag 180 kommer fortfarande
att vara huvudregeln. Forslagen kan genomféras med en begrinsad
okning av utgifterna i sjukférsikringen och utan att andra negativa
konsekvenser uppstir for foretag eller andra samhillssektorer.

Bestimmelserna f6reslds trida i kraft den 1 juli 2021.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Halso- och sjukvard, Karolina Stridh 2020-04-29 Dnr: 20RS4531

Organ

Regionstyrelsen

Tillfallig bestks- och malrelaterad ersattning - Halsoval
Orebro lan

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att Region Orebro l4n tillfalligt baserar besoks- och malrelaterad ersattning for
perioden fran 1 mars till 30 september 2020 pa produktionsstatistik for samma period
2019. Avstdmning gors per 30 juni.

att ge regiondirektdren i uppdrag att ta fram tilldmpningsanvisningar, samt

att beslut och anvisningar utgor bilaga till forfragningsunderlaget for LOV Halsoval
Primarvard som kommuniceras och publiceras.

Sammanfattning

Med anledning av den radande Corona-pandemin har de flesta av Hélso- och
sjukvardens verksamheter fatt en forandrad arbetssituation.

For att inte utsatta riskpatienter for smitta har vardcentralerna anpassat sin verksamhet
genom att stélla in fysiska besok och istallet 16sa sa mycket som majligt via telefon,
chatt och video. Pa vardcentralerna har dven ett omstallningsarbete genomforts for att
mojliggora att resurserna kan anvéndas dér de behdvs bést. Dels handlar det om okat
stod till den kommunala sjukvarden dar den storsta riskgruppen finns, dels om att
sakerstalla att personalen réacker till for att sakra bemanningen pa Covid-mottagning
och Covid-avdelning vid sjukhusen.

Vardcentralerna har stéllt in en stor andel av de planerade fysiska besoken i syfte att
minska risken for smitta och frigdra resurser. Det innebar att den rorliga
besoksersattningen minskar i nulaget. Flera av de malrelaterade malen paverkas ocksa
pga. att vardcentralerna har stallt om sin verksamhet.

| ersattningsmodellen for Halsoval primarvard ingar ersattning per besok samt
ersattning for maluppfyllelse. Ersattningen motsvarar ungeféar 10 procent av totala

Postadress
Region Orebro 1an

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 208 (238) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Staben Halso- och sjukvard, Karolina Stridh 2020-04-29 Dnr: 20RS4531

ersattningen i Halsoval. For att kompensera vardcentralerna for det bortfall som véntas
uppkomma foreslés att Region Orebro I4n tillfalligt baserar mal och besoksrelaterad
ersattning for perioden 1 mars till 30 september pa statistik for samma period 2019. En
avstamning gors per 30 juni.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Inga konsekvenser for miljo-, barn och jamstalldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Antalet bes6k som ersatts via Halsoval var drygt 70 000 under perioden mars till och
med 21 april 2020 vilket &r en minskning med cirka 39 000 besok jamfort med samma
period 2019. Det innebér en minskning av utbetald ersattning med 4,9 miljoner kronor
for dessa tva manader i jamforelse med 2019. P4 samma satt har den malrelaterade
ersattningen som avser nagon form av fysiskt besok minskat. Om antalet besok- och
maluppfyllelse ar densamma for kommande manader sa kan det ekonomiska bortfallet
for vardcentralerna beréknas till cirka 30 miljoner kronor for perioden mars till
september 2020.

Effekten av att kompensera for besok och mal med motsvarande utfall for mars till
september 2019 innebér att regioninternt dverfora cirka 26,6 miljoner kronor samt
externt dverfora 3,4 miljoner kronor. Beloppen ska justeras med den férandring av
antal mal som genomfordes 1 januari 2020. Forslaget innebér att kostnaderna i princip
foljer budgeterad niva for 2020. Region Orebro lans externa merkostnad kan berdknas
till cirka 3,4 miljoner kronor forutsatt att 2020 besoksstatistik utvecklas som i den
jamforda matperioden (1 mars-21 april).

Avstamning av antal besok och maluppfyllelse sker per sista juni.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Halso- och sjukvard, Mikael Johansson 2020-04-29 Dnr: 20RS4530

Organ

Regionstyrelsen

Digitala aterbesok i LOV psykoterapi

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att fran och med 1 maj till och med 30 september 2020 tillata digitala aterbesok via
video for privata vardgivare inom LOV psykoterapi,

att ge regiondirektoren i uppdrag att ta fram regelverk for digitala aterbesok och
tekniska forutsattningar, samt

att beslut och regelverk utgor bilaga till forfragningsunderlaget for LOV psykoterapi
som kommuniseras och publiceras.

Sammanfattning

Med anledning av Covid-19 pandemin och for att minska smittspridning och underl&tta
for vardkontakter inom LOV psykoterapi kommer Region Orebro lan under perioden 1
maj till och med 30 september 2020 att tillata digitala aterbesok for LOV psykoterapi.

Ett regelverk, som beskriver villkor, rutiner samt tekniska forutsattningar sa att
videomotet uppfyller datainspektionens krav pa stark autentisering, kommer att tas
fram.

Vardgivaren kommer inte ha mojlighet att anlita extern leverantér som utfor enbart
digitala kontakter utan detta ska ske inom ramen for ordinarie verksamhet.

Patienterna kommer att ha mojlighet att vélja mellan ett fysiskt eller digitalt besok och
i de fallen ett digitalt besok genomfors sa motsvarar det ett fysiskt besok vad galler tid,
kvalité och ersattningsniva.

Postadress
Region Orebro 1an
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Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven
Beslutet kan paverka miljon och bidra till minskat resande.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser. Det digitala besdket kommer att ersatta ett fysiskt
besok vad géller kvalité, tid och ersattning.

Uppfdljning
Halsovalsenheten féljer upp detta beslut.

Beslutsunderlag
FdredragningsPM regionstyreslen 2020-04-29

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro I&n

Box 1613, 701 16 Orebro
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Halso- och sjukvard, Mikael Johansson 2020-04-29 Dnr: 20RS4589

Organ
Regionstyrelsen

Digitala aterbesok for vardavtal gallande individuella
terapeutiska behandlingar i norra lansdelen

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att fran och med 1 maj till och med 30 september 2020 tillata digitala aterbesok via
video for vardavtal gallande individuella terapeutiska behandlingar i norra lansdelen,

att ge regiondirektoren i uppdrag att ta fram regelverk for digitala aterbesck och
tekniska forutsattningar, samt

att beslut och regelverk utgor bilaga till vardavtalet gallande individuella terapeutiska
behandlingar i norra lansdelen.

Sammanfattning

Med anledning av Covid-19 pandemin och for att minska smittspridning och underlatta
for vardkontakter inom LOV psykoterapi kommer Region Orebro lan under perioden 1
maj till och med 30 september 2020 att tillata digitala aterbesok for vardavtalet
gallande individuella terapeutiska behandlingar i norra l&nsdelen.

Ett regelverk, som beskriver villkor, rutiner samt tekniska forutsattningar sa att
videomotet uppfyller datainspektionens krav pa stark autentisering, kommer att tas
fram.

Vardgivaren kommer inte ha méjlighet att anlita extern leverantér som utfor enbart
digitala kontakter utan detta ska ske inom ramen for ordinarie verksamhet.

Patienterna kommer att ha mojlighet att valja mellan ett fysiskt eller digitalt besok och
i de fallen ett digitalt besok genomfors sd motsvarar det ett fysiskt besok vad géller
kvalité, tid och erséttning.
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Region Orebro I&n
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Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstéalldhetsperspektiven
Beslutet kan paverka miljon och bidra till minskat resande.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser. Det digitala besdket kommer att ersatta ett fysiskt
besok vad géller kvalité, tid och ersattning.

Uppfdljning
Halsovalsenheten féljer upp detta beslut.

Beslutsunderlag
FdredragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)
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Organ

Regionstyrelsen

Reviderade riktlinjer for Region Orebro lans
kulturstipendium och kulturpris

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att faststalla de reviderade riktlinjerna for Region Orebro lans kulturstipendium och
kulturpris, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Region Orebro lan har sedan 1964 delat ut kulturstipendium och kulturpris for att
uppmarksamma organisationens 100-ariga tillvaro fran 1863 till 1964. For
kulturstipendium fordelas totalt 30 000 kronor per ar till en eller flera stipendiater, for
kulturpriset fordelas totalt 50 000 kronor med tillhérande kulturféremal till en
kulturaktor.

Det finns nu ett forslag pa reviderade riktlinjer for kulturstipendium som aven
behandlar riktlinjer for kulturpris.

Arendebeskrivning

Det har funnits ett uppdrag att inom omradet Kultur och ideell sektor se 6ver riktlinjer
for Region Orebro l4ns kulturpris och kulturstipendium. En arbetsgrupp bestéende av
tjanstepersoner pa omradet Kultur och ideell sektor har sett 6ver riktlinjerna.

Riktlinjerna behandlar nu bade kulturstipendium och kulturpris. Riktlinjerna ar
reviderade utifran dagens drendehantering.

Postadress
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Beddmning

Beddmningen &r att lagt forslag innebdr 6kad tydlighet och transparens i
arendehantering av kulturstipendium och kulturpris.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Dessa perspektiv tas i beaktning vid bedémning av inkomna ansékningar och
nomineringar.

Ekonomiska konsekvenser
Kulturstipendium och kulturpris ryms inom kulturndmndens budget. Vid eventuella
forandringar av ekonomiska forutsattningar ska detta beslutas av kulturndmnden.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29, Reviderade riktlinjer for Region
Orebro l4ns kulturstipendium och kulturpris

Riktlinjer for Region Orebro lans kulturstipendium och kulturpris.

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
Kultur- och ideell sektor
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Riktlinjer for Region Orebro lans
kulturstipendium och kulturpris

Region Orebro lan har sedan 1964 delat ut kulturstipendium och kulturpris for
att uppmarksamma organisationens 100-ariga tillvaro fran 1863 till 1964. For
kulturstipendium fordelas totalt 30 000 kronor per ar till en eller flera
stipendiater, for kulturpriset fordelas totalt 50 000 kronor med tillhérande
kulturféremal till en kulturaktor.

Region Orebro Ian stravar efter solidariskt fordelad kultur som bidrar till
utveckling av hela lanet. Tillsammans skapar vi ett battre liv med kultur som
kraft.

Kulturstipendium

Varje ar delar Region Orebro lan ut stipendium till yrkesverksamma
kulturaktorer som genom sin kulturella garning har anknytning till Orebro lan.
Stipendiet har som syfte att bidra till fortsatt utveckling av kultur i hela lanet
inom omradena bild och form, dans, film, litteratur, musik, sléjd och teater.
Kulturstipendium tilldelas personer eller grupper mitt uppe i sin kulturella
garning och ar en uppmuntran till fortsatt utévande. Stipendiemottagare ska
genom sin kulturella garning ha anknytning till Orebro lan.

Ansdkan

En kulturaktor kan ansoka sjalv eller bli nominerad. Ansokan eller nominering
gors via webbformular, dér lankar/bilagor lamnas for att styrka konstnarlig
verksamhet, som till exempel webbsida, artikel, bild. Skicka max in tre
lankar/bilagor for bedomning.

Ansokningsperiod ar mellan 1 maj till 30 juni.

Beslut

Regionstyrelsen beslutar om kulturstipendiater vid sitt oktobersammantrade.
Arendet behandlas innan av kulturndmnden samt tjanstepersoner med
omradeskunskaper vid omradet Kultur och ideell sektor.

Kulturpris

Region Orebro lan delar dven varje &r ut ett kulturpris till en kulturaktor som
gjort en stor insats for lanets kulturliv inom omradena bild och form, dans,
film, litteratur, musik, sl6jd och teater. Till Kulturpriset gar det inte att
nominera eller ansoka. Kulturpristagare foreslas av kulturnamnden och
beslutas av regionstyrelsen vid dess oktobersammantrade.

www.regionorebrolan.se 219 (238)
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Protokoll

Sammantradesdatum
Kulturnamnd 2020-04-02

§ 31 Reviderade riktlinjer for Region Orebro lans
kulturstipendium och kulturpris

Diarienummer: 20RS1307

Sammanfattning

Region Orebro lan har sedan 1964 delat ut kulturstipendium och kulturpris for att
uppmarksamma organisationens 100-ariga tillvaro fran 1863 till 1964. For kulturstipendium
fordelas totalt 30 000 kronor per ar till en eller flera stipendiater, for kulturpriset fordelas
totalt 50 000 kronor med tillhérande kulturféremal till en kulturaktor.

Det finns nu ett forslag pa reviderade riktlinjer for kulturstipendium som aven behandlar
riktlinjer for kulturpris.

Beslutsunderlag

e ForedragningsPM Kulturnamnden 2020-04-02, Reviderade riktlinjer for Region Orebro
lans kulturstipendium och kulturpris
e Riktlinjer for Region Orebro lans kulturstipendium och kulturpris

Anteckning
I samband med arendets behandling féredrar Linda Adolphson och Lena Backlund arendet.

Yrkanden

Martin Harsmar (M) yrkar pa aterremiss av arendet med fortydligande i riktlinjerna om vem
priset kan tilldelas.

Torbjérn Ahlin (C) yrkar pa att arendet ska avgoras idag.

Emelie McQuillan (M) yrkar bifall till Martin Harsmars (M) yrkande om aterremiss.
Torbjorn Ahlin (C), Monika Aune (MP) och Pernilla Marberg (SD) yrkar bifall till
forvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition pa Martin Harsmars (M) yrkande om aterremiss

mot Torbjorn Ahlins (C) yrkande om att &rendet ska avgdras idag och finner att ndmnden
beslutar att arendet ska avgoras i dag samt beslutar enligt forvaltningens forslag.

Beslut
Kulturnamnden foreslar regionstyrelsen besluta

att faststalla de reviderade riktlinjerna for Region Orebro lans kulturstipendium och
kulturpris.
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Tjanstestalle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Namndadministration, Kristina Berglund 2020-04-29 Dnr: 20RS387

Organ
Regionstyrelsen

Anmalnings- och meddelandearenden

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna redovisningen.

Sammanfattning
Anmélningsarenden:

1. Ordftrande i forskningskommittén har fattat beslut om administrativ hantering av
sérfonder, 20RS3290.

2. Regiondirektoren har fattat beslut om Region Orebro lans firmateckning i vissa fall,
20RS1460-2.

3. T.f. omradeschef narsjukvard vaster har fattat beslut om lonetillagg for t.f.
avdelningschef pa MAVA 1-Covid-avdelning under perioden 2020-03-25 —
2020-09-30, 20RS3686.

4. Omradeschef narsjukvard Orebro och séder har fattat beslut om I6netillagg under
perioden 2020-06-01 — 2021-0831 for tjanstgoring som distriktslakare vid Lillans
vardcentral, 20RS1174-2.

5. Regionstyrelsens ordférande har fattat beslut om att inga avtal med Capio
lakargruppen AB om att de fran och med den 1 april 2020 staller sina resurser till
regionens forfogande.

6. Regionstyrelsens ordférande har undertecknat avtal om samverkan med Capio
Narsjukvard AB.

7. Regionservice har éverlamnat en sammanstallning 6ver beslutade bisysslor januari-
mars 2020, 19RS6581-3, 20RS1387-1, 2, 20RS1398-2.
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8. Regionservice har éverlamnat en sammanstallning 6ver beslutade
tillsvidareanstallningar januari — mars 2020, 20RS670-1, 2, 3.

9. Forskningschefen har fattat beslut om l6netillagg under 2019 och januari-mars 2020,
20RS4411-1, 2.

10. Omradeschefen for narsjukvard norr har fattat beslut om lonetillagg for bemanning
pa flera vardcentraler inom omrade narsjukvard norr fran och med 2020-04-01,
20RS2471.

11. Omradeschefen for Energi och klimat har fattat beslut om tillsvidareanstallning,
20RS945.

12. Omradeschefen for Trafik och samhéllsplanering har fattat beslut om
tillsvidareanstallning, 20RS1322.

13. Regionjurist har beslutat om att delvis avsla en begaran om att fa ta del av
uppgifter/allmanna handlingar, 20RS4151.

14. Regionjurist har beslutat om att avsla begaran om utlamnande av
uppgifter/alilmanna handlingar.

15. Regionstyrelsens ordférande har fattat beslut om instruktioner till &garombud i
Almi Foretagspartner Mélardalen AB, 20RS4445.

Meddelandedrenden:

1. Lansstyrelsen Orebro lan har 6verlamnat 18FS 2020:2, Sammanstélining enligt 13
kap 1 § trafikforordningen (1998:1276) 6ver allmé&nna végar och andra viktigare véagar
i Orebro lan utfardad den 31 mars 2020.

2. Gullspangsalvens vattenvardsforbund har dverlamnat information om arsmatet.

3. Manadsrapport och innehavsrapport pensionsmedelsportfolj och skuldportfolj for
Region Orebro 1an mars 2020.

4. Dom i Forvaltningsratten i Karlstad, laglighetsprévning enligt kommunallagen,
20RS90. Forvaltningsratten avslar 6verklagandet.

5. Protokoll
- Regionstyrelsens arbetsutskott 2020-03-24.

6. Sveriges Kommuner och Regioner har 6verlamnat
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- Andrade anslutningsvillkor i de kommunala tjanstepensionsavtalen med mera.

7. Vardforetagarna har verlamnat skrivelse om att sakra vardkapaciteten hos de
privata vardgivarna i regionen.

8. Arto Akerman &r tillférordnad forvaltningschef Regionservice under Catharina
Schlyters ledighet 2020-04-13 — 2020-04-15.

9. Skrivelse frdn medborgare avseende synpunkter pa Region Orebro l4ns ledning,
20RS1035-96.

10. Beslut avseende begaran om samlokalisering av verksamheter inom narsjukvard
Orebro och sider, 20RS4053.

11. Beslut avseende begédran om samordning av verksamheterna Lindesbergs
vardcentral, Freja vardcentral samt Stora vardcentral, omrade narsjukvard norr,
20RS4022.

12. Beslut avseende begédran om samordning av verksamheterna Baggangens
vardcentral, Karolina vardcentral och Brickegardens vardcentral, omrade nérsjukvard
vaster, 20RS3943.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionstyrelsen 2020-04-29

Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)
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Pensionsmedelsportfdl]

Avkastning  Avkastning index Avkastning

Avkastning index

Vardepapper

Anskaffningsvarde Marknadsvarde

innevarande
manad

Foérandring

innevarande

manad

innevarande

ar

innevarande ar

Globala aktier 917 330 384 1029429 018 112 098 634 -10,9% -10,8% -15,4% -16,8%
Lannebo Europa Smabolag A 56 099 706 42 538 078 -13 561 628 -19,4% -10,8% -24,5% -16,8%
Nordea Emerging Stars Equity Fund 87 815 064 123 946 615 36 131 550 -10,9% -10,8% -13,4% -16,8%
Nordea Global Climate & Environment 141 079 155 173 268 965 32189 810 -9,6% -10,8% -14,7% -16,8%
Nordea Inst. Aktiefonden Varlden 143 935 657 186 051 033 42 115 376 -8,6% -10,8% -14,2% -16,8%
SHB Amerika Smabolag Criteria Tema 56 332 234 58 750 118 2417 884 -14,7% -10,8% -16,0% -16,8%
SHB Global Selektiv 66 744 516 76 979 714 10 235 198 -7,6% -10,8% -11,3% -16,8%
SPP Aktiefond Stabil A 302 852 185 315 290 585 12 438 399 -9,8% -10,8% -15,3% -16,8%
Tundra Sustainable Frontier Fund A 62 471 867 52 603 912 -9 867 955 -20,6% -10,8% -22,3% -16,8%
Svenska aktier 422 972 580 440 569 680 17 597 100 -14,1% -13,3% -20,7% -18,2%
Cliens Smabolag B 89 038 240 107 241 970 18 203 730 -14,4% -13,3% -21,2% -18,2%
Cliens Sverige Fokus B 75238 813 79 537 320 4 298 507 -12,7% -13,3% -19,1% -18,2%
Nordea Swedish Stars 98 740 690 95 009 138 -3 731552 -16,3% -13,3% -23,4% -18,2%
SHB Sverige Index Criteria 159 954 837 158 781 251 -1173 585 -13,2% -13,3% -19,5% -18,2%
Nominella rantor 1145 320 340 1106971225 -38349116 -2,8% -0,7% -1,9% 0,6%

Nordea Bostadsobligationsfond 190 105 868 171801628 -18 304 239 -0,9% -0,7% -0,3% 0,6%

Nordea European Covered Bond Fund 200 000 000 202 590 708 2590 708 -1,0% -0,7% 1,0% 0,6%

Nordea Foéretagsobligationsfond 240 115 381 228280425  -11 834 956 -7,0% -0,7% -6,2% 0,6%

Nordea Inst. Kortranta 110 265 212 111 431 753 1166 541 -0,8% -0,7% -0,6% 0,6%

Nordea Inst. Rantefonden Langa 95 881 324 91 514 945 -4 366 378 -1,0% -0,7% 0,3% 0,6%

Nordea Swedish Bond Stars 174 991 114 173 143 700 -1 847 413 -1,1% -0,7% -0,8% 0,6%

Mercer Short Duration Global Fund 133 961 443 128 208 065 -5 753 378 -5,0% -0,7% -3,9% 0,6%

Reala rantor 92 257 677 90 628 863 -1 628 814 -4,0% -4,4% -3,6% -4,2%
SEB Realrantefond 92 257 677 90 628 863 -1 628 814 -4,0% -4,4% -3,6% -4,2%
Alternativa placeringar 348 487 041 347 317 938 -1169 103 0,3% 0,2% 0,5% 0,4%

Mercer Hallbara Investeringar 16 074 041 14 904 938 -1169 103 3,3% 0,2% 4,1% 0,4%

Orebro Lans Landsting Revers 371220 150 000 000 150 000 000 0 0,1% 0,2% 0,2% 0,4%

Orebro Lans Landsting Revers 461215 32 383 000 32 383 000 0 0,1% 0,2% 0,2% 0,0%

SPP Fastighetsfond 150 030 000 150 030 000 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Kassa 8 117 287 8117 287

Totala portféljen 2934 485 310 3023034012 88548 702 -7,3% -6,3% -9,9% -8,9%
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Portféljens varde och avkastning

Fordelning mellan tillgangsslag Tillgangsfordelning vid slutet av manaden
Ingéende Alternativa; Kassa; 0%
mar!.(nads- Marknadsvarde Bo..kfort Skll!nad 11% Svenska
varde varde (orealiserat) Reala aktier: 15%
(mnkr) pAVAY rantor; 3%
Aktier 1773,3 1470,0 1340,3 129,7
Svenska aktier 556,4 440,6 423,0 17,6
Globala aktier 1216,9 1029,4 917,3 112,1 Globala
Rantor 1318,6 1197,6 1237,6 -40,0 aktier: 34%
Nominella réantor 1174,6 1107,0 11453 -38,3 _
Reala réantor 144,0 90,6 92,3 -1,6 Nominella
Alternativa 1985 347,3 3485 1,2 rantor; 37%
Kassa 17,3 8,1 8,1 0,0
Totalt 3307,7 3023,0 29345 88,5
Orealiserat resultat
Innevarande ar 1,0% Senaste manaden -246,9 mnkr
Ackumulerat innevarande ar -343,6 mnkr

Avkastning per tillgangsslag

Senaste Senaste . e . Innevarande Innevarande . e Rullande . e Rullande
: o a Jamforelse- Aktiv A a Jamforelse- a Jamforelse- a
Avkastning manaden manaden index* avkastning ar ar index* 12 man index* 36 man
(mkr) (%) (mnkr) (%) (%) (%)
Aktier -198,1 -11,85% -11,42% -0,43% -302,4 -17,0% -17,1% -3,7% -4,3% 13,0%
Svenska aktier -72,5 -14,09% -13,29% -0,80% -115,5 -20,7% -18,2% -4,2% -2,4% 7,7%
Globala aktier -125,6 -10,86% -10,80% -0,06% -186,9 -15,4% -16,8% -3,6% -5,4% 15,1%
Rantor -35,5 -2,85% -2,06% -0,79% -25,4 -2,1% -1,2% -0,7% -0,9% 1,2%
Nominella -31,4 -2,75% -0,65% -2,10% -22,0 -2,0% 0,6% -0,7% 0,8% 1,2%
Reala 4,1 -4,03% -4,38% 0,35% -3,4 -3,6% -4,2% -3,1% -3, 7% -0,4%
Alternativa 0,6 0,29% 0,15% 0,14% 0,9 0,5% 0,4% -0,1% 1,5% 13,8%

7,26%

*15% SIXRX Index (svenska aktier), 35% MSCI AC Index (globala aktier),
25% OMRX Bond (nominella rantor), 15% OMRX Real (reala rantor), 10% SSVX90 + 2% (alternativa)
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Riskkontroll

Kontroll mot limiter/granser i finanspolicyn Avkastning rullande 12 manader
Limiter Utfall Normalportfolj Avvikelse Min Max

Aktier 49% 50% -1% 15% 65% v
Svenska aktier 15% 15% 0% 5% 25% v
Globala aktier 34% 35% -1% 10% 40% v
Réantor 40% 40% 0% 25% 70% v
Nominella réntor 37%

Reala rantor 3%

Alternativa 11% 10% 1% 0% 20% v
Kassa 0% 0% 0% 0% 10% v

Marknadskommentarer

| sparen av Coronakrisen praglades mars manad av kraftiga borsfall och extremt hog
volatilitet i kapitalmarknaderna. Vi upplevde saval det snabbaste bérsfallet ndgonsin som
den tredje storsta dagliga borsuppgangen péa 50 ar. Varldsindex foll med drygt 13% under
manaden trots en rejal aterhamtning under den sista veckan av manaden. De europeiska
och nordiska marknaderna utvecklades i stora drag i linje med 6vriga varlden. Aven
kreditmarknaden paverkades negativt med kraftigt 6kade riskpremier for
foretagsobligationer. Priset p& Brentolja kollapsade och foll hela 55 procent till folid av
havererade kvotsamtal mellan OPEC och Ryssland samt en allt lagre efterfragan pa olja.
Tillvaxt- och vinstprognoser for saval 2020 som 2021 har nu borjat revideras ned kraftigt.
Omfattande penning- och finanspolitiska stimulanser har presenterats varlden over i syfte att
minska de negativa effekterna pa varldsekonomin.

Genomforda affarer under manaden
Skuldtackningsgrad Vardepapper Transaktion  Belopp

SPP Fastighetsfond Koép 150 mnkr
Pensionsskuld per 31/12 2019 (mnkr) 9 487 Nordea Swedish Bond Stars Sal] 25 mnkr
Pensionssportfélj (marknadsvarde, mnkr) 3023 Nordea Inst. Kortranta Sal] 20 mnkr
Skuldtéckningsgrad 32% SEB Realréantefond Salj 50 mnkr

Pensionsskuld i balansrakningen

Pensionsskuld per 31/12 2019 (mnkr) 4410 Avséattning (mnkr)

Pensionssportfdlj (marknadsvéarde, mnkr) 3023 Sedan start Innevarande ar
Skuldtéckningsgrad 69% 2 158 41
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Skuldportféljens utfall

Forandring sedan
foregaende Forklaring
rapport

Utfall per Utfall foregaende

rapportdag rapport

Nettoskuld 1 550 000 000 930 000 000 620 000 000 Sammanlagd l&nevolym per sista dag i rapportperiod.

Snittranta senaste 12 man 0,25% 0,23% 0,02% Skuldportféljens vagda genomsnittsranta senaste 12 manaderna.

Réantekostnad senaste 12 man 1621 715 kr 1281 510 kr 340 205 kr Skuldportféljens totala rantekostnad senaste 12 manaderna.
Skuldportféljens vagda genomsnittliga rantebindningstid inklusive

Réantebindning (i ar) 2,4 1,7 0,7 derivat. Nyckeltalet relaterar till risken for 6kade réantekostnader.

Skuldportfdljens vagda genomsnittliga kapitalbindningstid. Nyckeltalet
relaterar till risken for 6kade lanemarginaler och svarigheten att

Kapitalbindning (i ar) 3,6 2,7 0,9 refinansiera befintliga lan.

Malsattningen enligt riktlinjen ar att skuldportféliens genomsnittliga
Avvikelse (i ar) rantebindning rantebindingstid ska vara som kapitalbindningen, med en tillaten
och kapitalbinding -1,3 -1,1 -0,2 avvikelse inom intervallet -2 &r till +1 &r.

Forfallostruktur

. . . . . 70%
Intervall Réantebindning Kapitalbindning
0-1 ar 44% 0% 60%
1-2 él’ 0% 10% 50%
2-3 ar 10% 29%
3-4 ar 17% 17% 40%
4-5 &r 16% 18% 30%
5-6 ar 13% 26%
20%
l 1100
M .. ik 0%
otpartsoversikt 0-L&r 1-2&r 2-3& 344 45ar 564&r
Lan Andel Utestdende skuld m Rantebindning  ® Kapitalbindning
Kommuninvest 100% 1 550 000 000
Derivat Andel Utestaende skuld

Inga derivat i portfoljen
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Fordelning rantetyp Marknadskommentarer

Andel Utestdende skuld Konsekvenserna av nedstangda lander och ett snabbt oljeprisfall
Fast ranta (inkl. derivat) 56% 870 000 000 skapade extrem oro i rantemarknaderna. Kolossala penning- och
Rorlig ranta (inkl. derivat) 44% 680 000 000 finanspolitiska stimulanspaket sjosattes, vilket fick volatiliteten i

marknaden Oka ytterligare. FED har sankt styrréntan till 0 % samtidigt
som ECB har lanserat en mangd atgarder. Ett 0kat utbud av
obligationer driver rantorna uppat samtidigt som Riksbankens kop &r
= Fast ranta (inkl. en kraft som pressar ned réntorna. 3-man Stibor steg cirka 15 punkter
derivat) under manaden medan langrantorna steg cirka 30 punkter.

Rorlig réanta
(inkl. derivat)

Kreditforfall
Forfall under en 12

Forfaller inom 1 ar Forfaller > 1ar o . Begransning enligt finanspolic
orfaller ino a orfalle a e sered g g g p \

For att begransa refinansieringsrisken ska forfallen pa laneavtalen spridas jamnt ut éver
aren. Andelen l&n som forfaller till omforhandling under en 12 ménaders period begransas

0% 100% 29% till 30% av den totala upplaningen. Om behov av upplaning inte langre forvantas foreligga
ar en storre andel laneforfall under en 12 manaders period tillaten. Detta galler &ven om
laneportfolien ar begransad i volym och understiger 500 miljoner.

" " . 12 000 000
Rantekanslighet
= K d vid 10 000 000
: . antekostnad vi . :
Period Rantekostnad 2195 Eieneli Forandring 8 000 000
2020 4 400 491 8 852 766 4 452 275 6 000 000
2021 4 130 936 9 845 235 5714 299

2022 3735348 8 059 214 4 323 866 4 000 000
2023 3148 167 5605 474 2 457 307 2 000 000

2024 1985151 4018 373 2033222 I
0

[ ] Rante%(ostnad 202+?ante 8§t2nad w% +1% rantglgomlng
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